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Resmi ortaokullarda ¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore ortaokul Ggrencilerinin
akademik basarilar1 ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmislari, 6gretmen
ozerkligi ve dgretmen 6z yeterligi diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesini amaclayan
bu arastirma karma arastirma modeli ile yapilandirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2021-
2022 egitim ve Ogretim yilinda, Ankara ili ve merkez ilgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ortaokullarinda gérev yapan 906 dgretmen olusturmustur. Ogrenci
basarist belirlenirken Ornekleme dahil edilen okullarin e-okul verilerine gore yil sonu
basar1 puanlar1 kullanilmistir. Arastirmanin nicel veri toplama siirecinde veri toplama araci
olarak, kisisel bilgi formu, “Ogretimsel liderlik Olgegi (OLO)”, “Ogretmen Ozerkligi
Olgegi (O00)” ve “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi (OOYO)” kullanilmistir. Arastirmada
okul midiirlerinin 6g8retimsel liderlik davraniglarina iliskin  6gretmen goriislerini
belirlemek i¢in Hallinger (1982) tarafindan gelistirilen “Ogretimsel liderlik Olgegi” (The
Principal Instructional Management Rating Scale-PIMRS) kullanilmistir.  Olgegin
Tiirkge’ye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlamas: Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang (2016)
tarafindan yapilmistir. Ogretmen &zerkligini belirlemek icin, Pearson ve Hall (1993),
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Friedman (1999), Ulas ve Aksu’nun (2015) caligmalarindan yararlanilarak hazirlanmig
olan Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi
kullanilmistir. Ogretmen 6z yeterligini belirlemek igin Tschannen-Moran ve Wolfolk Hoy
(2001) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” (Teachers’ sense of efficacy
scale) kullanilmistir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlamasi ise Capa, Cakiroglu ve Sarikaya
(2005) tarafindan yapilmistir. Arastirmada nitel veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Goriisme Formu”, aragtirmaya katilan dgretmenlerin demografik
verilerine ulagmak i¢in “Genel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen veriler “Sosyal Bilimler icin Istatistik Paket Programi” (SPSS 25.0) paket
programina girilmistir. Arastirma kapsaminda aracilik analizi i¢in Yapisal Esitlik
Modellemesinden (YEM) vyararlanilmigtir. Arastirmada aracilik testleri igin SPSS
PROCESS 4.2 programi kullanilmistir. Bu arastirmada aracilik etkisinin anlamliligin1 test
etmek i¢cin Sobel ve Aroian testlerinden yararlanilmigtir. Arastirmada toplanan veriler nitel
veri analizi yontemlerinden olan igerik analizi ve betimsel analiz birlikte kullanilarak
¢oziimlenmistir. Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogretmen 6zerkligi ve 6gretmen 0z yeterligi araciligl ile 6grencilerin akademik basarilarina
etki ettigi bulunmustur. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6grencilerin
akademik basarilarinda hem dogrudan hem de dolayli olarak etkisi oldugu, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin okul hedeflerine ulasilmasi i¢in énemli goriildiigi ve
ogretimsel liderligin egitim-6gretim siireglerinde basarinin artirilmasinda fark olusturan bir
faktor oldugu sdylenebilir. Okul miidiirleri, sinif siiregleri {izerinde etkili olan &gretmen
Ozerkligi ve 6gretmen 6z yeterligini gelistirerek 6grenci basarisini artirabilir. Arastirmada
ogretmen Ozerkliginin 6grencilerin basarilarinin artirllmasinda sunduklari katkilar, bireysel
yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme, demokratik ve eglenceli sinif ortami olusturma,
ogrencilerde 6zgiiven gelistirme, 6zdenetimi gelistirme, 21. yiizyil becerilerini kazandirma
gayreti, ders dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik, olarak belirlenmistir. Arastirmada
ogretmen 0z yeterliginin 6grencilerin basarilarin artirilmasinda sunduklari katkilar, derse
katilimda motivasyon saglama, doniit verme, dersi eglenceli bir etkinlige doniistiirme
becerisi, 0grenci ihtiyaglarini fark etme ve onlem alma ve smif i¢i disiplin ile 6grenme
kayiplarin1 engelleme olarak belirlenmistir. Arastirmanin bu sonuglarinin yaninda,
ogretmen 0z yeterliginin Ogrenci basarisinda olumsuz etkileri olabilecegi de ortaya
cikmistir. Bu olumsuz etkilerin, gretmenlerin 6z yeterlik gelisim siirecinde Ogretim
stirecini ithmal etmeleri ve bu siirecgte de derslerin bos gegmesi oldugu sdylenebilir.

-----
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ABSTRACT

This study, which aims to examine the relationship between the academic achievement of
secondary school students and the instructional leadership behaviours of school principals,
teacher autonomy and teacher self-efficacy levels according to the opinions of teachers
working in public secondary schools, was structured with a mixed research model. The
study sample consisted of 906 teachers working in official secondary schools affiliated
with the Ministry of National Education in Ankara province and central districts in the
2021-2022 academic year. While determining student achievement, year-end achievement
scores of the schools included in the sample according to “e-okul” data were used. In the
quantitative data collection process of the study, personal information forms, "Instructional
Leadership Scale (ILS)", "Teacher Autonomy Scale (TAS)" and " Teachers’ Sense of
Efficacy Scale (TSES)" were used as data collection tools. The Principal Instructional
Management Rating Scale (PIMRS) developed by Hallinger (1982) determined teachers'
views on principals' instructional leadership behaviours. The scale was adapted to Turkish
and Turkish culture by Bellibas, Bulut, Hallinger, and Wang (2016). To determine teacher
autonomy, the Teacher Autonomy Scale developed by Colak and Altinkurt (2017), which
was prepared by using the studies of Pearson and Hall (1993), Friedman (1999), Ulas and
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Aksu (2015), was used. The teachers' sense of efficacy scale developed by Tschannen-
Moran and Wolfolk Hoy (2001) was used to determine teacher self-efficacy. The scale was
adapted into Turkish by Capa, Cakiroglu and Sarikaya (2005). In the study, the "Interview
Form™ developed by the researcher was used as a qualitative data collection tool and the
"General Information Form" was used to reach the demographic data of the teachers
participating in the study. The data obtained within the scope of the research were entered
into the Statistical Package for Social Sciences (SPSS 25.0) package programme.
Structural Equation Modelling (SEM) was used for mediation analysis within the scope of
the research. SPSS PROCESS 4.2 programme was used for mediation tests. In this
research, Sobel and Aroian tests were used to test the significance of the mediator effect.
The data collected in the study were analysed using content analysis and descriptive
analysis, which are qualitative data analysis methods. As a result of the research, it was
found that the instructional leadership behaviours of school principals affected students'
academic success through teacher autonomy and teacher self-efficacy. It can be said that
the instructional leadership behaviours of school principals have both a direct and indirect
effect on the academic success of students, that the instructional leadership of school
principals is considered important for achieving school goals, and that instructional
leadership is a factor that makes a difference in increasing success in education-training
processes. School principals can increase student success by improving teacher autonomy
and teacher self-efficacy, which have an impact on classroom processes. In the research,
the contributions of teacher autonomy to increasing students' success were determined as
guidance and direction according to individual abilities, creating a democratic and fun
classroom environment, developing students' self-confidence, developing self-control,
efforts to gain 21st-century skills, and sacrifices made in extracurricular times. In the
study, the contributions of teacher self-efficacy to increasing students' success were
determined as providing motivation in-class participation, giving feedback, the ability to
turn the lesson into an entertaining activity, recognizing student needs and taking
precautions, and preventing learning losses through classroom discipline. In addition to
these results of the research, it has also been revealed that teacher self-efficacy may have
negative effects on student success. It can be said that these negative effects are due to
teachers' neglect of the teaching process during the self-efficacy development process and
the lessons being idle in this process.

Key Words: Student achievement, instructional leadership, teacher autonomy, teacher self-
efficacy
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BOLUM |

GIRiS

Arastirmanin bu bélimiinde, problem durumuna, arastirmanin amacina, Onemine,
varsayimlara, kapsam ve sinirliliklara, arastirmada kullanilan tanimlara iligkin bilgilere yer

verilmistir.

Problem Durumu

Bir iilkenin en degerli kaynag: insan giicii olarak nitelendirilmekte ve bu kaynagin giice
dontstiiriilmesi i¢in tasarlanmig Orgiitlerin ise okullar oldugu goriilmektedir. Gelisen
teknoloji ile degisen diinyada toplumlarin yaratict ve iiretken, bilimsel diistinme becerisine
sahip, problem c¢ozebilen, elestirel diisiinebilen ve sorgulayici bireylere gereksinimi
artmistir. Ogrencilerin nitelikli bir birey olarak yetistirilmeleri ve basar1 diizeylerinin
yukseltilmesi i¢in Oncelikle egitim sistemlerinin giincel becerilere gore doniistiiriilmesi
onemli goriilmektedir (Sarier, 2016). Egitim sistemleri ile, toplumun sosyal, politik ve
ekonomik gereksinimlerinin karsilanabilmesi dogrultusunda, cesitli egitim reformlar
yapilarak nitelikli egitim saglanmaya ¢alisilmaktadir (Korkmaz, 2005). Bu yondeki ¢abalar
uluslararas1 birgok Orgiitiin giindeminde yer alarak, iiye bir¢ok iilke tarafindan cesitli
antlagsmalarla imza altina da alinmistir. Bu kapsamda kapsayici bir c¢ercevede tiim
Ogrencilerin temel yeterliklerini karsilayabilecek bi¢imde cesitli egitim kademelerinden
mezun olabilmeleri i¢in, evrensel diizeyde hedefler belirlendigi goriilmektedir (Council of

1



the European Union, 2003, 2009; United Nations (UN), 2003; United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 2000, 2014; World Conference on
Education for All (WCEFA), 1990). Bu noktada uluslararas1 diizeyde izleme ve
degerlendirme caligmalar1 yapilarak belirlenen hedeflere ulasma diizeylerine iliskin g¢esitli
parametrelere bagli raporlar sunularak, ululararasi smavlara katilan iilkelere egitim
sistemlerini ve egitim kalitesini gelistirebilmeleri i¢in imkan sunulmaktadir (Bozdogan &
Yildirim, 2020). Uluslararas1 Ogrenci Basarisin1 Degerlendirme Programi (PISA-Program
for International Student Assesment), Okuma Becerilerini Gelistirme Arastirmasi (PIRLS-
The Progress in International Reading Literacy Study) ve Uluslararas1 Matematik ve Fen
Egilimleri Arastirmasi (TIMSS-Trends in International Mathematics and Science Study)
gibi 6grenci basarisini uluslararasi diizeyde belirleyen siavlar ile elde edilen verilere
dayal diisiik 6grenci basarilar1 egitim sistemlerinin ¢6ziim bekleyen problemleri arasinda

bulunmaktadir (Woessmann, 2016).

Ogrencilerin akademik basarilari, okul ici faktdrler ve okul dis1 faktdrler (Nyoni, Nyoni &
Bonga, 2017) olarak incelenmekte ve literatiirde ¢esitli boyutlariyla aragtirma konusu
yapilarak, arastirma sonuglar {izerinden farkli bakis acilariyla tartisilmaktadir. Okul
kiiltlirii (Quin, Deris, Bischoff & Johnson, 2015), okul iklimi (Alhosani, Singh & Nahyan,
2016), aile ve aile gecmisi ile sosyoekonomik durum (Egalite, 2016; Hanushek, 2016),
ogretmen is birligi (Ronfeldt, Farmer, McQueen & Grissom, 2015), 6gretmen is tatmini
(Dutta & Sahney, 2015), 6gretmen liderligi (Shen, Wu, Reeves, Zheng, Ryan & Anderson,
2020), okul finansmani (Lafortune, Rothstein & Schanzenbach, 2018), okul bdlgeleri
(Leithwood, Sun & McCullough, 2019), okul miidiiri ve okul midiri liderligi
(Allensworth, 2019; Hitt & Tucker, 2016; Mitchell, Kensler & Tschannen-Moran, 2015;
Tan, 2018; Uysal & Sarier, 2018; Wu, Gao & Shen, 2020; Wu & Shen, 2022) gibi
faktorler arastirma temeline alinarak Ogrenci basarisi ile iliskisinin arastirma konusu

yapildig1 goriilmektedir.

Okul miidiirleri, insan ve madde kaynaklarini okulun amaglar1 dogrultusunda
yonlendirebilecek becerilere sahip olmalidirlar. Okul miidiirleri gorev yaptiklari okulu hem
en iyi sekilde yonetebilmeli hem de bir egitim lideri olabilmelidirler (Hunt, 2012). Okul

miidiirleri, etkili okullar (Padilla, Guerra & Zamora, 2019), 6grenci basaris1 lizerindeki



etkisi (Hagel, 2014), orgiitsel iklime etkisi (Moslehpour, Altantsetseg, Mou & Wong,
2019), okul performansini artirma (Murphy & Bleiberg, 2018), 6gretmenlerin is doyumlar1
(Hariri, Monypenny & Prideaux, 2012) ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi (Desimone,
2009) gibi arastirmalara temel konu yapilarak okul basarisi {izerindeki etkileri ortaya
konulmustur. Okul miidiirleri sadece okullar1 yoneten konumunda degil, bununla birlikte
Ogretim faaliyetlerini yonlendiren ve gelistiren lider konumundadir. Okul miidiirlerinin
ogrencilerin akademik basarilarini artirmak icin kendisinin gerekli davranislari sergilemesi
ya da akademik basariy1 artirmada okul paydaslarinin gerekli davranislar1 sergilemesini

sagladiklari ifade edilmektedir (Balyer & Giindiiz, 2013).

Ogrenci basarisini artirma konusunda son yillarda okul miidiirii liderliginin potansiyeline
artan bir ilgi oldugu goriilmektedir (Glimiis, Bellibas, Esen & Giimiis, 2018; Liebowitz &
Porter; 2019). Okul liderligi faktOriiniin sinif O6gretiminden sonra Ogrenci basarisini
etkileyen en etkili ikinci faktdor olduguna yonelik aragtirma sonuglart mevcuttur
(Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins, 2006). Okul midiiriiniin liderlik
davranislarinin 6grenci basarisint dogrudan, dolayli veya karsilikli olarak etkiledigine dair
bir¢ok ¢alisma sonucu (Heck & Hallinger, 2010; Hitt & Tucker, 2016; Robinson, Lloyd &
Rowe, 2008) olmakla birlikte, dolayli olarak okul veya smif degiskenleri araciligiyla
ogrenci basarisi tizerindeki etkilerinin 6n plana ¢iktigr goriisiiniin literatiire hakim oldugu
gorilmektedir (Hendriks & Scheerens, 2013). Okul miidiiriiniin liderlik islevlerinin
ogretmenin 6grenci merkezli 6gretim stratejilerine odaklanmasi, dgretmen 6zerkligi ve
ogretmen motivasyonu gibi okul siireclerini etkiledigi ve bu degigkenlerin de 6grenci
basarisin1  etkiledigi belirtilmektedir (Louis, Dretzke & Wahlstrom, 2010). Okul
midiirlerinin paylasilan ve 6gretim odakli liderlik davranislarinin okullar1 iyilestirmeye
yonelik tamamlayict liderlik yaklagimlari oldugu ileri siiriilmektedir (Louis, Dretzke &
Wahlstrom, 2010). Literatiirde okul miidiirii liderligi ile 6grenci basarisi iligkisini, ¢esitli
caligmalar1 sentezleyerek ortaya koyan bir¢cok calisma bulunmaktadir. Bu caligmalarda
okul miudirii liderligi ile 6grenci basarisi arasindaki iliski; istatistiksel olarak anlamli
pozitif iligki olarak ifade edilmektedir (Bruggencate, Luyten, Scheerens & Sleegers, 2012,
Liebowitz & Porter, 2019; Louis vd., 2010; Marzano, Waters & McNulty, 2005; Uysal &
Sarier, 2018; Witzier, Bosker & Kriiger; 2003; Wu & Shen, 2022). Ogretmen kapasitesinin



artirtlmast ile ilgili liderlik uygulmalarinin 6grenci basarisi ile 6nemli dlciide iligkili oldugu

dikkat gekmektedir (Tan, Dimmock & Walker, 2021).

Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi artan hesap verebilirlik taleplerinin, egitim iizerindeki
etkilerinden biri, 6grenci sinav puanlar1 agisindan okullar ve iilkeler arasinda artan rekabet
olusturmasidir. Bu baglamda bir¢ok iilke 6grenme ¢iktilarini iyilestirmek i¢in hedefler
olustururak, 6grenci basarisini hesap verebilirlik kapsaminda énemli bir gosterge olarak
kabul etmektedir. Dolayisiyla 6grenci basarisini artirabilen ve 6grenme ¢iktilar iiretebilen
okul liderlerine duyulan ihtiya¢ daha da 6nemli hale gelmektedir (Giimiis vd., 2018).
Hallinger, Glimiis ve Bellibas’a (2020) gore, kiiresel bir hesap verebilirlik hareketi 6grenci
basarisinda giivenilir bir gelisme saglayabilen 6gretimsel liderligi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bununla birlikte literatiirde 6gretimsel liderligin 6grenci basarisina etkisini destekleyen
ikna edici ampirik kanitlar sunan ¢aligmalar (Hallinger & Heck, 1996; Robinson vd., 2008)
ogretimsel liderlige olan ilginin bir nedeni olarak goriilmektedir. Robinson vd. (2008)
caligmalarinda; okul liderliginin Ogrenci basarisina olumlu katki yaptigini, 6gretimsel
liderligin Ogrenci basaris1 lizerinde diger liderlik modellerinden daha giiclii etkiler
sagladigin1 ve dgretimsel liderligin belirli boyutlarinin 6grenci 6grenmesine goreli katkilari
oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte Hallinger vd. (2020) okul midiiriiniin,
ogretmenlerin mesleki 6grenimlerine katilimlarini saglamasimi ve bu konudaki destegini,

okul miidiirlerinin 6grenci basarisini artirmadaki en gii¢lii yolu olarak tanimladilar.

Ogretmenler, 6grencilerin dgrenmesinde, akademik performansinda, motivasyonunda ve
yasam i¢indeki esenliginde énemli bir rol oynamaktadir. Ogrencilerin olumlu sonuglarmin
en glclii destekgileri arasinda Ogretmenler ve oOgretmen davranislari bulunmaktadir
(Santana-Monagas, Nunez, Loro, Huescar & Leon, 2022). Cheon, Reeve ve Vansteenkiste
(2020) deneysel ve boylamsal olarak tasarladiklar1 ¢alismalarinda, 6gretmenlerin 6zerkligi
desteklendikten sonra, 6grencileri lizerinde drnegin simif katilimi, beceri gelistirme gibi
kazanimlarinda faydalar sagladiklarini ortaya koymaktadir. Ayral vd. (2014), 2009 PISA
sonuclart lizerinde yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda Ogretmen ozerkliginin Ogrenci
basarisinda olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Caprara, Barbaranelli,
Steca ve Malone (2006) ile Shahzad ve Naureen (2017) ogretmenlerin 6z yeterlik

inanglarinin  6grencilerin akademik basarilarinda belirleyici oldugunu ifade etmistir.



Althauser (2015) arastirmasinda, matematik mesleki gelisim programinin, 6gretmen genel
yeterliklerini ve 6z yeterligini gelistirerek daha iyi 6grenci basarisini sagladigini ifade
etmektedir. Huber, Fruth, Avila-Johnson ve Lopez-Ramirez (2016), benzer bigimde yar1
deneysel caligmalar1 sonucunda 6gretmen 6z yeterli§inin 6grenci ¢iktilart tizerinde etkili
oldugunu gostermislerdir. Zee, Koomen ve Jong (2018) calismalarinda, 6gretmen 06z
yeterliginin 6grenci okuma ve matematik basarilarinda pozitif iligskisi oldugunu ortaya
koymaktadirlar. Ahurra ve Villardon (2012), 6z yeterlik algis1 yiiksek 6gretmenlerin 6z
yeterlik algis1 diisiik 6gretmenlere gore 6grenci akademik basarilarina daha fazla katki
sagladigini belirtmislerdir. Sehzad ve Naureen (2017), dgretmen 6z yeterliginin ortaokul
ogrencilerinin akademik basarilar1 {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Avrupa Birligi (AB) Komsiyonu, “Ogrenen Orgiitler Olarak Okullarda
Ogretmenler ve Okul Liderleri 2020 Raporu’nda” 6gretmenler ve okul liderlerinin mesleki
gelisimlerinin ve mesleki kariyerlerinde siirekliligin saglanmasini ve bu baglamda
ozerkliklerinin desteklenmesi ve giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Okul
liderlerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik ve 6zerklikleri ile birlikte 6z yeterlikleri ve
mesleki kapasitelerinin de gelistirilmesinin énemli oldugu ve bunlarla birlikte isbirlik¢i
ogrenme ortamlarinin desteklenmesi gerektigine vurgu yapilmistir (European Commission,

-----

cikan kavramlar olarak dikkat cekmektedir.

Tgili literatiirde 6grencilerin akademik basarilarini etkileyen unsurlarin daha fazla ¢aligma
konusu yapildig1 gézlenmistir. Buna karsin 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi
icin okul miidiirlerinin neler yaptig1 ve neler yapmasi gerektigi konularmin daha az
arastirildigl belirlenmistir (Giiven, 2019; Kiiltiir, 2019; Ozdemir, 2016; Sevik, 2014). Bu
kapsamda, okul miidirlerinin &gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmen ozerkligi ve
ogretmen 0z yeterligi araciligiyla dgrencilerin akademik basarilariyla iliskisini inceleyen
bir arastirmaya rastlanmamistir. Ogretmen goriislerine gore nicel arastirma deseninde
tasarlanmis Ogretimsel liderlik ile ilgili bircok arastirmada, dgretmenlerin cinsiyetleri,
mesleki kidemleri, branglar1 ve egitim durumlar arastirma sonuglarini etkilemekte ve
aragtirmalarda degiskenlik gostermektedir (Yavas Tasdelen, Akiiziim, Tan & Ugar, 2015).
Bu nedenle arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, mesleki kidemleri, branslar1 ve
egitim durumlar1 arastirma kapsaminda incelenmistir.
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Arastirmada okullar i¢cin Onemli bir ¢ikti olan &grencilerin akademik basarilarinin;
akademik basariya etki eden okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile iligkisi
ogretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z yeterligi araciligiyla ortaya konulmustur. Bu ¢alisma ile
ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6grencilerin akademik basarilarini
artirmaya yoOnelik 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z yeterligi araciliiyla neler yaptiginin
derinlemesine incelenmesi ve bu olgunun baglamindan kopmadan, 6gretmen goriislerinin
ortaya ¢ikarilmasi ile egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglanmasi

amagclanmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskinin 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z
yeterligi araciligiyla belirlenmesi  ve oOkul midiriinin  6grencilerin  akademik
davraniglarinin  artirilmasina  etkisinin, O&gretmen goriislerine gore derinlemesine
incelenmesidir. Arastirmada okul miidiiriiniin  6gretimsel liderlik davranmislar1 ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliski ve bu iliski kapsaminda o6gretmen
ozerkligi ve 6gretmen 0z yeterliginin araci rolii ortaya konmaya calisilmigtir. Bu kapsamda
arastirmaya ait nicel arastirma amaglar1 ayri olarak olusturulmus ve yanitlar aranmistir.
Ogrenci akademik basaris1 ile okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar: iliskisi
ortaya konduktan sonra, nicel veriler dogrultusunda belirlenmis farkli okullarda farkli
deneyimlerin ortak noktalarinin kesfedilebilmesi i¢in nitel arastirma sorularina yanitlar
aranmistir. Nitel boyutta kullanilan olan agik uglu arastirma sorular1 arastirmanin nicel
boyutundan elde edilen veriler dogrultusunda her degiskene iliskin en yiiksek ve en diisiik
katilim gosterilen maddeler g6z Oniinde bulundurularak daha genis bir bakis acisiyla
olusturulmustur. Bdylece arastirma kapsaminda kullanilan Olgeklerden 6gretmen
gorislerine gore elde edilen cevaplara iliskin detayli bilgi elde edilmistir. Arastirmada
nicel ve nitel amaglar ayr1 ayri olusturulup bulgular dogrultusunda bir senteze ulagilmaya

calisgilmistir. Bu kapsamda arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

Nicel Arastirma Sorular:



. Ogretmen goriislerine gore;

Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin algilar1  hangi

diizeydedir?
. Ogretmenlerin &zerklik inanglarina iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarmna iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislart 6gretmen goriislerine gore;
. Cinsiyete
. Ogretmen kidemine,
. Ogretmen bransima,

Ogretmen egitim seviyesine gore istatistiksel olarak manidar bir farklilik

gostermekte midir?
. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri dgretmen gériislerine gore;
. Cinsiyete
. Ogretmen kidemine,
. Ogretmen bransina,

Ogretmen egitim seviyesine gore istatistiksel olarak manidar bir farklilik

gostermekte midir?
. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 gretmen goriislerine gore,
. Cinsiyete
. Ogretmen kidemine,
. C)gretmen bransina,

Ogretmen egitim seviyesine gore istatistiksel olarak manidar bir farklilik

gostermekte midir?

. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z

yeterligi ile 6grencilerin akademik basar1 puanlar arasinda anlamlr iliski var midir?



6. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6grencilerin akademik basari
puanlart arasindaki iliskide 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z yeterliginin araci

etkisi nedir?
Nitel Arastirma Sorulari:

1. Ogretmen goriislerine gore; okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar1 nelerdir
ve okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 Ogrencilerin akademik

basarilarinin artirilmasina ne gibi katkilar1 olmaktadir?

2. Ogretmen goriislerine gore; dgretmenlerin 6zerklik inanglari nelerdir ve 8gretmen
Ozerklik davranislarinin 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasina ne gibi

katkilar1 olmaktadir?

3. Ogretmen goriislerine gore; 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 nelerdir ve dgretmen
0z yeterlik davraniglar1 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasina ne gibi

katkilar1 olmaktadir?

Arastirmanin Onemi

Ogrenci performansi artan hesap verebilirlikle birlikte okullarda &gretme ve &grenme
faaliyetlerinin gelisimi i¢in miidiirlerin daha fazla sorumluluk almalar1 gereken bir konu
olarak goriilmektedir (Hallinger, 2005; Leithwood & Riehl, 2003; Louis, Leithwood,
Wahlstrom & Anderson, 2010; Robinson vd., 2008). Politika yapicilar 6grenci basarisinin
artirtlmasinin  anahtari olarak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin artirilmasinda
hemfikirdirler (Hallinger & Heck, 1996; Louis vd., 2010). Gegtigimiz birkag on yil
boyunca arastirmacilar Ogrencilerin akademik basarilarmin  artirilmasinda  okul
miidiirlerinin liderlik rollerini anlamak i¢in ¢aligmalar yiiritmislerdir (Hallinger & Heck,
2010a; Heck & Hallinger, 2010b; Sebastian, Huang & Allensworth, 2017). Etkili okul
arastirmalari, 6gretimsel olarak etkili okul miidiirlerinin okulda daha siki baglar kurarak
okul amaglarina (6rnegin Ggrenci basarisi) ulasmada daha basarili olduklarini ortaya
koymaktadir. Okul midiirlerinin yd6netsel davranislart Ogretimle ilgili olmali ve
zamanlarimin biiyiik bir kismin1 da siniflarda 6grencilerle ve Ogretmenlerle ¢aligmak

seklinde planlamadirlar (Hallinger & Murphy, 1985). Bu baglamda okul miidiirlerinin
8



ogrencilerin akademik basarisini artiracak oOgretimsel liderlik davraniglarinin genis bir

perspektifle incelenmesi ve derinlemesine tartigilmasi dnemli hale gelmektedir.

Ogrencilerin akademik basarilarmimn arttirilmasi 6zellikle egitim reformlar1 ile birlikte
egitim giindemini mesgul eden bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda okul
degiskenlerinden olan okul miidiiriiniin yo6netsel davranislarinin hangilerinin 6grenci
basarisina katki sagladigi konusu igin ek arastirmalara ihtiya¢ oldugu literatiirde
vurgulanan bir konu olma 6zelligi tasimaktadir (Hallinger, 2003; Sebastian & Allensworth,
2012). Bu arastirma ile dgrencilerin akademik basarilar1 ve okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 arasindaki iligkinin ortaya konmasi ve daha sonra bu iligskinin
Ogretmenlerin bakis agisindan incelenerek belirlenmesinin literatiire katki saglamasi

beklenmektedir.

Okullarda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin temel amacinin plan ve programlarda
belirlenen kazamimlar1 gerceklestirmek oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin akademik
basarilarinin hedeflenen diizeylerde gerceklememesi egitime yapilan harcamalarin bosa
gitmesi anlamma gelmektedir (Arici, 2008). Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik
basarilarin1 ne sekilde saglanacagini belirlemeleri ve plan ve programlarda yer alan
kazanimlarin gergeklesmesini saglamalart 6nem arz etmektedir (Giilbahar, 2014).
Arastirma ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmen 6zerkligi ve
ogretmen 0z yeterligi araciligiyla akademik basari ile iligkisi ortaya konulduktan sonra
farkli perspektiflerden goriisler toplanarak derinlemesine bilgi elde edilmistir. Arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin G6grencilerin akademik basarilarin1 saglamaya yonelik
etkisinin ortaya konulmasi beklenmektedir. Arastirma sonuglari ile belirlenen okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile ortaokul 6grencilerinin basari durumlarinin
iliskisi, okullarin plan ve programlarimin hedeflerine ulasmalar1 bakimindan degerli

goriilmektedir.

Literatiirde okul miidiiriiniin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine yonelik dogrudan
veya dolayli etki modelleri test edilerek arastirmalar tasarlanmistir. Arastirmada 6gretmen
goriislerine gore okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin akademik basariya

etkisi nicel Olgiitlerle ortaya konulduktan sonra nitel Olgiitlerle elde edilen veriler



derinlemesine incelenmesinin ve farkli perspektiflerden tartisilmasinin literatiire katki

saglamasi hedeflenmektedir.

Varsayimlar

Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgme araglarimin 6lgiilmek
istenen Ozellikleri giivenirlik ve gecerlik sartlarina uygun olarak 6l¢tiigii varsayilmaktadir.
Bu arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerin arastirma sorularini dogru ve samimi
olarak cevapladiklar1 varsayilmaktadir. Goriisme yapilan Ogretmenlerin aragtirma
sorularina hi¢ kimsenin etkisi altinda kalmadan, tarafsiz ve gergek diislincelerini yansitan
yanitlar verdikleri varsayilmaktadir. Hazirlanan sorularin arasgtirma konusu ile ilgili
alanlarda okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini ve 6zelliklerini, 6gretmenlerin 6zerklik
inanclarin1 ve Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarmi 6gretmen goriislerine gore ortaya

cikaracak seviyede oldugu varsayilmaktadir.

Smirhliklar

Bu arastirma, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara iline bagh tiim ilgelerdeki
ogretmenlere ulagsmanin gili¢ olmasi nedeniyle Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari
icerisinde bulunan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Go6lbasi, Ke¢ioren, Mamak, Pursaklar,
Sincan ve Yenimahalle ilgelerindeki resmi ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve Ogretmen 6z yeterligine iligkin gortisleri ile

sinirhidir.

Ogrencilerin akademik basar1 puani olarak Liselere Giris Sinavi (LGS) puanlarmmn
kullanilmas1 amaglanmis fakat MEB’in 8. Sinif sonunda LGS ile ilgili yalnizca sinavdaki
derslere ait iilke ortalamalarma iliskin rapor yaymlamasindan dolayr ogrencilerin
derslerdeki not ortalamalari kullanilmistir. MEB’in LGS okul basar1 puanlarimi
paylasmamasi sebebiyle 6grencilerin e-okul not ortalamalarina gore okul basar1 puanlari

belirlenmis ve akademik basar1 de§iskeni olarak alinmistir.
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Tammlar

Bu arastirma siirecinde karsilagilan ve onemli goriilen bazi kavramlar agsagida tanimlandigi

anlamda kullanilmistir.

Okul Midiri (School Principal): Egitim kurumu olan okullarda, egitim-6gretim
faaliyetlerini okul amaglar1 dogrultusunda diizenleyerek yiiriiten ve degerlendiren, okulun
genel isleyisinden ve okul isleyisi i¢in gerekli uygulamalardan ve bu uygulamalarin
denetlenmesinden en st diizeyde sorumlu ve yetkili kisidir (Cemaloglu & Duran, 2020,
s.13).

Ogretimsel Liderlik (Instructional Leadership): Ogretimsel olarak etkili okullar
olusturmada basarili, gii¢lii ve yonlendirici olan, okullarda kiiltiir olusturucu, hedef odakli,
vizyon sahibi liderler olarak tanimlanmaktadir (Bossert vd., 1982; Hallinger & Murhpy,
1985).

Ogretmen Ozerkligi (Teacher Autonomy): Ogretmenlerin egitim-dgretim siirecinde
mesleki faaliyetlerinde kullanabilecekleri bilgi, beceri ve davraniglarini gelistirebilmesi, is
ortamin1 diizenleyebilmesi ve karar siireglerine katilabilmesidir (Pearson & Moomaw,

2005).

Ogretmen Oz Yeterligi (Teacher Self-Efficacy): Ogretmenlerin  egitim-gretim
sireclerinde belirli  becerilere sahip olmalar1t ve bu becerileri performansa
doniistiirebilmelerinin yaninda biligsel, sosyal, duygusal ve psikomotor becerilere sahip

olmalar1 ve bu becerileri zor kosullarda kullanabilmeleridir (Bandura, 1997).

Akademik Basar1 (Academic Achievement): Demirel (2020, s.3) akademik basariyi; belirli
bir programin sonucunda O6grencinin program hedeflerine iligkin gosterdigi yeterlilik
diizeyi olarak tanimlamakta ve bu tanima paralel olarak bu calismada akademik basar1 bir
ogrencinin bir egitim-6gretim yili sonunda biitiin derslerden aldigi notlarin e-okula

yanstyan aritmetik ortalamasidir.

Karma Yontem Arastirmasi (Mixed Method Research): Arastirma siirecinde nicel ve nitel
verilerin toplandigi, her iki yontemi birlikte kullanarak yapilan arastirma seklinde

tanimlanabilir (Creswell & Plano Clark, 2011).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde basar1 ve akademik basari kavramlari ele alinarak farkli perspektiflerden
tartisilmistir. Akademik basariya etki eden faktorler ve bu faktorler igerisinde yer alan okul
midiiriniin 6grencilerin akademik basariya etkileri temellendirilmistir. Okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari, 6gretmen 6zerkligi ve O6gretmen 6z yeterligi kavramlari
genel hatlariyla ortaya konulmustur. Son olarak literatiirdeki ilgili arastirmalara yer

verilmistir.

Akademik Basari

Basari; basarma isi, muvaffakiyet olarak tamimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu (TDK),
2011). Basari, arzulanan sonuca ulasma, giidiilen hedefe erisme, isteneni elde etmedir.
Verimlilik ve iiretkenlik anlamlarinda da kullamilir (MEB, 2010). Egitim acisindan basari;
belirli bir program cercevesinde o6grencilerin belirlenen davranislar gosterebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Sarier, 2016). Egitimde basar1 kavramiyla algilanan genellikle okullarin
programlarinda yer alan derslerde kazanimlarin degerlendirilmesi ile elde edilen notlar, test
puanlar1 gibi dlgiitlerle belirlenen beceriler ve edinilen bilgilerin ifadesi olarak akademik
basar1 kastedilmektedir (York, Gibson & Dankin, 2015). Egitimle ilgili literatiir
incelendiginde basar1 ve akademik basar1 kavramlarinin i¢ ice gectigi ve basar1 kavraminin
daha iist bir kavram olarak kullanildigi, dolayisiyla basar1 kavraminin akademik basari

kavramini kapsadig1 goriilmektedir (Sevik, 2014). Akademik basari, bireylerin psikomotor
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ve duyussal gelisimlerinin disindaki tim program alanlarindaki davranis degisimlerini
ifade etmektedir. Akademik basar1 genis anlamiyla, biligsel davraniglarin (bilgi ve beceriler
gibi) belirledigi amaglar1 igerdigi kadar bilissel olmayan davramislarin (kisilik, ilgi ve

tutumlar gibi) belirlemis oldugu amagclar da igermektedir (Tanir, 2019, s.12).

Akademik basar1 6grencilerin basari testlerinden aldiklar1 puanlara gore belli bir dereceye
sahip olmalar1 seklinde ifade edilmektedir. Bunun yaninda 6grencilerin bir simf
seviyesinde biitiin bir yi1l boyunca derslerden aldig1 notlarin bir ortalamasi olarak da
tanimlanmaktadir (Akhun, 1976). Akademik basar1 bilissel beceri ve yeterliligi belirleyen
ve derslerde, o6grencilerin gostermis olduklart performanslarin derecelendirilmesiyle
belirlenmektedir (Ozdemir, 2019). Akademik basari, 6grenme hedefleri ve istenen
becerilerin kazanilmasi ile 6grencilerin performanslarinin temsili olarak tanimlanmaktadir.
Ogrenme hedeflerine ulasmanm dogrudan bir sonucu ve yeterliklerin kazanilmasidir
(York, Gibson & Dankin, 2015). MEB (2022), akademik basariy1 6gretim programlarinda
yer alan kazanimlari edinme olarak ifade etmektedir. Ogrencilerin dgretim programlarinda
yer alan kazanimlar1 edinme diizeylerini belirlemek ve izlemek amaciyla siire¢ odakli
degerlendirme yaklasiminin benimsendigi goriilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda basari
kavrami ile okulun genel basarisi, akademik basar1 kavrami ile bireysel basar1 veya belirli
bir konu kapsaminda hedeflenen kazanimlara sahip olma derecesinin ifade edildigi
sOylenebilir. Akademik basarida vurgunun, ogrencilerin edindigi kazanimlara, temel

becerilere, ders notlarina veya test puanlarina yapildig ileri siiriilebilir.

Akademik basariya etki eden birgok faktér bulunmaktadir. Bu sebeple akademik basari
kavrami ¢ok yonlii bir sekilde ele alinarak incelenmelidir. Akademik basariy1 etkileyen
faktorler birbirleriyle etkileserek, akademik basariya hem dogrudan hem de dolayl olarak
etki etmektedirler. Akademik basar1 kavrami ¢ok yonlii oldugundan 6grencilerin akademik
basarilarina etki eden faktorler dogru ve tam bicimde tanimlanarak tartisilmasini gerektirir
(Giiven, 2019). Bu bilgiler 1s1ginda egitimde basar1 kavrami ile genel olarak akademik
basarinin kastedildigi ve akademik basar1 kavraminin da bir¢ok faktdrden etkilendigi
sOylenebilir. Akademik basar1 kavrami, okullardaki derslerde &grencilerin &gretim
programlarinda belirlenen kazanimlara ait Olgme sonucundaki basarist olarak

tanimlanabilir.
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Akademik Basariya Etki Eden Faktorler

Akademik basarinin 6grencilerin kisisel 6zellikleri, 6grenme hizi, motivasyon, 6z-saygi, 6z
yeterlik, kitap okuma ve ders ¢alisma aliskanliklari, zihinsel ve duyussal etkenler, ailenin
sosyoekonomik durumu, ebeveyn gecmisi ve Ogrenim diizeyi, okulun bulundugu
sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel cevre, 6gretmen yeterlikleri ve okul miidiirii 6zellikleri
gibi etkenlerle iliskili oldugu literatiirdeki farkli calismalarda ortaya konulmaktadir (Atchia
& Chinapah, 2019, Oyediran, 2018, Ozcan, 2021, Sarier, 2016).

Akademik basariya etki eden faktorler arasinda; okul yonetimi, okul miidiirlerinin yonetsel
davranislari, personel istikrar1 ve gelisimi, okul-aile is birligi, zaman yonetimi ve toplumsal
destek, d6gretmen niteligi, okul kiiltiirii, giiven ve degerlerin 6n planda oldugu okul iklimi,
sosyal aglar1 ve sosyal sermayesi gelisen okullarin olusturulmasi, okullarin yeterli fiziki
altyapiya sahip olmasi gibi etkenlerin oldugu da goriilmektedir (Babaoglan, Nalbant &
Celik, 2017; Cole-Henderson, 2000).

Arict’ya (2007) gore, Ogrencilerin akademik basarilar1 {izerinde etkili olan baglica
faktorler; kaygi, basart giidiisii, ailenin nitelikleri, sosyoekonomik durum, okul ve egitim
kosullari, ¢cevre 6zellikleri, beslenme ve saglik kosullari, televizyon seyretme aliskanliklari,
demografik ozellikler, akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi,
okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlariin yeterlikleri, sinif diizeyi, dersin tiirii ve niteligi,

egitim araglarinin 6zellikleri ve bu araglarin sayisi1 olarak siralanmaktadir.

Akbaba Altun ve Cakan (2008) akademik basariya etki eden faktorlerin zeka, 6grencinin
biligsel ve Ogrenme stilleri ile oOrgiitsel ve g¢evresel faktorlerin de oldugunu ifade
etmektedir. Bu kapsamda nitelendirilebilecek faktorleri su sekilde siralamaktadir; okul
midiiriniin liderligi, 6gretmen niteligi, 6gretmen 6z yeterlik algisi, kolektif yeterlik,
akademik baski, sosyoekonomik durum, akademik vurgu, nitelikli okul Oncesi egitimi,

sinif mevcudu, 6grencilerin motivasyonu, dgrencilerin tutumlari ve aile destegidir.

Mushtag ve Khan (2012) ¢alismalarinda akademik basariya etki eden faktorleri; iletisim,
O0grenme olanaklari, uygun rehberlik ve aile stresi olarak belirlemislerdir. Bu baglamda,

iletisim, 6grenme olanaklar1 ve uygun rehberlik ile 6grenci basarisi arasinda pozitif bir
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iligki oldugu, buna karsin aile stresi ile 68renci basarisi arasinda negatif bir iliski oldugu

ifade edilmektedir.

Shannon ve Bylsma (2007) yiiksek performansli okullarin 6zelliklerini arastirdiklar
caligmalarinda, 6grencileri gelistirmek i¢in okullarin dokuz 6zelliginden s6z etmektedirler.

Bu ozellikler;
1- Net ve paylasilan bir odak,
2- Tum Ogrenciler i¢in yiiksek standartlar ve beklentiler,
3- Etkili okul liderligi,
4-Yiiksek diizeyde is birligi ve iletisim,
5- Devlet standartlariyla uyumlu miifredat, 6gretim ve degerlendirmeler,
6- Ogrenme ve dgretimin sik sik izlenmesi,
7- Odaklanmis profesyonel gelisim,
8- Destekleyici bir 6grenme ortamt,
9- Yiiksek diizeyde aile ve toplum katilimi olarak siralanmistir.

Siralanan dokuz o6zellik herhangi bir Oncelik sirasina gore listelenmemistir. Tim
ogrencilerin lizerinde durularak Ogrenciler ve onlarin 6grenimi, okul iyilestirme
uygulamalarinin merkezinde yer almaktadir. Siralanan dokuz o6zellik {i¢ kategoriye
ayrilmigtir. Bu kategoriler; hedefler ve istekler, siirecler ve eylemler, destekler ve kapasite
gelistirmedir. Hedefler basligi altinda, net ve paylasilan odak, yiiksek standartlar ve
beklentiler toplanmistir. Siiregler basligr altinda, is birligi ve iletisim, devlet standartlarina
uyum, dgrenme ve Ogretmeyi izleme Ozellikleri toplanmistir. Destekler basligi altinda,
odaklanmig profesyonel gelisim, destekleyici 6grenme ortami, aile ve toplum katilimi
siralanmigtir. Dokuz 6zellik i¢inde yer alan okul midiriiniin etkili liderligi, diger tiim
Ozelliklerin uygulanmasinda etkilidir ve bu nedenle tiim 6zelliklerin gelistirilmesinde

katkis1 bulunmaktadir.

Akademik basariya etki eden faktorler {ic bashik altinda incelenebilmektedir. Ogrenci

kaynakli faktorler; benlik saygisi, 6z yeterlik, motivasyon, ders ¢alisma aligkanligi olarak
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siralanabilir. Okul kaynakli faktorler; derse yonelik tutum, 6gretmen davranislari, okul
miidiiriiniin liderligi, okul kiiltlirii olarak siralanabilir. Aile kaynakli faktorler ise, anne-
babanin tutum ve davranislari, egitime katilim, anne-baba egitim durumu, ailenin

sosyoekonomik diizeyi olarak siralanabilir (Sarier, 2016).

Eres & Bicak (2017), akademik basariya etki eden faktorlerin yalnizca 6grenci ile ilgili
olmadigini, okul, aile ve 6grenci 6zellikleri ile anlamli hale gelen bir biitiinliik oldugunu
ifade etmektedirler. Ebeveynlerin psikolojik destekleri 6grenci motivasyonunu etkileyerek
ogrenci basarisin1 dolayli olarak etkilemektedir. Aile ile okul is birligi de akademik
basariy1 olumlu etkilemektedir. Ailenin sosyoekonomik durumu basariy1 etkilemektedir;
olanaklarin fazla olmasi olumlu etki yaratirken yoksunluk ise basariya olumsuz etki
etmektedir. Bir diger etken olan okul faktorii ile ilgili olarak, okulun fiziki nitelikleri ve
okul kiiltiiriinii olusturan okul saglig1 ve okul ikliminin 6grenci basarisini etkiledigi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 6grenci basarisini
olumlu etkilemektedir. Ayrica 6gretmen etkililigi de akademik basariy1 etkileyen bir
faktordiir. Ogretmen etkililiginin simiftaki davranislar ve akademik basari ile giiglii bir
iligkisi oldugu ifade edilmektedir. Basariya etki eden bir diger faktér ise Ogrencinin
bireysel &zellikleridir. Ogrencinin fiziksel, zihinsel ve duygusal durumu, kaygisi,
motivasyon diizeyi, uyum saglayabilmesi akademik basarisin1 etkilemektedir. Ayrica
ogrencinin psikolojik yonelimleri, benlik algilari, 6z degerleri, inanglari, duygusal

yeterlikleri, sosyal destek gibi 6zellikleri de basari iizerinde etkili olan faktorlerdir.

Ogrencilerin akademik basarilarinin birgok arastirmaci tarafindan merkeze konuldugu
goriilmektedir. Ayni1 zamanda politika yapicilar i¢in de uzun donemli olarak ilgi odaginda
bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilarinin ¢ogunlukla merkezi smavlara gore
degerlendirildigi ozellikle de smavlarin matematik, fen, okuma ve anlama alanlarindaki
puanlarinin degerlendirmeye alindigi goriilmektedir (Hanushek & Woessmann, 2011,
s.91).

Egitimin ¢iktilart cogunlukla 6grencilerin akademik basarilar1 ve becerileri olarak kabul
edilmektedir (Egitim Reformu Girisimi (ERG), 2020, s.8). Ornegin TIMSS 1995 yilindan
beri dort yilda bir uluslararasi alanda katilimci ilkelerin matematik ve fen bilimleri

alanlarindaki 6gretim performanslarin1 ortaya koymaktadir. TIMSS sonuglart iilkelerin
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egitim-0gretim  sistemlerinin  performansi olarak nitelendirilmektedir. Performans
sonucunda egitim politikalarma yon verilmektedir. Ogrencilerin akademik basarilari
degerlendirilirken, 6gretmen, yonetici, ebeveyn, sosyoekonomik kosullar, akran destegi ve
okullarin fiziki kosullar1 gbz 6niinde bulundurulmaktadir (TEDMEM, 2021). Ayrica PISA
ile 6grencilerin sadece matematik, fen ve okuma becerileri alanlarinda elde ettikleri bilgi
ve becerileri 6l¢iilmemekte ayn1 zamanda 0grencilerin akademik basarilarina motivasyon,
okul ortamlar1 ve okul kaynakli faktorler ve aile ile ilgili faktorlerin etkisi ile ilgili bilgiler

de sunulmaktadir (Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari (SETA), 2019).

Akademik Basariya Okul Miidiiriiniin Etkisi

Ogrencilerin akademik basarilarina etki eden okul kaynakli faktdrlerden biri olan okul
miidiiriiniin okul gelisimine ve dgrenci basarisina katkisinin ne sekilde oldugunu c¢alisma
konusu yapan birgok arastirma mevcuttur (Bossert, vd., 1982; Hallinger, 2011; Hallinger &
Heck, 1996; Robinson vd., 2008).

Bossert ve digerleri (1982) okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina etkisini
inceledikleri aragtirmalarinda okul miidiirlerinin okul iklimi ve okul yapisin1 dogrudan
etkileyerek dolayli bir bicimde 6grenci basarisini etkiledikleri bir model gelistirmislerdir.
Bu model ile okul miidiirlerinin olumlu okul iklimi olusturmalarinin ve 6gretimsel olarak
okulu destekleyen davraniglar sergilemelerinin okul ¢iktilarinin bir yordayicisi oldugu
saptanmistir. Leithwood (1994) ile Ogawa ve Bossert’in (1995) kavramsal modelinde okul
miidiirlerinin basar1 lizerinde etkileri dort boyutta siralanmistir. Bunlar; vizyon ve amag
olusturma, yap1 ve sosyal aglar, birey ve orgiitsel kiiltiirdiir (akt. Hallinger & Heck, 1998,
s.171).

Okul miidiirlerinin akademik basartya olumlu etkilerinin olduguna yonelik ampirik
kanitlara dayali olarak literatiirde artan bir fikir birligi bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin
ogrencilerin akademik basarilarina ve performanslarina olumlu etkiye sahip olduklar
bir¢ok arastirmaci tarafindan dile getirilmektedir (Allen, Grigsby & Peters, 2015; Day, Gu
& Sammons, 2016; Hitt & Tucker, 2016; Leithwood, Harris & Hopkins, 2008). Okul

miidiirlerinin  6grencilerin akademik basarilarin1 cesitli sekillerde artirabilecegi ileri

17



stirilmektedir. Bunlar; 6gretme ve 6grenme iizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri, okul
paydaslar1 (okul aile ve g¢evre is birligi gibi) ile etkilesim ve uygun bir okul iklimi
olusturmak olarak siralanabilmektedir (Mulford, Edmuns, Ewington, Kendall, Kendall &
Silins, 2009; Supovitz, Sirinides & May, 2010). Marks ve Printy (2003), okul miidiiriiniin
Ogrenci basarisi iizerinde hem dogrudan hem de dolayli etkisi oldugunu, okul miidiiriiniin

ogretimin yapilandirilmasi ve okul iklimi yoluyla etkili olabilecegini ifade etmektedirler.

Okul gelisimi, okul reformu, hesap verebilirlik ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde
2001 tarihli “No Child Left Behind (Higbir Cocuk Geride Kalmasin)” Yasasi ile yiiriitiilen
caligmalar neticesinde Ogrencilerin akademik basarilarina olan ilgi yogunlasmistir.
Bununla birlikte etkili okul midiirleri, &grencilerin mezuniyet hedefine ulagmasi
durumunda, Ogrencilerin akademik basarilarina odaklanarak ¢abalarin1 6grencilerin
akademik gelisimini iyilestirmeye harcamaktadirlar. Okullarin performans gostergeleri ve
istatistiksel c¢aligmalar; okul gelisiminin temel bilesenleri olarak; okul miidiirlerine,
ogrencilerin akademik basar1 seviyelerine, test puanlarina ve 6grenci verimliligine vurgu

yapmaktadir (Harris, 2012).

Okul finansmani konusunda politikacilarin kararlarina 1s1k tutacak faktorlerin basinda
ogrencilerin akademik basarilar1 ve gerekli yeterlilik becerileri gelmektedir. Ewing’e
(2001) gore, ABD Egitim Bakanligi (U.S. Department of Education-USDOE)
standartlastirilmis test puanlar1 ile 6grencilerin akademik basarilarin1 degerlendirerek
sonuglarin istenen diizeyde olmamasindan dolay1 son 10 yilda okullara yapilan finansman
kaynaklarinda artiga gitmistir. Sadece finansman kaynaklarinda artis yapilmamis, bunun
yaninda okullarda homojen bir miifredata odaklanilmis, yenilik¢i programlar okullarin bir
parcast haline getirilmis, 6gretmen mesleki gelisimi i¢in uygun ortamlar olusturulmus,
giivenli okul iklimi gelistirilmis ve okul miidiirlerinin rollerinin odagi yonetsel ve

operasyonel olmaktan ¢ok Ogrenci basarisina ve Ogretimsel liderlige yonelmistir (John,
2009).

Okul miidiirleri eylemleri ile okul kapasitesini etkiler ve 6grenci basarisini artirabilir veya
azaltabilir. King ve Youngs (2002) okul kapasitesini bir okulun personelinin &grenci
basarisin1 artirmaya yonelik kolektif giicli olarak tanimlamaktadir. Etkili okul miidiirleri

motivasyon yoluyla 6gretmenler, 6grenciler ve okul personelini, 6grencinin 6grenmesini
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gelistirmek icin etkileyerek bir okulun kapasitesini gelistirirler. Okul miidiirleri etkili
stratejiler uygulayarak Ogretmen odakli liderligi gelistirebilir ve bdylece Ogrenci
basarilarin1 artirabilirler. Okul miidiirlerinin egitim lideri olarak rolii, 6grenci basarisini

artirmak i¢in 6gretmen motivasyonunu saglamak olarak goriilmektedir (Hardman, 2011).

Okullarda basarili 6grenci hedeflerine ulagsmak igin gerekli degisikligin odak noktasi
basarili okul miidiirleri olarak goriilmekte ve bu ihtiya¢ yoniinde fikirler ileri
stiriilmektedir. Okullarin akademik basarilar1 degerlendirilirken okul miidiirlerinin
ogrencileri olumlu yonde etkileme yetenekleri okullardaki basaritya olumlu katkilar
saglamaktadir. Boscardin (2007), Hallinger (2003), Murphy, Elliott, Goldring ve Porter
(2007) galismalarinin sonuglarina gére okul miidiiriiniin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi
ve genel okul etkililigi, siniftaki 6gretimi iyilestirmek icin alinan 6nlemlere baglidir. Okul
miidiirleri  siniflar1  aktif olarak denetleyip smuftaki Ogretimi  diizenli olarak

degerlendirdiginde 6grenci basarisinda ilerleme goriilmektedir (Constantino, 2011).

Styron ve Nyman (2008) caligmalarinda, 6gretmenlerin meslektaslar arasi iletisim ve
paylasimlarinin 6grencilerin akademik basarilar ile iliskili oldugunu ileri stirmektedirler.
Bu baglamda okul miidiirleri, Ogretmenlerin birbirleri ile etkilesim ve iletisim
kurabilmeleri i¢in firsatlar ve uygun ortamlar yaratmalidirlar. Hesap verebilirlik ¢aginda
bir 6gretmen destek sistemi olusturulmalidir. Okul miidiirleri saglikli etkilesimleri tesvik
etmek icin proaktif olarak ekip olusturma faaliyetlerini baglatmalidirlar. Calismada;
ortaokul miidiirlerinin, meslektas dayanigsmasini ve is birligini gelistirmek icin ortak bir
planlama siirecine sahip disiplinler arasi ekiplerin uygulanmasini diisiinmelerinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Ayrica arastirma bulgularinda; okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
bilgi tabanimi genisletmelerinin ve Ogretmenlere smifta yeni uygulamalari kullanma
ozgiirliigii tanimalarinin 6grenci performansini artiracag: ifade edilmektedir. Ogretmenler
uzmanliklarin1 genislettikce, okul miidiirleri 6gretmenleri yeni stratejileri sahiplenmeye ve
bunlar1 smiflarinda uygulamaya tesvik ederek Ogrenci basarilarinin  artirilmasini

saglayabilirler.

Balc1 (2002) calismasinda basarili okullarda basarili okul yoneticilerinin varligindan sz
ederken akademik basariya dikkat cekmektedir. Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik

basarilarini, bulundugu noktadan daha ileriye taginmasi noktasinda davranislar sergilemesi
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gerektigine vurgu yapmaktadir. Okul miidiirleri, yonetimde izledigi yoOntemler ve
gosterdikleri performans ile okullarin akademik basarilarina etki etmektedirler. Okul

miudiirleri konumlar1 itibariyle stratejiler gelistirerek okula yon vermektedirler (Kiiltiir,
2019).

Sisman (2002) ¢alismasinda basarili okullarda okul miidiirlerinin, siniflar1 ziyaret etmesi
gerektigini, 6gretmenlerle koordine bir sekilde okuldaki egitim-6gretim siireclerine yon
verecek calismalar planlayarak bu faaliyetlere katilmasi gerektigini, egitim-6gretim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirmesi gerektigini ve okulda bir basar1 kiiltiiri
olusturmasi1 gerekliliginden s6z etmektedir. Okulun temel islevlerinden birini, tim
ogrencilerin 6grenmesini gergeklestirmek olarak ifade etmektedir. Bu anlamda temel

sorumluluk ise okul miidiiriine aittir.

Balyer (2013) ¢alismasinda okul miidiirlerinin okullardaki 6gretimin niteligini dogrudan
veya dolayli olarak etkiledigini ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretimin kalitesi
tizerindeki etkileri genel olarak; miidiirlerin Ggretimsel konularla ilgili 6grenciler ve
Ogretmenlerle konugsmalari, miidiirlerin geri bildirimde bulunmalar1 ve takdir etmeleri,
miidiirlerin model olmalari, midiirlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik
etmeleri, midirlerin 6gretim ve Ogrenmeyi vurgulamalari, midirlerin 6gretmenler

arasinda iligki ve is birligini desteklemeleri olarak siralanmaktadir.

Helvact ve Aydogan (2011) calismalarinda okul yoneticisinin okul basarisint hangi
alanlarda etkiledigine iliskin olarak; okul midiirlerinin liderlik 6zellikleri ve gorev-
sorumluluk altinda iki temada toplandigini belirlemislerdir. Liderlik ozellikleri basligi
altinda okul miidiirii 6zellikleri; esitlik ve adalete onem verme, personeliyle i¢ i¢e olup iyi
iliskiler kurma, tutarh ve istikrarli olma, anlayish olma, empati kurma, yol gosterici lider
olma, gelisime acik olma, Oneri ve ¢oziimler iiretebilme, sorunlara karsi duyarli olma,
personelinin hakkini savunma, fizigi diizgiin ve bakimli olma, 68renciye ve dgretmene
nasil davranmasi gerektigini bilme olarak siralanmaktadir. Gorev ve sorumluluk temasi
altinda okul miidiirii 6zellikleri; sorumluluklarin1 yerine getiren, mevzuata uygun hareket
eden, isinde tecriibeli ve alaninda bilgili olan, sosyal aktivite organize edebilen, egitim ve

Ogretim ortami saglayabilen ve okulun ihtiya¢larini temin edebilen olarak siralanmaktadir.
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Giliniimiizde cesitli toplumsal, ekonomik ve politik etkilerle okullarin biiylik oranda
degisim yasadigi ve bununla birlikte okul miidiirlerinin davraniglarinin da eskisinden
farklilastig1r goriilmektedir. Okullarin temel hedefi ise 6grencilerin kiiresel ekonomide
basarili olmalarin1 saglamaktir. Buna karsin okullarin 6grencileri kiiresel rekabet ortamina
hazirlamalar1 noktasindaki yeterliligi konusunda tartismalar devam etmektedir. Bu nedenle
okullar ve okul miidiirleri, 6grencilerin akademik basarilar1 ve egitim-O6gretim niteligi
yoniinde toplumsal beklentilerle kars1 karsiyadirlar. Fullan (2002), okul miidiirlerinin tiim
ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmak ic¢in ¢aba harcamalar1 gerektigini ifade
etmektedir. Bu anlamda okul midirleri &grencilerin akademik basarilart ve
performanslarinin  artirllmasinda sorumlu kisiler haline gelmektedirler. Sorumluluk
alanlarmin genislemesi ve farklilasmasi ile birlikte okul miidiirlerinin ders programi
yapmalari, 6gretmen ve 6grenci devamliliginm takip etmeleri ve devami saglamalari, arag
gere¢ temini gibi davranislan yeterli gorilmemektedir (Balyer, 2012). Bu bilgiler 1s18inda

giiniimiizde okul miidiirlerinin rol ve sorumluluklarinin da degistigi sdylenebilir.

Yavuz (2006) calismasinda, okul miidiirlerinden beklenen rolleri, egitimsel-0gretimsel
liderlik rolii, yonetsel liderlik rolii, dontistimsel liderlik rolii, kiiltiirel liderlik roli, etik
liderlik rolii, katilimer liderlik rolii ve iletisimi saglama rolii olarak incelemektedir. Okul
miidiiriiniin egitimsel-6gretimsel liderlik roli ile ilgili olarak, okul midiirleri yeniliklere
acik olmali, oncli bir egitimci olabilmeli, yalnizca kendisine verilen talimatlari yerine
getiren bir izleyen olmaktan kurtularak egitim-6gretim lideri olabilmelidirler. Okul
miidiirtiniin  yonetsel liderlik rolii ile ilgili olarak, okul miidiri okulda bir sinerji
olusturarak okula katkisi yiiksek hizmet iiretmelidir. Benzer kaynaklara sahip okullar
arasindaki basar1 farkinin temel sebebi, iiretilen katma degeri yiiksek yonetsel ¢aba olarak
nitelendirilmektedir. Okul miidiiriiniin donistimsel liderlik roli ile ilgili olarak, okul
miidiirleri okul kiiltiiri ve 6gretmenlik mesleginde temelde degisim ve gelisim olmak {izere
mevcut durumu degistirerek okulun verimliligini artirirlar. Okul miidiiriiniin  kiiltiirel
liderlik rolii ile ilgili olarak, okul miidiirleri 6grenciler ve 6gretmenler arasinda is birligi
kiiltiirinii  olusturmali, egitim-6gretim ortamlarinda iletisim kanallarin1 ag¢ik tutmals,
ogrenci ve dgretmenler arasinda 6gretimle ilgili iletisimi saglamalidir. Okul miidiirii etik
liderlik rolii ile 1ilgili olarak; okul miidiirleri okullarinda katilimi saglayarak gerek
ogrenciler gerekse 0gretmenler arasinda 6gretici bir siire¢ baglatilabilirler. Okul iklimi bu
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katilimla birlikte gelisecek ve Ogrencilerin 6grenme ortamlarmma da yansiyarak okul
basarisina olumlu etki edecektir. Miidiiriin okulda iletisimi saglama rolii ile ilgili olarak,
pozitif bir okul iklimi olusturma, aile katilimi saglama, okuldaki basarilar1 takdir etme ve
zamanini Ogrencilerle gecirme okul basarisina olumlu katkilar saglayacak roller arasinda

gosterilmektedir.

Literatiirde okul miidiirlerinin okulu gelistirmek i¢in baslica rollerinin belirlenmesinde iki
bakis ag¢isinin hakim oldugu goriilmektedir; 6gretimsel liderlik ve doniisiimci liderlik.
Ogretimsel liderlik okul miidiirlerinin dgretmenlere 6gretim boyutunda model olmasi ve
rehberlik etmesi rollerine odaklanir. Ayrica okul miidiirleri okulun 6gretim programini
izler ve degerlendirmeye onem verir. Okulunda olumlu bir 6grenme kiiltiirii gelistirir
(Hallinger & Murphy, 1985). Déniistimcii liderlik rolleri ile okul miidiirleri okullarinda
basarinin artmasina odaklanir, okullarinda yenilik yapma kapasitesini gelistirir ve
okullarinin degisime basarili bir sekilde uyumunu saglar (Beteille, Kalogrides & Loeb,
2009). Okul miudirleri benimsedikleri liderlik yaklasimlarini okulun baglamsal
Ozelliklerini dikkate alinarak toplumun talepleriyle eslestirirlerse 6grenci basarisin

artirmada daha etkili olurlar (Wu, Shen, Zhang & Zheng, 2020).

Okul midiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski incelendiginde literatiirdeki ¢alismalarda
yalnizca 6gretimsel liderlik ve doniisiimcii liderlik davraniglarinin incelenmedigi, bunlarin
yaninda dagitimer liderlik, isbirlikei liderlik ve paylasimct liderlik gibi yaklagimlarin da
sentezlendigi liderlik uygulamalar1 ele alinarak c¢alisma konusu yapildig:r goriilmektedir

(Ozdemir, 2016, s.38).

Okullarda basariy1 etkileyen temel faktorler arasinda sayilan okul miidiirlerinin egitim-
ogretim siireglerindeki rolleri ve davranmislari onemli olarak goriilmektedir. Okullarda
egitim-0gretim faaliyetlerinde nihai sonug olarak goriilen akademik basariya verilen 6nem
okul miidiirlerinin 6grencilere, dgretmenlere ve velilere karsi birtakim sorumluluklarini

beraberinde getirmektedir (Hoy, Tarter & Hoy, 2006).

Ogrencilerin akademik basarilarii etkileyen okul igi faktorler icinde ele alman okul
miidiirlerinin etkililigi konusu 6nemli olarak goriilmektedir (Sevik, 2014). Bu anlamda
okul midiirlerinin g¢esitli sekillerde akademik basariya etkisi olmaktadir. Okul

miudiirlerinin meslektas liderligi ile Ogretmenlere model olmasi okulun akademik
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basarisinda olumlu etkiler olusturmaktadir. Bunun aksine okul miidiirleri 6gretmenler
iizerinde otorite ve baski kurmaya basladiginda 6grencilerin akademik basarilart olumsuz
etkilenmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere destek olmalari ile 6gretmenler egitim-
Ogretimin niteligini artiracak faaliyetlerini artiracaklardir ve bununla birlikte okuldaki
basarinin artmasi i¢in fedakarlik yapmaktan ¢ekinmeyeceklerdir. Ayrica okul miidiirlerinin
kararli bir durus sergilemeleri ve sorunlar karsisinda hizli ¢oziimler iiretmeleri, cesaretli bir
liderlik anlayis1 ile zor durumlarin iistesinden gelmeleri, oyalayici davranislardan uzak
durmalar1 6grencilerin akademik basarilarini artiran Ozellikleri arasinda goriilmektedir.
Bunlarla birlikte okul midiirlerinin meslektas liderligi, kaynak destegi, 0gretmenlerin
gorevlerine bagliligi, akademik Onem ve kurumsal biitiinlik oOgrencilerin akademik
basarilarin1 ayr1 ayr1 ve birlikte etkileyen onemli faktorlerdir. Acik so6zlii, personelin
haklarina saygili, iletisim kurabilen, samimi davranan okul miidiirleri 6grencilerin
akademik basarilarin1 artirmakla birlikte saglikli bir okul iklimi de olusturmaktadirlar

(Ozdemir, 2002).

Park, Lee ve Cooc (2019) ¢alismalarinda, okul miidiirlerinin 6grenci basarisini artirmak
icin, kisitlayic1 liderlik davranislarina ve yonetime odaklanmak yerine okulun iklimine
katkida bulunabilecek ve 0gretmenlerin 6gretimsel davranis ve tutumlarinin degismesine
yol agabilecek destekleyici ve esitlik¢i liderlik uygulamasina daha fazla dikkat etmesi

gerektigini vurgulamaktadirlar.

Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina etkisini inceleyen Hallinger (2005)
bu etki degiskenini 6gretimsel liderlik olarak ele almis ve ii¢ boyutta toplamistir. Bunlar;
okulun misyonuna odaklanilmasini saglama, giiven merkezli bir ¢evre olusturma ve
ogretimsel gelisimi destekleme olarak siralanmistir. May, Huff ve Goldring’e (2012) gére,
okul midiiriiniin 6grenci basarisinda etkili olabilecegi davraniglar; okul misyonunun ve
vizyonunun belirlenmesi ve okul gelisimi i¢in amaglar belirlenmesi, 6gretimi izleme ve
degerlendirme, 6gretmen liderliginin desteklenmesi ve karar siireclerine katilimi saglama,

okul kiiltiirtinii ve iklimini gelistirme, 6gretmen niteligini artirmadir.

Okul kiiltiiri ve 0grencilerin akademik basarilar1 arasindaki iligski incelenirken, Demirtag
(2010) calismasinda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle is birligi yapmasi ve is birligi

kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin okul kiiltiine katkis1 olacagini ve bu
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niteliklerin de akademik basariy1 olumlu etkiledigini ifade etmektedir. Balc1 (2002), etkili
okul kiiltiiriine sahip okullarda, 6grencilerin 6grenmelerinin, gelisimlerinin ve egitim-
ogretim siireglerinin desteklendigini, destekleyici davramiglarin okul kiltiirii agisindan
tesvik edici bir fonksiyon olarak 6nem kazandigini belirtmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda okul
miidiirlerinin okul kiiltiirii olustururken akademik basariyr da géz oniinde bulundurarak,
ogrencilerin basarilarini etkileyecek bir yap1 insa edebilecegini soyleyebiliriz. Sart (2006)
okullarda hem sosyal hem de akademik hedefler temele alinarak egitim-6gretim
faaliyetlerinin diizenlendigini ifade etmektedir. Bu anlamda etkili bir okul kiiltiiri
olusturulan okullarda, 6grencilerin hem akademik anlamda bilgi ve beceri kazanmalarinin
onemli goriildiigiinii hem de bu kazanimlar1 sosyal hayatta kullanmak iizere yasantilarina

yansitabilmelerinin 6nemli goriildiigiinii s0yleyebiliriz.

Akbaba Altun ve Cakan (2008), okul miidiirlerinin yeterliliklerinin gelisimi ile 6grencilerin
basarilarinin bu gelisimden olumlu etkilenecegini ifade etmektedirler. Balc1 (2002) egitim
kurumlarinin her kademesinde okul basarisinda rol sahibi olanlar arasinda okul
miidiirlerinin 6nemli bir yerinin oldugunu ileri siirmektedir. Okul miidiirlerinin yonetsel
davranislarindan olan; iletisim becerilerine sahip, yetkisini ve giiciinii paydaslar1 arasinda
dagitan, vizyonu paylasan, anlasilabilir bir disiplin yOnergesi olusturan, politikalar
anlagilabilir sekilde paylasan, 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin ¢aba
harcayan okul miidiirlerinin daha etkili oldugu goriilmektedir (Hallinger & Murphy, 1986).
Bu ifadelerden okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasinda
etkisinin oldugu ve sergiledikleri davranislar ile basarmin artirilmasinda daha etkili

olabilecekleri sdylenebilir.

Liderlik

Liderligin literatiirde bir¢ok tanimi olmasina karsin Bennis’e (1959) gore liderlik kavrami
ile ilgili ortak bir tanim bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise; insan davraniglarinin
kestirilememesine bagl olarak, liderlik tanimlarinin da kesinlik icermemesi olarak ifade
edilmektedir. Stodgil (1974), liderlik kavrami ile ilgili tanimlar1 incelediginde kavrami
tanimlamaya calisanlarin sayis1 kadar farkli tanima ulasildigmi vurgulamistir. Liderlik

tanimlarinda 6zellikler, davranislar, etki ve etkilesim, rol kaliplari, yonetsel konumlar gibi
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farkli bakis acilariyla farkli sekillerde tanimlandigr goriilmektedir (akt. Yukl, 2018, s.2).
Liderlik, bireyin i¢inde bulundugu grubun amaglarimi gergeklestirebilmek i¢in digerlerini
etkileme stireci (Howell & Costley, 2006) olarak ifade edilmektedir. Katz ve Kahn (1977,
s.371) liderligi orgiite dair bir konu ile ilgili bireyin davraniglar1 ile digerlerini etkileme
hareketi olarak tanimlamaktadir. Yukl’a (2018, s.7) gore liderlik; bireyleri etkileyerek
orgiitte ne yapilmas1 gerektigi ve nasil yapilmasi konusunda ortak bir anlayisa ulagmalarini
saglama ve oOrgiitiin ortak hedeflerini gerceklestirebilmesi konusunda bireysel ve kolektif
gayret gosterilmesini saglama siireci olarak ifade etmektedir. Sisman (2014) liderlikle ilgili
yapilan farkli tanimlarda iizerinde durulan basliklari; bireyin 6zelliklerinden dolay1 sahip
oldugu giicii, karar verme ve uygulama giicii, grubu etkileme ve esgiidiim saglama, ortak
amaglar cergevesinde grubu yonlendirme, grup ve bireyin etkilesimden dogan giicli

kullanma, amag, yap1 ve normlar1 degistirebilme becerisi olarak siralamaktadir.

Liderlikle ilgili birgok arastirma yapilmig ve liderlikle ilgili baz1 kuramlar gelistirilmistir.
Liderlikle ilgili ilk yaklasimlarda liderin bireysel 6zellikleri arastirma konusu yapilmistir.
Bu arastirmalar sonucunda liderlerle ilgili ortak 6zellikler ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir
(Kuguoglu, 2019). Ozellikler kuraminin liderlikle ilgili birgok konuyu aydinlatamamasi ve
bu konuda yetersiz kalmasindan dolay1 aragtirmacilar donemin gelisen alani olan psikoloji
alanindan etkilenerek liderlik davramislarina yonelmislerdir. Davranigsal kuramlar lider
davraniglarinda gorev ve iliski yonelimli davraniglar tizerinde durmustur (Celik, 2011,
s.10). 1960’11 yillarin sonundan 1980°1i yillara kadar liderlik davranigi iizerinde farkl
durumlarin etkileri oldugu ileri siiriilerek durumsallik yaklagimlart gelistirilmistir. Liderlik
davraniglarini etkileyen durumlar; grup iiyeleri, grubun amaglar1 ve hedefleri ile bu amag

ve hedeflerin hangi ortamda gerceklestirilecegi olarak siralanmaktadir (Giines, 2014).

Ogretimsel Liderlik

1980’11 yillardan sonra gelisen kiiresellesme neticesinde liderlikle ilgili farkli yaklagimlar
gelistirilmeye baslanmistir. Bu baglamda literatiirde baslica yaklasimlar; karizmatik
liderlik, doniistimcii liderlik, etkilesimei liderlik, vizyoner liderlik gibi yaklagimlar

siralanabilmektedir (Eren, 2020). Bunlarla birlikte, etik liderlik, hizmetkar liderlik, sosyal
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adalet liderligi yaninda egitim liderligi kapsaminda ele alindiginda 6gretimsel liderlik ve

dagitimcei liderligin nemli yaklasimlar oldugu gériilmektedir (Ozdemir, 2018, 5.204).

Ogretimsel liderlik, Balci’ya (2002, s.113) goére etkili okul arastirmalart sonucunda
literatiirde yerini almis bir liderlik yaklagimidir. Hallinger (2003), 1980’lerden itibaren
okullarda uygulanabilecek en uygun liderlik yaklasiminin 6gretimsel liderlik oldugunu
ifade etmektedir. Ogretimsel liderlerin, ama¢ ve akademik basar1 odakli olduklarim
belirtmektedir. Okulunun teknik Oziiniin egitim ve Ogretim oldugu gbéz Oniinde
bulunduruldugunda okulda gergeklestirilen 6gretimin amacinin 6grencilerin, akademik,
sosyokiiltiirel ve estetik bakimlardan bir biitiin olarak gelistirilmesi olarak goriilmektedir.
Bunlar1 gerceklestirmek icin dgretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Ogretmenler,
Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina ve isteklerine gore 6gretim siirecini planlayip
uygun Ogrenme stillerini ve Ogretim uygulamalarin1 gerceklestirerek siire¢ sonunda
degerlendirilmesi O6nem arz etmektedir. Okulda ylriitilecek olan bu siireglerde
ogretmenleri  cesaretlendirecek, destekleyecek ve yonlendirecek liderlere ihtiyag
bulunmaktadir (Hoy & Miskel, 2010).

Ogretim liderleri, okul icin hedef belirleyen, 6zgiiven sahibi, yiiksek iletisim becerisine
sahip, belirsizlige kars1 toleransli, okul gelisimi i¢in bireysel ve orgiitsel sinirlar1 zorlayan,
pozisyonundan kaynakli giiciine duyarli, yilmaz ve analitik diisiinme becerisi gelismis
kisiler olarak tamimlanabilmektedir (Ozdemir, 2018, s.219). Akin (2020) ogretimsel
liderligi, dogrudan veya dolayl yollarla okullarin amag ve hedeflerini ve dncelikle 6grenci
ogrenmesini gergeklestirmeye yonelik etkileme siireci olarak tanimlamaktadir. McEwan
(2001, s.133), ogretimsel liderin ¢esitli sorumluluklari oldugunu ifade etmektedir. Bu

sorumluluklar;
a- Okul genelinde akademik standartlar belirlemeli ve bunlar1 uygulamalidir.

b- Ogretmenler i¢in bagvurulabilecek bir kaynak olmali, mesleki ve sosyal ydnlerden

destek olmalidir.

c- Ogrenen bir okul meydana getirmelidir. Bu kapsamda acik bir kiiltiir ve iklim

olusturmalidir.

26



d- Okulun misyon ve vizyonunu olusturmali, paydaslariyla paylasmali ve belirli

periyotlarla tekrarlamalidir.
e- Okul i¢in yiiksek hedefler ve beklentiler olusturmalidir.

f- Ogretmenlerle gerekli durumlarda yetki ve sorumluluk paylasarak okulunda lider

Ogretmenler yetistirmelidir.

g- Okulun bilegenleri ve paydaslartyla iligkileri olumlu olmali, bu iliskileri gelistirmeli

ve surdurilebilir kilmalidir.

Ogretimsel liderlik, genel olarak okul miidiirii, 5gretmen ve denetmenlerin okulun i¢ ve dis
paydaslarin1 etkileme siirecinde uyguladiklari gli¢ ve davraniglart ifade etmektedir.
Ogretimsel liderligi diger liderlik yaklagimlarindan ayiran 6zelligi, okullardaki egitim-
ogretim siireclerini merkeze alarak bu alana odaklanmasidir (Sisman, 2016). Ogretim
liderleri, okulun tiim paydaslar1 ile is birligi halinde c¢alisabilmeli, iletisim becerileri
gelismis olmali ve insana deger vererek rol ve sorumluluklarini yerine getirmelidirler.
Bunlarla birlikte okullarinda olumlu bir iklim olusturarak calisanlart motive eden beceriler
gelistirebilmelidir. Okullarinda egitim-6gretim siireclerinin saglikli olarak islemesi icin
uygun déniitler saglamalidir. Ogretimsel liderler, sorumlu olduklar: alanlarda islerini takip
etmeli ve vizyon gelistirerek tiim paydaslarla vizyonu paylasmalidirlar (Ozdemir & Sezgin,
2002). Ogretimsel liderler, okulda tiim ¢alisanlarin ekip ruhu ile bir araya gelerek amaglar
gergeklestirmek ilizere caligsmalarini tesvik edebilmelidir. Okullarinda 6gretimsel liderlik
davraniglar1 gosteren yoneticiler yonetimsel ¢erceveden siyrilarak dgretimsel yoniiyle 6n
plana c¢ikmaktadirlar (Topaloglu, 2020). Egitim-0gretim siire¢lerini merkeze alarak
gelistirilen bir yaklasim olan Ogretimsel liderlik, okul Orgiitlerini merkeze alarak
olusturulmustur. Dolayisiyla 6gretimsel liderler 6§renme ve 6gretme siireclerini ve 6grenci

akademik basarisin1 merkeze alarak bir yonetim anlayis1 gelistirmektedirler (Celik, 2011).

Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Okulun amagclar1 cergevesinde basariya ulagsmak okul miidiiriiniin temel goérev ve
sorumluluklar1 arasinda goriilmektedir. Bundan dolay1r okul midiirleri, temel yonetim

gorevleri ile liderlik ozelliklerine de sahip olmalidirlar. Okul miidiirleri okulu basariya
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tagirken okulu cevresi ile biitlinlestirerek egitim-6gretim siire¢lerini planlamalidirlar. Bu
planlama siireci 6gretimsel liderlerin Ozellikleri arasinda sayilmaktadir (Nacak Deniz,
2021, s.47). Ogretimsel liderler okulda yapilacak egitim-dgretim faaliyetlerinin odagini
olusturmali ve okul paydaglariyla paylasmalidir. Okuldaki Ogretim siirecinin genel
hatlartyla planlanmasi, okul kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve denetimi, ayn1 zamanda tiim bunlarin katilimcis
ogretimsel liderlik 6zellikleri arasinda siralanmaktadir. Bunlarla birlikte 6gretimsel liderler
vizyon sahibi, okulu ¢evresiyle biitiinlestiren, 6grenci basarisim1 artirmak igin faaliyetler

planlayan, okulda problem ¢dzen dzellikleri iizerlerinde barindirmalidir (1dil, 2020, s.23).

Aas ve Paulsen (2019), okul midirlerinin &gretimsel liderlik nitelikleri ile dijital
ogrenmeyi kullanan etkinliklerin uygulanmasina iliskin 6gretmenlerin temel yeterliklerinin
gelistigini  ortaya koymuslardir. Ayrica Ogretim programini, dijital Ogrenme ve
ogretmenlerin bi¢imlendirici degerlendirmeleriyle yonetmek, Ogretimi denetlemek ve
degerlendirmek, miifredati kontrol etmek ve dgrenci gelisimini izlemek okul miidiirlerinin
rolleri arasinda siralanmaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak eylemleri
araciligtyla 6gretmenlerin siniflarinda kullandiklar1 6gretim yontemini ve tiiriinii etkiledigi
ortaya konulmustur (Blase & Blase, 1999). Degerlendirme yontemleri kullanilarak sinif igi
ogretim destegi ile Ogretim niteligi artirilirken, bu standartlar1 siirdiirebilmek i¢in
pedagojik taleplerin ders hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi ve sosyal baglami yansitan
bir 6gretim yontemi gerektirmektedir (Aas & Paulsen, 2019). Bu baglamda okul miidiirii
degerlendirme ve koordinasyonu saglar, karsilikli problem ¢dzme, gozlem ve iletisim

yoluyla bu roliinii gergeklestirir (Vinitwatanakhun & Sawatsupaphon, 2019).

Ogretim lideri okul miidiirleri, demokratik, is birlik¢i, insan merkezli, gelistirici ve degisim
onciisii, esitlik ilkesine gore faaliyetlerini gergeklestiren liderlik Ozellikleri ile
tanimlanmaktadir. Bunlarla birlikte 6gretmen davranis ve becerilerini gliglendirmesi de
onemli goriilmektedir. Iletisimci, miifredat ve personel gelisimine &nem veren,
ogretmenlerin kesfetmesine yardimci olan ve smif 6gretimi konusunda rehberlik eden

ozellikleri vurgulanmaktadir (Blase & Blase, 1999).
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Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar

Ogretimsel liderlik, egitim-ogretim siirecleri icerisinde ortaya cikmis bir liderlik
yaklasimidir. Ogretimsel liderlik ilk olarak literatiirde 1967 yilinda Bridge tarafindan
ortaya konulmustur. 1970°li yillarda yiiriitilen etkili okul arastirmalar1 ile gelisme
gostermistir. Ogretimsel liderlik etkili okullarin temel etmenlerinden biri olarak ifade
edilmektedir. Okul miidiiriiniin yonetsel roliinlin 6tesinde, 6gretimi merkeze alan, hedefler
belirleyen, 6z giiven sahibi, iletisim becerileri gelismis, kisisel ve oOrgiitsel kapasite
siirlarin1 zorlayan, belirsizlik karsisinda toleransli davranabilen, bulundugu konumdan
kaynakli sahip oldugu gilice duyarli, analitik diisiinebilen ve yilmazlik 6zelligi gelismis

ozellikler dgretimsel liderlik davranislar olarak siralanabilir (Ozdemir, 2018).

Hallinger (2003) okullarda uygulanabilecek en uygun liderlik yaklasimlar1 siralandiginda
one ¢ikan yaklasimlardan birisinin Ogretimsel liderlik oldugunu ifade etmektedir.
Ogretimsel liderlerin, ogrencilerin akademik basarilarim1  oncelikli hedef olarak
gordiklerini ve ama¢ odakli olduklarin1 belirtmektedir. Bununla birlikte O6gretim
liderlerinin okulun misyonunu tanimladiklarini, Ogretim programini yonettiklerini ve
olumlu bir okul iklimi olusturduklarimi ifade etmektedir. McEwan (2001, s.1) ise etkili
okullar ile ilgili yaptig1 arastirmalarda etkili olan ve etkili olmayan okullar arasindaki
onemli faktorlerden birinin ve belki de en 6nemli faktoriin 6gretimsel liderlik oldugunu

belirtmektedir.

Okullarda oncelikle egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla
ogretimsel liderlik okul miidiirlerinin dogrudan egitim ve 6gretime etki eden degiskenlere
odaklanmasii gerektirmektedir. Bu degiskenler; okul iklimi, 6gretim teknolojileri ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi olarak siralanabilir (Akin, 2020). Bununla
birlikte 6gretimsel liderlerin rolleri arasinda dgretmenlerle birlikte egitim programlarinda,
egitim-0gretim siireglerinde, 6lgme ve degerlendirme siireclerinde is birligi yapmalar
onemli goriilmektedir. Ogretimsel liderlik siirecinde okul miidiirleri ve &gretmenler,
program gelistirme, personel gelisimi ve Ogretimsel faaliyetlerin degerlendirilmesi
konularinda sorumlulugu birlikte paylasmaktadirlar (Marks & Printy, 2003). Ogretimsel
liderler 6gretim ¢iktist olarak yiiksek diizeyde akademik basar1 beklentisi igerisindedirler.

Dolayisiyla her 6grencinin Ogrenebilecegi, egitim-0gretim siiregleri ile Ogrencilerin
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yasamlarinda farklilik yaratilabilecegi, okulun vizyon ve hedeflerinin zamana uygun
gelistirilebilecegi gibi amaclar 6n plana c¢ikmaktadir. Zaman ydnetiminin merkezinde
ogretimsel liderler i¢in Ogretimsel siirecler yer almaktadir. Planlama asamasinda ve
uygulama noktasinda Ogretmen, veli ve diger paydaslarin organize edilmesi 6nemli

goriilmektedir (Balyer, 2013).

Ogretimsel liderlik davranislari, 6grencilerin akademik basarilarin artirilmasi igin okul
miudiiriiniin gosterdigi ve okul paydaslar tarafindan gosterilmesi gereken davranislar
olarak ifade edilmektedir. Bu perspektiften 6gretimsel liderlik davranislari, okullarda
Ogretim faaliyetlerinde Ogretmenlerin 6gretme ve Ogrencilerin ise 0grenme siireglerine
dogrudan veya dolayli olarak etkileme davranislaridir. Her okulda 6gretmenler, 6grenciler
ve paydaslar lizerinde etkisi olan 6grenme iklimi oldugu goriilmektedir (Balyer & Giindiiz,
2013). Bu bilgilerden yola ¢ikilarak 6gretimsel liderlerin, okulun amaglar1 dogrultusunda
ogretimsel stiregleri merkeze alarak okullarda 6gretimsel bir iklim olusturmalart ve buna
uygun davraniglar gelistirmeleriyle birlikte okulun misyon ve vizyonunu da goéz Oniinde

alarak 6grencilerin akademik basarina 6nemli bir katki saglayabilecekleri sOylenebilir.

Literatiirde okul miidiirlerinin uygulamaya yo6nelik sergiledikleri ¢esitli liderlik davranislar
oldugu goriilmektedir. Marzano vd. (2005), yaptiklari meta analiz ¢alismasinda okul
yoneticilerinin Ogrencilerin akademik bagarilarin1 6nemli diizeyde etkiledigini ortaya
koymuslar ve 6gretimsel liderlik ile ilgili okul miidiiriiniin dort roliine dikkat ¢ekmislerdir.
Bunlar; kaynak saglayici, iletisim kuran, aktif katilan ve yol gdsterici rollerdir. Robinson
vd. (2008), liderlik yaklasimlarmin 6grenci ¢iktilar1 tizerindeki etkilerini su sekilde
siralamaktadirlar; Ogretimsel Liderlik: 0,40; Déniisiimcii Liderlik: 0,11; Biitiinlestirici ve
Diger Yaklagimlar: 0,30. Robinson vd. (2008) yaptiklar1 meta analiz ¢calisma sonuglarina
gore Ogrenci ¢iktilar1 tlizerinde Ogretimsel liderligin etki biiylikliigliniin diger liderlik
yaklagimlardan biiyiik oldugu goriilmektedir. Ogrenci ¢iktilarin1  etkileyen okul
miidiirlerinin liderlik boyutlar: ile ilgili etki biiyiikliigii ise; Ogretmen Gelisimi: 0,84;
Ogretim ve Miifredat: 0,42; Amaclar ve Beklentiler: 0,42; Stratejik Kaynak Saglama: 0,31;
Destekleyici Ortam: 0,27 olarak siralanmaktadir. Arastirma sonucuna gore okul
miidiirlerinin 6grenci ¢iktilar: iizerindeki sonuglara gore etki biiyiikliigii en ytiksek liderlik

boyutunun 6gretmen gelisimi oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye’de yapilan okul yoneticisinin 6gretimsel liderligiyle okul ¢iktilarinin iligkisinin
sire¢ degiskeni bakimindan rastgele etkiler modeline gore yapilan meta analizi
caligmasinda, 6gretimsel liderlik davranisi ile orgiitsel baglilik ve motivasyonu en ¢ok
caligilan okul ¢iktilar: olarak ifade edilmektedir. Ayrica ¢alismada 6z yeterlik ve etkili okul
ciktilar1 da degisken olarak ele alinmigtir. Arastirma sonunda ogretimsel liderligin
calismada kullanilan okul ¢iktilarini ¢ok giiclii diizeyde etkiledigi ortaya konulmustur

(Ozdogru & Giiglii, 2020).

Ogretimsel Liderligin Boyutlar

Literatiirde 0gretimsel liderlik ile ilgili boyutlar incelendiginde farkli siniflamalar oldugu
goriilmektedir. Krug (1992), 6gretimsel liderlik boyutlarini; okul misyonunu olusturma,
ogrenci akademik basarisini izleme, okuldaki 6gretimi kontrol etme, okulda olumlu bir
iklim olusturma ve Ogretim programini yonetme olarak siralamistir. Alig-Mielcarek
(2003), ogretimsel liderlik boyutlarini; okulun amaglarinin paylagilmasi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve Ogretim siirecleri ile ilgili doniit verme olarak
siralamistir. Hallinger (2003), 6gretimsel liderlik boyutlarini; okul misyonunu tanimlama,
okulda olumlu bir 6grenme iklim gelistirme ve Ogretim programini yonetme olarak
siralamaktadir.  O’Donnell ve White (2005), o6gretimsel liderlik igin dort boyut
belirlemislerdir. Bu boyutlar; 6gretim kaynagi olma, kaynak saglayiciligi, iletisimci ve
okulda goriiniir olmadir. Sisman (2014); gelistirdigi “Ogretimsel liderlik Davranig
Olgegi’nde” bes boyut belirlemistir. Bunlar; okul hedeflerini belirleme, 6gretim programi
olusturma ve yonetme, 6gretmenlerin mesleki olarak gelistirilmesi, okulda olumlu iklim
olusturma ve 6grencilerin degerlendirilmesidir. Bu ¢calismada Hallinger (1982) tarafindan
gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Olgegi” kullanildigindan 6gretimsel liderlik ii¢ boyut

olarak incelenmistir.

Okul Misyonunun Tanimlanmasi

Okul misyonunu tanimlama boyutu okulun hedeflerini belirleme ve okul hedeflerini

paylasma olmak {izere iki islev olarak belirlenmektedir. Bu boyut okullardaki temel
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amaglarin belirlenmesinde okul miidiiriiniin rolii ile ilgili olarak ifade edilmektedir. Okul
miidiirlerinin, okuldaki 6grencilerin akademik basarilarina odaklanan, agik ve Olgiilebilir,
zamana goOre planlanan, personelin gorev ve sorumluluklarinin olusturuldugu rollerine
odaklanan bir boyut olarak nitelendirilmektedir (Hallinger, 2005). Horton (2013, s.44)
ogretim lideri okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarin1 dikkate alarak okulun
amag ve hedeflerinin gelistirmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Ogretimsel lider olarak
okul miidiirleri okul paydaslar ile ortak amaclar ve duygular gelistirebilmelidir. Okul
midiirleri tarafindan paylasilan ve paydaslar tarafindan benimsenen amag¢ ve hedefler
okuldaki basariya yonelik motivasyonu saglar ve bu baglamda yon belirtir. Sigman (2014)
okulun misyon ve vizyonunun okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin tamamina yol
gostererek motivasyona da katki sagladigini ifade etmektedir. Hallinger (2005) acgik bir
misyon tanimlanirken 6gretim liderinin roliiniin ¢esitli 6zelliklerinin ortaya ¢iktigini ileri
stirmektedir. Bu dzelliklerden ilki, okulda gorevlerin kesinlikle agik olarak ifade edilmesi
ve paydaslar tarafindan goriilebilmesidir. lIkincisi, okulun ihtiyaglar1 gdz Oniinde
bulundurularak akademik gelisime odaklanilmasidir. Ugiinciisii, tanimlanan misyon ile
Ogretmenlerin faaliyetleri i¢in bir Oncelik belirlenmesidir. Dordiinciisii, misyon mesru
olarak okul genelinde bilinmekte ve kabul gérmektedir. Besincisi ise misyon okul miidiirii
tarafindan ifade edilmis, paydaslar tarafindan aktif olarak desteklenmis ve model
alinmistir. Sisman (2014), 6gretimsel liderlerin okullarinda okulun vizyon, misyon ve
amagclar1 i¢in stratejiler gelistirdigini ve bu baglamda Onciiliik ettigini ifade etmektedir.
Ogretimsel liderlerin okullarinda gerceklestirilen egitim-dgretim siireglerinde faaliyetlere
rehberlik ettigini, 6gretmenleri motive ettigini ve okulun kaynaklarini tanimlanan misyona
gore kullandigin1 belirtmektedir. Bu bilgilere gore okula ait misyon tanimlanmali, tiim
paydaslarla paylasilmali, okulda bulunan tiim bireylerce 6ziimsenmeli, okulun amag¢ ve
hedefleri i¢in destek olunmali, akademik basar1 i¢in motivasyon artirilmali ve egitim-

ogretim siirecinde 0gretimsel liderler yon belirlemelidirler.

Ogretim Programim Yonetme

Ikinci boyut olan dgretim programini yonetme, dgretim ve miifredatin koordine edilmesi

ve denetimine odaklanir. Bu boyut {i¢ liderlik islevini i¢cermektedir. Bunlar; 6gretimi
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denetleme ve degerlendirme, miifredat koordinasyonu ve 6grenci gelisimini izleme olarak
siralanmaktadir. Bu boyut, okul miidiirlerinin okulda 6gretme ve 6grenme siireclerini
tesvik etme, denetleme ve izlemesi ile daha fazla ilgilenmesini gerektirir. Bu islevleri
yerine getirebilmesi i¢in okul miidiirlerinin 6gretme ve 6grenme konusunda uzmanliga
sahip olmalar1 ve bu konularda gelisime agik olmalar1 gerekmektedir (Hallinger, 2005).
Alig-Mielcarek (2003), 6gretimsel liderlik anlayist ile okul yoneten miidiirlerin 6gretim
mifredatina iligkin etkinliklere 6nem vermesi gerektigini ifade etmektedir. Bu etkinlikler
esnasinda okul midiirlerinin goriiniir olmalar1 gerek 6gretmenler gerekse Ogrenciler ile
iletisimde bulunmalari, 6gretmenlere ve Ogrencilere akademik basarilar ile ilgili doniit
vermeleri ve egitim-6gretim siireglerinin  siirdiirtilebilirligini  saglamalar1  6nemli
goriilmektedir. Sisman (2014), okul miidiirlerinin sorumluluklar1 arasinda 6gretimin
degerlendirilmesi oldugunu ileri slirmektedir. Bu baglamda 06grencilerin akademik
basarilarinin takip edilmesi ve degerlendirme sonuglarinin okul paydaslarina sunulmasi,
gerekli hallerde oOnlemler alinmast ve bdylece okul hedeflerinin gerceklestirilmesi
saglanacaktir. Okul Ogretim programini ydnetmek boyutunu Horton (2013, s.44)
miifredatin ve programin isleyisini yerine getirmek, Ogretim siireclerini gozlemlemek,

degerlendirmek ve 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemek olarak ifade etmektedir.

Okulda Olumlu Bir Okul iklimi Gelistirme

Uciincii boyut okulda olumlu bir okul iklimi gelistirme; 6gretim siiresini koruma, mesleki
gelisimi tesvik etme, yiliksek goriiniirliigii siirdlirme, 6gretmenler i¢in tesvik saglama ve
ogrenme i¢in tesvik saglama islevlerini igermektedir. Bu boyut, ama¢ ve kapsami
bakimindan diger iki boyuttan daha kapsamli olarak ifade edilmektedir. Etkili okullarin
ogretmenler ve Ogrenciler icin yiiksek beklentiler ve standartlar gelistirerek akademik
basariya vurgu fikrine uygundur. Ogretimsel olarak etkili okullar, egitim-6gretim siirecinde
kullanilan o6diillerin okulun ama¢ ve uygulamalariyla uyumlu oldugu siirekli iyilestirme
kiiltiirii gelistirir. Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, okullarinda bir iklim yaratan
uygulama ve degerleri desteklemelidir. Bununla birlikte 6gretimsel liderler, 6gretme ve
ogrenme siirecinin siirekli gelisimini desteklemelidirler (Hallinger, 2005). Bu boyutta,

okuldaki egitim-6gretim zamanlarinin saglanmasi ve korunmasi, dgretmenlerin mesleki
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gelisimlerinin saglanmasi, okul miidiirlerinin goriiniir olmasi, egitim ve 6gretim siirecinde
motivasyonu saglayici olumlu bir okul yaratilmasi 6gretimsel lider olan okul miidiirlerinin
davraniglar1 olarak siralanmaktadir (Horton, 2013, s.44). Okul miidiirleri, okullarinda bir
o0grenme ortamini tegvik ederek, okuldaki 6gretim uygulamalarini etkileyen temel unsurlari
incelemekte ve okullarinda gelistirilen bilgiyi yoneterek Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerinde stratejik bir rol oynamaktadir (Tan, 2018). Ogretim liderleri olarak okul
midiirlerine, okullarinda gilivenli ve gelisimci bir okul iklimi olusturmada sorumluluk
diismektedir. Okul midiirleri bu ortami hazirlarken, etkili iletisim kurma yetenegi ve
bireyler arasi iletisimi gelistirme becerisi okul miidiirlerinin ihtiyag duydugu beceriler

olarak ifade edilmektedir (Grissom, Egalite & Lindsay, 2021, s.56).

Ozerklik

Ozerklik kavrami, kdken olarak Yunan politika tarihine dayanmaktadir. Yunan politika
tarihinde sehirlerin bagimsizhgini ifade etmek icin kullanilmistir. Ozerk (autonomous)
kavram1 “6z” (auto; self) ve “erk” (nomous; ruling) kelimelerinden tiiretilmistir. Bu iki
kelimenin yan yana gelmesi ile “kendini diizenleme, kendini yonetme” ifade edilmektedir
(Morsiinbiil, 2012). Ozerklik (autonomy), “bireyin veya organizasyonun kendini ydnetme
veya kontrol etme 6zgiirligii” olarak tanimlanmaktadir (Deci & Ryan, 1985). Bununla
birlikte, “bagkas1 tarafindan kontrol edilmeden kendi kararlarimizi verme yetenegi veya
firsat1” olarak tanimlanmaktadir (Longman Dictionary of Contemporary English, 2022).
Ozerklik (autonomy), “bir iilkenin veya bir grup insanin kendi kendini ydnetme hakki”
olarak ifade edilmektedir (Cambridge International Dictionary of English, 2022). TDK
(2011), ozerkligi; “bir toplulugun, bir kurulusun ayr1 bir kanuna baglh olarak kendini
yonetme hakki, otonomi, otonomluk, muhtariyet” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimla
birlikte sozliikte, “bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacagi kanunu kendisinin koymasi,
yad erklik karsit1i” olarak ifade edilmektedir. Bu tanimlardan anlagilacag ilizere, 6zerklik
kavrami politika, felsefe, c¢alisma yasami, psikoloji ve egitim gibi bir¢ok alanda

kullanilmakta ve tanimlanmaktadir.

Wermke ve Forsberg (2017) 6zerkligi, “bireyin kendi kendisini yonetme niteligi” olarak

ifade etmektedir. Ozerklik, bireyin kendisini adamis oldugu ilkeler sistemi igerisinde
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bagimsiz secimler yoluyla eylemlerini belirleme kapasitesidir. Ozerklik, bireyin
sorumlulugu iizerine alarak kararlarmni uygulayabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ozerklik
duygusu bireylerde belirli bir yasta ortaya cikmakta, baska bireylere bagimliliktan
kurtulma istegi seklinde ifade edilmektedir (Seving, 2021). Ozerklik, bireylerin kendi
davraniglarin1 ~ yOnlendirebilmesi, segimler yapabilmesi ve kararlar1 neticesinde
se¢imlerinin sorumlulugunu alabilmesi olarak tanimlanabilir. Ozerklik, dzgiirliik degildir;
secenekler arasinda segebilme o6zgiirliigiidiir. Bireyin karar alabilme yeterliligidir (Kiirkeii,
2019). Ozerklik, bireylerin karar alabilme becerisi ve kendini koymus oldugu kurallariyla

yoOnetebilmesi olarak ifade edilebilir.

Ogretmen Ozerkligi

Okullarin nihai hedefi olarak goriilen akademik basariya ulagabilmek i¢in en Onemli
faktorlerden biri dgretmen olarak gosterilmektedir. Ogretmenlerin 6gretimin niteligini
artirmak i¢in kullandiklar1 yontem ve teknikler, mesleki bilgi ve becerileri, sahip olduklari
Ozerklikleri okul gelisimi ve Ogrencilerin akademik basarilari i¢in Onemli goriilen
(Kiling, Bozkurt & ilhan, 2018). Ogretmenlerin egitim-dgretim siireglerinde yetki
alanlarini artirmak, kararlara katilimlarini saglamak ve karar siire¢lerinde etkin olmalari ile
egitim Ogretimin Kkalitesinin artirmak i¢in Onemli oldugu literatiirde siklikla dile
getirilmektedir. Dolayisiyla bu kapsamda o6gretmen oOzerkligine artan bir ilgi oldugu

goriilmektedir (Boz, 2014; Derbedek, 2008; Eurydice, 2008).

Ogretmen 06zerkligi kavrami 1950°li yillarda daha fazla dikkat ¢ekmeye baslamustir.
Ozellikle Ingiltere, Hollanda, Belgika gibi iilkelerde 1960’11 yillarda reform calismalar ile
egitim giindeminde tartisitlmistir. Temel ¢aligmalar1 Porter (1963), Franklin (1988),
Anderson (1987), Lightfool (1986), Rosenholtz (1987), White, (1992), Pearson ve Hall,
(1993), Freidman (1999) gibi arastirmacilarin yaptiklar1 goriilmektedir (akt. Eurydice,
2008). Literatiirde 6gretmen 6zerkligi ile ilgili olarak son yillarda 6gretmen 6zerkligini
etkileyen faktorler, 6gretmen 6zerkliginin boyutlari, 6gretmen 6zerklik algis1 gibi konular

lizerinde c¢aligmalarin yapildigir goriilmektedir. Benson (2007) ogretmen 6zerkliginin
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egitim-0gretim siirecinde ele alinmasi gereken Onemli konulardan biri oldugunu dile

getirmektedir.

Freidman (1999) 6gretmen 6zerkligini tanimlarken 6gretmenlerin 6gretimin planlanmasi
ve uygulanmasinda s6z sahibi olabilmelerine vurgu yapmaktadir. Bununla birlikte yonetim
stireclerine katilim saglamak ve okullarda alinan kararlara katilmak da Ggretmenlerin
ozerkligini gii¢lendiren alanlar olarak gosterilmektedir. Pearson ve Moomaw (2005)
ogretmen 6zerkligini 6gretmenlerin, mesleki ¢alismalar1 kapsaminda ¢alisma ortamlarinin
diizenlenmesinde se¢me sanslarinin olmasi, okulda gerceklesen yoOnetim siireglerine
katilim saglayarak kararlar alabilmesi olarak ifade etmektedirler. Literatiirde yapilan
caligsmalarda Ozerklige sahip 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin daha fazla oldugu

ve bunu da ¢alisma yasamlarina yansittiklar1 goriilmektedir (Yazic1 & Akyol, 2017).

Ozgiirliik merkezli kavramsallastirilan 6zerklik ile ilgili calismalarda, bireysel 6zerklik
hem karar verme hem de bagimsiz hareket etme Ozgiirliigli ve igsel kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda calisanlar i¢in &zerklik, profesyonel karar verme ve
eylemlerde takdir yetkisi olarak diisiiniilmektedir. Ozerklik, bir ¢alisanin igsel
motivasyonunu olumlu yonde etkiler ve dolayistyla is tatmininde ve performansinda pozitif
bir artis1 saglar. Yiiksek mesleki 6zerklik algisina sahip 6gretmenlerin, 6grenci 6zerkligini
tesvik etme ve yenilik¢i olma egilimde oldugu goriilmektedir. Ogretmen ozerkligi, is
tatmini, yaraticilik ve yeniligi tesvik etmektedir (Nguyen, Pietsch & Giimiis, 2021). Cok
yonli ve deger yiikli oOgretmen Ozerkligi kavrami, literatiirde farkli sekillerde
kullanilmaktadir. Kavramin farkli sekillerde kullanimlari, mesleki 6zerklige eklenebilecek
farkli iceriklerle ilgilidir ve temelde mesleki uygulamada 6z-yOnetim ve Ozgiirliik
deneyimlerine odaklanmaktadir. Genel olarak mesleki 6zerklik kavrami, bireylerin mesleki
bilgilerine, etik ve ahlaki ilkelerine bagli olarak c¢aligmalarini kontrol etmelerini ifade
etmektedir. Bununla birlikte, 6zerklik ayn1 zamanda kendini yonetme ve bireyin bilgi
birikimini gelistirme, koruma ve dogrulama kapasitesi ile de ilgilidir. (Mausethagen &

Molstad, 2015).

Littlewood (1996), o6gretmen Ozerkligini, Ogretmenlerin karar vermede Ozgiir olma
kapasitesi olarak ifade etmektedir. Benson (2010) o6gretmen Ozerkligini, kontrolden

kurtulma hakki ve bu hakki kullanma yetenegi olarak agiklamaktadir. Aoki (2002)
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ogretmen Ozerkligini, Ogretmenlerin kendileriyle ilgili secimler yapabilme kapasitesi,
Ozgiirligi ve sorumlulugu olarak kabul etmektedir. McGrat (2000), 6gretmen 6zerkligini
aciklarken daha kapsamli olmasi icin psikolojik ve politik boyutlar1 ile birlikte agiklanmasi
gerektigini ifade etmektedir. Ogretmen &zerkligi, 6z-yonetimli olarak mesleki gelisim ile
bagkalar1 tarafindan kontrol 0Ozgiirliigli boyutlar1 ile daha kapsamli bir sekilde
diistiniilmektedir. Vieira (2010) ise Ogretmen Ozerkliginin Ogretmenlerin istediklerini
yapmakla ilgisinin olmadigini ve ozerkligin dis kontrolden bagimsiz olma durumu
oldugunu savunmaktadir. Burada vurgulanmak istenen 6gretmen 6zerkligi ile mutlak bir
ozgirlik durumunun ifade edilmemesidir. Sinirlar i¢inde takdir yetkisinin sorumlu bir
sekilde kullanilmasina atifta bulunulmaktadir. Ogretmen 6zerkliginde 6zgiirliik kavramu ile

sorumsuz ve sinirsiz bir yetki anlasilamaz (Kogak, 2018, s.16).

Tiirkiye’de ders kitaplari, 6gretim programlart ve 6gretim takviminin merkezi olarak
hazirlandigr  goriilmektedir. MEB mevzuatta Ogretmenlere, belirlenen program
cercevesinde derslere ait becerilerin kazandirilmasini, bu kapsamda siniftaki egitim-
Ogretim faaliyetlerini planlamalar1 ve yliriitmeleri sorumlulugunu yiiklemektedir (MEB,
2014; 2016). Tirkiye’de Ogretmen ozerkligi ile ilgili olarak, yetki ve sorumluluk
alanlarmin sinirlandirilmis oldugu goriilmektedir. Ders materyalleri ve diger siirecler de
dahil olmak tizere Ogretim siiregleri ile ilgili bilesenlerin merkezi olarak belirlendigine
dikkat ¢ekilmektedir. Ogretmen o6zerkligi ile ilgili dar bir alanda oldugu ve sinirlari
belirgin bir sekilde uygulama alani buldugu ifade edilmektedir (TEDMEM, 2015).
Uluslararas1 sinavlarda basarist yiiksek iilkelerin okul yonetim siiregleri, ders igerikleri,
ders kitaplari, egitim politikalari, okul biitgesi gibi alanlarda 6gretmenlerin genis bir alanda
ozerklige sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin okuldaki 6gretim
stireclerini diizenleme ve Ogretime yonelik perspektifleri, okulun kiiltiirii ve iklimi,
ogretmenler profesyonelligi ve mesleki tecriibenin 6gretmen 6zerkligini etkilemesi ifade

edilebilir (Kiling vd., 2018).

Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerini, okullarin ¢alisma ortami, mesleki yeterlikler, egitim

politikalar1 ve is birligi davranis1 sergileme diizeyleri etkilemektedir. Ilgili literatiirde
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ogretmen Ozerkliginin farkli boyutlarla ele alindig1 goriilmektedir. Pearson ve Hall (1993),
ogretim programi ve genel Ogretim Ozerkligi olarak &gretmen ozerkligini iki boyutta
incelemektedirler. Friedman (1999) 6gretmen 6zerkligini, 6gretim ve degerlendirme, okul
kararlarina katilim, 6gretim programi ve mesleki gelisim 6zerkligi olarak dort boyutta ele
almaktadirlar. McGrath (2000), 6gretmenin bireysel yonettigi faaliyetler ve gelisimi ile
ogretmenin bagskalarinin kontroliinden bagimsiz olabilmesi boyutlar1 altinda farkli iki
boyutta incelemistir. Smith (2003), 6gretmen 6zerkligini alt1 boyutta incelemistir. Bunlar;
profesyonel eylem, profesyonel eylemde yeterlik, profesyonel eylemde ozgiirliik,
profesyonel gelisim, profesyonel gelisimde yeterlik ve profesyonel gelisimde 6zgiirliik
olarak siralanmaktadir. Eurydice (2008), 0Ogretmen oOzerkligini dort boyutta
degerlendirmistir. Bunlar; egitim hizmetleri, mesleki gorevler ve calisma zamani, mesleki
gelisim ve egitim yeniliklerine katilim olarak sralanmistir. Oztiirk (2011), dgretimin
planlanmasi ve uygulanmasi boyutu, dgretmenlerin egitimle ilgili 6nemli kararlara ve
okulun yonetimine katilimi boyutu ve Ogretmenlerin mesleki bilgi ve yeterliklerinin
gelistirilmesi boyutu olmak lizere farkli ii¢ boyutta gruplamistir. Strong (2012) {i¢ farkli
boyutta Ogretmen Ozerkligini ele almistir. Bunlar; 6gretmenin karar verme yetenegi,
ozgiirlik ve yetki boyutlaridir. Boz (2014), 6gretmenlerin 6zerkligini, yonetsel 6zerklik,
ogretimsel ozerklik, mali 6zerklik ile kisisel ve mesleki 6zerklik olarak gruplamaktadir.
Uziim (2014), 6gretmen 6zerkligini ii¢ baslikta ele almaktadir. Bunlar; teknik boyut,
yapisal boyut ve bireysel boyut olarak siralanmaktadir. Colak ve Altinkurt (2017) ise
ogretmen Ozerkligini dort boyut olarak gruplandirmistir. Bu boyutlar; 6gretim programi
olarak siralanmistir. Bu calismada Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Ozerkligi” olgegi kullanildigindan ogretmen 6zerkligi dért boyut olarak

incelenmistir.

Ogretim Programi Ozerkligi

Friedman (1999) 6gretmen 6zerkligi ile ilgili belirlemis oldugu 6gretimin planlanmasi ve
uygulanmasi boyutunda, ders i¢indeki c¢alismalara ve ders islenigsindeki yontem ve

teknikler ile materyal se¢imine vurgu yapmustir. Ogretim programi 6zerkligi boyutunda,
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ogretim faaliyetlerinin nitelikli olarak yiiriitiilmesi i¢in gretmenlerin neyi, nasil ve ne
zaman Ogretecegi ile ilgili olarak karar vermesi ve uygulamasi ile ilgilidir (Colak &
Altinkurt, 2017). Ogretim programlar1 6gretmenlerin goriisleri aliarak, mevcut sartlar goz
oniinde bulundurularak ve ozellikle ihtiyaclara gore diizenlenebilmelidir. Ogretmenler
ogretim programinda giincellemeler yapabilmeli, konuya goére Ogretim materyali

secebilmelidir (Gilirsoy, 2020).

Ogretme Siireci Ozerkligi

Colak ve Altinkurt’a (2017) gore, 6gretme siireci 6zerkligi boyutu 6gretmenlerin okulda
siif i¢i aldiklar kararlar1 kapsamaktadir. Smif i¢i 6gretim siirecinde alinan kararlara, ders
ici etkinlikler, 6gretimde kullanilan yontem ve teknikler, derste kullanilan G6lgme ve
degerlendirme araglar1 ve bunlarin se¢imi, sinif yonetimi ve dgrencilerin 6gretim siireci
icerisindeki odiillendirilmesi ornek gosterilebilir. Akcay Uziim (2014), gretmenlerin
birgok roliinlin oldugunu ve Ogretmenlerin temel gorevlerinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenler,
Ogretme siirecinde Ogrencilere rehberlik yaparlar ve bu siirecte belirlenen hedefler
dogrultusunda Ogretimsel faaliyetleri gerceklestirirler. Boz (2014), okullarin egitimsel
amaglarmi  olusturmast ve bununla birlikte kendi Ogretim  programlarim
yapilandirmalarinin, dolayisiyla 6gretimsel siliregte konularin se¢imi ve bu konularda
esneklige sahip olunmasini bu boyutta degerlendirmektedir. Seving’e (2021) gore, egitim
konusunda ileri diizey hedeflere ulasan {ilkelerin egitim sistemlerinde Ogretmenlerin
egitim-0gretim siireclerinde hareket alanlari genis olmakta ve dolayisiyla bu iilkelerin
PISA ve TIMSS gibi sinavlarda diger tilkelere gore daha basarili oldugu goriilmektedir. Bu
iilkelerde, 6gretmenlerin denetimi merkezi bir yapidan ziyade hesap verebilirlik temelinde

0z degerlendirme sistemi ile yapilmaktadir.

Mesleki Gelisim Ozerkligi

Ogretmenler, kendi mesleki gelisim siireglerinde, kendi ihtiyaglarimi gdz 6niinde

bulundurarak karar alabilmelidir. Hizmet i¢i egitimlerde, bireysel ihtiyaglara gore, zaman
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ve yerin belirlenmesinde ve bunlarin yaninda 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili bilimsel
toplantilara katilabilmeleri ve tiim bu siireclerde karsilasabilecekleri baskilara karsi
gelebilmeleri mesleki ozerklik kapsaminda diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
yeterliklere ulasabilmeleri i¢in mesleki gelisim 6zerkliginin 6nemli bir unsur oldugu ifade
edilmektedir (Colak & Altinkurt, 2017). Boz’a (2014) gore, 6gretmenler 6zerk davraniglar
sergileyebilmek i¢in, mesleki gelisim siireclerinin siirekliligini saglamalar1 gerekmektedir
ve bu sayede degisen Ogrenci ihtiyaclarina gore mesleki donanimlara sahip
olabileceklerdir. Ogretmenler kendilerine tanman mesleki gelisim 6zerkligi ile egitim
stireglerinde yasanan degisimlere uyum saglayabileceklerdir. Gilirsoy (2020), mesleki
gelisim oOzerkligi boyutunda, Ogretmenlerin gelismekte olan egitim teknolojilerine ve
yeniliklere ayak uydurabilmeleri oldugunu ifade etmektedir. Siirekli mesleki gelisim;

Ogretmenlerin uzmanlik gelisimlerini ve 6gretmenlik becerilerini kapsamaktadir (Eurydice,

2008).

Mesleki Iletisim Ozerkligi

Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi, meslektaslariyla, velileriyle ve yoneticileriyle
iletisimlerinde kaygilanmadan kisisel ve mesleki goriislerini rahatlikla ifade edebilmelidir.
Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi, dgretmenlerin 6gretim siireclerini planlarken
mesleki yeterliklerine uygun olarak planlama yapmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Zira,
yoneticileriyle, meslektaslariyla, velileriyle goriislerini rahatlikla paylasabilen ve
yansitabilen Ogretmenler, kendilerini daha giivende hissederler. Boylece Ogretmen
motivasyonunun artirilmasit saglanabilir, O0gretmenlerin Ogretim siire¢lerinde ve okul

yasantisinda daha etkin rol almalar1 saglanabilir (Colak & Altinkurt, 2017).

Oz Yeterlik

Oz yeterlik kavrami basta Albert Bandura olmak iizere bir¢ok arastirmaci tarafindan
tanimlanmistir. Bandura tarafindan yapilandirilan “Sosyal Biligsel Kuram” 6z yeterligi,
bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekleri, belli bir islevi yerine getirebilecek sekilde

organize edip, deneyimler sonunda gelisen ve bireyden beklenen isleri basarili olarak
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yapabilme kapasitesi hakkinda kendisinden eylemleri gerceklestirebilecek olmasina iliskin
inanci olarak tanimlanmaktadir. Kisaca 6z yeterlik, bireyin belirli amaglara ulasabilmek
icin uygun ve etkili bi¢imde performans gosterebilecegine olan kisisel inancidir (Bandura,
1997). Bu itibarla 6z yeterlik, mesleki bilgi ve becerilerin amacina uygun kullanimi da
dahil olmak tizere ¢ogu kisisel faaliyeti kontrol eden bir 6z sistemdir (Gavora, 2010).
Stajkovic ve Luthans (2002) 6z yeterligi bireyin belirli bir durum karsisinda biri isi
yapabilmelerine dair bireylerin kendilerine olan giiven duygusu olarak ifade etmektedirler.
Oz yeterlik bireylerin belirli yeteneklere sahip olmalarinin yaninda bu yetenekleri
performansa doniistiirmeleri ile ilgilidir. Bununla birlikte bireylerin karsilastiklar1 zor
durumlarda sahip olduklar1 farkli becerileri bir araya getirebilmeleri de gerekmektedir
(Colak, Yorulmaz & Altinkurt, 2017). Clark ve Newberry (2019), 6ziinde bir seyi yapma
yetenegimizle ilgili inanclarimizin, bunda 1srar edip etmeyecegimiz ve gorevi gercekten
yapip yapmayacagimiz konusunda onemli bir sonu¢ olarak 6z yeterlik kavraminin 6ne

ciktigini ifade etmektedir.

Oz Yeterlik inancim Etkileyen Faktorler

Oz yeterlik inanc1 bireyler iizerinde farkli sekillerde etkiler olusturmaktadir. Bu etkiler,
biligsel siire¢, duyussal siire¢, motivasyon ve sec¢im siireci olarak smiflandirilmaktadir.
Bireyler bilgi birikimlerine gore hedefler belirlemekte ve bu dogrultuda 6z yeterlik algisi
yiiksek oldugunda hedeflerine ulasabilecegine inanmakta ve daha ileri hedeflere
yonelmektedir. Motivasyon saglandig: takdirde bireylerde davranisi tekrar etme siklig
artmakta ve istenilen diizeyde performans sergilemektedirler. Bireylerin gecmis
tecriibeleri, duyugsal siire¢ igerisinde olumlu olarak degerlendirildiginde basariy1
artirmakta ve bu siirecin tersi ge¢cmis tecriibeler olumsuz olarak degerlendirildiginde ise
basarisizlik olarak degerlendirilmekte ve duyussal siireg zarar gérmektedir. Oz yeterligi
yiksek bireyler se¢im siireglerinde daha cesur davranmakta ve daha az kararsizlik

davranisi sergilemektedir (Giil & Erdener, 2021).

Bireylerin 6z yeterlik inanglari, bireyin kendisini gelistirmesine veya gelistirememesine,
durumlar ve olaylar karsisinda iyimserligine veya kotiimserligine etki etmektedir.

Bireylerin 6z yeterlik inaniglari, bireylerin beklentilerini, hedeflerini, motivasyonlarini ve
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zorluklar karsisinda miicadele giiglerini etkilemektedir. Bireylerin 6z yeterlik inanglar
diisik oldugunda, zorluklarla miicadele giicleri azalmakta, kolay vazge¢mekte ve
kararsizlik yasamaktadirlar. Yiksek 6z yeterlik inancina sahip bireylerde, problemler
karsisinda yilmayan ve ¢oziim iireten, kendilerini gelistirici Ozellige sahip olduklar

goriilmektedir (Pajares & Urdan, 2005).

Oz yeterlik inanc1 karsilikli etkilesim halinde olan dért bilgi kaynagiyla iliskilidir ve bu
kaynaklar 6z yeterligin gelisimini saglamaktadir (Bandura, 1997; Kacar & Beycioglu,
2017). Bunlar; performans basarilari (yapilan faaliyetler ve ulasilan hedefler), dolayh
yasantilar (baskalarmin deneyimleri), sozel ikna ve duygusal durumdur. Performans
basarilari, bireylerin yaptigi islerde elde ettikleri basarilarin, benzer islerde de basaril
olabileceklerinin gostergesi olarak diisiinlilmektedir. Dolayisiyla elde edilen basarilar
bireylerde 6diil etkisi gOstermektedir ve bireyleri benzer davraniglar gostermeleri igin
motive etmektedir (Yilmaz, Kdseoglu, Gercek & Soran, 2004). Dolayli yasantilar ile,
bireylerin kendilerine benzer olan ve model olarak gordiikleri bireylerin, basarilari ve
uzmanlik becerilerini 6rnek alarak, kendileri basariyr elde etmisler gibi gdérmeleri
sonucunda yeterlik inanc1 gelismektedir (Kagar & Beycioglu, 2017). Soézel ikna, bireylerin
0z yeterlik inanglar1 kendi ¢alisma alanlarinda bulunan diger bireylerin nasihatlerinden,
yorumlarindan ve telkinlerinden etkilenmesidir (Korkmaz, 2009; s.230). Duygusal durum,
bireylerde duygusal 1yi olus, bireyin davranisa baslama ve girisimde bulunmasini olumlu

yonde etkilemesidir (Y1lmaz vd., 2004).

Ogretmen Oz Yeterligi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bircok degisken
oldugu goriilmektedir. Bu degiskenler arasinda, en 6nemlilerinden birisi 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerde var olan yeterlik algist Ogretim siireclerinin basarili  bir sekilde
yiiriitiilmesinde 6nemli goriilmektedir (Boz, 2014). Ogretmen davranisini etkileyen en
giicli faktor 6gretmen 6z yeterligi olarak ifade edilmektedir (Henson, 2001; Tschannen-
Moran & Hoy, 2001). Daha yiiksek 0z yeterlige sahip Ogretmenlerin, Ogrencilerin
ogrenmesiyle ilgili daha gelismis Ogretim yontemlerini kullanmaya yatkin olduklar

sOylenebilir (Henson, 2001). Gavora (2010), 6gretmen 6z yeterligini; 6gretmenin 6gretimi
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planlama ve Ogretim hedeflerini gerceklestirme becerisine olan bireysel inanci olarak
tanimlamaktadir. Ogretmen 6z yeterligi, dgretmenlerin egitimci olarak kendi yetenek ve
becerileri hakkinda sahip olduklar1 bir inangtir. Ogretmen 6z yeterliginin, 6gretmenlerin
onemli bir 6zelligi oldugu ve egitim-ogretim siirecindeki basari ile giiglii bir bicimde

iligkili oldugu literatiirde gosterilmistir.

Bireyin bir amaca ulasmak i¢in yaptig1 girisimlerin bagarili ya da basarisiz olmasinin
disinda elde ettigi kazanimlarin, bireyin kendi bakis acisindan degerlendirilerek
derecelendirilmesi ve basarili olacagina iliskin ¢evresinden aldigi 6vgiiler veya uyarilar ile
birlikte kendi igsel degerlendirmesi ve beklentileri 6z yeterlik algis1 {izerinde etkili
olmaktadir (Hosgoriir, 2018). Oz yeterlik inanci bireyin basarisini etkileyen bir faktor
olarak nitelendirilmektedir. Bundan dolay1 Ogretimi gergeklestiren Ogretmenlerin 6z
yeterlik  inanglarinin  yiiksek  olmasinin,  Ggretmenlerin  basarisin1  artiracagi
ongoriilmektedir. Ogrenci basarisinda ise Ogretmen roliiniin  6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin, Ogrencilerine yeterli olabilecegine, dgrenciler iizerinde
etkisinin olduguna, bilgi diizeyine ve aktarabilme becerisine inanmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte 6gretme becerisinin yiiksek olduguna inanmasi da 6gretim siirecini pozitif
yonde etkilemektedir. Dolayisiyla 6gretmen 6z yeterligi bir okulun amacina ulagmasinda

onemli bir faktor olarak nitelendirilmektedir (Derbedek, 2008).

Oz yeterlik algis1 yiiksek olan 6gretmenlerde 6rgiitsel baglilik ve is doyumu daha yiiksek,
daha az stresli, 0gretim zamanin1 daha etkili kullanan, mesleki ve kisisel gelisime 6nem
veren, yeni 0gretim yontem ve tekniklerini kullanmaya acik ve istekli, ulasilabilir hedefler
amaclayan, Ogrencileri daha yiiksek hedeflere odaklayabilen, simif i¢i Ogretim
stireclerindeki zorluklara kars1 ¢6ziim odakli ve kararlilik gosterebilen, direncgli ve 6grenme
motivasyonu giicliidiir. Yapilan arastirmalarda Ogretmen 06z yeterligi ile Ogrencilerin
akademik basarilarinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin &grenme
motivasyonlarin1 artirma ve benlik algilarinin daha yiiksek olusmalarinin saglanmasinda

ogretmen 0z yeterligi onemli bir faktor olarak ifade edilmektedir (Boz, 2014).

Ogretmen 6z yeterligi ile dgrencilerin akademik basarilari arasinda bir iliski bulunmaktadir
ve bu iligski ¢ergevesinde dgretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 yiiksek 6gretmenler dgrenci

performansinin artmasi igin daha fazla gaba gdstermektedirler. Ogretim siireci icerisinde
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ogrencilerle etkilesim kuran 6gretmenlerin mesleki agidan 6z yeterlik algilarinin yiiksek
olmas1 beklenirken; Ogretim liderleri i¢in de okullarindaki &grencilerin akademik
basarilarinin  yiiksek olmasit beklentisi bulundugu soylenebilir. Okul etkililiginde,
ogretimsel liderlik ve Ogretmen 0z yeterligi kavramlarinin Ogrencilerin  akademik
basarilariyla iligkili oldugu goriilmektedir (Derbedek, 2008; Tschannen-Moran &
Woolfolk-Hoy, 2001).

Ogretmen 6z yeterlik dlgeginin Tiirkge’ye uyarlama calismasi sonunda Capa, Cakiroglu ve
Sarikaya (2005) dlgekte {ic boyutlu yapi ile uyumlu oldugunu gostermislerdir. Bu boyutlar;
ogrenci katilimina yonelik 6z yeterlik, 6gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik ve sinif

yoOnetimine yonelik 0z yeterlik olarak siralanmaktadir.

Ogretmen Oz Yeterliginin Boyutlari

Ogretmen 6z yeterligini Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001), égretmenin dgrenci
katilim1 ve o6greniminde istenilen sonuglar1 elde etme konusundaki yeteneklerine dair
yargist olarak ifade etmislerdir. Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001), 6gretmen 6z
yeterlik boyutlarin1 6grenci katilimina yonelik, 0gretim stratejilerine yonelik ve sinif

yonetimine yonelik 6z yeterlik olarak siralamistir.

Ogrenci Katilmima Yonelik Oz Yeterlik

Ogretmen &6z yeterliginin calisiimasi zor ve basarisiz dgrencilere ulagsma kapasitesi,
ogrencileri motive etme becerisi, 6grencilerin basartya odaklanmasini saglama, 6grenmeye
deger verme ve Ogrenci basarisini artirmada aileye destek verme ile iligkili oldugu ifade
edilmektedir (Gibson & Dembo, 1984; Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001).
Bunlarla birlikte 6grencilerin elestirel diisiinme ve yaraticilik becerilerini gelistirme
becerilerinin 6gretmen 6z yeterlik davraniglar arasinda oldugu vurgulanmaktadir (Kezer,
Ogurlu & Akfirat, 2016). Bu bilgiler 15181inda 6gretmenlerin 6grenci katilimina yonelik 6z

yeterlik davraniglarinin 6grenci basarisini artirmada etkili olabilecegi ileri siiriilebilir.
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Ogretim Stratejilerine Yonelik Oz Yeterlik

Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001), 6gretmen 6z yeterliginin 6gretmenlerin sinif
ici degerlendirme ve 6lgme araci gelistirme ile iligkili oldugunu ifade etmektedir. Bununla
birlikte 6gretmen 6z yeterliginin farkli 6gretim yontemlerini uygulayabilme becerisi ile
iliskili oldugu ileri siiriilmektedir (Erdem & Kingir, 2022). Ogretmen 6z yeterlik
davranislart arasinda derslerin sinif ve dgrenci seviyesine uygun islenmesi ve dgrenciye
bireysel destegin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin egitim-
Ogretim silirecinde Ogretim faaliyetlerini planli bir sekilde uygulamasi 6gretmen 06z

yeterligine isaret etmektedir (Caprara vd., 2006).

Smif Yonetimine Yonelik Oz Yeterlik

Ogretmen 6z yeterlik algis1 egitim-6gretim siirecinde tiim becerileri kullanma durumu ile
iliskili oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda smif yonetimi ile iliskisi de on plana
¢ikmaktadir (Erdem & Kingir, 2022). Ogretmen 6z yeterligi siifta dersi olumsuz etkileyen
ogrenci davraniglarini kontrol ile ilgilidir. Ayrica simf etkinliklerinin diizenli olmasini
saglama, farkli seviyelerdeki Ogrencilere uygun sinif yonetimi sistemi gelistirme ve
olumsuz 6grenci davraniglarint olumluya doniistiirme becerileri 6gretmen 6z yeterligi

davraniglar1 olarak siralanmaktadir (Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001).

Akademik Basari ile Ogretimsel Liderlik, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz
Yeterligi Arasindaki iliski

Arastirmacilar, politika yapicilar ve uygulayicilar tarafindan Ogrencilere esit egitim
firsatlar1 saglanabilmesi i¢in Ogrencilerin akademik basarilarima odaklanilmakta ve bu
kapsamda akademik basariya etki eden faktorlere dikkat ¢ekilmektedir. Akademik basari
lizerinde yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari
(Hallinger, 2005), 6gretmen 6z yeterlik algilar1 (Tschannen-Moran & Barr, 2004), okul
iklimi (Chen & Weikart, 2008), ogretmen oOzerkligi (Ayral vd., 2014), O6gretmen
davranislart (Sevik, 2014), 6gretmen ogrenci iligkilerinin niteligi (Sadik, 2002) gibi
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degiskenlerin Ogrencilerin akademik basarilarina etki eden unsurlar oldugu ortaya

konulmustur.

Ogretimsel liderlik, okul basarisinin saglanabilmesi igin bir dizi faaliyet ve siireglerden
olugsmaktadir. Okul midiirleri 6grenci O0grenmesinde etkili olabilmek icin 6gretimsel
liderlik davranislart ve becerileri gostermek durumundadir. Ogretimsel liderligin
amaglarindan biri, Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin hedeflenen diizeye
getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmaktir. Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik
basarilarin1 artirabilmek i¢in yapmasi gereken davranmislar arasinda, uygun Ogretimsel
ortam1 hazirlamalari, 6grenci basarist i¢in tiim paydaslart motive etmeleri ve onlarla is
birligi yapmalart olarak siralanmaktadir (Yilmaz & Kursun, 2015). Okul miidiiriiniin
okulda istenen sonuglara ulasabilmek i¢in yerine getirmek durumunda oldugu davraniglar
olmasinin yaninda Ogretim hedeflerine ulasilmasini saglama noktasinda da kendisi
disindaki paydaslari etkileyerek onlarin araciligiyla yerine getirmesi gereken davranislar da
bulunmaktadir. Bu baglamda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar1 okulun
arzulanan hedeflerine ulagsmasinda 6nemli olarak goriilmektedir (Sisman, 2014). Bunlarla
birlikte ilgili literatiirde okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin okul basarisi
tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini ortaya koyan calismalarin da bulundugu ifade
edilmektedir (Bulduklu, 2014).

Eurydice (2008) raporunda, egitim sistemlerinin gelistirilmesi ve Ogrencilerin akademik
basarilarinin artirilabilmesi i¢in 6gretmenlerin desteklenmesi gerektigi ve 0gretmenlerin
yenilik¢i Ogretim stratejileri uygulayabilmelerinin saglanmasina dikkat c¢ekilmistir. Bu
baglamda 6gretmenlerin Ogretim niteligini artirmadaki rolleri diizenlenmeli, yoOnetsel
kararlara katilimlar1 desteklenmeli ve okulda karar alma siireclerine dahil edilmeleri
saglanmalidir. Okullarda Ogretimin niteliginin gelistirilmesi dolayisiyla da Ogrencilerin
akademik basarillarinin artirllmast icin Ogretmen oOzerkligine verilen Onemin arttig1
gorilmektedir (Freidman, 1999). Bu kapsamda ise okullarda 6gretim niteliginin artirilmasi
icin dgretmen ozerklik alanlarmin genisletildigi goriilmektedir (Webb, 2002). Ogretmen
ozerkliginin desteklendigi egitim sistemlerinde Ogretmenlerin mesleklerine karsi olan
ilgisinin artti1 ve dolayisiyla 6grencilerin akademik basarilarina olan katkilarinin da arttig1

gorilmektedir (Ayral vd., 2014).
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TED (2009) raporunda, okullarin ve dgretmenlerin bir¢ok 6grencinin hayatinda anlaml
farklar yaratabilecegine dikkat ¢cekmistir. Bununla birlikte 6gretmen niteliginin 6nemine
vurgu yapilmis ve O0gretmenlerin bilgi ve becerilerinin okulda 6grencilerin 6grenmesini
etkileyen dnemli unsurlarin basinda geldigine dikkat cekilmistir. Ogretimin ve akademik
basarinin artirtlmasi i¢in Ogretmen niteliginin artirilmasina ve Ogretmen 0z yeterlik
algilarmin  gelistirilmesine katki saglanmasi gerektigi vurgulanmigtir. Ogretmen 6z
yeterliginin G6grencilerin okula karst olumlu tutumlar gelistirmesi ile birlikte okul
basarilarin1 da etkiledigi ifade edilmektedir. Oz yeterligi yiiksek olan dgretmenlerin yeni
fikirlere ve yeni 0gretim yontem ve tekniklerini 6grenmeye acik oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin istek ve dgrenme ihtiyaglarini karsilama konusunda daha yetenekli olduklari
ileri siiriilmektedir (Tschannen-Moran, Hoy & Hoy, 1998). Bunlarla birlikte 6gretmenlerin
0z yeterlik algilar1 ve 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda iligki bulunmadigini ifade

eden arastirmalar da ilgili literatiirde bulunmaktadir (Sarag, 2008).
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BOLUM I

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren, drneklem ve ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi, gegerlik ve gilivenirlik hakkindaki

bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ortaokul 6grencilerinin akademik basarilarinin okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik davranislari, 6gretmen ozerkligi ve 6gretmen 6z yeterligine gore karma aragtirma
yontemiyle degerlendirilmesine  odaklanilmistir. Karma  yOdntem  arastirmalari,
aragtirmacilarin nicel ve nitel veri setlerini kullanarak arastirma problemlerini daha iyi
anlamak icin biitlinlestirdigi ve bu biitiinlestirmenin sagladigi yararlart kullanarak
cikarimlarda bulundugu bir yaklagimdir (Creswell, 20214, s.2). Karma arastirma yontemi,
nicel ve nitel yaklagimlarin harmanlanmasi olarak tanimlanmaktadir. Karma arastirma
yontemi, nicel ve nitel veri toplama yontemlerini kullanarak elde edilen verilerin analizi ve
biitiinlestirilmesi olarak da tanimlanabilmektedir (Creswell & Plano Clark, 2020, s.5).
Arastirmanin nicel analiz bolimiinde ortaokul 6grencilerinin akademik basarisina okul
midiirii etkisi, 0gretmen Ozerkligi ve Ogretmen 6z yeterligi aracilifiyla yapisal esitlik
modeli (YEM) ile incelenmistir. Aragtirmanin nitel analiz bolimiinde ise, yari
yapilandirilmis form araciligiyla goriisme yontemi kullanilarak, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglari, Ogretmenlerin 6zerkligi ve Ogretmen 06z yeterliginin

ogrencilerin akademik basarilarina etkisine yonelik &gretmen goriisleri incelenmistir.
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Boylece farkli okullarda farkli deneyimlerin ortak yonleri ortaya g¢ikarilarak konunun 6zii
kesfedilmeye calisilmistir.  Arastirmada agiklayict  (explanatory) karma desen
kullanilmustir. Iki asamadan olusan bu desende amag, nicel ydntemle toplanan verilerin
nitel yontemle toplanan verilerle desteklenmesi, agiklanmasi veya Orneklendirilmesidir.
Aciklayic1 desen aragtirmalarda Once nicel veriler toplandiktan sonra bu verilerin
analizinden yola c¢ikilarak nitel veriler toplanir. Calisma grubunun olusturulmasi
asamasinda ise nitel verinin toplanacagi grubun belirlenmesinde nicel verilerin ortaya

cikardig1 sonuglar kullanilabilir (Yildirim & Simsek, 2018, s.328).

Nicel arastirmalar, aragtirma problemine cevap bulmak i¢in sayisal veri derleyen bir
arastirmadir (Christensen, Johnson & Turner, 2020, s.33). Nicel arastirma, arastirmada
sayisal ifadelerin kullanilmasi ve sayisal ifadelerin yorumlanmasina olanak veren bir
aragtirma tiiriidiir. Nicel arastirmalarda, belli bir hipotezi test ederek evrene genelleme
amact On plana ¢ikmaktadir. Nicel arastirmalarin temelinde degiskenler bulunmaktadir.
Nicel degisken miktara ya da dereceye gore degisebilen degiskenler olarak tanimlanabilir.
Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligki, analiz yoluyla ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilir
(Ozdemir & Dogrudz, 2020, s.67). Nicel arastirmalarda degiskenlerle ilgilenen arastirmaci,
aragtirmanin sonunda bir hiikkme varabilmek i¢in sinirli sayida degiskenle c¢aligmalidir.
Degiskenlerin ayristirilmast ile degiskenler arasindaki iliski dikkatli bir sekilde
Olgtilmelidir (Yildinnm & Simsek, 2018, s.53). Kline’a (2005) gore, YEM tek bir istatistik
teknik olmanin Gtesinde birden fazla istatistiksel yontemin genel adidir. Literatiirde
kovaryans yap1 analizi veya kovaryans yapilarin analizi olarak da ifade edilmektedir. YEM
stirekli veya stireksiz bir veya birden fazla degisken arasindaki iliski dizilerini test eden
istatistiksel bir tekniktir. Bununla birlikte YEM, nedensel analiz, kovaryans yapilarin
analizi, nedensel modelleme, eszamanli esitlik modellemesi, yol analizi veya faktor analizi
olarak da isimlendirilir. Faktorlere iliskin ¢oklu regresyon analizleri ile ilgili sorularin
cevaplandirilmasina olanak saglar. YEM tarihsel gelisimi icerisinde, faktdr analizi ve
regresyon analizinin birlesimi olarak disiiniilebilir (Tabachnick & Fidell, 2007).
Aragtirmanin nicel boliimiiniin temelinde Ogrencilerin akademik basarilarina okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen o6zerkligi ve Ogretmen 06z

yeterligi araciligiyla etkisi test edildiginden YEM kullanilmasi tercih edilmistir.
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Nitel arasgtirmalar arastirmacilarin diger bireylerin anlayis ve algilarini kesfetmelerine,
olaylar ve olgular hakkinda derin bir bilgiye ulagsmalarina ve bireylerin yasantilarini ne
sekilde yapilandirip anlamlandirdiklarina olanak saglar. Nitel teknikler ile arastirmacilar,
bireylerin kendileri ya da diger bireyler hakkinda nasil bilgi saglayip nasil
anlamlandirdiklarini incelerler (Berg & Lune, 2019, s.20). Nitel arastirmalar insana iliskin
olay ve olgularin, aragtirmacilarin algilarina gore sosyal gergeklikte ve dogal ortamlarinda
derinlemesine incelenmesini saglamakta ve farkli disiplinleri birlestiren biitiinciil bir bakis
acis1 gerektirmektedir (Merriam & Grenier, 2019). Ogrencilerin akademik basarilarina etki
eden birgok etkenin oldugu literatiir taramasinda goriilmistir. Bunlar ailenin
sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel diizeyi, okulun bulundugu sosyal ¢evre, 6gretmen kidemi,
okul biiyiikliigii ve smf biiyiikliigii olarak siralanmaktadir (Suna, Ozer, Sensoy, Giir,
Gelbal & Askar, 2021). Bu faktorler arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Bu
aragtirmada  ortaokul oOgrencilerinin akademik basarillarinin  artirilmasinda  okul
miidiirlerinin etkisi ortaya konulmaya c¢alisildigindan ve bu etkinin dgretmen goriislerine
gore neden ve nasil oldugu ile ilgili goriisler derinlemesine arastirildigindan dolay1
arastirmada nitel aragtirma modelinin de dahil edilerek karma yontem uygun

goriilmektedir.

Aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin perspektiflerinden 6grencilerin akademik basarilarinin
artirilmasina okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin etkisini ortaya ¢ikarmak
oldugundan, derinlemesine betimleme ve yorumlamalar kullanilmistir. Ozdemir ve
Dogrudz’e (2020, s.81) gore; nitel arastirmalarda bireylerin deneyimleri ve bu
deneyimlerin anlamlar1 belirlenmeye calisilmaktadir. Ayrica arastirmaya katilan bireylerin
aragtirmanin olgusunu nasil gordiiklerinin anlami arastirilmaktadir. Bu nedenlerden dolay1
arastirmanin dogasma uygun olarak nitel arastirma modelinin de katkilar1 olacagindan

karma yontem modeli olarak karar verilmistir.

Arastirmada nitel desen olarak, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji/
phenomenology) deseni kullanilmistir. Olgubilim arastirmalari, birkag kisinin bir fenomen
veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak anlamini kesfetmeyi hedefler. Olgubilim
aragtirmalarinin temel amacinin bir fenomen veya kavramla ilgili bireysel deneyimleri

evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirgenmesi olarak ifade edilmektedir. Arastirmacilar
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fenomen veya kavramla ilgili deneyimi olan bireylerden veri toplar ve tiim bireylerin
deneyimlerinin asil anlamin1 tanimlayan biitiinciil bir betimleme ortaya koymaya calisirlar.
Bu betimleme ise, arastirmacilarin neyi, nasil deneyim ettikleri ile olusur (Creswel, 2021b,
s.79). Farkli bigimlerde karsimiza ¢ikan fenomenler, olaylar, algilar, deneyimler, durumlar
ve kavramlar1 aragtirmayi amaclayan olgubilim, derinlemesine ve ayrintili bilgiye sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim arastirmalar1 uygulamali teori igin temel
olusturur, bilgi edinmeye imkan saglar ve g¢esitli politikalarin desteklenmesine veya
politikalarla miicadele edilmesine imkan tanir (Ersoy, 2019, s.85). Olgubilim
aragtirmalarinda veri kaynaklari arastirmanin odaklandigi olay1 veya olguyu yasayan ve bu
yasantty1 diga vurabilecek bireyler veya gruplardir (Biyiikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2020, s.22).

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin akademik basariya olumlu etkisi
aragtirmanin olgusu olarak ¢aligmanin temelini olusturmaktadir. Olgubilim deseni farkinda
oldugumuz ve buna karsin ¢ok fazla bilgi sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir,
ayni zamanda derinlemesine arastirma olanagi da tanimaktadir. Bu yilizden arastirma
deseni olarak olgubilim deseni segilmistir. Olgubilim deseni kullanilarak, arastirmaya
katilan katilimcilarin tecriibelerinin, siirecteki gozlemlerinin ve deneyimlemelerinin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Boylece farkli ortamlarda farkli deneyimlerin ve
gozlemlerin ortak noktalar1 ile konunun 6zii ortaya ¢ikarilmaya g¢alisilmistir. Olgubilim
deseninin temelinde katilimcilarin yasantilar1 ve bu yasantilari nasil anlamlandirdiklart
(Ozdemir & Dogrudz, 2020, s.90) oldugu icin aragtirmaya uygun desen, olgubilim
desenidir.

Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Arastirmanin nicel evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara il merkezi sinirlar
icinde bulunan yedi merkez ilgede bulunan resmi ortaokullarindan olusmaktadir. Ankara
Biiytiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde yer alan Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Kecioren, Mamak, Sincan, Yenimahalle ilcelerinde bulunan 428 resmi ortaokulu
calismanin evrenini olusturmaktadir. Ankara ilinde bulunan tiim ilgelerdeki okullara

ulagsmak gii¢ oldugundan arastirma verilerini toplamak igin tabakali 6rnekleme y6ntemi

51



kullanilmistir. Ankara Milli Egitim Miidiirliigii’niin (AIMEM, 2021) resmi istatistik
rakamlar1 dogrultusunda ulasilan listeye gore tabakali drnekleme yOntemi ile belirlenen
resmi ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenleri ile sekizinci sinif 6grencilerinden nicel
veriler elde edilmistir. Golbast ve Pursaklar merkez ilgeleri, tabakali 6rnekleme
yonteminde, yalnizca bir okul ile temsil edildigi i¢in karsilagtirmaya imkan olmadigindan
orneklemden ¢ikarilarak islemlere devam edilmistir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda

belirlenen merkez ilgelerdeki ortaokullarda toplam 15067 brans 6gretmeni bulunmaktadir.

Tabakali 6rnekleme yonteminde evrendeki alt gruplarin temsil edilmeleri temel amag
olarak ifade edilmektedir (Biiylikdztlirk vd., 2020). Arastirmada ilgelerdeki dagilima gore
Ogretmen sayilari olusturuldugundan tabakali Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Cok
diizeyli analizler ile ilgili olarak; De Leeuw ve Kreft’e (1986) gore her birinde 30 kisinin
oldugu 30 kiime; Snijders ve Bosker’e (2012) goére minimum 20 kiime; Hox’a (1998, 2010)
gore diizeyler arasi etkilesimler icin her birinde kisi sayis1 20 olmak {izere 50 ya da varyans
bileseninde odaklanilmasi durumunda her birinde 10 olmak iizere 100 kiime olmasi
onerilmektedir (McNeish & Stapleton, 2014, 5.296). Baska bir ¢alismada ¢ok diizeyli
analizlerin yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiylikliigiiniin 30 ve iizeri olmasinin 6énemli oldugu
ifade edilmektedir (Maas & Hox, 2005). Arastirmada YEM kullanildigindan literatiirde
ifade edilen bu oneriler 15181inda ¢alismada 30 okuldan veri toplanmasinin yeterli olacagi
diisiiniilmistiir. Veri toplama birimi 30 okul oldugundan, 6gretmenlerin ilgelere dagilimi
okullar birer gozenek kabul edildiginde 30 okuldan en az 900 6gretmenin goriislerine
ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Daha sonra ilgelerdeki okul sayilari ile orantili olacak
sekilde ¢alismada veri toplanacak okullar tesadiifi olarak belirlenmistir. Bu okullardaki
ogretmenlere veri toplama araglar1 dagitilmistir. Veri toplama birimi olarak 30 okul
secgildiginden belirlenen okullardaki 8. siif 6grencilerinin not ortalamalari arastirmada
kullanilmistir. Bu kapsamda arastirmanin evren ve orneklem sayilari asagida Tablo 1°de

verilmistir.
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Tablo 1
Arastirmanin Evren ve Orneklem Sayist

llge Ad: Orneklem
Ortaokul Ogretmen Ortaokul Ogretmen
Sayist Sayist Sayist Sayist

1.Altindag 49 1393 4 80
2.Cankaya 71 2312 5 140
3.Etimesgut 36 1874 3 110
4 Kegidren 62 3037 5 180
5.Mamak 66 1981 5 120
6.Sincan 48 2172 4 130
7. Yenimahalle 55 2298 4 140
Toplam 387 15067 30 900

Ankara il Milli Egitim Midirligi (AIMEM) (2021). Egitim Istatistikleri
https://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24 sayfasindan erisilmistir.

Aragtirma kapsaminda 994 6gretmene ulasilmis ve anketler 6ncelikle kontrol edilerek, 88
anket eksik veri dolayisiyla arastirmada kullanilmamistir. Boylece 906 anket arastirma
kapsaminda veri sistemine islenmistir. Ayrica okullarin ilgelere dagilimlart goz 6niinde
bulundurularak 8. sinif 6grencilerinin not ortalamalari ile okul basarisi belirlenmis ve

arastirmada basar1 degiskeni olarak kullanilmistir.

Tablo 2
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Degisken Kategori Frekans Yiizde
o Kadin 564 %62,3
Cinsiyet
Erkek 342 %37,7
1-9 Y1l 110 %12,1
10-19Y1l 447 %49,3
Kidem
20-29 Y1l 298 %32,9
30 Y1l ve Uzeri 51 95,7

(Devam ediyor)
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Tablo 2 (Devam)
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori Frekans Yiizde
Fen Bilimleri ve 336 %37,1

Matematik
Brang Sosyal Bilimler 440 %48,6
Sanat ve Spor 130 %14,3
N On lisans/Lisans 799 %88,2

Egitim Durumu .

Lisans Usti 107 %11,8

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik beste ti¢liniin (%62,3) kadin,
beste ikisinin (%37,7) ise erkek oldugu gorilmektedir. Kideme gore Ogretmen
dagilimlarinin, %12,1’inin 1-9 yil arasi, yaklasik yarisinin (%49,3) 10-19 yil arasi, %
32,9’unun 20-29 aras1 ve % 5,7 sinin ise 30 yi1l ve iizeri oldugu goriilmektedir. Branslarina
gore Ogretmenlerin dagilimi incelenirken, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin
(ttkb.meb.gov.tr) haftalik ders cizelgesindeki gruplamadan yola c¢ikilarak ii¢ boliimde
inceleme yapilmistir. Bu kapsamda c¢alismaya katilan 6gretmenlerin branslarinin, “Fen
Bilimleri ve Matematik” alaninda %37,1 orana, “Sosyal Bilimler” alaninda %48,6 orana ve
son olarak “Sanat ve Spor” alaninda ise %14,3 orana sahip oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarinin ise; %88,2’sinin “On lisans ve

Lisans”, %11,8’inin ise “Lisansiistii” oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin nitel boliimiinde amacli 6rneklem kullanilmistir. Amagh 6rneklem; caligilan
fenomenler, olaylar, olgular veya durumlar, zengin bilgi icerdikleri ve aydinlatici
olduklarindan sec¢ilmistir; 6rneklem, bir 6rneklemden bir evrene deneysel genelleme yerine
fenomen hakkinda farkindalik kazanilmasini hedefler (Patton, 2018, s.40). Amach
ornekleme arastirmanin amacina gore bilgi acisindan zengin olgularin secilerek
derinlemesine arastirma yapilabilmesine olanak saglar. Belli 6lgiitleri saglayan ya da belirli
ozellikleri gosteren bir veya birkac¢ 6zel durumda ¢alisilmak istendiginde amacl 6rnekleme
tercin edilir (Biyiikoztiirk vd., 2020). Arastirmada amagli Ornekleme altinda Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit &rnekleme arastirmanin amaci dogrultusunda
konunun o6ziinii elde etmek amaciyla kullanilmistir. Arastirmanin nitel boliimiinde

oncelikle nicel verilerin elde edildigi okullardan veri toplanmistir. Arastirmanin nitel
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boliimiinde segilen okullar aragtirmanin nicel bolimiinde veri toplanan okullar olup,

arastirmanin nitel boliimiinde ¢alisma grubu i¢in kullanilan dlgiitler;

1- Ankara ili merkez ilgelerdeki resmi ortaokullarda, 8.sinif 6grencilerinin ortaokul
boyunca 5.siif, 6.smif, 7.smif ve 8.smif sonunda elde ettikleri yil sonu ders
notlarinin ortalamalar1 hesaplamalara dahil edilmistir.

2- 8.smif 6grencilerinin genel not ortalamalar1 kullanildigindan 6l¢iit, okul miidiiriiniin

en az 4 yil boyunca belirlenen ortaokulda ¢alismis olmasidir.
Arastirmada segilen 6gretmenler i¢in kullanilan dlgiitler;

1- Arastirmada Ogrencilerin ortaokul 8.sinif sonunda olusan ve 5., 6., 7. ve 8.sinif
sonundaki yil sonu agirlikli not ortalamalar1 ile olusan 4 yillik ortalama puanlari
kullanildigindan tiim brans o©gretmenlerinden veri toplanmaya calisilmistir.
Calismada Ogretmen goriislerine gore okul miidiiriiniin  6gretimsel liderlik
davraniglart ortaya konuldugundan dolayr 6gretmenlerin se¢iminde olgiit, okul
midiri ile en az 1 yil birlikte ¢alismis olmasidir. Bu nedenle belirlenen
ortaokullardan, tiim brans 6gretmenleri ile goriisme yapilmstir.

2- Arastirmanin nitel boliimiinde 6gretmen se¢iminde Slgiit olarak 6gretmen kidemi
kullanilmistir. Uluslararasi literatiirde Ogretmen kideminin egitim ve Ogretim
ciktilartyla iligkisinin smirli olmasma karsilik Tiirkiye’deki arastirmalardan elde
edilen sonuglarda kidemin 6grenci basarisi ile giiclii bir iliskisi oldugu ortaya
konulmaktadir (Suna vd., 2021). Bu nedenle 8.siif diizeyinde ayni bransta birden
fazla 6gretmen olan okullarda ise en kidemli 6gretmen calisma grubuna dahil

edilmistir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde veri toplanan 30 okuldan, belirlenen olgiitlere gore 10
okulun nitel bolimdeki ¢aligma grubu i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay:
arastiranin nitel bolimiinde, belirlenen okullardan ogretmenler igin belirlenen Olgiitlere
uygun 20 dgretmen belirlenmis ve 20 6gretmenden veri toplanmistir. Calisma grubunun

demografik bilgileri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3 ) '
Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlere lliskin Bilgiler

Degisken Kategori Frekans Yiizde
o Kadin 12 %60
Cinsiyet
Erkek 8 %40
1-9 Y1l 4 %20
Kidem 10-19Y1l 11 %55
20-29 Y1l 5 %25
Fen Bilimleri ve 7 %35
Matematik
Brang Sosyal Bilimler 11 %55
Sanat ve Spor 2 %10
Lisans 10 %50

Egitim Durumu .
Lisansiisti 10 %50

Tablo 3’c¢ gore galisma grubunda yer alan 6gretmenlerin beste ligliniin kadin ve beste
ikisinin erkek 6gretmen oldugu goriilmektedir. Kidem ile ilgili olarak &gretmenlerin %
20’sinin 1-9 y1l arasi, yarisindan fazlasinin (% 55) 10-19 yil arasi ve dortte birinin ise, 20-
29 yil arast kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmen branslar1 ii¢ grupta
toplanmistir. Brans olarak, Fen Bilimleri ve Matematik alaninda c¢alismaya katilan
Ogretmen orani; %35, Sosyal Bilimler alaninda %55 ve Sanat ve Spor alaninda ise %10
oldugu goriilmektedir. Son olarak egitim durumu ile ilgili olarak c¢alismaya katilan
ogretmenlerin yarisinin lisans ve diger yarisinin ise lisansiisti mezuniyete sahip olduklar
gorilmektedir.

Goriismeler olgiitlere gore belirlenen okullara gidilerek gerekli izinler alindiktan sonra okul
yOnetimi tarafindan belirlenen odada arastirmaci tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmistir.
Katilimer onay1 alindiktan sonra gerceklestirilen goriismeler ortalama olarak 40 dakika
stirmiistiir. Her goriisme, katilimcinin izin vermesi ile birlikte ses kaydi ile kayit altina
alinmis, katilimcinin izin vermemesi durumunda ise aragtirmacinin not almasi ile kayitlar
sesli komut yardimiyla MS Word ortamina aktarilmistir. Elde edilen dosya katilimciya
okutulmus ve eklemek veya c¢ikarmak istedigi bir bolim olup olmadigi sorulmus, onay

alindiktan sonra arastirmada kullanilmak {izere dijital ortamda depolanmustir.
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Veri Toplama Araclar

Nicel veri toplama siirecinde ii¢ ayr1 Olgek uygulanmistir. Bu kapsamda oncelikle
ogretmenlerin betimsel 6zelliklerine iliskin veriler elde edilmistir. Sonrasinda ise 6gretmen
goriislerine gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri,
ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen 0z yeterligi saptanmasina yonelik 6l¢eklerle nicel veriler
elde edilmistir. Ogrencilerin akademik basarilar1 ise 8. sinif 6gencilerinin genel basar not

ortalamalar1 e-okul sisteminden elde edilerek belirlenmistir.

Arastirmanin nicel veri toplama siirecinde veri toplama araci olarak, kisisel bilgi formu,
“Ogretimsel Liderlik Olgegi” (OLO), “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” (000) ve “Ogretmen
Oz Yeterlik Olgegi” (OOYO) kullanilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarina iliskin Ogretmen goriislerini belirlemek igin Hallinger (1982)
tarafindan  gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Olgegi” (The Principal Instructional
Management Rating Scale-PIMRS) kullanilmistir. Olgegin Tiirkce’ye ve Tiirk kiiltiiriine
uyarlamasi Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang (2016) tarafindan yapilmistir. Ogretmen
ozerkligini belirlemek icin, Pearson ve Hall (1993), Friedman (1999), Ulas ve Aksu’nun
(2015) ¢alismalarindan yararlanilarak hazirlanmis olan Colak ve Altinkurt (2017)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” kullamilmstir. Ogretmen 6z yeterligini
belirlemek i¢in Tschannen-Moran ve Wolfolk Hoy (2001) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” (Teachers’ sense of efficacy scale) kullanilmistir. Olgegin
Tiirk¢e’ye uyarlamasi ise Capa vd., (2005) tarafindan yapilmistir.

OLO, orijinali 50 maddeden olusmakta ve Tiirkce’ye cevrildiginde uzman goriisleri
almarak 44 maddeye distriilmistiir (Bellibas vd., 2016). Gegerlilik ve giivenirlik
caligmalar1 sonucunda okul misyonunun tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetilmesi
ve olumlu bir 6grenme ikliminin saglanmasi boyutlari altinda okul i¢in hedefler koyma (5
madde), okul hedeflerini paylasma (4 madde), 6gretimi denetleme ve degerlendirme (5
madde), 6grenci basarisini takip etme (5 madde), 6gretime harcanan zamani kontrol etme
(5 madde), okulda hoériiniir olmak (5 madde), 6gretmenleri tesvik Etme (5 madde), mesleki
gelisimi destekleme (5 madde) ve 6grenmeyi tesvik etme (5 madde) alt boyutlarini elde

etmislerdir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach-Alpha testinden yararlanmislardir. Test
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sonucunda giivenirlik kat sayilarini 0,95-0,99 arasinda tespit etmislerdir. Olgegin toplam

alfa katsayist1 ise 0,99 olarak saptanmaistir.

000, gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi sonucunda dgretme Siireci 6zerkligi (6 madde),
ogretim programi Ozerkligi (5 madde), mesleki gelisim 6zerkligi (3 madde) ve mesleki
iletisim 6zerkligi (3 madde) olmak iizere toplam 17 maddelik bir 6lgek olusturulmustur
(Colak & Altinkurt, 2017). Olgegin giivenirligi icin Cronbach-Alpha testinden
yararlanmiglardir. Test sonucunda giivenirlik kat sayilarini 0,78-0,85 arasinda tespit

etmislerdir. Olgegin toplam alfa katsayis1 ise 0,89 olarak saptanmistr.

OOYO, Bandura’nin &lgegi temel almarak Tschannen-Moran ve Wolfolk Hoy (2001)
tarafindan gelistirimis ve Tiirkge’ye Capa ve arkakadaslar1 (2005) tarafindan gevrilmistir.
Olgek dgrenci katilimi (8 madde), dgretimsel stratejiler (8 madde) ve siif ydnetimi (8
madde) olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach-Alpha
testinden yararlanmislardir. Test sonucunda giivenirlik kat sayilarii 0,82-0,86 arasinda

tespit etmislerdir. Olgegin toplam alfa katsayisi ise 0,93 olarak saptanmustir.

Arastirmada nitel veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Goriisme
Formu”, arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik verilerine ulasmak i¢in “Genel
Bilgi Formu” kullanilmistir. Gortisme formunda 6 soru bulunmakta ve goriismenin

durumuna gore sonda sorularla desteklenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Nicel verilerin toplanmasi siirecinde, uygulama yapilacak okullara gidilmis ve okul
midiirleri ile 6n goriisme yapilarak arasgtirma hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Okul
midiirlerine arastirmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica aragtirma
kapsaminda 6nceden alinmis olan izinler sunulmustur. Arastirma kapsaminda 8. Simf
ogrencilerinin yil sonu notlarma da ihitya¢ duyuldugu belirtilmis ve okul midiirligi
tarafindan Ogrencilere ait kisisel bilgilerin kapatilarak paylasilabilecegi ifade edilmistir.
Ilgili okul miidiir yardimcisi tarafindan MEB e-okul veri tabani vasitasiyla 6grenci
notlarina ulasilarak gerekli veriler silinip, yalnizca 6grenci notlar1 dosya olarak arastirmaci

ile paylasilmistir. Ogrenci notlari dosya olarak alindiktan sonra, bos dersi olan
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Ogretmenlere, ders aralarinda veya ders bitiminde Ogretmenlere veri toplama araglari
dagitilmistir. Veri toplama araglari dagitilirken Oncelikle aragtirmact kendisini tanitmis,
arastirmanin amaci belirtilmis, goniilliiliikk esas1 ¢er¢evesinde arastirmanin ylriitiildiigline
vurgu yapilmis ve arastirma kaspaminda kisisel herhangi bir bilginin toplanmadigi
belirtilmistir. Ogretmenler, goniillii katilimc1 olmak isterlerse veri toplama araci
dagitilmigtir. Bir 6gretmen veri toplama aracini ortalama olarak 15 dakika igerisinde
doldurmustur. Ogretmenler tarafindan doldurulan veri toplama araglar1 arastirmaci
tarafindan toplanmis ve dosyalanmistir. Her bir dosya ayr bir sekilde kodlanmis ve veri

toplama araglari siralanmaistir.

Nitel veri toplama siirecinde katilimcilarla yiiz yiize goriisme yapilmistir. Arastirmada
katilimeilara kisisel 6zellikleri kapsaminda; cinsiyet, yas, mezun olduklar1 okul, ¢alisma
yili gibi demografik bilgiler sorulmustur. Katilimcilara arastirma kapsaminda ii¢ ana
baslikta arastirma sorular1 yoneltilmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglari,
ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen 6z yeterligi ana basliklar olarak belirlenmistir. Sorular

literatiir taramasi1 sonucunda arastirmanin amacina uygun olarak gelistirilmistir.

Nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ile modellenen arastirma kapsaminda yar1
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanarak verilerin toplanmasi amaciyla 6 agik uglu soru
olusturulmustur. Yiiz yiize goriisme ile yar1 yapiladirilmis formlar vasitasiyla, Ankara Il
Milli Egitim Miidiirliigli’'nden izin ve onay alindiktan sonra goriisme yapilacak okullarda
goniilliiliik esasina uygun, izin verilmesi ile birlikte ses kayd: ile gorlismeler kayit altina
alinmis, izin verilmemesi durumunda ise arastirmacinin not almasi ile kayitlar sesli komut
yardimiyla MS Word ortamina aktarilmistir. Bilgi formu ve goriisme formu seklinde iki
ana boliimden olusan formda o6gretimsel liderlik, 6gretmen o6zerkligi ve Ogretmen 0z
yeterligi ile ilgili yer alan sorular 6gretmenler i¢in ayr1 ayri olusturulmustur. Her goriisme
icin Oncelikle okul yonetiminden izin alinmis ve uygun bir gdriisme odasi talep edilmistir.

Okul yonetimi tarafindan uygun goriilen goriisme odasinda goriismeler gerceklesitirlmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler Sosyal Bilimler igin Istatistik Paket Programi’na
(SPSS 25.0) girilmistir. Veriler islendikten sonra kayip veri olup olmadig1 ve hatali girilen
veri olup olmadig1 kontrol edilmistir. Yapilan kontroller sonucunda hatali girilen veri
olmadig1 ve kayip veri bulunmadig1 goriilmiistiir. Ardindan verilerde u¢ deger kontrolii igin
0l¢cek boyutlarinin ve toplam puanlarinin z puanlart hesaplanmistir. Elde edilen z puanlari -
3 ile +3 arasinda degismektedir. Buna gore verilerde tek degiskenli u¢ deger olmadigi

gorilmistiir.

Verilerin normal dagilimini test etmek ic¢in farkli yontemler kullanilmaktadir. Verilerin
normal dagilimlarini test etmek i¢in normallik testleri kullanilabildigi gibi grafikler de
kullanilabilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2017). Bu aragtirmada verilerin normallik dagilimina

karar vermek i¢in hem testler kullanilmis hem de grafikler birlikte kullanilmastir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini analiz etmek amaciyla normallik testleri
yapilmistir. Bunun icin olgeklerin boyut ve toplam puanlari hesaplanmistir. Bu puanlar
tizerinden normallik varsayimi igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Elde
edilen sonuclar Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4

Olgeklerin Toplam ve Boyut Puanlarina Iliskin Elde Edilen Carpiklik ve Basiklik
Katsayilar

Olgek Ad Carpiklik Katsayisi Basiklik Katsayisi
Ogretimsel liderlik Olgegi (OLO)
Okul Misyonunun Tanimlanmast ,04 -85
Ogretim Programinin Y 6netilmesi 33 -,54
Olumlu Bir Ogrenme Ikliminin Saglanmasi ,01 -51
Ogretmen Ozerkligi Olgegi (OO0)
Ogretme Siireci Ozerkligi -,49 -,50
Ogretim Programi Ozerkligi ,01 .71
Mesleki Gelisim Ozerkligi -,26 -1,08
Mesleki Iletisim Ozerkligi -,32 -,95

(Devam ediyor)

60



Tablo 5 (Devam) .
Olgeklerin Toplam ve Boyut Puanlarina lliskin Elde Edilen Carpikiik ve Basiklik
Katsayilar

Olgek Adi Carpiklik Katsayisi Basiklik Katsayisi
Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi (OOYO)
Ogrenci Katilimi -41 -,64
Ogretimsel Stratejiler -,42 -,61
Sinif YOnetimi -,50 -51

Tablo 4 incelendiginde her ti¢ dlgege iligkin alt boyut puanlar ile 6l¢ek toplam puanlarinin
carpiklik ve basiklik katsay1 degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna
gore verilerin normal dagilim sergiledigi sdylenebilir (Bliylikoztirk, 2017). Ayrica,
verilerin normalligi i¢in normal Q-Q plot grafigi ile kutu ¢izgi grafikleri de incelenmistir.
Incelenen grafiklerde verilerin normal dagilim sergiledigi goriilmiistiir. Normal dagilim
sergilendigi icin analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Kiiclik gruplarla caligsmalar
yapan arastirmacilarin, bir degiskendeki grup sayilarinin 30’un veya 15’in altinda olmasina
ragmen topladiklart verilerin dagilimlarinin uygun olmast durumunda parametrik
istatistikleri kullandiklar1 goriilmektedir (Kokli, Biiyiikoztirk & Bokeoglu, 2007, s.152-
161). Tablo 4 verilerine ve uygulanan dlgeklerden elde edilen verilerin normallik testlerine
gore, arastirmanin nicel boyutunda oOlgekler vasitasiyla toplanan verilerin analizinde
parametrik testlerin kullanilmasinin uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6

Olgeklere Iliskin Ogretmen Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Minimum, Maksimum ve
Standart Sapma Degerleri

n X Min Max SS

Basari 906 78,18 68,40 88,40 5,72
Ogretimsel Liderlik 906 3,33 1,00 5,00 0,93
Okul Misyonunun 906 3,39 1,00 5,00 121
Tanimlanmasi

Ogretim Programinin 906 3,16 1,00 5,00 1,13
Y onetilmesi

Olumlu Bir Ogrenme 906 3,38 1,00 5,00 0,89

Ikliminin Saglanmasi

(Devam ediyor)
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Tablo 7 (Devam)
Olgeklere lliskin Ogretmen Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Minimum, Maksimum ve
Standart Sapma Degerleri

n X Min Max SS
Ogretmen Ozerkligi 906 3,55 1,00 5,00 0,87
QuemeSirci 905 374 100 50 086
Ozerkligi
Ogretim Programt g0 3,49 1,00 5,00 1,13
Ozerkligi
Meslek.leehslm 906 3,34 1,00 5,00 1,22
Ozerkligi
Meslelq}letlslm 906 3.48 1,00 5,00 1,27
Ozerkligi
Ogretrpve.n Oz 906 3,63 1,29 5,00 0,75
Yeterligi
Ogrenci Katilim1 906 3,58 1,25 5,00 0,77
Ogretimsel Stratejiler 906 3,68 1,25 5,00 0,82
Sinif Yénetimi 906 3,63 1,00 5,00 0.77

Tablo 5’e gore, dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin OLO’den aldiklar1 puanlara
ilisgkin ortalamanin 3,33 (SS=0,93) oldugu goriilmektedir. Okul midiirlerinin dgretimsel
liderlik davraniglari ile ilgili 6lgek boyutlart incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Okul
Misyonunun Tammlanmasi” (3,39), daha sonra “Olumlu Bir Ogrenme Ikliminin
Saglanmas1” (3,38) ve son olarak ise “Ogretim Programimm Yonetilmesi” (3,16) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gére, OOO’den aldiklar1 puanlara iliskin
ortalamanm 3,55 (SS=0,87) oldugu goriilmektedir. Ogretmen 6zerkligi dlgegi boyutlart
incelendiginde; en yiiksek ortalamanin “Ogretme Siireci Ozerkligi” (3,74) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirastyla, “Ogretim Programi Ozerkligi” (3,49), “Mesleki
Iletisim Ozerkligi” (3,48) ve son olarak da “Mesleki Iletisim Ozerkligi” (3,34) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore, OOYO’den aldiklar1 puanlara iliskin
ortalamanin 3,63 (SS=0,75) oldugu gériilmektedir. Ogretmen 6z yeterligi dlcegi boyutlar:
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin “Ogretimsel Stratejiler” (3,68) boyutu oldugu
goriilmektedir. Daha sonra ise, “Sinif Yonetimi” (3,63) ve “Ogrenci Katilimi” (3,58)

oldugu goriilmektedir.
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Arastirma kapsaminda aracilik analizi i¢in YEM’den yararlanilmistir. YEM’de, yapisal
modeli incelemeden Once 6lgme modellerinin test edilmesi gerekmektedir. Buna gore,
arastirma kapsaminda kullanilan OLO, OO0 ile OOYO i¢in dlgme modelleri kurulmustur.
Her tig¢ 6l¢ek iginde Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmis ve model veri uyumu test
edilmistir. DFA i¢in Mplus 8.0 paket programindan yararlanilmistir. DFA ile kurulan
modellerin veri ile uyumunu test etmek icin ¢ok sayida iyilik uyum ve hata indeksleri
kullanilmaktadir. Model veri uyumunun yiiksek olmasi icin iyilik uyum indeks
degerlerinin 1’e yakin ve hata indeks degerlerinin ise 0’ a yakin olmas1 beklenmektedir. Bu
calisgmada DFA arastirmada model veri uyumunu test etmek i¢in hata indeks degerleri
olarak (Ki-kare degeri/serbestlik derecesi), RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation-Hata Ortalamalarinin Karekokii-), SRMR (Standardized Root Mean Square
Residual-Artiklarin Standartlastirilmis Ortalamalarin Karekokii), NNFI (Non-normed Fit
Index-Normlastirilmamis Uyum Indeksi) ve CFI (Comparative Fit Index-Karsilastirmali
Uyum indeksi) gibi indeksler kullanilmistir. Arastirmada aracilik testleri icin SPSS
PROCESS 4.2 programi kullanilmistir. Aracilik, arastirmacinin bir degiskenin digerini
etkilemedeki siirecinin agiklanabilmesi i¢in bir yol olarak tanimlanmaktadir (MacKinnon,
Fairchild & Fritz, 2007). Aracilik etkisinden s6z edebilmek igin Oncelikle bagimsiz
degiskenin bagimli deg§isken iizerinde bir etkisinin olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki dogrudan etkisi Sekil 1 ile

gosterilmektedir. Aracilik i¢in kurulan temel model ise Sekil 2°de gosterildigi gibidir.

Sekil 1. Dogrudan Etki Modeli
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Sekil 2. Arac1 Etki Modeli

Sekil 2 incelendiginde, X bagimsiz degiskeni ile Y bagimli degiskeni arasinda nedensel bir
iliski stireci gosterilmektedir. Bagimsiz degisken X ile aracilik etkisi gosteren M degiskeni
iizerindeki nedensellik etkisi a ile, araci degiskeninin bagimli degisken {iizerindeki
nedensellik etkisi ise b ile gosterilmektedir. X’in Y {izerindeki araci degiskenin
kontroliindeki etkisi ise ¢’ ile gosterilmektedir. Aracilik analizinde, aracilik etkisinin
olabilmesi i¢in ¢’ niin etkisi X’ in Y tizerindeki c ile gdsterilen etkisinden farkli olmasi
gerekmektedir. Burada X’in Y iizerinde araci degiskenin de etkisinin alindigi dolayl etkisi
ise a ve b ile gosterilmektedir. Nedensellik analizinde X’in Y {izerinde M araci degiskenin
katkis1 ile hesaplanacak dolayli etki a ve b yollarindan elde edilecek katsayilar ile
yapilmaktadir. Dolayli etkide a ile b katsayilarinin ¢arpimi toplam dolayl etkiyi
gostermektedir. Dogrudan etkide aract degisken sabit tutuldugu zaman, bagimsiz degisken
bir birim degistiginde bagimli degiskendeki degisimi incelemektedir. Dolayli etkide ise
bagimsiz degiskenin sabit tutulmasi durumunda araci degiskendeki degisimin bagimli ve

bagimsiz degisken arasindaki durumu inceler (Robins & Greenland, 1992; Pearl, 2001).

Aracilik etkisi 6gretmen Ozerkligi ve dgretmen 0z yeterligi i¢in ayn1 modelde yapilmistir.
Boylece iki degiskenin birlikte aracilik etkisi test edilmistir. Buna gore aragtirma

kapsaminda aracilik testinde yer alan degiskenler asagidaki gibidir:
X: Miidiirlerin Ogretim Liderligi Davranislar,

Y: Ogrencilerin Akademik Basar1 Puanlar,

M1: Ogretmen Ozerkligi,
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Ma: Ogretmen Oz Yeterligi

Baron ve Kenny’nin (1986) aracilik analizi i¢in Onerdigi kosullara gore; aracilik
modellerinde bagimh degiskenin, bagimsiz degisken tarafindan tahmin edilmesi
gerekmektedir. Diger bir anlatimla bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda iliski
bulunmazsa aracilik etkisinden s6z edilemez. Ayrica aract degisken bagimsiz degisken
tarafindan tahmin edilir. Daha sonra bagimli degisken, bagimsiz degisken tarafindan
aciklanan araci degisken araciligiyla tahmin edilir. Araci degisken etkisi kontrol
edildiginde, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskide anlamli bir diisiis olur ya da

bu iliski istatistiksel olarak anlamli olmaz. Bu kosullarin test edilmesi gerekmektedir.

Baron ve Kenny (1986) aracilik testlerinin uygulanabilmesi i¢in asagidaki adimlarin yerine

getirilmesi gerektigi belirtmislerdir.

1.Adim: Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkisinin incelenmesi. Bunun

icin kurulan model asagidaki gibidir.
Yo=1 +t1X;,+ 5 1)

Aracilik analizinde tam aracilik ve kismi aracilik durumu bulunmaktadir. Tam aracilik
durumunda, araci degisken analize eklendiginde bagimli ya da bagimsiz degisken
arasindaki iligkinin olduk¢a zayiflamasi ya da bu iliskinin istatistiksel olarak anlamsiz hale
gelmesi gerekmektedir. Kismi aracilik durumunda ise, aract degisken bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki iligkinin tamamini 6lgemez ve baska araci degiskenlerin etkisinden s6z
edilebilir. Kismi aracilik da bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligki anlamliligim
stirdiirtir fakat anlamlilik diizeyinde bir diistis gerceklesir. Tam araci ya da kismi aracilikta
bagimsiz degisken tarafindan agiklanan varyanstaki diisiis Sobel testi gibi testlerle
belirlenmektedir. Bu test araciligi ile kismi mi yoksa tam aracilik mi1 oldugu
belirlenmektedir. Bu arastirmada aracilik testleri olarak Sobel ve Aroian testlerinden
yararlanilmistir. Sobel testi, aract degisken eklendikten sonra bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iliskide diisiis gozlemlendiyse bunu tespit etmek i¢in kullanilir (Sobel, 1982).
Aroian testinde ise, Sobel testine dahil edilmeyen ticiincii bir payda terimi testlere katilir.

Aroian testinde bu {igiincii terim toplam olarak eklenmektedir (Aroian, 1947). MacKinnon,
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Warsi ve Dwyer’in (1995) Sobel ve Aroian testleri i¢in kullanilan matematiksel formiiller

asagidaki gibidir.

z=—= Sobel testi i¢in formiil (1)
,I,E’zﬂé +at :FE
N

zZ= =h Aroian testi i¢in formiil (2)

gz 2. 2 2. 2 2
,\!,E" spta cptogo;

(1) ve (2) formiillerinde @ sembolii bagimsiz degisken ile arac1 degisken arasindaki yol

katsayisini, 5 sembolii ise aract degisken ile bagimli degisken arasindaki yol katsayisini

gostermektedir.

Nitel veri analizinde literatiirde farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlarda one
¢ikan noktalar; elde edilen verilen betimlenmesi ve temalarin ortaya ¢ikarilmasidir. Ayrica
yapilan calismada arastirmacinin yorum yapmast ve temalarin anlamli bir sekilde
iligkilendirilmesi Onemli goriilmektedir. Literatiirde farkli analiz yontemleri ortaya
konulmakla birlikte yapilacak analizin derinligine bagli olarak veri analizi iki grupta
incelenebilmektedir. Bu analiz yaklasimlari betimsel ve igerik analiz yaklagimlaridir

(Yildirim & Simsek, 2018, s.239).

Igerik analizi dort basamakta yapilabilmektedir. Birinci basamakta veriler kodlanarak kod
listesi olusturulur. Ikinci basamakta kodlar birlestirilir ve temalar olusturulur. Uciincii
asamada verileri kod ve temalara gore tanimlanir. Ddordiincii basamakta ise, bulgular

yorumlanir (Uysal, 2020, s.166).

Aragtirmada toplanan veriler nitel veri analizi yontemlerinden olan igerik analizi ve
betimsel analiz birlikte kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Analiz basamaklar1 neticesinde veriler
kodlanarak kod listesi olusturulmustur. Sonraki basamakta kodlar birlesitirilerek temalar
elde edilmistir. Daha sonra ise veriler temalara gore tanimlanmistir. En son asamada ise
bulgular yorumlanmistir. Bulgularin aktarilmasinda ise ilgili katilimcilarin dogrudan
gortisleri alintilanilarak arastirma raporunda yer verilmistir. Ayrica bulgular literatiirdeki
kavramsal ve kuramsal boyutlarda incelenerek degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Nicel
ve nitel veriler analiz edildikten sonra bulgular ve yorumlar bdliimiinde veri analizleri

birlestirilmis, iliskilendirilmis ve biitiinlestirilmistir.
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Veri Toplama Araclarinin Giivenirlik ve Gegerlik Calismalar:

Arastirmanin nicel aragtirma boliimiinde kullanilacak olan 6lgekler i¢in Oncelikle gerekli
izinler alinmustir. Olgeklerin uygulandig: pilot gruplar incelenmis ve drneklem biiyiikligii
kontrol edilmistir. Olceklere iliskin faktdr analizi sonuglar1 kapsaminda gegerlik ve

giivenirlik katsayilari incelenmis ve ¢alismada rapor edilmistir.

Veri Toplama Araglariin Giivenirlik Calismalari

Arastirma kapsaminda kullanilan OLO, OO0 ve OOYO blgeklerine iliskin giivenirlik ve
gecerlik caligmalart yapilmistir. Bu kapsamda Cronbach’s alpha giivenirlik katsayilari

hesaplanmis ve Tablo 6° da sunulmustur.

Tablo 8
Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenirlik Katsayisi Degerleri

Olgek Adi

& Degeri
Ogretimsel Liderlik Olgegi (OLO) 0,98
Okul Misyonunun Tanimlanmasi 0,95
Ogretim Programinin Y dnetilmesi 0,94
Olumlu Bir Ogrenme Ikliminin Saglanmasi 0,97
Ogretmen Ozerkligi Olgegi (O00) 0,94
Ogretme Siireci Ozerkligi 0,90
Ogretim Programi Ozerkligi 0,85
Mesleki Gelisim Ozerkligi 0,88
Mesleki Iletisim Ozerkligi 0,89
Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi (OOYO) 0,97
Ogrenci Katilimi 0,90
Ogretimsel Stratejiler 0,91
Sinif Yonetimi 0,93

Tablo 6 incelendiginde, OLO boyutlar: ile dlgek toplam puanina iliskin elde edilen
giivenirlik katsayilar1 0,94 ile 0,98 arasinda degismektedir. OOO boyutlar ile dlgek toplam

puanma iligkin elde edilen giivenirlik katsayilar1 0,85 ile 0,94 arasinda degismektedir.
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OOYO boyutlari ile 6lgek toplam puanina iliskin elde edilen giivenirlik katsayilar1 0,90 ile
0,97 arasinda degismektedir.

DeVellis (2016) tarafindan giivenirlik katsayisinin Slgiimlerin gilivenirligi icin 0,80 ve
tizerindeki degerlerin uygun oldugunu belirtmesine ragmen 0,70 degerinden yiiksek olan
degerlerinde giivenirlik i¢in yeterli oldugu goriislinli savunmaktadir. Buna gore, arastirma
kapsaminda kullanilan Olgeklerin boyutlarin ve toplam puanlarinin giivenirliklerinin

oldukca yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Veri Toplama Araglarimin Gegerlik Calismalar:
Calisma kapsaminda kullanilan OLO, OO0 ve OOYO’ye iliskin yap:1 gecerligi kaniti
sunmak amaciyla “Iki Diizeyli Dogrulayic1 Faktor Analizi” gerceklestirilmistir. OLO iig
boyutlu ve 44 maddeden; OOO dort boyutlu ve 17 maddeden ve OOYO ii¢ boyutlu ve 24
maddeden olusmaktadir. Iki diizeyli DFA sonucu elde edilen uyum istatistikleri Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 9

Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Degerleri

Uyum Miikemmel fyi Uyum Ogretimsel Ogretmen  Ogretmen

Indeksleri Uyum Liderlik Ozerkligi Oz Yeterlik

Olgegi Olgegi Olgegi

Sonuglart Sonuglart Sonuglart

x*/sd 0<y?/sd<3 3<¥?/sd<5 4,07 5,20 4,81

RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,06 0,080 0,07

CFI 0,95<CFI<1,00 0,90<CFI<0,95 0,87 0,91 0,89

TLI 0,95<TLI<1,00 0,90<TLI<0,95 0,86 0,90 0,88

SRMR 0<SRMR<0,08 0,08<SRMR<0,10 0,05 0,06 0,04

Tablo 7 incelendiginde, OLO’ye ait DFA sonuglar1 icin elde edilen uyum indekslerine gore
verinin yapiya iyi diizeyde uyum gosterdigi yorumu yapilabilir (x°/sd = 4,07; RMSEA =
0,06; CFI =0,87; TLI = 0,86; SRMR = 0,05). OLO icin faktor yiik degerleri bakimindan
0lcek maddeleri incelendiginde, faktor yiik degerlerinin okul misyonunun tanimlanmasi alt

boyutunda yer alan maddeler i¢in 0,70 ile 0,89 arasinda oldugu; Ogretim programinin
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yonetilmesi alt boyutunda yer alan maddeler icin 0,68 ile 0,85 arasinda oldugu; olumlu
O0grenme ikliminin saglanmasi alt boyutunda yer alan maddeler i¢in ise 0,56 ile 0,85
arasinda oldugu goriilmiistiir. Faktor yik degerlerinin 0,40 ve iizeri olmas1 gerektigi goz
oniinde bulunduruldugunda faktér yiikk degerlerinin uygun biiyiikliikkte oldugu yorumu

yapilabilir.
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Sekil 3. OLO Faktor Analizi Modeli.
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Tablo 7°de goriildiigii gibi OOO’ye ait DFA sonuglari incelendiginde ise benzer sekilde
verinin yapiya iyi diizeyde uyum gosterdigi yorumu yapilabilir (x*/sd = 5,20; RMSEA =
0,08; CFI = 0,91; TLI = 0,90; SRMR = 0,06). OO0 i¢in faktor yiik degerleri bakimindan
Olgek maddeleri incelendiginde, faktdr yiik degerlerinin O6gretme siireci Ozerkligi alt
boyutunda yer alan maddeler i¢in 0,73 ile 0,82 arasinda oldugu; 6gretim programini
ozerkligi alt boyutunda yer alan maddeler i¢in 0,51 ile 0,86 arasinda oldugu; mesleki
gelisim Ozerkligi alt boyutunda yer alan maddeler i¢in 0,81 ile 0,88 arasinda oldugu;
mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda yer alan maddeler i¢in ise 0,79 ile 0,85 arasinda
oldugu goriilmiistiir. Faktor ylik degerlerinin 0,40 ve iizeri olmasi1 gerektigi gz Oniinde

bulunduruldugunda faktor yiik degerlerinin uygun biiyiikliikte oldugu yorumu yapilabilir.
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Sekil 4. OO0 Faktor Analizi Modeli.

71



Tablo 7°de goriildiigii gibi, OOYO’ye ait DFA’ dan elde edilen modelin uyum indeksleri
incelenmistir. Son olarak, OOYO i¢in uyum indekslerine gére verinin yapiya iyi diizeyde
uyum gosterdigi yorumu yapilabilir (}:zlsd = 4,81; RMSEA = 0,07; CFI = 0,89; TLI =
0,88; SRMR = 0,04). OOYO icin faktor ylk degerleri bakimindan 6l¢ek maddeleri
incelendiginde, faktor yiikk degerlerinin Ogrenci katilimina yonelik 6z yeterlik alt
boyutunda yer alan maddeler i¢in 0,62 ile 0,84 arasinda oldugu; Ogretim stratejilerine
yonelik 6z yeterlik alt boyutunda yer alan maddeler icin 0,59 ile 0,84 arasinda oldugu; sinif
yonetimine yoOnelik 6z yeterlik alt boyutunda yer alan maddeler i¢in ise 0,66 ile 0,84
arasinda oldugu goriilmiistiir. Faktor yiik degerlerinin 0,40 ve {izeri olmas1 gerektigi goz

onlinde bulunduruldugunda faktér yiik degerlerinin uygun biiyiiklikte oldugu yorumu

yapilabilir.
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Literatiirde nitel aragtirmalarin niteligini artiracak ol¢iitler gegerlik ve giivenirlik olarak
ifade edilmektedir. Guba ve Lincoln (1982) gecerlik ve giivenirlik i¢in kullanilacak
Olciitleri; inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik olarak
siralamaktadirlar. Sandelowski (1986) ise; inandiricilik, uyarlanabilirlik, izlenebilirlik,
onaylanabilirlik, yaraticilik ve uygun desenleme olarak siralamistir. Literatiirde siklikla
Lincoln ve Guba tarafindan pozitivist paradigmayla paralel olarak goriilen
giivenduyulabilirlik varsayiminin genel kabul gordiigii ifade edilmektedir (Arastaman,

Fidan Oztiirk & Fidan, 2018).

Nitel bir aragtirmanin i¢ gegerliligini artirabilmek i¢in liggenleme (triangulation) yontemi
bilinen ve kullanilan bir tekniktir. Literatiirde kullanilan dort liggenleme teknigi; veri
kaynakli liggenleme, arastirmaci iicgenleme, teori iliggenleme ve yontem iicgenlemedir
(Streubert & Carpenter, 2011). Arastirmada hem nicel hem de nitel veri toplanmistir. Bu
sekilde veri kaynagi cesitlemesi saglanmistir. Arastirmada yontem olarak da hem
olgubilim hem iliskisel ¢alisma yapilmistir. Arastirma esnasinda yiiz yiize goriismelerde
aragtirmact ¢ogunlukla dinleyici konumunda davranmis ve katilimcilar1 yonlendirmekten
kacinmigtir. Goriisme sorularia son sekli verilmeden once alandan uzman goriisii alinmis
ve goriisme formuna son sekli verilmistir. Ayrica i¢ gegerliligi artirabilmek adina da

literatiir incelemesi stirekli yapilmistir.

Arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in; uzun siireli etkilesim, katilimci teyidi ve uzman
incelemesi kullanilan yontemlerdir. Ayrica verilerin ayrintili olarak tanimlanmasi,
orneklemin yeterli biiylikliikkte olusturulmasi da 6nemli goriilmektedir (Baskale, 2016).
Arastirma siirecinde arastirmaci arastirmanin yapildigi ortamda bulunmus, veri toplamak

icin yeterli zaman1 ayirmis ve katilimcilar: gézlemlemistir.

Arastirmanin aktarilabilirligi i¢in, amagli 6rneklem, katilimcilarin tanitimi ve ortamin
ayrintili olarak tanitimi kullanilmistir. Giivenilebilirlik i¢in, uzman denetimi, ayrintili
literatiir taramasi ve liggenleme yontemleri kullanilmistir. Onaylanabilirlik i¢in, arastirmact
arastirma siireci boyunca literatiir taramas1 yaparak Onyargilar1 azaltmis ve licgenleme

yontemleri kullanilmistir (Streubert & Carpenter, 2011).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt amaglarinin sirasia gore verilmis arastirma kapsamindaki
bulgulara ve elde edilen bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir. Arastirma deseni,
karma desen oldugu icin nicel ve nitel bulgular iki ayr1 boliimde sunulmustur. Arastirma
aciklayict (explanatory) karma desen kullanildigindan 6ncelikle nicel veriler toplanmis ve
analiz edilmistir. Sonrasinda elde edilen nicel veriler kapsaminda nitel veriler toplanmis ve

analiz edilmistir.

Nicel Verilere iliskin Bulgular

Veri setinde ¢oklu baglanti problemi test edilmistir. Bu kapsamda kosul indeksleri, tolerans
degerleri ve varyans siskinlik degerleri incelenmistir. Inceleme sonucunda, VIF
degerlerinin 10°dan kiiglik oldugu, boyutlar arasindaki korelasyon katsayisinin 0,901
asmadig1 ve tolerans degerlerinin 0,10’dan biiyiik oldugu goriilmiistiir. Buna gore ¢oklu
baglant1 problemi olmadigir goriilmiistiir (Cokluk vd., 2016; Kline, 2005). Arastirmada

oncelikli olarak;

1. Ogretmen goriislerine gore; okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarina iliskin
algilar1 hangi diizeydedir, oOgretmenlerin 6zerklik inancglarina iligkin algilar1 hangi

diizeydedir ve 6gretmenlerin 6z yeterlik inanc¢larina iligkin algilart hangi diizeydedir?
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Tablo 10
Qgretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslart,
Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz Yeterligi Diizeyleri

n X SS Degerlendirme
Ogretimsel Liderlik 906 3,33 0,93 Ogretmenler okul
. miidirlerinin
Okul Misyonunun 906 3,39 1,21 “Ortalama Diizeyde”
Tanimlanmast e T
) ogretimsel liderlik
Ogretim Pr(?gramlnln 906 3,16 113 dayran_lslar_l _
Y oOnetilmesi sergilediklerini
. algilamaktadir.
‘Oh.lmllu. Bir (?grenme 906 3,38 0,89
Ikliminin Saglanmasi
Ogretmen Ozerkligi 906 3,55 0,87 Ogretmenler
Ogretme Siireci . “Ortalamanin
= gy 906 3,74 0,86 Uzerinde” 6zerklik
Ozerkligi
" davraniglari
Ogretim Programi sergilediklerini
Ozerkligi 906 3,49 113 algilamaktadir.
Mesleki Gelisim 906 3,34 1,22
Ozerkligi
Mesleki iletisim
Ozerkligi 906 3,48 1,27
Ogretmen Oz Yeterligi 906 3,63 0,75 Ogretmenler
- . kendilerini
(?grenm Katilimi 906 3,58 0,77 “Ortalamantn
Ogretimsel Stratejiler 906 3,68 0,82 Uzerinde” yeterli
o olarak
Simif Yonetimi 906 3,63 0,77 algilamaktadir.

Tablo 8’de goriildiigii lizere 6gretmen goriislerine gére okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davramglarim “Ortalama Diizeyde” (X=3,33) sergilemektedir. Ayrica Tablo 8’e gore
ogretmenler “Sik Sik” (X=3,55) 6zerklik davramslari sergilemekte ve kendilerini “Oldukca
Yeterli” (X=3,63) olarak algilamaktadur.

2. Okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglart;

a. Cinsiyete
b. Ogretmen kidemine,

Ogretmen bransina,

o o

Ogretmen egitim seviyesine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilhk

gostermekte midir?
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Tablo 11
Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Cinsiyete Gore T Testi Sonuglart

Olcek Degi.sken n X SS t p
Ogretimsel K 564 3,49 0,98 -6,85 0,000
Liderlik
(Genel) E 342 3,06 0,86
Okul K 564 3,57 1,11 -6,55 0,000
Misyonu E 342 3,10 1,00
Ogretim K 564 3,32 1,10 -6,15 0,000
Programi E 342 2,90 0,93
Olumiu K 564 3,54 0,95
Okul Iklimi E 342 3,12 0,86 -6,73 0,000

p<.05

Tablo 9’a goére, okul midiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (t=-6,85; p <O0,05).
Aritmetik ortalamalara bakarak; kadin Ogretmenlerin  (X=3,49; SS=0,98) erkek
ogretmenlere (X=3,06; SS=0,86) gore okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranisi
sergilediklerini diigiindiikleri sdylenebilir. Yine tabloya bakilarak, kadin &gretmenlerin
(X=3,57; SS=1,11) erkek Ogretmenlere (X=3,10; SS=1,00) gore okul miidiiriiniin okul
misyonunun tanimlanmasima 1iliskin 6gretimsel liderlik davranist sergilediklerini
diisiindiikleri sdylenebilir. Ayni sekilde; kadin &gretmenlerin (X=3,32; SS=1,10) erkek
ogretmenlere (X=2,90; $5=0,93) gore okul miidiiriiniin gretim programinin yonetilmesine
iliskin 6gretimsel liderlik davranisi sergilediklerini diistindiikleri sdylenebilir. Son olarak;
kadin 6gretmenlerin (X=3,54; S5=0,95) erkek dgretmenlere (X=3,12; SS=0,86) gore okul
olumlu bir okul ikliminin olusturulmasina iliskin Ogretimsel liderlik davranisi

sergilediklerini diigiindiikleri sdylenebilir.

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerinin kideme
gore ANOVA testinde varyanslarin homojenligi test edilmis ve SPSS test of homogenity of
variances tablosundaki degerin (p=0,128) 0,05’ten biyik c¢iktig1 goriildiginden
varyanslarin homojen oldugu kabul edilmis ve varyans analizi tablosu olan ANOVA

tablosu okunmaya devam edilmistir.
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Tablo 12
Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Kideme Gore ANOVA Sonuclari

Olgek Kareler Sd. Kareler F p Hochberg
Toplami Ortalamast

et Gruplar 72,204 3 24068 28162 0000 O

gretimsel  arasi

Liderlik ..

(Gonel) Gruplarici 770,884 903 0,855 4>3-2-1
Toplam 843,088 906
Gruplar 89,748 3 20016 26763 0000 O 21

OkUI arasi

Misyonu  Gruplarici  1008,256 903 1,118 4>3-2-1
Toplam 1098,003 906

) Gruplar 63,036 3 21012 19587 0000 27

Ogretim aras

Programi Gruplar igi 967,628 903 1,073 4>3-2-1
Toplam 1030,664 906
Gr“"i"ar 71,872 3 23957 29311 0000 271

Olumlu aras

Okul iklimi ~ Gruplar igi 737,257 903 0,817 4>3-2-1
Toplam 809,130 906

p<.05

Tablo 10’a gore, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen
goriiglerinin kideme gore farklilastigi goriilmektedir [(F(3-902)=28,162; p<0,05]. Buna
gore farkli hizmet siirelerine goére Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
davranislarma iliskin goriislerinin farkli diizeylerde oldugu sdylenebilir. Bu farkin
kaynagmin tespit edilmesi i¢in gruplarin eleman sayilarnin birbirinden uzak oldugu
durumlarda Hochberg testinin yapilmasi uygun goriilmektedir (Field, 2017). Yapilan test
sonuglarma gore; 1-9 yil (X=3,10; SS=0,97) ile 10-19 yil (X =3,13; SS=0,92) mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarina iligskin
goriislerinin anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, 20-29 yil
(X=3,60; SS=0,92) ile 30 ve iizeri yil (X=4,05; SS=0,76) mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin okul miidiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin goriislerinin

anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur. Buradan, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin
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mesleki kidemi diisiik olan O6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranig1 sergiledikleri konusunda daha olumlu disiindiikleri sdylenebilir. Ayn1 okulda
hizmet yili fazla olan 6gretmenlerin hizmet yili diisiik olan 6gretmenlere gore okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini daha 1yi gozlemleyebildikleri ve dolayisiyla
bu davraniglar1 algilama diizeylerinin de daha fazla oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 13

Qkul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmen Goriislerinin
Ogretmen Bransina Gére ANOVA Sonuglart

Olgek Kareler Sd. Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Osreti Gruplar arasi 0,061 3 0,031 0,033 0,968
gretimsel
Liderlik Gruplar i¢i 842,709 903 0,934
(Genel) Toplam 842,770 906
Gruplar arast 0,080 3 0,040 0,033 0,968
Okul Misyonu Gruplar igi 1096,543 903 1,216
Toplam 1096,623 906
) Gruplar arast 0,759 3 0,380 0,333 0,717
Ogretim Gruplar ici 1029,905 903 1,141
Programi
Toplam 1030,664 906
Gruplar arasi 0,062 3 0,031 0,035 0,966
Olumlu Okul .
iklimi Gruplar i¢i 809,068 903 0,896
Toplam 809,130 906
p<.05

Ogretmen branslar1 {i¢ grupta toplanmistir. MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg
[Ikogretim Kurumlari Haftalik Ders Cizelgesi 23.12.2021 tarih ve 49 sayili kararinda
secmeli dersler gruplandirilirken; Fen Bilimleri ve Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve
Spor alanlar1 olarak belirlenmistir (ttkb.meb.gov.tr). Tablo 11°¢ gore, okul midiiriiniin
ogretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriislerinin bransa gore farklilasmadigi
goriilmektedir [F(3-902)=0,033; p>0,05]. Buna gore farkli branstan 6gretmenlerin, okul
miidiiriiniin  6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin  goriislerinin  farkli olmadigi

sOylenebilir.
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Tablo 14

Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davranislarina Iliskin Ogretmen Goriislerinin

Egitim Durumuna Gére T Testi Sonuglart

Olgek Degisken n X SS t p
Ogretimsel (9 Lisans/Lisans 799 3,32 0,95 -0,86 0,385
Liderlik
(Genel) Lisansiistii 107 341 1,03
Okul On Lisans/Lisans 799 3,38 1,09 -0,86 0,389
Misyonu

Lisansiistii 107 3,48 1,12
Ogretim On Lisans/Lisans 799 3,15 1,06 -1,07 0,283
Programi Lisansusti 107 3,26 1,08
Olumlu On Lisans/Lisans 799 3,37 0,93 -0,72 0,470
Okul Iklimi

Lisansusti 107 3,44 1,02
p<.05

Tablo 12’den, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglar1 6gretmen goriislerine gore
Ogretmenlerin egitim durumlar1 degiskeni incelendiginde anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi goriilmektedir (t=-0,86; p>0,05). Tablo 12 incelendiginde 6gretimsel liderlik
Olceginin hem geneli i¢in hem de tiim boyutlar1 i¢cin anlamli bir farklilik olmadig: ifade
edilebilir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarini

algilamalarinda egitim durumlarina gore bir farklilik olmadig: s6ylenebilir.

3. Ogretmenlerin dzerklik diizeyleri;

a. Cinsiyete,
b. Ogretmen kidemine,

c. Ogretmen bransima,

o

bir farklilik géstermekte midir?
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Tablo 15
Ogretmenlerin Ozerklik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gore T Testi
Sonuclari

Olgek Degisken n X SS t P
Ogretmen K 564 3,65 0,96 4,41 0,000
Ozerkligi E 342 338 0,86

Ogretme K 564 3,82 0,95 3,17 0,002
Stireci

Ozerkligi E 342 3,62 0,87

Ogretim K 564 3,63 1,10 5,24 0,000
Programi

Ozerkligi E 342 3,26 0,95

Mesleki K 564 3,47 1,10 4,58 0,000
Gelisim

Ozerkligi E 342 3,13 1,07

Mesleki K 564 3,55 1,14 2,61 0,008
Tletisim

Ozerkligi E 342 3,35 1,09

p<.05

Tablo 13’e gore 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlaml
bir sekilde farklilik gostermektedir (t=4,41; p <0,05). Aritmetik ortalamalara bakarak;
kadin oOgretmenlerin (X=3,65; S$5=0,96) erkek ogretmenlere (X=3,38; SS=0,86) gore
ozerklik diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir. Yine Tablo 13’e
bakilarak, kadin 6gretmenlerin (X=3,82; SS=,95) erkek Ogretmenlere (X=3,62; SS=,87)
gore Ogretme siireci Ozerkligine iligkin diizeylerinin yliksek oldugunu disiindiikleri
gorillmektedir. Benzer bigimde, kadin Ogretmenlerin  (X=3,63; SS=1,10) erkek
ogretmenlere (X=3,26; SS=0,95) gore dgretim programi ozerkligine iliskin diizeylerinin
yiiksek oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Tablo 13 incelendiginde; kadin 6gretmenlerin
(X=3,47; SS=1,10) erkek Ogretmenlere (X=3,13; S5=1,07) gore mesleki gelisim 6zerkligine
iligkin diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri soylenebilir. Son olarak; kadin
ogretmenlerin (X=3,55; SS=1,14) erkek oOgretmenlere (X=3,35; SS=1,09) gére mesleki

iletisim 6zerkligine iligkin diizeylerinin yiiksek oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin dzerklik diizeylerine iliskin 6gretmen gériislerinin kideme gore ANOVA
testinde varyanslarin homojenligi test edilmis ve SPSS test of homogenity of variances

tablosundaki degerin (p=0,606) 0,05’ten biiyiilk ¢iktig1 gorildiigiinden varyanslarin
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homojen oldugu kabul edilmis ve varyans analizi tablosu olan ANOVA tablosu okunmaya
devam edilmistir.

Tablo 16
Osretmenlerin Ozerklik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Kideme Gére ANOVA
Sonuclari

Olgek Kareler Sd. Kareler F p Hochberg
Toplam1 Ortalamasi
Gruplar 35.779 3 11,926 14173 0,000 4>3>1>2
oY arasi
Ogretmen
Ozerkligi Gruplar i¢i 759,023 903 0,841
Toplam 794,801 906
Gruplar 21,101 3 7,034 8,296 0,000 4>3>1>2
Ogretme arasi
Siireci .
Ozerkligi Gruplarigi 764,744 903 0,848
Toplam 785,845 906
ao Gruplar 62,392 3 20,797 19,505 0,000 4>3>1>2
Ogretim arasi
Programi .
Ozerkligi ~ Oruplarici 961,746 903 1,066
Toplam 1024,138 906
Gruplar 4535152
Mesleki arasi 38,782 3 12,927 10,865 0,000
Gelisim .
Ozerkligi ~ COruplarici 1073244 903 1,190
Toplam 1112,026 906
Gruplar 4535152
Mesleki arast 34,852 3 11,617 9,343 0,000
Tletisim .
Ozerkligi Gruplar i¢i 1121,551 903 1,243
Toplam 1156,403 906
p<.05

Tablo 14’e gore, 6gretmenlerin 6zerklik algilarina iliskin 6gretmen goriislerinin kideme
gore farklilagtigi goriilmektedir [F(3-902)=14,173; p<0,05]. Buna gore farkli hizmet
stirelerine gore Ogretmenlerin, 6zerklik algilarina iliskin goriislerinin farkli diizeylerde
oldugu sdylenebilir. Bu farkin kaynaginin tespit edilmesi i¢in gruplarin eleman sayilariin
birbirinden uzak oldugu durumlarda Hochberg testinin yapilmasi uygun goriilmektedir
(Field, 2017). Yapilan test sonuglarma gore; 1-9 yil (X=3,58; $5=0,99), 10-19 yil (X=3,38;
$S=0,90), 20-29 yil (X=3,73; SS=0,90) ile 30 ve iizeri yil (X=4,06; SS=0,89) mesleki
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kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinin anlamli oldugu bulunmustur. Verilere gore, 1-9
y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 10-19 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
ozerklik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Yukaridaki bilgilerden genel
olarak, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin mesleki kidemi diislik olan 6gretmenlere
gore Ozerklik algilarinin daha olumlu sdylenebilir. Ayni okulda hizmet yili fazla olan
ogretmenlerin hizmet yili diisiik olan 6gretmenlere gore 6zerklik ile ilgili alg1 diizeylerinin
de daha fazla oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 17

Osretmenlerin Ozerklik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Bransa Gére ANOVA
Sonuclari

Olgek Kareler Sd. Kareler F p
Toplami Ortalamast
Gruplar arasi 4,657 3 2,328 2,661 0,070
Ogretmen .
Ozerkligi Gruplar igi 790,145 903 0,875
Toplam 794,801 906
O3 Gruplar arasi 4,219 3 2,110 2,437 0,088
gretme
Stireci Gruplar igi 781,625 903 0,866
Ozerkligi 4513 785,845 906
Osreti Gruplar arasi 5,897 3 2,948 2,615 0,074
gretim
Programi Gruplar i¢i 1018,241 903 1,128
Ozerkligi 4513 1024138 906
Mesleki Gruplar arasi 5,098 3 2,549 2,079 0,126
Gelisim Gruplar i¢i 1106,928 903 1,226
Ozerkligi — 1451am 1112,026 906
Mesleki Gruplar arasi 5,316 3 2,658 2,085 0,125
I}etisim Gruplar igi 1151,087 903 1,275
Ozerkligi — 45jam 1156403 906
p<.05

Tablo 15’e gore, 6gretmenlerin 6zerklik algilarina iliskin Ggretmen goriislerinin bransa
gore farklilasmadigi goriilmektedir [F(3-902)=2,661, p>0,05]. Buna goére farkli branslara
gore Ogretmenlerin, Ozerklik algilarina iliskin goriislerinin farklilasmadigi soylenebilir.

Tablo 15’e gore Ogretmenlerin 6zerklik algilart hem Olgcek genelinde hem de odlgek alt

-----
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goriiglerine brang degiskenine gore farklilagsmamaktadir.

Tablo 18

Osretmenlerin Ozerklik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériiglerinin Egitim Durumuna
Gore T Testi Sonuclart

Olgek Ogrenim Durumu n X SS t P
Ogretmen  On Lisans/Lisans 799 3,49 0,95 -7,40 0,000
Ozerkligi | jsansiistii 107 3,99 0,60

Ogretme  On Lisans/Lisans 799 3,68 0,95 -8,12 0,000
Siireci

Ozerkligi  Lisansistil 107 4,22 0,59

Ogretim  On Lisans/Lisans 799 3,45 1,06 -2,97 0,003
Programi

Ozerkligi Lisansiistii 107 3,77 0,98

Mesleki On Lisans/Lisans 799 3,27 1,11 -6,59 0,000
Gelisim

Ozerkligi  Lisansistil 107 3,88 0,85

Mesleki On Lisans/Lisans 799 3,40 1,14 -6,51 0,000
Iletisim

Ozerkligi Lisanstistii 107 4,02 0,87

p<.05

Tablo 16’ya gore dgretmenlerin 6zerklik diizeyleri 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (t=-7,40; p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakarak; lisansiistii egitim durumuna sahip Ogretmenlerin (X=3,99; S$S=0,60) 6n
lisans/lisans egitim durumuna sahip Ogretmenlere (X=3,49; SS=0,95) gore ozerklik
diizeylerinin yiiksek oldugunu disiindiikleri sOylenebilir. Yine Tablo 16’ya bakilarak,
lisansiistii egitim durumuna sahip dgretmenlerin (X=4,22; SS=0,59) 6n lisans/lisans egitim
durumuna sahip dgretmenlere (X=3,68; SS5=0,95) gore dgretme siireci 6zerkligine iliskin
diizeylerinin yiiksek oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Benzer bicimde, lisansiistii
egitim durumuna sahip dgretmenlerin (X=3,77; $S5=0,98) 6n lisans/lisans egitim durumuna
sahip ogretmenlere (X=3,45; SS=1,06) gore oOgretim programi o6zerkligine iliskin
diizeylerinin yiiksek oldugunu disiindiikleri soOylenebilir. Tablo 16 incelendiginde;
lisansiistii egitim durumuna sahip dgretmenlerin (X=3,88; SS=0,85) 6n lisans/lisans egitim

durumuna sahip dgretmenlere (X=3,27; SS=1,11) gore mesleki gelisim 6zerkligine iliskin

83



diizeylerinin yiiksek oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Son olarak; lisansiistii egitim
durumuna sahip 6gretmenlerin (X=4,02; SS=0,87) 6n lisans/lisans egitim durumuna sahip
ogretmenlere (X=3,40; SS=1,14) gore mesleki iletisim Ozerkligine iliskin diizeylerinin

yiiksek oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.
4. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar;

a. Cinsiyete,
b. Ogretmen kidemine,
c. Ogretmen bransina,
d. Ogretmen egitim seviyesi, Ogretmen goriislerine gore istatistiksel olarak
manidar bir farklilik gostermekte midir?
Tablo 19

Osretmenlerin Oz Yeterlik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore T
Testi Sonuclart

Olgek Degisken n X SS t p
Ogretmen Oz K 564 3,71 0,88 3,35 0,000
Yeterligi E 342 3,50 0,83

Ogrenci K 564 3,66 0,90 3,23 0,001
Katilim1 E 342 3,46 0,83

Oretim K 564 3,78 0,91 4,56 0,000
Stratejileri E 342 3,50 0,86

Sumuf K 564 3,70 0,88 2,87 0,004
Yonetimi E 342 3,53 0,85

p<.05

Tablol7’ye gore Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (t=3,35; p<,05). Aritmetik ortalamalara
bakarak; kadm 6gretmenlerin (X=3,71; SS=0,88) erkek ogretmenlere (X=3,50; SS=0,83)
gore 0z yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugunu disiindiikleri sOylenebilir. Yine Tablo
17°ye bakilarak, kadin Ogretmenlerin (X=3,66; SS=0,90) erkek Ogretmenlere (X=3,46,
SS=0,83) gore oOgrenci katilimina yonelik 6z yeterlik diizeylerinin yiliksek oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. Benzer bigimde; kadin 6gretmenlerin (X=3,78; SS=,91) erkek

ogretmenlere (X=3,50; SS=0,86) gore 6gretim stratejilerine ydnelik 6z yeterlik diizeylerinin
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yiiksek oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Son olarak; kadin 6gretmenlerin (X=3,70;
SS=0,88) erkek ogretmenlere (X=3,53; SS=0,85) gore smif yonetimine yonelik 6z yeterlik

diizeylerinin yliksek oldugunu diisiindiikleri gériilmektedir.

Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerine iliskin 6gretmen gériislerinin kideme gére ANOVA
testinde varyanslarin homojenligi test edilmis ve SPSS test of homogenity of variances
tablosundaki degerin (p=0,820) 0,05’ten biiyiik ¢iktigi gorildiigiinden varyanslarin
homojen oldugu kabul edilmis ve varyans analizi tablosu olan ANOVA tablosu okunmaya
devam edilmistir.

Tablo 20
Ogretmenlerin Oz Yeterlik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Kideme Gore
ANQOVA Sonuclari

Olgek Kareler Sd. Kareler F p Hochberg
Toplami Ortalamasi

) Crupler g6g62 3 8954 12313 0000 ¥

Ogretmen aras

Oz Gruplar  ge5 954 903 0,727

Yeterligi  ici
Toplam 682,816 906

Gruplar 4, g5 3 10495 14,109 0,000 4>3>1>2
. arasi
Ogrenci Gruplar
Kathmi .7 P 670,047 903 0,744
Toplam 702,432 906
Gruplar 56 540 3 8747 10927 0000 = 12
. arasi
Ogretim Gruplar
Stratejileri  ; P 722050 903 0,800
Toplam 748,290 906
Gruplar 53571 3 7757 10317 0,000 4>3>1>2
arasi
Sinf
Yonetimi S;ir“p'ar 678206 903 0,752
Toplam 701,477 906
p<.05

Tablo 18’e gore, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina iligskin 6gretmen goriislerinin kideme

gore farklilagtign goriilmektedir [F(3-902)=12,313; p<0,05]. Buna gore farkli hizmet
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stirelerine gore 0gretmenlerin, 6z yeterlik algilarina iliskin goriislerinin farkli diizeylerde
oldugu sdylenebilir. Bu farkin kaynaginin tespit edilmesi i¢in gruplarin eleman sayilariin
birbirinden uzak oldugu durumlarda Hochberg testinin yapilmasi uygun goriilmektedir
(Field, 2017). Yapilan test sonuglarma gore; 1-9 yil (X =3,64; SS=0,87), 10-19 yil (X
=3,48; 55=0,84), 20-29 y1l (X=3,78; SS=0,86) ile 30 ve iizeri y1l (X=4,07; SS=0,78) mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinin anlamli oldugu bulunmustur. Verilere gore, 1-9
yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 10-19 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
0z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yukaridaki bilgilerden genel
olarak, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlere
gore 0z yeterlik algilarinin daha olumlu sdylenebilir. Ayn1 okulda hizmet yil1 fazla olan
Ogretmenlerin hizmet yili diisiik olan Ogretmenlere gore 6z yeterlik ile ilgili algi
diizeylerinin de daha fazla oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Oz Yeterlik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin Bransa Gére
ANQOVA Sonuclari

Olgek Kareler Sd. Kareler F P
Toplami Ortalamasi
) Gruplar arasi 2,536 3 1,268 1,682 0,187
Ogretmen ..
Oz Ye terligi Gruplar ici 678,710 906 0,754
Toplam 681,246 906
) Gruplar arasi 2,453 3 1,227 1,583 0,206
Ogrenci ..
Katilim Gruplar ici 699,979 903 0,775
Toplam 702,432 906
) Gruplar arasi 2,755 3 1,377 1,666 0,190
Ogretim ..
Stratejileri Gruplar igi 744,063 903 0,827
Toplam 746,818 906
Gruplar arasi 2,353 3 1,177 1,520 0,219
Simif ..
Yénetimi Gruplar igi 699,124 903 0,774
Toplam 701,477 906
p<.05

Tablo 19’a gore, dgretmenlerin 6z yeterlik algilarina iliskin 6gretmen goriislerinin bransa
gore farklilasmadig goriilmektedir [F(3-902)=2,661; p>0,05]. Buna gore farkli branslara

gore dgretmenlerin, 6z yeterlik algilarina iligkin goriislerinin farklilasmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 22
Ogretmenlerin Oz Yeterlik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin Egitim Durumuna
Gore T Testi Sonuclar

Olgek Ogrenim Durumu n X SS t p
gé’retmen On Lisans/Lisans 799 3,57 0,88 7,95 0,000
Z
Yeterligi | jsansiistii 107 4,08 0,57
Ogrenci On Lisans/Lisans 799 3,63 0,83 -6,61 0,000
Katilimi )
Lisansisti 107 4,07 0,60
. On Lisans / 0,000
Oretim | isans 799 3,52 0,94 7,71
Stratejileri
Lisansisti 107 4,05 0,62
On Lisans / 0,000
Sinif  Lisans 799 3,57 0,96 -8,23
Y Onetimi ]
Lisansisti 107 4,12 0,60
p<.05

Tablo 20’ye gore 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeyleri 6gretmenlerin egitim durumuna gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (t=-7,95; p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakarak; lisansiistii egitim durumuna sahip Ogretmenlerin (X=4,08; SS=0,57) o6n
lisans/lisans egitim durumuna sahip ogretmenlere (X=3,57; SS=0,88) gore 6z yeterlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu disiindiikleri sOylenebilir. Yine Tablo 20’ye bakilarak,
lisansiistii egitim durumuna sahip dgretmenlerin (X=4,07; SS=0,60) 6n lisans/lisans egitim
durumuna sahip Ogretmenlere (X=3,63; SS=0,83) gore Ogrenci katilimina yonelik 6z
yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Benzer bigimde;
lisansiistii egitim durumuna sahip 6gretmenlerin (X=4,05; SS=0,62) 6n lisans/lisans egitim
durumuna sahip 6gretmenlere (X=3,52; SS=0,94) gore Ogretim stratejilerine yonelik 6z
yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugunu disiindiikleri goriilmektedir. Son olarak; lisansiistii
egitim durumuna sahip dgretmenlerin (X=4,12; $5=0,60) 6n lisans/lisans egitim durumuna
sahip ogretmenlere (X=3,57; S$5=0,96) gore smf yonetimine yonelik 6z yeterlik

diizeylerinin yliksek oldugunu diisiindiikleri gériilmektedir.

5. Okul miidiiriintin 6gretimsel liderlik davranislari, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z

yeterligi ile 6grencilerin akademik basari puanlari arasinda anlamli iliski var midir?
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Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari, 6gretmen ozerkligi ve Ogretmen 06z
yeterligi ile 6grencilerin akademik bagari puanlari arasinda anlamli iligki olup olmadigi

Pearson Korelasyon katsayisina bakilarak incelenmistir.
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Tablo 23

Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davranislar, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz Yeterligi ile Ogrencilerin Akademik Basar: Puanlar: Arasindaki Iliski

Olumlu Bir
Ogrencilerin Okul Ogretim Ogrenme Ogretme Ogretim Mesleki Mesleki
Akademik Ogretimsel Misyonunu Programinin ikliminin Siireci Programi Gelisim iletisim Ogrenci Ogretimsel

Bagarist Liderlik Tamimlanmas: __ Yonetilmesi Saglanmasi Ozerklik Ozerkligi Ozerkligi Ozerkligi Ozerkligi Oz yeterlik Katilim1 Stratejiler Sinif Yonetimi
Ogrencilerin r 1 ,504™ A747 459" ,498™ ,350™ ,292 ,392° 276" ,2817 ,2937 ,289™ ,316™ ,256™
Akademik Bagarist p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogretimsel Liderlik r ,504™ 1 ,949™ ,933" 977" ,570™ ,480™ ,634™ L4327 ,466™ ,586™ 572" ,602" 544"
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Okul Misyonunu r A747 ,949™ 1 ,890™ ,883™ ,593™ ,506™ ,643™ 457 ,493™ ,603™ ,586™ 622" 557"
Tanimlanmasi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogretim r 459" ,933 ,890" 1 ,853™ 5717 464 ,605™ 489" L4917 ,583™ 578" ,591™ 541
Programinin p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yonetilmesi N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Olumlu Bir r ,498™ 977 ,883 ,853 1 ,516™ 441 ,595™ ,363 ,409™ ,538™ 521 555" ,499™
Ogrenme ikliminin p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Saglanmasi N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ozerklik r ,3507 5707 ,593" 5717 ,516™ 1 ,945™ ,905™ ,845™ ,892™ ,851" ,843" ,836™ ,815™
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogretme Sireci r ,292 ,480™ ,506™ 464" 4417 ,945™ 1 ,823™ ,718™ ,795™ ,812™ 792" ;797 ,790
Ozerkligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogretim Programi r ,392 ,634™ ,643 ,605™ ,595™ ,905™ ,823™ 1 ,641° ,699™ 7317 ;7207 732 ,6917
Ozerkligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Mesleki Gelisim r ,276™ 4327 5T 489" ,363™ ,845™ ,718™ ,641™ 1 ,801™ 738" 748" ,718™ ,697
Ozerkligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Mesleki iletisim r ,2817 ,466™ ,493™ L4917 ,409™ ,892™ ,795™ ,699™ ,801 1 ,789™ ,794™ 759 ,760™
Ozerkligi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Oz yeterlik r ,2937 ,586™ ,603™ ,583" ,538™ ,851™ ,812™ 7317 ,738™ ,789™ 1 ,976™ 974 ,9757
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogrenci Katilimi r ,289™ 572" ,586™ 578" 521 ,843™ 792 720" 748" ,794™ ,976™ 1 ,925™ ,934™
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Ogretimsel r ,316™ ,602™ ,622™ ,591™ ,555™ ,836™ 797 ;732" ,718™ 759" 974" ,925™ 1 ,923™
Stratejiler p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906
Sinif Yonetimi r ,256™ 544" 557" 541 ,499™ ,815™ ,790™ ,6917 697 ,760™ ,975™ ,934™ ,923™ 1

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906 906

**p<0.01, * p<0.05
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Tablo 21 incelendiginde, 6grencilerin akademik basarilari ile okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik, dgretmen O6zerkligi ve Ogretmen 0z yeterligi arasinda ve bu degiskenlerin tim
boyutlari arasindaki iliskinin anlamli oldugu goériilmektedir (p<0,05). Biiyiikoztiirk (2020)
korelasyon katsayisi (r) ile ilgili olarak; r<0,20 ve sifira yakin degerler i¢in ¢ok zayif iliski
veya iligkinin olmadigi, 0,20<r<0,39 zayif iligki, 0,40<r<0,59 orta diizey iliski, 0,60
<r<0,79 yiksek diizey iliski ve 0,80<r<1,0 ise ¢ok yiiksek iligki olarak
yorumlanabilecegini ifade etmektedir. Buna gore 6grencilerin akademik basarilari ile okul
miudiirlerinin 6gretimsel liderlik arasindaki iliskinin pozitif ve orta diizeyde oldugu
soylenebilir (r=0,50). Ogrencilerin akademik basarilar1 ile dgretmen Ozerkligi arasindaki
iliskinin pozitif ve zayif diizeyde oldugu yorumu yapilabilir (r=0,35). Son olarak da
ogrencilerin akademik basarilari ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda iliskinin pozitif ve zay1f

diizeyde oldugu yorumu yapilabilir (r=0,29).

6. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislart ile Ogrencilerin akademik basari
puanlar1 arasindaki iliskide 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z yeterliginin aracilik rolii var

mudir?

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6grenci akademik basarist iligkisinde
“dogrudan” (direct) ve ogretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z yeterligi araciligiyla “dolayli”
(indirect) ve “toplam” (total) etkisini 6lgmek icin aracilik analizi (mediation analysis)
yapilmistir. Aracilik analizi F. Hayes (2013) tarafindan gelistirilen SPSS ile uyumlu
PROCESS eklentisi kullanilarak yapilmigtir. PROCESS eklentisi, gelistirilen modelin
timiinii ve araci degiskenin aracilik etkisini (dolayli etkisini) test etmek icin
kullanilmaktadir (Edwards & Lamberts, 2007). Aracilik testinde PROCESS makrosunun
kullanilma nedeni, Baron ve Keny (1986) tarafindan gelistirilen ve ii¢ asamali regresyona
dayanan yOnteme gore daha pratik olmasi ve ii¢c adimli isleme gerek kalmadan aracilik
analizinde dogrudan ve dolayli etkilerin katsayilarimi tek bir islem ile elde edilmesini

saglamasidir.

Istatistiksel yontemler ile elimizdeki verilerin karmasikligimi diizenleriz ve verilerin
kaosundaki diizeni anlariz. Ayrica istatistiksel yontem, arastirmada kullanilan degiskenler
arasindaki iligkiyi agiklamamiza yardimci olan matematiksel aragtir. Ancak nedensel

cikarimlar istatistik ile tasarima, teoriye ve tartismaya dayalidir. Cikarimlar ise
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matematikten ziyade zihnimizin {irlinleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Hayes, 2005).

Arastirmada kullanilan aracilik modelini gosteren diyagram asagida verilmistir.

< =
== . Ogrenci
Og.retlmsel % Basaris:
Liderlk

Y

\J

=3 ) Osgrenci
Ogretimsel Basars:
Liderlk

Sekil 6. Ogretimsel Liderligin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisinde Ogretmen
Ozerkligi ve Ogretmen Oz Yeterliginin Aracilik Modeli

Aracilik modeline gore SPSS PROCESS makrosuna veri girisi yapilmis ve asagidaki

tabloda verilen degerler elde edilmistir.

Tablo 24

Arastirmada Test Edilen Modele Ait PROCESS Regresyon Analizi

Yol Etki Degeri t Degeri p Degeri
a B=,5532 t(906)=18,5444 p=,0000
b B=1,4829 t(906)=4,4206 p=,0000
d B=,5273 t(906)=21,7687 p=,0000
e B=-1,2834 t(906)=-3,4908 p=,0005
¢’ B=2,8418 t(906)=13,4542 p=,0000
c B=2,9854 t(906)=17,5260 p=,0000
Dolayli Etki B=0,1436 SE=0,1291 %95

CI[0,1074; 0,4005]

p<105
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Tablo 22’ye gore, bagimsiz degisken olan “Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik
Davranislarindan” bagimli degisken olan “Ogrencilerin Akademik Basarilarina” giden yol
katsayisinin (c) 2,9854 (p<0,05) oldugu ve modele araci degisken olan “Ogretmen
Ozerkligi” ve “Ogretmen Oz Yeterligi” eklendiginde yol katsayisinmn (c’) 2,8418’e
(p<0,05) distiigi goriilmektedir. Baron ve Kenny (1986) aracilik analizinde, araci
degiskenin modele eklendiginde bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki
etkisinde istatistiksel olarak anlamli kalmakla birlikte bir diisiis olmas1 beklendigini ifade
etmektedirler. Bu sekilde araci degiskenin kismi aracilik roliiniin oldugu belirtilmektedir.
Tablo 22’ye gore ¢ ve ¢’ yol katsayilarinda bir diisiis oldugu ve istatistiksel olarak anlamli
olmast modelde kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir. Tablo 22’ye gére,
PROCESS ¢iktisinda dogrudan elde edilen aracilik etkisinin 10.000 Bootstrap metoduna
dayali olarak diizeltilmis giiven araliginin (%95) alt 0,1074 ve tist 0,4005 siirlarinin sifir
degerini igermemesi bu etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 25

Okul Miidiiriiniin Ogre"timsel Liderlik Davramislar ile Ogrenci Akademik Basarist
lliskisinde Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz Yeterligi Aracilik Testi Ozeti

Model Toplam  Dogrudan Dolayli  Giiven Araligi  t- degeri Degisim  Sonug
Etki Etki Etki (%)

Alt Ust
Sinir Sinir

Ogretimsel 2,9854 2,8418 0,1436 0,1074 0,4005 13,4542 4,81 Kismi
Liderlik- _ _ Aracilik
>QOgretmen (=0,000)  (p=0,000) Etkisi
Ozerkligi- Var
Ogretmen

Oz

Yeterligi

>0Ogrenci

Basarisi

p<,05

Tablo 23’e¢ gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile 6grencilerin
akademik basarilar1 arasindaki iliskide 6gretmen Ozerkligi ve Ogretmen 6z yeterliginin
kismi aracilik etkisi oldugu yorumu yapilabilir.

Reutter ve Bigatti (2014) araci1 degisken bulunan modellerde aract degiskenin modeldeki

etki miktarinin anlamliligin1 6lgmek icin Sobel ve Arioan testlerinin yapilmasi gerekliligini
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ifade etmektedirler. Orneklem biiyiikliigiiniin 50’den biiyiik oldugu calismalarda Sobel ve
Aroian testinin aracilik etkisinin anlamliligi konusunda yeterli kanit sundugu ileri
stirilmektedir. Ayrica testler sonucunda elde edilen “Z degeri” modelde yer alan
degiskenler arasindaki aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini
belirlemektedir (MacKinnon, Warsi & Dwyer, 1995). Fraziar, Tix ve Baron (2004), Sobel
ve Aroian testlerinden elde edilen Z skor katsayisinin ve p degerinin incelenmesini,
bununla birlikte Z degerinin 1,93ten biiyiik ve p degerinin ise anlamli olmas1 gerektigini
ifade etmektedirler.

Tablo 26

Sobel ve Aroian Test Sonuglart

Degiskenlerin Z Degeri Standart Hata p
Degerleri

Sobel Testi a=2,9854 10,6737642 0,79483766 0,0000
b=2,841
S(a)=0,1703
S(b)=0,2112

Aroian Testi a=2,9854 10,66285277 0,79565102 0,0000
b=2,8418
S(2)=0,1703
S(b)=0,2112

p<,05

Tablo 24’¢ gore Z degerinin 1,96’dan bilyiikk oldugu ve p degerinin (p<0,05) anlamli
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, olusturulan modelde okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davramiglarinin 68retmen oOzerkligi ve Ogretmen 0Oz yeterligi araciligl ile

ogrencilerin akademik basarilarina etki ettigi ifade edilebilir.

Nitel Verilere fliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmen O6zerkligi ve Ogretmen 0z

yeterliginin 6grenci basarisina etkisine iligskin 6gretmen goriisleri asagida verilmistir.
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Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen

Goriislerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriisleri kodlanarak
lic tema altinda toplanmistir. Bu temalar; “okul misyonunun tanimlanmasi”, “okulda
olumlu bir okul iklimi gelistirme” ve “6gretim programini yonetme” olarak siralanmigtir.
Okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarma iliskin 6gretmen goriislerinin

toplandig1 temalar asagidaki Sekil 7°de sunulmustur.

Ogretimsel
Liderlik

Okul Ogretim
Misyonunun Programini
Tanimlanmasi Yonetme

Sekil 7. Ogretmen Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislart
Sekil 7°de 6gretmen goriislerine gore okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina

iligkin kavramsal kodlar olugturulmus ve Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 27

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramsglart ile Ilgili Tema ve Kodlar
Tema Kavramsal Kodlar f
1.0kul Misyonunun 1.1 Okul i¢in hedefler olusturma 20
Tanimlanmasi 1.2 Hedef olusturma siirecinde paydas goriisiine bagvurma 7
1.3 Okul hedeflerini paylagsma 20
1.4 Okul hedeflerinin gerc¢eklestirilebilir olduguna inandirma 3
1.5 Hedeflere ulasma seviyesini belirleme 3
1.6 Siirdiiriilebilir hedefler olusturma 5
1.7 Okulun giiclii ve zayif yonlerini belirleme 3
2.0gretim Programinin 2.1 Ogretimin denetlenmesi 7
Yénetilmesi 2.2 Ozdenetim gelistirme 3
2.3 Ogrenci basarisini takip etme 10

(Devam ediyor)
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Tablo 28 (Devam)

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar: ile Iigili Tema ve Kodlar

Tema

Kavramsal Kodlar

2.0gretim Programinin
Y 6netilmesi

2.4 Smif i¢i etkinliklerde uzmanlik bilgisi ve rol model olma
2.5 Smif i¢i etkinliklere katilma
2.6 Geribildirim saglama
2.7 Sinav sonuglarimin degerlendirilmesi
2.8 Miifredatin uygulanmasinda rehberlik yapma
2.9 Miifredata biitiinciil bir bakis acis1
2.10 Miifredatin uygulanmasini saglama
2.11 Ders programinda paydas ihtiyaclarini géz dniinde
bulundurma

P WNNOWWOUI—

3.0kul Ogrenim
Ikliminin Gelistirilmesi

3.1 Ogretmenleri mesleki gelisim konusunda tesvik etme
3.2 Mesleki gelisim konusunda seminerler planlama
3.3 Mesleki gelisimi ve mesleki 6grenme topluluklarini
destekleme
3.4 Bilimsel gelismelere agik olma
3.5 Yetki devrini kullanarak okulunda sorumluluk gelistirme
3.6 Motivasyon saglama
3.7 Ogretmenlerde aidiyet duygusu gelistirme
3.8 Ogretime harcanan zamanin kontrolii
3.9 Ogrenme ortamini gelistirme ¢abasi
3.10 Ogrenmeyi tesvik etme
3.11 Ogretmenleri tesvik etme
3.12 Basarili 6gretmenlerin desteklenmesi
3.13 Basarili 6grencilerin desteklenmesi
3.14 Ogrenci basarisin1 dnemseme ve takip etme
3.15 Ogrenci basarisini paydaslara duyurma
3.16 Tarafsiz ve objektif tavir gosterebilme
3.17 Odil sistemi olusturma ve tesvik etme
3.18 Adil ve tarafsiz davranma
3.19 Odiillendirmede manevi boyutun én planda tutulmasi
3.20 Ogretmenlerle toplantilar diizenleme ve goriislerine deger
verme
3.21 Paydaslarla iletisim
3.22 Paydaslar arasi is birligini saglama
3.23 Ailelerin basar1 6ykiilerine dahil edilmesi
3.24 Ogretmen ve 6grenci refahinin gdzetilmesi
3.25 Okulda goriiniirliik
3.26 Disiplin sorunlarinin okul iklimine etkisini engelleme
3.27 Okulda sorunlar1 ¢6zebilme becerisi
3.28 Sorumluluk alabilme ve inisiyatif kullanabilme
3.29 Karar siirecinde verileri kullanma
3.30 Ders dis1 etkinliklerin yapilmasini destekleme
3.31 Bos gegen dersler i¢in 6nlem alma

H
~ro R

ONONWNNDEDRROITWWNDNODNDN

WhMNDNMNWWNINDDN PO

95



Tablo 25’te okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ii¢ tema altinda
listelenmistir. Okul misyonunun tanimlanmasi temasi altinda; okul i¢in hedefler olusturma,
hedef olusturma siirecinde paydas goriisiine basvurma, okul hedeflerini paylagsma, okul
hedeflerinin gergeklestirilebilir olduguna inandirma, hedeflere ulagsma seviyesini belirleme,
stirdiirtilebilir hedefler olusturma, okulun giiclii ve zayif yonlerini belirleme kavramsal
kodlari; 6gretim programimin yoOnetilmesi temasi altinda; Ogretimin denetlenmesi,
Ozdenetim gelistirme, 6grenci bagarisini takip etme, sinif i¢i etkinliklerde uzmanlik bilgisi
ve rol model olma, sinif i¢i etkinliklere katilma, geribildirim saglama, sinav sonuglarmin
degerlendirilmesi, miifredatin uygulanmasinda rehberlik yapma, miifredata biitlinciil bir
bakis agis1, miifredatin uygulanmasini saglama, ders programinda paydas ihtiyaglarini goz
onlinde bulundurma; okul 6grenim ikliminin gelistirilmesi temas1 altinda; dgretmenleri
mesleki gelisim konusunda tesvik etme, mesleki gelisim konusunda seminerler planlama,
mesleki gelisimi ve mesleki 6grenme topluluklarini destekleme, bilimsel gelismelere agik
olma, yetki devrini kullanarak okulunda sorumluluk gelistirme, motivasyon saglama,
Ogretmenlerde aidiyet duygusu gelistirme, 6gretime harcanan zamanin kontrolii, 6grenme
ortamin1 gelistirme cabasi, 6grenmeyi tesvik etme, Ogretmenleri tesvik etme, basarili
ogretmenlerin desteklenmesi, bagarili Ogrencilerin desteklenmesi, Ogrenci basarisini
Oonemseme Ve takip etme, 6grenci basarisini paydaslara duyurma, tarafsiz ve objektif tavir
gosterebilme, 0diil sistemi olusturma ve tesvik etme, adil ve tarafsiz davranma,
odiillendirmede manevi boyutun 6n planda tutulmasi, 6gretmenlerle toplantilar diizenleme
ve goriislerine deger verme, paydaslarla iletisim, paydaslar arasi is birligini saglama,
ailelerin bagar1 Oykiilerine dahil edilmesi, dgretmen ve Ogrenci refahinin gozetilmesi,
okulda goriiniirliik, disiplin sorunlarinin okul iklimine etkisini engelleme, okulda sorunlar1
cozebilme becerisi, sorumluluk alabilme ve inisiyatif kullanabilme, karar siirecinde verileri
kullanma, ders dis1 etkinliklerin yapilmasini destekleme, bos gegen dersler i¢in 6nlem alma
kavramsal kodlar1 olusturulmustur. Tablo 25’e gore, goriisme yapilan dgretmenler okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslan ile ilgili en fazla “Okul Ogrenim Ikliminin
Gelistirilmesi” (f=131) temasinda goriis belirtmislerdir. Daha sonra Okul “Misyonunun
Tamimlanmas1” (f=54) temasinda ve “Ogretim Programinin Yonetilmesi” (f=54)

temasinda goriis belirtmislerdir.
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Okul misyonunun tanimlanmasi temasi altinda frekansi en fazla olanlar; okul i¢in hedefler
olusturulmasi (f=20) ve okul hedeflerinin paylasilmasi (f=20) kavramsal kodlar1 oldugu
gorilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan okul icin hedefler olusturulmasi ve okul
hedeflerinin paylasilmasi ile ilgili olarak katilimci 6gretmen K2;
“Okul icin koyulan uzun vadeli egitim hedeflerinin oldugunu diistinmiiyorum,
daha ¢ok okul yonetiminin okulda bulundugu siireyi kurtaracak hedefler
belirledigi  goriisiindeyim.  Belirlenen  hedeflerin  mali  boyutlari  ve
suirdiiriilebilirligi goz oniine aliminca koyulmak istenen hedefler de minimal
tutulmaya ¢alisulyor gibi. Okul hedefleri tiim paydaslart kapsadigi icin ilgili
kisilerle ogretmen, okul aile birligi gibi birimlerle paylasiliyor, goriis alisverisi
yapilyor”.
seklinde goriis belirtmistir. Burada okul yonetiminin hedefler belirledigi ancak hedeflerin
kisa vadeli belirlendigi, okul miidiirlerinin gorev siirelerini kapsayacak sekilde hedeflerin
strdiiriilebilir ve mali yoniiniin zayif oldugu belirtilmistir. Okul hedeflerinin paydaslara
iletildigi ve hedefler konusunda goriis aligverisi yapildig: ifade edilmistir. Ayn1 konuda
katilime1 6gretmen K4;
“Okul miidiirleri oncelikle okulun misyonunu en iyi sekilde tamimlamalidir.
Clinkii Montaigne’inin de dedigi gibi ‘‘Hedefi olmayan gemiye hi¢chbir riizgar
vardim etmez’’. Okul miidiirleri, okul i¢in akademik, sosyal, sportif ve sanatsal

hedefler koymalidir. Okul miidiirleri okul hedeflerini ogretmenlerle, velilerle,
ogrencilerle paylasmalidir’.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul i¢in hedef belirlemenin 6nemi belirtilmekle
birlikte okul hedeflerinin yalmiz akademik yonden belirlenmemesi, ayni zamanda
hedeflerin sosyal, sportif ve akademik yoOniiniin de olmasi gerektigi vurgulanmigtir.
Katilimer 6gretmen K7 ise;

“Okul miidiirii, egitim-6gretim yui basinda okul i¢in belirli hedefler koyar ve

bu hedefler icin ¢esitli calismalar yapilmasina katkida bulunurlar. Belirlenen

hedeflerin paylasiimasi da énemli bir konudur. Kurul toplantisinda veya baska

bir goriisme planlayarak bir onceki yilin basari durumlarint degerlendirir ve

ogretimde ortaya ¢ikan eksiklerin giderilmesi yoniinde 6gretmenlerle birlikte
fikir birligiyle neler yapilabilecegini tartisabilirler”.

demistir. Burada okul miidiirliniin toplantilarda veriye dayali bir sekilde karsilastirma
yaparak basariya ulagsma derecesinin belirlenmesine dikkat ¢ekmistir. Aynm1 zamanda
eksiklerin belirlenmesi gerektigi ve bu eksiklerin giderilmesi i¢in Onlemler alinmasi

gerektigi de ifade edilmistir.
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Ogretim programinin yonetilmesi temas: altinda frekanst en fazla olanlar; Ogrenci
basarisin1 takip etme (f=10), Smav sonuglarinin degerlendirilmesi (f=8) ve Ogretimin
denetlenmesi (f=7) kavramsal kodlar1 oldugu goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
Ogrenci basarisin1 takip etme, Smav sonuglarinin degerlendirilmesi ve 6gretimin
denetlenmesi ile ilgili olarak katilimci1 6gretmen K5 “Okul miidiirlerinin ogretimsel lider
olarak kendilerinden beklenen davranmiglart arasinda; ogrenci performanslarint 6lgme ve
bu verileri kullanma oldugu kanaatindeyim. Buna karsilik kimi zaman tek gérevierinin
ogretimi denetleme, degerlendirme ve ogretime harcanan zamani kontrol etme gibi
davrandiklarina inanmaktayim” seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislar arasinda bulunan 6grenci basarisini takip etme davranisinin,
Ogretimi denetim ve dgretime harcanan zamanin kontrol edilmesi davraniglarinin gerisinde
kaldig1 ifade edilmistir. Ayn1 konuda katilimc1 6gretmen K14;

“Okul miidiirleri, okullarinda deneme sinaviari yapilmasini saglamali ve bu

siavlarin sonuglarina gore ogrenci basarisini takip etmelidir. Basar: odakli

yvaklasim ile okulundaki toplantilara, ziimre ogretmenler, sube ogretmenler ve

ogretmenler kurullarina baskanlik edebilmelidir. Ogretim siirecleri ile ilgili
kendini sorumlu hissetmeli ve buna gére davranmalidir”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiiriiniin basar1 odaklt bir yaklagimla
toplantilarda liderlik davraniglar1 sergilemesi gerektigi ve oOgrencilerin basarisinda
kendisini sorumlu hissetmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Katilime1 6gretmen K17 ise;
“Okul miidiirii, okulda ortak sinav yapilmasi konusunda o6gretmenleri ozendirilmeli ve
sonrasinda siav sonuglart degerlendirilerek analizleri raporlastiriimalidir. Okulda
ozdegerlendirme ézendirilmeli, dis denetime ihtiyag duyulmamahdir. Ogrenci basarisi
mutlaka izlenmeli ve bagari konusunda verilere gore hazirlanan raporlar veliler ile
paylasilmalidir’ seklinde gorlis belirterek okul miidiiriniin sinav sonuglarinin analiz
edilmesini saglayarak bir rapora doniistiirmesine dikkat ¢ekmistir. Ayrica okul midiiriiniin
okulda 6z denetimi 6zendirecek uygulamalar ile dis denetimden daha 6nemli bir siirece

doniistiirmesi gerektigi ifade edilmistir.

Okul 6grenim ikliminin gelistirilmesi temasi altinda frekansi en fazla olanlar; 6gretmenleri
mesleki gelisim konusunda tesvik etme (f=11), motivasyon saglama (f=9), paydaslarla

iletisim (f=9) ve okulda goriiniirlik (f=7) kavramsal kodlar1 oldugu goriilmektedir. Bu
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temada On plana ¢ikan 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda tesvik etme, motivasyon

saglama, paydaslarla iletisim ve okulda goriiniirliik ile ilgili olarak katilime1 6gretmen K8;

“Okul miidiirii, okulda ogrencilere, ogretmenlere ve velilere siirekli olarak
gortintir, sohbet eder, okulda dolasir, okulda olan bitenle ilgili her yonden
goriis alir ve ogrenme /6gretme siirecine etkin olarak katilir. Okul
miidiirlerinin ~ ogretimsel  liderligi  ogretmenlerle egitim, ogretim ve
degerlendirmede aktif is birligini icerir. Genel anlamda okul miidiirlerinin
biirokratik gorevlerinin ¢ok fazla oldugunu diistiniiyorum. Nasil yapilir
bilemiyorum ama kiiltiirel gorevlere daha fazla zaman ayrilmasi gerektigine
inantyorum. Béylece miidiirler ogretimsel liderlikte ¢ok daha basarili olur,
ogretmenler ve ogrenciler ¢cok daha motive olur ve istekle ¢alisiriar”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiiriiniin goriiniir olmasina, paydaslarla iletisim
kurmasina, egitim-6gretim siireglerinde aktif olmasina, is birligi yapabilmesine, biirokratik
islerden ziyade Ogretime odaklanmasi gerektigine vurgu yapilmistir. Bu sekilde okulda
hem ogretmen hem de O6grenci motivasyonunun saglanabilecegine dikkat cekilmistir.

Katilimer 6gretmen K9;

“Okulda goriiniir olmama, problemlerden uzak bir yonetim olma, basarili bir
sistem olarak kabul edilmektedir. Sorun getiren, sorun yaratan kigiler miimkiin
oldugunca uzak tutulmakta ve sorunlarin iistii kapatilmaktadir. Okul muidiirii
odasindan ¢ikmayarak, sorunlardan kagtigini diisiinebilir. Ogretmenleri tesvik
etme, mesleki gelisimi denetleme konusunda yapilan calismalar, etkinlikler,
seminerler, TUBITAK projeleri takdir veya tesekkiir ile odiillendirilmelidir
ancak boyle bir tutum yoktur. Tesvik edildikten sonra kazanimlar, kazanilanlar
takdir edilmelidir. Mesleki gelismeler sadece Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve
Osretmen Bilisim Agi (OBA) iizerinden alinan seminerler ve kurslar olarak
kdgit iizerinde kalmaktadir. Denetleme konusunda herhangi bir sinav veya
seminer sonrasi hazirlanmasi istenen bir sunum yoktur”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada; okul miidiiriinlin mesleki gelisimi desteklemesi,
mesleki gelisim seminer ve kurslar1 sonrasinda degerlendirme yapilmasini ve odiil

stirecinde belli kriterler olusturmasi gerektigi vurgulanmistir. Katilimci 6gretmen K15;

“Okul miidiirleri, odiil sistemini adaletli kurmali hem o&gretmen hem de
ogrencilere bu odiil sisteminin uygulanmasini saglayarak motivasyon
saglamalidir. Bilimsel gelismeleri takip etmeli ve okulunda bu tiir gelisimlere
actk olmasim saglamalidir. Okulundaki basarili isleri paydaslara duyurmali,
aileleri de dahil etmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine énem verir.
Swnif yonetimi gibi 6l¢gme degerlendirme gibi konularda seminerler a¢ilmasini
saglar”.
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seklinde goriis belirtmistir. Burada, okul miidiiriiniin 6diil sistemini adil olusturmasina hem
Ogretmen hem de 0grenci motivasyonunu saglamasina, bilimsel gelismeleri takip etmesine
ve okulu da gelisime agik bir kurum haline getirmesine, basarili 6grencileri ve basarili

etkinlikleri tiim paydaslara duyurmasina dikkat ¢ekilmistir.

Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davramslarinin  Ogrencilerin
Akademik Basarilarina Etkisine iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen

Bulgular ve Yorumlar

Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6grencilerin akademik basarilarina
etkisine iligkin 0gretmen goriisleri kodlanarak iki tema altinda toplanmistir. Bu temalar;
“okul midiriiniin dogrudan etkisi” ve “okul miidiiriiniin dolayli etkisi” olarak
stralanmustir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6grencilerin akademik
basarilarina etkisine iliskin 6gretmen goriislerinin toplandig1 temalar asagidaki Sekil 8’de

sunulmustur.

Ogretimsel
Liderligin
Ogrenci
Basansina Etkisi

Okul
Mudurdnun
Dogrudan Etkisi

Sekil 8. Ogretmen Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davranislarinin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisi

Sekil 8’de dgretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogrencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin kavramsal kodlar olusturulmus ve Tablo

26’°da sunulmustur.
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Tablo 29
Okul Miidiirlerinin Ogrr_etimsel Liderlik Davramislarimn Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Etkisi ile 1lgili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar

1. Okul Miidiiriiniin 1.1 Ogrenci basarisim takip etme
Dogrudan Etkisi 1.2 Ogretimi planlama
1.3 Ogretimi 6Snemseme
1.4 Ogrenci siirecinin izlenmesi
1.5 Basar1 odaklilik
1.6 Bagar1 odakli toplantilar diizenleme
1.7 Basari ile ilgili sonuglar1 duyurma
1.8 Basar1 i¢in ortak bir tavir gelistirme
1.9 Basariy1 6nemseyen paydaslari bir araya getirme
1.10 Ogretime yonelik eksiklerin tespit edilmesi
1.11 Ogretim siirecinde sorumluluk hissetme
1.12 Ogretim siirecine aktif katilim
1.13 Okul misyonunu tanimlama ve duyurma
1.14 Okul i¢in vizyon gelistirme
1.15 Misyon ve vizyonda basar1 vurgusu
1.16 Rol model olma
1.17 Okulda goriiniir olma
1.18 Iletisime ag1k olma
1.19 Bilimsel gelismeleri takip etme ve okulun bu siirece uyum
saglamasi

NN WWEAROOONWENNOWONNWE W

2. Okul Miidiiriiniin 2.1 Okulda kazanim testleri uygulanmasini saglama
Dolayl Etkisi 2.2 Ogrenme eksiklerinin giderilmesini saglama
2.3 Olgme degerlendirme araglarim1 zenginlestirme
2.4 Kaynak saglayiciligi
2.5 Paydas katilimini saglama ve is birligi yapma
2.6 Ogretmen niteligini artirma
2.7 Okulda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesini saglama
2.8 Ogretmenleri hizmet ici egitimlere-bilimsel toplantilara tesvik
etme
2.9 Ogretmeni degerli hissettirme
2.10 Destekleyici ve yonlendirici davraniglar
2.11 Motivasyon saglama
2.12 Odiil sistemi olusturma
2.13 Ogretmenlerin ddiillendirilmesi
2.14 Ogrencilerin ddiillendirilmesi
2.15 Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerine imkan saglama
2.16 Bilgi yarismalar1 diizenlenmesini saglama
2.17 Ders Dig1 Ogrenmeyi Tesvik Etme
2.18 Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesi
2.19 Saglikli ve giivenli bir okul iklimi olusturma
2.20 Mutlu okul olma gabasi
2.21 Adil olma
2.22 Ogrencilere deger verme, dgrencileri degerli hissettirme
2.23 Derslerin bos gegmemesi igin dnlem alma
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(Devam ediyor)
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Tablo 30 (Devam) )
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarimin Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Etkisi ile 1lgili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar f
2. Okul Midiiriiniin 2.24 Ders siirelerine uyulmasini saglama 2
Dolayl Etkisi 2.25 Dogru yollarla iletisim kurarak iklime katki saglama 1
2.26 Mesleki 6grenme toplulugunu dnemseme ve yonlendirme 2

2.27 Ogretim siireclerini denetleme 2

Tablo 26’ya gore, okul midiirlerinin &gretimsel liderlik davraniglarinin 6grencilerin
akademik basarilarina etkisi iki tema altinda listelenmistir. Okul miidiiriiniin dogrudan
etkisi temasi altinda; 6grenci bagarisini takip etme, 6gretimi planlama, 6gretimi 6nemseme,
ogrenci Siirecinin izlenmesi, basar1 odaklilik, basari odakl toplantilar diizenleme, basari ile
ilgili sonuglar1 duyurma, basari i¢in ortak bir tavir gelistirme, basartyr Oonemseyen
paydaslar bir araya getirme, 6gretime yonelik eksiklerin tespit edilmesi, 6gretim siirecinde
sorumluluk hissetme, 6gretim siirecine aktif katilim, okul misyonunu tanimlama ve
duyurma, okul i¢in vizyon gelistirme, misyon ve vizyonda basar1 vurgusu, rol model olma,
okulda goriiniir olma, iletisime agik olma, bilimsel gelismeleri takip etme ve okulun bu
slirece uyum saglamasi, kavramsal kodlari, okul miidiiriiniin dolayl etkisi temas1 altinda
ise; okulda kazanim testleri uygulanmasini Saglama, 6grenme eksiklerinin giderilmesini
saglama, Olgme degerlendirme araglarini zenginlestirme, kaynak saglayiciligi, paydas
katilimimi saglama ve is birligi yapma, Ogretmen niteligini artirma, okulda hizmet ici
egitimler diizenlenmesini saglama, dgretmenleri hizmet ici egitimlere-bilimsel toplantilara
tesvik etme, Ogretmeni degerli hissettirme, destekleyici ve yoOnlendirici davranislar,
motivasyon saglama, 6diil sistemi olusturma, 6gretmenlerin ddiillendirilmesi, 6grencilerin
odillendirilmesi, Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerine imkéan saglama, bilgi
yarigmalar1 diizenlenmesini saglama, ders dis1 O6grenmeyi tesvik etme, Ogrenme
ortamlarinin gelistirilmesi, saglikli ve giivenli bir okul iklimi olusturma, mutlu okul olma
cabasi, adil olma, Ogrencilere deger verme, 6grencileri degerli hissettirme, derslerin bos
gegmemesi i¢in Onlem alma, ders siirelerine uyulmasini saglama; dogru yollarla iletisim
kurarak iklime katki saglama, mesleki 6grenme toplulugunu 6nemseme ve yonlendirme,
Ogretim siireclerini denetleme kavramsal kodlart olusturulmustur. Tablo 26 incelendiginde,
goriisgme yapilan Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile

ogrencilerin akademik basarilarina etkisi ile ilgili en fazla “Okul Midiiriiniin Dolayli
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Etkisi” (f=109) temasinda goriis belirtmiglerdir. Daha sonra ise, “Okul Miidiiriiniin
Dogrudan Etkisi” (f=57) temasinda goriis belirtmislerdir.

Okul miidiiriiniin dogrudan etkisi temasi altinda, okul misyonunu tanimlama ve duyurma
(f=9), ogretim siirecine aktif katilm (f=5), 6gretimi planlama (f=4) ve okul i¢in vizyon
gelistirme (f=4) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada
on plana ¢ikan okul misyonunu tanimlama ve duyurma, §gretim siirecine aktif katilim,
ogretimi planlama ve okul i¢in vizyon gelistirme ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K4;
“Oncelikle okul miidiirii ogretimsel liderlik davramiglariyla 6grencilere ilham
verici bir rol iistlenmelidir. Okul miidiirti, okulun misyonunu 6grencilere en iyi
sekilde aktarmalidir. Boylelikle ogrencilerin bu hedeflere daha kolay

ulasilabilecegi goriilecektir. Okul vizyonu ve misyonu okul igin basart hedefleri
agisindan yol gostericidir. Bunu belirleyen ise okul miidiirleridir”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiiriiniin liderliginde belirlenen misyonun ve
vizyonun bagar1 hedefleri agisindan yol gosterici olmasina dikkat ¢ekilmistir. Ogretimsel
liderlik davranmiglar1 sergileyen okul miidiirleri 6grencilere rehberlik yaparak rol model
olabilmelidir. Katilime1 6gretmen K12; “Okulun vizyon ve misyonunu dogru belirleyen ve
bunu her firsatta okul toplumu ile paylasan okul miidiirleri okulun akademik basarisina
katkida bulunur. Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, 6gretimi 6nemser ve égretime dair
planlama yapar” ifadeleriyle 6gretimsel liderlik davranislari sergileyen okul miidiirlerinin
vizyon ve misyonu belirlemesine ve bunlari her firsatta tiim paydaslara duyurmasinin
yaninda oOgretime dair planlamanin da akademik basariya katki saglamasma vurgu
yapilmistir. Katilimcer 6gretmen K16;

“Ogretimsel lider olarak okul miidiirii yaptigi ¢alismalarla okyla ve

ogrencilere verdigi deger ile bagarmmin artmasim saglayacaktir. Ozellikle

okulda yapilan sosyal faaliyetler, bilgi yarismalari, sergiler, sportif faaliyetler,

ara denemeler, son siniflara (8. Siniflara) uygulanan deneme sinaviari o6grenci

basarisini ve motivasyonu arttiracaktir. Bu faaliyetlerde okul miidiirleri
dogrudan gorev almali ve faaliyetlere onderlik yapmalidir”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiiriiniin 6gretim faaliyetlerine dogrudan
katilimi, 6grenci motivasyonu artirmak igin sosyal faaliyetler ve sportif faaliyetler gibi
etkinlikleri planlamasinin ve liderlik yapmasinin onemine vurgu yapilmistir. Ayrica

katilimec1 6gretmen K19;

103



“Ogretimsel miidiir-lider okulunda egitim-égretim  siireclerini  énemser,
hedefleri paylasir, ogrencilere deger verir, motive eder, iletisim kurar,
miifredatin islenmesini saglar, o6grenme kayiplarini tespit eder ve odnlem
alinmasint saglar, deneme sinavilari planlar ve wuygular. Tiim bunlar hem
dolayli hem de dogrudan akademik basariya etki eder”.

ifadeleriyle okul miidiiriiniin 6gretim siireglerini 6nemsemesine, miifredatin islenmesini
saglamasina, 6grenme kayiplari tespit ederek Onlem alinmasini saglamasina dikkat

cekmistir.

Okul miidiiriinin dolayli etkisi temasi altinda o&gretmen niteligini artirma (f=15),
motivasyon saglama (f=12), okulda kazanim testleri uygulanmasini saglama (f=7) ve
saglikli ve giivenli bir okul iklimi olusturma (f=6) kavramsal kodlarinda en fazla goriis
belirtildigi goriilmektedir. Bu temada On plana c¢ikan Ogretmen niteligini artirma,
Mmotivasyon saglama, okulda kazanim testleri uygulanmasini saglama ve saglikli ve gilivenli

bir okul iklimi olusturma ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K2;

“...Okul miidiiriiniin ogretimsel liderligi okul ortaminda ogretmenler ve ilgili
paydaslar arasinda giiven ve huzur saglama yoluyla basariya yansiyor da
olabilir. Ogrencilerin basarisini 6nemseyen bir okul yonetimi, 6gretmen grubu
ve veliler olustugunda ogrencilerin bagsarisinda artis olmasi gozlenebilir.
Ctinkii basart merkezli etkinlikler, deneme sinavlari, kazanim degerlendirme
stnavlart yapilarak ogrenme eksikleri giderilir”.

seklinde goriis belirtmistir. Burada okul miidiiriiniin okulda giivenli ve huzurlu bir ortam
olusturarak, 0&grenci basarisini  Onemseyerek bu kapsamda etkinlikler, kazanim
degerlendirme sinavlar1 ve deneme sinavlar1 yapilmasini saglayarak 6grenme eksiklerinin

giderildigine vurgu yapilmistir. Ayni konuda katilimc1 6gretmen KS5;

“Okul miidiirii 6gretmenine deger verip, basarilarim destekler ve ddiillerle
tesvik ederse dgretmenlerin de oz yeterlikleri artar ve 6z yeterligi artan bir
ogretmen de sinifinda daha etkili egitim-ogretim gerceklestirir. Etkili egitim-
ogretimde akademik basaryr artirir. Miidiirler 6gretmenleri hizmet igi
egitimlere ve bilimsel toplantilara katilmalar: konusunda destekler ve sinif ici-
disi etkinliklere tesvik ederse ogretmenlerin donammlarinin artacagin ve
donanimli ogretmenlerin de siniflarinda ogrencilerine bilgilerini aktarmada
daha basarili olacagim diigiinmekteyim. Basarili ve etkili bilgi aktarimi da
akademik basariyi getirir. Ayrica okul miidiirleri tarafindan motivasyonun
saglanmast ile basarrya olan inancin hem ogretmenlerde hem o6grencilerde
artacagina, boylece de akademik basarimin da pozitif yonde etkilenecegini
diistinmekteyim”.
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seklinde goriis belirtmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar sergileyerek
ogretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesine katki saglamasina dikkat ¢ekilmistir. Ayrica
okul miidiirlerinin hem 6gretmen hem de 6grenci motivasyonunu artirmasinin akademik
basartya olumlu etkisinin 6nemine vurgu yapilmistir. Katilimci 6gretmen K7 ise;
“Destekleyici ve yonlendirici lider davramiglary, iliml bir o_lful iklimi yaratir.
Bu da 6gretmen motivasyonu agisindan olduk¢a onemlidir. Ogretmenin yiiksek
motivasyonla isini yapabilmesi ise Ogrencinin de motive olmasini
saglayacaktir. Dolayisiyla o6grencilerin  akademik olarak daha basarili
olmalart beklenebilir. Okul miidiiriiniin liderligi daha ¢ok 6grenme ortaminin

gelistirilmesi, ogretmen  kalitesinin  yiikseltilmesi, olgme  araglarinin
zenginlestirilmesi, okula kaynak saglama gibi dolayli yollardan olmaktadir”.

seklinde goriislerini ifade etmistir. Burada 6gretimsel lider olarak okul miidiiriiniin liderlik
davranislart ile okulda olumlu bir iklim olusturmasina ve bu sekilde Ogretmen
motivasyonuna katki saglamasma dikkat cekilmistir. Ogretmen motivasyonunun
saglanmasi ile 6grenci motivasyonuna da katki saglanmig olacaktir. Dolayisiyla akademik
basarida da bir artis beklenmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 arasinda
O0grenme ortamlarmin gelistirilmesi, 6gretmen kalitesinin artirilmasi, 6lgme araglarinin
zenginlestirilmesi ve kaynak saglayiciligi da sayilmistir. Ayn1 konuda katilimer 6gretmen
K15 ise;
“Okulda uyumlu hedefler olusturulabilirse hem sinif hem de okul icinde
motivasyon saglanabilir. Motivasyon ile akademik ¢alismalarinin sayisi ve
niteligi artirilabilir. Basart odakli okul miidiirleri okuldaki stratejilerini buna
gore diizenler. Deneme sinavi, kazanim degerlendirme sinavi, beceri temelli
testler ile bagart tespit edilip kontrol edilmeli ve periyodik olarak yapilirsa
gerekli onlemler de alinabilmesini saglamaktadir... Mesleki gelisimine katki
saglanan ogretmen niteligini gelistirir. Niteligi gelisen ogretmenin sinif igi

performanst ve sinif i¢indeki etkinlik ¢esitliligi artar. Boylece farkli 6grencide
hitap edebilir. Tiim bunlar okulun basarisini arttirabilir”.

demistir. Basar1 odakli okul miidiirlerinin buna uygun stratejiler gelistirdiklerine, periyodik
olarak kazanim ve beceri temelli testlerin yapilarak degerlendirilmesinin 6nemine vurgu
yapilmistir.  Mesleki gelisimi  saglanan 6gretmenlerin  niteliklerinin  artacagina ve

dolayisiyla okul basarisinin artmasinin saglanacagi ifade edilmistir.
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Ogretmen Ozerkligine iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Bulgular

ve Yorumlar

Ogretmen 6zerkligine iliskin dgretmen goriisleri kodlanarak dort tema altinda toplanmustir.
Bu temalar; “mesleki gelisim 6zerkligi”, “mesleki iletisim 6zerkligi”, “0gretim programi
ozerkligi” ve “dgretme siireci Ozerkligi” olarak siralanmistir. Ogretmenlerin 6zerklik
algilarina iligkin Ogretmen gorliglerinin toplandig1 temalar asagidaki Sekil 9’da

sunulmustur.

Ogretmen
Ozerkligi

Ogretim
Programi
Ozerkligi

Mesleki Gelisim
Ozerkligi

Ogretme Siireci
Ozerkligi

Sekil 9. Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Ozerklik Algilar:

Sekil 9’da 6gretmen goriislerine gore ogretmenlerin 6zerklik algilarina iligkin kavramsal

kodlar olusturulmus ve Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 31 ) _
Ogretmenlerin Ozerlik Algilar ile 1igili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar

f
1. Ogretme Siireci Ozerkligi 1.1 Smif i¢i 6gretim siireglerini yliriitme 6zglrligi 4
1.2 Smif'igi etkinliklerde fark yaratma cabasi 1
1.3 Ogrenci merkezli 6gretim ve stratejiler gelistirme 5
1.4 Ogretim yontem ve tekniklerini segme dzgiirliigii 6
1.5 Ogretim yontem ve tekniklerinde fark yaratma 2
1.6 Ogretim ydntemlerinde bireysel farkliliklar1 gdzetme 3
1.7 Ogrencileri yeteneklerine gore yonlendirme ve rehberlik 3
1.8 Sinif etkinliklerinde ve degerlendirmede farkliliklar1 goz 2
Oniinde bulundurma

(Devam ediyor)

106



Tablo 32 (Devam)

Ogretmenlerin Ozerlik Algilart ile Ilgili Tema ve Kodlar

Tema

Kavramsal Kodlar

—

1. Ogretme Siireci Ozerkligi

1.9 Olgme-degerlendirme ydntem ve araclarini segme
Ozgiirligi
1.10 Ogrenci kazanimlarini takip etme
1.11 Smif iginde demokratik bir ortam olusturma
1.12 Ogretim ile ilgili kararlara katilim
1.13 Ogrencilerin derse katilimini destekleme
1.14 Ogrenci 6diil siirecinde karar verebilme
1.15 Ogrenci 6diil sisteminde fark yaratma
1.16 Ogretim siirecinde farkli kaynaklari kullanabilme
1.17 Ders dis1 mekanlarda dgretim yapabilme
1.18 Alaninda uzmanlik
1.19 Ogrencilerde motivasyon saglama
1.20 Ogrencilere duygusal destek saglama
1.21 21. yiizy1l becerilerinin gelisimini saglama
1.22 Derslerde teknolojik materyallerin etkin kullanimi1
1.23 Lider 6gretmen
1.24 Standart kaliplardan ¢ikma gayreti

SN

2. Ogretim Programi
Ozerkligi

2.1 Ogretim programinda ekleme veya ¢ikarma inisiyatifi
kullanabilme
2.2 Ogretim programim planlayabilme ve esneklik
2.3 Ogretim programi dahilinde mali konularda karar
verebilme
2.4 Mali kaynak olusturabilme
2.5 Ogretim materyali segme dzgiirliigii

gdvrRrRoREBSRrRroOORrRRrRRONO R

H
W

3. Mesleki Gelisim Ozerkligi

3.1 Mesleki yenilikleri takip edebilme
3.2 Yenilige ve gelisime acik olma
3.3 Hizmet i¢i egitim ve bilimsel toplantilar1 segme ve
katilabilme 6zgiirligi
3.4 Oz yeterlik inanci
3.5 Mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi
3.6 Mesleki yeterlikleri artirma ¢abasi
3.7 Mesleki fark yaratma gabasi
3.8 Egitsel teknolojik materyali kullanabilme yetkinligi

SON WO

4. Mesleki iletisim Ozerkligi

4.1 Meslektas iletisiminde samimiyet
4.2 Meslektas iletisiminde 6zgiirlitk
4.3 Veli iletisiminde 6zgiirliik
4.4 Farkl iletisim kanallar1 kullanabilme
4.5 Okulda kararlara katilim saglama
4.6 iletisimde kiiltiirel farkliliklar1 gdzetme

P RPPRPOONREFPERFRPRWEADN

Tablo 27°de goriildiigii tizere, Ogretmenlerin  ozerklik algilar1 dort tema altinda

listelenmistir. Ogretme siireci dzerkligi temasi altinda; sinif ici dgretim siireclerini yiiriitme

ozgirligii, smif ici etkinliklerde fark yaratma cabasi, Ogrenci merkezli 6gretim ve

stratejiler gelistirme, 6gretim yontem ve tekniklerini segme 6zgiirliigii, 68retim yontem ve
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tekniklerinde fark yaratma, Ogretim yontemlerinde bireysel farkliliklart goézetme,
ogrencileri yeteneklerine gore yoOnlendirme ve rehberlik, sif etkinliklerinde ve
degerlendirmede farkliliklar1 gz onlinde bulundurma, 6lgme - degerlendirme yontem ve
araclarim1 segme 6zglrligl, 6grenci kazanimlarini takip etme, sinif iginde demokratik bir
ortam olusturma, Ogretim ile ilgili kararlara katilim, Ogrencilerin derse katilimini
destekleme, 6grenci ddiil siirecinde karar verebilme, 6grenci ddiil sisteminde fark yaratma,
ogretim siirecinde farkli kaynaklar1 kullanabilme, ders dis1 mekanlarda 6gretim yapabilme,
alaninda uzmanlik, 6grencilerde motivasyon saglama, Ogrencilere duygusal destek
saglama, 21. yiizy1l becerilerinin gelisimini saglama, derslerde teknolojik materyallerin
etkin kullanimi, lider 6gretmen, standart kaliplardan ¢ikma gayreti, kavramsal kodlari,
Ogretim programi Ozerkligi temasi altinda; 6gretim programinda ekleme veya cikarma
inisiyatifi kullanabilme, 6gretim programini planlayabilme ve esneklik, 6gretim programi
dahilinde mali konularda karar verebilme, mali kaynak olusturabilme, 6gretim materyali
se¢me Ozgiirligli, kavramsal kodlari, mesleki gelisim 6zerkligi temasi altinda; mesleki
yenilikleri takip edebilme, yenilige ve gelisime agik olma, hizmet i¢i egitim ve bilimsel
toplantilar1 segme ve katilabilme 6zgiirliigii, 6z yeterlik inanci, mesleki gelisim saglayacak
meslektas is birligi, mesleki yeterlikleri artirma ¢abasi, mesleki fark yaratma ¢abasi, egitsel
teknolojik materyali kullanabilme yetkinligi, kavramsal kodlari, mesleki iletisim 6zerkligi
temast altinda; meslektas iletisiminde samimiyet, meslektas iletisiminde Ozgiirliikk, veli
iletisiminde Ozgiirliik, farkli iletisim kanallar1 kullanabilme, kararlara katilim saglama,
iletisimde kiiltiirel farkliliklar1 gozetme, kavramsal kodlari olusturulmustur. Tablo 27
incelendiginde, goriisme yapilan Ogretmenler oOgretmen oOzerkligi ile ilgili en fazla
“Ogretme Siireci Ozerkligi” (f=65) temasinda goriis belirtmislerdir. Daha sonra “Ogretim
Programi Ozerkligi” (f=29) temasinda ve “Mesleki Gelisim Ozerkligi” (f=22) temasinda
goriis belirtmislerdir. Son olarak da “Mesleki letisim Ozerkligi” (f=19) temasinda goriis
belirtmislerdir.

Ogretme siireci 6zerkligi temasinda temas: altinda 6grencilerde motivasyon saglama
(f=10), o6gretim yontem ve tekniklerini segme O6zgiirligii (f=6), 6gretim siirecinde farkli
kaynaklar1 kullanabilme (f=5) ve 6grenci merkezli 6gretim ve stratejiler gelistirme (f=5)
kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
ogrencilerde motivasyon saglama, O0gretim yontem ve tekniklerini segcme Ozgiirligi,
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ogretim stirecinde farkli kaynaklar1 kullanabilme ve 6grenci merkezli 6gretim ve stratejiler
gelistirme ile ilgili olarak katilimci 6gretmen K1; “Ozerk dgretmenler égrenci merkezli
ogretimi planlarlar, bu kapsamda ogrencileri derste aktif kilarlar. Soru ¢oziimii, etkinlik
yapma gibi faaliyetlerde 6grencileri on planda tutarlar” demistir. Burada 6grenci merkezli
ogretim yontem ve tekniklerine vurgu yapilmistir. Katilimer dgretmen K5; “Ogretmelerin
su konularda ozerk oldugunu diisiinmekteyim,; ... kullanacaklari ogretim ydntem ve
teknikler se¢me, farkll kaynaklar: kullanma’ ifadeleri ile 68retmenlerin 6gretim yontem ve
teknikleri segme ve derslerde farkli kaynaklar1 kullanma konularinda 6zerk davraniglar
sergilediklerini ifade etmistir. Ayni1 konuda katilimci 6gretmen K13 ise; “...Kaynak
kullanimi yasak olmasina ragmen kendi cabalariyla kaynak cesitliligi saglarlar... Ozerklik
algist yiiksek o6gretmenler, ogrenci motivasyonu konusunda farkli yontemler denerler,
farkl etkinlikler planlariar, aile ile ortak hareket ederler” seklinde goriis beyan etmistir.
Burada ozerk ogretmenlerin derslerinde farkli kaynaklar kullandiklarini ve &grenci
motivasyonunu saglama konusunda farkli yontemler denediklerini, aileler ile ortak hareket
edebildiklerine vurgu yapmistir. Bu agiklamalarin aksine katilimct 6gretmen K18;
“Ogretmen ozerkliginden bahsetmek oldukca zordur. Ogretmen ézerligi, yetki
ve sorumluluk alanlart oldukca daraltilmis, kullanilan dgrs kitaplari ve ders
materyalleri konusunda o6gretmenler kisitlandirilmigtir. Ogretmenlerin sinifta
kullanacag ders kitaplarina dair karar vermesine dahi izin verilmemektedir.
Bunlara ragmen ogretmenler 6zerk olmak isterler. Miifredat konusunda, sinif
i¢i adaleti saglama konusunda, sumf ici etkinlikler konusunda, ol¢me
degerlendirme konusunda, yontem ve teknik konusunda, iletisim konusunda
ozerk davranislar sergilerler... Motivasyonu saglama sinif ig¢inde bagart elde
edilecekse onemli bir kavram olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu anlamada

ozerkligi yiiksek olan 6gretmenler sadece okul i¢indeki standart kaliplardan
¢tkarak, motivasyonu artirmak igin farkl yontemler denerler”.

demistir. Burada oOgretmen oOzerkliginin simirli olmasia dikkat c¢ekilmekle birlikte
ogretmenlerin 6zerk olmak istediklerini ve 6zerk olmak istedikleri alanlari; miifredat, sinif
ici adaleti saglama, siif ici etkinlikler, 6l¢cme ve degerlendirme, yontem ve teknik se¢imi,
iletisim basliklar1 olarak siralanmigtir. Katilime1 6gretmen K19 ise;
“...Kendi imkdnlarwyla kaynak bulur, kaynaklart kullanir. Derslerde yeni
yontemler denemekten c¢ekinmez... lletisim konusunda, okul ve swmif ici
kararlar konusunda, yontem ve teknik belirleme konusunda, hizmet ici egitim

konusunda 6zerk olmak ister, buna gére davranmir. Sinif i¢i etkinliklerde ve soru
¢ozme etkinliklerinde motivasyon saglama ozerk ogretmenlerin farkl diigiiniip
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farkly yontemler denedikleri bir konudur. Ogrencileri motive etmek zordur
ancak motivasyon olmadan da 6gretimi yiiriitmek zorlasmaktadir”.

demistir. Boylece 6zerk 6gretmenlerin kendi imkanlartyla farkli kaynaklara ulastiklarina ve
farkli 6gretim yontem ve tekniklerini derslerinde uyguladiklarina dikkat g¢ekmistir.
Ogretimde motivasyonun dénemli oldugu ve motivasyon saglamadan dgretimi yiiriitmenin
zorluklarma vurgu yapilmistir. Ozerk ogretmenlerin motivasyonu saglama konusunda
farkli diistinerek farkli yontemleri denedikleri ifade edilmistir. Ayn1 konuda katilimei
ogretmen K20 ise;
“Ogretmenlerin ozerklik davramslari, égretim faaliyetlerindeki davramislar
olarak dikkat ¢ekmektedir. Sinif ici uygulamalar, degerlendirmeler, 6grenci
kazamimlarint  takip etme swralanabilir. Bunlarla birlikte o6gretmenler
degerlendirme konusunda, kararlarinda ozerk davramslar gosterirler. Sinif
icindeki kararlara ayrica kaynaklarin kullanimi da ornek verilebilir. .. Ozerklik
davramislart arasinda motivasyonu saglama da on plana ¢ikmaktadir.

Kalplarin  disina ¢ikmak onemlidir. Farkli yontemleri takip etmek ve
uygulamak onemli goriilmektedir”.

ifadeleri ile Ogretmenlerin 6zerk davranislart arasinda karar siireclerine ve standart
kaliplarin disina c¢ikarak farkli yontem ve teknikleri uygulamanin O6nemine dikkat

cekilmisgtir.

Ogretim programi 6zerkligi temasi altinda 6gretim programini planlayabilme ve esneklik
(f=15), ogretim programinda ekleme veya ¢ikarma inisiyatifi kullanabilme (f=5) ve
ogretim materyali segme 6zgirliigii (f=5) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi
goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan 6gretim programini planlayabilme ve esneklik,
ogretim programinda ekleme veya ¢ikarma inisiyatifi kullanabilme ve 6gretim materyali
secme Ozgirligi ile ilgili olarak katilime1 6gretmen K2;

“Ogretmenlerin o6zerklik inanglart miifredat, fiziksel imkdnlar, Ogrencinin

sosyoekonomik konumu gibi engeller nedeniyle pasivize kaliyor. Pek ¢ok

ogretmenin zihnindeki semayt kurumuna ve ogretim siirecine yansitabildigini

diistinmiiyorum. Ogretmen yeterliligi de bunda ciddi pay sahibi olabilir.

Yeterliligi soru isareti olan bir 6gretmenin ozerk olabilecegini diisiinmiiyorum.

Ya da mesleki kidemi de ozerkligini etkiliyor olabilir. Bunlara ragmen ozerk

ogretmenler miifredati  o6grencilerin  hazir  bulunusluk diizeyine gore
planlayabilmektedir”.

ifadeleri ile 6gretmenlerin 6zerklik inanglarmin miifredat, fiziksel imkanlar ve 6grencilerin

sosyoekonomik ozellikleri gibi engeller nedeniyle etkilendigine dikkat ¢cekmektedir. Bu
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olumsuzluklara ragmen 6zerk Ogretmenlerin miifredati 6grencilerin hazirbulunugluguna
gore planlayabilecegine vurgu yapilmistir. Benzer olarak katilimci 6gretmen K15;
“Tiirk egitim sistemi merkezi bir sistemdir. Biirokrasiye dnem veririz.
Biirokratik yapt icerisinde de inisiyatif gibi kavramlar ¢ok fazla onemsenmez.
Bunlara ragmen d&gretmenler programda esnek davranmirlar. Ekleme ya da
eksiltme  yapabilirler. Derslerinde  MEB  kaynaklar: disinda  kaynaklar
kullanmirlar, Web kaynaklarini etkin kullanwrlar. Ozellikle e-uygulamalar

konusunda ozerk davramislar sergilerler. Derslerde e-uygulamalar ile daha
fazla soru ¢ézme ve daha farkl sorulart gésterme imkdani bulurlar”.

Tiirk egitim sisteminin merkezi yapisina ve biirokratik yapisi i¢inde 6gretmen 6zerkliginin
siirliligina dikkat ¢ekmistir. Buna ragmen Ogretmenlerin miifredat konusunda esnek
davranislar sergilediklerini, miifredata ekleme veya ¢ikarma yapabildiklerini, derslerinde
MEB kaynaklar1 disinda kaynaklar kullandiklarini, Web egitim iceriklerini etkin
kullandiklarin1 ifade etmistir. Aym konuda katilimci dgretmen K17; “Ogretmen sinif
ortaminda mutlaka 6zgiir olmalidir. Ogrenme siirecine kendi bilgi birikim ve deneyimlerini
aktarmali gerekirse ve uygun goriirse miifredat disina c¢ikabilmelidir. Kaynak ve
materyaller konusunda ozerk olmalidir” ifadeleri ile 6gretmenlerin sinif ortaminda 6zgiir
olmalarmi ve birikimlerini, deneyimlerini kullanarak gerekli durumlarda miifredat disina
da cikabilmesine ayrica ders materyalleri ve kaynak konusunda 6zerk davranabilmesine

vurgu yapmigstir.

Mesleki gelisim 6zerkligi temasi altinda hizmet i¢i egitim ve bilimsel toplantilar1 se¢cme ve
katilabilme ozgiirligii (f=6), mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi (f=5),
mesleki yenilikleri takip edebilme (f=3) ve mesleki yeterlikleri artirma gabast (f=3)
kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
hizmet i¢i egitim ve bilimsel toplantilar1 segme ve katilabilme 6zgiirliigii, mesleki gelisim
saglayacak meslektas is birligi, mesleki yenilikleri takip edebilme ve mesleki yeterlikleri
artirma ¢abasi ile ilgili olarak katilimeci &gretmen K3; “Ogretmenler mesleginde fark
yvaratmak i¢in kendini gelistirmelidir. Simif ortamina uygun yontem ve teknikleri
uygulamali ve arastirmalidir. Mesleginde yeterli olmaldir. Ogretmenler okul icinde, sinif
etkinliklerinde ozgiir olmalidir” ifadeleri ile 6gretmenlerin mesleki yeterlikler konusunda
kendilerini gelistirmelerine dikkat ¢ekmistir. Benzer olarak katilimer 6gretmen K5; “...Son

olarak mesleki gelisim ozerkligi olarak yart yariya ozerk olduklarini diigiinmekteyim.
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Clinkii bazi hizmet i¢i egitimler bakanlik tarafindan zorla verilirken bazi hizmet i¢i
egitimlere ve bilimsel toplantilara ogretmenler kendi istekleri ile katilmaktadiriar”
ifadeleri ile 6gretmenlerin MEB icerisinde mesleki gelisim konusunda bazi hizmet igi
egitimlerin zorunlu tutuldugunu ancak Ogretmenlerin kendi istekleri de ile hizmet igi
egitim ve bilimsel toplantilara katildiklarina dikkat ¢ekmistir. Katilimc1 6gretmen K8 ise;
“Ogretmen ozerkliginin artmast icin mesleki yeterliligin ve diger brans Ogretmenleri
arasindaki ig birliginin yiiksek olmasi, okul yénetimince desteklenmesi ve Okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderligi ¢ok iyi yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum” ifadeleri ile
ogretmen Ozerkliginin gelisimi konusunda mesleki yeterliklerin artirilmasina, ziimreler
arasi is birligine ve okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerinin
onemine dikkat cekmistir. Katilimc1 dgretmen K13; “Ogretmenler hizmet ici egitimde
tercih hakki olmasin isterler. Okul yonetiminin kendilerine sorulmadan yaptiklar: hizmet
ici egitimlere katilmak istemezler; verim de alinmaz... Ozerk Ogretmenler arastirmaya
vatkindir, meslektaglarindan paylasimlarini sinifa yansitir, degisimden korkmaz, yenilige
actktir” ifadeleri ile Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimler konusunda tercih haklarinin
olmasina vurgu yapmustir. Kendi istekleri disinda zorunlu tutulduklari ve okul yonetimince
Ogretmenlere goriis sorulmadan planlanan ve uygulanan hizmet i¢i egitimlerden verim
almmadigin1 ifade etmistir. Ayrica 6zerk Ogretmelerin arastirmaya yatkin olduklarini,
meslektaslari ile paylasimlari ile elde ettikleri yeni bilgileri sinifa yansitabildiklerini ve
degisime acik olduklarmna dikkat cekmistir. Katilime1 dgretmen K14 ise; “Ogretmenler
arast 6grenme de Ogretmenler odasinda siklikla yasamr. Ornegin  deneyimlerimizi
paylasiriz. Boylece yeni teknikleri égreniriz. Ogrendigimiz tekniklerle gelisim saglariz. Bu
konuda sadece bakanliga ya da okula bagh kalmayiz” ifadeleri ile mesleki gelisimi
saglayacak Ogretmen is birliginin 6gretmenler odasinda meslektaslar arasi paylasimlarla
gerceklestigini ve bu paylasimlardan edinilen yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin sinif
etkinliklerine yansitildigini vurgulamistir. Katilime1 6gretmen K20 ise, “Kigsisel gelisim ve
mesleki gelisim konularinda secenekleri kendileri belirleyip se¢me hakki isterler. Ancak
yine egitim sistemimiz, uzaktan egitim secenekleri disinda buna wuygun bir sekilde
vapilanmamigtir” ifadeleri ile Tiirk egitim sisteminin hizmet i¢i egitimler konusunda

ogretmenlere yalnizca uzaktan egitim konusunda bir segenek sunduguna, 6gretmenlerin
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mesleki gelisim konusunda kendi gelisim alanlarina gore tercih hakki olmasi gerektigine

dikkat ¢ekmistir.

Mesleki iletisim Ozerkligi temasi altinda veli iletisiminde Ozgiirliik (f=6) ve meslektas
iletisiminde 6zgiirliik (f=3) kavramsal kodlarinda en fazla goris belirtildigi gériilmektedir.
Bu temada 6n plana ¢ikan veli iletisiminde 6zgiirliik ve meslektas iletisiminde ozgiirliik ile
ilgili olarak katimci Ogretmen KI1; “Ogretmenler meslektas iletisimde dikey bir
zorlamadan ziyade i¢sel olmayt tercih ederler. Okul yoneticilerinin baskist ile veli iletisimi
saglandiginda saglikli olmamaktadir. Bunun aksine iletisimi kendisi baslattiginda daha
saglikl bir okul iklimi olusmaktadyr” ifadeleri ile okul yonetiminin baskisi ile 6gretmenler
arasit veya Ogretmen-veli iletisiminin bir zorlama olmaksizin saglikli bir okul iklimi
gelisimi i¢in siirecin dogal akisina birakilmasina dikkat ¢ekmistir. Katilime1 6gretmen K2;
“Ogretmenler iletisim kanallarinda ézgiinlesmektedir, simif ici biitiinliigii saglarken velileri
de isin igine katarak ortak bir ¢alisma alant gelistirmektedir” ifadeleri ile 6gretmenlerin
iletisim kanallarinda 6zglinlestigine, siif i¢i birlik ve beraberligi velileri de ise kosarak
sagladigma vurgu yapmistir. Katilmci 6gretmen K12; “Ozerk dgretmenler... ayrica
iletisim konusunda ozellikle okul yonetiminin karismamasini tercih etmektedirler” ifadeleri
ile okul yoneticilerinin iletisim konusunda Ogretmenleri 6zgiir birakmalar1 gerektigine
vurgu yapmustir. Ayn1 konuda katilime1 6gretmen K19; .. fletisim konusunda, okul ve
swif i¢i kararlar konusunda, yontem ve teknik belirleme konusunda, hizmet i¢i egitim
konusunda 6zerk olmak ister, buna gore davranir” ifadeleri ile 6gretmenlerin 6zerk olmak
istedikleri alanlar arasinda iletisim konusu, karar verme konusu, yontem ve teknik
belirleme konusu ve hizmet igi egitim segme konusunu siralamustir. Iletisim dzerkliginin
bu siralamada 6gretmenlerin 6zerklik alanlari icerisinde en basta gelen konular arasinda

oldugu sdylenebilir.

Ogretmen Ozerkliginin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisine Iliskin

Ogretmen Goriislerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen 6zerkliginin &grencilerin  akademik basarilarina etkisine iliskin Sgretmen
goriigleri kodlanarak dort tema altinda toplanmistir. Bu temalar; “mesleki gelisim”,

2 (194

“iletisim”, “Ogretim programi” ve “Ogretme siireci” olarak siralanmistir. Ogretmenlerin
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ozerklik algilarina iliskin 6gretmen goriiglerinin toplandig1 temalar asagidaki Sekil 10°da

sunulmustur.

Ogretmen
Ozerkliginin
Akademik
Basariya Etkisi

Ogretim Ogretim

Stirecleri Programi Mesleki Gelisim

Sekil 10. Ogretmen Gériislerine Gore Ogretmen Ozerkliginin Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Etkisi

Sekil 10°da 6gretmen goriisleri cergevesinde dgretmen 6zerkliginin 6grencilerin akademik
basarilarina etkisine iliskin kavramsal kodlar olusturulmus ve Tablo 28’de sunulmustur.
Tablo 33

Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Ozerkliginin Ogrencilerin Akademik Basariya
Etkisi

Tema Kavramsal Kodlar

f
1. Ogretim Siirecleri 1.1 Bireysel farkliliklara uygun yontem ve teknikler uygulama 5
1.2 Bireysel yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme 3

1.3 Bireysel farkliliklar1 dikkate alma 7

1.4 Her 6grenciye ulagma gabast 4

1.5 Ogrencilerin hazir bulunuslugunu dikkate alma 1

1.6 Farkli yontem ve teknikleri uygulama 5

1.7 Alternatif 6gretim yontemleri uygulama 2

1.8 Sinif i¢i etkinliklerde ve stratejilerde fark yaratma 1

1.9 Ogretim ile ilgili kararlara katilim 2

1.10 Demokratik sinif ortami olugturma 1

1.11 Eglenceli sinif ortami olugturma 1

1.12 Ogretim materyali hazirlama yetkinligi 1

1.13 Olgme ve degerlendirme siirecinde bireysel farkliliklari 3

gozetme
1.14 Farkli degerlendirme teknikleri uygulama 1
1.15 Motivasyon saglama 9

(Devam ediyor)
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Tablo 34 (Devam)

Ogretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Ozerkliginin Ogrencilerin Akademik Basariya

Etkisi

Tema

Kavramsal Kodlar

1. Ogretim Siiregleri

1.16 Ustiin yetenekli dgrencilerin egitiminde fark yaratma
1.17 Ogrencilerin derse katilimini saglama gabasi
1.18 Ogrencilerde dzgiiven gelistirme
1.19 Smif yonetiminde demokratik ortam olusturma
1.20 Lider 6gretmenlik
1.21 Ozdenetimi gelistirme
1.22 21. yiizy1l becerilerini kazandirma gayreti
1.23 Ders dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik
2.24 Ogrenciye doniit verme
2.25 Kapsayici egitim uygulama
2.26 Standartlarin 6tesine gegme gayreti
2.27 Alaninda uzmanlik

2. Ogretim Programi

2.1 Smuf seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma
2.2 Ogretim programimni sinif seviyesine gore uyarlama
2.3 Ogretim programinda esneklik
2.4 Farkli kaynaklara ulagsma ve uygulama
2.5 Basari odakli hedefler belirleme ve farkindalik olusturma

3. Mesleki Gelisim

3.1 Mesleki yenilikleri takip etme ve sinif 6gretiminde
uygulama
3.2 Hizmet i¢i egitimleri eksik oldugu alana gore talep etme
3.3 Yenilige agik olma
3.4 Yeniliklere uyum saglama
3.5 Degisim ajam rolii
3.6 Mesleki yeterliklere sahip olma
3.7 Teknolojiyi egitim-0gretim siireclerinde kullanabilme
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4. fletisim

4.1 Dogru yollarla iletisim
4.2 lletisim kurabilmek icin etkinlikler diizenleyerek fark
yaratma
4.3 Paydaslarla iletisimde 6zgiirlik
4.4 Empati becerisi

N NRFRNR RO

w

Yukaridaki Tablo 28’e gore, 6gretmen 6zerkliginin &grencilerin akademik basarilarina

etkisi dort tema altinda listelenmistir. Ogretme siireci temasi altinda; bireysel farklilara

uygun yontem ve teknikler uygulama, bireysel yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme,

bireysel farkliliklar1 dikkate alma, her Ogrenciye ulagma c¢abasi, Ggrencilerin hazir

bulunuslugunu dikkate alma, farkli yontem ve teknikleri uygulama, alternatif 6gretim

yontemleri uygulama, sinif i¢i etkinliklerde ve stratejilerde fark yaratma, 6gretim ile ilgili

kararlara katilim, demokratik sinif ortami olusturma, eglenceli sinif ortami olusturma,

ogretim materyali hazirlama yetkinligi, 6lgme ve degerlendirme siirecinde bireysel

farkliliklar1 gozetme, farkli degerlendirme teknikleri uygulama, motivasyon saglama, iistiin
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yetenekli Ogrencilerin egitiminde fark yaratma, O6grencilerin derse katilimini saglama
cabasi, Ogrencilerde Ozgiiven gelistirme, simif yoOnetiminde demokratik ortam, lider
ogretmenlik, ozdenetimi gelistirme, 21. yiizyil becerilerini kazandirma gayreti, ders disi
zamanlarda yapilan fedakarlik, doniit verme, kapsayici egitim uygulama, standartlarin
Otesine gegme gayreti, alaninda uzmanlik, kavramsal kodlari, 6gretim programi temasi
altinda; sinif seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma, 6gretim programint
siif seviyesine gore uyarlama, 6gretim programinda esneklik, farkli kaynaklara ulasma ve
uygulama, basari odakli hedefler belirleme ve farkindalik olusturma, mesleki gelisim
temasi altinda; mesleki yenilikleri takip etme ve sinif dgretiminde uygulama, hizmet ici
egitimleri eksik oldugu alana gore talep etme, yenilige acik olma, yeniliklere uyum
saglama, degisim ajani rolli, mesleki yeterliklere sahip olma, teknolojiyi egitim-6gretim
stireclerinde kullanabilme kavramsal kodlari, iletisim temast altinda; dogru yollarla
iletisim, iletisim kurabilmek i¢in etkinlikler diizenleyerek fark yaratma, paydaglarla
iletisimde 0Ozgiirlilk, empati becerisi kavramsal kodlar1 olusturulmustur. Tablo 28
incelendiginde, goriisme yapilan O6gretmenler Ogretmen Ozerkligi ile ilgili en fazla
“Ogretim Siiregleri” (f=74) temasnda goriis belirtmislerdir. Daha sonra “Ogretim
Programi” (f=19) temasinda ve “Mesleki Gelisim” (f=14) temasinda goriis belirtmislerdir.

Son olarak da “Iletisim” (f=8) temasinda goriis belirtmislerdir.

Ogretme siirecleri temasi altinda motivasyon saglama (f=9), bireysel farkliliklar1 dikkate
alma (f=7), 21. yiizy1l becerilerini kazandirma gayreti (f=6), bireysel farkliliklara uygun
yontem ve teknikler uygulama (f=5), farkli yontem ve teknikleri uygulama (f=5) ve ders
dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik (f=5) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi
goriilmektedir. Bu temada On plana ¢ikan motivasyon saglama, bireysel farkliliklari
dikkate alma, 21. yiizyil becerilerini kazandirma gayreti, bireysel farkliliklara uygun
yontem ve teknikler uygulama, farkli yontem ve teknikleri uygulama ve ders dist
zamanlarda yapilan fedakarlik ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K1;
“...Boylece farkly 6grenme yiontemlerini de sinifa yansitan ogretmenler, daha
basarili ogrenciler yetistirebilmektedir. Olg¢me konusunda, yontem-teknik
konusunda  ogrencilerin  farkhiliklarina  hitap ~ edebilen — ogretmenlerin
swmiflarinda basaryn yakaladiklarini gozlemliyoruz. Ogrencilerle dogru iletigim

de ¢ok onemli bir konu. Dogru iletisim ile ogrenci motivasyonunu saglayan
ogretmenler ogrencilerin basarilarina katki saglamaktadirlar”.
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ile 6gretmenlerin 6grenci farkliliklarini g6z dniinde bulundurarak 6lgme ve degerlendirme
yapmasina ve ders isleme siirecinde uygun yontem ve teknikleri belirlemesine dikkat
cekmistir. Ogrenci motivasyonunun dogru yollarla kurulan iletisim ile saglanarak 6grenci
basarisina katki saglanabilecegine vurgu yapmustir. Katilimer 6gretmen K2 konu ile ilgili;
“Alternatif ogretim yontemleri, bakis agilari sayesinde ogretmen ozerkligi
ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistiriyor olabilir. Bu durum da
dolayli olarak basariyt artirryordur. Ayrica ozerk dgretmenler yenilige agik
olmalart sayesinde yeni yontem teknikleri siniflarinda uygulama imkant

buluyorlar. Farkli yontemler ile sinif etkinlikleri hem eglenceli hem de ogretici
olabilir. Ciinkii her 6grencinin ozellikleri farklidir”.

goriis belirtmistir. Burada 6zerk 6gretmen davraniglari ile dgrencilerin yaratict diisiinme
becerilerinin gelistirilmesine ve dolayisiyla 6grenci basarisina katki saglanmasina vurgu
yapilmigtir. Ozerk ogretmenlerin sinif etkinliklerinde bireysel farkliliklari gozeterek
yontem ve teknik belirledigini ve boylece farkli ogrencilere ulasabildigini dolayisiyla
ogrenci basarisina katki saglandigini ifade etmistir. Katilime1 6gretmen K4 ise;
“Ozerk ogretmenler sinif icerisinde daha o6zgiirdiir, farkhiliklara agiktir,
ogrencilerin yaraticiliklarini, elestirel diigiinme becerilerini gelistirmeleri icin
ellerinden geleni yaparlar. Fazladan mesai harcayarak ogrencilerin
ogrenmelerine katki saglamaya ¢alisirlar. Odevleri kontrol ederek tamamina
doniit verirler. Yeniliklere ¢abuk uyum saglarlar, hatta bazen okullarda
ziimrelerine yeniligi getirirler. Ozerklik davranislar: ile farkli degerlendirme
teknikleri  kullamirlar, her ogrenciyi  kendi yetenekleri dogrultusunda
yonlendirirler. lletisim konusunda iki yonlii diistiniirler, velileri bilgilendirmeyi

ihmal etmezler. Farkli kaynaklart ulagarak o6grencileri bu konuda
yonlendirirler”.

ifadeleri ile Ozerk Ogretmenlerin Ogrencilerin elestirel diisiinme ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirmeye gayret gosterdiklerine, mesai saatleri disinda da Ogrenci
ogrenmesine katki sagladiklarina, 6grencilere 6l¢me ve degerlendirme sonrasinda doniit
sagladiklarina, farkli degerlendirme tekniklerini kullandiklarina, her 6grenciyi yetenekleri
dogrultusunda yonlendirdiklerine ve farkli kaynaklara ulasarak 6grencilerinin de farkli
kaynaklara ulagmalarin1 sagladiklarina vurgu yapilmistir. Katilimer 6gretmen K13 6zerklik
algis1 gelismis Ogretmenlerin davranislarina ¢ekmistir. Ozerk &gretmenlerin &gretmen
stirecinde Ozgiin fikirlere agik olmasina, liderlik becerilerine, farkli etkinlikler planlayip
uyguladiklarina, 6grenci katilimina deger verdigine, gelisime acik olmasina, yaraticilii ve

elestirel diistinmeyi destekledigine, smif iginde uyguladigi yeni tekniklerle 6grenci
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motivasyonunu sagladigina, sinif i¢i demokrasiyi 6nemsedigine ve tiim bunlarin kolektif

bir sekilde 6grenci basarisina katki sagladigina dikkat ¢ekmistir.

“Ozerkligi gelismis olan o&gretmenler, ogretme siirecinde 6zgiin fikirlere
aciktir, liderlik becerileri geligmistir, bunlart sinifa yansitir, boylece égrenci
ogrenmesine daha fazla katki saglayabilir. Ogrenme siireclerinde farkli
etkinliklere yer verir. Ogrenci katilhmini saglamaya caba gosterir. Geligsime
agtk oldugundan yeni modelleri sinif 6gretiminde uygular, béylece ogrencileri
motive edebilir... Tartismaya aciktir, yaraticthigr destekler. Ogrencilerin
elestirel diisiinme becerilerinin gelismesine énem verir. Bu tiir davraniglar
akademik basariya dogrudan etki eder. Basariyi arttirir. Ozerkligi yiiksek
ogretmenler, elestirel diisiinceye onem verir, sinif i¢i demokrasiyi saglar.
Osrenci kattlimina onem verir. Ozerkligi yiiksek dgretmenler, Ogrenci
ozgiivenini artirmaya gayret gosterir, farkl etkinlikler ile buna katki saglarlar.
Tiim bunlar kolektif bir §ekilde O"grenci c')'g'renmesine katki saglayabilir”.

olmasina vurgu yaparak; Ozerk 6gretmenin Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerine
firsat verdigini ifade etmistir. Kesfetmeye acik, yaraticiligi ve elestirel diisiinme becerileri
gelismis ogrencilerin basarili olacagma dikkat ¢ekmistir. Ozerk 6gretmenlerin rutinlerin
disina cikarak standartlarin Gtesine ge¢mek icin ¢aba gosterdiklerini ve basarinin da bu
yolla artacagini ifade etmistir.

.....

kendisini gerceklestirmeye firsat verir. Kesfetmeye agik ogrenci basarlll
yaraticuik ve gelisen 6grenci basarili olur, elestirel diigiinen ogrenci basarili
olur. Ozerklik davramislar: ile bunlar saglanabilir. Béylece ozerk ogretmen
Jarklt yontemler dener, ogrencilere secenek sunar, farkli etkinlikler yapar.
Ozerk ogretmenler egitimi sadece okulda diisiinmez, okul dist etkinlikler ile
ogrenmeyi kalict hale getirebilir. Rutinlere bagli kalmaz, standartlarin otesine
gecmek icin ¢aba gosterir. Bagart ancak bu sekilde elde edilebilir”.

Katilimcr 6gretmen K20 ise 6zerk 6gretmenlerin okullarinda daha fazla saygi ve deger
gordiiklerini, liderlik davraniglari sergilediklerini, alan ve mesleki bilgilerinin yeterli
oldugunu, farkliliklar1 6nemseyerek buna uygun simif i¢i etkinlikler yiiriittiigiinii ve 6grenci
motivasyonunu saglamaya calistigini ifade etmistir.

“Ozerk ogretmenler okulunda daha fazla saygi gormektedir. Liderlik vasiflar:

on plandadir. Ogrenciler ¢aliyma arkadaslar: veliler daha fazla deger verir.

Alan ve mesleki bilgisi, uygulama becerisi gelismistir. Bunlari sumif ici

ogretime yansitir. Siif i¢i uygulamalarda farkliliklar: onemser. Farkliliklar

goz oniine alarak tiim ogrencilere uygun etkinlikler yapar. Sinifinda
motivasyonu saglamaya ¢aligir’”.
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Ogretim programi Ozerkligi temasi altinda &gretim programinda esneklik (f=6), siif
seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma (f=4), 6gretim programini sinif
seviyesine gore uyarlama (f=4) ve farkli kaynaklara ulasma ve uygulama (f=4) kavramsal
kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan 6gretim
programinda esneklik (f=6), sinif seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma,
ogretim programini sinif seviyesine gore uyarlama ve farkli kaynaklara ulasma ve
uygulama ile ilgili olarak katilimci dgretmen K3; «...[letisim konusunda, motivasyon
konusunda, farkliliklar konusunda, sinifi yonetme konusunda, programi uygulamada
esneklik konusunda ozerk davranmiglar sergileyen dgretmenler fark olusturuyor” ifadeleri
ile 6zerk 6gretmenlerin miifredatta esnek davranislar sergileyerek fark yaratabileceklerine
dikkat ¢ekmistir. Katilmci 6gretmen K4; “Ozerk ogretmenler simifin, Ogrencinin
durumuna gore 6gretim programlarina ekleme veya ¢ikarma yapabilirler. Béylece farkl
seviyelere gore ogrencilerin konuyu kavramasu saglayabilir” ifadeleri ile 06zerk
Ogretmenlerin 6grencilerin seviyelerini dikkate alarak miifredata ekleme veya cikarma
yaparak Ogrenci basarisina katki saglayabileceklerini vurgulamistir. Katilimcr 6gretmen
K6; “Ogretmenler ozerk oldugunda programi da sinmifa gére uyarlayabilir. Sinifa uygun
oldugunda her ogrenciye ulasmak daha kolay olacaktir. Ancak bu konularda da
ogretmenlerin simirlarini  da bilmesi onemlidir” ifadeleri ile Ogretmenlerin 6zerk
olduklarinda miifredat1 sinif seviyesine gore uyarlayabilecegini boylece her 6grenciye daha
kolay ulagilabilecegini ifade etmistir. Burada dikkat cekilen bir diger durum ise;
ogretmenlerin  6zerklik noktasinda belirli bir sinira gore davraniglar sergilemesinin
onemine vurgu yapilmistir. Katilimer 6gretmen K13; “Ozerkligi gelismis olan ogretmenler
ogretim programinda esnektir. Esneklik davranmisi ile ogrencilerin bireysel farkhiliklarina
uygun davrams sergileyebilir’ ifadeleri ile 6zerk Ogretmenlerin bireysel farkliliklari
dikkate alarak miifredat konusunda esnek davranislar sergileyecegine ve d6grenci basarisina
katk1 saglayabilecegine dikkat ¢cekmistir. Katilime1 6gretmen K16 ise, “Ogretmenin ozerk
olmasi ile program sinif diizeyine gére siire belirlenirken, konu se¢imi, sorular ve kitaplar
smnif diizeyine, 6grenci seviyesine gore belirlenebilir ve bu da dgrenci basarisini artirtr”
ifadeleri ile 6zerklik davranislar sergileyen 6gretmenlerin yalniz miifredati degil konulari,
sorular1 ve kaynak kitaplar1 da oOgrencilerin seviyelerine uygun belirledigine vurgu

yapmustir. Katilime1 6gretmen K19 “Ozerk égretmen programda égrenci seviyesine gore
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esnek davramir, sinif etkinliklerini ogrenci seviyesine gore belirler. Miifredati;, okulun,
swnifin, ailelerin ¢evresine gore diizenler. Farkli kaynaklara nasil ulasacagini bilir”
ifadeleri ile 6zerk O6gretmenlerin miifredati yalniz 6grenci dinamiklerini dikkate alarak
degil okulun bulundugu cevreyi hatta ailelerin sosyoekonomik durumlarin1 da goz oniinde
bulundurarak diizenleyebilecegine dikkat c¢ekmistir. Ayrica 6zerk O6gretmenlerin farkll
kaynaklara nasil ulasacaklarini bildiklerine vurgu yapmistir. Tiim bunlar ise O6grenci

basarisina olumlu katkilar1 olan degiskenler olarak dikkat ¢ekmektedir.

Mesleki gelisim 6zerkligi temasi altinda yenilige agik olma (f=5), mesleki yenilikleri takip
etme ve sinif dgretiminde uygulama (f=3) ve mesleki yeterliklere sahip olma (f=2)
kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
yenilige acik olma, mesleki yenilikleri takip etme ve smif Ogretiminde uygulama ve
mesleki yeterliklere sahip olma ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K5;
“Ogretmenlerin ozerkligi ile akademik basar: arasindaki iliski oldugunu
diigiinmekteyim. Ancak 6gretmenler siire¢, mesleki iletisim ve mesleki gelisim
ozerkligi  boyutlarinda ne kadar olumlu yonde davranip kendilerini
gelistirirlerse o derece de 6grencilerine etki edip akademik basarilar: yiikselir.
Soyle ki bir ogretmen mesleki gelisim konusunda nasil olsa ozerkim diye
diigiiniip hi¢chir hizmet ici egitime ya da bilimsel toplantiya katilmazsa ve
kendini gelistirmezse bu o6gretmenden ne kadar akademik bagariyr artirmast

beklenir ki. Bu nedenle ogretmen ozerkligi pozitif yonde kullanilirsa akademik
basari da pozitif yonde artar”.

ifadeleri ile ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda 6zerk davranislar sergilemesi ile
ogrencilerin akademik basarilarina katki saglayabilecegine dikkat ¢ekmistir. Ogretmenler
hizmet i¢i egitimlere ve bilimsel ¢alismalara katilarak gelisimlerini saglayabilir ve bu
sekilde basariya pozitif katki sunabilirler. Katilime1 6gretmen K11, “Ogretmenlerin egitim-
ogretim faaliyetlerinde karar verebilecek bir yetkinlikte olmasi bireysel farkiiliklarin
oldugu bir sinif ortaminda dogru ve etkili bir ogrenme stirecinin olusturulabilmesine zemin
hazirlar” ifadeleri ile 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecinde karar verme yetkinliginin
bireysel farkliliklar1 goz onilinde bulundurarak smif etkinliklerinde etkili ve verimli bir
sirecin olusmasma katki saglayacagina vurgu yapmistir. Katilimc1 o6gretmen K13,
“Ozerkligi gelismis olan &gretmenler gelisime acik oldugundan yeni modelleri sinif
ogretiminde uygular,; boylece ogrencileri motive edebilir” gelisime agik 6gretmenlerin yeni

modelleri uygulayabildiklerini ve bu sayede Ogrencilerin derse motivasyonunu
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artirdiklarini ifade etmistir. Katilimer 6gretmen K19 ise; «...Ozel yetenekli égrencisi varsa
bu konuda kendisini gelistirmeye ¢alisir...Ozerk ogretmenler, mesleki gelisim icin
fedakdrlik yapar, gelisime aciktir. Tiim bunlar basariya pozitif yonde etki eder” ifadeleri
ile 6gretmenlerin 6zel yetenekli O6grencilerine karsi duyarli olduklarimi ve bu konuda
kendilerini gelistirmeye c¢alistiklarini ifade etmistir. Ayrica 6zerk 6gretmenlerin mesleki
gelisim i¢in fedakarlik yaptiklarina vurgu yapmustir. Bu davraniglarin kolektif olarak

Ogrenci basarisina olumlu katkilar1 olduguna dikkat ¢ekmistir.

Iletisim 6zerkligi temas1 altinda paydaslarla iletisimde ozgiirliik (f=3), dogru yollarla
iletisim (f=2) ve iletisim kurabilmek icin etkinlikler diizenleyerek fark yaratma (f=2)
kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
paydaslarla iletisimde Ozgiirliik, dogru yollarla iletisim ve iletisim kurabilmek igin
etkinlikler diizenleyerek fark yaratma ile 1ilgili olarak katilimci 6gretmen KS;
“Ogretmenlere iletisim konusunda ozgiirliik taminmalidir. Gerek meslektaslar: gerekse
veliler ile olan iletisime miidahale edilmemelidir. Béylece o6gretmen dogru iletisim
kanallarim kullanarak hem mesleki gelisimine katki saglayabilir hem de ogrencileri ve
velileri basart i¢in motive edebilir” ifadeleri ile 6gretmenlerin iletisim konusunda 6zgiir
olmalarim1 hem meslektaglar arasi hem de veliler ile olan iletisimlerine miidahale
edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica Ogretmenlerin dogru iletisim kanallarim
kullanarak mesleki gelisimlerine katki saglayabileceklerine ve Ogrencileri ile velilerini
basar1 i¢in motive edebileceklerine dikkat cekmistir. Katilimer 6gretmen K9, “Ozerk
ogretmenler velilerle iletisimde piknikler, sinema veya tiyatro gibi etkinliklerle fark
yaratabilir. Bu sekilde ogrenci basarisina dolayli katkilar saglayabilir” ifadeleri ile 6zerk
ogretmenlerin velilerle farkli etkinlikler planlayarak ornegin piknikler, sinema ve tiyatro
gibi iletisim konusunda fark yaratabildiklerini ifade etmistir. Bu sekilde de Ogrenci
basarisina katki saglanabilecegine dikkat ¢cekmistir. Daha kisa ve 6z bir ifade ile katilimc1
ogretmen K19, “Ozerk ogretmen meslektaglars, velileri ve d&grencileri ile iletisimde
ozguirdiir... Tiim bunlar basariya pozitif yonde etki eder” ifadeleri ile 6zerk 6gretmenlerin
meslektaslari, velileri ve Ogrencileri ile iletisimde 6zgiir oldugunu ve bu durumun da

basariya olumlu katkist oldugunu ifade etmistir.
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Ogretmen Oz Yeterligine Iliskin Ogretmen Goriislerinden Elde Edilen

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen 6z yeterligi ve ogretmen 6z yeterliginin 6grencilerin akademik basarilarina
etkisine iligkin Ogretmen goriisleri kodlanarak {i¢ tema altinda toplanmistir. Bu temalar;
“Ogrenci katilim1”, “smif yonetimi” ve “Ogretimsel stratejiler” olarak siralanmigtir.
Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarina iliskin dgretmen goriislerinin toplandig1 temalar

asagidaki Sekil 11°de sunulmustur.

Ogretmen
Ozyeterligi

) Ogretimsel
Ogrenci Katilimi Stratejiler

Sekil 11. Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Oz Yeterlik Algilar:
Sekil 11°de verilen temalara gore 6gretmen goriisleri ¢ergevesinde dgretmen 6z yeterligine

iliskin kavramsal kodlar olusturulmus ve Tablo 29’da sunulmustur.

Tablo 35

Ogretmen Oz Yeterlik Algilary ile 1igili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar

1. Ogrenci Katilimi Oz 1.1 Teknoloji kullanimi ile 6grenci katilimi saglama
Yeterligi 1.2 Ogrenci katilimi i¢in paydas iletigimi

1.3 Demokratik ortam olusturma
1.4 Derse katilimda motivasyon saglama
1.5 Problemli 6grencilerin derse katilimini saglama
1.6 Gilivenli 6gretim ortami olusturma
1.7 Eglenceli sinif ortami olugturma
1.8 Aile ile is birligi kurarak 6grenci katilimi saglama
1.9 Farkl1 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak 6grenci
katilimi saglama

P NP R WO R W,

(Devam ediyor)
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Tablo 36 (Devam) _
Ogretmen Oz Yeterlik Algilari ile 1lgili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar

2. Ogretimsel Stratejiler 2.1 Dijital yetkinlik
Oz Yeterligi 2.2 Kalic1 6grenmeyi saglama
2.3 Yenilige, degisime ve gelisime agik olma
2.4 Thtiyag duydugu hizmet ici egitimlere erisim talebi
2.5 Ders igerigine uygun yontem ve teknik uygulama
2.6 Ogretim ortamini konuya gore diizenleyebilme ve etkin
kullanma
2.7 Sif dis1 farkli ortamlarda etkinlikler planlama ve uygulama
2.8 Sinif i¢i etkinlikleri uygulama yetkinligi
2.9 Basar1 odakl1 siif etkinlikleri uygulama
2.10 Olgme degerlendirme konusunda yetkinlik
2.11 Olgme degerlendirmede farkliliklar1 goz dniinde
bulundurma
2.12 iletisim uzmanlhig1
2.13 Alaninda uzmanlk
2.14 Pedagojik uzmanlik
2.15 Bireysel farkliliklar gdzetme ve buna uygun etkinlikler
uygulama
2.16 Proje yiirtitiiciiliigii yapmak
2.17 Basar1 odakli motivasyonu saglama
2.18 Ogretim programini uygulama
2.19 Kapsayici egitim yetkinligi
2.20 Ustiin yetenekli grencilere uygun etkinlikler planlama ve
uygulama
2.21 21. yiizy1l becerileri kazandirabilme
2.22 Farklilagtirilmis egitim uygulayabilme
2.23 Farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulayabilme
2.24 Ozel egitim gereksinimli dgrencilere uygun etkinlikler
planlama ve uygulama
2.25 Farkli kaynaklara erigim yetkinligi
2.26 Farkli 6gretim materyalleri kullanarak biligsel gelisimi
destekleme
2.27 Ogrenci gelisiminde etkili olma
2.28 Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirma
2.29 Eksik konularin telafisini saglama
2.30 Ogrencilerde 6zgiiven duygusu kazandirma
2.31 Basar1 odakli hedefler koyma
2.32 Her 6grenciye ulagsma ¢abast
2.33 Farkliliklarin yonetimi konusunda yetkinlik

ga~NN D AN WO
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3. Sinif Yonetimi Oz 3.1 Smif'i¢i disiplini saglama
Yeterligi 3.2 Smuf yonetiminde liderlik ve yetkinlik
3.3 Sinif i¢i kurallar olugturma
3.4 Ogrencilerin ihtiyaglarina duyarl olma ve giderme gabasi
3.5 Ders siiresini etkin kullanma
3.6 Olumlu simif iklimi olugturma
3.7 Ogrencilerin giivende hissetmesini saglama
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Tablo 29°da gére, dgretmen 6z yeterlik algilar1 ii¢ tema altinda listelenmistir. Ogrenci
katilim1 6z yeterligi temasi altinda; teknoloji kullanimi ile Ogrenci katilimi saglama,
Ogrenci katilimi i¢in paydas iletisimi, demokratik ortam olusturma, derse katilimda
motivasyon saglama, problemli 6grencilerin derse katilimini saglama, giivenli 6gretim
ortam1 olusturma, eglenceli sinif ortami olusturma, aile ile is birligi kurarak Ogrenci
katilim1 saglama, farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak 6grenci katilimi saglama
kavramsal kodlar1, 6gretimsel stratejiler 6z yeterligi temasi altinda; dijital yetkinlik, kalici
O0grenmeyi saglama, ders icerigine uygun yontem ve teknik uygulama, 6gretim ortamini
konuya gore diizenleyebilme ve etkin kullanma, smif dis1 farkli ortamlarda etkinlikler
planlama ve uygulama, smif ici etkinlikleri uygulama yetkinligi, basar1 odakli sinif
etkinlikleri uygulama, 6l¢gme degerlendirme konusunda yetkinlik, 6lgme degerlendirmede
farkliliklar1 g6z Onilinde bulundurma, iletisim uzmanligi, alaninda uzmanlik, pedagojik
uzmanlik, bireysel farkliliklari gozetme ve buna uygun etkinlikler uygulama, proje
ylriitiiciiliigli yapmak, basar1t odakli motivasyonu saglama, dgretim programini uygulama,
kapsayict egitim yetkinligi, {istiin yetenekli dgrencilere uygun etkinlikler planlama ve
uygulama, 21. yiizy1l becerileri kazandirabilme, farklilastirilmis egitim uygulayabilme,
farkl1 6gretim yontem ve teknikleri uygulayabilme, 6zel egitim gereksinimli 0grencilere
uygun etkinlikler planlama ve uygulama, farkli kaynaklara erisim yetkinligi, farkli 6gretim
materyalleri kullanarak biligsel gelisimi destekleme, 6grenci gelisiminde etkili olma,
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirma, eksik konularin telafisini saglama, 6grencilerde
ozgiiven duygusu kazandirma, basar1 odakli hedefler koyma, her 6grenciye ulagsma ¢abasi,
farkliliklarin yonetimi konusunda yetkinlik kavramsal kodlari, sinif yonetimi 6z yeterligi
temast altinda smif ici disiplini saglama, smif yonetiminde liderlik ve yetkinlik, smif ici
kurallar olusturma, 6grencilerin ihtiyaglarina duyarli olma ve giderme ¢abasi, ders siiresini
etkin kullanma, olumlu siif iklimi olusturma, 6grencilerin glivende hissetmesini saglama
kavramsal kodlar1 olusturulmustur. Tablo 29’a gore, goriisme yapilan Ogretmenler
ogretmen Oz yeterligi algisi ile ilgili en fazla “Ggretimsel stratejiler” (f=123) temasinda
goriis belirtmislerdir. Daha sonra “siif yonetimi” (f=30) temasinda goriis belirtmislerdir.

Son olarak ise “0grenci katilim1” (f=19) temasinda goriisler belirtildigi goriilmektedir.

Ogrenci katilmi 6z yeterligi temas1 altinda derse katilimda motivasyon saglama (f=3),
teknoloji kullanimi ile 6grenci katilimi saglama (f=3) ve problemli &grencilerin derse
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katilimin1 saglama (f=3) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriillmektedir.
Bu temada 6n plana ¢ikan derse katilimda motivasyon saglama, teknoloji kullanimi ile
ogrenci katilimi saglama ve problemli 6grencilerin derse katilimini saglama ile ilgili olarak
katilimc1 6gretmen K1;
“Guintimiizde ogrenciler kiigiik yaslardan itibaren dijital materyallere ¢ok
alisik olduklart i¢cin suif iginde akilli tahta uygulamalari, e-icerikli ders
anlatim  platformlart  kullanarak anlatilan dersleri daha verimli hale
getirebiliyor ve ogrenciler daha kalict ogreniyorlar. Cocuklarin derse

katilimlart ¢ok artiyor. Cocuklarin dikkatini ¢ekerek ders anlatinca sinif
yonetimi de kolaylasiyor”.

ifadeleri ile 6grencilerin ¢agin getirdigi yenilikler olan dijital materyallere, akilli tahta ve e-
iceriklere, dijital egitim portallarina ilgilerinin yiliksek olmasindan dolay1 6gretmenlerin de
bu yenilikleri kullanma yeterliklerinin olmasi gerektigine bdylece derslerin verimli
olmasina ve kalict 6grenmeye dikkat cekmistir. Ogretmenlerin dijital materyalleri
kullanarak hem Ogrencilerin dikkatini odaklayabilme hem de ogrenci katilimini
artirilabilecegine vurgu yapmistir. Katilimer 6gretmen K12, “Ogretmenler teknolojiyi takip
etmeli, dijital yeterligini gelistirmelidir. Derslerine teknolojiyi entegre edebilmelidir”
ifadeleri ile 6gretmenlerin teknolojiyi takip ederek dijital yeterliklerini gelistirmesine ve
teknolojiyi derslerine entegre etmesine dikkat ¢ekmistir. Katilimer 6gretmen K13 ise;
“Ogretmenler motivasyon konusunda kendilerini yeterli gormeden simifta etkinlikleri
yiirtitmede olumlu bir iklim olusturamaz. Bu yiizden oncelikle 6grencileri motive etmelidir”
Ogretmenlerin  0grenci motivasyonunu saglama konusunda yeterliklerinin gelismis
olmasma dikkat cekmis ve smif etkinliklerini yiirtitmede olumlu bir smif ikliminin
olusturulabilmesi i¢in motivasyonun saglanmasini vurgulamistir. Katilimci 6gretmen K16;
“Oz yeterligi yiiksek dgretmenler dersi anlamakta giicliik yasayan ya da dikkati ¢abuk
dagilan égrencileri derse uyarlayabilmeli, motive edebilmelidir” ifadeleri ile 6z yeterligi
yiksek 6gretmenlerin dersi anlamakta giicliik ¢eken veya dikkat eksikligi olan 6grencilerin
katilimin saglayabilmesine dikkat ¢ekmistir. Katilimci 6gretmen K17, 6gretmenler i¢in 6z
yeterlik alanlar1 arasinda egitim psikolojisi ve motivasyon saglama konularinin 6nemine
“Egitim-6gretim psikolojisine yonelik ve motivasyon konusuna yénelik 6z yeterlik bir

ogretmen i¢in onemlidir” ifadeleri ile vurgu yapmustir.
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Ogretimsel stratejiler 6z yeterligi temas1 altinda alaninda uzmanhk (f=13), iletisim
uzmanhigt (f=9), yenilige, degisime ve gelisime acik olma (f=8), dlgme degerlendirme
konusunda yetkinlik (f=8) ve farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulayabilme (f=7)
kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan
alaninda uzmanlik, iletisim uzmanligi, yenilige, degisime ve gelisime agik olma, dlgme
degerlendirme konusunda yetkinlik ve farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulayabilme
ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K2;
“Oz yeterlilik deneyim, gelisime acik olma, mesleki faaliyetlere katilimda
isteklilik, kendini gelistirmeye acgiklik, alfa kisilik ozellikleri gosterme yollariyla
kendini gosteriyor olabilir... Suif ogretiminde farkli stratejiler kullanma
konusunda da 6gretmenlerin yeterli olmalar: gerekmektedir. Dersin konusuna
uygun yontem ve teknigi kullanabilme onemli bir ozelliktir. Ayrica dlgme de

egitim stirecinin onemli bir bilesenidir. Bu yiizden ol¢me degerlendirme
konusunda 6gretmenlerin oz yeterlikleri olmalidir”.

ifadeleri ile Ogretmen 06z yeterlik davranmislarini deneyim, gelisime agiklik, mesleki
faaliyetlere katilimda isteklilik ve liderlik kavramlariyla iliskilendirmistir. Ayrica
ogretimde farkl stratejiler kullanabilme, derse uygun yontem ve teknik uygulama becerisi,
oleme ve degerlendirme konusunda yetkinlige de vurgu yapmistir. Katilimci 6gretmen K4;
“Ogretmen oz yeterliliginin bir boyutu 6gretmenin derse girmeden énce konu hakkindaki
veterliliginin farkinda olmasidir. Bu baglamda ogretmen eksik oldugu yonleri ikame
etmede ihtiya¢ duyacagi mesleki ¢calisma konularinin da farkinda olmalidr ve buna uygun
hizmet i¢i egitimlere katiimalidir” ifadeleri ile 6gretmenlerin alaninda uzman olmasina
dikkat ¢ekmis ve 6gretmenlerin eksik olduklar1 konularda kendilerini gelistirecek hizmet
ici egitimlere katilimlarinin 6nemine dikkat cekilmistir. Katilimer 6gretmen K12 bu
konuda;
“Ogretmenlerin oz yeterlilik davranislart oncelikle alaminda olmalidir ...
Ogrencilere farkly 6grenme ortamlar: saglayabilmeli ve paydaglarla bu konuda
iletisim kurabilmelidir. Ol¢me degerlendirme konusunda yetkin olmalidir. 21.
yiizyil  becerileri konusunda farkindaligi yiiksek olmalidir. Yetistirdigi
ogrencilerin yaraticilik ve elestirel diisinme becerileri yiiksek olmalidir.
Ogrencileri basarilt olma konusunda motive etmelidir. Basari odakli hedefler

koyabilmelidir. Ogretmenler teknolojiyi takip etmeli, dijital yeterligini
gelistirmelidir. Derslerine teknolojiyi entegre edebilmelidir”.

ifadeleri ile o6gretmen 0z yeterliginde alan uzmanlhigina, iletisim uzmanligina, dlgme ve

degerlendirme yetkinligi yaninda 21. ylizy1l becerilerini kazandirabilme yetkinligine,
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motivasyon saglama yetkinligine, basar1 odakli hedefler koyabilme yetkinligine ve dijital
yetkinlige vurgu yapmistir. Katilimer 6gretmen K13 bu konuda benzer ifadelerin yaninda
farkli olarak 6gretmenlerin alan uzmanlig1 konusuna; sorulara yanit verebilme, farkli bakis
acilar1 gelistirebilme ve etkinlikleri farkli 6grenci seviyelerine gore c¢esitlendirme

yetkinligini de eklemistir;

“Ogretmenler farkli yontem ve tekniklerde yeterli olmali, él¢me konusunda
farkly yontemleri uygulayabilmelidir. Béylece farkli seviyelerdeki 6grencilere
ulasilabilir... Alaninda uzmanlig yeterli olmalidir. Sorulara cevap verebilmeli,
konulara farkli bakis agilar: getirebilmeli, elestirel diisiinebilmeli, etkinlikleri
cesitlendirilebilmelidir... Ogretmenlerin teknolojive ayak uydurmasi, dijital
vetkinliginin olmasi derslerin daha verimli iglenmesini saglayacaktir”.

Katilimer 6gretmen K18;

“Ogretmen oz yeterligi, sumf i¢i 6gretim ve etkinlikler konusunda daha istekli
ve heyecanli davranma, ogretim uygulamalarinda farkli ogretim yontemleri
kullanmaya ve bu yontemleri gelistirmek icin de arastirma yapmaya egilimli
olma olarak ifade edebilirim. Ol¢me konusunda ve degerlendirmede farkli
yontemler gelistirebilme, iletisim ve motivasyon konusunda ve alan uzmanlig
konusunda yeterli davramgslar sergilemelidir... Ogretmen 0z yeterlikleri
arasinda giiniimiizde teknolojik alandaki becerilerin geligmis olmasi da énemli
hale gelmistir. Ogretmenler bu alanda kendilerini gelistirme gayreti
icindedirler”.

ifadeleri ile 6z yeterligi gelismis 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim ve etkinliklerde daha

istekli ve heyecanli olduklarini, farkli yontem ve teknikleri kullanabilmek i¢in arastirma

yaptiklarim1 ve alanlarinda uzmanlik becerilerini gelistirmek icin c¢aba sarf ettiklerini

vurgulamistir. Katilime1 6gretmen K19 ise;
“...Ozellikle ogretmenligin uzmanlik meslegi oldugunu géz oniine alirsak
alaminda 6z yeterligi yiiksek olmast gerekir. Mesleki gelisimlerini nasil
saglayacagint bilmelidir. Dersi anlamakta zorluk yasayan ogrenciye nasil
ulasacagint bilir. Ogrencilere elestirel diisiinme becerisi kazandirabilir.
Cocuklarin  yaraticilhiklarini ~ gelistirir.  Firsat  sunarak  yeni iiriinler
gelistirmesini destekler. Farkliliklar: goz oniine alir, farkliliklar: yonetmesini
bilir”.

ifadeleri ile 6gretmenligin uzmanlik meslegi olduguna, 6z yeterligi gelismis 6gretmenlerin

mesleki gelisime acgik olduguna, 6grencilerin elestirel ve yaratict diislinme becerilerini

gelistirdiklerine, farkliliklar1 yonetme becerilerinin gelismis olduguna ve dersi anlamakta

giicliik yagsayan 6grencilere ulagabildiklerine dikkat ¢cekmistir.
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Sinif yonetimi 6z yeterligi temasi altinda smif i¢i disiplini saglama (f=10), simf
yonetiminde liderlik ve yetkinlik (f=9), olumlu sinif iklimi olusturma (f=5) ve smif i¢i
kurallar olusturma (f=3) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir.
Bu temada on plana ¢ikan smif i¢i disiplini saglama, smif yonetiminde liderlik ve
yetkinlik, olumlu simif iklimi olusturma ve Sinif i¢i kurallar olusturma ile ilgili olarak
katilimec1 6gretmen K2; “Sinif yonetiminde oz yeterligi olan dgretmenlerin siniflarinda disiplin
sorunlart daha az yasanir” ifadeleri ile 6z yeterligi yiiksek 6gretmenlerin siniflarinda disiplin
sorunlarmin daha az yasandigina dikkat ¢ekmistir. Katilime1 6gretmen K5, “Ogretmen oz
yeterlik davranisiar, 6grencilerin ilgi ve ihtiya¢larimin farkina varip karsilayabilen, sinif
ici disiplini saglayarak, belirlenen sinif kurallart ile olumsuz davraniglar: engelleyebilen
va da en aza indirebilen olarak siralayabilirim” ifadeleri ile Ogretmen 06z yeterlik
davranislart arasinda sinif kurallar1 olusturarak sinif disiplini saglamanin olduguna vurgu
yapmustir. Katilimer 6gretmen K7;

“Ogretmen bir siufa girdiginde égrencilerde istenen davramislart artirip,

istenmeyen davraniglart azaltirsa, ders siiresinin  daha ¢ok oOgrenme

etkinliklerine harcanmasint saglayabilir. Bu durum 6gretmenin dersi bir plan

cercevesinde anlatabilmesine, derse sinif i¢i katilimin yiiksek olmasina ve
huzurlu bir calisma ortami olusmasina neden olur”.

ifadeleri ile 6gretmenlerin smif i¢i disiplin saglayarak 6gretim siiresinin verimli olmasini
sagladiklarina dikkat cekmistir. Ogretmenlerin smifta huzurlu bir calisma ortami
olusturmasi ve katilimi saglayabilmesi i¢in derslerde olumlu bir simif iklimi olusturmasi
gerektigine vurgu yapmistir. Katilime1 6gretmen K10 ise;
“Ogretmen oz yeterligi Ogretim ortaminin  giivenilir olmasini  saglar.
Ogrenciler eksik olan konular: telafi etmek i¢in ogretmenine basvurabilir. Sinif
denetimini saglayan 6gretmen ogretim hedeflerini rahatca gergeklestirir. Sinif

ortaminda vakit kaybr olmaz. Hem o6grencilerin hem de o6gretmenin kendine
gtiveni artar, boylece bagari yiikselir”.

ifadeleri ile ogretmenlerin 6z yeterlik davraniglari arasinda; giivenli Ggretim ortami
olusturma, sinif i¢i disiplinin saglama ve bu sekilde 6gretim hedeflerine odaklanma, ders
stiresini etkin kullanma ve Ogrencilerde 6zgiiven artirma olarak 6zetlemistir. Katilimci
ogretmen K13, Ogretmenlerin siif yonetiminde yeterli olmalarimi ve problemli

ogrencilerin dersin islenisinin olumsuz etkilemesini Onleyebilmesine vurgu yapmistir;
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“Ogretmenler sinif yonetiminde yeterli olmalidirlar. Problemli égrencilerin, dersin

islenmesini olumsuz etkilemesini onleyebilmelidirler”.

Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisine

Iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen 6z yeterliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin &gretmen
goriigleri kodlanarak ii¢ tema altinda toplanmistir. Bu temalar; “6grenci katilim1”, “smif
yonetimi” ve “Ggretimsel stratejiler” olarak siralanmustir. Ogretmenlerin 6z yeterlik
algilarima iligkin 6gretmen goriislerinin toplandigi temalar asagidaki Sekil 12°de

sunulmustur.

Ogretmen
Ozyeterliginin
Akademik
Basariya Etkisi

) Ogretimsel
Ogrenci Katilimi Stratejiler

Sekil 12. Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Etkisi

Sekil 12°de 6gretmen goriislerine gore 6gretmen 0z yeterliginin 6grencilerin akademik
basarilarina iliskin kavramsal kodlar olusturulmus ve Tablo 30’da sunulmustur.
Tablo 37

Ogretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik Basarisina
Etkisi

Tema Kavramsal Kodlar f
1. Ogrenci Katilimini 1.1 Derse katilimda motivasyon saglama 5
Saglama 1.2 Ogrencilerin etkinliklere aktif katilimim saglama 3
1.3 Aileyi okulun bir parcas1 yaparak 6grenci katilimini 3

artirmak

(Devam ediyor)
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Tablo 38 (Devam) ) ) i
Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik Basarisina
Etkisi

Tema Kavramsal Kodlar

2. Ogretimsel Stratejiler 2.1 Pedagojik alan bilgisi
2.2 Basar1 odaklilik
2.3 Alaninda uzmanlik
2.4 Olgme degerlendirmede yetkinlik
2.5 Ogretim programinda yetkinlik
2.6 Farkl1 6gretim yontem ve tekniklerini uygulama
2.7 Sinif igi etkinlikleri planlama
2.8 Kazanim odakli etkinlikler planlama ve uygulama
2.9 Doniit verme
2.10 Gelisime acik olma ve yenilikleri takip etme
2.11 Basar1 odakli motivasyon saglama
2.12 Basar1 odakli 6zgiiven gelisimini saglama
2.13 Meslektas is birligi
2.14 Giincel uygulamalara uyum saglama
2.15 ihtiyag¢ duydugu alanlarda mesleki gelisim saglama
2.16 Ust diizey diisiinme becerilerine yonelik stratejiler
gelistirme
2.17 Kapsayici egitim yetkinligi
2.18 Egitim teknolojilerine uyum saglama ve kullanma
2.19 Ogrenme eksiklerini tamamlama gayreti
2.20 21. yiizyil becerilerini kazandirma gayreti
2.21 Iletisim becerilerini ders islenisine yansitabilme
2.22 Dersi eglenceli bir etkinlige doniistiirme becerisi
2.23 Etkinliklere uygun ders ortami1 olusturma veya okul dist
ortamda etkinlikleri planlama
2.24 Bireysel farkliliklar gozeterek simif etkinlikleri
planlama ve uygulama
2.25 Ogretim siirecinde istekli ve kararli olma
2.26 Her 6grenciye ulasma gabasi

MNNWRNO~NWNDNOWwo T wo|—

P EPNWOWNDD

=

3. Smif Yonetimi 3.1 Smif'ici disiplini saglama
3.2 Smif yonetimi yetkinligi
3.3 Smif'i¢i etkinlikleri amacina uygun yiiriitebilme
3.4 Ogrenci ihtiyaglarini fark etme ve dnlem alma
3.5 Giivenli bir sinif ortami1 olusturma
3.6 Eglenceli bir sinif ortami1 olusturma
3.7 Smif i¢i disiplin ile 6grenme kayiplarini engelleme
3.8 Smif yonetimi teknikleri konusunda yenilikleri takip
etme ve uygulama
3.9 Sinif i¢i problemlere ¢6ziim odakli yaklagim 1

PRPRRPRPERNDORRE

Tablo 30’a gore, dgretmen 6zerklik algilari ii¢ tema altinda listelenmistir. Ogrenci katilimi
temast altinda; derse katilimda motivasyon saglama, Ogrencilerin etkinliklere aktif
katilimini saglama, aileyi okulun bir pargasi yaparak 6grenci katilimini artirmak kavramsal

kodlari, Ogretimsel stratejiler temas: altinda; pedagojik alan bilgisi, basari odaklilik,
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alaninda uzmanlik, 6l¢gme degerlendirmede yetkinlik, 6gretim programinda yetkinlik, farkli
ogretim yontem ve tekniklerini uygulama, sinif ici etkinlikleri planlama, kazanim odakl
etkinlikler planlama ve uygulama, doniit verme, gelisime agik olma ve yenilikleri takip
etme, basar1 odakli motivasyon saglama, basari odakli Ozgiiven gelisimini saglama,
meslektas is birligi, giincel uygulamalara uyum saglama, ihtiya¢ duydugu alanlarda
mesleki gelisim saglama, {ist diizey diislinme becerilerine yonelik stratejiler gelistirme,
kapsayici egitim yetkinligi, egitim teknolojilerine uyum saglama ve kullanma, 6grenme
eksiklerini tamamlama gayreti, 21. yilizyil becerilerini kazandirma gayreti, iletisim
becerilerini ders islenisine yansitabilme, dersi eglenceli bir etkinlige doniistiirme becerisi,
etkinliklere uygun ders ortami olusturma veya okul disi ortamda etkinlikleri planlama,
bireysel farkliliklar1 gozeterek sinif etkinlikleri planlama ve uygulama, 6gretim siirecinde
istekli ve kararli olma, her 6grenciye ulagsma c¢abas1 kavramsal kodlari, sinif yonetimi 6z
yeterligi temasi altinda; sinif ici disiplini saglama, sinif yonetimi yetkinligi, sinif ici
etkinlikleri amacina uygun yiiriitebilme, 6grenci ihtiyaclarimi fark etme ve onlem alma,
giivenli bir sinif ortami1 olusturma, eglenceli bir sinif ortam1 olusturma, smif ici disiplin ile
ogrenme kayiplarin1 engelleme, sinif yonetimi teknikleri konusunda yenilikleri takip etme
ve uygulama, sif i¢i problemlere ¢o6ziim odakli yaklasim kavramsal kodlar
olusturulmugtur. Tablo 30’a gore, goriisme yapilan Ogretmenler 6gretmen 6z yeterligi
algis1 ile ilgili en fazla “Ggretimsel stratejiler” (f=88) temasinda goriis belirtmislerdir.
Daha sonra “smif yonetimi” (f=21) temasinda goriis belirtmislerdir. Son olarak ise

“ogrenci katilim1” (f=11) temasinda goriisler belirtildigi goriilmektedir.

Ogrenci katilimi temas: altinda derse katilimda motivasyon saglama (f=5), 6grencilerin
etkinliklere aktif katilimimni saglama (f=3) ve aileyi okulun bir pargasi yaparak 6grenci
katilimini artirmak (f=3) kavramsal kodlarinda goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada
on plana cikan derse katilimda motivasyon saglama, Ogrencilerin etkinliklere aktif
katilimin1 saglama ve aileyi okulun bir pargasi yaparak 6grenci katilimini artirmak ile ilgili
olarak katilimci &gretmen K4; “Oncelikle kendi kapasitesine inanan bir ogretmen
ogrencilerin de kendilerini yeterli gormeleri noktasinda motive olmalarint da
saglayacaktir. Bunun sayesinde oOgrenciler basaracaklarina inandiklart konulari
ogrenmede daha istekli olacak ve bu durum ogrencilerin akademik basarisimin artmasin
tetikleyecektir” ifadeleri ile 6gretmenlerin 6z yeterlik davraniglari sergileyerek 6grencilerin
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derse katilimda motivasyonlarini artirabileceklerini dolayisiyla Ogrencilerin basari
saglayacaklar1 konular1 6grenmede daha istekli olabileceklerini vurgulamistir. Bu sayede
de 6grencilerin akademik basarilarinin artabilecegine dikkat ¢gekmistir. Katilimc1 6gretmen
K13; “dile katilimint saglamak, etkinliklere davet etmek, aileyi de okulun bir par¢ast
vapmak, basariya katki saglar. Okul ve aile biitiinlesmesinde ogretmen tutkal gibidir”
ifadeleri ile 6gretmen 0z yeterlik davranislar1 arasinda aileyi okulun bir parcasi yaparak
Ogrenci basarisina katki saglanmasi olarak nitelendirmistir. Okul ve aile is birliginde
ogretmen roliinii tutkal benzetmesi ile aciklamistir. Katilimer 6gretmen K16; “Ogrenci
katthmint saglayan, ogretim stratejilerini uygulayan, sinif yonetimini kurabilen, sinif
icindeki sorunlara ¢oziim odakli yaklasan ogretmenlerin siniflarinda akademik bagart
artacaktir” ifadeleri ile 6grenci katiliminmi saglayan 6gretmenlerin dgrencilerin akademik
basarilarma olumlu katki saglayabilecegine dikkat cekmistir. Katilimer 8gretmen K19, “Oz
yeterligi yiiksek ogretmenler derse katilimda motivasyonu nasil saglayacaklarim bilirler.
Basari i¢in aile katilimini saglayacak yontemler gelistirirler, rehberlik faaliyetlerini aileler
icin de yaparlar” ifadeleri ile 6grenci katiliminda 6gretmen 6zerklik davraniglarini 6zetler
nitelikte derse katilimda motivasyon saglamaya ve basarinin artirilabilmesi icin aile
katilimina vurgu yapmustir. Katilimer 6gretmen K20 ise; “Oz yeterligi yiiksek ogretmenler,
ogretim stratejilerinde, ol¢me degerlendirme konusunda, swmif disiplinini saglamada,
ogrencilerin tiimiintin derse katilimini saglamada ozellikle farkli ogrencilere de doniik ders
isleme becerileri yiiksek ogretmenlerdir. Tiim bunlar 6gretmenin dersteki basarisint artirir
ve dolayisiyla égrenci basarisi da artar” ifadeleri 6z yeterligi yiiksek Ogretmenlerin;
ogretim stratejilerinde, 6lgme ve degerlendirme konusunda, simif yonetiminde ve 6grenci
katilimini saglamada basarili olduklarint ve bunun da 6grenci basarisina olumlu katkilari

oldugunu belirtmistir.

Ogretimsel stratejiler temas1 altinda alaninda uzmanhk (f=14), 6lgme degerlendirmede
yetkinlik (f=8), gelisime agik olma ve yenilikleri takip etme (f=7), pedagojik alan bilgisi
(f=6), farkli 6gretim yontem ve tekniklerini uygulama (f=5) ve basar1 odakli motivasyon
saglama (f=5) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada
On plana ¢ikan alaninda uzmanlik, 6l¢me degerlendirmede yetkinlik, gelisime agik olma ve
yenilikleri takip etme, pedagojik alan bilgisi, farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulama ve basar1 odakli motivasyon saglama ile ilgili olarak katilimci1 6gretmen K1;
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“Ogrencilerin égrenme stratejilerini bilen ve 6grenmeyi bireysellestirebilen
ogretmen pedagoji alaminda yeterlidir. Ozgiiveni yerinde olan égretmen icin
basart hedeftir ve kacinilmazdwr. Kendini alaninda yeterli hissediyorsa ve bunu
ogrencilerine aktarryorsa basarili olur... Tiim ogretmenler, alaninda uzman
olmalidir, olgme ve degerlendirme noktasinda da yetkin olmalidir. Alaninda
yeterli, miifredata hakim, 6l¢gme — degerlendirme konusunda farklr teknikleri
bilen ogretmen, bu davramglart ogrencilerine yansitabilirse ogrenci
basarisinda etki olusturabilir”.

ifadeleri ile Ozgiiveni yiiksek Ogretmenlerin alaninda ve pedagoji alaninda uzman
olduguna, 6gretim stratejileri konusunda bireysel farkliliklar1 gozeterek secimler yaptigina,
oleme ve degerlendirmede yetkin olduguna vurgu yapmustir. Oz yeterlik davranislarini
Ogrencilere yansitabilen Ogretmenlerin, 6grenci basarisinda etkisi olabilecegine dikkat

cekmistir. Katilime1 6gretmen K2;

“Ogretmen 6z yeterligi ogretmenin performans kaygisim azaltir; bence
ogretmen kendisini yeterli hissettiginde isine yonelik emin, arastirmaci,
veniliklere agik ilerler, bilgi aktarmaya, o6gretmeye aciktir. Bu durumlar
saglandiginda ogrenci basarisini artirir. Sinifta alaminda uzman, miifredata
hdakim ogretmen disiplin konusunda da yeterli ise dersin kazanimlarini
aktarmakta zorlanmaz. Kazammlar dogrudan égrenci basarist ile iliskilidir.
Dersin  kazamimlarint  ol¢gme konusunda uzman ogretmen doniitii dogru
kullanirsa ogrencide eksik ogrenmelerin oniine ge¢mis olur. Dolayisiyla
basarwy da artirr”.

ifadeleri ile O0gretmen 6z yeterliginin 68retmenin performans kaygisini azalttifina ve
ogretmen Oz yeterlik davraniglart ile Ogrenci basarisina katkida bulunduguna dikkat
cekmistir. Katilimc1 6gretmen K7 ise alaninda uzmanli§a, motivasyon konusunda
yetkinlige, Ol¢me ve degerlendirme konusunda yetkinlige, Ogretmenlerin gelisime
acikligina ve yenilikleri takip etmesine ve bu yenilikleri sinif etkinliklerinde kullanmasina
vurgu yaparak tiim bunlarin kolektif sekilde 6grenci basarisina olumlu katki yapabilecegini
vurgulamistir;
“Ogretmenin kendi alamina hdkim olmasi, 6grencinin ogretmene duydugu
gtiveni artirir... Motivasyon saglama konusunda yeterli 6gretmen ogrencilerini
hedefe odaklayabilir. Ol¢me ve sinav konularinda yeterli ogretmenler kazanim
odaklidirlar ve eksikleri tespit ettikten sonra onlem almayi ihmal etmezler. Tiim
bunlar ogrencilerin bagarisina pozitif katkilart olan davramiglardir. Oz
veterligi gelismis olan 6gretmenlerin mesleginde ve alanindaki yenilikleri takip
etmesi ve bu yenilikleri siniftaki etkinliklerine yansitmasi hem giincel bilginin

ogrenciye aktarimasin saglar hem de ogrenci basarisina olumlu katki
saglar”.
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Ayni1 konuda katilimer 6gretmen K8 ise;

“Ogretmenin bransindaki 6z yeterligi, mesleki 6z yeterligi, ogretim
stratejilerine yonelik oz yeterligi ve siirekli kendini gelistirmesi akademik
basarimin artirilmasina katki saglar. Ogretmenlerin alanlarindaki yeterligi
dogrudan sinif etkinliklerine yansimaktadir. Ayrica farkl teknikler kullanarak
da farkli ogrencilere hitap edebilirler. Béylece ogrencilere alternatifler
sunarak o6grenme kalitesini artirabilir... Basari odaklt  6gretmenler
veterliklerini gelistirerek ogrencilerinin de yeterliklerini artirmaya gayret
gosterirler”.

ifadeleri ile 6z yeterligi yiiksek Ogretmenlerin farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanarak farkli 6grencilere hitap edebildiklerini ve alternatifler sunarak Ogrenme
kalitesini artirabildiklerini vurgulamistir.  Katilimc1 6gretmen K9 ise Ogretmen 06z
yeterliginin alan indekste yayinlanan makale ve arastirmalarin okunma siiresi ile orantili
olarak artacagina dikkat ¢cekmis ve 6z yeterligi gelisen 6gretmenlerin 6grenci akademik
basarisina olumlu katkilari olabilecegini vurgulamistir;
“Ogretmen 6z yeterliginin 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmasina
katkida bulunmast su sekilde olabilir, Ogretmenlikle ilgili seminer alma
durumlari, egitim alaninda gordiikleri farkl temalarla gelisimleri saglanmakta
ogrenciye bagarisinda destek olmak i¢in 6znel degerler yaratmaktadiriar. Oz
yeterlik seviyeleri yiikselmesinde yardimci olacak sekilde branslariyla ilgili
yayin, makale okuma siireleri artarken bununla dogru orantili olarak

ozyeterlilik seviyeleri giiclenmekte o6grenci akademik bagarisina olumlu bir
sekilde yansimalar olmaktadir”.

Katilimer 6gretmen K15 ise;
“Alaninda uzman 6gretmenler zor sorulara yanit verebilir. Pedagojik acidan
her ogrenciye uygun Ogretim yontemi ile ulasabilir... Ozellikle 21. yiizyil
becerilerini merak eden, yaraticiligi gelismis, elestirel diistinen ve bu becerileri
ogrencilerine kazandirilabilen ogretmenler basariyi yakalarlar. Etkinliklere

uygun ortam olusturabilen 6gretmenler, ornegin miize egitimi, bilim merkezi
egitimi gibi basariya katki saglamaktadir”.

ifadeleri ile 6z yeterligi yiiksek 6gretmenlerin alaninda uzman olduklarina ve zor sorulara
yanit verebildiklerine, pedagojik alanda uzman olduklarina, 6grencilerinde elestirel ve
yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirdiklerine, egitim ortamlarmi etkinliklerin igerigine
gore secebildiklerine dikkat c¢ekmistir. Bu sayede Ogrencilerin basarilarina da olumlu

katkilar olabilecegini vurgulamistir. Katilimc1 6gretmen K16;
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“...Ogrencilerin basariya yonelik ozgiivenini saglayan 6gretmenlerin basariya
mutlaka katkilar: olacaktir. Ogretim yontem ve tekniklerinde kendini yetistiren
ogretmen bunu sinifa yansitirsa akademik basariya olumlu katki sunacaktir.
Ders etkinliklerinden sonra veya verilen ddevierden sonra doéniit verme
noktasinda yeterligi yiiksek ogretmenler ogrencilerin ogrenmesine olumlu
katkilar saglarlar”.

ifadeleri ile ders etkinliklerinden veya verilen 6devlerden sonra doniit verme noktasinda
yeterligi yiiksek Ogretmenlerin 6grenci akademik basarisin1 artirabilecegine dikkat

cekmistir.

Sinif yOnetimi temasi altinda smif igi disiplini saglama (f=9), simf yonetimi yetkinligi
(f=4) ve sinif i¢i etkinlikleri amacina uygun yiiriitebilme (f=2) kavramsal kodlarinda en
fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan sinif i¢i disiplini saglama,
siif yonetimi yetkinligi ve sinif i¢i etkinlikleri amacina uygun yiiriitebilme ile ilgili olarak
katilime1 6gretmen K1;
“Okul idaresi ogretmenini her konuda desteklemeli, kendini mesleki anlamda
gelistirmek isteyen ogretmenlere imkdnlar sunmali, 6gretmenleri sinifi ile ilgili
kararlarda, siif disiplini saglama ve kurallar ile ogretim strateji yontem ve
tekniklerinde ozgiir birakmali. Ogretmen kendini gelistirdikce, bunu dgrencilerine
yvansittikca da ogrenci bagarisi artacaktir. Basariyi tadan ogrenci, 6gretmen ve
miidiir daha verimli ¢calisacaktir. Bunlar birbirine bagh bir durumdur. Bir sistemin
parcalart tamamen ¢alisirsa basart gelir. Okul miidiirii tarafindan onii kesilen,
yvapmak istediklerine engel konulan, kendini gelistirme firsati verilmeyen ogretmen

basarili olamaz. Ogretmen basarili olmazsa, verimli dersler islenmez ve okul
basarisi diiser”.

ifadeleri ile okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesine, gelisim isteyen 6gretmenlere
firsat verilmesine, 0gretmenleri sinif ile ilgili kararlarda ve sinif disiplinini saglayacaklari
kurallar1 olusturmada 6zgiir birakmalarinin énemine vurgu yapmustir. Ogrenci basarisinin
artirabilmesi i¢in 6gretmenlerin de basarili olmasi gerektigine dikkat ¢cekmistir. Katilimer

3

ogretmen K4 ise; “...Bununla birlikte sinif yonetiminde de sorunlar yagsiyorsa, sinif ici
etkinliklerde zafiyete neden olacaktir. Etkinlik saglikl yiiriimeyecek ve hedeflenen basariya
ulastimayacaktir” simif yonetiminde sorunlar yasayan ogretmenlerin siniflarinda basariya
ulagma olasiliklarmin diistiigiine dikkat ¢ekmistir. Katilime1 6gretmen K5; 6gretmen 6z
yeterliginin 6grenci basarisini olumlu etkileyecegine, sinifa hakim olan, sinifinda disiplini

saglayan ve Ogretim siireclerini etkili uygulayan Ogretmenlerin siniflarinda basarinin

artacagina vurgu yapmistir;
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“Ogretmenlerin 6z yeterligi ile Ogrencilerin akademik basarilart arasinda
dogru oranti oldugunu diigiinmekteyim. Bir 6gretmen ne derecede ozyeterlige
sahip olursa ogrencilerin de akademik basarilart o oranda artar. Sinifina
hdakim olan, disiplin saglayan, egitim ve ogretimi etkili diizenleyen ve
uygulayan bir ogretmenin sinifinda basarinin yiiksek olmasi da kaginilmazdr”.

Katilimer dgretmen K13; “Ozyeterliligi yiiksek olan 6gretmenler; sinif yonetiminde farkli
yontemleri bilir ve kullanir. Boylece swinif iginde disiplin sorunu yasamaz. Disiplin
sorunlart nedeni ile olusabilecek 6grenme kayiplarinin éniine ge¢mis olur. Bu da basariyi
olumlu etkiler” ifadeleri ile 6z yeterligi yiiksek 6gretmenlerin sinif yonetiminde farkli
yontemleri uygulamasi ile siiflarinda disiplin sorunlarinin oniine gegebildiklerini boylece
disiplin sorunlar1 nedeniyle olusabilecek 6grenme kayiplarin1 da engellediklerine dikkat

cekmistir. Bu sayede 6grenci basarisinin da olumlu etkilenebilecegine vurgu yapmustir.

Ogretmen 6z yeterliginin 6grenci basarisina olumlu katkis1 oldugu ile ilgili 6gretmen
gorlisleri yaninda, gériisme yapilan dgretmenler tarafindan 6gretmenlerin 6z yeterligini
gelistirme siirecinde Ogrenci basarisina olumsuz olarak yansiyan bir etkiden de
bahsedilmektedir. Ogretmen goriislerine gore, dgretmen 6z yeterliginin gelisim siirecinde
ogrenci basarisina olumsuz etkisi bir tema altinda toplanmistir. Bu kodlar; 6z yeterlik
gelisim siirecinde 6gretim Siirecini ihmal etme ve 6z yeterlik gelisim Siirecinde derslerin

bos ge¢cmesi olarak siralanmustir.

Ogretmen
Ozyeterliginin
Ogrenci
Basarisina
. Olumsuz Etkisi

Ozyeterlik Gelisim
Siirecinde Ogretim
Siirecini
ihmal Etme

Sekil 13. Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Olumsuz Etkisi
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Sekil 13’te verilen temalara gore Ogretmen goriislerine gore dgretmen 6z yeterliginin
ogrencilerin akademik basarilarina olumsuz etkisine iligkin kavramsal kodlar olusturulmus
ve Tablo 31’de sunulmustur.

Tablo 39

Osretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Oz Yeterliginin Ogrencilerin Akademik Basarisina
Olumsuz Etkisi

Tema Kavramsal Kodlar f
4.1 Oz Yeterlik Gelisim Siirecinde Ogretim Siirecini 4

Olumsuz Etki Thmal Etme
4.2 Oz Yeterlik Gelisim Siirecinde Derslerin Bos Ge¢mesi 2

Tablo 31’e gore, 6gretmen 6z yeterliginin gelisim siirecinde 6grenci akademik basarilarina
olumsuz etki eden iki kavram kod; 6z yeterlik gelisim siirecinde 6gretim Siirecini ihmal
etme ve 6z yeterlik gelisim siirecinde derslerin bos gegmesidir. Tablo 31’¢ gore, 6z yeterlik
gelisim siirecinde 6gretim siirecini ihmal etme davranisinin, 6z yeterlik gelisim siirecinde

derslerin bos gegmesi davranisina gore daha fazla yasanabildigi yorumu yapilabilir.

Bu temada ortaya ¢ikan 6z yeterlik gelisim Siirecinde 6gretim Siirecini ihmal etme ve 6z
yeterlik gelisim siirecinde derslerin bos gegmesi ile ilgili olarak katilimci1 6gretmen K1;
“...Ogretmen, bu davranislar: 6grencilerine yansitabilirse ogrenci basarisinda
etki olusturabilir. Ogretmen oz yeterliklerini gelistirirken, ogrencilerini de
ihmal etmekten kaginmalidir. Bazen okullarda diizenlenen hizmet i¢i egitimler
¢ok uzun stirmekte, ogretmen kisisel gelisim saglarken ogrenciler magdur da
edilebilmektedir. Bu konuda okul yoneticilerinin onlem almasi gerekmektedir,

kimi zaman okul yoneticileri bos gecen dersleri ne yazik ki ihmal
edebilmektedir”.

ifadeleri ile 6gretmenlerin 6z yeterliklerini gelistirme siire¢lerinde 6grencilerini ihmal
etmekten kaginmalarmin Onemine dikkat c¢ekmistir. Hizmet ic¢i egitime katilan
ogretmenlerin smiflarinda kimi zaman derslerin bos gectigini ve okul yoneticilerinin bu
konuda onlem almakta ihmalkar davranabildiklerini ve bu sekilde 6grenci basarisinin da
olumsuz etkilenebildigini vurgulamistir. Katilimeir 6gretmen K12; “...Ancak bazen de
ogretmenler  kisisel ve mesleki yeterliliklerini  gelistivirken  okullarini  ihmal
edebilmektedirler” ifadeleri ile 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yeterliklerini gelistirirken

okuldaki Ogretim siireclerini ithmal edebildiklerin dikkat ¢ekmistir. Katilimc1 6gretmen
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K14 ise; “...Ancak bazi d6gretmenler kendi yeterliklerini gelistivirken okulunu ihmal
edebilmektedir. Ozellikle hizmet ici egitimlere giden ogretmen sinifini bos birakmaktadr.
Bunun yaminda lisansiistii  egitim yapan ogretmenler bazen okulun bagarisini
diistirmektedir” ifadeleri ile lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin kendi yeterliklerini
artirirken Ogrenci basarisint  diigiirdiiklerini  vurgulamistir. Katilimer 6gretmen K15;
“...Ancak bu geligimi sinifa yansitamayan, sadece kendi gelisimini onemseyen 6gretmenler
yeterliklerini basarvya aktaramazlar. Motivasyonlart yalnizca kendi gelisimleri i¢in onemli
olur. Oz yeterliklerini okula, simifa, 6grenciye aktarabilen égretmenler dogrudan akademik
niteligi etkileyebilirler. Farkindalik olusturabilirler” ifadeleri ile yalniz kendi gelisimini
Onemseyen Ogretmenlerin 6grenci basarisina katki saglayamadiklarina dikkat ¢ekmistir.
Bununla birlikte motivasyonlarinin kendi gelisimleri icin yiiksek olduguna dikkat ¢ekerek
yeterliklerini 6grencilerine aktarabildiklerinde basariya katki saglayabileceklerine vurgu
yapmustir. Katilime1 6gretmen K18; “...Ogretmen ozyeterliligini gelistirmek icin egitim
veya kurslardan faydalanwr, bu siirecte ise ogrencileri magdur etmemelidir. Yani kendi
yeterliligini gelistirirken 6grenci basarisi olumsuz etkilenmemelidir. Ozellikle lisansiistii
egitim veya seminer gibi ¢calismalara katilan 6gretmenlerin dersleri zaman zaman bog
gecmektedir” ifadeleri ile 6gretmenlerin 6z yeterliklerini gelistirirken 6grencilerini magdur

(13

etmemeleri gerektigine dikkat cekmistir. Katilime1r 6gretmen K19; “...Ogretmenler,
yeterliklerini gelistirirken okulu, siniflarini ve 6grencilerini ihmal etmemelidirler, zaman
yonetimi noktasinda okullarini merkeze alarak mesleki gelisim planlarini yapmalidirlar.
Aksi durumda basart olumlu degil, olumsuz etkilenmektedir” ifadeleri ile 6gretmenlerin 6z
yeterliklerini gelistirirken zaman yonetimi becerilerinin de iyi olmasina, mesleki gelisim

planlarinda merkeze okulu alarak planlama yapmalarina aksi takdirde 6grenci basarisinin

olumsuz etkilenecegine dikkat ¢cekmistir.
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BOLUM YV

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde arastirma amagclarina yonelik tartisma, sonu¢ ve Onerilere
iligkin bilgilere yer verilmisgtir. Arastirmanin nicel boliimiinde bes amag ve arastirmanin
nitel boliimiinde {i¢ amag belirlenmistir. Arastirmada elde veriler ile ilgili sonuglar asagida

tartisilmastir.

Nicel Amaclara iliskin Sonuclar

Arastirmanin nicel amaglar;; okul miidiiriiniin  6gretimsel liderlik  davranislari,
ogretmenlerin Ozerklik ve 0z yeterlik diizeyleri 6gretmen goriislerine gore cinsiyete,
kideme, bransa ve egitim seviyesine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin nicel amaglarina iliskin tartisma ve sonuglar asagida verilmistir.

Ogretmen Goriislerine Gére Okul Miidiiriiniin  Ogretimsel Liderlik
Davranislar, Ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz Yeterlik Alg1 Diizeylerine

fliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin birinci amaci kapsaminda Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerine iliskin algi diizeylerine bakilmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenler okul midirlerinin “ortalama” diizeyde 0Ogretimsel

liderlik davraniglar1 sergilediklerini algilamaktadir. Literatiirde benzer sekilde Cakir
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(2021), Kurt (2013), Derbedek (2008) arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme algilarini “orta” diizey olarak
belirlemislerdir. Cakir (2019), arastirmasi sonucunda Ogretmen goriislerine gore okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme algilarin1 “ortalamanin {izerinde”
olarak ifade etmesinin yaninda okul midiirlerinin goriislerine goére, midiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarimi  sergileme algilarimin = “orta” diizeyde oldugunu
belirlemistir. Hallinger (1983), arastirmasi1 sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevinin diger gorevlerinden yliksek ortalamaya sahip oldugunu ifade etmistir. Bu
sonugla benzer olarak, Eker (2021), Daskin (2019), Sagir ve Memisoglu (2012) arastirma
sonucunda okul midirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme diizeyini
“yiiksek” diizey olarak belirlemislerdir. Ayik ve Sayir (2014) ise aragtirma sonucunda okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerini “ara sira” olarak ifade
etmistir. Literatiirde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemeleri ile
ilgili farkli sonuglar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada ise, Ogretmen goriisleri
dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini “orta” diizeyde oldugu
veya bagka bir deyisle okul midirlerinin “bazen” O6gretimsel liderlik davranislari

sergiledikleri ortaya konulmustur.

Arastirmanin birinci amaci kapsaminda 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglarini sergilemelerine iliskin algi diizeylerine bakilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmen goriislerine gore oOgretmenler “Ortalamanin tizerinde” o6zerklik davranislari
sergilemektedir. Literatiirde benzer bi¢cimde &gretmen goriislerine gore Ogretmenlerin
ozerklik algilarinin “orta” seviyenin iizerinde bulan bir¢cok ¢alisma oldugu goriilmektedir
(Can, 2019; Colak & Altinkurt, 2017; Sentiirken, 2018; Yazici, 2016). Bununla beraber
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin “yiiksek” diizeyde bulundugu c¢alismalar bulunmaktadir
(Bayraktar, 2019; Garvin, 2007; Giirsoy, 2020). Ayrica Celik (2016) arastirmasinda
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin “orta” diizeyde oldugu ifade etmistir. Goriildiigi {izere
literatiirde Ogretmenlerin Ozerklik algis1 ile ilgili farklt sonuglarin oldugu caligmalar
bulunmaktadir. Bu arastirmada ise, Ogretmen goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin
ozerklik algilarinin “orta diizeyin iizerinde” oldugu veya baska bir deyisle 6gretmenlerin

“sik s1ik” 6zerklik davranislar sergiledikleri ortaya konulmustur.
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Aragtirmanin  birinci amaci1 kapsaminda son olarak Ogretmen goriislerine gore
Ogretmenlerin 6z yeterlik davraniglarini sergilemelerine iligkin algi diizeylerine bakilmistir.
Arastirma sonucunda O6gretmen goriislerine gore Ogretmenler kendilerini “Ortalamanin
tizerinde” olarak algilamaktadir. Literatiirde bu arastirma sonuglari ile benzer olarak
ogretmenlerin kendilerini oldukga yeterli diizeyde gordiikleri birgok ¢alisma bulunmaktadir
(Aslan & Kalkan, 2018; Boz, 2014; Kahyaoglu & Yangin, 2007; Yesilyurt, 2013). Bununla
birlikte 6gretmenlerin kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri ¢alismalarin
oldugu goriilmektedir (Aytag, 2018; Giiveng, 2011; Kihoro & Wangari-Bunyi, 2017;
Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy, 2001; Tutkun,2017). Gorildigi tizere literatiirde
ogretmenlerin 0z yeterlik algisi ile ilgili farkli sonuglarin oldugu ¢alismalar bulunmaktadir.
Bu aragtirmada ise, 6gretmen goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin
“ortalamanin iizerinde” oldugu veya baska bir deyisle 6gretmenlerin kendilerini “olduk¢a

yeterli” gordiikleri ortaya konulmustur.

Ogretmen Goriislerine Gére Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik

Davramslarina Iliskin Tartisma ve Sonug

Aragtirmanin ikinci amaci kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogretmen goriislerine gore cinsiyet degiskeni ele alindiginda, cinsiyete gore farklilik olup
olmadigina bakilmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglar1 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gdstermistir. Bagka bir ifade ile 6gretmen
goriislerine gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemeleri ile ilgili
olarak kadin ve erkek 6gretmenlerin algilarinda anlaml bir farklilik oldugu gériilmiistiir.
Bu farkin ise; kadin 6gretmen algilarinin erkek 6gretmen algilarina gore okul miidiiriiniin
daha fazla Ogretimsel liderlik davraniglart sergiledikleri yoniinde oldugu goriilmiistiir.
Literatiirde bu bulguya benzer bi¢cimde Hao (2016) ile Deniz ve Erdener (2016) kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul miidiirliniin 6gretimsel liderlik davranislari
algilarinin daha olumlu oldugunu ifade etmistir. Bu bulgularin aksine, Kurt (2020), Sahin
ve Bagriyanik (2017) ilee Demiral (2007) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarina iliskin 68retmen goriislerinin cinsiyete gore farklilastigini, erkek

ogretmenlerin goriiglerinin daha olumlu oldugunu ifade etmistir. Ayrica literatiirde Cakir
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(2021), Eker (2021), Cilesiz (2019), Daskin (2019), Zorlu (2015), Ayik ve Sayir (2014),
Altas (2013), Ozkaynak (2013), Altas (2013), Sagir, (2011), Argon ve Mercan (2009),
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009), Aksoy ve Isik (2008), Derbedek (2008), tarafindan yapilan
arastirma sonuglarinda okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen goriislerinin cinsiyete gore farklilasmadig: belirtilmistir. Sonug olarak literatiirde
farkli sonuglar ortaya konmus olsa da bu arastirmada cinsiyet degiskenine bagli olarak
ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranmiglar1 algilarmin degistigi ve
kadin ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore okul miidiriiniin 6gretimsel liderlik
davranislarina iligkin algilarinin daha olumlu oldugu soylenebilir. Council of Chief State
School Officers [CCSSO] (2008), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda
kritik davranislar1 belirlemis ve bu davranislar arasinda diiriistliik ve adalet davranislarini
da kritik davraniglar arasinda tanimlamistir. Benzer bicimde 6gretmen goriislerine gore
okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari arasinda “adil olmalar1 gerektigi”
arastirmanin nitel bulgular1 arasinda da yer almistir. Okul 6grenim ikliminin gelistirilmesi
temasinda adil ve tarafsiz davranis sergileme, tarafsiz ve objektif tavir gosterebilme 6ne
cikan Ogretimsel liderlik davraniglar1 arasinda goriilmektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart sergilerken adil ve tarafsiz olmalarinin ve

objektif tavir gosterebilmesinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci amaci kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gére kidem degiskeni ele alindiginda, mesleki kideme gore farklilik
olup olmadigina bakilmistir. Okul midiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglari
ogretmenlerin kidemine gore anlamli bir sekilde farklilik gdstermistir. Bagka bir ifade ile
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerinin
ogretmenlerin kidemine gore farkli oldugu goriilmiistiir. Aragtirma bulgular1 ile mesleki
kidemi fazla olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin
algilarinin daha olumlu oldugu ortaya konulmustur. Literatiirde benzer sekilde Ay (2021),
Daskin (2019), Sahin ve Bagriyanik (2017), Ayik ve Sayir (2014), Zorlu (2015), Aksoy ve
Isik (2008) ve Derbedek (2008) arastirma sonuclarinda 6gretmen algilarina gore 6gretmen
kidemi ile okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglart sergilemesi arasinda anlaml
fark bulmustur. Bu farkin 6gretmen kidemi arttikca 6gretimsel liderlik algisinin da arttig
seklinde oldugu goriilmektedir. Literatiirde 6gretmen goriislerine gore mesleki kidemin
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okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin fark olusturmayan bir degisken
olduguna iligkin calismalar da bulunmaktadir (Sahin, 2011). Bununla birlikte mesleki
kidemi daha az olan 6gretmenlerin kidemi fazla olan 6gretmenlere gore okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlik davranislar1 sergilediklerini gdosterdiklerini ortaya koyan arastirma
sonuglart oldugu goriilmektedir (Dil, 2020; Tahaoglu & Gedikoglu, 2009). Dolayisiyla
literatiirde farkli sonuglar ortaya konmus olsa da ¢ogu arastirmada oldugu gibi bu
arastirmada da mesleki kidemi fazla olan 6gretmen algilarinin mesleki kidemi daha az olan
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini daha fazla
sergiledikleri yoniinde oldugu soOylenebilir. Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin,
mesleki kidemi daha az olan &gretmenlere gore, okul miidiiriiniin &gretimsel liderlik
davraniglarin1 daha iyi ve uzun siireli gozlemleyebildikleri dolayisiyla bu davranisi
algilama diizeylerinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Sahin ve Bagriyamik (2017),
ogretmenlerin hizmet yillarimin arttikca beklentilerinin azaldigin1 ve bu baglamda okul
miidiirlerinin ~ 6gretimsel liderlik davranislarinin  daha olumlu goriildigiini  ifade
etmislerdir. Bununla birlikte literatiirde farkli sonuclarin bulunmasi arastirmalarda farkl

orneklemlerin kullanilmas ile iliskili olabilecegi diistintilmektedir.

Arastirmanin iKinci amaci kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
ogretmen gorilislerine gore brang degiskeni ele alindiginda, 6gretmen bransina gore
farklilik olup olmadigina bakilmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davraniglar:
ogretmenlerin bransina gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmen branslart
iic grupta incelenmistir. Gruplar, Fen Bilimleri ve Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve
Spor alanlar1 olarak belirlenmigtir. Arastirma sonucuna gore farkli brans 6gretmenlerinin
okul miidiiriniin 6gretimsel liderlik davranmislarina iliskin algilarinin farkli olmadigi
goriilmistiir. Literatiirde benzer olarak Yilmaz ve Kursun (2015) arastirma sonucunda
ogretmenlerin branglarina bakildiginda anlamli diizeyde bir farklilik olmadigini ortaya
koymuslardir. Arastirma sonucunda Ogretimsel liderligin yalnizca amag¢ tanimlama
boyutunda anlamli diizeyde farklilasma oldugu goriilmiis ve okul miidiirlerinin okulda
amaclarin tanimlanmasinda smif gretmenlerinin brans Ogretmenlerinden daha olumlu
diisiindiigli ortaya konulmustur. Literatiirde okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin brans degiskeni ele alindiginda
farklilik olmadigi bir¢ok arastirmada ortaya konulmustur (Cakici, 2010; Cetin, 2009;
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Demiral, 2009; Giilbahar, 2010; Tahaoglu, 2007). Buna karsin istatistiksel olarak anlaml1
fark oldugunu ortaya koyan gorece daha az sayida arastirmanin oldugu da goriilmiistiir
(Aksoy, 2006; Bayraker, 2003). Arastirmanin nitel boyutunda, okul midiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglari arasinda, hedef olusturma siirecinde paydas goriisiine
basvurma, okul hedeflerini paylasma, 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda tesvik etme,
yetki devrini kullanarak okulunda sorumluluk gelistirme, 0gretmenlerde aidiyet duygusu
gelistirme, 6gretmenleri tesvik etme, 0gretmenlerle toplantilar diizenleme ve goriislerine
deger verme, paydaslarla iletisim, Ogretmen ve Ogrenci refahinin gozetilmesi
davranislariin oldugu tespit edilmistir. Bu sergilenen 6gretimsel liderlik davraniglar: okul
miidiirti ile 6gretmenler arasinda olumlu bir iletisim ile biitiinlestiginde okulda olumlu bir
okul ve 6grenme iklimi olustugu sdylenebilir. Boylece okulda okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik davranislarini farkli branglarla is birligini saglayarak ve okul hedeflerine uygun bir
sekilde sergiledigi takdirde hem okul iklimine hem de okul basarisina olumlu katkilari

olabilecegi ifade edilebilir.

Aragtirmanin ikinci amacit kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin
Ogretmen goriislerine gore egitim seviyesi degiskeni ele alindiginda, 6gretmen egitim
seviyesine gore farklilik olup olmadigina bakilmistir. Okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 6gretmenlerin egitim seviyesine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.
Bagka bir ifadeyle arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
davraniglarini algilamalarinda egitim durumlaria gore farklilik olmadig tespit edilmistir.
Literatiirde benzer sekilde Dil (2020), Sahin ve Bagriyanik (2017), Bulduklu (2014), Sagir
(2011) ve Derbedek (2008) arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinda 6grenim durumuna gore bir farklilasma bulunmadigini tespit etmislerdir.
Cilesiz (2019) ise, okul miidiiriiniin Ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
egitim seviyesine goOre farklilastigini ifade etmis ve arastirma sonucunda On lisans
mezunlarinin daha olumlu algiya sahip olduklarini ortaya koymustur. Bunun aksine Rawls
(2016) ise; yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin okul midirlerinin 6gretimsel liderlik
algilarina iliskin goriislerinin daha olumlu oldugunu ifade etmistir. Literatiirde farkli
sonuglar oldugu g6z 6niinde bulundurularak, 6gretmen goriislerinin 6grenim diizeyine gore
okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini etkileme diizeyinin 6rneklem ile ilgili
oldugu yorumu yapilabilir. Ayrica okullarda 6grenim durumuna bagli olarak 6gretmenlerin
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mesleki anlamda herhangi bir sekilde derecelendirilmemis olmasi, 6gretmenlerin 6grenim

durumlarinin okul miidiiriiniin liderlik davraniglarini etkilemedigi yorumu yapilabilir.

Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmenlerin Ozerklik Davramslarina Iliskin

Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmanin {igiincii amaci kapsaminda 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin 6gretmen
gorlslerine gore cinsiyet degiskeni ele alindiginda, cinsiyete gore farklilik olup olmadigina
bakilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Ozerklik diizeyleri 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi bulunmustur. Buna gore kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore oOzerklik diizeylerini daha yiiksek gordiikleri
sonucuna ulasilmistir. Literatiirde benzer sekilde Kiirk¢ii (2019) kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha 6zerk olduklar1 sonucuna ulagmistir. Arpa (2020), 6gretmenlerin
ogretim programi Ozerkligi ile ilgili goriislerinin kadin 6gretmenler lehine daha olumlu
oldugunu ortaya koymustur. Giiven (2012) aragtirmasinda aday kadin sinif 6gretmenlerinin
aday erkek simf Ogretmenlerine gore kendilerini daha oOzerk hissettikleri sonucuna
ulagmustir. Zencirci (2003) arastirmasinda okullarda demokratiklik kavraminin 6zerklik
boyutu kapsaminda degerlendirildiginde kadin ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore
ozerklik algilarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Celik (2016) ve Uziim (2014) ise
arastirma sonucunda Ogretmen Ozerkligi davranisinda erkek Ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha olumlu algilar1 oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu sonuglarin
aksine literatiirde Seving (2021), Bayraktar (2019), Yurtseven (2019), Kogak (2018), Boz
(2014) ile Pearson ve Hall (1993) ise 6gretmenlerin 6zerklige iligskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagsmislardir. Literatiirde farkli sonuglar
oldugu goz oOniinde bulundurularak Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine bagli olarak bir
genelleme yapilamadigi, 6zerklik algilarinin arastirmanin 6rneklemine gore degisebildigi

diistiniilmektedir.

Arastirmanin {igilincii amaci kapsaminda ogretmenlerin 6zerklik davraniglarinin 6gretmen
goriislerine gore kidem degiskeni ele alindiginda, 6gretmen kidemine gore farklilik olup
olmadigina bakilmistir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin Ozerklik algilarma iligkin

ogretmen gorlslerinin kideme gore farklilastigr goriilmiistiir. Arastirma sonucuna gore,

145



mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlere gore
ozerklik algilarinin daha olumlu oldugu ifade edilebilir. Literatiirde benzer bicimde Sakar
(2013) ve Sparks (2012) arastirma sonucunda mesleki kidem arttikga 6gretmen 6zerklik
algilarmin da olumlu yonde arttifi sonucuna ulagmislardir. Boz (2014) o6gretmenlik
mesleki kideminin arttiginda yonetsel, 6gretimsel, mali ve kisisel ve mesleki gelisime
yonelik 6zerkligi uygulanabilir bulma diizeyinin de artigini ifade etmistir. Ay (2021), 11-
15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 5 yil hizmet siiresinin altinda olan 6gretmenlere
gore Ozerklik algilarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagmistir. Sentiirken (2018)
arastirma sonucunda mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin 6zerklik algilariin daha
olumlu oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica Atasbas (2017) de mesleki kidemi 1-5 yil olan
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu sonuglarin
aksine Arpa (2020), Giirsoy (2020), Yurtseven (2019), Kiirkcii (2019) ve Celik (2016)
ogretmenlerin 6zerklik algilarinin  mesleki kidem ile iligskili olmadigi sonucuna
ulagsmuslardir. Literatiirde farkli sonuglarin olmasi 6gretmenlerin mesleki kidemine bagl
olarak 6zerklik algisi ile ilgili genellemelere gidilemeyecegi, arastirmalarin 6rneklemine

gore 0zerklik ve mesleki kidemin farkli sekillerde yorumlanabildigi sdylenebilir.

Aragtirmanin tiglincli amaci1 kapsaminda 6gretmen gortislerine gore 6gretmenlerin 6zerklik
davranislarinin 6gretmen bransi degiskeni ele alindiginda farklilik gosterip gostermedigine
bakilmistir. Arastirma sonucunda oOgretmenlerin Ozerklik algilarina iliskin 6gretmen
goriiglerinin 6gretmen brangina gore farklilasmadigi belirlenmistir. Literatiirde benzer
sekilde Arpa (2020) arastirmasi sonucunda oOgretmenlerin goriislerine gore Ozerklik
algilarinin bransa gore farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Giirsoy (2020) arastirma
sonucunda, sayisal brans 0gretmenlerinin 6zerklik algilarinin diger brans 6gretmenlerine
gore daha diisiik diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte 6zerkligin
uygulama sekilleri boyutu agisindan oOgretmenlerin 6zerklik algilarinin bransa gore
farklilasmadig1 ifade edilmistir. Colak & Altinkurt (2017), brans degiskenine gore
ogretmen Ozerkliginin 6gretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligi boyutlarinda
farklilhik gosterdigini ortaya koymuslardir. Buna gore, okul oncesi dgretmenleri meslek
dersi Ogretmenlerinden ve sinif Ogretmenleri de hem brang hem de meslek dersi
ogretmenlerinden daha fazla 6zerk olduklarini diisiinmektedirler. Benzer sekilde Sentiirken
ve Aytunga (2020), 6gretmen 6zerkliginin brans degiskenine gore 6gretme stireci 6zerkligi
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ve Ogretim programi Ozerkligi boyutlarinda farklilik gosterdigini ortaya koymuslardir.
Buna gore brans Ogretmenleri, meslek dersi 6gretmenlerine gore daha olumlu 6zerklik
algisina sahiptirler. Pearson ve Moomaw (2005), arastirma sonucunda, Ogretmen
0zerkliginin 6gretim 6zerkligi ve program 6zerkligi boyutunda sinif 6gretmenleri ve brang
Ogretmenleri arasinda Ogretmenlerin  6zerklik algilarinin  farkli  oldugunu ortaya
koymuslardir. Yurtseven ve Hosgoriir (2021), sinif Ogretmenlerinin ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore 6zerklik algilarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagmislardir.
Literatiirde Ogretmenlerin Ozerklik algilarmin brans degiskeni agisindan incelendiginde
farkli sonuglar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada Tiirk Milli Egitim sistemi agisindan,
ortaokul ogretmenlerinin branslar1 ii¢ kategoride incelenmis ve Fen Bilimleri ve
Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve Spor alanlari brans 6gretmenlerinin 6zerklik
algilarinin farkli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun arastirmanin 6rnekleminin
yalniz ortaokul Ogretmenlerinden olusturulmasi ile birlikte Tiirkiye 6zelinde MEB’in
merkezi yapistyla ilgili olarak, 6gretmenlerin 6zerk olabilecekleri alanlarin merkezi yapiya

gore sekillendirilerek sinirlandirilmis olmasi ile iliskili oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin {igiincii amaci kapsaminda 6gretmen goriislerine gére 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin 6gretmenlerin egitim durumu degiskeni ele alindiginda farklilik gdsterip
gostermedigine bakilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6zerklik algilarina iligkin
ogretmen goriislerinin 6gretmenlerin egitim durumuna gore farklilastigi belirlenmistir.
Buna gore lisansiistii egitim durumuna sahip 6gretmenler 6n lisans ve lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha O6zerk olduklarimi diisiinmektedirler. Bu sonugla benzer olarak
Sentiirken (2018), 6gretme siireci ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarinda lisansiistii
egitimi olan 6gretmenlerin lisans egitim olan dgretmenlere gore 6zerklik algilarinin daha
yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Buna karsin Seving (2021), Giirsoy (2020),
Colak ve Altinkurt (2017), Boz (2014) ile Uziim (2014) egitim durumu degiskenine gore
ogretmen 6zerkliginin farklh diizeylerde olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Literatiirde farkli
sonuglar oldugu g6z Oniinde bulundurularak arastirma Ornekleminin Ogretmen egitim
durumu degiskeninin, Ozerklik algisin1 etkiledigi sdylenebilir. Arastirma sonucunda
lisanstistii egitim durumu ile 6n lisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin
farkli oldugu ve bu farkin lisansiisti Ogrenim goren Ogretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. Lisansiistii 6grenim goren dgretmenlerin, elestirel diisiinme, sorgulama ve
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arastirma, problem ¢6zme, g¢atisma siirecini yonetme ve ¢atismalarin ¢oziimii gibi
konularda farkindaliginin gelismis olmasinin 6zerklik algisini da etkiledigi diisiiniilebilir.
Bununla birlikte mesleki gelisime agik olma ve yenilikleri takip etme, teknolojiyi
derslerine uyarlama ¢abasi gibi konularda mesleki yeterliklerini artirma ¢abasi da 6zerklik

algisinin daha ytiksek diizeyde olmasini saglayabilir.

Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmenlerin Oz Yeterlik Davramslarina Iliskin

Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmanin dordiincii amaci1 kapsaminda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin 6gretmen
goriislerine gore cinsiyet degiskeni ele alindiginda, cinsiyete gore farklilik olup olmadigina
bakilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gére anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi bulunmustur. Buna gore kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore 6z yeterlik diizeylerini daha yiiksek gordiikleri
sonucuna ulasilmistir. Literatiirde benzer sekilde Bulduklu (2014) aragtirmasi sonucunda
genel olarak kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha yliksek 6zyeterlige sahip
olduklarin1 ve ayrica dgretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik boyutunda kadinlar lehine
anlamli bir farkhilik bulundugunu ortaya koymustur. Aslan ve Kalkan (2018), arastirma
sonucunda kadin ve erkek 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinda anlamli bir farklilik olmasa
da kadin O6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer bi¢cimde Yolcu (2015) arastirma sonucunda
ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin 6z yeterlik algisinda anlamli bir fark olusturmadiginm
ve kadin oOgretmenlerin erkek Ogretmenlere gore 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Otacioglu (2008) aday miizik Ogretmenleri ile yaptigi
caligmasinda, kadin O6gretmen adaylarinin 6z yeterlik algilarimin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu sonuglardan farkli olarak, Yenen (2018) ve Tutkun (2017),
arastirma sonucunda erkek dgretmenlerin 6z yeterlik algilarinin kadin 6gretmen 6z yeterlik
algilarina gore daha yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Demirtas, Comert ve Ozer
(2011) ile Dénmez (2010), 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik algilart iizerine yaptiklar
caligmalarinda erkek Ogretmen adaylarimin 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu

sonucunu ortaya koymuslardir. Bu arastirmalarin yaninda Giil ve Erdener (2021), Memis
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(2021), Aytag (2018), Berkant (2017), Kagar ve Beycioglu (2017), Aka (2014) ile Zararsiz
(2012) ise dgretmenlerin cinsiyetlerinin 6z yeterlik algisinda anlamli bir fark olusturmadigi
sonucuna ulasmislardir. Bu kapsamda literatiirde farkli sonuglar oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmada O0gretmen goriislerine gore 0gretmenlerin 6z yeterlik algisinin cinsiyete gore
farklilastig1 ve kadin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore kadinlarin son yillarda is yasamlarinda daha aktif rol
aldiklar1, sosyal yasamda daha fazla goriiniir olduklari, okul, meslek ve aile yasamlarinda

denge olusturarak gelisimlerini 6nemsedikleri ve yenilikleri takip ettikleri sdylenebilir.

Aragtirmanin dordiincii amaci kapsaminda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin 6gretmen
goriislerine gore dgretmenlerin kidem degiskeni ele alindiginda, 6gretmenlerin kidemine
gore farklilik olup olmadigina bakilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6z yeterlik
diizeylerinin ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi
bulunmustur. Buna gore mesleki kidemi fazla olan dgretmenlerin mesleki kidemi az olan
Ogretmenlere gore 0z yeterlik diizeylerini daha yiiksek gordiikleri sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde benzer bicimde Ayta¢ (2018), Bulduklu (2014), Zararsiz (2012), Turcan
(2011), Daughetry (2005), Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2002) arastirma
sonucunda mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler lehine 6z yeterlik algisinin daha olumlu
oldugunu ortaya koymustur. Kacar ve Beycioglu (2017), mesleki kideme gore
ogretmenlerin 6z yeterlik algisinin degismedigini ancak, fizyolojik ve duygusal durum
boyutunda mesleki kidemi az olan Ogretmenlerin kendilerini daha fazla 6z yeterli
gordiiklerini ifade etmistir. Literatiirde 0gretmenlerin mesleki kidemleri ile 6z yeterlik
algilart arasinda bir farklilik olmadigini gosteren ¢alismalar da mevcuttur (Aka, 2014;
Berkant, 2017; Korkut & Babaoglan, 2012; Memis, 2021). Literatiirde farkli sonuglar
oldugu g6z onilinde bulundurularak bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin 6z
yeterlik algilarini etkiledigini ve 6gretmenlerin kideminin arttikga 6z yeterlik algisinin da
arttigin1 sdyleyebiliriz. Bunun nedenleri arasinda, 6gretmenlik meslegine yeni baglayan
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin ¢ok smirli olmasi, tiniversitelerde teorik agirlikli
derslerin islenmesi ve veli, meslektas ve yonetici gibi paydaslarla karsilagtiklarinda

inandiklar ve istedikleri tepkileri ortaya koyamamalari olarak siralanabilir.
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Aragtirmanin dordiincii amaci kapsaminda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin §gretmen
goriislerine gore brans degiskeni ele alindiginda, bransa gore farklilik olup olmadigina
bakilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin
branslarina goére anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur. Buna gore
ogretmenlerin Fen Bilimleri ve Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve Spor alanlari
branglarinda olmalarimin 6z yeterlik diizeylerini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde benzer bi¢imde Yesilyurt (2013) ile Kahyaoglu ve Yangin (2007)
Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin bransa gore farklilasmadigi sonucuna ulasmistir.
Aslan ve Kalkan (2018) arastirma sonucunda 0gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin bransa
gore degismedigini ortaya koymus ve bununla birlikte Matematik ve Fen Bilimleri
bransindan olan 6gretmenlerin 6grenci katilimi ve 6gretim stratejileri boyutlarinda; Giizel
Sanatlar ve Spor brangindan olan dgretmenlerin ise sinif yonetimi boyutunda kendilerini
daha yeterli gordiiklerini ifade etmistir. Yaz (2018), ¢alismasinda 6gretmen 6z yeterliginin
bransa gore degismedigini ortaya koymus ve bununla birlikte 6z yeterlik algisinin Beden
Egitimi bransinda olan 6gretmenlerde en yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Berkant
(2017) 6gretmen adaylari ile yaptig1 ¢aligmasinda Sosyal Bilimler disiplininde egitim almis
olan 6gretmen adaylarinin Fen Bilimleri disiplininde egitim almis 6gretmen adaylarina
gore daha yiiksek diizeyde 6z yeterlik algilarina sahip olduklarimi belirlemistir. Tutkun
(2017), sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilarinin brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek
diizeyde oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla literatlirde farkli sonuglar oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmada Ogretmenlerin  branglariin 6z  yeterlik algilarini
degistirmedigi bulunmustur. Branslar gruplandirilirken Milli Egitim Bakanligi Talim
Terbiye Kurulu ders ¢izelgesi goz oniinde bulundurulmustur. Bu baglamda Fen Bilimleri
ve Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve Spor alanlar1 branglarinda bulunan

ogretmenlerin 6z yeterlik inanglarinin farklilagsmadigi sdylenebilir.

Arastirmanin  dordiinci amaci1 kapsaminda Ogretmenlerin 6z yeterlik davraniglarinin

ogretmen goriislerine gore egitim durumu degiskeni ele alindiginda, egitim durumuna gore

farklilik olup olmadigina bakilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6z Yeterlik

diizeylerinin 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi

bulunmustur. Buna gore lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin 6n lisans ve lisans egitime

sahip 0gretmenlere gore 0z yeterlik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
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ulagilmigtir. Arastirma sonucu ile benzer bicimde Yenen (2018) lisansiistii mezun
ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Tutkun
(2017) arastirma sonucunda sinif yonetimi 0z yeterliginin egitim diizeyine gore fark
gosterdigini ancak 6grenci katilimi ve 6gretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik algisinda
anlamli bir fark gostermedigini ortaya koymustur. Memis (2021), Aydemir (2019),
Bulduklu (2014), Boz (2014), arastirma sonucunda 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
Ogretmenlerin 0z yeterlik algilar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagmiglardir. Literatiirde farkli sonucglar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada
ogretmenlerin egitim durumlarinin 6z yeterlik algisinda anlamli bir farklilik olusturdugu
ortaya konulmustur. Lisansiistii 6grenim goren dgretmenlerin 6z yeterlik diizeylerini daha
yiiksek gormelerinin sebebi, 6z yeterliklerini artirmak i¢in geleneksel yollarin disina
cikarak farkli yontem ve teknikleri 6grenmeye acgik olmalari, kaynak c¢esitliligini
saglamanin yollarin1 bilmeleri, yenilikleri ve gelismeleri takip ederek 6gretim siireglerine

yansitabilmeleri olarak siralanabilir.

Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davramslari, Ogretmen Ozerkligi ve
Ogretmen Oz Yeterligi ile Ogrencilerin Akademik Basar1 Puanlar1 Arasindaki

fliskiye iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin besinci amaci kapsaminda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari,
ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen Oz yeterligi ile dgrencilerin akademik bagar1 puanlar
arasinda anlaml iliski olup olmadigina bakilmistir. Arastirma sonucunda, &grencilerin
akademik basarilar1 ile okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari, 0gretmen
ozerkligi ve 0gretmen 6z yeterligi arasinda ve bu degiskenlerin tim boyutlar1 arasindaki
iliskinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 6grencilerin akademik basarilari ile
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar arasindaki iliskinin pozitif ve orta
diizeyde, 6gretmen 6zerkligi ile arasindaki iliskinin pozitif ve zayif diizeyde ve 6gretmen
0z yeterligi ile arasindaki iligkinin ise pozitif ve zayif diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma sonucu ile benzer bicimde okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile 6grenci basarisi arasinda olumlu iliski oldugunu ortaya koyan birgok

arastirma sonucu bulunmaktadir (Wu vd., 2020; Hansen & Larudsottir, 2015; Rigby, 2013;
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Robinson vd., 2008; Hallinger, 2007; Hallinger & Heck, 1998). Perera ve John (2020),
Ogretmenlerin matematik 6gretimi i¢in 6z yeterlik inanglarinin, sinif matematik basarisi ile
olumlu bir sekilde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Bulduklu (2014) 6gretmen 6z
yeterligi ile 6grenci basarisi arasinda pozitif, diisiik diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu
sonucuna ulasmistir. Achurra ve Villardon (2012), 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglari ile
ogrencilerin algilanan 6grenme ¢iktilar1 arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iligki
bulmustur. Literatiirde farkli arastirma sonuclari 6gretmen 6z yeterlik inanglarinin
ogrencilerin basarilarinda anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur (Althauser 2015;
Caprara vd., 2006; Shahzad & Naureen, 2017; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001;
Wang, 2022). Ayral vd. (2014), 6gretmen 6zerkligi ile 6grenci basarist arasindaki iliskiyi
PISA sonuglarina gore degerlendirdikleri ¢alismalarinda, bu iliskinin pozitif, orta diizeyde
ve anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Erpelding (1999), arastirmasi
sonucunda Ogretmen Ozerkligi ile 6grenci basarisi arasinda pozitif ve anlamli iliski
oldugunu ortaya koymustur. Marshik, Ashton ve Algina (2016), 6grencilerin basarilar ile
Ogretmenlerin ve dgrencilerin 6zerklik ve 6z yeterlik algilarinin iligkili oldugunu ortaya
koymustur. Literatiirde bu sonuglarin aksine, Bulduklu (2014) aragtirmasinda 6gretimsel
liderlik ile 6grenci basaris1 arasinda anlamli bir iliski olmadigini ortaya koymustur. Zee,
Koomen ve de Jong (2018), 6gretmen 0z yeterligi ile 6grencilerin basaris1 arasindaki
baglantilar1 tutarsiz olarak nitelendirmis ve smif diizeyinde 6gretmen 6z yeterliginin
ogrenci basarist ile negatif iliskili oldugunu, &8retmen 0z yeterliginin Ogrencilerin
matematik basarilar1 ile anlamli bir sekilde iliskili olmadigini ortaya koymustur.
Literatiirde farklt sonuglar oldugu goriilmektedir. Bu arastirma sonuglarmma gore
ogrencilerin akademik basarilarinin, 6gretimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z

yeterligi ile anlamli bir iligkisi oldugu goriilmiistiir.

Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Davramslar1 ile Ogrencilerin
Akademik Basar1 Puanlari Arasindaki Iliskide Ogretmen Ozerkligi ve

Ogretmen Oz Yeterliginin Aracihk Roliine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirmanin altinci amaci kapsaminda okul miidiiriintin 68retimsel liderlik davranislari ile

ogrencilerin akademik basar1 puanlar1 arasindaki iliskide 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen
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0z yeterliginin aracilik rolii olup olmadigmma bakilmistir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen 6zerkligi ve Ogretmen 0z
yeterligi araciligi ile 6grencilerin akademik basarilarina etki ettigi bulunmustur. Hallinger
ve Heck (1996a, 1996b, 1998) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin 6grenci ¢iktilar:
iizerindeki etkilerinin dogrudan ve dolayl etkisinin kiigiik ancak egitim siiregleri agisindan
ise anlamli oldugu sonucuna ulagmiglardir. Creemers ve Reezigt (1996) okul miidiiriiniin
liderliginin 6grenci basarisinin yiizde ii¢ ile besini agikladigini, 68renciye etki eden diger
faktorlerin kontrol edildiginde tiim okul diizeyinde agiklanan toplam degisimin yiizde 10
ile 20’ sine denk geldigini ifade etmistir. Waters, Marzano ve McNulty (2003), okul
miidiiriiniin yirmi liderlik sorumlulugunu tanimlamis ve bu baglamda bir okul miidiiriiniin
Ogrenci test puanlarinda yiizde onluk bir artis yapabilecegini ortaya koymustur. Okul
miidiirii liderlik davranislart ile 0gretmenlere kisisel ilgi gostermesi ve 6gretmenlerin
kapasitelerini artirmaya tesvik etmesi, O0gretmenlerin ¢alisma sevkini ve iyimserligini
artirmakta, misyon duygusuna vurgu yapmakta ve hayal kirikligin1 azaltmaktadir. Bu
sekilde okul miidiirleri liderlik davranislar1 sergileyerek dolayli yoldan Ogretmenlerin
performanslarin1 artirmaktadir (McColl-Kennedy & Anderson, 2002). Bruggencate vd.
(2012) okul miidiiriiniin liderlik etkilerinin 6grenci basarisi iizerinde dogrudan bir etkisi
olmadigini ortaya koymustur. Okul miidiiriiniin liderligi, gelisim odakli bir okul ve uygun
simif uygulamalar1 araciligi ile Ogrenci basarisina pozitif etki etmektedir. Okul
miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ile 6grenci basarisini artirabilecekleri dolayli yollardan
biri 6gretmen niteligini artirmast ve Ogretmen gelisimini desteklemesi olarak ifade
edilmektedir. Ogrenci basarisinin artirlmasinda énemli miktarda degisim 6gretmenlerin
kapasitelerinin artirilmasi ile saglanabilir. Bu 6gretmen ozellikleri; temel beceriler ve
yeterlikleri, miifredat bilgisi, pedagojik beceri ve simif deneyimi olarak siralanabilir
(Leithwood vd., 2004). Arastirmanin bu sonucu benzer olarak literatiirde okul miidiiriiniin
ogretimsel liderligi ile 6grenci basarisi arasinda iliski oldugu ile tutarli sonuglar (Hallinger
& Heck, 1998; Leithwood vd., 2004; Ozdemir, 2016; Waters vd., 2003; Witzier vd., 2003)
ortaya c¢ikarmasmin yaninda okul miidiiriiniin liderliginin 6grencilerin 6grenmesi
tizerindeki dolayl etkisinin 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalar ile ilgili (Karakaya, 2018;

Supovitz vd., 2010) oldugunu ortaya koymustur.
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Arastirmada ortaya konulan modelde 6gretimsel liderlik davraniglart 6gretmen 6zerkligi ve
Ogretmen 0z yeterligi araciligryla 6grencilerin akademik basarilarinda olumlu etkiye sahip
olabilecegi ortaya konulmustur. Ortaya konan modelde 6gretmen 6zerkliginin pozitif etkisi
olmasma karsin 6gretmen 06z yeterliginin negatif etkisi oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda literatiirde 6gretmen 6zerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina olumlu
etkisi (Ayral vd., 2014) oldugunu ortaya koyan calismalar bulunmaktadir. Ogretmen 6z
yeterligi ile Ogrenci basarisi arasindaki iliskiyi arastiran Bulduklu (2014) arastirmasi
sonucunda 6gretmen 6z yeterligi ile 6grenci basarisi arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir
iliski bulmustur. Bu sonucun yaninda ogretmen o6z yeterliginin Ogrenci basarisini
aciklamada anlamli etkiye sahip oldugunu ancak 6gretimsel liderligin anlamli bir etkiye
sahip olmadigini ortaya koymustur. Dale, Phillips ve Sianjina (2011) ise dgretmen 6z
yeterliginin ogretimsel liderlik ile 6grenci basarist iligkisinde aracilik etmedigini ortaya
koymustur. Bunun nedenini ise; 6z yeterligin genel sonug beklentisi ile agiklamislardir.
Genel sonug beklentisinin temel ilkesi; kisilerin yoksulluk, gelir durumu, ev durumu, is
durumu gibi dis faktorlerin iistesinden gelebilecegine olan inanci etrafinda sekillenmistir.
Genel sonug beklentisi ile dgretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesine yardimci olmak igin
dig faktorlerin istesinden gelebileceklerine olan inanci olarak agiklanmaktadir.
Ogretmenlerin bu baglamda gelisen inanglar1 &grencilerin bu tir dis faktorleri
asabilecegine yonelik olabilmektedir. Bu kapsamda 6gretimsel liderlik, 6gretmenlerin bu
diistincelerini etkileyememekte veya degistirememekte ve bu sekilde 6gretmen 6z yeterligi
ogrenci basarisinda negatif etkiye donlismekte veya oOgretimsel liderlige aracilik
etmemektedir. Bununla birlikte arasgtirmanin nitel bolimiinde 6gretmen 6z yeterliginin
ogrencilerin akademik basarilarina etkisi aragtirilirken 6gretmen 6z yeterliginin 6grenci
basarisina olumsuz etkisi oldugu ile ilgili 6gretmen goriisleri oldugu ortaya cikmuigtir.
Bunun temel nedeni ise iki baslikta belirlenmistir. Bunlar; 6gretmenlerin 6z yeterlik
gelisim siirecinde 6gretim siirecini ihmal etmeleri ve derslerin bos gegmesi olarak 6n plana
cikmistir. Ogretmen goriiglerine gore, Ogretmenler kisisel ve mesleki yeterliklerini
gelistirirken okuldaki 6gretim stireclerini ihmal edebilmekte, bu siiregte okul yonetimi de
bos gecen dersler i¢in onlem almada ihmalkar davrandiklarinda 6grencilerin basarilarinin
ve O0grenme ¢iktilariin bu durumdan olumsuz etkilendigi ifade edilmistir. Dolayisiyla

ogretimsel liderlik davranislari ile 6grenci basarist iligkisinde 6gretmen 6z yeterligi negatif
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sonuclar da ortaya cikarabilmektedir. Okul midiiriniin 6gretmen 6z yeterliklerini
artirabilmek i¢in hizmet i¢i egitimler planlamasi, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerini veya
Ogretmenlerin lisansiistii  egitimini desteklemesi durumunda &gretmenler Ogretim
stireglerini yonetemediklerinde ya da derslerin bos ge¢gmesi durumunda okul basarisi

olumsuz etkilenebilmektedir.

Nitel Amaclara iliskin Sonuclar

Arastirmanin nitel amacglar1 kapsaminda, Ogretmen goriislerine goére okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlik davraniglari, 6gretmenlerin 6zerklik ve 6z yeterlik davraniglarinin neler
oldugu ile bu davranislarin akademik basariya olan katkilari arastirilmistir. Aragtirmanin

nitel amaglarina iligkin tartisma ve sonuglar asagida verilmistir.

Ogretmen Goriislerine Gére Okul Miidiiriiniin  Ogretimsel Liderlik
Davramslar1 ve Ogretimsel Liderligin Akademik Basariya Katkisma iliskin

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin nitel boliimiiniin birinci amaci kapsaminda 6gretmen goriislerine gore okul
midiiriiniin ~ 6gretimsel liderlik davraniglart  belirlenmis  ve Ogretimsel liderlik
davraniglarinin =~ 6grencilerin  akademik basarilarmin  artirilmasina  olan  katkilart
incelenmistir. Arastirma sonucunda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar1 okul
misyonunun tanimlanmasi, dgretim programinin yonetilmesi ve okul 6grenim ikliminin
gelistirilmesi temalar1 altinda kirk dokuz kavramsal kod olusturulmustur. Giines (2014)
arastirmasinda okul midiiriniin 6gretimsel liderlik davraniglarini; okulun vizyon ve
misyonunu ifade etme, egitim programi ve Ogretimin ydnetilmesi, okul kadrosunun
gelistirilmesi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, olumlu okul iklimi
gelistirme, akademik basar1 olarak belirlemistir. Giines’in (2014) arastirmasi ile benzer
bigimde okul miidiirlerinin okul misyonunu tanimladigi, vizyonu paylastig1 ve her firsatta
vurguladigi, hedeflere ulagsma seviyesini belirledigi gibi davraniglar1 sergilemelerinin
yaninda bu arastirmadan farkli olarak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari

arasinda siirdiiriilebilir hedeflere yoneldigi, okulun giiclii ve zayif yonlerinin belirledigi ve
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buna uygun planlama yaptigi gibi farkli davraniglar da belirlenmistir. Bunun yaninda
literatiirde arastirma sonuglar1 ile benzer olarak okul miidiirlerinin okul vizyonunu ve
misyonunu belirlemelerinin okulun etkililigini artirdigi, ama¢ ve hedefler konusunda
basaris1 yiiksek okullarin yiiksek beklentilere sahip olduklar1 ifade edilmektedir (Giimiiseli,
1996; Sisman, 1997). Hallinger ve Murphy (1985), okul miidiirlerinin okulun amag ve
hedeflerini paydaglar ile tartisilmasina, gozden gecirilmesine ve ortak karar ile
olusturulmasina dikkat c¢ekmistir. Benzer bi¢gimde Sisman (2012), amaglarin
belirlenmesinde iletisime, katilima ve uzlasmaya dikkat g¢ekerek bu sartlar altinda
belirlenen amaglarin paydaslarca sahiplenilmesinin ve gerceklesmesinin daha yliksek
oldugunu ifade etmistir. Ogretim programmin yonetilmesi temas: altinda Ogretmen
goriiglerine gére okul miidiirlerinin 6gretimi denetledikleri ve 6z denetim gelistirme c¢abasi
icinde olduklari, 6grenci basarisim takip ettikleri, sinif i¢i etkinliklere katildiklar1 ve geri
bildirim sagladiklar1 ortaya konulmustur. Arastirma sonucu ile benzer bicimde Sisman
(2012), okul miidiirlerinin zamani kullanig bi¢imlerinin farklilagtigin1 ve okul miidiiriiniin
okulda zamani etkili kullanma konusunda Onciiliikk etmesi gerektigini ifade etmistir.
Hallinger ve Murphy (1985), okul miidiiriiniin derslerin zamaninda baslayip bitmesinden,
derslerin kesintiye ugramamasindan sorumlu oldugu ifade ederek 6gretim siireclerinden
zaman yoOnetimi konusunda politikalar belirlenmesinin 6nemine vurgu yapmistir. Bu
sonuglarin yaninda Giines (2014) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile
ilgili egitim programi ve Ogretimin yoOnetilmesi temasinda, 6gretim zamanmin etkili
kullanilmasini, 6grencileri 6grenmeye motive etme ve egitim programini esglidiimleme
davranislart oldugunu ifade etmistir. Okul 6grenim ikliminin gelistirilmesi temasi altinda
ise One ¢ikan okul miidiirii 6gretimsel liderlik davranislari, 6§retmenleri mesleki gelisim
konusunda tesvik ettikleri, okulda motivasyon sagladiklari, adil bir sistemi kurduklar1 ve
ogretime harcanan zamanin kontroliinii sagladiklari, paydaslarla iletisim kurduklari, okulda
gorliniir olduklari, toplantilarda 6gretmen goriislerine deger verdikleri, adil ve tarafsiz
davranis sergiledikleri, mesleki 6grenme topluluklari destekledikleri ve ders dist
etkinliklerin yapilmasini destekledikleri olarak ortaya konulmustur. Arastirma sonuglari ile
benzer bicimde Giines (2014), okul miidiirlerinin 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirdiklerini,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirdiklarini, 6gretim siirecini  denetlediklerini,

ogrenci basarisini izlediklerini, okulda varligini hissettirdiklerini ve cevre ile etkilesim
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kurduklarini ifade etmistir. Glimiiseli (1996), okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamalarinin, 6gretim siireglerini denetlemelerinin ve denetim sonucunda
degerlendirme yapmalarinin, okul koridorlarinda ve siniflarda sohbet etmelerinin ve bu
sayede goriinlir olmalarinin 6nemine vurgu yapmistir. Sisman (2012), okul miidiirleri
tarafindan 6diillendirilen basarilarin hem motivasyon sagladigini hem de ¢alisanlart mutu
ettigini ifade etmistir. Basarili okullarda, okul midiirlerinin 6grencilerin gelisimini takip
ettiklerini, bunu yaparken g¢esitli smavlar ve Olgme araglarindan faydalandiklarini ve
degerlendirme siirecini de ise kostuklarini, degerlendirme siireci sonucunda Onlem
aldiklarini ifade etmistir. Ayrica okul miidiirlerinin hem 6gretmenlerle hem de 6grencilerle
iletisim halinde olmalarina ve toplantilar diizenleyerek 6gretim siireclerine iliskin doniitler
aldiklarinin 6nemine dikkat ¢cekmistir. Elde edilen bu sonuglar ile arastirmanin nicel ve

nitel sonuglarinin ortiistiigli sdylenebilir.

Aragtirma sonucunda okul midiirlerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinin &grenci
basarisina etkisi, dogrudan etki ve dolayli etki olarak belirlenmistir. Okul miidiiriiniin
dogrudan etkisi; 0grenci basarisini takip etme, 0gretimi planlama, 6gretimi dnemseme,
ogrenci siirecinin izlenmesi, basar1 odaklilik, basar1 odakli toplantilar diizenleme, basari ile
ilgili sonuglar1 duyurma, basari i¢in ortak bir tavir gelistirme, basartyr Onemseyen
paydaslar1 bir araya getirme, 6gretime yonelik eksiklerin tespit edilmesi, 6gretim siirecinde
sorumluluk hissetme, Ogretim siirecine aktif katilim, okul misyonunu tanimlama ve
duyurma, okul i¢in vizyon gelistirme, misyon ve vizyonda basar1 vurgusu, rol model olma,
okulda goriiniir olma, iletisime ac¢ik olma, bilimsel gelismeleri takip etme ve okulun bu
slirece uyum saglamasi davraniglaridir. Okul miidiiriiniin dolayl etkisi; okulda kazanim
testleri uygulanmasini saglama, Ogrenme eksiklerinin giderilmesini saglama, olgme
degerlendirme araclarini zenginlestirme, kaynak saglayicilii, paydas katilimini saglama ve
is birligi yapma, dgretmen niteligini artirma, okulda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesini
saglama, 6gretmenleri hizmet i¢i egitimlere-bilimsel toplantilara tesvik etme, 0gretmeni
degerli hissettirme, destekleyici ve yonlendirici davraniglar, motivasyon saglama, odiil
sistemi olusturma, oOgretmenlerin Odiillendirilmesi, Ogrencilerin  ddiillendirilmesi,
ogrencilerin  kendilerini  gerceklestirmelerine imkan saglama, bilgi yarigmalar
diizenlenmesini saglama, ders dis1 Ogrenmeyi tesvik etme, Ogrenme ortamlarinin
gelistirilmesi, saglikli ve giivenli bir okul iklimi olusturma, mutlu okul olma cabasi, adil
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olma, o&grencilere deger verme, 6grencileri degerli hissettirme, derslerin bos gegmemesi
icin dnlem alma, ders siirelerine uyulmasini saglama; dogru yollarla iletisim kurarak iklime
katki saglama, mesleki 6grenme toplulugunu Onemseme ve yonlendirme, 6gretim
stireglerini denetleme davranmiglaridir. Arastirma sonuglarina benzer olarak Balyer ve
Glindiiz (2013) okul miidiirlerinin 6grencilerin basarilarina katki saglayan davranislarini,
ogretim lideri olma, Ogrencilerin cabalarina yonelik bireysel geribildirimde bulunma,
Ogretim ve 6grenci basarisi konularinda formal tartismalar diizenleme, akademik konularda
ogrencilerle birlikte c¢alisma, 6gretimin okulun hedefleriyle uyumlu olup olmadigindan
emin olmak icin siniflar1 ziyaret etme, personel gelisimi konusunda aktif katilimci olma,
Ogretimsel gostergeleri degerlendirmede ve yorumlamada &gretmenlerle ¢alisma, okulda
onemli bir 6gretimsel kaynak olma, akademik kararlar alirken okulun hedeflerini g6z
oniinde bulundurma ve 6gretmenlerin profesyonel gelisim cabalarini tesvik etme olarak
siralamistir. Ayrica okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarina daha ¢ok katki
saglayabilmeleri i¢in, 6gretmenlerin gelisimlerini tesvik etmesini, 0gretmenlere rehberlik
edebilmesini ve bu ortami saglamasini, okulun akademik hedeflerini 6gretmenlerle
paylagsmasini, Ogretmenlere kaynak ve materyal saglamasi gerektigini ifade etmistir.
Janerrette ve Sherretz (2007) odak grup g¢alismasi sonucunda, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarimi sergilediklerinde Ogrenci basarisinda etkili olduklarinit ortaya
koymustur. Marsh ve LeFever (2004), arastirmalarinda okul miidiiriiniin 6g8retime
adanmisglig ile 6grenci basarisinin arttig1 sonucuna ulagmistir. Gentilucci ve Muto (2007),
arastirmalarinda okul miidiirlerinin smif ziyaretleri ile etkilesimli 6grenmeyi ve
motivasyonu etkiledigini ortaya koymustur. De Maeyer vd. (2007), arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin liderlik davranislartyla 6gretmenlerin gelisimlerini destekleyerek okulda
olumlu bir iklimi olusturma yoluyla grenci basarisina dolayli yoldan katki sagladigini
ifade etmislerdir. Bunun yaninda Draper ve McMicheal (2003) galismalar1 sonucunda okul
midiirlerinin dolayli olarak Ogrenci basarisina katkilarinin yaninda 6grenci basarisina
dogrudan yiizde on katki sagladigi sonucuna ulasmistir. Glines (2014) arastirmasinda, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin etkisinde ailelerin 6grenciye destegi ve ilgisinin,
okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik durumunun, O&grencilerin hedeflerinin
olmasinin, okulun fiziki durumunun, 6grencilerin basarili olma isteginin, egitim-0gretim

icin uygun ortam hazirlanmasinin ve olumlu davranis kazandirmanin 6nemli oldugunu
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vurgulamistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6grencilerin akademik
basarilarinda hem dogrudan hem de dolayli olarak etkisi oldugu, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderliginin okul hedeflerine ulasilmasi i¢in 6nemli goriildiigli ve 68retimsel
liderligin egitim-Ogretim siire¢lerinde basarinin artirilmasinda fark olusturan bir faktor

oldugu soylenebilir.

Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Ozerklik Davramslar1 ve Ogretmen

Ozerkliginin Akademik Basariya Katkisina iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin nitel boliimiiniin ikinci amaci kapsaminda o6gretmen goriislerine gore
ogretmen Ozerkligine iligkin goriigler belirlenmis ve 6gretmen 6zerkliginin 6grencilerin
akademik basarilarinin artirilmasina olan katkilar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmen goriislerine gore Ogretmenlerin Ozerklik goriisleri mesleki gelisim 6zerkligi,
altinda kirk tic kavramsal kod olusturulmustur. Kiling vd., (2018) 6gretmen goriislerine
gore Ogretmen Ozerkliginin anlamini; 6gretim siirecleri, 6gretmenin 6zgiir hissetmesi ve
okul iklimi temalar1 altinda incelemistir. Bu temalar altinda yer alan kodlar gii¢lii alan
bilgisi, Ogrenci merkezli egitim, kararlara katilim, meslektaslar arasi 1s birligi ve
motivasyon saglama davranist arastirma ile benzerlik gostermektedir. Ugurlu ve
Qahramanova (2016), arastirma sonucunda Ogretmenlerin Ozerklik davranislarini
ogretmenlerin ders i¢i etkinliklerde 6zgiir olma, kararlara katilim olarak belirlemistir. Bu
sonuclar ile mevcut arastirma sonuclar1 benzerlik gdstermektedir. Ozaslan (2015),
aragtirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki 6zerkligini; 6gretmenlerin gorevlerini yerine
getirirken kendilerine karigilmamasi ve 6zgiirliik alanlarina miidahale edilmemesi olarak
ifade etmistir. Bu sonug ile arastirma sonucu benzerlik gostermektedir. Sehrawat (2014),
arastirmasinda Ogretmenlerin  0gretim siireglerinde daha fazla s6z sahibi olmay:
istediklerini ve motivasyonlarinin artmasi ile performanslarinin da artacagini ifade etmistir.
Bununla birlikte 6gretmen 6zerkliginin her seyden bagimsiz olarak hareket etme olarak
anlasilmamasi gerektigini ve Ogretmenlere atfedilen fazladan bir sorumluluk olarak
goriilmemesine dikkat c¢ekmistir. Bu sonuglar aragtirmada Ogretmenlerin  6gretim

stireclerinde Ozerk olma istekleriyle ve motivasyon artirma cabalari ile benzerlik
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gostermektedir. Ayrica mevcut aragtirmada 6gretmenlerin 6zerkligi her seyden bagimsiz
hareket etme olarak gormedikleri anlasilmaktadir. Bu sonug¢ da literatiir ile benzerlik
gostermektedir. Arastirma sonucunda ayrica 6lgme-degerlendirme yontem ve araglarini
segme Ozgiirliigli, Ogretim siirecinde farkli kaynaklar1i kullanabilme, smif iginde
demokratik bir ortam olusturma, 21. yiizy1l becerilerinin gelisimini saglama, lider
ogretmenlik, 6gretim programini planlayabilme ve esneklik, hizmet i¢i egitim ve bilimsel
toplantilar1 segme ve katilabilme 6zgiirligli, 6z yeterlik inanci, mesleki yeterlikleri artirma
cabasi, 6n plana cikan diger dgretmen ozerklik davramislaridir. Ogretmen 6zerkliginin
Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasina olan katkilari dort tema altinda
incelenmis ve bu temalar; 6gretim siirecleri, 6gretim programi, mesleki gelisim ve iletisim
olarak belirlenmistir. Kiling vd., (2018) 6gretmen goriislerine gore 6gretmen 6zerkliginin
ogretime etkisini ii¢ tema ile incelemis ve bu temalar; 6grenci merkezli 6gretim, 6gretmen
niteligi ve dgretimin niteligi olarak siralamistir. Bu temalar altinda 6gretmen 6zerkliginin
ogretime etkisi konusunda mevcut arastirma ile benzerlik gosteren 6gretmen oOzerklik
davranislart; farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma, bireysellestirilmis egitim,
ogrenci motivasyonunu artirma ve yenilige agiklik olarak belirlenmistir. Giiven (2010),
aragtirmasi sonucunda 6gretmen 6zerkliginin 6ne ¢ikan boyutlarini, alaninda uzmanlik,
ogrenci merkezli 6gretim ve Ogrencilere esit ve adil davranma olarak ifade etmistir. Bu

sonuglar arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki
iletisim ozerkligi, 6gretim programi 6zerkligi ve 6gretme siireci 6zerkliginin oldugu ve
bunlarla birlikte 6gretmenlerin 6gretim yontemlerinde bireysel farkliliklart gozetmede,
ogrenci 0diil siirecinde karar verebilmede, 6grencilere duygusal destek saglamada, 6gretim
programi dahilinde mali konularda karar verebilmede, mali kaynak olusturabilmede,
mesleki yenilikleri takip edebilmede ve paydaslarla iletisimde kendilerini 6zerk
hissettikleri sOylenebilir. Elde edilen bu sonuglar ile arastirmanin nicel ve nitel
sonuglarinin Ortiistiigli sdylenebilir. Bunlarin yaninda mevcut arastirmada Ogretmen
Ozerkliginin 6grencilerin  basarilarinin  artirtlmasinda  sunduklar1  katkilar, bireysel
yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme, demokratik ve eglenceli sinif ortami olusturma,
ogrencilerde 6zgliven gelistirme, 6zdenetimi gelistirme, 21. ylizyil becerilerini kazandirma
gayreti, ders dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik, 6gretim programinda esneklik, mesleki
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yeterliklere sahip olma, paydaslarla iletisimde Ozgiirlik ve empati becerisi olarak

belirlenmistir.

Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Oz Yeterlik Davramslar: ve Ogretmen

Oz Yeterliginin Akademik Basariya Katkisina Iliskin Tartisma ve Sonu¢

Arastirmanin nitel boliimiinlin ii¢clincii amaci kapsaminda O6gretmen goriislerine gore
ogretmen 0Oz yeterligine iliskin goriisler belirlenmis ve Ogretmen 06z yeterliginin
ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasina olan katkilar1 incelenmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmen goriislerine gére d6gretmenlerin 6z yeterlik goriisleri 6grenci katilima,
Ogretimsel stratejiler ve siif yoOnetimi temalari altinda kirk dokuz kavramsal kod
olusturulmustur. Alev (2019), arastirmast sonunda o6gretmenlerin 6z yeterlik algisini
planlama, baslama, sorun ¢dzme, agiklama/ikna ve yilmama temalar ile gruplandirmistir.
Mevcut arastirma sonuglari ile benzer bicimde 6gretmen 6z yeterlik davranislari, plan
yapma ve plan uygulayabilme yeterliligi, planlarda esnek davranma, hedefe baslama
yeterliligi ve yeterlilikleri dikkate alma olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglari ile
benzer bigimde Lombardo (2006) 6z yeterligin 6gretmenlerin hedef belirleme ve belirlenen
hedeflere baglilik gosterme konusunda performanslarina olumlu katkilari oldugu ifade
etmistir. Temiz (2009) de arastirmasi sonucunda 6z yeterlik inanci yiiksek 6gretmenlerin
performanslarinin da yiiksek olacagini belirtmistir. Yenen (2018) arastirmasi sonucunda
ogretmenlerin etkinlik eksenli ders isledigini, derse yonelik motivasyon sagladigini,
odiillendirmeden faydalandigini, farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullandigini, ders
ortamin1 dgrencilere uygun olusturdugunu ve teknolojiden faydalanarak ders islendigini
ortaya koymustur. Mevcut arastirma ile benzer olan bu sonuglar disinda 6ne ¢ikan diger
arastirma sonuclari; demokratik ortam olusturma, giivenli ve eglenceli simif ortami
olusturma, kalic1 6grenmeyi saglama, yenilige, degisime ve gelisime agik olma, Sif dist
farkli ortamlarda etkinlikler planlama ve uygulama, pedagoji ve alan uzmanligi, kapsayici

egitim yetkinligi ve siif yonetiminde liderlik ve yetkinlik olarak siralanabilir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde Ogrenci katilimi, Ogretimsel stratejiler ve smif
yonetimi konusunda 6gretmenlerin 6z yeterliklerini yeterli diizeyde gordiikleri, teknolojik
geligmeleri takip ettiklerini ve sinif etkinliklerinde uyguladiklarini, problemli 6grencilerin

derse katilimini sagladiklarini, basar1 odakli simif etkinlikleri uyguladiklarini, iletigim
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uzmanligi, TUstiin yetenekli Ogrencilere uygun etkinlikler planlama ve uygulama
yaptiklarini, 6grenci gelisiminde etkili olduklarini, eksik konularin telafisini sagladiklarini
ve ders siiresini etkin kullandiklarmi ifade etmislerdir. Elde edilen bu sonuglar ile
arastirmanin nicel ve nitel sonuglarinin Ortiistiigii sOylenebilir. Bunlarin yaninda mevcut
aragtirmada Ogretmen 0z yeterliginin 0grencilerin basarilarinin artirilmasinda sunduklari
katkilar, derse katilimda motivasyon saglama, Olgme degerlendirmede ve Ogretim
programinda Yyetkinlik, kazanim odakli etkinlikler planlama ve uygulama, doniit verme,
giincel uygulamalara uyum saglama, basar1 odakli 6zgiiven gelisimini saglama, dersi
eglenceli bir etkinlige doniistiirme becerisi, 6grenci ihtiyaglarini fark etme ve dnlem alma
ve smif i¢i disiplin ile 6grenme kayiplarin1 engelleme olarak belirlenmistir. Aragtirmanin
bu sonuglarinin yaninda, 6gretmen 6z yeterliginin 0grenci basarisinda olumsuz etkileri
olabilecegi de ortaya ¢ikmistir. Bu olumsuz etkilerin, 6gretmenlerin 6z yeterlik gelisim
siirecinde okuldaki 6gretim stirecini ihmal etmeleri ve bu siiregte de derslerin bos gegmesi
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin 6z yeterlik gelisim siireglerinde yalmz kendi
gelisimlerini gozetmeleri sonucunda okuldaki egitim-6gretim siireci olumsuz etkilenmekte
ve dolayistyla 6grenci basarisinda olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu olumsuz
etkilerin azaltilmasinda okul miidiirlinlin alacagi dnlemlerin énemli oldugu ve bu sekilde

olumsuz etkilerin 6niine gegilebilecegi ileri siirtilebilir.

Oneriler

Bu baslik altinda arastirmanin bulgu ve sonuglarima gore Onerilerde bulunulmustur.
Oneriler, arastirmaya yonellik olarak Oneriler ve uygulamaya yonelik iki alt baslikta

sunulmustur.

Arastirmaya Yénelik Oneriler

Tiirkiye’de ortaokullarda 6grenci basarisina yonelik son yillarda yapilan ¢aligmalarda
basar1 ol¢iitii olarak okul basar1 puani ya da PISA, TIMSS gibi yurt dis1 kaynakli sinav
sonuglar1 kullanilmaktadir. Bunun nedeni ise ortaokul sonunda yapilan “Liselere Gegis

Sinavi”’ndan (LGS) sonra okul, ilge, il ve iilke bazli basar1 grafiklerinin ve sonuglarinin
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MEB tarafindan kamuoyu veya diger paydaslarla paylagilmamasidir. LGS sonuglarina
yonelik okul-6grenci basarist belirlendikten sonra 6grenci basarisi ile 6gretimsel liderlik,
ogretmen Ozerkligi ve Ogretmen 6z yeterligi iliskisi bu kapsamda tekrar arastirilabilir.
Ogrenci basarisina etki eden daha farkli faktorler 6rnegin sosyoekonomik durum, okul
bilytkligi, okulun oOgretim sekli (normal O&gretim-ikili 6gretim), resmi-6zel okul
karsilagtirmasi, 0gretmen hizmet siiresi gibi aragtirmaya dahil edilerek yapisal esitlik

modeli ile daha detayli arastirmalar yapilabilir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Okul midiirtiniin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z
yeterligi araciligiyla 6grenci basarisina etki ettigi arastirma sonucunda ortaya konulmustur.
Bu baglamda okul miidiirii se¢me siirecinden sonra Ogretimsel liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in 0gretimsel stratejiler, olumlu okul iklimi gelistirme ve okul i¢in vizyon
ve misyon gelistirme konularinda, alaninda uzmanlar ve tiniversitelerin ilgili boliimiindeki
Ogretim tiyeleri tarafindan uygulamali egitimler diizenlenebilir. Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik becerileri gelistirilirken kiiltiirel baglam da g6z oniinde bulundurularak
Tirk Milli Egitim amaglarmi gergeklestirebilecek bir ¢ergeve kapsaminda MEB,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) is birligi i¢cinde evrensel ve yerel degerler

birlikte degerlendirilerek yeni bir 6gretimsel liderlik modeli gelistirilebilir.

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6grencilerin akademik
basarilarina etkisi oldugu ortaya konulmustur. Okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik
basarilar1 ile birlikte akademik olmayan sonuglara da odaklanmasi ve katki sunmasi
ogrenme siirecini bir biitiin olarak tamamlamaya imkan saglayacaktir. Bununla birlikte
politika yapicilara okul yoneticilerini segme siirecinde MEB mevzuatinda yer alan segme
kriterlerinde yalniz ek puan verilen lisansiistii egitim ile ilgili segme kriteri olarak
lisansiisti  egitim sarti aranmasi Onerilebilir. Bu sekilde okul miidiirlerinin
profesyonellesme siirecine katki saglanabilir. Okulun nihai amagclarindan olan 6grenci
basarisin1  saglayabilmek i¢in okul miidiirlerinin G6gretimsel liderlik davranislari

sergilemeleri 6zendirilebilir.
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Ogretmen o6zerkligi Tirk Milli Egitim amagclar1 géz &niinde bulundurularak egitim
sistemine uygun olarak yeniden gézden gecirilebilir ve kiiltiirel kodlar da dikkate alinarak
yeniden diizenlenebilir. Ozellikle dgretmenlerin iletisim konusunda, 6gretim programi
konusunda, yonetsel kararlara katilim konusunda ve sinif i¢i karar siirecinde daha fazla
ozerklik alanina sahip olmasinin saglanmasi i¢in genis katilimli ¢alistaylar diizenlenebilir.
Ogretmen &zerkliginin sinirlar1 belirlenerek 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri
okul ortamlar1 olusturulabilir. MEB Ogretmen o6zerkligi konusunda okul miidiirlerine
inisiyatif kullanabilecekleri daha genis yetki alani tanimlayarak Ogrenci basarisinin
artirilmasina daha fazla katki sunmas1 saglanabilir. Ogretmen 6zerkligi ile ilgili literatiir ve
bu ¢alisma sonuglar1 géz oniinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin 6zellikle sinif iginde
inisiyatif kullandiklar1 goriilmiis olup bu konuda MEB’in ¢izecegi sinirlar ¢ercevesinde
Ogretmen Ozerkliginin artirilmasinin  6grenci basarisina etkisinin olumlu olabilecegi

distiniilmektedir.

Ogretmen 6z yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in dgretmen istekleri de dikkate almarak okul
temelli mesleki gelisim planlar1 olusturulabilir. Bu planlama kapsaminda iiniversiteler ile
protokoller imzalanarak farkli egitim programlari uygulanabilir. Programlarin daha ¢ok
uygulama diizeyinde olmasi ile 6gretmenlerin ders isleme siireglerinde giincel konulara
uyum saglayarak 6grencilerine daha fazla katki sunmalarini saglanabilir. MEB son yillarda
uzaktan egitim ile seminer donemlerinde Ogretmenlere mesleki gelisim imkani
saglamaktadir. Bu egitimlerin dijital ortamda yalnizca sunum yoluyla degil daha kiigiik
gruplarla etkilesimli olmasinin daha fazla katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu sekilde
bir yandan 6gretmenlere 6z yeterliklerini gelistirme firsat1 verilirken diger yandan okuldaki

egitim-ogretim siiregleri gozetilerek derslerin bos gegmesinin Oniine gec¢ilmis olacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesi icin okul temelli okul ici ve okul dist
faktorler belirlenerek miidahale edilecek alanlar belirlenebilir. Bu alanlarin gelistirilmesi
icin okul aile is birligi artirilabilir, okulun c¢evresinden daha fazla faydalanmasi
saglanabilir. Bunun i¢in de sosyal aktiviteler diizenlenerek okul ile c¢evre biitlinlesmesi
saglandiktan sonra okula destek konusunda uygun ortam olusturulabilir. Ogrenci
basarisinin izlenmesi i¢in var olan e-okul sisteminde yeni bir yazilim eklenerek sinif, okul,

ilge, il ve iilke geneli ile karsilastirma yapilabilmesine imkan taniyan bir sistem
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olusturulabilir. Benzer olarak 6gretmenlerin e-okul sistemine kazanimlara ait bir yazilim
eklenerek Ogretmenlerin 6grenci kazanimlarint ne derece edindiklerine yonelik bir boliim
olusturulabilir. Bu boliim velilerin de takip edebilecegi sekilde diizenlenebilir. Bu sekilde
ogrencilerin eksik kalan kazanimlar tespit edilerek onlemler alinmasi saglanabilir. Bu
onlemler belirlenirken okul aile is birligi temelinde 6grenciye 6zgii bir ¢calisma belirlenerek
kazanim eksiklerine gore etkinlikler planlanabilir. Bu c¢alismalar yapilirken MEB
tarafindan olusturulan EBA-OBA-MEB Vitamin gibi iceriklerin oldugu portallarin etkin
kullanim1 saglanabilir. Bu portallar {izerinden 6grencilerin gelisimleri takip edilerek, uzun
stireli geligimlerinin izlenebilecegi portfolyo dosyalari olusturulabilir. Bu portfolyo
dosyalar1 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini de gosterecek sekilde olusturularak dgrencilerin
zorunlu egitim sonrasindaki lisans egitimlerinde kullanilmasi da saglanabilir. Bdylece

ogrencilerin meslek secimlerinde daha isabetli karar vermelerine 151k tutulabilir.
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Ek-1. Kisisel Bilgi Formu

Bu arasgtirmanin amaci, ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile &grencilerin
akademik basarilan arasindaki iligkinin 6gretmen 6zerkligi ve dgretmen 6z yeterligi araciligiyla
belirlenmesi ve okul miidiiriniin &grencilerin akademik davranislarinin artirilmasina etkisinin,
Ogretmen goriiglerine gore derinlemesine incelenmesidir. Arastirmada okul miidiiriiniin 6gretimsel
liderlik davraniglan ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasindaki iligki ve bu iligki kapsaminda
ogretmen Ozerkligi ve 6gretmen 6z yeterligi araciligi ortaya konmaya ¢alisilacaktir. Arastirmacinin
ihtiya¢ duydugu verileri toplamak iizere tasarlanan bu 6lgek dort boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde kisisel bilgiler, ikinci bdliimde 6gretimsel liderlik ile ilgili maddeler, ii¢lincii boliimde
ogretmen Ozerkligi ile ilgili maddeler, dordiincii bolimde ise Ogretmen o6z yeterligi ile ilgili
maddeler yer almaktadir. Sizlerin her bir boliimii basindaki aciklamaya gore doldurmaniz
beklenmektedir. Sizin vereceginiz bilgiler, MEB’e bagli resmi ortaokullardaki &gretmenlerin
ogretimsel liderlik, 6gretmen ozerklik algilar1 ve 6gretmen 6z yeterlik ile ilgili agik goriislerini
ortaya cikaracaktir. Olgekte yer alan maddeleri degerlendirmeniz yaklasik 30 dakikanizi alacaktir.
Vereceginiz yanitlar sadece arastirma-gelistirme amaciyla kullanilacak ve kesinlikle sizden izinsiz
herhangi bir kisi veya kurumla paylagilmayacaktir. Degerlendirmelerinizin gizli kalabilmesi igin
verdiginiz puanlar diger calisanlarin puanlar1 ile birlestirilecek ve sonuglar grup olarak
raporlastirilacaktir.

1-Mesleki Kideminiz:
2-Cinsiyet:

3-Yas:

4-Ogrenim Durumu:

5-Branst:

6-Bu Okuldaki Gorev Siireniz:
7-Katildiginiz Seminer, Hizmet i¢i Egitim Kurs Sayisi(*Okul*)
8-Okulun Ogretim Sekli:

9- Yonetici Sayist:

10-Ogrenci Sayist:
11-Ogretmen Sayisi:
12-Derslik ve Sube Sayisi:
13-Ortalama Sinif Mevcutlari:

14-Akademik Basarisi (LGS Puan tiirline gore okulun ortalama puani):
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Ek-2. Ogretimsel Liderlik Davramsi Olcegi

Asagidaki ifadelere ne derecede katildiginizi her ifadenin karsisindaki segeneklerden uygun
g6rdiigiiniiz rakamin iizerini isaretleyiniz.

Soru 1=Hemen hemen hi¢ ; 2=Nadiren; 3=Bazen; 4=Siklikla; 5=Hemen

No hemen her zaman

1 Ydneticimiz, okul genelini ilgilendiren yillik belirli hedefler koyar. 1 |2 |3 |4 |5

2 Ydneticimiz, okulun hedeflerini, 6gretmenlerin ve diger okul 1 |2 |3 (4 |5
personelinin bu hedefleri gergeklestirebilme yetilerine gore
sekillendirir.

3 Yoneticimiz, okul ¢aliganlarin goriislerini hedef gelistirme siirecine 1 12 {3 (4 |5
dahil etmek icin ihtiyag analizi veya farkli formal ve informal
yontemler kullanir.

4 Yoneticimiz, okulun yillik akademik hedeflerini belirlerken 1 12 |3 |4 |5
Ogrencilerin performanslarini gosteren verilerden yararlanir.

5 Yoneticimiz, 6gretmenler tarafindan kolayca anlasilabilen ve 1 12 |3 |4 |5
uygulanabilen hedefler gelistirir.

6 Yoneticimiz, okulun misyonunu okul personeli, 6grenciler ve velilere 1 12 |3 |4 |5
etkili bir sekilde aktarir.

7 Yoneticimiz, 6gretmenler kurulu toplantilarinda okulun akademik 1 12 |3 |4 |5
hedeflerini 6gretmenlerle tartigir.

8 Yoneticimiz, okulun yillik akademik hedeflerinin, okul igerisinde 1 12 |3 (4 |5
gOriiniir olmasini saglar (6rnegin, akademik bagariin 6neminin afisler
veya panolar kullanilarak vurgulanmast).

9 Yoneticimiz, 6grencilerle yapilan gesitli toplantilarda okulun misyonve |1 |2 |3 |4 |5
hedeflerine vurgu yapar.

10 Yoneticimiz, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinin okulun 1 |2 |3 (4 |5
hedefleriyle uyumlu olmasini saglar.

11 Yoneticimiz, 6gretmenin siniftaki dgretme becerilerini degerlendirirken |1 |2 |3 |4 |5
Ogrenci calismalarini (6dev, sinav kagidi, portfolyo vb.) inceler.

12 Yoneticimiz, siniflarda egitim-dgretim sirasinda diizenli bir sekilde 1 12 |3 |4 |5

informal gozlemler yapar. (informal g6zlemler; belli bir zamanlamaya
tabi olmayan, en az 5 dakika siiren gozlemlerdir. Bu gozlemler yazili
bir geri doniit icermeyebilir).

13 Yoneticimiz, 6gretmenlere siniftaki 6gretmenlik becerilerine dairdéniit |1 |2 |3 |4 |5
verirken (toplantilarda veya bireysel goriismelerde) gozlemlerine dayali
olarak onlarin gii¢lii ydnlerini vurgular.

14 Yoneticimiz, 6gretmenlere siniftaki 6gretmenlik becerilerine dairdéniit |1 |2 |3 |4 |5
verirken (toplantilarda veya bireysel goriismelerde) gozlemlerine dayali
olarak onlarin zayif yonlerini vurgular.

15 Yoneticimiz, 6grencilerin akademik geligimlerini degerlendirmek i¢in 1 |2 |3 (4 |5
Ogretmenlerle bire bir goriismeler yapar.
16 Yoneticimiz, okulun egitim-6gretim konusundaki giiglii ve zayif 1 |2 |3 (4 |5

yonlerini belirlemek amaciyla 6grencilerin sinav sonuglart ile ilgili
verileri 6gretmenlerle tartigir

17 Yoneticimiz, hedeflenen basari diizeyine ne derecede ulasildigini 1 12 |3 |4 |5
Olemek icin test veya diger performans 6l¢eklerini kullanir.

18 Yoneticimiz, okulun akademik performansi konusunda 6gretmenleri 1 |2 |3 (4 |5
yazili olarak bilgilendirir.

19 Yoneticimiz, okulun akademik performansi konusunda 6grencileri 1 |2 |3 (4 |5
bilgilendirir.

20 Yoneticimiz, gerekli duyurulari topluca yaparak, egitim-6gretim 1 |2 |3 (4 |5
zamaninin kesintiye ugramasini engeller.

21 Yoneticimiz, ders vaktinde dgrencilerin siniftan ¢agrilmamasmadikkat |1 |2 |3 |4 |5
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eder.

22 Yoneticimiz, derse ge¢ kalan veya dersten kacan dgrencilere belirli 3 |4 |5
cezalar verilmesini saglar.

23 Yoneticimiz, ders saatlerinin, yeni beceri ve kavramlarin 6gretilmesi ve 3 |4 5
uygulanmasi amaci ile kullanilmasi konusunda 6gretmenleri tesvik eder.

24 Yoneticimiz, ders dist aktiviteleri, ders saatlerine denk getirmemeye 3 |4 |5
dikkat eder.

25 Yoneticimiz, zaman zaman teneffiis ve ders aralarindaki zamanini 3 |4 5
O0gretmen ve 0grencilerle sohbet etmeye ayirir.

26 Yoneticimiz, okul ile ilgili problemleri 6gretmen ve dgrenciler ile 3 |4 |5
tartigmak i¢in siiflar1 ziyaret eder.

27 Yoneticimiz, okulda yapilan ders dig1 aktivitelere katilir. 3 |4 |5

28 Yoneticimiz, 6gretmen ge¢ kaldiginda veya gelemediginde yeni bir 3 |4 |5
Ogretmen gelene kadar dersin bos gegmesini engellemeye yonelik
tedbirler alir. Gerekirse kendisi derslere girerek dersin bos gegmesini
engeller.

29 Yoneticimiz, 6grencilere anlamadiklar: konularda yardimci olur ve 3 |4 |5
gerektiginde direkt olarak siniflara girip ders anlatir.

30 Y o6neticimiz, toplantilarda veya okul gazetesinde iist diizey performans 3 |4 |5
sergileyen 0gretmenlerden bahsederek onlart destekledigini gosterir.

31 Yoneticimiz, 6gretmenleri basari veya ¢abalarindan dolay1 6zel olarak 3 |4 |5
tebrik eder.

32 Yoneticimiz, bagarili 6gretmenlerin sergiledikleri performansla ilgili 3 |4 |5
O0gretmen dosyalarina notlar ekler.

33 Yoneticimiz, 6zel gayret gdsteren dgretmenleri, mesleki agidan 3 |4 |5
taninmalarini saglayacak firsatlar olusturarak odiillendirir.

34 Yoneticimiz, okulun basarisina 6zel katkida bulunan dgretmenlere 6diil 3 |4 |5
olarak kendilerini daha fazla gelistirebilecekleri firsatlar sunar.

35 Yoneticimiz, 6gretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitimlerin okulun 3 |4 |5
hedefleriyle tutarli olmasina dikkat eder.

36 Yoneticimiz, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle edindikleri becerileri 3 |4 |5
siiflarinda uygulamalari konusunda onlar1 destekler.

37 Yoneticimiz, okuldaki tiim 6gretmenlerin ve diger personelin 6nemli 3 |4 |5
hizmet i¢i egitimlere katilmasini saglar.

38 Yoneticimiz, 6gretmenlerin 6gretimle ilgili hizmet i¢i egitimlerini 3 |4 |5
yonetir veya bu aktivitelere katilir.

39 Yoneticimiz, hizmet i¢i egitimler ile ilgili fikir aligverisinde bulunmak 3 |4 |5
icin &gretmenler kurulu toplantilarinda zaman ayirir.

40 Yoneticimiz, basarili 6grencileri ¢esitli yollarla 6diillendirir (Okul 3 |4 |5
gazetesinde bahsetmek veya kurdele, madalya vermek gibi).

41 Yoneticimiz, olumlu davranislar sergileyen veya akademik basari 3 |4 |5
gosteren dgrencileri onurlandirmak igin toplanti ve térenlerde onlardan
bahseder.

42 Yoneticimiz, bagarili olan 6grencilerle yiliz yiize goriisiip, caligmalarin 3 |4 |5
inceleyerek onlarin ve yaptiklart ¢aligmalarin farkinda oldugunu
gosterir.

43 Y oneticimiz, bagarilarini yiikselten veya iistiin basar1 gosteren 3 |4 |5
Ogrencilerin ailelerini arayarak haberdar eder.

44 Yoneticimiz, 6gretmenleri basarili 6grencileri sinif ortaminda 3 |4 |5

odiillendirmeye aktif bir sekilde tesvik eder.
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Ek-3. Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Asagidaki ifadelere ne derecede katildiginizi her ifadenin karsisindaki segeneklerden uygun
gordiigiiniiz rakamin iizerini isaretleyiniz.
1=Hi¢bir zaman; 2=Nadiren; 3= Bazen; 4=Sik sik; 5=Her zaman

Soru

No

1 Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima | 1 2 3 4 5
kendim karar verebilirim.

2 Ogretim programii (konu, igerik, kazanim vb. 1 2 3 4 5
bakimindan) 6grencilerin ihtiyaglarina gore yeniden
diizenleyebilirim

3 Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini 1 2 3 4 5
kendim segebilirim.

4 Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme 1 2 3 4 5
yontemlerine kendim karar verebilirim.

5 Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore konu 1 2 3 4 5
secimini kendim yapabilirim.

6 Ogrenci gereksinimlerine gore gretim programina 1 2 3 4 5
eklemeler yapabilirim.

7 Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programinda 1 2 3 4 5
eksiltmeler yapabilirim.

8 Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanabilirim. 1 2 3 4 5

9 Ogretim programinda yer almayan giincel konulara 1 2 3 4 5
derslerimde yer verebilirim.

10 Ogrencilere istedigim konularda édev verebilirim. 1 2 3 4 5

11 Ogrencileri nasil édiillendirecegime kendim karar 1 2 3 4 5
verebilirim.

12 Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani 1 2 3 4 5
kendim belirleyebilirim.

13 Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim | 1 2 3 4 )
i¢in uygun olacagina kendim karar verebilirim.

14 Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara 1 2 3 4 5
katilabilirim.

15 Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade 1 2 3 4 5
edebilirim.

16 Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi 1 2 3 4 5
karismaz.

17 Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz. 1 2 3 4 5
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Ek-4. Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi

Asagida 6gretmenlerin 6zyeterlilik algilarma iliskin bazi ifadeler verilmistir. Asagidaki ifadelere ne
derecede katildigimizi her ifadenin karsisindaki segeneklerden uygun gordiiglinliz rakamin iizerini

isaretleyiniz.

1=Yetersiz; 2=Cok az yeterli; 3= Biraz yeterli; 4=Oldukg¢a yeterli; 5=Cok yeterli

Soru

No

1 Caligmasi zor 6grencilere ulagmakta ne derece yeterlisiniz? 1 2 3 4 5

2 Ogrencilere elestirel diisiinme kazandirmakta ne kadar yeterlisiniz? 1 2 3 4 5

3 Sinifta istenmeyen dgrenci davranislarini kontrol etmede ne derece 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

4 Derslere az ilgi gosteren dgrencileri motive etmede ne derece 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

5 Ogrenci davranislartyla ilgili beklentilerinizi ortaya koymada ne kadar | 1 2 3 4 5
yeterlisiniz

6 Ogrencileri okulda basaril1 olabileceklerine inandirmada ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz

7 Ogrencilerin zor sorularia cevap vermede ne kadar yeterlisiniz? 1 2 3 4 5

8 Smifta yapilan etkinliklerin diizenli yliriimesini saglamada ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

9 Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglamada ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz

10 Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan kavranip kavranmadigim 1 2 3 4 5
degerlendirmede ne derece yeterlisiniz?

11 Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak 1 2 3 4 5
sorulart hazirlamada ne dl¢iide yeterlisiniz?

12 Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine yardimei olmada ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

13 Ogrencilerin smif kurallarina uymalarini saglamada ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

14 Bagarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglamada ne kadar | 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

15 Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan dgrencileri 1 2 3 4 5
yatistirmada ne kadar yeterlisiniz?

16 Farkl1 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi olusturmada 1 2 3 4 5
derecede yeterlisiniz?

17 Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun olmasini saglamada ne 1 2 3 4 5
kadar yeterlisiniz?

18 Farkli degerlendirme yontemlerini kullanmada ne kadar yeterlisiniz? 1 2 3 4 5

19 Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini engellemede ne 1 2 3 4 5
kadar yeterlisiniz?

20 Ogrencilerin kafasi karistiginda alternatif agiklama ya da drnek 1 2 3 4 5
saglamada ne kadar yeterlisiniz?

21 Sizi hice sayan davraniglar gosteren 6grencilerle bas etmede ne kadar 1 2 3 4 5
yeterlisiniz?

22 Cocuklarinin okulda basarilt olmalarina yardimer olmalari igin ailelere | 1 2 3 4 5
destek olmada ne kadar yeterlisiniz?

23 Sinifta farkli 6gretim yontemlerini uygulamada ne kadar yeterlisiniz? 1 2 3 4 5

24 Cok yetenekli 6grencilere uygun 6grenme ortamini saglamada ne 1 2 3 4 5

kadar yeterlisiniz?
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Ek-5. Goriisme Formu

Bu aragtirmanin amaci ortaokul midirlerinin Ogretimsel liderlik davraniglart ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskinin 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen 6z
yeterligi araciligiyla belirlenmesi ve okul miidiiriiniin  6g8rencilerin  akademik
davraniglarinin artirilmasina etkisinin, okul miidiirii, 6gretmen ve veli goriislerine gore
derinlemesine incelenmesidir. Goriisme siiresince sdyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu
bilgileri arasgtirmacilarin disinda herhangi bir kimsenin gormesi mimkiin degildir.
Arastirma sonuglarmni raporlarken, gériisme yapilan bireylerin isimleri kesinlikle raporda
verilmeyecektir. Baslamadan once, bu soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir

diisiince ya da sormak istediginiz bir soru var mi?
Gorlismeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var mi1?

Bu goriismenin yaklasik 40-50 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz sorulara

baslamak istiyorum.

Okul: ...
Tarih ve Saat: ...........c.ocoeiente.
GOrliSMect: ..ovvvvviiieiiiiie i
BOLUM I

Cinsiyet:

Yas:

Ogrenim Durumu:

Bransi:

Ogretmenlik Kidemi:

Bu okuldaki gérev siiresi:

Katildig1 Seminer, Hizmet i¢i Egit. Kurs Sayis:
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BOLUM 11

1. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar1 nelerdir? Ornek vererek agiklar

misiniz?

2. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin ortaokul 6grencilerinin akademik

basarilarinin artirilmasina ne gibi katkilar1 olmaktadir? Ornek vererek aciklar misiniz?
3. Ogretmenlerin dzerklik inanglari nelerdir? Ornek vererek agiklar misiniz?

4. Ogretmen 6zerkliginin ortaokul 6grencilerinin akademik basarilarinin artirilmasina ne

gibi katkilar1 olmaktadir? Ornek vererek agiklar misimz?
5. Ogretmenlerin &z yeterlik inanglar1 nelerdir? Ornek vererek agiklar misiniz?

6. Ogretmen 6z yeterliginin ortaokul dgrencilerinin akademik basarilarinin artirilmasina ne

gibi katkilar1 olmaktadir? Ornek vererek agiklar misimz?
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Ek-6. Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Savisi: 25.03.2022-E. 311636

T
GAZI INIVERSITESE
Etik Komisyonu

Sayi @ E-TTORZ166-302.08.01-321636 25.03.2022
Konu:  Bilimsel ve Egitim Amagh

EGITIM BILIMLER] ENSTITUSD MODURLUGONE

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisil Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Doktora Ofrencisi
Ersin Eren AKGOZ tin, Prof.Dr.Figen ERES'in damsmanlignda yileitiaga * ncilerin Akademik
Bagararim Oku! Midirinin Ogrevimse! Liderlik Daveantglar, Ofretmen 1igi ve Ofretmen
Ozperertigi e Miskisinin Karma  Yontewde Focelenmesi® adli tez calismasi il ilgili konu
Komisyomumuzan (8.03.2022 tarih ve 05 sayil toplantisinda gonisilmils olep,

llgilinin ¢alsmasinin, yapilmasi planlanan yererden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
agidan bir sakinca bulunmadigmna oybirligi ile karar verilmis ve karara iliskin imza listesi chie
ginderilmistir.

Bilgilerinizi rica cderim.

Arastirma Kod No: 2022 - 364

Komisyvon Bagkany
Ek:1 Liste
DAGITIM
Genegi: Bilgi:
Sayin Dog. Dr. Figen ERES Egitim Bilimleri Enstitisn Maodarlogane
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Evrak Tari v sy S =i GAZl I NIVERSITES]
ETIK KOMISYONU KATILIM Lis

TOPLANTI TARIHI : 08/03/2022 TOPLANTI SAYISI : 05

ADI-S0YADI iMzaA

Prof. Dr. Ismail KARAKAYA
BASKAN

Prof.Dr.Kemal OZTEMEL
BASKAN YRD.

Prof.r.C.Haluk BODUR

Prof.De.Secil OZKAN

ProfDr.Cevrive TEMEL GENCER

Prof.Dr.dsmet YUKSEL

Prof.De Aymelek GONENG

Prof.De.Gillay BAYRAMOGLL

Prof.Dr Makbule GEZMEN KARADAG

Prof.Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA

Prof.De.dlyas OKUR

Dog.Dr.Nihan KAFA

Dog. e Me

Hiilgah SAHIN
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Ek-7. MEB izin Onay

Evrak Tarih ve Sayise: 07.04.2022-E.333377 /-\I

TC
GAZI UNIVERSITESI
Ogrenci Isleri Daire Baskanlgh

Sayr @ E-17311665-044-333377 07.04.2022
Konu:  Anketler (Ersin Eren AKGOZ)

EGITIM BILIMLERI ENSTITOST MODURLUGUNE

fgi : a) 28.03.2022 tarihli ve 80287700-302.08.01- 325592 sayils yaz:.
b) 04.04.2022 tarihli ve E-14588481-605.99-47130124 sayil yaz:.

Enstitingz Egitim YoOnetimi Anabilim Dali, Egitim Ybncumn Blhm Dalt Dokmra program:
Ofrencisi Ersin Eren AKGOZ'on, Prof Dr. Figen ERES d

Akademik Basanlanmin Okul Modortingn Ogretimsel Liderlik Dx lan, Oretm Ozcrkhgl ve
O Ozyeterligi ile lligkisinin Karma Yi le Incel i* konulu tez caliymas: kapsaminda
Ankamll Milli Egitim Modoriogane bagh resmi okullard: izin verilmesine iligkin ilgi
(a) yazumz Ankara Valiligine iletilmis olup, alinan ilgi (b) cevabi vazx ve ekleri iligikte gonderilmistir.
Bilgilerinizi ve gerefiini rica ederim.
Prof. Dr. Bekir BULUC
Rektor Yardimeiss
Ek:11gi (b) yaz: ve ekleri (takim)
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Evrak Tarih ve Sayisi: 07.04.2022-E.333377

Evrak Tarih ve Sayisi: 0504 2022-E 332393
T.C.
ANKARA VALILIGE

Milli Egitim Modarngn

Sayr  :E-14388481-605.99-47130124 0 042022
Konu : Aragtirma lzni

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ligi: a) 29.03.2022 rarihli ve 326152 sayil yazniz
by MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Madarlaganan 202002 nolo Genelgesi.

Universiteniz  Egitim  Bilimleri  Enstiisa  Doktora  Ogrencisi  Ersin - Eren  AKGOZ'Un
“Ohprencilerin Akademik Basardarian Okul Midirinin Ofretimsel Liderlik Daveamslars,
Opremmen Ozerkligi ve Ofretmen Ozyvererligl ile [liskisinin Karma Yintemle Incelenmesi” konulu
tezi kapsamunda Merkez ilgelere bagh okullarda uygulanscak olan veri toplama arsglan ilgi (b) Genelge
cergevesinde incelenmigtis.

Yapilan inceleme sonucunda, stz konusu aragtirmanm Modirlogomiede muhafaza edilen dlgme
araglarnin; Torkiye Cumburiyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tark Milli Egitiminin genel
amaglarma uygun olarak, ilgili yasal dizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinhk teskil
etmeyeoek, efitim-ofretim  faaliyetlerini  aksatmayscak  gekilde olul ve kurm  yineticilerinin
sorumlnlugunda gonillilik esasina gdee uyzulanmas: Mibdibrllgimizce wygen gieillmbgtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Harun FATSA
Wali a.
Milli Egitim Madirih

Ek:

Uygulama araglan (9 savfa)
Dragitim:

Geregi:

Gazi Universitesi

Bilgi:

9 Merkez llge MEM
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