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1. Adaletli Yonetimin Temeli ve Tiimeli

Adalet, hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme, herkese kendine uygun diseni, kendi hakki olani verme
ve dogrulukla davranmaktir. Clinki; adalet, hak-hukuk, dogru anlaminda olup, yasalarin dogruluk ile
hakka uygun olmasidir. Adalet, dogru, diriist ve dengeli olmaktir. Adalet, adillik ve hak gdzetmektir
(Mumcu, 2001; 146 ve Cecen,2003:7).

Adaletin en vyalin ve temel olarak merkezi ve yerel yonetimlere yansimasi, nesnel olma ve durlst
davranmayla gerceklesir.

2.Adaletli Yonetimin Olmazsa Olmazlari
Adaletin gorinir kilinabilmesinin  somut yolu; hukuk sisteminin islerlik anlayisidir.

Adaletin go6rindrligu icin salt hukuk sisteminin islerligi yeterli degildir!
Hukuku sisteminin ahlak felsefesiyle ve mesleki etik iklimiyle desteklenmesi gerekir.
Adaletli ydnetimde yasamsal dnemde dederli ve dnemli olan kalip deder davranislar sunlardir:

o Adalet, haksizliktan kacinmaktir. Yani; (1)Yasal, (2)insani ve (3)Kul &lcekli haklari korumaktir.

e Adil davranmaktir. Yani; tarafsiz ve nesnel olarak davranmakiir.

o Gergedi oldugu gibi kabul etmektir. Yani; olgu ve olaylara manipiilasyon yapmadan yaklasmaktir.

e Yonetilenler arasinda ayinmailik yapmamaktir. Yani; kanunlarn esit yurttas haklarina uygun
uygulamaktir.

Adaletli y6netim, insanlarin yasam tarzlarina duyarl olmayr ve vyasal kurallar kapsaminda hosgéri
gostermeyi gerektirir

3.Adaletli Yonetimde Zuliim Yetkisi Yoktur!
Yonetimin genelde adaletli 6zelde ise su ydnetsel islevleri gostermesi “adalet ve ydnetim ikliminin
basarisi” igin yagamsaldir:

(1)Isbirligini saglama, (2)Calisanlarin hakkini koruma, (3)Calisma motivasyonunu saglama, (4)Ulusal
kaynaklari dogru kullanma, (5)Y6netimde esitlik ilkesini gbzetme, (6)Calisma stireclerinde is giivenligi
kurallarini  sadlama, (7)Girdi-Cikti birimlerini dederlendirme ve (8)Kisa-orta ve uzun erimli hedefler
dogrultusunda biiyilik resimli yani stratejik planlamalar yapmadir.

Yukari satirlarda siralanan o6zellikler arasinda adaletli bir ydnetimde “zuliim yetkisi yoktur!”
Clnkd; zulim es deyisiyle kiygl, bir kisiye veya gruba baska bir kisi veya grup tarafindan koti
davraniimasidir.



Zuliim; sahada somut olarak, inangsal iklimde, irksal kimliklerde ve siyasal ideolojik tavirlarda kendini
gOsterir.

Bosnak Musliimanlarina karsi yapilan Sirplarin yaptigi Srebrenitsa Katliami inangsal, Nazi Almanya‘sinin
Litvanya'yi isgali etmesi irksal, Cin Halk Cumhuriyeti'nde 1957'den 1959'a kadar olan siiregte merkezi
yonetimden farkh  disinenlerin tasfiye edilmesi, halk iradesine aykiri davranma, basin yayin
kisitlamalari da tarihsel ve giincel zulim 6rneklerindendir (Millett, 2016).

Clinki; zuliim, ,kanunlar geregi, usul ve esas isleyisinde sosyal adalet ve esitlik ilkelerinin lekelenmesidir.

Clnk; zulim, gicler ayriiginin yasama, yiriitme ve yargi tam bagimsiziginin uygulanma-ma-sidir.

4.Cumhuriyetci Demokraside Adaletle Zuliim Yan Yana Gelemez!
Halk iradesine ve yasal metinlere uy-ma-yan her tirden inangsal, irkgi-kimlikgi ahlakli ve siyasal
baskili uygulamalar birer zuliim ve insanlik sugudur.

Tirkiye Cografyasi’nde merkezi ve yerel yonetimlerle her yurttasin uymasi gereken temel yasal
metin olan Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 7,8 ve 9. Maddeleri de yasama, ylritme ve yargi
yetkisindeki ayrima rol karmasasina disilmemesinin en acik ve somut yazindir (TC Anayasasi, 1982).

Adaletli yonetimin gerceklesmesi ve zulimden uzak yonetimler igin; yeni 6zneli liberal siyasal
uygulamalar yerine; Cumbhuriyetci Demokrasi'nin kurucu felsefesine ve Atatiirk Ilkelerine uygun
yonetim politikalarina giincelde her zamankinden daha ¢ok ihtiyag bulunmaktadir (Karaagaglh, 2024).

Zira ancak; bu ihtiyacin karsilanmasiyla; kamusal temelli, ulusal derinlikli, gogunluklu, coklu, katiimci,
sosyal, laik hukuk sistemiyle birey ve toplum kimyasini zedeleyen; adalet-siz-ligin ve zulmiin
onlenebilecedi unutulmamalidir.

5.S0z Sonunda; Filozofide ve Kutside Adalet ve Zuliim

Sokrates adaleti, “herkesin kendi lizerine diiseni yapmasi ve ayni zamanda kendi payina da sahip olmasi”
olarak tanimlar. Aristoteles'e gore; “adalet erdemler timeli olarak yasalara uymak ve esit davranmaktir.”
Aristoteles, adaleti (1)Tamel yani yasalar (2)Tekil yani esitlik olarak kriterize eder (Aristoteles,2005).

Kutside ise adalet; “zulmedenler yaptiklari zuliim ve haksizliklarin cezasini goérirler” disiinseliyle
vurgulanirken; “adaletli yonetim, her tiir yonetselin Gzerindedir” bulgusu da gezegende ve Tirkiye
Olcedinde yoneten, yonetilen herkes icin ortak ve yadsinamaz bir cikis noktasi olarak gorilmelidir
(Karaagacli, 2025).

Kaynaklar
Aristoteles (2005). Nikomakhos'a Etik, Cev; Saffet Babir, Kebikeg Yayinlari, Ankara.

Cecen, A. (2003). Adalet Kavrami. Turhan Kitabevi, Ankara.

Karaadacli, M. (2024). Liberalizmle Zedelenen Sosyal Adalet ve  Esitlik.
http://www.mektepligazete.com.K&se Yazilari. Mustafa Karaagacl. 02.12.2024.

Karaagagl, M.(2024). Adalet Yonetimden Ondedir. http://www.mektepligazete.com. Kdse Yazlari.
Mustafa Karaagagl. 10.02.2025.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Srebrenitsa_Katliam%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
http://www.mektepligazete./
http://www.mektepligazete./

Mumcu, A. (2001). “Glinimizde Tirk Hukuk Uygulamasinda Adalet Kavraminin Yeri”, Adalet Kavrami.
Ed. Adnan Giiriz, TFK Yayinlari, Ankara, 2001, s.146 — 147.

T.C. Anayasasi (1982) Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi. Ankara: TBMM. 2709 Sayili Kanun,
7.11.1982.

Millett, K. (2016). "Siyasi Tutuklularin Tanikliklari Uzerine Bir Deneme."
https://www.metiskitap.com/catalog/text/57275.

Etiksel ilke
Burada yer verilen goriislerden yapilan alintilarda kaynak gosterilmesi etiksel olarak uygun olacaktir.

Iletisim ve Erisimi

e-posta : mkara@gazi.edu.tr

Web (1) : w3.gazi.edu.tr/~mkara

Web (2) :https://avesis.gazi.edu.tr/mkara
ORCID:https://orcid.org/0000-0003-3488-1021

Siiren Yayin Ortamlan ve Portallan

Futbol-spor-yorum :www.yurtspor.com.yazarlar
Egitim,sosyoloji,glincel:www.mektepligazete.com.kdseyazilari
Bilim-arastirma :www.mektepligazete.tebesirbiilten.com
Tim yayinlar blogu :mustafakaragacli.blogspot.com

Bilisim Medyalari

Facebook (1): Kirizma

Facebook (2): Mustafa Karaagacl
X : M_Karaagacli_
Instagram : mustafakaraagaclil
Youtube :AkademikAda


mailto:mkara@gazi.edu.tr

