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Bu ¢alismanin amaci devlet ilkokullarinda gérev yapan 6gretmen goriislerine gore okul
midiirlerinin  6gretimsel liderlik davraniglart ile etkili okul arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu amagla oOncelikli olarak etkililik, etkili okul, liderlik, yoOnetim,
ogretimsel liderlik ve bunlar arasindaki iligskiyi iceren bir kavramsal cergeveye yer
verilmistir. Istanbul ilinin Sultanbeyli ilgesinde yer alan tiim ilkokullarda, her ikisi de Prof.
Dr. Mehmet Sigsman tarafindan gelistirilen, arastirmaci tarafindan gecerlilik, giivenirlilik
caligmalar1 yapilan “Etkili Okul Olgegi” ve “Ogretim Liderligi Olgegi” araciligi ile
ogretmen goriisleri toplanmustir. 21 devlet ilkokulunda calisan 442 Ggretmen goriis
bildirmistir. Veriler SPSS programina yiiklenmis ve bu program araciligi ile analizler
yapilmistir. Elde edilen veriler araciligi ile arastirma sorularma cesitli degiskenler
acisindan cevaplar aranmistir. Veri analizinde, sirasiyla betimsel istatistiksel Olgiileri
(frekans ve yiizdeleri), dogrulayici faktor analizi (DFA), bagimsiz 6rneklemler t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon analizi ile basit ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmen gorilislerine gore, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile etkili okul diizeyleri arasinda ayni yonlii
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin goriisleri demografik degiskenlere gore
ogretim liderligi ve etkili okul diizeyleri farklilik gostermemistir. Ayrica 6gretimsel liderlik
davranislar1 6gretmenlerin etkili okul algilarmin yiiksek diizeyde yordayicisidir. Ogretim
liderligi davramiglart okulun etkililigindeki degisimin %358 sini ag¢iklamaktadir. Bu
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baglamda midiirlerin 6gretim liderligi davramiglarinin artirllmast  ve incelenmesi
konusunda bazi onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler : Etkili okul, 6gretimsel liderlik, etkililik
Sayfa Adedi 113
Danigsman : Prof. Dr. Mehmet Korkmaz
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between instructional leadership
behaviors of school principals and effective schools according to the views of primary
school teachers working in that schools. For this purpose, primarily a conceptual
framework cosisting of effectiveness, effective school, leadership, management,
instructional leadership and the relationship between them is included. In all primary
schools located in Sultanbeyli district of Istanbul province, teachers’ views were collected
through “Effective School Scale” and “Instructional Leadership Scale”, both of them
developed by Prof. Dr. Mehmet Sisman and their validity end reliability studies were
carried out by the researcher. In the research, teachers working in 21 primary schools in
Sultanbeyli were reached. 442 teachers gave their opinions. The data were uploaded to the
SPSS program and analyzes were made through this program. Through the obtained data,
answers to the research questions in terms of various variables were sought. Descriptive
statistical measures (frequency and percentages), confirmatory factor analysis (DFA),
independent samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation analysis,
and simple and multiple linear regression analysis were used in the data analysis. At the
end of the research, according to the views of the teachers, a significant correlation was
found between the instructional leadership behaviors of school principals and effective
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school levels. Moreover, based on demographic variables teachers' views did not differ
regarding teaching leadership and effective school levels. In addition, instructional
leadership behaviors are a high predictor of effective school perceptions of teachers.
Instructional leadership behaviors explain 58% of the change in school effectiveness. In
this context, some suggestions are made on increasing and analyzing instructional
leadership behaviors of principals.

Key Words  :Effective school, instructional leadership, effectiveness
Page Number : 113

Supervisor  : Prof. Dr. Mehmet Korkmaz
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin; problem durumu, problem ciimlesi ve alt problemler, amaci,

Onemi, varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim ve dgretim insanlik tarihinde her zaman 6nemli bir yer tutmustur. Insanim egitilmesi
siyasi, dini ve kiltiirel bircok sebepten yakindan takip edilmis, belirlenen amaclara
ulagsmak icin her zaman daha iyi egitim ve 6gretim yontemleri aranmistir. Egitimin okullar
aracilif1 ile kurumsallagsmas1 neticesinde okullarin etkililigi ve etkililigi artiran siirecler

iizerinde durulmustur.

Son donemde ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan akademik basariyr 6lgen bazi
smavlarda Tiurkiye’nin basarili iilkelerin ¢ok ardinda kalmasindan dolayr okullarin
etkililigi sorusturulur olmustur. PISA 2003, 2006, 2009 ve 2012 sinavinda ortay cikan
sonuclar okullardan beklentileri ve okullara olan ilgiyi artirmistir (Yildirim, 2015, s. 1).
Oztiirk’e (2019) gore 2015 sonuglar1 baglaminda Tiirkiye'deki dgrencilerin puanlari artsa
da, PISA 2018 sonuclarina gore Tiirkiye "okuma, matematik ve fen bilimi" alanlarinin
tamaminda OECD ortalamasinin altinda kalmigtir. Biitliiner ve Giiler (2017)’in bildirdigine
gore 1999, 2007, 2011, 2015°de yapilan TIMMS sinavlarinda Tiirkiye almis oldugu

puanlarla uluslararasi ortalamanin altinda kalmigtir.

Son elli yildir, hem isgiicine katilim hem kariyer planlamasinda egitimin 6nem tagimasi

dolayis1 ile tim gelismis ve gelismekte olan iilkeler egitim sistemlerinin iyilestirilmesi

konusunda c¢ok cesitli birgok yenilik yapmistir ve yapmaktadir. Egitim toplumlar
1



tarafindan, gelecek nesillerin yetistirilmesine katki sagladigi igin, gelecege yatirim araci
olarak goriiliir. Bu sebeple egitimi ve egitim sitemini gelistirmek, yenilemek i¢in yatirimlar
ve arastirmalar yapilmaktadir (Cerit & Yildirim, 2017). Benzer sekilde, teknolojinin hizli
degisimine yetismek ve kiiresel ekonomik gii¢ler arasinda hatir1 sayilir bir yere sahip
olmak icin devletler Oncelikli olarak egitime biiyiikk yatirimlar yapmakta ve devlet

politikalar1 igerisinde oncelik vermektedirler (Alkoofi & Abdulkarim, 2016, s.15).

Tim Diinya’nin yakindan takip ettigi bu degisim ve gelismelere ayak uydurmak igin
devletler egitim sistemlerinde yenilenme ve giincellenme arayisina gitmektedirler (Ayaz,
2014). Buradan hareketle, biirokratik kadrolarin dikkatlerinin egitimin gerceklestigi
okullara yogunlagsmasi kaginilmaz olmustur. Sistem diizeyinde reformlar, 6gretmenlerin
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, modern egitim kurumlarinin olusturulmasi, modern
egitim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, 0gretme-6grenme siireclerinin gelistirilmesi igin
okul yonetiminin yeniden ele alinmasi yoluyla daha nitelikli bir egitime ulasmayi
amaglamislardir. Tiirkiye de bu siirecin i¢cinde olan bir iilke olarak, hem egitimin ulusal
diizeyde nicelik olarak yayginlagsmasini, hem toplumun degisen beklentilerini
karsilayabilmek i¢in egitimin niteligini gelistirmek durumundadir. Yapilacak degisiklilerin

planlanmasi ve uygulanmasi saglanmalidir (Karip & Koksal, 1996).

Egitim sisteminin en alt basamagini okullar olusturmaktadir. Okullarin etkililigi egitim
sisteminin en dnemli problemlerindendir. Gerek toplumun, gerekse devlet ve is diinyasinin
beklentilerine karsilik vermek durumunda olan okullarin etkililigini artirmak ve arastirmak
egitim reformcularinin, egitim politikacilarinin ve okul yonetimi uzmanlarinin da 6nde
gelen arastirma konularindan biri olmustur. Etkili okul kavrami, okul girdi ve ¢iktilari,
o0grenme-0gretme siireci, Ogretmen liderligi, akademik basar1 gibi farkli ogeleri
icermektedir (Korkmaz, 2006). Ayni kosullardaki bazi okullarin digerlerine gére neden
daha basarili oldugu arastirilmis ve siklikla 6gretimsel liderligin etkili okullar i¢in en
ayirict Ozellik olabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Bu diistinceden yola ¢ikilarak, 6gretim
liderliginin, okullarin hedeflerine ulagmasinda yardimci olabilecegi, egitim-6gretimin
kalitesini artirabilecegi sOylenebilir. Sonug olarak okullarin etkililik diizeylerinin artmasi

saglanabilir.

Cagimizda okullar 6grenme yeri olarak tanimlanirken, bu 6grenmenin de etkili bir bicimde
gergeklestirilmesine ~ vurgu  yapilmaktadir. Okullar  amag ve islevlerini

gerceklestiremediginde itibar ve giiven kaybi yasamakta ve toplumu egitim ihtiyacini



giderecek bagka kurumlar aramaya itmektedir. Okullar ¢evresi ile i¢ ice, toplumsal talep
ve ihtiyaglarin tespitini yapabilecek ve bu talep ve ihtiyaglar1 giderebilecek bir diizeyde
kalabilmek i¢in siirekli kendini yenileyecek, iiretecek, sosyal esitlik, sosyal adaleti

saglayabilecek kurumlar olmak durumundadirlar (Sisman, 2013, s. 14).

Etkili okul aragtirmalarinin temelini, her okulun basarisindaki farkliliklar olusturur. Bu
farkliliklar basarili okullarin niteliklerinin arastirilmasina ve bulgulara gore bir okulun
basarili, daha az basarili ve basarisiz olarak nitelenmesine zemin hazirlamistir. Basarili
okullara atfedilen bu nitelikler etkili okul kavramini olusturmustur (Arslan, Satici1 & Kuru,
2007). Etkililigin tanimlanmasinda genel olarak 6grenci basarisini 6lgmek igin gelistirilen
testlerin sonuglar1 kaynak olusturmaktadir. Ancak 1991°de Tayland’da diizenlenen ‘Herkes
icin Egitim Konferansi’'nda, etkili okullarin bilgi ve becerilerin, bireysel ve toplumsal
diizeyde gereksinim duyulan davranis ve degerlerin kazanimini saglayan orgiitler olarak

tanimlanmistir (Karip & Koksal, 1996).

Bagarili okul arayisi etkili okul kavramini ortaya ¢ikarmistir. Etkili okul kavramina bir¢ok
tanim getirilse de ortak oOzellikleri su sekilde siralanabilir; Etkili olarak tanimlanan her
okulda, okul sisteminin i¢ine giren her 6grenciye Onceden belirlenen temel bilgi ve
becerilerin eksiksiz kazandirilmasi ve Ogrencilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
gerekir.  Yalmz bir gelisim alaninda degil, her alanda (sosyal, bilissel...) Ogrenci
desteklenerek basari hedeflenir. Ogrenciye kendi ihtiyag duydugu bilgiye ulasma imkan ve
teknik alt yapist saglanir. Bu okullarda kurallar nedenleri ile birlikte aciklanmistir.
Ogrenciler kendilerinden beklenenin ne oldugu bilinciyle hareket ederler. Ders zamaninda

baslar ve biter (Abdurrezzak & Ugurlu, 2016).

Yapilan arastirmalarda etkili okul boyutlar1 benzerlikler gostermektedir. Etkili okullarda
okulun sahip oldugu tiim kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilarak tiim 6grencilerin
egitim programindan en verimli sekilde faydalanmasi ve basarilarinin artirilmasi asil
hedeftir. Edmonds (1979), etkili okullarin bes 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir; etkili
okullar agik bir sekilde egitim 6gretimle ilgili hedeflerini ortaya koymalidir; etkili okullar
0zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme yapmalidir; etkili okullarda tiim
ogrencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir; etkili okul, 6gretime ve 6grenmeye tesvik

eden giivenli bir iklime sahiptir; etkili okullar ilkeli egitimcilere sahiptir.

Etkili okullar1 konu edinen arastirmalarin bulgular1 igerisinde dikkat ¢eken bir 6zellikte

etkililigin yonetimden baslanarak asagiya dogru hiyerarsik bir diizlemde oldugu
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bulgusudur (Baggeli & Gokge 2010). Okullarin siirdiiriilebilen gelisimi saglamalari hem
teknolojik, hem egitimsel, hem de sosyolojik degisiklik ve yenilikleri takip edebilecek
cesur, yenilik¢i ve ciiretkar okul liderlerine baglidir (Ada & Kiigiikali 2006). Miidiirler eger
iyi, kaliteli bir okula sahipseler, 6gretmenler ve toplum onlari iyi liderler olarak algilarlar

(Harchar, 1993).

Etkili okul arastirmalarinda basarili okul etkenleri arsinda O6gretimsel liderlik her zaman
yerini almistir. 1970’lerde bilim insanlart bazi okullarin digerlerine gére neden daha
basarili olduklarini1 aragtirmaya baslamislardir. Etkili okul arastirmalar1 bu okullarin
ozelliklerini, egitim siireglerini ve kosullarini tanimlamaya ¢alismistir. Bu aragtirmalarin
bulgular1 ile midirlerin sergiledigi liderlik o6zellikleri araciligiyla ogrencilerin alt
yapilarindan dolay1r olusan esitsizliklerin giderilebilecegine vurgu yapilmistir. Etkili
okullarin, o6gretimsel liderlik siireglerinin bir sonucu oldugu sik¢a belirtilmistir. Bu
okullarin yoneticileri, 6grenen ve Ogreten okullarin gelisimine odaklanan giiglii ve
yonlendirici liderler olarak tanimlanmislardir (Hallinger & Wang, 2015, s. 12). 1980’lerde
etkili okullarin genellikle 6gretim ve miifredat {lizerinde yogunlasan miidiirlere sahip
oldugu tespit edildikten sonra, 6gretimsel liderlik, c¢ok ilgilenilen bir konu halini almistir

(Lashway, 2002).

Okul yoneticileri kendilerini okulun resmi evrak takibini yapan bir sekreter olmaktan ¢ok
egitim-6gretim siireclerini takip eden O6gretim liderleri olarak gormelidirler. Kendilerini
ogrenme ve dgretme etkinliklerinin ahenkle isleyisinden sorumlu tutmalidirlar. Ogretim
liderligi konusunda basar1 saglamalar1 6gretim yontem ve teknikleri ile ilgili teorik bilgi ve
uygulama bilgisi yaninda sinif ortamlar1 ile de yakin iliski igerisinde olmalidirlar. Agik
okul hedef ve amaglarinin belirlenmesi, egitim program ve uygulamalarimin yakindan
izlenmesi, doniit verilmesi, degerlendirme yapilmasi etkili okullarin yoneticilerinin
ogretimsel  liderlik ~davramslarindandir.  Ogretim  liderligi  alanyazininda,  okul
yoneticilerinin okulun her béliimiinde (sinif, koridor, bahge, 6gretmenler odas1 vb.) ve her
siirecinde (egitim etkinlikleri planlama, diizenleme, izleme vb.) goriinlir olmalar
gerektigine vurgu yapilarak, genis makam odalarinin onlarin asil yeri olmadigma dikkat

cekilmektedir (Ozdemir & Sezgin 2002).

Ogretimsel liderlik uzun yillardir etkili okullarin en &nemli degiskeni olarak incelenmistir
ve incelenmeye devam etmektedir. Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin,

ogretim liderleri olarak okul ¢iktilar1 {izerindeki olumlu etkisi, ancak okulda gecirdikleri



zamanin ¢ogunu Ogretim ile ilgili konulara ayirmalart ile miimkiindiir (Sigsman, 2013,
5.138). Ogrenmenin gerceklestigi yerler olarak goriilen okullar, etkili yani hedef ve
amaclarinda basarili olmalari i¢in okul yoneticilerinin liderliklerine ihtiya¢ duyarlar. Okul
yoneticilerinin okuldaki tiim isleyisin merkezinde olmalarindan dolayr etkili liderler

olmalar1 beklenir (Kdybasi, Beycioglu, Ugurlu & Ozer, 2017).

Tiirkiye’de ilkokullar zorunlu egitimin ilk basamagini olusturmaktadirlar. Nesillerin Tiirk
egitim sisteminin hedef ve amagclarina uygun yetistirilmesi, toplumun yasam boyu egitim
thtiyacinin giderilmesi, degisim ve yenilikleri takip ederek caginin ihtiyaglarina karsilik
vermesi acisindan bu okullar 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda ilkokullarin etkililiginin
aragtirilarak, 6grenci, veli, ¢cevre ve egitim sisteminin beklentilerine ne oranda karsilik
verdiginin arastirilmast  kagiilmazdir. Etkililigin - ve etkililigi artiran faktorlerin
arastirtlmas1 okullarin denetimi, toplumun okullardan beklentilerinin belirlenmesi ve
yoneticilerin okullarmi1 daha yiiksek basari seviyesine ulastirmalari i¢in bilimsel veri

saglamaktadir.

Ilkokullar temel akademik becerilerin kazandirildigi kurumlar olmasi bakimindan, egitim
ile ilgili dile getirilen tim yakinmalarin, dogrudan ya da dolayli olarak, hedefine
konulmaktadir. Ogrencilerin iyi bir baslangic yaparak saglam akademik temeller
atabilmeleri i¢in ilkokullardaki eksikliklerin tespiti, yenilesme ve degisme sorunlar1 her
zaman tartisilmaktadir. Okullarin sistemin, toplumun, veli ve 6grencilerin beklentilerine
karsilik veremedigi diisiincesi toplumun hemen her kesiminden (siyasi, ekonomik, egitim
gibi cevrelerden) vurgulanmaktadir. Bu baglamda, okul basarisindaki artista en onemli
etkiye sahip okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile etkili okul arasindaki
iliskinin arastirilmasi, yapilan bu tartigmalar ve basarisizlik yakinmalarina 1sik tutmasi
acisindan onemlidir. Etkili okul 6zelliklerinin ne kadarinin miidiirlerin 6gretimsel liderlik

davraniglarina baglanabilecegi arastirma konusu olmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokullarda goérev yapan okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglari ile okul etkililigi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla asagidaki

sorulara yanit aranmastir.

1. a) ilkokul dgretmenlerinin gdrev yaptiklari okulun etkililigine iliskin algilar1 ne

diizeydedir?



b) Ilkokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okulun ydneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislarina iliskin algilari ne diizeydedir?

2. Etkili okula iligkin 6gretmen gorisleri cesitli demografik degiskenler (cinsiyet,
egitim durumu, goéreve yapilan okuldaki ¢alisma siiresi, mesleki kidem) agisindan

farklilik gostermekte midir?

3. Okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik goriisleri gesitli
demografik degiskenler (cinsiyet, egitim durumu, goreve yapilan okuldaki ¢alisma

stiresi, mesleki kidem) agisindan farklilik gostermekte midir?

4. ilkokul ogretmenlerinin goriislerine gore, etkili okul ile okul ydneticilerinin

ogretimsel liderlik davranislari arasinda anlamli iliskiler var midir?

5. Ilkokul &gretmenlerinin, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarina

yonelik algilar1 okul etkililigini anlamli diizeyde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okullar degisimi ve yeniligi saglayan, topluma yon veren ve toplumun egitim ve dgretim
ihtiyaclarin1 gideren toplumsal hayatin tam merkezinde olan ¢ok boyutlu kurumlardir. Bu
yonii ile hem biirokrasinin hem ekonomik cevrelerin hem de toplumun dikkatini iizerine
cekmektedir. Devletler, kiiresel diizeyde rekabet edebilmek, bilim, ekonomi ve siyasette
s0z sahibi olabilmek i¢in okullar1 ve okul bagarisini bir anahtar olarak gérmektedirler. Bu
nedenle okul basarilarinin artirilmasi igin her tirlii ekonomik ve biirokratik destek
saglanmaktadir. Bu baglamda okullarin etkililiginin ve etkililige sebep olan faktorlerin

belirlenmesi 6nemlidir.

Okul basarisina yonelik egilim, dikkatleri okul yoneticilerinin tutum ve davranislarina
cekmistir. Yapilan alan yazin taramasinda incelenen arastirmalarda okul basarisinin en
onemli ve degismez faktoriiniin okul yoneticilerinin liderlik stilleri oldugu belirlenmisgtir.
Okul yoneticileri okulun resmi evrak takibini yapan, isleri dogru yapan memur degil;
dogru isi yapan, okul paydaslarini (6gretmen, personel, 6grenci, veli ...) egitim ve d6gretim
icin giidiileyen, okul i¢inde 6grenme etkinliklerini takip eden, olumlu bir orgiit iklimi ve
kiiltiirli yaratan 6gretimsel liderlerdir. Bu baglamda okul miidiirlerinin okul iglerini takip

ederken izledikleri yol ve yoOntemlerin, sergiledikleri liderlik davraniglarinin okul



basarisindaki etkisinin belirlenmesi etkili bir okul ve basarili bir okul yonetimi i¢in faydali

bulgular saglamasi agisindan 6nemlidir.

Okullarda toplumu olusturan diger tiim kurumlar gibi degismektedirler. Bu degisimle gelen
yeni sorunlarin c¢oziimleri de yeni yaklagimlar gerektirmektedir. Okul midiirleri ayni
zamanda yenilenen bu sorunlart ¢dozmek ve bunlarla etkili bir bigimde bas etmek
durumundadirlar. Bu baglamda, bu arastirma okul ydneticilerine sorun ¢ézme yollar igin

bilgi saglayacaktir.

Ilkokul kademesi kisilerin hayatinda énemli bir yere sahiptir. Gelecege yon veren temel
bilgi ve beceriler, 6grenme eylemine karst duyulan tutumlarin ¢ogu ve olumlu okul algist
ilkokullarda kazanilmaktadir. Bu temel bilgi ve beceriler, olumlu okul algis1 bu donemde
kazandirilamazsa Ogrencilerin sonraki egitim yasantilari, gelecek beklentisi ve kisisel
gelisimlerini olumsuz etkileyecektir. Hi¢ sliphesiz bireylerin hayatlarinda bu denli 6nemli
bir yere sahip olan ilkokullarin etkili okul olmasinin en etkili yolu orgiitteki en yetkili kisi
olan okul miidiiriiniin dgretim liderligi davraniglarini benimsemis olmasidir. Bu nedenle
okullarin etkililiginde 6nemli yere sahip olan miidiir davraniglarinin ne diizeyde oldugu, bu

davranislarin nelerden etkilendigi veya neleri etkilediginin bilinmesi 6nemlidir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanligi 2018-2019 06gretim yil1 egitim
kurumlar istatistiklerine gore Tirkiye’de 24739 ilkokul bulunmaktadir. Bu okullarda
5267378 ogrenci 300732 dgretmen tarafindan egitim gormektedir. Bu istatistikler dikkate
alindiginda ilkokullarin Tiirk egitim sisteminde ne denli biiyiik bir yere sahip oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu arastirma hem egitim sistemimizin temelini olusturan hem
genis bir kitleye sahip olan ilkokullarin yonetici ve yonetici adaylar1 i¢in bir katki

saglayacaktir.

Arastirma Istanbul Ili Sultanbeyli Ilgesindeki ilkokullarda yiiriitiilmiistiir. Bu bolge altyapt
sorunlar1 ile miicadele eden, siirekli go¢ alan ve sosyo-ekonomik ve egitim diizeyi
bakimindan geride kalmis bir toplumsal yapiya sahiptir. Gerek okul sayis1 gerekse her
okula diisen 6grenci sayis1 ve egitim arag ve gerecleri igin blitce olusturulmasi bakimindan
zorluklar yagamaktadir. Bu acidan, bu arastirma okul miidiirlerinin okullarini etkili kilmak

icin gerek duyduklart durum tespiti ve alinacak dnlemler agisindan rehberlik edecektir.



1.4, Arastirmamn Varsayimlari

Arastirmada kullanilan anketler, egitim kurumlarimizin etkili okul olma 6zelliklerini ve

okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini belirlemeleri agisindan yeterlidir.

Ogretmenlerin goriisleri etkili okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik

davraniglarinin incelenmesi icin yeterlidir.
Secilen 6rneklem evreni temsil etmek igin yeterlidir.

Katilimcilarin yanitlar1 giivenilirdir.

15. Arastirmanin Simirhiliklar

Okul mudiiriiniin okul igerisinde sergiledigi davranislarin ne kadarmin 6gretimsel liderlik
ile benzerlik gdsterdigi ve bu davranislarin etkili okulun bir pargasi olup olmayacaginin

ortaya konmasi ile sinirlidir.

Bu arastirmada, Ogretmen gorisleri yoluyla, likert tipi test kullanilarak veri elde
edilecektir. Bu teknik, goriis bildirimini simnirlamakta ve hizli cevap verilmesine zemin

hazirlamaktadir. Goriiglerin test yoluyla toplanmasi bir sinirliliktir.

Arastirma Istanbul Ili Sultanbeyli Ilgesinde yer alan devlet ilkokullar ve bu okullarda

calisan 6gretmenler ve midiirler ile sinirhdir.

Degisen siireclerden en ¢ok etkilenen kurumlardan biri de okuldur. Okullar birer acik
sistem olduklarindan yeni 6gretmen, 68renci ve Ogretim tekniklerinin okula girmesi ile
birlikte liderlik ve etkililik boyutlarinda da degisimler gozlenecektir. Bu nedenle bu

arastirma 2018-2019 egitim 6gretim yil1 ile sinirhidir.

1.6. Tammlar

Okul: Kisiligin bigimlendigi, 6grenmenin gergeklestigi, egitim hizmetinin tretilip
sunuldugu, sosyal adalet ve egitimde firsat esitliginin saglandig1 herkes i¢in bir 6grenme

yeridir (Sisman, 2013, s.13).
Etkililik: Orgiitiin amaglarina ulasma derecesidir (Bernard’dan aktaran Balc1, 2014)

Etkili Okul: Bir okul hedef ve basarilarinin uyumu o6lgiistinde etkili okuldur. Baska bir
deyisle okullar yapmay1 planladiklarint basardiklar1 6lgiide etkilidirler (Madaus, Airasian
ve Kellaghan’dan aktaran Chapman, 1991, s.41).
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Ogretimsel Liderlik: Diger liderlik alanlarma goére ogrenciler, dgretmenler, gretim
programi ve Ogretme-0grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik

alanmidir (Giimiiseli, 2001).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde ilk olarak etkililik ve etkili okul, ikinci olarak liderlik ve dgretimsel liderlik

konularina iliskin kuramsal bilgilere yer verilmistir.

2.1.  Etkililik

Etkililik, orgiitlerin siirdiirmekte olduklar1 c¢alismalarin sonucunda amaglarina ulasma
derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Horngren, Datar & Rajan, 2012, s.243).
Etkililik, orgiitiin istedigi sonuglara ulasma derecesini ifade etse de buradaki sonug fiziksel
bazi ¢iktilardan farkli bir anlam ifade etmektedir. Orgiitiin ¢iktilarinin talepleri karsilama
derecesi, kullanilabilirligi ve gereksinimlere cevap verme diizeyi etkililiktir (Yikcl ve
bu 6grencilerin hedeflerine ulasma diizeyleri, saygin meslekler edinebilmeleri ve topluma

kattiklar1 degerler okulun etkililigidir denilebilir.

Etkililik kavrammin yonetim bilimlerinde kullanimi, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
baglamistir ve bu terim ekonomi biliminden diger bilim dallarina yayilmistir (Yiik¢l ,&
Atagan, 2003). Etkililik, egitim ile ilgilenen akademik c¢evrelerce incelenen klasik
konulardan biri olmasina ragmen tanimi ve kapsami konusunda bir netlik yoktur (Balci,
2014),(Sisman, 2013, s.2). Orgiitsel etkililigin artirilmasi, drgiit ve ynetim alanindaki tiim
teori ve yaklasimlarin temel konusu olmasina ragmen (Korkmaz, 2006), karmasik bir konu
olma 6zelligini hep korumustur. Uzlasilan tek nokta ise etkililigin tek degil ¢ok boyutlu bir

kavram oldugudur.
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Orgiitsel etkililik iki grupta toplanmustir; amag, siire¢ ve kaynak temelli yaklasimlari igeren
durumsal etkililik yaklagimlar: ve ¢ikar grubu ve rekabetgi degerler yaklasimlarini igeren
dengeli etkililik yaklasimlar:. Amag yaklasimi, Orgiitiin amaglarini belirlemeyi ve bu
amaclara ne Olgliide ulasildigr ile ilgilenir. Siire¢ yaklasimi, Orgiit i¢i faaliyetlerle
ilgilenirken, kaynak temelli yaklasim, degisen kosullarda kit ve degerli kaynaklara
erisilmesi, bunlarin biitiinlestirilerek  yonetilmesine vurgu yapar. Cikar gruplan
yaklasimina gore orgiitiin i¢ ve disindaki bazi ¢ikar gruplariin tatmini orgiitiin etkililigini
belirlerken rekabet¢i degerler yaklasimi ise yoneticiler ve arastirmacilarin kullandig
orgiitsel odaklanma, orgiitsel yap1 ve siireclerden amaclara ulasma yoluna vurgu yapar.
Durumsal etkililik yaklasimlar1 orgiit etkililigini biitiinsel olarak degil kismi olarak ele
alirken, bundan dogan eksikligi giderme amaciyla dengeli etkililik yaklagimlar: orgiitii bir

biitiin olarak ele alma gabas icerisindedir (Ozutku, 2006, s. 263).

Orgiitsel etkililik arastirmacilarin egilimine goére farkli tanimlamalara sahiptir. Konuya
hangi agidan bakilirsa bakilsin asi1l amag orgiitsel etkililigi artirmaktir. Orgiitsel etkililik ise
Orgiitiin tiim alt sistemlerinin orgiitiin amaglarina ulasmak i¢in iistlendikleri sorumluluklar

eksiksiz yerine getirmeleri ile miimkiin olur.

Orgiitsel etkililigi olusturan unsurlar orgiitsel, bireysel ve cevresel basliklari altinda
toplanabilir. Orgiitiin verimliligi, saghg, dinamikligi, yararlih: ve performansi drgiitiin
i¢sel isleyisi ile ilgili orgiitsel unsurlardir. Is tatmini, orgiitsel adalet ve ¢alisma barisimnin
saglanmasi bireysel bagliligi ve motivasyonu artiran énemli dgelerdir. Orgiitler, yakin
cevrelerindeki bir takim ¢ikar gruplarinin beklenti ve isteklerini tatmin etmek
durumundadir. Ayn1 zamanda Orgiitleri ulusal ¢evreden bagimsiz degillerdir; ekonomi,
teknolojik imkanlar, ulagim orgiitlerin etkililiginde belirleyicidir. Kiiresel diizeyde rekabet
ve uluslararasi iligkiler halindeki {iilkelerin okullardan beklentileri de degismektedir.
Dolayisiyla kiiresel ¢evre faktorleri de orgiitsel etkililik iizerinde etkiye sahiptir (Ak, 2017,
s.27).

2.2.  Okul

Egitim insanin diinyada var olusu kadar eskiye dayanan bir olgudur. insanm oldugu bir

yerde 6grenme mutlaka olacaktir (Abdurrezzak & Ugurlu, 2016). Ancak bu gelisigiizel

yapilamayacag i¢in bir planlama ihtiyac1 vardi (Ada & Kiiciikali, 2006). Insanlik tarihi

boyunca, egitim farkli medeniyetler tarafindan farkli yorumlanip, farkli uygulamalar ile
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hayat bulmustur. Egitimin ¢ogunlukla aileler tarafindan verildigi eski ¢aglardan bu giine
kimi diistiniirler egitimin devlet eliyle verilmesi gerektigi konusuna deginmislerdir. Ta ki
modernlesme ve sanayilesme siirecine girilene kadar egitim, istege ve dini degerlere bagh
bir sekilde ilerlerken bu siiregten sonra tiim diinyada hizla kurumsallagsmaya ve evrensel bir

deger kazanmaya baslamistir (Cevizci, 2016, s. 55).

Egitimin kurumsallagmas1 okullar aracilifi ile olmustur. Okullarda belirli amag ve plan
dogrultusunda bireylerde davranis degisikligi saglayabilecek faaliyetler
gergeklestirilmektedir (Yorik & Akdag, 2010). Belirli bir ideoloji dogrultusunda
yetistirilmis biirokratik kadrolar, sanayi sektOriiniin egitilmis c¢alisan ihtiyact devlet
kontroliindeki okullar araciligiyla giderilmeye baslanmistir. Bu noktadan sonra okullarin
onemi giderek artarken, Ogrenci basarisinda okul etkililigi, buna bagli olarak okul

miidiirlerinin 6gretimdeki rolii bilimsel olarak incelenmeye baslanmistir.

Okullar, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal yonleri olan (Sisman, 2013, s.25),
toplumdaki hemen her bireyin mutlaka bir siire iliskide oldugu sosyal bir birimdir. Okullar
sosyal evrenin kiigiik bir modeli olarak goriilmektedir (Karip & Koksal, 1996). Egitimin
kurumsal olarak ilk basamagini olusturan okullar sosyal yoniiyle girdi-islem-¢ikt1 siirecinin
yasandig1 acik bir sistem olarak tanimlanirlar. Bu yoniiyle okullar sosyal adaletin, egitimde

firsat esitliginin ve toplumsal degisim ve gelisimin yeri olarak goriiliirler.

2.3.  Etkili Okul

Etkili okul, ekonomik agidan okulun kaynaklari, psikolojik siirecler agisindan zaman
kullanimi, smif yOnetimi, O0grenme yontemleri Oonem kazanirken, toplumsal acidan
egitimde firsat esitliginin saglandigi, herkes i¢in bir 6§renme yeri olarak goriilmektedir
(Sisman, 2013, s.23). Bu baglamda Scheerens (2000)’e gore, etkili okul kavrami disiplinler
arast bir konudur. Scheerens (2000) okul etkililigini, i¢inde bulunulan belirli kosullari
gerek okulun kendisi gerekse o anki okul kaynaklarinin yonlendirilmesi vasitasiyla,
ogrenci alimi1 agisindan esitlenmis okullarla kiyaslandiginda, okulun amaglarina ulagma
derecesi olarak tanimlamistir. Teorik bir ¢ergeve ¢izilmeden bir okulun diger okuldan daha
etkili oldugu veya bir 6zelligin bir okulun etkililigini gosterdigi ve o okulu daha etkili

yapacagini sdylemek imkansizdir.

Murphy (1992, s.12), okul etkililigi i¢in dort onemli etkenden s6z eder. Bu etkenlerin en

onemlisi ‘uygun kosullar saglandiginda her érencinin égrenebilecegi’ dir. ikincisi ise ‘Gyi
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okul veya kotii okullar, bulunduklari bélgenin sosyo-ekonomik diizeyi araciligi ile
belirlenebilir’ diisiincesinin reddedilmesidir. Etkili okullar 6grenci basari ¢iktilar ile
belirlense de, okul dis1 etkenlerden ¢ok, okulun kendisi 6grenci becerilerine kattig1 deger
acisindan da arastinlir. Uciincli olarak, Zzayif akademik performansin ve sapkin
davranislarin ¢ocugun kendisinin veya ailesinin sorunu oldugu’ disiincesini etkili okul
arastirmacilarinin reddettigini belirtir. Etkili okullar, okullarin kendi eksiklikleri i¢in bir
magduru suglamalarini bitirmistir. Son olarak, arastirmalarin daha etkili okullarin, daha az
etkili olanlara kiyasla, yapisal, sembolik ve kiiltlirel olarak daha siki baglandig: tespitine
ulagsmiglardir. Okulun ana bilesenlerinde, 6grenme-6gretme siiregleri gibi, biiylik bir

tutarlilik ve igbirligi vardir.

George Weber okulun farklilik yaratabilecegi hipotezini arastiran ilk arastirmacilardandir.
Farkli bolgelerden okullar1 ziyaret ederek basari testleri, miilakat, miidiir ve 6gretmen
gozlemleri yaparak basarili okullar i¢in su dort etkeni tespit etmistir (Shoemaker ve Fraser,
1981);

Giiclii liderlik: Inceledigi dort okulda da 6gretimsel liderlik gdzlemistir.

Yiiksek beklentiler: Tiimiiniin 6grencileri i¢in yiiksek basar1 beklentisi i¢cinde olduklarini

tespit etmistir.

Diizen iklimi: Okul iklimini, diizen, ama¢ duygusu, sakinlik ve Ogrenme keyfinin

olusturuldugunu belirtmistir.
Okumaya vurgu: Okumanin ilkokullarda en dncelikli konu oldugunu belirlemistir.

Okullarin etkililigi aragtirmalarimin egilimi aslinda her Ogrenciye esit egitim firsati
saglamak, yeni degerler katmak ve basar1 kazandirmak olmustur. Bu egilimin neticesinde
etkili okul gostergeleri bazi arastirmacilar tarafindan belirlenmis, ortaya benzerlik ve
farkliliklar igeren bircok liste ¢ikmistir. Bircok okul etkililigi arastirmalarina kaynaklik
etmis lic onemli arastirmacinin, Edmonds, Levince ve Lezotte, Sammons ve dig., etkili
okul etkenleri Tablo 1 de, Teddie ve Reynolds’un belirledigi igerikler ise Tablo 2 de

goriilmektedir.

13



Tablo 1
Etkili Okul Etkenleri

Edmonds (1979)

Levince & Lezotte)

Sammons ve dig. (1995)

e Giicli 6gretimsel liderlik

e Ogretimsel odak

e Giiven ve diizenli okul
O0grenme ortami

e Tiim 6grencilerden
yiiksek basar1 beklentisi

e Ogrenci basarisi

bilgilerinin kullanimi1

e Uretici iklim ve kiiltiir

e Temel beceri 6grenimine
odaklanma

e Uygun takip

e Uygulama odakli
personel geligimi

e Seckin liderlik

e (Goze carpan veli katilimi

o Etkili 6gretim diizeni

Paylasilan amag ve
hedefler

Ogrenme ortami
Olumlu gilidiileme
Ogren ve 6gretmeye
odaklanma

Gozlem siireci
Ogrenen orgiit
Profesyonel liderlik
Okul-aile ortakligi
Amach 6gretim
Yiiksek beklentiler
Ogrenci haklar1 ve

sorumluluklari

Edmonds, 1979; Levine &Lezotte, 1990; Sammons et al., 1995; akt. Avendafio, 2016)

Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 6gretmenler ve okullar icin bilindik ve derin sorunlar
olusturmaktadir. Herhangi bir yasta ki ve kiiltiirdeki 6grenciler, bilissel ve psikomotor
becerilerde, hazirbulunusluk diizeyinde, ilgi ve giidiilerinde, sosyo-ekonomik diizeyinde,
ogrenme sekillerinde bireysel farkliliklar gdstereceklerdir.
olusan bu farkhliklar icinde her 6grenci icin esit 6grenme firsatlar1 olusturmalart igin

ogretmen ve midiirlere destek olmaktir. Egitimde esitsizligin engellenerek dezavantajh

cocuklarin egitimini saglamaktir (Townsend, 2007, s.41).
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Tablo 2

Etkili Okul Siirecleri ve Bu Siireclerin Icerikleri

1. Kendinden emin ve vizyon sahibi
2. Digerlerini siirece katan
Etkili liderlik 3. Sik takip ve ¢alisan takibi
4, Ogretimsel liderlik sergileme
5. Personel alim1 ve degisimi
1. Smif zamanini en iist diizeyde tutma
2. Basarili gruplama ve orgiitleme
Etkili 6gretme 3. Eniyi 6gretme tekniklerini sergileme
4. Uygulamalar sinifa 6zel uyarlama
1. Bilime odaklanma
Ogrenmeye odaklanma 2. Okul 6grenme zamanlarini en {ist
seviyede tutma
1. Paylasilan amaglar yaratma
2. Diizenli bir okul
Olumlu okul kiiltiirti olugturma azenli bir okul ortami yaratma
3. Olumlu giidiilenmeye vurgu yapma
1. Ogrenciler igin
Herkes i¢in yiiksek hedefler yaratma 2. Personel icin
) 1. Haklar
Ogrenci haklar1 ve sorumluluklarina
2. Sorumluluklar
vurgu yapma
1. Okul diizeyinde
2 £ diizevi
Her diizeydeki 6grenciyi takip §1n1 diizeyinde
3. Ogrenci diizeyinde
1. Konum bazinda
Calisan yeterliliklerini gelistirme 2. Devam eden mesleki gelistirme bazinda
. 1. Olumsuz veli etkisini engelleyici
Uretken ve uygun bir yolla veli katilinu ] getiey
2. Uretici veli etkilesimini destekleme

saglama

Teddlie & REynolds,2000; akt. Avendano, 2016
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Etkili okul ¢aligmalarmin iki amaci vardir; etkili okullarin karakteristigini ayirt etmek ve
okul ¢iktilart arasindaki farkliliklar belirlemek. Etkili okullarin mihenk tasi, 6grencilerin
egitim ciktilar1 iizerinde ne kadar etkiye sahip olduklaridir. Egitim kalitesinin korunmasi
icin ulusal hedeflerin belirlenmesi ¢ok Onemlidir. Hedefler olmadan standart testlerin
gelistirilmesi mimkiin olmazken bu testler olmadan da okul basarilarinin adaletle
karsilastirilmast zordur. Etkili okullar i¢in degerlendirme, doniit ve pekistirme onemlidir.
Degerlendirme etkili bir okul i¢in anahtar gorevindedir. Okullar ulusal diizeyde devlet
tarafindan kontrol edilmeli ve yeterlilik ¢ercevesi degerlendirilmelidir. Bu diger okullarla
ortak bir standartlar dili gelistirmek ve basari degerlendirmesi yapmak i¢in Onemlidir

(Hechuan, Bert & Rob , 2007).

2.3.1. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okullarin 6zellikleri ile ilgili genel olarak acik ve belirgin amaglar, 6gretimsel
liderlik, tiim okul paydaslarinin yiiksek basar1 beklentisi, 6grenci gelisim takibi, olumlu
okul iklimi, okul aile isbirligi ve temel becerilerin kazandirilmasi gibi ortak bir goriis
birligi mevcuttur (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Aym zamanda etkili okullarda personel
gelistirme programlarinin gergeklestirildiginden s6z edilmektedir. Bu programlar personel
egitiminin resmi tarafin1 olustururken, Ogretmelerin bilgi paylasimi, mentorluk
davranislar;, oOgretim etkinlikleri planlamalar1 da gayri resmi tarafim1 olusturur.
Ogretmenler okul etkililigi iizerinde en c¢ok etkiye sahip okul paydaslaridir. Etkililigi
saglamak i¢in yapilacak degisiklikleri uygulayacak olanlar biiylik dl¢lide dgretmenlerdir
(Karip & Koksal, 1996). Baggeli ve Gokge (2010) ise etkili okul 6zelliklerini etkili liderlik,
etkili 6gretmenlik ve mesleki gelisim, okul-gevre iliskileri, orgiitsel baglilik seklinde

simiflandirmistir.

Henneveld (1994), okul etkililigini belirleyen etkenleri kavramsal bir gerceve cizerek
semalandirmigtir. Okulun agik bir sistem oldugu diisiincesine 6rnek olabilecek bu semada
etkenleri bes ana boyutta incelemis ve bu boyutlarin ozelliklerini basliklar altinda

sirlamistir. Sekil 1 de yer alan bu bes ana baslik su sekilde detaylandirilmistir.

‘Destekleyici girdiler’ boyutunda giiclii veli ve toplum destegi, cocugun okula saglikli ve
ogrenmeye gilidiilenmis olarak gonderilmesi, velilerin okula maddi ve materyal destegini
saglamasi, okul personeli ve veliler arasinda sik iletisimin kurulmasi, toplumun iiyelerinin
ogretime destek olmas1 ve okul yonetiminde bir role sahip olmasi seklinde vurgulanmistir.
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Egitim sistemi, okullarin etkililigini, kendilerini gelistirebilmeleri i¢in yetki ve sorumluluk
vererek ve basarili akademik sonuclar i¢in okuldan beklentilerine gii¢lii vurgu yaparak
artirabilir. Ayrica okullarin akademik performansini ve gelisim ¢abalarini takip etmek ve

degerlendirmek de okullarin etkililiklerini artiracaktir.

Yeterli materyal desteginin, her cocuk i¢in yeterli diizeyde ders kitaplari ve okuma
kitaplari, 6gretmenler i¢in neyi nasil 6greteceklerinin izlegi ve degerlendirme materyalleri,
ogrencilerin 6grendiklerini pekistirmeleri i¢in yeterli alistirma ve uygulama dokiimanlari,
uygun sayida ve biiyiikliikte egitim arag ve gerecleri ile zenginlestirilmis simiflar ile

saglanabilir.

Okul: Etkiliikle dgh etkenlen
3. Ol iklimi
1. Destellevici Girdiler 3.1, Ofrencilerin viiksek beklentisi
32, Olmiv 6Eretmen ftomlan —
1.1, Gl veli ve toplum destei 3.3. Ditzen ve disiplin 3. Ofrenci gikchlan
1.2, Eaitim sisteinin etkili deste3i 34 Tertipli bir mifredat )
13, Veterl mateyal destei 35, Teguik ve e M. Katlm
131 Sirekli ve uygun, Ggretmen > —> 32, Akademik basan
selisimi ethinlikleri 1\ J’ A 33. Sosyal beceriler
132, Yeterl ders itaplan ve diger 34. Ekonomilk bagar
materyaller 2. Saglanan kogullar
133, Teterli imbdntar
2.1, Etkili liderlik
22, Duyarh 68retim giie
13. Esnellik ve zerklik
24, Nitelikli okl
HEHE o v Bagam saletkenler
: . : Uluslararas
nu C Ml ]t 4. Ogrenme/Sretme slreglen
Ogrenci Nitelikleri 3 : - 59‘
Kiiltiirel
4.1. Nitelikli 6grenme zmanlan
42, Ogretim teknilderinde cesitlilik Svasal
43, Ditzenli ev calismalan Y
44 Du;‘mh[ ogrenci  degerlendirmesi Ekonomik
ve doni

Sekil 1: Kavramsal gergeve: Okul etkililigini belirleyen etkenler. Heneveld, W. (1994).
Planning and Monitoring the Quality of Pnmary Educaton in Sub-Saharan Africa
(Technical Note No. 14). The World Bank Washington, D.C.: AFTHR.

‘Saglanan kosullar’ boyutunda etkili liderligin, 6gretmenler i¢in yeterli destegin, yeterli
egitim arag ve gereclerinin, uygun ve yeterli 6§renme imkanlarinin saglanarak, nitelikli
ogretimsel liderlik tutumlart siirdiiriilerek, toplumla, velilerle ve 6gretmenlerle sik ve

diizenli iletisim kurarak, goriiniir ve ulasilabilir kalarak, saglanabilecegine deginilir.
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Duyarli 6gretim giicii, okuldaki dgretmenlerin, dgrettikleri bilgilerin yeterliliginde, en az
birkag¢ y1l tecriibe sahibi, bazen birlikte 6gretim etkinlikleri yapan ve ¢ogunun tam zamanli

ogretmen olduklar1 belirtilir.

Esneklik ve Ozerkligin, okul personelinin kendisinin, akademik basariyr artirmak igin
zaman ve kaynaklarin nasil kullanilacagini belirleyerek ve okul kararlarina baglh kaliarak
kaynaklarin kullaniminda, kaynaklara ulasmada, bagimsiz olduklarinda, saglanabilecegi

ifade edilir.

Nitelikli okul zamani, 68rencilerin her yil okulda daha fazla giin gecirdiklerinde ve giinliik

okul saatlerine aktif katildiklarinda saglanabilecektir.

‘Okul iklimi’ 6grencilerin yiiksek beklentilere sahip oldugu, okul ¢apinda agik akademik ve
sosyal davranis hedefleri oldugunda, miidiir ve Ogretmenlerin &grenciler ve velilerle
iletisime gecerek Ogrencilerin siki calismalarim1i ve akademik olarak sivrilmelerini
beklediklerini  vurguladiklarinda  gerceklesecektir. ~ Ogrenciler igin  sorumluluk
alabilecekleri firsatlarin yaratilmasi, mezun ogrenci basarilarinin Ornek gosterilerek,
onlarin daha iyisini yapabileceklerinin kanit1 olduguna inanmalarinin saglanmasi, okul

iklimi olumlu etkilenecektir.

Olumlu 6gretmen tutumlari, 6gretmeler 6gretme yeteneklerinin olduguna inandiklarinda,
ogretmede kararli olduklarinda ve 6grencilerini umursadiklarinda, okulu gelistirmede ve

Ogretim sorunlarinda igbirligi i¢inde olduklarinda gergeklesebilir.

Diizen ve disiplin ise smif ve gruplarin iyi organize edilmesi ve okul kurallarimin ve
diizenlemelerinin agik ifade edilmesi, 0grenci ve dgretmenler tarafindan fikir birligi ile

alinmis olmasi ve uyulmasinin saglanmasi ile saglanabilir.

Egitim miifredati, temel yeterliklerin kazandirilmasi, 6gretim stratejileri ile eslestirilmis
ogrenme hedefleri, ulasilabilir egitim arag-gerecleri, simif diizeyine goére konu

siralamasinin bulundurulmas ile 1yi tertiplenebilir.

Tesvik ve odiiller ise okulun akademik basarisinin toplumda yanki bulmasini saglayacaktir.

Acik ve net akademik Olclitleri gerektirmektedir.

‘Ogretme/6grenme  siirecleri’ boyutunda nitelikli 6grenme zamanlari, &grenme igin
gecirilen okul zamanlar1 en Ust diizeye ¢iktiginda ve simmif 6grenme zamanlar1 verimli

kullanildiginda saglanabilir.
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Ogretim tekniklerinde ¢esitlilik, &gretilen materyal ve farkli dgrenciler icin uyum

gozetilerek 6gretmenlerin 6gretim tekniklerinde secenek sunmalari ile saglanir.

Diizenli ev 6devi, 0grenciler tarafindan yapilir ve Ogretmen tarafindan doniit saglanir.

Odevler yasa ve ¢evreye gore verilir.

Diizenli 6grenci degerlendirmesi ve doniit, sinif, okul ve sistem diizeyinde diizenli olarak
saglandiginda, smif diizeyine gore geciktirilmeden, diizenli bir zamanlama ile doniit
verildiginde etkilidir. Degerlendirme ve doniitiin ana amaci Ogrenci, Ogretmen Ve

idarecilere tanisal geri bildirim saglamaktir.

‘Ogrenci ¢iktilarr’ boyutunda katilim, hazir bulunma, devam ve tamamlama ile ifade
edilmektedir. Bir okulun etkililik gostergelerinden biri de 6grencililerinin okula devam ve

okulu basar1 ile tamamlama diizeyleridir.

Akademik basari, Ogrencilerin yliksek okuma ve yazma becerileri, hesap yapmada
yeterlilik ve problem ¢dzme becerilerindeki yiiksek yiizdelik dilimler saglandiginda, bir
okul i¢in etkililik gostergesidir.

Sosyal beceriler, dgrenciler mezun olduktan sonra toplumda nasil bir iglev gorecegine dair,
gercekei, gorgiil, esitlik¢i tutumlar sergileyen, akran ve yetiskinler ile nasil iletisimde
bulanacaklarini bilen ve en nihayetinde kendi iilke ve toplumlarinin sosyal ve siyasal
yasamlarma verimli bir sekilde dahil olan bireyler olduklarinda, okullarin etkililiklerine bir

kanit olurlar.

Ekonomik basari, 6grenciler mezun olduktan sonra yasitlarindan daha c¢ok kazanma
egilimde olduklarinda ve is hayatlarinda digerlerinden daha yiiksek verimlilik

sagladiklarinda, etkili okul gostergesidir.

Lezotte (1999), yaymladigr makalesinde etkili okullar i¢in belirlenen oOlgiitlerin daha da
ileri gotiirtilerek yeni etkililik dlciitleri belirlenecegini belirtir ve okul gelistirmenin ‘sonsuz
bir macera’ oldugunu ifade eder. Yazisinda birinci ve ikinci nesil etkili okullar olarak

niteledigi etkili okul bagintilarini su sekilde siniflamistir.

Giivenli ve diizenli bir cevre. Birinci nesil etkili okullarda, fiziksel zarar tehdidinden
arinmig, diizenli, amaca yonelik, ciddi bir atmosferin yaninda 6gretme ve §grenme icin
elverisli, baskic1 olmayan bir okul ikliminden s6z edilir. Ikinci nesilde ise birinci nesildeki
istenmeyen Ogrenci davraniglarinin yoklugu olarak belirlenen giivenli ve diizenli ortama

ogrencilerin istendik davranmiglar1 (6rnegin, isbirlik¢i takim 6grenmesi, birbirine yardim
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gibi) eklenecektir. Bu tiir davraniglarin 6gretilebilmesi i¢in okuldaki tiim yetigkinlerinde
calisma iligkilerinde isbirlik¢i, yardimsever olmalar1 gerekecektir. Bu sebeple tiim
okullarda hem yetiskinler hem de 6grenciler i¢in isbirlik¢i bir ortam yaratmak onemli bir

baglilik ve degisiklik gerektirecektir.

Basart icin yiiksek beklentiler iklimi: Birinci nesil etkili okullarda, personelin tiim
ogrencilerin temel okul becerilerinde basarili olacagina inandig1 ve gosterdigi ve bu
basarinin gergeklesmesi i¢in tiim 6grencilere yardimci olabilecegine inandigi bir ortam
vardir. ikinci nesil arastirmalarda ise bu basar1 beklentisinin smirlar1 biraz daha
genisletilecek ve beklentiye ragmen basarisiz olan Ogrenciler igin yeni taktikler
gelistirilecektir. Yiksek beklentileri olan okullarin da ayni beklentileri yansitmasi
gerekecektir. Basar1 icin gelistirilen taktikler tiim okul isbirligini gerekli kilar.

Ogretmenlerin okul ydnetiminden yalitilmis siniflarda bunu basarmasi diisiiniilemez.

Ogretimsel liderlik: Birinci nesil etkili okullarda miidiirler 6gretim lideri gibi hareket
ederek, okulun amaclarin1 personel, veli ve dgrencilerle paylasir. Ikinci nesil bu goriisii
daha genisleterek liderligin okuldaki yetiskinlere ozellikle 6gretmenlere dagitilacagini
ekleyecektir. Miidiir okul gibi karmasik bir kurumun tek lideri olmayacak, takipgilerin

liderinden ¢ok ‘liderlerin lideri’ olacaktir.

Ac¢ik ve odaklanilmis amag¢ ve vizyon: Birinci nesil c¢aligmalara gore etkili okul
calisanlarinin okul amag¢ ve vizyonunu paylastigi ve ogrencilerin okulun temel miifredat
hedeflerini 6grenmesinden sorumlu oldugunu kabul eder. Herkesin 0Ogrenebilecegi
beklentisi icerisinde ‘6gretme’ etkinlikleri planlanir. Ikinci nesil ¢alismalar ise ‘herkes icin
ogrenme’ etkinliklerinin 6grenmeden ¢ok Ogretmeye vurgu yaptigimi belirterek yeni
‘herkes i¢in 6grenmenin’ hem 6gretmen hem 6grencinin siirekli 6grenmesine evirilecegine

dikkat ceker. Bagka bir deyisle 6gretmen 6gretirken 6grenir.

Ogrenme firsatlart ve 6grenme icin harcanan zaman: Etkili okullarda dgretmenler temel
becerileri kazandirmak i¢in smifta 6nemli miktarda zaman gecirmektedirler. Bu zamanin
biiyiik kisminda 6grenciler 6gretmenler tarafindan planlanmis ve yonlendirilen etkinliklerle
mesguldiirler. Ikinci nesilde zaman biiyiik sorun olmaya devam edecek ve gittikge
agirlasan okul miifredatlarina yetismek zorlagsacaktir. Bu durumda etkili okul ve
ogretmenlerin disiplinler aras1 miifredata daha hakim durumda olmalar1 kagmilmaz olacak

ve Ogretilen konularin daha az 6nemlilerini eleme yeterliligine sahip olmalar1 gerekecek.
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Osrenci gelisim takibi: Etkili okullarda dgrenci akademik basarisi cesitli degerlendirme
yontemleri ile Ol¢iiliir ve degerlendirme sonuglar1 bireysel 6grenci gelisimi ve dgretim
programmin gelistirilmesi icin kullanilir. ikinci nesilde ise bu &lgiim tekniklerine yeni
teknolojik yontemler eklenecek ve ogretmenlere Ggrencilerini, 0grencilere ise kendi
ogrenme performanslarii daha kolay takip firsati saglayacak. Ornegin, hizli &dev

doniitleri, hemen ulasilan dogru soru ¢oziimleri gibi.

Okul- aile iliskileri: Etkili okullarda aileler okul amacini anlamis ve bu amacin basari ile
tamamlanmasinda 6nemli roller iistlenmelerine imkan verilmislerdir. Ancak velilerin
cocuklarinin egitimine katilimi belirsizdir. Okullar velilerine egitime katilma sozii verirler
fakat artan veli katilimiyla nasil ilgilenmeleri gerektigini cogu zaman bilmezler. ikinci
nesilde ise veli okul iliskileri problemlere kars1 koyarken yeterli giiven ve yeterli iletisim

saglayarak ayni amaca, etkili okul ve etkili ev, sahip olacaklardir.

Etkili okul kimi zaman iyi okul, miikemmel okul olarak da alanyazinda yer almistir (Ada
& Kiigtikali, 2006). Miikemmel okul arayislari, etkili okullarda kaliteli okul kultiirii
olusturmay1 da amacglamaktadir (Baggceli & Gokge, 2010). Etkili okullarda olumlu bir 6rgiit
kiiltiirli oldugu disiiniilmektedir. Olumlu okul kiiltiirii okulun gelisimini miimkiin kilan
cok onemli bir etkililik boyutudur (Ada & Kiigiikali 2006), Okul kiltiiriinii Ayik ve Ada
(2009), “okuldaki bireyler tarafindan tasinan degerler, inanclar, torenler, efsaneler,
sayiltilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin Orgiit iiyelerince paylasilarak benimsenmesi
sonucunda tamamen okula 6zgii farkli inang¢ ve beklenti driintiileri biciminde doniisiimiiyle
olusmus orglitsel anlamlar ve semboller sistemidir.” seklinde tanimlamiglardir. Okulun
etkililigi 6grenmenin vurgulandigi, olumlu 6grenme tutumlarinin goriildiigii bir kiiltiirden
ayr1 diisliniilemez. Okul kiiltiirinii olusturan temel etkenler okul yonetimi tarafindan
kesfedilip, buna bagli olarak okul kiiltiirel hareketliligi saglanabilirse, etkililikte artacaktir.
Okuldaki tiim siire¢ ve uygulamalar okul Kkiiltiirlinden etkilenmektedir. Bu agidan
bakildiginda okul etkililigi boyutlar1 olan 6grencilerin egitimden doyum diizeyi,
ogrencilerin bireysel, mesleki ve akademik yonlerden gelisimi, ¢alisanlarin doyumu,
ogretmen mesleki gelisimi, okul-cevre etkilesimi, orgiit sagligi da okul kiiltiiriiyle iligkili
goriinmektedir (Sigsman, 2013, s.158). Okulun tarihi, o okula has gelenekler, ¢alisanlarin
etkilesimleri ve birikimi okul kiiltiiriinti olusturan etkenlerdir. Okul paydaslarinin okuldaki
uygulama ve olgular i¢in ortak bir anlayis, ortak bir davranig gelistirmesi ortak bir kiiltiir
olusturmaktadir. Bu baglamda 6gretmen ve Ogrenciden beklenen basari diizeyini okul

kiiltiirti belirlemektedir (Balc1, 2014, s: 191).
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Etkili okul arastirmalari, orgiit kiiltiir ve ikliminin de okul etkililigi iizerindeki etkisine
deginmislerdir. Iyi bir iklim ve gii¢lii okul kiiltiiriiniin okul basarisin1 olumlu ydnde
etkiledigi arastirmalar tarafindan kanitlanmistir (Aydogan & Helvaci, 2011). iklim bir
kiiltiirlin  ylizey seviyesi olarak diisiiniilirken, degerler daha derin seviyesini
olusturmaktadir. Degerler ulusal vizyon, hedef, kurallar, politikalar, miifredat ve yerel
inanislar ve isteklerdir (Hechuan, Bert & Rob, 2007). iklim ise okulun kisiligidir. Her
okulun kendine gore insani iliskiler bigimini betimleyen bir kisiligi yani bir iklimi vardir.
Etkili okul iklimi ise sikici ve yikici olamayan, 6grenme ve 68retmeyi tesvik edici bireysel
normlardan grup normlarina kadar uzanan, 6grenci basarisi lizerinde olumlu etkisi olan
tutum ve davraniglardir (Sisman, 2013, s.177). Okul iklimi 6gretmen ve Ogrenciyi
cevreleyen bir ortam olarak Ogretim etkinliklerindeki girisimciligi, Ogretmen ve
ogrencilerin kendilerinden 6z beklentilerini, birbirlerinden beklentilerini, 6grenme ve
ogretmeye karsi tutumlarini, saglanan kaynaklarin etkin kullanimini, 6grenci farkliliklarina

kars1 tutumlarini her iki yonde etkilemektedir (Karip & Koksal 1996).

Nitelikli 6gretmen, 6gretmen katilimi1 ve memnuniyeti etkili okul alt boyutlarindan biridir.
Ogretmen tecriibesi, ders i¢in hazirlanmasi, hizmet ici ¢alismalari, zaman planlamasi ve
kullanimi, egitim yasantist etkili okul dgretmenlerinin 6zellikleridir. Karara katilim ve
goriis bildirmeleri ve risk alabilen girisimci bir ruha sahip olmalar1 beklenmektedir

(Aydogan & Helvaci1 2011).

Alanyazin incelendiginde etkili okullar ile ilgili lizerinde en ¢ok durulan boyutlar1 (Sigman,
2013, s.75), basar1 konusundaki beklentiler, akademik basariya yogunlasma, calisanlarin is
doyumu, kadronun gelistirilmesi, karara katilma ve sorumluluk {stlenme, ortaklasa
planlama ve isbirligi, performansi izleme ve degerlendirme, degisme ve yenilesme, okul
yoneticisinin liderligi, okul yonetim siiregleri, okul amaglar1 ve misyonu, okul iklimi ve
kiiltiirti, okul programi, 6gretme-6grenme siireci, 6grenme firsatlari, okul ¢evresi ve aile,
ogretmen davranisi, 6grenci davranisi, 6grenci hizmetleri, sinif yonetimi, zaman kullanimi

ve 6grenmeye ayrilan zaman, parasal ve fiziksel kaynaklar seklinde belirlemistir.

Avendario, (2016, s. 40). etkili okul 6zelliklerini ve siire¢lerini alanyazini dikkate alarak su

sekilde genellemistir;

Ogretme ve 6grenme siireglerine odaklanma: Akademik kaynastirma, etkili okullarin temel
unsuru olarak uzun siiredir tanimlanmaktadir. Diisiik sosyo ekonomik statiideki etkili

okullarin, yliksek seviyedeki okullardan ¢ok daha fazla akademik odaklanmaya sahip
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oldugu ¢ok kez ispatlanmistir. Bu bagl olarak, dezavantajli okullardaki iyi yapilandirilmis
dersler, temel becerilere odaklanma, miifredatin kiigiik parcalara ayrilarak verilmesi

Ogrenci bagarisinda olumlu etkiye sebep olmustur.

Kaynaklar: Okul gelistirme igin kaynaklar her zaman temel etkenlerden biridir. Bu
nedenle, okullarin etkili bir sekilde gelistirilmesi i¢in kaynaklarin dogru ve etkin bir
sekilde tahsis edilmesi 6nemli goriilmektedir. Balc1 (2014, s. 201)’ya gore, yeterli parasal
kaynaklar gerekli ancak yeterli degildir. Onemli olan kaynaklarm nasil ve nereye

harcandigidir.

Etkili liderlik: Okul liderligi, okul gelistirme ve okul etkililigi i¢in genel kabul goren ve
cok 6nemli bir konudur. Arastirmalar sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir okul miidiiriiniin
sergiledigi etkili liderlik davranislarinin, tiim durumlarda giiglii bir ahlaki amag
giittiiklerini, temel uygulamalar1 okul baglamina nasil uyarladiklarini ve 6grenci basarisi
icin yiiksek beklentilerini siirdiirdiiklerini  gostermektedir. Boyle okul liderleri,
ogretmenlerini liderlik etmeleri konusunda destekler ve liderligi paylasarak demokratik,

isbirligine dayali bir yonetim sekli saglarlar.

Veriler ve Degerlendirme (Bilgi acisindan zengin ortam): Yiksek performans gdsteren
dezavantajli okullarin basari i¢in veri topladiklari, bu verileri ¢éziimledikleri ve izledikleri
yapilan arastirmalarca dogrulanmaktadir. Standart testlerin 6tesinde, bir degerlendirme
ortami yaratmak Ogrencilerin giiven insa ederek basarmayir 6grenmelerinde Snemlidir.
Diger veri kaynaklar1 ise 6gretmen ve dgrencilerin, 6gretim teknikleri, okul kosullar1 ve

ogrenci-¢alisan doyumu hakkindaki goriisleridir.

Ogrenen orgiit insa etme: Ogrenen oOrgiit olusturmak devamli ve istikrarli bir gelisim
saglamaktadir. Ogrenen orgiitlerin olusturulmasi igin destekleyici ve paylasimecr bir
liderlik, takim calismasi ve giicli O6gretmen sorumlulugu gibi bircok etken yerine
getirilmelidir. Ogretmenlerin beklentiler ve etkili dgretim uygulamalar {izerindeki fikir
birligi ve ahengi Ogrenen Orgiit i¢in anahtar rol oynamaktadir. Korkmaz (2006),
makalesinde okul liderlerinin destekleyici ve O6grenme odakli orgiitsel kiiltiir ve iklim

yaratarak orgiitsel 6grenmenin gelistirilebilecegine vurgu yapar.

Velileri egitim ortagi olarak dahil etmek: Ev, toplum ve okul arasinda gelistirilen ve

stirdiiriilen isbirligi, dezavantajli ¢evrelerdeki ¢ocuklarin yarari i¢in onerilmektedir.

Okul kiiltiirii: Okul ve akademik sorunlar1 ¢ozmek i¢in, agik iletisim ve destekleyici

liderlik ile giiclendirilmis bir orgiit kiiltiiri esastir. Ogrencilerin okuldan ne
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bekleyeceklerini, her seviyede ve her derste yiiksek kalitede Ggretim alma haklarinin
oldugunu bilmeleri i¢in okul i¢i tutarliligin olmasi gereklidir. Zorlu gercekci hedeflerin
konuldugu, olumlu doniit ve sik izlemenin saglandigi dezavantajli okullarda yiliksek

beklentilerin 6nemi savunulmustur.

Isbirligi aglart ve dis destekler: Okullar arasinda birbirlerini desteklemek amaciyla
kurulacak olan isbirligi aglar1 da okul etkililigi ve gelistirme icin baska bir yoldur. Dis
destekler i¢in diger bir yolda, liderlik saglayan, sosyal ve teknik destek veren, iyi
uygulamalar ve yeni fikirler iireten okul aglar1 yaratmak yoluyla daha biiyiik mesleki bir

Ogrenen Orgiit olusturmaktir.

2.4. Yonetim

Yonetim, insan ve diger kaynaklar1i miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel
amaglara etkin ve verimli ulagsma siirecidir. Birden ¢ok insan bir araya gelerek bir amaca
ulagsmak i¢in ortak bir ¢aba gosterdiklerinde yonetime ihtiyag duyulacaktir (Giiglii, 2003).
Yonetim stratejik planlama, hedef belirleme, kaynaklar1 yonetme, hedeflere ulasmak i¢in
gereken insani ve finansal varliklarin gelistirilmesi ve sonuclarin dlgiilmesini igeren bir
stirectir. Yonetim, hedeflere ulasmak i¢in bir grup i¢indeki insanlar1 planlama, yonetme,

organize etme ve kontrol etme siirecidir (Mahmood & Basharat, 2012).

Beklentileri, hedefleri, tutkulari, ihtiyaglar1 birbirinden farkli insanlara homurdanmadan,
istekle is yaptirabilmek ydnetimin isidir. Orgiitii olusturan bireylerin amaglarmnin, drgiitiin
amaglar1 ile Ortlismesini saglamak, kendi amag¢ ve ihtiyaglarimi karsilamak igin
gosterdikleri gayreti Orgiitin amag¢ ve ihtiyaglarmi i¢inde gostermelerini saglamak
yonetimdir. Orgiiti modern teknoloji ile donatmak, fiziksel kosullar1 iyilestirmek
orgiitlerin verimliligini artiran bir etken olsa da, insanlari motive etmek, zor kullanilarak is
yaptirmadan hedeflere ulagmaya ¢alismak, insan giicii ile fiziksel ve finansal kaynaklar

ortak kullanmak ger¢ek verimliligi saglamaktadir (Sahin).

Kiigtik, biiylik tiim oOrgiitlerin yonetilmeye ihtiyaglar1 vardir. Aile ve okul gibi kiiclik
orgiitlerden, holding ve devletler gibi biiyiik orgiitlerin hepsi i¢in ydnetim zorunlu bir
isleve sahiptir. Toplumlarin gelismislik diizeyi ile o toplumun yonetim anlayis1 arasinda
dogrusal bir iliskinin olugu sdylenmektedir. Bir toplumdaki yonetim anlayisi tiim toplumu
etkiler. Orgiitlerin amaglarina ulasmadaki, basar1 veya basarisizliklar1 yonetim ile yakindan

iliskilidir (Giiglii, 2003).
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Bu baglamda okullarin etkililiginin saglanmast yonetimin gorevidir. Yonetim siirecini
isleten yonetici, listinde bu konuda sorumluluk bulunan kisidir. Okullarin siirdiirtilebilen
gelisimi saglamalar1 hem teknolojik, hem egitimsel, hem de sosyolojik degisiklik ve
yenilikleri takip edebilecek cesur, yenilik¢i ve ciiretkar okul liderlerine baglidir. Miidiirler
eger iyi, kaliteli bir okula sahipseler, d6gretmenler ve toplum onlar iyi liderler olarak

algilarlar.

2.5. Liderlik

Insan sosyal bir varliktir. Bu nedenle insanin yasadig1 her yerde liderlik olacaktir. Liderlik
insanlar arsinda hep ilgi duyulan konulardan olmustur. Ciinkii liderlik yenilmez ordularin
komutanlarini, goékdelenlerin en st katinda sirket imparatorluklarini ydneten genel
miidiirleri, uluslarin gidisatina sekil veren siyasileri ifade eder. Liderler bir¢ok efsanenin
zeki ve cesur bagkahramanlaridir. Liderlik erisilmesi zor, gizemli, hayranlik uyandiran bir
kavram olmasinin yaninda herkesin hayatina dokunma o6zelligi ile de ilgi ¢cekmektedir.
Liderlik bu kadar ilgi gormesine ragmen yirminci asira kadar bilimsel olarak
aragtirllmamistir. Bu aragtirmalarin ¢ogu da liderlik etkililigi hakkinda olmustur.
Aragtirmacilar liderlerin hangi oOzelliklere sahip oldugu, yetenekleri, davraniglarinin
takipcilerini nasil etkiledigi ve gorevlerini nasil tamamladigini belirlemeye egilimli oldular

(Yukl, 2013,5.2).

Liderlik disiplinler aras1 bir kavramdir. Yonetim bilimi, egitim bilimi, sosyoloji, biyoloji,
psikoloji vs. liderligi kendi inceleme alanina gére tanimlamaktadir. O nedenle akademik
cevrelerce lizerinde anlagilmisg bir liderlik tanimi yoktur (Goka, 2014, s.56). Liderlik;
ozellikler, davranislar, etki, etkilesim sekilleri, rol iligkileri ve idari bir pozisyonun isgali
agisindan tanimlanmigtir (Yukl, 2013, s.53). Liderlik ile ilgili alanyazin tarandiginda
yiizlerce tanimdan soz edilmektedir ve bazi kavramlastirmalara bagli olarak yeni
tanimlamalar yapilmaktadir; etik liderlik, ahlaki liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik,
ogretim liderligi gibi. En yaygin sekliyle liderlik; “belirli amaglar ve hedefler
dogrultusunda baskalarim1 etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme glicii” olarak
tanimlanmaktadir (Sigsman, 2014, s: 3). Yukl (2013, s.52), elli yildan fazladir baz1 6rnek

tanimlar1 Tablo 3’te su sekli ile gostermektedir.

25



Tablo 3

Liderlik tanimlar

Liderlik, “bir grubun faaliyetlerini ortak bir hedefe dogru yonlendiren, ... , bir bireyin
davranisidir” (Hemphill & Coons, 1957, s. 7).

Liderlik, “bir orgiitiin alisilagelmis yonergeleri ile mekanik bir uyumu asan ¢ok tesirli bir
kazanimdir.” (Katz & Kahn, 1978, p. 528).

Liderlik “orgiitlii bir grubun faaliyetlerini basar1 hedefine dogru etkileme siirecidir” (Rauch
ve Behling, 1984, s. 46).

“Liderlik amagclar1 ifade etmek, degerleri somutlastirmak ve islerin basarilabilecegi ortami1
yaratmakla ilgilidir” (Richards ve Engle, 1986, s. 206).

“Liderlik, ortak ¢cabaya amag, anlam kazandirmak ve amaca ulagmak i¢in goniillii caba
harcamaya istek uyandirmaktir.” (Jacobs & Jaques, 1990, p. 281).

“Liderlik, kiiltiiriin digina adim atabilme, ... , daha uyumlu evrimsel degisim siireclerine
baglayabilme kabiliyetidir.” (Schein, 1992, p. 2).

“Liderlik, insanlarin birlerini anlamak ve birbirlerine baglanmak i¢in birlikte neler
yapabileceklerini anlama siirecidir.” (Drath & Palus, 1994, p. 4).

“Liderlik, bir bireyin etkileme, giidiileme, ve 6rgiitiin basar1 ve etkililigi i¢in digerlerinin
katkida bulunmasini saglama kabiliyetidir.” (House et al., 1999, p. 184).

Goka (2014, s.16) liderlik tanimlamalarini dikkate alarak, bu tanimlamalar1 dort ana grupta
toplamanin miimkiin oldugunu dile getirmistir.

Ozellikler yaklasimu: Kisisel 6zellikler liderlik agiklamalar1 i¢in temel alinmaktadir.
Davranissal yaklagim: liderlerin davranis ve tutumlarini temel alarak, lider dogulmadigini,
lider olunabilecegini ve liderligin 6grenilmis davranislarin biitiinii oldugunu soyler.
Durumsal yaklasim: 1960’11 yillardan sonra yalniz lider degil, liderin ¢evresinin de konu
edilmeye baglandig1 goriilmektedir. Durumsallik yaklasimi bu baglamda ortaya ¢ikmus,
degisen durumlarda liderlik tiplerinin de degismesi gerektigini vurgulamistir. Liderin
davraniglart iizerinde liderin kisisel Ozellikleri, takipcilerin kisisel ozellikleri, grup
ozellikleri, orgiitiin yapisal Ozellikleri etkiye sahiptir. Bunlardaki herhangi bir degisim
sergilenen liderlik tipini de etkileyecektir.

Cagdas yaklasimlar: 1980°lerden sonra gelisen kiiresellesme ile birlikte liderlikle ilgili de
farkli teorik yaklagimlar gelismistir. Karizmatik liderlik, dontistiiriicti liderlik, etkilesimci

liderlik, vizyon sahibi liderlik gibi yeni tanimlar alanyazina eklenmistir.

Liderlerin farkliliklar1 yaninda benzerliklerinin de oldugu aragtirmacilar tarafindan
belirlenmistir. Ozden (1998), bu benzerlikleri, liderler ne istedikleri ile degil ne yapilmas1
gerektigi ile ilgilenirler, siradan olmak yerine farklilik i¢in ne yapabilecegini arastirirlar,

Orgiitiin misyon ve amacina odaklanirlar, calisanlarin performansini ve sonuglarin
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degerlendirilmesinde etkin faktorleri ararlar, farkliliklara saygi duyar, cevresindekilerin
giic ve yeteneklerinden rahatsizlik duymazlar, popiiler olan1 degil yapilmasi gerekeni
yapar, nutuk atmaz, yapilmasi gerekeni once kendileri yaparak model olurlar, seklinde

stralamistir (Akt.: Ozdemir & Sezgin, 2002).

Orgiit iginde en fazla giic ve mevkiye hiikmeden iiye liderdir. Liderler érgiite rehberlik
ederek davranislart kolaylastirir. Takipgiler ise hedeflere ulasmada liderin onlara yol
gostermesinde ve bu yolu takip etmekte goniilliidiirler. Lideri tanimlayan en 6nemli 6zellik

orgiitii olusturan tiyeleri etkileyebilme giictidiir.

Liderlik insanlara efendilik etmek degil onlara hizmetkarlik yapmaktir. Liderler insanlarin
ihtiyag, beklenti ve duygularina duyarli olmak, takipcilerinin karsilastig1 sorunlarla, kiiresel
diizeyde yenilik ve degisiklikleri takip ederek gelistirdigi vizyonu ile bas etmelerini
saglamak durumundadir (Sisman, 2014, s: 11). Liderler insanlar iizerinde bir etkiye
sahiptirler. Yukl (2013, s.48) , liderlerin bir grup ya da orgiitiin etkililigini birgok yolla
etkiledigini Tablo 4’te gostermektedir.

Tablo 4

Liderin etkileri

Izlenecek amag ve stratejilerin segimi.

Uyelerin hedeflere ulagmak i¢in motivasyonu.

Uyelerin karsilikl1 giiven ve igbirligi.

Is faaliyetlerinin organizasyonu ve koordinasyonu

Kaynaklarin faaliyetlere ve amagclara tahsisi.

Uyelerin becerilerinin ve giivenin gelistirilmesi.

Yeni bilgilerin iiyeler tarafindan 6grenilmesi ve paylagilmasi.

Disaridan gelenlerin destegini ve isbirligini saglamak.

Resmi yapi, program ve sistemlerin tasarimi.

Uyelerin ortak inang ve degerleri.

Goka (2014, s.16), liderlik konusunda genel kabul goren noktalar1 tespit etmistir. Insanlar
kisilik yapilar1 geregi yonetme ve yonetilmeye ihtiyac¢ duyarlar. Ast-iist iligkilerinin oldugu
kurumsal yapilardan, bu kadar simirlar1 belli olmayan aile gruplarma kadar toplumu
meydana getiren tim olusumlarda etkileyen-etkilenen, lider-izleyen iliskisinin oldugu

goriilmektedir.
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2.6.  Yonetici ve Lider

Incelenen kaynaklarda liderlik ve ydnetimin birbirinden ayri tutuldugu goriilmiistiir. Bir
birey yonetici olmasa da lider olabilirken, yonetici olsa bile lider olmayabilir. Yoneticiler
planlama, diizenleme, denetim ile ilgilenirken, liderler 6rgiitiin amaglar1 ile daha ilgilidir.
Yoneticiler islerin dogru ve eksiksiz yapilmasini saglarlar. Liderler ise orgiitiin amacina
ulagsmas1 i¢in Orgilite ait tiim unsurlarin esglidiimlii caligmalarini saglayarak Orgiit

biitiinliigiinii olustururlar (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Liderlik yoneticilik basamaklarinda yiikselirken ulasilacak bir mevki degildir. Bir orgiitiin
en alttaki iiyesinden de liderlik davranisi goriilebilir. Liderlik degisimin getirdigi firsatlar
fark etmek, gelecegi okumak, insanlar1 bir amag etrafina birlestirebilmek iken yoneticiligin
daha alisilagelmis, daha keskin sinirlar igerisinde hayat bulan bir siire¢ olduguna
inanilmaktadir. Genel olarak liderlik yoneticilikten daha {istiin ve zor olarak goriilmektedir

(Baltas, 2016, s.38-45).

Yoneticiler istikrar, diizen ve verimlilige deger verirler ve kisisel olmayan, riskten 6diin
vermeyen ve kisa vadeli sonucglara odaklanmislardir. Liderler esneklik, yenilikg¢ilik ve
uyarlamaya deger verir; Insanlar1 oldugu kadar ekonomik sonuglar1 da umursarlar ve amag
ve stratejiler agisindan daha uzun vadeli bir bakis agisina sahiptirler. Yoneticiler islerin
nasil yapildigindan endise duyarak insanlarin daha iyi performans gostermelerini saglarlar.
Liderler, islerin insanlar i¢in ne anlama geldigiyle ilgilenir ve insanlarin, yapilmas1 gereken
en O6nemli seyler konusunda hemfikir olmalarina ¢alisirlar (Yukl, 2013, s.6). Lider ve

yonetici arasindaki farklar Tablo 5’te gosterilmektedir.

En mikemmel olan1 tiim yoneticilerin ayni zamanda lider olmalaridir. Planlama,
diizenleme, denetim, biirokrasi gibi isleri yerine getiren yoneticiler Orgiitii olusturan
bireyleri de hedef ve amaglar dogrultusunda harekete gegirebilmelidir. Yonetim goérevinin
basar1 ile gerceklestirilememesi liderlik konumunu da olumsuz etkileyecektir (Ozdemir ve
Sezgin, 2002). Sonug olarak, etkili bir orgiit yonetimi i¢in, yoneticilik ve liderlik bir biitiin
olarak ele alinmalidir. Ancak okulun i¢ 6geleri (yonetici yardimcisi, 6gretmen, dgrenci,
memur, ve digerleri) ve dis 6geleri (merkez teskilat, veli, cevre ve gii¢ gruplari) tarafindan
kabul edilip taninirsa liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu’ndan aktaran Ada & Ayik,
2009). Yonetim yetki iken liderlik yetenektir. Yetki verilmis bir yetenek ile orgiitlerin

basaris1 daha muhtemel goriinmektedir.
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Tablo 5

Lider ve yonetici arasindaki temel farklar

Y Onetici Lider

Idare eder. Yenilik yapar.
Kopyadir (tekrar eder). Orijinaldir (6zgiindiir. ).
Mevcut olan1 Kkorur. Gelistirir.

Sistem ve yap1 lizerinde yogunlasir.
Denetim ve kontrole giivenir.
Kisa vadeli diistiniir.

“Nasil?” ve “ ne zaman?” sorularini sorar.

“Kar-zarar” baglaminda diisiiniir.
Taklit eder.

Statiikocudur.

Iyi bir askerdir.

Isleri dogru yapar.

Insanlar {izerinde yogunlasir.
Giiven telkin eder.

Uzun vadeli diisiiniir.

“Ne?” ve “ni¢in?” sorularini sorar.
Gozleri hep ufukta dolanir.
Meydana getirir.

Statliikoya meydan okur.

Basina buyruktur.

Dogru isi yapar.

(Bennis, 1994, 45-66; akt. Sisman, 2014)

2.7.  Ogretim Liderligi

Liderlik tanimlarinda oldugu gibi, etkili liderlik kavramlastirilmas: da arastirmaciya gore
degismektedir. Cogu arastirmaci etkililigi tek bagina bireyin veya orgiitiin timii tizerindeki
etkinin sonuglari agisindan degerlendirir. Yukl (2013, s.51), etkili liderlik davranislarini {ig

baslik altinda toplayarak etkili liderlik davranislarina 6rnekler vermistir;

“Gorev odakli davranmislar” kategorisinde gorevlerin giivenilir ve verimli bir yolla
tamamlanmas1 disiintilmistir. Verimliligi artirmak icin is etkinlikleri diizenleme, grup
veya bireysel olarak islerin verilmesi, is hedef ve standartlarinin agiklanmasi, islerin
yonlendirilmesi ve koordine edilmesi, is ve performansin takip edilmesi bu kategoriye

Ornektir.

“Iliski odakli davranislar” kategorisinde karsilikl1 giiveni artirma, isbirligi, is doyumu ve
ekip veya kurumla 6zdeslesme dikkate alimmistir. Isinde zorlanan bir iiyeye destek ve
motivasyon saglanmasi, olumlu iliskiler gelistirmek i¢in insanlarla kaynasma, insanlarin
basar1 ve katkilarinin fark edilmesi, uygun oldugunda koc¢luk ve mentorluk yapilmasi, bir
is1 yapmanin en iyi yolunu belirlemede insanlara yetki verilmesi, yapici bir yolla
catigmalarin ¢6ziilmesi, takim kimligi olusturmak i¢in semboller, torenler ve hikayelerin

kullanilmast, karsilikli giiven ve isbirliginin tesvik edilmesi iligski odakli davraniglardandir.
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“Degisim odakli davranislar” kategorisinde ise Oncelikle ¢evreyi tantyip yenilik¢i yollarla
bu ¢evreye uyumun saglanmasi, siireg, iiriin ve stratejilerde baslica degisiklikler yapilmasi
ile ilgilidir. D1s tehditler ve firsatlarin tespiti i¢in dis ¢evrenin takibi, degisim ihtiyacinin
olup olmadigini tespiti i¢in olaylarin yorumlanmasi, insanlarin sorunlar1 farkli bir agidan
gormeleri i¢in tesvik edilmesi, Onceki stratejilerle baglantili yenilerinin gelistirilmesi,
Orgiitte  inovasyon ve girisimciligin  kolaylagtirllmasi,  orgiitsel =~ 0grenmenin
kolaylastirilmasi, yeni yaklasimlarin denenmesi, degisim uygulamalarindaki ilerlemenin

duyurulup ilan edilmesi ve kutlanmasi bu kategori i¢in uygun 6rneklerdir.

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin etkili okullarin en baskin gostergesi oldugu,
Ogrenci basarisinda olumlu etkiye sahip oldugu ve etkili okullarin ancak etkili yonetici
tutumlar ile miimkiin oldugu bir¢ok arastirmada vurgulanmistir (Isik & Gilimiis, 2017).
Okul liderligi miitkemmel bir okul i¢in anahtar 6zellik tasir. Okulda sergilenen liderlik
davraniglart hem sinif i¢i hem de okul geneli basar1 saglanmasinda 6nemli yer tutmaktadir
(Korkmaz, 2006). Etkili bir okul i¢in okul miidiiriiniin tim okul c¢alisanina karsi
giidiileyici bir tutum sergilemesi, pedagojik yeterlikte olmasi, verileri toplayip analiz
etmesi ve bu dogrultuda uygulamalar yapmasi, 6gretmenleri ile siirekli iletisim halinde
kalarak karar alma ve diger tiim uygulamalara katmasi gerekli goriilmistiir (Baggeli &

Gokee 2010).

Okul liderligi, uluslararasi diizeyde egitim politikalarinin dncelikli konularindan biri haline
gelmigtir. Okul liderligi, okul ¢evresi ve okul iklimi iizerinde oldugu kadar &gretmen
yeterliligi ve motivasyonu lizerindeki etkisiyle de okul ¢iktilarin1 gelistirmede anahtar rol
oynamaktadir. Etkili okul liderligi, okullarin verimliligini ve esitligini gelistirmek icin
esastir. Etkili okul liderleri, siif, okulun kendisi ve egitim sistemi arasinda bir arabulucu
gibidir. Etkili okul liderleri, 6grenme ve dgretmenin gerceklestigi okul iklim ve sartlarini
yeniden sekillendirerek 6grenci akademik basarisina katkida bulunabilir. Liderler okul i¢i
gelisim siirecleri ve dis ¢evrede yasanan yenilik ve degisimler arasinda bir koprii ve
uyarlayicidir. Okul liderleri, 6grenci basarisinin gelistirilmesine katki saglayici, egitim
politikalar1 ve uygulamalar1 arasinda bir araci ve okullar ve ¢evreyi birbirine baglayan bir
bagdir. Okul liderliginin uluslararas1 diizeyde ilgi gormesine bagl olarak, her iilkede
uygulamalarda farklilik olsa da, 6gretmen performansini izlemek ve degerlendirmek,
mentorluk ve kocluk yapmak, Ogretmen mesleki gelisimini planlamak ve takim
caligmalarina ve isbirligine dayali egitim siireglerini yonetmek acisindan, liderlerin daha

cok Ogretimsel liderlik rolii oynamalar1 beklenmektedir. Ayn1 zamanda, iilkeler ¢apinda
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okul yoneticilerinden yonetme ve buna bagl islerden ¢ok, akademik vizyon saglama,
stratejik planlama, 6grenen bir toplum ve kiiltiir gelistirme gibi daha derin anlamda liderlik

beklenmektedir (Pont, Deborah & Moorman, 2008, s. 26).

2.7.1. Ogretimsel Liderligin Boyutlar

Hallinger ve Murphy yoneticilerin 6gretimsel liderliklerine odaklanarak {i¢ boyut
belirlemislerdir; okul hedef ve amaglarini belirlemek, olumlu 6grenme iklimi yaratmak ve
ogretim programini yonetmek (Masewicz, 2010, s. 24). Horton (2013, s. 44), bu boyutlar
su sekilde agiklamistir.

Okul hedef ve amacglarint belirlemek: Okul yoneticileri 6grenci basarist gbz Oniinde
bulundurularak ortak hedef ve amaglar gelistirmeye ¢alismalidir. Tiim okul paydaslari ile
ortak bir ama¢ duygusu gelistirebilmelidir. Paylasilan hedef ve amaclar calisan

motivasyonunu saglarken okul i¢in bir yon belirler.

Okul ogretim programini yonetmek: Miifredatin isleyisini saglamak, 0gretimi gozetmek,

degerlendirmek ve 6grenci gelisimini izlemek okul programini yonetme davranislaridir.

Olumlu Ogrenme iklimi yaratmak: Ogretim zamanlarini saglamak ve korumak, mesleki
gelisimi saglamak, goriiniir olmak, egitim ve 0gretim icin gilidiileyici olmak olumlu okul

iklimi yaratan miidiir davraniglaridir.

1970, 1980 ve 1990’larda “dar ve “genis” olmak lzere iki Ogretimsel liderlik anlayis:
belirmistir. Dar goriise gore 6gretimsel liderlik miidiiriin sorumluluk ve eylemlerinden ayr1
bir bilesendir. Etkili lider davraniglarindan okul misyon ve kiiltiiriinii olusturmak gibi
ozellikler disarida tutulur. Fakat genis goriise gore oOgretimsel liderlik davranislar
ogrencilerin dgrenmelerini etkileyen tiim siirecleri igerir. Ogretimsel liderlik icin dort
sorumluluk alani tanimlanmistir. 1.Kaynak saglayici 2. Ogretim kaynagi 3. iletisimci 4.

Okulda goriiniir, ulasilabilir olmak (O’Donell & White, 2005).

Hallinger ve Murphy yoneticilerin 6gretimsel liderliklerine odaklanarak ii¢c boyut
belirlemislerdir; okul hedef ve amaglarini1 belirlemek, olumlu 6grenme iklimi yaratmak ve
Ogretim programini yonetmek. Heck ve digerleri ise dokuz boyut belirlemisleridir:
paylasilan liderlik, performans vurgusu, takdir ve onaylama, 6gretmen motivasyonu, agik
ve net sorumluluklar, iletisim, hedef belirleme, planlama ve kolaylastirma (Masewicz,

2010, 5.21).
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2.8.  Etkili Okullar ve Ogretimsel Liderlik

Etkili okul ve 6gretim liderligi birbirinden ayr1 diisiinlemeyecek iki konudur. Etkili okul
arastirmalrt mutlaka miidiirlerin liderlik stilleri ile baglantili olmustur. Giiglii 6gretim
liderine sahip olmak, etkili okullarin ortak 6zelligi sayilmistir. Diger bir deyisle, etkili
okullar i¢in belirlenen o6zelliklerin biiylik bir kismi, 6gretim liderinin gergeklestirmesi
gereken gorevler olarak yer almaktadir. Ag¢ik bir Orgiit misyonu, iyi koordine edilmis
egitim programi, denetim, 6grenme-6gretmeyi 6zendirici Orgiit iklimi gibi 6zellikler etkili
okullarin oldugu kadar 6gretim lideri olarak taninan okul miidiirlerinin de 6zellikleri olarak
belirtilmektedir. Arastirmalarin ¢ogunda okul miidiirlerinin etkili okullar i¢in anahtar rol

tistlendikleri sik sik vurgulanmaktadir (Giimiseli, 1996, s. 51-56).

Dezavantajli okullarda yapilan nitel verilerin ortaya koydugu bulgular, etkili okul
liderlerinin, sira dis1 bir egitimle 6grenciler i¢in neler saglayabilecegine dair bir vizyon
olusturduklarmi, bir Ogrenme kiiltiirlinde siirekli sorgulama ve wuzmanlik roliinii
iistlendiklerini, okul hedeflerine ulasma konusunda beklentilerini ¢alisanlara agikca ifade
ettiklerini, Ogretmen ve Ogrencilerden yiiksek beklentilerini ortaya koyduklarini,
Ogrencilerin gercek performanslari araciligiyla belirlenen ihtiyaglarima acil cevap
verdiklerini, 6gretmen isbirliginin desteklendigi orgiitsel bir yap1 kurduklarini, 6grenen
ogretmenler i¢in destekleyici bir iklim sagladiklarini, smif ortamlarinda siirekli goriiniir
olduklarini, liderligi dagittiklarini  ve sorumluluklart paylastiklarini, G6gretmenleri
ogrencilerin dgrenmelerinin sorumlusu ve c¢iktilarin sahibi olarak gordiiklerini ortaya

koymustur (Masewicz, 2010, s. 21).

Okul yoneticilerinin etkili bir okul lideri olabilmeleri i¢in 6gretimsel liderlik 6zelliklerini
tagiyor olmalar1 gerekir. Baska bir deyisle okul liderleri zaman ve enerjilerinin ¢ogunu
egitim ve Ogretim etkinlikleri planlama, denetleme ve izlemeye harcamalidir (Ada &
Kiigiikali 2006). Okul yoneticisi okulu gelistirip, doniistiirecek, okul yapisinin
devamliligini stirdiirecek, 6grenme kiiltiir ve iklimini koruyacak olan, ayn1 zamanda yasal

yetkiye de sahip okul i¢i tiim 6gelerden sorumlu bir liderdir (Ayik & Ada 2009).

Ada ve Kiigtikali (2006), okul yonetici ve Ogretmenleri ile yapmis oldugu goriismeler
neticesinde ortak kabul goren okul miidiirleri davranislarini belirlemistir. Onlara gore okul

midiirt;
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e Planlama, diizenleme ve gorevlendirmeden mesuldiir,

e Biirokratik iligkiler ve diger bakanlik birimleri ile esgiidiimlii ¢alisir ve iiniversite-
okul isbirligini saglar.

e Ogretmen mesleki gelisimi de dahil herkes icin ¢agdas ve demokratik egitim
haklarini koruyarak cevre ile (aile, toplum...) okul biitiinlesmesini saglar.

e Okul parasal ve fiziki kaynaklarin1 en verimli bi¢imde kullanarak miimkiin olan en
ideal egitim ortamini hazirlar.

e Isbirlikei, katilime1 bir ydnetim gozeterek, okul paydaslarina rehberlik eder,

e Ogretim programindaki gelisim ve degisimleri izler,

e Veli katilim ve destegini saglayarak okul ortamini cazibe merkezi haline
doniistiiriir.

e Okulunu diger okullarla rekabet edecek diizeye getirir.

2.9. llgili Arastirmalar

Etkili okul arastirmalar1 baslangicindan giinlimiize birbirinden farkli bakis agilar1 ve teorik
cergevelerde gergeklesmistir. Okullarin etkililigi geleneksel olarak ve genelde ekonomik
veya sosyal islevleri olarak ele alinmistir. Fakat gelisen yeni egilimler ile birlikte farkli
kesimlerin okullardan beklentilerindeki farkliliklar etkili okul aragtirmalarina yon vermistir

(Sigsman 2013, s.35).

Bir donem, egitimin 6grenci basarisinda farklilik olusturmadigi inanci egitimin gelisimine
kismen engel olusturmustur. Bazi egitimciler bu inanci, fakir ve azinlik 6grencilerin diger
ogrenciler kadar basarili olamayacag: diisiincesi i¢in bir temel olarak kullanirken, bazi
midiirlerde etkili olmayan okullar i¢in bir ruhsat olarak gormiislerdir. Etkili okullar ile
ilgili stiphe duyulmasi 1966’da James Colleman’in Egitimde Firsat Esitligi adli yaym ile
baglamis, yapilan bu arastirmada Ogrenci basarisinda gevresel degiskenlerin (¢ocugun
okula getirdikleri: aile, sosyo-ekonomik diizey, ik vb.), okul imkéanlar1 ve egitim
miifredatindan daha onemli etkiye sahip degiskenler oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu
bulgular, miidiir ve Ogretmen egitimlerinde 6grenci alt yapilarinin ne kadar 6nemli
olduguna ve okullarin fark yaratmak icin yetersizligine deginilmesine sebep olmustur.
70’lerde arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen bir grup bagimsiz ¢alisma, okullarin gercekten
bir fark yaratmadigi konusunu su sorular1 sorarak test etmistir. Okullar zenci ¢ocuklar ve
fakir cocuklar i¢in etkili olabilir mi? Okullar 6grenci alt yapilarindan dogan esitsizlikleri
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telafi edebilir mi? 80’lere gelindiginde okullarin fark yaratabilecegi diisiincesi itibar
kazanmistir (Shoemaker ve Fraser, 1981). Etkili okul arastirmacilart Coleman’in tezine

karst ¢iksalar da Ogrenci basarisinda ailenin 6nemini kabul etmislerdir (Hofman &

Hofman, 2011, s. 622).

Okullarin etkililigi arastirilirken, okul yoneticilerinin liderlik stillerine de genel olarak
dikkat ¢ekilmistir. Ogretim liderliginin okulun etkililiginde kritik Sneme sahip oldugunun
alt1 ¢izilmistir. Okul yoneticilerinin gii¢lii bir 6gretimsel lider olduklar1 etkili okullarin
ortak 6zelliklerinden sayilmistir. Sisman (2014, s.103) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin ¢ogunun, etkili okul miidiirlerinin davranislar1 ile Ortiistiigii belirtmistir.
Bagka bir deyisle ogretimsel liderlik konusu, aslinda etkili okullar iizerinde yapilan

arastirmalarla birlikte glindeme gelmistir.

Etkili okullar ve O6gretim liderligi konularinda yapilan ilk g¢aligmalar etkili okullarin
miidiirlerinin etkisiz okul midiirlerine kiyasla olumlu 6rgiit iklimi olusturmada ve egitim
kararlar1 vermede daha yeterli olduklarini ortaya koymustur. Bu ¢alismalar etkili okul
miidiirlerinin 6gretim konularina yogunlasan ve 6gretmen performansini denetleyen kisiler

oldugunu belirtmisleridir (Glimiiseli, 96, s.10).

2.9.1. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Shoemaker ve Fraser (1981)’in inceledigi arastirmalarda, okul yoneticilerinin etkili
okullarin belirlenmesinde 6nemli etkenlerden biri oldugu bulgusuna ulasildigin

belirtmislerdir. incelenen bu arastirmalarin dort tanesine burada yer verilmistir:

1974’te yapilan “New York Calismasi”nda sosyo-ekonomik diizeyi, ik, 6grenci etnik
grubu ve 6grenci hareketliligi agisindan denk olan, biri digerine gore daha basarili 2 okulda
yapilan aragtirma sonucunda basarili okul etkenleri, olumlu miidiir-68retmen iligkileri,
miidiir tarafindan siklikla yapilan smif gozlemleri, okul ¢apinda uygulanan Ogretim

etkinlikleri, aileler ve toplumun geri kalani ile kurulan acik iletisim ile iligkilendirilmistir.

“Maryland Calismasi’nda 30 aykir1 okulda inceleme yapilmistir. Bunlarin 18’1 yiiksek
basarili, 12’si diisiik basarili okullardi. Calisma bu okullar1 basar1 konusunda birbirinden
ayiran Ozellikleri belirlemeyi amaclamistir. Okullar genelinde bu 6zelliklerden bir tanesi

yonetici etkisiydi. Basarili okullarin yoneticileri daha giiclii bir liderdi ve kendilerinden,
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ogretmenlerden ve Ogrencilerden daha yiliksek beklentiye sahiplerdi. Ayrica duygusal

hedeflerden ¢ok biligsel hedeflere yonelimlilerdi.

“Michigan Calismasi”nda 6’s1 gelisen, 2’si gerileyen 8 okulda yapilan arastirmada okulun
sosyal yapisi, iklimi, programi, ¢alisan degisimi ve diisen veya yiikselen basar1 arasindaki
iligki aragtirllmistir. Gelisen okullarda miidiirler 6gretimsel liderligi benimsemis ve basari
denetlemesinde kendilerini sorumlu bulmaktadirlar. Gerileyen okullarda ise miidiirlerin
daha serbest ve 6gretmenler ile gayri resmi bir mesai arkadashigi icerisinde olduklari

bulgusuna ulagilmistir.

“Phi Delta Kappa Calismasi”’inda 8 sira dis1 bagarili ortaokulun vaka c¢aligsmalari, 59 vaka
calismasindan toplanan veriler, 40 arastirma ve degerlendirme g¢alismasindan toplanan
veriler ve 11 uzman goriisli incelenmistir. Calisma sonucunda, etkili liderligin basaril
okullar i¢in bir anahtar oldugu vurgulanmistir. Vaka incelmelerinin en az {igte biri liderlik
stilleri ve lider davranislarinin basarili okullar1 olusturan etkenler oldugunu dogrulamistir.
Yukarida ornekleri verilen arastirmalar baglaminda Shoemaker ve Fraser (1981), okul
yoneticisi rollerini su baslhklar altinda toplamuslardir; iddiali, basari odakli liderlik;
Diizenli, amacgl, huzurlu okul iklimi; Calisan ve Ogrenciden yiiksek beklentiler; Iyi

diizenlenmis 6gretimsel hedefler ve degerlendirme sistemi

Hallinger ve Heck 1998’de okul midiirlerinin okul etkililigine katkilarini kesfetmek amaci
ile 1980 ve 1995 yillar1 arasinda yayinlanan, 12’si diinyanin farkli iilkelerinden olmak
iizere, 40 makaleyi incelemislerdir. Incelenecek makaleler segilirken {ic olgiit
belirlemislerdir. ilk olarak, okul miidiiriinin inanislarin1 ve liderlik davranislarini
incelemek i¢in tasarlanan ¢alismalarla ilgilenmislerdir. Bu calismalarin 6zel bir liderlik
stili ile ilgili olup olmadigina degil, miidiirlerin liderlik davranislarinin bagimsiz degisken
olarak acik¢a kavramsallastirilmis ve Olciilmils olmasma dikkat etmislerdir. ikincisi,
caligmalar bagimli bir degisken olarak okul performansinin acik bir oOlgilislinii de
icermeliydi. Caligmalarda, cogu zaman okul performansi 68renci basarisi verileri agisindan
oOlciilse de etkililik gibi diger tanimlarda icermekteydiler. Okul miidiiriiniin, 6gretmen ve
okul diizeyi degiskenleri iizerindeki etkisini inceleyen c¢aligsmalar1 belirlemislerdir.
Ucgiinciisii, okul gelistirmeye yonelik uluslararasi bakis agilarina artan ilgi dikkate almarak
okul miidiirlerinin etkilerini inceleyen ¢aligsmalar1 incelemeye almislaridir. ABD, Kanada,
Singapur, Ingiltere, Hollanda, Marsal Adalar1, Israil ve Hong Kong gibi cesitli kiiltiirel

baglamlarda yiiriitiilen calismalar1 dahil etmislerdir. Egitimdeki arastirma, politika ve
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uygulamalar gdstermistir ki miidiirler okul etkililiginde 6nemli bir fark yaratmaktadirlar.
Okul miidiirlerinin, okulun hedef ve amaglari, okulun yapisi ve okulun cevresi, Orgiit

kiiltiirii aracilifiyla 6grenci basarisini etkiledigini ortaya koymuslardir.

Robinson, Lyoyd & Rowe (2008)’1n “liderligin 6grenci basar1 sonuglari iizerindeki etkisi:
liderlik tiirlerinin farklilagan sonuglarinin bir analizi” baglikli calismalarinda farkli liderlik
tirlerinin Ogrencilerin akademik ve akademik olmayan sonuclar1 iizerindeki goreceli
etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Birinci meta-analiz ile yaymlanmis yirmi yedi
caligmadan elde edilen bulgular incelenmis doniisiimsel ve ogretimsel liderligin 6grenci
basar1 sonuglari iizerindeki etkileri karsilastirilmistir. Ikinci olarak, on iki ¢alismanin meta-
analizi yapilarak, tliretilmis bes liderlik uygulamasi grubunun 6grenci sonuglar tizerindeki
etkileri karsilastirilmali olarak incelenmistir. ilk meta-analizde Ogretimsel liderligin
Ogrenci sonuglar1 iizerindeki ortalama etkisinin, doniisiimcii liderligin ¢ ile dort kati
oldugu goriilmistiir. Okul liderligini 6lgmek ic¢in kullanilan anket 6geleri bes liderlik
uygulamasi veya boyutu ortaya koymustur; amag ve beklentilerin ortaya konmasi; stratejik
olarak kaynak saglama; Ogretimi ve miifredati planlamak; koordine etmek ve
degerlendirmek; ogretmenlerin 6grenmesini ve gelisimini tesvik etmek ve bunlara
katilmak; diizenli ve destekleyici bir ortam saglamak. Ikinci meta-analizde ise miifredat ve
egitimi degerlendirme, koordine etme, planlama ve hedef belirleme boyutlar i¢in 6gretmen
gelistirme ve Ogrenmesini destekleme ve katilmayir iceren liderlik boyutunun giiclii

etkilerini ortaya koymustur.

2.9.2. Yurticinde yapilan arastirmalar
Glimiiseli’'ne (1996, s.64) gore 90’11 yillarin sonlarina kadar liderligin genel 6zellikleri
arastirma konusu edilmistir fakat 6gretim liderligi konusu dogrudan arastirilmazken, bu
konuyla dolayli olarak ilgili olan etkili okul arastirmalari da yok denecek kadar azdir.
Etkili okul konusundaki arastirmalarin sayis1 arttikga, d6gretimsel liderlik arastirmalarinda

da biiytik bir artig gdzlenmistir.

Tiirkiye’de oOgretimsel liderlik konusunda ilk c¢alisma olma o6zelligi de tasiyan
Giimiiseli’nin (1996) arastirmasinda Istanbul ilindeki ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislart belirlenmeye c¢alisilmistir. Tarama modeli ile yapilan arastirmanin evrenini
Istanbul’daki ilkokullar olusturmus, yansiz segimle Orneklem belirlenerek 110 ilkokul

ornekleme dahil edilmistir. Aragtirmact yeni bir anket gelistirerek her okuldan 1 miidiire
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kars1 2 dgretmen goriisiine basvurmustur. Ilkokul miidiirlerinin arastirmada yer verilen on
bir gorevin dordiine “her zaman”, geri kalan yedisine “cogunlukla” yanitin1 vererek
kendilerini gretim liderligi konusunda yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmustir. “Ogretmenlerin
mesleki gelisimini saglama” ile “6gretimi denetleme ve degerlendirme” gérevlerinin en az
yerine getirilen gorevler oldugunu belirten Giimiiseli, bu durumun okul midiirlerinin bu
gorevleri digerlerine gore daha az benimsemelerinden kaynaklandigini vurgulamistir.
Ayrica miidiirlerin kendilerini degerlendirme sonuglar1 6gretmenlerin sonuglarindan daha
yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun yoénetici roliine uygun goriinme kaygisindan ve ilke ve
degerlerin etkisi ile kendilerini daha iyimser algiladiklar1 seklinde yorumlanmigtir.
Midiirler 6gretim liderligi gorevlerini direkt uygulama yerine dolayli yollarla yerine

getirmektedirler.

Korkmaz (2005) Ankara’daki farkli Sosyo-Ekonomik Statii’ye sahip ti¢ bolgede (Cankaya,
Mamak, Altindag) yer alan 42 ortaokulda gorev yapan 791 dgretmene Orgiitsel Saglik
Anketi uygulamistir. Arastirmada farkli SES ’e sahip bolgelerde yer alan okullarin 6rgiitsel
saglig1 ile 6grenci basarisi arasindaki iligkiye SES ’in nasil bir etkide bulunacag: tespit
edilmeye caligilmigtir. Tiirkiye Milli Egitim Sistemi merkezi bir sisteme sahiptir. Yani
miifredat hazirlanmasi, 6gretmen alimi, ders arag¢ gereglerinin temini ve denetim sadece
merkez tarafindan yapilabilmekte disaridan (okul ¢evresi ve veliler) herhangi bir miidahale
yapilamamaktadir. Okullar uygulama yeri olarak goriilmektedir. Bu anlayisla 6gretmenler
velilerin sinirli miidahalesinden bile rahatsizlik duymuslardir. Fakat ¢evresel baskinin ve
veli miidahalesinin 6grenci basarisini artirabilecegi, iist diizey SES’e sahip ¢evrelerdeki
okullarda okuyan 6grencilerin basarilari, alt diizey SES ’e sahip g¢evrelerdekilerden daha

fazla oldugu tespit edilmistir.

Korkmaz (2006), 21 genel lisede gorevli 21 lise yoneticisi, 257 6gretmen ve 322 farkli
siifta okuyan Ogrenciye uyguladigi 5 dereceli likert tipi testten elde ettigi veriler ile
ogrenci ciktilar1 tizerinde igsel okul degiskenlerinin (liderlik uygulamalari...) bir etkiye
sahip olup olmadigini arastirmistir. Bu arastirmanin ulastigi bir bulguya gore okul
yoneticilerinin sergilemis olduklar1 liderlik davramiglarinin 6grenci ¢iktilar1 {izerinde
onemli etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretim liderligi ile iliskili olan giivenli ve
isbirlik¢i iklim, ortak ve izlenen amag, girisimcilik ve risk alma, siirekli mesleki gelisim

etkili okul 6zellikleri ile de ortiismektedir.

37



Kusaksiz’m (2010) Istanbul ili Uskiidar ilgesinde yiiriittiigii arastirmasinda ilkokullarmn
etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri aragtirilmigtir.
Tarama modeli ile yapilan arastirmanin 6rneklemini bu ilgede gorev yapan 472 6gretmen
olusturmustur. Arastirma verileri, Mehmet Sigsman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili
Okul Olgegi” ile toplanmustir. Kullanilan dlgek besli likert tipinde ve 56 maddeden

199 G EE AN {23 9% <

olusmaktadir. Ayrica 6l¢ek; “okul yoneticisi”, “6gretmen”, “6grenci”, “okul programi ve
egitim-6gretim siireci”, “okul kiiltiirii ve ortam1” ile “okul ¢evresi ve veli” olmak iizere alt1
alt boyuttan meydana gelmektedir. Arastirmaya gore Ogretmen algilarmin en yiiksek
oldugu boyut “okul yoneticisi” iken en diisiik oldugu boyut ise “6grenciler” dir. “Okul
programi ve egitim-6gretim siireci” boyutunda cinsiyet acisindan bir farklilik goriillmese de
diger boyutlarda erkek Ogretmenlerin algilar1 kadin O6gretmenlerinkinden daha yiiksek

¢ikmugtir. Ogrenim durumuna, mesleki kideme gore Ogretmenlerin etkili okul algilart

farklilik gostermistir.

Yilmaz’in (2010) ilkokullarda calisan dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptig
calismada Ankara Ili merkez ilgelerdeki ilkokullarda gorev yapan 500 &gretmen goriis
bildirmistir. Veriler cinsiyet, brans, mesleki kidem, 6grenim durumu ve hizmet siiresi
degiskenlerine gore analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretimsel liderlik ve etkili
okula iliskin 6gretmen gortisleri demografik degiskenlere gore bir farklilik gdstermezken,
ikisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davramislar1 arttikga, etkili okul diizeyinin de arttigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davranis diizeyine iliskin algilar1 etkili okul diizeyine

iligkin algilarim1 yordamaktadir.

Toprak (2011) Adiyaman ili merkezindeki devlet ve &zel ilkokullarda gdrev yapan
Ogretmen goriislerine gore okul etkililigini arastirmistir. Betimsel bir calisma olan
arastirma tarama modeli ile yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 47 devlet, 2 6zel
ilkokulda calisan 246 Ogretmen olusturmustur. Analiz sonuglarma gore ilkogretim
okullarinin etkililiginin y0netici, 0gretmen ve okul ortami boyutunda orta seviyede,

ogrenci ve veliler boyutunda gelistirilmesi gereken seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarini hangi
diizeyde sergilediklerini belirlemeye yonelik calismasinda Ayaz (2014), Elazig ili’nde
merkez ilgede gorev yapan 4 ilkokul, 5 ortaokul ve 2 lise de gorev yapan toplam 358
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Ogretmenin cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, okul kademelerine gére anlamli bir fark
olup olmadig1 arastirilmustir. iliskisel tarama modeli ile yapilan bu arastirmada dgretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramis diizeyleri okul kademeleri
acisindan tiim boyutlarda benzer sonuglar vermistir. Ayrica 6gretmenlerin algilarina gore,
lise kademesinde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini gésterme
diizeyi hem ilkokul hem ortaokul da gorev yapan okul miidiirlerinden daha yiiksek
cikmistir. Ogretmenlerin cinsiyet farkliliklarina gore algilar1 hicbir alt boyutta farklilik
gostermezken mesleki kidemlerine gore her boyutta farkli sonuglar icermektedir. 1-5 yil
arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler tiim boyutlarda en yiiksek algiya sahipken 16-
20 yil ve 21 ve iistii mesleki kideme sahip olanlar tiim boyutlarda en diisiik diizeyde algiya
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttikga
okul midiirlerinin 6gretim liderligi davramiglarin1 sergileme diizeylerinin diistiigi

gorilmistir.

Sisman (2013, s.191) Eskisehir Ili merkez ve kenar semtlerdeki 14 ilkokulda calisan 220
ogretmene kendi gelistirdigi 6 alt boyut ve 56 sorudan olusan 6lcegi ulastirarak, il
genelindeki okullarin etkili okul 6zelliklerine ne 6lciide sahip olduklarini ve merkez ve
cevre ilkokullar arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 tespit etmek istemistir. Ogretmen
algilarina gore en etkili boyut “okul yoneticisi” bulunurken sirasityla “okul kiiltiirii ve
ortam1”, “08retmen”, “okul programi ve egiti-0gretim siireci” “Ogrenci” ve “okul ¢evresi
ve veliler” boyutlar1 izlemektedir. ~ Merkez ilkokullardaki en etkili {i¢ boyut “okul

19 (PN

yOneticisi”, “Ogretmen” ve “okul cevresi ve veliler” boyutlar1 iken, c¢evre ilkokullarda

19 [P

“okul yoneticisi”, “Ogretmen

99 ¢

okul programi ve egitim-0gretim siireci” yer almaktadir.
Merkez ilkokullarda son sirada “okul kiiltiirii ve ortam1” boyutu yer almasina karsin ¢evre
ilkokullarda “okul ¢evresi ve veliler” ve “6grenci” boyutu yer almaktadir. Bu bulgulara
gore Sigman kenar ilgelerdeki ilkokullarin daha fazla iyilestirilmesi gerektigi sonucuna

ulagmustir.

Sisman (2014, s. 162) 1997 yilinda ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarin1 ne olgiide gerceklestirdigini tespit etmek amaciyla 18 ilkdgretim okulunda
calisan 317 ogretmene kendi gelistirdigi 5 alt boyut 50 maddeden olusan bir Slgek
uygulamistir.  Okul miidiirlerinin = “6gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutundaki maddelere ortalama olarak “ara sira” yanitin1 verirken “okul amaglarmin

belirlenmesi ve paylasilmas1”, “egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi”, “dgretim

stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” ve “diizenli 6gretme-0grenme ¢evresi ve iklimi
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olusturma” boyutlarinda ortalama olarak “cogunlukla” yanitin1 vermislerdir. Kidem
degiskeni miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarinin algilanmasinda en Onemli yere
sahiptir. Yani Ogretmenlerin meslekteki tecriibeleri arttikca miidiirlerden beklentileri
artmaktadir. Ayrica miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglart sosyo-ekonomik c¢evre
bakimindan pek farklilik gostermemektedir. Akademik basari ile bir iliskisi bulunan
ogretim liderligi davraniglarinin, bu arastirmanin bulgularina gore, “O6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda da gelistirilmesi gerekmektedir.

Balc1 (2014, s 220) Tiirkiye’deki ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine gére bir
degerlenme yapmak amaci ile bir arastirma yapmistir. ilkdgretim okullarnin 6gretmen
algilarina gore “okul yoneticisi”, “6gretmenler”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler”
alt boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine ve demografik degiskenler ile alt
boyutlarin degerlendirilmesi arasinda bir iliski olup olmadigina bakmistir. Balc1 kendi
gelistirdigi etkili okul anketi ile ilkogretim miifettisi adayr 0gretmenlerden 120 anket
toplamistir. Verilerin frekans, ortalama ve standart sapma degerleri tespit edilmistir. Ki-
kare teknigi ile yas, brans ve kidem degiskenleri ile maddelere verilen cevaplar arsinda bir
iliski olup olmadig1 saptanmistir. Ogretmenlerin algilarina gore “egitim ydneticisi”,
“Ogretmenler”, “6grenci” ve “veliler” boyutlarinda genellikle yas, brans ve Ogretmenlik
hizmet siiresi gibi degiskenler etki etmemektedir. “Veliler” alt boyutu etkili okul boyutlari

icerisinde en az gerceklesme olanagi bulan faktordiir sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz ve Kursun (2015), Konya ili Merkez ilgelerindeki ilk ve ortaokullarda calisan 330
Ogretmen ile yapmis oldugu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar:
ile oOgretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Iligkisel tarama yontemi ile yapilan arastirmada okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin cinsiyetine, Ogrenim durumlarina, mesleki kidemlerine,
yaglarma gore anlamli bir iligki saptanmamistir. Fakat Ogretimsel liderligin tiim alt
boyutlar1 ile akademik iyimserligin tiim alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde anlaml
iligki bulunmustur. Bu bulgulardan yola c¢ikilarak Ogretmenlerin akademik iyimserlik
davranigin1  gostermesini bekleyen okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davraniglar

gostermeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ik ve ortaokullarda calisan dgretmen goriislerine gdre Denizli ilindeki okullarm etkililik
diizeylerini arastirmay1 amaglayan Sevimli (2015) arastirmasini tarama modeliyle yapmuis,

bulgularin cinsiyet, brans, okul tiirli, okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenleri agisindan
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farklilasip farklilagsmadigini incelemistir. Arastirmada kullanilan etkili okul anketi ““ okul
yOneticisi”, “Ogretmenler”, “okul ortam1”, “6grenciler”, “veliler” olmak {lizere 5 alt
boyuttan olugmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore “Ogretmenler” etkili okul alt
boyutunda 6gretmen algilar1 en yiiksek iken, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda en
diisiikk diizeydedir. Yukarida yer alan diger arastirmalardan farkli olarak aragtirmada
“Ogretmenler” boyutundaki Ogretmen goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermistir. Kadin o6gretmenler erkek oOgretmenlere gore meslektaglarini daha etkili
bulmaktadir. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore “okul yoneticisi”, “dgrenciler” ve
veliler” boyutlarindaki goriigleri farklilik gostermistir. “Okul yoneticisi” boyutu disindaki
boyutlarda ilk ve ortaokul kademelerine gore, etkili okul diizeyi farklidir. Sosyo-ekonomik
diizey baglaminda okullar tiim alt boyutlarda farkliik gostermistir. Ogretmenler Denizli
ilindeki ilk ve ortaokullari gogunlukla etkili bulmuslardir. Ogretmenleri etkili okul algi
diizeyleri azalan sirayla soyle; “Ogretmenler”, “okul ortami”, “okul yOneticisi”,

“Ogrenciler” ve “veliler”.

Abdurrezzak ve Ugurlu (2016) okul liderligi davranis ve uygulamalarinin okul etkililigini
saglamadaki roliinii ve dnemini 0gretmen goriislerine gore arastirmislardir. Betimsel bir
caligsma olan arastirmaya Erzincan ili merkez ilge ve merkeze baglh kdy ve beldelerde yer
alan 33 ortaokulda gorevli 580 6gretmen goriisii yon vermistir. Arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin genel olarak etkili okul ve okul liderligi algilar1 “yiiksek™ diizeydedir. Etkili
okulun ydnetici, 6gretmenler, okul ortam1 ve egitim siireci ve dgrenciler alt boyutuna ait
algilar1 “yiiksek” iken, okul c¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 “orta” diizeydedir.
Okul liderligi alt boyutlarindan destekleyici ve isbirligi alt boyutuna ait algilar1 “ytliksek”,
aciklayici alt boyutuna ait algilari ise “oldukea yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin, etkili
okul ve okul liderligi algilar cinsiyet, medeni durum, ¢aligma siiresi ve yas degiskenlerine
gore anlamh farklilik géstermemektedir Arastirma sonucunda okul liderligi ile etkili okul
arasinda orta diizeyde ve olumlu yonde (r=.68) bir iliski oldugu belirlenmistir. Okul
liderligi davranis ve uygulamalar ile etkili okul arasinda anlamli bir iliski oldugu ve okul

liderliginin etkili okulun anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmigtir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verinin toplama araglar1 ve veri

analizi lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, ilkokulda ¢alisan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile etkili
okul arasindaki iliskinin arastirilmasi1 amaglandigindan, arastirmada betimsel yontemlerden
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama arastirmalari, iki veya ikiden daha
cok sayida olan degiskenlerin arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeye yonelik olan

arastirma modelleridir (Karasar, 2014, s 55).

3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul ilinin Sultanbeyli ilgesindeki Mili Egitim Bakanligi’na
bagli okullarda goérev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu c¢alismanin
orneklemi ise seckisiz olmayan ornekleme yontemlerinden uygun drnekleme metodu ile
secilen Ogretmenlerden olusmaktadir. Bu arastirmada 6rneklemin Istanbul ilinin
Sultanbeyli ilgesinden secilme nedeni arastirmacinin 6rnekleme ulasilabilirligi olmustur.
Aragtirmaya katilan dgretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin sosyo demografik bilgilerine

iliskin betimsel istatistikler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Sosyo Demografik Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizdeleri

Degiskenler Degisken diizeyleri ~ Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 270 61,1
Erkek 172 38,9
Egitim diizeyi On Lisans 15 3,4
Lisans 403 91,2
Yiiksek Lisans 24 5,4
Gorev yapilan 0-2 yil 177 40,0
okulda ¢alisma 3-5 yil 133 30,1
stiresi 6-8 yil 76 17,2
9-11 yil 19 4,3
12 y1l ve tizeri 37 8,4
Mesleki kidem 0-5 yil 122 27,6
6-10 y1l 131 29,6
11-15 y1l 103 23,4
16-20 y1l 43 9,7
21 yil ve iizeri 43 9,7
Toplam 442 100

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri incelendiginde hemen hemen hepsinin
lisans mezunu oldugu belirlenmistir. En son c¢alistiklart okullardaki gorev siireleri
incelendiginde, biiyiik bir kisminin (%70) 0-5 yil arasinda olduklar1 tespit edilmistir.
Mesleki kidemleri incelendiginde ise 16 yil ve iizeri ¢alisanlarin %20 civar1 oldugu kalan

kisminin ise 15 y1l ve altinda bir kideme sahip oldugu belirlenmistir.

3.3.  Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmiglar1 ile etkili okul
arasindaki iliskinin arastirilmasi amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda Sigman (2013,
5.207) tarafindan gelistirilmis olan “Etkili Okul Olcegi” ve yine Sisman (2016) tarafindan
1997°de gelistirilen “Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi” veri toplama araglar: olarak
kullanilmistir. Olgekler uygulanmadan 6nce arastirmacidan gerekli izinler alinmistir. Her
iki 6lgme aract da iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler (cinsiyet,
yas, kidem, egitim diizeyi ve okuldaki hizmet siiresi) yer almaktadir. ikinci bdliimde ise

ogretmen algilarini 6lgmeye yonelik maddeler bulunmaktadir.
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Veri toplama araglar1 olarak kullanilan 6lgme araglarinin katilimcilar tarafindan algilama
diizeyleri belirlenirken asagidaki formiil kullanilarak kesme puanlari belirlenmistir

(Uzunboylu ve Sarigéz, 2015).

YS-DS
SS

SA = 1)

Burada; SA segenek araligini, YS en yiiksek secenegi, DS en diisiik segenegi ve SS ise
secenek sayisini gostermektedir. Mevcut arastirmada her iki 6lgme aract da besli likert
tirtinde oldugundan segenek araligi yukaridaki formiil kullanildiginda 0,80 olarak

bulunmusg ve kesme puanlari su sekilde belirlenmistir;
1,00 ile 1,80 arasi ¢ok diisiik

1,81 ile 2,60 aras1 diisiik

2,61 ile 3,40 arasi1 orta

3,41 ile 4,20 aras1 yiiksek

4,21 ile 5,00 aras1 ¢ok yiiksek

seklinde alg1 diizeylerinin standard1 belirlenmistir.

3.3.1. Etkili Okul Ol¢egi

Olgek, Sisman (2013) tarafindan konuyla ilgili alanyazin taramasi yapilarak, etkili okul
arastirmalarinda kullanilan araglar ve degiskenler tespit edilmis, bu dogrultuda maddeler
hazirlanmistir. Bu maddeler Ogretmenler ve alan uzmanlan ile incelenerek son hali
verilmistir. Olgek, 6 alt boyuta ayrilarak, 10 “okul miidiirii”, 10 “égretmenler”, 8
“ogrenciler”, 10 “okul programi ve egitim-ogretim siireci”’, 10 “okul kiiltiirii ve ortami”,
8 “okul ¢evresi ve veliler” olmak tizere toplam 56 maddeden olusmaktadir. 5°li likert tipi
olarak tasarlanan Olgekte, tamamen katiliyorum (5), ¢ogunlukla katiliyorum (4), orta
derecede katiliyorum (3), katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1) seg¢enekleri ile
katilimeilar goriis bildirecektir. Arag i¢ tutarlik testinde .93 Cronbach’s Alpha katsayisina
ulasmustir (Sisman, 2013, 5.197). Olgegin bir 6rnegi Ek 1 de mevcuttur.
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3.3.2. Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi

Sisman (1997) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari
Olgegi, Tiirkiye’de dgretim liderligi ¢alismalarinda kullanilan giivenilir bir ara¢ konumuna
getirmis ve yliziin tizerinde arastirmada kullanilmistir. Arastirmalarda 6l¢egin bu kadar
yaygin olarak kullanilmasinda, degisen diinyada okul miidiirlerinden beklenen
davraniglarin da degigmesinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica,
kullanildig1 caligmalar anketin giivenilir ve gegerli bir veri toplama araci oldugunu ortaya

koymaktadir (Sigsman, 2016).

Olgek, “okul amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi”, “egitim programi ve ogretim
stirecinin yonetimi”, “Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi”, “ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi”, “diizenli 6grenme-ogretme cevresi ve iklimi olusturma”™
olmak {izere 5 boyut ve her boyut icin 10 tane olmak iizere 50 maddeden olugmaktadir.
Olgek besli likert tipindedir. Her soru higbir zaman (1), cok seyrek (2), ara sira (3), cogu
zaman (4) ve her zaman (5) seklinde 5 diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach
Alpha katsayilar1 .94 ile .96 arasinda degerlere sahip olup giivenirligi tatmin edici
diizeydedir. Arastirmacilar tarafindan yapilan gilivenilirlik analizinde 6l¢egin biitiinii i¢in
Cronbach Alpha katsayisi .97; boyutlara iligkin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart ise,
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi .90; egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi .87; Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi .90; Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi .90 ve diizenli Ogrenme-Ogretme ¢evresi ve iklimi

olusturma .93 olarak bulunmustur (Ayik & Sayir, 2014). Olgek formunun bir 6rnegine Ek

2’ de yer verilmistir.

3.3.3. Ol¢me Araclari Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Bu béliim, Etkili Okul (EO) ve Ogretim Liderligi Davranislart (OLD) 6lgme araglarinin
gecerlik ve gilivenirlik ¢alismasini kapsamaktadir. Bu baglamda, 6lgme araglarindan elde
edilen Olgiimlere iliskin gecerlik kanitlarin1 elde etmek amaciyla, 6l¢gme araglarinin
orijinalinde tanimlanan 6lgme modelleri baz alinarak dogrulayici faktor analizine (DFA)
basvurulmustur. Olgme araglarindan elde edilen lgiimlerin yapr gegerligine iliskin kanitlar
olarak “6l¢gme modellerinin veri setine kabul edilebilir diizeyde uyum gostermesi” ve
“0l¢me modelindeki maddelerin ilgili yapmin iyi birer temsilcileri olmalar1” dlgiitleri
dikkate alinmistir. DFA analizi sonucu kurulan modellerin ilgili veri setine uyumlu olup
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olmadigin1 degerlendirmek i¢in alanyazinda bir¢ok indeks tanimlanmigtir. Tabachnick ve
Fidell (2013) tarafindan bu indekslerden bazilarmin yapi gecerligine iliskin kanit icin

mutlaka rapor edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Alanyazin incelendiginde en fazla rapor edilen indeksler; “Ki-kare degeri/serbestlik
derecesi”, “Uyum lyiligi Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI)”, “Diizeltilmis Uyum lyiligi
Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI)”, “Karsilastirmali Uyum indeksi
(Comparative Fit Index, CFI)”, “Normlastirilmamis Uyum Indeksi (Non-Normed Fit
Index, NNFI)”, “Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of
Approximation, RMSEA)” ve “Standartlastirilmig Hatalarin Ortalama Karekokii
(Standardized Root Mean Square Residual, SRMR)” oldugu goriilmektedir. Bu uyum
indekslerinden GFI, AGFI, CFI ve NNFI > .90 ve RMSEA <.10 kriterleri saglandiginda
kabul edilebilir model-veri uyumunun oldugu sdylenmektedir (Hu ve Bentler, 1999).
Ayrica “Ki-kare degeri/serbestlik derecesi” uyum indeksinin degeri iki ve altinda
oldugunda iyi, bes veya altinda oldugunda ise kabul edilebilir bir model-veri uyumunun
olduguna isaret etmektedir (Simsek, 2007, s. 75).

Veri analizine baslamadan 6nce kayip verinin olup olmamasi, u¢ deger analizi, ¢ok
degiskenli normal dagilimin saglanip saglanmadigi, ¢oklu baglant1 sorunu ve degiskenler
aras1 dogrusal iliski incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda kayip verinin olmadigi
belirlenmis ve herhangi bir deger atamasi yapilmamustir. Ug degerler incelendiginde,
arastirmaya katilan 6grencilerden higbirinin u¢ degere sahip olmadig: tespit edilmistir. Cok
degiskenli normal dagilimima bakildiginda ise c¢ok degiskenli normal dagilimin
saglanmadigi goriilmiistiir. Cok degiskenli normallik saglanmadigindan DFA’da parametre
kestirim yoOntemi olarak gii¢lii en ¢ok olabilirlik (robust maximum likelihood, MLR)
yontemi tercih edilmistir (Brown, 2006, s.76). Maddeler aras: ikili korelasyonlara bakilmig
ve .80’den biiyiik korelasyonun olmadigi, baska bir deyisle ¢oklu baglanti sorununun
bulunmadigr ve degiskenler arasinda dogrusal iliskilerin oldugu belirlenmistir. Tiim
sayiltilar test edildikten sonra her bir 6l¢me aracinin yap1 gecerligine iliskin kanit saglamak

amaciyla DFA analizlerine ge¢ilmistir.

Etkili okul 6l¢eginin yap1 gecerligine iliskin kanit saglamak amaciyla yapilan dogrulayici
faktor analizine iliskin model-veri uyumu degerleri ve DFA analiz sonuclar1 Tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7

Etkili Okul Olgegi Icin Model-Veri Uyumu

Uyum Iyi Uyum Kabul edilebilir . Bu calismanin model
. ) g B Kestirimler B :
Indeksleri  Araligt uyum aralig1 uyum degerleri

+lsd 0<y’lsd<2 2<y/sd<5 2,307 Kabul edilebilir
RMSEA  0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.10 0,054 Kabul edilebilir
NNFI 0.95<NNFI<1.00 0.90 <NNFI<0.95 0,980 Iyi uyum

CFlI 0.95<CFI<1.00  0.90 <CFI <0.95 0,980 Iyi uyum

SRMR 0 <SRMR< 0.05 0.05<SRMR<0.10 0,070 Kabul edilebilir

Tablo 7 incelendiginde, etkili okul 6lgegi igin elde edilen uyum indekslerinin iyi ve kabul
edilebilir oldugu goriilmektedir. Bu bulgu 6l¢gme aracinin 6lgmeyi amagladigi yapiyi
gecerli bir sekilde 6lgebildigine isaret etmektedir. Yapilan Dogrulayici Faktor Analizine
(DFA\) iliskin yol diyagrami Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2 incelendiginde, etkili okul dl¢egi igin test edilen 6lgme modelinin faktor yiiklerinin
(A = 0,17-0,88 araliginda) ve hata varyans degerlerinin (¢ = 0,21-0,97 araliginda) kabul
edilebilir bir aralikta oldugu goriilmektedir. Faktor yiikleri ve hata varyans degerlerinden
sadece iki maddenin (m50 ve m51) kabul edilebilir araliga sahip olmadig: tespit edilmis
olup genel model-veri uyumu saglandigindan ilgili maddeler 6l¢gme modelinden
cikartilmamistir. Sonug olarak etkili okul 6l¢eginden elde edilen Slgiimlerin gegerliligine
iligkin kanitlar toplanmaistir.

Etkili okul 6lceginden elde edilen Ol¢iimlerin gecerligine kanitlar saglandiktan sonra
Ogretim Liderligi Davranislar1 6lgeginden elde edilen 6lciimlerin gegerligine iliskin
kanitlar i¢in 6l¢gme aracinin orijinalinde tanimlanan 6lgme modeli esas alinarak DFA
analizi yapilmistir. Yapilan DFA analizine iliskin model veri uyum degerleri Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8

Osretim Liderligi Davranislar: Olcegi Icin Model-Veri Uyumu

Uyum Iyi Uyum Kabul edilebilir - Bu ¢alismanin model
. Kestirimler

Indeksleri  Aralig uyum aralig1 uyum degerleri

+lsd 0<y*sd <2 2<yPsd<5 2,447 Kabul edilebilir
RMSEA  0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.10 0,057 Kabul edilebilir
NNFI 0.95<NNFI<1.00 0.90 <NNFI<0.95 0,990 Iyi uyum

CFlI 0.95<CFI<1.00  0.90 <CFI <0.95 0,990 Iyi uyum

SRMR 0 <SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.10 0,041 Iyi uyum

Tablo 8 incelendiginde, Ogretim Liderligi Davramslar1 6lgegi icin elde edilen uyum
indekslerinin iyi ve kabul edilebilir oldugu goriilmektedir. Bu bulgu 6lgme aracinin
6lgmeyi amagladig1 yapiy: gegerli bir sekilde 6lgebildigine isaret etmektedir. Yapilan DFA

analizine iligskin yol diyagrami Sekil 3’de verilmistir.

49



' ' ' ' '
[T S T 'R S " (' NN TN Y CH I PR ¥ SN N S O T ¥ N (VT (VN VI (' I 1]
T ¥ T R N TN = N T = (Y S T« Y O « (N (R w S 1 IS I |

w
w

j

oooooooolo
[

/

ils
|

N

\

CoOQOooooo0
T T

T I T T N ™ S S O N N Y S MO R S R VR VRN VRN TRt
L I I T = R S T T e BTN U AN N S J 1 B B = S "
anoaﬁ
g = 3

4]
i)

v

= 3

CThi-—Sguare=IZ050_.05%5, 4df=11<5, Fvalwe=0_00000, RHM3IEAR=O_OI5T

Sekil 3. Ogretim liderligi davranislar dlgegi icin test edilen dlgme modeline iliskin sekilsel
gosterim (standart degerler)

50



Sekil 3 incelendiginde, Ogretim liderligi davranislart Olgegi icin test edilen Olgme
modelinin faktor yiiklerinin (A = 0,61-0,90 araliginda) ve hata varyans degerlerinin (¢ =
0,18-0,63 araliginda) kabul edilebilir bir aralikta oldugu goriilmektedir. Faktor yiikleri ve
hata varyans degerlerine gore tiim maddelerin kabul edilebilir aralifa sahip oldugu tespit
edilmigtir. Sonug¢ olarak 6gretim liderligi davranislar1 dlgeginden elde edilen Ol¢limlerin

gegerliligine iliskin kanitlar toplanmistir.

Olgme araclarindan elde edilen dlgiimlerin gecerligine iliskin kanitlar toplandiktan sonra,

Olctimlerin giivenirligi i¢in Cronbach a katsayilar1 incelenmis olup Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Etkili Okul Ve Ogretim Liderligi Davramslar: Olgekleri ve Alt Faktorlerine Iliskin
Giivenirlik Degerleri
Olgekler ve alt faktorleri Cronbach o
Etkili Okul Olgegi
Okul Miidiirii 0,935
Ogretmenler 0,910
Ogrenciler 0,923
Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siireci 0,893
Okul Kiiltiirt ve Ortami 0,940
Okul Cevresi ve Veliler 0,853
Olgegin Biitiinii 0,967
Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi
Okulun Amaglari 0,959
Ogretimi Yonetme 0,922
Degerlendirme 0,959
Destekleme 0,943
Ogretme Iklimi 0,965
Olgegin Biitiinii 0,985
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Tablo 9 incelendiginde, 6l¢me araglarinin biitlinii ve alt faktorleri igin kestirilen glivenirlik
degerlerinin yliksek oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore arastirmada
kullanilan her iki 6lgme aracindan elde edilen Olgiimlerin gilivenirliginin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Sonug olarak hem etkili okul hem de 6gretim liderligi davraniglar1 6lgeginden

elde edilen 6l¢iimlerin gegerli ve giivenilir olduguna iliskin kanitlar saglanmistir.

3.4.  Verilerin Toplanmasi

ERIC, Web of Science, Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, Ulusal Tez Merkezi, Ulusal Toplu
Katalog (to-kat), Google Akademik gibi veri tabanlarindan alanyazin taramasi yapilarak
yerli ve yabanci binlerce kaynagin igerisinden konuyla direk ilgili olan kaynaklar
belirlenmis, yiize yakin makale ve kitap incelenmistir. Ingilizce dilinde olan kaynaklarin
ilgili kisimlar1 Tiirk¢e ’ye cevrilmistir. Bu kaynaklar yardimi ile arastirmanin kuramsal

cergevesi olusturtulmustur. Bu siireg igerisinde veri toplama araci da belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanlhig, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme birimine
bagvurularak aragtirma i¢in gerekli olan yasal izinler alinarak 08/04/2019 tarihli 59090411-
20-E.7076152 sayili istanbul Valiligi olur belgesi ile 21 ilkokulda ¢alisan &gretmenlere
1000 anket elden dagitilmistir. Izin belgesi Ek 3’ de yer almaktadir. Dagitilan anketler
yine elden toplanarak numaralandirilmistir. Toplanan 480 anketten 442 adedi gegerli

sayllmistir.

3.5. Veri Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesi, SPSS (The Statistical Packet for Social Sciences) istatistiksel
paket programi kullanilarak yapilmistir. Katilimcilar tarafindan doldurulan 6lg¢eklerden

elde edilen veriler incelenerek ayiklanmis, kodlanarak bilgisayar ortamina islenmistir.

Veri analizinde, sirasiyla betimsel istatistiksel olciileri (frekans ve yiizdeleri), dogrulayici
faktor analizi (DFA), Bagimsiz 6rneklemler t-testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA),

Korelasyon Analizi ile Basit ve Coklu Dogrusal Regresyon analizleri kullanilmistir.

Verilerin yorumlar Aritmetik ortalama (Y), standart sapma (S) ve anlamlilik degeri (p=

0.05) dikkate alinarak yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde “Ogretim Liderligi Olcegi” ve “Etkili Okul Olgegi” kullanilarak ilkokul
ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve etkili okula iligkin

goriislerinden elde edilen bulgulara ve bu bulgularin yorumuna yer verilmistir.

1.1. Tlkokul Ogretmenlerinin Etkili Okul ve Ogretim Liderligi Alg Diizeyleri

Olgme araclarindan elde edilen dlgiimlerin giivenirlik ve gegerligine iliskin kanitlar
saglandiktan sonra Ol¢me araglart ve alt faktorlerine iliskin betimsel istatistikler

incelenerek 6gretmenlerin alg: diizeyleri belirlenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Ilkokullarin, Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeylerinin incelenmesine iliskin Bulgular
Ogretmenlerin algilarina gore “okul miidiirii”, “6gretmenler”, dgrenciler, “okul programi

Ve egitim-6gretim siireci”, “okul kiiltiirii ve ortam1”, “okul ¢evresi ve veliler” boyutlarinda

etkili okul 6lgegine iliskin betimsel istatistikler Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10 incelendiginde, 56 madde ile alt1 alt faktdrden olusan ve besli likert olarak
puanlanan 6l¢egin geneli i¢in minimum puan 118 iken maksimum puan 277 ve ortalamasi
ise 209,85 (3,75) olarak bulunmustur. Elde edilen bu bulgulara gére 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okulun etkililigine iligkin algilarimin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.
Olgegin alt boyutlar: dikkate alindiginda, ogretmenlerin gorev yaptiklar okulun
etkililiginin “okul miidiirii” boyutuna iliskin algilarinin diger boyutlara gore daha yiiksek
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oldugu bulunmustur. Sisman (2013, s.204) da 6gretmen algilarina gore en etkili boyutun

“okul yoneticisi” boyutu oldugu sonucuna ulagmistir.

Olgegin alt boyutlarindan/faktorlerinden en diisiik alg1 diizeyinin ise “dgrenciler” ve
sonrasinda “veliler” boyutu oldugu bulunmustur. Ayrica etkili okul O6lgeginin tiim

boyutlarin 6gretmenler tarafindan algilama diizeylerinin yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10

Etkili Okul Olgegi ve Alt Faktérlerine Ait Betimsel Istatistikler

FaktGrler N Min. Max. X S
Okul Miidiiri 442 1200 5000 40,03 (4,00) 7,66
Ogretmenler 442 1500 5000 38,88 (3,89) 6,96
Ogrenciler 442 1000 4000 2599 (3,25) 6,07
gg;ilrifgggrraergggﬁreci 442 1500 5000 38,58 (3,86) 6,26
Okul Kiiltiirii ve Ortam1 442 12,00 50,00 38,71 (3,87) 7,79
Okul Cevresi ve Veliler 442 8,00 4000 27,66 (3,46) 5,79
Etkili Okul 442 11800 27700 209,85 (3,75) 31,59

Ogretmenlerin ilkokullarm etkili okulun “okul cevresi ve veliler” alt boyutuna iliskin
algilar1 en kiigiik standart sapmaya sahiptir.”Okul kiiltiirii ve ortam1” alt boyutunda ise
ogretmen algilar1 en biiylik standart sapmaya sahiptir. Diger bir deyisle “okul ¢evresi ve
veliler” boyutunda tutarlilik en yiiksek degere sahipken “okul kiiltiiri ve ortam1” boyutu

en diistik tutarliliga sahiptir.

Sultanbeyli’deki tiim ilkokullarda yiiriitiilen bu arastirmada diger etkili okul arastirmalari
ile benzer sekilde en diisiik algi diizeyi “6grenciler” ve “okul cevresi ve veliler”
boyutlarinda tespit edilmistir. Bu arastirmalardan farkli olarak “6grenciler” boyutunun en
diistik degere sahip oldugu goriilmektedir. Balcit (2014, s.238) ’nin Tirkiye’deki
ilkokullarin etkili okul 6zelliklerine gore bir degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla
yiiriittiigli caligmasinda 6grencilerden beklenen etkili okul 6zelliklerini biiyiik oranda okul

kiiltiirtine ve yonetimin tutumuna baglamistir. Sisman (2013, s.197) ise Eskisehir ilinde 14
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ilkokul 224 dgretmen ile yiiriittiigli arastirmasinda ilkokullarin etkili okul yoniinden nasil
bir goriiniim sergilediklerini belirlemeyi amaglamistir. Sisman’in aragtirmasinda da
“Ogrenciler” alt boyutu etkili okullar i¢in en az etkiye sahiptir. Bu boyutun iizerinde en ¢ok
durulmas1 ve iyilestirilmesi gerektigine ve 6grencilerin bireysel rekabetten ¢ok igbirligne

dayali 6grenmelere dahil edilmesi gerektigini de vurgulamistir.

“Ogrenciler” boyutunun en diisik puana sahip olmasinin sebebinin arastirmanin
yuriitildiigli bolgenin siirekli yerli ve yabanci gé¢ almasindan dolayr okuldaki 6grenci
sayisinin artmasi ile birlikte her smifa diisen Ogrenci sayisinin kapasitenin {istiinde
olmasmdan kaynaklandig1 soylenebilir. Ogrenci sayisinin fazla olmasi daha cok disiplin
sorunlart ile bas edilmesi gerektigi ve akademik basarinin ikinci diizeyde 6nem tagimasina

yol actig1 seklinde yorumlanabilir.

Sultanbeyli Istanbul’un kalkinmislik diizeyi agisindan geriden gelen ilgelerinden biridir. Bu
sebeple cesitli altyap1 sorunlari, okul sayisi, egitime ayrilan biitge acisindan cesitli
sikintilar yasamaktadir. Korkmaz’in 2005 ‘de sosyo-ekonomik statiiniin (SES) orgiitsel
saglik ile 0grenci basarisi arasindaki iligkiye nasil bir etkide bulunacagini tespit etmek
amaciyla yaptig1 arastirmasinda SES’in 68renci basarisinin giiglii bir gostergesi oldugu
belirtilmistir.  Yani zengin bolgelerdeki okullarin  basarisi, fakir bolgelerdekilerin
basarisindan daha yiiksek olabilir. Korkmaz gibi Sisman’da (2013, s.205) sosyo-ekonomik
faktorlerin, goreceli olarak 6grenci basarisinda etkisi oldugunu diistinmektedir. Cevreyi

degistirmek yerine okullarin esit egtim kosullarina ¢ekilmesi gerektigine vurgu yapilmaistir.

4.1.2. Ogretmen Algilaria Gére, ilkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davramislarina Sahip Olma Diizeylerinin Incelenmesine Iliskin

Bulgular

Ogretmen algilarina gdre “okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasiimasi”, “egitim
programi ve Ogretim siirecinin  yOnetimi”, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi”, “08retmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” ve “diizenli 6gretme-
ogrenme cevresi ve iklimi olusturma” boyutlarinda Ogretim Liderligi Olgegine iliskin

betimsel istatistikler Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 incelendiginde, 50 madde ile bes alt faktérden olusan ve besli likert olarak
puanlanan 6l¢egin geneli i¢in minimum puan 51 iken maksimum puan 250 ve ortalamasi

ise 197,71 (3,95) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgulara gdére 6gretmenlerin gorev
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yaptiklar1 okulun yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin algi diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Olcegin alt faktorleri incelendiginde ise dgretmenlerin
gorev yaptiklart okullarin idarecileri olan miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarindan
“okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” ve “egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimi” faktdrlerinin diger faktorlere gore daha yliksek bir alg1 diizeyine sahip
oldugu bulunmustur. Bu sonuglar Sigsman’in (2014, s. 173) ilkdgretim okul miidiirlerinin,
ogretim liderligi davraniglarin1 ne Olgiide gosterdiklerini tespit etmek amaci ile yaptigi

arastirmanin sonuglari ile ortiismektedir.

En disiik alg1 diizeyine sahip liderlik davraniginin ise “dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunun oldugu bulunmustur. Fakat bu bulgu Sisman’in (2014, s.174)
calismasindan farklhilik gostermektedir. Sigsman en diisiik algi seviyesinin “diizenli
ogretme-ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma” boyutunda oldugu sonucuna ulagmistir.
Buradan Sultanbeyli’deki ilkokul miidiirlerinin  6gretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi i¢in Ogretmenleri tatmin edecek diizeyde liderlik davranisi gostermedigi
sonucuna ulasilabilir. Fakat bu sonu¢ Giimiiseli’nin (1996) arastirmasinin bulgular ile

benzerlik gostermektedir.

Hem 6lcegin biitiinii hem de alt faktorlerin ortalama puanlar incelendiginde 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik davranislarina iligkin algi diizeylerinin yiliksek oldugu belirlenmistir.

Yilmaz (2010, s.54) tarafindan Ankara ili merkez ilgelerinde, 20 devlet ilkokulunda gorev
yapan 500 6gretmenin goriislerine gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ve
etkili okul arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirmanin sonuglar ile

paralellik gostermektedir.

Ayaz’m (2014) ogretmenlerin algilarina gore okul midirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1  hangi diizeyde sergilediklerini belirlemek amaciyla yapmis oldugu
caligmada, ilkokul miidiirlerinin “Egitim programi ve oOgretim siirecinin yonetimi”
boyutundaki davraniglar1 sergileme diizeyinin aritmetik ortalamas1 3,78, ilkokul
miidiirlerinin “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davranislari
sergileme diizeyinin aritmetik ortalamasi 3,22 olarak goriilmektedir. Bu bulgular arastirma

sonuglari ile paralellik gostermektedir.
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Tablo 11

Ogretim Liderligi Davramslar: Olgegi ve Alt Faktorlerine Ait Betimsel Istatistikler

Faktorler N Min. Max. X S
Okul Amaglarinin Belirlenmesi 442 11,00 50.00 40,36 (4.04) 7,45
ve Paylasilmasi
Egitim Programi ve Ogretim ) 4 o 50,00 4042 (4,04) 717
Siirecinin Y Onetimi
Ogretim Sireci ve Ogrencilerin ), 4 o 50,00 39,02 (3,90) 853
Degerlendirilmesi
o) lerin Destekl i
Ogretmenlerin Desteklenmesive ., 4 o 50,00 37,96 (3,80) 8,81
Gelistirilmesi
D" 1- ) _ -\

uzenli Ogretme-Ogrenme 442 10,00 50,00 39,96 (4,00) 8,45
Cevresi ve Iklimi Olusturma
Ogretim Liderligi Davranislari 442 51,00 250,00 197,71 (3,95) 36,85

4.2. Etkili Okul ve Ogretimsel Liderlige Iliskin Ogretmen Gériislerinin Bazi

Degiskenlere Ac¢isindan Incelenmesine fliskin Bulgular

Ogretmenlerin etkili okul ve ogretimsel liderlik davramslarma yonelik algi diizeyleri
incelendikten sonra, Ogretmenlerin algi diizeylerinin cinsiyet, egitim diizeyi, en son
calistig1 okuldaki gorev siiresi ve mesleki kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak

farkli olup olmadig1 incelenmistir.

4.2.1. Etkili Okula iliskin Ogretmen Goriislerinin Bazi Degiskenler A¢isindan
incelenmesine fliskin Bulgular

Ilkokullarin, etkili okulun “okul miidiirii”, “Ogretmenler”, “Ogrenciler”, “okul programi

ve egitim-6gretim stireci”, “Okul Kiltirii ve ortami” ve “okul ¢evresi ve veliler” alt

boyutlarina sahip olma diizeyleri ilkokul 6gretmenleri tarafindan algilaniginin cinsiyet,

egitim diizeyi, gorev yaptigr okuldaki hizmet siiresi ve kidem degiskenleri bakimindan

farklilagip farklilagmadigi incelenmistir.
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4.2.1.1.Etkili Okula Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni

Bakimindan Incelenmesi

Ik olarak ogretmenlerin alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Yapilan

analize iliskin sonuglar Tablo 12’de verilmistir.
Tablo 12

Ogretmenlerin Etkili Okul Ve Etkili Okulun Alt Faktorlerine Iliskin Algi Diizeylerinin
Cinsiyete Gore Karsilastiriimasina Iliskin T-Testi Sonuclar:

Alt L. _

Faktorler Cinsiyet N X Sd t p

Yonetici Kadin 270 40,02 440 0,01 0,989
Erkek 172 40,03

Ogretmenler Kadin 270 38,54 440 1,29 0,196
Erkek 172 39,42

Ogrenciler Kadin 270 25,28 440 3,12 0,002*
Erkek 172 27,11

Okul prog.  Kadin 270 38,81

ve eg.-0g. Erkek 172 38,23 440 0,95 0,342

siireci

Okul Kadin 270 38,57 440 0,46 0,647

kultird ve Erkek 172 38,91

ortami

Okul Kadin 270 27,77 440 0,51 0,613

gevresi ve Erkek 172 27,49

veliler

. Kadin 270 208,99
Etkili okul Erkek 172 21119 440 0,71 0,475
Not: * p<0,05

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin etkili okula iligkin algi diizeylerinin cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamsiz oldugu bulunmustur (tss = 0,71; p = 0,475 > 0,05). Bunun
anlam1 kadin ve erkek Ogretmenlerin g¢alistiklart okullarinin etkililiklerine iligkin algi
diizeylerinin birbirine benzer oldugu seklindedir. Etkili okulun alt faktorlerine iliskin
Ogretmenlerin algi diizeylerinin cinsiyete gore farklilasma durumlart incelendiginde,

ogrenci alt faktorlii disindaki diger bes alt faktoriin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
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bulunmustur (p = 0,475 > 0,05). Ogrenci alt faktdriine iliskin analiz sonuglari
incelendiginde istatistiksel olarak bir farkliligin oldugu bulunmustur (ts40 = 3,12; p = 0,002
< 0,05). Buna gore erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gére 6grencilere iliskin algi

diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Abdurrezzak ve Ugurlu (2016) tarafindan Erzincan ili merkez ilge ve merkeze bagli koy ve
beldelerde yer alan 33 ortaokulda gorevli 580 Ogretmen goriisiine gore okul liderligi
davranis ve uygulamalarinin okul etkililigini saglamadaki roliinli ve Onemini ortaya

koymak amaci ile yapilan aragtirmanin bulgulari ile bu sonuglar paralellik géstermektedir.

4.2.1.2 Etkili Okula Iliskin Ogretmen Goriislerinin Egitim Diizeyi

Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ogretmenlerin etkili okul ve etkili okulun alt faktdrlerine iliskin algi diizeylerinin cinsiyete
gore farklilasma durumlar incelendikten sonra, Ogretmenlerin egitim diizeylerinin etkili
okula yonelik alg1 diizeyi tizerinde anlamli bir farka sahip olup olmadig1 tek yonlii varyans

analizi ile incelenmistir. Yapilan ANOVA'’ya iliskin analiz sonucu Tablo 13’°de verilmistir.

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore etkili okula yonelik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farklilifin oldugu goriilmektedir (F(2-439=4,36;
p=0,013 < 0,05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin sahip olduklar1 egitim diizeyleri okulun
etkililigine yonelik algi diizeyi tlizerinde etkili bulunmustur. Farkliligin hangi gruptan
geldigini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullanilmis
ve On lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore daha yiiksek bir algi

diizeyine sahip oldugu bulunmustur (p < 0,05).

Etkili okulun alt faktorleri incelendiginde ise 6gretmenlerin okul c¢evresi ve 6grenci alt
boyutundaki algi diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu diger dort faktoriin ise
anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Okul ¢evresi alt faktoriinde istatistiksel bir farklilik
cikmasina ragmen coklu karsilastirma testlerinde her grubun alg1 diizeylerinin istatistiksel
olarak birbirine benzer ¢iktigi bulunmustur. Ogrenci alt faktérii icin ortaya ¢ikan farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigin1 belirlemek i¢in yapilan ¢oklu karsilastirma testleri
sonucunda 6n lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore daha yiiksek
bir alg1 diizeyine sahip oldugu ve bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugu

bulunmustur (p < 0,05).

59



Tablo 13
Osretmenlerin etkili okul ve etkili okulun alt faktorlerine iliskin algi diizeylerinin egitim

diizeyine gore karsilastiriimasina iligkin tek yonlii varyans analizinin sonuglart

Degigkenler Egitim Diizeyi N X Sd F p Fark (Tukey)
Vénetici On lisans 15 43,07
Lisans 403 39,80 2-439 2,03 0,132 Fark yok
Yiiksek Lisans 24 41,83
On lisans 15 42,13
Ogretmen  Lisans 403 38,67 2-439 2,32 0,100 Fark yok

Yiksek Lisans 24 40,29

On lisans 15 30,93 . A
Oprenci  Lisans 403 2571 249 621 0002 OL>L
Yiksek Lisans 24 27,45
On lisans 15 40,13
Egitim-  Lisans 403 3845 27439 099 0370 - Farkyok
Ogretim Yiksek Lisans 24 39,79
On lisans 15 41,80
Eli(lillm Lisans 403 3842 2-439 2,97 0,052 Fark yok
Yiiksek Lisans 24 41,45
On lisans 15 30,73 *
Okul Lisans 403 27,45 2-439 326 0040%  Farkyok
cevresi Yiksek Lisans 24 29,20
On lisans 15 228,80
Etkili okul  Lisans 403 208,53 2-439 4,36 0,013* OL>L

Yiiksek Lisans 24 220,04

Not: *p<0,05; OL = On Lisans, L= Lisans, YL = Yiiksek Lisans

Bu bulgulara gore lisans ve yiiksek lisans mezunu olan Ogretmenlerin etkili okul
beklentilerinin daha yiiksek oldugu ve bu konuda daha yiiksek bir beklentiye sahip
olduklar1 seklinde agiklanabilir. Bu bulgular, Sevimli (2015, s.88) tarafindan Denizli
ilindeki ilkokul ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerin, bazi degiskenlere gore okullarina
iliskin etkililik algilarint incelemek amaciyla yaptig1 arastirmanin bulgular ile benzerlik

gostermektedir.
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4.2.1.3. Etkili Okula Iliskin Ogretmen Goriislerinin Gorev Yaptig

Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ogretmenlerin etkili okul ve etkili okulun alt faktorlerine iliskin alg1 diizeylerinin egitim
diizeyine gore farklilagma durumlar1 incelendikten sonra, Ogretmenlerin ¢alistiklar
kurumlarindaki siirenin etkili okula yonelik algi diizeyi iizerinde anlamli bir farka sahip
olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Yapilan ANOVA’ya iligskin

analiz sonucu Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarinda galistiklari siireye gore etkili okula
yonelik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farkliligin olmadigi goériilmektedir
(F(2-2437=0,63; p=0,643 > 0,05). Baska bir deyisle bir 6gretmenin kurumunda ¢alisma
stiresi okulun etkililigine yonelik algisi tizerinde etkili bir faktér degildir. Okulun
etkililigine yonelik alt faktorlerin ¢alisma siiresinden etkilenme durumlar1 incelendiginde
ise sadece yoOnetici boyutunun etkili okul algisi tizerinde etkili oldugu diger faktorlerin ise
anlamsiz oldugu bulunmustur. Yonetici alt faktoriindeki istatistiksel farkliligin hangi grup
veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu karsilagtirma testine
gore 0-2 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin 3-5 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha

yiiksek bir algi diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir (p < 0,05).

Kusaksiz (2010, s.80) tarafindan istanbul ili Uskiidar ilgesinde bulunan ilkokullarin etkili
okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek ve arastirmaya katilan 472 6gretmenin
baz1 degiskenlere gore okullarin etkililiklerinin farklilagip farklilagmadigini tespit etmek

amaciyla yaptig1 aragtirmanin bulgulari ile paralellik gostermektedir.

61



Tablo 14

Osretmenlerin etkili okul ve etkili okulun alt faktorlerine iliskin algi diizeylerinin gorev

vaptiklar siireye gore karsilastiriimasina iliskin tek yonlii varyans analizinin sonuglart

.. Calisma — Fark
Degiskenler Siiresi N X Sd F p (Tukey)
0-2 yil 177 41,48
. e s 3-5yil 133 39,03 x
Y Onetici 6-8 yil 76 38.90 4-437 2,73 0,029 1>2
9-11yil 19 39,15
12yil+ 37 39,32
0-2 yil 177 39,24
3-5yil 133 38,60
Ogretmen  6-8 yil 76 38 47 4-437 0,27 0,899 Fark yok
9-11yil 19 38,52
12yil+ 37 39,16
0-2 yil 177 25,97
3-5yil 133 25,37
Ogrenci 6-8 yil 76 26.65 4-437 0,72 0,581 Fark yok
9-11yil 19 26,73
12yil+ 37 26,54
0-2 yil 177 38,66
. 3-5 yil 133 38,72 i
]jigrlg[rll; 6-8 yil 76 38 92 4-437 0,50 0,740 Fark yok
& 9-11yil 19 37,26
12yil+ 37 37,64
0-2 yil 177 39,27
3-5yil 133 38,25 i
IC()kijtlm 6-8 yil 76 38 42 4-437 0,43 0,786 Fark yok
ui 9-11yil 19 37,84
12yil+ 37 38,62
0-2 yil 177 27,99
3-5yil 133 27,54
853:651 6-8 yil 76 2750 4-437 0,47 0,756 Fark yok
9-11y1il 19 26,21
12yil+ 37 27,59
0-2 yil 177 212,63
3-5yil 133 207,53
Etkili Okul  6-8 yil 76 208,88 4-437 0,63 0,643 Fark yok
9-11yil 19 205,73
12yil+ 37 208,89

Not: *p<0,05; 1 =0-2 y1l, 2 =3-5 y1l
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4.2.1.4. Etkili Okula Iliskin Ogretmen Goviiglerinin Mesleki Kidem

Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ogretmenlerin etkili okul ve etkili okulun alt faktdrlerine iliskin algi diizeylerinin
okullarindaki ¢alisma siiresine gore farklilasma durumlart incelendikten sonra,
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin etkili okula yonelik algi diizeyi iizerinde anlamli bir
farka sahip olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Yapilan ANOVA’ya

iliskin analiz sonucu Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore etkili okula yonelik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir (F4-437)=1,60;
p=0,174 > 0,05). Baska bir deyisle bir 6gretmenin mesleki kidemi okulun etkililigine
yonelik algis1 tizerinde etkili bir faktor degildir. Okulun etkililigine yonelik alt faktorlerin
mesleki kidemden etkilenme durumlari incelendiginde ise sadece 68renci boyutunun etkili
okul algis1 iizerinde etkili oldugu diger faktorlerin ise anlamsiz oldugu bulunmustur.
Ogrenci alt faktoriindeki istatistiksel ~farkhiligin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu karsilastirma testine gore 21 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil mesleki kideme
sahip 0gretmenlere gore daha yiiksek bir algi diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir (p <
0,05).

Toprak (2011, s.105) tarafindan Adiyaman il merkezindeki devlet ve dzel ilkokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okul etkililiginin degiskenlerinden olan ydnetici, 0gretmen,
ogrenci, okul ortami ve velilere iliskin goriislerinin belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada, gen¢ Ogretmenlerin 6grenci alt boyutunda en yiiksek algi diizeyine sahip
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular arastirmanin bulgular1 ile paralellik gdstermektedir.
Toprak bunun nedeninin tecriibesiz 6gretmenlerin sinif yonetimi yetersizligi ve akademik

bilgilerini alana uygulama zorluklari olabilecegi seklinde agiklamaktadir.
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Tablo 15

Osretmenlerin Etkili Okul ve Etkili Okulun Alt Faktorlerine Iliskin Algi Diizeylerinin

Mesleki Kidemlerine Gére Karsilastirilmasina Iliskin Tek Yonli Varyans Analizinin

Sonuclari
Degiskenler Mes. Kid. N X Sd F p Fark (Tukey)
0-5 yil 122 41,04
e 610yl 131 30,83
Okul Madiri 33 770 o 3001 4-437 1,03 0,393 Fark yok
1620yl 43 39,81
21 yil + 43 40,32
0-5 yil 122 39,18
6-10 yil 131 38,54
Ogretmenler 11-15 yil 103 38,33 4437 1,02 0,394 Fark yok
1620yl 43 38,58
21 yil + 43 40,67
0-5 yil 122 25,89 551
6-10 yil 131 25,41 ] .
Ogrenciler 11-15 y1l 103 25,56 A48y 2,84 0,024 2 z g
1620yl 43 26,18
21 yil + 43 28,83
0-5 yil 122 39,16
okul Prog. ve 6101 131 38,35
Er O s‘f‘.‘.r . 1115yl 103 38,17 4-437 042 0,791 Fark yok
E7VE SUIECL 1620 yil 43 38,46
21 yil + 43 38,72
0-5 yil 122 39,27
e 610l 131 38,06
f/)ekgl ni‘rﬁfur“ 11-15y1 103 37.86 4437 128 0278  Farkyok
1620yl 43 39,37
21 yil + 43 40,39
0-5 yil 122 27,81
. 610yl 131 27,27
\?ek{‘/leﬁfevrre“ 11-15y1 103 27.15 4437 184 0120  Farkyok
1620yl 43 27,51
21 yil + 43 29,79
0-5 yil 122 212,36
6-10 yil 131 207,48
Etkili okul 11-15yil 103 206,11 4-437 160 0,174 Fark yok
1620yl 43 209,93
21 yil + 43 218,74

Not: *p<0,05; 1 =0-5y1l,2=6-10 y11, 3 =11-15 y1l, 4 = 16-20 y1l, 5 =21 y1l ve tizeri
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4.2.2. Ogretimsel Liderlige Tliskin Ogretmen Goriislerinin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin, d6gretimsel liderligin “okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasiimast”,

>

“egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”, “Ogretim siireci ve ogrencilerin

’

degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”, “diizenli ogretme-
ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma” boyutlarina sahip olma diizeyleri 6gretmenlerin
cinsiyeti, egitim diizeyi, gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi ve kidemi degiskenleri

acisindan incelenmistir.

4.2.2.1.0gretimsel Liderlige Iliskin Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet

Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ik olarak &gretmen algilarma gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz t-testi ile sSmanmis ve sonuglari Tablo

16°da verilmistir.

Tablo 16 incelendiginde, Ogretmenlerin ilkokul midiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarina yonelik algi diizeylerinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
bulunmustur (tg = 0,17; p = 0,865 > 0,05). Bunun anlami kadin ve erkek 6gretmenlerin
okul miidirlerinin 6gretim liderligi davranislarina yonelik algi diizeylerinin birbirine
benzer oldugu seklindedir. Ogretim liderligi davramslarmm alt faktdrlerine iliskin
ogretmenlerin alg1 diizeylerinin cinsiyete gore farklilagma durumlar incelendiginde, tiim

alt faktorlerin istatistiksel olarak anlamli olmadigi bulunmustur (p < 0,05).

Ayaz (2014) tarafindan Elazig ilinde gérev yapan 358 Ogretmenin algilarina gore okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarin1 hangi diizeyde sergilediklerini belirlemek

amagcla yaptig1 arastirmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Yilmaz (2010, s.57) tarafindan ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili
okul arasindaki iliskinin tespiti amaciyla yapilan aragtirmanin bulgulart ile bu bulgular

farklilik gostermemektedir.
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Tablo 16

Osretmenlerin Ilkokul Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davramslarina Iliskin - Alg

Diizeylerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Iliskin T-Testi Sonu¢lar:

Alt Faktorler ~ Cinsiyet N X Sd t p

Okulun Kadin 270 40,64 440 1,03 0,305

Amaglar Erkek 172 39,90

ggfleettlrrnnl Kadn 270 40,62 440 0,77 0,442

Onetme Erkek 172 40,08

Degerlendirme Kadin 270 38,99 440 0,07 0,943
Erkek 172 39,05

Destekleme Kadn 270 37,74 440 0,65 0,519
Erkek 172 38,29

Ogretme Kadmn 270 39,94 440 0,06 0,954

Iklimi Erkek 172 39,98

Ogretim Kadin 270 197,94

Liderligi Dav. Erkek 172 19732 40 017 0865

Not: * p<0,05

4.2.2.2.0gretimsel Liderlige Iliskin Ogretmen Goriislerinin Egitim Diizeyi

Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ogretmenlerin  ilkokul miidiirlerinin  dgretim  liderligi  davramglarina iliskin  alg1
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasma durumlari incelendikten sonra, &gretmenlerin
egitim diizeylerinin miudiirlerin 6gretim liderligi davranmiglarina yoénelik algr diizeyi
tizerinde anlamli bir farka sahip olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Yapilan ANOVA'ya iligkin analiz sonucu Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17 incelendiginde, Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére miidiirlerin 6gretim
liderligi davraniglarina yonelik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir (F-439)=2,85; p=0,059 > 0,05). Baska bir deyisle dgretmenlerin
sahip olduklar1 egitim diizeyleri miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarina yonelik algi
diizeyi iizerinde etkili degildir. Ogretim liderligi davranislar1 Slgeginin alt faktorleri
incelendiginde ise 6gretmenlerin egitim diizeylerinin “diizenli ogrenme-6gretme ¢evresi ve

iklimi” (0gretme iklimi) alt faktorii {izerinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
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bulunmustur (F2-439=3,28; p=0,038 < 0,05). [statistiksel farkliligin hangi grup veya

gruplardan geldigini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden Tukey HSD testi

yapilmustir. Elde edilen sonuglara gore yiiksek lisans mezunu 6gretmenleri lisans mezunu

ogretmenlere gore daha yliksek bir alg1 diizeyine sahip ve bu farklilik istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur (p < 0,05).

Tablo 17

Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algi diizeylerinin egitim

diizeyine gore karsilastirilmasina iligkin tek yonlii varyans analizinin sonuglart

.. . .. - Fark

Degiskenler Egitim Diizeyi N X Sd F p (Tukey)
On lisans 15 43,20

Okulun Amaglari L Tehe 403 40,15 2-439 1,83 0,161 Fark yok
Yiiksek Lisans 24 42.00

o On lisans 15 43,06

Ogretimi Yonetme " 403 4021 2-439 195 0,144 Fark yok
Yiiksek Lisans 24 42.20

- . On lisans 15 42.20

Degerlendirme Lisans 403 3871 2-439 2,92 0,055 Fark yok
Yiiksek Lisans 24 42,12
On lisans 15 39,33

Destekleme Lisans 403 37.68 2-439 252 0,082 Fark yok
Yiksek Lisans 24 41,66

. s On lisans 15 41,93 0,038

Ogretme Iklimi Lisans 403 39.65 2-439 3,28 YL>L
Yiksek Lisans 24 43,87

Osretim liderlizi On lisans 15 209,73

dgfmlrle g Lisans 403 196,41 2-439 2,85 0,059 Fark yok

avianiyla Yiiksek Lisans 24 211,87

Not: *p<0,05; OL = On Lisans, L= Lisans, YL = Yiiksek Lisans

Yilmaz & Kursun (2015, s.42) tarafindan ilk ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davraniglariin 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek

amaci ile yaptig1 arastirmanin bulgular ile benzerlik gostermektedir.
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4.2.2.3.0gretimsel Liderlige Iliskin Ogretmen Goriislerinin Gorev
Yapuklar: Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Bakimindan

Incelenmesi

Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin &gretim liderligi davranislarina iliskin alg1
diizeylerinin egitim dilizeyine gore farklilasma durumlart incelendikten sonra,
ogretmenlerin  ¢aligtiklar1  kurumlarindaki ~ siirenin = miidiirlerin =~ 6gretim  liderligi
davraniglarina yonelik alg1 diizeyi {izerinde anlaml1 bir farka sahip olup olmadigi tek yonlii
varyans analizi ile incelenmistir. Yapilan ANOVA’ya iliskin analiz sonucu Tablo 18’de

verilmistir.

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarinda calistiklart siireye gore miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarina yonelik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir
farkliligin olmadig1 goriilmektedir (Fs.437=1,25; p=0,288 > 0,05). Baska bir deyisle bir
ogretmenin kurumunda ¢aligma siiresi kendi okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranigina
yonelik algis1 iizerinde etkili bir faktor degildir. Ogretim liderligi davramslarina yonelik alt
faktorlerin calisma siiresinden etkilenme durumlar incelendiginde ise tiim alt faktorlerin

anlamsiz oldugu bulunmustur (p > 0,05).

Yilmaz (2010, s.82) tarafindan ilkokullarda calisan Ogretmen goriislerine gore, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek
amactyla yaptig1 arastirmanin sonuglart ile (F(3.475=0.414, p>0,05), bu arastirmanin
sonuglart benzerlik gdstermektedir. Gorev yapilan okulda gegirilen silireye gore

ogretmenlerin algilar1 farklilik gostermemektedir.
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Tablo 18

Ogretmenlerin Miidiirlerin Ogretim Liderligi Davranislarma iliskin Algi Diizeylerinin

Gorev Yaptiklar Siireye Gore Karsilastirilmasima iliskin Tek Yénlii Varyans Analizinin

Sonuglari
Degiskenler (S;Si?srina N X Sd F p (F.?S;ey)
0-2yil 177 41,15
Paylasilmast 6-8yil 76 39,81 4-437 1,14 0,339  Fark yok
9-11yil 19 38,21
12yil+ 37 40,40
e 0-2yil 177 41,32
Egitim Programi 5 50 133 39,03
ve Ogretim 6-8yil 76 3947 4437 126 0286  Farkyok
Stirecinin
Yénetimi 9-11yil 19 39,63
12yil+ 37 40,13
0-2yil 177 40,15
Ogretim Siireci ve  3-5yil 133 38,26
Ogrencilerin 6-8yil 76 37,90 4-437 1,59 0,176  Fark yok
Degerlendirilmesi  9-11 yil 19 37,31
12yil+ 37 39,40
0-2yil 177 38,61
Ogretmenlerin 3-5yil 133 37,12
Desteklenmesive  6-8 yil 76 37,48 4-437 0,66 0,619 Fark yok
Gelistirilmesi 9-11yil 19 38,84
12yil+ 37 38,35
0-2yil 177 40,95
Diizenli Ogretme- 3-5yil 133 38,98
Ogrenme Cevresi  6-8yil 76 39,18 4-437 1,33 0,257 Fark yok
ve Iklimi Olustur.  9-11 y1l 19 39,15
12yil+ 37 40,70
Okul Miidiirlerinin 0-2yil 177 202,20
Ogretim Liderligi oY1 133 194,20
Davranis 6-8y1l 76 193,86  4-437 1,25 0,288  Fark yok
Diizeyleri 9-11yil 19 193,15
12yil+ 37 199,00
Not: *p<0,05
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4.2.2.4.0gretimsel Liderlige Iliskin Ogretmen Goriislerinin Mesleki

Kidem Degiskeni Bakimindan Incelenmesi

Ogretmenlerin  ilkokul miidiirlerinin  6gretim liderligi davramslarma iliskin  alg
diizeylerinin okullarindaki calisma siiresine gore farklilasma durumlar1 incelendikten
sonra, Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin ilkokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik algi diizeyi iizerinde anlamli bir farka sahip olup olmadig1 tek yonli
varyans analizi ile incelenmistir. Yapilan ANOVA’ya iliskin analiz sonucu Tablo 19°da

verilmistir.
Tablo 19

Osretmenlerin Ilkokul Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davramslarina Iliskin  Alg
Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans

Analizinin Sonuglart

Degiskenler Mes. Kid. N X Sd F p Fark (Tukey)
0-5 yil 122 40,61
6-10 yil 131 40,53 i
Okulun Amaglari 11-15 yil 103 3971 4-437 0,55 0,698 Fark yok
16-20 yil 43 39,60
21 yil + 43 41,37
0-5 y1l 122 41,07
Ogretimi 6-10 y1l 131 40,54 )
Yonetme 11-15yil 103 3925 4437 120 0812 Farkyok
16-20 yil 43 39,95
21 yil + 43 41,39
0-5 yil 122 39,43
- . 6-10 yil 131 38,19
Degerlendirme 11-15 yil 103 3868 4-437 1,08 0,366 Fark yok
16-20 yil 43 38,97
21 yil + 43 41,13
0-5 yil 122 37,39
6-10 y1l 131 37,51
Destekleme 11-15 yil 103 3833 4-437 0,59 0,669 Fark yok
16-20 yil 43 38,55
21 yil + 43 39,39
0-5 yil 122 39,92
“ Lo 6-10 y1l 131 39,72
Ogretme Iklimi 11-15 yil 103 30.66 4-437 0,31 0,874 Fark yok
16-20 yil 43 40,18
21 yil + 43 41,23
0-5 yil 122 198,44
o oo .. 6-10yil 131 196,51
gg“r’“:l’ ]Llr(lie“‘g‘ 11-15y1 103 19566  4-437 049 0741  Farkyok
avrahisia 16-20yil 43 197,27
2yil+ 43 204,53
Not: *p<0,05
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Tablo 19 incelendiginde, ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore miidiirlerin 6gretim
liderligi davranislarina yonelik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir (F.437=0,49; p=0,741 > 0,05). Baska bir deyisle bir 6gretmenin
mesleki kidemi okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranisina yonelik algis1 tizerinde etkili
bir faktér degildir. Ogretim liderligi davranislari Slgeginin alt faktdrlerinin mesleki
kidemden etkilenme durumlar1 incelendiginde ise tiim alt faktorlerin anlamsiz oldugu

bulunmustur (p > 0,05).

Yilmaz & Kursun (2015, s.43) tarafindan ilk ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmak
amaci ile yapilan arastirmanin bulgular ile benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemleri ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin higbir alt

boyutunda anlamli diizeyde farklilasma olmamustir.

4.3. Tlkokul Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Etkili Okul Ile Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligi Davramslar1 Arasindaki liskinin Incelenmesi

4.3.1. Ogretim Liderligi ve Etkili Okul Arasindaki Istatistiksel iliski
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarinim etkililigine ve yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin algi diizeyleri incelendikten sonra, 6gretmenlere gore etkili okul ile
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
iligkilerin olup olmadigi incelenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda her iki 6lgme aracinin alt
faktorleri ve biitiinii igin ikili korelasyonlar incelenmistir. Olgme araglarinin biitiinii ve alt
faktorlerinin normal dagilima sahip olduklar1 belirlendiginden Pearson korelasyon

katsayis1 kullanilmis olup elde edilen kestirimler Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20 incelendiginde, her iki dl¢me araglarinin alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli korelasyonlara sahip oldugu goriilmektedir (p < 0,01). Her iki 6lgegin birbiri ile
istatistiksel olarak yiiksek diizeyde korelasyona (0,767; p < 0,01) sahip oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bu bulguya gore 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilari ile gorev
yaptiklar1 okuldaki yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin algilari arasinda
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca goére bir

ogretmen i¢in okul idarecisinin Ogretimsel liderlik davranisi ne kadar yiiksek ise okul
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etkililigi de o kadar yiiksek olacak veya bir okulun etkililigi ne kadar yiiksek olursa okul

idarecisinin de 6gretimsel liderlik davraniglar1 da o kadar yiiksek olacaktir.

Tablo 20

Ol¢me araglarinn alt faktorleri arasindaki korelasyonlar

Korelasyonlar Amag Yén. Deger. Destek. Ogr.ikl.  OLD
Y oOnetici 0,718* 0,679* 0,686* 0,657* 0,718* 0,756*
Ogretmen 0,445* 0,469* 0,477* 0,461* 0,457* 0,508*
Ogrenci 0,362* 0,384* 0,419* 0,389* 0,406* 0,433*
Egitim-

oo 0,538* 0,531* 0,551* 0,480* 0,489* 0,565*
ogretim

Okul Kiltira  0,727* 0711* 0,712* 0,685* 0,737* 0,785*
Okul Cevresi  0,432* 0,451* 0,468* 0,459* 0,459* 0,502*
EO 0,697* 0,696* 0,712* 0,676* 0,707* 0,767*

Not. *p <0,01, EO= Etkili okul, OLD = Ogretim liderligi davranislari

Abdiirrezzak & Ugurlu (2016) tarafindan okul liderligi davranis ve uygulamalarin okul
etkililigini saglamadaki roliinii ve Onemini Ggretmen goriislerine gore ortaya koymak
amaci ile yapilan ¢alismanin bulgulart etkili okul ve okul liderligi arasinda pozitif yonde
bir iligkinin oldugunu ve okul liderliginin, etkili okulun anlamli bir yordayicis1 oldugunu

ortaya koymustur.

4.3.2. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslari ilkokul
Ogretmenlerinin Etkili Okul Algilarinin Anlamh Bir Yordayicist
Madir?

[Ikdgretimde calisan Ogretmenlere gore etkili okul ile okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiler incelendikten sonra, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarina yonelik algilarinin  okulun etkililigini yordayip yordamadig:
incelenmistir. Bu baglamda ilk olarak 6gretim liderligi davranislar1 6l¢eginin alt faktorleri
ayr1 birer yordayici degisken ve etkili okul 6lgegi ise yordanan degisken olarak ele alinmis

ve ¢oklu dogrusal regresyon modeli kurulup test edilmistir.

Coklu regresyon analizi yapilmadan oOnce ilgili analizin varsayimlarinin kargilanma

durumlart incelenmistir. Ik olarak kestirilen degerler ile gdzlenen degerler arasindaki

farklarin normal dagilimini belirlemek amaciyla ZPRED-ZRESID grafigi incelenmis ve bu

grafigin elips seklinde oldugu yani artik degerlerin normal dagilim gosterdigi
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belirlenmistir. ikinci varsayim olan yordayici degiskenler ile yordanan degisken arasindaki
iligkinin dogrusal olup olmadigini belirlemek amaciyla ¢izilen grafikler incelendiginde bu
varsayiminda karsilanmis oldugu tespit edilmistir. Ugiincii varsayim olan ¢oklu baglantilik
problemi i¢in VIF ve tolerans degerleri incelenmis ve VIF degerlerinin 3,703 ile 4,892
araliginda, tolerans degerlerinin ise 0,204 ile 0,266 araliginda degistigi goriilmiis olup
yordayict degiskenler arasinda ¢oklu baglanti problemin olmadigi belirlenmistir. Son
varsayim olan yordanan degiskenin normal dagilima sahip olup olmadigim1 belirlemek
amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde, yordanan degiskenin normal dagilima sahip oldugu goriilmiistiir (ilgili veri
icin carpiklik = -0,285, basiklik = -0,313). Tiim varsayimlar test edildikten sonra ¢oklu

regresyon analizi gerceklestirilmistir. Yapilan analize iliskin kestirimler Tablo 21’de

verilmistir.

Tablo 21 incelendiginde, oOgretim liderligi davraniglarindan okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6grenme-0gretme cevresi ve
iklimi faktorlerinin okulun etkililigi ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu
goriilmektedir (R = 0,77; R? = 0,59; p <0,05). Egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi faktoriiniin ise okulun etkililigi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
olmadigi bulunmustur (p > 0,05). Okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi,
ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ve diizenli 6grenme-0gretme ¢evresi ve iklimi degiskenleri birlikte okulun

etkililigindeki degisiminin %59 unu agiklamaktadir.

Standartlastirilmis regresyon katsayilarina (B) gore, yordayici degiskenlerin okulun
etkililigi diizeyi iizerindeki goreli 6nem sirasina gore okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmast (B = 0,25), 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (B = 0,19),
diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi (B = 0,19) ve 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi (B = 0,12) seklindedir. Tablo 21°deki F degeri incelendiginde, istatistiksel
olarak anlamli oldugu baska bir deyisle kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu
belirlenmis ve Durbin-Watson degerinin birden biiyiikk olmasindan dolay1 degiskenler

arasinda otokorelasyon sorununun bulunmadigi belirlenmistir.
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Tablo 21

Osretmenlerin okul etkililigine iliskin algilart iizerinde ogretim liderligi davramgslarinin

etkisine iliskin ¢oklu regresyon analizinin sonuglari

Standartlastirilmamis  Standartlastiriimis

degerler degerler
b'nin std .

o 41 O,
Degiskenler b hatast B t testi p b’nin %95 GA
Sabit 79,20 5,80 -- 13,66 0,000* 67,81 ile 90,60
Okulun
amaglarinin 1,05 025 025 417  0,000* +0,55ile+1,54
belirlenmesi ve
paylasilmasi
Egitim programi
ve 0gretim 0,40 0,30 0,09 1,33 0,185 -0,19 ile +0,99
slirecinin yonetimi
Ogretim siireci ve
ogrencilerin 0,72 0,24 0,19 3,02 0,003* +0,25ile +1,19
degerlendirilmesi
Ogretmenlerin 042 021 012 1,97  0049% +0,00ile+0,84
destek. ve gelis.

Diizenli ogren.- 4 59 025 019 284  0,005% +021ile+120
ogret. cev. ve ikl.

R=0,77 R*=0,59

Fs.436 = 123,30 p = 0,000*

Durbin-Watson = 1,95

Not: *p<0,05

Ogretim liderligi davranis1 dlgeginin alt faktdrlerinin okul etkililigini yordama durumlar

incelendikten sonra, 6gretim liderligi davranislar: 6lgeginin alt faktorleri toplanarak tek bir

degisken elde edilmis ve basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin kestirimler Tablo 22’de

verilmistir.
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Tablo 22.

Osretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Algilart Uzerinde Ogretim Liderligi Davranisinin

Etkisine Iliskin Basit Regresyon Analizinin Sonu¢lar:

Standartlastirilmamais Standartlastiriimis

degerler degerler
Degiskenler b b'nin std hatast 3 t testi p b’nin %95 GA

. 0,00 .

Sabit 80,50 5,31 -- 15,15 o* 70,06 ile 90,95
wo o 0,00 .
Ogr. Lid. Dav. 0,65 0,03 0,76 24,76 o* 0,60ile 0,71
R=0,76 R”=0,58
F1.440 = 612,97 p= 0,000*

Durbin-Watson = 1,97

Not: *p<0,05

Tablo 22 incelendiginde, 6gretim liderligi davranislart okulun etkililigi ile yiiksek diizeyde
ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir (R = 0,76; R?= 0,58; p <0,05). Ogretim
liderligi davraniglart okulun etkililigindeki degisimin %58’sini agiklamaktadir. Tablo
22°deki F degeri incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli oldugu baska bir deyisle
kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu belirlenmis ve Durbin-Watson degerinin
birden biiyik olmasindan dolay1 degiskenler arasinda otokorelasyon sorununun

bulunmadig: belirlenmistir.
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BOLUM V

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirma bulgularina dayali gelistirilen sonug¢ ve tartismaya

yer verilmistir.

flkokul &gretmenlerinin gorev yaptiklari okulun etkililigine iliskin algilar1 yiiksek
bulunmustur. Ogretmen algilarmin en yiiksek oldugu etkili okul alt boyutu “okul miidiirii”
iken, en diisiik boyutu “6grenciler” alt boyutudur. Ayrica dgretmenlerin, etkili okula dair
tiim alt boyutlar1 algilama diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmen
algilarinin en yiiksek oldugu etkili okul alt boyutu “okul miidiiri” olmasindan dolayr okul
miidiirlerinin kendi davranis stillerinin nasil algilandigina dair okul paydaslarina diizenli
olarak basvurmali, anket veya gorligme yontemleri ile okulun nabzini tutmayi
bagarabilmelidir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan standart anketler veya

goriisme formlart hazirlanip okul miidiirlerinin kullanimina sunulabilir.

Etkili okulun tiim boyutlarinin 6gretmenler tarafindan algilama diizeylerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Fakat “Ggrenciler” alt boyutunun ogretmen algilarina gore en
diisiik sirada oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda okulun asil gorevi 6grenci girdilerinin
istendik diizeyde egitim ve 6gretim faaliyetlerinden faydalanmis ve bir sonra ki egitim-
ogretim siirecine hazir 6grenci ¢iktilart olarak saglanmasidir. Bu sebeple miidiirlerin her
seyden Once Ogrenci kazanimlarini degerlendirebilmesi, onlarin egitim siirecinde
yasadiklar1 zorluklara vakif olmasi ve bu zorluklarin giderilmesinde 6grenci, 6gretmen ve
veliye destek olabilmeleri i¢in okul ortaminda daha ¢ok goriinen, kolay ulasilabilen, siirekli
gézlem yaparak sorun tespiti yapabilen bir davranig stili belirlemeleri gerektigi

sOylenebilir.

76



Ilkokul &gretmenlerinin gérev yaptiklari okulun miidiirlerinin  dgretimsel liderlik
davramglarina iliskin algilar1 yiiksek bulunmustur. Ogretmen algilar1, dgretimsel liderligin
“okulun amaglarmmin belirlenmesi ve paylasilmasi” ve “egitim programi ve ogretim
stirecinin yonetimi” alt boyutlarinda en yiiksek iken, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda en diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin
ogretimsel liderligin tim alt boyutlarinda algilarinin yiiksek oldugu bulunmustur. Ancak
Ogretmenler, miidiirlerin Ogretimsel liderlik davranmislarindan “okulun amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi” ve “egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi”
faktorlerinin diger faktorlere gore daha yiiksek bir algi diizeyine sahip iken en diisiik algi
diizeyine sahip liderlik davranisinin ise “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunun oldugu bulunmustur. Bu baglamda miidiirlerin egitim programi, okul amaglari
gibi egitim Ogretimin akademik boyutlarinda daha cok oOgretim liderligi gosterdigi
sOylenebilir. Bu sebeple okul miidiirlerinin 6gretmelerin desteklenmesi, onlarin mesleki
gelisiminin saglanmasi1 ve motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi boyutlarinda da daha etkin

bir rol iistlenmeleri gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okul ve dgretimsel liderlige iliskin algilarmin cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Bagka bir deyisle kadin ve erkek
ogretmenler okullarin etkililigi ve Ogretimsel liderlik davraniglart algilart birbirine
benzerlik gostermektedir. Yalniz etkili okulun “égrenciler” alt boyutuna dair erkek

ogretmenlerin alg: diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore etkili okula iliskin algilar1 farklilik
gosterirken dgretimsel liderlige iliskin algilar1 farklilik gdstermemistir. On lisans mezunu
ogretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore okullarin etkililigine yonelik algilar1 daha
yiiksektir. Ogretmenlerin 6gretim liderligi algilarinda egitim diizeyi herhangi bir farklilik
gostermemis olsa da yiliksek lisans mezunu Ogretmenlerin “diizenli ogretme-6grenme
gevresi ve iklimi olusturma” alt boyutunda daha yiiksek bir algiya sahip olduklari

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore okul etkililigine ve
ogretimsel liderlige yonelik algilar1 anlamli bir farklilik gdstermemistir. Yalnizca etkili
okul alt faktorlerinden “okul miidiirii” boyutunun 0-2 yil c¢alisma siiresine sahip

ogretmenlerin algis1 lizerinde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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Mesleki kidem degiskeni, etkili okul ve Ogretimsel liderlige yonelik 6gretmen algilar:
iizerinde bir farklilik géstermemistir. Etkili okulun “égrenciler” alt boyutunda 21 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip O0gretmenlerin diger gruplara kiyasla daha yiliksek bir algi
diizeyine sahip oldugu goriilmiisken 6gretimsel liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar

goriilmemistir.

Ogretim liderligi ve etkili okul alt boyutlarinda anlamli korelasyonlar bulunmustur. Buna
gore Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin algilar1 ve etkili okula iliskin
algilan arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Baska bir
deyisle okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ne kadar yiiksekse okul etkililigi
de o oranda yiiksek olacak veya okulun etkililigi ne kadar yiliksekse ogretimsel liderlik
davramglar1 o kadar yiiksek olacaktir. Ogretimsel liderlik davranislarmin etkili okul
liderligini yordayan bir etken olarak tespit edilmesi, okul miidiirlerinin 6rgiit icerisindeki
davranig stillerinin 6nemini artirmaktadir. Bundan dolay1 okul miidiirii yetistirirken veya
yoneticilik stliresince hizmet i¢i egitimlerle bu konuya dikkat ¢ekilmeli, yetistirme ve

gelistirme programlarinda miifredat bu baglamda hazirlanmalidir.

Ogretimsel liderlik davranislari ile etkili okul diizeyinin yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretim liderligi davramslar: etkili okul diizeyinin
% 58 ini a¢iklamaktadir.

Okul miidiirlerinin davranig stillerinin etkili okul diizeyi lizerinde yiiksek etkiye sahip
oldugu bu arastirmada oldugu gibi bir¢ok farkli arastirma tarafindan da ortaya
koyulmustur. Bu sebeple 6gretmen, 6grenci ve velilerin degisen ihtiya¢ ve beklentilerinin
etkin bir bigimde karsilanmasi i¢in miidiirlere yonelik problem ¢6zme becerileri, etkili

liderlik becerileri gibi sertifikali egitim programlar1 uzmanlar tarafindan diizenlenmelidir.

Okul miidiirlerinin resmi evrak takibi, okulun fiziksel ihtiyaglarimin giderilmesi, biitce
sorunu gibi 6gretim liderligini yavaslatan sorunlarinin hafifletilmesi icin bakanlike¢a teftis
memurlart gérevlendirilmeli, okullarin eksikleri tespit edilerek yeni personel atlamalar1 ve

yeni 6denekler ¢ikarilmalidir.

Okullarin sorunlar1 genellikle birbirleri ile benzerlik gostermektedir. Bundan dolay1 daha
basarili veya tecriibeli okul miidiirlerinin, yeni atanmis veya problem ¢ézmede sorunlar
yasayan midiirlere diizenli olarak mentorluk yapmalar1 i¢in merkezi veya bireysel bir

sistem olusturulmasi onerilebilir.
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Okul miidiirlerinin akademik bilgi ve becerilerinin giincel kalabilmesi igin yOnetim
biliminin fikir dreticileri, diisiince iscileri akademisyenlerle diizenli goriisebilmeleri
saglanmali, akademik bilginin alanda nasil kullanildig1 akademisyenler tarafindan
incelenirken, midirler tarafindan da doniit verilmelidir. Bagka bir deyisle egitim

fakiilteleri ve okullar sistemli bir bicimde irtibatta kalabilmelidirler.

Okul miidiirii yetistirmede ulasmak icin ¢ok emek ve zaman harcamayr gerektirmeyen
teknolojinin aktif kullanildigini resmi paylasim platformlar1 olusturulmalidir.  Sanal

seminerler, bilgi gruplar1 vb.

Egitim sistemimizin merkezinde okullar yer almaktadir. Sistemin iyilestirilmesi i¢in makro
planda tedbirler alindig1 gibi, mikro planda da tedbirler alinmalidir. Okullarin etkililik
diizeyinin miidiirlerin davranis stillerinin etkiledigini bircok arastirma ortaya koymustur.
Bu dogrultuda okul miidiirlerinin motivasyonu, gerek egitim bakanligi gibi iist diizey karar
vericiler gerekse il ve ilge egitim miidirliikleri tarafindan saglanmali ve midiirler ilgi ile

takip edilmelidir.

Ogretmen algilarina gore “okul gevresi ve veliler” etkili okul alt boyutunun en diisiik ikinci
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Veli destegi saglanmadan veya egitim siireci evde de devam
ettirilmeden basarili 0grenci yetistirmek yalniz okulun yiiklendigi bir amag¢ olarak
kalacaktir. Bu yiikiin paylasilmasi bu amaca daha kolay ulasilmasini saglayacaktir. Bu
nedenle velilerin egitim-6gretim siirecine katilimi okul ydnetimi tarafindan saglanmali.
Veli egitiminin de egitim-0gretim siirecinin bir pargast oldugu unutulmamalidir. Okul
yOnetimi 6grenciyi veliye sikdyet merci olarak is gormemeli, sorunlara ¢6ziim tiretmelidir.

Velilerin maddi ve manevi desteginin alinabilmesi icin aktif iletisim kanallar1 kurulmalidir.

Bu arastirma daha onceki benzer arastirmalarla paralel bulgular vermistir. Buna ek olarak
yeni Orneklemlerle, farkli yontem ve dlgeklerle arastirma genisletilerek okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarin1 giidiileyen veya engelleyen faktorler arastirilabilir. Etkili
okul kavrami diger liderlik stilleri ile de iliskilendirilerek yeni bir arastirma yapilabilir.
Demografik degiskenlerde Ogretmenlerin ¢ogunun lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.
Sonraki arastirmalarda Ogretmenlerin  yiiksek lisans yapmadaki engelleri veya

isteksizliklerinin nedenleri arastirilabilir.
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Ek-1. Etkili Okul Olcegi

Degerli meslektasim,

“Ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile etkili okul arasindaki iliski”
konulu bir arastirma yiiriitmekteyiz. Bu amagla “Etkili Okul Olgegi” ve “Ogretim Liderligi

Olgegi” adl1 anketler aracilig1 ile veri toplanacaktr.

Uygulamanin birinci béliimiinde kisisel bilgileriniz ile ilgili sorular bulunmaktadir. Ikinci
boliim ise 6lgeklerden olusmaktadir. Kisisel bilgi boliimiinde size en uygun gelen segenek
icin “X” isareti koyunuz. Olgekler béliimiinde “Etkili Okul Olgegi” ve “Ogretim Liderligi
Olgegi” yer almaktadir. Sayfa bagindaki yonergeyi okuyarak anketi cevaplayiniz.

Bu uygulama ile toplanan bilgiler sadece bilimsel amaglarla bu arastirmada kullanilacaktir.

Kimliginizi tanitacak herhangi bir bilgi vazmaniza gerek yoktur.

Bu arastirmanin dogru sonuglara ulagmasi sizlerin tiim sorulari igtenlikle cevaplamaniza

baglidir. Anketi doldurmak i¢in ayiracaginiz zaman ve emek i¢in tesekkiir ederim.

Danigman Arastirmaci
Prof. Dr. Mehmet Korkmaz Ayse EREN
Gazi Universitesi Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Egitim Yonetimi ve Denetimi
Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM-I
KiSISEL BiLGi FORMU
1.Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek

2. Egitim Durumunuz:

() On Lisans

() Lisans

() Yiiksek Lisans

(@ Sl (o151 345111 72 P
3. Gorev yaptigimiz okuldaki ¢aliyma siireniz:

()0-2 yil ()3-5yil () 6-8yil ()9-11 wl () 12 y1l ve iizeri

4. Meslekteki kideminiz:

()O0-5yi1  ()6-10y1il () 11-15y1l () 16-20y1l () 21 yil ve lizeri
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BOLUM - 11

ETKIiLi OKUL OLCEGI

Asagida, baz1 yargt climleleri siralanmis, karsilarinda da bes segenek yer almistir. Sizden

beklenen her ciimlede ifade edilen yargiya, kendi okulunuzdaki durumu diislinerek ne

Olciide katildiginizi belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, ilgili rakami

(1,2,3,4,5) yuvarlak (O) igine alarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi

unutmayiniz. Cevapsiz soru birakmayiniz.

Secenekler: 1. Hi¢ katilmiyorum 2. Az katiliyorum

4.Cogunlukla katihyorum 5. Tamamen katiliyorum

3. Orta derecede katiiyorum

Anket Maddeleri

Yerine Getirme Dereceleri

A.(Asagidaki ciimlelerin bagina 6zne olarak “Bu okulda okul miidiirii” E E § g = g g
ifadesini getirerek cevaplayiniz.) ’&-i :% g g E g é g
Bu okulda okul miidiiri; & g | s £ E E
£2 2 |03 S5 F3
1.Okulun ve okul programimin amaglarini agikga ortaya koyar. 1 2 3 4 5
2.Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere 6nderlik yapar. 1 2 3 4 5
3.Egitim-ogretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir. 1 2 3 4 5
4.Ogretmen ve dgrencilerden, ok basarili olmalarim bekler. 1 2 3 4 5
5.0kulda her tiirlii bagarinin 6diillendirilmesini saglar. 1 2 3 4 5
6.0kul her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder. 1 2 3 4 5
7.0kulda iyi bir caligma ortaminin olugmasina onciiliik eder. 1 2 3 4 5
8.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim islerine ayirir. 1 2 3 4 5
9.0gretmenlerin mesleki gelisimlerine déniik etkinliklerde bulunur. 1 2 3 4 5
10.Cevrenin ve velilerin okula gerekli destegini saglar. 1 2 3 4 5
B.(Asagidaki climlelerin basina, 6zne olarak “Bu okuldaki 6gretmenler” ifadesini getirerek cevaplayiniz)
Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler;
1.Egitim-6gretimle ilgili konularda, igbirligi icinde ¢alisirlar. 1 2 3 4 5
2.Her 6grenciye, dgretebileceklerine inanirlar. 1 2 3 4 5
3.Tim &grencilerden, ¢ok basarili olmalarini beklerler. 1 2 3 4 5
4.Her 6grencinin dgrenebilecegine inanirlar. 1 2 3 4 5
5.0grencilerin smavlarda gok basarili olmalarin1 beklerler. 1 2 3 4 5
6.Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 2 3 4 5
7.0grenciler icin ideal davranis modeli olustururlar. 1 2 3 4 5
8.Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢indedirler. 1 2 3 4 5
9.Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama cabasi 1 5 3 4 5
igindedirler.
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10.0grencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.

1

2

3

4

C.(Asagidaki ciimlelerin bagina 6zne olarak “Genel olarak bu okuldaki 6grenciler” ifadesini getirerek cevaplaymniz.

Genel olarak bu okuldaki 6grenciler;

1.Birlikte ve igbirligi i¢inde 6grenme anlayigina sahiptirler. 1 2 3 4 5
2.Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler. 1 2 3 4 5
3.Bagarili olabileceklerine inanirlar. 1 2 3 4 5
4.Basar1l1 olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. 1 2 3 4 5
5.0labildigince egitim-6gretimle biitiinlesmislerdir. 1 2 3 4 5
6.Verilebilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler. 1 2 3 4 5
7 Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler. 1 2 3 4 5
8.0gretmenlerin 6grettiklerinin gogunu dgrenebilirler. 1 2 3 4 5
E| E |8 ¢gls
| £ |8E|ZE|gE
. “eie | eew . . . o 2 2z e ‘5 = S IS S
D. Okuldaki okul program ve egitim-égretim siireci: = 2| 5 S z|Ez|S =
g ::1 5 ZlIo2|F &8
1.Smif i¢inde gegen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplin saglama vb. den ¢ok 1 3 4 5
konunun dgretimine ayrilir.
2.Gerektiginde yavas grenen dgrencilere fazladan zaman ayrilir. 1 2 3 4 5
3.Ev 6devleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. 1 2 3 4 5
4.Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine énem verilir. 1 2 3 4 5
5. Egitim-6gretimde, &grencinin sadece ‘“ne?” sorusuna degil; “ni¢in?” ve 1 5 3 4 5
“nasil?” sorularma da cevap verilir.
6.Egitim-6gretimde, 6grencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket edilir. 1 2 3 4 5
7.0kulun programi, 6grencinin ve velinin beklentilerine cevap verici niteliktedir. 1 2 3 4 5
8.Ev 6devi ve okul dis1 caligmalar/arastirmalar, okuldaki 6grenmenin kalitesini 1 ) 3 4 5
yiikseltmek igin 6nemlidir.
9.Egitim-6gretimde, 6grenci ydniinden miikemmellik ve esitlige ayni oranda 1 ) 3 4 5
o6nem verilir.
10.0grencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik program disi etkinliklere 1 5 3 4 5
o6nem verilir.
E. Okul kiiltiirii ve ortamm
1.0kul, ¢evrenin ve velinin, her tiirlii 6nerilerine daima agiktir. 1 2 3 4 5
2.0kulda her 6rnek davranig ddiillendirilir ve pekistirilir. 1 2 3 4 5
3.0kulda farkli, olagandis1 diigiinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir. 1 2 3 4 5
4.0kul, daha iyi bir egitim-6gretim i¢in her tiirlii yenilik ve degismeye agiktir. 1 2 3 4 5
5.0kulun genel havasi, dgretmen ve Ogrencileri istekle ¢alismaya sevk edici
S 1 2 3 4 5
niteliktedir.
6.0kulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda karar verme siirecine katilir. 1 2 3 4 5
7.0kulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlagilir ve 1 5 3 4 5

yorumlanir.
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8.0gretmen ve dgrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma duygusu egemendir. 3 4 5
9.0kulda disiplin ve uygun goriilen-goriilmeyen davranislarla ilgili kurallar, 3 4 5
ilkeler agiktir.

10.Okulun amaglarina ulagmast konusunda, yonetici, dgretmen, 6grenci arsinda 3 4 5
bir isbirligi vardir.

F.OKkul ¢evresi ve veliler

1. Veliler, okul ve egitim dgretimle ilgili kararlara katilirlar. 3 4 5
2.Veliler, 6grenci hakkina, yonetici ve 6gretmenle rahatca konusabilirler. 3 4 5
_3'. Ve_li_ler, okulla ilgili sikayet ve Onerilerini okul yetkililerine g¢ekinmeden 3 4 5
iletebilirler.

4.0kul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida bulunmaya isteklidirler. 3 4 5
5.Veliler kendilerinden neler beklendiginin bilinci ve sorumlulugu igindedir. 3 4 5
6.0grenci disiplin kurallar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir. 3 4 5
7.Egitim amaglar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir. 3 4 5
8.0grenci velileri, okul ve 6gretmenleri sikca ziyaret ederler. 3 4 5
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Ek-2. Ogretim Liderligi Olcegi

OGRETIM LIiDERLIiGi OLCEGI

Asagida bazi yargi cimleleri siralanmis, karsilarinda da bes segenek yer almistir. Sizden

beklenen her ciimlede ifade edilen yargiya, kendi midiiriiniizii diisiinerek ne Ol¢iide

katildigimizi belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara karilim diizeyinizi, ilgili rakami

(1,2,3,4,5) altina “X” koyarak belirtiniz. Her ciimle yargisi igin bir segenek isaretleyiniz.

Cevaplanmamis vargi birakmayiniz.

Secenekler: 1.Hi¢bir zaman 2.Cok seyrek 3.Ara sira 4.Cogu Zaman
5.Her zaman
Maddeler Yerine getirilme dereceleri
55 & < Tf C < ,3 S|l- =
1 2 3 4 5
A.Okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
1.0kulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama () OTOTO 10
2.0kuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina 6nciiliik etme O1T0O010]1010
3.Okulun amaglarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden
belirleme O 10107010
4.0kulun amaglari gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanma () O1OT0O10
5.0kulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina dnciiliik etme () O1OT0O10
6.Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma () O1OT0O10
7.0gretmenlerin ayn1 amaglara déniik ¢aligmalarii tesvik etme () O1OT0O10
8.0grencilerin mevcut basarilarim artirmaya déniik amaglar belirleme () O1OT0O10
9.0kulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme () O1OT0O10
10.Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik etme O 10107010
B.Egitim programi ve égretim siirecinin yonetimi
11.0kulun egitim-6gretim ¢aligmalari ile ilgili yillik faaliyet plant hazirlama () O1OT0O10
12.0kul programinda, 6grenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina
Snem verme O 10107010
13.0kulun . Ve II. kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon saglama () O1OT0O10
14 Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme se¢imine aktif
olarak katilma 0 01071010
15.S1nif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak igin siniflar
Ziyaret etme O 10107010
16.0kulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme () O1OT0O10
17.0grencilerin derse gec kalmasini ve dersi bolmesini engelleme () O1OT0O10
18.Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama () O1OT0O10
19.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yaparak ve dgretime
katilarak gecirme O 101010]0
20.Anonslar yada siniftan 6grenci ¢cagirilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ololololo

ugramasini dnleme
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C.Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

21.0grencilerin basar1 durumlarim tartisma ve 6gretmenlerle goriisme yapma () O1OT0O10
22.0gretim progranunin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin 6gretmenlerle

gbriisme O 10107010
23.S1nav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme, gerektiginde

degisiklikler yapma 0101010710
24.S1nav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri

belirleme O 10107010
25.0kul ve dgrencilerin bagar1 durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme O1T0101010
26.0kulun bagar1 durumunu yazili yada sozlii olarak dgretmenlere bildirme O O1TOTO10O
27.0kul ve sinif igindeki davranislartyla iistiin basar1 gosteren dgrencileri

odiillendirme O 101010]0
28.Smuf i¢i gdzlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili 6nemli konulart

aciklama O 10107010
29.Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gozden gegirme O O1TOTO10O
30.Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas halinde

olma O 10107010
D.Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

3 I.Qgretmenlerin iist diizeyde performans geligtirmelerini tesvik etme () O1OT0O10
32.Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunma () O1OT0O10
33.(:)261 caba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme () O1OT0O10
34.0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmetici egitim ¢aligmalari

diizenleme O 10107010

35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri

haberdar etme O10107010

36.Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmetigi egitim, lisansiistii
egitim vb. ne katilma) 6gretmenleri destekleme

O107010]0

37.Gazete ve dergilerde, egitim ile ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak ololololo
Ogretmenlere dagitma

38.0gretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar cagirma O1T0O0101010

39.Hizmetigi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak ololololo
i¢in toplantilar yapma

40.Hizmeti¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen bilgi ve becerilerin sinif iginde
kullanilabilmesini destekleme

O107010]0

E.Diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma

41.Y6netici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” oOlolololo
olugmasina onciiliik etme

42.Gorevlerini ¢ok iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme O 10101010

43 Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglama () O1OT0O10

44 .0Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini oOlolololo
yerlestirmeye ¢aligsma

45.0kulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle galisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama

O1070100

46.0gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik etme

O107010]0

47 Egtim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri

destekleme O107010]0

48.Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gormesini engelleme O 10101010

49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara ololololo
oncelik verme

S0.0grenci basarisini artirmak i¢in aile ve ¢evrenin okula destegini saglama () O1OTO10

Anket bitti, tesekkiirler. ..
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Ek-3. Arastirma Izni

/."o : . T.C
o ¢ ISTANBUL VALILIGI
1 MillT Egitim Madarloga

Sayt 5909041 1207076152 OR/D42019
Komu : Anket ve Aragtirma fzin Talebl,

VALILIK MAKAMINA

lgi.  a) Gaxi Oniversitesinin 13.03.2019 tarihli ve 8869 sayilt ynami,
b MEB. Yen. ve ER. Tk, Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen,

©) Milll Egitim Modurlogo Armytirsma ve Anket Komisyogunun 05.04,2019 taribli
tanagy, {

Guzi Oniversitesl Egitim Bilimleri Enwitoso yOkeek lisans Ogrencisl Ayge EREN'in
"likokul Madarierinin Ogretimsel Liderlik Davesmglars lle Etkill Okul Arasmdakl
Migki™ konulu tezi kapsaminda, ilimiz Anadoly yakasmda bulunan resei itkokullarda; etkili
okul Bigegi ve oretim liderligh davramylan Olgegini uygulama intemi haldandaki ilgi (a) ynz
ve eklert MOdorlogimazee incelenmigtir,

Arsgtirmacinm sz konusu talebi; bilimsel amag digindi kullanimamass, uygulams
suravinda bir Orne@i m0diriogomozde muhatazs edilen maharll ve lmzal verl foplamas
araglarimn  karumlarimize  sragtirmeer  tarafindan ulagunlarak  uygulanilmas,
Katitimedarin - gondNBIOk  esnsinn  gore  se¢limesd, ArRglirma  sonug  raporunun
mildariagamazden frin alinmadan  kamuoyuyls paylagdmamas  koyuluyls, okal
Idurelerinin - denetim, gbzetim ve sorumiulugunds, egitim-dgretimi aksatmayncak
sekilde ligh (b) Bakanhk emri esastars dihilinde uygulanmas, sonugtan Midariagimoze
rapor halinde (CD formatinda) bilgl verflmesi kaydiyls M0dorlogamazoe uygun
gOrdimektodir,

Makamlariizea da uygun goriimesi halinde olurlanniza nrz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Modora |
|
Ek: |
I+ Genelge.
2+ Komisyon Tutanag).
OLUR
08/0472019 ’
Ahmet Hamdi USTA |
Vall a. {
Vali Yardimewn ;,

MU Bptim Modorago Binbirdirek M. meis Often Cnd.
Nat | Fakl Adllye e Sofanaheret Fativivtuntn
E-Powtn vgh34Gimets g tr

P evrad gavent whedsromih i (be inesalomeniptr. Bog Aok mir g
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Ek-4. Olgek Kullanim izni

"t Okul Anketf ve Oretim Liceriigi Anketl kulanmizni » sseiassi i R
Ayse Ozturk czpenmsizandmalom 150701978 § &
Hermesmand!

Sz Prof. I, Wshmet Sgman,

Ben Gazi Universias Sim Yanetm ve Denetm Yiksek Lzans Program dranesiatrak Prof D Mefmet Rovimaz dansmaninds Thokad Yonsicierme Ojretimsel idefk Davansan iz 2268 Ol resindali 1
kovul Bt Fasoma yiimeizgin Ve taptamak igh szin hazrams oidsgunce "Bt O™ ve Opeim Lider Dawangian” anketeris balanmak sthorum. Bu couitud: flanm izanis s edyonse.

Igrrizg: biayidr i, igniz o esebiir eterm.

Sappranmlz

M. §ISMAN szt Egai coms 522808 &
RO

Werbzba fyse hanmefzrd
Oipeim Ligas Davransizn Oted ve Edci Okl Ofgejin ndznabiisng. Baganiar dlerim Or Ve SEMAN

A2 (o gizemrizenomal com>. § b 2018 54, (043 avhinde sume yandc

-

Ayse Qnturk eeomsiznigna om SONNIES &
Ao AN -
S

M. SEMAN <egzmant! Bgmai con, & Sub 204 Car. 0% 1 tariing suru yeock:
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