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Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin gili¢lendirici liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin i doyumlarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 iizerindeki yordayici
etkilerinin incelenmesidir. Arastirmada nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada
kullanildigi karma arastirma yontemlerinden agiklayici sirali desen kullanilmistir.
Arastirmanin nicel boyutundan elde edilen bilgiler dogrultusunda goriisme sorulari
olusturulmugtur. Gorlisme sorular1 yardimiyla yapilan goriismelerle arastirmanin nitel
verileri toplanmistir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kiitahya’da
gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmaya Kiitahya’daki
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 804 Ogretmen goniillii olarak katilmigtir. Nicel
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boyutta evrenin tamamma ulasilmistir. Veri toplamada; “Ogretmen Iyi Olus Olgegi”,
“Giiglendirici Liderlik Olgegi” ve “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmanin nicel boyutu iligkisel aragtirma modelindedir. Nicel verilerin analizinde
betimsel istatistiklerden, ¢oklu ve hiyerarsik regresyon analizinden yararlanilmistir. Nicel
verilerin istatistiksel analizinde SPSS 27 ve LISREL 8.8 programlart kullanilmistir.
Arastirmanin nitel boliimiinde temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Calisma grubunu
nicel arastirmaya katilan 15 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
amacl ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme teknigi kullanilarak belirlenmistir.
Arastirmanin nitel verileri arastirmaci tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu araciligi ile yiiz ylize yapilan goriismelerden elde edilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde tematik analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmanin giivenirligi i¢in tiggenleme
teknigi kullanilmistir. Nicel arastirma sonucunda, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
“yiiksek” oldugu, okul yoneticilerinin “her zaman” gii¢lendirici liderlik davranislarini
sergiledikleri ve 6gretmenlerin is doyumlarindan memnun olduklar1 belirlenmistir. Yetki
verme, sorumluluk ve destekleme ile birlikte, 6gretmenlerin i¢sel doyum puanlari ile diisiik
diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir. Yetki verme, destekleme ve igsel doyum
degiskenlerinin okul baglilig1 boyutunu pozitif ve anlamli yordamakta, yetki verme ve igsel
doyum degiskenlerinin 6gretim yeterligi boyutunu pozitif ve anlamli yordamaktadir.
Arastirmanin nitel sonuglar1 ise 6znel iyi olusun dinamik ve ¢ok katmanli bir yapi
oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin is doyumu agirlikli olarak meslek sevgisi ve
ogrenci basaris1 gibi i¢sel faktorlerden beslenmekte; veli baskisi, kalabalik siniflar ve
biirokratik engeller gibi digsal faktorler ise bu doyumu tehdit etmektedir. Okul
yoneticilerinin yetki devri konusunda daha ¢ok pedagojik alanlarda esneklik sagladigi,
ancak okulu baglayan riskli ve kriz anlarinda savunmaci, biirokratik ve merkeziyet¢i bir
tutum sergilediklemektedirler. Calisan 6gretmenlere asir1 gérev yiiklenmesinin sorumluluk
vermekten ziyade “angarya” olarak algilandig1 ve adalet hissini zedeledigi saptanmistir.
Nicel ve nitel sonuclarin karma yontemle birlestirilmesi, goériintirdeki “yiiksek doyum™
oranlar1 ile yapisal krizler arasindaki paradoksu ¢oziimlemistir. Ogretmenlerin, sistemdeki
dissal kisithliklarin farkinda olmalarina ve bunlardan zarar gérmelerine ragmen, meslege
ve Ogrenciye duyduklar1 giiglii i¢sel sevgi sayesinde 6znel iyi oluslarimi koruduklar
saptanmistir. Ancak bu dayaniklilik statik degildir; yas ve kidem ilerledik¢e artan digsal
baskilar, biirokratik asinma ve yetersiz idari destek is doyumunun diismesine neden
olmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda uygulayicilara; risk anlarinda 6gretmenin kurumsal
destekle yalniz birakilmamasi, gorev dagilimlarinin adaletli yapilmasi ve okulu bir
“istatistik/puan” merkezine doniistiiren performatif yonetim pratiklerinden uzaklasilmasi
onerilmektedir. Arastirmacilara ise Tiirkiye baglamina 6zgii gii¢lendirici liderlik 6lgekleri
gelistirmeleri ve digsal hesap verebilirlik araglarinin 6gretmen psikolojisi {izerindeki
etkilerini inceleyen arastirmalar yapmalar1 onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler  : Ogretmen 6znel iyi olusu, giiclendirici liderlik, is doyumu
Sayfa Adedi :xviil + 204
Danisman :Dog. Dr. Fatih Sahin
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the predictive effects of school administrators’
empowering leadership behaviors and teachers’ job satisfaction on teachers’ subjective
well-being. The study employed an explanatory sequential design, one of the mixed-
methods research designs in which quantitative and qualitative research methods are used
together. Interview questions were developed in line with the findings obtained from the
quantitative phase of the study. The qualitative data were collected through interviews
conducted using these interview questions. The population of the study consisted of
primary and secondary school teachers working in Kiitahya during the 2023-2024
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academic year. A total of 804 teachers working in primary and lower secondary schools in
Kiitahya voluntarily participated in the study. In the quantitative phase, the entire
population was reached. The “Teacher Well-Being Scale,” the “Empowering Leadership
Scale,” and the “Minnesota Job Satisfaction Scale” were used as data collection
instruments. The quantitative phase of the study was designed according to the
correlational research model. Descriptive statistics, multiple regression analysis and
hierarchical regression analysis were employed in the analysis of the quantitative data.
SPSS 27 and LISREL 8.8 were used for the statistical analysis of the quantitative data. In
the qualitative phase of the study, a basic qualitative research design was employed. The
study group consisted of 15 teachers who had participated in the quantitative phase. The
participating teachers were selected using criterion sampling, one of the purposive
sampling techniques. The qualitative data were obtained through face-to-face interviews
conducted by means of a semi-structured interview form developed by the researcher.
Thematic analysis was used to analyze the research data. Triangulation was employed to
ensure the reliability of the study. The quantitative findings revealed that teachers’ levels
of subjective well-being were ‘“high,” that school administrators “always” exhibited
empowering leadership behaviors, and that teachers were satisfied with their job
satisfaction. Delegation of authority, together with responsibility and support, showed a
low but significant relationship with teachers’ intrinsic satisfaction scores. The variables of
delegation of authority, support, and intrinsic satisfaction positively and significantly
predicted the school commitment dimension, while delegation of authority and intrinsic
satisfaction positively and significantly predicted the teaching efficacy dimension. The
qualitative findings, on the other hand, revealed that subjective well-being is a dynamic
and multilayered construct. Teachers’ job satisfaction was found to be predominantly
nourished by intrinsic factors such as love of the profession and student achievement,
whereas external factors such as parental pressure, overcrowded classrooms, and
bureaucratic obstacles threatened this satisfaction. It was reported that school
administrators provided greater flexibility in the delegation of authority mostly in
pedagogical, classroom-related areas; however, in risky situations and moments of crisis
that involved the school as an institution, they tended to adopt a defensive, bureaucratic,
and centralized attitude. It was also determined that assigning excessive duties to teachers
who were already working actively was perceived not as granting responsibility but rather
as “drudgery,” thereby undermining their sense of justice. The integration of the
quantitative and qualitative findings through a mixed-methods approach helped explain the
paradox between apparently “high satisfaction” rates and structural crises such as CIMER
pressure, favoritism, and lack of support. It was found that although teachers were aware of
and adversely affected by external constraints within the system, they were able to
maintain their subjective well-being through their strong intrinsic love for the profession
and their students. However, this resilience is not static; as age and seniority increase,
growing external pressures, bureaucratic erosion, and insufficient administrative support
lead to a decline in job satisfaction. In light of these findings, practitioners are advised not
to leave teachers without institutional support during moments of risk, to ensure fair
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distribution of duties, and to move away from performative management practices that
transform schools into centers of “statistics/scores.” Researchers are advised to develop
empowering leadership scales specific to the Turkish context and to conduct studies
examining the effects of external accountability mechanisms on teacher psychology.

Key Words : Teacher subjective well being, empowering leadership, job
satisfaction
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin; problem durumu, amaci, énemi, sinirliliklari, varsayimlari ve

tanimlar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Problem Durumu

Tiirkiye’de oOrglin egitim sistemi, 2024-2025 o6gretim yilinda 74.040 okul, 17.956.523
ogrenci ve 1.187.409 6gretmenle ¢ok biiyiik bir kamusal yapidir (MEB, 2025). Bu veriler,
ogretmenlerin yalnizca sinif i¢i 6gretim uygulamalarinin degil, mesleki iyi oluslarinin ve
calisgma deneyimlerinin de egitim ydnetiminin asli konusu oldugunu gostermektedir.
Nitekim uluslararas1 diizeyde de 6gretmen politikasinin temel sorunu yalnizca yeni
ogretmen istthdam etmek degil, 6gretmenlerin meslekte kalmasini ve etkili bicimde
calismasimi saglayacak kosullar1 olusturmaktir; UNESCO ve Ogretmen Gérev Giicii
raporu, 2030’a kadar diinya genelinde 44 milyon ek Ogretmene ihtiya¢ duyuldugunu
vurgulayarak bu gereksinimi acik bicimde ortaya koymaktadir (UNESCO & Teacher Task
Force, 2024).

Tiirkiye’de insan kaynagi planlamasinin daha segici, daha ihtiyag uyumlu ve daha stratejik
bir cerceveye dogru evrildigi de goriilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun 2026 tarihli

aciklamasinda, 6gretmenlige kaynak teskil eden bazi lisans programlarinda kontenjanlarin
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azaltildig1 ve bu siirecte MEB planlamasinin dikkate alindigr belirtilmistir (YOK, 2026).
Benzer bi¢cimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda paydaslar tarafindan en yiiksek
oncelik verilen alanlar arasinda 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin yer almasi,
ogretmen niteligi ve desteklenmesinin politika diizeyinde stratejik Onem tasidigini
gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmene iliskin problem alani, yalnizca sayisal arz veya
atama meselesi olarak degil; meslegin cazibesi, okul ici liderlik, calisma kosullar1 ve
stirdiiriilebilir mesleki deneyim baglaminda birlikte ele alinmalidir (MEB, 2024).

Bu cercevede Ogretmen Oznel iyi olusu, egitim yOnetimi alani acisindan merkezi bir
degisken haline gelmektedir. OECD’nin kavramsal gercevesi 6gretmen 6znel iyi olusunu
yalnizca olumsuz belirtilerin yoklugu olarak degil, 6znel, sosyal, bilissel ve ruhsal
boyutlar1 olan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele almaktadir (OECD, 2025). Tiirkiye’de
ogretmenlere 6zgl giincel Olgek gelistirme calismalari da 6znel iyi olusun 6gretmenlik
baglaminda okul baglilig1 ve mesleki doyum gibi boyutlarla somutlagtigin1 gostermektedir
(Bakir & Arastaman, 2025). Ayrica sistematik incelemeler, 6gretmen 6znel iyi olusunun
meslekte kalma, simif ici etkilesimlerin niteligi, Orgiitsel isleyis ve okulun genel
islevselligiyle iliskili oldugunu; O6gretmen 6znel iyi olusunun Ogrencilerin iyi olusu ve
psikolojik sikintilariyla da baglanti gosterebildigini ortaya koymaktadir (Dreer, 2023;
Gamez-Genovart, Oliver-Trobat & Rossello-Ramon, 2025; Harding vd., 2019; Viac &
Fraser, 2020).

Bununla birlikte Tiirkiye’de 6gretmen 6znel 1yi olusuna iliskin resmi ve siireklilik arz eden
ogretmene oOzgii bir gosterge seti bulunmamaktadir. TUIK’in Yasam Memnuniyeti
Arastirmast, bireylerin genel mutluluk algisini, temel yasam alanlarindaki memnuniyetini
ve kamu hizmetlerine iliskin degerlendirmelerini izlemektedir; ancak bu veri yapisi
ogretmen grubuna 6zgii, okul ve yonetim baglamina duyarli ayrintilar tiretmemektedir. Bu
nedenle 6gretmen 6znel iyi olusunu okul i¢i liderlik, orgiitsel iklim ve is deneyimiyle
iliskilendiren arastirmalar, resmi istatistiklerin doldurmadigr 6nemli bir bilgi boslugunu
tamamlayabilir. Bagka bir deyisle, toplum genelini izleyen 6znel iyi olus verileri 6gretmen

2



grubunun durumunu anlamak igin yararl bir iist ¢er¢ceve sunmakla birlikte, 6gretmenligin
ozgiil kurumsal kosullarini agiklamak igin yeterli degildir (TUIK, 2025).

TUIK e gore 2024°te Tiirkiye’de 18 yas ve iizeri niifusun %49,6’s1 kendisini mutlu olarak
tammlanmustir. Ote yandan TALIS 2024 Tiirkiye sonuglarina gére dgretmenlerin %86’s1
genel olarak isinden memnun oldugunu belirtirken, yalnizca %22’si Ogretmenlerin
toplumda deger gordiigiinii diistinmekte, %21°1 ticretinden ve yaklasik %50’si iicret dist
istthdam kosullarindan memnun oldugunu ifade etmektedir. Ayni veri setinde
ogretmenlerin en sik bildirdigi stres kaynaklar1 arasinda Ogrenci basarisindan sorumlu
tutulma, asir1 idari is yiikii ve yogun 6l¢me-degerlendirme isleri yer almaktadir; ayrica 30
yas altindaki 6gretmenlerin %9 u 6nlimiizdeki bes yil icinde dgretmenlikten ayrilma niyeti
bildirmektedir. Bu tablo, 6gretmenlerin mesleklerine baglilik gdsterebildikleri; ancak statii,
odiillendirme ve ¢alisma diizenine iliskin gerilimler yasadiklar1 karma bir baglama isaret
etmektedir (OECD, 2025; TUIK, 2025).

Ogretmen 6znel iyi olusunun 6nemini artiran temel gerekcelerden biri, bu degiskenin
yalnizca Ogretmenin kendisiyle sinirli sonuglar tiretmemesidir. Sistematik derleme
bulgulari, 6gretmen iyi olusunun 6gretmen-6grenci iliskileri, 6gretmeni meslekte tutma,
ogrenci ciktilart ve okul yasantisinin ¢esitli boyutlartyla anlamli bigimde iliskili oldugunu
gostermektedir. Ayn1 derleme, O08retmen iyi olusu arastirmalarimin son yillarda hizla
arttigini; ancak 1yl olusun sonuglarina odaklanan aragtirmalarin hala gelistirilmesi
gerektigini de vurgulamaktadir. Dolayisiyla 68retmen 6znel iyi olusu, bireysel mutlulugun
otesinde, okulun iklimi ve 6grencinin 6grenme yasantisi ile iliskilenen bir okul degiskeni
olarak goriilmelidir (Dreer, 2023).

Bu baglamda 6gretmen Oznel iyi olusunu agiklamada okul i¢i Orgiitsel ve yonetsel
degiskenlerin belirleyici oldugu diisliniilmektedir. OECD, okul liderliginin 6grenci
ogrenmesi lizerinde gii¢clii bir etkisi bulundugunu, ayrica ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin gorevlerine iliskin kararlar alabilmeleri igin gerekli o6zerklige sahip
olmalarinin etkili 6grenme ¢evreleri olusturmak agisindan 6nemli oldugunu belirtmektedir.
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Yine OECD bulgularina gore destekleyici okul iklimi, ig birligi ve okul kararlaria katilim
firsatlar1 Ogretmen O6znel i1yl olusunu giliclendirmekte ve meslekten ayrilma riskini
azaltmaktadir. Bu cercevede Ogretmen 6znel iyi olusunu yalnizca bireysel ozelliklerle
degil, okul liderligi ve c¢alisma kosullariyla birlikte ele almak kuramsal ve uygulama
acisindan gereklidir. (OECD, 2020; OECD, 2021)

temel Orgiitsel kaynaklardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okul ydneticisinin sergiledigi
liderlik davranislari, Ogretmenin okul yasantisini yorumlama bi¢imini dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle gii¢lendirici liderlik; yetki devri, sorumluluk verme, destek
sunma, Ogretmeni karar siireglerine katma, bilgi paylasimimi tesvik etme ve yenilikei
performans ic¢in kocluk yapma gibi davraniglar icermektedir. Bu liderlik yaklagima,
Ogretmeni yalnizca gorev yapan biri olarak degil; karar verebilen, inisiyatif kullanabilen ve
kuruma katki sunan profesyonel bir 6zne olarak konumlandirmaktadir. Bu nedenle
giiclendirici liderlik, 6gretmenin okul bagliligi, mesleki yeterlik algisi, is doyumu ve 6znel
iyi olusu flzerinde etkili olabilecek en temel yonetsel degiskenlerden biri olarak
degerlendirilebilir (Dagli ve Kalkan, 2021).

Alan yazindaki bulgular da bu varsayimi desteklemektedir. Tiirkiye’de yiiriitiillen bir
caligmada okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin is doyumu
arasinda orta diizeyde ve olumlu yonde iligkiler oldugu, giclendirici liderligin is
doyumunun anlamli bir yordayicisi oldugu ve 6z-yeterligin bu iliskide kismi aracilik roli
oynadig1 belirlenmistir (Daglhh ve Kalkan, 2021). Baska bir Tiirkiye 6rnekleminde ise
giiclendirici liderligin 6gretmenlerin iste iyi olusu lizerinde olumlu etkisi oldugu ve bu
etkinin Orglitsel dislanmanin azalmasit yoluyla da gergeklestigi bulunmustur (Okgu,
Cemaloglu ve Ay, 2025). Yine Limon, Bayrak¢i, Hamedoglu ve Aygiin’iin (2023)
caligmasi, giiclendirici liderligin 6gretmen 6znel iyi olusunu anlamli bi¢imde yordadigini
ve Ogretmen 6znel 1yi olusunun Orgiitsel dayaniklilik ile liderlik arasindaki iligskide araci rol
oynadigini gostermistir. Bu bulgular, giiclendirici liderligin 6gretmenlerin yalnizca mesleki
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ciktilar1 lizerinde degil, psikososyal ve orgiitsel yasantilar1 tizerinde de etkili oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar da, okul miidiirlerinin doniisiimcii ya da
etik liderlik davraniglari ile Ogretmenlerin 6znel i1yi oluslar1 arasinda pozitif iligkiler
bulundugunu; destekleyici yonetici davraniglarinin ise hem is doyumunu hem de 6znel iyi
olusu anlamli bigimde yordadigini gostermektedir (Kahraman & Arastaman, 2022; Katitas,
Karadas & Coskun, 2022). Bagka bir ifadeyle, 6gretmenin okulda nasil hissettigi yalnizca
bireysel Ozelliklerinin degil, yonetsel etkilesim kalitesinin, okul ikliminin ve yonetim
pratiklerinin de bir islevidir. Bu durum, liderlik degiskeninin problem durumunda yalnizca
kurumsal baglami tanimlayan bir arka plan unsuru olarak degil, 6gretmen deneyimini
dogrudan bigimlendiren agiklayici bir faktor olarak kurulmasini gerektirir (Ertiirk, 2021).
Ancak bu calisma baglaminda 6zellikle giiglendirici liderlige odaklanmak kuramsal ve
uygulamal1 agidan daha isabetlidir. Ciinkii giiclendirici liderlik; yetki paylasimi, kararlara
katilim, mesleki Ozerklik, bilgi akisinin agikligi ve Ogretmenin yeterlik duygusunu
destekleme gibi mekanizmalar iizerinden isler. Tiirkiye baglaminda yapilan giincel
caligmalar, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarinin 0gretmenlerin iste iyi
oluglarint dogrudan olumlu etkiledigini ve dislanma gibi olumsuz orgiitsel siirecleri
zayiflattigini; ayrica Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ve is doyumlariyla pozitif iligkiler
sergiledigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla genel liderlik sdylemlerinden ziyade
giiclendirici liderlik; 6gretmenin 6znel iyl olusu iizerinde daha somut ¢iktilar sunan ve
gelistirilebilir nitelikte olan stratejik bir yonetim bileseni olarak degerlendirilmelidir (Dagh
& Kalkan, 2021; Okgu, Cemaloglu & Ay, 2025).

Bununla birlikte 6gretmen o6znel iyi olusu ile iliskili bir bagka onemli degisken is
doyumudur. Is doyumu, is ortammin, ¢alisanin kendine ozgii psikolojik ve mesleki
gereksinimlerine ne Olgiide karsilik verebildigidir (Weiss, Dawis, England & Lofquist,
1967). OECD, 6gretmen is doyumunu &gretmenlerin islerinden elde ettikleri tatmin ve
hosnutluk duygusu olarak tanimlamaktadir (OECD, 2020). Ogretmen is doyumunun
ogretmeni meslekte tutma, 6gretmen 6znel iyi olusunu destekleme ve okul biitiinliigiini
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giiclendirme bakimindan 6nemli oldugu; okul calisma kosullari, liderlik, is yiikd, is birligi
ve Ogrenci disiplini gibi faktorlerle yakindan iligkili bulundugu belirtilmektedir. Bu
nedenle is doyumu, yalnizca 6znel iyi olusu etkileyen bireysel-duygusal bir sonug degil;
aynt zamanda okulun yapisal ve yonetsel niteligine duyarli bir degisken olarak ele
alimmalidir (Eryilmaz, 2025; Toropova, Myrberg ve Johansson, 2021).

Gliglendirici liderligin 6gretmen Oznel iyi olusuna etkisinin is doyumundan bagimsiz
okunmasi analitik olarak eksik kalmaktadir. Liderlik davraniglarinin G6gretmenler
tizerindeki yansimalarmi degerlendirmede is doyumunun dogrudan bir gosterge niteligi
tasidigr kabul edilebilir. Tirkiye’de destekleyici yonetici davraniglari ile i doyumu ve
0znel 1yi olus arasindaki eszamanli etkilesimlerin ampirik olarak ortaya konulmus olmasi
bu varsayimi gii¢lendirmektedir (Ertiirk, 2021). Ayrica yakin zamanda yapilan bir meta-
analitik inceleme ve sistematik derleme, okul liderligi ile 68retmen is doyumu iligkisinin
uluslararas1 literatiirde birikmis ve karsilastirmali bir arastirma alani haline geldigini
gostermektedir (Bellibas, Polatcan, Kaya & Frick, 2025; Dreer, 2023).

Ne var ki Tirkiye literatiirii incelendiginde, gili¢lendirici liderlik calismalarinin biiyiik
Olgiide betimsel, korelasyonel ve regresyona dayali desenlerde yogunlastigi; degiskenler
Sahin, 2026). Ote yandan 6gretmen 6znel iyi olusunun giiclendirici liderlik ile daha genis
orgiitsel sonuclar arasinda aracilik rolii iistlenebildigini gdsteren bulgular da vardir. Bu
durum, O6znel iyt olusun yalmizca sonu¢ degiskeni olarak degil, okulun isleyisi ve
dayanikliligi acisindan stratejik bir mekanizma olarak da goriilmesi gerektigini
diistindiirmektedir (Limon, Bayrakci, Hamedoglu & Aygiin 2023). Buna ragmen Tiirkiye
baglaminda giiclendirici liderlik, i doyumu ve 6gretmen 6znel iyi olusunu ayni problem
cercevesinde; giincel resmi veriler, egitim politikasi ve 6gretmen c¢alisma kosullar: baglami
ile biitiinlestiren g¢aligmalar sinirli goriinmektedir (Gamez-Genovart vd., 2025). Okul
yoneticilerinin farkl liderlik tarzlari ile 6§retmen 6znel iyi olusu arasindaki iliskinin ele
alindig1; gliclendirici liderligin is doyumu, 6z-yeterlik, orgiitsel dayaniklilik ya da iste iy1
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olus gibi degiskenlerle iliskilendirildigi; etik liderligin ise 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ve
is doyumu tizerindeki etkisinin incelendigi goriilmektedir. Arslan ve Zincirli (2022), kendi
caligmalarinin girisinde liderlik tarzlar1 ile Ogretmen Oznel iyi olusunu birlikte
degerlendiren arastirmalarin siirli oldugunu belirtmistir. Katitag, Karadas ve Coskun
(2022) etik liderligin 6gretmen Oznel iyi olusu ve is doyumunu anlamli bi¢imde
yordadigin1 gostermistir. Ancak alan yazin biitiin olarak degerlendirildiginde, 6gretmen
Oznel iyi olusunu bagiml degisken; okul yoneticisinin gii¢lendirici liderlik davranislarini
ve Ogretmen is doyumunu ise aynt model i¢inde bagimsiz degiskenler olarak birlikte
sinayan arastirmalarin goérece smirli oldugu sdylenebilir. Bu degerlendirme, mevcut
caligmalarin daha cok ikili iligkiler, aracilik modelleri ya da farkli liderlik tiirleri {izerine
yogunlasmasindan hareketle yapilan bir ¢ikarimdir.

Bu ¢er¢evede Tiirkiye baglaminda 6gretmen 6znel iyi olusunun yalnizca bireysel bir
memnuniyet meselesi degil; 6gretmen arzi, meslegin toplumsal statiisii, ¢alisma kosullari
ve okul ici liderlik siirecleriyle iligkili bir arastirma alani olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Ertiirk, 2021; MEB, 2025; OECD, 2025; Okgu vd., 2025). Bu baglamda arastirmanin
problem durumu, okul yoneticisinin Ogretmeni giiclendiren liderlik davraniglart ile
ogretmenin isinden duydugu doyumun, O6gretmenin okul bagliligi ve Ogretim yeterligi
ekseninde tanimlanan Ogretmen Oznel iyi olusunu nasil ve ne Olgiide etkiledigidir.
Dolayisiyla bu acgiklayict sirali karma yontem arastirmasinin temel amaci, okul
yoneticilerinin  gili¢lendirici liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin is doyumlarinin,
ogretmenlerin 6znel iyi oluslar {izerindeki yordayici etkilerini incelemek ve bu iliskilerin
dogasin1 derinlemesine anlamlandirmaktir. Bu arastirma ile hem okul yoneticilerinin
ogretmenleri giiglendiren uygulamalarinin hangi bireysel ve Orgiitsel sonuglarla iliskili
oldugunu goriiniir kilacak hem de Ogretmenlerin okul iginde siirdiiriilebilir ve nitelikli

caligma deneyimi liretmelerine yonelik politika ve uygulamalara dayanak saglayacaktir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davranislar1 ile

ogretmenlerin is doyumlarinin, &gretmenlerin 6znel iyi oluslar {izerindeki yordayici

etkilerini incelemek ve bu iligkilerin dogasini derinlemesine anlamlandirmaktir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Nicel Boyuta iliskin Sorular

Arastirmanin nicel boyutunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

1.

2.

Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

Ogretmenlerin  okul  yoneticilerinin  giiclendirici  liderlik ~ davramslarm
sergilemelerine iligkin algilar1 ne diizeydedir?

Ogretmenlerin is doyumlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

Okul yoneticilerinin giiglendirici liderlik davranislart 6gretmen is doyumunun
anlamli yordayicis1t midir?

Bireysel degiskenler, orgiitsel degiskenler ve Ogretmen is doyumu kontrol
edildikten sonra; okul yoneticilerinin  giliclendirici  liderlik  davranislari,

ogretmenlerin 6znel iyi olusunun anlamli yordayicist midir?

Nitel Boyuta iliskin Sorular

Arastirmanin nitel boyutunda agagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Ogretmenler 6znel iyi oluslarini nasil degerlendirmektedir?

2) Ogretmenler okul yéneticilerinin liderligini giiclendirici liderlik baglaminda nasil

degerlendirmektedir?

3) Ogretmenler is doyumlarini nasil degerlendirmektedir?



4) Ogretmenler okul yoneticilerinin  gii¢lendirici liderlik ~davramislarinin s
doyumunlarina etkisini nasil degerlendirmektedir?

5) Ogretmenler okuldaki is doyumlarinin &znel iyi oluslarina etkisini nasil
degerlendirmektedir?

6) Ogretmenler okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davranislarinin &znel iyi
oluslarina etkisini nasil degerlendirmektedir?

7) Bireysel ve orgilitsel degiskenlerin Ogretmenlerin 6znel iyi olusuna etkisini
ogretmenler nasil degerlendirmektedirler?

8) Ogretmenler arastirmanin nicel boyutu sonuglarmi nasil degerlendirmektedir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, her seyden Once egitim yonetimi alaninda giderek daha goriiniir hdle gelen
“Ogretmen 1yl olusu” konusunu, okul liderligi ve is doyumu ekseninde biitiinciil bir
modelle ele almasi bakimmdan énemlidir. Ogretmen &znel iyi olusu, son yillarda hizla
bliyliyen bir arastirma alani olsa da sistematik derlemeler, 6znel iyi olusun sonuglart ve onu
aciklayan okul temelli degiskenler konusunda daha fazla ampirik c¢alismaya ihtiyag
bulundugunu gostermektedir. Bu calisma, 6gretmen 6znel iyi olusunu okul baghilig: ve
ogretim yeterligi baglaminda ele alarak, liderlik ve is doyumunu ayni model icinde
sinamay1 hedefledigi i¢in kavramsal biitiinlesmeye katki saglayacaktir (Dreer, 2023; Ergilin
& Sezgin Nartgiin, 2017).

Arastirma, giiclendirici liderlik yaklagimin1 6gretmen 6znel iyi olusu ile iliskilendirmesi
bakimindan da 6nem tagimaktadir. Giiclendirici liderlik, 6gretmenin karar siireclerine
katilimini, 6zerkligini, sorumluluk almasini ve destek gérmesini esas alir. OECD verileri,
ogretmen Ozerkligi ve karar siireclerine katilimin is birligi, yenilikgilik, 6z-yeterlik, is
doyumu ve stres diizeyleriyle iliskili oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de yiiriitiilen

caligmalar da gii¢lendirici liderligin is doyumu ve iyi olusla olumlu yonde iligkili oldugunu



ortaya koymaktadir. Bu nedenle arastirma, okul yoneticisinin liderlik pratigi ile 6gretmenin
psikososyal yasantisi arasinda kuramsal olarak beklenen iligkinin Tiirkiye baglaminda daha
acik bicimde anlasilmasina katki sunacaktir (OECD, 2020; Okc¢u, Cemaloglu & Ay, 2025;
Dagli & Kalkan, 2021; Limon, Bayrakci, Hamedoglu & Aygiin 2023).

Arastirmanin bir diger Onemi, i doyumunu Ogretmen Oznel iyi olusunun 6nemli bir
aciklayicisi olarak ele almasidir. Uluslararasi bulgular, is doyumunun 6gretmeni meslekte
tutma, Oznel iyi olusu artirma ve stresin yipratict etkisini azaltma bakimindan kritik bir
degisken oldugunu gostermektedir. Bu baglamda aragtirma, 6gretmen 6znel iyi olusunu
salt yonetsel davranislarla degil, 6gretmenin kendi is yasantisina iligskin degerlendirmesiyle
birlikte inceleyerek daha gercekci ve ¢ok boyutlu bir agiklama zemini sunmaktadir
(OECD, 2020; Toropova, Myrberg & Johansson, 2021).

Uygulama agisindan bakildiginda, bu arastirmanin bulgular1 okul yoneticilerinin hizmet igi
egitimlerinde, liderlik gelistirme programlarinda ve okul gelistirme planlarinda dogrudan
kullanilabilecek niteliktedir. Eger gliglendirici liderlik davraniglarinin 6gretmen 6znel iyi
olusunu anlamli bigimde yordadigi goriiliirse, okul miidiirlerinin yalnizca denetleyici ve
biirokratik rollerine degil; yetki paylasan, destek sunan, 6gretmeni karar siireclerine katan
ve giiven temelli bir ¢aligma kiiltiirii olusturan liderlik rollerine daha fazla vurgu yapilmasi
gerekecektir. Ayni bicimde is doyumunun giiglii bir yordayici olarak ortaya g¢ikmasi
halinde, okul iklimi, is yiikli, meslektas is birligi, destek mekanizmalar1 ve adalet algisi
gibi alanlarda somut okul politikalarinin gelistirilmesi miimkiin olacaktir (OECD, 2020;
Toropova, Myrberg & Johansson, 2021).

Arastirmanin politika diizeyindeki 6nemi de goz ardi edilemez. MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’nda 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine ¢ok boyutlu destek saglanmast
temel Onceliklerden biri olarak vurgulanmaktadir. Benzer bicimde UNESCO,
ogretmenlerin desteklenmesini ve gili¢lendirilmesini egitim sistemlerinin dayanikliligi i¢in
onemli gérmektedir. Bu aragtirma, 6gretmenin okul i¢indeki yasantisina dair veri iireterek
ulusal ve uluslararasi politika belgelerinde vurgulanan 6gretmen destekleme hedeflerine
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kanita dayali katki saglayabilir. Ozellikle Tiirkiye’de dgretmenlerin maas memnuniyeti,
okul degistirme istegi ve stres kaynaklar1 gibi bulgular dikkate alindiginda, okul temelli
tyilestirici liderlik uygulamalarinin 6nemi daha da artmaktadir (MEB, 2024; UNESCO &
Teacher Task Force, 2024).

Son olarak bu arastirma, Tiirkiye’de alan yazinda goriilen pargali yapiyr toparlama
potansiyeline sahiptir. Mevcut ¢alismalarin bir boliimii liderlik ile 6znel iyi olusu, bir
bolimii giiclendirici liderlik ile iy doyumunu, bir boliimi ise giiglendirici liderlik ile
orgiitsel dayaniklilik veya iste iyl olusu incelemektedir. Bu arastirma ise 6gretmen 6znel
iyi olusunu dogrudan bagimli degisken olarak merkeze alip, okul yoneticisinin gii¢lendirici
liderlik davraniglar1 ile 6gretmen is doyumunu birlikte ele alarak daha biitiinlesik bir
cerceve sunmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, hem yeni arastirmalar i¢in kavramsal bir zemin
olusturacak hem de egitim yonetimi alaninda 6gretmen odakl liderlik tartigmalarina katki

saglayacaktir.

Siirhiliklar

Aragtirmanin sinirliliklart sunlardir:
1. Arastirma, verilerin toplandig1 Kiitahya ili ve il¢elerinde gorev yapan ilkokul ve

ortaokul 6gretmenleriyle sinirlidir.
2. Arastirma, kapsamina alinan okul tiirleri ile sinirhdir.

3. Arastirma, veri toplama siirecine goniillii olarak katilan 6gretmenlerin goriisleriyle

sinirlidir.

4. Arastirmanin kesitsel olmasi nedeniyle elde edilen bulgular neden — sonug iliskileri

kurmaktan ziyade mevcut doneme iliskin durumu yansitmaktadir.

5. Veriler 6z-bildirim yoluyla toplandig1 i¢in sosyal begenirlik, ortak yontem yanlilig

ve algisal Onyargi riski tamamen ortadan kaldirilamamaktadir.

11



Varsayim

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama araglarina igten, diirlist ve gercek

goriislerini yansitacak bi¢cimde yanit verdikleri varsayilmaktadir.

Tanmmlar

Giiclendirici Liderlik: Astlarin gorevleriyle ilgili anlam, yetkinlik, otonomi ve etki
algilarint dogrudan maksimize etmeye hizmet eden, calisanlarda giigsiizliik hissini ortadan
kaldirip 6z-yeterliliklerini pekistiren ve bu psikolojik doniisiim araciligiyla pozitif sonuglar
iireten, ¢ok boyutlu ve proaktif bir yonetsel yapt mimarisidir (Konczak, Stelly & Trusty,
2000).

Ogretmen Oznel Iyi Olusu: Ogretmenlerin is yerindeki saghkli ve basarili
islevselliklerine dair algilaridir (Renshaw, Long & Cook, 2015).

Is Doyumu: Is ortaminin, ¢alisanin kendine 6zgii psikolojik ve mesleki gereksinimlerine

ne Olgilide karsilik verebildigidir (Weiss, Dawis, England & Lofquist, 1967).

12



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

Oznel Iyi Olus

Modern psikolojinin yakin zamana kadar hastalik odakli veya patolojik bir bakis agisina
sahip olmas1 nedeniyle (Seligman, 1999) iyi olus ile ilgili yakin zamana kadar yeterince
caligma yapilmamistir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan pozitif psikoloji yaklasimiyla birlikte
iyl olus ve mutluluga iligkin konular calisilmaya baglanmistir. Seligman’a (1999) gore
psikoloji, insanin negatif yanina odaklanirken insani daha iiretken, eglenceli ve yasamaya
deger kilan pozitif yani ile olan iliskisini yitirmistir. Pozitif psikolojinin temel amaci,
psikolojinin yasam igerisindeki olumsuz durumlar iyilestirmeye calismak olan odagini
ayn1 zamanda pozitif nitelikler inga etmeye dogru doniistiirmeyi kolaylastirmaktir (Kardas
& Yalgin, 2019).

Pozitif psikolojiyle ortaya ¢ikan iyi olus kavrami, bireyin mutluluguna 6nem verir. Pozitif
psikoloji igerisinde yer alan iyi olus kavrami ile ilgili alanyazinda farkli arastirmalar
yapilmakla birlikte bu kavram farkli bigcimlerde kavramsallastirilmakta, ol¢iilmekte ve
tanimlanmaktadir. Eryillmaz’a (2013) gore psikolojide bireyin olumlu islevselligini ifade
eden 1iyi olus, iyl olma, iyilik hali, psikolojik iyi olug ve 6znel iyi olug olmak {izere bes
kavram bulunmaktadir. Iyi olma kavrami psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus ve iyilik hali

kavramlarini barindiran cat1 bir kavramdir (Kardas & Yalcin, 2019). lyilik hali “bireyin
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bedensel, zihinsel ve ruhsal acgidan bir biitlinliik i¢cinde tam islevde bulunarak iyi olma ve
sagliklilik halini yakalamasi ve bu sekilde toplumsal ve dogal ¢evrede en verimli sekilde
yasamini siirdiirmesi” (Myers, Sweeney & Witmer, 2000) olarak tanimlanmaktadir. Oznel
iyi olus, iyl olmanin 6znel bir ifadesi olmakla birlikte, bireyin hosa giden deneyimleri ¢ok
yasay1p, hosa gitmeyen deneyimleri az yasamasi, daha fazla zevk alip daha az ac1 yasamasi
ve yasamindan daha ¢ok memnuniyet duymasi (Diener, 2000) olarak
kavramsallastirilmaktadir. Oznel iyi olus; yasamin biligsel olarak degerlendirilmesi olan
yasam doyumu, olumsuz duygularin azligi ve olumlu duygularin ¢oklugu olarak
kavramsallagtirilan bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Olumlu ve olumsuz duygularin
yasanma siklig1 6znel iyi olusun duyussal boyutunu, yasam doyumu da 6znel iyi olusun
bilissel boyutunu olusturmaktadir.

Literatiirde, 1yi olus 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olus olmak {izere iki ayr1 yaklagimla ele
almmistir (Kallay & Rus, 2014). Oznel iyi olus “insanlarin yasamlarina iliskin 6znel
degerlendirmelerine gore deneyimledikleri iyilik diizeyini” (Diener & Ryan, 2009),
bireylerin olumlu duygu olumsuz duygu ve genel yasam tatmin duygusunu (Diener, Suh,
Lucas & Smith, 1999) tanimlamak i¢in kullanilan semsiye bir terimdir. Psikolojik iyi olus
ise daha kalic1 kendini gergeklestirme (Gregersen, Mercer, MacIntyre, Talbot & Banga,
2020), bireylerin yasamlarindan bir anlam duygusu gelistirme yetenegi (Mercer, 2021),
kisinin fiziksel ve zihinsel sagligi, yasami ve isi ile ilgili memnuniyetini yansitir (Garg &
Rastogi, 2009).

Oznel iyi olus kavrami, giinliik yasamda genellikle mutluluk olarak da bilinmektedir
(Lucas & Diener, 2008). 1980°1i yillardan itibaren gelisim gosteren pozitif psikoloji
caligmalarinda mutluluk kavrami “6znel iyi olus” terimi olarak da alan yazina girmistir
(Myers & Deiner, 1995). Nese, heyecan, seving, giiven, kararlilik, cesaret gibi olumlu
duygulart siklikla yasayan; oOfke, kaygi, korku, kin, nefret, tedirginlik gibi olumsuz
duygular1 daha az yasayan ve is yasami, saglik, evlilik ve cinsellik gibi yasam alanlarindan
memnuniyet duyan bireyler “mutlu” olarak nitelendirilebilirler.
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Oznel Iyi Olusun Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Bir¢ok kavramda oldugu gibi 6znel iyi olus kavraminin da olumlu ve olumsuz yonleri
bulunmaktadir. Oznel iyi olusu yiiksek olan bireylerin iyimserlik duygusunun ve benlik
saygisinin yiiksek oldugu, uyumlu ve disadoniik bir kisilik gelistirdikleri, hedefe baglanma
ve caba gosterme davraniglarinin, toplumsal saygi ihtiyacinin fazla oldugu, depresyon
egiliminin daha az oldugu belirlenmistir (Alim, 2018; Deneve & Cooper, 1998; Dogan &
Eryilmaz, 2013; Emmons, 1986; Eryllmaz & Atak, 2014; Tay & Diener, 2011; Wrosch
vd., 2003). Oznel iyi olusu diisiik olanlarin ise kayg1 ve stres (Oztiirk & Sivis Cetinkaya,
2015) ve mutluluk korkusu (Sar1 & Cakir, 2016) gibi olumsuz duygularin fazla gozlendigi,
caba gosterme konusunda kararsizlik yasadiklari (Lucas & Diener, 2009) ve nevrotik
davramslan (Kiigiikkdse & Bedel, 2015) fazla goriilmektedir. Oznel iyi olus 6z yeterliligi
olumlu etkileyerek bireyin daha az stres yasamasina da aracilik yapmaktadir (Cicognani
vd., 2008; Natovova & Chylova, 2014). Ayrica 6znel 1yi olus iiretkenligin ve is yasaminda
verimliliginin artmasina (Lyubomirsky, King, & Diener, 2005) ve bireyin diigiince yapisin
etkin kullanabilmesine (Fredrickson, 2001) neden olur.

Bireyin diislince yapisini etkin kullanabilmesinde olumlu duygular olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir (Fredrickson, 2001). Ayrica olumlu duygular bireyin olumsuz duygularindan
kaynaklanan ve fizyolojik belirtilerle ortaya ¢ikan yikici etkilerini ortadan kaldirmakta,
stresli yasaminin neden oldugu tahribati azalmakta (Fredrickson & Joiner, 2002) ve daha

dayanikli olmasini saglamaktadir (Fredrickson & Branigan, 2005).

Iyi Olus Kuramlari

Oznel iyi olus kavrami siire¢ igerisinde ¢esitli kuramlarla desteklenerek gelistirilmeye
calisilmistir. Bireyin 6znel iyi olusunu agiklayan bir¢cok kuram bulunmaktadir. Cok yonli

uyusmazlik kurami, Ryff’in psikolojik iyi olus kurami, uyum kurami, erek kurami,
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dinamik denge kurami ve asagidan yukariya/yukaridan asagiya kurami bu kuramlardan

bazilaridir.

Cok Yonlii Uyusmazlik Kuranu

Bireylerin iyilik hali, hayatlarin1 olusturan ¢esitli unsurlar arasindaki dinamik
etkilesimlerin bir sonucudur. Michalos (1985), kisinin is, aile, sosyal iligkiler ve bireysel
gelisim gibi farkli yasam alanlarinda tecriibe ettigi uyusmazliklarin iyi olus diizeyini
dogrudan etkiledigini savunmaktadir. Bu yaklasima gore, so6z konusu alanlardaki
beklentiler dengelenemediginde psikolojik baski, stres ve tiikkenmislik hissi artig
gosterirken; destekleyici sistemler ve basarili stres yonetimi uygulamalar sayesinde kisinin
1yi olus diizeyi korunabilmektedir.

Bireyin farkli yasam alanlarinda bazi beklentileri vardir ve bu durum bazen birbiriyle
celisen talepler ortaya cikarabilir. Ornek vermek gerekirse, bir meslek elemani hem isinde
iistiin bagar1 gostermeyi hem de ailesiyle yeterince vakit gegirmeyi arzulayabilir; fakat
artan is yikli sebebiyle aileye ayrilan siirenin kisalmasi, kisinin igsel bir catigma
yasamasina zemin hazirlayabilir. Bu sebeple, bireyin iyi olusunun devamliligi, s6z konusu
uyusmazliklari idare edebilme yetkinligine baglidir (Dreu, Dierendonck & Dijkstra, 2004).
Bireyin beklentilerini esnek bigimde revize etmesi ve bireysel kaynaklarini daha verimli
kullanmas1 daha dengeli bir yasam siirmesini kolaylastirir.

Ogretmenlerin iyi oluslari da benzer uyusmazliklar etrafinda bigimlenmektedir.
Ogretmenler; grencilere nitelikli bir 6grenim ortami saglama, mesleki gelisimlerine
devam etme, velilerle saglikli iletisim kurma ve kendi 6zel yasantilarin1 dengeleme gibi
cok sayida gorevi eszamanli olarak yiirlitmeye ¢aligmaktadir. Egitim sistemlerindeki artan
beklentiler, 6gretmenlerde mesleki tiilkenmislige yol agarak iyi olus seviyelerinde diisiise
sebebiyet verebilmektedir (Kyriacou, 2001). Bu cercevede, egitimcilerin mesleki

sorumluluklarini idare edebilmeleri adina esnek calisma saatleri, destekleyici okul iklimi
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ve psikososyal destek gibi diizenlemelerin hayata gecirilmesi biiylik bir 6nem arz
etmektedir.

Ogretmenlerin iyilik halini giiclendiren uygulamalar arasinda meslektas dayanismast,
profesyonel gelisim imkanlar1 ve is-yasam dengesini gozeten politika diizenlemeleri
bulunmaktadir. Egitimciler, sinif i¢i faaliyetlerde yiiksek basar1 gosterme talebi ile kendi
bireysel iyi oluglarin1 koruma ihtiyaci arasinda sikisip kaldiklarinda, egitim politikalarinin
ve okul yoneticilerinin dengeleyici bir misyon iistlenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
stres yonetimi stratejileri ve psikososyal dayanikliliklarini yiikselten programlar vasitasiyla
iyi olus diizeylerinin siirdiiriilebilir hale getirilebilir (Cook vd., 2017; Eddy, vd., 2022;
Jennings vd., 2019; Schussler vd., 2018).

Ryff’in Psikolojik Iyi Olus Kurami

Ryff'in Psikolojik Iyi Olus Kurami, insanlarin yasamlarii tatminkar ve anlamli bir sekilde
stirebilmelerinin alti boyutta degerlendirilmesi gerektigini 6ne slirmektedir. Bu boyutlar;
ozerklik, ¢evresel ustalik, kisisel gelisim, iliskilerde doyum, yasam amacina sahip olma ve
kendini kabuldiir (Ryff, 1989; Ryff, 1995). Ozerklik, kisinin kendi inan¢ ve degerleri
ekseninde davranabilme kapasitesini belirtirken; ¢evresel ustalik ise bireyin dig diinyay:
anlama ve buradaki giicliiklerle bas etme becerisini icerir (Ryff, 1995). Kisisel gelisim,
bireyin kendini gelistirme, biiyiime ve siirekli 6grenme siireclerine verdigi onemi ifade
etmektedir (Hanson vd., 2016). S6z konusu boyutlar bireyin psikolojik 1yi olus diizeyini
belirlerken, eszamanli olarak ruhsal dengesini ve genel yasam doyumunu etkilemektedir
(Dierendonck, 2004).

Ayn1 zamanda psikolojik iyilik olus, mesleki ve akademik basari ile dogrudan baglantilidir
(Ambholt vd., 2020; Cobo-Rendén vd., 2020; Guamanga vd., 2024). Ryff'in kuramindaki
boyutlar akademik alanda 6grencilerin yalnizca bilgiyi 6grenmelerinde degil, bu bilgileri

anlaml olarak hayata gec¢irmelerinde de kritik bir islev goriir. Kisisel gelisim boyutu
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ogrencilerin kendi potansiyellerini fark etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri baglaminda
belirleyiciyken; 6zerklik ve ¢evresel ustalik 6grencilerin karsilarina ¢ikan engelleri asarak
basarili olmalarina zemin hazirlar. Bu boyutlar akademik motivasyonu artirirken, kisilerin
basariya ulagma kapasitelerini de pozitif yonde etkilemektedir. Mesleki hayatta ise Ryff'in
psikolojik 1yi olus boyutlari, is tatminini yiikselterek mesleki basariya destek olmaktadir
(Dierendonck & Lam, 2022). Cevreden saglanan destek ve 6zerklik, bireylerin is yerindeki
sorunlarla bag etme ve kariyerlerinde basariya ulagsma yeteneklerini giiclendirirken; kisisel

gelisim c¢alisanlarin mesleklerine daha derin bir anlam atfetmelerine olanak tanir.

Uyum Kurami

Uyum Kurami, bireylerin psikolojik sagliginin, ¢evreleriyle olan etkilesimlerindeki uyum
diizeyine gore sekillendigini ileri stirmektedir (Heyink, 1993; Luhmann vd., 2012).
Cevresiyle uyumlu iligkiler kurabilen bir kisi, i¢gsel bir memnuniyet ve dengeye sahip
olmaktadir. S6z konusu uyum, kisinin ¢evresel etkenlere nasil reaksiyon gosterdigi ve bu
etkenleri ne derece pozitif sekilde yonetebildigiyle dogrudan baglantilidir (Nelson, Adger
& Brown, 2007; Wohlwill, 1974). Neticede, ¢evresiyle saglikli bir denge kurmay1 bagaran
kisi, stresle daha basarili bir sekilde bas edebilir ve daha yiiksek bir yasam kalitesine erisir.
Uyumun tesis edilmesi, bireyin ¢evresine adapte olabilmesi ve degisimlere olumlu tepkiler
verebilmesi ile miimkiindiir.

Bu kuramin isleyisinde baglamsal faktorlerin ile bireysel farkliliklarin 6nemli bir roli
vardir (Bowling vd., 2005; Russell & Lanius, 1984). Kisisel 6zellikler, gegmis deneyimler
ve degerler bu siirece etki ettigi icin her insanin ¢evresiyle uyum saglama bi¢imi farklilik
gostermektedir (Helson, 1948). Kiiltiirel baglam, ekonomik sartlar, aile yapist ve ¢alisilan
ortam gibi baglamsal faktdrler de uyum siirecine yon veren Onemli unsurlardir. Birey,

cevresindeki degisimlere bagli olarak uyum stratejilerini devamli bigimde yeniden
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sekillendirirler (Russell & Lanius, 1984). Bu ¢ercevede, cevresel degiskenler ile bireysel
farkliliklarin etkilesimi, kiginin 1yi olusunu ve ruh sagligini dogrudan tayin etmektedir.
Ogretmenlerin mesleki uyumu onlarin 6gretim siireclerindeki verimliligini etkileyen bir
faktordiir; bu uyum, Ogretmenlerin okul paydaslariyla ve Ogrencilerle etkili iletisim
kurabilmelerine ve gorevlerini daha basarili yapabilmelerine olanak saglar (Collie vd.,
2020). Ayrica mesleki uyum, egitimcilerin kisisel ve is doyumlarini artirmanin yani sira
ogretmen tiikenmisligi gibi olumsuz durumlarin da oniline gegebilmektedir. Uyumun
saglanmasi, Ogretmenlerin is hayatlarindaki zorluklar1 asmalarini kolaylastirarak daha
saglikli bir ¢aligma iklimi olusturur (Collie, 2023).

Ogretmenlerin mesleki uyumlar ile iyi oluslari arasindaki iliski, sadece &gretmenlerin
verimliligiyle smirli kalmayip ogrencilerin egitim tecriibelerini de olumlu yonde
etkilemektedir (Luo vd., 2021; Urhahne, 2015). Ogretmenlerin gevreleriyle uyumlu
olmalar1, siif i¢indeki genel atmosferi iyilestirmektedir (Collie vd., 2020; Luo vd., 2021).
Ogretmenlerinin huzur ve uyum iginde calistigini goren dgrencilerin de egitim siireclerine
olan motivasyonlar1 artar ve bu durum 6grenme verimliligini yiikseltir (Luo vd., 2021;

Urhahne, 2015).

Erek Kurami

Bireyin yasam amacinin iyi olusu iizerindeki etkisi, kisinin hayatta belirlenen hedeflere
erisme ve bu hedeflerin pesinden gitme motivasyonuyla dogrudan iliskilidir (Schmuck vd.,
2000; Sheldon & Elliot, 1999). Erek kuramina gore, kisinin sahip oldugu yasam gayesi,
onun ruh saghigint ve yasam kalitesini belirlemede 6nemli bir faktordiir (Schmuck vd.,
2000). Yasam amacina doniik hedefler belirlemek, bireylerin zorlayict durumlarla bag
etmelerine yardimci oldugu gibi anlamli bir hayat slirmelerine de destek olur (Wong,
2013). Amaglar1 istikametinde hareket eden bir kisi, hayatin anlamin1 daha iyi kavrayarak

i¢sel bir tatmin duygusu gelistirir (Wong, 2013). Bunun yani sira, yasam gayesine sahip
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olmak kisisel biiyiimeyi destekler ve stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirir (Deci &
Ryan, 2002; Wong, 2013).

Ogretmenlerin mesleki doyumlari ile yasam amaglar1 arasindaki baglanti, onlarin kisisel
tatminleri ve mesleki basarilar1 lizerinde kuvvetli bir etkiye sahiptir (Demir, Hamarat &
Sénmez, 2025). Ogretmenler belirli bir yasam amaci gergevesinde hareket ettiklerinde,
ogretim faaliyetlerine daha istekli ve tutkulu yaklasirlar. Bu durum, egitimcilerin
ogrencilerine daha iyi rehberlik sunmalarina, yetkinliklerini gelistirmelerine ve genel
olarak daha tatmin edici bir kariyer siirdiirmelerine imkan tanir. Yasam amact olan
egitimciler mesleklerinde daha derin bir anlam bulurlar ve bu durum motivasyonlarinin
yiiksek kalmasini saglar (Day vd., 2006). Boylelikle 6gretmenler mesleki doyumlarini
artirirken, dgrencilere de olumlu bir etkide bulunurlar. Ogretmenlerin yasam gayeleri,

onlarin kisisel yasam kalitelerini de iyilestirmektedir (Day vd., 2006).

Dinamik Denge Kurami

Dinamik Denge Kurami cergcevesinde iyi olus; sabit bir hedef olmaktan 6te, devaml
degisen sartlara gore bicimlenen bir siire¢ seklinde tanimlanmaktadir (Headey & Wearing,
1989). Bu kuram, bireylerin yasamlarinda karsilastiklar1 i¢csel deneyimlere ve degisen
cevresel kosullara gore psikolojik dengeyi saglama gayretlerini vurgular (Sonnentag,
2015). lyi olus, bireyin i¢sel ve dissal faktdrlerinin etkilesime girmesiyle siirekli bir evrim
gecirir. Kisi; hayatindaki stres unsurlarina, iliskilerine, is kosullarma ve diger ¢evresel
etkilere kars1 devamli bir denge bulma ¢abasi igerisindedir (Diener, Lucas & Scollon,
2006; Dodge vd., 2012). Bu siireg, kisinin hem duygusal hem de psikolojik sagliginin
gelistirilmesinde Onemlidir. Bireysel iyilik hali, ¢evredeki degisimlere uyum saglama
yetenegiyle dogrudan iligkilidir.

Denge saglama mekanizmalari, kisilerin psikolojik 1iyi oluglarini siirdiirebilmeleri

noktasinda kritik bir rol oynar (Sheldon, Cummins & Kamble, 2010). Stres yonetimi, 6z
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diizenleme ve duygusal denetim gibi mekanizmalar, degisen kosullar altinda bireyin ig¢sel
dengesini korumasina destek olur (Dodge vd., 2012). Bu araglar, insanlarin olumsuz
duygusal durumlarla miicadele etmelerini, stresle basa ¢ikmalarimi ve daha saglikli
diisiinme bigimlerine sahip olmalarimi saglar. Duygusal farkindalik ve stres yonetimi
teknikleri, bireylerin kendi duygusal diinyalarini anlamalarina ve bu durumlar1 daha etkin
bir bi¢cimde yonlendirmelerini saglar. Bu tarz dengeleyici stratejiler, ruh sagligim
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturarak bireylerin genel iyi oluslarini desteklemektedir
(Dodge vd., 2012).

Oznel iyi olus; mutlulugu anlamlandirma teorisine gore kisinin yasamini yorumlama ve
algilama bi¢imine, ¢ok yonlii uyusmazlik teorisine gore bireyin diger insanlarin yasam
standartlar1 ile kendi yasamini kiyaslamasina, erek teorisine gore bireylerin arzularinin ve
ihtiyaclarinin karsilanmasina, yukaridan asagiya- asagidan yukariya teorisine gore bireyin
yasam kosullarina, yagam alanlarina, kisilik 6zelliklerine ve olaylara, uyum teorisine gore
bireyin yeni yasadigi olaylara uyum saglama durumuna, etkinlik teorisine gore bireyin
amacina ulasma siirecinde yetenekleri ve isin zorlugu arasindaki dengeye bagli olarak

gergeklesebilmektedir (Diener, 1984; Kozma & Stones, 1980; Myers & Diener, 1995).

Asagidan Yukart / Yukaridan Asagrya Kuramlar

Iyi olus haline dair toplumsal (makro) ve bireysel (mikro) yaklasimlar, kisinin psikolojik
durumunu ¢o6ziimlemek i¢in iki farkli diizeyde incelenebilir (Headey, Veenhoven &
Wearing, 1991). Asagidan yukariya yaklasimma gore; bireyin giinliik etkilesimleri,
diisiinceleri, duygular1 ve kisisel deneyimleri genel iyi olusunu tayin eder (Brief vd., 1993).
Bu mikro seviyede, kisinin i hayati, kisisel baglantilari, sosyal ¢evresi ve diger giinliik
etkilesimleri psikolojik durumuna etki eder (Leonardi, Spazzatumo & Marcellini, 2005).
Kisinin strese karsi kullandig1 bas etme stratejileri, yetenekleri ve becerileri de kisisel

diizeydeki iyi olusunu sekillendirir (Brief vd., 1993; Leonardi vd., 2005). Diger taraftan
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yukaridan asagiya yaklasimi, toplumsal diizeydeki unsurlarin birey iizerindeki etkilerini
analiz eder (Headey vd., 1991). S6z konusu makro diizeydeki faktorler; ekonomik kosullar,
kiiltiirel normlar ve toplumsal degerler gibi digsal unsurlarla bicimlenmektedir (Brief vd.,
1993). Bu yaklasima gore kisi, toplumun belirledigi sartlar icerisinde kendini var eder ve
iyilik halini bu toplumsal c¢er¢evede degerlendirir. Bu iki yaklasim, kisinin genel ruh
lyiligini anlamada birbirini tamamlayan unsurlardir.

Bireysel ve toplumsal yaklasimlar arasindaki etkilesim, iyi olusun ¢ok katmanli bir siireg
olduguna isaret eder. Mikro diizeydeki psikolojik saglik, toplumsal normlara kars1 bir tepki
olarak da bigimlenebilecegi gibi bu normlarla uyum igerisinde de gelisebilir (Headey vd.,
1991). Toplumun sundugu firsatlar ve ortaya ¢ikan engeller, kisisel baglamdaki iyi olusa
dogrudan etki etmektedir. Bu dinamik, toplumsal ve bireysel unsurlarin birbirlerine nasil
bagiml olduklarin1 ve ne sekilde etkilesime girdiklerini agik¢a ortaya koyar (Richter &
Dragano, 2018).

Toplumsal ve bireysel yaklagimlar, iyi olus iizerinde birbirini doniistiiren bir etkiye sahip
olabilir. Bireysel diizeydeki bir degisim toplumsal yapilart veya normlari
doniistiirebilirken, toplumsal degisimler de bireylerin yasam tarzlarimi ve algilarim
degistirebilmektedir (Richter &Dragano, 2018).

Renshaw, Long ve Cook (2015), Ogretmen Oznel Iyi Olusunu genel bir yasam
doyumundan ziyade, dogrudan okul ve is baglamina 06zgii bir islevsellik olarak
tanimlamistir. Oznel iyi olus literatiiriinde, belirli bir yasam alanindaki (8rnegin is yeri)
tatmine odaklanan bu tir baglama 0zgii yaklasimlar, Diener'in (1984) tanimladigi

“Asagidan Yukari/Yukaridan Asagiya Kurami” ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Ogretmen Oznel Iyi Olusu

Ogretmenlik meslegi stresli ve zor bir meslek olsa da, ayn1 zamanda her giin sayisiz

olumlu duyguyu deneyimleyebilecekleri ve ddiillendirici bir meslektir (Hargreaves, 2000).
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Ogretmenlere olumlu duygularini durup diisiinebilmeleri icin firsat verilmelidir. Ciinkii
olumsuz duygular, bireyin olumsuzluk Onyargisinin baskin olmasindan dolayr olumlu
duygular1 zedeleyebilir (Fredrickson, 2006). Olumlu duygular nese, umut, sevgi, ilham,
huzur, gurur, eglence, siikran, merak vb. duygulardir.

Renshaw, Long & Cook‘a (2015) gore o0gretmen Oznel iyi olusu, Ogretmenlerin is
yerindeki saglikli ve basarili islevselliklerine dair algilaridir ve 6gretmen Oznel iyi
olusunun iki boyutu bulunmaktadir. Bunlar; okul baglilig1 ve dgretim yeterliligidir. Bu iki
boyut, Ogretmenin hem icsel-pedagojik kapasitesini hem de dissal-sosyal baglarini
eszamanli olarak degerlendirir.

Okul bagliligi; 6gretmenin kendisini ¢alistigi okula ait hissetmesi, okulda varligini1 oldugu
gibi ortaya koyabildigini diisiinmesi, baskalar1 tarafindan saygi gordiigiinii hissetmesi ve
onlarla iyi iliskiler kurmasi olarak agiklanan ve 6gretmenin gorev yaptigr kuruma yonelik
sosyal ve duygusal aidiyet algisini ifade etmektedir. Baglilik hissi, 6gretmenlerin sosyal
sermayelerini ve kurumsal destek algilarini yansitir. Okula bagliligi yiiksek olan bir
ogretmen, kurumu sadece fiziksel bir calisma mekan1 veya maas kazanilan bir isletme
olarak degil, ayn1 zamanda duygusal olarak beslendigi ve kimligini Ozgiirce ifade
edebildigi bir sosyal topluluk olarak algilar (Renshaw, Long & Cook, 2015).

Ogretim yeterligi, Albert Bandura’nin “dz-yeterlik” kavrammm smifa ve Ogretim
siireclerine yansimasidir. Bu boyut, 6gretmenin mesleki roliindeki etkinligine, 6grencilerin
O0grenmesini saglama kapasitesine ve kendi pedagojik basarisina olan biligsel inancini
gostermektedir (Renshaw, Long & Cook, 2015). Bir 6gretmenin kendini yeterli hissetmesi,
onun simif i¢i yonetim becerilerini, yenilik¢i 6gretim stratejilerini uygulama cesaretini ve
ogrencilerin akademik gelisimine olan adanmishigini dogrudan belirler (Dogan, 2025).
Renshaw vd. (2015) modelinin en giiclii yanlarindan biri, 6gretim yeterligini sadece
“mesleki beceri” envanteri olarak degil, 6gretmenin kendi iyi olusunun temel bir bileseni
olarak konumlandirmasidir. Kendi 6gretiminin 68rencileri lizerinde doniistiiriicii bir etkisi
oldugunu hisseden ve basar1 hissini tadan dgretmenler, mesleki tatminin en {ist diizeyini
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deneyimlerler (Kurniawati, Saleh & Safitri, 2022). Bu arastirmada 6znel iyi olus bu iki

boyut kapsaminda ele alinmistir.

Egitim Yonetimi ve Ogretmen Oznel Iyi Olusu

Pozitif psikolojiden elde edilen bulgular farkli alanlarda bireysel potansiyeli gelistirme ve
onleyici hizmetler kapsaminda kullanilmaktadir (Eryilmaz, 2013). Egitim alam1 da bu
alanlardan bir tanesidir. Psikoloji alaninda son zamanlarda 6nemli bir yer edinen pozitif
psikoloji, egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda 6nemli veriler ortaya koymaktadir
(Altinkurt, Aydin, & Yilmaz, 2013). Pozitif psikoloji, yonetimi ii¢ ayr1 yaklasim ile
etkilemistir. Bu yaklagimlarin birbirlerine benzerlikleri bulundugu gibi ayrildig1 noktalarda
bulunmaktadir. Yonetimi etkileyen bu yaklasimlar sirasiyla, orgiitsel psikoloji, pozitif
orgiit okulu ve pozitif orgiitsel davranislardir (Savur, 2013). Pozitif orgiit biliminin temel
varsayimt: tiim insan sistemleri, insanligin kendi iyiligini, mitkemmelligini ve en yliksek
Ozlemlerini elde etmeye egilimli olmasidir. Olumlu egilimi benimsemek, kuruluglar ve
bireyler i¢in olumlu iliskileri, olumlu iklimi, olumlu anlami, olumlu iletisimi ve olumlu
enerjiyi on planda tutar (Cameron & Spreitzer, 2012). Pozitif orgiit bilimi bireylerin
orgiitlerdeki davramiglarinin  orgiitlere etkilerini arastirarak bazi durumlarin neden
digerlerine gore daha yararli oldugunu da anlamaya imkan tanir (Keles, 2011). Pozitif
orgilit okulu bakis agis1 oOrgiit i¢inde yiikselen olumluluk egilimine sebep olmakta ve
bireysel performans, orgiitsel performans, orgiitsel gliven ve orgiitsel baglilik gibi pozitif
ciktilara neden olmaktadir (Baykal, 2017).

Okulda gorev yapan dgretmenlerin uyumlu ve disa doniik olmasi bununla birlikte orgiitsel
hedeflere baglanmasi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde caba gostermesi egitim
orgiitlerinde 6nemli gériilmektedir. Orgiitsel hedeflere ulasilmasinda ve akademik
basarmin artirilmasinda 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun artirilmasi 6nemlidir. Egitim

orgiitlerinin belirlenen hedeflere ulasabilmesinde O6gretmenlerin 6nemli aktér olmalar
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(Hattie, 2003) goz Oniine alindiginda iist diizey kaliteli egitimden s6z edilebilmesi icin
ogretmenlerin 6znel iyi oluslarimi ylikselten ortamlarin saglanmasinin 6nemli oldugu
soylenebilir. Oznel iyi olus dgretmenleri tiikenmislik ve depresyondan koruyucu bir faktor
olmakla birlikte (Lyubomirsky & Lepper, 1999), 6grenci basarisini da 6nemli Olgiide
etkilemektedir (Sutton & Wheatley, 2003). Ogretmenlerin &znel iyi oluslarinm
yiikseltilmesi okuldaki 6grenme ve Ogretim siiregleri ilizerinde olumlu etkiye sahip
olmaktadir. Bu baglamda 6znel iyi olus 6gretmenlik meslegi ve egitim sistemi ile ilgili
arzu edilen bir¢ok sonucla baglantilidir (Gray vd., 2017).

Ogrenci dgrenmesinin, okullarm ana gorevi oldugu géz 6niine alindiginda, egitim alan
ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in Ogretmenlerin de 1yi olmasi gerektigi aciktir.
Unutulmamalidir ki iyi 6gretmenler, iyi 68renciler yetistirirler (McCallum & Price, 2010).
Ogretmenlerin dznel iyi olusu, egitim sistemleri i¢in 6nem verilmesi gereken bir konudur.
Pozitif psikoloji alanindaki arastirma sonuglarina gore yiiksek diizeyde 1yi olus,
ogretmenlerin mesleki performansini artiran faydalarla iliskilidir (Rahm & Heise, 2019).
Nitelikli egitimin ve 0gretimin temel taslarindan birisi olan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
hallerinin desteklenmesi ve siirdiiriilmesi 6nemlidir. Ogretmenler ve okul yoneticisi
arasinda var olan olumlu iligkiler, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarini etkilemekte; olumlu
0znel iyi olug algis1 6gretmenlerin iiretkenligini ve mesleki tatmin duygusunu etkilemekte;
ogretmenlerin ve dgrencilerin akademik basarisina ve 6znel 1yi olus haline etki etmektedir
(McCallum, 2021). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6znel 1yi oluglarin1 desteklemesi,
ogretmenlerin okul aidiyetlerini artirmakta ve ise katilimlarina olumlu etki etmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenler karsilastiklar1 stres durumlarimi daha kolay ve etkili
yonetebilmektedirler (Saarenen, Sormunen, Pertel, Streimann, Hansen, Varava, Lepp,
Turunen & Tossavainen, 2012). Ogretmenlerin giiclii bir destek agma sahip olmalart
durumunda tiikenmiglik yasama olasiliklar1 azalmaktadir (Fiorilli, Albanese, Gabola &

Pepe, 2017; Hobfoll, 2001).
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Oznel iyi olus bireyin hayatinin her alanina etki edebilmektedir. Birey yasamimin biiyiik bir
boliimiinii isyerinde gecirmektedir. Dolayisiyla bireyin 6znel iyi olusundan isyeri yasami
etkilenebilmektedir. Dogan ve Eryilmaz’a (2012) gore isinden doyum alan akademisyenler
isyerlerinde daha mutludurlar. Is ortamindaki stres kaynaklar1 az olan; calisma yasam
kalitesinden mesleki doyumu yiiksek olan, es duyum yorgunlugu ve mesleki tilkenmisligi
az olan; yagsam stillerinden miikemmeliyetcilik, memnuniyet stili ve benlik saygis1 yliksek
olan bireylerin 6znel iyi olus diizeyleri yiiksektir (Yiiksel Sahin & Emre, 2021).

Oznel iyi olusun 6gretmenler iizerindeki bireysel etkileri incelendiginde degisimin yararmna
inanma ve degisime acik olmalarini, psikolojik doyum ve 6z yeterlilige sahip olmalarini,
duygusal zekayr ve duygusal giicii olumlu etkiledigi goriilmektedir (Chan, 2009; Cop,
2020; Erdil, 2018; Uzakgiden, 2019). Ogretmenler {izerindeki mesleki etkileri
incelendiginde Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini olumlu etkiledigi ve isle
biitiinlesmelerini artirdig1 goriilmektedir (Bas Atik, 2018; Durmaz, 2020). Ogretmenlerin
Oznel iyi oluslar1 onlarin performanslari, 6grenci basarisi ve okul iklimi iizerinde etkili
olabilecek bir degiskendir.

Egitim kurumlarindaki olumsuz psikolojik ortamlar dgretmenlerin korku, kaygi ve stres
yasamalarina sebep olmaktadir (Boyle, Borg, Falzon & Baglioni, 1995; Cemaloglu, 2007,
Leymann & Gustafsson, 1996). Ogretmenlerin yasamis olduklar1 korku, kaygi ve stres
ogretmenlerin performanslarini (Ballou, 2012; Mehdinezhad, 2012; Ripski, LoCasale-
Crouch & Decker, 2011) ve basart durumlarin1 (Bandura, 1977; Brophy & Good, 1986;
Dempo & Gibson, 1985) olumsuz etkilemektedir. Ogretmen performansini ve okul
basarisint olumsuz etkileyen korku, kaygi ve stresin nedenleri incelendiginde, okul
kiiltiirliniin, okul ikliminin, ydnetici tutum ve davraniglarinin, is gérenlerin tavrinin ve okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6nemli faktorler oldugu goriilmektedir (Cemaloglu &

Coban, 2018).
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Giiclendirici Liderlik

Giliniimiiz 6rgiitlerinin basarisinda etkili liderlik ¢ok 6nemlidir (Giessner, Knippenberg &
Sleebos, 2009). Liderlik rolleri, kiiresellesme, teknolojik degisimler, artan maliyetler ve
azalan kaynaklarla birlikte, daha zorlayici hale gelmektedir (Jaffe, 1995; Kinicki, Mckee &
Wade, 1996; Murphy, 2002). Giiniimiizde liderlerin, “tiim sorularin cevaplarini1 bilmesi” ya
da “tiim kararlar1 verebilmesi” ne miimkiin ne de gerg¢ekci oldugundan, c¢alisanlarini
giiclendirme girisimlerinde bulunmalart bir zorunluluk haline gelmistir (Lovelace vd.,
2007).

Gelisen ve degisen bir ortam icerisinde orgiitler de kendilerini bu duruma adapte etmelidir.
Orgiitlerin bu adaptasyon siirecindeki bir takim ihtiyaglar1 orgiit liderince karsilanmasi
gereklidir. Son yillarda modern Orgiitsel ihtiyacglar1 destekleme potansiyeli sergileyen
liderlik teorilerine artan bir ilgi vardir (Chow, 2018; Miiceldili, Turan & Erdil, 2013).
Arastirmacilarin ilgisini ve dikkatini ¢eken bu liderlik teorilerinden birisi de Giiclendirici
Liderlik Teorisidir (Chow, 2018; Ozaralli, 2015).

Yoneticilerin sergilemis olduklart liderlik bigimlerinin ¢alisan davranislart ve olumlu is
ciktilar1 tlizerinde Onemli etkileri bulunmaktadir (Yukl, 2008). Okul yoneticilerince
ogretmenlerin giiclendirilmesinin egitim ortamlarinda genellikle olumlu roller oynadig,
ogretmenin giiclendirilmesi konusunda yapilan arastirmalarda goriilmektedir (Konan &
Celik, 2021). Gtglendirici liderler olarak okullarda 6gretmenleri giiclendirmek okul
midiirlerinin gorevidir (Bogler & Somech, 2004; Dee, Henkin & Duemer, 2003; Konan &
Celik, 2021; Lee & Nie, 2014; Vrhovnik vd., 2018).

Gliglendirme kavramu liderlik teorisi i¢in yeni kavram degildir. Giiclendirme, 1980’lerde,
orgiitleri tretkenliklerini arttirma yollarina iten ekonomik ve teknolojik degisikliklerle
talepleri karsilamanin bir yolu olarak yOnetim alaninda ortaya ¢ikmistir (Amundsen &
Martinsen, 2014; Bartunek & Spreitzer, 2006; Fernandez & Moldogaziev, 2011). Bu
talepler, verimliligi ve kaliteyi arttirmaya yardimci olmak ic¢in Orgiitlerde daha fazla

esneklige ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Amundsen & Martinsen, 2014).
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Gii¢lendirme kavrami kapsamli olarak incelendiginde, genel olarak yapisal gliglendirme ve
psikolojik giiclendirme olarak kavramsallastirilmistir. Yapisal giiclendirme, calisanlarin
birincil gorevlerini yerine getirirken karar verme yetkisini arttirmak amaciyla hiyerarside
yetki devrini ve sorumluluk vermeyi igeren bir uygulama veya bir dizi uygulama olarak
tanimlanmaktadir (Leach, Wall & Jackson, 2003). Psikolojik giiclendirme ise motivasyonel
bir yap1 (Conger & Kanungo, 1988), calisma ortami veya baglami tarafindan yaratilan bir
dizi bilistir (Thomas & Velthouse, 1990).

Giiglendirmeyi bir liderlik uygulamasi olarak ele alan gii¢lendirici liderlik, yapisal
giiclendirmenin bir uzant1 olarak son on yilda ortaya ¢ikmis 6nemli bir yaklasimdir.
Yapisal giiclendirmeyi arag¢ olarak kullanarak g¢alisanlar1 orgiitsel amaglar dogrultusunda
etkilemeyi ve psikolojik olarak giiclendirmeyi icermektedir. Dolayisiyla gii¢lendirici
liderlik yapisal ve psikolojik giliclendirmeyi birlestiren genis bir kavramdir (Konan &
Celik, 2021).

Gliglendirici liderlik, ¢alisanlara yetki devretmekten, 6zerk ve kendi karar vermelerini
tesvik etmekten, bilgi paylasimindan ve kocluktan olusan, bireysel veya tiim ekiplere
yonelik liderlik davraniglarimi (Chen, Lam, & Zhong, 2007; Kirkman & Rosen,
1999; Konczak vd., 2000), orgiitsel amagclar ve stratejilerin sinirlart igerisinde ¢alisanlarin
0zerk caligma becerilerini, motivasyonlarini arttirmak amaciyla gii¢ paylasimi, gelisim ve

motivasyon destegi aracilidi ile astlar1 etkileme siirecidir (Amundsen & Martinsen, 2014).

Giiclendirici Liderlik Stmflandirmalan

Yeni bir liderlik tiirii olmasina ragmen alanyazinda giiclendirici liderlik ile ilgili farkl
simiflandirmalar bulunmaktadir. Konczak, Stelly & Trusty (2000) giiclendirici liderligi
bilgi paylasimi, sorumluluk, yetki verme, yenilik¢i performans icin kogluk yapma, beceri
gelistirme ve kendi basina karar verme olmak {izere alt1 boyutta ele almistir. Aherne,

Mathieu ve Rapp (2005) ile Zhang ve Bartol (2010) yapmis olduklar1 farkli bir
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simiflandirmada gii¢lendirici liderligi isin anlamliligini arttirmak, karar verme siirecine
tesvik etme, yliksek performansa olan giiveni ifade etme ve biirokratik kisitlamalardan
ozerklik saglamak olmak iizere dort boyutta ele almistir. Vecchio, Justin ve Pearce (2010)
ise bagimsiz eylem, firsatgr diistinme ve isbirlik¢i eylem olmak iizere lic boyutta ele
almistir. Arnold, Arad, Rhoades, Williams ve Drasgow (2000) yapmis olduklar1 bir diger
simiflandirmaya gore Ornek olarak liderlik etme, kogluk yapma, bilgilendirme, katilimci
karar verme ve ilgi gdsterme olmak iizere bes boyutta ele almistir. Amundsen ve Martinsen
(2014) son yillarda yapmis olduklari giiclendirici liderlik siniflandirmasinda gii¢lendirici
liderligi Ozerklik destegi ve gelisim destegi olmak iizere iki boyutta ele almiglardir.
Alanyazin incelendiginde farkli sekillerde giigclendirici liderlik siiflandirilmasi yapildigi

goriilmektedir.

Giiclendirici Liderligin Boyutlari

Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan yapilan gii¢clendirici liderlik siniflandirmasi
altt boyutludur. Bunlar; yetki verme, sorumluluk, kendi basina karar verme, bilgi
paylasimi, beceri gelistirme ve yenilik¢i performans i¢in kogluktur. Konan ve Celik’e
(2018) gore;

Yetki verme: Orgiit iiyelerine liderlerin ¢alisma alanlarindaki karar verme yetkilerinin bir
kismini astlarina devretme davranislarini icermektedir.

Sorumluluk: Gliciin dagitilmasi ile birlikte takimlarin ve bireylerin gorevleriyle ilgili
performanslar1 ve elde ettikleri sonuglar agisindan denge islevi géren bir mekanizma
saglar.

Kendi basina karar verme: Bireylerin 6z yeterlilik algilarini arttirmayla ilgilidir. Lider,
calisanlart giliclendirme siirecinin 6nemli bir pargast olan bagimsiz karar verme

davranislarina yonelik tesvik eder.
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Bilgi paylasimi: Astlarla bilgi paylasimi, gii¢ paylasimin bir pargasidir. Orgiitsel gorevleri
basarmada, gorevleriyle ilgili bilgi paylasimi, ¢alisanlarin isleriyle ilgili kendi alanlarinda
karar almalarinda temel bir adimdur.

Beceri geligtirme: Calisanlarin islerinde giiclenmeleri i¢in gereksinim duyduklar1 becerileri
gelistirmede uygun O0grenme ortamini saglayan, izleyenleri bu konuda destekleyen ve
bunun i¢in zaman harcayan lider davraniglarini igermektedir.

Yenilik¢i performans igin kogluk etme: Hata ve gecici basarisizliktan 6grenmeye firsat
olarak, performans geri bildirim saglama, ¢alisanlar1 yeni fikirlere ve hesaplanmis risklere
tesvik eden lider davranisi olarak tanimlanmaktadir.

Konczak, Stelly ve Trusty’nin (2000) gelistirmis olduklar1 siniflandirmalar1 dogrultusunda
Konan ve Celik’in (2018) yapmis olduklar1 6lgek uyarlama g¢alismasi ile giiclendirici
liderligi 3 boyutta ele almiglardir. Bunlar; yetki verme, sorumluluk ve desteklemedir.
Konczak, Stelly ve Trusty’nin siiflandirmasinda yer alan kendi basina karar verme, bilgi
paylasimi, beceri gelistirme ve yenilikgi performans i¢in kogluk etme boyutlar

“destekleme” boyutunu olusturmaktadir.

Giiclendirici Liderlik ve Diger Liderlik Tiirleri

Giiclendirici liderligin bazi liderlik tiirleriyle benzerlikleri olmasina ragmen diger liderlik
tiirlerinden belirgin bir sekilde ayrilmaktadir. Giiglendirici liderlik ile benzerligi olan
liderlik tiirleri katilimer liderlik, doniisiimcii liderlik, etik liderlik, 6z liderlik, lider-iiye
degisimi ve paylasilan liderliktir. Bu liderlik tiirleriyle gii¢lendirici liderligin benzer
yonlerinin bulunmasiyla birlikte bu liderlik tiirlerinden ayrildigi bazi temel noktalar
bulunmaktadir.

Hem katilimci liderlik hem de giiclendirici liderlik kavramlar takipgilerin karar alma

siirecine aktif katilimini tegvik etse de gii¢lendirici liderlik daha genis bir kavrami yansitir
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ve bir alt boyut olarak takipgilerin katilimci karar verme kavramini igerir (Aherne vd.,
2005; Arnold, Arad, Rhoades & Drasgow, 2000).

Doniisiimeii  liderlik  ve giiclendirici  liderligin  yapilarin1  olusturan alt boyutlar
karsilagtirildiginda giiglendirici liderligin onciil boyutlar1 takipgilere 6zerklik saglanmasi
ya da Ozerkligin paylasilmasi ve takipgilerin karar alma siireglerine dahil edilmesiyle
ilgilidir. Bu boyutlar doniisiimcii liderligi olusturan boyutlarda yer almaz (Aherne vd.,
2005; Arnold vd., 2000).

Giiglendirici liderlerin etik bir temele dayanmasi arzu edilebilir olsa da, gliglendirici
liderlik etik liderlik kavramindan farklidir. Etik olan tiim liderler ille de gili¢lendirici
liderler degildirler. Ornegin, etik liderler cesitli gdrev siireglerinde etik ilkeleri ve kurallari
vurgulayabilir ancak bunlar takipeileriyle paylasmayarak veya tahsis etmeyerek karar
alma veya liderlik yetkisinin ¢ogunlugunu elinde tutabilir (Cheong, Yammarino, Dionne,
Spain & Tsai, 2019).

Giiglendirici liderlik, takipgilerin algilanan anlamliligi1 ve islerine kars1 giliveni,
katilimlarina ve serbest 6zerkligini artirmayr amaglayan bir dizi lider davranigidir. Buna
karsilik 6z liderlik, ¢alisanlarin kendi davraniglarini kontrol etmek i¢in kendileri lizerinde
uyguladiklar1 bir dizi odak bireysel davranis veya stratejidir. Yun, Cox ve Sims (2006)
liderlerin gii¢lendirici davranislarinin takipgilerin 6zerklik ihtiyaci ile etkilesime girerek
takipcilerin 6z liderligini pozitif yonde etkiledigini bulmustur.

Iki kavrammn tanimlar1 géz 6niine alindiginda gii¢lendirici liderlik ve lider iiye degisimi
kavramsal olarak farklidir. Giiglendirici liderlik gorevlerine yonelik bireysel motivasyonu
artirma ve sorumluluk ve yetki devretme ile ilgili belirli bir dizi lider davranisidir (Cheong
vd., 2019).

Giciin geleneksel bir gii¢ sahibi (Lider) tarafindan paylasilmasina iliskin kavram her iki
kavraminda bir parcasi olsa da paylasilan liderligin aksine, giiclendirici liderlik,
takipcilerle ve ekiplerle giicii paylasmak ve daha fazla 6zerklik ve sorumluluk tahsis etmek
icin belirli bir lider davranislar dizisidir (Cheong vd., 2019).
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gore daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir (Stewart vd., 2012). Giliniimiiz ¢alisma

ortamlarinda gii¢lendirici liderlige ciddi bir ihtiya¢ vardir (Sharma & Kirkman, 2015).

Giiclendirici Liderlik ve Oznel Iyi Olus

Toplumlarin varliklarini siirdiirmelerinde 6nemli bir yere sahip olan ve yetismis insan giicii
kaynagi olarak belirtilen egitim kurumlarinda liderlik, 6nemli bir kavram olarak
goriilmektedir. Liderler dolayli ya da dogrudan sergiledikleri davranislarla ¢alisanlarinin
0znel 1y1 oluslarin etkilerler. Seppala (2016), is hayatinin kalitesinin, iliskilerin, ilhamin ve
liderligin orgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla,
orgiit icerisinde yasanan olumsuzluklar bireyin tiim yasamini etkilemekle birlikte Orgiit
liderinin davranislar1 da calisanlarini etkilemektedir. Orgiit liderinin sergileyecegi olumlu
ya da olumsuz davranislar ¢alisanlarinin 6znel iyi oluslarini etkileyebilmektedir.

Liderler c¢alisanlarin islerine yiikledikleri anlami ve islerine yonelik algilarini
sekillendirirler (Smircich & Morgan, 1982). Yoneticilerin liderlik tarzlari ve davraniglari
calisanlarin 6znel iyi oluslarimi ve davraniglarini etkilemektedir (Gerstner & Day, 1997;
Nielsen & Munir, 2009). Calisanlarin 6znel iyi olusu orgiite ve ise yonelik deneyimlerini
icermektedir (Danna & Griffin, 1999). Sosyal degisim teorisine gore yoneticiler tarafindan
sergilenen olumlu ve faydali eylemler, ¢alisanlar iizerinde aymi sekilde karsilik verme
sorumlulugu yaratmakta ve kaliteli iligkilerin gelismesine imkan saglamaktadir (Settoon,
Bennett & Liden, 1996).

gore daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir (Stewart, Courtright & Barrick, 2012).
Giliniimiiz ¢calisma ortamlarinda giiclendirici liderlige ciddi bir ihtiya¢ vardir (Sharma &
Kirkman, 2015). Okul yoneticileri 6gretmenlerini destekleyerek ve onlarin gliclenmesini

saglayarak egitim ortamlarimi gelistirebilirler. Okul yoneticilerince Ogretmenlerin
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giiclendirilmesinin egitim ortamlarinda genellikle olumlu roller oynadigi, &gretmenin
gliclendirilmesi konusunda yapilan aragtirmalarda da goriilmektedir (Konan & Celik,
2021).

Okul kiiltiirtiyle, ikliminin olumlu ve saglikli olabilmesinin ve 68retmenlerin daha iyi
ortamlarda ¢alismalarinin, okul yoneticilerinin ortaya koyacaklar liderlik stilleriyle yakin
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Ag¢ikalin, 2000; Cemaloglu, 2007; Ozdemir &
Kavak, 2017; Yildirim, 2006). Ogretmenler ve okul yoneticileri arasinda var olan olumlu
iliskiler, 6gretmenlerin iyi oluglarimi etkilemekte; olumlu iyi olus algisi dgretmenlerin
iiretkenligini ve mesleki tatmin duygusunu etkilemekte; 6gretmenlerin ve Ogrencilerin
akademik basarisina ve iyi olus haline etki etmektedir (McCallum, 2021). Bununla birlikte
ogretmen performansini ve okul basarisini olumsuz etkileyen korku, kaygi ve stresin
nedenleri incelendiginde, okul kiiltiirinlin, okul ikliminin, yonetici tutum ve
davraniglarinin, i gorenlerin tavrinin ve okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6nemli

faktorler oldugu goriilmektedir (Cemaloglu & Coban, 2018).

Is Doyumu

Yonetim biliminde meydana gelen gelismeler ile birlikte {izerinde devamli aragtirmalar
yapilan is doyumuna yonelik ilk c¢alismanin Mayo’nun 1924°te Western Elektrik
Firmasi’nin Hawthorne fabrikasinda gerceklestirdigi calisma ile basladigir kabul edilir.
“Hawthorne Deneyleri” olarak adlandirilan bu ¢aligmada 151k, dinlenme ve 1s1 gibi ¢calisma
kosullarinda degisiklikler yapilarak verimliligin artirilmasi1 amaglanmistir. Bu arastirmada,
informal c¢alisan grup davraniglarinin is doyumu ve g¢evresel faktor iliskisinde belirgin bir
etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Is doyumu kavrami 6ncelikli olarak endiistriyel alanda
incelenmis, daha sonrasinda ise diger alanlarla birlikte egitim alan1 da bu ¢aligmalara dahil

edilmistir (Yilmaz & Ceylan, 2011).
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Is doyumu; is ortammin, ¢alisanin kendine 6zgii psikolojik ve mesleki gereksinimlerine ne
Olciide karsilik verebildigidir (Weiss, Dawis, England & Lofquist, 1967). Locke’a (1976)
gore i3 doyumu “igin sunmus olduklar1 ile calisanlarin beklentileri arasindaki farkin
sonucunda ortaya ¢ikan duygusal durum”dur.

Is doyumu bireysel ve orgiitsel agidan dnemlidir. Tatmin olmus bir is giicii, bulundugu
orgiite yiiksek iiretkenlik, olumlu ve saglikli bir yasam ile mutluluk getirir (Ozkalp &
Kirel, 2001). Is gorenler sosyal yonii olan varliklardir. Bu yoniiyle is gorenlerin
beklentilerinin ve ihtiyaglarinin karsilanmasi 6rgiitiin siirekliligi ve amaglarina ulasmasinda
onemlidir. Ayni1 zamanda calisanlarin i doyumlarinin saglanmasi oOrgiitlerin sosyal
gorevlerinden biridir (Akinci, 2002). Orgiitlerin belirlenen hedeflere ulasmasi; calisanlarin
yasam kalitelerinin artirilmasi ve is doyumlarinin saglanmasiyla miimkiindiir. Calisanlarin
is hayat1 kalitesinin artirilmasi; ¢alisma ¢evresinin ve sartlarinin diizenlenmesi, toplumsal,
ekonomik ve psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi ve is yasamindaki sorunlarin en aza
indirilmesi yani i§ tatminlerinin saglanmasi ile miimkiindiir (Giirsel, Izgar, Altinok &
Kesici, 2003). Bir ¢alisanin yiiksek is doyumuna sahip olmasi; bireyin isini Onemli
gormesi, isinde deger ve anlam bulmasi, kurumun bireyin gelisimini desteklemesi gibi
durumlar ile mimkiindiir (Koksal, 2014). Yoon ve Suh (2003) is doyumuna sahip
calisanlarin digerlerine gore daha iyi hizmet sunduklarin1 ve daha fazla ¢alistiklarini ayrica
orgiitleriyle daha ilgili olmaya ve kaliteli hizmet sunmak i¢in kendilerini adamaya egilimli
olduklarini belirtmistir.

Yiiksek diizeyde i3 doyumuna sahip bireylerin, bulunduklar1 6rgiitlere yonelik olumlu bir
bakis acismna sahip olduklari sdylenebilir. Is doyumu bireyin isine yodnelik pozitif
algilarinin biitiinii olarak ifade edilebilir. Bireyin isine yonelik olarak olusan pozitif tutumu
isinden tatmin olmasini, negatif tutumu ise bireyin is doyumunun diigik ya da hig
olmadigim géstermektedir. Is doyumunun bireyin is ve isten elde ettigi memnuniyet ile

sekillendigi soylenebilir.
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s Doyumunun Bilesenleri

Is doyumu, calisanlarin is yerindeki memnuniyetlerine etki eden gesitli bilesenlerden
olusmaktadir. Icsel ve dissal faktdrler calisanlarin islerine karsi olan bagliliklarini ve
tutumlarini sekillendiren bilesenlerdir. Is doyumuna etki eden bilesenlerin bilinmesi,
calisanlarin Orgiitsel verimliligini ve isine karst duyduklar1 tatmini artirma baglaminda
onemlidir. i¢sel ve dissal bilesenler, ¢alisanlarm is doyumlarini artiran farkli faktérlerin bir
araya getirdigi yapiy1 ifade eder (Herzberg, Mausner & Snyderman, 1959). Igsel ve dissal
bilesenler, ¢alisanlarin islerine karst olan algilarii farkli sekillerde degerlendirmelerini
saglar. Is doyumunun bilesenlerinden olan i¢sel bilesenler, ¢alisanlarm islerinden duydugu
anlami1 ve tatmin duygusunu bi¢imlendirir. Digsal bilesenler, sosyal ¢evre, finansal 6diiller
ve i yeri kosullar1 gibi dissal faktorleri igerir. Calisanlarin degerleri, kisisel hedefleri ve
bireysel Ozellikleri i3 doyumunu etkileyen igsel bilesenlere katki verirken, is ortaminin
kalitesi, kurumsal faktorler, liderlik tarzi ve orgiitsel yap1 gibi etkenler ise i3 doyumunun
digsal bilesenleri olusturur (Spector, 1997).

Icsel ve digsal bilesenler ¢alisanlarin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine katki saglar.
Is yerinde ¢alisanlarin igsel ihtiyaglarmn karsilanmasi, onlar1 daha motive ve tatmin olmus
bireyler olmalarina katki saglarken; digsal kosullarin iyilestirilmesi ¢alisanlarin streslerini
azaltarak isten ayrilma egilimlerini de azaltir. Bu durum, Oorgiitlerin ¢aliganlarinin
memnuniyeti saglama ve is giicli devrini azaltmalar1 konusundaki hedeflerine ulagsmalarina
katk1 saglamaktadir (Judge, Thoresen, Bano & Patton, 2001). Igsel ve dissal bilesenler
arasindaki dengenin kurulmasi calisanlarin islerinden duyduklar1 genel doyumlarim
artirirken, islerine karsi baghiliklarini da giiclendirmektedir. Bu iki degiskenin dengeli
olmasiyla birlikte, bireysel doyumla birlikte, kurumsal basariyr ve oOrgiitsel verimliligi
artiran bir yapiy1 olusturarak is doyumunu siirdiiriilebilir bir hale getirmektedir (Spector,

1997).
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Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu, kisiye 6zel bir durum ve kisiden kisiye degisen bir 6zellik gostermektedir. Bir
kisi i¢in tatmin edici bir is baska bir kisi i¢in tatmin edici olmayabilir. Bir ¢alisanin
doyumunu saglayan is algisi ile is 6zelligi degiskendir. Ayrica, is 6zelligine bagh tatmini
kisi icin zamanla degisebilmekte ve bu is Ozellikleri kisiyi zaman gectik¢e tatmin
etmeyebilmektedir (Imamoglu, Keskin & Erat, 2004). Is doyumu kisinin degerlerine ve
degerlerinin 6nem derecesine gore de degisebilmektedir. Bir calisan i¢in {icret birinci
derecede tatmin saglarken bir diger calisan i¢in gorevinde yiikselme olanaklart birinci
derecede tatmin saglayabilmektedir (Oriicii, Yumusak & Bozkir, 2006). Calisanlarin
isinden beklentileri ve kendilerine gére 6nemi farklidir. Is doyumu kismen calisanlarin
onemli bulduklar1 ihtiyaclarini sahip olduklar isin ne kadar karsiladigi ile de ilgilidir
(Tiirk, Aydogan & Kansu, 2003).

Is doyumunu etkileyen faktorler genel olarak orgiitsel ve bireysel faktdrler olarak ikiye

ayrilabilir.

Bireysel Faktorler

Hoppock (1935), is doyumunun tanimlanmasinda en az isin kendisi kadar bireyin ruhsal ve
bireysel durumunun da etkili oldugunu belirtmektedir. Bu durum aym orgiit igerisinde
calisan bireylerin farkli is doyumu diizeylerinde olmalari ile agiklanabilir. Is doyumunun
olusmasinda 6nemli bir etkiye sahip olan bireysel faktorler daha ¢ok bireyin kendi kisisel
ozellikleri ve igsel yapisi ile ilgili olmakla beraber is doyumunu etkileyen bireysel
faktorler; cinsiyet, yas, is tecriibesi, egitim diizeyi, medeni durumu, karakter 6zellikleri ve
caligmada gegen stirelerdir (Tutuncu & Kozak, 2007).

Is doyumu insan sagligi ile yakindan ilgilidir. Bireyin beklentileri ve igsel degerleri is

doyumunun ana govdesini olusturur. Is doyumu &rgiitlerin verimliligine ve performansina
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etki etmekle birlikte bireyin mutlulugunu saglama temel Onceliklerinden de birisidir

(Oshagbemi, 1997; Gemmil & Heisler, 1972; Koch & Steers, 1978).

Orgiitsel Faktorler

Is yasaminm en 6énemli unsurlarindan biri olan is gorenlerin is doyumunda 6rgiit ile ilgili
faktorler biiyiik olgiide etkilidir. Bireyin isine besledigi olumlu, olumsuz ya da igsel
duygular biiyiik 6l¢iide dis faktdr ve kosullarin sonucunda sekillenmektedir. Is doyumuna
etki eden oOrgiitsel faktorler; calisma kosullari, iicret, terfi imkani, isin diizeyi, calisma
sartlar1, calisma arkadaslar1 ve yonetim bi¢cimidir (Locke, 1976).

Eisenberg, Fasolo ve Davis-Lamastro (1990), ¢alisanlarin orgiitleri tarafindan desteklenip
desteklenmedikleri hakkinda genel bir inanisa sahip olduklarim1 iddia etmislerdir.
Eisenberg ve arkadaslarina gore calisanlar, orgiitlerin kendilerine yonelik sistematik
uygulamalarinin ve davranislarinin yansimasi olarak islerine yonelik genel bir algiya sahip
olmakta ve bunun sonucunda ister istemez grup davraniglarinda benzerlik
gostermektedirler. Orgiitsel destek algilar1 yiiksek olan calisanlarin orgiitlerine yarar

saglayan tutum ve davranis sergileme yoniinde istekli olduklar1 goriilmektedir.

Is Doyumunun Sonuclan

Bir ¢alisanin yiiksek is doyumuna sahip olmasi; bireyin isini 6nemli gormesi, isinde deger
ve anlam bulmasi, kurumun bireyin gelisimini desteklemesi gibi durumlar ile miimkiindiir
(Koksal, 2014). Calisanin is tatminsizligi dogrudan ve dolayli olarak olumsuz etkilere
sahip olabilmektedir (Turgut, 2010). Is doyumsuzlugu calisanlarda duygu bozuklugu,
istahsizlik, hayal kirikligt ve uyku bozuklugu gibi rahatsizliklar olusturabilmekle

(Bastemur, 2006) birlikte ¢alisma maliyetini de yiikseltmektedir (Sengiil, 2008).
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Yoon & Suh (2003) is doyumuna sahip g¢alisanlarin digerlerine gore daha iyi hizmet
sunduklarin1 ve daha fazla calistiklarin1 ayrica orgiitleriyle daha ilgili olmaya ve kaliteli
hizmet sunmak i¢in kendilerini adamaya egilimli olduklarin1 belirtmistir. Bundan dolay1
orgiitler, calisanlarin i3 doyumunu artirmak i¢in ¢esitli yonetsel teknikler
kullanmaktadirlar. Is doyumunu artirict bu teknikler ile calisanlarn etkinliklerinde ve
performansinda olumlu gelismeler saglanabilmektedir (Schoderberk, Cosier & Aplin,
1991).

Bireyin i doyumu orgiitsel anlamda da faydalar saglamaktadir. Bundan dolay: kiiresel
anlamda basarili olmus sirket ve orgiitler ¢alisanlarinin iist diizey memnuniyet yasamalari
dogrultusunda hareket etmektedirler. Bu uygulamalar sonucunda calisanlarin is doyumu
mutluluklarin1  artirmakta ve islerine baglanmalarimi saglayarak verimliliklerini
artirmaktadir (Ozpehlivan, 2018).

Is doyumunun olmamasi birey ve &rgiit acisindan olumsuz sonuglara da sebep
olabilmektedir. Bu olumsuzluklar orgiitii is sonuglar1 agisindan zora sokan ve bireyi
orgiitten uzaklagtiran durumlardir. Calisan is tatminsizligi sonucunda isi birakma,
devamsizlik, disiplinsizlik, ise ge¢ gelme ve itaatsizlik gibi olumsuz davranislar
gosterebilmekte, bu durum ise calisan ile Orgiit arasindaki iliskileri bozarak orgiite zarar
verebilmektedir (Sertge, 2003). Is doyumsuzlugunun orgiite verdigi zararm yani sira
calisanin psikolojik saghgini da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Is doyumsuzlugu
yasayan c¢alisanlarda duygusal ve sinirsel ¢okiintiiler olusturmaktadir (Akinci, 2002; Koch
& Steers, 1978).

Bireyin i doyumu veya doyumsuzlugunun olusmasinda orgiit yoneticileri ve yoOnetimi
biiyiik oranda etkilidir. Orgiit yonetimi agisindan is doyumsuzlugunun yol agtig1 baslica
davranislar; sikayet ve yakinmalarin artmasi, ise gecikme, ise devamsizlik, personel devir

oraninin artmasi ve verim diigiikliigiidiir (Durak & Serinkan, 2007).
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Giiclendirici Liderlik ve Is Doyumu

Yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik bigimlerinin c¢alisan davranislar1t ve olumlu is
ciktilar1 tlizerinde oOnemli etkileri bulunmaktadir (Yukl, 2008). Okul yoneticilerinin
sergilemis olduklar1 davraniglar Ogretmenlerin  davraniglarimi  ve is doyumlarini
etkileyebilmektedir. Liderlerin gii¢lendirme girisimleri hem orgiitsel hem de bireysel
olarak olumlu sonuglar saglamaktadir (Amundsen & Martinsen, 2014; Zhang & Bartol,
2010). Alanyazin incelendiginde gii¢lendirici liderlik davraniglari i doyumunu (Amundsen
& Martinsen, 2015; Bixby, 2016; Konczak vd., 2000; Vecchio vd., 2010) artirmaktadir.

Astlantyla giiclinli paylasan, astlarin otoriteden daha fazla bagimsiz olmasini tesvik eden,
isbirlik¢i caligmalar1 saglayan liderler astlarinin yiiksek diizeyde is doyumuna katki
saglamaktadirlar (Vecchio vd., 2010). Amundsen ve Martinsen (2015) tarafindan yapilan
calismada psikolojik giliclendirilen c¢alisanlarin ¢alisma ¢abasinin ve is doyumunun arttigi
belirlenmistir. Giiclendirici liderligin, motivasyonel ve destekleyici yonleri géz Oniine

alindiginda is ¢abasina ve is doyumuna olumlu yonde katkisinin bulunmaktadir.

Egitim Yonetimi ve Is Doyumu

Is; kisinin hayatinda sadece ekonomik olarak degil, psikolojik olarak da énemli bir isleve
sahiptir (Oztiirk & Ozdemir, 2003). Kisiyi etkileyen bu islevler, iilkenin gelecegini de
dolayli olarak etki edebilmektedir. Ogretmenler acisindan degerlendirildiginde
ogretmenlerin mesleklerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri ve gelecek nesilleri en iyi
sekilde yetistirebilmeleri i¢in dgretmenlerin islerinden tatmin olmalari 6nemlidir (Filiz,
2014).

Ogretmenlerin motivasyonu, is doyum seviyesi ve morali okulun performansini ve dgrenci
basarisini etkilemektedir (Voon vd., 2011). Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin is doyumunun

yiiksek dilizeyde olmasi egitim verdikleri okullarin performansini ve 0Ogrencilerinin
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basarisin1 artirmaktadir. Ayrica Ostroff’a (1992) gore, is doyumu orgiitsel etkililigi de
artirmaktadir.

Motivasyon ve is doyumu Ogretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu duygular iginde
bulunmalarini saglayan kaliteli 68retim ve yliksek akademik performans standartlarinin
temel bilesenleri olarak kabul edilmektedir (Ingwu & Ekefre, 2006). lyilestirilmis ¢alisma
ortami ve kosullar, 6gretmenlerin i3 doyumunu etkileyen temel faktorler arasinda yer
almaktadir (Sirima & Poipoi, 2010). Toplum destegi, maddi ve manevi tesvikler, kariyer
gelistirme firsati, adil ticret, is yeri kosullari, zamaninda terfi, Ogrenci basarisi,
meslektaslarla isbirligi, toplum tarafindan saygi duyulma, gorev ve sorumluluk duygusu
ogretmenlerin is doyumlarinda etkili unsurlardandir (Nyamubi, 2017). Bunun yani sira is
giivenligi, yonetsel destek, mesleki gelisim ve insan iligkileri de 6gretmenlerin is doyumu

ile dogrudan iliskili konulardir (Wang & Tran, 2015).

Is Doyumu ve Oznel iyi Olus

Is doyumu bireysel ve orgiitsel acidan énemlidir. Tatmin olmus bir is giicii, bulundugu
orgiite yiiksek iiretkenlik, olumlu ve saglikli bir yasam ile mutluluk getirir (Ozkalp &
Kirel, 2001). Calisanlarin kisisel durumlar1 ve is durumlar1 ayn1 zamanda calisanlarin 6znel
iyl oluslarin1 da etkileyebilmektedir. Calisanlarin 6rgiit icinde yasamis olduklar1 bireysel
ve oOrgiitsel olumlu ya da olumsuz olaylar c¢alisanlarin is doyumlarina ve oznel iyi
oluslarina etki edebilmektedir. Bowling, Eschleman ve Wang’in (2010) yapmis olduklari
calismada is doyumu ile 6znel iyi olus arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugunu tespit
etmislerdir. Bagka bir deyisle 6znel iyi olus diizeyleri yliksek olan ¢alisanlarin is doyumlari

da yiiksek olmaktadir.
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Yurt i¢cinde ve Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Ogretmen 6znel iyi olusu, gii¢lendirici liderlik ve dgretmen is doyumu konularinda yurt
icinde ve yurt disinda ¢ok sayida calisma yapildig1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin
biitlinciil olarak ele alinmas1 6nemlidir. Yapilan caligmalar biitiinciil olarak ii¢ ana baslik

halinde sunulmustur.

Ogretmen Iyi Olusu ile lgili Calismalar

Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin sadece bilissel veya mesleki diizeyde
degil, duygusal, psikolojik ve genel yasam doyumu boyutlarinda hissettikleri biitiinsel
saglik durumunu ifade eden 6znel iyi olus, dogrudan dogruya yonetsel felsefeden beslenen
ve nihayetinde sinif i¢i pedagojik pratikleri kokten degistiren ¢ok boyutlu bir fenomendir.
Liderlik davraniglarinin bu psikolojik saglik durumu iizerindeki belirleyiciligi iizerine
yapilan aragtirmalar son derece ¢arpici bulgular sunmaktadir. Yarar ve Babaoglan (2025)
tarafindan gergeklestirilen calismada, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar yiiksek diizeyde
bulunmus; okul yoneticilerince sergilenen otokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin
psikolojik iyi olusu ile negatif bir iligki icinde oldugu saptanirken, demokratik liderlik ve
ozellikle “tam serbestlik taniyan (laissez-faire)” liderlik stilinin iyi olusla pozitif yonde
iliskili oldugu belirlenmistir. Yonetim alanyazininda genellikle zayif veya pasif bir
yaklagim olarak elestirilen tam serbestlik taniyan liderligin 68retmenlerin iyi olusunu
artirmasi, Ogretmenlik mesleginin yliksek oOzerklik talep eden profesyonel yapisiyla
aciklanabilmektedir; nitekim mikro-yonetimden kaginilmasi, Ogretmenler tarafindan
psikolojik bir hareket alan1 ve giliven gostergesi olarak kodlanmaktadir. Ayni ¢alismada
tam serbestlik taniyan liderlik ve iyi olus diizeylerinin cinsiyete gore anlamli fark
gosterdigi, ancak okul tiirii, kidem ve egitim diizeyine gore farklilasmadigi raporlanmustir.
Aslan ve Zincirli (2022) de benzer sekilde serbest birakici ve demokratik lider

davraniglarinin, gorev yapilan okul kademesine ve cinsiyete gore iyi olusta farkliliklara
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neden oldugunu saptamis; Ogretmenlerin liderlik tarzina yonelik algilarinin, 6znel iyi
oluslarindaki toplam varyansin yaklasik %29’unu acikladigini ortaya koyarak liderligin
istatistiksel giictinii kanitlamislardir. Doniisiimsel ve etik liderligin de iyi olus iizerindeki
dontstiiriicti giicli oldukga yiiksektir; Dag (2025) okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik
davraniglarinin alt boyutlar1 ile 6gretmen iyi olusu arasinda anlamli ve pozitif yonde
iligkiler tespit ederken, Fidan (2024) doniisiimsel liderlik, 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen
iyi olusu arasinda kurulan modelde, yonetici davraniglarinin ve Ogretmen ozerkligi
algisinin, iyi olusun son derece giiclii ve anlamli yordayicilari oldugunu belgelemistir.
Etkilesimlerin ahlaki ve deger odakli yoniinii ele alan Katitas vd. (2022) ise, okul
yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranmislarinin 6gretmenlerin hem is doyumu
hem de 6znel iyi olusu iizerinde pozitif yonde anlamli iliskilere sahip oldugunu ve iyi olusu
anlamli bir sekilde yordadigini teyit etmislerdir. Liderligin yarattigi makro iklimin
Otesinde, yapisal adalet algisi da iyi olusun temel diregidir; Turan (2023), 6gretmenlerin
orgiitsel destek ve orgiitsel adalet algilarinin, 6gretmen iyi olusunu tam %30 oraninda
olumlu yonde acikladigini saptayarak adil kurumsal politikalarin ruh sagligi tizerindeki
kritik islevini dogrulamistir.

Brady ve Wilson (2021) tarafindan yapilan c¢alismada, is yiikii ve asir1 biirokrasi gibi
negatif taleplerin iyi olusu ciddi sekilde zedeledigini, buna karsin yoneticilerin pozitif
etkilesimsel tarzlari, 6gretmen 6zerkligine verilen 6nem ve esnek ¢alisma kosullarinin birer
is kaynagi olarak iyi olusu artiric1 tampon bir islev gordiiglinii kanitlamistir. Beckley
(2011) de o6gretmenlerin algiladiklar1 asir1 is yiikii ve sorumluluklarin, stres ve zihinsel
saglik diizeylerini dogrudan ve negatif yonde etkiledigini bulgulamis; bedensel (fiziksel)
sagligin ise mental iyi olusu dogrudan ve pozitif yonde yordadigini, ancak ilging bir
bicimde Ogretmen etkililiginin stres ve mental iyi olus iizerinde anlamli bir etkisine
rastlanmadi@in1 rapor etmistir. Acton ve Glasgow (2015), literatiir taramas1 sonucunda
Ogretmen 1yl olusunun is stresi ve tiikenmislik karsisindaki kirilganligini vurgulamas;
mesleki basar1 igin sosyal destek mekanizmalarinin ve is tatmininin temel koruyucu
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faktorler oldugunu belirlemislerdir. Bu baglamda, Ford ve Collie (2018) giiclii lider-iiye
etkilesimlerinin ve sosyal destegin stres seviyelerini diisiirerek iyi olusu tahkim ettigini;
Yin vd. (2016) ise duygusal is taleplerinin iyi olusa zarar verdigini, ancak meslektaslara
duyulan giivenin fayda sagladigini, duygu diizenleme stratejilerinin ise is talepleri ve
giiven ile 1yi olus arasindaki iligkilere aracilik ettigini saptamislardir. Bireysel psikolojik
kaynaklarin iyi olus tizerindeki roliinii test eden Huang vd. (2019), is karakteristikleri ile
ogretmen iyi olusu arasinda 6z yeterligin anlamli bir araci rol iistlendigini, fakat 6z
denetimin benzer bir aracilik islevi gostermedigini tespit ederek inang boyutunun denetim
boyutundan daha baskin oldugunu ortaya koymustur. Kurumsal miidahaleler diizeyinde ise
Ross vd. (2012), okul ¢apinda uygulanan pozitif davranmigsal miidahaleler ve destekler
sistemini etkin sekilde yiiriiten okullarda 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin anlamli
diizeyde diisiik, etkililik ve iy1 olus diizeylerinin ise belirgin bicimde yiiksek oldugunu
saptayarak sistemik ¢oziimlerin 6nemini gostermistir. Tiim bu yonetsel ve psikolojik
belirleyicilerin otesinde, iyi olusun en hayati sonuglari dogrudan simf i¢i pedagojik
pratiklere ve dgrenci performansina yansimaktadir. Uzun (2020) yabanci dil 6gretmenleri
tizerinde yiiriittiigli calismasinda, iyi olus diizeyi yiiksek dgretmenlerin siniflarinda daha
cok kisisel deneyim ve ornek paylastiklarini, 6grencilerin biligsel gelisimini destekleyen
daha fazla ve g¢esitli sorular sorduklarmi ve daha az negatif elestiri yonelttiklerini
saptamistir; 1yl olus diizeyi diisiik Ogretmenlerin ise soru sayilarini siirladiklari,
ogrencileri sike¢a elestirdikleri ve salt diiz anlatima sigindiklar1 belirlenmistir. Bu durum,
iyi olusun pedagojik esnekligin ve yapilandirmact egitimin temel kosulu oldugunu
kanitlamaktadir. Sinif ikliminin dongiisel yapisini inceleyen Ekwulugo (2015) ve Spilt vd.
(2011), dgretmenlerin 6grencileriyle kurduklari iligkilerin niteliginin 6gretmen iyi olusunu
pozitif etkiledigini, artan bu iyi olusun ise tekrar siniftaki yaraticilig, tiretkenligi ve sinif
yonetimini (Ford & Collie, 2018) giiclendirdigini ampirik ve teorik olarak
dogrulamiglardir. Briner ve Dewberry (2007) yiiriittiikleri aragtirmada, 6gretmen disindaki

okul personeli icin iyi olus ile okul basarisi arasinda bir bag bulunmazken; sadece
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ogretmenlerin iyi olus diizeyleri ile 6grencilerin okul performansi arasinda dogrudan,
pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugunu saptayarak, yonetimin sagladig1 psikolojik
destekle beslenen 6gretmen iyi olusunun 6grenci basarisina etki eden giiglii bir akademik

sermaye oldugunu tespit etmislerdir.

Gii¢lendirici Liderlik ile ilgili Calismalar

Tiirkiye literatlirii incelendiginde, gli¢lendirici liderlik caligmalarimin biiyiik Olciide
betimsel, korelasyonel ve regresyona dayali desenlerde yogunlastigi; degiskenler arasi
baglantilarin siklikla ikili iligkiler diizeyinde ele alindig1 goriilmektedir (Tanriverdi &
Sahin, 2026). Egitim 0rgiitlerinde giiclendirici liderlik, okul yo6neticilerinin kontroli
ellerinde tutmak yerine yetkiyi astlariyla paylastigi, karar alma siireclerine katilimi tesvik
ettigi ve Ogretmenlerin mesleki otonomilerini maksimize ettigi doniisiimcii bir yonetim
felsefesini ifade etmektedir. Bu liderlik tarzinin en birincil ve dogrudan etkisi, 6gretmenin
kendi mesleki kapasitesine ve c¢alistigi kurumdaki etki giicline dair gelistirdigi i¢sel algilar
iizerinde gozlemlenmektedir. Aslantag (2007) tarafindan yiiriitilen arastirmada,
giiclendirici liderlik ile psikolojik giiglendirme arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
oldugu saptanmis olup, liderin sundugu destekleyici otonominin 6gretmenin igin anlamlilik
boyutuna yonelik inancini pekistirdigi teorik olarak kanitlanmistir. Bu gliclenme hissinin
kaynagi tek boyutlu degildir; Lee ve Nie (2017) 6gretmenlerin hem en iist diizey okul
miidiirlerini hem de dogrudan bagli olduklar1 diger amirleri giiclendirici liderler olarak
algilayabildiklerini ve her iki kaynaktan gelen destekleyici davranislarin (yetki devri,
vizyon sunma) dgretmenlerin psikolojik giiclenme diizeylerini birbirinden bagimsiz olarak
pozitif yonde yordadigini saptamigtir. Psikolojik olarak giiclenen bir Ogretmenin,
karsilagtigi mesleki zorluklar1 asabilme ve gorevleri basariyla yerine getirebilme
konusundaki inanci, yani 0z yeterlik algisi da dogal bir ivme kazanmaktadir. Nitekim

Aherne vd. (2005) ile Kim ve Beehr (2017) tarafindan gerceklestirilen c¢alismalar,
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giiclendirici liderlik ikliminin 6z yeterlik {izerinde anlamli ve pozitif bir etki yarattigini
ampirik olarak dogrulamislardir. Oz yeterlikteki bu artis, ayn1 zamanda kriz anlarinda veya
yogun stres altinda Ogretmenin esnekligini koruyabilmesini saglayan psikolojik
dayaniklilik ve orgiitsel dayaniklilik olgulariyla da yakindan iliskilidir. Karagdzoglu
(2022) arastirmasinda giliclendirici liderligin 6gretmen 06z yeterliligini ve oOrgiitsel
dayanikliligi anlamli diizeyde artirdigini saptarken; Soylu ve Okcu (2022) dogrudan
liderlik pratikleri ile psikolojik dayaniklilik arasindaki pozitif korelasyona dikkat ¢ekerek,
lider desteginin Ogretmenin toparlanma kapasitesi iizerindeki belirleyici roliinii teyit
etmigtir. Liderin sagladigi karar alma siireglerine katilim ve yetki devri, 6gretmenin umut
ve iyimserlik gibi psikolojik kaynaklarin1 beslediginden, bu durum yenilik¢i davranislari
da dogrudan tetiklemektedir. Su (2024), uluslararas1 okullar baglaminda gergeklestirdigi
arastirmada, giiclendirici liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin risk alma ve yaratici
¢Ooziimler {iretme motivasyonunu artirdigini; bu baglamda yenilik¢i davraniglarin
gelisiminde Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ve hedef odakli mesleki gelisim
imkanlarinin kritik birer araci rol iistlendigini belirlemistir. Yenilesme ve motivasyon
iligkisi, Zhang ve Bartol (2010) tarafindan da desteklenmis olup, gii¢lendirici liderligin bu
iki yap1 ile anlamli ve pozitif iligkili oldugu rapor edilmistir.

Giiclendirici liderligin birey psikolojisi iizerinde yarattigi bu olumlu sermaye, Orgiit
iklimine ve takim dinamiklerine yayilarak cok daha karmasik oOrgiitsel davraniglar
sekillendirmektedir. Kogak (2016), giiclendirici liderlik ile psikolojik s6zlesme arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski saptayarak, yonetimin sundugu destegin, 6gretmen ile okul
arasindaki yazili olmayan karsilikli  beklentiler ve yiikiimliilikler inancini
saglamlastirdigini ortaya koymustur. Bu giiven temelli psikolojik s6zlesme zemini, aidiyet
ve adanmiglhik duygularin1 beslemekte; Isik Seyidoglu (2022) mesleki baglilik, Bixby
(2016) ile Konczak vd. (2000) ise orgiitsel baghlik boyutlarinda gii¢lendirici liderlik ile
aralarinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonlii iligkiler saptamislardir. Kurumuna

derinden bagli ve psikolojik olarak giivende hisseden 6gretmenlerin, sadece kendi gorev
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tanimlarina hapsolmayarak oOrgiitiin genel yarart i¢in fazladan caba gdstermeleri
beklenmektedir. Celik ve Konan (2020) ile Zhu (2011) gerceklestirdikleri ¢alismalarda
gliclendirici liderligin, 6gretmen 6z yeterligi ve Orglitsel vatandaslik davranislar {izerinde
anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu kanitlayarak bu teorik beklentiyi
dogrulamiglardir. Bununla birlikte, psikolojik giiven ortaminin son derece ilging ve bir o
kadar da rasyonel bir ¢iktist olarak oOrgilitsel muhalefet kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Bayin (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmada gii¢lendirici liderlik ile 6rgiitsel muhalefet
arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu, geleneksel yonetim
anlayisinin aksine muhalefeti, liderin 6gretmeni yetkilendirmesi sayesinde okulun gelisimi
icin yapici elestirilerini agik¢a dile getirebilme cesareti olarak okumay1 gerektirmektedir.
Bilgi akisinin seffaflastigi ve isbirliginin tesvik edildigi bu demokratik ortamda, Akbel
(2020) isbirlikei iklimin gii¢lendirici liderlikle paralel gelistigini saptarken; Aras (2023) ile
Srivastava vd. (2006) bilgi paylasma davranisi ve takim performansi ile liderlik arasinda
pozitif iligkiler belirlemislerdir. Liderin yaratti§i bu makro iklimin, pedagojik ¢iktilara
nasil yansidigimi inceleyen Manliguis ve Tagadiad (2023), gii¢lendirici liderligin okul
kiiltiirii ile 6gretmen yeterliligi arasindaki iliskide anlamli bir araci role sahip oldugunu,
okul kiiltiiriiniin yeterlilik tizerindeki etkisinin liderin 6zerklik saglayan davranislariyla
pekistigini ve boylece dgretim kalitesinin arttigim bulgulamistir. Ozerklik, giiven, bilgi
paylasimi ve yiiksek yeterlilik duygusu etrafinda sekillenen bu ¢ok boyutlu destek
mekanizmasi, 6gretmenlerin islerinden elde ettikleri tatmin diizeyini artirmaktadir. Dagh
ve Kalkan (2021) giiclendirici liderlik, 6z yeterlilik ve is doyumu arasinda; Vecchio vd.
(2010) ile Amundsen ve Martinsen (2015) ise dogrudan gii¢lendirici liderlik ve is doyumu
arasinda anlamli ve pozitif iliskiler saptayarak, yetkilendirmenin egitimde yliksek is

doyumunun vazgec¢ilmez bir 6n kosulu oldugunu alanyazinda belirtmisglerdir.
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Ogretmen s Doyumu ile ilgili Calismalar

Ogretmen is doyumu, bireyin mesleki beklentileri ile ¢alisma ortaminin sundugu olanaklar
arasindaki uyumun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan duyussal ve biligsel bir reaksiyonlar
biitiintidiir. Egitim yonetimi alanindaki ampirik calismalar is doyumunu yordayan
faktorleri incelerken, hem bireysel/demografik degiskenlerin hem de yapisal/yonetsel
cevrenin etkilerini ayrigtirmaya odaklanmislardir. Demografik degiskenlerin is doyumu
tizerindeki rolline dair alanyazin bulgular1 incelendiginde, belirli parametrelerde fikir
birligi goriilirken bazilarinda ¢eliskili bulgulara rastlanmaktadir. Toprak¢r ve Yilmaz
Cildir (2025) tarafindan gergeklestirilen kapsamli meta-analiz calismasi, 6gretmenlerin
medeni durumlariin is doyumu tiizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etki yaratmadigini
ortaya koyarken; aragtirmanin yapildigi cografi bolgenin is doyumu tizerindeki etkisinin
anlamli oldugunu saptamistir. Benzer bir sekilde Toprak¢t ve Karabulut (2025),
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigini saptamus;
Seven ve Balyer (2025) ise cinsiyet, 6grenim durumu, gérev yapilan ilge ve linvan gibi
degiskenlerin genel is doyumu ve mesleki motivasyon puanlarinda anlamli bir farklilik
yaratmadigini, yalnizca yas degiskenine gore is doyumunda anlamli farkliliklar olustugunu
rapor etmistir. Ote yandan, mesleki kidem ve yas boyutu daha karmasik bir &riintii
sunmaktadir; Toprak¢i ve Keskin (2025), mesleki kidemi fazla olan O6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ve bu iliskinin okul tiirii ile 6rneklem bdlgesine
gore diizenleyici etkilere maruz kaldigimi belirlemistir. Karakuzu (2019) yas gruplari,
caligma siiresi, sinif mevcudu ve cinsiyet degiskenlerinin tamaminin is doyumu algilarinda
anlamli diizeyde farkliliklara yol actigini tespit ederken, egitim durumunun etkisiz
kaldigin1 vurgulamistir. Bu ¢eligkili bulgulara ek olarak Kenar (2024), is doyum algilarinin
o0grenim durumu, medeni durum ve mesleki kideme gore degil, cinsiyete gore
farklilastigim saptamistir. Ozellikle Kiigiikoglu (2025) arastirmasinda, 1-5 yil aras1 gorece
yeni mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil aras1 deneyime sahip olanlara kiyasla

hem okul miidiirii iletisim yeterliliklerine yonelik algilarinin hem de is doyumlarinin daha
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yiiksek oldugunu belirleyerek, meslegin ilk yillarindaki yiiksek idealizm ve beklentilerin
doyuma pozitif yansidigina isaret etmistir. Celik (2019) ise motivasyon ve doyum
diizeylerinin cinsiyet ve medeni duruma gore degismedigini belirterek cinsiyet faktoriiniin
etkisizligi goriisiine destek vermistir.

Demografik ve bireysel 6zelliklerin 6tesinde, i3 doyumundaki asil varyansin orgiitsel ve
cevresel faktorler tarafindan agiklanmaktadir. Kenar (2024) tarafindan yapilan ¢alismada,
ogretmenlerin is doyum algilarinin “normal” diizeyde oldugu belirlenmis; bireysel
faktorlerden en yiiksek, orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve fiziksel ortamdan ise en diisiik
doyumun saglandigi gorlilmiistiir. Analizler, okul binalarinin fiziksel o6zelliklerinin
ogretmen is doyum diizeylerindeki toplam varyansin tam %38.,8’ini agikladiginm
kanitlayarak, donanimsal ve mekansal altyapinin psikolojik tatmindeki yiiksek
belirleyiciligini net bir bigimde ortaya koymustur. Fiziksel kosullarin yaninda iligkisel
dinamikler de temel yordayicilardir; Kiigiikoglu (2025), is doyumundaki varyansin
%18,8’inin okul miidiirlerinin iletisim yeterlilikleri, %10,4’{iniin ise okul iklimi tarafindan
aciklandigini saptamis; okul miidiirii iletisimi, orgiit iklimi ve i3 doyumu arasinda pozitif
yonli, orta diizeyde bir yapisal iligki tespit etmistir. Yoneticinin iletisimsel ehliyeti iizerine
yogunlasan Egriboyun (2022) ve Celik’in (2019) arastirmalari, yoneticilerin sergiledigi
duygusal iletisim ve etkilesim becerileri ile 6gretmenin hem is motivasyonu hem de is
doyumu arasinda anlamli, pozitif ve orta-yiiksek diizeyde korelasyonlar tespit etmis; ayrica
icsel motivasyon algisinin yiiksekliginin doyumu dogrudan besledigini dogrulamiglardir.
Doyumu saglayan yonetsel faktorler baglaminda liderlik stillerinin de kritik 6nemi
bulunmaktadir. Bogler (2001) doniisiimcii liderligin, Khan ve Gupta (2024) 6gretimsel
liderligin, Nooradi vd. (2017) yoneticilerin gii¢ kaynaklarini dogru kullanim bi¢imlerinin,
Cubay (2020) ise liderlik tarzlarinin gesitliliginin is doyumu iizerinde anlamli ve pozitif
yonde farklilasmalar yarattigim1  belgelemislerdir. Ozellikle Shead (2010), okul
midiirlerinin liderlik degiskenleri arasinda yetkilendirmenin is doyumu {izerinde en yiiksek
etkiye sahip faktor oldugunu saptamais; is giicii kapasitesinin artisinin doyumu pozitif, salt
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genel is yiikiiniin artisinin ise negatif etkiledigini vurgulamigtir. Tiim bu siire¢lerde okulun
sagladigi adaletin doyum {izerindeki etkisi siklikla dolayli mekanizmalar iizerinden
islemektedir. Kocabas ve Karabag Kose (2024), orgiitsel adalet ile is doyumu iligkisinde
orgiitsel baglihigin gliclii bir aracilik rolii iistlendigini; adil uygulamalarin 6gretmende
kuruma kars1 baglilik yarattigini ve bu baglilifin doyuma doniistiiglinii ortaya koymustur.
Benzer bir yapisal modeli test eden Gorgiilii (2022), orgiitsel destek ve Orgiitsel adalet
algilarinin, okul icerisindeki orgiitsel sinizmi azalttig1; azalan sinizm diizeyinin ise orgiitsel
baglilik ve i doyumunu anlamli bicimde yukari ¢ektigi sonucuna ulagmistir. Farkliliklarin
yonetimi baglaminda Ates (2019), okul ortamindaki farkliliklarin kapsayict yonetiminin is
doyumu ve baglilik iliskisinde algilanan Orgiitsel destegin kismi aracilik rolii oynadigini
saptayarak sosyal destegin tampon islevine dikkat ¢ekmistir. Thekedam (2010) okuldaki
olumlu iklim, cevresel etmenler ve meslege adanmishigin belirleyiciligini yinelerken;
Konca ve Dikmenli (2021) okul paydaslarindan biri olan velilerin yaklasimlarinin olumlu
yonde artmasinin okul 6ncesi 6gretmenlerinin iy doyumunu eszamanl olarak artirdiginm
saptamis ve dis ¢evrenin etkisini vurgulamistir. Elbette is doyumunun 6niindeki en biiyiik
tehdit mekanizmasi, ¢alisma ortaminin yarattig1 kronik stres ve tiikkenmislik sendromudur;
Wei ve Abdullah (2016) ile Esfandiari ve Kamali (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda,
ogretmenlerin is doyumu algilari ile tiikkenmislik diizeyleri arasinda orta diizeyde ve negatif
yonlii tutarh iliskiler saptanmis olup, tatminin korunmasi i¢in psikolojik yipranmanin

engellenmesinin temel kosul oldugu belgelenmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin; modeli, evren ve orneklemi, veri toplama ara¢ ve teknikleri,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve verilerin gecgerliligi ve giivenirligi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmen 6znel iyi olusunun okul yoneticisi giiclendirici liderlik davramislar1 ve 6gretmen
i doyumuna gore incelenmesini amaglayan bu caligma karma yOntem arastirmasi
modelindedir. Karma yontem arastirmasi, bir arastirmacinin veri topladigi, topladig
verileri analiz ettigi, bulgular1 dahil ettigi ve tek bir ¢caligmada ya da aragtirma programinda
nicel ve nitel yaklasim veya yoOntemlerini kullanarak c¢ikarimlarda bulundugu bir
arastirmadir (Tashakkori & Creswell, 2007, s.4). Karma yontem ayni zamanda bakis
acilarindan c¢ikarimlara yayilan nicel ve nitel aragtirmanin kombinasyonunu igeren bir
yontembilim olarak goriilmiistiir (Creswell & Clark, 2018).

Karma yontem desenlerinden agiklayict sirali desen, arastirmacinin nicel bir asamay1
yoneterek basladig1 ve daha sonrasinda ikinci bir asamayla 6zel sonuglar aramaya basladigi

bir karma yontem desenidir (Creswell, Plano Clark, Gutmann & Hanson, 2003). ikinci
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nitel asama, iliskili sonuclar1 daha derin aciklama amaciyla uygulanir ve bu bulgular
aciklamaya odaklanmadir (Morgan, 1998).
Bu arastirma, amacina ve problem durumuna doniik olarak agiklayici sirali karma desenle

gerceklestirilecektir. Aciklayici siralt desen tasarimi Sekil 1°de gosterilmektedir.

Nicel Veri Nitel Veri
Toplama ve Toplama ve
Analiz Coziimleme

Sekil 1. Agiklayici sirali desen tasarimi

Aciklayici sirali desen, arastirma probleminin genel bir resmini belirlemek igin nicel
verilere ve sonuglara gereksinim duymaktadir ancak bu nicel sonuglar kendi baglarina
yetersiz kalmaktadir. Genel tabloyu genisletmek, iyilestirmek ve agiklamak icin nitel veri

toplama yoluyla nicel sonuclar lizerine insa etme ihtiyaci vardir (Clark & Creswell, 2015).

Arastirmanin Nicel Boyutu

Ogretmen 6znel iyi olusunun okul yoneticisi gii¢lendirici liderlik davramislar1 ve 6gretmen
is doyumuna gore inceleyen bu arastirmanin nicel boyutu iligkisel arastirma modelindedir.
Iliskisel arastirma, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliski ya da iliskilerin
incelenirken hicbir degiskene miidahale edilmeden incelendigi arastirmalardir. iliskisel
caligmalar, iki veya daha fazla nicel degiskenin iligkili olma derecesini tanimlar ve bunu

bir korelasyon katsayisi kullanarak yapar (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012).
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Ogretmen 6znel iyi olusunun okul yoneticisi gii¢lendirici liderlik davranislar1 ve 6gretmen
is doyumuna gore incelemek i¢in Oncelikli olarak dogrulayici faktoér analizi, betimsel

analiz, ¢coklu ve hiyerarsik regresyon analizi yapilarak bulgulara ulasilmistir.

Arastirmanin Nitel Boyutu

Aragtirmanin nitel boyutunda, temel nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Merriam'a (2015)
gore temel nitel arastirmanin merkezinde, bireylerin yasamlarin1 ve deneyimlerini nasil
yapilandirdiklarini, diinyay1 nasil anlamlandirdiklarin1 kesfetmek yer alir. Felsefi olarak
yapilandirmaciliga dayanan bu yaklasimda temel amag, katilimcilarin olaylara veya
durumlara yiikledikleri anlamlar1 ortaya ¢ikarmaktir. Onceden belirlenmis hipotezleri test
etmek yerine, verilerin toplanmasi ve analizinde arastirmacinin bizzat “temel ara¢” oldugu

tlimevarimsal bir siire¢ izlenir ve elde edilen bulgular zengin bir betimlemeyle sunulur.

Evren-Orneklem ve Calisma Grubu

Bu arastirmada nicel ve nitel olmak iizere iki boyut vardir. Bu nedenle nicel boyutun
uygulanmasinda evrenin belirlenmesi ve nitel boyutun uygulanmasindaki katilimer grubun

belirlenmesi iki ayr1 baslik altinda verilmistir.

Nicel Uygulama Evreninin Belirlenmesi

Arastirmanin nicel boyutu kapsamin da 6rneklem alma yontemi kullanilmamis, tiim evrene
ulagilmistir. Arastirmanin evrenini, 68retmenlerin okul midiirlerinin giiclendirici liderlik
davraniglarii saglikli bir sekilde degerlendirebilmesi i¢in okul miidiirlerinin bulunduklar
kurumlarda 2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 itibari ile Kiitahya il merkezi ve ilcelerinde en
az bir yildir gorev yaptiklar1 belirlenen 104 ilkokul ve ortaokul olusturmaktadir. S6z

konusu 104 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan dgretmenlerden goniillii olarak aragtirmaya
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katilan 820 ilkokul ve ortaokul 6gretmenine anket uygulanmistir. Arastirma dogrultusunda,
Kiitahya il merkezinde ve il¢elerindeki 104 ilkokul ve ortaokula gidilerek, 820 6gretmenle
yliz yilize iletisime gecilerek ve goniilliilik esasina dayali olarak toplanmistir. 16
Ogretmenin ankette yer alan 3 Glgekten en az birisini tamamen bos birakmalar1 nedeniyle
anketleri veri setine dahil edilmemis ve toplamda 804 o6gretmenden veri toplanmistir.
Anket uygulanan 6gretmenlerin egitim kademeleri ve gorev yaptiklar ilgeler Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1

Arastirma Evrenine Alinan Ilkokul ve Ortaokullarin Ilgelere Gore Dagilimi ve Katilimct

Osretmen Sayilar

Ilkokul Ortaokul
' Ulasilan Katilime1 Ulasilan Katilimei
Ilge ad okul say1s1 ogretmen okul ogretmen

sayisl sayisi sayisl

Altintas 1 9 2 6
Aslanapa 1 5 1 8
Cavdarhisar 1 9 1 8
Domanig 2 4 1 2
Emet 3 12 3 28
Gediz 6 26 6 20
Hisarcik 2 14 2 9
Merkez 22 172 18 189
Pazarlar 1 3 0 0
Simav 7 55 5 82
Saphane 2 2 1 1
Tavsanl 12 74 4 66
Toplam 60 385 44 419

Aragtirmanin nicel boliimiine dahil edilen 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore

dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2
Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Degisken Diizey S %0
23-35 yas 208 25,9
Yas 36-50 yas 507 63
51-65 yas 89 11,1
Cinsiyet Erkek 406 50,5
Kadin 395 49,5
On lisans 20 2,5
Egitim durumu Lisans 617 76,7
Yiksek Lisans 167 20,8
1-9 yil 154 19,2
Mesleki kidem 4 > “
19-27 yil 222 27,6
28 yil ve iizeri 74 9,2
Medeni hal Evli 709 88,2
Bekar 95 11,8
Egitim kademesi Ilkokul 385 47,9
Ortaokul 419 52,1

Tablo 2 incelendiginde, nicel arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore 208’1
(%25,9) 25-35 yas, 507’si (%63) 36-50 yas ve 89’u (%11,1) 51-65 yas araligindadir.
Cinsiyet degiskenine gore 406’s1 (%50,5) erkek ve 398’1 (%49,5) kadindir. Ogretmenlerin
egitim durumu degiskenine gore 20°si (%2,5) 6n lisans, 617’°si (%76,7) lisans ve 167’s1
(%20,8) yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 154’1 (%19,2) 1-9
yil, 354’1 (%44) 10-18 yil, 222’si (%27,6) 19-27 yil ve 7410 (%9,2) 28 yil ve lizerinde
mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 709’u (%88,2) evli 95’i (%11,8) bekardur.
Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin 385’1 (%47,9) ilkokul 419°u (%52,1) ortaokul

kademesinde gorev yapmaktadirlar.
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Nitel Uygulama i¢in Cahsma Grubunun Belirlenmesi

Arastirmanin c¢aligma grubu, nicel uygulamaya katilan gonillii 6gretmenlerden
olusmaktadir. Katilimer grubu belirlenirken amacgli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme teknigi kullanilmigtir. Arastirmacilar amagli 6rneklemede ana olgu hakkinda
bilgi edinmek ya da onu anlamak i¢in mekanlar1 ve bireyleri maksatli secer (Creswell,
2017). Aragtirmaya katilacak katilimcilar i¢in {i¢ 6l¢iit belirlenmistir. Bu 6l¢iitlerden ilki en
az iki okul miidiiriiyle ¢alismis olmasi, ikincisi son ¢alismis oldugu okulda en az iki yil
caligmis olmas1 ve iiglinciisii ise farkli okullarda gorev yapmis olmasidir. Bu Olgiitlerin
belirlenme amaci, katilimcilarin farkli okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin
algiya sahip olmasi, farkli okullardaki yapilar karsilastirabilmesi ve en son gorev yaptigi
okulda okul miidiirii hakkinda goriis bildirebilecek bir siire gecirmis olmasidir. Bu 6l¢iitler
dogrultusunda secilen katilimeilarla goriismeler yapilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu
Kiitahya Milli Egitim Midiirliigiine baglh ilkokul ve ortaokullarda 2025-2026 egitim-
Ogretim yilinda gorev yapan ve arastirmanin nicel boliimiine katilmis 15 6gretmen
olusturmaktadir. Calismadaki katilimcilar O1, O2, ..., 015 seklinde kodlanmustir.

Arastirmanin nitel boliimiine katilan ¢alisma grubuyla ilgili bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Nitel Arastirma Calisma Grubuna Iliskin Bilgiler

R 5 o = -
E 5 T & = 3 =
1 Erkek 45 20  Lisans Fen Bilimleri
2 Erkek 40 18  Yiiksek Lisans Fen Bilimleri
3 Kadin 47 25 Lisans Smif Ogretmenligi
4 Erkek 46 21 Yiiksek Lisans Smif Ogretmenligi
5 Kadmn 39 15  Yiiksek Lisans Siif Ogretmenligi
6 Erkek 45 18  Lisans Siif Ogretmenligi
7 Kadin 55 32 Lisans [k gretim Matematik Ogretmenligi
8 Erkek 42 15 Lisans Smif Ogretmenligi
9 Erkek 40 19 Yiiksek Lisans Smif Ogretmenligi
10 Erkek 45 21 Lisans Siif Ogretmenligi
11 Kadin 43 19  Yiiksek Lisans Smif Ogretmenligi
12 Erkek 36 10  Lisans [k gretim Matematik Ogretmenligi
13 Kadmn 44 21  Yiiksek Lisans  Tiirkce Ogretmenligi
14 Erkek 49 25  Yiiksek Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt.
15 Kadin 45 20  Yiksek Lisans Tiirkce Ogretmenligi

Tablo 3 incelendiginde, nitel arastirmaya katilan 6gretmenlerin 9’u erkek, 6’s1 kadindir.
Katilimeilar 36-55 yas araligindadir. Ogretmenlerin  hizmet siireleri ise 10-32 yil
arasindadir. Goriismecilerin 7’°si lisans, 8’1 yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin 8’1
ilkokulda gorev yapan sinif 6gretmeni, 7°si ortaokulda gorev yapan brans dgretmenidir.

Cesitliligin saglanmasi i¢in farkli egitim kademelerinden 6gretmenlere ulagilmistir.
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Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Bu boliimde, arastirma kapsaminda kullanilan nicel ve nitel veri toplama araglarina yer

verilmistir.

Nicel Veri Toplama Aracglan

Arastirmayla ilgili yerli ve yabanci kaynaklar incelenmis olup, arastirmada kullanilan veri
toplama araci dort boliim olarak olusturulmustur. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde
yas, cinsiyet, medeni durum, brans, egitim diizeyi, okul tiirii, mesleki kidem, kurumda
bulunma siiresi ve egitim yoneticisiyle caligma siiresi gibi demografik 6zelliklere iligskin
kisisel bilgiler yer almaktadir.

Ikinci béliimde Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Sezgin
Nartgiin (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretmen Iyi Olus Olgegi” kullanilmustur.
Olgek 8 maddeden ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1; okul baglilig: (1,
3, 5, 7) 4 madde ve 6gretim yeterligi (2, 4, 6, 8) 4 maddeden olusmaktadir. 4’lii likert
tipinde hazirlanan dlgekte puanlama, neredeyse higcbir zaman (1), bazen (2), sik sik (3) ve
neredeyse her zaman (4) seklindedir. Olgekte ters kodlanan bir madde bulunmamaktadir.
Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 alt boyutlarda sirasiyla okul baglihig ,82,
ogretim yeterligi ,89 ve dlgegin tamamu icin ,83 olarak hesaplanmustir. Olgekten toplam
puan alinabilmektedir.

Ucgiincii boliimde Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan gelistirilen Konan ve Celik
(2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Giiglendirici Liderlik Ol¢egi” kullanilmistir. Olgek
17 maddeden ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlari; yetki verme (1, 2, 3) 3
madde, sorumluluk (4, 5, 6) 3 maddeden ve destekleme (7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17) 11 maddeden olusmaktadir. 5’1i likert tipinde hazirlanan 6lgekte puanlama, hicbir
zaman (1), nadiren (2), ara sira (3), ¢ogu zaman (4) ve her zaman (5) seklindedir. Olcekte

ters kodlanan bir madde bulunmamaktadir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar:
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alt boyutlarda sirasiyla yetki verme ,76 sorumluluk ,82 ve destekleme ,80 olarak
hesaplanmistir. Olgekten toplam puan alimabilmektedir.

Dordiincii boliimde Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve
Baycan (1985) tarafindan Tiirkceye uyarlanan  “Minnesota Is Doyum Olgegi”
kullanilmustir. Olgek 20 maddeden ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlari;
icsel doyum (1, 2, 3,4,7, 8,9, 10, 11, 15, 16, 20) 12 madde ve dissal doyum (5, 6, 12, 13,
14, 17, 18, 19) 8 maddeden olusmaktadir. 5’1i likert tipinde hazirlanan 6l¢ekte puanlama,
hic memnun degilim (1), memnun degilim (2), kararsizim (3), memnunum (4) ve ¢ok
memnunum (5) seklindedir. Olgekte ters kodlanan bir madde bulunmamaktadir. Olgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar alt boyutlarda sirasiyla i¢sel doyum ,86 ve digsal

doyum ,76 olarak hesaplanmistir. Olgekten toplam puan alinabilmektedir.

Nitel Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda nicel sonuglarin detaylandirilmasi ve acgiklanmasi amaciyla
gelistirilen acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig gériigme formu gelistirilmistir.
Yar1 yapilandirilmis goériisme formlarinda genellikle veriler istenen sorular veya
sorunlardan olusur ve sorular esnektir (Merriam, 2015). Bu arastirmada katilimcilarin
farkliliklarini ortaya ¢ikarma, bakis agisini sinirlamama ve arastirma sirasinda yeni sorular
sorabilme firsat1 sagladigindan dolay1 yar1 yapilandirilmis goriisme formunun kullanilmasi
uygun goriilmistiir.

Nitel wverilerin toplanmasi1 amaciyla Oncelikli olarak arastirmaci tarafindan yar
yapilandirilmig goriisme formu ve sorulart olusturulmustur. Hazirlanan veri toplama aract
icin uzman gorisleri (2 egitim yonetimi uzmani ve 1 dil uzmani) alinarak son hali
verilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda 12 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ve sorulart olusturulmustur (Ek:6). Hazirlanan ve gerekli izinleri alinan

goriisme formunda katilimcilarin demografik bilgilerinin yam1 sira acgik uglu sorular
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yoneltilmistir. Arastirmaci tarafindan Ogretmenlerin rizasi1 dogrultusunda ses kayit

cihaziyla goriismeler kaydedilmistir.

Nicel Veri Toplama Aracglar Gecerlik Calismalar

Arastirmada kullanilan Slgeklerin, gegerliginin ve faktdr yapisinin sinanmast i¢in Lisrel
8.80 programindan yararlanilarak dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmistir. DFA
Olgekler icin onceden olusturulmus faktdr yapilarimin uygunlugunu arastirmak amaciyla
gerceklestirilmistir. DFA ile 6l¢egin uygunlugunun degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan
indeksler, GFI (uyum iyiligi indeksi-goodnes of fit index), RMSEA (ortalama hata karekok
yaklagimi-Root mean square error approximation), CFI (karsilastirmali uyum indeksi-
comperative fit index), NFI (normlandirilmis uyum indeksi- The normed fit index), SRMR
(Standardized RMR) ve IFI (Incremental index)’dir. DFA sonuglari uyum o6lg¢iitlerine gore
degerlendirilmistir. Dogrulayict faktdr analizinde modelin dogrulanmasinda uyum
indekslerinin yani sira gizil degiskenin gozlenen degiskeni agiklama durumlarina iliskin t
degerlerinin 2,56’dan daha kiiciik olmamasi gerekmektedir (Simsek, 2007, s. 86). Tablo 4’te
Olceklere ait kabul edilebilir sinir degerleri verilmistir. Arastirmadan elde edilen uyum
Olciitlerine ait degerler Tablo 4’e gore degerlendirilmistir.

Tablo 4
Uyum Indekslerine Iliskin Olciitler

Uyum indeksi lyi deger Kabul edilebilir deger

RMSEA <.05 <.08
SRMR <.05 <10

NFI 2.95 2.90

CFI 2.97 2.95

IFI >.95 2.90

GFI 2.95 2.90

AGFI 2.90 2.85

Kaynak: Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biiyiikoztiirk, S. (2018). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik:
SPSS ve LISREL uygulamalar:. Pegem-A
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Ogretmen Iyi Olus Olgegi

Arastirmada, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini 6lgmek amaciyla Renshaw, Long ve
Cook (2015) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan Tiirk¢ceye
uyarlanan “Ogretmen Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Arastirma kapsaminda dlgegin iki
boyutlu yapisinin arastirma verileriyle uyumunu test etmek amaciyla DFA yapilmstir.
Ogretmen Iyi Olus Olgeginin 8 maddeden olusan iki faktorlii yapisinin gecerliligi analiz
edilmistir. Birinci diizey DFA sonucu bazi degerlerin iyi uyum gostermediginden
dolayi, Oneriler dogrultusunda 1.-3. Maddeler arasinda modifikasyon yapilmaistir.
Yapilan DFA sonucunda uyum indeksi degerleri [RMSEA= .061, SRMR= .03, NFI= .99,
CFI= .99, IFI=.99, GFI= .98 ve AGFI=.96] olarak hesaplanmistir. Dogrulayic1 faktor
analizi degerlerinin genel olarak iyi uyum degerleri ortaya koydugu, bu degerlerin kabul
edilebilir oldugu ve bir model olarak dogrulandig1 goriilmektedir. Sekil 2°de OI00 ne ait

yol diyagrami verilmistir.

fa_E'T-'"" ] |

Y sam Ol 0_3

o.3z®™ 0OI0O &

o.41% QIO 7

o.as= QI 2

o.sz-={ OI0 4

o_aze= I &

o.35= 0OI0 #

Chi—Sguare—=68.23, df=18, | P-valus=0.00000, RMSEA=0D.0&1

Sekil 2. 100 ye ait yol diyagramindan elde edilen “standart degerler”.
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Sekil 2 incelendiginde OIOO’niin faktdr yiiklerinin ,57 ile ,82 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu degerler maddelerin faktér yiiklerinin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Arastirma kapsaminda uygulanan DFA’dan her bir maddeye iliskin
standart degerlerinin anlamliligima gizil degiskenlerin gdzlenen degiskeni acgiklama
durumlarina iligkin t degerlerine bakilarak karar verilmistir. Uygulanan DFA sonrasinda
maddelerden elde edilen t degerlerinin 15,59 ile 24,88 arasinda degistigi goriilmiistiir (# >
2,56; p < .01). Sonug olarak DFA’dan elde edilen hem uyum indeks degerleri hem de t

degerleri incelendiginde, 8 madde tek faktdrden olusan OIOO niin iyi uyum gosterdigine

karar verilmistir.

Giiclendirici Liderlik Olcegi

Arastirmada, okul yoneticilerinin sergiledikleri gii¢lendirici liderlik davraniglarini 6lgmek
amactiyla Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan gelistirilen Konan ve Celik (2018)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Giiglendirici Liderlik Olgegi” kullanilmustir.

Aragtirma kapsaminda Ol¢egin iic boyutlu yapisinin arastirma verileriyle uyumunu test
etmek amaciyla DFA yapilmistir. Giiglendirici Liderlik Olgeginin 17 maddeden olusan ii¢
faktorlii yapisinin gegerliligi analiz edilmistir. Birinci diizey DFA sonucu bazi1 degerlerin
iyl uyum gostermediginden dolayi, oneriler dogrultusunda 13.-14. ve 15.-16. maddeler
arasinda modifikasyon yapilmistir. Giiglendirici Liderlik Olgeginin 17 maddeden olusan 3
faktorli yapisinin genel olarak kabul edilebilir uyum degerleri ortaya koydugu ve bir
model olarak dogrulandig goriilmektedir. Uyum indeksi degerleri [RMSEA=.072, SRMR=
.05, NFI= .98, CFI=.98, IFI= .98, GFI= .92 ve AGFI=.89] olarak hesaplanmistir. Sekil 3’de

GLO’ye ait Yol diyagrami gosterilmistir.
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Sekil 3. GLO’ye ait yol diyagramindan elde edilen “standart degerler”.

Sekil 3 incelendiginde GLO’niin faktdr yiiklerinin ,44 ile ,83 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu degerler maddelerin faktér yiiklerinin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Arastirma kapsaminda yapilan DFA’da her bir maddeye iliskin standart
degerlerinin anlamliligina gizil degiskenlerin gozlenen degiskeni acgiklama durumlarina
iligkin t degerlerine bakilarak karar verilmistir. DFA sonrasinda maddelerden elde edilen t
degerlerinin 11,40 ile 27,24 arasinda degistigi goriilmiistiir (z > 2,56; p < .01). Sonug olarak

DFA’dan elde edilen hem uyum indeks degerleri hem de t degerleri incelendiginde, 17

madde 3 faktdrden olusan GLO’ niin iyi uyum gosterdigine karar verilmistir.
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Minnesota Is Doyum Olcegi

Arastirmada, 6gretmenlerin is doyumlarmi 6lgmek amaciyla Weiss, Dawis, England ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Minnesota Is Doyumu Olcegi” kullanilmustir.

Arastirma kapsaminda 6l¢egin iki boyutlu yapisinin arastirma verileriyle uyumunu test
etmek amaciyla DFA yapilmistir. Birinci diizey DFA sonucu bazi degerlerin iyi uyum
gostermediginden dolayi, Oneriler dogrultusunda 2.-3., 15.-16., 5.-6. ve 13.-17.
maddeler arasinda modifikasyon yapilmistir. Minnesota Is Doyumu Olgeginin 20

maddeden olusan iki faktorlii yapisinin gecerliligi analiz edilmistir. Yapilan DFA

sonucunda elde edilen yol diyagrami Sekil 4’te gosterilmistir.

Chi—-Sgquare—878.80, df=l164, P—valus—0.00000, BMSEA=(D.0T6

Sekil 4. MIDO’ye ait yol diyagramindan elde edilen “standart degerler”.
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MIDO’ye ait yol diyagraminda faktorler arasi korelasyonlar incelendiginde, i¢sel doyum
ile digsal doyum arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu sonucuna ulasilmistir (» =,89).
Kline’a (2011) gore, ,85 ve lizerindeki korelasyonlar gizil degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti gdstergesi olarak kabul edilmis; bundan dolayr bu ¢alisma igin igsel
doyum ile digsal doyum arasinda ¢oklu dogrusal baglanti oldugu sonucuna varilmistir. Bu
bulgu, bu calismada yer alan bu iki boyut arasinda oOrtiisme oldugunu belirten 6l¢ek
gelistiricilerinin  argiimanlarin1  desteklemektedir (Meyer, Stanley, Herscovitch &
Topolnytsky, 2002). Bu nedenle bu c¢alismada, ¢oklu dogrusallik problemini ortadan
kaldirmak amaciyla Olgegin digsal doyum boyutu Slgekten ¢ikarilmis ve igsel doyum
boyutu kullanilmistir.

Olgegin tek boyutlu yapisinin arastirma verileriyle uyumunu test etmek amaciyla DFA
tekrarlanmigtir. Birinci diizey DFA sonucu bazi degerlerin iyi uyum gdstermediginden
dolayi, Oneriler dogrultusunda 2.-3. ve 15.-16. maddeler arasinda modifikasyon
yapilmistir. Dissal doyum boyutu olmadan Minnesota is Doyumu Olgeginin 12 maddeden
olusan tek faktorlii yapist icin yapilan ikinci DFA sonucunun genel olarak iyi uyum
degerleri ortaya koydugu ve bir model olarak dogrulandig: goriilmektedir. Uyum indeksi
degerleri [RMSEA= .077, SRMR= .04, NFI= .96, CFI=97, IFI= .97, GFI= .94 ve

AGFI=.91] olarak hesaplanmustir. Sekil 5°’de MIDO’ye ait Yol diyagrami gdsterilmistir.
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Sekil 5. MIDO’ye ait yol diyagramindan elde edilen “standart degerler”.

Sekil 5 incelendiginde MIDO’niin faktdr yiiklerinin ,34 ile ,54 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu degerler maddelerin faktor yiiklerinin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Arastirma kapsaminda yapilan DFA’da her bir maddeye iliskin standart
degerlerinin anlamliligina gizil degiskenlerin gozlenen degiskeni agiklama durumlarina
iliskin t degerlerine bakilarak karar verilmistir. DFA sonrasinda maddelerden elde edilen t
degerlerinin 13,10 ile 21,65 arasinda degistigi goriilmiistiir (z > 2,56; p < .01). Sonug olarak
DFA’dan elde edilen hem uyum indeks degerleri hem de t degerleri incelendiginde, 12
madde ve tek faktdrden olusan MIDO niin iyi uyum gosterdigine karar verilmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan DFA’lardan elde edilen uyum degerleri Tablo 5’de

sunulmaktadir.



Tablo 5

Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Degerleri

Olgekler RMSEA SRMR  NFI CFI IFI GFI AGFI
0io0 .061 03 .99 .99 .99 .98 .96
GLO .072 .05 .98 .98 .98 92 .89
MiDO 077 04 96 .97 .97 94 91

Tablo 5 incelendiginde arastirmada kullanilan Glgeklerin uyum degerlerinin gerekli

Olciitleri karsiladig1 ve kabul edilebilir sinirlar igerisinde yer aldigi belirlenmistir.

Nicel Veri Toplama Araclar Giivenilirlik Calismalar

Arastirma kapsaminda kullanilan “Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgegi”, “Ogretmen

Iyi Olus Olgegi” ve “Minnesota Is Doyumu Olgegi” veri toplama araglarina ait Cronbach’s

Alpha degerleri («) Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Olgeklere Ait Giivenirlik Katsayilar:

Degiskenler o Madde sayist
Ogretmen lyi Olus Olgegi 0,87 8
Okul baglhilig 0,81 4
Ogretim yeterligi 0,83 4
Giiglendirici Liderlik Olcegi 0,93 17
Yetki verme 0,80 3
Sorumluluk 0,70 3
Destekleme 0,94 11
Minnesota Is Doyumu Olgegi 0,90 19
Icsel doyum 0,86 12
Digsal doyum 0,76 7

66



Ogretmen Iyi Olus Olgegine iliskin Cronbach’s Alpha degerleri sirastyla okul baglhilig: alt
boyutu i¢in 0,81, 6gretim yeterligi alt boyutu i¢in 0,83 ve 6l¢egin tamami i¢in 0,87 olarak
hesaplanmistir. GLO’nin alt boyutlarma iliskin Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla yetki
verme alt boyutu i¢in 0,80, sorumluluk alt boyutu ic¢in 0,70, destekleme alt boyutu icin
0,94 ve dlgegin tamami igin 0,93 olarak bulunmustur. Minnesota Is Doyumu Olgeginin alt
boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla issel doyum alt boyutu icin 0,86,
digsal doyum alt boyutu i¢in 0,76 ve Olgegin tamami ic¢in 0,90 olarak bulunmustur.
Kullanilan bir dlgegin gilivenilir kabul edilmesi i¢in Cronbach’s Alpha degerinin 0,70 ve
daha yiiksek degere sahip olmasi gerektigi (Biiyiikoztiirk, 2012) goz oniine alindiginda

kullanilan ii¢ 6l¢egin de dl¢iim gilivenilirligine sahip olduguna karar verilmistir.

Nitel Arastirmanin Gecgerlik ve Giivenilirlik Calismalar:

Nitel ¢aligmalarda elde edilen sonuglarin inandiriciligini saglamak i¢in i¢ giivenilirlik, dis
giivenilirlik, i¢ gecerlik ve dis gecerlik olmak {izere bu dort 6l¢iit kullanilmistir. Nicel
arastirmalarda kullanilan giivenilirlik yerine nitel arastirmalarda bu kavram yerine tutarlik
kavrami Onerilmektedir (Guba & Lincoln, 1982). Bu dogrultuda katilimcilarla yapilan
goriismeler benzer yaklasimlarla yapilmaya calisilmistir ve aragtirma dogrultusunda alinan
notlar, raporlar ve c¢ikarimlar saklanmak {izere arastirmaci tarafindan betimlenerek
muhafaza edilmistir. Arastirma sonucuna ulasilirken takip edilen siirecin iizerinde caligilan
gercekligi ortaya ¢ikarma yeterligi i¢c gecerligi; ulasilan sonuglarin benzer ortamlara ya da
gruplara aktarilabilirligini dis gegerlik; diger arastirmacilarin ayni veri ile ayni sonuglara
ulagip ulasamayacagi i¢ giivenilirlik; elde edilen arastirma sonuglarinin benzer ortamlarda
ayn1 sekilde elde edilip edilemeyecegi dis giivenirligi gostermektedir (Yildirim & Simsek,
2013). Nitel veri toplama aracinin i¢ gegerligi i¢in arastirmaci tarafindan, katilimcinin
teyidi yoluyla katilimcilarla birlikte yapilan goriismelerin  6zetlerinin  katilimcilarla

paylasilarak bunlarin dogruluguna yonelik goriisleri istenmistir. Nitel veri toplama aracinin
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dis gecerligi dogrultusunda katilimcilara aragtirma kapsaminda sorulan sorularda yer alan
kavramlar ve degiskenlerle ilgili gerekli agiklamalar ayrintili olarak arastirmaci tarafindan

yapilmistir. Boylece arastirmanin genellenebilirligi saglanilmaya caligilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Nicel verilerin toplanmasi siireci dncesinde, “Ogretmen Iyi Olus Olgegi”, “Giiglendirici
Liderlik Olgegi” ve “Minnesota Is Doyum Olgegi” icin dlcekleri uyarlayan yazarlardan e-
posta yoluyla gerekli izinler almmistir (Ek:1). Olgeklere, arastirma igin hazirlanan
“Demografik Bilgiler” boliimii eklenmistir. Ardindan Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etigi kuruluna etik uygunluk i¢in bagvuruda bulunulmus ve etik uygunluk izni
almmistir (Ek:2). Etik uygunluk onayr alindiktan sonra Kiitahya 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli yasal izin alinmistir (Ek:3). 26-28 Temmuz 2023 tarihlerinde okul
midiirlerinin biliyiik bir kisminin yer degisikligi yapmasi nedeniyle bir¢ok okulun okul
miidiirii degismistir. Yer degisikligi yapmayan okul miidiirlerinin listesi Kiitahya Il Milli
Egitim Miidiirliiglinden alinmistir (Ek:4). Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik davraniglarini saglikli bir sekilde degerlendirebilmesi
icin bulunduklari kurumlarda 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibari ile en az bir yildir
gorev yaptiklar1 belirlenen okul miidiirliiklerinde goérev yapan ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerine arastirma anketi (Ek:5) uygulanmustir.

Nitel verilerin toplanmasi arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
araciligiyla yapilmistir. Hazirlanan goriisme formu (Ek:6) araciligiyla 8 ilkokul ve 7

ortaokul 6gretmeniyle goriigmeler yapilmstir.

Verilerin Analizi

Bu boéliimde arastirmada kullanilan nicel ve nitel analiz islemlerine yer verilmektedir.
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Nicel Verilerin islenmesi ve Analizi

Arastirma kapsaminda 820 o6gretmene anket uygulanmistir. 16 katilimcinin anketlerini
0zensiz doldurmasi nedeniyle anketleri veri setine dahil edilmemistir. Elde edilen 804
anket verisi SPSS programina islenmistir. Kayip deger analizi yapilmadan once veriler,
tanimlayici istatistikler kullanilarak yanlis ve asir1 girilen verileri tespit etmek icin
taranmigtir. Veri setine yanlis ve asirt girilen veri olmadig: tespit edilmistir. Biiyiik veri
setinde, elde edilen verilerin %5’inin altinda seckisiz bir diizende birka¢ veri noktasi
eksikse, eksik degerleri ele almaya yonelik veriyi silme, en ¢ok cevaplanan segenegin
atanmasi ve eksik olan verileri tahmin etme islemleri uygulanabilir (Tabachnick & Fidell,
2013). Veri setinde kayip degerler %5’in altinda oldugu tespit edilmistir. Kayip verilerin
seckisiz (rastgele) dagilip dagilmadigini anlamak i¢in veri setindeki degiskenler, kayip veri
icermeyen ve kayip veri igeren olmak iizere gruplandirilmistir. Bu iki grup arasinda
anlamli bir farklili§in olup olmadigini belirlemek amaciyla “t-testi” yapilmistir. Yapilan “t-
testi” sonucunda anlamli bir farkliligin olmadig: belirlenmistir. Anlamli bir farkliligin
olmamas1 kayip verilerin seckisiz (rastgele) dagildigini gosterir (Alpar, 2011). Arastirma
kapsaminda elde edilen 804 6lgegin kayip verilerinin %5’in iizerinde olmamas1 ve belirli
bir Oriintiiye sahip olmamasi, nedeniyle kayip veriler iceren bos maddelere EM algoritmasi
yoluyla atama yapilmistir. Béylece 804 anketle ilk analizler yapilmaya baglanmistir. 804
veriye ait mahalanobis uzakliklar1 ve z puanlar1 hesaplanmistir. N<1000 i¢in p=0.001
anlamlilik diizeyine gore y2 tablo degerinin {izerinde tespit edilen Mahalanobis degerleri
ile Z puanlar1 +3 ve -3 araligindan biiyiik degerler u¢ deger olarak belirlenen 56 6lcek veri
setinden ¢ikarilmistir. Veri setinde kayip veri ve u¢ deger bulunmamasi kosulunu saglayan
748 oOlgek ile analizlere devam edilmistir.

Elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Verilerin tek
degiskenli normal dagilim gosterme durumlari ¢arpiklik ve basiklik degerleri esas alinarak

degerlendirilmistir. Olceklere iliskin normallik testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7
Olceklere Ait Normallik Testi Sonuclar

Olcek ve Boyutlar: Carpiklik Degeri Basiklik Degeri

Ogretmen lyi Olus Olgegi -0,312 -0,859
Okul baglilig -0,595 -0,498
Ogretim yeterligi -0,352 -0,762

Giiglendirici Liderlik Olcegi -0,256 -0,823
Yetki verme -0,389 -1,184
Sorumluluk -0,188 -0,602
Destekleme -0,407 -0,676

Minnesota Is Doyumu Olgegi
I¢sel doyum -0,016 -0,578

Tablo 7 incelendiginde GLO, OIOO ve MIDO'niin biitiiniine ve boyutlarina iliskin ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -1,5 ile 1,5 arasinda bir deger aldig1 ve
normalden herhangi bir sapma gostermedigi gorilmiistiir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Buna gore dagilimin normallik varsayimini karsiladigi ifade edilebilir.

Veri setinde ¢oklu es dogrusallik sorunu bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilari, tolerans degerleri (TV), varyans sisme faktorii (VIF) ve kosul indeksleri (CI)
tizerinden incelenmistir. Es dogrusallik sorunu bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek
korelasyon olmasi durumudur (Field, 2013). Iki bagimsiz degisken arasindaki iliskinin
gorece diisiik olmasi istenir, korelasyonun yiiksek olmasi durumunda bu bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken ile iliskisini saptamak giiclesebilmektedir (Cohen, West &
Aiken, 2003). Bu kapsamda, oncelikle veri setinde yer alan bagimsiz degiskenler arasi ikili

iliskiler Tablo 8’de Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayilari ile incelenmistir.
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Tablo 8
Oznel Iyi Olus, Giiglendirici Liderlik ve Is Doyumu Arasindaki iskiler

Degiskenler X SS 1 2 3 4 5 6
1. Okul baglihig 345 050 - 598 419 2437 455 350"
2. Ogretim yeterligi ~ 3,36° 0,49 - 3767 2657 3427 4y
3. Yetki verme 4,52° 047 - 4147 7007 3417
4. Sorumluluk 438" 0,56 - 3757 266
5. Destekleme 433° 0,54 - 377
6. lIgsel doyum 4,18° 0,46 -
#xp< 01

*Olgek degeri 1= Neredeyse Hicbir Zaman, 4= Neredeyse Her Zaman

Ol¢ek degeri 1= Higbir Zaman, 5=Her Zaman

“Olgek degeri 1=Hi¢ Memnun Degilim, 5= Cok Memnunum

Bagimsiz degiskenler (gili¢lendirici liderlik, is doyumu) arasinda 0,90 seviyesinin iistiinde
herhangi bir iligkinin olmamas1 (Pallant, 2005) ¢oklu es dogrusallik sorunun olmadigina
isaret etmektedir. Bununla birlikte veri setinin bagimsiz degiskenlerin tolerans degerleri
(TV), varyans sigsme faktorii (VIF) ve Durbin Watson degerleri belirlenmistir. Veri setinde
var olan bagimsiz degiskenler i¢in tolerans degerleri (TV) ,480 - ,833 araliginda oldugu
rapor edilmistir. TV degerinin 0,20 seviyesinin altinda kalmasi sorun teskil eder (Sencan,
2005). VIF degeri ise iki bagimsiz degiskenin ortak olmayan varyans miktaridir. DeMaris
(2004) VIF degerinin 10,0’dan, Sencan (2005) ise 4,0’dan biiyiik olmasinin ¢oklu es
dogrusalliga isaret ettigini belirtmislerdir. Veri setinde yer alan bagimsiz degiskenler igin
hesaplanan VIF degerleri 1,20 — 2,085 araligindadir. Bununla birlikte, bagimsiz
degiskenlere ait artik terimlerin koreldsyon durumunu tespit etmek i¢in ise Durbin-Watson
testi uygulanmistir. Test sonucu, 1,0’dan kii¢iik ve 4,0’dan biiyiilk Durbin-Watson sayilari
baglantili hatalar1 géstermektedir (Durbin & Watson, 1951). Mevcut arastirmada Durbin-
Watson sayis1 d= 1,81 olarak hesaplanmistir. Buna gore, artik terimlerin sorun olusturacak

bir korelasyona sahip olmadigi belirtilebilir. Gergeklestirilen analizler ile elde edilen
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tolerans degeri (TV), varyans artis faktoriinlin (VIF) ve Durbin-Watson testinin sonuglari,
veri setinde bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu es dogrusallik sorunun bulunmadigi

gostermektedir.

Verilerin Analiz Teknikleri ve Verilerin Degerlendirilmesi

Verilerin istatistiksel analizleri SPSS 27 ve Lisrel, 8.8 programlari ile yapilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin goriislerinin diizeyini
saptamak icin betimsel istatistiklerden aritmetik ortalama, standart sapma, en yiiksek ve en
kiigiik degerler hesaplanmigtir. Aritmetik ortalama degerleri ortalama araliina gore
yorumlanmistir. OMGLO ve MIDO 5°1i Likert olmas1 sebebiyle s6z konusu araligin degeri
0,80 (5-1=4, 4/5= 0,80) olarak hesaplanmistir. Bu deger, en kiigiikten baslayarak her bir
dereceye eklenmis ve Likert karsilig1 ile eslestirilmistir. Bu kapsamda, OMGLO’ne ve
MIDO’ne iliskin ifadeler, 1,00-1,80 aras1 “hi¢bir zaman/hi¢ memnun degilim”, 1,81-2,60
aras1 “nadiren/memnun degilim”, 2,61-3,40 aras1 “ara sira/kararsizim”, 3,41-4,20 arasi
“cogu zaman/memnunum” ve 4,21-5,00 aras1 “her zaman/¢ok memnunum” bigiminde ele
alinmistir. OOIO &lgegi 4°1ii Likert tipinde olmasi sebebiyle dlgek araligi 0,75 (4-1=3,
3/4=0,75) olarak hesaplanmistir. OI0OO’ne iliskin ifadeler, 1,00-1,75 aras1 “neredeyse
hi¢bir zaman”, 1,76-2,50 aras1 “bazen”, 2,51-3,25 aras1 “sik sik” ve 3,26-4,00 arasi
“neredeyse her zaman” bi¢iminde ele alinmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerindeki yordayicilik giiciiniin belirlenmesi i¢in hiyerarsik regresyon analizi yapilmuistir.
Cinsiyet, medeni hal ve kurum tiirii degiskenleri kategorik degiskenler olmasi nedeniyle
veri analizinde kukla (dummy) degisken olarak ele alinmistir. Hiyerarsik regresyon

analizinde Tip-I hatay1 kontrol altina almak amaciyla bonferroni diizeltmesi yapilmaistir.

xorijinal

Oldiizeltilmis =
n

0,05
Oldiizeltilmis = Y =0,0125

Bu dogrultuda yeni anlamlilik diizeyi olarak ,0125 baz alinmistir.
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Nitel Verilerin Analizi

Arastirmanin nitel verilerinin analizi yapilabilmesi amaciyla elde edilen ses kayitlari
transkript edilmistir. Ses kayitlarinin arastirmaciyla katilimci arasinda gerceklesen
konusmalarin kelimesi kelimesine yaziya aktarilarak analize hazirlanmasina transkript
denir (Agarwal, 2019). Arastirmanin elde edilen nitel verileri lizerinden tematik analiz
gerceklestirilmigtir. Tematik analiz, nitel bilginin sistematik kodlanmasiyla genis veri
kiimelerinin analizini kolaylagtiran bir analiz teknigidir. Bu analiz yapilirken
tiimdengelimsel veya tiimevarimsal yol izlenebilecegi gibi her iki teknik bir arada da
kullanilabilir. Her iki teknigin beraber kullanimi verilerin kategorilere ayrilmasini ve
bulgularin yorumlanmasini kolaylastirmaktadir (Boyatzis, 1998; Fife & Gossner, 2024).

Yapilan bu arastirmada 6ncelikli olarak nicel arastirmanin yapilmasi ve daha sonrasinda
nitel arastirma yapilmis olmasi, arastirma konusunun onceden belirlenmis olmasi ve
goriisme sorularimin da bu bulgulara dayali olarak hazirlanmasi nedeniyle timdengelimsel
yontem kullanilmakla birlikte farkli temalarin da olusmasina neden olabilecek bilgilerin ve
boyutlarin ¢ikma ihtimaline karsi tiimevarimsal yontem de kullanilmistir. Yapilan nitel
analizde nicel bulgular dogrultusunda o6ne c¢ikma olasiligi yiiksek olan kategoriler ve
temalar yazilmistir. Sonraki siirecte derinlemesine okumalar yapilmis ve bu okumalar
dogrultusunda kodlar olusturulmustur. Birbirine benzer kodlar bir araya getirilmeye
caligilarak kavramlar arasi baglanti kurulmaya calisilmistir. Birbirine benzer boyutlar
birlestirilerek kategorilere yerlestirilmistir. Elde edilen kodlar igerdikleri anlamlara gore
yerlestirildikleri kategorilerde diizenlemeler yapilmistir. Timdengelimsel teknik ile
olusturulan kategorilere atanamayan kodlar i¢in yeni kategoriler olusturulmustur. Ulasilan
kategorilerin temalara yonelik baglantilar1 incelenmistir. Verilerin analizi siirecinde
konunun farkli yonlerden incelenebilmesi ve arastirmanin giivenlirligi i¢in iki egitim

yonetimi uzmam tarafindan nitel veriler ayr1 ayr1 kodlanmustir. Ugiincii bir egitim yonetimi
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uzmani tarafindan da kodlamalar arasi uzlagsma saglanmistir. Olusan kodlar {izerinde
tartigilarak hangi temalar ve kategoriler altinda yer alacagina karar verilmistir.

Karma yontem aragtirmalarda nicel ve nitel arastirmalarin bir arada kullanilmaktadir. Bu
yontem arastirma konusunun kapsamli ve derinlemesine anlamlandirilmas1 amaciyla farkl
veri toplama tekniklerini birlestirir. Bu yontemle hem istatistiksel genelleme yapilabilirken
hem de bireyin deneyimlerinden ayrintili bilgiler elde edilebilir. Bu yontem arastirma
stiresince giiglii ve zayif yonlerin dengelenmesiyle daha gilivenilir sonuglar sunar (Creswell
& Clark, 2018). Yontemlerden birinde ortaya ¢ikan eksikler bir diger yontemle giderilmis
olur (Creswell, 2003). Yontem cesitliligi nedeniyle bir yontem ile elde edilen bilgilerin
diger yontemle karsilastirilabilir ve boylece arastirma sonuglarina ait dogruluk diizeyinin
arttirilmasi saglanmaktadir (Holloway & Wheeler, 1996). Boylece farkli iki yontemle elde
edilen bilgiler ayni evren igerisinden dogrulanmis olur. Bu arastirmada da oncelikli olarak
nicel veriler toplanarak analizleri yapilmis, daha sonrasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda goriisme formu hazirlanarak veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgular

karsilastirilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimde sirastyla nicel bulgularina ve nitel bulgularina yer verilmistir.

Nicel Bulgular

Bu boliimde arastirmanin nicel boyutundan elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri nasildir?”dir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu belirlemek amaciyla betimsel analiz yapilmis

elde edilen bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

75



Tablo 9
Ogretmenlerin Oznel Iyi Olusuna Yonelik Ogretmen Algilarimin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler En kiigﬁk En bl;iyﬁk X SS  Deger
deger deger
Ogretmen Oznel Iyi Olusu Neredeyse
2,13 4,00 3,42 0,45 her zaman
1. Okul baghlig 200 400 3.45 0.50 Neredeyse
’ ’ ’ ’ her zaman
2. Ogretim yeterligi 500 400 339 049 Neredeyse
’ ’ ’ ’ her zaman

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina yonelik goriislerinin puan
ortalamasinin 3,42/4,00 (S5=,45) oldugu goriilmektedir. Bu durumdan 6gretmenlerin 6znel
iyl olus davranisini neredeyse her zaman sergiledikleri sonucuna varilabilir. Bununla
birlikte 6lgege ait alt puanlarin en yiiksek ortalamanin okul baghiligi (X = 3,45, neredeyse
her zaman), en diisiik ortalamanin ise 6gretim yeterligi (X = 3,39, neredeyse her zaman)
boyutunda oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler okula baghiligina ve 6gretim

yeterligine sahip olduklarini diisiinmektedirler.

Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davranislar
sergileme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 nasildir?”’dir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davranislarini sergileme diizeyini
belirlemek amaciyla betimsel analiz yapilmis elde edilen bulgular Tablo 10’da

sunulmustur.
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Tablo 10

Okul Yoneticilerinin Giiclendirici Liderlik Davranislarina Yonelik Ogretmen Algilarinin
Betimsel Istatistikleri

Enkiiciik  En biiyiik X SS

Degiskenler degor deger Diizey

Giiclendirici Liderlik 3,06 5,00 4,37 0,47 Her zaman
1. Yetki verme 3,33 5,00 4,52 0,47 Her zaman
2. Sorumluluk 2,50 5,00 4,38 0,56  Her zaman
3. Destekleme 2,82 5,00 4,33 0,54  Her zaman

Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin giiglendirici liderlik
davraniglarina yonelik gorlislerinin puan ortalamasimin 4,37/5,00 (S$5=0,46) oldugu
goriilmektedir. Bu durumdan Ggretmenlerin okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik
davraniglarini her zaman sergiledikleri sonucuna varilabilir. Bununla birlikte 6lgege ait alt
puanlarin en yiiksek ortalamanin yetki verme (X= 4,52, her zaman), en diisiik ortalamanin
ise destekleme (X = 4,33, her zaman) boyutunda oldugu goriilmektedir. Buna gore
ogretmenler okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davraniglarini yetki verme boyutunda

en fazla sergilediklerini, destekleme boyutunda ise en az sergilediklerini diisiinmektedirler.

Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri nasildir?”dir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin is doyumunu belirlemek amaciyla betimsel analiz yapilmis elde

edilen bulgular Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11

Ogretmenlerin Is Doyumuna Yonelik Betimsel Istatistikler

En kiictik En biiyiik X SS

Degiskenler y N Deger
deger deger
Ogretmen Is Doyumu
I¢sel doyum 2,92 5,00 4,18 046 Memnun

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin is doyumuna yonelik igsel doyumlarindan (X =4,18,
memnun) memnun olduklar1 goriilmektedir. Buna goére ogretmenler is doyumlarindan

memnun olduklarini diistinmektedirler.

Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davranislar
i3 doyumunun anlamli bir yordayicist midir?” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda okul
yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davranmislarinin is doyumu iizerindeki yordayicilik
etkisini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmis elde edilen bulgular
Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12

Yetki Verme, Sorumluluk, Destekleme Degiskenlerine Gore Icsel Doyumun Yordanmasina
Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh S t p Ikili r
Sabit 2,298 ,164 14,017 ,000

Yetki verme 11 ,047 ,113 2,345 ,019 ,086

Sorumluluk ,103 ,031 ,125 3,374 ,000 ,123

Destekleme 214 ,040 ,251 5,319 ,000 ,191

R=,408; R°=,167; F=49,625;p=.000

Tablo 12°de yer alan regresyon analizi sonuclarina gore; okul yoneticilerinin gili¢lendirici

liderlik davranislari, 6gretmenlerin i3 doyumu iizerinde anlamli ve pozitif bir yordayici
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etkiye sahiptir. Analiz sonuglari; yetki verme, sorumluluk ve destekleme ile birlikte,
ogretmenlerin i¢sel doyum puanlar ile diisiik diizeyde ve anlamh bir iliski vermektedir
(R=,408; R*=,167;, F=49,625; p=.000). Yetki verme, sorumluluk ve destekleme birlikte,
icsel doyum degiskenindeki toplam varyansin %17’sini aciklamaktadir. Okul yoneticisinin
sadece kendi yonetsel davranig modelini doniistiirerek boylesine belirgin, Olgiilebilir ve
anlamli bir etki olusturabilmesi, okulda liderligin giicline ve doniistiiriicii kapasitesine
isaret eden gostergelerden biridir.

Ogretmenlerin psikolojik ihtiyaglarina cevap veren, ona hata yapma liiksii taniyan, mesleki
vizyonunu genisleten ve biirokratik engellere karsi kalkan olan “Destekleme” boyutu
modelin en agir basan ve en giiclii yordayicisidir. Bu veriler bizlere 6gretmenin ancak
duygusal olarak gilivende hissettigi, kurumuna aidiyet duydugu ve yoneticisi tarafindan
desteklendigini bildigi, kendisine verilen sorumluluklardan ve yonetsel yetkilerden is
doyumu alabilmektedir. Bu dogrultuda okul yoéneticilerinin giiglendirici liderlik
davraniglarini sergileyerek ogretmenleri desteklemesi 6nemlidir. Fakat 6gretmenlerin igsel

doyumu ¢ok daha kisisel ve ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Arastirmanin Besinci Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Bireysel degiskenler, orgiitsel degiskenler ve 6gretmen
is doyumu kontrol edildikten sonra; okul yoneticilerinin gii¢clendirici liderlik davranislari,
ogretmenlerin 6znel iyi olusunun anlamli yordayicist midir?” olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda Ogretmen is doyumunun ve okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik
davraniglariin 6gretmen 6znel iyi olusunun iizerindeki yordayicilik etkisini belirlemek
amaciyla hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 13’te

sunulmustur.
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Tablo 13
I¢csel Doyum, Yetki Verme, Sorumluluk ve Desteklemenin Okul Bagliligi Uzerindeki Etkisi

Okul Bagliligi
Yordayict
<. Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Degiskenler
B t B t B t B t
Model 1
Yas -,045 -,415 -,035 -,326 -,135 -1,340 -,103 -1,124
Cinsiyet ,047 1,251 ,049 1,283 ,016 ,440 ,001 ,030
Medeni hal ,010 ,256 ,008 ,221 -,016 -,467 -,030 -,942
Mesleki kidem ,104 ,967 ,099 ,910 ,192 1,874 ,161 1,733
Model 2
Ogretmen sayis1 =225 -1,941 -,248%* -2,299 -,220%* -2,234
Ogrenci sayis1 ,240* 2,184 251%* 2,445 ,232% 2,482
Okul kademesi ,051 1,052 ,052 1,151 ,042 1,029
Model 3
I¢sel doyum ,363%** 10,552 ,196%*** 5,780
Model 4
Yetki verme 286%** 6,355
Sorumluluk ,016 ,465
Destekleme ,174%%% 3,892
R? ,007 ,014 ,143 ,302
R2?Diizeltilmis ,002 ,005 ,134 ,292
F(Degisim) 1,374 1,631 111,341%** 55,892%**

*p<.05, ¥*p<.01, ***p<.001

Tablo 13 incelendiginde; arastirmanin temel problemi dogrultusunda, okul yoneticilerinin
giiclendirici liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin igsel is doyumunun, 68retmen 6znel iyi
olusu (okul baglilig1) lizerindeki yordayicilik etkisini belirlemek amaciyla dort asamali bir
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. S6z konusu modele eszamanli olarak dahil edilen
cok sayidaki yordayici degiskenin, istatistiksel degerlendirmeler sirasinda Tip I hataya yol
acma riski goz Onilinde bulundurularak, sahte pozitif bulgular1 6nlemek ve bulgularin
istatistiksel kanit giiclinii maksimize etmek amaciyla kismi regresyon katsayilarmin

anlamlilik testlerinde Bonferroni diizeltmesi (Bonferroni correction) yapilmigtir. Bagimsiz
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degiskenlerin anlamliliklar1, klasik o degeri yerine bu kat1 esik degere (,0125) gore yeniden
degerlendirilmistir.

Bonferroni diizeltmesi islemi sonrasinda elde edilen nihai bulgular incelendiginde, Model
I’de yer alan bireysel degiskenler incelendiginde yas (f=-,045, #748)=-,415, p>.05),
cinsiyet ($=,047, #(748)=1,251, p>.05), medeni hal ($=,010, #748)=,256, p>.05), ve
mesleki kidem ($=,104, #(748)=,967, p>.05) degiskenlerinin okul bagliligt boyutunu
anlamli yordamadig1 goriilmektedir.

Model 2 incelendiginde bireysel degiskenlerin kontrol altina alinmasi ile 6gretmen sayisi
(f=-,225, #748)=-1,941, p>.05) ve okul kademesi (f=,051, #748)=1,052, p>.05)
degiskenlerinin okul bagliligin1 anlamli yordamadigi goriilmektedir. Istatistiksel olarak
geleneksel simirda anlamli  gériinen Ogrenci sayist (6=,240, #748)=2,184, p<.05)
degiskeninin okul baglilig1 lizerindeki yordayici etkisinin, yeni esik degerin (p<.0125)
tizerinde kalarak anlamliligini yitirdigi tespit edilmistir. S6z konusu degiskenlerin
yordayict giicliniin istatistiksel giiriiltii oldugu tespit edilmistir.

Model 3 incelendiginde bireysel ve orgiitsel degiskenlerin kontrol altina alinmasi ile igsel
doyum okul bagliligi boyutuna iligkin toplam varyansin % 14 kadarin1 agikladig:
goriilmektedir (R*=,143; F(degisim)=111,341, p<.001). Model 3'te bireysel ve orgiitsel
degiskenlerin kontrol altina alimmasi ile igsel doyum (f=,363, #748)=10,552, p<.001)
degiskeninin okul baglilig1 lizerinde yiiksek pozitif etkisini oldugu goriilmiistiir.

Model 4 incelendiginde; yoneticilerin gii¢clendirici liderlik davraniglarindan yetki verme
(=286, #(748)=6,355, p<.001) ve destekleme (=174, #748)=3,892, p<.001)
davraniglariin okul bagliliginin pozitif ve istatistiksel agidan yiiksek derecede anlamli
yordayicilart oldugu belirlenmistir. Sorumluluk verme davraniginin bagimli degisken
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir belirleyiciligi bulunmadigi tespit edilmistir
(p=,016, 1(748)=0,465, p>.05). Model 4'liin varyansin toplamda %30'unu agikladig1 ve
model genelindeki uyumun yiiksek diizeyde anlamli oldugu saptanmistir (R?=,302;
F(degisim)=55,892, p<.001). Yapilan analiz sonuglarina gére model 1 ve model 2 nin okul
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baglilig1 boyutunu anlamli yordamadig1 fakat model 3 ve model 4’iin anlamli yordadigi
goriilmektedir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde bireysel degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum,
kidem) ve orgiitsel degiskenler (68retmen sayisi, 6grenci sayis1 ve okul kademesi) higbir
modelde anlamli yordayici degildir. Bu durum, okul baghliginin dogustan gelen veya
zamanla biriken demografik 6zelliklerle degil, orgiitsel yonetsel pratiklerle sekillendigini
gosterebilir.

Ogretmenin meslegin kendisinden aldig1 kisisel haz (igsel doyum) okul bagliligini
dogrudan etkileyen bagimsiz bir faktordiir. Giiclendirici liderligin alt boyutlarindan yetki
verme ve destekleme okul baghiligimi artirirken, sorumluluk boyutunun anlamsiz kalmasi
tesadiif degildir. Yoneticiler 6gretmenlere sadece “gérev ve sorumluluk™ yiiklediginde
(yetki devri yapmadan ve desteklemeden) Ogretmenin okula bagliligi artmamaktadir.
Ogretmen, inisiyatif alabildigi (yetki) ve arkasinda miidiiriinii hissettigi (destek) zaman
okula baglanir.

Gergeklestirilen diger hiyerarsik regresyon analizinde 6znel iyi olusun bir diger boyutu
olan 6gretim yeterligine bireysel degiskenlerin, orgiitsel degiskenlerinin, i¢sel doyumun,

yetki verme, sorumluluk ve desteklemenin etkisi incelenmis olup Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14

I¢csel Doyum, Yetki Verme, Sorumluluk ve Desteklemenin Ogretim Yeterligi Uzerindeki

Etkisi
Ogretim Yeterligi
Yordayici
- Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Degiskenler
B t B t B t B t
Model 1
Yas -136  -1,263  -,110  -1,018 -227% -2,325 -,218* -2,322
Cinsiyet ,042 1,119 ,049 1,293 ,010 ,294 ,007 ,225
Medeni hal ,034 ,892 ,039 1,040 ,010 ,293 ,000 -,005
Mesleki kidem ,196 1,824 ,151 1,383 ,259%* 2,619 ,252%* 2,645
Model 2
Ogretmen sayisi -,034 -,292 -,062 -,588 -,057 -,568
Ogrenci sayis1 ,112 1,020 ,125 1,253 ,126 1,312
Okul kademesi -,036 -, 757 -,035 -,808 -,041 -,991
Model 3
I¢sel doyum A2T7F*R* 12 824 3]19%** 9,144
Model 4
Yetki verme ,206%** 4,459
Sorumluluk ,087%* 2,435
Destekleme ,042 911
R? ,010 ,018 ,196 ,265
R?Diizeltilmis ,004 ,008 ,188 ,254
F(degisim) 1,820 1,979 164,454%** 23,050%**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 14 incelendiginde; arastirmanin temel problemi dogrultusunda, okul yoneticilerinin
giiclendirici liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin igsel i doyumunun, 6gretmen 6znel iyi
olusu (6gretim yeterligi) tizerindeki yordayicilik etkisini belirlemek amaciyla dort asamali
bir hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. S6z konusu modele eszamanli olarak dahil
edilen ¢ok sayidaki yordayici degiskenin, istatistiksel degerlendirmeler sirasinda Tip I
hataya yol agma riski gz oniinde bulundurularak, sahte pozitif bulgular1 6nlemek ve
bulgularin istatistiksel kanit giiciini maksimize etmek amaciyla kismi regresyon
diizeltmesi (Bonferroni

katsayilariin anlamlilik testlerinde Bonferroni correction)
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yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin anlamliliklar1, klasik o degeri yerine bu kati esik
degere (,0125) gore yeniden degerlendirilmistir.

Bonferroni diizeltmesi islemi sonrasinda elde edilen nihai bulgular incelendiginde, Model
I’de yer alan bireysel degiskenler incelendiginde yas (B=-,136, t(748)=-1,263, p>.05),
cinsiyet (B=,042, t(748)=1,119, p>.05), medeni hal (B=,034, t(748)=,892, p>.05) ve
mesleki kidem (B=,196, t(748)=1,824, p>.05) degiskenlerinin 6gretim yeterligi boyutunu
anlamli yordamadig1 goriilmektedir.

Model 2 incelendiginde bireysel degiskenlerin kontrol altina alinmasi ile 6gretmen sayisi
(p=-,034, 1(748)=-,292, p>.05), 6grenci sayis1 (f=,112, #748)=1,020, p>.05) ve okul
kademesi (f=-,036, #(748)=-,757, p>.05) degiskenlerinin 6gretim yeterligini anlamh
yordamadig goriilmektedir.

Model 3 incelendiginde bireysel ve orgiitsel degiskenlerin kontrol altina alinmasi ile igsel
doyum o&gretim yeterligi boyutuna iliskin toplam varyansin % 20 kadarimi agikladigi
goriilmektedir (R*=,196; F(degisim)=164,454, p<.001). Model 3'te bireysel ve orgiitsel
degiskenlerin kontrol altina alinmasi ile i¢sel doyum ($=,427, #(748)=12,824, p<.001)
degiskeninin 6gretim yeterligi lizerinde yiiksek pozitif etkisini oldugu goriilmiistiir.

Model 4 incelendiginde; yoneticilerin gili¢lendirici liderlik davranislarindan yetki verme
(=206, 1(748)=4,459, p<.001) ve sorumluluk ($=,087, #748)=2,435, p<.001)
davraniglariin okul bagliliginin pozitif ve istatistiksel acidan yiiksek derecede anlamli
yordayicilart oldugu belirlenmistir. Destekleme davranisinin bagimli degisken {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir belirleyiciligi bulunmadigi tespit edilmistir (5=,042,
#(748)=911, p>.05). Model 4'lin varyansin toplamda %27'sini agikladigt ve model
genelindeki uyumun yiikksek diizeyde anlamli oldugu saptanmistir (R*=265;
F(degisim)=23,050, p<.001). Yapilan analiz sonuglarina goére model 1 ve model 2 nin okul
ogretim yeterligi boyutunu anlamli yordamadigi fakat model 3 ve model 4’iin anlamli

yordadig1 goriilmektedir.
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Bireysel degiskenlerin ve orgiitsel degiskenlerin 6gretim yeterligini yordamada basarisiz
olmasi, “6z-yeterlik” kavraminin dogasi ile dogrudan iliskilidir. Sosyal Biligsel Kurama
gore, Oz-yeterlik inancinin yagin ilerlemesiyle, cinsiyetle veya bir kurumda gecirilen
yillarin salt niceligiyle kendiliginden olusan duragan bir 6zellik degildir. Okul mevcudu
veya kademesi gibi degiskenlerin de yordayict olmamasi, Ogretmenlerin mesleki
inanglarimin  fiziksel yapilardan ziyade algilanan “sosyal ve psikolojik iklimden”
beslendigini gostermektedir.

Ogretmenler mesleklerinin dissal donanimlarindan ziyade, meslegin icsel yapisindan
doyum sagladiklarinda, dgretim yeterlikleri artmaktadir. Ogretmenlerin dgretim yeterligi
disaridan  verilen oOdiillerle degil, isin ruhundan aldiklar1 ig¢sel doygunlukla
sekillenmektedir.

Yetki verme, i¢sel doyumdan sonra 6gretim yeterligini yordayan en giiclii ikinci degisken
olarak one ¢ikmaktadir. Ogretmen, miidiirden aldig1 yetki ile sinifinda yeni bir dgretim
teknigi denediginde ve bu teknigin Ogrenci lizerindeki olumlu sonuglarini dogrudan
gozlemlediginde, kendi yeterligine olan inanci yiikselebilmektedir. Yetkinin 6gretmenlerde
olmasi, onlara 6grenme ve gelisim dongiisiinii bizzat yonetme firsati sunar.

2

Modele pozitif ve anlamli katki saglayan ikinci alt boyut ise “sorumluluk” olmustur.
Sorumluluk, 6gretmeni edilgen bir uygulayici pozisyonundan ¢ikararak okulun akademik
ve sosyal hedeflerinin aktif bir 6znesi haline doniistiiriir. Sorumluluk, 6zerkligin bir
basibosluk veya koordinasyon eksikligi yaratmasini engelleyen, calisanin igsel kontrol
mekanizmasini devreye sokan kilit bir unsurdur.

Calisma bulgularinda yetki vermenin katsayisinin sorumluluga kiyasla daha yiiksek olmasi,
egitim orgiitlerinin dogas1 geregi dikkat ¢ekicidir. Ogretmenler halihazirda mesleki etik ve
siif i¢i denetimler sebebiyle yogun bir sorumluluk hissi altindadirlar. Ogretmenlerin

ihtiyag duyduklar1 temel eksiklik ¢ogu zaman “sorumluluk” degil, bu sorumlulugu

layikiyla yerine getirebilecekleri “yetki ve 6zerkligin” kendilerine verilmemesidir. Analiz
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sonuglari, 6gretmenin 6gretim stratejilerini uygulama yeterligi inancinin, yoneticiden gelen

somut yetki devriyle ivme kazandigini istatistiksel olarak ispatlamaktadir.

Nitel Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin nitel boyutunda elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmigtir. Aragtirma deseni geregince nicel sonuglari, elde edilen nitel bulgularin nasil
acikladigini anlayabilmek ve detaylandirabilmek amaciyla yari yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmistir. Ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda kodlar, kategoriler

ve temalar diizenlenerek bulgulara ulasilmis ve yorumlanmastir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin &znel iyi olus halleri hakkindaki gériislerini belirlemek amaciyla “Gorev
yaptiginiz okulda o6znel iyi olus haliniz hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmigtir. Ogretmenlerin  6znel iyi oluslarina iliskin goriisleri Tablo 15°de

sunulmustur.
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Tablo 15
Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina Iiskin Goriigleri

Temalar Kategoriler Kodlar

Destekleyici Yonetim
Yonetimsel Destek ve Adalet  Adalet ve Tarafsizlik

Biirokrasiden Arindirma
Okul Bagliligi Olumlu letisim
Meslektas Dayanigsmasi fs Birligi
N . ... .. Opgrenci Sevgisi ve Saygisi
Ogrenci ve Veli Etkilesimi Veli Profili ve Desteg
o Fiziki Imkanlar ve Materyal
Fiziki Altyap1 ve Donanim Sif Meveutlan
Konum ve Ulasim Eve Yakinlik
— N, . . Ogrenci Basaristyla Doyum
Ogretim Yeterligi Mesleki Doyum ve Motivasyon Uretkenlik ve Mutluluk
Gorev Disi Isler
v Zaman Baskis1 ve
Is Yiikii ve Stres Olumsuzluklar

Ogrenci Hazirbulunuslugu

Tablo 15’de gorildiigli tlizere arastirma kapsamindaki bulgular {ic tema altinda
incelenmistir. Bu temalar okul iklimi ve sosyal iliskiler, fiziksel kosullar ve kaynaklar ile
mesleki duyussal durum ve yeterlilik algisidir. Elde edilen temalar nicel arastirmadan ve
nitel arastirmadan ulagilan bulgulara ve literatiire dayanilarak adlandirilmistir. Bu
baglamda olusturulan okul bagliligi temas1 altinda yonetimsel destek ve adalet, meslektas
dayanigmasi ile 6grenci ve veli etkilesimi kategorileri altinda incelenmistir. Yonetimsel
destek ve adalet kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri adalet ve tarafsizlik, destekleyici
yonetim ve biirokrasiden arindirma kodlar1 altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu
kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O2: Okul idaresi yapilan is ve islemlerde tarafsiz davrandigint diisiiniiyorsam ve bunu
ogretmeni de destekledigini hissediyorsam o zaman kendimi iyi hissediyorum.(Adalet ve
tarafsizlik)

O5: Sorun yasadigimizda, veliyle olsun herhangi bir seyle, bizim hep arkamizda duran bir

durug sergiliyor.(Destekleyici yonetim)
87



09: ... gelen idareciler tarafindan yaptiklarimin desteklenmesi beni okula baglyor.
(Destekleyici yonetim)

OI12: Okul yénetiminin ogretmene deger veren bir yaklasimimin ve destekleyici bir
tutumunun olmasi...(Destekleyici yonetim)

O5: Mesela miidiiriimiiz iste siirekli evrak, bir seyler talep etmedigi icin, boyle gereksiz ...

biirokrasi islerine girmedigi icin bu mesela sadelestiriyor.(Biirokrasiden arindirma)

Veriler, 6gretmenlerin 6znel iyi olusunda insan iligkilerinin ve ydnetim tarzinin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Ogretmenler, okul ydnetiminin tarafsizligim ve arkalarinda
duran destekleyici tavrini orgiitsel bagliligin temel sarti olarak gormektedirler. Egitim
yonetimi agisindan en dikkat ¢ekici bulgulardan biri, “biirokrasiden arindirma” kodudur;
midiirlerin gereksiz evrak islerinden kaginarak siirecleri sadelestirmesi, 6gretmenlerin asil

isleri olan egitime odaklanmalarina firsat taniyarak iyi oluslarini artirmaktadir.

Meslektas dayanigsmasi kategorisine yonelik ogretmen goriisleri Olumlu iletisim ile is
birligi kodlar1 altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine ydnelik
yanitlar1 agagida yer almaktadir.

OI: Her girdigimde 6retmenler “giinaydin” der... giiler yiizlii. (Olumlu iletigim)

Ol1: ...o68retmen arkadaslarimin giiler yiizlii, yakin, candan davranmasi... Bu ¢ok biiyiik
bir faktor benim igin. (Olumlu iletisim)

O2: Arkadaslik ortamimiz cok samimi mesela. (Is birligi ve samimiyet)

08: Okulumun ne kadar kalabalik olsa da seviyor olmam, okuldaki idareci ve
meslektaglarimla gayet uyum icinde calismasi... (Is birligi)

O14: Arkadas ortamim beni ok etkiliyor olumlu yonde. (Is birligi)

Meslektaslar arasindaki “giiler yliz”, samimiyet ve is birligi, okulda giiclii bir sosyal destek

ag1 olusturmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin aidiyet duygusunu giiglendirmektedir.
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Ogrenci ve veli etkilesimi kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri dgrenci sevgisi ve
saygisi ile veli profili ve destegi kodlar1 altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla
ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

OI: Ogrencilerin bana karsi saygili olmasi... Bunlar beni okula bagliyor.(Ogrenci sevgisi
ve saygisi)

02: Osrencilerin yiiziindeki giiliimseme en ¢ok beni okula baglayan bir sey. Yani okula
gittigim zaman ogrenciler beni neseyle karsiliyorlar. Bu beni okula gergekten bagliyor.
(Ogrenci sevgisi ve saygist)

O4: Ciinkii cocugu sevmeyen bir kiginin égretmenlik yapmasi ¢ok zor. O cocuklarin
cwviltilar, size sarilmalart... (Ogrenci sevgisi ve saygisi)

OI15: Okula baglayan faktorlerin en onemlisi; ogrencilerin sevgisi... (Ogrenci sevgisi ve
saygist)

03: Velilerimizin bize hani maddi anlamda da destek olabilmesi... Tabii bu da égretim
veterliligimizi olumlu yonde etkiliyor. (Veli profili ve destegi)

06: velilerle iletisimim olsun... tahmin ettigim, olmasinm istedigim seviyede. (Veli profili ve
destegi)

O12: Okul cevresinden, velilerden ve yerel halktan saygi gérmek hani beni olumlu yonde,

okuldaki iyi olus halimi olumlu yonde pekistiriyor. (Veli profili ve destegi)

Ogrenci sevgisi ve saygis1 dgretmenin duygusal atesleyicisi, velilerin maddi/manevi
destegi ve saygist 6gretmenin sadece moralini degil, ogretim yeterliligi algisim1 da
dogrudan olumlu yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin okula bagliligi artiran baslica etkenler, olumlu sosyal iliskiler ve igsel
motivasyon kaynaklaridir. Katilimcilar, 6grencilerle kurduklari bag ve basar1 algisi,
meslege duyduklart sevgi ve kendilerini degerli hissetmeleri gibi duygusal faktorlerin okul
bagliligint giiclendirdigini vurgulamistir. Ayrica, 6gretmenler arasi igbirligi ve ydnetim

destegi gibi sosyal destek mekanizmalar1 da baglhligt olumlu etkilemistir. Yani
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ogretmenler, destekleyici iliskiler ve pozitif okul iklimi i¢inde kendilerinin aidiyetlerinin

arttigini hissetmektedir.

Ogretim yeterligi temas1, fiziki altyapt ve donanim, konum ve ulasim, mesleki doyum ve
motivasyon ile iiretkenlik ve mutluluk kategorileri altinda incelenmistir. Fiziki altyap1 ve
donanim kategorisine yonelik Ogretmen goriisleri; fiziki imkanlar ve materyal ile siif
mevcutlar1 kodlar1 altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine
yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

OI: Laboratuvarimizin olmast beni etkiliyor... Dersimizle ilgili yardimct kaynaklarimiz
var. (Fiziki imkanlar ve materyal)

03: Ornegin iste akilli tahtanin olmas, okulda cesitli her tiirlii malzemeye ihtiya¢ geregi
hani ulasabilmem... (Fiziki imkanlar ve materyal)

O4: Yeni yapilan bina ile birlikte iceri girdiginiz zaman sizi egitim égretime ¢eken bir
ortam, tertemiz, pwril piril bir ortam bizi bekliyor. (Fiziki imkanlar ve materyal)

Ol: Sumf mevcutlart yeteri kadar, kalabalik degil, olmasi gereken kadar; 20-25
kisilik. (Stmif Mevcutlari)

OI10: Fiziki imkanlar, simif mevcutlari... bunlar dogrudan etkilivor bence. (Sinif
Mevcutlari)

Laboratuvar, akilli tahta, yardimci kaynaklar ve temiz bir okul ortami, egitim-6gretim
siirecini kolaylastirarak 6gretmenin 6znel iyi olusunu artirmaktadir. Sinif mevcutlarinin 20-
25 kisi bandinda olmasi, siif yonetimini kolaylastiran kritik bir etkenlerdendir.

Konum ve ulasgim kategorisine yonelik ogretmen goriisleri eve yakinlik kodu altinda
incelenmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer
almaktadir.

OI: Okulum evime yakin.(Eve yakinlik)

O7: Bir tanesi de, ilk bu okula gelis sebebim de, okulumun eve yakin olmasi faktorii. (Eve

yvakinlik)
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Okulun 6gretmenin evine yakin olmasi, yolda gegirilen siireyi ve yorgunlugu azaltarak

Ogretmenin ig-yasam dengesini kurmasina yardimci olan bir iyi olus kaynagidir.

Mesleki doyum ve motivasyon Kkategorisine yonelik Ogretmen goriisleri; 6grenci
basarisiyla doyum ile iiretkenlik ve mutluluk kodlar1 altinda incelenmistir. Ogretmenlerin
bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

02: Osrenci basarisinda ne kadar, iyi durum gériirsem... 6retim yeterliligimi arttirdigini
hissediyorum.(Ogrenci basarisiyla doyum)

O4: Iste “Ogretmenim sayenizde matematigim yiiz geldi...” gibi doniitler daha fazla tesvik
ediyor insani. (Ogrenci basarisiyla doyum)

09: Bu okulda uzun yllardir olmamin nedeni kendimi mutlu ve iiretken ve bir seyler
verdigimi hissediyorum.(Uretkenlik ve mutluluk)

Ol1: Okula gider gelirken, ayaklarim geri geri gitmiyor... Gelirken mutlu olarak

geliyorum. (Uretkenlik ve mutluluk)

Ogretmenler en biiyiik i¢csel motivasyonunu “6grenci basarisindan” ve “iiretken olduklarini
hissetmekten” almaktadirlar. Ogrencilerden alman olumlu déniitler, okula “ayaklar1 geri
geri gitmeden” mutlu bir sekilde gelmelerini saglamaktadir.

Is yiikii ve stres kategorisine yonelik dgretmen gériisleri; zaman baskis1 ve olumsuzluklar,
gorev disi isler ve dgrenci hazirbulunuslugu kodlari altinda incelenmistir. Ogretmenlerin

bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O13: Genel gorev tamimina uygun olmayan is ve islemlerin oniimiize getirilmesi oluyor...
ogretim yeterliligim tabii ki olumsuz etkilebiliyor.(Gérev disi isler)

O10: Is yiikii, zaman baskist ve bazi uygulamalar zaman zaman iyi olusumu olumsuz
etkileyebiliyor.(Zaman baskisi ve olumsuzluklar)

O12: Osrencilerin oncelikle hazir bulunusluk diizeyleri diisiik oldugu icin bu beni birazcik

olumsuz yonde etkiliyor.(Ogrenci hazirbulunuslugu)
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O8: ...yeni nesil égrencilerdeki dikkatini yogunlastirma ve toplum olarak dogru yasama
yetisinin  zayif  olmasi  Ogretim  yeterliligimi  etkileyen  faktorler...  (Ogrenci
hazirbulunuslugu)

Ogretmenler, okulun fiziksel imkanlar1 (laboratuvarlar, siif mevcutlarl)) ve egitim
materyallerinin  yeterliligi Ogretim kalitesini dogrudan etkilemistir. Ornegin bir
ogretmen, “laboratuvar imkanlari... Ogretim yeterliligimi artiriyor” diyerek  fiziki
altyapinin énemini vurgulamistir. Diisiik hazir bulunusluk, 6gretim siireglerinin etkinligini
diisiiriirken yiiksek bagar1 6gretmeni motive etmistir. Sosyal destek baglaminda, velilerden
ve yoneticilerden alinan olumlu geri bildirim de O6gretmenlerin kendine giivenini ve
mesleki yeterlilik hissini artirmistir. Ornegin  bir katilimci, “idare  her zaman
yanimda” derken, okul idaresinin sagladigi moral deste§in Ogretime yansidigini
belirtmistir.

Ogretmen 6znel iyi olusuna iliskin bulgular, destekleyici okul ortammin ve giiclendirici
deneyim siireglerinin 6gretmen motivasyonu agisindan onemli oldugunu gostermektedir.
Katilimer ifadeleri, is ortamindaki sosyal destek ve bireysel motivasyon kaynaklarinin okul
baglhiligini; deneyim, kaynaklar ve 0&grenci Ozelliklerinin ise Ogretim yeterliligini

sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olusunu zedeleyen temel faktdrlerin basinda, gorev tanimlari
disindaki islerin kendilerine yiiklenmesi ve zaman baskis1 gelmektedir. Ayrica, yeni nesil
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi, dikkat eksiklikleri ve yasam
becerilerindeki zayifliklar, 6gretmenin kendi 6gretim yeterliligini sorgulamasina ve
olumsuz etkilenmesine yol acan ciddi engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olusunu artirmak igin sadece binalar1 yenilemek yeterli olmayip;
ayn1 zamanda adil bir yonetim sergilemek, biirokratik yiikleri hafifletmek ve okul icinde

giivene dayali samimi bir kiiltiir inga etmek 6nemlidir.
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Okul Yoneticilerinin Giiclendirici Liderlik Davramslarina Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin giiclendirici liderlik davramslar1 hakkindaki goriislerini
belirlemek amaciyla “Okul miidiiriiniiziin liderligini gii¢lendirici liderlik baglaminda nasil

degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin giiclendirici

liderlik davranislarina iliskin goriigleri Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Osretmenlerin, Okul Yoneticilerinin Giiglendirici Liderlik Davranislarina Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler

Kodlar

Ozerklik ve Giiven

Yetki Verme

Ogretim Yontemlerinde
Serbestlik

Tam Yetki ve Gliven
Duygusu

Proje ve Etkinliklerde
Inisiyatif

Simirli ve Kontrolli Yetki

Riskten Ka¢inma ve
Merkeziyeteilik

Secici Yetki

Iletisimsiz Yetki

Kapasite ve Uzmanlik Odakli

Yetenek ve Ilgi Alanina Gére
Gorev

Goniilliligi Tegvik Etme

Sorumluluk Verme

Is Yiikii ve Adalet Sorunlart

Calisan Personele Asiri
Yiiklenme

Esitsiz Sorumluluk Dagilim

Dolayli Sorumluluk Atama

Sonug Odakli Takip

Kaynak ve Imkan Saglama

Maddi ve Fiziksel Destek

Idari Kolaylagtiricilik

Motivasyonel Destek
Destekleme

Hata ve Sorunlarda Arkasinda
Durma

Takdir ve Onore Etme

Destek Yetersizligi

Siirecte Yalniz Birakma

Risk Almama

Giivensizlige Bagli Destek
Eksikligi
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Tablo 16’da goriildigli tlizere arastirma kapsamindaki bulgular {i¢ tema altinda
incelenmistir. Bu temalar yetki verme, sorumluluk verme ve desteklemedir. Yetki verme
temas1 altinda; 6zerklik ve giiven ile sinirli ve kontrollii yetki kategorileri yer almustir.
Ozerklik ve giiven kategorisine yonelik o&gretmen goriisleri dgretim yontemlerinde
serbestlik, tam yetki ve giiven duygusu ile proje ve etkinliklerde inisiyatif kodlar1 altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yamtlar1 asagida yer

almaktadir.

O6: Biz sinifta tamamen Ozgiiriiz. Hani sunu yapma, bu etkinligi yapma ya da bak sen
bunu ne yaptin tarzinda bir sey yok. Yetki tamamen bizim elimizde.(Ogretim yontemlerinde

serbestlik)

O12: Mesela derslerde uygulamak istedigimiz farkli bir élgme yontemi icin izin almak

zorunda kalmiyoruz... uygulama serbestligini bize saglyor. (Ogretim yéntemlerinde

serbestlik)

O15: Bana karsi yetki vermede tam yetki diyebilirim hocam... Yani hi¢ engel koymadi, tam

vetki verdigi i¢in de ben de rahat hareket edebildim.(Tam yetki ve giiven duygusu)

O4: Bu anlamda tamamen yetkiyi bize vermisti. Ne satilacak, ne satilmayacak, nereden

alinacak... tamamen yetkiyi bize vermisti. (Tam yetki ve giiven duygusu)

09: Sosyal etkinlik anlaminda bana birakiyor. Yaptigim projeleri, iste velilere ya da
cocuklara neler yapacagim, ne gibi odiiller verecegim, bunun tamamen bana

birakiyor.(Tam yetki ve giiven duygusu)

O8: Mesela ézellikle okullar arasi spor miisabakalarinda, yetkiler veriyor. Hani grubu

olustur, hatta ogrenci segmemizi bile bizi 6neriyor.(Proje ve etkinliklerde inisiyatif)

Liderlik davraniglarii tam anlamiyla sergileyen midiirler, Ogretmenlere 0Ogretim
yontemlerinde serbestlik tanimakta, onlara tam yetki vererek giiven duygusunu asilamakta

ve inisiyatif almalarim desteklemektedir. Ogretmenlerin “yetki tamamen bizim elimizde”
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veya “hi¢ engel koymadi” seklindeki ifadeleri, okuldaki psikolojik gliven ortaminin ve

mesleki otonominin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Smirli ve kontrollii yetki kategorisine yonelik O6gretmen goriisleri; riskten kaginma ve
merkeziyetcilik, secici yetki ve iletisimsiz yetki kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin

bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O3: Hani béyle yetki verme konusunda cok diigiiniiyor. Vermek istemiyor. Biraz béyle

sumirlandirilmig yetkiler veriyor diyeyim. (Riskten kaginma ve merkeziyetcilik)

O10: Belirli konularda karar alma firsati taniyor. Ancak kritik kararlarda yonetim kendine

bwrakiyor isi. (Riskten kaginma ve merkeziyetgilik)

O13: Risk etmek istemiyor sanki... Tabii sinirlandirarak veriyor yetkileri. (Riskten kaginma

ve merkeziyetcilik)

O7: Yetkiyi daha cok kendi istedigi kisilere veriyor. Isin erbabina degil de, kendinin iyi

oldugu kisilere veriyor.(Segici yetki)

Ol11: Mesela bana bir yetki verdi ama ben onunla ister istemez bir bag kopmasi oldugu
icin... ne kadar bu konuda ne yapabilirim konusunda bir bosluk da hissettim

kendimde. (Iletigimsiz yetki)

Bazi midiirlerin yetki devrinde risk almaktan ka¢indigi, merkeziyet¢i bir tutum sergiledigi
ve yetkiyi secici dagittig1 goriilmektedir. Ozellikle kritik kararlarin ydnetime birakilmasi
ve iletisimsiz yetki devri, gostermelik bir giiclendirme yapildigini ve yoneticinin kontrolii

kaybetme korkusu yasadigini ortaya koymaktadir.

Sorumluluk verme temasi altinda; kapasite ve uzman odakli ile is yiikii ve adalet sorunlari
kategorileri yer almistir. Kapasite ve uzman odakli kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri
vetenek ve ilgi alanina gore gorev ile goniilliiliigii tesvik etme kodlar altinda toplanmistir.

Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar asagida yer almaktadir.
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O8: Yetenek ve kabiliyeti kimin o konuda daha fazlaysa o Ogretmenle Once

gortistiyor.(Yetenek ve ilgi alanina gore gorev)

O12: Verilen gérevierde amacini agikca ifade edip sorumluluklar: verirken de 6gretmenin

kapasitesini dikkate aliyor. (Yetenek ve ilgi alanina gore gorev)

O2: Fen Bilimleri 6gretmenleri iizerinde TUBITAK ya da diger bilim projeler verilir. Bu
konuda ziimreler arasinda bu isi yiiriitebilecek arkadaslar: belirler. (Yetenek ve ilgi

alanina gére gorev)

O5: Bunu da samimi olarak séylemesi, sorumluluk almaktan kacinmak yerine goniillii
kattlimi olmasi, hem bizim sorumluluk almamizi saglyyor hem de goniillii olarak

katilmamizi tabii ki de sagliyor.(Goniilliiliigii tesvik etme)

Gorevlerin Ogretmenlerin yetenek ve ilgi alanlarina gore dagitilmast ve gonilliliigiin
tesvik edilmesi, kapasite gelistirmeye yonelik olumlu ve modern bir insan kaynaklari
yonetimi stratejisidir. Ogretmenin kapasitesinin dikkate alinmasi, isin amacina ulagsmasini

kolaylagtirmaktadir.

Is yiikii ve adalet sorunlar1 kategorisine yonelik dgretmen goriisleri calisan personele asiri
yiiklenme, esit olmayan sorumluluk dagilimi, dolayli sorumluluk atama ve sonu¢ odakl
takip kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik

yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O13: Genelde okul miidiirleri de bu c¢ok ¢alisan gruplar iizerinden sorumluluk verir...
Tiirk¢e bransinmin maalesef is yiikii inanilmaz fazla. Niye bunu sectik dedirtecek kadar

fazla.(Calisan personele asirt yiiklenme)

Ol14: Bir isi daha cok yapabilecek kisilere veriyor. Bu da yapan kisilerde bazen

yorgunluga sebep oluyor haliyle. (Calisan personele asiri yiiklenme)
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O15: Sorumluluklar: ashinda egsit bir sekilde vermeye calisiyor arkadaslara. Ama iste...
bazilart elini tasin altina koymak istemiyor... yine is yiikii severek yapanlarda, “haywr”

diyemeyenlerde diyelim.(Esit olmayan sorumluluk dagilimi)

O7: Bize dolayli yoldan geliyor yani. Direkt olarak kendisi hicbir zaman “su su senin
sorumlulugun”  demiyor... sorumluluklart bize daha ¢ok miidiir yardimcilar

veriyor.(Dolayli sorumluluk atama)

O3: Sorumluluklar vermeyi daha ¢ok seviyor. Yani onun ¢iinkii hesabini sormak istiyor,

vapilsin istiyor.(Sonug odakli takip)

Is yiikii ve adalet sorunlar1 kategorisi, egitim yonetiminde sik¢a karsilagilan “isin, yapanin
iizerine yikilmasi” durumunu agikca gostermektedir. Siirekli ¢alisan personele asiri
yiiklenilmesi ve sorumluluklarin esit dagitilmamasi, 6gretmenlerde tiikenmislige ve
orgiitsel adalet algisinin zedelenmesine yol acabilmektedir. Dolayli sorumluluk atamasi

yapilmasi ise, yoneticinin seffaf ve dogrudan iletisimden kag¢indigini géstermektedir.

Destekleme temasi altinda; kaynak ve imkan saglama, motivasyonel destek ve destek
yetersizligi kategorileri yer almistir. Kaynak ve imkan saglama kategorisine ydnelik
ogretmen goriisleri maddi ve fiziksel destek ile idari kolaylastiricilik kodlar1 altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yamitlar1 asagida yer

almaktadir.

OI: Biz bir pano yapilacak dedigimiz zaman hichbir imkani... Mesela Cumartesi Pazar

gelir. Yani o ihtiyacimizi karsilar.(Maddi ve fiziksel destek)

O4: Maddi anlamda, hem maddi manevi anlamda hicbir destegini esirgemedi.(Maddi ve

fiziksel destek)

O6: Etkinlik simifimiz var ayriyeten... burayr hazirlayarak miidiiriimiiz bizde ne yapmus

oluyor? Desteklemis oluyor.(Maddi ve fiziksel destek)
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Ol15: Yani bir gezi yapacaksam hemen iste firmalarla goriisiivor... Gidemeyecek
ogrencilere maddi olarak destek veriyor, “Hocam karsilayalim biz” diyor.(Maddi ve

fiziksel destek)

O5: Ihtiyacimiz oldugunda da her zaman kendisi bu siirece dahil oluyor. Bir eksiginiz var

mi? Iste maddi olarak, manevi olarak... Bunu da hep sorar.(Idari kolaylastiricilik)

Okul miidiirlerinin hem maddi/fiziksel kaynaklar1 saglamas1 (6rnegin hafta sonu gelip pano
ihtiyacini kargilamasi, sponsor bulmasi) hem de idari kolaylagtiricilik yapmasi 6gretmenin

isini merkeze aldigini géstermektedir.

Motivasyonel destek kategorisine yoOnelik Ogretmen goriisleri hata ve sorunlarda
arkasinda durma ile takdir ve onore etme kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu

kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlart agagida yer almaktadir.

O8: Problemlerle dgretmenleri tek basina birakmaz, beraber ¢cézmeye ¢calisir miidiiriimiiz.
Olumsuz durumlarda tabiri caizse giinah kegisi aramaktan ziyade olumsuz durumu

¢ozmeye caligan bir tutum sergilemektedir.(Hata ve sorunlarda arkasinda durma)

O12: Okul yénetimi sinifa gelip Ogretmeni suglamak yerine dgrencilerle bireysel
gortismeler yaparak bu siireci devam ettiriyor. Bu destek mesleki tiikenmisligi ciddi

anlamda azaltiyor.(Hata ve sorunlarda arkasinda durma)

O14: Yapulanlar: sayar. “Iste su arkadaslar su su etkinlikleri yapti. Iste onlara tesekkiir

ediyorum.”... Bu da onu yapan ogretmeni onore eder.(Takdir ve onore etme)

05: “Hocam elinize saglhk, yapacaginizin her zaman en iyisini yapmissiniz” tarzinda hep

motive edici bence.(Takdir ve onore etme)

Okul miidiirlerinin yaptiklar1 hatalarda O6gretmenin arkasinda durulmasi (giinah kegisi

aramamak) ve yapilan islerin onore edilmesi 6gretmenleri olumlu etkilemektedir
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Destek yetersizligi kategorisine yonelik 6gretmen gorisleri siirecte yalniz birakma, risk
almama ve giivensizlige bagh destek eksikligi kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin

bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O2: Siire¢ esnasinda ¢ok fazla desteklemese de siirecin sonunda tam isin tamamlanmasi

igin gereken noktalart koyar. (Stiregte yalniz birakma)

O3: Ama mesela hemen o konuda da sey hani desteklemiyor. Yani “Hocam sunu yapsak

olmaz, bu olmaz, o olmaz”...(Risk almama)

O7: Bence hichir destegi yok. Ciinkii biraz kuralci, yani kanuncu; onlarin disina ¢tkmaktan

¢ekiniyor.(Risk almama)

Ol11: Simdi sana giivenmiyorsa ya da sen kendini giivenildigini hissedemiyorsan, bu bir

destek eksikligidir.(Giivensizlige bagl destek eksikligi)

Destek mekanizmasinin ¢alismadigi durumlarda 6gretmeni yalniz birakma, risk almama ve
giivensizlik 6n plana ¢ikmaktadir. Miidiiriin asir1 kuralci/kanuncu davranarak yenilikei
adimlara “olmaz” diyerek reddetmesi, okulu biirokratik bir sekilde yonetmesi 6gretmen

liderligini ve yenilik¢iligini engel olmaktadir.

Bulgular sentezlendiginde; okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik davranislarinin “kisiye
ve duruma” gore degisebilmektedir. Sistematik bir giliglendirme kiiltlirlinden ziyade,
bireysel inisiyatiflere dayali bir yap1 mevcuttur. Miidiirler, 6gretmenleri giliclendirmek
istediklerinde oldukg¢a etkili (kaynak saglayan, arkasinda duran, destek veren) olabilmekte;
ancak risk algisi, giivensizlik veya biirokratik kaygilar devreye girdiginde yonetim stilleri
degisebilmekte ve adil olmayan is dagilimi pratiklerine geri doénebilmektedirler. Ozellikle
calisgan Ogretmene asir1 is yiiklenmesi, okullarda acilen ¢oziilmesi gereken bir orgiitsel

adalet problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ogretmenlerin is Doyumlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin is doyumlar1 hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla “Okuldaki is
doyumunuz hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin is
doyumlarina iligkin goriisleri Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17

Osretmenlerin Is Doyumuna Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler Kodlar

Isi Severek Yapma

Mesleki Sevgi ve Duygusal i
' Baglhlik Aldiyet
I¢sel Doyum Huzur

Ogrenci Gelisimini Gérme

Basar1 Hissi ve Oz-Yeterlilik — :
Ogrenci Katilimi

Yonetici ve Meslektas
Destegi

Sosyal lliskiler Ogrenci Saygist
Dissal Doyum Veli Iliskileri

Takdir Cevresel Takdir

Calisma Kosullar Fiziksel Kosullar

Tablo 17°de gorildiigli {lizere arastirma kapsamindaki bulgular iki tema altinda
incelenmistir. Bu temalar i¢sel doyum ve dissal doyumdur. I¢sel doyum temas: altinda;
mesleki sevgi ve duygusal baglilik ile basar1 hissi ve 6z yeterlilik kategorileri yer almstir.
Mesleki sevgi ve duygusal baglilik kategorisine yonelik dgretmen goriisleri isi severek
yapma, aidiyet ve huzur kodlar altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O3: Yani gercekten hani igimi severek yaptigim icin severek gidiyorum... 6yle bir pazartesi

sendromum yoktur.(Isi severek yapma)
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O4: Mutlu hissediyorum kendimi bir defa. Yani meslegimi severek yaptigim icin,

ogrencileri seviyorum, ¢cocuklari seviyorum. (Isi severek yapma)

Ol11: Ogretmenlik yapmaktan memnunum. Ve severek yaptigim bir meslek. (Isi severek
yapma)
O14: Yani ben okulda mutluyum. Kendimi iyi hissediyorum. (Isi severek yapma)

O15: Ciinkii gercekten hani insan mutlu oldugu, sevdigi ise ne kadar deger verirse,

yaparsa memnuniyeti o kadar da artiyor. (Isi severek yapma)

O8: Bu bir iskolik boyutundan ziyade galiba okula kendimi okula aidiyet hissetmemden
kaynaklaniyor... ben bu okulun bir iiyesiyim, ben yapmazsam baskast da

yvapmayabilir...(Aidiyet)
O10: Yani isin anlaml olmasi, ¢calisma kosullarina bagl. (Aidiyet)

OI: Derse girdigim zaman égrencilerin bana karsi saygili olmast... eve geldigim zaman o

konularda kafam rahat oluyor.(Huzur)
O4: O anlamda is doyumu anlaminda kendimi ¢ok huzurlu ve mutlu hissediyorum. (Huzur)

Ogretmenler, islerini severek yapmalarii “pazartesi sendromu” yasamamak gibi giiclii bir
motivasyonla iliskilendirmektedir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginin yalnizca bir maas
elde edilen degil, ayn1 zamanda kisisel bir tatmin ve mutluluk kaynag: olarak algilandigini
gostermektedir. Ayrica, okula yonelik hissedilen “aidiyet” duygusu, 6gretmenin inisiyatif
almasini ve sorumluluk yiiklenmesini (“ben yapmazsam baskas1 yapmayabilir”) saglayan

bir kurumsal baglilik gostergesidir.

Basar hissi ve 0z yeterlilik kategorisine yonelik 0gretmen goriisleri 6grenci gelisimini
gorme ve dgrenci katilimi kodlar altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.
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02: Osrencilerin bir sinava ya da bir iiriin iiretilecek bir noktada iyi bir yerde olduklarini

gordiigiim zaman is doyumum gercekten artiyor.(Ogrenci gelisimini gérme)

O7: Ciinkii vermek istediklerimin hepsini tamamen verebiliyorum ve ogrencinin aldigim da

goriiyorum, geri doniit oluyor. (Ogrenci gelisimini gérme)

O12: ...6grencilerin davranissal veya duygusal geligsimlerini olumlu oldugunu gérmek

benim is doyumumu giizellestiriyor. (Ogrenci gelisimini gérme)

O2: ...6grenciler bir konuyu anlattiktan sonra anladiklarini hissettivip de béyle hep bir
agizdan, parmak kaldirip soz hakki istemeleri beni gercekten mutlu ediyor.(Ogrenci

katilimt)

O5: O yiizden akademik olarak da caliskan cocuklar: gormek, bir seyleri anlatinca onlarin

sana tepki vermesi, bu baglamda kendimi iyi hissettiriyor... (Ogrenci katilimi)

Ogretmenlerin dz-yeterlilik algisin1 besleyen en temel unsur, verdikleri emegin karsiligini
ogrenciler iizerinde gdrebilmeleridir. Ogrencilerin gelisimini izlemek ve onlarmn derse aktif
katilm saglayarak anladiklarini hissettirmeleri, 0gretmenler i¢in en giiclii i¢sel odiil
mekanizmasidir. Bu durum, o6gretmenin siniftaki varolus amacini gergeklestirdigini

hissetmesini saglamaktadir.

Digsal doyum temas altinda; sosyal iligkiler, takdir ve calisma kosullar1 kategorileri yer
almistir. Sosyal iligkiler kategorisine yonelik 0gretmen goriisleri yénetici ve meslektas
destegi, 6grenci saygist ve veli iliskileri kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu

kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

OI10: ... idarenin zaman zaman verdigi bu is yiikii biraz diisiirse bile, yani ogrencilerle

olan diyalogumuz motivasyonumuzu yiikseltiyor.(Yonetici ve meslektas destegi)

Ol1: ... idareyi seviyorum, Ogretmen arkadaslarimi seviyorum. (Yonetici ve meslektas

destegi)
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Ol14: Cok rahat, mutlu bir sekilde diger arkadaslarimla sakalasarak dersime girip

¢ikabiliyorum. (Yonetici ve meslektas destegi)

Ol5: ... idarenin bundan daha fazla memnun olmasi ve tesekkiir etmesi sik sik, bunlar

bizim is memnuniyetimizi arttiriyor. (Yonetici ve meslektas destegi)
O1I: Derse girdigim zaman égrencilerin bana karsi saygili olmast...(Ogrenci saygisi)

02: Ya da simfa girdigim zaman Ogrencilerin  tertipli, diizenli bir sekilde beni

karsilamalari is doyumumu arttiriyor. (Ogrenci saygisi)
O5: Veliler iyi, ¢cocuklar da béyle bir ¢aliskan. (Veli iliskileri)

09: Osrenciler daha béyle cok daha hareketli, veliler ¢ok daha okulla hasir nesirler
mesela. Her anlamda bilgi sahibi oldugunu diisiintiyorlar mesela... Bu da is doyumumu

kotii etkiliyor. (Veli iligkileri)
Ol1: Velilerle bir sikinti yok. O da beni doyurdugu icin mutluyum. (Veli iliskileri)

Yonetici ve meslektas destegi, 6gretmenlerin is motivasyonunu dogrudan yiikselten bir
faktordiir. Idarenin is yiikiine ragmen &gretmenlerle kurdugu diyalogun, onlara tesekkiir
etmesinin ve 0gretmenler arasi rahat, sakalasmaya dayali iletisimin rahatlatict bir ig ortami
yarattifi gorlilmektedir. Ayrica cevreden ve meslektaslardan gelen takdir de bu

motivasyonu pekistirmektedir.

Takdir kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri cevresel takdiri kodu altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadur.

03: Yillardir o mahallede artik taminiyoruz. Hani benim sinifima kaydi olmasini, velileri

¢ok mutlu ediyor mesela. Bunlar hani bu da tabii ki beni de mutlu eden bir sey.(Cevresel

takdir)

O13: ..bu durum kurumdaki diger arkadaslar tarafindan begenildiginde, takdir

edildiginde kendimi miithis mutlu hissediyorum. (Cevresel takdir)
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Sosyal iligkiler boyutunda dikkat ¢eken bulgulardan biri veli iligkilerindeki ¢ift yonli
durumdur. Velilerle sorun yasanmamasi veya velilerin okulu tercih etmesi doyumu
artirirken; velilerin okula asir1 miidahil olmasi ve “her anlamda bilgi sahibi olduklarini
diigiinmeleri” 6gretmenler ilizerinde baski olusturabilmekte ve is doyumunu olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, 6gretmen otonomisine yonelik bir tehdit olarak algilaniyor

olabilir.

Calisma kosullar1 kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri fiziksel kosullar kodu altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yamitlar1 asagida yer

almaktadir.

O06: ... memnun olmadigim nokta bir miktar simf mevcudunun fazla olmasi, birazcik

kalabalik olmasu...(Fiziksel kosullar)

09: Aymi zamanda ve bizim ¢ok daha fazla materyale ulasma konusunda elimiz kolumuz

bagh bu anlamda da. (Fiziksel kosullar)

O10: Iste simf mevcutlar, fiziki durumlar, idarenin durumu... Bunlara bagh. (Fiziksel

kosullar)

En belirgin memnuniyetsizlik alanlarindan biri c¢alisma kosullaridir. Kalabalik sinif
mevcutlar1 ve egitim materyallerine ulagmadaki giicliikler, dgretmenin elini kolunu

baglayan yapisal engeller olarak ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin meslege karsi igsel motivasyonlar1 (dgrenci sevgisi, 0fretme arzusu)
oldukca yiiksektir. Ancak bu yiiksek potansiyel, okulun fiziksel sartlar1 ve siirlar belirsiz
veli miidahaleleri gibi digsal faktorler tarafindan olumsuz etkilenebilmektedir. Bir egitim
yOneticisi okulun basarisini artirmak istiyorsa; 6gretmenin igsel motivasyonunu artirmaya
caligmaktan ziyade (¢linkii zaten yliksek), sinif mevcutlari, materyal eksikligi ve veli
baskis1 gibi digsal engelleri ortadan kaldirarak 6gretmene “rahat nefes alacagi” 6zerk ve

donanimli bir alan olusturmaya odaklanmalidir.

104



Okul Yoneticilerinin Giiclendirici Liderlik Davranislarinin (")gretmenlerin Is

Doyumlarina Etkisine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumlari
lizerine gorlslerini  belirlemek amaciyla “Okul miidiiriiniiziin  giiclendirici liderlik
davraniglarinin is doyumunuzu nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin gii¢lendirici liderlik davramislarinin is doyumlarina
iligkin goriisleri Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Osretmenlerin Okul Yoneticisi Giiclendirici Liderlik Davramslarimin Is Doyumuna
Etkisine Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler Kodlar

Degerli ve Ise Yarar Hissetme

: Sahiplenme
I¢sel Doyum (Olumlu)

Ozerklik ve Yaraticilik

Yetki Verme ve Is Doyumu Basar1 Hissi

Adaletsizlik Hissi
Olumsuz Etkiler Is Yiikii ve Ezilme
Aileden Fedakarlik

Giiven Duyuldugunu Hissetme

Gelisim ve Ogrenme

Sorumluluk Verme ve Is Igsel Doyum (Olumlu)

Doyumu Motivasyon ve Aidiyet

Takdir Edilme

Yorgunluk

Olumsuz Etkiler Hesap Verme Baskist

Anlamsiz Gorev Algist

Yalniz Olmadigimi Hissetme

Igsel Doyum (Olumlu) Stres Azalmast

Destekleme ve Is Doyumu Mutluluk ve Moral

Motivasyon Kayb1

Destek Eksikligi (Olumsuz)
Calismanin Engellenmesi
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Tablo 18’de gorildiigli lizere arastirma kapsamindaki bulgular {ic tema altinda
incelenmistir. Bu temalar yetki verme ve is doyumu, sorumluluk verme ve is doyumu ile
destekleme ve is doyumudur. Yetki verme ve is doyumu temasi altinda; Igsel
doyum(Olumlu) ve olumsuz etkiler kategorileri yer almustir. I¢sel doyum(olumlu)
kategorisine yonelik Ogretmen goriisleri degerli ve ise yarar hissetme, ozerklik ve
yaraticilik, sahiplenme ve basart hissi kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu

kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O1I: Ise yaradigimi hissettigim zaman daha mutlu oluyorum. Okula bagim artiyor.(Degerli

ve ige yarar hissetme)

O10: Degerli ve giivenli hissetmemi saglar. Is doyumumu arttirir. (Degerli ve ise yarar

hissetme)

O12: Mesleki olarak 6z giivenimi arttirtyor, kendimi degerli hissetmemi sagliyor. (Degerli

ve ise yarar hissetme)

O3: Béyle bir durumda tabii kendimi daha béyle okulun bir sahibiymis gibi, daha

benimseyerek yaparim isimi.(Sahiplenme)

09: Bana yetki verirse, kendi alamimda daha ézgiir hissederim... Yaraticihgim daha

olumlu yénde artarak devam eder.(Ozerklik ve yaraticilik

Ol1: Verdigi yetkiyi yerine getirdigim zaman kendimi mutlu hissediyorum... egitim

anlaminda bir seyler ortaya ¢ikartmamin vermis oldugu giizel bir duygu.(Basari hissi)

Ogretmenler yetkilendirildiklerinde kendilerini degerli hissetmekte, okula kars1 aidiyetleri
(sahiplenme) artmakta ve yaraticihiklarini daha rahat sergileyebilmektedirler. Ornegin,
ogretmenlerin “okulun bir sahibiymis gibi” hissetmeleri veya yetki verildiginde “kendi
alaninda daha Ozgiir” hissederek yaraticiliklarinin artmasi, yetki devrinin igsel

motivasyonu nasil tetiklediginin dogrudan kanitlamaktadir.
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Olumsuz etkiler kategorisine yonelik 0gretmen gorlsleri is yiikii ve ezilme, adaletsizlik
hissi ve aileden fedakarlik kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar agagida yer almaktadir.

O2: Siirekli artik ayni seylerin tekrar tekrar baskalarindan ziyade bana gelmesi biraz
motivasyonumu  diistiriiyor.  “Sadece ben mi varim?”  sorusunu  sorduruyor

vani.(Adaletsizlik hissi)

O13: Bu fazla yetkinin altinda eziliyorum bu sefer. Ciinkii her yetki yeni bir sorumlulugu,
her sorumluluk da daha fazla calismayr gerektiriyor... Is doyumumu olumsuz etkiliyor.(Iy

yiikii ve ezilme)

O14: Tabii bu hani bir anlamda ailenizden fedakarlik yapmaniz veya yapmaniz gereken bir

isten, etkinlikten fedakarlik yapmaniz anlamina geliyor.(Aileden fedakarlik)

Yetki devri adil ve dengeli yapilmadiginda, dgretmenlerde “Adaletsizlik Hissi”, “Is Yiikii
ve Ezilme” ve “Aileden Fedakarlik” gibi ciddi tiikenmislik belirtilerine yol acabilmektedir.
Bir o6gretmenin “Siirekli ayni seylerin... bana gelmesi motivasyonumu diisiiriiyor”
seklindeki ifadesi, yoneticilerin “yetkin” gordiikleri 6gretmenlere asir1 yliklenmelerinin
(adaletsiz dagilimin) olusturdugu dezavantaji gostermektedir. Bu fazla yetki, yeni

sorumluluklar dogurarak 6gretmeni ezmekte ve is doyumunu diisiirmektedir.

Sorumluluk verme ve is doyumu temasi altinda; I¢sel doyum(Olumlu) ve olumsuz etkiler
kategorileri yer almistir. Igsel doyum(olumlu) kategorisine yonelik ogretmen goriisleri
motivasyon ve aidiyet, gelisim ve ogrenme, giiven duyuldugunu hissetme ve takdir edilme
kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine ydnelik yanitlari

asagida yer almaktadir.

O4: Sorumluluk verdiginde de yine demek ki sizi énemsemis ki, size giivenmis, sorumluluk

vermiy size.(Giiven duyuldugunu hissetme)
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O8: Sorumluluk verme konusunda adaletli oldugunu bilmek... bende sorumluluk almaktan

¢cekinmemeyi ve korkmamayr saglamistir. (Giiven duyuldugunu hissetme)
O5: Yanls yaptim, bu yanlisimdan da bir sey 6grenebilirim... (Gelisim ve 63renme)

Ol1: Bu sorumluluk beni &gretmenlik anlaminda da gelistirmis oluyor. (Gelisim ve

ogrenme)

O10: Mesleki olarak bir aidiyet hissettigim icin bir motivasyon artisi oluyor

illaki.(Motivasyon ve aidiyet)

O4: Bir sorumlulugu yerine getirdiginiz zaman bir tesekkiir etme... demesi is doyumumuzu

olumlu yonde etkiliyor.(Takdir edilme)

Ogretmenler, kendilerine sorumluluk verilmesini yoneticinin bir “giiven” gdstergesi ve
“Onemseme” mesaj1 olarak algilamaktadir. Bu giiven ortami, hata yapmaktan korkmamay1
ve bu sayede mesleki gelisimi (6grenmeyi) beraberinde getirmektedir. Ayrica, yerine
getirilen bir sorumlulugun ardindan gelen bir “tesekkiir” (takdir edilme), is doyumunu

dogrudan ve olumlu yonde etkilemektedir.

Olumsuz etkiler kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri yorgunluk, hesap verme baskist
ve anlamsiz gorev algist kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O14: Bir de boyle tabii ki hakl olarak da idareciler farkli etkinliklerde istediginde tabii bu

yorucu oluyor, olduk¢a yorucu oluyor yani.(Yorgunluk)

O15: Cok aswrt sorumluluk yiiklendigi zaman bu da verimi diisiiriivor ve insanda bir yiik,

bir agirlik oluyor. Yorgunluk oluyor. (Yorgunluk)

O13: Bir de bu sorumlulugun hesap sorma kismi var ¢iinkii... bir de hesap sorma noktasina
gelince o zaman ogrencinin yerine bir bizim yazmadigimiz kaltyor yani. Tabii ki olumsuz

etkiliyor.(Hesap verme baskisi)
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O3: Eger biraz yapilan ¢alisma ¢ocuga c¢ok fazla bir sey getirmeyecekse... o zaman o

sorumluluk is doyumumu olumsuz etkiliyor.(Anlamsiz gorev algisi)

Verilerdeki en carpici idari hatalardan biri, sorumlulugun bir “Hesap Verme Baskisina”
dontismesidir. Sorumluluk eger o6gretmene ‘“hesap sorma” amaciyla veriliyorsa veya
verilen gorev 0grenciye bir fayda saglamayacak kadar “anlamsiz” goriiliiyorsa, bu durum
i doyumunu hizla disiirmektedir. Ayrica, idarecilerin farkli etkinlik talepleri

ogretmenlerde fiziksel ve mental yorgunluk yaratmaktadir.

Destek verme ve is doyumu temas: altinda; igsel doyum(olumlu) ve destek
eksikligi(olumsuz) kategorileri yer almustir. I¢sel doyum(olumlu) kategorisine ydnelik
ogretmen gorisleri mutluluk ve moral, yalniz olmadigini hissetme ve stres azalmasi kodlari
altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida

yer almaktadir.

08: Okul miidiiriim hangi konuda olursa olsun her zaman yammuizda oldugunu

hissettirmistir.(Yalniz olmadigini hissetme)

O12: Okul idaresi bizi yalmz birakmayarak hani bu konuda is doyumumuzu olumlu

etkiliyor. (Yalniz olmadigini hissetme)
O10: Isin stresini alip bizden, is doyumumuzu yiikseltir diye diisiiniiyorum.(Stres azalmast)

03: Size deger verildigini goriince kendinizi daha mutlu hissedersiniz. Daha enerjik, o isi

boyle daha sevkle yapmaya baglarsiniz.(Stres azalmast)

O14: Insanlar mutlu oldugunda, okula mutly geldiginde sinifa da mutlu geliyor ve daha

¢ok ise yariyor.(Mutluluk ve moral)

Miidiiriin destegi, 6gretmenlerin “Yalniz olmadigini hissetmesini”, moral bulmasini ve is
stresinin azalmasim saglamaktadir. Ogretmenler “idarenin her zaman yanlarinda

oldugunu” hissettiklerinde is doyumlar1 olumlu yonde etkilenmektedirler.
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Destek eksikligi(olumsuz) kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri motivasyon kaybir ve
calismanin engellenmesi kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar agagida yer almaktadir.

O2: Yalniz bir sey yaptigimizda desteklenmediginizi gérmek de o da tam aksine, olumsuz

etkiliyor.(Motivasyon kaybi)

O15: Desteklemediginde tabii ki olumsuz, motivasyonumuz diisiiyor bizim olumsuz yonde.

(Motivasyon kaybt)

OI15: Onlar bize destek vermedigi siirece... O yiizden bizim yapacaklarimizin da éniine
gecmis oluyor, yapamiyoruz ¢alismalarimizi. Bu da is doyumumuzu azaltryor.(Calismanin

engellenmesi)

Destegin olmamasi sadece duraganlik olusturmamakta; aktif bir sekilde “Motivasyon
Kaybina” ve “Calismanin Engellenmesine” yol agmaktadir. Bir 6gretmenin ifade ettigi
gibi, idare destek vermediginde 6gretmenlerin yapacaklarinin “6niine ge¢ilmis” olunmakta

ve bu da i doyumunu dogrudan azaltmaktadir.

Bu bulgular, giiclendirici liderligin biitiinciil (holistik) bir siire¢ oldugunu kanitlamaktadir.
Okul miidiirii sadece yetki ve sorumluluk vererek kenara ¢ekilemez; bunu adil bir sekilde
dagitmali, gorevleri anlamlandirmali ve silire¢ boyunca 6gretmeni hem psikolojik hem de
materyal olarak desteklemelidir. Aksi takdirde, “gili¢clendirme” niyetiyle yapilan davraniglar
ogretmende yalmizlik, asir1 is yiikii ve hesap verme baskisi olusturarak orgiitsel sinizmi

tetikleyebilir.

Okul Yéneticisinin Giiclendirici Liderlik Davramslarimin Ogretmen lyi

Olusuna Etkisine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davraniglarinin 6gretmen 6znel i1yi olusu {lizerine

goriislerini belirlemek amaciyla “Okul miidiiriiniiziin gii¢lendirici liderlik davraniglarini
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oznel iyl olusunuz baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin okul yoneticileri giiclendirici liderlik davranislarin dznel iyi oluslarina
iliskin goriisleri Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Giiclendirici Liderlik Davramgslarinin Iyi Oluslarina
Etkisine Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler Kodlar
Aidiyet
Okul Bagliligi Kuruma Giiven
Iliskisel Catisma
Inovasyon ve Arastirma
Ogretim Yeterliligi Motivasyon Artisi
Rol Catismasi
Bag Kurma
Okul Baghlig Ekip Ruhu
Ka¢inma
Sorumluluk Verme Tecriibe Edinme
Beklentiyi Karsilama
Gayreti
Zaman Y Onetimi Sorunu
Karsiliklilik
Okul Baghlig Aile Hissi
Kurumda Kalma Istegi
Risk Alma Cesareti
Ogretim Yeterliligi Kaynak Kolaylig1
Pozitif Enerji Transferi

Yetki Verme

Ogretim Yeterliligi

Destekleme

Tablo 19’da goriildigli tlizere arastirma kapsamindaki bulgular {i¢ tema altinda
incelenmistir. Bu temalar yetki verme, sorumluluk verme ve desteklemedir. Yetki verme

temasi altinda; okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi kategorileri yer almistir.

Okul baglilig1 kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri aidiyet, kuruma giiven ve iliskisel
catisma kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik

yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O4: Okulu benimsemek, okul icin bir seyler yapmak insani olumlu yonde etkiliyor... bir

aile ortami olarak gérmeye baslyorsunuz. (Aidiyet)
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O12: Okula aidiyet olan duygularimi arttiriyor.(Aidiyet)

O4: Size giivendiginizin bir géstergesi olarak diisiindiigiimiiz zaman yetki vermesi tabii ki
okulu baghliginizi [artirir].(Kuruma giiven)

OI15: Hani evet sana verdi yetki ama neye gére sana veriyor? ...arkadaslar arasindaki
iliskileri zayiflatabiliyor zaman zaman. (Iliskisel ¢atisma)

Yetki devri, 6gretmenin sinif igindeki motivasyonunu artirmakta ve ‘“daha fazla ne

verebilirim” odakli inovasyon ve arastirma yapmasina zemin hazirlamaktadir.

Ogretim yeterliligi kategorisine yonelik Ogretmen goriisleri inovasyon ve arastirma,
motivasyon artisi ve rol ¢atismasi kodlar altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla

ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.
02:  Aldigim  yetkivi  dogru  yapabilmek  icin  eksikligim  varsa  onlari
arastiriyorum. (Inovasyon ve arastirma)

O6: Daha fazla nasil farkl soru ¢ozebiliriz? ... Nasil ileriye gidebiliriz diye. Bu da bizi

acikgasi birazcik gaza getiriyor.(Inovasyon ve arastirma)
010: Is motivasyonum artiyor.(Motivasyon artist)

O4: Sinifa girdigimiz zaman yetki tamamen bizde... O rahatlik egitim égretim anlaminda

ogrencilere daha fazla ne verebilirim odaklanmuis oluyor.(Motivasyon artisi)
Ol4: Bu sefer siz talimat vermeye bashyorsunuz. Bu da benim fitratima c¢ok uygun
degil.(Rol ¢atismast)

Onemli bulgulardan biri, yetki vermenin “iliskisel ¢atisma” ve “rol ¢atismasi™na yol
acabilmesidir. Ogretmenler arasinda “yetkinin neye gére verildigi” sorgulanarak meslektas
iliskileri zayiflayabilmekte ve 0gretmenin liderlik roliinii iistlenmesi kendi fitratina ters

diiserek rol karmasasi olusturabilmektedir.
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Sorumluluk verme temasi altinda; okul bagliligi ve 6gretim yeterliligi kategorileri yer

almistir.

Okul baglilig1 kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri bag kurma, ekip ruhu ve ka¢inma
kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine ydnelik yanitlari

asagida yer almaktadir.
Ol11: Nereye emek verirsen oraya her zaman bir bag kurulur.(Bag kurma)

Ol14: Insanlar birbiriyle daha cok etkilesime girince baglar daha kuvvetli oluyor.(Bag

kurma)

O12: Okulun bir parcasi oldugumu hissettigim icin olumlu yénde etkiledigini

diistintiyorum. (Ekip ruhu)

O3: Ekstradan boyle benim ilgi alammda olmayip da aldigim bir sorumluluk olup... okula

karst baglhihigim diistirebilir.(Kaginma)
O13: Is alam disinda... oldugunda cok da iyi olmuyorum.(Kacinma)

Sorumluluk dagitiminda “ilgi alan1” ve “is yiikii dengesinin™ kritik oldugu gortilmektedir.
figi alam digindaki sorumluluklar &gretmenin okul baghiigm diisiirerek kaginma
davranigina yol agmaktadir. Daha da 6nemlisi, gereginden fazla yiiklenilen sorumluluklar
ogretmende “yorgunluk” olusturmakta ve ders saatinden caldigi i¢in “zaman yonetimi

sorunu’’na neden olarak asil is olan egitim-0gretimi aksatmaktadir.

Ogretim yeterliligi kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri tecriibe edinme, beklentiyi
karsilama gayreti ve zaman yonetimi sorunu kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu

kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O8: Yeni sorumluluklar demek benim icin yeni bilgiler ve tecriibeler demektir.(Tecriibe

edinme)
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OI13: Canva kullanmay: bilmiyorum... Bu yetki de benim yeterliligimi arttirmami

sagladi. (Tecriibe edinme)

O14: Benden bir beklenti var. Beklentileri bosa ¢ikarmamaliyim diyip. Bu da gayretimizi

arttiriyor.(Beklentiyi karsilama gayreti)

O4: Ders saati icerisinde bir sorumluluk verilmisse egitim Ogretim aksayacagi icin...

olumsuz etkiliyor.(Zaman yonetimi sorunu)

Ol: Ogrencilerime yetistirmem gereken kazammlar var, bu kazammlara yeterli zaman

ayiramiyorum.(Zaman yonetimi Sorunu)
Destekleme temasi altinda; okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi kategorileri yer almistir.

Okul baglhlig1 kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri karsiliklilik, aile hissi ve kurumda
kalma istegi kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili gériislerine

yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O4: Karst tarafin size deger vermesi sizin de... bulundugunuz ortama deger vermeniz

anlamina geldigi i¢in okul bagliligini ¢ok olumlu yonde etkiliyor. (Karsiliklilik)

O15: Okul bir ailemiz, yuvamiz sekline déniisiivor ve olumlu yonde bizi oraya bagl

hissettiriyor.(Aile hissi)

O12: Okuldan ayrilmak istemiyorum. Okul baghhginda buna baglh olarak

artiyor.(Kurumda kalma istegi)

Ogretmen, yoneticisinden gérdiigii degeri okula yansitarak kurumu bir “aile” olarak
gormeye baslamaktadir. Bu bag, dogrudan 6gretmenin “kurumda kalma istegini” artirarak

personel devir oranin diisiiriicii bir etki yapmaktadir.

Ogretim yeterliligi kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri risk alma cesareti, kaynak
kolayligi ve pozitif enerji transferi kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla

ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.
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OI12: Destek gérecegimizi hissettigimiz icin deneme yamilmayla hani endise etmeden

bunlari deneyebiliyoruz. (Risk alma cesareti)
O7: Bir materyal istedigim zaman alinabiliyorsa... olumlu etkiler.(Kaynak kolayligi)

O13: Istedigimiz yazara ulasabilir... ondan Ogrenecegimiz bircok sey olacaktir.(Kaynak

kolayligy)

O4: Mutlu oldugunuz zaman da sinifa mutlu giriyorsunuz. Bu pozitif enerjiniz ister istemez

ogrencilere de yansuyor.(Pozitif enerji transferi)

Yoneticinin engelleri asmasi ve kaynak saglamasi, 6gretmenin pozitif enerjisinin dogrudan
ogrencilere transfer olmasini saglamaktadir. Bu bulgular gostermektedir ki; giiclendirici
liderlik, sadece isler igin yetki vermekten ibaret degildir. Okul miudiirleri yetki ve
sorumluluk verirken adil olmali, 6gretmenin pedagojik zamanini calmamali ve 6gretmeni
mutlaka “destekleyici” olmalidir. Aksi takdirde, giliclendirme c¢abalar1 Ogretmenlerde

tiikenmislik ve meslektaslar arasi ¢catisma ile sonuglanabilir.

Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Iyi Oluslarina Etkisine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretmenlerin is doyumlarinin 6znel iyi oluslar1 {izerine gériislerini belirlemek amaciyla
“Okuldaki i3 doyumunuz O6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin is doyumlarinin &znel iyi oluslarina etkisine iliskin goriisleri Tablo 20°de

sunulmustur.
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Tablo 20
Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Oznel Iyi Oluslarina Etkisine Iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler Kodlar
Aidiyet ve Kiiltir ~ 2oie Ortam
1= Sosyal Destek
Okul Baglilig Vakit Gecirme Tstem
Okulda Kalma Istegi CLITNG JS1eE

Ayrilma Niyetinin Azalmasi
Yaraticilik ve Yontem

.. . . Arastirma Yapma
Ogretim Yeterliligi Sabir

Ogrenci Odaklilik

Ogretimsel Gelisim

Vicdani Sorumluluk

Tablo 20’de gorildiigli {iizere arastirma kapsamindaki bulgular iki tema altinda
incelenmistir. Bu temalar okul baghiligi ve 6gretim yeterliligidir. Okul baglilig1 temasi
altinda; aidiyet ve kiiltiir ile okulda kalma istegi kategorileri yer almistir. Aidiyet ve kiiltiir
kategorisine yonelik Ogretmen gorlsleri aile ortami ve sosyal destek kodlari altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yamtlar1 asagida yer

almaktadir.

O4: Bir aile gibi oluyorsunuz... Hani bu da okul baghligim olumlu yonde etkiliyor...(Aile

ortami)

O5: Kendimi 80. Yil Ozel Idare Ilkokulu'nda giivende ve degerli hissediyorum.(Aile

ortami)

O13: ..6gretmenler arasinda kurum kiiltiirii de olusur. huzursuzluk ve rahatsizlik

olmaz.(Sosyal destek)

Is doyumu, gretmenlerin okulu bir aile ortami olarak algilamalarini, kendilerini giivende
ve degerli hissetmelerini saglamaktadir. Bu giiven ortami, kurum kiiltiiriiniin yerlesmesine
ve Ogretmenler arasinda sosyal destegin artarak huzursuzluklarin onlenmesine katki

sunmaktadir.
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Okulda kalma istegi kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri vakit gecirme istegi ve
ayrilma niyetinin azalmasi kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar agagida yer almaktadir.

Ol: Insan mutlu oldugu yerde daha cok zaman geciriyor, daha cok faydali isler
yvapabileyim diye kalabiliyorsunuz.(Vakit gecirme istegi)
O15: ...okulda kaldigim siire miktarim arttiriyor.(Vakit gecirme istegi)

O6: ...is doyumum diisiik, okul baglhiligim da diisiik olurdu. Ve ne olurdu? Ilk firsatta yine,

ayrilmaya ¢alisirdim ... (Ayrilma niyetinin azalmasi)

O12: Okuldaki is doyumu arttikca okuldan ayrilma hissi azaliyor.(Ayrilma niyetinin

azalmasi)

Mutlu ve aidiyet hisseden 6gretmenler, okullarinda daha fazla vakit gecirme ve faydal
isler yapma istegi duymaktadirlar. insan kaynaklar1 yonetimi agisindan 6nemli bir bulgu

olarak; i3 doyumu yiiksek 6gretmenlerin kurumdan ayrilma niyetleri azalmaktadir.

Ogretim yeterliligi temas: altinda; 6gretimsel gelisim ve 6grenci odaklilik kategorileri yer
almistir. Ogretimsel gelisim kategorisine yonelik dgretmen goriisleri yaraticilik ve yontem
ile arastirma yapma kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O5: Farkli ogretim  yontemlerini  deniyorum. Ogrenci  ihtivaclarina daha fazla

odaklanvyorum. (Yaraticilik ve yontem)

O12: Calismalarimi yaparken yaratict Ogretimleri destekleyerek yapabiliyorum bu

sayede.(Yaraticilik ve yontem)

O2: ...6gretim yeterliliginizi arttirmak icin kendiniz gelistirmek adina yeni yonelimlere

yonelmek zorunda kalvyorsunuz...(Arastirma yapma)

O8: ...beni bu konuda yeni arastirmalar yapmami saglyor.(Arastirma yapmay)
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Is doyumu, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerinde yaraticiliklarini kullanmalarmi ve farkls
yaklasimlar1 denemelerini tesvik etmektedir. Ogretmenler, 6gretim yeterliliklerini artirmak

adina kendilerini gelistirmek i¢in yeni arastirmalar yapmaya yonelmektedir.

Ogrenci odaklilik kategorisine yonelik dgretmen goriisleri sabir ve vicdani sorumluluk
kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine ydnelik yanitlari

asagida yer almaktadir.

O5: ..sinif ici mesela diizeni saglama, bireysel ilgilenme, iklimi olumlu tutma gibi saburli

ve ¢oziim odakli da davranmami sagliyor.(Sabir)
09: ...68rencilere karsi daha sabirly, daha sakin, daha yaratici...(Sabir)

O6: Ciinkii biz yani ézellikle sinif 6gretmenlerinde tamamen ne var? bir vicdan var yani...
Biz 6gretim yeterliligimizi her zaman en yiiksek seviyede tutmaya ¢aligstyoruz yani.(Vicdani

sorumluluk)

Smif i¢i iklimin olumlu tutulmasi baglaminda, doyumlu 6gretmenler dgrencilerine karsi
daha sabirli ve ¢oziim odakli davranabilmektedir. Ozellikle mesleki etigin bir yansimasi
olarak, 6gretmenler iglerindeki vicdani sorumluluk duygusuyla 6gretim yeterliliklerini

siirekli en yiiksek seviyede tutmaya ¢alismaktadirlar.

Elde eilen bulgular, i3 doyumunun bireysel bir mutluluk halinden ziyade, kurumsal
baghlig1 artiran ve dogrudan simf i¢i egitim niteligini yiikselten stratejik bir unsur

oldugunu gostermektedir.

Bireysel ve Orgiitsel Degiskenlerin Ogretmen Iyi Olusuna Etkileri Uzerine

Bulgular ve Yorumlar

Bireysel ve orgiitsel degiskenlerin 6gretmen 6znel iyi olusuna etkileri iizerine goriislerini

belirlemek amaciyla Ogretmenlere “Okulunuzdaki Ogrenci sayisi, 6gretmen sayisi,
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bulundugu kademe, yasiniz ve mesleki kideminiz 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?”
sorusu yoneltilmistir. Ogrenci sayisi, 6gretmen sayisi, bulundugu kademe, yas ve mesleki
kidem degiskenlerinin 6gretmen 6znel i1yi oluslarina etkisine iliskin goriisleri Tablo 21°de
sunulmustur.

Tablo 21
Bazi Degiskenlerin Ogretmen Oznel Iyi Oluslarina Etkisine Iliskin Goriigleri

Temalar Kategoriler Kodlar
Fiziksel Yorgunluk ve
Kalabalik Siniflarin Negatif F}urultu
Etkisi Ilgilenememe

Ogrenci Sayist Kontrol Sorunu

Az (ideal) Mevcudun Pozitif Birebir Ilgi

Etkisi Daha Iyi Ogretim
Fikir Alisverisi
Is Birligi ve Sosyal Destek  Kafa Dengi Arkadas Bulma
Ogretmen Sayisi Is Yiikii Paylagimi
Gruplasma

[letisim Sorunlart —
Samimiyetin Kaybolmast

Masumiyet ve Saf Sevgi

Ilkokul (Duygusal Tatmin)

) Manevi Doyum
Okul Kademesi
Ergenlik Sorunlari
Ortaokul (Akademik ve Zorluk) —
Brang Tatmini
Enerji Diistikliigii
Fiziksel Gerileme ekt it
Yas Tahammiil Azalmasi
Mesleki Olgunluk Olaylara Sakin Yaklagim
. Ogrenciyi Analiz Edebilme
Ogretimsel Ustalik
Hatalar1 Azaltma
Mesleki Kidem Okulu Sahiplenme
Kurumsal Aidiyet Ozgiiven ve Rahatlik
Heyecan Kaybi
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Tablo 21°de goriildiigii lizere 6gretmen 6znel iyi oluslar1 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi,
bulundugu kademe, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore incelenmistir. Bu
degiskenler ayn1 zamanda temalarimzi olusturmustur. Ogrenci sayis1 temasi altinda;
kalabalik smiflarin negatif etkisi ve az(ideal) mevcudun pozitif etkisi kategorileri yer
almistir. Kalabalik siniflarin negatif etkisi kategorisine yonelik 6gretmen gorisleri fiziksel
vorgunluk ve giiriiltii, ilgilenememe ve kontrol sorunu kodlar1 altinda toplanmistir.

Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar asagida yer almaktadir.

OI: Ogrenci sayist 20 ve 30'un arasinda oldugu zaman is doyumumu olumlu yénde
etkilivor ama 30'u gegtigi zaman, 30 Oogrencinin iistii oldugu zaman beni biraz

yoruyor.(Fiziksel yorgunluk ve giiriiltii)

02: Ogrenci sayisimin artmasi, okul genelinde sumif kapisindan ciktiginizda  giiriiltii

miktarmn arttirdigi igin biraz olumsuz oluyor igin ger¢egi.(Fiziksel yorgunluk ve giiriiltii)

03: Aldigim zevki azaltiyor. Ciinkii hani égrenci basina gecirdigim siire azaldig icin,

onlarla daha fazla ilgilenemedigimi diisiiniiyorum. (ligilenememe)

O13: Osrenci sayisimin ¢ok oldugu simiflarda iyi olusumuz olumsuz etkileniyor... Bazi

ogrencilerin sesini hi¢ duymuyorum. Ya da katilmadigimi fark edemiyorum. (Ilgilenememe)

O4: Ornegin sorunlu c¢ocuk var;, bazen hani simif kalabahgindan dolayr gérmezden

gelebiliyorsunuz o ¢ocugun davranigini.(Kontrol sorunu)

Kalabalik simiflarin fiziksel yorgunluk, giiriiltii ve kontrol sorunlarina (6rn. sorunlu
davraniglar1 gormezden gelme zorunlulugu) yol agmasi, 6gretmenin enerjisini 6gretimden
ziyade simif yonetimine harcadigini gostermektedir. Bu durum uzun vadede mesleki

tiikenmislige zemin hazirlayabilir.

Az(ideal) mevcudun pozitif etkisi kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri birebir ilgi ve
daha iyi 6gretim kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine

yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.
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O11: Sinif diye baz aldigim zaman da simdi her cocuga ulasabilme ihtimalim daha yiiksek.
Her ¢ocuguyla ilgilenebilme, her ¢ocugu gorebilme, her ¢ocuga dokunabilme...(Birebir
ilgi)

O12: Az sinifta daha giizel sonuclar elde edebilmek icin, tiim égrencilerin ihtiyaglarina
yetisebilmek icin yeterli zaman ayirabilecegimi diisiindiigiim icin iyi olusum

etkileniyor.(Daha iyi 6gretim)

Ogrenci sayisiin ideal (az) olmasi durumunda, 6gretmenlerin &grencilere “birebir ilgi”
gosterebildigi ve “daha iyi 6gretim” sunabildigi goriilmektedir. Bu da mesleki yeterlilik

hissini ve i doyumunu artirarak iyi olusu pozitif yonde beslemektedir.

Ogretmen say1s1 temas1 altinda; is birligi ve sosyal destek ile iletisim sorunlar1 kategorileri
yer almustir. Is birligi ve sosyal destek kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri fikir
aligverisi, kafa dengi arkadas bulma ve is yiikii paylasma kodlar altinda toplanmustir.

Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

Ol: Osgretmen sayimiz az olsaydi mesela miidiir beyin verdigi yetkileri yapabilmem icin
hani belki ziimremi bulamayacaktim... Yeteri kadar olmasi, istedigim zaman oOgretmen

arkadaslara ulasabilmem, fikir alabilmemi kolaylastiriyor.(Fikir alisverisi)

O4: Materyal paylasimi... Mesela siz bir etkinlik yapmissinizdir... “Arkadaglar ben bunu
yaptim” hani diyebiliyorsunuz... Bunlar olumlu yonde etkiliyor is doyumumuzu.(Fikir

aligverigi)

03: Ne kadar kalabaliksa o kadar cok hani kafa dengi ogretmen arkadaslar mutlaka...

¢ctkma ihtimali daha ¢ok oluyor.(Kafa dengi arkadas bulma)

O:13 Ogretmen sayisimn fazla olusu is ve islemlerin kisilere dagitilirken daha az is

diismesine neden oluyor. (Is yiikii paylasim)
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Ogretmen sayismin yeterliligi; fikir aligverisi, materyal paylasimi, kafa dengi ziimreler
bulma ve is yiikiinlin dagitilmasi (biirokratik ytikiin hafiflemesi) gibi boyutlarla 6gretmene

giiclii bir “is birligi ve sosyal destek™ ag1 sunmaktadir.

Iletisim sorunlar1 kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri gruplasma ve samimiyetin
kaybolmas: kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine

yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O7: Ogretmenler cok olunca da fikir ayriliklar: fazla oluyor. Fikir ayriliklarindan dolay:

da gruplasmalar oluyor. Herkesin kendi arasinda belli grubu oluyor.(Gruplasma)

02: Ogretmen sayisi az olan okullarda ashinda giizel, samimi bir ortam oluyor ama...
ogretmen sayisinin fazla oldugu okullarda... insanlar kalabalik ortamlarda size yiiziiniize

giilmek zorunda degil. (Samimiyetin kaybolmasi)

Kadro biiyiidiikge fikir ayriliklariin artmasi, gruplasmalarin yasanmasi ve samimiyetin
kaybolmas1 “iletisim sorunlar1” kategorisi altinda one c¢ikmaktadir. Bu bulgu, biiyiik
okullarda yoneticilerin kapsayict bir oOrglit kiiltiirli insa etmekte zorlanabilecegini

gostermektedir.

Okul kademesi temasi altinda; ilkokul(duygusal tatmin) ve ortaokul(Akademik ve zorluk)
kategorileri yer almistir. Ilkokul(duygusal tatmin) kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri
masumiyet ve saf sevgi ile manevi doyum kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu

kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O3: Ilkokul égrencisinin en giizel tarafi, ¢ok temiz kalpliler... Ilkokul ogrencisi hani kin

tutmaz, ne bileyim iste kalbindeki zaten agzinda hepsini soyler.(Masumiyet ve saf sevgi)

O4: Cocuklar saf, safivane duygularla... Hani karsinizdaki ¢ocuklarin bir art niyeti yok.

Onun bilincindesiniz... Bu da iyi olusunuzu olumlu yonde etkiliyor.(Masumiyet ve saf

sevgi)
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O08: Cocuklarin masumiyetini gordiigiimde bu benim iyi olusum konusunda pozitif yonde

katki sagladigini séyleyebilirim.(Manevi doyum)

Ilkokul dgretmenleri, kiigiik yas grubunun masumiyeti, saf sevgisi ve kin giitmeyen yapis1
sayesinde yiiksek bir manevi doyum yasamaktadir. Bu durum, iyi olusu “duygusal

beslenme” tizerinden etkilemektedir.

Ortaokul(Akademik ve zorluk) kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri ergenlik sorunlar
ve brans tatmini kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine

yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O12: Ortaokul kademesinde biraz duygusal olarak zorluyor. Ciinkii 6grencilerin ozellikle
ergenlik  donemlerinin  baslangict  oldugu i¢cin bu durumlarda bazen zorluk

vasayabiliyoruz. (Ergenlik sorunlart)

O13: Osrenciler cocuk degil. Yaptigi yaramazhgin bilincinde ve bilingli olarak yapiyor...

Ogrenciler tamamen ergenlikten ¢ikmis degil.(Ergenlik sorunlari)

O15: Kendi alamim, kendi alamma hakim oldugum égrencilere dersimi anlatabilmek, o
alandaki o ogrencilerle bir arada olmak, bu iyi olusumu olumlu yonde etkiliyor.(Brans

tatmini)

Ortaokul kademesinde ise ergenlik doneminin getirdigi bilingli yaramazliklar ve duygusal
dalgalanmalar 6gretmenleri zorlamaktadir. Ancak bu zorluk, 6gretmenin kendi bransinda
(uzmanlik alaninda) ders anlatabilmesinin verdigi “brans tatmini” ile dengelenmeye

calisiimaktadir.

Yas kademesi temas1 altinda; fiziksel gerileme ve mesleki olgunluk kategorileri yer
almistir. Fiziksel gerileme kategorisine yonelik 0gretmen gorlisleri enerji diisiikliigii ve
tahammiil azalmas: kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.
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OI: Yasimn ilerlemesi iyi olus halimi azaltiyor... Hani bazen hastalik sayimin artmast...

Bazen sabah yagmur yagacagi zaman giinler ayak agrilarim oluyor.(Enerji diistikliigti)

O4: O eski enerjinizi ister istemez bulamiyorsunuz. Hani daha boyle enerjikken artik o

enerji yavas yavas diismeye basliyor.(Enerji diisiikliigii)

O6: Birazcik, sey ne derler, tolere etme seviyem diismiis durumda yani. Katlanma seviyem

diigmiis durumda gibisinden. Daha az hani giiriiltii istiyorum.(Tahammiil azalmast)

Mesleki olgunluk kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri olaylara sakin yaklasim kodu
altinda toplanmigtir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlar asagida

yer almaktadir.

Ol1: Yasin vermis oldugu bir olgunluk olur ya, daha sakin yaklasiyorsun. “Ya bir
bakiyorsun bu isi nasil halledebilirim?”... diyerekten bunu zaten gésteriyorsun.(Olaylara

sakin yaklasim)

O14: Insan yaslandik¢a ogretmenligi daha ivi 6greniyor... Tansiyonun, nabzin yavasladig
gibi hareketleri de yavasliyor, daha anlayisl oluyor, daha tecriibeli oluyor.(Olaylara sakin

vaklagim)

llerleyen yas; enerji diisiikliigii, agrilar ve giiriiltilye karsi tahammiiliin azalmasi gibi
fiziksel dezavantajlar olusturmaktadir. Fakat bu dezavantaj, tecriibenin getirdigi “olaylara
sakin yaklasim” (6rne8in kriz anlarinda tansiyonun diismesi) ile mesleki olgunluk

kategorisinde telafi edilmektedir.

Mesleki kidem temasi altinda; 6gretimsel ustalik ve kurumsal aidiyet kategorileri yer
almistir. Ogretimsel ustalik kategorisine yonelik o6gretmen gériisleri dgrencivi analiz
edebilme ve hatalari azaltma kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.
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OI: Ilk yillarda bazi sorulara cevap verirken hani égrencinin ne sormasi gerektigini...
anlayamiyordum. Ama  kidemle beraber neyi sormak istedigini... rahatlikla

kurabiliyorum.(Ogrenciyi analiz edebilme)

O4: Hani artik siz de simf ogretmenisiniz, ¢ocugun tuvaletinin gelip gelmedigini bile
anlayabiliyorsunuz artik. Yani bu tamamen mesleki kideme, o tecriibeye bagl.(Ogrenciyi

analiz edebilme)

O8: Tecriibeler arttikca daha az hata yapiyorsun. Daha énceki yaptigin hatalara

diismiiyorsun veya yeni durumlara daha ¢abuk uyum sagliyorsun.(Hatalar: azaltma)

Kidemin artmasi, 6gretmenin Ogrenciyi bir bakista analiz edebilmesini ve pedagojik

hatalar1 en aza indirmesini (“6gretimsel ustalik”) saglamaktadir.

Kurumsal aidiyet kategorisine yonelik ogretmen goriisleri dzgiiven ve rahatlik, okulu
sahiplenme ve heyecan kayb: kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar asagida yer almaktadir.

08: Kidemim ne olursa olsun... artik ben bu okula bagl... Soyle séyleyeyim, bu okula

baglhiligimi arttirmak zorundaym.(Okulu sahiplenme)

O7: Kidemim okul baghligini... O olumlu etkiliyor. Neden derseniz... Artik okula giderken

daha rahat gidiyorum, daha 6zgiivenliyim.(Ozgiiven ve rahatlik)

O2: Mesleki kidemin artmasi, artik, belli bir doyuma ulastiginiz zaman sizi mutlu edecek

seyler azalmaya baslyor. Bu da iyi olusunuzu zayiflatiyor.(Heyecan kaybt)

Ozgiiven, rahatlik ve okulu sahiplenme gibi kurumsal aidiyet duygular gelisirken; belli bir
mesleki doyuma ulagsmanin getirdigi “heyecan kaybi1”, iyi olusu zayiflatan sinsi bir risk
olabilmektedir. Bulgular, okul yoneticilerinin “tek tip” bir motivasyon stratejisi
izleyemeyecegini kanitlamaktadir. Kariyerinin bagindaki bir 6gretmen ile sonundaki bir
ogretmenin, ilkokulda c¢alisan ile ortaokulda calisanin destek ihtiyaglari farklidir. Buna

gore gerekli onlemler alinmalidir.
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Arastirmanin Nicel Boyutu Sonuclarinin Degerlendirilmesi Uzerine Bulgular

ve Yorumlar

Aragtirmanin nicel boyutu sonuglarinin 6gretmenlerce degerlendirilmesi belirlemek
amaciyla 6gretmen Oznel iyi olusu, okul miidiirii giliclendirici liderlik davraniglar1 ve
ogretmen i doyumlar1 hakkinda ulasilan nicel bulgular paylasilmis ve degerlendirmeleri
alimmistir. Arastirmanin nicel boyut sonuglarina iligkin 6gretmen goriisleri Tablo 22°de
sunulmustur.

Tablo 22

Aragtirmamn Nicel Boyut Sonuclarina Iliskin Ogretmen Gériisleri

Temalar Kategoriler Kodlar

Ogrenci Sevgisi

I¢sel Motivasyon Kaynaklari Ogrenci Gelisimini Gorme

Ogretmen Iyi Olusu Hazzi
Giincel Kalma
Mesleki Gelisim ve Destek  ——
Idari Destek
. ‘ Veli ve Ogrenci Tutumlari
Iyi Olusu Tehdit Eden Unsurlar -
Otorite Kaybi1

Miidiire Gore Degiskenlik

“Her Zaman” Ifadesine
Itiraz

Liderlik Davraniginin
Tutars1zlig1

Destekleyici Yaklagim
Yeni Nesil Idareci Profili

Giiclendirici Liderlik Algist Olumlu Liderlik Deneyimleri

Otoriter ve Biirokratik Tavir
Puan Odakli Yapay Liderlik
Vicdani Rahatlik

Olumsuz Liderlik Deneyimleri

Manevi Tatmin
Gelecege Eser Birakma

Dissal Baskalar ve Is Yiikii

Ogretmen Is Doyumu

Gergekgei ve Elestirel Bakis
Zamanla Azalan Doyum
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Tablo 22°de goriildiigii lizere arastirmanin nicel boyutu Ogretmen degerlendirmeleri
kapsamindaki bulgular {i¢ tema altinda incelenmistir. Bu temalar 6gretmen 6znel iyi olusu,
giiclendirici liderlik algis1 ve dgretmen is doyumudur. Ogretmen 6znel iyi olusu temasi
altinda; i¢sel motivasyon kaynaklari, mesleki gelisim ve destek ile iyi olusu tehdit eden
unsurlar kategorileri yer almustir. I¢sel motivasyon kaynaklar1 kategorisine yonelik
Ogretmen goriisleri 6grenci sevgisi ve ogrenci gelisimini gorme hazzi kodlar1 altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yamitlar1 asagida yer

almaktadir.

O2: Ogretmenlerimiz, yaptig1 iste girdigi siniflarda genel olarak 6grencilerin yiizlerindeki

tebessiimden dolay: bir iyi oluslar: var zaten.(Ogrenci sevgisi)

O7: Sufta masum, seni ag¢ bir sekilde bekleyen ve topluma hazir olman icin yani
hazirlayacagin  bir ¢ocuk var tamam wi? Simdi orada sen orada her gseyi
bitirirsin.(Ogrenci sevgisi)

O08: Sadece o cocuklarin bakislari, giiliisleri bile, bu iyi olusu arttiran en biiyiik neden

bence.(Ogrenci sevgisi)

Ol11: Ciinkii farkli bir diinya seni seven bir grup gercekten masum. O yiizden bence

ogretmen sinifa girdigi zaman mutlu olmali.(Ogrenci sevgisi)

O3: Sonradan bir de baktim ki o kadar giizeller ki hani boyle leblebi demeden leblebiyi

kavramaya basladilar.(Ogrenci gelisimini gorme hazzi)

Ogretmenlerin 6znel iyi olusu temel olarak “dgrenci sevgisi” ve “dgrenci gelisimini gérme
hazz1i” kodlarina dayanmaktadir. Ogrencilerin masumiyeti, yiizlerindeki tebessiim ve
ogretmene duyduklart sevgi, sinif iginde dogal bir mutluluk ve iyi olus ortami
yaratmaktadir. Bunun yani sira, 6grencilerin konular1 kavramaya baglamasi (gelisim

gostermeleri), mesleki hazzin en saf halini sunmaktadir.
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Mesleki gelisim ve destek kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri giincel kalma ve idari
destek kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik

yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O4: Hani onlardan da faydalandigimiz zaman kendinizi  giincelleyebiliyorsunuz,
yenileyebiliyorsunuz. O anlamda iyi olusu ben de bu sekilde beklerdim agikg¢asi.(Giincel
kalma)

O15: Ogretmenlerin iyi olusu hani olumlu yénde etkiliyor idarenin desteklemesi, iyi

olusumuzu arttiriyor. (Idari destek)

Bu kategori “giincel kalma” ve “idari destek” kodlarindan olusmaktadir. Ogretmenler,
kendilerini yenileyebildiklerinde ve giincel tutabildiklerinde 6znel i1yi oluslarinin olumlu
etkilendigini ifade etmektedirler. Okul idaresinin destekleyici tutumu, 6znel iyi olusu

dogrudan artiran bir diger 6nemli unsurdur.

Iyi olusu tehdit eden unsurlar kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri veli ve dgrenci
tutumlart ile otorite kaybi kodlar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar1 asagida yer almaktadir.

O10: Ciinkii 6grencilerin tutumlar, iste velilerin tutumlar: giiniimiizde ¢cok artik degistigi
icin, bence iyi olus diizeyleri yiiksek olmast benim a¢imdan ¢ok iyi bir sey degil.(Veli ve

ogrenci tutumlary)

OlI: Ogretmenin sinif icindeki otoritesinin, yetkisinin ¢ok fazla olmamasi... Ogretmen

arkadaglarimin iyi olug halini etkiliyor.(Otorite kaybt)

Bu kategori “veli ve 6grenci tutumlar1” ile “otorite kayb1” kodlar etrafinda sekillenmistir.
Glinlimiizde veli ve 0grencilerin degisen olumsuz tutumlari, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerini tehdit etmektedir. Sinif i¢indeki yetki ve otoritenin azalmasi da §gretmenlerin

psikolojik zindeligini olumsuz etkileyen yapisal bir sorun olarak goériilmektedir
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Ogretmen giiclendirici liderlik temasi altinda; liderlik davranisinin tutarsizligi, olumlu
liderlik deneyimi ve olumsuz liderlik deneyimi kategorileri yer almistir. Liderlik
davranisinin tutarsizligl kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri miidiire gore degiskenlik
ve “her zaman” ifadesine itiraz kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla

ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

OI: Hani biitiin okullarda miidiirler, veya biitin miidiirlerimiz olumlu, destekleyici bir

liderlik gostermeyebiliyorlar.(Miidiire gore degiskenlik)

O6: Ben de cogunun zaten mutlu oldugunu, huzurlu oldugunu diisiiniiyorum. ... Ben yar

yariya buldugumu diisiiniiyorum. (Miidiire gore degiskenlik)

09: Ben iki tane miidiirle gercek anlamda calistim. Bir miidiiriim ¢ok daha farkli, bu
gliclendirici liderlik anlaminda yetki verme, sorumluluk verme anlaminda hep kendisini

ortaya koyan, giivenmeyen bir profildi.(Miidiire gore degiskenlik)

02: Yani 8-9 civarinda c¢ahstisim okul miidiiriinden belki ii¢c tanesi, giiclendirilmis
gliclendirici liderlik davramslarim sergiledigini diistintiriim. Geri kalanmimin ¢ok fazla

diigiinmem. (“Her zaman” ifadesine itiraz)

Ol11: Simdi her zaman dedigi icin ben biraz orada bu gériisiin arkasinda degilim. ... Ben
genel cercevede bunun degerlendirmesinin olumlu oldugunu diigiinmiiyorum.(“Her

zaman” ifadesine itiraz)

“Midiire gore degiskenlik” ve “her zaman ifadesine itiraz” kodlar1 bu kategoriyi olusturur.
Ogretmenler, destekleyici ve yetki veren gii¢lendirici liderlik davranislarmin her okulda
veya her miidiirde goriilmedigini, yoneticiden yoneticiye ciddi farkliliklar oldugunu
belirtmektedirler. Bu nedenle 6gretmenler, nicel verilerde karsilarina ¢ikan giiclendirici
liderligin “her zaman” sergilendigi yoniindeki genel ifadelere kars1 ¢ikmakta ve bu goriisiin

arkasinda durmamaktadirlar.
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Olumlu liderlik deneyimleri kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri destekleyici yaklasim
ve yeni nesil idareci profili kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla ilgili

goriislerine yonelik yanitlar agagida yer almaktadir.

O3: Yani mesela benim kardesim de Diizce'de ogretmen. O da mesela yaptiklar: ufak bir

calismayt bile o kadar ¢ok arkasinda hani destekleniyor ki...(Destekleyici yaklasim)

O5: Simdi ben kendi béyle bir idareciyle calistgim icin mutluyum. ... Su an o zaman

empati yapan miidiirler, miidiir yardimcilari var. (Destekleyici yaklasim)

O8: Yeni bir idareci nesli de geldi ashnda. ... Islerin nasil yiiriitiilebilecegini, sadece

emirler... emir vakilerle yiiriitiilemeyeceginin belki farkindalar.(Yeni nesil idareci profili)

Bu kategori “destekleyici yaklagim” ve “yeni nesil idareci profili” kodlarini igcermektedir.
Empati yapabilen ve 6gretmenlerin c¢alismalarinin arkasinda durarak onlar1 destekleyen
idareciler, sahadaki olumlu liderlik 6rnekleridir. Okuldaki islerin sadece “emirvaki” ile
yiiriitiilemeyeceginin farkinda olan yeni nesil bir idareci profilinin varligi, gii¢lendirici

iklimi beslemektedir.

Olumsuz liderlik deneyimleri kategorisine yonelik Ogretmen goriisleri otoriter ve
biirokratik tavir ile puan odakli yapay liderlik kodlar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin

bu kodlarla ilgili goriislerine yonelik yanitlart asagida yer almaktadir.

O10: Belli bir seyler séyleniyor, okul miidiirleri bu séyledikleri seylerin daha sonra

arkasinda durmadiklart igin ortada bir bosluk olusuyor.(Otoriter ve biirokratik tavir)

Ol4: Ama genelde biraz soguk bir riizgar var biirokraside yani. Hani “Bunu boyle
yvapacaksin, sunu soyle yapiyorsunuz, sunu yapmiyorsunuz” deyip 6gretmenlerin genelde

motivasyonu diigiiyor. (Otoriter ve biirokratik tavir)

O13: Samirim bu okuldaki yapilan her tiirlii etkinlik, proje, yarisma vesaire okul yani
idareciler icin bir puan getiriyormus. ... Liderlik etme konusunda miithigler o yiizden.(Puan
odakl yapay liderlik)
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Bu kategori, “otoriter ve biirokratik tavir” ile “puan odakli yapay liderlik” kodlarindan
olusmaktadir. Idarecilerin sdylediklerinin arkasinda durmamasi ve “bunu bdyle
yapacaksiniz” seklindeki soguk biirokratik sdylemler Ogretmen motivasyonunu
disiirmektedir. Okuldaki proje ve etkinliklerin yalnmizca idarecilere “puan getirdigi” igin
yapilmasi, Ogretmenlerde yoneticilerin liderlik sovlarinin  yapay oldugu algisini

hissettirmektedir.

Ogretmen is doyumu temas: altinda; manevi tatmin ile gercekci ve elestirel bakis
kategorileri yer almistir. Manevi tatmin kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri vicdani
rahatlik ve gelecege eser birakma kodlar altinda toplanmustir. Ogretmenlerin bu kodlarla

ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O5: En kétii okulda ¢alissak bile oradaki bir iyilige boyle tutunmaya calisiyoruz ya, oyle

oluyor hani. Idareci kétii olsa bile.(Vicdani rahatlik)

O11: Ciinkii bunun miikafatini veren ne basimizdaki sistemi oturtturan insanlar ne idareci
ne farkll bir sey. Bu duyguyu sadece verebilen tek sey bana gore 6grencinin ogretmende

vasattigr duygudur.(Vicdani rahatlik)

O8: Yani élene kadar bu meslek, hani peygamber meslegi devam ediyor bence. ... Yani
aslinda meslegimiz devam ediyor. Evet, emekli oldum ama bu c¢ocuklar beni

arayacak...(Gelecege eser birakma)

O10: Yani eski 6grencilerin bir taraflara gelip yiiksek mertebelerde durmasi, égretmenler
giiniinde olsun ya da diger onemli giinlerde olsun ogrencilerin aramasi, sormasi, bu

konuda is doyumu arttiran sebeplerden diyebilirim.(Gelecege eser birakma)

“Vicdani rahatlik” ve “gelecege eser birakma” kodlar1 bu kategorinin temelini olusturur.
Sistem veya okul idarecileri kotii olsa bile, 6gretmenler 6grencide yasattiklar1 duyguyla ve

vicdani rahatlikla meslege tutunmaktadirlar. Eski 0Ogrencilerin iyi yerlere gelmesi,

131



Ogretmenlerini araylp sormasi; Ogretmenlerin “gelecege eser biraktiklar1” Thissini

pekistirerek en biiylik is doyumu kaynagi olmaktadir.

Gergekei ve elestirel bakis kategorisine yonelik 6gretmen goriisleri dissal baskilar ve is
yiikii ile zamanla azalan doyum kodlar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu kodlarla

ilgili goriislerine yonelik yanitlar1 agagida yer almaktadir.

O13: Ciinkii siirekli bir bindirme diyeyim. Iy iistiine is bindirme. Is ekleme oldugu icin artik

ogretmenler “bu meslek yapilmaz” demeye basladi.(Dissal baskilar ve is yiikii)

O13: CIMER sikayeti denen bir sey var. ... Simdi kizmak bile sorun.(Dissal baskilar ve is
yiikii)
Ol: Ik yillar olumlu sonuclaniyor ama yas ilerledikce yas ilerledikce bu is doyumu

azaliyor diyebilirim.(Zamanla azalan doyum)

O2: Biz gencken is doyumumuz daha fazlaydi. Zamanla bu azalmaya basladi.(Zamanla
azalan doyum)

3

Bu kategori “digsal baskilar ve is yiikii” ile “zamanla azalan doyum” kodlarini igerir.
Siirekli eklenen is yiikii ve CIMER sikayeti gibi digsal baskilar, gretmenlerin “bu meslek
yapilmaz” noktasina gelmesine neden olmaktadir. En ¢arpici bulgulardan biri ise; genglikte

ve meslegin ilk yillarinda yiiksek olan is doyumunun, yas ilerledik¢e ve zaman gegtikce

azalma egilimi gostermesidir.

Arastirmanin bu ii¢ degiskeni birbirine sik1 sikiya baglidir. Ogretmenler, is doyumu ve
0znel 1yi olusu biiylik 6l¢iide kendi i¢ kaynaklarindan ve 6grencilerinden saglamaktadir.
Ancak zayif veya yapay liderlik (6zellikle puan odakli idareciler), otorite kayb1 ve dissal
sikayet mekanizmalar1 (CIMER vb.) bu igsel motivasyonu siirekli tehdit etmektedir.
Gliglendirici liderlik sergileyen “yeni nesil” yoneticiler ise, bu digsal baskilara karsi bir
kalkan gorevi gorerek 6gretmenin 6znel iyi olusunu ve doyumunu korumasina yardimci

olmaktadirlar.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde; arastirma sonucunda elde edilen bulgular arastirma problemleri
dogrultusunda ve ilgili alanyazin cercevesinde tartisilmis, 68retmen 6znel iyi olusunun,
okul yoneticisi giliclendirici liderlik davramislarinin  ve 6gretmen is doyumlarinin

arttirilmasina yonelik arastirmacilara ve uygulayicilara bazi dnerilerde bulunulmustur.

Nicel ve Nitel Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin nicel boliimii kapsaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bu sonug
Ogretmenlerin anlamli kisisel ve mesleki yasantilarinin oldugunu, yasantilarindan
memnuniyet duyduklarini, ¢evreleriyle saglikli ve uyumlu iligkiler kurduklarini, bireysel
beklenti ve ihtiyaclar1 arasinda giiclii bir uyumun oldugunu gostermektedir. Alanyazin
incelendiginde 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Dag,
2025; Seymen, 2023; Katitas, Karadas & Coskun, 2022; Arslan, 2018). Bu sonug,
ogretmenlerin yasadiklar1 olumsuzluklara ragmen pozitif ruh hallerini koruyabildiklerini
gostermektedir. Bazi arastirmalarda 6gretmen O6znel iyi olusunun ortalamanin iizerinde
oldugu tespit edilmistir (Arslan & Zincirli, 2022; Heidmets & Liik, 2014; Renshaw vd.,

2015). Yapilan bazi arastirmalarda ise bu arastirmalardan farkli olarak orta diizeyde
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Ogretmen Oznel iyi olusuna sahip olundugu belirlenmistir (Yaman, 2023; Kilig, 2022;
Diilger, 2021). Yapilan calismalardaki bu farkliliklarin mesleki ve oOrgiitsel unsurlar,
orneklem ve sosyo-kiiltiirel yapilardan kaynaklanabildigi soylenebilir. Arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yiiksek olmasi, okul yoneticilerinin
sergilemis olduklar1 gii¢lendirici liderlik davranislarinin sonucunda sosyo-duygusal

ihtiyaglarinin karsilanmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirmanin nitel boliimii kapsaminda Ogretmen 6znel iyi olusu ile ilgili elde edilen
bulgular 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun tek boyutlu bir duygu durumu olmadigi (Dogan
& Culha, 2023); aksine gevresel, yonetsel ve mesleki faktorlerin etkilesimi ile sekillenen
dinamik bir yap1 oldugunu ortaya koymustur. Ogretmen 6znel iyi olusunu etkileyen en
onemli etkenlerden birisi yonetici davranmisidir. Heidmets ve Liik’in (2014) arastirmasina
gore okul miidirlerinin liderlik davranislar1 6gretmenlerle etkilesimine ne kadar olumlu
yansirsa dgretmenlerin dznel iyi olusu da artmaktadir. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarinda
okul yonetiminin tutumunun &nemli bir rol oynadig: gériilmektedir. Ogretmenler,
yoneticilerinin destekleyici, biirokrasiden arindirilmis ve adaletli bir liderlik tarzini
sergilemesi durumunda 6znel iyi oluglarinin arttigini ifade etmislerdir. Yoneticilerin kriz
anlarinda 0gretmenlerinin arkasinda durmasi ve is yiiklerini azaltmalar1 da 6znel iyi olus
diizeylerini yiikseltmektedir (Mercer vd., 2025; Sak, 2025). Fakat yoneticilerin
tarafsizligini yitirdikleri ya da 6gretmenlerin adalet algilar1 zedelendiginde 6gretmenlerin
oznel iyi olus diizeyleri diismektedir (Elovainio vd., 2001; Giindiiz vd., 2020; Ozsavaner,
2019; Ozer & Giinliik, 2010; McCrae & Costa, 2008). Ogretmenler arasindaki pozitif
etkilesim, 6gretmenlerin okula bagliligini artiran en giiglii igsel motivasyon kaynaklarindan
birisi oldugunu gostermektedir. Ogretmenler samimi diyaloglar ve ziimre isbirligi ile
kendilerini yalniz hissetmemekte ve bu durumun da stresle bas etme kapasitesitelerini
artirmaktadir. Dolayisiyla, okuldaki pozitif bir iklim varligi, 6gretmen 6znel iyi olusunu
desteklemektedir (Kosnik vd., 2022; McDonough vd., 2021; Wood & Quickfall, 2024).

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri algilari ile dgrenci basaris1 arasinda giiclii bir karsilikl1
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belirleyicilik iligkisi tespit edilmistir. Ogretmenler grencilerinin akademik ve sosyal
gelisimlerine tanik olduklarinda kendilerini daha iiretken ve yeterli hissetmektedirler.
Fakat, Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyinin diisiik olmasi ya da davranissal
problemlerinin olmasi, Ogretmenler lizerinde duygusal yipranmaya ve yeterliliklerini
sorgulamalarina neden olabilmektedir (Pretsch vd., 2012). Bundan dolay1, 6gretmen 6znel
iyi olusu, sinif i¢i performans ¢iktilarindan dogrudan etkilenen, basar1 odakli bir duygusal
yap1 sergilemektedir. Okulun fiziki imkanlarinin varligi 6gretmenlerin 6gretim siirecini
kolaylastirmas1 nedeniyle dgretim yeterliliklerini arttirirken; bu imkanlarm yoklugu ya da
eksikligi var olan potansiyeli kisitlayan bir faktdr olarak goriilmektedir. Ote yandan,
“gorev tanimi disindaki isler” (Kosnik vd., 2022; McDonough vd., 2021) ve biirokratik
bask1 (Mercer vd., 2025), 6gretmenlerin enerjisini azaltarak 6gretim yeterliligini ve 6znel

1yl olusunu tehdit eden en 6nemli faktorlerdendir.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus hali, destekleyici bir ydnetim anlayisi, gii¢lii meslektas
dayanigmasi ve tatmin edici 6grenci ¢iktilari ile beslenen ¢ok katmanli bir yap1 seklindedir.
Ogretmen goriisleri, 6gretmenin okula baghiligmin sadece fiziksel olarak “okula gidip
gelme” eylemi olmadigini, bundan ziyade duygusal bir yatirnm siireci oldugunu
gostermektedir. Ogretim  yeterliliginin ~siirdiiriilebilirligi, &gretmenlerin {izerindeki
biirokratik ve yonetsel yiiklerin azaltilmasi ve Ogretmenlerin sinif i¢i basar1 hazzi
yasayabilecegi ortamlarin saglanmasiyla dogrudan iliskilidir.

Sonug olarak, nicel ve nitel bulgularin biitlinlestirilmesiyle, egitim yonetiminde 6gretmen
Oznel 1yi olusunu saglamada bir okulun hem psikososyal destek sunmasimnin hem de is
yikiini makul diizeyde tutmasimnin onemli oldugu belirlenmistir. Bu kapsamli
degerlendirme, 0gretmen Oznel iyi olusunun artirilmasinin 6grenci basarisinin ve okul

basarisinin da dolayli olarak giiclendirebilecegi fikrini desteklemektedir (Dreer, 2023).
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Nicel ve Nitel Arastirmanin ikinci Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma nicel boliimii kapsaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin okul yoneticilerini
yiiksek diizeyde giiclendirici lider olarak algiladiklarini ortaya koymustur. Giiglendirici
liderlik, astlarin 6zerkligini arttiran, onlara sorumluluk veren ve gelisimlerini destekleyen
bir liderlik tarzidir (Amundsen & Martinsen, 2014). Alanyazindaki bazi g¢alismalarla
benzerlik gdsteren bu sonu¢ (Dagl & Kalkan, 2021; Kog¢ak & Burgaz, 2017; Konan &
Celik, 2017; Ozer, 2023), modern okul ydnetiminde otoriter liderlik yerine paylasimci
liderlik anlayigina biraktiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Diger aragtirmalar
incelendiginde, Glimiis (2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik davraniglarini kararsizlik diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ertiirk’iin (2022) yapmis
oldugu c¢alismada ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmalarin farkli bolgelerde
ve orneklemlerde yapilmasi bu farkliliklarin nedeni olabilir. “Yetki verme” boyutunun en
yiiksek ortalamaya sahip olmasi, okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin uzmanhigma giiven
duydugunu ve karar alma siireclerine katilimlarim1 saglama egiliminde olduklarini
gostermektedir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu Karagézoglu (2022) ile Celik ve
Konan’in (2021) bulgulan ile benzerlik gostermektedir. Arastirmanin dikkate deger bir
sonucu da, “destekleme” boyutunun “yetki verme” boyutuna gore daha diisiik kalmasidir.

3

Her ne kadar “yiiksek™ bir puan seviyesinde olsa da, aradaki bu fark farkli sekillerde
yorumlanabilir. Bunlardan ilki yoneticiler yetki ve sorumlulugu 6gretmenlerine verdikten
sonra onlara gerekli olan destegi saglayamiyor olabilirler. ikinci olarak ise miidiirlerin
yetki devrini “kendi islerini hafifletmek™ olarak algilatip bu siirecte 6gretmeni izlemeyip
ve destek olma asamasini ihmal etmesi, bu farkin nedeni olabilir. Arastirma kapsaminda
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerine gilivenerek, inisiyatif almalarini tesvik eden ve giiclinii
paylagsmaktan ¢ekinmeyen liderler olarak algilanmaktadir. Fakat, yetki vermenin yiiksek,
destegin ise biraz diisiik olmasi; okul yoneticilerinin “gdérev verme” konusundaki

yetkinliklerinin, “siireci destekleme ve rehberlik etme” yetkinliklerinden biraz daha

gelismis oldugunu diistindiirmektedir.
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Arastirmanin nitel boliimii  kapsaminda okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik
davraniglar1 ile ilgili bulunan bulgular, genel olarak okul miidiirlerinin “gérev odakli”
oldugu, isi ehline verdigi fakat bu durumun caligkan Ogretmenler iizerinde is yiiki
olusturdugu, maddi konularda ise destekleyici oldugu ancak riskli durumlarda daha
merkeziyet¢i davrandigi goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, okul midiirlerinin yetki verme
konusunda ikili bir strateji izledigini gostermektedir. Ogretmenler, dgretim yontemleri,
smif i¢i etkinlikler ve 6l¢gme-degerlendirme siireclerinde yiiksek diizeyde 6zerklige sahip
olduklarmni belirtmektedirler. Bu durum, &gretmenlerin mesleki yeterliliklerine duyulan
giivenin gostergesi olarak yorumlanabilir. Fakat, okulu ilgilendiren 6nemli kararlar, riskli
durumlar ya da mali sonuglar1 olan durumlarda yoneticinin yetkiyi paylagsmaktan kagindigi
ve merkeziyetci bir tutum sergiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin  “risk etmek
istemiyor” ve “kritik kararlarda yonetim kendine birakiyor” gibi ifadeleri, yetki vermenin
sinirlarinin - okul midiiriiniin  “belirledigi gilivenli alanlarda” kullanildigin1 ortaya
koymaktadir. Aym1 zamanda, yetkinin liyakate dayali dagitilmaktan ziyade, yOneticiye
yakinlik ya da segici bir sekilde dagitildigina dair elestiriler, gili¢lendirici liderlik
davranislarina zarar vermektedir. Sorumluluk verme konusunda, okul miidiirlerinin gérev
dagilimlarint 6gretmenlerin sahip olmus olduklart ilgi, yetenek ve kabiliyetlerine gore
yapmaya calistig1 goriilmektedir. Bu yaklagim, orgiitsel verimlilik noktasinda rasyonel bir
strateji olmasa da, 6gretmenler arasinda adalet algisinin zedelenmesine neden olmaktadir.
Yine, isini iyi yapan, sorumluluk sahibi ve goniillii 6gretmenlere stirekli olarak daha fazla
is verilmesi, sorumluluk vermenin bir giiclendirme araci olarak degil de, yapilacak isi
garantiye alma stratejisine dontistiigiinii gdstermektedir. Gii¢lendirici liderligin destekleme
boyutunda okul mudiirii, fiziksel kaynaklarin temin edilmesi, maddi destek verilmesi ve
biirokratik engellerin kaldirilmast konularinda son derece basarili algilanmaktadir. “maddi
manevi higbir destegini esirgemedi” ve “imkan sagliyor” ifadeleri, okul miidiirlerinin
destekleme roliinii etkin bir bi¢cimde sergilediklerini gdstermektedir. Arastirmanin

bulgular1 dogrultusunda okul yéneticilerinin liderlik profili, giiclendirici liderlik taniminin
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“gelisimsel” yoniinden ziyade “gérev odakli” yoniine daha yakindir. Okul yoneticisi;
ogretmenlerinin islerini yapabilmeleri i¢in gerekli ortami saglamakta basarilidir fakat
ogretmenleri karar alma siireglerine katma ve riskleri paylasma konularinda daha
biirokratik bir tutum sergilemektedir. Kurt’a (2012) gore 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin
arttirilmasinda okul miidiirlerinin 6gretmenleri kendi faaliyet alanlarindaki is ve islemler
de yetkilendirmeleri 6nemlidir. Ogretmenlerin kendilerini gii¢lii hissedebilmeleri icin
sadece yetki ve destek verilmesi yeterli degildir. Bu siirecte 6gretmenler arasinda adil bir is
yikii dagilimi ve risk anlarinda Ogretmenler psikolojik giiven ile desteklenmesi
gerekmektedir. Okul yoneticisinin, “isi yapan 6gretmene yiiklenme’’si yerine, sorumlulugu
tiim O0gretmenlere dagitacak sekilde bir mekanizma gelistirmesi, 6§retmen motivasyonu ve
okul iklimi agisindan ¢ok onemlidir.

Nicel veri setinden elde edilen yiiksek giliclendirici liderlik genel algisi ile nitel
miilakatlardan elde edilen; yogun biirokratik engeller, kuralc1 reddedisler, kayirmacilik,
asirt i yiki ve risk almama gibi temalar, ilk bakista bir celiski gibi algilanabilir.
“Ogretmenler anketlerde bu kadar yiiksek puan verirken, miilakatlarda neden bu kadar
derin yapisal sorunlardan bahsetmektedirler?” sorusu karma desenin ¢dzmesi gereken
temel sorunsaldir. Karma desen acisindan bakildiginda, bu iki veri setinin aslinda birbirini
yalanlamamaktadir.

Ogretmenler, Konan ve Celik (2018) tarafindan uyarlanan giiclendirici liderlik dlgegini
yanitlarken; agirlikli olarak kendi sinif i¢i e8itim-6gretim planlamalari, yontem secgimleri,
ogrenci iliskileri ve materyal kullanimi gibi konularda yoOneticiden gordiikleri
miidahalesizligi baz alarak “Yetki verme” boyutuna Ol¢egin en yiiksek puanim
vermiglerdir. Nitel ~goriismelerdeki “Biz smufta tamamen ozgiiriiz”, “Ogretim
yontemlerinde serbestlik” ifadeleri bu sayisal yiiksekligi dogrudan dogrulamaktadir.
Dolayistyla nicel ve nitel veriler, dgretmenin “pedagojik egemenlik alaninda” tam bir

uyum i¢indedir.
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Buna karsilik, nicel verilerde “Destekleme” boyutunun neden gorece en diisiik puani
aldigi, nitel goriismelerde goriilen “Destek yetersizligi” ve “Simirli yetki” temalarinda
gizlidir. Yoneticiler giicii paylasiyor gibi goériinse de, bu paylasim merkezi otoritenin,
il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin baskisinin ve yasal mevzuatin tehdit edilmedigi risksiz,
giivenli alanlarda yerine getirilmektedir. Kararlar okulu disariya karsi (veli sikayetleri,
hukuki yaptirimlar, sorusturma riskleri) baglayict bir nitelik tagidiginda, yoneticiler derhal
“riskten kacinma ve biirokratik merkeziyet¢ilik” refleksini, adeta bir savunma
mekanizmasi olarak devreye sokmaktadirlar. Bu durum, Amundsen ve Martinsen’in (2014)
giiclendirici liderlik teorisindeki en list diizey olan gergek anlamda “gelisimsel destek ve
vizyoner ilham” basamagima okul yoneticilerinin heniiz tam manasiyla ulagamadigini
kanitlamaktadir.

Karma verilerin ortaya koydugu bir diger biiyiik ¢ikarim, “Sorumluluk verme” kavraminin
okullarda giiclendirmeden koparilarak bir is dagitim sorununa doniismesidir. Nicel
analizde yiiksek bir ortalamaya sahip olan sorumluluk boyutu, nitel verilerin derinligiyle
birlestiginde adalet ekseninde ciddi kirilmalarin yasandigini géstermektedir. Yoneticilerin,
islerin hizli ve Kkaliteli yiirimesi i¢in yetkinlikleri Olcilisiinde c¢aligkan Ogretmenlere
durmaksizin goérev vermesi kisa vadede okulun basarisi i¢in son derece rasyonel goriinse
de, is yapma kapasitesi diisiik personelin iyilestirilmeyip gormezden gelinmesi ve tiim
yiikiin idealist, O6zverili Ogretmenlerin {izerine yikilmasi, gii¢lendirici liderligin etik
temellerine zarar vermektedir.

Bu bulgu, egitim bilimleri alaninda Karagdzoglu ve Boydak Ozan (2024) ile Ertiirk’iin
(2022) oOgretmen oOzerkligi ve oOrgiitsel vatandashik davraniglart iizerine ulastiklar:
bulgularla giiclii bir sekilde ortiismektedir; zira algilanan adaletsizlik ve asirt is yiikd,
ogretmenin okulu icin fazladan caba harcama istegini hizla tiikketmektedir. Miidiirlerin
sorunlu O6gretmenle yilizlesmek yerine dolayli iletisimle miidiir yardimcilar iizerinden
sadece i1 yapanlara gorev teblig etmeleri veya sadece sonu¢ odakli ve baskici bir hesap
sorma mekanizmas1 kurmalar1 dgretmene zarar vermektedir. Orgiitiin temel yap1 taslari
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olan giiven iklimi (Ozer & Celikten, 2023) ve psikolojik sozlesme (Kogak & Burgaz,
2017), liyakat adi altindaki bu ortilk ve adil olmayan gorev dagilimi pratigiyle zarar

gormektedir.

Nicel ve Nitel Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma nicel boliimii kapsaminda elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin i¢csel doyum
diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu sonu¢ alanyazindaki benzer
calismalarla benzerlik gdstermektedir (Basaran & Giiclii,2018; Oztiirk & Sahbudak, 2015;
Tasdan & Tiryaki, 2008). Bu sonu¢ 6gretmenlerin meslegi sadece maddi bir gelir kapisi
olarak degerlendirmedikleri; aksine 6gretme eylemlerinden, 6grenci gelisimlerine taniklik
etmekten ve mesleki otonomiden manevi bir haz aldiklarin1 kanitlamaktadir. Egitim
bilimleri alanyazininda, 6gretmenlerin digsal doyum puanlarinin genellikle daha diisiik,
icsel doyum puanlarmin ise yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir (Karatas & Giiles, 2010). Bu
durum, 6gretmenlerin zorlu ¢alisma kosullarina ragmen mesleki ideallerini koruduklari
seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, mesleklerinin onlara vermis
oldugu manevi sorumluluklardan ve &gretim faaliyetinden memnundurlar. Igsel
doyumlarimin yiiksek olmasi, egitim sisteminin en kritik bileseni olan insan kaynaginin,
motivasyonel ve psikolojik acidan goreve hazir oldugunu gostermektedir. Bu yiiksek
derecedeki memnuniyet, egitim niteligini artirmada ¢ok énemli bir potansiyel giigtiir.

Arastirmanin nitel bolimi kapsaminda Ogretmenlerin is doyumlar ile ilgili bulunan
bulgular, is doyumunun biiyiik dl¢iide i¢sel motivasyonlarina (isi sevme, 6grenci basarisi)
dayandigi goriilmektedir (Nyamubi, 2017; Voon vd., 2011). Dissal faktorler (veli baskist,
kalabalik smiflar, materyal eksikligi) zaman zaman doyum azaltici etkilere sebep olsa da,
gliclii i¢csel doyum ve olumlu sosyal iliskiler bu olumsuzluklar1 dengelemektedir.
Ogretmenlerin is doyumunun ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve genel is doyumu

seviyelerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin is doyumunu

140



saglayan en giiclii faktoriin, 6gretmenlik mesleginin dogasindan kaynaklanan icsel odiiller
oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin bircogu is doyumunu “meslek sevgisi” ile
iliskilendirmistir. Ogretmenlerin okula giderken “ayaklarmin geri gitmemesi” ya da
“Pazartesi sendromu yasamamasi1”, igsel motivasyonun yiiksekligini gostermektedir.
Ogretmenler igin dgrencilerinin akademik veya davranigsal ilerlemesini gérmesi, en dnemli
i¢csel doyum aracidir (Nyamubi, 2017; Voon vd., 2011). Bir {iriin ortaya koyabilme, ya da
ogrencinin  gelisimine taniklik edebilme, Ogretmenlerde “ise yarama” duygusunu
pekistirmektedir. I¢sel doyumun bir diger boyutu, gérevini gerektigi gibi yapmanin vermis
oldugu huzurdur. Bu agidan degerlendirildiginde is doyumu is dist yasam kalitesini de
etkilemektedir. Digsal faktorler, 6gretmenlerin is doyumunu baskilayan veya destekleyen
cevresel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada sosyal iliskiler olumlu bir etki
olustururken, veli baskis1 ve fiziksel kosullar tehdit edici unsurlar olarak goriilmektedir.
Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi ve materyal eksikligi, is doyumunu olumsuz etkileyen
baslica digsal faktorlerdir. Yonetsel destek, mesleki gelisim ve insan iligkileri de
ogretmenlerin i3 doyumu ile dogrudan iliskili konulardir (Wang & Tran, 2015).
Katilimcilarin goriigleri biitiinciil olarak degerlendirildiginde; aidiyet hissinin digsal ve
igsel faktdrleri birlestiren bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmenler, fiziksel
kosullarin yetersizligi ya da is yiikiiniin fazlalig1 gibi olumsuz dissal faktorlere ragmen,
“isini severek yapma” ve “Ogrenci basarisi” gibi i¢sel motivasyon kaynaklar1 sayesinde
yiiksek is doyumu hissetmektedirler. Arastirma kapsamindaki Ogretmenler ig¢in igsel
doyum kaynaklari, digsal doyum kaynaklarina gére daha belirleyici ve siirdiiriilebilirdir.
Fakat fiziksel yetersizlikler ve veli baskis1 gibi digsal faktorlerin iyilestirilmesi mevcut
doyumu daha da yiikseltmede 6nemli etkenler olacaktir.

Arastirma problemleri dogrultusunda uygulanan karma desen, egitim yonetimi disiplinine
ogretmen is doyumu siirecleriyle ilgili son derece somut ve stratejik bakis acilari
sunmaktadir. Sadece nicel anketlerin kullanildig1 geleneksel arastirmalar, 6gretmenlerin i
doyumlarindan “memnun” oldugunu raporlayarak okul ortaminda hicbir sorun olmadigi
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yamilsamasina neden olabilir. Ote yandan sadece miilakatlarmn kullanildig: bir ¢aligma ise,
fiziksel kosullar ve veli sikayetlerine fazla odaklanarak okulda derin bir kriz ve mutsuzluk
oldugu izlenimini yaratabilir. Ancak karma yontem, bu iki gergegin birbiriyle ¢elismeden
nasil ayn1 anda var olabilecegini ustalikla ortaya ¢ikarmistir: Egitimciler sistemin digsal
kisithliklarmin  farkindadirlar, bu durumdan mustariptirler, ancak mesleklerine ve
ogrencilere duyduklar1 giiclii igsel sevgi, bu digsal kisithliklarin genel memnuniyetlerini
yok etmesine izin vermeyecek kadar biiyiiktiir.

Nyamubi (2017) ve Karatas ve Giiles (2010) tarafindan literatiire kazandirilan “igsel
doyumun Orgiitsel baglilig1 yaratmasi” gercegi, bu arastirmanin hem nicel hem de nitel
verileriyle biitiiniiyle dogrulanmistir. Ogrencinin bir konuyu anladiginda simf iginde
gosterdigi katilim heyecani, 6gretmenin varolussal “igse yarama” inancini ve 6z-yeterliligini
besleyen nihai enerji kaynagidir. Tarar, Akhtar, Husnain ve Akhtar'in (2015) ifade ettigi
gibi, bu igsel ddiillerin 6gretmende yarattigi tatmin hissi, 6gretmenin okulda kalma niyetini
ve kuruma katki saglama inancini1 dogrudan giiclendirmektedir.

Ancak bu arastirmanin karma desen bulgularinin egitim yoneticilerine sundugu en 6nemli
politika dnermesi “digsal faktorlerin yonetimi” noktasinda toplanmaktadir. Voon, Lo, Ngui
ve Ayob (2011) ile Basaran ve Giiglii'niin (2018) liderlik tizerine yaptiklar1 aragtirmalar
1s1ginda  degerlendirildiginde; digsal faktorler (veli, idare, altyapi) aslinda Ogretmenin
mesleki otonomisine agilmis birer cephedir. Elde edilen bulgular, yoneticinin tesekkiir
etmesi, personeliyle sakalasabilecek diizeyde insancil bir iletisim kurmas1 ve adil bir iklim
yaratmasinin, fiziksel eksikliklerin yarattifi olumsuzluklar1 dengeledigini acikca
gostermektedir. O halde okul miidiiriiniin en birincil gorevi, dgretmenleri motive etmek
icin ekstra teoriler aramak degildir; zira aragtirmamiz gostermektedir ki 6gretmenler zaten
yiiksek bir i¢sel motivasyona sahiptirler.

Egitim liderlerinin stratejik hedefi, 6gretmenin sahip oldugu bu yiiksek igsel enerjinin
ogrencilere engelsiz bir sekilde akmasini saglamak olmalidir. Bu engelsiz akis ancak;
okuldaki fiziksel simirliliklarin giderilmesiyle, materyal tedarikinin saglanmasiyla ve en
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onemlisi “velilerin her anlamda bilgi sahibi olduklarini diisiinmeleri” seklinde tezahiir
eden, 6gretmenin mesleki uzmanlik alanina yapilan haksiz sinir ihlallerinin saglam bir idari
durusla engellenmesiyle miimkiindiir. Veli katilimi bir okulun basarisi i¢in ne kadar
degerliyse, veli baskisinin engellenmesi de 6gretmenin otonomisi ve psikolojik sagligi i¢in
o denli 6nemlidir.

Sonug olarak nicel ve nitel sonuglar, iy doyumunun duragan bir yap1 olmadigini; 6grenci
sevgisi, yonetici destegi, mesleki baglilik, yetersiz fiziksel sartlar ve veli baskisi gibi
faktorlerin her giin yeniden etkilesime girdigi canli ve diyalektik bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. Bu veriler 1518inda, O6gretmenlerinin huzurlu bir otonomi igerisinde,
yalnizca 6gretme sanatina odaklanabildikleri ve okul idaresini arkalarinda asilmaz bir dag
gibi hissettikleri egitim oOrgiitleri, siirdiiriilebilir akademik ve kurumsal basariy1 kaginilmaz

olarak yakalayacaktir.

Nicel ve Nitel Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Sonug¢ ve

Tartisma

Arastirmanin nicel boliimii kapsaminda elde edilen bulgulara gore, giiglendirici liderligin
alt boyutlar1 olan yetki verme, sorumluluk ve destekleme; O6gretmenlerin i¢sel doyum
puanlariyla diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski gostermektedir. Giiglendirici
liderligin boyutlar1 olan yetki verme, sorumluluk ve destekleme i¢sel doyum
degiskenindeki toplam varyansin %17’sini agiklamaktadir. Bu sonug, okul ydneticilerinin
liderlik tarzlarinin ¢alisanlarinin iizerindeki etkisini ortaya koyan caligmalarla benzerlik
gostermektedir (Amundsen & Martinsen, 2015; Slemp vd., 2022). Gii¢lendirici liderlik
davranislari, bireyin sorumluluk duygusunu, desteklenmesini ve 6zerkligini arttirarak is
ortamlarin1 olumlu degerlendirmelerini saglamaktadir (Deci vd., 2017). Bundan dolay1
okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davranislar1 6gretmenlerin iy doyumlarini

arttirmaktadr.
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Arastirmanin nitel boliimii kapsaminda okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik
davraniglarinin = 6gretmenlerin  is doyumlarma iligkin elde edilen bulgular, okul
yoneticilerinin gii¢clendirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin iy doyumunu ¢ogunlukla
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Okul midiiriiniin giiven duymasi, 6gretmenlerinin
arkasinda durmasi ve onlara deger vermesi 08retmenlerin igsel doyumunu arttirmaktadir
(Egriboyun, 2021). Ogretmenlerin kapasitesinin iizerinde sorumluluk verilmesi, adaletsiz
yetki dagitimi ve yetki vererek destek verilmemesi durumlarinda o6gretmenlerin is
doyumlari diismektedir. Ogretmene verilen yetki ve sorumluluk destek ile birlestirildiginde
is doyumunu artirmakta; destek eksikliginde ise bu durum is yiikii olarak algilanmaktadir.
Sonug olarak, okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davraniglari, 6gretmenlerin is
doyumunun pozitif yordayicisidir (Amundsen & Martinsen, 2015; Bixby, 2016; Konczak
vd., 2000; Vecchio vd., 2010). Ogretmenlerin biiyilk bir boliimii, miidiirlerinin
destekleyici, yetki veren ve giivenen davranislarinin kendilerini mutlu ettigini ve onlar1
okula bagladigini belirtmislerdir. Ancak bu olumlu durumun siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in;
yetki ve sorumlulugun adil bir bicimde dagitilmasi, verilen gorevlerin Ogretmenlerce
anlamli olmast ve siire¢ icerisinde okul yoneticisinin destekleyici bir tavirla
Ogretmenlerinin yaninda bulunmasi gerekmektedir (Ates, 2019). Aksi durumlarda okul
yoneticisinin gliclendirme davraniglar, 6gretmenlerce is yiikii artis1 olarak algilanma
riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Nicel ve nitel bulgular birlikte degerlendirildiginde, yetki verme ve sorumluluk devretme
gibi giiclendirici liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin igsel is doyumunu anlaml
bicimde artirdig1 sonucuna ulasilmistir (Ates & Atik, 2025; Kandemir, 2025). Nicel analiz,
yoneticilerin gii¢clendirici davraniglarinin is doyumunda 6nemli bir varyans olusturdugunu
saptarken; nitel veriler, O0gretmen goriislerinin bu olumlu etkiyi destekler nitelikte
oldugunu gdstermistir. Ornegin, nicel sonuglar yetki verme davranismi is doyumunun
gliclii bir Ongoriiciisii olarak bulmugsken, nitel veriler 6gretmenlerin yetkilendiklerinde
islerine deger ve sahiplenme hissiyle yaklastiklarin1 ortaya koymustur. Ayn1 sekilde, nicel
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analiz destekleme davranisini anlamli bulmasa da, nitel bulgular yoneticiden diizenli
destek gormenin Ogretmenlerin  yalmizlik hissini  azaltip motivasyonu artirdigini
vurgulamistir. Bu tutarlilik, gii¢lendirici liderligin is doyumu iizerindeki ¢ok boyutlu
etkisini gostermektedir.

Sonug olarak, hem nicel hem de nitel veriler 1s181nda, gii¢lendirici liderlik davranislart okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu ve is doyumunu artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Arastirmanin biitiinlestirilmis sonuglari, okul yoneticilerinin 6gretmenlerine
yetki vermeleri, sorumluluk paylasimi yapmalari ve esit diizeyde destek sunmalari
durumunda, 6gretmenlerin kendilerini daha degerli ve motive olmus hissedeceklerini

gostermektedir (Ates & Atik, 2025; Kandemir, 2025).

Nicel ve Nitel Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Sonuc ve Tartisma

Okul bagliligi boyutunun yordanmasina iliskin sonuglar incelendiginde, arastirmanin
birinci ve ikinci asamalarda bireysel degiskenlerin (yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem) ve orgiitsel degiskenlerin (okuldaki 6gretmen sayisi, 6grenci sayisi, okul kademesi)
varyans1 agiklamada istatistiksel olarak yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Geleneksel esik
degerlerde anlamli gibi goériinen “6grenci sayisi” degiskeninin, Bonferroni diizeltmesi
sonrasinda anlamhiligimi yitirdigi tespit edilmistir. Bu durum, egitim arastirmalarinda
siklikla karsilagilan istatistiksel giiriiltiiniin elendigini ve kurumsal aidiyetin, okulun fiziki
bliylikliigii veya Ogretmenin demografik 6zellikleriyle dogrudan bir iligkisi olmadigini
kanitlamaktadir. Okul bagliligi; dogustan gelen bireysel ve orgiitsel 6zelliklerle degil, orgiit
icindeki psikolojik ve sosyal sermayeyle sekillenmektedir.

Bireysel ve orgiitsel degiskenlerin kontrol edilmesiyle birlikte i¢sel doyum degiskeni
incelendiginde, bireyin eyleminden aldig1 i¢sel hazzin ve isin dogasina duyulan ilginin, o
isin yapildig1 kuruma yonelik duyulan sadakati organik olarak besledigini kanitlamaktadir

(Godfrey, Waldeck & Holliman, 2026). Ogretmenlik, duygusal yonii cogunlukta olan bir
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meslek oldugu i¢in, is yasamindaki duygusal durumlar 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarin
etkileyebilmektedir (Yin, vd., 2018).

Bireysel, orgiitsel ve i¢sel doyum degiskenlerinin kontrol edilmesiyle yoneticilerin
giiclendirici liderlik davranislar1 en gii¢lii agiklayicilik oranina ulagsmistir. Okul bagliliginm
yordayan en giiclii liderlik davraniglarinin sirasiyla “yetki verme” ve “destekleme” oldugu
saptanmigtir. Buna karsin “sorumluluk™ alt boyutunun okul baglilig1 tizerinde istatistiksel
acidan hicbir anlamli belirleyiciligi bulunmamaktadir. Bu son derece kritik bir bulgudur;
zira okul yoneticileri 6gretmenlere inisiyatif alma hakki (yetki devri) ve arkalarinda
hissedecekleri sosyal bir giiven ag1 (destek) sunmadan, onlara yalnizca idari gorevler ve
prosediirel yiikiimliiliikkler (sorumluluk) atfettiklerinde, 6gretmenin kuruma olan baglilig
artmamakta, aksine bu durum bir angarya olarak algilanarak yabancilagsmaya zemin
hazirlayabilmektedir (Amundsen & Martinsen, 2014).

Bireysel ve orgiitsel degiskenlerin kontrol edilmesiyle birlikte i¢csel doyum degiskeni
toplam varyansin %20'sini aciklayarak, “i¢gsel doyum” degiskeninin 6gretim yeterligi
lizerindeki giiclii etkisini gdstermistir. Ogretmenlerin Sgretim kapasitelerine ydnelik
inanglari, okul mevcudu veya kademesi gibi digsal donanimlardan ziyade, meslegin
oziinden aldiklar1 igsel tatminle beslenmektedir. Bireysel, orgiitsel ve ig¢sel doyum
degiskenlerinin kontrol edilmesiyle yoneticilerin giiclendirici liderlik davranislar1 toplam
varyanst %27'ye yiikselmistir. Bu modelde “yetki verme” davranisi 6gretim yeterligini
pozitif yonde yordarken; “sorumluluk” ve “destekleme” davraniglarinin anlamsiz kalmasi
arastirmanin en 6zgiin nicel ¢iktilarindan birini olusturmaktadir.

Arastirmanin nicel boliimiinden elde edilen bulgular kapsaminda; dgretmenlerin 6znel iyi
olusunun hem okul bagliligi hem de &gretim yeterliligi boyutlarinin, okul yoéneticilerinin
giiclendirici liderlik davraniglarindan (6zellikle yetki verme) ve Ogretmenlerin igsel
doyumlarindan 6nemli ol¢iide etkilenmektedir. “Yetki verme” her iki 6znel iyi olus
boyutunda istikrarli bir yordayici iken; “destekleme” davranist daha ¢ok okula baglilik
iizerinde, “i¢csel doyum” ise oOzellikle 6gretim yeterliligi iizerinde belirleyici bir role
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sahiptir. Ogretmenlerin “okul bagliligmi” yordayan en giiclii degiskenler sirasiyla; yetki
verme, i¢sel doyum ve destekleme olmustur.

Ogretmenlerin “dgretim yeterliligi’ni yordayan en gii¢lii degiskenler sirasiyla; i¢csel doyum
ve yetki verme olmustur. Aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticileri giiclendirici liderlik
davraniglarin1 genel olarak yiiksek diizeyde sergilemektedirler. Alt boyutlar arasinda en
yiikksek puanin “yetki verme” boyutunda, en diisiik puanin ise “destekleme” boyutunda
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6gretmenlere 6zerklik tanima ve
sorumluluk verme konusunda istekli olduklarini ancak mesleki veya duygusal
“destekleme” konusunda daha geri planda kaldiklarmi gostermektedir. Yetki vermenin
hem okul baglilig1 hem de 6gretim yeterliligi {izerindeki en istikrarli ve giliclii yordayicisi
olmasi, Ogretmenlerin Oznel iyi oluslarinda “karar alma siireglerine katilimin” ve
“Ozerkligin”, digsal bir destekten daha O©nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin sorumlulugunun ve ozyeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi 6znel iyi
oluglarint olumlu manada etkiler. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6z
yeterlik ve sorumluluk gelisimi noktasinda desteklemeleri iyi oluslarinda fark yaratir
(Cansoy vd. 2020; Day & Qing, 2009; Zheng, 2022).

Aragtirmanin nitel bolimii kapsaminda O6gretmenlerin okul yoneticilerinin gii¢clendirici
liderlik davranislarinin 6gretmen 6znel i1yi oluslar1 baglamindaki bulgular incelendiginde;
ogretmenlerin genel olarak okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davraniglarin1 olumlu
karsiladiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin = giiglendirici liderlik davraniglar
ogretmenlerde degerli hissetme, 6z giiven, aidiyet ve is doyumu sagladig1 tespit edilmistir.
Burada dikkat edilmesi gereken bir durum bulunmaktadir. Sorumluluk ve yetki vermenin
“kaldirilabilir bir kapasitede” ve “adaletli” oldugunda 6znel iyi olusu arttirmaktadir. Asirt
yikleme yapildiginda veya yetki adil dagitilmadiginda ters etki olustugu
goriilmektedir.Yapilan ¢aligmalar incelendiginde asir1 is yiikiiniin 6znel iyi olusu olumsuz
etkiledigi yonetilebilir, bir is ylikiiniin 6gretmenlere verilmesinin daha dogru olacagi

belirtilmistir (Kosnik vd., 2022; Mercer vd., 2025; Sak, 2025). Sonu¢ olarak; okul
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yOneticisinin, 6gretmene sadece gorev veren bir otorite degil; dgretmenlerin potansiyelini
ortaya c¢ikaran, engelleri kaldiran ve ihtiyaclarimi karsilayan bir liderlik roliini
istlendiginde, 6gretmen 6znel iyi olusu ve okul basaris1 maksimum seviyeye ulagilabilir.
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarinin saglanmasinda ve siirdiiriilmesinde meslektaslarina,
olaylara, deneyimlerine, velilerle ve 6grencilerle olan iligkilerinin giicline gore degisen
farkli durumlarda gorev yapmanin zorluklarini basarili bir sekilde yonetmesi gerekir (Day
& Qing, 2009).

Nicel ve nitel aragtirmadan elde edilen biitlinlesik ¢ikarimlar, 6gretmen 6znel iyi olusunun
cok boyutlu bir yapt oldugunu goéstermektedir. Aragtirmanin “i¢gsel doyum” ve “yetki
verme” boyutlarina iliskin sonuglari, Deci ve Ryan’n (2000) Oz Belirleme Kuramin giiclii
bir bicimde desteklemektedir. Kurama gore, bireylerin 6zerklik, yetkinlik ve iligkisellik
seklindeki temel psikolojik ihtiyaglar1 karsilandiginda, bireyler igsel motivasyonla hareket
ederler ve bu durum kalic1 bir iyi olus saglar (Yee & Smith, 2022). Nicel olarak en yliksek
yordama giiciine sahip olan “i¢gsel doyum” ve “yetki verme”, 6gretmenin kendini okulda
bir nesne degil, bir 6zne olarak konumlandirmasini saglamaktadir. Nitel bulgularda yer
alan “vicdani sorumluluk”, “inovasyon arzusu” ve “aile ortami” hissi, Oz Belirleme
Kurami’nin temel psikolojik ihtiyaglarinin okul miidiiriiniin gii¢clendirici uygulamalartyla
nasil karsilandiginin agik bir gostergesidir.

Sonug olarak, egitim sistemlerinde siirdiiriilebilir basar1 ve orgiitsel saglik; ne fiziksel
binalarin kapasitesine ne de uygulanan baskici prosediirlere dayanir. Ogretmen 6znel iyi
olusu; okul yoneticilerinin “adalet ve destek” semsiyesi altinda yeseren, Ogretmenlere
sunulan gergek bir “6zerklik ve yetki” ikliminde gelisen ve giiclinii dogrudan 6gretmenin
vicdanindan, ig¢sel doyumundan ve Ogrencisine duydugu saf sevgiden alan canli bir
ekosistemdir. Bu ekosistemi gii¢lendirici liderlikle beslemek, kurumlarin gelecegini garanti

altina alabilir.

148



Nitel Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin nitel boliimii kapsaminda 6gretmenlerin i doyumunun 6gretmen 6znel iyi
oluglar1 baglamindaki bulgular1 incelendiginde; Ogretmenlerin i3 doyumlarinin
diizeylerinin, onlarin 6znel iyi olus halleri, okula olan baghliklar1 ve 6gretim yeterlilikleri
iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
goriislerinden hareketle, i doyumunun sadece bireysel bir tatmin araci olmadigini, ayni
zamanda kurumsal aidiyet ve mesleki performansi besleyen bir motivasyon kaynagi
oldugunu gostermektedir. Ozellikle igsel doyum faktoriiniin, digsal faktorlere kiyasla
ogretmen Oznel iyi olusu iizerinde daha baskin oldugu tespit edilmistir. Ornegin, bir
ogretmen is doyumunun artmasiyla “daha enerjik bir insan” oldugunu belirtirken, bir
baskas1 okulda mutlu olmanin ev hayatina da yansidigini, “mutlulugun 6grencilerden eve
kadar tasindigin1” ifade etmistir. Bu durum, is doyumunun sadece okul sinirlar1 iginde
kalmadigini, 6gretmenin genel yasam kalitesini ve biitiinciil iyi olusunu sekillendirdigini
kanitlar niteliktedir.

Sonug olarak, iy doyumu; bireysel diizeyde 6gretmenin psikolojik saglamligin1 ve yasam
enerjisini artirmakta, kurumsal diizeyde okula aidiyet ve devamliligini gii¢lendirmekte,
mesleki diizeyde ise 6gretim kalitesini ve dgrenci basarisini yiikseltmektedir (Nadler vd.,
2008; Nyamubi, 2017; Voon vd., 2011; Wang & Tran, 2015). Ogretmenlerin 6znel iyi
olusunu destekleyen okul yoneticilerinin, sadece fiziksel sartlar1 degil, Ogretmenlerin
mesleki haz almalarim1 saglayacak, takdir edildikleri ve kendilerini degerli hissettikleri
ortamlar1 olusturmalarinin énemli oldugunu ortaya koymaktadir (McDonough vd., 2021;
Nadkarni vd., 2022; Van Straaten vd., 2016). Cilinkii bir 6gretmenin ifadesiyle; “Mutlu

ogretmen, mutlu sinif ve basarili egitim demektir”.
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Nitel Arastirmanin Yedinci Alt Problemine fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bireysel ve orgiitsel degiskenlerin 6gretmen 6znel 1yi olusuna etkilerini ¢ok boyutlu olarak
inceleyen bu arastirma; okul kademesi, yas, mesleki kidem, 6grenci sayisi ve dgretmen
sayis1 gibi faktorlerin, 6gretmenin psikolojik dayanikliligi ve mesleki tatmini iizerinde
karmasik ve i¢ ige ge¢mis etkiler yarattigini acikca kanitlamaktadir (Seligman, 2021).
Okullar yalnizca akademik hedeflerin kovalalandig: biirokratik yapilar degil; 6gretmenlerin
fiziksel, duygusal ve zihinsel sermayelerini tiikettikleri ya da yeniden {irettikleri canli,
psiko-sosyal ekosistemlerdir (Briner & Dewberry, 2007).

Arastirmanin  Orglitsel  bliyliklik ve yapisal degiskenlere ydnelik sonuglar
degerlendirildiginde; 6grenci sayisinin ve simif mevcudunun kritik esigi asmasi,
ogretmenin simirli olan biligsel yiikiiniin artmasina neden olmaktadir (Brady & Wilson,
2021; Pong, 2022). Nitel bulgular 1s181inda, kalabalik siniflarin yarattigi kronik fiziksel
yorgunluk ve yonetilemez giiriltiiniin, Ogretmeni sorunlu davraniglar1 “gérmezden
gelmeye” zorladigi saptanmistir. Bu zorunlu pedagojik taviz, Ogretmenin igsel rol
catigsmasini tetikleyen, mesleki benlik saygisini zedeleyen ve uzun vadede duygusal
tilkenmislige ivme kazandiran temel psikolojik patolojidir (Maslach & Jackson, 1981).
Ideal sinif mevcutlarinda ise “birebir ilgi”nin 6gretmenin is doyumunu artirdig: dikkate
alindiginda; kalabalik siniflara giren 6gretmenlerin destekleyici bir disiplin mekanizmasi
ve toparlanma siireleri ile desteklenmesi gerekmektedir (Ozamiz-Etxebarria vd., 2023). Ote
yandan, okulda gorev yapan 6gretmen sayisinin artmasi, biirokratik is yiikiliniin dagitilmasi
ve mesleki sosyal sermayenin (6rnegin kafa dengi ziimreler bulmanin) artmasi potansiyeli
tagisa da, bu durum kendiliginden yiiksek bir i doyumuna dontigmemektedir. Kadro
biliylidiikge fikir ayriliklari, alt gruplara boliinmeler, ve iletisimsizlik riski artmaktadir
(Shen vd., 2012; Skaalvik & Skaalvik, 2011). Dolayisiyla, biiyiik okullarda 6gretmenlerin
izolasyondan kurtulup anlaml igbirlikleri gelistirebilmesi, ancak giiven temelli bir orgiit
kiiltiirii inga edebilen doniisiimsel okul liderlerinin vizyonuyla miimkiindiir (Larsen, 2025;

McDonough, 2021).
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Okul kademelerine iliskin bulgularimiz, 6znel iyi olusun kaynaginin hedef kitlenin
gelisimsel ozelliklerine gore sekillendigini dogrulamustir. Ilkokul dgretmenligi; cocugun
masumiyetinden ve saf sevgisinden beslenen, yogun bir “duygusal emek” mesaisidir.
Ortaokul 6gretmenligi ise, ergenlik doneminin getirdigi tiirbiilansli duygu durumlar1 ve
otorite sorgulamalar1 ile miicadele etmek zorundadir (Lester vd., 2013). Ortaokul
ogretmeni bu zorlugun iistesinden gelebilmek i¢in duygusal alandan ziyade bilissel alana
siginarak iy doyumunu akademik uzmanlik {izerinden saglamaktadir. Bu durum, ilkokul ve
ortaokul Ogretmenleri igin tasarlanacak psikolojik destek programlarinin igeriklerinin
birbirinden tamamen farkli olmasi gerektigini gostermektedir.

Son olarak arastirmamiz, yasin ilerlemesiyle fiziksel enerji ve tahammiil zayiflasa da,
bunun yerini krizleri sakince ydnetme, 6grenciyi bir bakista analiz edebilme ve azalan
pedagojik hatalar almaktadir. Meta-analizler kidemli oOgretmenlerin daha yiiksek is
doyumuna sahip oldugunu gosterse de (Karaaslan, 2020), nitel verilerimiz bu ustalik
evresinde “heyecan kaybi1” tehlikesinin olusabilecegini gostermektedir. Kidemli
Ogretmenleri rutinin boguculugundan kurtarmak, sistemi var eden bu tecriibeyi heba
etmemek adina, onlarin gen¢ kusaklara rehberlik edecegi yapilandirilmis “mentorluk”
rollerinin egitim sistemine entegre edilmesi stratejik bir zorunluluktur (Tschannen-Moran
& Hoy, 2007).

Sonug olarak; 6gretmenlerin 6znel iyi olusu, optimum smif mevcudu, destekleyici
meslektas iligkileri ve mesleki tecriibeyle artan 6z giiven ile dogru orantilidir. Fiziksel
kosullarin (giiriiltii, kalabalik siniflar) yarattig1 negatif etki, ancak gii¢lii bir mesleki aidiyet

ve O6grenciyle kurulan giiclii duygusal bag ile telafi edilebilir.

Nitel Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Karma yontemle desenlenen bu arastirmada, Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari, okul

yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik davranislarina yonelik algilar1 ve mesleki is doyumlari
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arasindaki iliskiler, nitel bulgularin esliginde ¢ok boyutlu bir analize tabi tutulmustur.
Ulasilan sonuglar, s6z konusu degiskenlerin izole birer kavram olmadigini gostermektedir.
Ogretmen 6znel iyi olusu, egitim sistemindeki her tiirlii fiziksel ve yonetimsel yetersizlige
ragmen, 08retmenin ruhsal dengesini saglayan ana merkezin “sinif ici etkilesim” oldugunu
dogrulamaktadir. Ogretmenler; degisen veli profilleri, hesap verebilirlik politikalar1 ve
yapisal otorite kayiplar1 gibi faktdrlere ragmen (Sunar, 2020), sinif kapisindan igeriye adim
attiklarinda disaridaki tiim olumsuzluklari maskeleyerek Ogrencilerine mutlu ve sefkatli
goriinme cabasma girmektedirler. Alanyazindaki duygusal emek arastirmalari, gercek
duygularin gizlenip sahte duygularin sergilendigi yilizeysel rol yapmanin ¢aligani psikolojik
olarak tiikettigini savunur (Glomb & Tews, 2004; Lee & Van Vlack, 2018). Ancak bu
caligmada 6gretmenlerin sergiledigi tutum, yorucu bir maskeleme degil; dogrudan “6grenci
sevgisinden” ve “masumiyet inancindan” giiclinii alan bir rol yapma, hatta dogal duygu
yansitimidir (Wrobel vd., 2022; Yilmaz vd., 2015). Smiftaki 6zerk alan ve O6grencinin
gelisimine sahitlik etmek, 6gretmen igin bir yikim sebebi degil, aksine mesleki aidiyeti
artiran ve yipranan ruhu iyilestiren bir islev gormektedir.

Nicel boyutta okul yoneticilerini olumlu degerlendirme egiliminde olan Ogretmenler,
derinlemesine goriismelerde son derece parcali, tutarsiz ve yoneticiye bagli degisen bir
liderlik iklimi tanimlamiglardir. Geleneksel, otokratik yontemleri terk ederek empati kuran
ve yetki devreden yeni nesil idareciler, sahanin olumlu liderlik deneyimlerini beslerken
(Arslantas vd., 2021); diger yanda “Puan odakli yapay liderlik” pratikleri varligini
hissettirmektedir. Egitim sosyologu Stephen Ball'un (2003) “Performativite” kuramiyla
tanimladig1 bu yapaylik; yoneticilerin egitimsel amaglar1 bir kenara birakip, okulu ve
projeleri sadece amirlere sunulacak birer “puan” olarak gormesiyle olusmaktadir. Isin
ruhunu yok eden, 6gretmeni biirokratik bir hesap makinesine ¢eviren ve samimiyetten uzak
olan bu performatif liderlik yaklagimlari, 6gretmenin yoneticiye karsi yabancilagmasini

hizlandirmaktadir (Dogan & Aslan, 2022).
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Ogretmenlerin, yetersiz idari destege veya fiziksel kosullara ragmen, meslekten aldiklart
vicdani haz ve “gelecege eser birakma” ideali sayesinde yiiksek bir psikolojik saglamlik
gosterdikleri saptanmustir (Nartglin & Mor, 2015). Ancak bu saglamlik statik ve sinirsiz
degildir. Ozellikle artan is yiikii ve dissal hesap verebilirlik araci olan “CIMER
sikayetlerinin” kimi durumlarda veliler tarafindan mesleki onuru zedeleyici bir mobbing
mekanizmasina doniistiiriilmesi (Yiicetiirk, 2012), 6gretmeni yalnizlia ve tiikenmislige
stiriiklemektedir. Nitel verilerin agik¢a ortaya koydugu iizere, genglik idealizmiyle yiiksek
baslayan is doyumu, yillar siiren bu biirokratik asinma, asilsiz sikayetler ve otorite
zayiflamasmin birikmesi sonucunda, yasla ve kidemle birlikte anlamli bir diisis
yasamaktadir (Klassen & Chiu, 2010; Parkhouse & Johnson, 1980).

Sonug olarak; aragtirmanin nicel boyutunda tespit edilen “Giiglendirici liderlik, 6gretmen
oznel iyi olusunu ve is doyumunu artirir” varsayimi gecgerlidir. Ancak nitel boyut, bu
etkinin sadece “yetki vermek” gibi mekanik bir siiregle islemedigini gostermektedir.
Ogretmenler, is doyumunu ve icsel motivasyonlarmi halihazirda kendi manevi
kaynaklarindan (6grenci sevgisi, vicdani sorumluluk) tiretmektedirler. D1 diinyadan gelen
risk faktorleri (CIMER tehdidi ve itibar kaybi) ise 6gretmenin bu manevi kaynaklarma
stirekli etki etmektedir. Dolayisiyla, giiniimiiz egitim kosullarinda giiclendirici liderligin en
biiyiik ve asil islevi; 6gretmeni bu haksiz dis taleplere karsi korumak, onu kararlara katarak
biirokratik yalmizligindan kurtarmak ve siiftaki duygusal emeginin arkasinda kurumsal bir
iradenin varhigini hissettirmektir. Ogretmenlerin 6znel iyi olusunun saglandigi ve is
doyumunun kidemle birlikte diisiise gegcmek yerine korundugu bir sistem, ancak 6gretmeni
gercek anlamda giliclendirmeyi kurumsal bir refleks haline getiren egitim liderlerinin
yetistirilmesiyle miimkiin olabilecektir.

Arastirmanin nicel boyutu sonuglar1 ile nitel boyutu sonuglar1 birbiriyle paralellik
gostermektedir. Okul yoneticilerinin giiglendirici liderlik davraniglarini  sergilemesi
ogretmen 6znel iyi olusunu ve dgretmen is doyumunu artirmaktadir. Ogretmenlerin znel

iyl olusunun ve is doyumunun artmasi &gretim yeterliliklerini ve okula bagliliklarini
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arttirarak egitim kalitesini artirmakla birlikte belirlenen hedeflere de ulagilmasia katki

saglayabilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik davraniglarin

sergilenmesi onemlidir.

Arastirmanin nicel ve nitel bulgularina gore arastirmacilara ve uygulayicilara asagidaki

Oneriler sunulmaktadir:

Arastirmacilar igin;

Sadece anketlerin yarattigi “sorunsuzluk ve yliksek doyum yanilsamasini” asmak
icin nicel ve nitel verilerin bir arada kullanildig1 karma desen arastirma ¢alismalari
arttirilabilir.

Sadece puan almaya dayali yapay liderlik pratiklerinin ve digsal hesap verebilirlik
araclarinin (CIMER vb.) 6gretmen psikolojisi iizerindeki olumsuz etkisi iizerine
caligmalar yapilabilir.

Is doyumu ve bagllik arastirmalarinda cinsiyet, yas veya okul mevcudu gibi
demografik degiskenlerden ziyade, igsel motivasyon ve Orgiit iklimi gibi
degiskenlere odaklananilmasi dnerilmektedir.

Yapilan arastirma kesitsel bir arastirma olmasi nedeniyle sonraki ¢aligsmalarda
boylamsal arastirmalar yapilabilir.

Ogretmen o6znel iyi olusu ve giiglendirici liderlik arasindaki iliskiler farkli

degiskenlerle yeniden modellenerek alanyazina katki saglanabilir.

Uygulayicilar igin;

Yoneticiler, yetki verdikleri 6gretmenleri kriz anlarinda yalniz birakmamali; hukuki
yaptinmlar veya veli sikayetleri gibi riskli durumlarda O6gretmenin arkasinda

saglam bir kurumsal destek sunmalari,

Kurumdaki ekstra gorevler ve projeler isin kolay yiiriimesi adina sadece giivenilir,
goniilli ve c¢alisgkan Ogretmenlerin lizerine yikilmamali; tiim kadroya adil bir

dagilim yapilmasi,
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Ogretmenin mesleki otonomisine zarar veren asilsiz veli baskilar1 dnlenebilmeli ve
gorev tanimmi disindaki biirokratik angaryalar okul yoneticilerince minimize
edilebilmesi,

Okulu sadece iist kurumlara “puan” veya “istatistik” tireten bir merkez olarak goren
gosterisei yaklasimlar yerine, insani degerlerin ve samimiyetin 6n planda oldugu

bir yonetim sergilenilmesi,

Ogretmenlerin bilissel yiikiinii ve tiikenmisligini azaltmak icin smif mevcutlar
optimum diizeye c¢ekilmeli ve okullardaki fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi

Onerilmektedir.
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Ek 1: Ol¢ek Kullanim izinleri

Ogretmen Oznel lyi Olus Olgedi Kullanma izni = @elen kitusu » =]

HUSEYiN TANRIVERDI - 23Haz 20231519 Yy &

Alici: elifyazici «

Sayin Dr. Elif ERGUN,
Ben Huseyin TANRIVERDI. Gazi Universitesi Egitim Y&netimi Doktora dgrencisiyim Hazilamakta oldugum doktora tezimde izniniz olursa eder sizin Turkgeye
uyarladiginiz Ogretmen Oznel lyi Olus Olcedini kullanmak istiyorum. Saygilanmla.

Elif YAZIC1 & 24 Haz 2023 13:05 w “
Alici: ben =

Merhaba,

Olcedi tez calismamizda kullanabilirsiniz
Gerekli bilgileri ekte bulabilirsiniz.

iyi cahismalar dilerim.

Dr. Blif ERGUN

Guclendirici Liderlik Olcegi Kullanma izni Gelen Kutusu x O =

HUSEYiN TANRIVERDI - 29 Haziran Per 0%:56 (9 giin dnce) Y €
Alici: otayyar.celik «

Sayin Doc. Dr. Osman Tayyar CELIK,

Ben Hiseyin TANRIVERDI. Gazi Universitesi Egitim Yénetimi Doktora 83rencisiyim. Hazilamakta oldugum doktora tezimde izniniz olursa eer sizin Tirkgaye
uyarladiiniz Guglendirici Liderik Olgegini kullanmak istiyorum. Saygilanmla

@ Viris yok.www avast.com

Osman Tayyar Celik 29 Haziran Per 19:29 (9 giin énce) b~ g “
Alicr: ben -

Huseyin Bey merhaba

Olcedi tezinizde ve ilgili calismalannizda kullanabilirsiniz. Iyi calismalar dilerim

Minnesota is Doyum Olcegi Kullanma izni = Gelen kutusu X e
HUSEYiN TANRIVERDI 29 Haz 2023 09:48 (S gin énce) Yy 6
Alce: asli -

Sayin Asli BAYCAN BINARK,
Ben Haseyin TANRIVERDI. Gazi Universitesi Egitim Yanetimi Doktora 8§rencisiyim_Hazirlamakta oldugum doktora tezimde izniniz olursa eder sizin Turkceye
uyarladiimz Minnesota Is Doyum Qlgegini kullanmak istiyorum. Saygilarmia.

© Viras yok www avast com

Asli Baycan 29 Haz 2023 10:40 (9 gin 6nece) ¥y “
Alicr: ben =

Kullanabilirsiniz

iPhone'umdan génderildi
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Ek 2: Etik Kurul izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 07.09.2023-E.739073

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Komisyonu

Say1 : E-77082166-302.08.01-739073 07.09.2023
Konu :  Bilimsel ve Egitim Amagh

Dagitim Yerlerine

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Doktora Ogrencisi
Hiiseyin TANRIVERDI'nin, Do¢. Dr. Fatih SAHIN'in danismanhiginda vyuriittugi "Ogretmen Iyi
Olusunun Ohul Yoneticisi Giiglendirici Liderlik Davramslart ve Ogretmen Is Doyumuna Gore
Incelenmesi: Bir Karma Desen Calismast” adl tez calismasi ile ilgili konu Komisyonumuzun
05.09.2023 tarih ve 15 sayili toplantisinda goriigiilmiis olup,

[lgilinin ¢alismasimnin, yapilmasi planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
agidan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmig ve karara iligkin imza listesi ekte

gonderilmigtir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Aragtirma Kod No: 2023 - 1027

Prof. Dr. ismail KARAKAYA
Komisyon Baskani

Ek:1 Liste

DAGITIM

Geregi: Bilgi:

Sayin Dog. Dr. Fatih SAHIN Egitim Bilimleri Enstitisic Mudarlugiine
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Ek 3: Arastirma izni

Evrak Tarihve Sayisx: 20.09.2023-E.759654

h e, T.C.
FrE KUTAHY & VALILIGT
be (2 g 25y 2+ 11 WGl Egitive Madindigi

Say  : E-53400006-44 85540806 28 00.2023

Komn : Tez Caligrman [zn

Ga 7 TNIVERSITESI REKTORLUSTNE
{@greru:i Isleri Daire Bagkanhgi)

Dei &) 220972023 tariblive 24911243 sawh vz,
by Walilik hdakaroarn 27092023 tarihli ve 25414426 sawah Onasa.

Universiteniz Egitim Biliraleri Amabilir Daly, Efitim ¥Vonetimd Bilim Dali Doktora O rencisi
Hisewin TANRIVERDI'nin “Ofrebmen i Ohuunun Okl Fineticisi Gliplendiriei Liderlik
Davraweglan ve Coretmen Is Dopumung Gre Incelenmesi Biy KEarma Desen Calbgman " kol tez
calisrnam igin ¥alilik Iakarandan ahnan ilgi (b)) onayekte gonde rilmigtir.

[lzili tez calipreasmun tarearalandiktan sorea bir omefinin Miadivligimiz Ar-Ce bitmine
ginderilie sivd arz ederim.

Hasan BASYIGIT

Il WAl Egitira Iviadiri

Ek: Hgi by Orayr (2 Sayfa)
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Ek 4: Okul Listesi

T.C.

KUTAHYA VALILIGI
¥ . TURKIYE *
i1 Milli Egitim Midiirliigii (- W m

Say1 :E-65647170-622.01-96362600 09.02.2024
Konu : Hiiseyin TANRIVERDI7nin Bilgi istegi

Sayin: Hiiseyin TANRIVERDI
(Cumhuriyet Mahallesi Oncil Sokak No: 29/. f¢ Kapt No: 5 MerkezZKUTAHYA)

ilgi  :a)Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulamasina [liskin Esas ve Usuller Hakkindaki
Y onetmelik.
b) 05.02.2024 tarih ve 2400459391 sayili CIMER bagvurusu.

ilei (b) CIMER bagvurunuzla istemis olduunuz bilgiler yazimiz  ekinde
gonderilmistir.
Bilgilerinize sunarim.

Hakan GOLPINAR
Mudiir a.
{1 Milli Egitim Mudiir Yardimeist

Ek: Liste (4 Sayfa)
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KUTAHYA iL GE_NELi BULUNDUGU OKULDA _BiR YILINI
DOLDURAN iLK VE ORTAOKUL MUDUR LISTESI

1 Altintas

Cayirbasi Sehit Yasar Cakir Ortaokulu

Muadr

| 2 Altintag Zafer |lkokulu Mudiir
3 Altintas Mustafa Kemal Ortaokulu Mudir

4 Aslanapa Aslanapa Ortaokulu Madiir

5 Aslanapa  Aslanapa llkokulu Madar

6 Cavdarhisar 100. Yil llkokulu Madur

7 Cavdarhisar Imam Hatip Ortaokulu Midir

8 Domani¢ Camlica llkokulu Mudar

9 Domanig Hisar likokulu Mudr

10 Emet Yunus Emre Imam Hatip Ortaokulu Madar

11 Emet Ginliice Ortaokulu Mudir

12 Emet Ginliice Sehit Adem Caglayan Ilkokulu Madir

13 Emet Gazikemal llkokulu Mudar

14 Emet Ashaboglu Ortaokulu Midir

15 Emet Gazi Emet llkokulu Mudur

16 Gediz Yunuslar Ortaokulu Midiir

17 Gediz Gediz Fen Lisesi Midar
18 Gediz Yenikent llkokulu Midir
19 Gediz Umurbey Ortaokulu Madir

20 Gediz Mehmetcik Ortaokulu Mudir

21 Gediz Kurtulug llkokulu Madir

22 Gediz Erdogmus Ortaokulu Madr

23 Gediz Gélciik Ortaokulu Midar

24 Gediz Zafer llkokulu Madir

25 Gediz Uzomli likokulu Mudir

26 Gediz Umurbey llkokulu Mudur

27 Gediz Altinkent Ortaokulu Mudir
28 Gediz Hayme Ana Anaokulu Madur
29 Gediz Goynilkéren llkokulu Madur

30 Hisarcik Sehit Fatih Seven Ortaokulu Midir

31 Hisarcik Atatirk Ilkokulu Midir

32 Hisarcik Cumbhuriyet llkokulu Madir

33 Hisarcik Kutluhallar Ortackulu Madir
34 Merkez Abdurrahman Pasa llkokulu Madir
35 Merkez Umran Aygen llkokulu Midiir

36 Merkez Adile Zeyyat Sora Ortaokulu Mudir

37 Merkez Sehitler Ortaokulu Mudar
38 Merkez Mehmet Akif Ersoy llkokulu Mudar
39 Merkez Yenidogan llkokulu Madir
40 Merkez Akkent Imam Hatip Ortaokulu Maddr
41 Merkez Camlica llkokulu Madar

42 Merkez Milli Egemenlik Ortaokulu Madar

43 Merkez Mehmet Cini llkokulu Madar

44 Merkez Adnan Menderes Ortaokulu Madar

45 Merkez Kadir Adlim Ortaokulu Midar

| 46 Merkez Atakent Ortaokulu Muidr
47 Merkez Sule Mete Tetik Imam Hatip Ortaokulu Madar

48 Merkez Agackéy llkokulu Midr

49 Merkez Sehit Selman Celik llkokulu Muadar
50 Merkez Képrusren Sehit Halil Bakirl llkokulu Madur
51 Merkez Cumbhuriyet Ortaokulu Madar

| 52 Merkez Fevzi Cakmak Ortaokulu Madir
53 Merkez Dumlupinar Ortaokulu Mudar

| 54 Merkez Ticaret Borsasi Bélcek Ortackulu Madir
55 Merkez Cumhuriyet [Ikokulu Mudar
56 Merkez Inkéy Ortaokulu Mudir
57 Merkez Fatih Ortaokulu Muddr
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Gorev Yeri Gorevi

58 Merkez Yunus Emre likokulu Mudur

59 Merkez Sehit Caglayan Irmak llkokulu Midar

60 Merkez Seker llkokulu Madur

61 Merkez Evliya Celebi llkokulu Midiir

62 Merkez Fethi Guzen Isitme Engelliler llkokulu Muidiir

63 Merkez Agackéy Ortaokulu Mudr
64 Merkez Perli llkokulu Mudr
65 Merkez Parmakéren llkokulu Madir

66 Merkez Cinigaz Dogalgaz Sevin Akdogan llkokulu Miidir

67 Merkez 80. Y1l Ozel Idare likokulu Miidiir

68 Merkez Lala Hiiseyin Pasa Ilkokulu Midiir

69 Merkez Kizilcadren llkokulu Miidar

70 Merkez Milli Egitim Vakfi Halime Erkan llkokulu Midir

71 Merkez Turgut Ozal | lkokulu Miidiir
72 Merkez Ertugrul Gazi Imam Hatip Ortaokulu Mudir
73 Merkez Seyitémer Ortaokulu Mudir

74 Merkez Ismet Inéni Ortackulu Madir

| 75 Pazarlar Pazarlar likokulu Miidiir
| 76 Simav Kestel llkokulu Mudir
77 Simav Demirci llkokulu Mdr
78 Simav Yusuf Koyuncuoglu llkokulu Mudr
79 Simav Atatiirk llkokulu Midiir

80 Simav Borsa Istanbul Esenevler Ortackulu Mudur

81 Simav Beyce Sehit Er Mustafa Nerkis Ortaokulu Miidir

82 Simav Simav Ibrahim Eren Imam Hatip Ortaokulu Miidiir

83 Simav Kusu Nurullah Bayram Ortaokulu Miidir

84 Simav Akdag llkokulu Midur

85 Simav Yemisli likokulu Miidar
86 Simav Citgol Sehit Uzman Gavus Adil Orug Ortaokulu Madar
87 Simav Citgdl llkokulu Mudar

88 Saphane  Saphane llkokulu Mudiir

{ 89 Saphane  75. Yl llkokulu Midiir
| 90 Saphane __Saphane $ehit Omer Halisdemir Ortaokulu Mudr
91 Tavsanl Milli Egemenlik llkokulu Mudur

92 Tavsanl Cardakli llkokulu Miidir

93 Tavsanli Tungbilek Atatirk Ortaokulu Midir

94 Tavsanli Cumhuriyet ilkokulu Midir

95 Tavsanli Sehit Halil Ibrahim Oztiirk llkokulu Midr
96 Tavganl Ugeyltl llkokulu Middr
97 Tavsanl Giiragag llkokulu Madir
98 Tavsanli Moymul Ortaokulu Mudiir
99 Tavsanlh Tavsanl Seyh Edebali Imam Hatip Ortaokulu Madir

100 Tavsanl lbrahim Diivenli llkokulu Miidir

101 Tavsanl Tepecik ilkokulu Muddr
102 Tavsanh Istiklal Ortaokulu Midar
103 Tavsanh Daticesme llkokulu Madar
104 Tavsanl Subast Ilkokulu Madir
105 Tavsanh Hanimgesme llkokulu Madar
106 Tavsanli Tunghilek 60. Yil Isik llkokulu Midir




Ek 5: Veri Toplama Formu

OGRETMEN iYi OLUSUNUN OKUL YONETICiSi GUCLENDIRIiCi LIDERLIK
DAVRANISLARI VE OGRETMEN iS DOYUMUNA GORE iINCELENMESINE
YONELIK ANKET FORMU

Degerli Meslektasim;

Bu form Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi
Bilim Dalinda “Ogretmen Iyi Olusunun Okul Yéneticisi Giiclendirici Liderlik
Davranislar1 ve Ogretmen Is Doyumuna Gore Incelenmesi: Bir Karma Desen
Calismas1” konulu doktora tezinin uygulama kismima veri toplamak amaciyla
hazirlanmistir. Arastirma bilimsel bir amacla yapilmakta olup, arastirmanin amacina
ulagsmas1 Ozenle vereceginiz cevaplarla saglanacaktir. Bu nedenle isim beyanina gerek
yoktur. Arastirmaya yapacagimiz katkilardan dolayr simdiden tesekkiir eder,
caligmalarinizda basarilar dileriz.

Doc. Dr. Fatih SAHIN Hiiseyin TANRIVERDI
Danigman Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Boliimii Doktora Ogrencisi

KiSISEL ve DEMOGRAFIK BILGILER

Gorev Yaptigiz ilce: ............. Gorev Yaptiginiz Okul: ........ccceenvenenneen.
Yasmz :............... Cinsiyetiniz :O Kadin O Erkek
Bransimz: .............. Medeni haliniz: O Evli O Bekar
Egitim Diizeyiniz: O Onlisans Kurumunuzda bulunma siireniz: ........ yil
O Lisans
O Lisanstistii Mesleki Kideminiz HEU yil

Gorev yapmakta oldugunuz kurum tiirii: O Ilkokul
O Ortaokul

Okul miidiiriiniizle calisma siireniz D eeeseennens yil
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Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi

Maddeler

Neredeyse Higbir

Zaman

Bazen

Sik Sik

Neredeyse Her

7 arnan

1.Kendimi bu okula ait hissediyorum.

2.Bagaril1 bir 6gretmenim.

3.Bu okulda ger¢ekten kendim olabilirim.

4.0grencilerin yeni seyler grenmesine yardim etmede iyiyim.

5.Bu okuldaki insanlarin beni 6nemsediklerini hissediyorum.

6.Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim.

7.Bu okulda saygi goriiyorum.

8.0gretmenligimin etkili ve yararl oldugunu hissediyorum.

Okul Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik Olcegi

IHicbir Zaman

INadiren

IAra Sira

Cogu Zaman

IHer Zaman

1.0kul miidiirim gorevlendirdigi konularda sorumluluguma esit diizeyde bana

yetki verir.

2.0kul midiiriim, islerin yapilisim etkileyen konular hakkinda kararlar almamda

bana giivenir.

3.0kul miidiirtim, istenen sonuglara ulagmam icin gerekli bilgiyi benimle paylasir.

4.0kul miidiiriim, gorevlendirildigim isten beni sorumlu tutar.

5.0kul miidiirim yaptiklarim ve sonuglarindan, beni sorumlu tutar.

6.0kul miidiirim 6grencilerimin performanslarindan beni sorumlu tutar.

7.0kul miidiirim, bir sorun ortaya ¢iktiginda ne yapmam gerektigini

sOylemektense, kendi ¢oziimlerimi olugturmamda bana yardimci olmaya calisir.

8.0kul miidiiriim, isleri gelistirmeye yonelik gerekli degisiklikleri yapmam igin

bana yetki verir.

9.0kul midiriim, isimle ilgili karsilastifim sorunlara kendi c¢oziimlerimi

gelistirmemde beni cesaretlendirir.
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10.0kul miidiiriim, isimin siire¢ ve asamalarini belirleme ve gelistirmede, ihtiyag

duydugum kararlar1 alabilmem i¢in bana yetki verir.

11.0kul miidiiriim, 6grenci ve velilerin taleplerini karsilamamda ihtiya¢ duydugum

bilgiyi bana saglar.

12.0kul midiiriim, karsilastigim bir sorunun ¢dzlimiinde, bilimsel sorun ¢ézme

asamalarini izlemem i¢in beni tesvik eder.

13.0kul miidiiriim, yeni beceriler geligtirmem i¢in bana sik sik firsatlar saglar.

14.0kul mudiiriim, okulumuzda siirekli 6grenme ve beceri geligtirmenin oncelikli

olmasini saglar.

15.0kul miidiiriim, deneyimlerimin sonucunda Ogrenecegimi ve gelisecegimi

diisiinerek, hata yapmam riskini goze alir.

16.0kul miidiirim, basaramama ihtimalim olsa da yeni fikirleri denemem

konusunda beni cesaretlendirir.

17.0kul midiiriim, hata yaptigimda beni suglamak yerine diizeltici eylemlere

odaklanir.

Minnesota Is Doyumu Ol¢egi

£

Wl E £

HETEE

g ) )

Sl 8| g| 8| &

€|l | 5| | &€

b5 = = = 5]

s =l E| 5| E| E

MESLEGIMDEN; > 8| 5| 8| ¥

TS| M|Z|O
1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 1 |2 |3 |4 |5

2. Tek bagima ¢alisma olanaginin olmasi bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

4. Toplumda saygin bir kisi olma sansini bana vermesi bakimindan

5. Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan

6. Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan

7.Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

8. Bana sabit bir is saglamasi bakimindan

9.Bagkalart icin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam agisindan

10.Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimindan
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11.Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan

12.1s ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi bakimindan

13.Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan

14.1s icinde terfi olanagimin olmasi agisindan

15.Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan

16.1simi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi

bakimindan

17.Calisma sartlar1 bakimindan

18.Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagmalar1 ac¢isindan

19.Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem agisindan

20.Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden
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Ek 6: Goriisme Formu

Sayin Katilimci,

Bu arastirmada 6gretmen 1yi olusunun okul ydneticisi giiclendirici liderlik davraniglart ve
Ogretmen is doyumuna gore incelenmesi amacglanmaktadir. Bu arastirma kapsaminda
sizinle goriisme yapmak istiyorum. Arastirmada veri kaybini 6nlemek ve zamani iyi
degerlendirmek acisindan ses kaydi almayi diisiinliyorum. Bu arasgtirmada kullanilan
bilgiler kimseyle paylasilmayacak ve tamamen gizli tutulacaktir. Kayda alinacak bu
goriisme sadece bilimsel bir veri olarak kullanilacaktir. Hi¢ bir sekilde isim verilmeyecek,
isim yerine kodlamalar kullanilacaktir. Istemeniz durumunda ses kayitlarmniz, veriler
yaziya gecirildikten sonra silinebilecektir.

Bana ayirmis oldugunuz zaman ve arastirmaya gosterdiginiz ilgi ve katkilar i¢in tesekkiir

ederim.

Hiiseyin TANRIVERDI

Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisti

Tarihi: .../..../..... Saat: ..../..... LGS P
GORUSME FORMU

Kisisel Bilgiler:
Brang e

Egitim Durumu e
Hizmet Siiresi e,
Yas O

Cinsiyet e,

Gorlismeyi kabul ediyorum.
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Goriisme Sorulari

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Gorev yaptiginiz okulda 6znel iyi olus haliniz hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
a) Gorev yaptiginiz okulda sizi okula baglayan faktorler nelerdir?
b) Gorev yaptiginiz okulda sizin 6gretim yeterliliginizi etkileyen faktorler nelerdir?
Okul miidiiriiniiziin ~ liderligini  giiclendirici  liderlik  baglaminda nasil
degerlendirirsiniz?
a)Yetki verme baglaminda okul yoneticiniz nasil bir gii¢lendirici liderlik davranisi
sergiliyor?
b) Sorumluluk verme baglaminda okul yoneticiniz nasil bir gili¢lendirici liderlik
davranisi sergiliyor?
c¢) Destekleme baglaminda okul yoneticiniz nasil bir gii¢lendirici liderlik davranisi
sergiliyor?
Okuldaki is doyumunuz hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
Okul midiiriintiziin glclendirici liderlik davraniglarinin i3 doyumunuzu nasil
etkiledigini diisliniiyorsunuz?
a) Okul yoneticinizin size yetki vermesi baglaminda is doyumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?
b) Okul yoneticinizin size sorumluluk vermesi baglaminda i3 doyumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?
c) Okul yoneticinizin sizi desteklemesi baglaminda is doyumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Okul miidiiriintiziin  gliglendirici liderlik davraniglarim1i  6znel iyi olusunuz
baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?
a) Okul miidiiriiniiziin size yetki vermesi 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?
a) Okul miidiiriiniiziin size yetki vermesi okul bagliliginiz1 nasil etkiliyor?
b) Okul miidiiriiniiziin size yetki vermesi 6gretim yeterliginizi nasil etkiliyor?
b) Okul miidiiriiniiziin size sorumluluk vermesi ©znel iyl olusunuzu nasil

etkiliyor?

a) Okul midiriiniiziin size sorumluluk vermesi okul baghliginizi nasil
etkiliyor?

b) Okul miidiiriiniiziin size sorumluluk vermesi 6gretim yeterliginizi nasil
etkiliyor?

¢) Okul miidiiriiniiziin sizi desteklemesi 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?
a) Okul miidiiriiniiziin sizi desteklemesi okul bagliliginizi nasil etkiliyor?
b) Okul miidiiriiniiziin sizi desteklemesi 6gretim yeterliginizi nasil etkiliyor?
Okuldaki ig doyumunuz 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?
a) Okuldaki is doyumunuz okul bagliliginiz1 nasil etkiliyor?
b) Okuldaki is doyumunuz 6gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
Okulunuzdaki 6grenci sayisi 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?
a) Okulunuzdaki 6grenci sayisi okul bagliliginizi nasil etkiliyor?
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b) Okulunuzdaki 6grenci sayis1 0gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
8) Okulunuzdaki 6gretmen sayist 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?

a) Okulunuzdaki 6gretmen sayisi okul bagliliginizi nasil etkiliyor?

b) Okulunuzdaki 6gretmen sayis1 6gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
9) Okulunuzun bulundugu kademe 6znel iy1 olusunuzu nasil etkiliyor?

a) Okulunuzun bulundugu kademe okul bagliliginiz1 nasil etkiliyor?

b) Okulunuzun bulundugu kademe 6gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
10) Yasinmiz 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?

a) Yasmiz okul bagliliginizi nasil etkiliyor?

b) Yasiniz 6gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
11) Mesleki kideminiz 6znel iyi olusunuzu nasil etkiliyor?

a) Mesleki kideminiz okul bagliliginiz1 nasil etkiliyor?

b) Mesleki kideminiz 6gretim yeterliliginizi nasil etkiliyor?
12) Aragtirmamin nicel boyutu sonuglarina gore;

a) Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerin yiiksek oldugu belirlenmistir. Siz bu
durumu nasil agiklarsiniz? Sizin bu konudaki degerlendirmeniz nedir?

b) Okul miidiirleri her zaman giiclendirici liderlik davraniglarini sergiledikleri
belirlenmistir. Siz bu durumu nasil acgiklarsimz? Sizin bu konudaki
degerlendirmeniz nedir?

c) Ogretmenlerin is doyumlarindan memnun olduklar1 belirlenmistir. Siz bu
durumu nasil agiklarsiniz? Sizin bu konudaki degerlendirmeniz nedir?
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