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Bu aragtirmanin temel amaci Iran’in Tebriz sehrindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
ilkokul 6gretmenlerinin egitimde drama yontemine iliskin tutumlari, mesleki motivasyon
ve 1is verimlilikleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin bu temel amaci
dogrultusunda Iran’m Tebriz sehrindeki Ogretmenlerin dramaya yonelik —egitim-
ogretimdeki motivasyonlar1 ve is verimlilikleri algisi ile cinsiyet, yas, mezuniyet durumu
ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir fakliligin olup olmadigi da incelenmistir. Bu
caligma yontem olarak nicel bir arastirma olup desen olarak betimsel tarama o6zelligi
tasimaktadir. Tebriz sehrindeki Milli Egitim Midiirliiglinden elde edilen verilere gére bu
sehirde toplam 5.233 ilkokul 6gretmeni gorev yapmaktadir. Bu evreninden %95 giiven
aralig1 ve %10 ornekleme hatasi ile toplam 88 kisi 6rneklem sayist olarak hesaplanmig ve
ogretmenlere Olgekler e-mail yoluyla ulastirilmistir. Bu 6rneklemden drama egitimi almis
veya drama egitimi ile ilgili bilgi sahibi olan toplam 46 6gretmenin bilgilerine ulasilmis ve
bu kisiler iizerinde arastirma analizleri yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-
2020 egitim-6gretim yilinda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul kurumlarinda devam eden
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Motivasyon Olgegi”, “Ogretmen Is
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Verimliligi Olgegi” ve Okvuran (2000) tarafindan hazirlanan “Yaratict Drama Tutum
Olgegi” kullamlmustir. Verilerin kodlanmasi, istatistiksel analizi ve degerlendirilmesi
asamasinda SPSS 22.0 istatistik paket programindan yararlanilmistir. Veriler
degerlendirilirken ilk once calismada kullandigimiz oSlgekler igin Gilivenirlik Analizi
yapilmustir. Yapilan Giivenirlik Analizi sonucuna Ogretmen Motivasyon Olgegi icin
Cronbach Alfa degerinin 0,87 ve Ogretmen Is Verimliligi Olgegi igin ise Cronbach Alfa
degerinin 0,89 olarak elde edilmistir. Bu sonuca gore ¢aligma dlgeklerinin giivenilir oldugu
kabul edilmistir. Daha sonra verilere Normallik Testi yapilmis ve verilerin normal oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla verilerin analizi i¢in parametrik testlerden yararlanilmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde ortalama, standart sapma, say1 ve yiizdeliklerin yani sira,
istatistiksel karsilastirmalarda verilerin 6zelliklerine gére Regresyon, Bagimsiz Orneklem
t-test Analizi ve ANOVA Analizleri kullanilmistir. Arastirma verileri test edilirken 0,05
anlamlilik diizeyi baz almmustir. Elde edilen bulgulara gére, Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerinin dramaya yonelik tutumlari, mesleki motivasyon ve is verimliligini
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica mesleki motivasyon ise is verimliligini olumlu yonde
etkilemektedir. Caligmada &gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari, mesleki motivasyon
ve i verimliligi ile cinsiyet ve yaglart arasinda anlamli bir farklilikgin olmadigi ve
ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari, mesleki motivasyon ve is verimliligi ile
mezuniyet durumlari ve kidemleri arasinda anlamli bir farklilikgin oldugu sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler  : Drama, Drama Egitimi, Motivasyon, Is Verimliligi.
Sayfa Adedi : XVi + 96
Danisman : Dr. Ogr. Uyesi Reyhan YUKSEL GEMALMAYAN
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the relationship between the attitudes of
primary school teachers of the National Education Directorate in Tabriz, Iran, towards the
drama method in education, professional motivation and work productivity. In line with the
main problem of the study, it was also examined whether there was a significant difference
between the drama education, motivation and work efficiency and the variables of gender,
age, graduation and seniority in the city of Tabriz in Iran. This study is a quantitative
research method and has descriptive scanning feature as a pattern. According to the data
obtained from the Directorate of National Education in the city of Tabriz, a total of 5,233
primary school teachers work in this city. With this 95% confidence interval and 10%
sampling error, a total of 88 people were calculated as the number of samples and the
scales were delivered to teachers via e-mail. From this sample, information of 46 teachers
who have received drama education or have knowledge about drama education has been
reached and research analysis has been done on these individuals. The working group of
the research consists of teachers who continue in primary schools in Tabriz, Iran, in the
2019-2020 academic year. In order to collect data in the research, “Personal Information
Form”, “Teacher Motivation Scale” and “Teacher Work Efficiency Scale” developed by
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the researcher, and “Creative Drama Attitude Scale” prepared by Okvuran (2000) were
used. SPSS 22.0 statistical package program was used in the coding, statistical analysis and
evaluation of the data. While evaluating the data, firstly, Reliability Analysis was
performed for the scales we used in the study. As a result of the Reliability Analysis, the
Cronbach Alpha value for the Teacher Motivation Scale was 0.87 and the Cronbach Alpha
value for the Teacher Work Efficiency Scale was 0.89. According to this result, the study
scales are accepted to be reliable. Then the Normality Test was performed on the data and
it was determined that the data were normal. Therefore, parametric tests were used to
analyze the data. Regression, Independent Sample t-test Analysis and ANOVA Analysis
were used in statistical comparisons, as well as average, standard deviation, number and
percentages in statistical comparisons. While testing the research data, 0.05 significance
level was taken as basis. According to the findings, the attitudes of primary school teachers
towards drama education in Tabriz, Iran, positively affect motivation and work efficiency.
In addition, motivation positively affects work efficiency. In the study, it was concluded
that there was no significant difference between teachers' drama education, motivation and
work efficiency, gender and age, and there was a significant difference between drama
education, professional motivation and work efficiency, and their graduation status and
seniority.

Key Words : Drama, Drama Education, Motivation, Work Efficiency.
Page Number : xvi + 96
Supervisor  : Asst. Prof. Dr. Reyhan YUKSEL GEMALMAYAN
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BOLUM |

GIRIiS

Calismanin  bu bolimiinde aragtirma probleminin  durumu, aragtirmanin amaci,
aragtirmanin Onemi, arastirmanin sinirliliklari, aragtirmanin varsayimlart ve arastirmanin

tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim politikalar1 zamanla degisim gostermektedir. Gilinlimiiz egitim anlayisinda
geleneksel Ogretim yoOntemleri yerini 6grencinin egitim-0gretim silirecinde daha aktif
oldugu, kendisini daha iyi ifade edebildigi yontem ve tekniklere birakmistir. Drama,
ogrencinin egitim-ogretim siirecine etkin sekilde katilimini saglayan, 6gretimi daha etkili
kilan yontemlerden biridir. Okulun en biiylik amacglarindan biri 6grencinin akademik
basarisin1 arttirmaktir. Ancak son yillarda bunun yaninda 6grencinin sosyallesmesi,
bilgilerinin giinliik yasamla iliskilendirilmesi, 6gretim faaliyetlerinin bireysel farkliliklara
gore diizenlenmesi gibi kavramlar olduk¢a 6nem kazanmistir. Modern egitim anlayisina
gore, Ogrenilen bilgileri kalic1 hale getirmek, bunlarin giinliik hayata aktarilmasi ve hayatta

etkin olarak kullanilmasi egitimin etkililigini gostermektedir (Cetinkaya, 2019, s. 1).

Ogretmenlerin egitim ve dgretim siireclerindeki basarisini etkileyen en énemli faktdrlerden
birisi motivasyondur. Bireylerin bir amaca ulagsmak ic¢in harekete ge¢me egilimi olan
motivasyon, amagcl faaliyetler olan egitim faaliyetlerinin basarisi icin esastir. Ozellikle
ogretmenlerin 6grencilerin siiftaki davranislarini kontrol etmede ve smif disiplinini

saglamada biiyliik zorluklar1 yasadigi diisliniildiigiinde, Ogretmenlerin motivasyon



eksikligini gérmezden gelemeyiz (Celtik, 2020, s. 15).

Orgiitler, calisanlar1 aracilig1 ile hedeflerine ulasmaktadir. Bu nedenle kurumun verimliligi
tizerinde en giiglii etkiye sahip olanlar 0 kurumun galisanlaridir. Kurumlarin verimliligini
etkileyen en giliclii faktor calisanlarin verimliligidir. Calisan verimliligini etkileyen
faktorleri 3 grupta toplayabiliriz. Bunlar: Ekonomik, Fiziksel, Psiko-Sosyal Faktorler. Bu
faktorler icinde ekonomik ve fiziki faktorler somut faktorler iken psiko-sosyal faktorler
daha fazla soyutlugun hakim oldugu etmenlerdir. Dolayisiyla bunlarda degisim, iyilestirme
ve kontrol islemleri diger faktorlere gére daha zor ve daha fazla belirsizligin hakim oldugu
islemlerdir. Bu nedenle bu alana farkli bakis agilariyla yaklasilmistir. Psikologlar,
egitimciler, yoneticiler, iletisim uzmanlar1 ve diger bilim dallarinda psiko-sosyal faktorler
tizerine ¢alismalar yapilmistir (Coban, 2019, s. 3). Calisanlarin psikolojik olarak da ise

motive olmasi gerekmektedir (Kara, 2015, s. 2).

Yukarda belirtilen faktorler drama egitiminde esas konularini teskil etmektedir. Cagdas
egitim sistemiyle birlikte Ogrencilere bilgiyi ezberletmek yerine Ogrencilerin dgrenme
siirecinde aktif olarak rol almasi ile bilgiye ulagmalari saglanmaktadir. Ogrencilerin bilgiyi
kesfetme asamasinda aktif olmasi bilginin zihinde yapilandirilmasinda oldukca etkili
olmaktadir. Kaf (2000, s. 174)’a gore drama yontemi ile bireylere yaparak yasayarak
o0grenme imkani saglandigi i¢in, drama sosyal becerilerin kazandirilmasinda da etkili bir
ogretme yontemi olarak goriilmektedir. Drama yontemi ile islenen dersler, etkin bir sekilde
sanat ile iliskilendirilmis, kendini bagkasinin yerine koyarak empati duygusunu gelistiren
ve karsilastigr durumlarda nasil tepki verebilecegini bilen bireylerin yetistirilmesinde etkili
olmaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin énemli bir parcasi olarak ifade edilen drama
uygulamalar1 cagdas bireylerin toplumsal etkinligini artirarak iligkileri diizenlemesinde,
icinde bulundugu gercekleri kesfetmesinde, yeni bilginin iiretilmesinde ve birbiri ile iligkili
konular arasinda baglanti kurmasinda etkin olarak rol oynamaktadir (Freeman vd., 2003, s.
132). Ayrica drama uygulamalari ile birlikte 6grencilerin sosyal gelisimleri ¢ok yonlii

olarak desteklenmektedir. Yaraticilik, hayal giicli ve sosyal gelisimsel 6zellikleri bunlardan
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bazilaridir. Bu sayede birey sosyal ¢evresinde bulunan bireylerin kendi diisiince sisteminde
yiizeysel degil, derinlemesine ve evrensel bir boyutta algilanmasina katki saglamaktadir.
Bu baglamda egitim sisteminin en 6nemli pargalarindan birisi olan 6gretmenlerin yasanan
degisime uyum saglamasi, ayn1 zamanda da farkli yaklagimlar gelistirerek egitime olan
bakis agilarint zenginlestirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle 6gretmenlik mesleginin kutsal
bir meslek olarak ifade edilmesinin yani sira uzmanlik gerektiren bir meslek alan1 oldugu
da unutulmamalidir. Bu bakis agis1 ile 68retmenlik meslegi degerlendirildiginde igerisinde
birgcok boyutu barindiran bir yapiya sahip oldugu, her meslek grubunda oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de bazi niteliklerin ve gerekliliklerin oldugu bilinmektedir

(Sonkaya, 2019, s. 1).

Glinlimiizde motivasyon ve verimlilik iligkisi inkar edilemez bir boyuta ulasmistir.
Ogretmenler yaptiklar is veya ¢alisma ortamindan ne kadar memnun olurlarsa o kadar da
verimli olacaklardir (Yildiz, 2019, s. 70). Motivasyon diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin
performanslari artacak ve bu artis 6grencilere sunacaklari egitim ve d6gretim faaliyetlerinin
niteligine yanstyacaktir. Ogretmenlerin motive edilmesi kurum amaglari ile dgretmenlerin
amaclarinin  Ortiismesine baglidir. Motive edilmemis 6gretmenin verimli olmasi
beklenmedigi gibi, 6gretmenlerin devamsizliklarina ya da isten ayrilmalarindan dolay1
dogacak sonuclarin kurumsal verimlilige olumsuz etkiler birakilacagi Ongoriilmektedir

(Gizli Tabaklar, 2019, s. 39).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteliginin artmast Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
akademik yonden gelismelerini saglayacaktir. Bu baglamda arastirmada, Iran’m Tebriz
sehrindeki Milli Egitim Midiirligline bagli ilkokul &gretmenlerindenin drama egitimi
almig olanlarin egitimde drama yontemi ile bir isgdren olarak egitim-6gretimdeki
motivasyonlar1 ve is verimlilikleri arasindaki iligki nasil oldugu problem ciimlesine cevap

aranacaktir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci Iran’in Tebriz sehrindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
ilkokul 6gretmenlerinin egitimde drama yontemine iligskin tutumlari, mesleki motivasyon
ve is verimlilikleri arasindaki iligkiyi incelemektir.

Calismanin bu temel amact dogrultusunda asagidaki alt amaglara yanit aranmaistir:

1. Iran’in Tebriz sehrindeki Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile egitim-
ogretimdeki motivasyonlar1 ve is verimlilikleri tutumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmakta midir?

2. Iran’in Tebriz sehrindeki 6gretmenlerin drama yodnelik tutumlari, egitim-6gretimdeki
motivasyonlari ve is verimlilikleri tutumlart ile cinsiyet, yas, mezuniyet ve kidemleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin egitim faaliyetlerinde yaratici dramay1 kullanmasina yonelik 6z yeterlik
algilarinin gelistirilmesi hem kisisel hem de mesleki anlamda olduk¢a 6nemlidir (Morgan,
1975, s. 40). Kereks ve King (2010) yaptiklar1 ¢aligma sonucunda dgretmenlerin dramay1
kullanmaya yonelik olarak desteklenmelerii ve bu alanda egitim verilmesinin, mesleki
anlamda Ogretmenlerin G6g8rencilere bir bilgiyi aktarirken daha giicli  stratejiler

kazanmalarina yardimci olacagini ifade etmislerdir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda 6gretmenlerin is verimliligini artirmak i¢in drama
egitiminin egitim Ogretimdeki motivasyona etkisini inceleme konusunda herhangi bir
kaynaga rastlanmamistir. Bu da ogretmenlerin drama egitimleri, motivasyonlar1 ve is
verimliliklerine yonelik ¢alismalarin yeterli olmadigin1 gostermektedir. Bu arastirma hem
ogretmenlerin drama egitimleri ile motivasyonlar1 ve hem de o6gretmenlerin ¢alistig
kurumlardaki is verimlilikleri algisinin incelenmesine yonelik oldugundan oldukga

Onemlidir.



Bu ¢alismanin sonucunda elde edilecek veriler, Iran’n Tebriz sehrinde gorev yapan ilkokul
ogretmenlerinin drama egitimine iligkin tutumlarinin belirlenmesi, drama ¢aligmalarinin
geligtirilmesi ve bu konuda yapilacak arastirmalara kaynak olusturmasi acisindan

Onemlidir.

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar

Bu arastirmanin sinirliliklar asagidaki sekilde siralanabilir:
e Arastirma Iran’in Tebriz sehrinde gorev yapan ilkokul dgretmenleri ile smirlidir.
e Arastirmanm verileri, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda iran’m Tebriz sehrinde
gorevli 88 ilkokul 6gretmeniyle sinirlidir.

e Arastirmanin verileri, 6rnekleme uygulanan dlgeklerin analiziyle sinirlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmanin varsayimlar1 asagidaki sekilde siralanabilir:
e Arastirmada kullanilan 6lceklerin, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenleri
tarafindan samimi ve tarafsiz bir sekilde cevaplandig varsayilmistir.
e Arastirma drnekleminin, evreni dogru bir sekilde yansittigi varsayilmistir.
e Arastirmada veri toplama araglar1 olarak kullanilan &lgeklerin sonuglari dogrular
nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.6. Tanimlar

Drama: Dogaclama ve rol oynama gibi farkli teknikler kullanarak belirli bir grup
icerisinde, insanlarin yasadig1 ya da yasama ihtimalinin oldugu bir hayati, somut ya da
soyut bir olay1, gecmiste kazandig1 biligsel Oriintiileri yeniden diizenleyerek ve gozlem,
tecriibe, yasantilar ve duygularin gozden gecirildigi oyunsu silire¢ igerisinde

anlamlandirmasi ve canlandirmasidir (San, 1990).

Egitimde Drama: Egitimin hedefleri icin onceden belirlenmis kurallari olan, bir lider
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tarafindan yonlendirilen ve cesitli tekniklerin yardimiyla ortaya konulan, yaparak

yasayarak 6grenmeye imkan tantyan bir egitim yontemidir (Onder, 2016, s. 31).

Motivasyon: Bir amaci gerceklestirmek igin kisinin igsel ve digsal giidiileyici degiskenlerinin,
yapilmak istenen eylemi baglatmadan siirdiirmeye ve kararlilik siddetine kadar uzanan tiim
istek, cosku, heyecan ve kararlilik faktorlerini bir arada bulunduran davraniglarin yonetimidir

(Aydin, 2019, s. 3).

Is Verimliligi: Calisanlarm is hayatindaki ¢alisma sartlari ve ayni zamanda
performanslarin1 gelistiren tekniklerdir. Calisanin calisma sartlarin1 ve performansini
iyilestiren bu teknikler calisanlarin yaptigi isi daha iyi ve 6zen gostererek yapmasina
yardimci olur. Nitel ve nicel {liretimin ¢iktisinin, kullanilan kaynaklara karsi oranini ifade
eder. Hem girdi hem de ¢ikti verimlilik agisindan olduk¢a Onemlidir. Verimlilik Kkar
planlamasinda 6nemli ve yararli bir olgudur. Girdi segenekleri sabit tutulup, verimlilik

fazlalastirilirsa sonug olarak gelirde bunlara paralel olarak artacaktir (Y1ildiz, 2019, s. 44).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Drama Kavramimin Tanimi ve Onemi

Drama kelimesinin tam bir Tiirk¢e karsiligi yoktur. Yunanca “dran” kelimesi “drama”
kelimesinin kokenini olusturmaktadir. Dran Yunanca’da etmek, eylemek anlamlarina
gelmektedir. Drama ise soyutlanmig eylem durumlari anlammi tagir. Drama, icerisinde
hareket barindiran her tiirli aktiviteyi kapsayan bir kelimedir. Bireylerin birbirleri ile
kurmus olduklar iletisimler de bu aktivitelerin igerisine girer. Bireylerin iletisim siirecleri

icerisinde ¢atisma ve gerilimin de olma ihtimali oldugu i¢in igerisinde dramatik durum ve

dramatik anlar da barindirabilir (Aktan, 2019, s. 8).

Drama, “bir grubun drama ve tiyatro tekniklerinden faydalanarak dogaglama ve rol
oynamay1 merkeze alarak gelistirilmis, miizik, dans gibi farkli sanat dallarina iliskin
etkinlikleri de icerisinde bulunduran ve daha c¢ok insanin duygularini hedef alan

faaliyetler” olarak tanimlanmistir (Bozdogan, 2003, s. 27).

Drama, kisinin kendini tanimasinda, ilgi ve yeteneklerinin farkina varmasinda oldukga
etkili bir yontemdir. Etkinlikler esnasinda olusturulan ortam kisinin kendini rahat
hissetmesine ve igindeki enerjiyi kolaylikla aktarabilmesine olanak saglamaktadir. Bir
anlamda hayatin provasi olan drama sayesinde kisiler rahatlikla her tiirlii olay1 canlandirip
bununla basa ¢ikabilecegi bir yontem gelistirebilmekte, fikir sahibi olabilmektedir. Drama,

hayata farkli pencerelerden bakmayi, farkli yasam big¢imleri ve degerlerini giivenli bir



ortamda degerlendirebilmeyi ve boylece Onyargili diisiince ve davranislarin disina ¢ikip
bireyin kendini, ¢evresini ve icinde yasadigi diinyayr kendi gozleriyle gorebilmesini

saglayabilecek bir ortamdir (Saglam, 2014, s. 5).

Drama etkinligi sirasinda g¢ocuk arkadaglariyla hem sozlii hem de beden {izerinden
etkilesime girer. Konusarak ve viicudu ile dokunarak ve onlarla iletisim kurarak etkilesime
girerek cocugun yaptig1 etkilesim, arkadaslardan ve 6gretmenlerden bir¢ok kavram, konu
ve kural saglayabilir. Drama bir anlamda katilimci pedagojidir. Izleyici olmak yerine,
diisiinme, yorumlama, analiz etme ve sentezleyerek siirece katilarak kendini, bagkalarini ve
nesnelerini 6grenmek ve anlamak miimkiin olabilir. Sosyal 6grenme ise, ¢ocuklarin
egitimsel drama etkinlikleri sirasindaki 6grenme seklidir. Bu sayede ¢ocuk bir yandan
bircok kavram, konu ve sosyal c¢evre, grup yasami bilgisi, kural ve davranislar

ogrenmesini kolaylastirir (Aykag, 2005, s. 141).

Diinyada egitim sistemleri, ezbere dayali bir egitimin ¢ocugun zihinsel gelisimini
engelledigini ayrica arastirma yapabilme becerisini, diger insanlarla olan iletisim ve
paylasimini ve etkili 6grenmeyi engelledigini belirtmektedir. Egitim ve dgretimde yeni bir
olusum olan dramanin ise yaraticiligi gelistiren ve ¢ocugu hayata hazirlayan hem etkili bir

yontem hem de bir egitim alan1 oldugunu vurgulamaktadir.

Bu bilgilere dayanarak dramayi herhangi bir konu iizerinde dogaglama ve rol oynama
teknikleriyle dramatik anlardan olusan ezbere dayali olmayan sahne oyunlari gibi
canlandirma yapmak ve yapilan canlandirmalar olarak tanimlayabilmek miimkiindiir.
Dramada katilimcilar gergek diinyada yasadiklar1 deneyimlerinden yola ¢ikarak bir hayali
diinya olustururlar. Tasarladiklar1 bu diinyada rolleri ve durumlar1 canlandirirken olaylar
ve iliskileri inceleme yetenegini kazanirlar. Bu durum katilimeilara analiz, yorumlama ve

bunu bagkalarina aktarma kabiliyeti saglar. Bununla beraber daha yaratic1 olmaya tesvik

eder (Tan, 2020, s. 28-29).



2.1.1. Egitimde Drama

Egitimde drama, Ogretmenin rehber, 0grencinin merkezde ve aktif oldugu, kurallarin
ogretmen rehberliginde katilimcilarla birlikte belirlendigi, egitim ya da 6gretime dair bir
konunun 6grencilerin kendi yasantilarindan yola ¢ikilarak, yaparak yasayarak ogrenildigi
cagdas bir egitim anlayisidir. Egitimde drama sayesinde, 6gretmenin merkezde ve aktif
oldugu, bilginin 6gretmenin otoritesine verildigi, 6grencinin pasif kaldigi, sonu¢ odakli
geleneksel egitim anlayisina yeni bir bakis acis1 kazandirilmistir. Egitimde drama,
Ogrencinin kendini kesfetmesini, bilginin farkina varmasini, sorgulama yapmasini,
yasantilarina dayanan bilgiyi dramadaki yaratici slirece transfer etmesini olanakli kilan
stire¢ odakli bir anlayisa dayanmaktadir. Drama esnasinda, Ogrenci aktif oldugu igin
Ogretmeniyle ve arkadaslariyla daha c¢ok iletisim halinde bulunarak sosyallesmeyi 0grenir.
Bu durum drama siirecinin bir grup igerisinde ger¢eklesmesinin sonucudur. Drama bir grup
icerisinde gergeklestigi i¢in takim ¢alismasi becerilerinin kazandirilmasina dogal bir ortam

saglamaktadir (Coban, 2019, s. 1).

Egitim ve 6grenimde onemli olan 6grencileri pasif durumdan kurtararak, duyu organlarini
ve bedenini harekete gecirip, konular1 yasanir duruma getirebilmek ve canlandirmak
olduguna gére, bu siiregte drama uygun bir segenek olarak goriilebilir. Ogrenme siirecinde
ogrenciler konularin 6grenilmesine aktif o larak katilarak kendi yaptigiyla dramayi
uygularken, diger yandan duyu organlarim1 harekete gecirerek durum ve olaylar1 yasar

(Sentiirk Tosun, 2020, s. 44).

Egitimsel drama yaklagimi, isbirlik¢i, etkilesimli ve 6grenci merkezli egitim teorilerine
dayanmaktadir. Drama, katilime1 ve sosyo-kiiltiirel 6grenme iginde biiyiiyen ve elestirel bir
yansima i¢in “potansiyel alan” olarak goriilebilir. Okul ortamlarinda drama
kullanilmaktadir. Egitimde drama, genellikle hem okul miifredati hem de ¢ocuklarin kendi
yasamlar1 ile ilgili bir konuyla ilgili tasarlanan, esglidimlii ve dikkatli bir sekilde

yapilandirilmis faaliyetler modelidir (Tedik, 2019, s. 21-22).



Egitimde drama 6grencilere bir konuyu detaylica 6grenme imkani sundugu i¢in o konu
hakkinda derin bir anlayis gelistirebilir. Ayn1 zamanda 6grenciler gelecege yonelik yasanti
ya da durumlar1 da prova ederek, durum ve rolleri algilayip 6grenebilmelerini olanakli hale
getirir. Yasamin ¢ok yonlii algilanarak deneyimlerin zenginlestirilmesi adina bireylerin
farkli olay ve durumlarla ilgili farkli rollere girerek, farkli yasantilar1 tanimasi, yaparak
yasayarak 0grenmesiyle 6grenmelerin kalici olmasi drama ¢alismalariin bir sonucudur.
Drama ¢alismalariyla bireye kazandirilmak istenen davraniglarin aymi zamanda kalici
olmasi dramanin kazanimlar1 arasindadir. Yaparak yasayarak ogrenmesine bagli olarak
O0grenmelerin kalict olmasi ve yasantiya aktarilmasi géz Oniine alindiginda dramanin
bireyin gelisiminde 6nemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Drama esnasinda bireyler
yasanmisliklarindan hareketle anlamlandirdiklart kavramlarin yeni anlamlariyla karst
karsiya kalarak biligsel olarak o kavrami yeniden diizenler ve yeni bakis agilarina sahip
olurlar. Drama bireye yeni yasantilar, hayata kars1 yeni goriisler sunarak bireyin kendini

gergeklestirmesini olanakli hale getirebilir (Coban, 2019, s. 14-15).

Egitimde dramanin temel amac1 6grencinin derse karsi ilgisini her an canli tutmak ve ders
basarisini artirirken kisilik gelisimine de katki saglamaktir. Kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasi, anlamlandirabilmesi, sosyal, bilissel ve duyussal becerilerin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaclar dikkate alinarak Kurt (2018, s. 31) tarafindan egitimde

dramanin temel ve spesifik amaglarini su sekilde siralamaktadir:

» Dikkat, alg1, bellek gelisimini saglamak, konunun zorlugu ya da sikiciligina ragmen
ogrenciyi aktif kilmak, ilgisini ders siiresince ayakta tutmak ve derse katilimim
saglamak, kisa ve uzun siireli bellegin aktif kullanilmasimi saglamak, anlama ve

kavramaya yonelik hiz ve pratiklik kazandirmak,

» Analitik, elestirel, 6zglin, bagimsiz ve yaratici diisiinme becerileri ile problem ¢6zme

ve empati becerileri kazandirmak,

» Bireysel ve toplumsal iliskilerde saygili, hosgoriilii ve Onyargisiz davranig bigimi
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gelistirilmesini saglamak,

« Isbirligi yapmay1, grupla calismayi, grup iginde sorumluluk almay: ve adaletli
davranmay1 davraniga doniistiirmek,
» Sosyal duyarlilik ve toplumsal yasam becerisi kazandirmak, kendi ve c¢evresindeki

canli ya da cansiz varliklarin farkinda olmasini saglamak, uygun sosyal davranig

bigimleri gelistirmesine katki saglamak,

» Benlik algis1 ve giiven duygusu gelistirmesini saglamak, degisikliklere acik olmayz,

uyum saglamayi, pratik davranmay aliskanlik haline getirmek,

» Sorunlara karsi ¢6ziim arayiglarina girme ve ¢oziim iiretme konusunda biling ve

Ozgliven kazandirmak,
» Sorumluluk almay1 ve sonuglar1 gogiislemeyi davranis bigimi haline getirmek,

* Beden dili, jest ve mimik kullanimina 6zen gostermesini saglamak, sozel ifade

becerisini gelistirmek.

2.1.2. Dramanin Cesitleri

Dramanin gesitleri dorde ayrilmakta olup, bunlar asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

2.1.2.1. Yaratict Drama

Yaratici dramanin yazili bir metni olmayip, sunum seklinde degildir, dogaldir,
sahnelenmesine gerek yoktur ve lider (6gretmen) tarafindan yonlendirilen katilimcilar,
yasadiklar1 durumlar1 yansitir ve yaratict drama seklinde hayal ederler. Lider, dramatik
oyunlarla fikirlerini ve duygularmi kesfetmeye, gelistirmeye, ifade etmeye yonlendirir.
Yaratict dramanin sunum seklinde olmayip ve ya dogal seklinde olmasi, izleyicilere

sergilenmesinin  gerekli olmadigin1 gostermektedir. Yaratici dramaya katilanlara
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katilimeilar denir ve onu yonetenlere 6gretmenlerden ziyade liderler denir. Yaratici drama
basmakalip olamaz. Bir nehir gibidir ve nehir kiyilarinin baslangicint ve varis yerlerini
birbirine baglayan siirekli hareketli baglantilar yapar. Dogaglama, miidahale ve darbe-
reaksiyon yoluyla muadili, baglar diisinme ve duygu, insanlar, fikirler ve hatta ytizyillar

arasindaki iligkilerdir (Aydin, 2019, s. 12).

2.1.2.2. Egitici Drama

Dramanin egitim amagli bir yontem olarak kullanilmasini igeren bir drama cesididir.
Cocugun psikolojik deneyimleriyle ilgili bilinglenmesini amagladigindan psikodramayi
cocugun yaraticiligmin gelistirmeyi amaglamasi yoniiyle de yaratict dramayi kismen
iceren, egitici dramanin yaratict dramadan farki amacinin ¢ocuklari oyuna egitim amagh

olarak katmasi ve amacinin oyun yaratmak olmamasidir (Giilakan, 2019, s. 23).

Egitici drama, egitim amaglarn ile kisitlanmaktadir. Bahsi gecen etkinligin kapsami
egitmen araciligtyla belirlenmekte, ¢iinkii bu uygulama drama egitimi degil, egitici
dramadir. Egitici drama hayat boyunca bir sonraki adimda neyle karsi karsiya olacagini
bilmeden, hayat boyunca rolleri yeri geldiginde oynamak ve bu sekilde yasami tanimak

demektir (Gonen, 2002, s. 34).

Egitici drama, hem yaratici drama hem de psikodramay1 iceren daha kapsamli bir egitim
teknigidir. Bu nedenle egitici drama diger iki egitim teknigine goére daha genis amaglar
icermektedir. Mesela, bu anlamda yaratici drama ile egitici drama arasinda farkliliklar
vardir. Yaratict dramada temel amag¢ oyun yaratmaktir. Oyun bir aragtir. Egitici drama da

ise temel amag oyun yaratmak degil, tamamen egitimdir (McCaslin, 1984, s. 38).

2.1.2.3. Psikodrama

Psikodrama kavram olarak bireylerin i¢ diinyasim1 sergileyebildikleri bir drama c¢esidi
olarak tanimlanmaktadir. Bu psikodrama uygulamalarinda o6zellikle bireylerin ruhsal
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sorunlarinin tedavi edilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir (Caliskan ve Karadag,
2005, s. 105). Terapi teknigi olarak kullanilan psikodrama uzman kisiler tarafindan ve bu
alanda egitim alan kisiler aracilifi ile verilmesi gerekmektedir. Kisacasi psikodrama

cogunlukla rahatlama ve tedavi amagli yapilan bir etkinlik olarak yorumlanabilir.

Psikodramanin ayn1 zamanda egitim, ig, ev ve toplantilar gibi farkli ortamlarda da
kullanilabilecegini belirtilmistir. Bunun sebebi olarak psikodramanin psikolojik ve sosyal
sorunlar1 sadece konusmak yerine ilgili kisilerin bu durumlar1 canlandirabilmelerine olanak
saglamasi verilmistir. Bu sorunlar gecmis, giiniimiiz veya gelecek ile ilgili olabilir. Bu
siirecten gecen bireyler 6z-yansitma becerilerini gelistirebilirler. Ancak bu durum “rol
oynama” ile karistirtlmamali, ¢linkii rol oynamadan farkli olarak daha sorun ¢6zme odakli
ve gergek kisilere dayanan bir yontemdir. Tiyatroda bilesenlerinde oldugu gibi yonetmen,
seyirci, yardimcilar ve sahne gibi etmenlere sahiptir. Fakat, psikodramadaki yonetmen,
karsilastigt durumu canlandiran kisiyi dogaclama siiresince destekleyen ve klinik
ortamlarda psikolog tarafindan istlenilen roldiir. Sahne canlandirmanin gergeklestigi
ortamdir ve olayin gerceklestigi yere gore degistirilebilir. Yardimcilar canlandirma igin
gerekli dis kisi ve unsurlar1 oynayan kisilerken seyirci bu siireci disaridan izleyen kisilere

verilen isimdir (Asik, 2019, s. 23-24).

Her ne kadar yaygin olarak psikolojik bir tedavi yontemi olarak kullanilsa da, psikodrama
giinimiizde hemen hemen her alanda kisilerin kendilerini tanimalar1 i¢in kullanilan bir
yontem haline doniigsmiistiir. Gliniimiizde psikodrama diger drama yontemlerinden ayri bir
yontem olarak degil, egitici dramanin bir parcasi olarak goriilmektedir (Onder, 2016, s. 28-
29). “Psikodrama”da uygulanan tim metotlar egitici dramada da uygulanmaktadir. Fakat

egitici dramanin bireysel boyuttaki uygulamalarina psikodramada rastlanilmamaktadir.

2.1.2.4. Sosyodrama

Sosyadrama genellikle toplumu ilgilendiren konular iizerinde yapilan uygulamalari
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kapsamaktadir. Ayni zamanda gruplara yonelik ortaya c¢ikan ortak sorunlar da
sosyodramaya konu olabilmektedir. Genellikle rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinde kullanilan sosyodrama faaliyetlerinde toplumu ilgilendiren temel sorunlar
ele alinmakta ve bu sorunlar irdelenerek ¢éziim Onerileri sunulmaktadir. Sosyodramaya bir
bilet kuyrugunda yasanan siraya girme kavgasi konu olabildigi gibi okulda bir 6grencinin
kopya c¢ekmesi ile diiriistliigii arasindaki iliski de konu olabilmektedir. Kisacasi sosyal
hayatin igerisinde yer alan her tiirlii konu sosyodrama ile ele alinip islenebilmektedir

(Sonkaya, 2019, s. 20).

Sosyodrama ile o&zellikle psikolojik danigmanlik ve rehberlikle ilgili hizmetlerde
yararlanilan tekniklerden sayilan toplumsal problemlerle alakali uygulanan canlandirma
caligmalar1 anlatilmaktadir. Toplum igi sorunlarla birlikte gruplara yonelik olan benzer
problemlerde sosyodramanin konusu olabilmektedir. Drama uygulamalarinda da toplumsal
sikintilarin ele alindig1 ¢alisma uygulamalari bulunmaktadir. Bu sikintilar, baglik parasi,
cocuk gelinler, otobiis beklerken duraklarda karsilagilan sira kavgalart seklindedir

(Bozdogan, 2003, s. 31).

2.1.3. Dramanin Asamalari

Drama siirecindeki asamalar, “giris, gelistirme ve sonug” etkinlikleri bigiminde ve genel
ogrenim siirecleri ile ogretim etkinliklerine kosut olarak diizenlenir. Bu diizenlemenin
hemen her adiminda 6gretmenin ve ogrencilerin dogrudan katilimlarii 6rtiik ya da acik
olarak ise kosmak yaraticiligi temel ilke olarak ele almak, dogaglama, canlandirma ve

oyunlastirmalar1 temel araglar olarak kullanmak s6z konusudur (Nakas, 2020, s. 17).

2.1.3.1. Isinma ve Hazirlik

Isinma asamasi bireyin bedensel ve ruhsal olarak yapilacak ¢aligmaya hazirlandig:

dikkatinin yogunlagsmasini ve bes duyunun da kullanilmasinin saglandig1r asamadir. Grup
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liderinin yonlendirmesiyle yapilan 1sinma asamalar1 grubun 6zelliklerine uygun olmalidir.
Cocuklarda 1sinma g¢aligmalar1 onlarin gelisimsel 6zelliklerine uygun, kosma, yiiriime,
atlama, sigrama, siirlinme gibi hareketler ile miizik ve ritim kullanilarak yapilabilir.
Cocuklarda 1sinma ¢alismalarinda fiziksel 1sinma 6nemlidir. Fiziksel 1sinmada dnce yavas
hareketler ile baslayip daha sonra tempolu bir sekilde hareketler hizlandirilir. Bu ¢gocugun
bir sonraki asamaya ge¢meden once viicudunun dogru bir sekilde oyun asamasina
hazirlanmasin1 saglar. Hareketli ¢ocuklarin sakinlesmesi ve kendi viicudunda denge
olusturabilmesi i¢in de Onemlidir. Ayn1 zamanda 1sinma ¢alismalar1 grubun birbirini
tanimasi, giivenmesi ve grup dinamigi i¢in gereklidir. Isinma calismalar1 baslangicta
yapildig1 gibi grubun etkinligi azaldigi durumlarda, grubun dikkatini toplamak amaciyla

gerek duyuldugunda da yapilabilir (Caliskan ve Karadag, 2014, s. 134).

Isinma calismalar1 genellikle bir olaya veya bir siirece yavas yavas alistirma kismidir
(Onder, 2016, s. 138). Isnma calismalar1 miizik ya da ritimle yapilir. Genellikle de
haraketli bir kisimdir. Yiirtime, ziplama, itme-¢cekme, kosma farkli yerlerde ve zeminlerde
yiirlime seklinde eylemleri igerir. Adigilizel’e (2015, s. 30) gore 1sinma asamasinda siklikla
kullanilan tekniklerden birisi de oyunlardir. Bu oyunlar bilinen oyunlar olabilecegi gibi,
drama liderlerince olusturulmus oyunlar da olabilir. Oyunlar sayesinde eglenen 6grenciler,
hizla birbiriyle kaynasip sonraki etkinlige hazir hale gelmektedir. Isinma asamasi; liderin
hem grubu tanimasini kolaylastirir hem de siireci planlamasimni saglar. Bu asama
cogunlukla bedenin fiziksel olarak harekete gectigi, grup dinamigini olusturmak ig¢in
yapilan ve genellikle egitmen tarafindan yonlendirilen asamadir. Amag¢ grup i¢i dinamigi

olugturmak ve sonraki asamaya hazirlik yapmaktir (Tedik, 2019, s. 19).

2.1.3.2. Canlandirma ve Dogaclama

Canlandirma asamasinda dogaclama, rol oynama, dramatizasyon, pandomim gibi teknikler

kullanilmaktadir. Yasantimizin i¢inde yer alan bu teknikler ¢ocuklarin 6grenmeleri igin
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gereklidir. Ornegin, ¢cocuklarin aralarinda oynadiklar1 evcilik oyununda taklit etme ve rol
oynama vardir. Cocuklar evde anne ve babalarindan gordiigii rolleri, tutumlart oyunlarinda
sergilemektedir. Yaratici dramada bu teknikler kullanilarak cocuklarin etkili ve kaliteli
ogrenmeler gergeklestirmeleri saglanmaktadir. Ayrica dogaglamalarda canlandirmaya ek
olarak olusum etkinligi kullanilir. Olusum etkinliginde bir sanat ¢alismasi veya ortaya
¢ikan calismadan yola ¢ikarak rol oyunlar1 da kullanilabilir. Ornegin, ¢ocuklar ile gazete
sayfasi, kolaj calismasi, miizik etkinlikleri yapilabilir. Olusum sonunda 6nemli olan ¢ikan
irtin degil cocugun bu siirecte mutlu olmasidir. Okul o6ncesi dénem ¢ocuklarinda
dogaglama calismalarinin uygulanmasi zordur. Ancak iyi planlanmis bir c¢alisma
hazirlanmali ve bu ¢alisma hazirlanirken ¢cocugun gelisim basamaklarina ait olan basitten

zora ilkesi benimsenmelidir (Akoguz ve Akoguz, 2015, s. 20).

Canlandirma asamas1 dnceden belirlenen kurallar icerisinde ders konulari {izerinde 6zgiirce
oyun kurma ve oyunu gelistirme ¢alismalarindan olusur. Ogrenciler rollerini canlandirirken
dil becerilerini, empati yeteneklerini, hayal gii¢lerini ve sosyallesme becerilerini de
gelistirirler (Karakaya, 2007, s. 122). Canlandirmada yaparken en fazla rol oynama,
dogaglama ve diger teknikler kullanilir. Canlandirma asamasinda lider (6gretmen) gerek
gordiigii yerde role girmeli ve silirecin gidisatinin etkili bir Resimde yiiriitiilmesine

yardimci olmalidir.

Uysal (2014, s. 77)’a gére bu asama, dramatik bir kurguda yer alan tepe noktasina denk
kabul edilmektedir. Bu asamada tema, 1sinma asamasinda sezdirilen unsurlardan hareketle
katilimcilar tarafindan 6ziimsenir. Dogaglama asamasinda donuk imge, biling koridoru,
fotograf karesi vb. farkli teknikler kullanilabilecegi gibi agsamaya adini veren dogaglama

tekniginin kullanilmasi, siirecin 6ziimsenebilmesi agisindan 6zellikle tercih edilir.

Yaratict drama tekniklerinin 6grencinin ihtiyaglarina, dersin amaglarina ve canlandirilacak
konuya gore secildigi, baslangict belirli olan bir agamadir. Canlandirmalar duruma gore

bireysel ya da gruplar halinde olabilir. Isinma asamasina kiyasla kurallar bu agsamada daha
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esnek, 0grenciler daha 6zgiirdiir. Grup canlandirmalarinda bireysel performanslar gruba

mal edilir (Eski, 2019, s. 20).

2.1.3.3. Degerlendirme ve Tartisma

Degerlendirme asamasi siirecin dogru ve verimli bir sekilde ilerleyip ilerlemedigini
anlamamiza yardimci olur. Daha ¢ok lider tarafindan ydnetilen bu siirecte katilimcilara
duygu ve diisiinceleri hakkinda sorular ydneltilir, siirecin tartisilmasi, sorularin

cevaplanmasi, katilimcilarin paylagimlarda bulunmasi beklenir (Bahadirhan, 2019, s. 12).

Bu asamada drama egitimine katilan kisiler hem kendini ve hem de diger Kkisileri
degerlendirmektedir. Degerlendirme asamasinin temel amaci problemi tanitmak, ortaya
cikarmak ve mevcut probleme ¢ozim yollar1 tiretmektir. Dramanin 6ziine yonelik
gerceklestirilecek tartismalar, paylasilacak gortsler, ifade etme seklinde olabilecegi gibi
rol yaparak (“bugiin dramadaki su etkinlikte ne hissetim sdyleyeyim mi?” seklinde
dogacglamalarla) veya ¢esitli mektup yazma gazeteye ¢ikma gibi ¢aligmalar kullanilarakta
meydana getirilebilir. Degerlendirme yazili ya da sozlii olarak yapilabilecegi gibi dlgme

araglar1 kullanilarakta yapilabilir (Topalca, 2019, s. 22).

Drama etkinliklerinin degerlendirilmesi, asamalardan sonra her birinin ya da birkacinin
iizerinde konusulmasi, sorularin tartisilmast ve katilimcilarca yorumlanmasi ile

gerceklestirilebilir (Ustiindag, 1997, s. 46).

Drama siirecinin sonunda gergeklestirilen degerlendirme ve tartigmanin yararlari soyle

siralanabilir (Onder, 2016, s. 79):

+ Katilimcilara degerlendirme siirecinde yasadiklari uygulama siireciyle ilgili sorular

sorulur.

 Aktivitelerinde soyut 6grenim yerine yaratict drama somut deneyimler kazandirilir.

Bu siire¢ icerisinde &grencilerin neler yapip neler yapmadigmin farkina varmasi
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saglanir.

» Katilimcilar hissettikleri konusunda bilgi paylasabilirler. Lider tarafindan bu siirecte
ayrintili olarak sorular yoneltilmeli, yorum yapilmamali ve destekler nitelikte

davranilmalidir.

* Lider, yapmis oldugu degerlendirme sonuclarina goére katilimcilarin anlama

diizeylerini 6lglip bir sonraki diger asamalar1 grubun seviyesine gore diizenleyebilir.

Degerlendirme asamasi drama asamalar1 arasinda en son asama olsa da dnemi biiytktiir.
Ciinkii dogaclama sirasinda fark edilemeyen tutumlar tartisilarak 6grencinin drama tizerine
diisiinmesine sebep olacaktir boylece degerlendirme asamasinin uygulanmasiyla drama salt
bir oyun olmaktan 6teye gidecektir. Degerlendiren, analiz edebilen, davranis ve hislerin
nedenini gorebilen bireylerin yetismesini saglayacaktir. Bu sebeple degerlendirme
kesinlikle uygulanmasi gereken onemli bir asamadir. Sadece canlandirma kisminin
gerceklestirilmesi  Ogrencinin  karsilastirma yapamamasina, neden sonug iliskisini
kuramamasina sebep olmaktadir. Ayrica degerlendirme de kullanilan elestirel olmayan
islupla 6grenciler birbirlerinin fikirlerine saygi duyarak konusmayi bir konu {izerinde
diistinebilmeyi 6grenecektir. Dolayisiyla bu asamanin 6grenci lizerinde demokratik tutuma
sahip bir anlayis kazandirabilecegi sdylenebilir. Ayrica drama degerlendirme asamasinda
keskin olmayan yorumlarin yapilmasi olaylara genis agidan bakabilen her olayin olus
asamasinda neden sonucu kestirebilen aslinda dolayisiyla insan ve insani davraniglari

yorumlayabilen empatik bir tutum kazanma sansina sahip olabilir (Aydin, 2019, s. 38-39).

2.1.4. Dramanin Ogeleri
Drama yontemi i¢inde kendi 6gelerini barindirir. Bu dgeler birbirini tamamlar niteliktedir.

drama Lideri, Grup, Mekan ve Konu dramanin bilesenleridir.
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2.1.4.1. Lider

Drama wuygulamalarinda siireci yonlendirecek olan bir lidere/egitmene/dgretmene
gereksinim  duyulmaktadir. Drama lideri drama siireglerini  planlayabilmeli,
uygulayabilmeli ve yonlendirebilmelidir. Drama alanina hakim olmali ve bir yontem
olarak dramay1 nasil kullanabilecegini bilmelidir. Bu alanda kuramsal ve pratik egitimi
olmalidir (Oguz, 2015, s. 8). Lider uygulamadan 6nce mekani uygun hale getirmeli, gerekli

materyalleri 6nceden temin etmeli ve ortamda bulundurmalidir.

Karadag (2015)’a gore ise drama lideri yaratict drama calismalarinda 6grencilere liderlik
ettiginde onlar1 cesaretlendirip, katilimlarini saglayan, yenilik¢i, yaratict drama alaninda
yeterli bilgiye sahip, ihtiya¢ duyuldugunda kendisi de drama etkinliklerine katilan ve hizli
diistinme ve uygulama becerilerine sahip bir kisilikte olmas1 gerekmektedir (S. 19). Ayrica
drama liderinin elestirilere agik, yaratici, drama ve oyunculuk tekniklerinden
faydalanabilen biri olmasi &nemlidir. Ogretmenin, gerek duydugunda &grencinin
ihtiyaglarim1 karsiladigi gibi gerektiginde de miidahale eden ve dogru yolu gosteren kisi

olmasi gerekmektedir (Aytas, 2008, s. 21).

Tiim grup calismalarinda oldugu gibi dramada da lider siirecin dogru ilerlemesi i¢in
onemlidir. Uyanik, dikkatli, yaratici, aktif, teknikleri iyi bilen, iletisim becerisi yiiksek,
spontanitesi yiiksek, gézlem yetenegi 1yi, sorumluluk alabilen bir lider olmalidir. Grubun
kazanci liderin bilgi ve becerisi ile dogrudan ilgilidir. Drama alanda egitim almis lider
tarafindan grubun dinamiginin dogru Olgiilerek amaca uygun etkinliklerin tasarlanmis ve

uygulanmis olmasi istendik sonuglar almak i¢in 6nemlidir (Oguzhanoglu, 2013, s. 50).

Ayn1 zamanda drama lideri grup ile ¢alisacagi i¢in bu grubu yodnlendirebilecek beceriye
sahip olmalidir ve grubu rahatlatacak yonergeler verebilmelidir. Grup i¢i dinamikleri fark
edip farkli Ozellikteki gruplara uygun rehberlik edebilmelidir. Grup ¢alismalarinda
kolaydan zora ilkesini esas alarak ilerlemeli ve grup i¢indeki belirli rollere sahip kisilerin

her rolii denemesi i¢in destek vermelidir. Grubu gozlemleyerek objektif bir sekilde
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uygulanan plani ¢oziimleme yapabilmesi gerekmektedir (Adigiizel, 2015, s. 72-73).

2.1.4.2. Grup

Katilimeilar, drama etkinligine katilan bireylerdir ve bu bireyler her biri farkli deneyim ve
ozelliklere sahiptir. Ayni1 yastaki bireyler benzer gelisim oOzelliklerine sahip olmakla
birlikte, bireysel farkliliklar1 s6z konusudur. Bu sebeple darama etkinlikleri planlanirken
katilimcilarin bireysel farkliliklar dikkate alinmalidir. Egitimde drama uygulamalarindaki
asil amac¢ katilimcilara bireysel Olgiitte maksimum kazanimi saglamaktir. Katilimcilarin
yasantilarin1 iyilestirmek, farkli tecriibeler kazanmalarim1 saglamak, kendileriyle ve
cevreleriyle olan iliskilerini gelistirmelerine yardimci olmak ve katilimcilarda olumlu
etkiler birakmak egitimde drama uygulamasmin hedeflerindendir. Benzer ya da ortak
ozelliklere sahip, birbirlerini taniyan, fikir birligine varabilen, ayn1 amag¢ dogrultusunda
eylem birligi icinde olan, aralarinda iletisim ve etkilesim bazli iligkiler bulunan birden

fazla katilimc1 drama gruplarini olusturur (Coban, 2019, s. 18-19).

Drama bir grup etkinligidir. Belli bir konu ve amag¢ dahilinde bir araya gelen grup
iiyelerinin 6zellikleri, yasantilari, etkilesimleri drama siirecine ve sonucuna sekil verir.
Drama calismalar1 boyunca 6nemli olan bir diger kavram da “grup dinamigi” dir. Grup
dinamigi bir grup i¢inde olusan neden sonug iliskileri ve grubun isleyisi olarak ifade
edilebilir (Kagitgibasi, 2006, s. 262). Drama siirecinden tam anlamiyla verim alinabilmesi
icin katilimcilarin goniillii ve istekli olmasi, grup {iiyeleri arasinda uyumun olmasi ¢ok

onemlidir. Ciinkii bu unsurlar grup dinamigini etkilemektedir.

Yaratici dramada grubun 6zellikleri (Ozden Ercan, 2019, s. 15):
 Birbirine yakin gelisim 6zelliklerine sahip {iyelerin oldugu,
* Grup dinamiginin olustugu,

+ Kurallarin benimsendigi,

20



» Her {iyenin etkin olarak siirece katildig,
» Hosgorii ve anlayisin oldugu,

* Goniillt ve istekli iiyelerin olusturdugu, topluluk olmalidir.

2.1.4.3. Konu

Egitimde dramanin bilesenlerinden bir digeri ise konudur. Adigiizel (2015) konu se¢iminde
drama etkinliklerinin yapilacagi dersin ama¢ ve kazanimlarinin 6n planda oldugunu
belirtmistir. Buna gore dnce dersin kazanimlar1 dikkate alinarak 6grencilere 6gretilmek
istenen egitsel icerik ve kazandirilmak istenilen davranis ve beceriler belirlenmeli buna
bagli olarak drama siireci planlanmalidir. Yaraticilik, kisiler arasi iletisim, empati kurma ya
da degerler egitimi gibi spesifik temalarin 6gretiminde ise konunun se¢iminde igerik kadar
kullanilacak yontem ve teknik belirleyici unsurlardan biridir. Bu silirecte konunun

se¢iminde grubun 6zellikleri ve yapisi dikkate alinmalidir.

Dramanin yasantilarin deneyimlendigi bir siire¢ olmasi sebebiyle her sey dramanin konusu
olabilir. Grubun 6zellikleri, yas grubu ve beklentileriyle, belirlenen hedefler ve kazanimlar

konu seciminde 6nemli bir yer tutar. Konu, ama¢ ve kazanimlar dogrultusunda belirlenir

(Cigen, 2019, s. 18).

Yaratict drama c¢alismalarinin  temeli katilimcilarin  yasaminda 6grenme ve oyun
ortamlarinin  zenginlestirmesine katki saglamaya dayanmaktadir. Bu konular bir
katilimcinin ¢ok yonlii iligkiler kurmasina yol agacak sekilde olmali, duyularin neredeyse
tamamina hitap etmeli, farkl1 yasam alanlar1 ve sosyal eylemlerde goriinenler arasindaki

yasamsal durumlarla ilgili genel bir goriinlime sahip olarak verilmelidir (Adigiizel, 2015, s.

94).
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2.1.4.4. Mekan

Yaratici drama c¢alismalarinda kullanilacak mekan sinif, atdlye, laboratuvar, miize, bahge,
kisacast her tiirlii agik ve kapali alan olabilir. Mekan, yaratict dramanin diger 6geleri kadar
onemlidir. Mekan se¢imindeki kriter, 6grencilerin rahat hareket edebildikleri, birbirlerini
duyabildikleri, giivenli ve canlandirmalar i¢in yeterince biiylik bir alan olmasidir. Mekan
ayarlamas1 ve diizenlenmesi Ogretmen tarafindan yapilmali ve sonrasinda kontrol
edilmelidir. Siiflardaki geleneksel sira diizeni dramaya her zaman izin vermeyecegi igin
ihtiya¢ duyuldugunda ¢aligsmalara uygun diizenleme gergeklestirilmelidir. Ayrica mekanda
151k kullanimi1 galigmalara uygun atmosfer yaratmak i¢in kullanildiginda istenilen hislerin

uyanmasina ve dgrencilerin dikkatinin uyarilmasina yardimei olur (Aytas, 2008, s. 27).

Drama caligmalarinda kullanilacak olan mekan ile ilgili kesin kurallar olmamakla beraber
Ogrencilere giiven veren, onlarin rahat hareket edebilecekleri genis bir alan olmasi
gereklidir. Drama c¢alismalarinin gergeklestirildigi her okulda 6zel drama siniflart
bulunmayabilir, siniftaki siralar kenara cekilerek ya da {iist iiste konularak hareket i¢in
gerekli ortam saglanabilir. Ayrica dramanin 6zel bir uygulama smifinda yapilmasi da
zorunlu degildir. Okulun bahgesinde, kiitiiphanesinde, spor salonunda, laboratuvarlarinda
ya da okul disinda bir mekanda bu calismalar gerceklestirilebilir. Parklar, halk
kiitiiphaneleri, miizeler ve halka agik diger mekanlarda da drama c¢alismalarinin
gergeklestirilmesi miimkiindiir. Son zamanda miizede yapilan ¢alismalar karsimiza
cikmaktadir. Bazi tarih, kiiltiir ya da sanat miizelerinde bu alanda ¢alismalar yapmak tizere
ozellikle istthdam edilen uzman kisilerce Ogrencilere yonelik ¢esitli etkinlikler
yapilmaktadir. Degisik ortamlarda yapilacak olan drama ¢aligmalarinda 6gretmenler zorluk
yasayabilirler. Ogretmenin ¢alisma yapilacak mekani daha énceden gidip incelemesi ve
olusabilecek sikintilar1 Onceden kestirerek bunlara ¢6zliim iiretmesi Onemlidir. AKsi
takdirde mekan ile ilgili yasanabilecek sikintilar katilimeilar1 dolayisiyla drama siirecini de

etkileyecektir (Bahadirhan, 2019, s. 10).
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Drama yapilacak olan mekanin ¢ocugun rahat hareket edebilecegi, sessiz, giiven verici ve
cocugun caligmaya odaklanmasini engelleyecek herhangi bir unsurun bulunmadigi bir
ortam olmasi gerekmektedir. Zemini hal1 veya parke olmali, duvarlarda nétr renklere yer
verilmeli, yaratici drama sirasinda kullanilacak ara¢ ve gerecglerin mekanda bulunmasi
gerekmektedir. Ancak bu Ozelliklere uygun bir mekan yok ise, siniftaki esyalar uygun
yerlere ¢ekilmelidir. Cocuklarin rahat hareket edebilecekleri bir alan yaratilmalidir. Drama
alanlar1 sadece okulla sinirli degildir. Ornegin, miizeler, parklar, kiitiiphaneler, ormanlar,
caddeler gibi gercek mekanlarda da c¢alismalar yapilabilir. Bu g¢alismalar ¢ocuklarin
motivasyonunu arttirarak gercek yasam ile yaratici dramay1 birlestirmelerini saglayacaktir

(Akoguz ve Akoguz, 2015, s. 23).

2.1.5. Drama ve Motivasyon liskisi

Cagdas egitim sistemi igerisinde Ogretmenligin gelistirilmesi i¢in 0grenme ve Ogretme
stirecinde kullanilan ¢ok sayida yontem ve teknik bulunmaktadir. Bu yontem ve teknikler
hem 6gretmenler hem de 6grenciler agisindan bir¢ok fayday1 da beraberinde getiren 6nemli
unsurlardir. Bu yontemlerden birisi olan yaratict drama Ogretmenlerin mesleki anlamda

nitelik olarak gelismesine olanak saglamaktadir (Sonkaya, 2019, s. 1).

Ogretmenlerin dramaya ydnelik gelistirmis oldugu tutum ve 6z yeterlik inanci kendilerini
tanimalarina ve giivenmelerine, sahip oldugu kisisel becerilerin farkina varmalarina,
ogretmenlik meslegini benimsemelerine, meslege yonelik olumlu tutum gelistirmelerine ve

motivasyonlarinin artirmalarina yardimci olmaktadir (Cayir ve Gokbulut, 2015).

Kurumlar artik mesleki yeterliliklerin yaninda duygu ve disiincelerini dogru ifade
edebilen, ozgiivenli, yenilik¢i, yaratici, hedeflerini belirlemis, bu hedeflere ulasmak igin
yiikksek motivasyonla ¢alisanlara ihtiyag duyuyor. Bunlarla beraber dogru iletisim
kurabilmeleri, problemler karsisinda ¢6ziim fiiretebilmeleri, ekip i¢inde uyumlu hareket

etmeleri calisanlarda aranan diger 6zelliklerdir.
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Bir kurumu belirlemis oldugu hedeflere eristirmekte insan faktorii biiylik O6nem
tasimaktadir. Motivasyon insan ihtiyaclarinin giderilmesi ve onun harekete gegirilmesi ile
alakali bir olgu oldugundan psikolojik bir siirectir. Bu yiizden orgiit calisanlarinin hem
fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi hem de orglitsel amaglar1 gergeklestirebilmek igin
gereksinim olan ilgili ekipmanlarin tam ve yeterli diizeyde temini 6nem arz etmektedir.
Calisanlarin psikolojik olarak da ise motive olmasi gerekmektedir. Calisanlarin motivasyon
diizeyleri ne kadar yiiksek olursa, hizmetteki etkinlik ve verimlilikleri de o derece yiiksek
olacaktir. Motivasyon artis1 ile ¢alisanlarin performanslar1 da artarak Orgiitiin amaglarina

ulagmasindaki basar1 orani da yiikselecektir (Kara, 2015, s. 2).

Motivasyon, ¢alisanlarin bilgi ve deneyimlerinden en iist seviyede yararlanmak, isletmenin
amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarini saglamak amaciyla gerekli olan sartlar1 olugturmaktir
(Karakaya ve Ay, 2007, s. 55). Yoneticiler, calisanlarin gereksinimlerini belirleyip
caligsanlara 6zgli motivasyon araglarin1 kullanmalidir. Boylece, performans ve verimlilik

arttirilabilmektedir.

Ogretmenlerin motive edilmesi kurum amaglari ile gretmenlerin amagclarmin drtiismesine
baglidir. Motivasyon diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin performanslari artacak ve bu
artis Ogrencilere sunacaklari egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteligine yanstyacaktir.
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin niteliginin artmas1 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve

akademik yonden gelismelerini saglayacaktir.

2.2. Motivasyon

Motivasyon, “hareket etmek” anlaminda kullanilan Latince “movere” sozciigiinden
tiiretilmistir (Onen ve Kanayran, 2015, s. 49). Tiirkce’de giidii veya giidiillenme olarak
karsil1g1 bulunan motivasyon kavrami; bireyi ihtiyaglart dogrultusunda harekete gegiren bir
giictiir (Kiigiikozkan, 2015, s. 100). Keser’e (2019) gore motivasyon: “bireyi davranisa

sevk eden igsel bir giigtiir”. Orgiitsel amaglar dogrultusunda verimliligi saglamak icin
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degisken bir anahtar olan motivasyonun amaci, bireylerin bu yonde kendi istekleriyle
ilerlemesini saglamaktir (Macdonald, 2019, s. 34). Motive olmus ¢alisanlarin daha iyi ve
daha verimli ¢aligtiklar1 goz ontine alindiginda motivasyon, is diinyasinda hayati bir dneme
sahiptir (Abyad, 2018, s. 20). Bu anlamda, calisanlarin isi yaparken gostermis olduklari
performans, ihtiyaglarinin ne denli karsilanmis ve anlagilmis olmasiyla yakin iligkilidir.
Buradan yola ¢ikarak diisiik performans gosteren bir ¢alisanin, ihtiyaglar1 karsilanmamas;

yani motive edilmemis oldugu s6ylenebilir.

Motivasyon, insani1 harekete gegiren giidii olarak tamimlanabilir. Ozellikle is hayatinda
calisanlar1 ise karsi olumlu sekilde motive etmek; ¢alisanlar iglerine daha ¢ok baglar ve

buna bagli olarak verimlilik artar (Celtik, 2020, s. 8).

Motivasyon, bir ¢alisani siirekli ve daimi olarak ¢alismasini saglayan etkinin biitlintidiir.
Bu durumda insan kendi isteklerini karsilayabilmek igin o yonde giidiilenecektir. Orgiit
icerisindeki amaglara bakildiginda, amaglara yapay oldugu goriiliir. Bu sebeple oOrgiit
calisanlar1 yapilan ise motive edebilmek gerektiginden amag¢ dogrultusunda c¢aligan1 motive
edebilmek gerekmektedir. Cilinkii motive etmedik¢e Orgiitiin istekleri dogrultusunda
hareket edebileceklerdir. Orgiitsel motivasyon ¢alisanlarin 6rgiit ile birebir iliskilerini ve
oOrgiitiin amaclar1 dogrultusunda c¢alisanlarin davranislarini sekillendirir (Yalgin, 2020, s. 3-
4). Bu durum egitim kurumlari igerisinde, kurum amaglari dogrultusunda davranislarina

sekil verilen 6gretmenler, ortak amaglar i¢in motive olurlar.

Bireylerin gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in kisisel, biligsel, sosyal ve kiiltiirel
etmenlerin etkisiyle bireyi davranisa iten ve dogustan getirilen motivasyon; i¢sel ve digsal
motivasyon olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir. Digsal motivasyon, bireyin bir davranisi
istenilen sekilde gerceklestirilmesi icin 6diil, ceza, baski, takdir edilme, sevilme, kabul
gorme gibi digardan gelen uyaricilarla motive edilerek gereksinimleri yoniinde bireyleri
davramga yoneltmektedir. igsel motivasyon ise bireyin gereksinimlerinden kaynaklanan ve

bireyi  gereksinimleri dogrultusunda davraniglar1  gergeklestirmeye  yonlendiren
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motivasyondur. Bireylerin gereksinimlerini karsilamak adina gelistirdigi meraklari, ilgileri,
ogrenme gereksinimleri ve kendini gelistirme duygular igsel motivasyonun kaynagidir.
Igsel motivasyonda énemli olan bireyin kendi istekleri dogrultusunda, dissal bir uyaricinin

etkisi altinda kalmadan eyleme gegmesidir (ilhan, 2015, s. 75).

2.2.1. Motivasyonun Tanim ve Kapsami

Motivasyon; her alanda siklikla karsimiza ¢ikan, her donem ve alanda 6nemsenen 6zellikle
caligma ortaminda degerli goriilen bir kavram olmustur. Ciinkii iyi bir ¢aligma ortaminin
olusturulabilmesi kisisel mutlulugun 6n kosuludur (Hagemann, 1995, s. 111). Bunun i¢in
motivasyon bireyin yasaminda giindem olusturmakta ve tartisilmaktadir. Motivasyon
kavrami ve motivasyonu saglayan etmenler ise giindelik yasamin ve is yasaminin temel
dinamiklerinden biri olarak degerlendirilmistir. Bu hali ile 6nem verilen motivasyon,
caligma ve iiretme konusunda bir istek belirten psikolojik bir siirectir (Ozge ve Yalgin,
2010, s. 366). Yani motivasyon konusu sadece kisi ya da bir mesele degil onlarin

etkilestigi psikolojik bir mekanizma ve siiregtir (Pritchard, 2008, s. 3).

Motivasyon kavraminin temelinde insan davranislarinin tetiklenmesi, bu davranislarin
amaglara uygun yonlendirilmesi ve devamli olarak siirdiiriilmesi yatar. Motivasyonun
temel amaci, kisilerin etkin ve verimli ¢calismalaridir. Bu ¢alismanin da cebren ve baski ile
degil istekle ve keyif alarak yapilmasi Onem arz etmektedir. Calisanlar temel
gereksinimleri ve beklentileri karsilandigr siirece daha verimli calisacak, dolayisiyla da
motivasyonlar1 da yiiksek diizeyde olacaktir. Kisilerin motivasyon diizeyleri ve ortaya
koyduklar1 performans arasinda dogrusal bir iligski sz konusudur (Vatansever Bayraktar,

2015, s. 1079).

Motivasyon kavrami, bireyde ortaya c¢ikan bir gereksinimin giderilmesine dogru bir
hareketin baslangi¢ ve bitis siireci olarak da disiiniilebilir. Bagka bir deyisle motivasyon

kavraminda bir eksiklik ya da ihtiyacin giderilmesi s6z konusudur. Bu ihtiyacin ortaya
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cikmasi, harekete gegcme ve doyuma ulasma agisindan ele alindiginda motivasyonun bir
stire¢ oldugu da goriilmektedir. Bu agidan ele alindiginda ¢alisanlarin motive edilmesi de
hedefler yoniinde harekete gegmek ile miimkiin olacaktir. Bireyin yaptigi mesleginde
basarili olmas1 da motivasyonuyla yakindan ilgilidir. Bu yoniiyle ele alindiginda is gorenin
motivasyonu diisilk oldugunda amaca yoOnelmis davranisin olusmasi Orgiite diisen

sorumluluktur (Keser, 2019, s. 7).

Motivasyon, isletme basarisin1 dogrudan etkilediginden, isletme basarisindan sorumlu olan
ve bu baglamda c¢alisanlarin verimlilik ve performanslarindan sorumlu yoneticiler
acisindan isletme hedeflerine ulagsmada, ¢alisanlar1 harekete gecirmek onemlidir (Hodgetts
ve Luthans, 2000). Isletmelerin gosterdikleri basarida bu denli 6neme sahip olan
motivasyon, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini maksimum derecede kullanabilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Isletme lehine gosterilen olumlu davramslarinin siirekliligini
saglamak yoOneticinin temel amacidir (Karakaya ve Ay, 2007, s. 56). Siirekliligi saglanan
bu davranislar; belirli araliklarla gbzden gegirilerek calisanlarin 6nemsendiklerinin
hissettirilmesi, sorumluluklarinin  arttirilmast  yoluyla motivasyonlarinin  devami
saglanmalidir (Simsek, 2004, s. 278). Bu durum ayrica organizasyonlar igerisinde yonetici

liderliginin de bir gostergesidir (Kheirkhah vd, 2018, s. 368).

2.2.2. Motivasyon Siireci
Motivasyon siireci, dort temel asamadan olugmaktadir. Bunlar (Selen, 2016, s. 40):

o Inhtivac asamasi, doyurulmasi gereken bir gereksinimle motivasyon siireci

baslamaktadir.
e Uyarilma agsamasi, bireyin ihtiyacin1 karsilayabilmesi gereken giiciin olugsmasidir.

e Davranis asamast, bireyin duydugu ihtiyact gerceklestirebilmek i¢in yaptigi

hareketlerdir.
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e Doyum asamasi, bireyin ihtiyaci karsilamak icin gosterdigi davranislarin sonucunda

olusan tatmin durumudur.

Her insanin yasami boyunca giderilmeye muhtag ihtiyaclart ve birtakim gereksinimleri
vardir. Bu gereksinimler ve ihtiyaglar ortaya ¢iktigi zaman motivasyon siireci de baslamis
bulunmaktadir. Bu ihtiya¢ gerek fizyolojik gerekse psikolojik olabilir. Her iki durumda da
ayrim gostermeksizin birey o ihtiyaci karsilamak ister, diger bir deyisle bu siiregte ikinci
asama olarak belirlen uyarilma gerceklesir. Ugiincii asamada ise ihtiyaglarin1 karsilamak
iizere uyarilan birey, davranista bulunacaktir. Doyuma ulagsmak ise motivasyon siirecinin
son asamasidir. Davranista bulunan bireyde ihtiyag¢ giderilerek doyum saglanir ve bdylece
motivasyon siireci son bulur. Ancak bireyin ihtiya¢ ve gereksiniminin giderilmesinin
ardindan yeni gereksinimler ortaya ¢ikacak ve bu siire¢ ayn1 sekilde devam edecektir. Yani
kisinin motive edilerek doyuma ulastirilmasi tek bir ihtiyag ve beklentiden ibaret olmayip,
yagsam dongiisii i¢in siireklilik arz ederek devam etmektedir (Vatansever Bayraktar, 2015,

5. 1085).

Motivasyon siireci, bireylerin eksikliklerini veya ihtiyaglarin1 belirlemede, daha sonra da
ihtiyaclar dogrultusunda insani harekete gegmesini saglayan siirecin kendisidir. Birey
orgiitsel ama¢ yoniinde motive edilmesi gerekmektedir. Ciinkii oOrgiitsel amag
dogrultusunda oldugunda, motivasyon siireci 6nem kazanmaktadir. Motivasyonda geri
besleme olugmaktadir o nedenle motivasyonda karsilikli etkilesiminden ve iletisim sonraki

ortaya ¢ikan siirectir (Yalgin, 2020, s. 5).

2.2.3. Motivasyon Araglari

Yoneticiler ¢alisanlarint motive olmalar i¢in zorlayamaz; ancak calisanlar nelerin motive
edecegini bildiginde onlara organizasyon amaclarma uygun is ortami yaratarak motive
olmalarmi saglayabilir. YOneticiler ¢alisanlarin beklenti ve isteklerini, ihtiyaglarini iyi

analiz ederek bireylere veya gruplara 6zgii motivasyon araclari kullanmalidir. Bunun
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nedeni motivasyon araglarinin ters etki yapmasin1 énlemektir (Tunger, 2013, s. 100). Her
ne kadar bireylere, gruplara ve isletmelere 6zgii motivasyon araglari gelistirmek zor olsa da
bir ¢ok arastirmaci tarafindan gegerliligini koruyan motivasyon araglari; ekonomik araglar,
psiko-sosyal araglar ve orgiitsel-yonetsel motivasyon araglari olmak tizere ii¢ baslik altinda

incelenmektedir (Unsar vd, 2010, s. 252).

2.2.3.1. Ekonomik Araclar

Bu araglar yeni gelisen iilkelerde dnemli motivasyon araglaridir. Fiyat siyaseti, prim Kar,
sosyal hak ve giivenlik gibi ekonomi ile alakali araglara verilen isimdir. Calisanlarin
bereketliliginin artmasinda gerekli olan miicadele yapisi ile ¢aligmasini saglamak gerekir.
Calisanlar1 bu yolla motive etmek oldukca 6nemlidir. Orgiitlerin amaglarindan biri karlilik
oldugu gibi ¢alisanlarin da esas amaci iyi bir kazang elde etmektir. Calisanlar1 motive eden
ekonomik araglar ise; lcret artisi, performans primi, kara katilma, sosyal haklar verilmesi

ve ekonomik 6diil olmak iizere bes kisma ayrilir (Yalgin, 2020, s. 17).

Maddi ihtiyac1 tamamlanmamis bir calisan gerilim siirecine girerek bu ihtiyacin tatmin
edilmesi i¢in farkli davranislarda bulunacaktir. Calisanin motive olabilmesi i¢in mutlaka
caligsan tatmin edilmelidir; aksi taktirde diisiik tatmin diisiik verime sebep olacaktir (Keser,
2019). Giiniimiizde bazi davranig bilimcileri ekonomik araglarin 6nemini ikinci plana
iterek calisanlarin daha c¢ok kararlara katilim, degerli hissetme, geri bildirim, amaglar gibi
faktorlerle motive edilebilece§ini savunmaktadir. Ancak paranin olmadigi bir ortamda

diger tiim faktorler 6nemini yitirecektir (Robbins, 1997, s. 196).

2.2.3.2. Psiko - Sosyal Araglar

Calisanlar1 motive eden ekonomik araglarin 6nemi bilinmektedir. Bunun yaninda
calisanlarin psikolojik olarak anlasilmasi, onlara uygun c¢alisma ortamlarinin saglanmasi

gibi manevi araglarin da 6nemi yavas yavas anlasilmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s.
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156). Psiko-sosyal araglar1 asagidaki gibi siralayabiliriz:

o Calismada bagimsizlik; ¢calisanlara isletmenin organizasyon ve hiyerarsik yapisinin
zedelemeyecek smirlar dahilinde baski altinda olmadan 6ziirce galisip gerektiginde
sorumluluk alabilecekleri ve isletmeye deger katabilecekleri ortamlarin

saglanmasidir (Deniz, 2005, s. 160).

e Sosyal katilma; calisanlar iiretime basladiklar1 ilk gilinden itibaren isletmede
kendiliginden olusmus olan gruplara girme ihtiyaci hissetmektedir. Calisanin ilk
once pasif olarak katildigi bu gruplara kabul edilmesi daha verimli ¢alismasini

saglayacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s. 156).

o Deger ve statii; calisanlarin isletme ve yoneticileri tarafindan degerli olduklarini
hissetmeleri motivasyonlarini arttiracaktir. Calisanlar organizasyon igerisinde s6z
sahibi olmak, digerlerinden &nde olmak, yani sosyal statii icin emek harcarlar. Orgiit
icerisinde is arkadaslarindan, yoneticilerinden gormiis olduklar1 taktir ve itibar

calisanin motivasyonunu arttiracaktir (Geng, 2004, s. 237).

e VYiikselme olanaklart; calisanlarin isyerinde 6nem verdigi konulardandir. Isyerinde
gorevlerini, yetki ve sorumluluklari dahilinde yerinde getiren calisanlar zamanla
tecriilbe sahibi olacak, yaptiklar iste ilerleyerek bir sonraki basamaga gecmek
isteyeceklerdir. Bu nedenle c¢alisanlarin  sorumluluklarimin  artmasi  ve
motivasyonlarinin devamliliginin saglanmasi icin terfi ve yiikselme imkanlari

yoneticilerin 6zveri ile yaklagmasi gereken konulardandir (Eren, 2009, s. 549).

e Cevreye uyum; calisanlarin bir an O6nce grup ile kaynasarak iiretime baglamasi
acisindan 6nem arz eder. Bu noktada temel gorev yoneticilere diismektedir.
Oryantasyon egitimleri verilmeli ve calisanin grup disinda kalmasi onlenmelidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s. 162).

o Psikolojik giivence ve sosyal ugraslar; ¢alisanlarin kendilerini ise verebilmeleri icin

onemli motivasyon araglarindandir. Psikolojik giivence orgiit iklimi ile ilgilidir.
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Calisanlarin duygusal acgidan rahat olmalaridir. Sosyal ugraslar ise sportif etkinlikler,
geziler, 6zel giinlerde yapilan eglenceler ¢alisanlarin takim ruhunu gelistirecektir

(Deniz, 2005, s. 162).

2.2.3.3. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Yoneticiler calisanlarinin motivasyonlarini arttirmak i¢in bazen orgiitsel ve yonetsel
araglara ihtiya¢ duymaktadir. Bu araglar1 bazen kullanilir ve bazen de kullanilmazlar. Bu
araglar motivasyonu yiiksek tutmaktadir o nedenle kullanilirlar. Ayrica bu araglar etkinlik
ve verimlilik arttiric1 araglardir. Zira amaca dogru giden bu yolda amag¢ dogrultusunda
amaca hizmeti yogunlastirmaya yaramaktadir. Bu araglar ayn1 zamanda olarak amaca
dogru giden yolda birlik olmanin, yolunu gostermektedir. Yetkinin ve ya sorumlulugun
etkisinin ayrica egitim keza yilikselmenin yardimcisidir. orgiitsel ve yonetsel araglar amag
birligi, yetkinin ve sorumlulugun dengesi, verilen egitim ve yiikselis, alinan kararlara
katilim saglamak, is yerinde iletisimin dnemi, isin genisletilmesi, isin zenginlestirilmesi ve

is rotasyonu olmak tizere sekize ayrilir (Yalgin, 2020, s. 26).

Her bir calisanin is ortaminda karsilamak istedigi ihtiyaglar farklilik gdosterebilir.
Dolayisiyla ¢alisanlar1 motive eden araglar cogunlukla kisiye Ozgiidiir. Bu nedenle,
yoneticiler isletme hedeflerini g6z onilinde bulundurarak calisanlara uygun is ortami
yaratmalidirlar. Boylece, calisanlarin istenilen davranislara yonlendirilmesi saglanabilir.
Motive edilmis calisanlar 1s ortamindaki olumsuzluklardan etkilenmeyerek hedefe

yonelmeyi siirdiireceklerdir (Unsar vd, 2010, s. 251).

2.3. Is Verimliligi
Ikinci Diinya Savagi’nin ardindan {iriin ve hizmetlere olan biiyiik talep ve iiretim

kaynaklarinin kit olmas1 sebebiyle meydana gelen ortam bu kavramin 6nemini arttirmistir.

[lk zamanlarda ozellikle malzeme ve isgiicii gibi iiretim kaynaklarmm kullanimima
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yogunlasan verimlilik artislar1 enerji ile sermaye kaynaklarina yonelmistir. Bunun sebebi
iriin ve isc¢ilik iiretiminde giderek sabit bir gider meydana getirmeye baslamasi ve
teknolojik yatirima verilmis olan agirligin sonucu olarak goriilmektedir. Bilhassa
sanayilesmis toplumlarda tiretimde isciligin payr zamanla azalmaya baslamistir (Durna,

2019, s. 37).

Verimlilik olgusuna toplumsal agidan yaklasan bir ekonomist, baska bir taraftan kendisinin
olan isletmesinin performans ile karlilig1 etrafinda diistinen bir girisimci ya da direkt olarak
yapilan isin Ol¢limlenmesi ile alakali olan bir miithendis vb. farkli alanlarda varligini
stirdliren bireylerin ele almis olduklar1 verimlilik algis1 birbirinden dogal olarak farkli
olacaktir. Bunun yani sira verimliligin anlami endiistride de kiiltiirde de farklilik
gostermektedir (Yapar, 2005, s. 74). Ozetle verimlilik, orgiitsel, bireysel veya toplumsal

bir amag i¢inde kabul edildiginde, alakaya bagli olarak farkli anlamlarda kullanilmaktadir.

2.3.1. Verimlilik Kavraminin Tanimi

Verimlilik kavrami literatiire terim olarak 17. Yiizyilin son ¢eyrek diliminde katilmistir.
Verimlilik konusuyla ugrasanlar arasindaki genel kani, verimlilik kavraminin antik
donemlerden gelme bir kavram oldugu goriisiindedir. Fakat antik donemin biitiin iktisadi
fikirleri, o doneme egemen olan ve anlasilmasi oldukca gii¢ bir felsefe kaynagindan
gelmekteydi. Prodiiktivite yani verimlilik diyebilecegimiz konuyla ilgili olanlar genel
olarak Merkantilistler olmustur. Merkantilistler yurtlarinin zenginligini ilerletme konusuna
egilmis ve yaptiklar tiim faaliyetleri prodiiktif tarzda gostermislerdir. Merkantilistlerden
biraz daha ileriye giden Fizyokratlar, iktisadi faaliyet boliimlerini diizenlerken tiretkenlik
seviyesini baz almislardir. Bu ulastiklar teori ile ekonomik faaliyetleri kantitatif bir sekilde
arastirma disiincesini benimsemislerdir. Bu teori okulunun bilindik simalarindan olan
Quesnay, toplumu genel olarak prodiiktif sinif yani g¢iftciler sinifi, toprak sahibi smnifi,

verimsiz sanat ve ticaretlerle ugrasanlar olarak 3 ana gruba ayirmistir (Y1ildiz, 2019, s. 44).
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Sanayi iiretiminin baglamasi ile birlikte verimlilik kavramina yonelik 6lgme teknikleri de
baglamigtir. Ancak, 1960’1 yillara kadar verimliligin bir gelisim araci olduguna ydnelik
yaklagim bulunmamaktadir. Bu tarihten sonra 6zellikle teknolojik gelismenin hizlanmasi
ile birlikte isletmelerin karliligi, biiylimesi ve gelismesine yonelik yaklagimlarin
farklilastigr  goriilmektedir. Giliniimiizde kaynaklarin ve imkanlarin daha verimli
kullanilmasina yonelik yaklasim oldukca yeni bir yaklasimdir (Bas ve Artar, 1991, s. 38-
39). Verim, kelime anlami olarak amaclari dnceden belirlenmis faaliyetlerin sonuglari
olarak ifade edilmektedir. Faaliyetlerin sonucunda amaglarin gerceklestirilmesi, istenen
sonucu bir baska anlatim ile verimi temsil etmektedir. Sanayi devrimi ile birlikte
igboliimiin artmasi, tiretim faktorlerinin verimliligini giindeme getirmis ve kaynaklarin
rasyonel kullanilmasi disilincesi verimlilik kavraminin degismesine neden olmustur

(Suigmez, 2013, s. 35).

Literatiirde verimlilige yonelik pek c¢ok tanim bulunmaktadir. Genellikle kaynaklarin
optimum kullanilmas1 olarak anlasilan verimlilik kavramsal olarak karmasik bir yapiya
sahiptir. Verimlilik, istenilen kalitede olan ¢iktinin optimal girdi ile saglanmasidir. Buna
gdre kaynaklarin verimliligi ve iiriin ya da hizmetin niteligi ve sayisina baglhdir. Uretim
faaliyetleri sonucu elde edilen higbir ¢ikti, girdiye es olamaz. Verimlilikte, girdilerin
fiziksel degerlerinin {iretim sonucunda yiikseltilmesi zorunludur. Aksi halde verimlilikten

bahsedilememektedir (Basaran, 2000, s. 22).

Genel olarak verimlilik, bir kurumun ya da bir orgiitin mal ya da hizmet iiretim
asamasinda kullandig1 kaynaklarda ne kadar verim gdsterdigini ortaya koymak amaciyla
kullanilan bir ifadedir. Uretimde kullanilan kaynaklarin en verimli olanini tespit etmek
amaciyla, kullanilan kaynaklarla, sonugta ortaya ¢ikan iirlinler arasinda oransal bir bag
olusturulmasi gerekir. Bir bagka deyisle verimlilik, iiriinlerle ve iiretiminde kullanilan
kaynaklar arasindaki oransal degerdir. Bu oransal deger asagidaki formiil ile ifade

edilmektedir (Salihoglu, 2019, s. 10).
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Verimlilik = Cikt1 / Girdi

Verimlilik temel olarak, icra edilen faaliyetlerin girdi (isgiicii, sermaye, emek) ve
ciktilarinin (liretilen mal ya da hizmetler) nicelik olarak ortaya konmasidir. Bir faaliyetin
verimli degerlendirilmesi i¢in: kuruma girdisi yapilan girdi miktarindan, daha fazla ¢iktinin
iiretilmesi, girdisi yapilan girdi miktar1 disiiriilirken ¢iktt miktarinin yiikseltilmesi,
kurumdan c¢ikan iirtin veya hizmet miktarinin girdi miktarindan daha fazla olmasi sarti

gerekmektedir (Arslan, 2002, s. 3).

Caglar (1994) verimlilige kavram ve terim olarak iki agidan yaklagmistir. Kavram olarak
degerlendirildiginde verimlilik, bir siireci ve davranis bigimini ifade etmektedir. Insan
varolusundan beri, bilingli ya da bilingsiz olarak verimli davranma cabasi igerisindedir.
Davranislarin bu yonde yapici sekilde gelistirilmesi kavramin gerekliliklerinden birisidir.
Teknik olarak ifade edilecek olursa verimlilik, teknik bir durumun anlatimidir. En sade
haliyle bir iiretim siireci sonunda meydana gelen ¢iktilarin bu amag i¢in kullanilan girdiye
oranini belirtmektedir. Bu ¢oziimleme 1518inda, terimin, kavramin bir uzmanlik alanina
ozgililenmis durumu oldugu sdylenebilir. Bir bakima, ¢ok daha genis bir igerige sahip olan
kavram, ilgili ¢aligma alaninda kullanilabilir 6zelliklerinin bir araya getirilmesiyle terimi
dogurmaktadir. Ancak bu durum, ayni1 kavramin bagka alanlarda kullanimini sinirlamaz.
Bu acidan bakildiginda verimlilik, 6zellikle isletme diizeyinde terimlesmektedir. Bu
cercevede terim olarak verimlilik, cok genel bir ifade ile sistem tarafindan iiretilen ¢iktinin,

bu ¢iktiy1 iireten girdilerle olan iliskisi olarak ifade edilmektedir.

Verimlilik, tanimlandig1 alana gore farkli tanimlansa da, herkes tarafindan kabul edilen

baz1 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar su sekildedir (Iyigiin, 2007, s. 6):

e Calisanlar1 robotlastirarak, canindan bezdirerek ve kosturarak calistirmak igin
kurnazca hazirlanan yontemler degildir. Calisanlarin  ¢alisma sartlarim1  ve
performanslarin1 gelistiren yontemlerdir ve bu yoOntemler ile calisanlar daha ¢ok

calismaya tesvik edilmektedir.
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¢ Nicel ve nitel iiretimin kullanilan kaynaklara orani ile hesaplanmakta; hem girdi hem
de ¢iktinin &nemini vurgulamaktadir. Uretim miktarma karsilik gelmemektedir.

Ciktinin artmasi verimlilikle iligkilidir ya da degildir.

o Karliligin gostergesi olarak kullanilamamaktadir. Diisiik verimliligi olan projelerde

karli olabilmektedir.

e Karliligin gostergesi olarak kullanilamamaktadir. Diisiik verimliligi olan projelerde
karli olabilmektedir. Ancak kar planlamasi yaparken oldukca faydali ve énemli bir
faktorii olusturmaktadir. Eger girdiler sabit tutulup, verimlilik yiikseltilebilirse gelir

artis gostermektedir.

e Niteligi gelistiren araglardan birisidir. Ancak kalite ile ayni anlamama

gelmemektedir. Verimliligin artmasi demek kalitenin artmasi1 demek degildir.

2.3.2. Verimliligin Onemi

Giliniimilizde isletmelerin basar1 Olgiitlerinden birisi verimliliktir. Verimlilik sorununu
cozemeyen isletmelerin kar elde etmeleri ve rekabet avantajlari bulunmamaktadir.
Isletmenin sahip oldugu kaynaklarin nasil kullanildigi verimlilik ile lgiilebilmektedir.
Ekonomik bir birim olarak isletmeler kar amaci ile faaliyet gosterdiklerinden verimliligin
iki onemli etkisi vardir. Bunlardan birincisi isletme karini arttiricr etkisi diger ise isletme
ydnetiminin ekonomik ve teknik problemleri ortaya koyacak &l¢ii olmasidir (ileri, 1999, s.
21). Ancak verimliligin kapsami ve 6nemi mikro agidan isletmeler ile sinirli degildir.
Isletme girdilerinin nasil kullanildig1 ulusal ekonomiler icinde Onemlidir. Isgiicii
verimliliginin saglanamamasi, kapasite kullanim oranlarinin diisiik olmasi, hammadde ve
enerjinin optimum kullanilmamasi1 mikro ve makro ekonomi politikalarinin temelini

olusturmaktadir.

Verimlilik olgusunun 6nemi, verimliligin artmasiyla etkilenen yonetici, is goren ve milli

cikarlar dogrultusunda dikkate alindigi zaman daha net goriilmektedir. Orgiitlerin
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verimliliklerinin  ylikselmesiyle birlikte kalite, kar ve iiretimde yiikselmektedir.
Maliyetlerde ise diislis yasanmaktadir. Yonetim ve calismanin verimlilik arz etmesiyle
birlikte elde edilen yararlar yonetim ve ¢alisanlar arasinda paylasilmaktadir. Verimliligin
olumlu neticeleri sadece yoOnetim ve calisanlarin kar ve icretlerindeki artig ile sinirh
kalmamaktadir. Dengeli bir bi¢imde paylasilan faydalar, miisterilere de diisiik fiyatlar
olarak yansimaktadir. Dolayli olarak verimlilik herkesi, milli ekonomiyi etkilemektedir.
Kamunun refah seviyesinde yiikselme, enflasyon ve issizlik oranlarinda diisiis
gorilmektedir. Aymi zamanda Orgiitler, performans O6l¢iimii yapabilmekte, kendini
rakiplerine gére kiyaslama olanagi bulabilmektedir. Orgiitlerin performans dl¢iimiinii
yaparak kendini oteki Orgiitlerle kiyaslamasini ifade eden stratejik amagclarin
belirlenmesinde verimlilik dlgiimleri destek olmaktadir. Isletmelerin stratejik amaglarinin
yaninda taktik amaclart da bulunmaktadir. Birimler diizeyinde denetim ve gelisimin
saglanmasinda verimlilik 6nemli olmaktadir. Farkli veya ayni girdilerin degisik kullanim
Olciilerinde iiretime dahiliyle elde edilecek faydalarin karsilastirilmasi, yani girdi
kaynaklarinda verimi yiikseltmek anlamina gelen planlama amaci i¢in verimlilik iistiinde
durulmas: gereken noktalardan birisidir. Is géren ve isveren iliskilerinin diizenlenmesinde
ve hayat standartlarmin yiikseltilmesinde de yine Orgiitler i¢cin verimlilik 6n plana

cikmaktadir (Kina, 2018, s. 14).

Verimliligin 6nemi isletmeler agisinda iki 6nemli noktada birlesir. Birincisi, verimlilik
isletmenin karlilik durumu ve basari durumu gostergesi olabilir. Rekabet ortamina
alisabilen bir isletmenin basarili olabilmesinde ki en 6nemli etken, o isletmenin teknolojik
geligsmeleri takip etmesi ve uygulamasi, gercek maliyetini diigiirmesi, birim {iriin i¢in girdi
miktarin1 azaltmasidir. Buna bagli olarak girdi ile ¢ikti1 arasinda olusan orani verimlilik
olarak ele aldigimiz i¢in isletmenin bahsedilen basar1 verimlilik artisi ile paralellik gosterir.
Belli bir girdi miktarina es deger olan ¢ikti miktarinin artmasi o orgiitiin verimli olarak
calistigin1 gosterir. Bu da tiretimin satiglarla desteklenmesiyle birlikte 6rgiitiin karli olmast
anlamina gelir. Ikincisi ise verimlilik isletmeyi yonetmek bakimindan ayri miihim bir
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konudur. Girdi ¢iktt oranlar1 isletme yOneticisi agisindan saglam bir denetim
mekanizmasidir. Bir igletme yoneticisi degerlendirme yaparken veya isletme ile ilgili
kararlar alirken bazi verilerden yararlanmak ister. Girdi ¢ikt1 iliskisi yoneticiye bu olanagi
oldukca saglamaktadir. Isletme acisinda bu iki onemli konu ile verimlilik isletmelerin
biitiin alt sistemlerinde ve kiiresel bazda iistiinde durulmasi gereken bir konudur (Yildiz,

2019, s. 47).

2.3.3. Verimliligin Olgiilmesi

Verimliligin tiretim ¢iktilarinin girdilerine olan orani oldugu ve arttirilmasiin 6rgiit ve
calisanlar i¢in Onemi, buraya kadar belirtilmistir. Fakat verimliligin arttirilabilmesi igin,
oncelikle anlamli bir sekilde 6l¢iilmesi ve orgiitlin var olan verimlilik durumunun dogru bir
sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Verimlilik ol¢iimii bize oOrgiitiin hangi yonlerde
basarili oldugunu, hangi yonlerde eksik oldugunu gosterir. Organizasyonun eksik
yonlerinin gelistirilmesi i¢in, once bu eksik yonlerin tespit edilmesi ve oOrgiitiin kendisini

tanimasi gerekmektedir (Kocak, 2018, s. 56).

Verimliligin 6l¢limii ile ortaya ¢ikan verimlilik oranlari isletmelerin genel anlamda
isleyisini gostermektedir. Isletmenin basar1 derecesini ortaya koyan 6nemli bir gdsterge
olmaktadir. Tiim bu sebepler verimlilik Ol¢limiinii ve verimlilik oranlarimi yoneticiler
acisindan isletmenin denetlenmesinde etkin bir ara¢ haline getirmektedir. Giinlimiiz
sartlarinda firmalarda yonetimin iktisadi ve teknik taraflarinin birbirini tamamlamasi son
derece onemlidir. Fakat yoneticilerin genellikle teknik konular haricinde iktisadi konularda
yeterli bilgiye sahip olmamalar1 verimlilik ve verimlilik 6l¢limlerinin yoneticilere olasi
teknik ve iktisadi problemleri ¢ézmelerinde destekleyici bir vasita oldugu diisiiniilmektedir

(Kara ve Seyhan, 2016, s. 165).

Literatiirde verimlilik 6lgme alaninda gelistirilmis pek ¢cok model bulunmaktadir. Bu

modeller, kullanom amaglarina ve kullanilan olgiitlere gore farkliliklar gostermektedir.
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Hangi 6l¢iim modelinin veya hangi gosterge setinin kullanilacagi, kurulusun 6zelliklerine,
faaliyetlerine, 6nceliklerine ve hedeflerine gore degisebilecektir. Ancak dnemli olan nokta,
kuruluslarin, uygun bir verimlilik Ol¢me-izleme sistemini biinyelerinde yerlestirmis
olmalaridir. Ciinkii verimlilik ol¢timii bir kez yapilip tamamlanan bir ¢alisma degildir.
Verimlilik 6l¢timi, siireklilik gerektirir. Herhangi bir donemde elde edilmis bir verimlilik
orant tek basma bir sey ifade etmeyecektir. Ancak aymi oran, farkli zamanlarda
ol¢iildiigiinde bir karsilastirma ve analiz etme imkani yaratir. Olgiimler sonucunda elde
edilen veriler, calisanlarin ve yoneticilerin davraniglarina sekil veren, onlar1 yonlendiren ve
yoneten kaynaklardir. Yonetim siiregleri, Olgtimlerle olusturulan bilgi birikimlerini

kullanmaktadirlar (Kogak, 2018, s. 57).

2.3.4. Verimliligin Arttirilmasi

Verimlilik, bir yasama bi¢imi, bir kiiltiirdiir. Kiiltiir ise, i¢inde insanin var oldugu her
seydir. Verimlilik ve kiiltiir kavramlarinin birbirine bu kadar uymasi, her iki kavramin da
odak noktasinda insanin olmas1 ve 6ziinde gerek diislinsel gerekse maddi anlamda iiretme
eyleminin bulunmasindan kaynaklanir. Verimlilik kiiltiirli, insana 6zgii bir kavramdir.
Insan, yeryiiziinde ilk varoldugu giinden beri, 6ziinde varolan iiretkenlik giidiisii ile
calismis ve uygarligin bugiinkii diizeye ulagmasmin sanatgisi olmustur. Verimlilik
taniminin Oziinde de iiretkenlik vardir; amag¢ insanin yarart dogrultusunda ve insan igin,
eldeki kaynaklarla en fazla ¢iktiy1 elde etmektir (Toprak, 2002, s. 12). Bu verimlilik
yaklagimi sistem diisiincesi olarak Ogrenen Orgiitlerde kendisini  gostermektedir.
Dolayisiyla isletme diizeyinde verimliligin arttirllmasinda, sistem yaklasimi gerekli kosul
olarak algilanabilir. Ogrenen 6rgiit, bu anlamda kendisini verimli kilmaktadur.

Isletmelerde verimliligi arttirmak igin olan {iretim faktorlerini iyi bir bicimde kullanip,
daha azmiktarda tretim faktorii ile daha diisiik maliyetli triinlerin elde edilmesi
gerekmektedir. Isletmelerde verimlilik artmasinin siirekliliginde én sart, isletme ¢ikarlari
ile personelin ¢ikarlar1 arasindaki catismanin azami diizeyde tutulmasi ile miimkiindiir. Bu
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durum agisindan bakildiginda, bir isletmenin hem verimlilik artis1 lizerinde durmasi hem

de personel verimliligini géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir (Durna, 2019, s. 39).

2.3.5. Drama ve Is Verimliligi Tliskisi

Stiphesiz ki egitim yoneticileri, okullarin gerek Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
belirlenmis amaglara ulasmasinda gerek Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyon
Belgesinin hedeflerinin gergeklestirilme siirecinde gerekse toplumun ve okulun bulundugu
cevrenin ihtiyacglarin1 karsilamaya calistiklar1 silirecte yalniz yol almayacaklardir.
Yanlarinda okulun tiim dis ve i¢ paydaslar1 da dogal olarak yer alacaktir. Okul 6rgiitiiniin
dogal i¢ paydaslar1 arasinda yer alan 6gretmenlerin ise soz konusu amaclara ulagma
yolunda egitim ydneticilerinin en biiylik destekgileri arasinda yer almaktadirlar (Kahya,

2020, s. 1).

Ogretmenler dramay1 6grenme ve dgretme siirecinde 6grencilere duyarlilik, farkindalik ve
farkli duygularin kazandirilmasi amaci ile kullanabilmektedir. Bu nedenle egitim
faaliyetlerinde yaratict dramay1 kullanmaya yonelik 6z yeterlik algilarinin gelistirilmesi
hem kisisel hem de mesleki anlamda olduk¢a 6nemlidir (Morgan, 1975, s. 40). Ayrica
yaratict dramanin hem mesleki hem de kurumsal verimliligi etkileyen bir faaliyet tiirii

oldugunu bilinmektedir.

Verimliligi arttiran kaynaklardan en 6nemlisi olan motivasyon ile giiniimiizde motivasyon
ve verimlilik iligkisi inkar edilemez bir boyuta ulasmistir. Literatiire bakildiginda ise bu
iliskiyi destekleyen bir ¢ok calisma bulunmaktadir. Var olan ¢alismalarin hem ulusal hem

de uluslararasi alan ¢aligmalariyla desteklenmesi bu iliskinin dnemini vurgular niteliktedir.

Ogretmenler yaptiklar1 is veya ¢alisma ortamindan ne kadar memnun olurlarsa o kadar da
verimli olacaklardir. Bundan dolay1 devlet 6gretmenlerin sadece ekonomik ve sosyal
gereksinimlerini karsilamaktan ziyade ayn1 zamanda onlarin psikolojik gereksinimlerini de

gidermek zorundadir. Bu durumda ise devlet rasyonel bir sekilde motivasyon siirecinden
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faydalanarak kurumlar1 yonetirler. Stratejik insan kaynaklari yonetiminde motivasyonun
farkli uygulama yontemleri vardir. Etkili olan yoneticiler bu uygulama yontemlerini
isgorenlere ayr1 ayr1 veya birlikte uygulayabilir. Kendisini ve karsisindakini iyi bilen bir
yonetici her isgorene farkli sekilde motivasyon yontemlerini uygular. Bu su demektir, kimi
isgorenler icin verimi artirmak, iyi iligkilerden gecer ve yonetici bu sekilde calisanini
motive ederken kimi isgorenler agisindan disiplin uygulamasi isgéreni daha motive edip

verimi artiracaktir (Y1ldiz, 2019, s. 70).

2.4, Tigili Aragtirmalar

Davies (1990) yaptig1 c¢alismasinda Ingilizce ogretmenlerinin  derslerinde drama
yontemlerini kullanmasina iliskin faaliyetlerini incelemistir. Yaklagik olarak 60 saatlik bir
uygulamayla birlikte Ingilizce gretiminde drama teknikleri kullamilmustir. Arastirma
kapsaminda dramanin sinif ortaminda vazgegilmez bir yontem oldugunu ve 6grencilerin
kendi kisiliklerini yansitarak ozgilir diisiinme ortamlarmin gelistigi  belirtilmistir.
Ogrencilerin drama yontemi ile kendilerini daha rahat ifade ettikleri belirtilmistir. Drama
yontemi ile islenen dersler 6grencilerin derse olan ilgisi, arkadas cevresi ile olan uyumu,
hayal giicleri, iletisim becerilerinin gelistirilmesi gibi gergek hayat ile iligkili ¢ok sayida

kazanimin gerceklestirilmesinde etkili olmustur.

Kaaland-Wells (1994) yaptigi calismada sinif 6gretmenlerinin yaratici dramayi kullanmasi
ve yonteme iliskin algilarini belirlemeyi amaglamistir. Bu ¢alismada drama liderinin drama
egitimi ile ilgili onceki bilgilerini ve e bu bilgilerini mevcut egitiminde kullanip
kullanmadigini, liderin drama egitimiyle verdigi egitimin iliskisinin olup olmadigini,
liderin aldig1 drama egitimi ve dramanin etkisine olan inanci arasinda bir iligkinin olup
olmadigini incelenmistir. Buna gore drama egitimi gormiis Ogretmenlerin, drama
egitiminin etkili bir ydntem olduguna inanmaktadirlar. Ogretmenlerin drama egitimi

konusunda aldiklar1 egitimlerle, drama egitimindeki oyunlar arasinda anlamli bir iligkinin
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oldugunu gorilmiistiir.

Coxwell (1995), ilkdgretim 6gretmeninin pedagojisinde yaratici dramanin dnemini ortaya
koymak amaci ile “llkdgretimde Yaratict Dramanmn Kullammmin Ogretmenlerdeki
Yansimas1” konulu bir caligma yapmistir. Arastirmaci, Ogretmenlerin  her birinin
yanitlarinin analiz edildigi kalitatif idiografik analiz yontemini kullanmistir. Ayrica tiim
Ogretmenlerin cevaplarinin karsilagtirildigi  verilere nomotetik analiz uygulanmistir.
Sonuglar, on 6gretmenden dokuzunun yaratici dramay1 siniflarinda kullandigini, bu dokuz
ogretmenden sadece ikisinin aldiklar1 lisans egitiminde yaratict drama egitimi aldigini
gostermistir. Calismayr yapan kisi, Ogretmenlerin yaratict dramay1 derslerinde
kullanmasinin bu konuda egitim almis olmalar1 ile birebir iligkili olmadig1 sonucuna
varmistir. Bu Ogrenme metodunu siniflarinda kullanan 6gretmenlerin, bu metodun
ogrenciler lizerinde faydali oldugunu gordiikleri i¢in kullandig1 anlagilmaktadir. Ayrica bu
calisma yillarin tecriibesine sahip Ogretmenlerin bir egitmen olarak yaratici drama

aktiviteleri gibi pedagojik stratejiler arayisi i¢inde olduklarini géstermistir.

Yildirim (2008) smif Ogretmenlerinin yaratict drama yontemine iliskin yeterlilik ve
uygulama diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmada betimsel tarama modeli
kullanilmistir. 2006-2007 6gretim yilinda Malatya ilinde gorev yapan 360 sinif 6gretmeni
ile yapilan ¢aligmadan elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin drama yontemi ile ilgili
kisilik ozellikleri, drama etkinlikleri ve 6grenme durumlartyla ilgili yeterlilikleri, drama
etkinliklerini degerlendirme yeterlikleri, onlarin bilme ve uygulama diizeyleri yetrli
olduklari, ancak, drama ve drama pratigi niteliklerini bilme ve uygulama diizeyinde yeterli

olmadiklar1 goriilmiistiir.

Ormanct ve Sasmaz (2010) tarafindan “ilkdgretim Ogretmen adaylarinin ilkdgretim
derslerinde yaratict dramanimn kullanimi hakkindaki goriislerinin belirlenmesi” amaciyla
nitel bir ¢calisma yapilmistir. Calismanin sonuglaria gére; Ogretmen adaylari, iiniversitede

aldiklar yaratict drama kursunun profesyonel yasamlarina katkida bulunacagini ve yaratici
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dramanin eglenceli bir ders oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Ogretmen adaylari
ilkdgretimde yaratict drama kullaniminin 6grencilerin empati, yaratict ve elestirel
diisiinme, 6zgiiven kazanma, sosyallesme ve iletisim gibi basarilarina katkida bulunacagini

ifade etmislerdir.

Cetingdz (2014), anaokulu dgretmenlerinin “Ana Smifi Ogretmenlerinin Yaratict Drama
Etkinliklerini Uygulamaya Yonelik Yeterlik Algilart” baslikli ¢alismada, anaokulu
ogretmenlerinin egitimde yaratict drama etkinliklerinin uygulanmasina ydnelik algilarini
belirlemek amaciyla nitel bir calisma yapmustir. Izmir il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan 16 anaokulu 6gretmeni 2011-2012 giiz doneminde arastirmaya
katilmistir. Arastirma sonucunda, anaokulu Ogretmenlerinin yaratict drama etkinlikleri
uygulama yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu ve hizmet i¢i egitimin sayisi ve

stiresinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Kogyigit (2015), iiniversite personelinin motivasyon ve verimlilik diizeylerini Sl¢tigi
aragtirmasinda personelin fiziksel c¢alisma sartlarinin motivasyonu yiiksek oranda
etkiledigini, isinin c¢aba sarf etmeye degecek bir is oldugunu, mesleki egitim
programlarinin diizenlendigini, alinan o6diiliin beklentiyi karsilamasmin isteki verimi
arttirdigini, yisonu prim ve ikramiye verilmesinin personelin motivasyonunu olumlu
etkiledigini tespit etmistir. Ayrica personelin bir kismmin maddi nitelikli 6diillendirme
bekledigini, manevi nitelikli o6diill bekleyen personelin ise daha fazla oldugunu

belirlemistir.

Celikkaya ve Kog (2015) “Simif ve Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Drama Y6ntemine
Iliskin Yeterlilikleri” baslikli ¢aligmalarinda Smif ve Sosyal Bilgiler dgretmenlerinin
drama yontemine iligkin yeterlilik ve tutumlarini arastirmiglardir. Arastirmada betimsel
yontem kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini Kirsehir'de ¢alisan 310 Sinif 6gretmeni ve
106 Sosyal Bilgiler 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklem grubu 84'ii Sosyal Bilgiler, 135'i

4. ve 5. sif Ogretmenleri olmak iizere 219 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmact
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tarafindan gelistirilen “Drama Yontemi Tekniklerine Iliskin Yeterlilikler” veri toplama
Olgegi kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda arastirmacilar, G6gretmenlerin en ¢ok
animasyon teknigini ve istasyon teknigini en az kullandigini ve drama asamalar1 hakkinda

bilgi sahibi olduklarini ifade etmislerdir.

Giler (2015) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, 2012-2013'te Kars merkez ve ilgelerinde
Milli Egitim Bakanlii'na bagl resmi okullarda gorevli sinif ve brang 6gretmenlerinin 6z-
yeterlik alg1 diizeyleri ve hizmet siireleri cinsiyet ve brans degiskenine goére 6gretim
farklilasip farklilasmadigi incelenir. Arastirmada karma yontem, nicel ve nitel teknikler
kullanilarak uygulanmistir. Analiz siirecinde arastirma 6rneklerine gore bagimsiz 6rneklem
t-testi ile tek yonli varyans analizi yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
ogretmenlerin yaratict drama yontemini kullanmaya iliskin yeterli diizeyde 6z yeterlige
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin
0z yeterlikleri arasinda smif Ogretmenleri lehine anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Aragtirmada kadin/erkek 6gretmenler arasinda drama yontemini kullanmaya
iligkin 6z yeterlik diizeylerinin kadin 6gretmenler lehine anlaml farklilik gosterdigi, sinif
ve brang Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna

ulagilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi, veri toplama

yontemleri ve araglar1 ve verilerin analizine yonelik istatiksel islemlere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma yontem olarak nicel bir arastirma olup desen olarak betimsel tarama 6zelligi
tasimaktadir. Betimsel arastirma; olaylarin, varliklarin, nesnelerin, gruplarin, kurumlarin
ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu anlatmaya ve aciklamaya calisir. Bu sekilde, onlar1 iyi
anlama ve gruplandirma firsat1 saglanmis olup ve aralarindaki iliskiler belirlenir. Betimsel
tarama modelinde bilim; gozlem, kayit, olaylar arasindaki iliskileri belirleme ve
degismeyen ilkeler iizerinde genelleme yapma ozelliklerine sahiptir. Baska bir deyisle,
bilimin tasvir islevi 6n plandadir (Selguk ve Palanci, 2014, s. 432). Bu kapsamda bu
calismada Iran’mn  Tebriz sehrindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagli ilkokul
ogretmenlerinin drama egitim durumlarina iliskin egitim-6gretimdeki motivasyon ve is

verimlilikleri algisin1 incelemektir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Literatiirde evren ve Orneklemin belirlenmesinin bes asamada gergeklestigi ifade

edilmektedir. Birinci asamada arastirma sonuglarinin genellendigi ana veya hedef kitle
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belirlenmektedir. Ikinci asamay1 orneklem gercevesinin saptanmasi olusturmaktadir.
Ucgiincii asamada Ornekleme yontemi belirlenmektedir. Doérdiincii asamada, 6rneklem
biiytikliigii hesaplanmaktadir ve besinci asamada ise 6rnekleme hatasi ve 6rnekleme dist
hatalarla ilgili olarak ilgili kisilere gerekli bilgiler verilmektedir (Sencan, 2007, s. 130). Bu
aciklamalardan hareketle, bu arastirmanin evrenini Iran’in Tebriz sehrindeki Milli Egitim
Miidiirliigiine bagh ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Tebriz sehrindeki Milli Egitim
Miidiirliigiinden elde edilen verilere gore bu sehirde toplam 5.233 ilkokul 6gretmeni gorev
yapmaktadir. Arastirmada zaman ve maliyeti en aza indirmek amaciyla 6rneklem se¢imi
yapilmasi uygun goriilmiistiir ve evreni bilinen Orneklemler i¢in kullanilan 6rneklem
formiilii asagidaki sekilde kullanilmistir. Calisma evrenindeki 6gretmenlerden 2.751 kisi
sOzlesmeli personel olduklari i¢in arastirma dis1 birakilmig ve 1.450 6gretmene Covid 19
salgini nedeniyle ulagamadigimizdan dolay1r 1.032 Ogretmen arastirmanin evrenini

olusturmustur.

B NXt?2XpXq B 1.032 x (1.96)? x 0.5 X 0.5 B
C(N—1Dxd2+t2xpxq (1.032—1) x (0.1)2 + (1.96)2 X 0.5 X 0.5

n 88

n : Ornekleme dahil edilecek kisi sayis,

N : Calisma evrenindeki kisi sayisi,

p : evrendeki bir olayin gdézlenme orani,

q : evrendeki bir olayin goriilmeyis orani,

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde,

z : z tablosundan elde edilen deger,

d : Ornekleme hatast,

Formiile gore calisma evreninden %95 giiven araligt ve %10 oOrnekleme hatasi ile,
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orneklem sayis1 88 kisi olarak hesaplanmistir. Bu 6rneklemden drama egitimi almis veya
drama egitimi ile ilgili bilgi sahibi olan toplam 46 6gretmenin bilgilerine ulagilmis ve bu

kisiler lizerinde arastirma analizleri yapilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi
Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in asagidaki veri toplama araglar1 kullanilmistir;

1. Kisisel Bilgiler Formu: Iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerinin demografik
bilgilerini belirlemek amaciyla; cinsiyetleri, yaslari, mezuniyet durumlari, mesleki
kidemleri, drama egitimleri ile ilgili becerileri ve derslerinde drama yoOntemlerinin
kullanilmasina dair bilgilerini toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan 6 sorudan olusan

bir Bilgi Formu gelistirilmistir (Bkz. Ek 1).

2. Yaratict Drama Tutum Olcegi: Bu 6lgek 45 maddeden olusan besli likert tipi dlgektir.
(1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
katiltyorum). Yaratici drama tutum Slgeginden alinacak en diisiik puan 45, en yiiksek puan
ise 225°dir. Okvuran (2000) tarafindan hazirlanan bu Olgek, drama egitimine katilan
bireylerin, egitim sonunda yaptiklar1 yazili ve acik uclu degerlendirme formlarinda yola
cikilarak gelistirilmistir. Arastirmaya 20-65 yas araliginda bulunan 240 drama egitimi alan
yetiskin katilmistir. Yapilan glivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin giivenirlik katsayisi olan
Cranbach’s Alpha degeri 0,82 olarak hesaplanmistir. Bu 6lgegin sorularinda; Sonkaya
(2019)’nun tarafindan 30 soruluk olarak “Lise Ogretmenlerinin Drama Yontemine Y onelik
Tutum ve Ozyeterlik Algilar1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismasindan yararlanilmis ve bu

arastirmaya gore uyarlanmistir (Bkz. Ek 2).

3. Ogretmen Motivasyon Olcegi: Arastirmac tarafindan gelistirilen ve arastirmanin ana
degiskenlerinden olan motivasyon ile ilgili toplam 15 sorudan olusmaktadir. Olgek
sorularmin cevaplart katilimecinin bir tutum ya da bir davranis konusunda kendisine

sunulan ifadelere katilma ya da katilmama derecesini dlgen Likert 6lcegi ile alinmistir.

46



Olgek, “Hi¢ Katilmiyorum-1”, “Az Katiliyorum-2”, “Orta Derecede Katiliyorum-3”, “Cok
Katiliyorum-4”, “Tam Katiliyorum-5 seklinde istenmistir. Bu oOlgegin giivenirligini
saptamak i¢in uzman goriislerine bagvurulmus, uzman Onerileri dogrultusunda gerekli
degisiklikler yapilarak son sekli verilen “Ogretmen Motivasyon Olgegi” veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda olgegin giivenirlik katsayisi

olan Cranbach’s Alpha degeri 0,87 olarak hesaplanmistir (Bkz. Ek 3).

4. Ogretmen Is Verimliligi Ol¢egi: Arastirmaci tarafindan gelistirilen ve arastirmanin ana
degiskenlerinden olan Is Verimliligi ile ilgili toplam 15 sorudan olusmaktadir. Bu dlgek
besli likert tipi 6lgektir ve “Hi¢ Katilmiyorum-17, “Az Katiliyorum-2”, “Orta Derecede
Katiliyorum-3”, “Cok Katiliyorum-4”, “Tam Katiliyorum-5 seklinde istenmistir. Bu
Olcegin giivenirligini saptamak i¢in uzman goriislerine bagvurulmus, uzman Onerileri
dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilarak son sekli verilen “Ogretmen Is Verimliligi
Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda
olcegin giivenirlik katsayisi olan Cranbach’s Alpha degeri 0,89 olarak hesaplanmistir (Bkz.
Ek 4).

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan &lgekler Iran’in Tebriz sehrindeki Milli
Egitim Miidiirliigiine bagh ilkokul dgretmenlerine uygulanmistir. Olgekler katilimcilara
dagitildiktan sonra 6gretmenlere arastirmanin amaci, konusu ve 6lcegin icerigi hakkinda
bilgi verilmistir. Arastirmaya katilimda goniilliilik ilkesine uyulmus, 06lgeklerin

uygulanmasi ve toplanmasi siirecinde gizlilik ilkesine 6zen gosterilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak SPSS (Statistical Package For Social Sciences-
Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi) For Windows 22,0 Siiriimii ile analiz edilmistir.
Aragtirma verilerinin test edilmesinde 0,05 anlam diizeyi alinmigtir. Veriler

degerlendirilirken ilk 6nce Ol¢ekler igin Giivenirlik Analizi yapilmistir. Yapilan Giivenirlik
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Analizi sonucuna gore Ogretmen Motivasyon Olgegi i¢in Cronbach Alfa degerinin 0,87 ve
Ogretmen Is Verimliligi Olcegi igin ise Cronbach Alfa degerinin 0,89 olarak elde
edilmistir. Bu sonuca gore calismada kullandigimiz Slgeklerin giivenilir oldugu kabul
edilip sonraki testlere gecilmistir. Daha sonra verilere Normallik Testi yapilmig ve verilerin
normal oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla verilerin analizi igin parametrik testlerden olan
Regresyon, Bagimsiz Orneklem t-test Analizi ve ANOVA Analizi testlerinden

yararlanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili tanimlayic

istatistiksel analizler i¢in frekans ve yiizde teknikleri kullanilmistir.

3.5. Cahismanin Gegerlik ve Giivenirligi

Calismada veriler degerlendirilirken ilk 6nce Olgekler icin Giivenirlik Analizi yapilmistir.
Calismada Okvuran (2000) tarafindan gelistirilen “Yaratici Drama Tutum Olgegi”nin
giivenirlik analizi yazar tarafindan hesaplanmis ve hesaplama sonucunda o6l¢egin
glivenirlik katsayisi olan Cranbach’s Alpha degeri 0,82 olarak elde edilmistir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen Ol¢ekler igin ise yapilan Giivenirlik Analizi sonucuna gore
“Ogretmen Motivasyon Olgegi” igin Cronbach Alfa degerinin 0,87 ve “Ogretmen Is
Verimliligi Olgegi” i¢in Cronbach Alfa degerinin 0,89 olarak elde edilmistir. Bu sonuca
gore calismada kullandigimiz 6lgeklerin gilivenilir oldugu kabul edilmistir. Calismada
kullandigimiz o6lgeklerin gecerliligini saptamak i¢in uzman goriislerine basvurulmus,

uzman Onerileri dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilarak 6lgekler son seklini almistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde, 6rneklem grubuna ait tanimlayici bilgiler, arastirmanin
giivenilirlik analizi, arastirmanin normallik testi ve arasgtirmanin problemi ve alt
problemleri ile ilgili hipotezlerin test edilmesinin sonucunda elde edilen bulgular ile

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Orneklem Grubuna Ait Tammlayici Bilgiler

Calismanin bu boliimiinde ankete yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine dair

dagilimlara iligkin bilgiler Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Demografik Oczelliklerinin Frekans Analizi Sonuclart

Demografik Ozellikler F %

Cinsiyet Kadin 27 58,7
Erkek 19 41,3
21-30 14 30,4

Yas 31-40 12 26,1
41 -50 12 26,1
51-+ 8 17,4
Yiiksekokul 17 37,0

Mezuniyet Durumu UniverSite. 19 41,3
Yiiksek Lisans 7 15,2
Doktora 3 6,5
1-5 11 23,9
6-10 21 45,7

Kidem 11-15 8 17,4
16 - 20 3 6,5
21 -+ 3 6,5
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Frekans analizi sonucunda, ankete katilan cevaplayicilarin %58,7°si Kadin ve %41,3’1 ise
Erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin %30,4°1 21 ile 30 yas arasinda, %26,1°i 31 ile 40
yas arasinda, %26,1’1 41 ile 50 yas arasinda ve %17,4°1 ise 51 yas ve lizerindedirler.
Katilimeilarin %37,0°1 Yiiksekokul mezunu, %41,3’t Universite mezunu, %15,2’si
Yiiksek Lisans mezunu ve %6,5°1 ise Doktora mezunudurlar. Ankete katilan §gretmenlerin
%23,9’u 1 ile 5 yil arasinda kideme sahip, %45,7’si 6 ile 10 yil arasinda kideme sahip,
%17,41 11 ile 15 y1l arasinda kideme sahip, %6,5’1 16 ile 20 yi1l arasinda kideme sahip ve
%6,5’i ise 21 yil ve tistii kideme sahiptirler.

Ankete katilan ogretmenlerin drama egitimi ile ilgili bilgilerine dair dagilimlara iligkin

bilgiler Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2
Osretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlarinin Frekans Analizi Sonuclar

Drama Egitimi Durumunuz F %
Mezun oldugum programda drama ydntemine yonelik

33 71,7
ders aldim
Drama ile ilgili MEB kapsaminda hizmet i¢i egitim

9 19,6
programina katildim
..... saat drama kursu aldim 4 8,7

Ankete katilan Ogretmenlerin %71,7’s1 drama egitimi ile ilgili mezun olduklari
programdan ders aldiklarini, %19,6’s1 drama ile ilgili MEB kapsaminda hizmet i¢i egitim
programina katildiklarini ve %8,7’si ise drama egitimi ile ilgili kursa katilarak en az bir
donem siiresince drama ile ilgili egitim aldiklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan dgretmenlerin drama yontemlerini kendi siniflarinda kullanma durumlarina

iliskin bilgileri Tablo 3’te goriilmektedir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin Drama Yontemlerini Kullanma Durumu Frekans Analizi Sonuclar:

Drama Kullanma Durumu F %

Drama yontemini derslerimde kullanirim 11 23,9
Drama yontemini derslerimde kullanmay1 planliyorum 13 28,3
Drama y6ntemini eskiden derslerimde kullanmigim 12 26,1
Drama yontemini derslerimde kullanmay1 diisiinmiiyorum 10 21,7

Ankete katilan Ogretmenlerin %23,9’u drama yontemini derslerimde kullandiklarini,
%28,3’1i drama yontemini derslerimde kullanmay: planladiklarini, %26,1°i, drama yontemini
eskiden derslerimde kullandiklarim1 ve %21,7’si ise drama yontemini derslerimde kullanmay1

diisiinmediklerini belirtmislerdir.

4.2. Arastirmanin Giivenirlik Analizi

Sosyal bilimler alaninda kullanilan bir dl¢egin giivenilirligi “Cronbach Alfa” yontemi ile
belirlenmektedir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinden toplanan veriler, SPSS 22
programina uygulanmis olup, yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Tablo 4’te goriildigii
gibi Ogretmen Motivasyon Olgegi icin Cronbach Alfa degeri 0,87 ve Ogretmen Is
Verimliligi Olgegi igin ise Cronbach Alfa degeri 0,89 olarak elde edilmistir. Elde edilen
Cronbach Alfa degerlerinin yiiksek olusu, arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirliginin

gostergesidir. Cronbach Alfa degerleri Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4
Calismada Kullanilan Anket Formunun Giivenirlik Analizi

Cronbach Alfa Degeri Ifade Sayist
Ogretmen Motivasyon Olgegi 0,87 15
Ogretmen Is Verimliligi Olgegi 0,89 15
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4.3. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari, Motivasyon ve Is Verimliligi
Algilarn

Calismanin temel amaci1 dogrultusunda Iran’in Tebriz sehrindeki dgretmenlerin dramaya
yonelik tutumlar1 ile egitim-6gretimdeki motivasyonlar1 ve is verimlilikleri algilar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir? Sorusuna cevap aranmaktadir. Bu

dogrultuda 3 alt amag i¢in analizler gergeklestirilmistir.

4.3.1. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlar1 ile Motivasyon ve I

Verimliligi Algilar

Aragtirmanin  bu bolimiinde Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari, motivasyon
algilarini etkileme durumunu test etmek ig¢in Regresyon Analizi kullanilmistir. Burada bir

hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Ogretmenlerin  dramaya  yonelik tutumlari  durumuna gore motivasyon algilar:

farklilagsmakta midir?
HO: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlart motivasyon algilarini etkilememektedir.

H1: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlart motivasyon algilarini etkilemektedir.

Bu analizin sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari Ile Motivasyonlar: Arasindaki Regresyon
Analizi

St. Edilmemis St. Beta
Model Katsayilar Katsay1 t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,748 0,241 - 9,241 0,000
Ogretmenlerin Dramaya 4 543 0,048 0,405 11,384 0,000
Yonelik Tutumlari
R 0,638
R Kare 0,407
F 171,374
Anlamlilik (Sig.) 0,000
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Tablo 5’te Regresyon Analizinde bagimli degisken Motivasyon algisi, bagimsiz degisken
ise 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari olarak belirlenmistir. Tabloda R kare degerine
bakilarak 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari degiskeninin baghiliktaki degisimi %41
(R kare = 0,407) oraninda agikladigi goriilmektedir. Ayrica F degerinin (F = 171,374,
Sig.<0,05) istatistiksel agidan anlamli oldugu; yani bagimsiz degiskenin bagimli

degiskendeki degisimi belirledigi ve modelin kullanilmasinin uygun oldugu gériilmektedir.

Burada goriilen analiz sonuglarina gore; 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlar1 (Beta =
0,405; Sig = 0,000), anlamli bulunmustur. Buna gére Motivasyon algisinda bu degiskenin

onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Bu analiz sonuglarina gore Sig. degerinin 0,05’ten kiiglik oldugundan dolay1 bu iligki
istatistiksel olarak anlamlidir. Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari motivasyon algilarmi etkilemektedir gorisii

kabul edilmistir.

4.3.2. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari ve Is Verimliligi Algilar

Caligmanin bu béliimiinde gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari is verimliligi algilarini
etkileme durumunu test etmek i¢in Regresyon Analizi kullanilmistir. Burada bir hipotez

gelistirilmistir. Caligmada test edilen hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Osretmenlerin dramaya yonelik tutumlart durumuna gore égretmenlerin is verimliligi

algilan farklilasmakta midir?
HO: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar1 is verimliligi algilarini etkilememektedir.

H1: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari is verimliligini algilarini etkilemektedir.

Bu analizin sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6
Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlar: Ile Is Verimlilikleri Arasindaki Regresyon
Analizi

St. Edilmemis St. Beta
Model Katsayilar Katsay1 t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,703 0,112 - 19,415 0,000
Ogretmenlerin
Dramaya Y 6nelik 0,578 0,074 0,807 15,381 0,000
Tutumlari
R 0,625
R Kare 0,391
F 312,521
Anlamlilik (Sig.) 0,000

Tablo 6°da Regresyon Analizinde bagimli degisken Is Verimliligi algilari, bagimsiz
degisken ise Ogretmenlerin Dramaya Y&nelik Tutumlari olarak belirlenmistir. Tabloda R
kare degerine bakilarak Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari degiskeninin
bagliliktaki degisimi %39 (R kare = 0,391) oraninda agikladigi goriilmektedir. Ayrica F
degerinin (F = 312,521, Sig.<0,05) istatistiksel agidan anlamli oldugu; yani bagimsiz
degiskenin bagimli degiskendeki degisimi belirledigi ve modelin kullanilmasinin uygun

oldugu goriilmektedir.

Burada goriilen analiz sonuglarma gore; Ogretmenlerin Dramaya Yo6nelik Tutumlar1 (Beta
= 0,807; Sig = 0,000), anlamli bulunmustur. Buna gore Is Verimliligi algilarinda bu

degiskenin 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Bu analiz sonuglarina gore Sig. degerinin 0,05’ten kiigliik oldugundan dolay1 bu iligki
istatistiksel olarak anlamlidir. Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin Dramaya Yo6nelik Tutumlart Is Verimliligi algilarini etkilemektedir goriisii

kabul edilmistir.
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4.3.3. Ogretmenlerin Motivasyon ve Is Verimliligi Algilar

Calismanin bu boliimiinde motivasyonun 6gretmenlerin i Verimliligini etkileme durumunu
test etmek igin Regresyon Analizi kullanilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir.

Calismada test edilen hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Osretmenlerin egitim-0gretim motivasyonlart ile is verimlilikleri algisi arasinda anlamli

bir fark var midir?
HO: Ogretmenlerin motivasyonlar1 is verimliligi algilarin1 etkilememektedir.

H1: Ogretmenlerin motivasyonlari is verimliligi algilarm etkilemektedir.

Bu analizin sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Motivasyonlari ve Is Verimlilikleri Arasindaki Regresyon Analizi
St. Edilmemis St. Beta
Model Katsayilar Katsay1 t Sig.
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,144 0,274 - 19,378 0,000
Ogretmenlerin
Dramaya Y 6nelik 0,471 0,074 0,745 15,174 0,000
Tutumlari
R 0,626
R Kare 0,392
F 145,741
Anlamlilik (Sig.) 0,000

Tablo 7°de Regresyon Analizinde bagimli degisken is Verimliligi algilari, bagimsiz
degisken ise Motivasyon olarak belirlenmistir. Tabloda R kare degerine bakilarak
Motivasyon degiskeninin bagliliktaki degisimi %39 (R kare = 0,392) oraninda ag¢ikladigi
goriilmektedir. Ayrica F degerinin (F = 145,741, Sig.<0,05) istatistiksel acidan anlamli

oldugu; yani bagimsiz degiskenin bagimh degiskendeki degisimi belirledigi ve modelin
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kullanilmasinin uygun oldugu goériilmektedir.

Burada goriilen analiz sonuglarina gore; Motivasyonun (Beta = 0,745; Sig = 0,000),
anlamli bulunmustur. Buna gére Is Verimliligi algilar1 bu degiskenin énemli bir rol

oynadig1 sdylenebilir.

Bu analiz sonuglarina gore Sig. degerinin 0,05’ten kiiglik oldugundan dolay1 bu iligki
istatistiksel olarak anlamlidir. Buna goére HI hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla

Motivasyonun Is Verimliligi algilarini etkilemektedir gériisii kabul edilmistir.

4.4, Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari, Motivasyonlar1 ve Is Verimliligi

Algsi ile Cinsiyet, Yas, Mezuniyet Durumu ve Kidemleri

Calismanin temel amaci dogrultusunda iran’m Tebriz sehrindeki &gretmenlerin farkli
donemlerde drama egitimi almalar1 egitim-6gretimdeki motivasyonlar1 ve is verimlilikleri
algis1 ile cinsiyet, yas, mezuniyet durumu ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir? Sorusuna cevap aranmaktadir. Bu dogrultuda 12 alt amag i¢in analizler

gerceklestirilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Dramaya Yoénelik Tutumlari ile Cinsiyetleri

Calismanin bu kisminda iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin dramaya yonelik
tutumlar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek igin t-test
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlart ile cinsiyetleri arasinda anlamly bir farklilik var
midir?

HO: Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur?

H1: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
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vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8
Osretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlar: ve Cinsiyetleri Icin Bagimsiz Orneklem t-test
Sonuclari
Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma t df Sig.
Kadin 27 4,021 0,273
0,371 44 0,000
Erkek 19 2,879 0,279

Tablo 8’de 6gretmenlerin 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda
farklilig1 bulmak igin Bagimsiz Orneklem t-test analizi yapilmistir. Bagimsiz Orneklem t-
test tablosunun anlamlilik degerlerine (Sig.) bakildiginda, bu deger 0,05’ten kii¢iik oldugu
goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05°ten kiigiik oldugu igin iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlart ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi (H1)
kabul edilmistir. Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlar: erkek
ogretmenlere nazaran daha iyi durumda oldugu saptanmistir. Burada ortalamalar da
degerlendirildiginde, kadin ve erkek oOgretmenlerin arasinda anlamli bir fark oldugu

anlasilmaktadir.

4.4.2. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari ile Yaslar

Calismanin bu kisminda iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin dramaya yonelik
tutumlar yaglarina gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek igin ANOVA
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Osretmenlerin dramaya yonelik tutumlar ile yaslart arasinda anlaml bir farkhilik var
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midir?
HO: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar: ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
yoktur?
H1: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile yaslari arasinda anlamli bir farklilik
vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9
Osretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlar: ve Yags Icin ANOVA Analizi Sonuglar
Yas N Ortalama Standart Sapma F Sig.
21-30 14 3,967 0,313
31-40 12 3,983 0,269
0,738 0,535
41 -50 12 4,064 0,192
51 -+ 8 3,879 0,319

Tablo 9’da degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiylik oldugu goériilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiylik oldugu icin Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar
konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Tablodaki ANOVA sonuglari ve gruplara
ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani &gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari konusunda, Iran’m Tebriz

sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin yaglarma gore anlaml bir farklilik yoktur.

4.4.3. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari ile Mezuniyet Durumlari

Arastirmanin bu béliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin dramaya
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yonelik tutumlart mezuniyet durumlarma gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini
belirlemek igin ANOVA analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada
test edilen hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Osretmenlerin dramaya yonelik tutumlart ile mezuniyet durumlart arasinda anlaml bir
farkhilik var midwr?

HO: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile mezuniyet durumlar arasinda anlamli bir
farklilik yoktur?

H1: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile mezuniyet durumlar arasinda anlamli bir
farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10
Osretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlar: ve Mezuniyetleri Durumu Icin ANOVA Analizi
Sonuclar:

Mezuniyet Durumu N Ortalama Standart Sapma F Sig.
Yiiksekokul 17 3,972 0,348
Universite 19 4,021 0,200

0,587 0,626
Yiksek Lisans 7 3,867 0,252
Doktora 3 4,044 0,301

Tablo 10’da degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiylik oldugu gériilmektedir. S6z
konusu deger 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in 6gretmenlerin dramaya yo6nelik tutumlart durumu
konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul Ogretmenlerin egitim durumlarina gore
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Tablodaki ANOVA sonuglari
ve gruplara ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli
bir fark olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO

hipotezi kabul edilmistir. Yani O6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari durumu
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konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin egitim durumlarina gore

anlaml1 bir farklilik yoktur.

4.4.4. Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari ile Kidemleri

Arastirmanin bu boliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin dramaya
yonelik tutumlar1t kidemlerine gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek igin
ANOVA analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen
hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar ile kidemleri arasinda anlaml bir farklilik var
midir?

HO: Ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlari ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur?

H1 Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlar ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11

Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlart ve Kidemleri Icin ANOVA Analizi Sonuglar
Kidem N Ortalama Standart Sapma F Sig.

1-5 11 3,985 0,303

6-10 21 3,967 0,268
11-15 8 4,062 0,295 0,258 0,903
16 - 20 3 3,922 0,287
21 - + 3 3,911 0,269

Tablo 11°de degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05°ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z

konusu deger 0,05°ten biiylik oldugu i¢in, Ogretmenlerin dramaya ydnelik tutumlar
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konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gdre anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Tablodaki ANOVA sonuglari ve gruplara
ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani o&gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari konusunda, Iran’m Tebriz

sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.5. Ogretmenlerin Motivasyon Algilar Ile Cinsiyetleri

Calismanin bu kisminda iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin motivasyon
algilarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek igin t-test
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Motivasyon algist ile ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamly bir farklilik var midwr?
HO: Motivasyon algisi ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur?
H1: Motivasyon algisi ile 68retmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12
Ogretmenlerin Motivasyon Algilar: ve Cinsiyteleri I¢in Bagimsiz Orneklem t-test Sonuglari
Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma t df Sig.
Kadin 27 3,874 0,303

0,988 44 0,329
Erkek 19 3,975 0,393

Tablo 12’de degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05°ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in, motivasyon algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir

sonucuna vartlmigtir. Tablodaki t-test sonuglari ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
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degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani
motivasyon algist konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul Ogretmenlerin

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.6. Ogretmenlerin Motivasyon Algisi ile Yaslari

Calismanin bu kisminda Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin motivasyon
algilarinin yaslarina gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek icin ANOVA
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Motivasyon algist ile ogretmenlerin yaslart arasinda anlaml bir farklilik var midir?

HO: Motivasyon Algisi ile 6gretmenlerin yaslari arasinda anlamli bir farklilik yoktur?

H1: Motivasyon Algist ile 6gretmenlerin yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Motivasyon Algilart ve Yagslari icin ANOVA Analizi

Yas N Ortalama Standart Sapma F Sig.
21-30 14 3,833 0,367
31-40 12 3,933 0,304
0,587 0,627
41 - 50 12 4,011 0,309
51-+ 8 3,892 0,421

Tablo 13’te degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05°ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, motivasyon algis1 konusunda, iran’in Tebriz

sehrindeki ilkokul ogretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
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sonucuna vartlmistir. Tablodaki ANOVA sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani
motivasyon algis1 konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin yaslarmna

gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.7. Ogretmenlerin Motivasyon Algisi ile Mezuniyet Durumlari

Arastirmanin bu béliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin motivasyon
algilarinin mezuniyet durumlarina gére anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek
icin ANOVA analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Caligmada test edilen
hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Motivasyon algisi ile 6gretmenlerin mezuniyet durumlart arasinda anlaml bir farklilik var
midir?

HO: Motivasyon algisi ile 6gretmenlerin mezuniyet durumlari arasinda anlamli bir farklilik
yoktur?

H1: Motivasyon algisi ile 6gretmenlerin mezuniyet durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Motivasyon Algilart ve Mezuniyet Durumlart icin ANOVA Analizi
Mezuniyet Durumu N Ortalama Standart Sapma F Sig.
Yiksekokul 17 3,949 0,326
Universite 19 3,926 0,337

” . 3,403 0,004
Yiiksek Lisans 7 2,971 0,379
Doktora 3 2,533 0,305

Tablo 14’te degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu

hipotezde Sig. (Anlamlilik) slitunundaki degerin 0,05°ten kii¢lik oldugu goriilmektedir. S6z
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konusu deger 0,05°ten kiigiik oldugu igin, motivasyon algis1 konusunda, iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore istatistik olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir sonucuna varilmistir. Tablodaki ANOVA sonuglari ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi kabul edilmistir. Yani motivasyon
algis1 konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin mezuniyet durumlarina
gore anlamli bir farklilik vardir. Calismada yiiksekokul ve iiniversite mezunlari
ogretmenler yiiksek lisans ve doktora Ogretmenlerine gore motivasyon algilart daha

yiiksektir.

4.4.8. Ogretmenlerin Motivasyon Algisi fle Kidemleri

Arastirmanin bu béliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin motivasyon
algilariin kidemlerine gére anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek i¢in ANOVA
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Motivasyon algisi ile ogretmenlerin kidemleri arasinda anlaml bir farklilik var midir?

HO: Motivasyon algisi ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur?
H1: Motivasyonun algisi ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15
Ogretmenlerin Motivasyon Algilar: ve Kidemleri Icin ANOVA Analizi Sonuglar:
Kidem N Ortalama Standart Sapma F Sig.
1-5 11 3,873 0,407
6-10 21 3,956 0,271
11-15 8 3,850 0,434 0,185 0,945
16 - 20 3 3,956 0,139
21 -+ 3 3,933 0,592
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Tablo 15°te degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05 ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, motivasyon algis1 konusunda, iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gére anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
sonucuna vartlmigtir. Tablodaki ANOVA sonuglart ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani
motivasyon algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin kidemlerine

gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.9. Ogretmenlerin Is Verimliligi Algisi fle Cinsiyetleri

Calismanm bu kisminda Iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin is verimliligi
algisiin cinsiyetlerine gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek igin t-test
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Is verimliligi algisi ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamly bir farklilik var midir?
HO: Is verimliligi algis1 ile gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur?
H1: Is verimliligi algis1 ile dgretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml bir farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16
Osretmenlerin Is Verimliligi Algilart ve Cinsiyetleri Icin Bagimsiz Orneklem t-test
Sonuglari
Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma t df Sig.
Kadin 27 3,928 0,212

1,115 44 0,256
Erkek 19 4,010 0,271

Tablo 16’da degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
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hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
sonucuna vartlmigtir. Tablodaki t-test sonuglari ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani is
verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 8gretmenlerin cinsiyetlerine

gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.10. Ogretmenlerin Is Verimliligi Algis: fle Yaslar

Calismanm bu kisminda Iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin is verimliligi
algisinin yaslarina gore anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek icin ANOVA
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Is verimliligi algisi ile 6gretmenlerin yaslar: arasinda anlamli bir farklilik var midir?

HO: Is verimliligi algis1 ile dgretmenlerin yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur?

H1 Is verimliligi algis1 ile gretmenlerin yaslari arasinda anlamli bir farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17
Osretmenlerin Is Verimliligi Algilar ve Yaglar Icin ANOVA Analizi Sonuglar

Yas N Ortalama Standart Sapma F Sig.
21-30 14 3,943 0,238
31-40 12 3,917 0,236
0,393 0,759
41 -50 12 3,989 0,281
51-+ 8 4,025 0,201
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Tablo 17°de degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05 ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
sonucuna vartlmigtir. Tablodaki ANOVA sonuglart ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani is
verimliligi algis1 konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin yaslarina gore

anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.11. Ogretmenlerin Is Verimliligi Algis1 ile Mezuniyet Durumlar

Arastirmanin bu boliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin is verimliligi
algisinin mezuniyet durumlarina gére anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek icin
ANOVA analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen
hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

Is verimliligi algisi ile Ogretmenlerin mezuniyet durumlar: arasinda anlaml bir farklilik

var midir?

HO: Is verimliligi algis1 ile 6gretmenlerin mezuniyet durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur?
H1: Is verimliligi algis1 ile 6gretmenlerin mezuniyet durumlari arasinda anlamli bir

farklilik vardir?

Bu analizin sonuglar1 Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18
Ogretmenlerin Is Verimliligi Algilar1 ve Mezuniyetleri Durumu Icin ANOVA Analizi
Sonuclari

Mezuniyet Durumu N Ortalama Standart Sapma F Sig.
Yiiksekokul 17 3,922 0,253
Universite 19 3,979 0,210

1,072 0,371
Yiksek Lisans 7 4,076 0,306
Doktora 3 3,822 0,038

Tablo 18’de degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiylik oldugu gériilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul Ogretmenlerin mezuniyet durumlarima gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Tablodaki ANOVA sonuglari ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul

ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

4.4.12. Ogretmenlerin Is Verimliligi Algis1 ile Kidemleri

Arastirmanin bu béliimiinde Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul dgretmenlerin is verimliligi
algilariin kidemlerine gére anlamli bir fakliligin olup olmadigini belirlemek i¢in ANOVA
analizi yapilmistir. Burada bir hipotez gelistirilmistir. Calismada test edilen hipotez
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Is verimliligi algis1 ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlaml bir farklilik var midir?
HO: Is verimliligi algis1 ile gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur?

H1 Is verimliligi algis1 ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir farklilik vardir?
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Bu analizin sonuglar1 Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19
Osretmenlerin Is Verimliligi Algilar: ve Kidemleri Icin ANOVA Analizi Sonuclar:
Kidem N Ortalama Standart Sapma F Sig.
1-5 11 3,994 0,220
6-10 21 3,965 0,222
11-15 8 4,017 0,326 0,767 0,553
16 - 20 3 3,756 0,277
21 -+ 3 3,889 0,101

Tablo 19°da degiskenler arasinda bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiylik oldugu gériilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
sonucuna vartlmigtir. Tablodaki ANOVA sonuglart ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani is
verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine

gore anlamli bir farklilik yoktur.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Kurumlarda is verimliligini artirmak i¢in verilen drama egitiminin motivasyona etkisinin
incelenmesi amaciyla yapilan bu calisgmanin bu boliimiinde sonug¢ ve Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonuclar

Egitim kurumlarmin sahip olduklari insan kaynaklari bu kurumlarin en 6nemli rekabet
giicleridir. Kurumlarda calisanlarin performansinin degerlendirmesi 6nemli bir yere
sahiptir. Calisanlarin performansinin iyilestirilmesinin, kurumlarin verimliligini arttiran
en Onemli faktorlerden birisidir. Bundan dolay1 isgiicliniin moral ve motivasyonunu
arttirarak ve ¢alisanlarin performans seviyelerini yiikseltmek, kurumlar i¢in kaginilmaz bir
olgu haline gelmistir. Eger calisanlarin verimliligini etkileyen faktorlerde iyilesme
saglanirsa, onlardaki gizli potansiyeller ortaya ¢ikarilabilir. Drama egitimi bu baglamda
yoneticilere yardimci olabilir ve isgérenlerin motivasyonu ve verimliligini etkileyen psiko-

sosyal faktorlerin iyilestirilmesi yoniinde kullanilabilir.

Calismanin amacina ulasmak igin iranin Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenleri ile bir
arastirma yapilmistir. Toplam 46 6gretmenle yapilan bu c¢alismanin sonuglart asagidaki

gibi elde edilmistir.

e Frekans analizi sonucunda, ankete katilan cevaplayicilarin %58,7’si Kadin ve
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%41,3’i ise Erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin %30,4°4 21 ile 30 yas
arasinda, %26,1’1 31 ile 40 yas arasinda, %26,1’1 41 ile 50 yas arasinda ve %17,4’1
ise 51 yas ve iizerindedirler. Ogretmenlerin %37,0’1 Yiiksekokul mezunu, %41,3’ii
Universite mezunu, %15,2’si Yiiksek Lisans mezunu ve %6,5’i ise Doktora
mezunudurlar. Ankete katilan 6gretmenlerin %23,9°’u 1 ile 5 yil arasinda kideme
sahip, %45,7°si 6 ile 10 yil arasinda kideme sahip, %17,4’i 11 ile 15 yil arasinda
kideme sahip, %6,5’1 16 ile 20 y1l arasinda kideme sahip ve %6,5°i ise 21 yil ve istii
kideme sahiptirler. Ankete katilan 6gretmenlerin %71,7’si drama egitimi ile ilgili
mezun olduklar1 programdan ders aldiklarini, %19,6’s1 drama ile ilgili MEB
kapsaminda hizmet i¢i egitim programina katildiklarini ve %8,7’si ise drama egitimi
ile ilgili kursa katilarak drama ile ilgili egitim aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica
Ankete katilan 6gretmenlerin %23,9’u drama yontemini derslerimde kullandiklarini,
%28,3’1i drama yontemini derslerimde kullanmay1 planladiklarini, %26,1°, drama
yontemini eskiden derslerimde kullandiklarint ve %21,7’si ise drama yoOntemini

derslerimde kullanmay1 diistiinmediklerini belirtmislerdir.

Calismada o&gretmenlerin dramaya yonelik tutumlari Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin motivasyon algilarina etkisinin olup olmadigi incelenmistir.
Bu boliimde yapilan Regresyon Analizinde bagimli degisken Motivasyon algisi,
bagimsiz degisken ise Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari olarak
belirlenmistir. R kare degerine bakilarak Ogretmenlerin Dramaya Y&nelik Tutumlart
degiskeninin bagliliktaki degisimi %41 (R kare = 0,407) oraninda agikladig
goriilmektedir. Ayrica F degerinin (F = 171,374, Sig.<0,05) istatistiksel agidan
anlamli oldugu; yani bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki degisimi belirledigi
ve modelin kullanilmasinin uygun oldugu goriilmektedir. Burada goriilen analiz
sonuclarina gére; Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari (Beta = 0,405; Sig =
0,000), anlaml1 bulunmustur. Buna gére Motivasyon algisinda bu degiskenin 6nemli
bir rol oynadigi sdylenebilir. Bu analiz sonucglarina gore Sig. degerinin 0,05’ten
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kiigiik oldugundan dolay1 bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir. Buna gore HI
hipotezi kabul edilmistir. Dolayistyla Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari

Motivasyon algilarini etkilemektedir goriisii kabul edilmistir.

Calismada Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlari iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul o6gretmenlerin is verimliligi algisina etkisinin olup veya olmadig
incelenmistir. Yapilan Regresyon Analizinde bagimli degisken Is Verimliligi algist,
bagimsiz degisken ise Ogretmenlerin Dramaya Yoénelik Tutumlart olarak
belirlenmistir. R kare degerine bakilarak Ogretmenlerin Dramaya Y6nelik Tutumlari
degiskeninin bagliliktaki degisimi %39 (R kare = 0,391) oraninda agikladig
goriilmektedir. Ayrica F degerinin (F = 312,521, Sig.<0,05) istatistiksel agidan
anlamli oldugu; yani bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki degisimi belirledigi
ve modelin kullanilmasinin uygun oldugu goériilmektedir. Burada goriilen analiz
sonuglarma gore; Ogretmenlerin Dramaya Y&nelik Tutumlar1 (Beta = 0,807; Sig =
0,000), anlamli bulunmustur. Buna gore Is Verimliligi algilarinda bu degiskenin
onemli bir rol oynadigi soylenebilir. Bu analiz sonuglarma gore Sig. degerinin
0,05’ten kii¢lik oldugundan dolay1 bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir. Buna gore
H1 hipotezi kabul edilmistir. Dolayistyla Ogretmenlerin Dramaya Yonelik Tutumlari

Is Verimliligi algilarin1 etkilemektedir goriisii kabul edilmistir.

Calismada motivasyonun Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul oOgretmenlerin is
verimliligi algilarina etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Regresyon Analizinde
bagimli degisken Is Verimliligi algisi, bagimsiz degisken ise Motivasyon olarak
belirlenmistir. R kare degerine bakilarak Motivasyon degiskeninin bagliliktaki
degisimi %39 (R kare = 0,392) oraninda agikladigi goriilmektedir. Ayrica F
degerinin (F = 145,741, Sig.<0,05) istatistiksel acidan anlaml1 oldugu; yani bagimsiz
degiskenin bagimli degiskendeki degisimi belirledigi ve modelin kullanilmasinin
uygun oldugu goriilmektedir. Burada goriilen analiz sonuglarina gore; Motivasyonun

(Beta = 0,745; Sig = 0,000), anlaml1 bulunmustur. Buna gére Is Verimliligi algilari
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bu degiskenin onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Bu analiz sonuglarina gore Sig.
degerinin 0,05’ten kiigiik oldugundan dolay1 bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir.
Buna gore H1 hipotezi kabul edilmistir. Dolayisiyla Motivasyonun Is Verimliligi

algilarini etkilemektedir goriisii kabul edilmistir.

ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadig1 analiz
edilmistir. Bu hipotezde Sig. (Anlamlilik) silitunundaki degerin 0,05’ten kiigiik
oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten kiiglik oldugu i¢in, 6gretmenlerin
dramaya yonelik tutumlari konusunda, Iran’mn Tebriz sehrindeki ilkokul
ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi
(H1) kabul edilmistir. Arastirmaya katilan kadin Ogretmenlerin dramaya yonelik
tutumlart durumlart erkek Ogretmenlere nazaran daha iyi durumda oldugu
saptanmistir. Burada ortalamalar da degerlendirildiginde, kadin ve erkek

Ogretmenlerin arasinda anlamli bir fark oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlar1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul Ggretmenlerin yaslarma gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz
edilmistir. Bu hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05°ten biiyiik oldugu i¢in, 6§retmenlerin
dramaya yonelik tutumlari konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul
Ogretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir sonucuna
vartlmistir.  ANOVA  sonuglart  ve gruplara ait ortalamalarla  birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani 6gretmenlerin dramaya yénelik tutumlarr konusunda, Iran’in Tebriz

sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin yaslarina gére anlamli bir farklilik yoktur.
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e Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlart konusunda, Iran’m Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin mezuniyet durumlarma goére anlamli bir farkliligin olup
olmadig1 analiz edilmistir. Bu hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin
0,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05ten biiylik oldugu igin,
ogretmenlerin dramaya yonelik tutumlar1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin egitim durumlarina gore anlamh bir farklilik bulunmamaktadir
sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalarla birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamhi bir fark olmadig
goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani 6gretmenlerin dramaya yénelik tutumlar1 durumu konusunda, Iran’mn
Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik

yoktur.

e Ogretmenlerin dramaya yénelik tutumlar1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki
ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz
edilmistir. Bu hipotezde Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten biiylik oldugu i¢in, 6gretmenlerin
dramaya yonelik tutumlart konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir sonucuna
vartlmistir. ANOVA  sonuglari  ve gruplara ait ortalamalarla  birlikte
degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamhi bir fark olmadig
goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi kabul
edilmistir. Yani 6gretmenlerin dramaya yonelik tutumlar1 durumu konusunda, iran’in

Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.

e Motivasyonun konusunda, Iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) silitunundaki degerin 0,05’ten biiyiik oldugu

goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten biiylik oldugu i¢in, motivasyon algisi
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konusunda, Iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilhik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Burada t-test sonuglari
ve gruplara ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi
reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani motivasyon algis1 konusunda, Iran’in
Tebriz schrindeki ilkokul 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik

yoktur.

Motivasyonun konusunda, iran’mn Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin yaslarina
gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu hipotezde Sig.
(Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05 ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z konusu
deger 0,05’ten biiyiik oldugu igin, motivasyon algist konusunda, Iran’mn Tebriz
sehrindeki  ilkokul Ogretmenlerin  yaslarma gore anlamhi  bir  farklilik
bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglart ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi
kabul edilmistir. Yani motivasyon algis1 konusunda, iran’mn Tebriz sehrindeki ilkokul

ogretmenlerin yaslarina gére anlaml bir farklilik yoktur.

Motivasyonun konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul égretmenlerin mezuniyet
durumlara gore anlamli farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu hipotezde
Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. S6z
konusu deger 0,05’ten kiiciik oldugu igin, motivasyon algis1 konusunda, iran’in
Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gére istatistik olarak
anlamli bir farklilblk bulunmaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglar1 ve
gruplara ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi kabul
edilmistir. Yani motivasyon algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul

ogretmenlerin mezuniyet durumlarina goére anlamli bir farklilik vardir. Calismada
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yuksekokul ve iiniversite mezunlar1 6gretmenler yiiksek lisans ve doktora

Ogretmenlerine gore motivasyon algilar1 daha yiiksektir.

Motivasyonun konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin
kidemlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu hipotezde
Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05°ten biiyiik oldugu goriilmektedir. So6z
konusu deger 0,05’ten biiyiikk oldugu igin, motivasyon algis1 konusunda, Iran’in
Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine goére anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonucglar1 ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayistyla aragtirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi
kabul edilmistir. Yani motivasyon algis1 konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul

ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.

Is verimliliginin konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigir analiz edilmistir. Bu
hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05’ten biiyiikk oldugu
goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten biiylik oldugu i¢in, i verimliligi algis1
konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. Burada t-test sonuglari
ve gruplara ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda
anlamli bir fark olmadig1 gorilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi
reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani is verimliligi algis1 konusunda, Iran’m
Tebriz sehrindeki ilkokul Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik

yoktur.

Is verimliliginin konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin
yaslarina gore anlamli bir farkliligin olup olmadig1 analiz edilmistir. Bu hipotezde

Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z
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konusu deger 0,05’ten biiyiik oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, iran’in
Tebriz sehrindeki ilkokul &gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglart ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi
kabul edilmistir. Yani is verimliligi algis1 konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki

ilkokul 6gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

Is verimliliginin konusunda, iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin
mezuniyet durumlarina gére anlaml bir farkliligin olup olmadig: analiz edilmistir.
Bu hipotezde Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin 0,05’ten biiyiikk oldugu
goriilmektedir. S6z konusu deger 0,05’ten biiyiikk oldugu igin, is verimliligi algisi
konusunda, iran’m Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin mezuniyet durumlarma
gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglari
ve gruplara ait ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi
reddedilip, HO hipotezi kabul edilmistir. Yani is verimliligi algis1 konusunda, Iran’n
Tebriz sehrindeki ilkokul 6gretmenlerin mezuniyet durumlarma gdre anlamli bir

farklilik yoktur.

Is verimliligi konusunda, Iran’in Tebriz sehrindeki ilkokul gretmenlerin kidemlerine
gore anlamli bir farkliligin olup olmadigi analiz edilmistir. Bu hipotezde Sig.
(Anlamlilik) stitunundaki degerin 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir. S6z konusu
deger 0,05°ten biiyiikk oldugu icin, is verimliligi algis1 konusunda, Iran’in Tebriz
sehrindeki ilkokul Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir sonucuna varilmistir. ANOVA sonuglart ve gruplara ait
ortalamalarla birlikte degerlendirildiginde, bu degiskenler arasinda anlaml bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu hipotezi reddedilip, HO hipotezi

kabul edilmistir. Yani is verimliligi algis1 konusunda, iran’in Tebriz sehrindeki
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ilkokul 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.

5.2. Oneriler
Arastirma sonuglarina iliskin onerilere asagida yer verilmistir.

e Yapilan aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin sadece %48,4’li drama egitimi ile
ilgili bilgi sahibiler, bu yiizden drama egitimlerinin hizmet igi, lisans ve lisansiistii
egitimler yoluyla diizenli ve planli bir sekilde yiiriitilerek yayginlastirilmasi

gerekmektedir.

e Drama egitimi ilkokul 6gretmenlerin motivasyon algilarin1 olumlu etkilemektedir.
Bu yiizden okul yoneticileri ve okul aile birligi tarafindan drama tekniklerinin
kullanilmasina imkan verebilecek fiziksel mekan ve materyallerin olusturulmasi

gerekmektedir.

e Drama egitimi ilkokul 6gretmenlerin is verimliligi algisin1 olumlu etkilemektedir. Bu
nedenle dgretmenlerin hazir bulunusluklarin1 saglamaya yonelik hizmet Oncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarinda drama tekniklerinin teorik ve uygulamali olarak

daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.

e Motivasyon ilkokul 6gretmenlerin is verimliligi algisin1 olumlu etkilemektedir. Bu
ylizden hizmet i¢i egitim programlarinda ilkokul Ogretmenlerine dramaya yonelik
egitim ve uygulamalara yer verilerek, drama ¢alismalarinin kontrollii ve etkili olmasi

saglanabilir.
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EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Saymn Katilime1; Bu ¢alisma, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Drama ve Egitim Anabilim
Dalinda, Yiiksek Lisans Ogrencisi Samira BEDAK tarafindan yapilmaktadir. Bu anket, “Egitim
Kurumlarinda is Verimliligini Drama Yéntemiyle Artirmaya Yonelik Mesleki Motivasyon ve
Ogretmen Tutumlarinin incelenmesi” baslikli calismasinin  verilerini toplamak amaciyla
hazirlanmigtir. Sizden istenen, anket formunda yer alan sorulart samimi ve eksiksiz bir bigimde
yanitlamaniz beklenmektedir. Vereceginiz yanitlar yalnizca belirtilen arastirma kapsaminda kullanilacak

olup, gizlilik esastir. Arastirmamiza verdiginiz destek i¢in tesekkiir ederim. Saygilarimla.

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
2. Yasmiz:

()21-30

()31-40

()41-50

()51-+

3. Mezuniyet durumunuz:
() Yiksekokul

() Universite

() Yiiksek Lisans

() Doktora

4. Kideminiz:
()1-5
()6-10
()11-15
()16-20
()21-+

5. Drama egitimleri hakkinda bilgi sahibi misiniz? Drama egitimi durumunuz:
() Mezun oldugum programda drama yontemine yonelik ders aldim.

() Drama ile ilgili MEB kapsaminda hizmet i¢i egitim programina katildim.
() ..... saat drama kursu aldim.

() Drama ile ilgili hi¢bir egitim almadim.

() Diger (liitfen belirtiniz) ..........c.cevevvenenne

6. Derslerinizde drama yontemini kullanma durumunuz:
() Drama yontemini derslerimde kullanirim.

() Drama yontemini derslerimde kullanmay1 planliyorum.
() Drama yontemini eskiden derslerimde kullanmigim.

() Drama yontemini derslerimde kullanmayi diigiinmiiyorum.
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Ek 2. Yaratict Drama Tutum Olgegi
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1 | Yaratici drama alaniyla ilgili yayinlari okumay1 severim.
2 | Dramanin tam bana gore bir alan olduguna inanirim.
3 | Drama ¢alismalarindan sonra kendimi rahatlamis hissederim.
4 | Drama egitimi kisiye giiven duygusu kazandirir.
5 | Drama galigmalari insani daha iyimser kilar.
6 | Dramanin ancak yasayarak anlasilabilecegine inanirim.
7 | Drama lideri olmanin zevkli bir is olduguna inanirim.
8 Drama galigmalar1 mimik ve jestlerle birlikte kisinin bedenini daha etkili
kullanmasini saglar.
9 | Drama alaniyla ilgili ¢oksey 6grenmek isterim.
10 | Drama kiginin daha spontan olmasini saglar.
11 Yaratici drama egitimi kisinin yasamdaki ayrintilara dikkat etmesini
saglar.
12 | Dramada grupla paylasma duygusunu yasamaktan hoslanirim.
13 | Drama alaninda kendimi basarili bulurum.
14 | Drama ¢alismalarini eglenceli bulurum.
15 | Drama egitimi bedensel ifade giiciimii etkilemez.
16 | Yaratic1 dramanin kisiyi gelistirecegine inanmam.
17 | Yaratici drama egitimi almaktan doyum saglarim.
18 | Drama egitimi empati kurma (baskalarini anlama) becerisini arttirir.
19 | Dramada oyun oynamak bana haz verir.
20 | Drama egitimi kisiyi daha girisken yapar.
21 | Drama kisinin kendisini oldugu gibi kabul etmesini saglar.
22 | Drama kisinin baskalarina kars1 dnyargilarini azaltir.
23 | Drama egitimi kisinin iletisim kurma becerilerini artirir.
24 | Drama egitimi kisinin dokunma yetisini gelistirir.
25 | Yaratici drama egitiminin kisinin duyarliligini artiracagina inanirim.
26 | Drama caligmalarinda kisi kendini gergeklestirebilmektedir.
27 | Drama egitimi sayesinde kendimi tanidigimi sdyleyebilirim.
28 | Drama atolyesinde kisiler birbirlerinin diisiincelerine deger verirler.
29 | Drama egitiminin kiginin yaraticilik yetenegini gelistirdigine inanirim.
30 | Hersey yaratict drama ¢alismalarinin konusu olabilir.
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EK 3. Ogretmen Motivasyon Olcegi

MADDELER

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmyorum

Kararsizim

Katillyorum

Kesinlikle Katilryorum

Calisigim okulda almig oldugum drama egitimine uygun olan bir is

1 yaptigimi diigiiniiyorum.

5 Okul yoneticilerine fikirlerimi ve sorunlarimi daima iletme firsati
bulabiliyorum.

3 | Yoneticilerin tavir ve davraniglar beni onurlandiriyor.

4 Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli
hissettiriyor.

5 Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi isteyerek
yapmama neden oluyor.

6 | Kendimi kurumun 6nemli bir ¢aligan1 olarak goriiyorum.

7 Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢6ziimiinde ¢aligma arkadaslarimin
yardimci olmasi beni rahatlatiyor.

8 | Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu diisiiniiyorum.

9 Yemek, cay, kahve, ulasim gibi imkanlarin iicretsiz saglanmast
verimli calismami sagliyor.

10 Calisngim okul hakkinda konusurken genellikle “biz” ifadesini
kullanirim.

11 Okulumuzun fiziksel imkanlarinin (temizlik, 1sitma, sogutma vb.) yeterli
olduguna inaniyorum.

12 Yoneticimle iligkilerimin iyi olmasi, ise isteyerek gelmeme neden
oluyor.
Okulumuzda konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, seminer

13 R : :
ve konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

14 Okulumuzda yeterince mesleki egitim ve gelisme imkanlari
saglanmaktadir.

15 | Yaptigim isten aldigim iicretin miktar1 beni tatmin ediyor.
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EK 4. Ogretmen is Verimliligi Olcegi
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1 | Mesleki yenilikleri, sinifimdaki uygulamalarimda kullanirim.
5 Caligma ortaminda zamanimi etkili kullandigimda kendimi mutlu
hissederim.
3 Mesleki gelisimim igin, bilimsel etkinlikleri (kongre, kurs, seminer vb.)
takip ederim.
4 | Okulumda daha verimli olabilmek i¢in kendimi gelistiriyorum.
5 | Okulda performansim ile ilgili geri bildirim altyorum.
6 | Okulumuzun ¢aligma ortami, verimli ¢calismama olanak sagliyor.
7 | Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.
8 | Isimi yaparken, israfi 6nlemeye ¢aligirim.
9 Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan
eminim.
10 Okulumuzda egitimlerle verilen bilgilerin, ¢alisirken uygulanma olanagi
bulunmasi verimliligi arttirmaktadir.
Okulumuzdaki alinan kararlara O6gretmenlerin  katilm  saglamasi
11 ST N . .
verimliligi olumlu yonde etkilemektedir.
12 Ogretmenlerin fikirlerini  6zgiirce y®neticilerine ifade edebilmesi
verimliligi olumlu olarak etkilemektedir.
13 | Okulumuz 6gretmenleri igini zamaninda ve gerektigi gibi yapmaktadir.
14 Is arkadaslarimla aramizdaki iletisimimin iyi olmasi verimliligimizi
arttirmaktadir.
15 | Isimi yaparken kendime olan giivenim arttik¢a is verimim de artmaktadir.
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Ek 5. Olcek Kullanim izni

Merhabalar nbox

4 me
D Sayin Dog. Dr. Ayse OKVURAN Ben Gazi Universi...

Ayse.Okvuran
to me

1:25 PM View details

oee

Samira merhaba olgcegimi kullanabilirsiniz.

basarilar. Ayse Okvuran

« L4
Reply Forward
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Ek 6. Tebriz Milli Egitim Miidiirliigiinden Alnan Anket Uygulama izni
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