
7�&�

*$=ø�h1ø9(56ø7(6ø

(öø7ø0�%ø/ø0/(5ø�(167ø7h6h

257$gö5(7ø0�)(1�9(�0$7(0$7ø.�$/$1/$5,�(öø7ø0ø�

$1$%ø/ø0�'$/,

)ø=ø.�(öø7ø0ø�%ø/ø0�'$/,

�� 6,1,)�gö5(1&ø/(5ø1ø1

)ø=ø.�'(56/(5ø1'(�gö5(1'ø./(5ø�)ø=ø.�.$95$0/$5,1,

*h1/h.�<$ù$0/$�ø/øù.ø/(1'ø50(�'h=(</(5ø1ø1

%(/ø5/(10(6ø

<h.6(.�/ø6$16�7(=ø

+$=,5/$<$1

'XUPXú�%2=.857

7(=�'$1,ù0$1,

<UG� 'Ro��'U��ùHEQHP�.$1'ø/�ø1*(d

$1.$5$ ±�����



L

'XUPXú�%R]NXUW�WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�³�� 6,1,)�gö5(1&ø/(5ø1ø1 )ø=ø.

'(56/(5ø1'(�gö5(1'ø./(5ø�)ø=ø.�.$95$0/$5,1, *h1/h.

<$ù$0/$�ø/øù.ø/(1'ø50(�'h=(</(5ø1ø1 %(/ø5/(10(6ø´� D G O Õ � E X �

oDOÕúPD��M�ULPL]�WDUDIÕQGDQ�)L]LN�(÷LWLPL�%LOLP�'DOÕQGD�\�NVHN�OLVDQV�WH]L�RODUDN�

NDEXO�HGLOPLúWLU�



LL

g=(7

�������%X�DUDúWÕUPDGD� � ³ � ��VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQLQ�)L]LN�GHUVOHULQGH�|÷UHQGLNOHUL�

NDYUDPODUÕ�J�QO�N�\DúDPOD�LOLúNLOHQGLUPH�G�]H\OHUL �QHGLU"´VRUXVXQD�FHYDS�

DUDQPÕúWÕU��%X�DPDoOD�ELU�EDúDUÕ�WHVWL�KD]ÕUODQPÕúWÕU��7HVWLQ�JHoHUOL÷L�YH�J�YHQLUOL÷L�

KHVDSODQDUDN��PDGGH�DQDOL]OHUL�\DSÕOPÕúWÕU��+D]ÕUODQDQ�EDúDUÕ�WHVWL��IDUNOÕ�W�UGHNL��o�

RNXOGD��� VÕQÕI�|÷UHQLPLQL�WDPDPODPÕú WRSODP�����|÷UHQFL\H�X\JXODQPÕú�YH�\DSÕODQ�

DQDOL]OHUGH�GHUVOHUGH�|÷UHQLOHQ�IL]LN�NDYUDPODUÕQÕQ��RUWD�G�]H\GH�J�QO�N�KD\DWD�

DNWDUÕOGÕ÷Õ�J|U�OP�úW�U�

$UDúWÕUPDGD�DOÕQDQ�YHULOHULQ�LVWDWLVWLN�DQDOL]OHULQGH�úX�EXOJXODU�HOGH�HGLOPLúWLU�

�� ���VÕQÕI�|÷UHQLPLQL�WDPDPODPÕú�|÷UHQFLOHULQ��|÷UHQGLNOHUL�IL]LN�NDYUDPODUÕQÕ�

J�QO�N�KD\DWD�X\JXODPD�EHFHULOHULQLQ�RUDQÕ�\DNODúÕN����¶WLU�

�� )DUNOÕ�OLVH�W�UOHUL�|÷UHQFLOHULQLQ�����VÕQÕI�IL]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�

X\JXODPD�EHFHULOHULQGH�$QDGROX�/LVHVL�|÷UHQFLOHUL�GDKD�EDúDUÕOÕGÕU�

�� � � � V ÕQ ÕI�IL]LN�NRQXODUÕQÕ��J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPD�EHFHULOHULQGH�HUNHN�

|÷UHQFLOHU��NÕ]�|÷UHQFLOHUH�J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕGÕU�

�� )L]LN�EDúDUÕ�SXDQÕ�\�NVHN�RODQ�|÷UHQFLOHU�����VÕQÕI�IL]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�

KD\DWD�DNWDUPDGD�GDKD�EDúDUÕOÕGÕU���



LLL

7�&

*$=ø�81,9(56,7<

,167,787(�2)�6&,(1&(�$1'�('8&$7,21

6(&21'$5<�('8&$7,21�6&,(1&(�$1'�0$7+(0$7,&6�

),(/'6�('8&$7,21�'(3$570(17

3+<6,&6�('8&$7,21�'(3$570(17

'(7(50,1$7,21 2)��WK *5$'( 678'(176 C/(9(/ 2)

$662&,$7,21 2) 3+<6,&6 &21&(376 7+$7 7+(<

/($51(' ,1 3+<6,&6 &2856(6 :,7+ '$,/< /,)(

0��6&��7+(6,6

35(3$5('�%<

'XUPXú�%2=.857

$'9,6(5

<UG� 'Ro� 'U� ùHEQHP�.$1'ø/�ø1*(d



LY

$%675$&7

,Q�WKLV�UHVHDUFK��RXU�DQVZHU�WR�WKH�IROORZLQJ TXHVWLRQ�ZDV�LQYHVWLJDWHG�³:KDW�LV�

WKH� D VVRFLDWLRQ�OHYHO�RI�� WK�JUDGH�VWXGHQWV�EHWZHHQ�FRQFHSWV�OHDUQHG�GXULQJ�WKH�

SK\VLFV�FRXUVHV�DQG�GDLO\�OLIH�VLWXDWLRQV"´�7R�GR�WKLV��DQ�DFKLHYHPHQW�WHVW�ZDV�

SUHSDUHG��,WHP�DQDO\VHV�ZDV�FRQGXFWHG� UHDOLELOLW\�DQG�YDOLGLW\�RI�WKH�DFKLYHPHQW�WHVW�

ZDV�WHVWHG� 7KH�DFKLHYHPHQW�WHVW�ZDV�DGPLQLVWHUHG�WR�����VWXGHQWV�LQ��WK�JUDGH�LQ���

GLIIHUHQW�NLQGV�RI�VFKRROV��,W�ZDV�IRXQG�WKDW�DVVRFLDWLRQ�OHYHO�RI��WK�JUDGH�VWXGHQWV�LV�

LQWHUPHGLDWH�

7KH�IROORZLQJ�ILQGLQJV�ZHUH�REWDLQHG�E\�DQDO\VLV�RI�WKH GDWD�

�� 7KH�UDWH�IRU�WKH�VWXGHQWV�ZKR�KDYH�FRPSOHWHG��WK�JUDGH�WR�EH�DEOH�WR�DSSO\�WKH�

FRQFHSWV�UHODWHG�WR�SK\VLFV�WKH\�KDYH�OHDUQHG�LQ�UHDO�OLIH�VLWXDWLRQV�LV�

DSSUR[LPDWHO\����

�� $V�IRU�WKH�GLIIHUHQW�KLJK�VFKRRO�W\SHV��$QDWROLDQ�KLJK�VFKRRO�VWXGHQWV�DUH�

PXFK�PRUH�VXFFHVVIXO�LQ�DSSO\LQJ�WKH��WK�JUDGH�FRQFHSWV�UHODWHG WR�SK\VLFV�LQ�

UHDO�OLIH�VLWXDWLRQV�

�� 0DOH�VWXGHQWV�DUH�PRUH�VXFFHVVIXO�WKDQ�IHPDOH�VWXGHQWV�LQ DSSOL\QJ WKH �WK

JUDGH�FRQFHSWV�UHODWHG�WR�SK\VLFV�LQ�UHDO�OLIH�VWXDWLRQV�

�� 6WXGHQWV�ZKR�KDYH�KLJKHU�SK\VLFV�DFKLHYHPHQW�VFRUHV�DUH�PRUH�VXFFHVVIXO�LQ�

DSSO\LQJ�FRQFHSWV�UHODWHG�WR�SK\VLFV�LQ�UHDOOLIH�VLWXDWLRQV�



Y

7(ù(..h5

7H]�oDOÕúPDODUÕP�V�UHVLQFH��JHUHN�NRQX�VHoLPLQGH��JHUHNVH�DUDúWÕUPD�

V�UHVLQFH�GH÷HUOL�\DUGÕP��NDWNÕ�YH�HOHúWLULOHUL�LOH�oDOÕúPDODUÕPD�\|Q�YHUHQ�WH]�

GDQÕúPDQÕP�YH�KRFDP�6D\ÕQ�<UG��'Ro��'U��ùHEQHP�ø1*(d�.$1'ø/¶ H��oDOÕúPDQÕQ�

LVWDWLVWLN�DQDOL]OHULQLQ�\DSÕOPDVÕ�DúDPDVÕQGD�HPH÷LQL�YH�ILNLUOHULQL�HVLUJHPH\HQ�6D\ÕQ�

$OL�(5<,/0$=¶ D��WH]LQ�X\JXODQPDVÕ�YH�\D]ÕPÕ�DúDPDVÕQGD�GHVWH÷LQL�\DQÕPGD�

KLVVHWWL÷LP�NÕ\PHWOL�DUNDGDúÕP�øVPDLO�<,/',=¶ D�WHúHNN�UOHULPL�VXQPD\Õ�ELU�ERUo�

ELOLULP�

$\UÕFD�W�P�\DúDPÕP�V�UHVLQFH�ROGX÷X�JLEL�EX�oDOÕúPDP�V�UHVLQFH�EDQD�KHU�

]DPDQ�LQDQDQ�YH�GHVWHNOHULQL�KLoELU�]DPDQ�HVLUJHPH\HQ�EDEDP�0XVWDID�%2=.857��

DQQHP�(PLQH�%2=.857�YH�GH÷HUOL�HúLP�1HUPLQ�%2=.857¶ D�WHúHNN�UOHULPL�

VXQDUÕP��



YL

7$%/2/$5�/ø67(6ø

7DEOR����$UDúWÕUPD�.DSVDPÕQGD�<HU�$ODQ�g÷UHQFLOHULQ�2NXO�7�U��9H�&LQVL\HWH

��������������*|UH'D÷ÕOÕPÕ������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR����0DGGH�$\ÕUW�(WPH�*�F��øQGHNVOHUL�'D÷ÕOÕP�dL]HOJHVL� ���������������������������������

7DEOR����0DGGH�$\ÕUW�(WPH�øQGHNVL�'H÷HUOHQGLUPH�dL]HOJHVL �������������������������������������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕQÕQ�&LQVL\HWH�'D\DOÕ�'H÷HUOHQGLUPHVLQH

øOLúNLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ��������������������������������������������������������������������������������������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕQÕQ�$QDGROX�/LVHVL�g÷UHQFLOHUL��������������������������

$UDVÕQGD�&LQVL\HWH�'D\DOÕ�'H÷HUOHQGLUPHVLQH�øOLúNLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ���������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕQÕQ�*HQHO�/LVH�g÷UHQFLOHUL��������������������������

$UDVÕQGD�&LQVL\HWH�'D\DOÕ�'H÷HUOHQGLUPHVLQH�øOLúNLQ�W�WHVWL�6RQXoODUÕ���������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕ�øOH�)L]LN�'HUVL�%DúDUÕ�1RWX�$UDVÕQGDNL�øOLúNLQLQ��

��������������'H÷HUOHQGLULOPHVLQH�<|QHOLN�.RUHODV\RQ�6RQXoODUÕ ���������������������������������������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕ�øOH�2NXO�7�U��$UDVÕQGDNL�øOLúNLQLQ�

'H÷HUOHQGLUPHVLQH�<|QHOLN�%HWLPVHO�øVWDWLVWLN�6RQXoODUÕ ������������������������������

7DEOR����)ø*ø'$¶QLQ�7RSODP�3XDQÕ�øOH�2NXO�7�U��$UDVÕQGDNL�øOLúNLQLQ�

'H÷HUOHQGLUPHVLQH�<|QHOLN�9DU\DQV�$QDOL]L��$QRYD��6RQXoODUÕ ������������������

7DEOR�����'R÷UX�&HYDSODU�h]HULQGHQ�'H÷HUOHQGLUPH�gOoH÷L ���������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�%LULQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ������������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�øNLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ��������������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�ho�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ����������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�'|UG�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�%HúLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�����������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�$OWÕQFÕ�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ������������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<HGLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ����������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�6HNL]LQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ��������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�'RNX]XQFX�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ����������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2QXQFX�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ����������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�%LULQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�øNLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ �������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�ho�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ����������������������������������������



YLL

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�'|UG�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�%HúLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�����������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�$OWÕQFÕ�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�<HGLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ����������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�6HNL]LQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ��������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�'RNX]XQFX�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ����������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ ��������������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�%LULQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�øNLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ���������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�ho�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ �����������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�'|UG�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ��������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�%HúLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�$OWÕQFÕ�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ�������������������������������������

7DEOR�����dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�<HGLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ �����������������������������������

7DEOR�����0DGGH�hQLWHVLQLQ�*�QO�N�+D\DWD�$NWDUÕOPD�'�]H\L �����������������������������������

7DEOR�����2SWLN�hQLWHVLQLQ�*�QO�N�+D\DWD�$NWDUÕOPD�'�]H\L �������������������������������������



YLLL

*5$)ø./(5�/ø67(6ø

*UDILN����0DGGH�hQLWHVLQGH�g÷UHQLOHQOHULQ�*�QO�N�+D\DWWD�.XOODQDELOPH ����������������

*UDILN����2SWLN�hQLWHVLQGH�g÷UHQLOHQOHULQ�*�QO�N�+D\DWWD�.XOODQÕODELOPH����������������



L[

ødø1'(.ø/(5

g=(7 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� LL

$%675$&7 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� LY

7(û(..h5����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Y

7$%/2/$5�/ú67(6ú �������������������������������������������������������������������������������������������������������� Y L

*5$)ú./(5�/ú67(6ú ������������������������������������������������������������������������������������������������������YLLL

%g/h0�, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�� *ú5úû �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� 3UREOHP�'XUXPX�������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� 3UREOHP�&�POHVL�������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� $OW�3UREOHPOHU ������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� +LSRWH]OHU �������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� 9DUVD\×PODU ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �

���� 6×Q×UODPDODU������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

���� $UDüW×UPDQ×Q�$PDF× �������������������������������������������������������������������������������������� �

���� $UDüW×UPDQ×Q�gQHPL �������������������������������������������������������������������������������������� �

���� .RQX�úOH�úOJLOL�<D\×Q�9H�$UDüW×UPDODU ���������������������������������������������������������� ��

����� 7DQ×PODU ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%g/h0�,, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� <g17(0 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���� $UDüW×UPD�<|QWHPL ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� $UDüW×UPD�(YUHQL ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� gUQHNOHP������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 9HUL�7RSODPD�7HNQLNOHUL ������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 9HULOHULQ�$QDOL]L ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ %DüDU×�7HVWOHUL��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ %DüDU×�7HVWLQGH�(OH�$O×QDQ�.RQXODU�������������������������������������������������������� ��

������ %HOLUWNH�7DEORVX����������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ %DüDU×�7HVWLQLQ�*HoHUOLN�YH�*�YHQLUOLùLQLQ�+HVDSODQPDV× ����������������� ��



[

%g/h0�,,, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�� %8/*8/$5�9(�<2580/$5 ����������������������������������������������������������������������������������� ��

���� %DüDU×�7HVWLQLQ�$QDOL]L ����������������������������������������������������������������������������������� ��

������ gùUHQFLOHULQ�)L]LN�'HUVOHULQGH�gùUHQGLNOHUL�.DYUDPODU×�*�QO�N�
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������ gùUHQFLOHULQ�)L]LN�'HUVOHULQGH�gùUHQGLNOHUL�.DYUDPODU×�*�QO�N�

<DüDPOD�úOLüNLOHQGLUPH�'�]H\OHULQL�%HOLUOHPH�$QNHWL��)ú*ú'$��7RSODP�3XDQ×�LOH�

)L]LN�'HUVL�<×O�6RQX�%DüDU×�1RWX�$UDV×QGDNL�úOLüNL\H�<|QHOLN�'HùHUOHQGLUPH�
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������ gùUHQFLOHULQ�)L]LN�'HUVOHULQGH�gùUHQGLNOHUL�.DYUDPODU×�*�QO�N�

<DüDPOD�úO LüNLOHQGLUPH�'�]H\OHULQL�%HOLUOHPH�$QNHWL��)ú*ú'$��7RSODP�3XDQ×�LOH�

2NXO�7�U��$UDV×QGDNL�úO LüNL\H�<|QHOLN�'HùHUOHQGLUPH�6RQXoODU× ������������������������ ��
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%XOJXODU«««««««««««««««««««««««««««««««� ��

%g/h0�,9 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� 6218d�9(�g1(5ú/(5 �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� 7$57,û0$�9(�6218d����������������������������������������������������������������������������������� ��

���� g1(5ú/(5 ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

g=*(d0úû ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

.$<1$./$5 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

(./(5 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



�

%g/h0�,

�� *ø5øù

)L]LN�ELOLP�RODUDN�PDGGHQLQ�WHPHO�\DSÕVÕQÕ�DUDúWÕUPDNWDGÕU��%XQXQ�LoLQ�

ELOLPVHO�LQFHOHPH�YH�DUDúWÕUPD�PHWRWODUÕ�JHOLúWLUPHNWH��WHNQRORMLN�JHOLúPHOHULQ

WHPHOLQL�ROXúWXUPDNWD��EXOJXODUÕ��NXUDOODUÕ�YH�DUDúWÕUPD�PHWRWODUÕ�LOH�GH�GL÷HU�ELOLPOHUL�

HWNLOH\HUHN��RQODUÕQ GD�JHOLúPHOHULQH�NDWNÕGD�EXOXQPDNWD�YH�J�QO�N�KD\DWÕQ�KHU�

VDIKDVÕQGD�X\JXODPD�DODQÕ�EXODELOPHNWHGLU �g]GDú�������

)L]LN��HYUHQLPL]GHNL�GR÷DO�ROD\ODUÕQ�DQODúÕOPDVÕ\OD�LOJLOL��GHQH\VHO�J|]OHPOHU�

YH�QLFHO�|Oo�POHUH�GD\DQDQ�WHPHO�ELU�ELOLP�GDOÕGÕU��)L]LN��GR÷D\Õ�DQODPD��GR÷DO�

ROD\ODUÕQ�QHGHQ�YH�VRQXoODUÕQÕ�|÷UHQPH�YH�EXQODUÕ�PDWHPDWLNVHO�PHWRWODUOD�LIDGH�

HWPH�LúLGLU��%XUDGD�DPDo�GR÷D\D�LQVDQOÕ÷ÕQ�\DUDUÕQD�RODFDN�úHNLOGH�\|Q�YHUPHNWLU��

7�P�GR÷D�ELOLPOHULQLQ�ND\QD÷Õ�IL]LNWLU�YH�W�P�P�KHQGLVOLN�GDOODUÕ�IL]LN�SUHQVLSOHULQL�

NXOODQÕU �3DUODN��������

0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷Õ�ND\QDNODUÕQD�J|UH�)HQ�%LOLPOHUL�|÷UHQLPLQLQ�WHPHO�

DPDoODUÕ�ú|\OH�|]HWOHQPHNWHGLU��%X�|÷UHQLP�|÷UHQFLOHUL��LOJLOHQHQ��NHúIHGHQ��

VRUJXOD\DELOHQ��GR÷UX�NDUDUODU�YHUHELOHQ��VRUXQ�o|]HELOHQ��\HQL�WHNQRORMLOHUL�

DQOD\DELOHQ�YH�NXOODQDELOHQ�ELUH\OHU�KDOLQH�JHWLUPH\L�KHGHIOHPHNWHGLU��%X�WHPHO�

KHGHIOHULQ�\DQÕQGD��EX�H÷LWLPOH��|÷UHQFLOHUL�JHOHFHNWH�VHoHFHNOHUL�PHVOHNOHUH�

\|QOHQGLUPHN��RQODUD�oHYUH�ELOLQFL�ND]DQGÕUPDN�GD�DPDoODQPDNWDGÕU��

2UWD|÷UHWLP�IL]LN�SURJUDPÕQÕ�WDPDPOD\DQ�|÷UHQFLOHULQ�DúD÷ÕGDNL�KHGHIOHUH�

XODúPDVÕ�EHNOHQLU��%XQODU�D\QÕ�]DPDQGD�RUWD�|÷UHWLPGH�IL]LN�|÷UHWLPLQLQ�GH�JHQHO�

DPDoODUÕGÕU�

� )L]LN�DODQÕQGD�\�NVHN�|÷UHQLPH�GHYDP�HGHELOPHN�LoLQ�WHPHO�ELOJL��EHFHUL�YH�

WDYÕUODUÕ�ND]DQDELOPH�

� �%LOLPVHO�J�QGHPL�L]OH\HUHN�\RUXPODU�\DSDELOPH�

� (OHúWLUHO�YH�DQDOLWLN�G�ú�QPH�EHFHULVL�ND]DQDELOPH�

� <DSÕFÕ��\DUDWÕFÕ��ELOLPVHO�G�ú�QHQ��HOHúWLULFL�YH�WHNQRORMLN�JHOLúPHOHULQ�GH

WHPHO�ROGX÷XQX�NDYUD\DELOPH�
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� 'R÷D�ROD\ODUÕQÕ�QHGHQ�VRQXo�LOLúNLVL�LoHULVLQGH�LQFHOH\HUHN�NDYUD\DELOPH�

� 7HNQLN�ROD\ODUÕ �DQOD\DUDN�WHNQRORMLN�\HQLOLNOHUL �NXOODQPD�\HWHQH÷L�

ND]DQDELOPH�

� )L]L÷LQ�NXUDPVDO�\DSÕVÕQÕQ�LONHOHULQL�NDYUD\DELOPH�

� 8OXVODU�DUDVÕ�|Oo��ELULPLQL��6,��NXOODQDELOPH�

� *�QO�N�KD\DWWD�NXOODQÕODQ�WHNQRORML��U�QOHULQLQ�oDOÕúPD�SUHQVLSOHULQL�

NDYUD\DELOPH�

� )L]LN�ELOLPL�LOH�GL÷HU�ELOLP�GDOODUÕ�DUDVÕQGD�ED÷ÕQWÕ�NXUDELOPH�

� )L]LN�ELOJLOHULQL�JHUHNWL÷LQGH�J�QO�N�\DúDPGD�NXOODQDELOPH�

� %LOLPLQ��ELOLPVHO�\|QWHPOHUOH�HOGHNL�YHULOHULQ�\RUXPODQPDVÕ��JHQHOOHúWLULOPHVL�

YH�\D\ÕOPDVÕ�VXUHWL\OH�JHOLúHFH÷L�J|U�ú�Q��ND]DQDELOPH�

� %LOLPVHO�\DUJÕODUÕQ�PXWODN�GR÷UXODU�ROPDGÕ÷Õ��\HQL�GHQH\��J|]OHP�YH�

DUDúWÕUPDODUOD�GH÷LúHELOHFH÷L�ILNULQL�ND]DQDELOPH�

� 'HQH\VHO�oDOÕúPDODUGD�DUDo�JHUHoOHUL�NXOODQDUDN��|Oo�P�\DSPD�EHFHULVL�

ND]DQDELOPH�

%X�JHQHO�DPDoODU�GR÷UXOWXVXQGD�|÷UHQFLOHULQ�JHOLúLP�YH�\HWHQHN�G�]H\OHUL�

GLNNDWH�DOÕQDUDN�X\JXQ�GDYUDQÕú�|]HOOLNOHULQL�ND]DQDELOPHOHUL�LoLQ�IL]LN�GHUVLQLQ�|]HO�

DPDoODUÕ�EHOLUOHQLU��)L]LN�GHUVL�DODQ�ELU�|÷UHQFL�

�� )L]L÷L�ELU�LQVDQ�HWNLQOL÷L�RODUDN�WDNGLU�HGHU�YH�LoLQGH�EXOXQGX÷XPX]�G�Q\D\Õ�

DQODPDPÕ]D�\DUGÕP�HGHQ�ELUNDo�\ROGDQ�ELUL�RODUDN�DQODU�

�� )L]LNWH�NXOODQÕODQ�DUDúWÕUPD�PHWRWODUÕQÕ�DQODU�YH�X\JXODU�

�� )L]LNWHNL�NDYUDP�YH�LONHOHUL�ELOLU�DQODU�YH�X\JXODU�

�� 7RSOXPGDNL�YH�WHNQRORMLGHNL�GH÷LúPHOHUL�GH÷HUOHQGLULUNHQ��IL]LNWHNL�ELOJLOHUL��

NDYUDPODUÕ�YH�PHWRWODUÕ�NXOODQDELOLU�

�� %LOLP�YH�WHNQRORMLQLQ�WDULKVHO�JHOLúLPLQL�DQODU�

*�Q�P�]GH�IL]LN�GHUVOHULQGH�JHOHQHNVHO�|÷UHWPH�PHWRWODUÕPÕ]GDQ�SUREOHP�

o|]PH�VÕNOÕNOD�NXOODQÕOPDNWDGÕU � �'ROD\ÕVÕ\OD�|÷UHQFL�KHU�úH\L�|÷UHWPHQLQ�

DQODWPDVÕ\OD�|÷UHQPH\H�oDOÕúPDNWDGÕU��%X�GXUXP�|÷UHQFLQLQ�NHQGLVLQGHQ�ELU�NDWNÕ�

\DSPDVÕQÕ�VÕQÕUODPDNWDGÕU��g÷UHQFL�VDGHFH�X\JXQ�ELU�IRUP�O�EXOPD�oDEDVÕQD�

JLUPHNWH��NULW LN�G�ú�QPHGHQ�GLNNDWVL]�ELU� úHN L OGH �SUREOHPL �o|]PHN� Lo LQ �

X÷UDúPDNWDGÕU�
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���� 3UREOHP�'XUXPX

øQVDQODUÕQ�\DúDPODUÕ�ER\XQFD�NDUúÕODúWÕNODUÕ�ROD\ODUÕ�DoÕNODPD\D�oDOÕúPDODUÕ��

GR÷DO�ROD\ODUÕ�PHUDN�HWPHOHUL��ELOLPLQ�YH�WHNQRORMLQLQ�JHOLúPHVLQGH�|QHPOL�URO�

R\QDPDNWD�YH�IL]LN�ELOLPLQLQ�GH�JHOLúPHVLQH�NDWNÕGD�EXOXQPDNWDGÕU� � $\UÕFD�EX�

JHOLúLP�IL]L÷LQ�\HQL�DODQODUÕQÕQ�GR÷PDVÕQÕ�VD÷ODPÕúWÕU��g÷UHQFLOHULQ�EX�DODQODUGDQ�

ID\GDODQPDVÕ��EX�DODQODU�KDNNÕQGD�ELOJL�VDKLEL�ROPDVÕ�DQFDN��DOGÕNODUÕ�IL]LN�|÷UHWLPL�

VD\HVLQGH�ROPDNWDGÕU��

øoLQGH�EXOXQGX÷XPX]�oD÷ÕQ�IHQ�YH�WHNQRORML�DODQÕQGD��KÕ]OÕ�LOHUOHPH�NDW�HWWL÷L�

ELO LQPHNWHGLU � �2UWD|÷UHWLPGH�YHUL OHQ�IL]LN�|÷UHWLPL��|÷UHQFL OH U LQ �J�QO�N �

\DúDPODUÕQGD�NDUúÕODúWÕNODUÕ�ROD\ODUÕ�o|]PH�J�F�Q��DUWÕUPDOÕGÕU��g÷UHQFLOHULQ�IL]LN�

RNXU\D]DUOÕ÷ÕQÕQ�DUWÕUÕOPDVÕ�LOHULNL�\DúDPODUÕQGD�HGLQHFHNOHUL�PHVOHN�VHoLPLQL�GH�

HWNLOH\HFHNWLU�

g÷UHQFLOHU�IL]L÷L�H÷HU�L]ROH�ROD\ODU�YH�IRUP�OOHULQ�ELU�GHUOHPHVL�RODUDN�

DQOÕ\RUVD��PDQWÕNOD�G�ú�QPH\H�|QHP�YHUPHOHUL�DVOD�EHNOHQHPH]��%X�|÷UHQFLOHU��

LOJLVL]�\D GD�]HNL�ROGXNODUÕ�LoLQ�GH÷LO��NRQX\X�PHFEXUL\HW�úHNOLQGH�J|UG�NOHUL�LoLQ��

G�ú�QFHVL]FH�NDEXO�HGLOHELOHFHN�ELU�WDU]GD�oDOÕúDELOPHNWHGLUOHU �8]XQNDYDN���������

g÷UHQFLOHULQ�IL]LN�ELOLPL�LOH�RODQ�LOLúNLOHUL�ELU�E�W�QO�N�J|VWHUPHOLGLU��g÷UHQFL�

VDGHFH�ELOJL\L�WDúÕPDPDOÕ��D\QÕ�]DPDQGD�J�QO�N�KD\DWÕQD�DNWDUPDOÕGÕU��%|\OHFH�

|÷UHQFLOHUH�ND]DQGÕUÕODFDN�IL]LN�RNXU\D]DUOÕ÷Õ�|÷UHQFLOHULQ�IL]L÷H�EDNÕú�DoÕODUÕQÕ�GD�

ROXPOX�HWNLOH\HFHNWLU��%X�GD�D\QÕ�]DPDQGD�WRSOXPXQ�IL]L÷H�EDNÕúÕQÕ�ROXPOX�

HWNLOH\HFHNWLU��7�P�EX�ND]DQÕPODUD�XODúPDN�LoLQ�IL]LN�|÷UHWLPLQGH�DPDo��³J�QO�N�

\DúDPGD�QHGHQ�IL]L÷H�LKWL\Do�GX\X\RUX]´�ELOLQFLQLQ�|÷UHQFLOHUH�ND]DQGÕUÕOPDVÕ�

ROPDOÕGÕU�

)L]LN�H÷LWLPLQLQ�WHPHO�DPDoODUÕQGDQ�ELUL GH��|÷UHQFLOHUL�ELOLPVHO�RNXU\D]DU�

KDOH�JHWLUPHNWLU��%LOLPVHO�RNXU\D]DUOÕN��IHQ�ELOLPOHULQLQ�GR÷DVÕQÕ�ELOPHN��ELOJLQLQ�

QDVÕO�HOGH�HGLOGL÷LQL�DQODPDN��IHQ�ELOLPOHULQGHNL�ELOLQHQ�JHUoHNOHUOH�ED÷OÕ�ROGX÷XQX�

YH�\HQL�NDQÕWODU�WRSODGÕNoD�GH÷LúHELOHFH÷LQL�DOJÕODPDN��IHQ�ELOLPOHULQGHNL�WHPHO�

NDYUDP�WHRUL�YH�KLSRWH]OHUL�ELOPHN�YH�ELOLPVHO�NDQÕW�LOH�NLúLVHO�J|U�ú�DUDVÕQGDNL�IDUNÕ�

DOJÕODPDN�RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕU��%LOLPVHO�RNXU\D]DU�ELUH\OHUGHQ�ROXúDQ�WRSOXPODU�
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KHP�\HQLOLNOHUH�NROD\FD�X\XP�VD÷ODU�KHP�GH�NHQGLOHUL�\HQLOLNOHUH�|QGHUOLN�

HGHELOLUOHU��*�QO�N�KD\DWÕPÕ]GD�NDUúÕODúWÕ÷ÕPÕ]�YH�J|]OHPOHGL÷LPL]�ELUoRN�GXUXP�

IL]LN� L OH � L OJL O LGLU � �%LUH\OHULQ�NHQGL�\DúDQWÕODUÕQÕ�HWNLOH\HQ�ROD\ODUÕQ�RNXOGD�

|÷UHQGLNOHUL�ELOJLOHUOH�ED÷ODQWÕOÕ�ROGX÷XQX�NDYUDPDODUÕ��RQODUÕQ�ELOLPVHO�RNXU\D]DU�

ROPDODUÕQD�E�\�N�|Oo�GH�NDWNÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��<DQL�IL]LN�GHUVL�NRQXODUÕQÕQ�KD\DWWD�

NDUúÕODúWÕ÷Õ�ROD\ODU�LOH�ED÷ODQWÕOÕ�ROGX÷XQX�NDYUD\DQ�|÷UHQFLQLQ�ELOLP�YH�WHNQRORML\H�

RODQ�LOJLVL�DUWDFDNWÕU��(÷HU�EX�LOLúNLOHU�RNXOGD�NXUXOPD]�LVH�WHNQRORMLQLQ�HJHPHQ�

ROGX÷X�J�Q�P�]GH�ELUH\OHU�GDKD�NROD\�ELU�\DúDQWÕ�LoLQ�JHUHNOL�ELOJL�YH�EHFHULOHUL�

ND]DQDPD]ODU��(÷HU�|÷UHQFLOHU�IL]LNWHNL�ELOJLOHULQ�VR\XW�ROPDGÕ÷ÕQÕ��DNVLQH�NHQGL�

\DúDQWÕODUÕ�LOH�GLUHNW�RODUDN�LOLúNLOL�ROGX÷XQX�DOJÕODUVD�RQD�NDUúÕ�RODQ�WXWXPODUÕ�

DUWDFD÷Õ�LoLQ�EX�ELOLPL�KLVVHGHUHN�|÷UHQLUOHU��+DWWD�EX�LOLúNLOHQGLUPH�|÷UHQPHOHULQL�

NROD\ODúWÕUÕU�

)L]LN�RNXU\D]DUOÕ÷Õ�EHFHULVLQLQ�|÷UHQFLOHUH�ND]DQGÕUÕOPDVÕQÕQ�HQ�|QHPOL�

\ROODUÕQGDQ�ELULVL �� | ÷ U H Q F L O H U L Q � | ÷ U H QG L N O H U L � E L O J L O H U L � J �Q O �N � K D\ D W W D �

NXOODQDELOPHOHULGLU��)L]LN�ELOJLOHULQLQ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUÕPÕQD�LOLúNLQ�OLWHUDW�UH�

EDNÕOGÕ÷ÕQGD�SHN�oRN�oDOÕúPDQÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�J|U�O�U�

/LWHUDW�UGHNL�IL]LN�ELOJLOHULQLQ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUÕOPDVÕ�NRQXVXQD�JHQHO�

RODUDN�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��IL]LN�H÷LWLPFLOHUL�LOH�ELOLúVHO�SVLNRORJODUÕQ�RUWDN�oDOÕúPDODUÕQÕ�

J|UPHN�RODVÕGÕU�

5HHG¶H��������J|UH��|÷UHQLOHQOHULQ�WUDQVIHU�HGLOPHVL��NLúLQLQ�ELU�GXUXPXQGD�

|÷UHQGL÷LQL� �EDúND�ELU�GXUXPD�DNWDUPDVÕ�\D�GD�EDúND�GXUXPODUGD�GDKD�|QFH�

|÷UHQGLNOHULQH�EDúYXUPDVÕGÕU��0F.HRXJK��/XSDU�YH�0DULQL¶\H��������J|UH�

|÷UHQLOHQOHULQ�WUDQVIHU�HGLOPHVL��H÷LWLPLQ�YDUPDN�LVWHGL÷L�HQ�WHPHO�DPDoWÕU��

(÷LWLPFLOHU�YH�ELOLúVHO�SVLNRORJODU��|÷UHQLOHQOHULQ�IDUNOÕ�GXUXPODUD�WUDQVIHU�HGLOPHVL�

NRQXVXQGD�ROGXNoD�ID]OD�oDOÕúPD�\DSPÕúODUGÕU�

$NWDUÕP�oDOÕúPDODUÕQGD��|÷UHQFLOHULQ�|÷UHQPLú�ROGXNODUÕ�SUREOHP�o|]PH�

VWUDWHMLOHULQLQ�EDúND�DODQODUD�WUDQVIHU�HGLOLS�HGLOPHGL÷LQH�EDNÕOPDNWDGÕU��%DVVRN��

� � �� � �% U RZQ � Y H �.DQH� ������ g÷UHQFLOHULQ�|÷UHQGLNOHULQL�EDúND�DODQODUD�

DNWDUPDODUÕQD�LOLúNLQ�oHúLWOL�PRGHOOHU�GH�JHOLúWLULOPLúWLU��
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� %LUH\�\|QHOLPOL�DNWDUÕP�PRGHOL��DFWRU�RULHQWHG�PRGHO�RI�WUDQVIHU���%X�

PRGHOGH�VDGHFH�G|Q�ú�P��\DSDQ�NLúL�HOH�DOÕQPDNWDGÕU��

� 6RV\RN�OW�UHO \|QOHUL\OH DNWDUÕP PRGHOL��VRFLR�FXOWXUDO�DVSHFWV�RI�

WUDQVIHU���$NWDUÕPÕ�\DSDQ�ELUH\LQ�\DQÕQGD��G|Q�ú�P�Q�\DSÕOGÕ÷Õ�RUWDP��

DNUDQ�JUXSODUÕ�YH�WRSOXP�GD�HOH�DOÕQPDNWDGÕU��

$NWDUÕP�\D�GD�G|Q�ú�P�oDOÕúPDODUÕQÕ�GDKD�L\L�DQOD\DELOPHN�DGÕQD�OLWHUDW�UH�

EDNPDN�JHUHNLU��/LWHUDW�UGH�|]HOOLNOH�IL]LN�ELOLPL�YH�SVLNRORML�ELOLPLQL�ELU�DUD\D�
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%LOJL\L�LúOHPH�\DNODúÕPÕQÕ�NÕVDFD�HOH�DOGÕNWDQ�VRQUD��OLWHUDW�U GH�IL]LNOH�LOJLOL�
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VRUXODU��UHVLPOHU��YLGHRODU�GÕúVDO�JLUGLOHUH�|UQHNWLU��/DEDWR���������
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NRQWURO�V�UHoOHULQL�NXOODQDUDN��UHWPLú�ROGX÷X�ELOJLOHUGLU��
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�� �� � V Õ Q Õ I � |÷UHQFLOHULQLQ�|÷UHQGLNOHUL�IL]LN�NDYUDPODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�
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J|]HWPHQOLN�HWNLQOL÷LQL�WLWL]OLNOH�\HULQH�JHWLUGLNOHUL�NDEXO�HGLOPLúWLU�

���� 6ÕQÕUODPDODU
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\DSDFDNVDN�YH�IHQL�JHQLú�NLWOHOHUH�XODúWÕUDUDN�JHQHO�ELU�WDQÕPD�XODúWÕUPD\Õ�

DPDoOÕ\RUVDN��|QFH�QH\L�KHGHIOHGL÷LPL]L�G�ú�QPHOL\L]��+D\DWD�YH�WRSOXP�\DúDPÕQD�

KD]ÕUODQDQ�SHN�oRN�|÷UHQFL�LoLQ�IHQ¶LQ�GH÷HUL�QHGLU"�g÷UHQPH\H�QHGHQ�EX�NDGDU�oDED�

KDUFDPDVÕ�JHUHNLU"�%X�NRQXGD�NHQGLPL]L�HOHúWLUHUHN��ELU�úH\L�QHGHQ�\DSWÕ÷ÕPÕ]Õ�

VRUJXOD\DUDN�RQX�³QDVÕO´�GDKD�L\L�\DSDELOHFH÷LPL]L�EXOXUX]��$NW����=H\UHN��������

%XJ�QN��\HWLúNLQ�Q�IXVXQ�E�\�N�ELU�oR÷XQOX÷X�ELOLP�YH�WHNQRORMLGHNL�

LOHUOHPHQLQ�JHULVLQGH�NDODUDN��oD÷D�D\DN�X\GXUDPD]�KDOH�JHOPLúOHUGLU��%X�NLúLOHU�

\DúDP�ELoLPOHULQL�HWNLOH\HQ�ROD\ODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHUGHQ�\RNVXQGXUODU��%XQXQ�HQ�

|QHPOL �QHGHQL �|÷UHQFLOHULQ�RNXOODUÕQGDQ��|÷UHQGLNOHUL�ELOJLOHUL�\DúDPODUÕQGD�

NXOODQDELOHFHN�G�]H\GH�ROPDPDODUÕQGDQGÕU��2UWD|÷UHWLP�V�UHFLQGH�|÷UHWLOHQ�IL]LN��

|÷UHQFLOHUL�IL]L÷LQ�WHPHO�NRQXODUÕ�KDNNÕQGD�ELOJLOHQGLULUNHQ��D\QÕ�]DPDQGD�ELOLP�YH�

WHNQRORMLQLQ�HJHPHQ�ROGX÷X�ELU�G�Q\DGD�\DúDP�LoLQ�JHUHNOL�ELOJL�YH�EHFHULOHUL�GH�

ND]DQGÕUPDOÕGÕU��%X�VD\HGH�|÷UHQFLOHU��GHUVOHUGH�|÷UHQGLNOHUL�IL]LNVHO�NDYUDPODUÕ�

J�QO�N�KD\DWOD�LOLúNLOHQGLUHUHN�GDKD�L\L�DQOD\DELOLU�YH�NXOODQDELOLUOHU��
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��%X�VHEHSOH�EXJ�QN��IL]LN�|÷UHWLPL��|÷UHQFLOHULQ�KHU�]DPDQ�VRUGXNODUÕ�

GR÷D\D�YH�WHNQRORML\H�LOLúNLQ�VRUXODUÕQÕ�HQ�HWNLQ�ELoLPGH�FHYDSODQGÕUPDOÕ�YH�GHYDPOÕ�

RODUDN�GH÷LúHQ�oHYUH\H�X\XPODUÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU�

� �%X�NDSVDPGD�I L]LN�H÷LW LPLQLQ�NXOODQPD�YH�X\JXODQPD�DODQÕQGDNL �

DPDoODUÕQGDQ�ED]ÕODUÕ�úX�úHNLOGH�VÕUDODQDELOLU�

x %LOLPVHO�NDYUDPODUÕQ�J�QO�N�\DúDQWÕGD�NXOODQÕOÕúODUÕQÕ�J|UPH�YH�NDYUDPD�

x g÷UHQLOHQ�ELOLPVHO�NDYUDPODUÕ�YH�EHFHULOHUL�JHUoHN�WHNQRORML�SUREOHPOHULQH�

X\JXODPD�

x *�QO�N�KD\DWWD�NXOODQÕODQ�YH�J|]OHPOHQHQ�DUDoODUGD�X\JXODQDQ�ELOLPVHO�YH�

WHNQRORMLN�LONHOHUL�DQODPD�

x %LOLPVHO�JHOLúPHOHUL�YHUHQ�EDVÕQ�YH�\D\ÕQ�UDSRUODUÕQÕ�DQODPD�GH÷HUOHQGLUPH�

x .Lú L VH O � VD÷ O ÕN � �EHV OHQPH�YH �\DúDP� WD U] Õ �NRQXOD U ÕQGD � V|\ OHQ W L �YH �

KH\HFDQODUGDQ�]L\DGH�ELOLPVHO�ELOJLOHUOH�NDUDU�YHUPH�

x )HQ�ELOLPOHULQL�GL÷HU�ELOLPOHUOH�E�W�QOHúWLUPH�

%XJ�Q�Q�WHNQRORMLN�WRSOXPXQGD��KHU�ELUH\�ELUoRN�ELOLPVHO�VRUXQ�KDNNÕQGD�

ELOJL�VDKLEL�ROPDN�]RUXQGDGÕU��2UWD|÷UHWLP�V�UHFLQGH�IL]L÷LQ�WHPHO�NDYUDPODUÕQÕQ�

GR÷UX�DOJÕODQPDVÕ�YH�IHQ��WHNQRORML�YH�WRSOXP�LOLúNLVLQLQ�D\UÕOPD]�E�W�QO�÷��

LoHULVLQGH�J�QO�N�\DúDQWÕ\D�X\JXODQDELOPHVL�LoLQ�EX�HWNHQ��\DSÕODFDN�SODQ�YH�

SURJUDPODUGD�WHPHO�XQVXU�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU�

%LOLP�YH�WHNQRORML\L�DQODPD\D�YH�X\JXODPD\D�oDOÕúDQ�|÷UHQFLOHU�IL]L÷LQ�WHPHO�

NDYUDPODUÕQGDQ�RODQ��� VÕQÕI�NRQXODUÕ�³�PDGGH��N�WOH��|]�N�WOH��KDFLP��ÕVÕ��VÕFDNOÕN��

JHQOHúPH��RSWLN��J|OJH��D\QDODU��PHUFHNOHU��UHQNOHU´�LOH�J�QO�N�\DúDQWÕODUÕQGD�KHS�

NDUúÕODúPDNWDGÕU��%X�DUDúWÕUPDGD��� VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQLQ�IL]LN�GHUVOHULQGH�|÷UHQGLNOHUL�

NDYUDPODUÕ�J�QO�N�KD\DWD�X\JXODPD�EHFHULOHULQLQ�LQFHOHQPHVL�KHGHIOHQPLúWLU�
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���� .RQX�øOH�øOJLOL�<D\ÕQ�9H�$UDúWÕUPDODU

$\FDQ YH�DUN� �������WDUDIÕQGDQ��ONHPL]GH�\DSÕODQ�DUDúWÕUPDGD�|÷UHQFLOHULQ�

NRQXODUÕ�J�QO�N�KD\DWOD�LOLúNLOHQGLUPHNWH�VÕNÕQWÕ�\DúDGÕNODUÕ��JHQHO�RODUDN�VR\XW�

NDYUDPODU�LoHUHQ�IL]LN�NRQXODUÕQÕQ�LVH�X\JXODQPDVÕQ�GD�]RUODQÕOGÕ÷Õ��EX�GXUXPXQGD�

|÷UHQFLOHULQ�IL]LN�GHUVOHULQL�DQODPDPD�QHGHQOHULQGHQ�ELU�WDQHVL�ROGX÷X�WHVSLW�

HGLOPLúWLU�

�øON|÷UHWLP���VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQLQ�WHPHO�IL]LN�NDYUDPODUÕQÕ�DQODPD�G�]H\LQL�

DUDú W Õ UDQ�ELU �\�NVHN� O LVDQV � WH]LQGH� �|÷UHQFL OHU LQ �H OHNWULN�YH�PDQ\HWL]PD�

NRQXODU ÕQGDNL �E L OJ L �G�]H\OHU LQ LQ �ROGXNoD�G�ú�N�ROGX÷X�EHO L U W L OPHNWHGLU

�%HNWDú�������

)L]LN�H÷LWLPLQLQ�GH÷LúHQ�G�Q\D\D�X\XPXQX�LQFHOH\HQ :ROI�������� OLVHGHQ�

PH]XQ�RODQ�|÷UHQFLOHULQ�HGLQGLNOHUL�IL]LN�ELOJLOHULQL�J�QO�N�\DúDQWÕODUÕQGD�NXOODQPD�

RUDQODUÕQÕQ�ROGXNoD�G�ú�N�ROGX÷XQX�EHOLUWPHNWHGLU��$\UÕFD�EX�oDOÕúPDGD��|÷UHQFLOHUH�

|÷UHWLP�V�UHVLQFH�YHULOHQ�IL]LN�ELOJLOHULQLQ��RQODUÕQ�KD\DWODUÕQÕ�NROD\ODúWÕUÕFÕ�YH�

JHOLúHQ�G�Q\D�WHNQRORMLVLQH�X\XPODUÕQÕ�VD÷OD\ÕFÕ�ROPDVÕ�NRQXVX�YXUJXODQPDNWDGÕU�

�:ROI� ������

=H\UHN��������WDUDIÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ� �³7HPH O �)L]LN �.DQXQODUÕQÕQ�7UDILN�

.XUDOODUÕQD�8\JXODQPDVÕ´�EDúOÕNOÕ�\�NVHN�OLVDQV�WH]LQGH��|÷UHQFLOHULQ�IL]LNVHO�

NDYUDPODUÕ�\HWHUOL�G�]H\GH�]LKLQOHULQGH�GH÷HUOHQGLULS�\RUXPOD\DPDGÕNODUÕ�YH�

ELOJLOHULQL�J�QO�N�\DúDPOD�LOLúNLOHQGLUPH�VHYL\HOHULQLQ�ROGXNoD�G�ú�N�ROGX÷X�

EHOLUWLOPHNWHGLU�

/LVH�IL]LN�P�IUHGDWÕQGDNL�NRQXODUÕQ�DQODúÕOPD�G�]H\OHUL��]HULQH�$\FDQ�YH�

DUN��������¶QÕQ�\DSWÕNODUÕ�oDOÕúPDODUÕQGD��|÷UHQFLOHULQ�]RU�RODUDN�QLWHOHQGLUGLNOHUL�

NRQXODUÕQ�QHGHQ�NÕVPÕQD�E�\�N�ELU�oR÷XQOX÷XQXQ�³%X�NRQXQXQ�J�QO�N�\DúDQWÕPOD�

ED÷ODQWÕVÕQÕ�NXUDPÕ\RUXP��EX�GD�EHQLP�NRQX\X�DQODPDPÕ�J�oOHúWLUL\RU´�DoÕNODPDVÕ�

\DSWÕNODUÕ�EHOLUWLOPHNWH��VR\XW�NDYUDPODU�LoHUHQ�IL]LN�NRQXODUÕQÕQ�J�QO�N�KD\DWOD�

LOLúNLOHQGLULOHPHGL÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU �$\FDQ� <XPXúDN� ������
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³)L]LN�g÷UHWLP�3URJUDPÕQÕ�*HOLúWLUPH�.RPLV\RQX´��DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSWÕUGÕ÷Õ�ELU�

³LKWL\Do�EHOLUOHPH´�DUDúWÕUPDVÕQGD��DUDúWÕUPD\D�NDWÕODQ�|÷UHWPHQOHULQ������

NRQXODUÕQ�J�QO�N�KD\DWOD�LOLúNL�NXUXODUDN�LúOHQPHGL÷L�YH�|÷UHQLOPHNWH�J�oO�N�

oHNLOGL÷L�LoLQ�|÷UHQFLOHULQ�IHQ�DODQÕQD�\|QHOPHGLNOHULQL�EHOLUWPLúOHUGLU� $\QÕ�

DUDúWÕUPDGD�IL]LN�GHUVLQL�VHYHQOHULQ�RUDQÕ�����ROXS�VHYPH�QHGHQL�RODUDN��NRQXODUÕ�

L OJL�oHNLFL� �J�QO�N�\DúDPOD�ED÷ODQWÕOÕ�YH�|÷UHQFLQLQ�VHoHFH÷L�PHVOH÷H�NDWNÕVÕ�

ROGX÷XQGD�VHYGLNOHULQL�LIDGH�HWPLúOHUGLU��

����� 7DQÕPODU

(÷LWLP�

³%LUH\GH�NHQGL�\DúDQWÕODUÕ�\ROX\OD�GDYUDQÕú�GH÷LúLNOL÷L�PH\GDQD�JHWLUPH�

V�UHFLGLU´��(UGHQ� ������

g÷UHWLP�

³2NXOODUGD�\DSÕODQ�SODQOÕ��NRQWUROO��YH�|UJ�WOHQPLú�|÷UHWPH�IDDOL\HWOHULQH�

|÷UHWLP�GHQLU´��(UGHQ� ������

%DúDUÕ�WHVWL�

³%HOOL�ELU�SURJUDPD�GD\DOÕ�ELU�|÷UHWLP�VRQXQGD�|÷UHQFLOHULQ�ELOJL��NDYUDP�YH�

DQOD\Õú�\|QOHULQGHQ�VD÷ODGÕNODUÕ�JHOLúPH\L�VDSWDPDN�DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQDQ�YH�

NXOODQÕODQ�WHVWOHUGLU´ �<ÕOGÕUÕP� ������
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*HoHUOLOLN�

³gOoPHN�LVWHQLOHQ�GH÷LúNHQL �PDNVDGÕQD�X\JXQ�RODUDN�GR÷UX�|OoPH�

GHUHFHVLGLU´� 'DKD�DoÕN�ELU�LIDGH\OH�DUDFÕQ�JHoHUOL÷L��|OoPH�DUDFÕQÕQ�|OoPH\L�

DPDoODGÕ÷Õ�|]HOOL÷L�KHUKDQJL�ELU�|]HOOLN�LOH�NDUÕúWÕUPDGDQ �GL÷HU�|]HOOLNOHULQ�HWNLOHULQH�

NDSDOÕ�RODUDN��RQODUÕQ�HWNLOHULQL�|Oo�POHUH�\DQVÕWPDGDQ��GR÷UX�|OoHELOPH�GHUHFHVLGLU�

�.DSVDP�JHoHUOL÷L�LVH�³WHVWLQ�NDSVDPÕQGDNL�NRQX�YH�GDYUDQÕúODUÕ�WHVWLQ�

DPDFÕQD�X\JXQ�RODFDN�úHNLOGH�GR÷UX�|OoHELOPH�GHUHFHVL´�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU

�gQF�� ������

*�YHQLUOLN�

³gOoPH�DUDFÕQÕQ�GX\DUOÕ�YH�WXWDUOÕ�|OoPH�\DSPDVÕ�QLWHOL÷LQH�|OoPH�DUDFÕQÕQ�

J�YHQLUOL÷L´�GHQLU�

*�YHQLUOLN�WDKPLQLQGH�NXOODQÕODQ�EDúOÕFD�\ROODU�úXQODUGÕU�

��� 7HVWLQ�WHNUDUÕ

��� (úGH÷HU��SDUHOHO��IRUPODU

��� øo�WXWDUOÕOÕN

D� 7HVWL�\DUÕODPD

E� .XGHU�5LFKDUGVRQ� �.5����9(����IRUP�OOHUL�

F� &URQEDUFK�$OID�NDWVD\ÕVÕ

G� +R\W¶XQ�YDU\DQV�DQDOL]L�YH�

�����������3XDQOD\ÕFÕ�J�YHQLUOL÷L�PHWRWODUÕGÕU �gQF�� ������

$ULWPHWLN�2UWDODPD�

³'HQHPH�JUXEXQGDNL�|÷UHQFLOHULQ�KDQJL�SXDQ�HWUDIÕQGD�WRSODQGÕNODUÕQÕ��GL÷HU�

ELU�DoÕGDQ�WHVWLQ�ELU�E�W�Q�RODUDN�J�oO�÷�Q��YH\D�WHVWWH�\RNODQDQ�GDYUDQÕúODUÕQ�

|÷UHQLOPH�GHUHFHVLQL�J|VWHUHQ�ELU�|Oo�G�U´ �g]oHOLN� ������
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6WDQGDUW�6DSPD�

³'HQHPH�JUXEXQGDNL�|÷UHQFLOHULQ�SXDQODUÕQÕQ�DULWPHWLN�RUWDODPD�HWUDIÕQGD�QH�

GHUHFH�WRSODQPÕú�ELU�ELoLPGH�YH\D�SXDQODUÕQ�RUWDODPDGDQ�QH�GHUHFH�X]DNODUD�

GD÷ÕOPÕú�ROGX÷XQXQ�ELU�J|VWHUJHVLGLU´��g]oHOLN� ������

0DGGH�*�oO�÷��

³'R÷UX�FHYDS�VD\ÕVÕQÕQ�W�P�FHYDSOD\ÕFÕODU�VD\ÕVÕQD�RUDQÕGÕU´��g]oHOLN� ������

0DGGH�$\ÕUW�(WPH�øQGHNVL�

³<RNODQDQ�GDYUDQÕúD �VDKLS�RODQ�FHYDSOD\ÕFÕ ODU Õ �EX�GDYUDQÕúD �VDKLS�

ROPD\DQODUGDQ�D\ÕUPD�J�F�G�U´��g]oHOLN� ������
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�� <g17(0

���� $UDúWÕUPD�<|QWHPL

%X�DUDúWÕUPDGD���� VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQLQ�IL]LN�GHUVOHULQGH�|÷UHQGLNOHUL�

NDYUDPODUÕ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPD�G�]H\OHULQL�EHOLUOHPHN�DPDFÕ\OD�WDUDIÕPÕ]FD�

JHOLúWLULOHQ�oRNWDQ�VHoPHOL�VRUXODUGDQ�ROXúDQ�ELU�EDúDUÕ�WHVWL�NXOODQÕOPÕúWÕU�

���� $UDúWÕUPD�(YUHQL

$UDúWÕUPDQÕQ�HYUHQL��$QNDUD�LOLQGH�EXOXQDQ��� VÕQÕI�H÷LWLPLQL�WDPDPODPÕú�

|÷UHQFLOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU�

���� gUQHNOHP

<DSÕODQ�oDOÕúPD��$QNDUD�LOL�PHUNH]LQGH�EHOLUOHQHQ�$QDGROX�/ LVHVL��*HQHO�

/L VH �YH �(QG�V W U L �0HV OHN �/LVHVL¶QGH�|÷UHQLP�J|UHQ�WRSODP�����|÷UHQFL\H�

X\JXODQPÕúWÕU� dDOÕúPDQÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�RNXO�W�UOHUL�YH�|÷UHQFL�VD\ÕODUÕ�7DEOR����¶GH�

YHULOPLúWLU�

7DEOR��� $UDúWÕUPD�.DSVDPÕQGD�<HU�$ODQ�g÷UHQFLOHULQ�2NXO�7�U��9H�&LQVL\HWH
*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�

7DEOR���LQFHOHQGL÷LQGH��|÷UHQFLOHULQ�FLQVL\HWH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕQGD���������¶VLQLQ�

NÕ]�YH�������¶Q�Q�HUNHN�ROGX÷X�J|U�O�U��g÷UHQFLOHULQ�RNXO�W�U�QH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�

(UNHN� .Õ]� 7RSODP�2NXO�7�U��

1 � 1 � 1 �

$QDGROX�/LVHVL �� ����� �� ����� ��� �����

*HQHO�/LVH� �� ����� �� ����� ��� �����

0HVOHN�/LVHVL� �� ����� �� ������ ��� �����

7RSODP ��� ����� ��� ����� ��� ���



��

LQFHOHQGL÷LQGH��$QDGROX�/LVHVL¶QGHQ���������0HVOHN�/LVHVL¶QGHQ��������YH�*HQHO�

/LVH¶GHQ���������RUDQÕQGD�|÷UHQFLOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU��

���� 9HUL�7RSODPD�7HNQLNOHUL

%X�DUDúWÕUPDGD�|QFHOLNOH�ELU�OLWHUDW�U�WDUDPDVÕ�\DSÕODUDN�EHOLUOHQHQ�NRQX�

�]HULQH�\HUOL�YH�\DEDQFÕ�PDNDOH�YH�ELOGLULOHU��\D\ÕQODQPÕú�NLWDS�YH�GHUJLOHU�

LQFHOHQPLúWLU��$\UÕFD�RUWD|÷UHWLP IL]LN�GHUVL�SURJUDPÕQGDQ��� � VÕQÕI�NRQXODUÕQD�DLW�

KHGHI�YH�GDYUDQÕúODU�EHOLUOHQPLúWLU�

(OGH�HGLOHQ�ND\QDNODU�GR÷UXOWXVXQGD����VÕQÕI�|÷UHQFLOHULQLQ�IL]LN�GHUVOHULQGH�

|÷UHQGLNOHUL�NDYUDPODUÕ�J�QO�N�KD\DWD�X\JXODPD�EHFHULOHULQL�RUWD\D�oÕNDUPD\Õ�

KHGHIOH\HQ�\D]ÕOÕ�FHYDS�JHUHNWLUHQ�DoÕN�XoOX�VRUXODU�oHúLWOL�ND\QDNODUGDQ�\DUDUODQDUDN�

ROXúWXUXOPXúWXU �%RODW� ������6HUZD\� ������$\DQ� ������%LOJLQ� ������

+D]ÕUODQDQ�VRUXODU�LoLQ��WH]�GDQÕúPDQÕ�GHQHWLP�YH�J|]HWLPLQGH�X]PDQ�

J|U�úOHUL�DOÕQPÕúWÕU��%X�J|U�úOHU�ÕúÕ÷ÕQGD�\D]ÕOÕ�FHYDS�JHUHNWLUHQ�DoÕN�XoOX�VRUXODUÕQ��

oRNWDQ�VHoPHOL�WHVW�KDOLQH�G|Q�úW�U�OPHVLQH�YH�VRUXODUD�RODELOGL÷LQFH�J�QO�N�KD\DWÕ�

oD÷UÕúWÕUPDVÕ�DPDFÕ\OD�UHVLPOHU�HNOHQPHVL�NDUDUODúWÕUÕOPÕúWÕU��<HQL�ROXúWXUXODQ�oRNWDQ�

VHoPHOL�WHVW�PDGGHOHUL�\LQH�WH]�GDQÕúPDQÕ�GHQHWLP�YH�J|]HWLPLQGH�JHOLúWLULOHUHN�

J�YHQLUOLN��JHoHUOLN�YH�PDGGH�DQDOL]OHUL�VRQXFXQGD�JHUHNOL�NRQWURO�YH�G�]HOWPHOHU�

\DSÕODUDN�EDúDUÕ�WHVWL�ROXúWXUXOPXúWXU�

%DúDUÕ�WHVWL��EHOLUOHQHQ�RNXOODUGDNL�|÷UHQFLOHUH�X\JXODQDUDN�VRQXoODUGDQ�

DUDúWÕUPDQÕQ�YHULOHUL�HOGH�HGLOPLúWLU��$\UÕFD�HOGH�HGLOHQ�YHULOHU�DUDúWÕUPD�WHNQLNOHULQH�

X\JXQ�ELU�úHNLOGH�UDSRUODúWÕUÕOPÕúWÕU�

���� 9HULOHULQ�$QDOL]L

������ %DúDUÕ�7HVWOHUL

.LúLQLQ�H÷LWLP�V�UHFL�LoLQGH�YH\D�EHOLUOL�oHYUH�NRúXOODUÕ�DOWÕQGD�QH�NDGDU�
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7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�2Q�'RNX]XQFX�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�

��� %LU�G�]OHP�D\QD\D�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�J|U�QW�P�]�D\QDQÕQ�QHUHVLQGH�ROXúXU"

D�|Q�QGH��

E�DUNDVÕQGD���

F��VW�QGH���

G�DOWÕQGD�����

H�\�]H\LQGH

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�

ə�ɗ���Ȉ



��

��� $úD÷ÕGDNLOHUGHQ�KDQJLVL�ÕúÕN�ND\QD÷Õ�GH÷LOGLU"

D�PXP�DOHYL

E�J�QHú��

F�D\�

G�DNNRU�ODPED����

H�NLEULW�DOHYL

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�%LULQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�

��� %LU�HO�IHQHULQGHQ�oÕNDQ�ÕúÕN�ÕúÕQODUÕ��DúD÷ÕGDNL�GXUXPODUÕQ KDQJLOHULQGH�

NÕUÕODUDN�\ROXQD�GHYDP�HGHU"

,�PHWDO�SDUDQÕQ�\�]H\LQH�WXWXOGX÷XQGD

������,,�VX\XQ��]HULQH�WXWXOGX÷XQGD�

������,,,�FDPÕQ��]HULQH�WXWXOGX÷XQGD�

�������D�\DOQÕ]�,�����

�������E�\DOQÕ]�,,

�������F�\DOQÕ]�,,,�

�������G� ,�YH�,,���

�������H�,,�YH�,,,

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�øNLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�



��

��� 2WRPRELO�IDUODUÕQGD�\DQVÕWÕFÕ�\�]H\�RODUDN�oXNXU�D\QD�NXOODQÕOÕU��)DU�

LoHULVLQGHNL�ODPEDGDQ�oÕNDQ�ÕúÕQODU�EX�oXNXU�D\QD�VD\HVLQGH�SDUDOHO�ÕúÕN�

GHPHWL�KDOLQH�JHOLU��%XQD�J|UH�IDU�LoHULVLQGH�ODPEDQÕQ�\HUOHúWLULOGL÷L�\HU�

oXNXU�D\QDQÕQ�QHUHVLQGH�ROPDOÕGÕU"

D�PHUNH]LQGH

E�PHUNH]LQ�GÕúÕQGD

F�PHUNH]OH�RGDN�DUDVÕQGD

G�RGDN�QRNWDVÕQGD

H�RGDN�LOH�WHSH�QRNWDVÕ�DUDVÕQGD

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�ho�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�

��� 5HVLPGHNL�JLEL�VX�GROX�EDUGD÷ÕQ�LoHULVLQH�DWÕOPÕú�ELU�FLVPH���VWWHQ�EDUGD÷D�

GLN�GR÷UXOWXGD�EDNDQ�NLúL�FLVPL�QHUHGH�J|U�U"

D�ROGX÷X�\HUGH�

E�ROGX÷X�\HUGHQ�\XNDUGD

F�ROGX÷X�\HUGHQ�DúD÷ÕGD

G�ROGX÷X�\HULQ�VD÷ÕQGD

H�ROGX÷X�\HULQ�VROXQGD

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�'|UG�QF��6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�



��

��� $úD÷ÕGDNL�ROD\ODUGDQ�KDQJLOHUL�ÕúÕ÷ÕQ�NÕUÕOPDVÕQÕQ�ELU�VRQXFXGXU"

,�*�Q�EDWÕPÕQGD�XIXN�oL]JLVLQLQ�NÕ]ÕOODúPDVÕ

������,,�&LVLPOHULQ�UHQNOL�J|U�OPHVL

������,,,�*|NNXúD÷ÕQÕQ�ROXúPDVÕ

������D�\DOQÕ]�,�

������E�\DOQÕ]�,,���

������F�\DOQÕ]�,,,���

������G�,�YH�,,���

������H��,�YH�,,,

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�%HúLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�

��� *�QHúOL�ELU�J�QGH�DúD÷ÕGD�YHULOHQOHULQ�KDQJLVLQLQ�NXOODQÕOPDVÕ\OD�DWHú�

\DNÕODELOLU"

D�G�]�D\QD�

E�oXNXU�D\QD��

F�W�PVHN�D\QD���

G�LQFH�NHQDUOÕ�PHUFHN���

H�NDOÕQ�NHQDUOÕ�PHUFHN

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�$OWÕQFÕ�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�



��

��� %LU�HOPDQÕQ�NÕUPÕ]Õ�J|U�QPHVLQLQ�QHGHQL�DúD÷ÕGDNLOHUGHQ�KDQJLVLGLU"

D�HOPD�NÕUPÕ]Õ�ÕúÕ÷Õ�\XWDU

E�HOPD�NÕUPÕ]Õ�ÕúÕ÷Õ�NÕUDU

F�HOPD�NÕUPÕ]Õ�ÕúÕ÷Õ�\DQVÕWÕU

G�HOPD�NÕUPÕ]Õ�ÕúÕ÷D�GX\DUOÕGÕU

H�HOPD�NÕUPÕ]Õ�ÕúÕ÷D�GX\DUVÕ]GÕU

7DEOR���� dRNWDQ�6HoPHOL�<LUPL�<HGLQFL�6RUX�&HYDS�2UDQODUÕ

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ��� ����
<DQOÕú ��� ��������6RUX
7RSODP ��� ���

�



��

dRNWDQ�VHoPHOL�WHVWWHNL�W�P�VRUXODUD��QLWHOHU�ED]ÕQGD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD����D\UÕ�

�QLWHGHNL�VRUXODUD�YHULOHQ�FHYDSODU�LQFHOHQHUHN�HOGH�HGLOHQ�EXOJXODU�PDGGH�YH�RSWLN�

�QLWHOHUL�LoLQ�7DEOR������¶GD�YH�JUDILN����¶GH�EHOLUWLOPLúWLU�

7DEOR���� 0DGGH�hQLWHVLQLQ�*�QO�N�+D\DWD�$NWDUÕOPD�'�]H\L

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ���� ����
<DQOÕú ���� ����

,��hQLWH�0DGGH
����±������6RUXODU

7RSODP ���� ���
�

���

���

'R÷UX

<DQOÕú

*UDILN��� 0DGGH�hQLWHVLQGH�g÷UHQLOHQOHULQ��* �QO�N�+D\DWWD�.XOODQDELOPH�
%DúDUÕVÕ�* UDIL÷L

$UDúWÕUPD�NDSVDPÕQGD�\HU�DODQ�|÷UHQFLOHULQ�PDGGH��QLWHVL � L OH� L OJLO L �

|÷UHQGLNOHULQL�J�QO�N�KD\DWD�����RUDQÕQGD�DNWDUGÕNODUÕ�VRQXFXQD�YDUÕOPÕúWÕU�



��

7DEOR���� 2SWLN�hQLWHVLQLQ�*�QO�N�+D\DWD�$NWDUÕOPD�'�]H\L

)UHNDQV <�]GH '�]H\
'R÷UX ���� ����
<DQOÕú ���� ����

,,��hQLWH�2SWLN
�����±������6RUXODU

7RSODP ���� ���
�

$UDúWÕUPD�NDSVDPÕQGD�\HU�DODQ�|÷UHQFLOHULQ�RSWLN��QLWHVL � L OH � L OJL O L �

|÷UHQGLNOHULQL�J�QO�N�KD\DWD�����RUDQÕQGD�DNWDUGÕNODUÕ�VRQXFXQD�YDUÕOPÕúWÕU�

���

���

'R÷UX

<DQOÕú

*UDILN��� 2SWLN�hQLWHVLQGH�g÷UHQLOHQOHULQ��* �QO�N�+D\DWWD�.XOODQÕODELOPH�
%DúDUÕVÕ�* UDIL÷L

%X�VRQXFD�J|UH�KLSRWH]���YH���NDEXO�HGLOLU�



��

%g/h0�,9

�� 6218d�9(�g1(5ø/(5

���� 7$57,ù0$�9(�6218d

%X�DUDúWÕUPDGD� I L]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPD�NRQXVXQGD� NÕ]�YH�

HUNHN�|÷UHQFLOHULQ�E�W�Q��DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD� HUNHN�|÷UHQFLOHULQ��NÕ]�|÷UHQFLOHUH�

J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕ�ROGX÷X�J|U�OP�úW�U� $\UÕFD IDUNOÕ�RNXO�W�UOHUL�DUDVÕQGD�LVH� *HQHO�

/LVHGHNL�|÷UHQFLOHULQ�IL]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPDODUÕ�DoÕVÕQGDQ�\LQH�HUNHN�

|÷UHQFLOHULQ��NÕ]�|÷UHQFLOHUH�J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕ�ROGX÷X�VRQXFXQD�YDUÕOPÕúWÕU� %|\OH�

ELU�VRQXFD�XODúPDQÕQ�SHN�oRN�DoÕNODPDVÕ�EXOXQDELOLU��<DSÕODELOHFHN�DoÕNODPDODUGDQ�

HQ�|QHPOLVL�WRSOXPVDO�FLQVL\HW�UROOHUL�IDUNOÕOÕNODUÕQD�GD\DQDQ�DoÕNODPDODUGÕU��ù|\OH�

NL��SHN�oRN�DUDúWÕUPDFÕ��%DQDML� ������*XU�YH�DUNDGDúODUÕ� ������+HGJHV�	�1RZHOO�

������.LPXUD��������/HY\�	�+HOHU� ������HUNHN�YH�NÕ]ODU�DUDVÕQGD�ED]Õ�\HWHQHN�YH�

\HWHUOLOLNOHU�DoÕVÕQGDQ�WRSOXPVDO�FLQVL\HWH�GD\DOÕ�IDUNOÕOÕNODU�ROGX÷XQX�EHOLUWPLúOHUGLU��

%X�ED÷ODPGD�NÕ]ODUÕQ�NRQXúPD��\D]PD��RNXPD�KÕ]Õ�GX\JXVDO�ELOJLOHUL�DQODPD�

NÕVDFDVÕ�V|]HO�DODQODUGD�HUNHNOHUH�J|UH�GDKD�\HWHQHNOL�ROGXNODUÕQÕ�RUWD\D�NR\PXúWXU��

gWH�\DQGDQ�HUNHNOHULQ�LVH�PDWHPDWLNVHO��ELOLPVHO�YH�PHNDQLN�G�ú�QPH��HOHNWURQLN�

ELOJLOHUL�NXOODQPD�NÕVDFDVÕ�VD\ÕVDO�DODQODUGD�GDKD�\HWHQHNOL�ROGXNODUÕQÕ�RUWD\D�

NR\PXúWXU��'XUXPXQ�E|\OH�ROXúPDVÕQÕQ�FLQVL\HWLQ�WRSOXPVDOODúPDVÕQD�GD\DQGÕ÷Õ�

V|\OHQHELOLU��%DúND�ELU�LIDGH\OH��WRSOXP�HUNHNOHULQ�VD\ÕVDO�\HWHQHNOHULQL�JHOLúWLULFL�

NÕ]ODUÕQ�LVH�V|]HO�\HWHQHNOHULQL�JHOLúWLULFL�EHNOHQWLOHU�ROXúWXUPDNWDGÕU��6RQXo�RODUDN�

DUDúWÕUPD�EXOJXPX]XQ�FLQVL\HWH�GD\DOÕ�IDUNOÕOÕ÷Õ�EX�QHGHQOHUOH�DoÕNODQDELOLU��

&LQVL\HWH�GD\DOÕ�IDUNOÕOÕ÷ÕQ�ELU�GL÷HU�QHGHQL�GH��NÕ]�YH�HUNH÷LQ�EH\LQ�\DUÕP�

N�UHOHULQLQ�IDUNOÕ�|]HOOLNOHU�J|VWHUPHVLGLU �7DYULV� �������.Õ]�YH�HUNH÷LQ�EH\LQ�\DUÕP�

N�UHOHULQL�ELUELULQH�ED÷OD\DQ�FRUSXV FROXVXP¶XQ�GDKD�JHQLú�ROPDVÕ�NDGÕQODUÕQ�GX\JX�

YH�G�ú�QFHOHULQL�V|]HOOHúWLUPHOHULQL�NROD\ODúWÕUPDNWDGÕU��%X�QHGHQOH�NÕ]ODU�HUNHNOHUH�

RUDQOD�V|]HO�\HWHQHNOHUGH�GDKD�L\LGLU��(UNHNOHUGH�LVH�EH\QLQ�EHOLUOL�E|OJHOHULQGHNL�

|]HOOHúPHOHULQ�ID]ODOÕ÷Õ��RQODUÕQ�PDWHPDWLNVHO �G�ú�QPH�\|QOHULQL�GDKD�HWNLQ�

NÕOPDNWDGÕU��/HLEHQOXIW� ������



��

2NXOODU�ED]ÕQGD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��$QDGROX�/LVHVL�|÷UHQFLOHUL�DoÕVÕQGDQ�IL]LN�

NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPDGD�FLQVL\HWH�GD\DOÕ�IDUN�oÕNPDPDVÕQÕQ�QHGHQL�

RODUDN��$QDGROX�/LVHOHULQH�VD\ÕVDO�\HWHQH÷L�HUNHNOHU�NDGDU�RODQ�NÕ]�|÷UHQFLOHULQ�

DOÕQGÕ÷Õ�V|\OHQHELOLU� �d�QN��*HQHO�/LVH�|÷UHQFLOHULQH�J|UH�$QDGROX�/LVHVL�

|÷UHQFLOHUL�DNDGHPLN�EDúDUÕ�DoÕVÕQGDQ�GDKD�KRPRMHQGLU��*�Q�P�]GH��*HQHO�

/LVHOHUGH�DNDGHPLN�EDúDUÕ�G�]H\L�ELUELULQGHQ�oRN�IDUNOÕ�|÷UHQFLOHU�|÷UHQLP�

J|UPHNWHGLU��%X�GXUXP�*HQHO�/LVH�|÷UHQFLOHUL�DoÕVÕQGDQ�IL]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�

KD\DWD�DNWDUPDGD�FLQVL\HWH�GD\DOÕ�IDUN�oÕNPDVÕQÕQ�QHGHQL�RODUDN�G�ú�Q�OPHNWHGLU�

%X�DUDúWÕUPDQÕQ����EXOJXVX��RNXO�W�U��DoÕVÕQGDQ�IL]LN�ELOJLOHULQL�J�QO�N�KD\DWD�

DNWDUPDGD�DQODPOÕ�IDUNOÕOÕNODU�ROPDVÕGÕU��$QDGROX�/LVHVL�|÷UHQFLOHUL��GL÷HU�KHU�LNL�

RNXO�W�U��|÷UHQFLOHULQH�J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕGÕU� �*HQHO�/LVH�|÷UHQFLOHUL�LVH�0HVOHN�

/LVHVL�|÷UHQFLOHULQH�J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕGÕU��)DUNÕQ�EX�úHNLOGH�oÕNPDVÕQÕQ�SHN�oRN�

DoÕNODPDVÕ�RODELOLU��(Q�|QHPOL�DoÕNODPDVÕ�|÷UHQFLOHU�DUDVÕQGDNL�QLWHOLN�IDUNOÕOÕ÷ÕGÕU��

.X]JXQ¶�D�J|UH��������DNDGHPLN�DoÕGDQ�GDKD�EDúDUÕOÕ�RODQ�ELUH\OHU��EDúDUÕVÕ]�

ELUH\OHUH �J|UH�|÷UHQPH�NDSDVL WH OHU LQLQ�GDKD� L\L �ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ �GDKD�

\HWHQHNOLGLUOHU��%X�ED÷ODPGD��$QDGROX�/LVHVLQH�DOÕQDQ�|÷UHQFLOHULQ�2UWD|÷UHWLP�

.XUXPODUÕ �6ÕQDYODUÕQGDNL� � 2.6 � �EDúD U Õ � SXDQ OD U ÕQ ÕQ �GDKD �\�NVHN �R OGX÷X �

J|U�OPHNWHGLU��%X�DUDúWÕUPDQÕQ�ELU�GL÷HU�VRQXFXQGD�GD�J|U�OG�÷��JLEL�ELU�GHUVWHQ�

EDúDUÕOÕ�ROPDN�LOH�R�GHUVLQ�LoHUL÷LQL�J�QO�N�\DúDPD�DNWDUPD�DUDVÕQGD�ROXPOX�LOLúNLOHU�

YDUGÕU��%X�EXOJXGD�$QDGROX�/LVHVL�|÷UHQFLOHULQLQ�GL÷HU�OLVH�|÷UHQFLOHULQH�J|UH�YH�

*HQH O �/LVH�|÷UHQFLOH U LQ LQ �GH �0HVOHN �/LVHVL�|÷UHQFLOHULQH�J|UH�GDKD�EDúDUÕOÕ�

ROPDODUÕQÕ�DoÕNODU�J|U�OPHNWHGLU��

$UDúWÕUPDQÕQ����EXOJXVX�RODUDN��IL]LN�GHUVL�EDúDUÕ�SXDQÕ�LOH�IL]LN�NRQXODUÕQÕ�

J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPD�NRQXVXQGD�RUWD�G�]H\GH�DQODPOÕ�LOLúNL�ROPDVÕGÕU��%X�LOLúNLQLQ�

DQFDN����¶�Q�Q�LOJLOL�GH÷LúNHQOHUOH�LOLúNLOL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��%X�VRQXo��IL]LN�

GHUVLQGHQ�EDúDUÕOÕ�ROPDQÕQ��IL]LN�NRQXODUÕQÕ�J�QO�N�KD\DWD�DNWDUPDGD�|QHPOL�IDNDW�

WHN�EDúÕQD�\HWHUOL�ROPDGÕ÷ÕQÕ��LVWDWLVWLNv�DQODPGD�����RUDQÕQGD�IDUNOÕ�GH÷LúNHQOHUOH�

LOLúNLOL�ROGX÷XQ X � J|VWHUPHNWHGLU��%X�ED÷ODPGD��ELUH\VHO�DQODPGD�|÷UHQFLOHULQ�

\HWHQHN�G�]H\OHUL��|÷UHWPHQLQ�DQODWÕú�ELoLPL��RNXO�RUWDPÕ�YH�oHYUHVHO�NRúXOODU��DQQH�

EDED�WXWXPX��DQQH�EDEDQÕQ�H÷LWLP�G�]H\L�YE��JLEL�SHN�oRN�GH÷LúNHQLQ�HWNLOL�



��

RODELOHFH÷L�G�ú�Q�OPHNWHGLU �(U\ÕOPD]� ����D� ����E� ����F���øOHULGH�\DSÕODFDN�

oDOÕúPDODUGD�EX�GH÷LúNHQOHU�DUDúWÕUÕODELOLU��

%X�DUDúWÕUPDQÕQ�HQ�|QHPOL�EXOJXVX��|÷UHQFLOHULQ�IL]LNOH�LOJLOL�KHU�LNL��QLWHGHNL�

NRQXODUÕ�DQFDN�RUWD�G�]H\GH�J�QO�N�\DúDPD�DNWDUÕPGD�EXOXQPDODUÕGÕU��PDGGH�����

RSWLN������ 6RQXFXQ�EX�úHNLOGH�oÕNPDVÕQÕQ�IDUNOÕ�QHGHQOHUL�RODELOLU��%X�QHGHQOHUGHQ�

ELULQFLVL��|÷UHQFLOHULQ�IL]LN�GHUVLQH�LO LúNLQ�WXWXPODUÕ�RODELOLU � �ù|\OH�NL�� O LVH�

|÷UHQFLOHULQLQ�IL]LN�GHUVLQH�LúOHYVHOOLN�DoÕVÕQGDQ�\DNODúWÕ÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��)L]LN�

GHUVL�DQFDN�g66�VÕQDYODUÕQGD�LúH�\DUD\DQ�ELU�GHUV�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��%XQD�SDUDOHO�

RODUDN�7�UNL\H¶�GH �RNXO �YH �GHUVKDQHOHUGHNL �|÷UH W LP�V LV WHPL � IDUN O Õ O Õ÷ Õ �GD �

J|]OHQPHNWHGLU��g÷UHQFLOHU�GHUVKDQHOHUGH�WDPDPÕ\OD�JHUoHN�KD\DWWDQ�X]DNODúWÕUÕODUDN�

WHVW�o|]PH\H�\|QOHQGLULOPHNWH��EX�GXUXP�GD�RNXO�GHUVOHULQH�YHULOPHVL�JHUHNHQ�|QHPL�

D]DOWPDNWDGÕU��6RQXoWD�|÷UHQFL�RNXOGD�|÷UHQGLNOHULQH�VÕQÕI�JHoPH�LúOHYVHOOL÷L�

DoÕVÕQGDQ�\DNODúPDNWDGÕU��'XUXP�E|\OH�ROXQFD�|÷UHQLOHQOHULQ�J�QO�N�KD\DWD�

DNWDUÕOPDVÕ�|÷UHQFL�LoLQ�|QHPLQL� \ L W LUPHNWHGLU��øNLQFL�QHGHQH�JHOLQFH��H÷LWLP�
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