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OZET

Kiiresel iklim degisikliginin etkileri tiim diinyada daha fazla hissedilmektedir. Bu nedenle
iklim degisikliginin etkilerine odaklanan g¢alimalar da artig gostermistir. Ancak iklim
degisikliginin turizm sektorii ile iliskisi ve 6zellikle iklime kars1 kirillganlig1 yiiksek olan kis
turizminin bu degisimlerden nasil etkilenecegine yonelik ¢alismalar sinirlidir. Bolgesel
kalkinma odakl siirdiiriilebilir turizm politikalarinda 6nemli yeri olan kis turizminin ve kis
turizmi merkezlerinin direngliliginin artirilmasi i¢in planlama stireglerine iklim degisikligi
etkilerinin belirli gostergeler yoluyla olgiilerek dahil edilmesi, iklim degisikligine uyum
acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Bu kapsamda tez calismasinin amaci; iklim degisikligi
etkilerine kars1 kirilganlig: yiiksek olan kis turizmi merkezlerinin bu degisimlerden nasil
etkilenecegini ortaya koymak ve kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden
etkilenebilirligi ve direngliliginin degerlendirilmesi i¢in ¢erceve olusturmaktir. Bu amagla;
oncelikle iklim degisikliginin kis turizmine etkileri, bu etkilerin nasil 6l¢iildiigii, kis turizmi
merkezlerinin etkilenebilirligi ve direncliliginin hangi faktorlere bagl oldugu arastirilmis ve
diinyadaki 6nemli kis turizmi merkezlerinde uygulanan iklim uyum eylemleri 6zetlenmistir.
Daha sonra Tiirkiye’deki yedi dnemli merkezin kis turizmi potansiyeli degerlendirilerek
calisma alan1 secilen Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligine
direngliliginin degerlendirilmesi amaciyla gdstergeler belirlenmistir. Tehlike, duyarlilik ve
uyum kapasitesi bashigr altinda belirlenen gostergelere yonelik veriler; alana ait iklim
verileri, turizm istatistikleri ve planlarin analizi, kis turizmi merkezi aktdrleri ile yapilan yar1
yapilandirilmis anket uygulamasi sonucunda edilmis ve direnglilik degerlendirmesi
yapilmustir. Yapilan degerlendirme sonucunda; Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim
degisikligi etkilerine 6nemli 6lgiide maruz kalacagi, mevcut yapisiyla direngliliginin diisiik
oldugu sonucuna varilmis ve direncliligin artirilmasi amaciyla planlama g¢alismalarinda
iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi i¢in uygulanabilecek stratejiler ortaya konulmustur.

Bilim Kodu : 80206

Anahtar Kelimeler : Iklim degisikligi, iklime duyarli planlama, iklim direngliligi, kis
turizmi, hasar gorebilirlik ve uyum kapasitesi, Bursa-Uludag

Sayfa Adedi . 214

Danigsman . Prof. Dr. Ozge YALCINER ERCOSKUN



CLIMATE RESILIENCE IN THE PLANNING OF WINTER TOURISM CENTERS:
BURSA ULUDAG CASE
(Ph. D. Thesis)

Zeynep Fikran YENICE

GAZI UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF NATURAL AND APPLIED SCIENCES
July 2023

ABSTRACT

It is an indisputable fact that the effects of global climate change is a phenomenon all over
the world in recent years. For this reason, studies focusing on the effects of climate change
have also increased. However, studies on the relationship between climate change and the
tourism sector and how winter tourism, which is highly vulnerable to climate change, will
be affected by these changes are limited. In order to increase the resilience of winter tourism,
which is an important topic in regional development and sustainable tourism policies, the
effects of climate change and adaptation capacity should be assessed with certain indicators
and integrated in the planning process. In this context, the aim of the thesis study is to reveal
how winter tourism centers, which are highly vulnerable to the effects of climate change,
will be affected by these changes and to create a framework for assessing the vulnerability
and resilience of winter tourism centers to climate change. To this end; first, the effects of
climate change on winter tourism, how these effects are measured, on which factors the
vulnerability and resilience of winter tourism centers depend and what are the climate
adaptation actions implemented in important winter tourism centers in the world, have been
summarized. Afterwards, indicators were selected in order to assess the resilience of Bursa
Uludag Winter Tourism Center, which has been chosen as the study area through evaluation
of winter tourism potential of seven winter tourism centers in Turkey. Data for selected
indicators categorized under the heading of hazard, exposure, sensitivity and adaptive
capacity were obtained through the analysis of local climate data, land use plans and semi-
structured survey with the tourism center actors. Then the resilience assessment was made.
As a result of the assessment; it has been concluded that Bursa Uludag Winter Tourism
Center will be significantly exposed to the effects of climate change and that its resilience is
low with its current structure. Finally, possible strategies are put forward to increase
resilience of Bursa Uludag Winter Tourism Center.
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1. GIRIS

Turizm sektorii; dogal giizellikler, peyzaj, kiy1, deniz, iklim, bitki ortiisii, kiiltiirel varliklar,
tarihi eserler gibi cevresel ve kiiltiirel altyapiya dogrudan bagimli ve kirilgan bir sektordiir.
Bir destinasyonun tercih edilme sebeplerinin basinda dogal ve iklimsel 6zellikler ve kiiltiirel
ogeler ile hizmet kalitesi 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle tiim diinyanin giindeminde
bulunan kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin turizm sektorii iizerine etkilerine yonelik
calimalar da son yillarda artis gdstermistir. Iklim degisikliginin turizm sektdriine etkilerinin
neler olacagmin ve bu etkilere karsi alinmasi gereken onlemlerin ortaya konulmasinin,
ozellikle milli gelirinin 6nemli bir boliimiinii turizmden elde eden Tiirkiye gibi iilkeler i¢in
onemli oldugu degerlendirilmektedir. Kentsel direnglilik alaninda ¢ok sayida g¢alisma
yapilmis olmasina karsin iklim degisikliginin turizm sektorii ile iliskisi ve 6zellikle iklime
kars1 kirillganligi yiiksek olan kis turizmi merkezlerinin iklim direngliligine yonelik
caligmalar sinirlidir. Bolgesel kalkinma odakli siirdiirtilebilir alternatif turizm politikalarinda
onemli yeri olan kig turizmi ve kis turizmi merkezlerine yonelik planlama siireglerinde, iklim
verilerinin ve iklim degisikligi etkilerinin kapsanmasi iklim direngliligi agisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.

Kis turizmi, belli bir ytlikseklik ve egim ile kayak sporunun yapilabilmesine uygun mekanlar
ile birlikte belirli diizeylerde ve siirede kar kalmliginin varligina baghdir. Kig turizmi
yapilacak bolgede sezonun siiresi genelde karin yiizeyde kalma siiresi ile dogru orantilidir.
Bu nedenle kis turizmi kar yagislart ve karin yerde kalma stiresi gibi iklim faktorlerine
dogrudan bagl bir turizm tiiriidiir. Tiirkiye Iklim Degisikligi Birinci Ulusal Bildirimine gére
2100 yilina kadar ki sicakliklarinda 2.5 — 3 °C’ye varan artislar ve kar kalinliklarinda 20
cm’ye varan azalmalar ongoriilmektedir (Cevre ve Orman Bakanligi (COB), 2007). Kis
yagislarinin azalmasi ve kar kalinliklar ile kar ortiilii glin sayisinda azalma nedeniyle kis
turizmi sezonunun kisalmasi ve kar kalinliklarinda azalma ile birlikte kis turizmini ve bagh

sektorleri tehdit eden durumlarin ortaya ¢ikmasi kacinilmaz goriillmektedir.

Kis turizmi ayn1 zamanda az gelismis bolgelerde, daglik alanlarda énemli bir ekonomik
kalkinma ve gelisme arac1 olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 belgesinin temel stratejilerinden biri olan bolgesel
dengeli gelismenin saglanabilmesi ve Tiirkiye’de turizmin ¢esitlenerek 12 aya yayilmasi

stratejisi kapsaminda bircok kayak merkezine Onemli yatirimlar yapilmistir (Kiiltiir ve



Turizm Bakanlig1 (KTB, 2007). Giiniimiizde de kis turizmini gelistirmeye yonelik planlama
caligmalar1 devam etmektedir. Ancak kis turizmi merkezleri, iklim degisikliginden 6nemli
olgiide etkilenecek alanlar oldugu halde, bu alanlarin iklim degisikliginin ne tiir etkilerine
maruz kalacagi, direngliliklerini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve direngliliklerini nasil
artiracaklar1 konusunda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Ulusal tez merkezinde yapilan
taramada da kis turizmi merkezlerinin planlanmasi ve iklim direngliligine iliskin ¢alismaya

rastlanilmamustir.

Bu kapsamda caligmanin amaci; iklim degisikligi etkilerine kars1 kirilganlig yiiksek olan
kis turizminin bu degisimlerden nasil etkileneceginin ve iklim direngliliginin
degerlendirilmesinde hangi faktorlerin etkili oldugunun ortaya konulmasidir. Bu ¢alisma ile
ornek alan olarak secilen Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikliginden
etkilenme diizeyi ve uyum kapasitesinin belirlenen gostergeler yoluyla aktor temelli analiz
edilmesi ve planlama siireglerinde iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasina yonelik

stratejilerin neler olabileceginin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tez calismasinda oncelikle yazin taramasi yapilarak kis turizmi merkezlerinin iklim
degisikliginden nasil etkilenecegi, etkilenebilirligi ve direncliligi belirleyen faktorlerin neler
olduguna iliskin bugiine kadar yapilan akademik caligmalar incelenmistir. Ardindan
diinyadaki onemli kis turizmi merkezlerinde uygulanan iklim uyum eylemleri ve
gelistirilebilecek uyum yontemleri ele almmistir. Bugiline kadar yapilan bilimsel
caligmalardan yola ¢ikarak iklim direncliliginin degerlendirilmesinde kullanilacak gosterge
setinin olusturulmast saglanmistir. Belirlenen gostergeler kapsaminda kis turizmi
merkezlerinin iklim direngliligi ve planlamasina yonelik anket sorulari; planlama, iklim
degisikligi ve kis turizmi konusunda uzman kisiler, turizm tesisi isletmecileri ve turistlere
sorularak basliklarin 6nem diizeyi degerlendirilmistir. Olusturulan gosterge seti ile ilgili
verileri elde etmek i¢in kis turizmi merkezi aktorlerine yonelik yar1 yapilandirilmis anket
sorular1 hazirlanmis ve uygulanmaigtir. Kis turizmi merkezinin mevcut planlari, iklim verileri
ve anket calismasindan elde edilen veriler birlikte ele alinarak direnglilik degerlendirmesi
yapilmistir. Direnglilik degerlendirmesinde konu; tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum

kapasitesi bagliklar1 altinda ele alinmistir.

Tiirkiye’nin 6nemli kis turizm merkezleri arasinda turist, turistik tesis, mekanik tesis ve

geceleme sayist verileri kiyaslandiginda en fazla turistik faaliyetin oldugu ve planlama



gecmisi agisindan da en eski ve ilk akla gelen kis turizmi merkezlerinden olan Bursa Uludag
Kis Turizmi Merkezi ¢alisma alani olarak belirlenmistir. Kis turizmi merkezinin iklim
degisikligi etkilerine karsi direngliliginin degerlendirebilmesi i¢in merkezde yer alan turizm
isletmeleri, kis turizmi i¢in Uludag’a gelen turistler ve turizm merkezinin planlama ve
yonetiminden sorumlu kurum, kurulug ve yerel yonetim temsilcileri ile anket ve yiiz ylize

goriisme yapilmistir

Anket sorularindan elde edilen veriler ve ayni zamanda alana iligkin istatistikler, iklim
verileri, onaylanan planlar ve arastirma raporlar1 gibi kaynaklardan elde edilen veriler,
birlikte ele alinarak segilen kis turizm merkezinde iklim degisikligi etkilerine kars1 merkezin
direncliligini saglayabilecek, planlama yaklasimlar1 ve uygulamalari ile iklim degisikligine
kars1 direngliliginin degerlendirilmesi saglanmistir. Ayrica segilen kis turizmi merkezinin
iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin 6nem diizeyinin ve iklim
degisikligi farkindaliginin aktorler arasinda nasil degistigine yonelik farklilik analizi

yapilmugtir.

Sonu¢ ve Oneriler bolimiinde ise turizm politikasi ve kis turizmi merkezlerinin
planlamasinda iklime direngli planlama yaklasimlarinin uygulanmasi ve iklim direngliligi
degerlendirmelerinin yapilmasi gerektigi vurgulanarak yapilacak planlama caligmalarinda

iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasina yonelik stratejiler 6zetlenmistir.

Yapilan caligmanin Tirkiye ic¢in siirdiiriilebilirlik ve alternatif turizm politikalar
kapsaminda 6nemli bir yere sahip olan, ayn1 zamanda az gelismis bolgeler i¢in 6nemli bir
ekonomik sektér ve kalkinma araci olan kis turizminin iklim degisikligi karsisinda
uygulayacagi strateji ve eylemlerin ortaya konulmasi agisindan 6nemli oldugu

degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda tez galismasinin arastirma sorulari:

e Turizm sektoriinde iklim kosullarima bagimliligi en yiliksek turizm tiirii olan kis
turizminin yapildigi kis turizmi merkezleri iklim degisikligi sonucu yasanan
degisimlerden nasil etkilenmekte ve ileride nasil etkilenecektir?

e Tiirkiye’de ve diinyada kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligi

ve direngliligini belirleyen faktorler nelerdir?



e Farkli aktor gruplarina gore kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine direngliligini
belirleyen faktorlerin 6nem diizeyi nedir?

e Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenmelerini en aza indirmek igin ne
tiir planlama ve uyum stratejileri uygulanabilir?

e Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi iklim degisikligi etkilerine kars1 direngli midir?

e Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine iliskin mekansal planlarda ve yerel strateji

dokiimanlarinda alana 6zel iklim analizleri ve uyum stratejileri yer almakta midir?

basliklarinda diizenlenmistir.

Tezin hipotezleri sdyledir:

e Iklim degisikligi, kis turizmi merkezlerini &niimiizdeki yillarda olumsuz etkileyecek, kis
turizmi merkezlerinde turist sayisinda azalma ve gelir kaybina yol agacaktir.

e Kisg turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenme diizeyleri ve direnglilikleri,
tehlikenin boyutu, maruziyet/duyarlilik ve uyum kapasitesi diizeylerine baghdir.

e Kis turizmi merkezlerinde iklime direngli planlama yaklagimlart iklim degisikligi
etkisini azaltacaktir.

e Kis turizmi merkezindeki aktor gruplart kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine
direncliligini belirleyen faktorlere farkli diizeyde 6nem vermektedir.

e Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkilerine karsi direngliligi
diistiktiir.

Bu tez ¢alismasi kapsaminda belirlenen hipotezleri test etmek amaciyla; diinyada iklim
degisikligi sonucu ortaya ¢ikan etkilerin farkl turizm tiirleri ile birlikte turizm sektoriine ve
turizm merkezlerine olan yansimalarinin neler olacagr ve kis turizmi merkezlerinin
direngliligine etki eden faktorlerin neler oldugu yazin taramasi sonucunda tespit edilmistir.
Alanda bugiine kadar yapilan ¢alismalarda ortaya konulan, kis turizmi merkezlerinin iklim
direncliligine etki eden faktorlerin farkli aktér gruplarina goére Onem diizeylerinin
belirlenmesi i¢in anket sorular1 hazirlanmis ve dort farkli aktér grubuna uygulanmistir.
Aktor gruplari ile yapilan anketler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda Tiirkiye’nin
ilk ve en bilinen turizm merkezlerinden biri olan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde

ornek bir direnglilik degerlendirmesi yapilmustir.



Tez calismasinda; iklim degisikligi etkilerine karst kirllganligr yiiksek olan kis turizminin
bu degisimlerden nasil etkileneceginin arastirilmasi, kis turizmi merkezlerinin iklim
degisikliginden etkilenme derecesi ve uyum kapasitesi ile iklime dayanikliliginin
degerlendirilmesine yonelik gostergelerin belirlenerek 6rnek bir degerlendirme yapilmasi
amaglanmistir. Ayrica yapilacak planlama c¢alismalarinda iklim degisikligi etkilerinin
azaltilmasina yonelik ne tiir stratejiler ve uygulamalarin etkili olacaginin ortaya konulmasi

hedeflenmistir.

Kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden etkilenme derecesi ve direngliliginin
degerlendirilebilmesi i¢in merkezde yer alan turizm isletmeleri, kis sezonunda merkeze
gelen turistler ve turizm merkezinin planlama ve yonetiminden sorumlu kurum ve kuruluslar

ile yar1 yapilandirilmis anket ¢alismasi ve yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Kis turizmi merkezine yonelik direnglilik degerlendirmesi i¢in ise bugiine kadar yapilan
calismalarmin birgogunda kullanilan Hiikiimetler Aras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
(2014) tarafindan tanimlanan ¢ergeve temel alinmistir. Bu kapsamda IPCC (2014) tarafindan
belirlenen ¢erceveye uygun olarak tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi
bagliklart altinda gostergeler belirlenmis ve derlenen veriler dogrultusunda genel bir

direnclilik degerlendirmesi yapilmistir.

Kis turizminin iklim degisikliginden etkilenebilirligini ve direngliligini degerlendirmeye
yonelik ¢aligsmalar konuyu genellikle sadece cografya, turizm, ekoloji, ekonomi gibi belli bir
bilimsel alanda ele almislardir (Scott, McBoyle, Minogue, ve Mills, 2006; Abegg, Agrawala,
Crick ve Montfalcon, 2007; Steiger ve Mayer, 2008; Scott, Dawson, ve Jones, 2008; Scott,
Gossling, Hall, ve Wiley, 2012; Bausch, Ludwigs, ve Meier, 2017; Demiroglu, 2013). Bir
turizm destinasyonunun yerel Ozelliklerine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek hasar
gorebilirlikler ve uyum kapasitesini biitiinciil olarak ele alan ve 6zellikle Tiirkiye’deki kis
turizmi merkezlerinin planlamasinda iklim degisikligi etkilerini dikkate alan, turizm
destinasyonlarinin bu anlamda iklim dayanikliligina yonelik biitiinciil bir degerlendirmesini
yapan az sayida caligma bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Bursa Uludag Kis Turizmi

Merkezine yo6nelik bir ¢alisma bulunmadigindan bu tez 6ncii bir calismadir.

Tez ¢aligmasinin 6zgilinliigli ayn1 zamanda planlama disiplininin bir¢ok alaninda ¢aligsmalara

konu olmus iklim direngli planlama yaklasimini, turizm sektoriiniin farkli aktorlerini de igine



alarak turizm planlamasi bakis acisiyla ele almis olmasidir. Turizm merkezlerinin
planlanmasi siirecinde iklim degisikligi etkilerinin dikkate alinmasi ve turist tercihleri ile
birlikte alternatif turizm tiirleri, yeni turizm talebi, alternatif turizm pazarlar1 gibi konularin
da karar alma stirecinde dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapmasidir. Tez kapsaminda ele
alinan direnclilik ¢ercevesi ile geleneksel fiziksel planlama anlayisinin disina ¢ikilarak
bolgesel iklim o6zelliklerini ve gelecekteki iklim degisikligi etkilerini dikkate alan, ayni
zamanda bolgesel ve ulusal turizm dinamiklerini ve aktorlerini de goz 6niinde bulunduran,
esnek ve degisen kosullara uyum Kkapasitesi yiiksek bir planlama anlayisina dikkat

¢ekilmektedir.

Bu calisma ile hem kis turizmi merkezlerinde iklim degisikligine yonelik risk faktorleri,
hasar gorebilirlik ve uyum kapasitesine yonelik bir degerlendirme yapilmis, hem de iklim
direngliligine yonelik bir gosterge seti belirlenmistir. Belirlenen bu gostergeler kis turizmi
ve iklim degisikligi konusunda uzman kisilerle yapilan anket ¢alismasi sonuglarina gore
onem diizeyine gore siralanmigtir. Ayrica belirlenen faktdrlerin 6nem diizeyi nin farkli aktor

guruplari arasinda nasil degistigi de analiz edilmistir.

Sonrasinda Tiirkiye’nin en eski, en fazla turist ceken ve konaklama kapasitesi en yiiksek kis
turizmi merkezi olan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde; isletmeler, turistler ve kurum
kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ile yapilan anketler ile mekansal planlarin incelenmesi,
turizm ve iklim verilerinin degerlendirilmesi sonucunda toplanan veriler cergevesinde
yapilan degerlendirme ile segilen turizm merkezinin iklim direngliligi diizeyi ortaya
konulmustur. Bir turizm merkezinin iklim degisikliginin etkilerine karsi direncliligini
belirleyen faktorlerin ¢ézliimlenmesinin; turizmde yatirim ve planlama stratejilerinde yol
gosterici olacagl, ayni zamanda sektoriin farkindaliginin artmast ve her bir kis turizmi

merkezinde alinacak 6nlemlere yonelik 6rnek olusturacagi degerlendirmektedir.

Aragtirmanin ana odagini kis turizmi merkezlerinin iklim direngliliginin saglanmasina
yonelik uyum eylemleri ve uyum kapasitesi konulart olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda iklim degisikligi konusu azaltim yOniiyle degil daha ¢ok uyum yoniiyle ele
almmistir. Baska bir deyisle calismada, iklim degisikliginin yaratacagi tehlikelerin ve
etkilerin azaltilmasi veya engellenmesine yonelik eylemlere odaklamlmistir. Iklim
degisikliginin azaltilmasina yonelik azaltim eylemlerine genel olarak yer verilse de ¢aligma

kapsaminda detayli olarak ele alinmamistir. Arastirmanin kisithliklarindan bir digeri ise



turist anketlerinin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine birden fazla kez ve kayak sporu
amacl gelen kis turistlerini kapsamasi, rekreasyon ve eglence amagli gelen turistleri
yeterince kapsamamis olmasidir. Bu alanda ileride yapilacak aragtirmalarda rekreasyon
amacl gelen turistlerin tercihlerine yonelik calismalar yapilmasi kis turizmi merkezinin

devamlilig1 ve pazarlama i¢in uygulanacak stratejilerin belirlenmesine katkida bulunacaktir.

Tez galismasinin:

e Kis turizmi merkezlerinde iklim direngliligine yonelik planlama stratejilerinin
degerlendirilmesi,

o Kis turizmi merkezlerinin iklim direngliligini etkileyen faktorlerin ve aktorlere gore
onem diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi,

e Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine direngliliginin analizine yonelik olarak
iklim degisikligi etkilerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarini birlikte ele alan bir
Ornegin ortaya konulmasi,

e Kis turizmi merkezlerine yonelik dayaniklilik plani olusturarak planlama ve uygulama
asamalarinda dikkate alinmasi gereken faktorlerin belirlenmesi,

e Siirdiiriilebilir turizm politikalar1 ve turizmin ¢esitlendirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda,
onemli yeri olan kis turizm merkezleri ve kis turizmine yapilan yatirimlarin dogru
yonlendirilebilmesi i¢in kis turizminin kars1 karsiya kalacagi iklim degisikligi kaynakl
tehditlerin tanimlanmasi,

e Kis turizmi merkezlerinin planlamasinda iklim direngli yaklasimlara ve iklim
direngliligine yonelik analizlere yer verilmesi ve buna bagli olarak politika ve

stratejilerin simdiden gelistirilmesi,

konularinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.






2. IKLIM DEGISIKLIGI, KIS TURiZMi VE DIRENCLILIK

Bu bolimde tiim diinyay:r giderek daha ¢ok etkileyen iklim degisikligi olgusu, iklim
degisikliginin turizme etkilerinin neler olacagr ve bu konuda yapilan c¢alismalar ele

alinacaktir.
2.1. Iklim Degisikligi Olgusu ve Turizme Etkileri

Iklim degisikligi; son yillarda daha siklikla yasanan asir1 yagislar sonucu olusan seller,
kuraklik, firtinalar, tiirlerin ve habitatlarin zarar gérmesi gibi olumsuz olaylara neden oldugu
ici diinyada en ¢ok konusulan konulardan biri haline gelmistir. 1994 yilinda yiiriirliige giren
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nde (BMIDCS) iklim degisikligi,
"karsilastirilabilir bir zaman doneminde gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak,
dogrudan ya da dolayli olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan etkinlikleri

sonucunda iklimde olusan bir degisiklik" bi¢iminde tanimlanmaktadir.

Bugiin iklim degisikligi konusunda calisan ve hava olaylarindaki degisimleri diizenli olarak
gbzlemleyip raporlar sunan bir¢ok uluslararasi kurulus bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi, Diinya Meteoroloji Orgiitii (World Meteorology Organisation (WMOQ)) ve
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan bilimsel ¢iktilar 1s1ginda iklim
degisikligiyle miicadele ve iklim degisikligine uyum konularinda karar vericilere yol
gdstermek iizere kurulan Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Panelidir (Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC)). Iklimle ilgili tiim gelismeleri raporlayan ve koordine
eden 1988 yilinda ¢ok sayida iilkenin katilimi ile kurulan IPCC, iklim degisikligi ile ilgili en
giincel bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik gelismeleri, bilim insanlarinin katilimz ile
diizenli araliklarla raporlar hazirlayarak degerlendirmektedir. IPCC tarafindan hazirlanan 5.
Degerlendirme Raporu (2014), 1951-2010 donemindeki kiiresel ortalama yiizey
sicakliklarindaki artisin, %95-%100 ihtimalle insan etkinliklerinden kaynaklandigini

belirtmektedir.

Kiiresel iklim degisikliginin artik kesin olarak iiretim siireclerinde fosil yakitlara dayali
enerji kullanimindan, ekosistem dengesini bozucu arazi kullanimindan, hizlanan
ormansizlagma siireclerinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Kiiresel iklim degisikligi

bu siire¢lerde atmosfere salinan sera gazlarindaki artisin dogal sera etkisini kuvvetlendirmesi
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sonucunda yerkiirenin ortalama ylizey sicakliklarindaki artist ve iklimde olusan

degisiklikleri ifade etmektedir.

IPCC tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “Iklim Degisikligi 2021: Fizik Bilimi Temelinde”
basliklt 6. Raporunda yayimlanan sekil 2.1.’de kiiresel ylizey sicakliklarindaki degisimin
1850-1900 yillarina oranla son yillarda ¢ok belirgin bir sekilde arttigini net bir sekilde
gostermektedir. Yine ayni raporda (IPCC, 2021) sicak hava dalgalari, yogun yagis, kuraklik
ve tropikal siklonlar gibi asir1 uglarda gézlemlenen degisikliklerin ve 6zellikle bunlardaki
insan etkisinin 5. Degerlendirme Raporuna (ARS) gore daha da giiclendigi belirtilmistir.
Sekil 2.1.’den de net bir bigimde goriilebildigi gibi kiiresel iklim degisikligi yeryliziini

giderek artan hizda etkilemeye devam etmektedir.

1850-1900 yillarma kiyasla kiiresel yiizey sicakhiklarmdaki degisim

a) Kiiresel yiizey sicakhklarindaki degisim (on yillik ortalama) , b) Kiiresel yiizey sicakhklarmmdaki degisim (yillik ortalama)
yeniden yapilandirilms (1-2000) ve gozlemlenen (1850-2020) | insan ve doga kaynakh ve yalmzea dogal faktérler (1850-
o 2020)

2000 yildan fazla siire icinde
benzeri gériilmemis 1sinma
1.5 1.5
100.000 y1ldan daha uzun bir

Gozlemlenen
siirede en sicak yiizyllhk dénem ,
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Sekil 2.1. Kiiresel sicaklik degisiminin tarihi (a) ve son 1sinmanin nedenleri (b) (IPCC, 2021)

Kiiresel dlgekte etkileri goriilecek olan iklim degisikliginin, farkli bolgelerde farkli etkiler
yaratacag1 belirtilmektedir. Yapilan bilimsel calismalara gore Tiirkiye, kiiresel iklim
degisikliginden en ¢ok etkilenecek bolgelerden birisi olan Akdeniz Havzasi’nda yer almakta
olup Akdeniz Havzasi’ndaki ekosistemler iklim degisikligi acisindan birer sicak nokta
niteligi tasimaktadir. Iklim degisikligi sonucu yasanacak sicaklik artislar1 nedeniyle yiizey
suyundaki azalmanin 1,5 °C'de %9’dan (olas1 aralik %4,5-15,5) 2 °C'de %17’ye nerdeyse
iki katina ¢ikacagi, bunun sonucunda goller ve diger rezervuarlardaki su seviyelerinin

diisecegi belirtilmektedir. Ornegin Tiirkiye’deki en biiyilkk Akdeniz golii olan Beysehir
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Goli'nlin disa akis rejimi degistirilmezse 2040’larda tamamen kuruyacagi, Tiirkiye ve
Yunanistan igin Kritik su seviyesi olarak belirtilen 1000m3’lin altina diisecegi ifade
edilmektedir (Cramer ve Guiot, 2018).

Iklim degisikliginin; sicakliklardaki artis, yagis desenindeki degisim, deniz seviyesindeki
yiikselme gibi etkilerinin farkli cografyalarda farkli sonuglar yaratacagi, buna bagl olarak
turizm faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve mekansal agidan kiiresel diizeyde etkilenecegi
ongoriilmektedir. IPCC’nin 5. Degerlendirme Raporu’nda deniz seviyesinde 1 metrelik
artisin sonucunda Tiirkiye’de 3 milyon kisi ve 12 milyar $ tutarinda sermaye degerinin risk
altina girecegi, uyum maliyetinin ise 20 milyar $ civarinda olacagi belirtilmektedir (IPCC,

2014).

Iklim degisikliginin, tiim sektorleri oldugu gibi istihdama ve bolgesel kalkinmaya dnemli
katkis1 olan turizm sektoriinii de 6nemli Olglide etkileyecegi yapilan bilimsel ¢alismalarda
ortaya konulmustur. Bu kapsamda bu etkilerin ve bu etkilere karsi alinacak uyum
onlemlerinin neler olacaginin ortaya konulmasi 6nem kazanmaktadir. Turizm dogal
kosullara bagl yapisiyla iklim degisikliginden etkilenecek onemli ekonomik sektdrlerden
birisidir. IPCC 5. Degerlendirme Raporuna (2014) gore mevcut sera gazi salimlari devam
ederse kiiresel ortalama sicakliklarin 2,6-4,8°C artacagi, turizm sektoriiniin iklim

degisikliginin yol ag¢tig1 bircok etkiye maruz kalacag: belirtilmektedir.

Bu etkiler arasinda en 6nemlileri; kiy1 turizmini ve kiyilardaki turizm altyapisin etkileyecek
olan deniz seviyesi yiikselmesi, 6zellikle Akdeniz Bolgesinde asir1 sicak ve kurak yazlar, kis
turizmini ve buradaki konaklama ve mekanik tesisleri etkileyecek olan, kar yagisinda ve kar
kalinliklarinda azalma olarak bir¢ok kaynakta dile getirilmistir. Ayrica iklim degisikliginin
turizm bolgelerindeki biyocesitlilik ve dogal yapiyr olumsuz etkileyecegi, yagislardaki
degisimler nedeniyle su sikintilar1 ¢ekilecegine dikkat ¢ekilmistir (Perch-Nielsen, 2010;
Sevim ve Unliiénen, 2010; IPCC, 2014). Kis turizminin ise iklim kosullarina bagl yapistyla
diger turizm tiirlerine oranla kiiresel iklim degisikliginden daha fazla yapilan akademik
caligmalarda ifade edilmekte ve ¢alismalarin bir kisminda diinyanin farkli bolgeleri igin
yapilan iklim projeksiyonlar1 ile dogrulanmaktadir etkilenecegi (Scott, 2003; Scott, Dawson
ve Jones, 2008; Steiger ve Mayer, 2008).
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Iklim degisikligi, artan sicakliklarm yaninda asir1 yagislar, firtina, tipi gibi asir1 hava
olaylarmin sikliginda da artisa neden olmaktadir. Bu 6zelligi ile 6zellikle hava kosullarina
bagli olarak yapilan turizm tiirleri ve iklimi nedeniyle tercih edilen turizm varis noktalarini
daha fazla etkilemektedir. iklim degisikliginin ayn1 zamanda kar iiretimi, sulama ihtiyaglari,
1sitma-sogutma maliyetleri gibi turizm operasyonlarinin g¢esitli yonlerini de etkileyecegi
degerlendirilmektedir. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
ongoriilen ve turizm sektorii icin ¢ok dnemli olan iklim degisikliginin baslica etkileri Sekil

2.1.’de Ozetlenmistir.

Cizelge 2.1. Turizm destinasyonlarinda baslica iklim degisiklikleri ve turizme olasi etkileri
(UNWTO ve UNEP, 2008)

Etki Turizme muhtemel etkileri

Turizm sezonunda kaymalar, bunaltici sicaklar, sogutma maliyetleri,

(e Ei1eE 4 et biyolojik cesitlilikte azalma ve dagilisinda degisiklikler, bulasici hastaliklar

Kis turizmi merkezlerinde kar yetersizligi, kar yapma maliyetleri, sezonun

Azalan kar ortiisii ve kiigiilen buzullar N e
kisalmasi, gorselligin azalmasi

Asint firtinalarm yogunlugunda ve

sikhiinda artis Rezervasyon iptalleri, sigorta maliyetlerinde artis, is kesintisi maliyetleri.

Buharlasma artisi ve yagls azligt Su sikitist, kuraklik ve ¢ollesme, artan yanginlar sonucu altyapi zarari, turist

kaybi
Bazi bolgelerde yogun yagislarin Tarihi yapilar ve kiiltiirel varliklarda sel hasari, turizm altyapisina zarar,
sikliginda artig sezonun degismesi.

Kiy1 erozyonu, plaj alan1 kaybi, liman bolgelerini korumak ve siirdiirmek

Deniz seviyesinin yiikselmesi icin yiiksek maliyetler,

Mercanlarin beyazlamasinda artis, snorkel ve dalis destinasyonlari ile deniz

e e A kaynaklari ve estetikte bozulma.

Karasal ve denizel biyogesitlilikte Tiirler ve dogal gekiciliklerin kaybi, daha yiiksek hastalik riski.

degisiklik

Daha sik ve biiyiik orman yanginlari Dogal cekiciliklerin kaybi, sel riskinin artmasi, turizm altyapisina zarar.
Topraktaki degisiklikler (Ornegin: nem | Destinasyon c¢ekiciligi iizerindeki etkiler ile arkeolojik varliklar ve diger
diizeyleri, erozyon ve asitlik) dogal kaynaklarin hasari.

Iklim o6zellikleri bir destinasyonun tercih edilmesinin en &nemli sebeplerinden birini
olusturmaktadir. Bolgenin iklim 6zellikleri bir yandan karar verme siirecinde kritik bir rol
oynarken diger yandan iklim degisikliginin etkilerinin goriilmeye baslamasi iklimin artik
sabit bir faktor degil destinasyonun cekiciligi ve imaj1 {izerinde etkisi olan bir degisken

olarak kabul edilmesinin yolunu agmustir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan bir ¢alismada iklim, manzara ve fiyat faktorlerinin
destinasyon se¢iminde en etkili li¢ faktor oldugu (Mayo, 1973), Kanada ‘da yapilan baska
bir ¢alismada ise iklimin rekreasyonel turizm i¢in en dnemli dort faktérden biri oldugu
sonucuna ulasgilmistir (Hu ve Ritchie, 1993). Gossling, Bredberg, Randow, Sandstrom, ve

Svenson (2006) Zanzibar’da bulunan turistlerle yaptigi anket caligmasinda turistler icin
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destinasyonun sicakliginin ¢ok 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Olumlu ve hedeflenen
aktiviteye uygun hava Kkosullari turist talebini arttirirken olumsuz iklim kosullart gelen
uluslararasi turist sayisini negatif yonde etkilemektedir. Buna yonelik olarak hiikiimetler
diizeyinde strateji dokiimanlar1 hazirlanmaya ve iklim degisikligi konusu ¢ok yonlii olarak

analiz edilmeye ve ¢6ziime yonelik eylemler ortaya konulmaya baslanmistir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de de iklim degisikliginin etkileri ile miicadeleye yonelik ¢caligmalar
yiriitiilmektedir. Bu cercevede Tiirkiye genelinde iklim degisikliginin farkli sektorler
iizerine olasi etkilerinin belirlenmesi i¢in Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 koordinatérliigiinde yiiriitiilen “Iklim
Sozii (Climate Promise)” projesi, Tiirkiye’nin iklim degisikligine karsi miicadelesinde
azaltim ve uyum eylemleri potansiyelini gelistirmesini amaglamaktadir. Proje iklim
degisikligine uyumda yerel eylemlerin bolgesel eylemlerden daha etkili olacagi goriisiinii
benimseyerek yerel Olgekte belirledigi pilot illeri de kapsamin almistir. Proje kapsaminda
oncelikle ulusal bazda iklim degisikliginin farkli sektorler lizerinde yaratacagi etkilerin
belirlenmesi amaciyla analizler yapilmistir. Bu analizler sonucunda Tiirkiye’nin yedi cografi
bolgesi i¢in belirli sektorlere (orman, dag, bozkir, tatli su, deniz ve kiy1 ekosistemleri, tarim
ve balik¢ilik / hayvancilik, afet riskinin azaltilmasi, kent, turizm, kiiltiirel miras, saglik, hava
kalitesi, go¢) yonelik iklim degisikliginin etkilerinin belirlenmesi ve iklim eylem
onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir (CSIB, 2021b). Proje kapsaminda Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye genelinde il bazinda tiim sektdrlere
yonelik olarak veriler toplanarak yapilan calismada, turizm sektoriine yonelik de
etkilenebilirlik ve uyum kapasitesi analizi yapilmistir. Projede uygulanan turizm ve kiiltiirel
miras etkilenebilirlik ve uyum kapasitesini belirlemeye yonelik olgiitleri Sekil 2.2.°de

gosterilmistir.
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Sekil 2.2. Turizm ve kiiltiirel miras risk analiz semas1 (CSIB, 2021b: 221)

Sekil 2.2.°den goriilecegi gibi risk, duyarlilik ve uyum kapasitesi etkilenebilirligi
olusturmaktadir. Bir alanin iklim degisikligi sonucu kars1 karsiya kalacag: toplam risk ise
iklim tehlikeleri ve bu tehlikelere maruz kalma durumu ile iligkilidir. Burada tehlikeyi
Olgebilmek icin sicak hava dalgalari, ardisik kurak giin sayisi, siddetli yagish giin sayis1 gibi
oOlgiitler temel alinmistir. Maruziyet durumunu belirleyebilmek i¢in ise iklim degisikligine
maruz kalacak bolgedeki toplam niifus, konaklama tesisi sayisi, yatak kapasitesi, turizm
sektoriinde ¢alisan kisi sayis1 gibi dlgiitler temel alinmistir. Duyarlilig1 belirleyebilmek i¢in
ise bolgedeki turist yogunlugu, tehlike altindaki turizm altyapisi, hava alani konaklama
tesisi, korunan alanlarin varhigi gibi dlgiitler kullamlmgtir. Olgiitlerin tespitinin ardindan,
farkli kaynaklar kullanilarak elde edilen veriler, cografi bilgi sistemleri ortamina aktarilarak,
turizm ve kiiltiirel mirasin kiiresel sera gazi salinim senaryolarindan biri olan RCP 8.5
senaryosuna gore 2041-2070 yillar1 iklim degisikliginden etkilenme/risk diizeyleri il bazinda
Tiirkiye capinda belirlenmistir (Harita 2.1)
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IPCC tarafindan belirlenen sera gazi salim miktarlarina gore artan tahmini sicakligi ifade
eden olusturulan temsili konsantrasyon rotalar1t RCP 8.5 senaryosuna gore 2041-2070
doneminde risk, iilke turizminin 6nemli illerinden Mugla ve Antalya’da ¢ok yiiksek; Istanbul
ve Izmir’de ise yiiksek diizeyde ongoriilmektedir. Giiney Marmara, Ege Bélgesi’nden
Aydm, Dogu Akdeniz ve Gilineydogu’'nun biiylik bir kesiminde ise risk orta seviyede
¢ikmustir. Ulkenin geri kalaninda diisiik/cok diisiik seviyede risk ongoriilmektedir (CSIB,
2021b). Harita 2.1. Tiirkiye’de turizm faaliyetlerinin en yogun oldugu illerde etkilenme
diizeyinin ¢cok daha fazla olacagini, turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde onemli riskin
oldugunu gostermektedir. Bu da iklim degisikligi konusunda bir an dnce uyum eylemlerinin

tanimlanarak uygulamaya gegilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

RISK - GELECEK (RCP8.5)

Cok yuksek
Yiksek
Orta

| Dusuk
Cok dustk

Harita 2.1. Turizm ve Kiiltiirel Miras: RCP 8.5 senaryosuna gore gelecek (2041-2070) risk
sentez yiizeyi (CSIB, 2021b)

Kiiresel iklim degisikliginin etkilerini gdsterdigi turizm sektorii de dahil bir ¢ok sektoriin,
iklim degisikligi sonucu ortaya ¢ikacak risklerle bas edebilmek i¢in iklim degisikligi uyum
calismalara en kisa siirede baslamalar1 gerektigi IPCC tarafindan yayimlanan iklim
Degisikligi 2007: Sentez Raporunda agik bir sekilde vurgulanmistir (IPCC, 2008). Bu
dogrultuda birgok uluslararasi kurulus ve iilke, iklim degisikligi uyumuna ve azaltima
yonelik somut adimlar atmaya baslamistir. Bu kapsamda tim sektorlerde oldugu gibi
turizmin ve farkli turizm tiirlerinin iklim degisikliginden nasil etkilenecegine yonelik
arastirmalarin yapilmasi ve ne tiir politika ve stratejiler gelistirilebileceginin belirlenmesi

gerekmektedir. Turizm sektorii biiyiik oranda iklim kosullarina bagli yapisiyla kirilgan bir
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sektordiir. Bu nedenle sektoriin iklim degisikligine karsi hasar gorebilirliklerinin
belirlenmesi ve buna yonelik politika ve stratejiler iiretilmesi, ayn1 zamanda sektoriin teknik
ve finansal anlamda da desteklenerek iklim degisikliginin etkileri ve bunlar1 azaltabilecek

uygulamalara yonelik kapasitenin artirilmasi gerekmektedir.

Turizm bolgelerinde etkili bir uyum siirecinin yasanmasi i¢in, sektdr aktorlerinin uyum
stratejilerini benimseyerek uygulamaya koymasi gerekmektedir. Turizm bolgelerinde
sektoriin tiim aktorleri ile isbirligi i¢inde planlama ve eyleme yonelik gerekli ¢aligsmalarin

yapilmasi biiylik onem tagimaktadir.

2.2. Kis Turizmi

Bu tez ¢alismasi kapsaminda kis turizmi olarak ifade edilen turizm tiirii; genellikle kis
aylarinda karli ve daglik alanlarda, ¢ogunlukla kayak, kizak, karda yiirliylis gibi kis
sporlarinin yapildigi, ayrica kar manzarasi ve dogal giizelliklerin i¢inde zaman gegirmenin
de seyahat motivasyonu oldugu turizm tiiriidir. Kis turizmi ile ilgili yazinda kis turizminin
tanimlar1 yapilirken farkli 6zelliklerine de dikkat ¢ekilmistir. Ulker (1992:12), kis turizminin
ana motivasyonunun kayak sporu oldugunu vurgulamis ve kayak sporuna uygun egimleri
barindiran karli alanlara yapilan seyahatler olarak tanimlamistir. Yine Ibragimov (2001) kis
turizminin daglarin karla kapl oldugu zamanlarda yapilan spor agirlikli bir turizm tiirii
oldugunu belirtmistir. Doganer (2001:28) ise kis turizmini, daglarda karin yerde kalis siiresi
fazla olan bolgelerinde yapilan, kayak, snowboard gibi ¢esitli kis sporlarinin yogun oldugu
turizm tiirii seklinde tanimlamistir. Diinya Turizm Orgiitii ise bu turizm tiiriinii kar ve dag
turizmi olarak tanimlamig ve kis turizminin yerel ekonomik bilylimeyi ve sosyal degisimi

tesvik edici 6zelligine vurgu yapmistir (UNWTO, 2023).

Diinya turizm 6rgiitiiniin 6zellikle vurguladigi gibi kis turizmi, turizmin tedarik zincirindeki
ulasim, gida, eglence gibi ekonomik isletmeler diisliniildiiglinde yerel ve bolgesel
ekonomiye ve istthdama katki saglamaktadir. Kis turizminin bir diger 6zelligi ise genelde
seyahatlerin yapildig1 yaz mevsimi disinda olmasi nedeniyle turizmin devamliligini ve yerel
ekonomik faaliyetin tiim yila yayilmasimi saglamasidir. Ayrica kis turizmi kis aylarinda
turizm istthdaminin devamliligina da katkida bulunmaktadir. Mursalov (2009) turizmin
yerel ekonomiye katkisina 6rnek olarak turizm harcamalarinin yaklagik ytizde ellisinin bolge

halkina gelir olarak yansidigin1 belirtmekte ve kis turizminin turizm faaliyetinin tim yila
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yayilmasini saglamasi ve yerel ekonomiye olan katkisina vurgu yapmaktadir. Kosan,
(1994)’da kis turizminin bolgesel ekonomiye yaptig1 katkiyr arastiran calismasinda; kis
turizminin bolgeler arasi esitsizlikleri gidermede 6nemli bir ara¢ oldugunu, kis turizminin
yapildigr smirli ekonomik faaliyetin oldugu bdlgelerde turizm faaliyetinin artmasini
saglayarak ve diger sektorlere de etki ederek bolge ekonomisini canlandirdigini
belirtmektedir. Kis turizmine yonelik olarak ¢aligmalarda vurgulanan bir diger 6zellik ise
kis turizminin getirisinin ve katma deger yaratma etkisinin yaz turizmine oranla daha fazla
oldugudur. Kis turizmine katilan her bir turistin bir gecelik konaklamasinda yaz mevsimine

kiyasla kisin daha fazla harcama yaptigi belirtilmektedir (Mursalov, 2009).

Tim diinyada yaygin olan kitle turizmine konu kiy1 turizminden farkli olarak alternatif
turizm tiirleri i¢inde sayilan kis turizmi, daha ¢ok {ist gelir gurubundaki kisi ya da ailelerin
ozellikle okullarin yariyil tatilinde tatil yapma istekleri nedeniyle yogun ilginin odagi
olmaktadir. Kis turizmi merkezleri de bu yogun ilgiden gerekli pay1 alabilmek i¢in turistik
aktivitelerini gesitlendirme yoluna gitmektedir. Ozellikle Finlandiya gibi iilkelerde kis
turizmi sadece kayak sporu ile sinirli kalmamas, kisin gergeklestirilen eglenceler, karda balik
avlama, atli kizak gezileri, kar iistiinde at yarisi, buzdan saray vb. aktivitelerle ¢esitlenmistir.
Tiim diinyadaki kis turizmi merkezleri ve iilkelerinin kis turizmi verilerini toplayan raporlar
hazirlayan Vanat, 2022 yilinda hazirladigi1 raporda diinyada toplam 135 milyon i¢ ve dis
turistin kis turizmi merkezlerine seyahat gergeklestirdigini ve kis turizmi konusunda kiiresel
pazardan en biiylik payr Alpler bolgesindeki kayak merkezleri ve iilkelerin aldigim
belirtmektedir. Alpler bolgesinde yer alan iilkeler igin kig turizmi 6nemli bir ekonomik
sektordiir ve ozellikle daglik bolgelerde bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi igin
¢ok dnemli bir politika aracidir. Her y1l 400 milyon ziyaretci ile kis turizmi endiistrisi Isvicre
Alpleri gibi bazi iilkeler ve bolgeler i¢in sosyoekonomik gelismenin en Onemli
sektorlerinden biridir (Vanat, 2018). Kis turizmi ayn1 zamanda Cin, Rusya ve Tiirkiye gibi

yeni gelisen pazarlar i¢cin de dnemli sosyoekonomik sektor olarak 6nemini korumaktadir.

Bausch, Ludwigs ve Meier (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ise kis turizminin farkli bir
yOniine vurgu yapilmistir. Yapilan calismada, kis turizminin agirlikli olarak yerli halkin
yakin bolgelerdeki daglik alanlara yaptigi seyahatlerden olustugu, dolayisiyla i¢ pazara
yonelik bir turizm tiirii oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda yerel halkin turizm talebini
alternatif uzak mesafe seyahatler yerine, yakin mesafede ve ugak kullanmadan karsilamasi

nedeniyle karbon salinimini diisiirdiigii sonucuna ulagilmistir.
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Bu boéliimde farkli yonleriyle ele alinan kis turizmi, Tiirkiye turizmi i¢in gelismekte olan ve
bolgesel ekonomik gelisme ve dengesizlikleri ortadan kaldirmaya yarayabilecek bir arag
olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de ve Diinyada kis turizmi altyapisina- konaklama tesisleri,
mekanik tesisler- 6nemli harcamalar yapilmistir. Ancak 6nceki boliimlerde de belirtildigi
gibi kis turizminde son yillarda iklim degisikligi sonucu yasanan etkiler daha fazla
hissedilmektedir. Bu ¢er¢evede kis turizminde iklim degisikligine karsi alinacak 6nlemlerin
belirlenmesinde kis turizmine yonelik olarak diinyada ve Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar ve

kis turizminin gelisiminin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

2.2.1. Diinyada kis turizmi

Diinyada kis turizmi merkezlerine toplam 319,5 milyon ziyaretin oldugu ve bu sayinin
giderek arttig1 tahmin edilmektedir. Son verilere gore tiim kar ve dag turizmine yonelik
endiistrinin 6 milyon yatak kapasitesine sahip oldugu, yatak kapasitesinin biiylik
cogunlugunun yiiksek kayak ziyaretgisine sahip, Alpler gibi endiistrilesmis kayak pazarinda
yer aldigi belirtilmektedir. Toplamda 68 iilke kig turizmine uygun mekanik tesisleri ve yatak
kapasitesi bulunan acik hava kayak alanlarina sahiptir. Bunlara kapali tesisleri, sadece
dagciliga uygun alanlar1 ve ¢im kayagi gibi karsiz kayak tesislerini de ekledigimizde bu say1

100’e ¢ikmaktadir (Vanat, 2022).

Diinyada kis turizminin en yogun oldugu boélge Alpler bolgesidir. Diinyadaki tiim kis turizmi
seyahatlerinin %40’1 Alpler bolgesindeki kis turizmi merkezlerine yapilmaktadir.
Dolayisiyla Alpler bolgesi iilkeleri icin kis turizmi ¢ok onemli bir ekonomik sektor
konumundadir. Bu bolgeyi %23’le Amerika kitas1 takip etmektedir. Daha sonra %16 ile
Asya Pasifik tilkeleri ti¢iincii sirada yer almaktadir (Sekil 2.3).
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Sekil 2.3. Diinyadaki kayak ziyaretlerinin tilkelere dagilimi (Vanat, 2022)

Kis turizmi tiim diinyada genelde i¢ pazarlara dayanmaktadir. Ugak kullanarak uzun mesafe
destinasyonlara kis turizmi icin giden turist sayisi tiim kig turistleri i¢inde ¢ok azdir.
Diinyadaki kis turistlerine bakildiginda, yabanci turistlerin orani %10 ile sinirlidir. Yabanci
turistlerin oran1 sadece kis turizminde en st siralarda yer alan birkag iilkede bu oranin
iizerindedir. Yabanci turistler genelde diinyaca tiinlii birka¢ uluslararasi kis turizmi

merkezine seyahat etmektedir (Vanat, 2022).

Diinyada bir kis sezonu boyunca 1 milyonun iizerinde ziyaretci ¢eken 51 biiyiik kis turizmi
merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin %80°1 Alp bolgesi tilkelerinde yer almaktadir (Sekil

2.4).
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Sekil 2.4. Diinyada 1 milyonun iizerinde turisti olan merkez sayisinin iilkelere dagilimi
(Vanat, 2018)

Uluslararasi kayake1 dolagimi, cogunlukla Avrupa’da yogunlagmaktadir. Kayak yapmak i¢in

uzun mesafeli uguslar kullanan kayake¢1r sayisinin olduk¢a diisiik oldugu, kayak
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destinasyonuna sahip bircok iilkenin uluslararasi ziyaret¢i sayisi, yerel katilima oranla daha
diisiik diizeydedir. Uluslararas1 kayak hareketleri hacim olarak iilke i¢i hareketlere oranla
oldukca diisiik kalmaktadir. Bunun sebebinin pazar biiytikliigii, ulasim, seyahat siireleri ve
maliyetler oldugu degerlendirilmektedir. Pazara genel olarak bakildiginda, uluslararasi

ziyaretlerin sayisinin pazarin ancak %12’si kadar oldugu goriilmektedir (Vanat, 2022).

Daha once de belirtildigi gibi diinyada kis turizmi daha ¢ok i¢ pazarlara dayanmaktadir. Bu
kapsamda sektorde Oncii olan lilkelerin pazar yapisi incelendiginde de giiglii bir ulusal
pazarlar1 oldugu goriilmektedir. Genellikle, yabanci ziyaretciler en biiyiikk birkag
destinasyonda toplanmaktadir. Son yillarda kig turizminde Avrupa dis pazariin ¢ok fazla
artis gostermedigi, yeni gelisen destinasyonlardan en belirgin olaninin Cin ve bazi dogu
Avrupa tilkeleri oldugu, ancak mevcut kitlenin Bulgaristan, Romanya, Slovakya ve Tiirkiye

gibi yeni gelisen destinasyonlara yonelebilecegi degerlendirilmektedir (KTB, 2018).

2.2.2. Tiirkiye’de kis turizmi

Tiirkiye; ylizol¢timiiniin biiytlik bir boliimii yaklasik %55°1, kis turizmine uygun ytikseklikler
olan 1500-3000 metre yiikselti kusaginda yer almasina ragmen bugiine kadar kis turizminde
Avrupa ve Amerika lilkelerinin gosterdigi sekilde bir gelisme gosterememistir. Ancak her
ne kadar Alpler bolgesinde yer alan Avusturya, Isvicre, Fransa, Italya ve Almanya gibi bir
kayak turizmi destinasyonu olarak ¢ok taninmasa da yeni gelisen ve ¢ogunlugu 2000 metre
iizerinde olan kayak merkezleri ile 6nemli kis turizmi potansiyeli olan bir {ilke

konumundadir.

Tiirkiye’de kis turizminin gelisimine bakildiginda, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi1930
yillardan baglayan turizm talebiyle ilk kis turizmi merkezlerinden biri olmustur. Merkez
1950 ve 1960’11 yillarda yapilan mekanik tesis ve konaklama tesisi yatirimlari ile gelismeye
devam etmistir. Daha sonra Ankara Flmadag, Kayseri Erciyes, Kars Sarikamis ve Erzurum

Palanddken kis turizmi merkezleri hizmet sunmaya baslamiglardir (Demiroglu, 2013:152).

Tiirkiye’de 1980°1i yillarda baslayan turizm hamlesi ve 1982 yilinda yiiriirliige giren Turizmi
Tesvik Kanunu’nun da etkisiyle kis turizmine yonelik ¢alismalar hiz kazanmistir. Bu
caligmalarin en 6nemlilerinden biri eski Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan 1991 yilinda

hazirlanan “Kis Turizmi Master Planidir. Bu planda Tiirkiye’de gelistirilebilecek onemli kig
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turizmi merkezleri ve bunlara yonelik planlama hedefleri yer almaktadir. Daha sonraki
onemli adim ise Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan; Bolu Kartalkaya, Bursa Uludag,
Kars Sarikamis, Kayseri Erciyes, Kocaeli Kartepe, Isparta Davraz gibi 6nemli merkezlerin
2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda Turizm Merkezi (TM) ilan edilerek

planlama calismalarina baglanmasidir (Kosan, 1994).

Kis turizminde 1980-90 donemindekine benzeri bir atilim 2000°1i yillarda da yasanmaistir.
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yapilan ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar kapsaminda kis turizmi galismalari hiz kazanmistir. Ozellikle 2007
yilinda yiiriirliige giren “Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)” belgesi ile birlikte birden fazla
kis turizmi merkezinin bir destinasyon olarak gelistirilmesi bakis agisiyla belirlenen turizm
merkezlerine yonelik ¢alismalara baglanmuistir. Turizm merkezi olarak ilan edilen alanlarda
oncelikle gerekli analizlerin yapilarak planlarinin hazirlanmasi ve sonrasinda da uygulamaya
gecilmesi hedeflenmistir. Tiirkiye Turizm Stratejisi belgesi ve 2007-2013 Eylem planinda
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Tiirkiye Kayak federasyonunun
birlikte ¢alisarak ulusal ve uluslararasi pazara hitap etmek iizere gerekli diizenlemelerin
yapilmasi ve uluslararasi yariglarin diizenlenmesini saglamak hedefleri yer almistir (KTB;

2007).

Belirlenen bu hedef dogrultusunda oncelikle Tiirkiye’nin dogusundaki énemli kis turizmi
merkezi potansiyeli tasiyan Erzincan-Erzurum-Agri-Kars-Ardahan ki turizmi koridoru
iizerinde caligmalar yapilmaya baslanmistir. Yapilan planlama ve altyapr gelistirme
caligmalar1 ¢cercevesinde bolgeye ciddi yatirimlar yapilarak Erzurum Palandéken kis turizmi
merkezinin 2011 yilinda Universiteler Arast Kis Oyunlarina (Universiade) ev sahipligi
yapilmasi saglanmistir. Bu tarihten sonra da yapilan yatirimlar ile Tiirkiye’deki kis turizm
merkezi sayisinda artislar yasanmistir. Yillar i¢inde yapilan bu c¢alismalar sonrasinda
Tiirkiye capinda kayak alanlar1 sayist 49’u bulmustur. Tiim bu kayak merkezlerinin

mekansal dagilimi Tiirkiye haritasi tizerinde Harita 2.2.’de gosterilmektedir.
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Harita 2.2. Tiirkiye kayak merkezleri haritas1 (Demiroglu, 2013)

Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda 2634 sayili

Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmis olan kis sporlar1 temali olarak gelistirilmesi
ongoriilen 29 adet Kis Turizmi Merkezinin mekansal dagilimi harita 2.3’de gortilmektedir.
Bu bolgelerden konaklama ve mekanik tesis imkani sunmasi bakimindan 9 adedi faal, 7
adedi ise kismen faaldir (KTB, 2018).

7 Kismen Faal Merkez
® 13 Faal Olmayan Merkez

Harita 2.3. Tiirkiye’deki kis turizmi merkezleri haritasi1 (KTB, 2018)
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Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Planinda siirdiiriilebilir turizm politikalarinin hayata
gecirilmesi ve bolgesel kalkinmaya destek olunmasi amaciyla; termal ve saglik turizmi, kig
turizmi, yayla turizmi, doga turizmi gibi alternatif turizm tiirlerine 6zel 6nem verilmistir. Bu
kapsamda eylem planinda Tiirkiye’de daha ¢ok kiy1 bolgelerinde yogunlasmis olan turizm
faaliyetlerinin y1lin sadece belli aylarina degil tiim yila yayilacak sekilde daha i¢ bolgelere
taginmasi hedeflenmistir. Bu amagla alternatif turizm tiirleri arasinda énemli bir yere sahip
olan kis turizminde destinasyon bazli yaklasimlar benimsenerek kis turizmi koridorlari

onerilmistir.

3 =
=il A 2 -
J & :‘“‘} ——, KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

2006 e

GOSTERIM (sematiktir)

GEUSIM ODAKLARI ALANLARI DIGER GOSTERIMLER

Sekil 2.5. Tiirkiye turizm stratejisi kavramsal eylem plani (KTB; 2007:3)

Tiirkiye Turizm Stratejisinde belirlenen kis turizmi koridorlarindan en 6nemlisi Erzincan,
Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan kis turizmi koridorudur. Bu bdlgenin bir biitiin olarak ele
alinmast, kis sporu yapan turistlere farkli alanlarda kayma imkani vermesi agisindan birlikte
diistintilerek planlanmasi amaglanmistir. S6z konusu koridor boyunca kig turizminin ve
turizm merkezlerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan

surdirilmektedir.
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2016 yilinda baglayan Erzincan, Erzurum, Kars Kis Turizm Koridoru Gelistirme Projesi
2017 yili sonu itibariyle tamamlanarak “Erzurum-Erzincan-Kars Kig Turizm Koridorunun
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Avrupa Birligi Fonlarindan 9 milyon Avro altyapi ve
iistyap1 yatirimlaria harcanmis ve Erzurum’da Uluslararasi Kis ve Dag Turizmi Kongresi
gerceklestirilmistir. Ayrica Erzurum Palanddken kis turizmi merkezinin etkin yonetiminin
saglanabilmesi amaciyla Destinasyon Yonetim Organizasyonu (DYO) ofisi kurulmustur
(KTB, 2008).

Kiiltlir ve Turizm Bakanliginca yiiriitiilen bu ¢alismalara paralel olarak kig turizmi gelisme
gostermeye devam etmektedir. Cizelge 2.2.de 2016/2017 kis sezonunda kis turizmi
turistlerine yonelik bilgiler yer almaktadir. Sekil 2.6.”ya gore 2016/2017 kis sezonunda kis
turizmi tesislerine 244.059’u (%94) vatandas, 16.102’si (%6) yabanci olmak {izere toplam
260.161 kisi giris yapmustir. 2016/2017 kis turizmi sezonunda en yiiksek ziyaret¢i sayisina
sahip olan kig turizmi merkezinin Bursa-Uludag oldugu goriilmektedir. Bursa’y1 Kayseri,

Bolu ve Erzurum takip etmektedir.

Cizelge 2.2. 2016/2017 kis sezonunda kis turizm tesislerine giris yapan yerli ve yabanci
turist sayisinin illere dagilimi (KTB, 2018)

Bolu Bursa Erzurum Isparta | Kars Kastamonu | Kayseri | Kocaeli Sivas Toplam
Tiirkiye 39773 63144 30315 5005 10921 11952 60317 21578 1054 244059
Iran 17 95 1136 2 35 361 3 1649
Almanya 93 219 162 15 25 18 923 6 1461
Se 51 1071 | 16 4 85 57 1284
Avrabistan
Rusya Fed. 81 166 501 26 7 237 2 1020
Azerbaycan 89 219 107 27 3 129 1 575
Ukrayna 34 132 170 10 6 63 1 416
e 1> 352 2 23 2 5 396
Emirlikleri
KKTC 155 146 31 6 4 32 21 395
Fransa 60 103 36 2 8 140 6 355
Kuveyt 47 270 2 18 7 344
Diger 638 1434 1108 93 93 92 3799 945 5 8207
Toplam 41050 67351 33584 5157 11120 12134 66095 22610 1060 260161
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Sekil 2.6. 2016/2017 kis sezonunda kis turizm tesislerine girig yapan yerli ve yabanci turist
sayisinin illere dagilimi (KTB, 2018)
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Sekil 2.7. 2016/2017 Sezonu kis turizm tesislerine giris yapan ziyaretgilerin illere gore
dagilimi (KTB, 2018)

Tiirkiye’deki kis turizmi merkezlerindeki geceleme sayilarina baktigimizda; toplam 540 195
gecelemenin %92,62'sinin Tiirk vatandaslar1 (500 355) tarafindan, %7,38'sinin ise yabanci
ziyaretgiler (39 840) tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir (Sekil 2.7).
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2016/2017 KIS SEZONUNDA KIS TURIZM TESISLERIMIZE GIRiS YAPAN
YERLi VE YABANCILARIN GECELEME SAYILARININ iLLERE GORE DAGILIMI

180.000
160.000
140.000
120.000
.. 100.000
[
T
m
80.000
60.000
40.000
20.000
0
Bolu Bursa Erzurum Isparta Kars Kastamonu Kayseri Kocaeli Sivas
¥ Yabanci 2.740 10.513 9.354 429 567 610 13.988 1.633 6
u Yerli 84.258 160.394 64.501 11.028 22.795 21382 95.985 38.554 1.458

Sekil 2.8. 2016/2017 Kis sezonunda turizm tesislerinde yerli ve yabanci turist geceleme
sayilar1 (KTB, 2018)

Kis Turizminin gelistirilmesi i¢in ¢aligsmalar siirdiiriilse de, Tiirkiye kis turizmi bu yiiksek
potansiyelinin bugiine kadar yeterince agiga ¢ikarilamadigi soylenebilir. Tiirkiye 1.200.000
kayake1 ziyaretiyle diinya iilkeleri icerisinde 18. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de toplam
800.000 adet kayake1 ve 153 adet lift oldugu diisiintildiigiinde niifusun ancak %1 "inin kayak
yaptig1 anlasilmaktadir (Uzunboy, 2021). Vanat (2022:13), diinyadaki kis turizmi ve kis
turizmi merkezlerine yonelik gelisme ve egilimlerini 6zetledigi raporda, Tiirkiye’yi Cin,
Yunanistan, Hindistan gibi kis turizminde gelismekte olan iilkeler arasinda saymis ve
Tiirkiye’deki kis turizminin tiim diinyadaki gibi daha ¢ok i¢ pazara yonelik bir yapi
sergiledigini belirtmistir. Yabanci turist oran1 yaklasik %15 olan Tiirkiye’ye yabanci turistler
daha ¢ok Rusya, Ukrayna ve Iran’dan gelmektedir. Fransa, Avusturya, Kanada ve Isvigre
gibi lilkelere cok sayida yabanci kis turisti geldigi diistiniildiigiinde Tiirkiye bu tilkelerin ¢ok

gerisinde kalmaktadir.

Tiirkiye’de heniiz gelisme asamasinda olan kig turizmi, diinyadaki tiim kis turizmi
merkezlerinde yasanan iklim degisikligi etkilerine de giderek daha fazla maruz kalmaktadir.
Iklim degisikliginin tiim turizm tiirleri icin tehlike olusturmaya basladig1 son zamanlarda

dogal ve bolgesel iklim sartlarin bagli olan kis turizmi de bu tehlikeler ile kars1 karsiyadir.
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Bir sonraki boliimde kis turizminin iklim degisikligi sonucu karsi kasiya kalacagi tehlikeler

ve degisimler daha detayli olarak ele alinacaktir.

2.2.3. iklim degisikliginin kis turizmine etkileri

Iklim degisikliginin, varlig1 biiyiik oranda iklim kosullarina bagl ve kirilganlig1 yiiksek olan
kis turizmine etkileri bugiine kadar bir¢ok calismada farkli yonleriyle ele alinmistir. Konuya
iligkin yayinlara bakildiginda kis turizminin iklim degisikliginden nasil etkilenecegine
yonelik caligmalarin 1980°li yillarin ortalarinda Kanada ve Amerika’da bagladigi ve
cogunlukla cografya ve meteoroloji alaninda oldugu daha sonra ise ekonomi ve turizm

alanlarinda ve daha kapsamli analizleri iceren ¢aligmalarin yogunlastig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda Steiger ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yapilan, kis turizminin yasayacagi
iklim degisikligi riskine iliskin 27 iilkede yapilmig 119 akademik c¢alismayi ele alan yazin
taramasina bakildiginda konuya iliskin yazinin; baslangi¢ evresi, biiyiime ve ¢esitlenme
evresi olarak ii¢ evreye ayrildigi goriilmektedir. Konuya iliskin yazin 1986 yilindan
baslayarak artmig ve 1986-1997 yillar1 arasinda toplam yayinlarin %10’unu olusturmustur.
Ilk etki degerlendirme caligmalar ise Kanada ve Amerika, Avusturalya ve Isvicre’de
gergeklestirilmistir. Gelisme donemi olan 1998-2007 yillart arasinda iklim degisikligi ve kis
turizmini ele alan arastirmalar ikiye katlanarak tiim ¢alismalarin % 20 ’sini olusturmus ve
farkli cografyalara yonelik alanlara yayilmigtir. Bu donemde ayni1 zamanda iklim degisikligi
karsisinda turist davranislarina iliskin yeni arastirma sorular1 ve yontemsel olarak gelismeler
de gozlenmektedir. Ayrica bu caligmalara iklim degisikligine uyum kapasitesi gostergesi
olarak yapay karlama eklenmis ve ilk entegre etki degerlendirme c¢alismalar1 goriilmeye

baslanmistir (Scott, McBoyle ve Mills, 2006).
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Sekil 2.9. Kis turizminin iklim degisikligi riskine iligskin yazin (Steiger ve digerleri, 2017)

2008-2017 arasimi kapsayan ti¢ilincii evrede ise yayin sayisi ¢ok bilylik oranda artarak toplam
yaym sayisinin %70’ini olusturmustur (Steiger ve digerleri, 2017). Bu donemde aym
zamanda yaynlar ¢esitlilik kazanmig ve farkli disiplinlerin katkilar1 ve farkli cografyalara
iliskin ornekler ile farkli etki degerlendirme yontemleri yer almistir. Yayinlarin konularina
bakildiginda; biiyiik ¢ogunlugunun iklim degisikligi etkisi ve hasar gorebilirlik analizi (56
analiz), daha sonra paydas algilari {izerine yapilan degerlendirme g¢alismalar1 (25), iklim
hassasiyeti analizi (18) ve turist davranis degisim analizi (13) iizerine oldugu goriilmektedir.
Bugtine kadar yapilan bu ¢alismalarin %75 inin kayak turizminin iilke ekonomisinde énemli
bir yere sahip oldugu Avusturya, Avusturalya, Isvigre, Amerika ve Kanada’da iilkelerinde

gergeklestirilmistir (Steiger ve digerleri, 2017).

Iklim degisikliginin kis turizmi merkezlerinde yaratacag etkileri inceleyen ¢alismalarda
belirli kurallar ve kavramlar ¢er¢evesinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kurallardan
en onemlisi, 1986 yilinda Witmer tarafindan yapilan ¢alisma sonucu ortaya konulan bir
kayak merkezinin ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir olmasi1 i¢in kis sezonunda en az 100 giin
boyunca 30 cm’nin iizerinde kar varliginin olmasi gerektigine iliskindir (Demiroglu, 2015).

30 cm olarak alinan kar kalinlig ise; bir kayak¢inin zemindeki girinti ¢ikinti, kayalik gibi
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engellere takilmadan rahatlikla kayabilmesine imkan veren kar kalinligidir. Bu kosullar
saglayan kis turizmi merkezlerinin istenilen giin ve kalinlikta kar ortiisii varlig1 nedeniyle
dogal kar giivenirliginin oldugu kabul edilmektedir. Daha sonra yapilan ¢alismalarda bir kis
turizmi merkezinin ekonomik olarak siirdiiriilebilmesi i¢in Noel, yilbasi, yartyil tatilleri gibi
yogun donemlerde de kar giivenirliginin olmasinin da 6nemi vurgulanmistir (Scott,

McBoyle, Minogue ve Mills, 2006).

Iklim degisikliginin kis turizmine etkilerine yonelik calismalardan en carpict olani;
Almanya’daki kayak merkezlerinin 1970 ve 2010 yillar1 arasinda dogal kar giivenirligi
iizerine, Almanya Meteoroloji Kurumu tarafindan yapilan arastirmadir. Bu arastirmanin
sonuclarina gore; 6zellikle Bati Bavyera’nin Alpler bolgesinde ve Zugspitze bolgesinde yer
alan kayak merkezlerinin dogal kar giivenirliginin 111 glinden 102 giine, Berchtesgadener
bolgesindeki kayak merkezlerinde ise 110 giinden 77 giine diisecegi belirlenmistir (Bausch,
Ludwigs, ve Meier, 2017).

Kuzey Amerika’da yer alan kayak merkezleri lizerine yapilan caligmalarda (Scott ve
digerleri, 2006; Hayhoe ve digerleri, 2004; Dawson ve Scott, 2007) kayak merkezlerinde
kiiresel 1stnmaya bagl olarak dogal kar giivenirligi olan kis turizmi merkezi say1sinin azalma
egiliminde oldugu tespit edilmistir. Rakiplerine nazaran daha iliman bir iklimde yer alan
Avustralya’nin kayak merkezlerinin ise, 100 giin kuralinin 60 giine esnetilmesine ragmen,
kotiimser bir sera gazi salimi Senaryosunda yiizy1l sonuna kadar haritadan silinecekleri

anlasilmistir (Demiroglu, 2016).

Abegg ve digerleri (2007) tarafindan iklim degisikliginin kis turizmi merkezlerine etkisini
degerlendirmek amaciyla yapilan calismada carpici sonuglar ortaya ¢ikmistir. Kis turizminin
en yogun oldugu Alplerdeki bes iilkede (Avusturya, Isvicre, Fransa, Italya ve Almanya)
yapilan ¢alismada +1 °C’lik 1sinmayla dogal kar giivenirligine sahip toplam kis turizmi
merkezi sayisinin 609°dan 500°e diisecegi, +2°C’lik 1sinmayla ise 404’e ve +4°C’lik

1sinmayla 202’ye inebilecegi bulunmustur.

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalarda; kis turizmine yonelik iklim degisikligi etkilerini 6lgmek
icin cogunlukla IPCC tarafindan 6ngoriilen sera gazi salinimi senaryolar1 kullanilarak iklim
projeksiyonlari yapilmistir (Demiroglu, 2013; Steiger, 2019). Yapilan ¢alismalarda iklim

degisikliginin kayak merkezlerinde yaratacagi etkiyi anlayabilmek i¢in dogal kar
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kalinligindaki degisim, sezonda kar kalinliginin 30 cm’nin altinda oldugu giin sayisi, sezon
uzunlugunda degisim, kar yagislt giin sayisindaki degisim ve asir1 hava olaylarinin sikligt

gibi gostergeler kullanilmistir.

Iklim degisikliginin bir turizm destinasyonunu nasil etkileyecegi maruz kalacag: etkilerin
siddetinin yaninda turizm faaliyetlerinin bolge ekonomisinde ne kadar 6nemli olup mekéanda
nasil dagildigina gore de degismektedir. Ayni iklim degisikligi karsisinda ekonomisi turizme
bagl olan bolgelerin daha cok etkilenecegi sdylenmektedir. Ayrica uluslararasi turizm
faaliyetlerinin yurtici faaliyetlere gore daha ¢ok etkilenebilecegi ortaya konulmustur. Bu
kapsamda uluslararas1 turizm potansiyeli yiiksek olan uzak destinasyonlar daha biiyiik
riskler tagimaktadir. Potansiyeli dogal mirasa bagli olan turizm destinasyonlarin ise kiiltiirel
ve tarihi Ozellikleri ile 6n plana c¢ikan destinasyonlara gore daha kirilgan oldugu

degerlendirilmektedir. (Wall, 1998) .

Iklim degisikligi ile birlikte demografik nitelikleri de degerlendirmeye alan ¢alismasinda
Steiger, (2012) demografik dinamikler sebebiyle goriilecek talep degisiminin iklim
degisikligi etkilerinden ¢ok daha Once goriilmeye baslayacagindan bahsetmektedir.
Yaslanan niifus, kar yapma teknolojisindeki muhtemel gelismeler, azaltim politikalar1 geregi
artan enerji ve ulasim maliyetleri gibi faktorler talep degisimini yonlendirecektir. Bu sebeple
turizm faaliyetleri ¢esitlenmeli, yasl niifus i¢cin uygun sartlar ve ¢ekici secenekler saglanmali
ve kardan bagimsiz faaliyetler tesvik edilmelidir. Kisin artan sicakliklar kardan bagimsiz kis
aktivitelerine olanak sagladigi i¢in agik hava rekreasyonel turizm bakimindan bir potansiyel
olarak goriilmektedir Bunun yaninda alt rakimlarda azalan kar sayesinde iist rakimlara
ulasimin kolaylagmasi bu bolgelerdeki isletmeler agisindan bir avantaj olarak gortilmektedir

(Koenig ve Abegg, 1997).

Diinyada yapilan iklim degisikligi ve kis turizmi odakli caligmalara paralel olarak,
Tiirkiye’de de iklim degisikligine yonelik egilimleri tespit etmeyi amaglayan calismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda Meteoroloji Genel Miidiirliigii tarafindan, Tiirkiye biitiiniinde
94 biiyiik klima istasyonundan alinan verilerle hazirlanan grafik nemli bir gostergedir. Sekil
2.7°de Tiirkiye’de 1970-2022 yillar1 aras1 yillik ortalama kar ortiili giin sayis1 egilimi, iklim
degisikligi etkisini net bir sekilde gostermektedir. Sekil 2.7 incelendiginde, Tiirkiye’de kar
ortilii giin sayisinin 1970 yilinda 32 giin civari iken 2022 yilinda 26 giin civarina geriledigi

ve yillar i¢inde belirgin bir diisiis gosterdigi goriilebilmektedir.
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Sekil 2.10. Tirkiye yillik ortalama kar ortiilii giin sayist egilimi (Meteoroloji Genel
Midirligi (MGM), 2022)

Harita 2.4’te ise y1llik ortalama kar ortiilii glin sayisinin mekansal dagilimi Tiirkiye haritas1
iizerinde gosterilmistir. Harita incelendiginde, Tiirkiye’de yillik ortalama kar ortiilii giin
sayisinin en fazla oldugu illerin Dogu ve Gilineydogu Anadolu’da yer aldigi goriilmektedir.
Ornegin Erzurum Palandken Kis Turizmi Merkezinin yillik ortalama kar ortiilii giin sayisi
97,4 ile 111 giin araliginda iken ¢aligma alani olan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin
yillik ortalama kar ortiilii giin sayis1 4,04 ile 17,4 giin arasindadir. Harita 2.4 bize Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinin kar ortiilii giin say1sinin Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan
kis turizmi merkezlerine gore ¢ok daha diisiik oldugunu, dolayisiyla iklim degisikligi

etkisinin daha yakin zamanda ve daha fazla hissedilecegini gostermektedir.
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Harita 2.4. Tiirkiye y1llik ortalama kar ortiilii giin sayisinin mekansal dagilimi (MGM, 2022)

Iklimin yillar icinde nasil degistiginin ve sicakliklarin hangi seviyelere geldiginin
gorlilebilecegi bir diger grafik ise Tiirkiye’de kis mevsimi yillik ortalama sicaklik sapmasini
gosteren Sekil 2.11°dur. S6z konusu grafige bakildiginda Tiirkiye’de kis mevsimi ortalama
sicakliklarin 6zellikle 2009 yilindan sonra ciddi anlamda arttig1 ve sicaklik sapmalarinin
da artig gosterdigi goriilmektedir. Bu grafikten de kiiresel iklim degisikliginin Tiirkiye’de de

etkisini gosterdigi net olarak anlagilabilmektedir.

Tiirkiye Kis Mevsimi Ortalama Sicaklik Sapmasi - MGM
1991-2020 Ort. Sicaklik = 3.9 °C

1991-2020'den sapmasi(°C)

Sekil 2.11. Tirkiye Kis Mevsimi ortalama sicaklik sapmasi (MGM, 2023a)
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Yapilan bu analizlerden de goriildiigl iizere Tiirkiye, diinyada yasanan iklim degisikligi
etkilerine paralel bir slire¢ yasamaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi Tiirkiye Akdeniz
havzasinda bulunmasi nedeniyle de iklim degisikligi etkilerine ve 6zellikle artan sicaklilara
daha fazla maruz kalacak bir konumdadir. Bu durum hayatin bir¢ok alanini oldugu gibi

turizm faaliyetlerini de 6nemli dlgiide etkileyecektir.

Kis turizminde 6nemli potansiyeli olan ve gelismekte olan destinasyonlar arasinda sayilan
Tiirkiye’deki kig turizmi merkezlerinin de bu etkileri yagamasi kaginilmaz goriinmektedir.
Tiirkiye’ye yonelik ¢aligmalar; Tiirkiye’deki kis turizmi merkezlerinde kar giivenirligine
yonelik 6nemli sonuglari da ortaya g¢ikarmistir. Bu calismalarda; Tiirkiye’de RCP 4.5
senaryosuna gore 2071-2100 yillar1 arasinda kar kalinliklarinda ve kar 6rtiilii glin sayisinda
Oonemli azalmalar yasanacagi, Dogu Anadolu Bolgesinde ortalama kar kalinliginin 36-40
cm’den 16-20 cm’ye gerileyecegi tespit edilmistir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin
de i¢inde bulundugu Marmara Bolgesinde ise neredeyse kar ortiisiiniin kalmayacagindan
bahsedilmektedir (Kurnaz, Ceber ve Oztiirk, 2013). Bu etkilere karsi kis turizmi
merkezlerinde, doga, bilim macera ve kongre turizmi gibi alternatif turizm tiirlerinin

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda son yillarda Tiirkiye’deki farkli kis turizmi merkezlerinin iklim
degisikliginden etkilenebilirligini belirlemeye yonelik az sayida ¢aligma da yazinda yerini
almistir. Bunlardan biri Uzunboy, (2021) yiiriitiiciiliigiinde gergeklestirilen “Erzurum’da Kig
Turizminin Iklim Degisikligine Uyumlanma Stratejilerinin Katilimli Bir Yaklagimla
Belirlenmesi” baslikli TUBITAK projesidir. Projede; Erzurum &rneginde iklim degisikligi
karsisinda kis turizminin uyum stratejilerinin neler olabilecegi, 2100 yilina kadar gelistirilen
iklim ongoriilerine baglh olarak elde edilen veriler ve yapilan saha ¢aligsmalari bir araya
getirilerek ortaya konulmustur. Proje kapsaminda meteorolojiden elde edilen iklim verileri
kullanilarak gelecege yonelik yerele 6zgii iklim projeksiyonu yapilmis ve Erzurum Ilinde de
iklim degisikligi sonucu kis turizminin ne 6l¢iide etkilenecegi ve buna kars1 aliabilecek

onlemler degerlendirilmistir.

Uzunboy (2021) yiiriitiiciiligiinde gergeklestirilen proje ile :
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¢ Erzurum’da kis turizm sektdriiniin mevcut durumunun ortaya konulmast,

e iklim degisikliginin Erzurum kis turizmine olas1 etkilerinin 2100 yilina kadar gelistirilen
(2021-2040, 2041-2060, 2081-2100 zaman dilimleri i¢in) 6ngoriilerle belirlenmesi,

e Erzurum’da kis turizmi sektoriiniin iklim degisikligi karsisinda hasar gorebilirlik ve
direnglilik alanlarmin tespiti,

e Erzurum’da kis turizmi sektoriiniin mevcut durumu, turizm deger zinciri ve aktor analizi,
iklimsel ongoriiler ve aktorlerle yapilan yar1 yapilandirilmis gériismelerden elde edilen
bulgular iizerinden ortaya konulmasi,

e Erzurum’da kis turizmi sektorii aktorleri ile iklim degisikligine uyum saglamaya
yardimct olacak, iklim degisikligi karsisinda direncliligi arttiracak uyumlanma

stratejilerinin gelistirilmesi

amaclanmustir.

Calismada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, odak gurup toplantilar1 ve ¢oklu regresyon
analizi gibi yontem ve teknikler kullanilarak elde edilen bilgiler sonucunda Giiglii, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi yapilmistir. Proje kapsaminda; Erzurum’da
kis turizmi sektorii aktorlerinden, kamu kurumlari, 6zel sektor aktorleri arasinda yer alan
konaklama isletmeleri ve sivil toplum kuruluslari, yerli ve yabanci turistler ve sektor

calisanlari ile anket calismasi1 yapilmistir.

Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine karsi1 direncliligine yonelik olarak yaptiklar
calismada Yenice ve Ercoskun (2019) Bolu Kéroglu Dagi Kis Turizmi Merkezi ve Erzurum
Palandoken Kis turizmi Merkezini incelemislerdir. Calismada kis turizm merkezlerinin
cografi konumu, mikroklimatik 6zellikleri, pazar ve ulagilabilirlik durumu gibi faktorlerin
direnclilik seviyesini belirlemede 6nemli rol oynadigi, Bolu Kdéroglu Dagi Kis Turizmi
Merkezinin, Erzurum Palandoken Kis turizmi Merkezine kiyasla direngliliginin daha diisiik
oldugu ortaya ¢ikmigtir. 2050 yilina kadar Erzurum Palandoken Kis Turizmi Merkezi kar
giivenilirliginde herhangi bir problem yasamazken Bolu Koéroglu Dagi Kis Turizmi
Merkezinin yapay karlama yapmak zorunda kalacagi ve isletme maliyetlerinin artacagi

sonucuna ulasilmistir (Yenice ve Yal¢iner Ercoskun, 2019).
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Yukarida 6zetlenen bu ¢aligsmalar kig turizminin iklim degisikliginden nasil etkilenecegi, bu
etkinin bilimsel olarak nasil ortaya konulacagi ve sektoriin bu baglamda dayanikliliginin
nasil degerlendirilecegine ve bu etkinin boyutlarma yonelik kavramsal c¢erceveyi
olusturmaktadir. Tiim bu caligmalar konunun ekonomik, sosyal, ¢evresel ve teknolojik

boyutlarini ele alan 6nemli 6rneklerdir.

2.3. Direnclilik Kavram ve iklim Direncliligi

Direnglilik terimi ilk olarak Holling, (1974) tarafindan ekosistemler ile ilgili olarak,
sistemlerin kaliciliginin ve degisimi emerek hayatini ve ayni iliskileri siirdiirme yeteneginin
bir Ol¢iisii olarak kullanilmistir. Bu kavram daha sonra ekonomi, sosyoloji gibi farkli
alanlarda da kullanilmaya baglanmis ve kiiresel iklim degisikligi etkilerinin goriilmesi ile
birlikte iklim degisikligi etkilerine karsi, sistemlerin kendini tamir ederek, doniisiip uyum

gostererek varligini siirdiirmesi anlamlarinda kullanilmaya baslanmistir.

IPCC tarafindan tamimlanan ve direnglilik/etkilenebilirlik analizinde kullanilan kavramlar

asagida verilmistir.

Direnglilik (Resilience): Bir sistemin veya pargalarinin olumsuz bir olayn etkilerini zamanla
ve yeterli bir sekilde kendi temel yapilarini koruyarak tamir ederek ve gelistirerek, ngérme,

uyum saglama ve iyilesebilme yetenegi olarak tanimlanmistir (IPCC, 2012).

Iklim degisikligine direnclilik konusunda taranan akademik yaymlarda; direngliligin
bilesenleri olarak maruz kalma, duyarlilik/hassaslik, etkilenebilirlik/zarar gorebilirlik, uyum

kapasitesi gibi baz1 6zel kavramlar 6ne ¢ikmaktadir.

Maruz Kalma (Exposure): Bir alanin veya unsurun iklim degisikligi etkisine maruz kalma
derecesi olarak tanimlanmaktadir. Burada iklim degisikliginin sistem iizerindeki etkisinin

boyutu ve orani kastedilmektedir.

Duyarlilik/Hassaslik  (Sensitivity): Iklim degisikliginden etkilenme derecesi olarak

tanimlanmaktadir.
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Uyum Kkapasitesi (Adaptive capacity): iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik

stratejiler ve onlemlerin varlig1 olarak tanimlanmaktadir.

Etkilenebilirlik/Zarar ~ Gorebilirlik/Hasar ~ Gorebilirlik ~ (Vulnerability):  IPCC 4.
Degerlendirme Raporunda iklim degisikliginden toplam etkilenme derecesi, Maruz kalma,
hassasiyet ve uyumun bir fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir (IPCC, 2012).

Bugiine kadar bu konuda yapilan g¢aligmalarda bir sistemin iklim degisikligi etkileri
karsisindaki giigsiiz yonleri ve olumsuz etkilenme derecesi hasar gorebilirlik, giiclii yonleri
ve karsi koyabilme kapasitesi ise direnclilik olarak tarif edilmektedir. Direnglilik; maruz
kalma, duyarlilik/hassaslik ve uyum kapasitesinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.
(IPCC, 2007) Bir alanin iklim degisikligine maruz kalma ve hassaslik/duyarlilik derecesi ne

kadar fazla ve uyum kapasitesi ne kadar diislikse direncliligi de o kadar diistiktiir.

iklim Direncliligine iliskin kavramlar

Dayanma, uyum
saglama, dénusme ve
iyilesebilme yetenegi

Etkiye maruz OJU : ‘ -
kalmg derecesi Uyum kapasitesi (Adaptive Sistemin durumu, glglu
Capacity) ve zayif yonleri,
etkilenme derecesi

Korunma ve azaltmaya
yonelik énlemlerin varligi

5 !

Etkilenebilirlik/kirilganhk (vulnerability)

Toplam etkilenme derecesi

Sekil 2.12. Direnglilige iligkin kavramlar arasindaki iligki

Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 4. ve 5. Degerlendirme raporlarinda
etkilenebilirlik terminolojisinde bazi farkliliklar goze ¢arpmaktadir (IPCC, 2007; IPCC,
2014). 4. Degerlendirme raporunda etkilenebilirlik olarak tanimlanan ¢ikt1, 5.

Degerlendirme raporunda risk/etki olarak tanimlanmistir ve etkilenebilirligin tanimi



37

“olumsuz olarak etkilenmeye egilim ya da yatkinlik” olarak ifade edilmistir. IPCC 5. Raporu
ile birlikte agiklanan bu tanimlar afet risk yonetimi ¢alismalarinda kullanilan risk analizi

tamimlariyla ortiismektedir (Sekil 2.13).

Maruziyet Tehlike
Cevresel stres
Duyarhlik Sistemin Maruziyet
Uyum kapasitesi durumu Etkilenebilirlik
Sistemin
gorecegi zarar
Etkilenebilirlik Risk ya da etki
IPCC 2007 IPCC 2014

Sekil 2.13. IPCC 4. ve 5. Degerlendirme Raporlarindaki hasar gorebilirlik semalarinin
karsilastirilmasi (CSIB, 2021b:10)

IPCC’nin bu tanimlari, direnclilik analizi konusunda agik bir yontem saglamasa da, bir¢ok
calisgmaya zemin olusturmustur. Turizmin iklim degisikligine direngliligini artirmaya
yonelik olarak Diinya Bankasi (2020) tarafindan hazirlanan “Direngli Turizm Cercevesi”
baslikli rapor, iilkelere, firma ve kurumlara turizm gelisiminde rehber olusturmasi amaciyla

yayinlanmigtir. Raporda turizmde direngliligin asamalart:

e Risk Analizi: turizm sektoriinii tehdit eden afet ve iklim risklerinin ve bunlarin firmalar
ve destinasyonlar igin potansiyel etkilerinin belirlenmesi,

e Planlama ve oncelik belirleme: Destinasyon ve firma ol¢eginde turizm gelisimi ve
yatirrmlarmi, direnglilik olusturmak ve potansiyel etkilerden kagmmak i¢in veya

azaltmak i¢in planlama yapmak ve oncelikli alanlar1 belirlemek,
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e Azaltim tedbirleri ve hazirlikli olma: soklarin etkilerini en aza indirmek tlizere direnglilik
tedbirlerinin 6nceden uygulanmasi ve firma ve destinasyonlara toparlanma igin destek
sistemlerinin olusturulmasi,

e Tepki ve lyilesme: Kayiplar1 en aza indirmek igin afetler sirasinda ve sonrasinda iyi
kararlarin alinmasi ile rekabetgiligin siirdiiriilmesi,

e Uzun dénemli direnclilik eylemleri: Iklim degisikligi azaltim uygulamalar1 yoluyla
sektoriin uzun donemli siirdiiriilebilirligi i¢in planlarin yapilarak, uygulamaya

gecirilmesi,

seklinde verilmistir.

Cizelge 2.3. Iklim direngli turizm cercevesi (WB, 2020: 10)

edilmesi

Turizmle ilgili . . Destin: n ve Firmalar igin afet ve iklim
urizmre 1ig Ulusal Afet ve Risk Planlarina turizm esinasyon ve aiar iein atet ve . .
1 | risklerin - . degisikligi kaynakl: fiziksel ve finansal Risklerin
; ; basgligimin eklenmesi > . .
belirlenmesi degerlendirilmesi
Planlama ve Afet ve iklim risklerinin turizm politika Turizmin U.!usa_l ve Destinasyon ve Firmalar
. ; i yerel afet yonetim S o
2 | oncelik ve yatirimlarina temel rekabetgilik . icin ig devamlilig1 ve afet
- . . - planlarina dahil
belirleme stratejisi olarak entegre edilmesi plan1 uygulanmasi

Hazirlikli olma

Turizm odakli erken uyari ve iletisim

Doga Temelli
¢Oziimleri i¢ine alan
iklim ve afet direngli

Afet sonrasi esgiidiimlii
fiziksel ve finansal

5 ve Azaltim sistemlerinin uygulamaya gegirilmesi turizm tesis ve yardim mekanizmalarinin
altyapilarinin tesvik | dnceden tanimlanmasi
edilmesi

; Pazarlama ve Turizm tesisleri
Iklim iletisim firmalar ve iStih’dam Turizm tesis ve Kadin girisimei, ¢aligan
Degisikligi stratejileri ile Kaviplarmm finansal altyapilarinin ve KOBI’ler gibi kirtlgan
4 | Etkilerine Kars1 | itibar kaybina z It)l luvl onarimi igin guruplarin desteklenmesi
Toparlanma yonelik Eirﬁngaz/?viy a teknolojik destek icin programlar
Onlemleri onlemlerin o . saglanmasi gelistirilmesi
alinmast iyilestirilmesi

Uzun D6nemli
5 | Direnglilik
Onlemleri

Turizmin Tklim degisikligine neden olan etkilerini azaltmak igin gerekli politika ve stratejilerin

uygulanmasi

Iklim degisikliginin kiiresel boyutta olmas1 ve birgok sektdrii etkilemesi, evrensel bir
etkilenme &l¢iitii ihtiyact dogurmustur. Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
“hasar gorebilirlik” kavramini 2001°de yayimlanan iklim degisikligi raporunda; bir sistemin,
iklimsel degigkenlik ve asir1 olaylar da dahil olmak iizere, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine ne kadar duyarli ve bas edemez oldugunun bir 6l¢iitii olarak tanimlamustir.
Direnglilik ise kirilganligin tersine bir sistemin iklim degisikliginin etkileri ile bas edebilme
ve ona uyum saglayabilme giicii olarak tanimlanabilir. IPCC tarafindan yapilan bu tanimlar

cergevesinde ve daha dncesinde yapilan risk degerlendirmelerinde de kullanilan bir takim
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yontemler ve parametreler bulunmakla birlikte genel kabul gormiis bir etkilenebilirlik veya

direnclilik analiz yontemi ve buna iliskin gostergeler bulunmamaktadir.

Iklim degisikliginin turizmin farkli tiirlerine etkilerine ve 6zellikle kirilganlig1 yiiksek olan
kis turizmi tizerine etkilerini ve sektoriin uyum kapasitesini degerlendirebilmek amaciyla
farkli calismalarda ¢ok farkli gdstergeler gelistirilmistir. Bir sonraki bdliimde bu ¢alismada
secilen Ornek kis turizmi merkezi Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim
degisikliginden etkilenme diizeyini, duyarliligini ve direncliligini belirleyebilmek icin
kullanilabilecek gostergelere esas olmasi agisindan farkli ¢aligmalarda kullanilan énemli

yaklagimlar ve gostergeler incelenmistir.

2.3.1. Kis turizmi ve iklim direncliligi

Kis turizminin 6zelikle iklim kosullarina ve dogal kara bagli yapisiyla iklim degisikliginden
daha fazla etkilenecegi 6nceki boliimlerde de vurgulamisti. Ancak kis turizmi merkezlerinin
bu degisikliklerden ne diizeyde ve nasil etkilenecegi kis turizmi merkezine 6zel kosullara ve
merkezin direncliligine bagli olarak degisebilmektedir. Kis turizmi merkezinin iklim
degisikliginden hangi diizeyde etkileneceginin Ol¢iilmesine yonelik olarak bugiine kadar
cesitli gosterge ve yontemler gelistirilmistir. Kis turizminin ve kis turizmi merkezlerinin
iklim degisikligine kars1 kirilganligint veya direncliligini analiz eden ¢alismalarda bir¢ok
farkl1 gosterge kullamlmistir. Ornegin Perch-Nielsen, 2010 yilinda yaptifi calismada
kirilganlig1 6l¢mek i¢in tiim turizm tiirlerine yonelik olarak belirledigi gostergelerin yaninda

kis turizmine yonelik olarak da farkli gostergeler belirlemistir (Cizelge 2.4).

Cizelge 2.4’te kis turizminin maruz kalacagi iklim degisikligi etkilerini belirlemek i¢in, kar
kalinliklarinda ve karli giin sayisinda azalma gibi gostergelerin kullanilabilecegi
belirtilmistir. Tklim degisikligi etkilerine kars1 duyarliligi dlgebilmek igin mevcut turizm
talebinin esnekligi, kara bagli turizm, uzak mesafe turiste baglilik, yeni yerli turizm
potansiyeli, mevcut turizmin karbon yogunlugu ve diger turizm ¢ekiciliklerinin varlig1 gibi
gostergeler tanimlanmistir. Bir kig turizmi destinasyonunun iklim degisikligine uyum
kapasitesini belirleyebilmek igin ise yapay karlama igin teknoloji ve gerekli iklim
kosullarmin varligi, uyum icin gerekli ekonomik sistemlerin varligi, turizm girisimcilerinin
yaraticilik potansiyeli, turizm sektoriiniin iklim degisikligi ve etkileri konusundaki bilgi

diizeyi, turizm sektorii ile 1lgili kurum kuruluslarin varlig1 gibi gostergeler tanimlanmistir.
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Cizelge 2.4. Iklim degisikliginin turizm sektoriine etkisini belirlemek i¢in gerceve (Perch-
Nielsen, 2010)
. o Deniz Su
bt Oljtal'ama AT Seviyesinde | Biyogesitlilik | kaynaklarinin Kar . el .
Boyutu Iklim olaylar1 . - onlemleri
Yiikselme varhigi
N Yagis
Mevcut o Tur!zml buharlagma Sera Gazi
. g ilgilendiren asir1 - A
turizm tiirii dosa olaylarmmn Deniz Flora ve vbsu Kar Etkilerini
Maruz Kalma igin iklim £a 0'ay Seviyesinde faunadaki kaynaklarini < azaltmak igin
< siklig1 ve . o - kalinhig
uygunlugunu PR . | Yikselme degisimler etkileyen uygulanan
SR biiyiikliigiindeki . s
n degisimi 2. faktorlerde politikalar
degisim desisi
egisim
Turizmin
mevcut Turizm altyapist .
turizme ve T_url;m : Mevcut Turizm Sera_ G?Z.l
< - tesislerinin . S P Etkilerini
bagimliligt kaynaklarinin biyogesitlilige | sektoriiniin su Kara .
- kiy1 . - azaltmak i¢in
(Alternatif agir1 olaylarinin izoisin dayanan tiiketim bagh uvaulanan
turizm etkiledigi gizgsine turizmin miktari turizm yu
. yakinhgi politikalar
tiirlerinin alanlara
gelistirilebilm yakiligt
e potansiyeli)
Risk
. . altindaki Mevcut
RI.Sk altindaki turizm Yeni flora ve Yarisan su Kar turizm
turizm altyapisi PRI s
Lo altyapisi fauna tiiketicileri yapma talebinin
ve faktorlerin PR : e
Hassaslik deseri ve cekiciligi imkani esnekligi
egeri T
faktorlerin
degeri
Turizm altyap1 Kiy1 Diger
ve turizmine ¢ekicili Uza;trrir;teesafe
kaynaklarinin bagimlilik klerin baglilik
dayanikliligi diizeyi varligi S
Sigorta vb Yeni yerli
sistemlerinin turizm
varligi potansiyeli
Mevcut
turizmin
karbon
yogunlugu
Uyum i¢in gerekli ekonomik sistemlerin varligi
Turizm girisimcilerinin yaraticilik potansiyeli
Uyum - - — - Yo =
kapasitesi Turizmin adapte olabilmesi i¢in gerekli teknolojinin varligi
Turizm sektoriiniin iklim degisikligi ve etkileri konusundaki bilgi diizeyi
Turizm sektorii ile ilgili kurum kuruluslarin varligi ve etkinligi

Bir destinasyonun iklim degisikligine kars1 uyum stratejilerinin ortaya konulabilmesi i¢in
iklim degisikliginin etkileri hakkinda bilimsel bilgiye ve bdlgesel hasar gorebilirlik
degerlendirmesine ihtiyag oldugunu belirten Dannevig, Gildestad, Steiger ve Scott’un
yaptig1 calismaya gore (2021), kirllganligin ¢izelge 2.5°de yer alan gostergeler yoluyla
Olglilmesi gerektigine isaret etmislerdir. Destinasyonun kirillganligini azaltmak igin ise
direncin artirilmasima yonelik eylemlerin tanimlanmasi ve potansiyel firsatlardan

yararlanmaya hazirlikli olunmast biiyiik 6nem tasimaktadir.

Dannevig ve digerleri (2021) Norveg teki bazi turizm merkezlerine yonelik olarak yaptiklar

calisgmada segilen turizm merkezlerinde yasanacak iklim degisikligi etkilerini

degerlendirmek ve merkezin uyum kapasitesini analiz etmek iizere; fiziksel durum,
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teknoloji, ekonomik kaynaklar, bagli bulunan aglar ve is birlikleri, yaratici kapasite ve
kurumlar bagliklar1 altinda gostergeler belirlemislerdir (Cizelge 2.5). Bu gostergelere
yonelik sorulardan olusturduklari anket, goriisme ve odak toplantilar1 sonucunda da alanlarin

uyum kapasitesine yonelik verileri elde etmislerdir.

Cizelge 2.5. Kis turizmi i¢in uyum kapasitesi gostergeleri (Dannevig ve digerleri, 2021)

Uyum kapasitesi belirleyicisi Gosterge

Fiziki durum Yerel IISIIm, yiikseklik, pistlerin iist kotlara tagiabilme imkéani, yapay karlama igin
su varligi

Teknoloji Yapay karlama ekipmani ve mekanik tesisler

Ekonomik kaynaklar Ciro, son bes yildaki gelir ve sahibinin ekonomik kaynaklari

Ei?ﬁﬁler?ulunan aglar ve is Diger turizm aktorleriyle-yerel ve ulusal diizeyde- is birligi

Yaratici kapasite Yeni iiriin gelistirme veya pazar gelistirme

Kurumlar Imar kanunu da dahil ilgili mevzuat ve kurumlar

Cizelge 2.5’te uyum kapasitesinin analizinde oncelikle kis turizmi merkezinin bulundugu
yiikseklik, dagin {st kesimlerinde yeni kayak alanlar1 acilip acilamayacaginin
degerlendirilmesi ve yapay karlama i¢in uygun iklim kosullart ve su varliginin
degerlendirilmesi gerektigine isaret edilmektedir. Burada Dannevig ve digerleri (2021),
tarafindan uyum kapasitesi belirleyicisi olarak alinan yerel iklim ve yiikseklik, bu tez
caligmas1 kapsaminda tehlike ve maruziyet baslig1 altinda etkilenebilirlik gostergesi olarak

belirlenmistir.

Ayrica iklim degisikligine uyum kapasitesi konusunda yapilan bazi ¢alismalar, egitim
diizeyi, yaraticilik, rekabet kapasitesi ve is birlikleri gibi faktorleri kapsayan insan
etkinliginin roliinii pek 6nemli géormese de Wyss, Luthe ve Abegg (2017) ile Westley ve
digerleri (2013), sistem degisikligi ile miicadele edebilmek igin etkinlik, girisimcilik ve
yaraticilik potansiyelinin yiiksek olmas1 gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde Dannevig
ve digerleri (2021) ayrica uyum kapasitesi belirleyicisi olarak aglar ve isbirlikleri yaninda
turizm isletmelerinin yaraticilik yetenegi gibi gostergeleri de kullanmislar ve bunu da gelir
kaynaklarimi gesitlendirmek i¢in yapilan girisimler, gelistirilen yeni tiriinler ve yeni pazarlara
acilma oran1 seklinde belirlemislerdir. Jopp, Delacy ve Mair (2010) de kis turizmi
merkezinin iklim degisikligi etkilerine kars1 uyum kapasitesinin merkezdeki isletmelerin ve
merkezin yaraticilik kapasitesi ile finansal kaynaklarinin yeterliligine bagli oldugunun altim

cizmistir. Jopp ve digerleri (2010) ayrica uyum yontemlerini teknolojik ve davranigsal uyum
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olarak ikiye ayirmislardir. Yapay karlama, pistlerin iist kotlara tasinmasi teknolojik, Pazar,

turizm tiirii vb. degistirme ise davranigsal uyum tiirii olarak tanimlanmustir.

Kis turizminin iklim degisikligi etkisine direngliligini belirlemeye yonelik gostergelerden
biri de turizm talebinin esnekligi ile ilgilidir. Kis turizminde en 6nemli aktdrlerden biri olan
kis turistlerinin bu degisimler karsisinda nasil tepki verecegine yonelik ¢aligsmalar da giderek
artmaya baglamistir. Kis turizmi i¢in degisen iklim kosullarinin turizm talebini nasil
etkileyecegi, turizm hizmet sunumunun ve turizm talebinin bu degisimlere nasil yanit
verecegi konusunda caligmalar yapilmaktadir (Demiroglu, Dannevig ve Aall, 2018; Pons,
Johnson, Rosas ve Jover, 2014; Scott, Gossling , Hall, ve Wile, 2012). Bu g¢alismalarda
aktorler arasinda turistlerin, adaptasyon kapasitesi en yiiksek kesim oldugunu ve istenmeyen
kosullar karsisinda destinasyonu, seyahat zamanini veya aktiviteyi degistirerek ¢ok kisa
stirede yanit verdiklerini vurgulamislardir. Bu anlamda turist davranislarina ve tercihlerine
yonelik analizlerin de etkilenebilirlik ve direnclilik arastirmasinda 6nemli oldugu

degerlendirilmektedir.

Probstl-Haider, Prutsch, Landauer, ve Formayer, (2008) Avusturya’nin Schladming kis
turizmi merkezinde yaptiklar1 ¢alismada gergeklestirdikleri genis kapsamli anketler
sonucunda; Schladming destinasyonuna gelen kis turisti i¢in en énemli motivasyonun kar
varlig1 ve doga deneyimi oldugunu tespit etmislerdir. Calismada uygulanan anket sorularina
verilen yanitlara gore turistleri seyahat motivasyonlarina gore, spor odakli gurup, fiyata
duyarl gurup, altyap1 ve servisler odakli gurup gibi gruplara ayirmislardir. Bu sayede her
bir gurup i¢in uygulanacak politikalarin (diistik fiyatl: oteller veya konfor ve aktivite seviyesi
yiikseltilmis 5 yildizli oteller, diger imkanlar gibi) tespit edilebilecegini belirtmislerdir.
Fakat biiyliik cogunlugunun kar olmamasi durumunda destinasyonu terk etme egiliminde
oldugunu bulmuslardir. Bu nedenle destinasyona gelen turistin profili, seyahat motivasyonu
ve alternatif turizm tercihleri de uyum kapasitesi belirlenmesinde ve uyum igin

gerceklestirilecek eylemlerde yol gosterici olmasi bakimindan 6nemlidir.

Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine uyum kapasitesini etkileyen bir diger faktor
ise bolgeye 6zel imar kanunlar1 da dahil olmak {izere kanun, yonetmelik ve planlar ile kurum
ve kuruluslarin iklim degisikligi etkilerine yonelik caligmalaridir. Kis turizmi merkezinin
bulundugu bolgede iklim degisikligi etkilerini 6nlemeye yonelik olarak diizenlenen kanun

ve yonetmelikler ve yine mekansal planlarda iklim degisikligi etkilerini 6nlemeye yonelik
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kararlarin yer aliyor olmast uyum kapasitesini artiran bir unsur olarak ele alinmaktadir.
(Dannevig ve digerleri, 2021; Scott ve digerleri, 2008; Jopp ve digerleri, 2010; Balaban ve
Balaban, 2015) iklim degisikligi etkilerinin neler olacagmin belirlenmesine yonelik gerekli
analiz calismalarinin yapilmasi ve Onlemlerin ortaya konulmasi turizm sektériine yol
gosterici  ve destekleyici sistemlerdir. Scott ve digerleri (2008) iklim uyum
mekanizmalarinin turizm sektoriindeki karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi gerektigi,
ayrica iklim uzmanlar ile sektordekilerin iyi iletisim i¢in de olmalar1 gerektiginden
bahsetmektedir. Bu ¢ergevede iklim degisikligine yonelik risklerin ve dnlemlerin mekansal
planlarda ve eylem planlarinda tanimlanmis olmasi, risklerin gerceklesmesi durumunda
daha hizli harekete gegilmesini ve kayiplari azaltilarak daha kisa siirede uyum gosterilmesini

saglayacaktir.

2.3.2. Planlamada iklim direncliligi yaklasim

Iklim direngli planlama yaklasimi, bugiin diinyada yasanan iklim degisikligi etkilerine kars1
koyabilmek, etkiyi en aza indirebilmek amaciyla gelistirilen politika ve stratejileri igeren
planlama yaklagimidir. Bu yaklasim oOncelikle iklim kaynakli etkilerin ve risklerin iyi
bilinmesini ve tanimlanmasini gerektirir. Ayrica etkilere maruz kalacak sistemin
ozelliklerinin, kirilgan noktalariin iyi bilinmesi, bu noktalara gerekli miidahalelerin dogru

sekilde ve zamaninda yapilabilmesini saglar.

Iklim degisikligi uluslararas1 yazinda farkli yonleriyle ele alinmaktadir. Birinci grupta iklim
degisikliginin varligini ve yarattig1 etkileri belirlemeye yonelik ¢caligmalar yer almakta olup,
degisen iklim verileri ve gelecege yonelik projeksiyonlar yoluyla yasanacaklari tahmin
etmeye yonelik analizler bu gurupta yer almaktadir. Ikinci gurupta ise degisen iklim
kosullariin ortaya cikaracagi ve 6zellikle kirilganlig1 yiliksek alanlar1 veya insan kitlelerini
daha cok etkileyecek olan sel, firtina, asir1 yagislar, deniz seviyesi yiikselmesi, buzullarin
erimesi, kar kalinliklarinin azalmasi gibi etkilerin (hasar gorebilirlik, duyarlilik ve uyum
kapasitesi) analizine yonelik ¢aligmalar yer almaktadir. Bir diger gurupta ise sistemlerin
iklim degisikliginden etkilenme diizeylerini en aza indirmeyi amaglayan uyum eylemlerine
yonelik ¢alismalar yer almaktadir. Son gurupta ise iklim degisikligine neden olan sera gazi
salinimini azaltmaya yonelik azaltim odakli politika, strateji ve eylemleri iceren ¢aligmalar

bulunmaktadir.
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Planlama acisindan bakildiginda iklim uyum eylemlerini igeren planlama yaklasimlari
azaltim ve uyum odakli yaklagimlar olarak iki baslikta yazinda yerini almistir. Azaltim
konusu, sera gazi azaltimina yonelik planlama yaklasimlarini (kompakt kent formlari, gevre
dostu ulagim sistemlerinin bir arada kullanildig1 ulagim ¢oziimlemeleri, yenilenebilir enerji
kullanan, geri dontisiim odakli akilli binalar, giines ve topografyaya ve iklime uyumlu sokak
ve yerlesme tasarimlart vb.) icermektedir. Sehirlerde ve planlama disiplininde iklim
degisikligi konusunun ele alinmasi: ilki 1990’larda goniilliiliik esasina dayali ozellikle
azaltim odakli stratejiler seklinde, ikincisi ise 2000’ler ve sonrasinda 6zellikle risk ve hasar
gorebilirlik konularina odaklanan uyum planlamasi temelli yaklagimlar olarak iki dénem

seklinde olmustur. (Balaban ve Balaban, 2015).

Iklim direngli planlama yaklasimi, bulundugu bélgenin iklim &zelliklerini dikkate alan,
enerji kullanim1 ve sera gazi salinimini ve bdylece gevresel zarar1 da en aza indiren, ayni
zamanda insan ve yerlesimlerin konforunu da artiran planlama ve tasarim yaklasimi olarak
tanimlanabilir. Ulagim gereksinimini en aza indiren kompakt kent yapisi, ¢evre dostu akill
ulagim sistemleri, enerji kullanimini en aza indiren bina ve sokak yonelimleri, yutak alanlar,
binalarda g¢evre dostu ve enerji etkin yapi1 malzemeleri kullanimi, akilli kent ve yapi

sistemleri gibi uygulamalar iklim duyarli planlama uygulamalarina 6rnek olarak verilebilir.
Iklim degisikligi etkilerine direncli yerlesmeler ve sistemler olusturmak amacini tasiyan
direnglilik odakli planlama yaklasimi ve diisiik karbon salinimina sahip iklim duyarl: sehirler

icin temel politika ve uygulama bagliklar1 Cizelge 2.6’da 6zetlenmistir.

Cizelge 2.6. Yerlesmelerde diisiik karbon saliniminin temel bagliklar1 ve prensipleri

Calisma, egitim, aligveris, dinlenme, eglence ve tiiketim mallart ihtiyaglarin
Siirdiiriilebilir mahalleler kendi iginde karsilayabilen, yenilenebilir enerji kullanan gevre dostu ulagimin
ve yogun karma yerlegim dokusunu esas alan mahalleler
Ev, is ve okul arasindaki yolculuk siirelerini en aza indiren, mal ve hizmet
tedarikin miimkiin oldugunca yerelden yapildig1 planlama stratejileri

Yolculuk siirelerinin azaltilmasi

Yeterli ve diisiikk maliyetli

yenilenebilir enerji Yeni yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimi ve yayginlagtirilmast

el e maay it Yerlesmede yaygin oranda yesil ve mavi altyap ¢éziimlemelerinin

kullanilmasi
Kaynak optimizasyonu ve kat1 atik Kat1 atiklarin azaltimi, geri doniisiimii, organik atiklarin ayristirilarak
azaltimi kullanimi
Etkili arazi kullanim, yer se¢imi ve Bilgi teknolojilerini kullanarak yapilacak detayli analizler (iklim analizleri,
diger uygulamalar igin bilgi jeoloji vb. gibi ) yoluyla riskleri en aza indirecek ve konforu artiracak arazi

teknolojileri kullanimi1 kullanim planlamasi
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Iklim degisikligi etkilerine direngli ve ayni1 zamanda sera gazi salinimini en aza indiren
planlama yaklasiminda one ¢ikan temel konular ve uygulamalar asagida basliklar halinde

siralanmustir:

Cok merkezli kompakt ve karma yerlesme dokusu

Bir¢ok ¢alismada eko-kompakt yerlesme ve kent tasariminin ulagim, altyap1 ve servisler
ithtiyacin1 6nemli 6l¢iide azaltmasi ve dolayisiyla karbon emisyonunu azaltmasi nedeniyle
iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli rolii oldugu belirtilmektedir. (OECD, 2016;
Balaban, 2012, Gedikli, 2018; Tugag, 2018) lyi planlanmus ve gii¢lii bir toplu ulagim sistemi
ile ana merkeze bagli, kendi icinde yesil alanlara ve hizmetlere kolaylikla ulasilabilen,
kendine yeterli yiiksek yogunluklu ve ¢ok merkezli kent yapilarinin iklim degisikligi
etkilerini azaltim ve uyum ag¢isindan daha siirdiiriilebilir oldugu vurgulanmaktadir. (Okabe ,
2005; Balaban , 2012) Insanlarin giinliik ihtiyaglarini karsiladiklar1 alanlarin yiiriime veya
bisiklet mesafesinde planlandigi kompakt kent yapilarinin aragl ulagim ihtiyacini ve ulagim
kaynakli salinimlart 6nemli l¢lide azalttigi yapilan caligmalarla gosterilmistir (Ewinn ve

Rong, 2008; Suzuki , Dastur, Moffat, Yabuki ve Maruyama, 2010).

Etkin arazi kullanimi planlamasi ve kontrolii

Kent planlama siirecinde ve Oncesinde iklim degisikligi sonucu olusacak asir1 hava
olaylarinin yaratacagi tehlikelerin ve yiiksek riskli alanlarin en son teknoloji ile tespit
edilerek, hasar gorebilirlik analizlerinin yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yiiksek riskli
alanlara yonelik miidahalelerin ve emisyon azaltimi eylemlerinin stratejik plan ile detayl
olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu anlamda etkin bir kentsel arazi kullanimi

planlamas: riskleri azaltan, direngliligi artiran bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mavi vesil altyap: kullanimi

Yesil altyapi; Avrupa Komisyonu Yesil Altyapr Bildirisi’nde dogaya dayali ¢oziimlerle
ekolojik, ekonomik ve sosyal faydalar saglamak, doganin insana sundugu faydalari
anlamaya yardimci olmak, bu faydalari siirdiiren ve gelistiren yatirimlart harekete gegirmek
icin bir arag¢ olarak tanimlanmaktadir. Amerika’da 10 kentte yapilan arastirmada kentteki

aga¢ dokusunun 700 milyon ton karbon tutabildigi tespit edilmistir. (Nowak ve Crane,
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2002). Sirdiiriilebilir sulama yontemleri, yagmur suyu hasadi, sel sularinin depolanmast, gri
su kullanim1 gibi birgok yesil altyapt uygulamasmin iklim degisikligi etkilerini azaltmada
ara¢ olarak kullanilabilecegi de belirtilmektedir (Balaban, 2012). Ormanlar, parklar,
bahgeler, yesil koridorlar, yesil ¢atilar ve cephelerin ¢ok islevli ve birden fazla yarar1 oldugu
bircok caligmada gosterilmistir. Birincil faydalart hava kirliligini azaltmada karbon

tutulumunda 6nemli rolleri bulunmaktadir.

Akalli ve iklim duyarli kentsel altyap1 ve hizmetler

Yapilan ¢alismalarda diinya ¢apindaki fosil yakat tiiketiminin %70’inden sehirlerin sorumlu
oldugu belirtilmektedir (Dodman ve Satterthwaite, 2009). Bu kapsamda sehirlerde ve
yerlesmelerde yesil enerji kullanan giiclii ve erisilebilir toplu tagima sistemi, yenilenebilir
enerji kullanimi1 ve enerji iiretimi, yesil altyapt ve kati atik yonetimi biiyliik 6nem

kazanmaktadir.

Geleneksel altyap1 ve hizmet modellerinden, iklim ve ¢evre duyarl akilli sistemlere gegmek
iklim degisikligi problemine yonelik olarak alinabilecek dnemli politika dnlemlerinden birisi
olarak birgok calismada ele alinmaktadir. Fosil yakit kullanmayan motorsuz toplu tagim
modellerine agirlik verilmesi ve ¢evre dostu yakitsiz farkli toplu tagima tiirlerinin bir arada
kullaniminin yerel idareler ve politika yapicilar tarafindan tesvik edilmesi kritik 6neme
sahiptir. Kentlerde iklim degisikligi ile miicadele etmek, etkilenebilirligi yiiksek kirillgan
noktalar1 tespit ederek buralardaki altyapiyr giiclendirmeyi gerektirir. Iklim degisikligi
soncu asir1 hava olaylarinin goriilme siklig1 artacagindan yerlesme altyapisinin tiim bu asir1

hava olaylarina dayanacak sekilde yenilenmesi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica kat1 atik yonetim sistemi ile giiglii bir geri doniistim mekanizmasinin kurulmasi
karbon azaltiminda biiyiik rol oynamaktadir. Bazi sehirler yaratici kat1 atik politikalart ile
karbon salmimini biiyliik oranda azaltmistir. Bununla birlikte dijitallesmis kentsel ve
kurumsal hizmetler bircok alanda seyahat ihtiyacim1 ve dolayisiyla karbon salinimini

azaltmaktadir.
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Direncli kent planlamasi vaklasimi

Direncli kent planlamasi, sel baskini, firtina, toprak kaymasi, deprem, kuraklik, su seviyesi
artis1 gibi tehlikeleri ve kentsel sistemin bu tehlikelerden etkilenme derecesi ile risk diizeyini
ve hasar gorebilirliklerini belirleyen ve riskli bolgelere yonelik eylemleri ortaya koyan
planlama modeli olarak tanimlanabilir. Bu yaklasimda olas1 iklim degisikliginin etkileyecegi
kirilgan noktalarin belirlenerek bunlarin gii¢lendirilmesi ve direncliliginin artirilmasina

yonelik eylemlerin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica sistemin olasi tehlikeler karsisinda varligini nasil koruyacagi ve nasil bir doniisiim
ve degisim gecirecegi de onemli bir konudur. Bu yaklasimda her bir risk bagligi i¢in acil
eylemlerin ortaya konulmas1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda kentsel degisimlerin
potansiyel risklerini azaltabilmek ve bu degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in sistemin
kapasitesini (direncini) ve sistemin i¢ 6zelliklerini gosteren kirllganligini anlamak esastir.
Ozellikle direnglilik odakli planlarda risk alanlari belirlendikten sonra, bu alanlarda

direngliligi artirmak i¢in adaptasyon kapasitesini artirmak amaglanmaktadir.

2.3.3. Kis turizmi merkezlerinde planlama ve iklim degisikligi

Bir alanin iklim degisikligi etkilerine karsi direncliligi, alana iliskin planlarda iklim
risklerinin tanimlanip tanimlanmadigi, iklim risklerinin ne kadar kapsaml ele alindigi ve
hazirlanan planlarda buna yonelik ¢6ziim Onerileri ile uyum eylemlerinin ne kadar ayrintili
tamimlandigiyla da iliskilidir. Bu ¢ercevede kis turizmi merkezlerinde yasanan iklim
degisikligi etkilerinin bilimsel arastirmalarla ortaya konulmasi ve siirdiiriilebilirlik ve iklim
direngliligine yonelik ¢6ziim Onerilerinin mekansal ve strateji planlarinda yer almasi 6nem
kazanmaktadir. Bu amagla bu boliimde kis turizmi merkezlerinde yapilan planlama
caligmalarinda iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi ve alanin direngliligi i¢in planlama

stireclerinde izlenmesi gereken stratejilerden bahsedilecektir.

Bir bélgenin kis turizmi merkezi olabilmesi i¢in; o bolgede kar ortiisiiniin kayak i¢in uygun
olan en az 30 cm kalinligi agsmasi, merkezin ekonomik olarak siirdiiriilebilirligi i¢in kis
sezonunda (Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylar1) en az 100 giin yerde kalmasi, uygun arazi
egimi, erisim kolayli§i ve ayni zamanda yakin ¢evrede talep olusturacak bir niifusun

bulunmasi gereklidir. Kis turizmine uygun alanlarin ve kis turizmi merkezlerinin yer se¢imi
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stireci bir dizi analizi gerektirmektedir. Bir kis turizmi merkezi yer sec¢imi yapilirken
oncelikle yiikselti haritalar1 iizerinden ki turizmine uygun daglik alanlarin belirlenmesi,
daha sonra alana iligskin olarak, ayrintili ¢1g etiit raporu, jeolojik etiit raporu, iklim verileri
dogrultusunda kayak alanlari, pistler, mekanik tesisler ve konaklama iinitelerine yonelik en
uygun alanlar belirlenerek, ulasim, kayaker ve yaya dolasim giizergahlarinin tasarlanmasi

gerekmektedir.

Kis turizmi merkezlerinde yapilan planlama calismalarinda iklime duyarli tasarimlar
ziyaretgi memnuniyeti, konforu ve kis turizmi merkezinin siirdiiriilebilirligi acisindan da
onemlidir. Ornegin kis turizmi merkezlerinin tasariminda pistlerin kar tutma siirelerinin en
fazla olabilmesi i¢in kuzey-kuzeydogu yonelimli yamaglarin secilmesi gerekirken
konaklama tesislerinin enerji kullanimin en aza indirecek sekilde optimum konum ve
yonelimde (giiney-giineydogu) tasarlanmasi onem kazanmaktadir. Kayak konforu igin
pistlerin ve mekanik tesislerin dagin riizgar almayan yamaglarinda konumlandirilmasi ve
kayak yapmaya imkan verecek maksimum riizgar hizinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica kis turizmi merkezlerinde planlama ¢aligmalar1 yapilirken ¢1§ diismesi, firtina vb.
gibi asir1 iklim olaylarina yonelik analizlerin yapilmasi ve yer se¢ciminin bu dogrultuda

olusturulmasi gerekmektedir.

Kis turizmi merkezleri planlamasinda ilk donemlerde temel amag, dogal egimleri kullanarak
kis sporlarina uygun alanlarin tespit edilip diizenlenmesi iken, yillar i¢inde turizm talebinde
olusan degisiklige yanmit vermek ic¢in farkli turizm talepleri ve aktivitelerine ydnelik
mekansal diizenlemeleri de icerecek sekilde degisim gdstermistir. Diinya Turizm Orgiitii
tarafindan “dag ve kar turizmi” olarak betimlenen kis turizmi, artan sehirlesme sonucunda
insanlarin dogayla bulugma ihtiyaclarmin karsilandigi mekanlar olarak, artan aktivite
taleplerine yanit vermeye ¢alismaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligi etkilerine de
onemli derecede maruz kalacagr degerlendirildiginde planlama asamasinda iklim

direngliligine yonelik stratejilerin olusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya ¢apinda 400’den fazla kis turizmi merkezi tasarimini yapmis olan Kanadali kis
turizmi merkezi tasarimcis1 Paul Mathews; sel, erozyon, riizgar benzeri iklim etkilerini en
aza indirmeye yonelik olarak dagda bulunan bitki ve hayvan ¢esitliliginin gelistirilmesine

ve bitki Ortiisiiniin bu dogrultuda tasarlanmasina iligkin Onerilerin planda yer almasi
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gerektiginden bahsetmektedir. Bu yolla dag ekosisteminin biitiinligiiniin artirildigini

belirtmektedir (Skinner, 2023).

Iklim degisikliginin etkileri dikkate aliarak daha dar pistlerin ve daha az giineye bakan ve
daha az giines alan pistlerin planlanmasi gerektigi belirtilmektedir. Béylece yapay karlama
gereksinimi azalacak, karin daha fazla tutulmasi saglanacaktir. Giacobbe (2019), kis turizmi
merkezinde yeni pistler planlanirken ileride meydana gelebilecek iklim degisikligi etkileri
de dikkate alinarak daha iist kotlarda segilmesinin kritik 6neme sahip oldugunu ve iklim
degisikligi etkilerini en aza indirmek ve ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak igin dort

mevsim turizm yaklasiminin kaginilmaz oldugunu belirtmektedir.

Yazin kisminda da detayli olarak bahsedildigi gibi diinyadaki ¢cok onemli kis turizmi
merkezlerinde iklim degisikligi etkileri goriilmeye baslamis ve bu kis turizmi merkezleri
iklim degisikligi etkilerine direncliligi ve siirdiiriilebilirligi artirmak icin eylem planlari

hazirlamig ve uygulamaya baslamislardir.

2.3.4. Diinyadaki 6nemli kis turizmi merkezleri iklim uyum eylem planlari

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkilerini daha fazla hissettirdigi son yillarda diinya
iizerinde bolgesel gelir agisindan kig turizminin énemli oldugu bolgelerde iklim degisikligi
ile miicadele ve sera gazi azaltimimi1 hedefleyen siirdiiriilebilir turizm politikalarinin ele
alindig1 iklim eylem planlar1 hazirlanmaya baslamistir. Amerika’da ve Alplerdeki birgok kis
turizmi merkezini i¢ine alan Orgiitlenmeler iklim degisikligine uyum eylem planlar

hazirlamig ve uygulamaya yonelik dnemli adimlar atmiglardir.

Ornegin, Amerika’da bulunan 325 adet kayak merkezinin olusturdugu birlik olan Ulusal
Kayak Alanlar1 Dernegi (NSAA), mevcut ¢evre programina ek olarak 204 {iyesi tarafindan
da onaylanan bir de iklim degisikligi politikasi gelistirmistir. Kabul edilen politika hem
turizmciler hem de turistler ve halkin iklim degisikligi farkindaligini1 artirmak ve sera gazi
azaltimina yonelik eylemlerde bulunmak tizere politikacilari ve tiim paydaslar1 eyleme davet

etmektedir (NSAA, 2022).

Bu hedefe yonelik eylemler ilk olarak 2003 yilinda Amerika’daki Dogal Kaynaklar1 Koruma

Konseyinin de destegi ile “Keep Winter Cool” kampanyasi ile baglamistir. Burada tiim
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kayak merkezleri sera gazi salim1 azaltimi, enerji verimliligi, ¢calisan ve misafirler igin toplu
tasimanin ve ortak ara¢ kullaniminin gelistirilmesi yoniinde hedefler ortaya koymustur

(NRDC, 2023).

Diinyadaki bir¢ok kis turizmi merkezinde iklim degisikligi sonucu kar yagislarinda, kar
kalinliklarinda ve karin yerde kalma siiresinde yasanan olumsuzluklar karsisinda ilk olarak
almman 6nlem daha genis alanlarda ve daha fazla yapay karlama olmaktadir. Ancak yapay
karlama i¢in kullanilan kar makineleri ¢ogunlukla fosil yakitlarla ¢alismakta ve cok fazla
miktarda sera gazi iiretimine yol agmanin yaninda asir1 su tiiketimine yol agarak isletme
maliyetlerini de 6nemli 6l¢iide artirmaktadir (Kadioglu, 2020). Bu durum kis turistlerine
giderek artan fiyatlar olarak yansimaktadir. Bu olumsuz etkiyi ortadan kaldirmak amaciyla
bircok bdlgenin iklim eylem planlarinda bolgesel olarak uygun yenilenebilir enerji
kaynaklari ile calisan yapay kar makineleri ve pist diizeltme makinelerinin kullanilmasi

Onerilmektedir.

Diinyadaki 6nemli kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligi etkilerine karsi ne tiir
stratejiler uyguladigini ve bu amagla hazirlanan eylem planlarini ele alan bu boliimde iklim
degisikligi ile miicadelede uygulanan, bolgelere ve iilkelere 6zel doga temelli, akilli

miicadele ve azaltim politikalari ile farkli yontemlerin artilar1 ve eksileri tartigilmistir.

Incelenen eylem planlarinda genelde Alpler Bolgesine yonelik eylem planinda oldugu gibi
birbiri ile baglantili ve bdlgesel kayak merkezlerinde biitiinciil bir yaklagimin benimsenmesi
gerektigi ve isbirligi icinde ortak politika ve eylemlerin uygulanmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir. (Alpine Convention, 2019; NSAA, 2022) Ikinci 6nemli nokta ise kayak
merkezinde yapilacak teknolojik doniisiim ve akilli sistemlerin kullanimi ile enerji
verimliligi ve karbon azaltiminda Onemli kazanimlar saglandigidir. Ayrica kayak
merkezlerini birbirine baglayan ve kayak merkezine disaridan ulasimi saglayan hatlarda
ortak ve birbiri ile baglantili yenilenebilir enerjiye dayali bir ulagim politikasi ve sisteminin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Arazi kullaniminda arazi degisimlerinin siirekli
izlenmesi ve mevcut kullanimlarin donilisimii disinda yeni alan a¢ilmasma izin

verilmemesinden bahsedilmektedir.

Eylem planlarinin ¢ogunda iklim degisikligi ile miicadelede asagidaki ana basliklar

kapsaminda oOneriler gelistirildigi goriilmektedir. Bu basliklar:
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Akilli Sistemler: ileri ve yaratici teknolojileri kullanan akilli sistemler yoluyla, merkezde
tiiketilen enerjinin daha verimli kullanimi, kayak alanlarinin akilli kameralar ve sensorler
yoluyla siirekli izlenmesi ve yalnizca ihtiya¢ olan alanlara miidahale edilmesi saglanarak
enerji ve isgiiciinde 6nemli kazanimlar elde edildigi belirtilmektedir (Alpine Convention,
2019).

Enerji: Daha ¢ok gilines, riizgar, biyo yakitlar vb. yenilenebilir enerji kaynaklarinin hem
binalarda hem de yapay karlama ve pist diizeltme makinelerinde kullanimina vurgu
yapilmaktadir. Siirdiiriilebilir Turizm Destinasyonu yaklagimini benimsemis ve iklim
degisikligi etkilerine yonelik eylem planlar1 hazirlayarak uygulamaya baglamis olan bir¢ok
kayak merkezinde ihtiya¢ duyulan enerji biiyiik oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan

saglanmaya baglamistir.

Ulagim: Fosil yakit kullanmayan ve farkli ulasim tilirlerinin biitiinlestirildigi ulagim
¢oziimlerinin gelistirilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Ayrica birden fazla kayak
merkezinin oldugu bir bolgede merkeze araba ile ulagimi caydirmak ve toplu tasimayi tesvik
etmek amaci ile hava alan1 ve merkezler arasi ulasim baglantisinin uygun fiyatli devlet

tarafindan yapilan trenler veya elektrikli araglar ile saglanmasi 6nerilmektedir.

Yesil Ekonomi: Asirt tiiketimi vergilendiren ayrica karbon vergileri kullanan ekonomik

sistemlerin adapte edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Mavi-Yesil Altyapi: Tiim altyapi sistemlerinin doga temelli ¢6ziimler ve yenilenebilir enerji
kaynaklar ile calisacak sekilde doniistiiriilmesi, yapay karlamada ve sulamada kullanilan
suyun dogal olarak olusturulmus ve kar ve yagmur sulari ile beslenen sulama goletleri gibi
sistemlerden saglanmasi, sel ve erozyon i¢in bitkilendirme ve toplama havuzlari gibi

¢Ozlimler onerilmektedir.

Biyogesitlilik ve Orman Koruma: Biyogesitliligin ve dogal peyzajin korunmasina yonelik
eylem planlar1 hazirlanarak uygulanmasi saglanmistir. Burada biyogesitliligin korunmasi ve
doganin kendini yenileme kapasitesinin artirilmasi i¢in planlama asamasinda ekolojik

koridorlarin yer almasinin da biiyiik 6nem tasidig1 vurgulanmaktadir.
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Iklim Degisikligine Uyumlu Planlama ve Tasarim: Bolgede bulunan dogal, iklimsel
ozellikleri ve yenilenebilir enerji potansiyelini dikkate alan ve merkezin enerji ihtiyacini ve
iklim degisikliginden etkilenme diizeyini en aza indirecek yap1 ve malzemeleri zorunlu kilan
uygulamalarin hayata gegirilmesi Onerilmektedir. Bireysel ara¢g kullanimini azaltacak
mekansal tasarimlarin ve planlama politikalarinin hayata gecirilmesi ve ayrica mevcut arazi
kullanimlarinin verimli hale getirilmesi ve komsu belediyelerin hizmet ve kaynak isbirligi

yaparak yeni arazi a¢ilmasinin dnlenmesi 6nerilmektedir.

Stirdiirtilebilir alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve aktivite ve iiriin ¢esitlendirme:
Yoreye 6zgii degerlerin (endemik tiirler, yemekler ve diger kiiltiirel 6geler) turistik iiriine
dontstiiriilerek cografi isaret ve marka siireglerinin tamamlanmasi hedef olarak ortaya
konulmustur. Ayrica kayak merkezlerine gelecek turistlere ve turist tercihlerini degistirmeye
yonelik iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir turizm konusunda bilin¢lendirme ve tesvik

politikalarin hayata gegirilmesi gerektiginden bahsedilmektedir.

Iklim Politikalarina Destek ve Iklim Politikas1 Savunuculugu: Iklim politikalarinmn,
farkindaliginin ve uygulamalarinin artirilmasi i¢in her tiirlii platformda iklim savunuculugu
yapilmasi gerektigi ve ayrica gelecek turistler i¢in de bilgilendirme ve farkindalik

kampanyalarinin gerceklestirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Iklim notr -iklim direncli Alpler 2050 (2019) iklim eylem plani 2.0

Alpler yillik 176 milyon ziyaretgisi ve 19 milyon yerli kayakgisi ile kis turizminde en yogun
bolgeyi olusturmaktadir (Alpine Convention, 2019). Kis turizminin Alpler bodlgesinin
ekonomisinde 6nemli bir yeri olmasi ve ¢ok yogun turistik faaliyete maruz kalmasi
nedeniyle iklim degisikliginin 6nemli derecede hissedilecegi bir bolgedir. Bu nedenle iklim
degisikligine yonelik politika ve eylemlere Onciiliik etmistir. Alpler bolgesinde iklim
degisikligi etkilerinin Onlenmesi ve azaltilmasi i¢in Alplerde yer alan sekiz iilkenin
bakanliklar1 Alpler Sozlesmesi ve Iklim degisikligi Deklarasyonu (2006) ve Alplerde Iklim
degisikligi Eylem Plan1 (2009) yayinlamiglardir. Bu eylem planlarinda farkli aktorlere ve
konulara yonelik eylemler siralanmistir. Bu konular su yonetimi, dogal afetler, yerel
adaptasyon, gibi konular1 igermektedir. Son yillarda da Yenilenebilir Alpler Vizyonu (2014)
ve 2016 yilinda ise Alplerin Durumu 6. Raporu ve 2019 yilinda da iklim Notr ve Iklim
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Direngli Alpler 2050 Raporu ve Alplerde Yesil Ekonomi Belgesi onaylanmigtir (EUSALP
CAPA, 2023).

Alplerde iklim Nétr -Iklim Direngli Alpler 2050 (2019) Raporunda; Alpler bdlgesinde
sicaklik artiglarinin diger bolgelerin iki kat1 oraninda olacagi ve ekonomisinin biiyiik bolimii
ekosistem hizmetlerine bagli olan bolge i¢in dnemli etki yaratacagindan bahsedilmektedir.
Ayrica bu etkilerin minimuma indirilmesi i¢in Alplerde yer alan iilkelerin bir araya gelmesi

ile Alpler Sozlesmesi olusturularak gergeklestirilecek eylemler ortaya konulmustur (Harita
2.5).
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Harita 2.5. Alpler protokoliiniin kapsadigi bolge (Alpine Convention, 2019)

Alpler Bélgesi kis turizmi merkezleri i¢in uygulanan “Akilli irtifa Programi” temelini 4
onemli girisime dayandirmaktadir: Alpler Bolgesi i¢in Avrupa Stratejisi (The EU Strategy
for the Alpine Region (EUSALP), Subat 2021°de yayimlanan (The EU Adaptation Strategy
to Climate Change) Avrupa Birligi Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi, Avrupa Yesil
Mutabakati1 (The European Green Deal), Belediye Baskanlar1 S6zlesmesi (The Covenant of
Mayors (CoM))(EUSALP CAPA; 2023).
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Bu dnemli girisimlerden temelini alan Iklim Nétr ve Iklim Direngli Alpler 2050 Raporunda;
Enerji, Turizm, Ekosistem ve Biyogesitlilik, Tarim, Orman, Ulasim, Su, Dogal Afetler,
Toprak ve Mekansal Planlama olmak tizere 10 eylem alanina yonelik politika ve hedefler

ortaya konulmustur (Cizelge 2.7).

Cizelge 2.7. Alpler protokolu iklim eylem plani sektorler ve hedefler (Alpine Convention,

2019)
Enerji Hedef 1 Diisiik karbonlu, diisiik enerjili, is ve yasam tiirlerinin tegvik edilmesi
Hedef 2 Bolgesel enerji saglayicilari arasinda bir iletisim ag1 kurulmasi
Hedef 1 Alpler bolgesinde toplu tasimaciliginin biitiinlestirilmesi ve
Ulagim karbonsuzlagtirilmasina yonelik adimlar atilmasi
Hedef 2 Alpler Bolgesi yiik tagimaciliginin karbonsuzlastrilmasi i¢in yontemler bulunmasi
Mekansal Planlama Hedef 1 Tum Allpler Bélgesinde “iklim degisikligi i¢in mekansal planlama” yaklagiminin
geligtirilmesi
Ekosistem ve Hedef 1 Alplere 6zgii ve kirilgan peyzajin ve ekosistemlerin korunmasi ve yonetimi
Biyogesitlilik Hedef 2 Ekolojik devamlilig1 saglamak ve korumak i¢in sinirlar arasi igbirliginin artirilmasi
Dag Ormanlari Hedef 1 Daha dayanikli ve dogaya yakin orman doniisiimiiniin hizlandirilmasi
Hedef 1 Alpler bolgesinde organik ve ¢evre dostu tarima doniigiim
Dag Tarimi1 Alpler Bolgesine 6zgii liriinlerin pazarlanmasi, siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu tarim
Hedef 2 . . <
icin katma degerin yerelde kalmasinin saglanmast
Dogal Afetler Hedef 1 Alpler bolgesi biitiinlinde sinir 6tesi risklere odaklanan afet risk yonetim planinin
hazirlanmasi
Hedef 1 Sml_rlar arast su yonetimi i¢in iklim degisikligi etkilerine kars1 ortak bir yaklagim
Su benimsenmesi
Hedef 2 Alplerde kuraklik ile miicadele icin araclar gelistirilmesi
Turizm Hedef 1 Hflim nétrhv§ .iklim.e dayanikli 1b.ir turizm i(‘)it.l .Alple.r bolgesinde esgiidiimlii bir
vizyon gelistirilmesi ve eylemlerin hayata gegirilmesi
Hedef 1 Alpler bolgesinde minimum arazi kullanimi ve gecirgenlik igin rehberler
Alp Toprag: olusturulmasi
Hedef 2 Sulak alanlara, turbaliklara ve bozkirlara odaklanarak karbon tutulumu ve

korunmasinin saglanmasi

Alp bolgesi i¢in hazirlanan iklim eylem planinda sektorlere yonelik strateji bagliklar:
tanimlanmis ve bu bagliklar altinda hedefler belirlenmistir. Hazirlanan iklim eylem planinda
yer verilen bagliklar planlama, enerji, ulasim, dogal afetler ve turizm, ekosistem hizmetleri
ve biyocesitlilik, tarim, orman ve su seklinde ele alinmistir. Planlama sektoriinde iklim
azaltim ve uyum eylemlerinin mekansal planlama sistemine 6nceliklendirilerek eklenmesi,
ulusal ve yerel 6lgekte planlama sistemi ile ilgili olan yasa, yonetmelik vb. tiim alanlarda
iklim degisikligi etkilerine vurgu yapilmasi ve azaltima ve uyuma yonelik eylemlere dncelik
verilmesi gerektigi belirtilmistir (Alpine Convention, 2019). Iklim degisikligi kaynakli
risklerin ve meydana gelebilecek zararin haritalanarak bunlara yonelik onlemlerin ortaya
konulmas1 gerektigi belirtilmektedir. Ayrica arazi kullanim miktarina yonelik verilerin
stirekli izlenmesi ve mevcut kullanim alanlarinin verimli kullanimi ve yeni alan agilmasinin
azaltilmasi gibi politika Onerileri siralanmaktadir. Enerji sektoriinde ise Alp bolgesindeki

tim ekonomik sektor ve aktivitelerde doga temelli yenilenebilir enerji kaynaklarinin
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kullanimina yonelik gerekli dontigiimiin saglanmasi, 2030 yilina kadar termik santrallerin

kapatilmasi vb. hedefler ortaya konulmustur.

Alpin Konferansi sonrasinda olusturulan 2017-2022 Calisma Programi Deklarasyonunda
paydaslar ile yapilan anketler sonucunda belirlenen sorun alanlari tespit edilmis ve ayni
zamanda bu zorluklarin ortaya ¢ikaracag: firsatlardan da bahsedilmistir. Ornegin iklim
degisikligi icin politikalar gelistirmek ekonomi vb. gibi sorun alanlarina daha yaratici ve
farkli bakmay1 gerektirdigi i¢in farkli bir pencere agmis ve bu sayede yesil ekonomi ve ortak
c¢ikarlar konusunun daha yaratici yaklagimlarla ele alinmasi saglanmistir. Ortaya ¢ikarilan
yenilikei politikalarin paydas guruplar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi gerektigi

de raporda vurgulanmaktadir (Alpine Convention, 2019).

Alpler Konferans: alt1 dncelikli alan belirlemistir. Bu alt1 dncelikli alan “Insan ve kiiltiire
odaklanmak, iklim degisikligi ile ilgili eyleme geg¢mek, biyogesitlilik ve peyzaja deger
vermek ve korumak, yesil ekonomiye gecmek, siirdiiriilebilir ulasimi desteklemek ve
Avrupa Alpler Bolgesi Stratejisine 6nderlik etmek” olarak belirtilmistir. Alpler Konferansi
farkli eksenleri kesen ve daha biitiinciil bir yaklasima c¢agri yapmaktadir. Bu ¢ercevede
strdiiriilebilir mekansal planlamanin giiglendirilmesinin taraflarin sektorel eylemler ve
politikalar biitiinlestirmelerine yardimci olacagi belirtilmektedir. Bolgesel ve yerel diizeyde

farkli guruplarin birlikte ¢abalarina ivme kazandiracagi belirtilmistir.

Aralik 2015’te Paris Anlasmasinin imzalanmasindan sonra iklim uyumuna yonelik
caligmalarin artirilmasi gerektigi, sera gazi emisyonlariin azaltilmasi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimina yonelik adimlarin atilmas1 ve karbon nétr ekonomi ve yasam

bicimlerinin uygulamaya gecirilmesi gerektigi raporda vurgulamistir.

“Yenilenebilir Alpler Vizyonu”, Alpler Konvansiyonu Iklim Eylem Planmi ve “Alpler
Bolgesinde Yesil Ekonomi” baglikli 6. Raporun iklim nétr stratejisi igin dnemli bir temel
olusturdugu belirtilmektedir. Bu raporlarda yer alan tiim eylemlerin ulasim, enerji, tarim,
turizm, binalar ve mekansal gelisme gibi ¢ok ¢esitli sektér ve guruplart kapsamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica bolgedeki belediyelerin bu programlar1 uygulamalari i¢in akilli
iklim uygulamalar1 konusunda bilgilendirilmesi ve finansal ve teknik olarak desteklenmesi

gerektigi belirtilmektedir.
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Buna ek olarak kayak merkezleri ¢ok fazla enerji tiiketen liftler, kar yapma makineleri, pist
diizeltme makineleri ve igsletme binalar1 gibi makine ve tesislere sahip oldugu i¢in ISO 50001
sertifikali bir enerji yonetim sisteminin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Smart Altitude
projesi i¢in de yenilik¢i ve yenilenebilir Enerji Yonetim Sistemleri (Innovative Integrated
Energy Management Systems (IEMS) her biri yasayan laboratuvarlar olarak goriilen kayak

merkezlerinde uygulanmaya baslamistir.

Alpler Bolgesinde siirdiiriilebilir ulasim sistemleri

Ulasim sektoriiniin, Alplerde insan, ekonomik aktivite ve is olanaklarinin dagilimi yaninda
mekansal planlama desenini tanimlama konusunda 6nemli etkiye sahip oldugu belirtilmistir.
Eylem plan1 raporunda ulasim sistemlerini daha enerji etkin, diisiik maliyetli, iyi

dengelenmis ve birbiri ile bagli hale getirmek gerekliliginden bahsedilmektedir.

Bu amagla; agir yik tasimaciligimin karayolundan demiryoluna kaydirilmast ve yolcu
tasimaciliginda ise yeni yaratici ulagim ¢oziimlerinden (paylagimli yolculuk vb.) iyi bir talep

odakli ulasim sisteminden yararlanmak gerektigi belirtilmistir. Ayrica yenilenebilir yakit

kullanan ulasilabilir ve kullanici dostu araglarin da yayginlastirilmasi gerektiginden

bahsedilmektedir (Resim 2.1).

Resim 2.1. Siirdiiriilebilir ulagim alternatifleri elektrikli araglar (Cove, 2022)

Alalli irtifa programi (Smart Altitude Programme)

Akilli sehirlerden ilham alan bu proje; geleneksel yontemlerle isletilen kayak

merkezlerinden, teknoloji agirlikli doniisiimiin gerceklestirildigi, ¢evre, ulasim ve
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ekonomiye ve sosyal sorunlara iligkin yaratici teknolojik ¢éziimlerin bulundugu merkezlere
doniistimii ve bu sayede siirdiiriilebilir, enerji etkin, iklime dayanikli sistemlerin uygulandigi

odaklar yaratmay1 hedeflemektedir (Smart Altitude Report, 2019).

Akalli sehirlere yonelik olarak ilgili yazinda birgok tanim bulunmakla birlikte Avrupa Birligi
akill bir sehri “geleneksel aglar ve hizmetlerin, dijital bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanilarak sosyal ve ekonomik agidan daha verimli hale getirildigi yerler” olarak
tanimlamaktadir. Tanimin devaminda “Akilli bir sehir bilgi ve iletisim teknolojilerini daha
verimli kaynak kullanim1 ve daha az emisyon i¢in kullanir. Bu daha akilli ulagim aglari,
iyilestirilmis su atik sitemi, binalar1 aydinlatmak ve 1sitmanin daha verimli yollar1 anlamina
gelir. Daha etkilesimli ve duyarli sehir yonetimi ve daha giivenli kamu mekanlar1 anlamina

gelir” ifadeleri yer almaktadir (European Commission, 2023).

Akill irtifa Programi kapsaminda yer alan kis turizmi merkezleri yasayan laboratuvarlar
olarak degerlendirilmis ve siirdiiriilebilirlige ve iklim degisikligine dayanikliliga yonelik
yeni ve yaratict yontemlerin bu merkezlerde uygulanmas1 amaglanmistir. Bu projeye dahil
olan dort kis turizmi merkezi, iklim degisikligi tehlikesi karsisinda diisiik karbonlu yaratici
coziimler bulmak ve merkezlerin ekonomik devamliligini saglamak {izere dortli
takimyildizi olusturmustur. Akilli Irtifa Raporunda; mekanik tesis ve kayak merkezi
isletmecilerinin, kamu idareleri, enerji uzmanlari, arastirmacilar, turizm orgiitleri ve diger
paydaslar akilli irtifa yaklagimi ile diisiik karbonlu ekonomi hedefine ulagmak amaci ile
birlikte calismas1 gerektigi vurgulanmistir (Polderman ve digerleri, 2021). Yasayan her bir
laboratuvarin ileri enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve akilli sebeke alanlarinda yaratici
ve yiiksek etkili miidahaleleri uygulamaya gec¢irmesinin amaglandig belirtilmistir. Yapilan
her bir miidahale ve alinan 6nlem o kis turizmi merkezine has ozellikleri paydaslarin
ithtiyaglar1 degerlendirilerek olusturuldugu belirtilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen Smart Altitude programi cercevesinde Les Orres de bulunan kis turizmi
merkezlerinin enerji tiikketiminin belirlenmesine ve diizenli olarak yonetimine yonelik
biitiinlesik bir sistem kuruldugu, bu sayede % 20 enerji tasarrufu, karbon emisyonunda
azalma ve enerji fiyatlarinda %25 azalma olciildiigii, yeni biitiinlesik enerji yOnetim
sistemini giderek gelistiren Les Orresin yeni elektrik kullanim alanlar1 ve yeni enerji iiretim

kaynaklarini devreye soktugu belirtilmektedir (Polderman ve digerleri, 2021) .
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Akallr Irtifa Programi sayesinde bdlgedeki potansiyel yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve
kayak merkezlerinin konumuna yonelik mekansal bilgiler haritalandirilarak ilgilenen
paydaslarin ve isletmecilerin bilgisine sunulmustur (Harita 2.5). Bu sayede turizm
isletmecilerinin yenilenebilir enerji kullanimina yonelik planlama yapabilmesi i¢in gerekli
analizler dnceden yapilmis olmaktadir. Bu ise sera gazi azaltimina yonelik yenilenebilir

enerji yatirim siirecinin hizlanmasini saglayacaktir.
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Harita 2.6. Potansiyel yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve kayak merkezlerinin konumu
(Polderman ve digerleri, 2021:21)

Ayrica Proje kapsaminda:

e Mekanik Tesislerde: hiz ayarlayici sistemler, gegislerde hiz fonksiyonu ve tasarruflu
enerji motorlari

e Yapay Karlamada: diisiik enerji kullanan kar makineleri, pompalama istasyonu ve enerji
etkin doniigiimler

e Pist diizeltmede: radar sistemlerinin kullanimi, motor optimizasyonu ve hibrit
teknolojilerin kullanimi

o Binalarda: fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye doniisiim, yalitm ve pencerelerin
degisimi, oda 1s1s1 ayarlayan sistemler, telesiyej motorlarinin 1s1 saliiminin yeniden

degerlemesi,

gibi diizenlemelerin yapildig: belirtilmektedir (Polderman ve digerleri, 2021).
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Ayrica 2019 yili Kasim ayindan bu yana aktif olan dijital akilli sistemler sayesinde:

e Kayak alaninin her noktasindaki kar yagislari ve hava sicakliklari

e Yeni liftin tepe noktasindaki fotovoltaik potansiyel-giines enerjisi potansiyeli

e Tiim pistlerde kar kalinliklar

o Kayaker sayilari ve diger veriler

e Liftlerin elektrik tiiketimi ve liftlere giris sayilar

e Yapay karlama miktar1 su, yogunlastirilmis hava ve elektrik tiiketim miktarlari,

e Pist diizeltme makineleri: yapilan km, saat, mazot tiiketimi,

e Isletme Binalari: iki adet pist diizeltme makinesi depolarini 1sitmak icin kullanilan
elektrik miktari,

o Elektrik hatlar1: elektrik tiiketim miktarlari

e Montagnol Golii dip ve yiizey suyu sicakliklar1 ve iklim kosullari

ile ilgili verilerin siirekli izlendigi belirtilmistir (Polderman ve digerleri, 2021).

S6z konusu programin etkilerinin artirilabilmesi igin raporda; ulusal ve bolgesel politika
yapicilar, turizm isletmecileri ve yerel paydaslara yonelik etkin politikalarin uygulanmasi

gerektiginden bahsedilmektedir.

Amerikan ulusal kayak alanlar1 dernegine iiye kayak merkezleri iklim uyum programi

Ulusal Kayak Alanlar1 Dernegi (NSAA), 200 iiyenin katildigi Iklime Meydan Okuma
(Climate Challenge) programi kapsaminda iklim degisikligine yonelik eylemleri igieren
iklim politikast gelistirmistir. Bu program kapsaminda tiim kayak merkezleri 5 agamali
stireci takip etme sozii vererek yillik karbon emisyonu hesaplamasi ve azaltima yonelik
raporlama yapmaktadir (NSAA, 2022). Cizelge 2.8.’de goriildiigii gibi hazirlanan raporlarda

hangi projelerle ne kadar karbon azaltildig: yillik olarak raporlanmaktadir.
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Cizelge 2.8. Altarra kayak merkezi karbon azaltim raporu (NSAA, 2022)

Proje

Tanim

Azaltilan Karbon (MtCO2)

Glines Enerjisi

3 ayr yere yerlestirilen solar paneller

8

Yeni atik geri donilisiim programi Elektroniklerin geri doniisiimii 1
Atik geri doniigiimiiniin artirilmasi 326 ton atik azaltimi 170
Cam geri doniisiimii 25 ton azaltim 13
Toplam Azaltilan Karbon (Milyon ton) 192

Vermont, Amerika Birlesik Devletleri’nin kuzeydogu kesiminde, New England bolgesinde

yer alan bir eyalettir ve Amerika'nin Kuzeydogusunda yer alan bu bolgede birbiri ile yakin

konumda ¢ok sayida kig turizmi merkezi bulunmaktadir. Vermont, Snow ve Jay Peak Dagi

gibi iinlii kayak pistlerine sahip bir eyalet olan bu bolge kayak yapmak i¢in ¢ok tercih edilen

bir bolgedir (Nash, 2023) (Harita 2. 6 ve 2. 7). Vermont Eyaletinde yer alan ¢ok sayida kayak
merkezi de Ulusal Kayak Alanlar1 Dernegi (NSAA), iklime Meydan Okuma (Climate

Challenge) programi kapsaminda kig turizmi merkezlerine yonelik iklim eylem planlari

hazirlayarak, sera gazi azaltim hedefleri koymus ve yenilenebilir enerji kullanimin

artirilmasi, sera gazi ve atik azaltimina yonelik projeler gergeklestirmistir.
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Harita 2.8. Killington kayak merkezi, (Google haritalar)

Vermont iklim Konseyi tarafindan 2021 yilinda hazirlanan taslak Eyalet iklim Eylem
Planinda, Vermont’un Kiiresel Isinma Coziimleri Protokolii sera gazi emisyonlariin; 2005
diizeyi temel alinarak 2025 yilinda %26 azaltilmasi, 2030 yilinda 1990 yil1 diizeyinin %40
altina ve 2050 yilinda ise 1990 yili diizeyinin %80 altina indirilmesi hedefi konmustur
(Vermont Climate Council, 2021) (Sekil 2.11).

Vermont’un-sera-gazi-salinimi-ve-gelecek-ongoriileri
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Sekil 2.8. Vermont kis turizmi merkezinin gegmis ve gelecege yonelik sera gazi emisyonlari
(Vermont Climate Council, 2021)
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Toplam Emisyonlarin %40’ 11 ulagim, binalarin 1sitilmasi %34, tarim %16, enddistriyel ve
atik kaynakl1 emisyonlar %8 ve elektrik %2’sini olusturmaktadir. iklim konseyi temsilcileri
150°nin iizerinde kamu c¢alisani, i insan1 ve vatandas ile gorlisme ve anketler yoluyla
bilgilendirme ¢alismas1 yapmustir. iklim eylemi konusunda ¢ok sayida érnek bulmuslardir.
Elektrikli araglarin daha fazla kullanimi, giines ve riizgar enerjisi kullanimi, diisiik karbonlu
tarim, Vermont yapimi elektrikli ugak teknolojisi, kayak sezonunu uzatmak i¢in deneysel
kar saklama, toplumlarin ve ¢iftcilerin iklim degisikligi sonucu olusacak sel suyu yonetimi
konusunda egitilmesi gibi ¢ok ¢esitli eylemler ortaya ¢ikmistir (Vermont Climate Council,
2021). Vermont iklim Eylem Plani, bina dlceginde diizenlemelerden, eyalet capinda daah
yogun yapilagmay1 Oneren bir arazi kullanim politikas1 gelistirmeye kadar her konuda
onemli hedefler koymaktadir. Ayrica Vermont eyaletinde, tarim arazilerinde ve ormanlik
arazilerde depolanan karbonu 6lgmenin ve onu koruyan arazi ve isletme sahiplerine 6deme

yapilmasinin bir yolunun bulunmasi gerektigi sdylenmektedir (Giles, 2021).

Vermont Iklim Konseyi’nin (2021) girisimleri sayesinde Vermont kis turizmi merkezi, gevre
ve iklim degisikligi ile ilgili en 1yi uygulamalar1 tesvik eden “Yesil Hareket” in onciiliiglinii
ederek eyaletin diger kayak merkezleri igin yol gosterici olmustur. Vermont’ta kar yapma
makinelerinden mutfaktaki esyalara kadar tasarimda ve uygulanmada enerji verimliligine
oncelik verildigi belirtilmektedir. Vermont’taki tatil kdyleri “karbon ayak i1zi’ni kii¢iiltmek
icin siirekli gosterdikleri caba ile ¢itayr daha da yiikseltmekte oldugu belirtilmektedir.
Vermont Eyaletinde yer alan farkli kayak merkezleri de uyguladiklar: bagarili projeler ile
bolgenin iklim eylemine dnemli katkilar yapmislardir. Bu bdlgede yer alan Broomley kis
turizmi merkezinde “Efficiency Vermont” projesi kapsaminda tesis bazinda toplam 27
projeyi tamamlayarak 2017’de Enerji Liderligi” odiiliinii almistir. Pistlerde degisken
frekansli motorlardan mutfaklarda kompost yapilabilecek gidalar1 ayirmaya kadar birgok

proje tamamlanmustir.

Vermont Eyaleti Iklim Konseyi tarafindan yayimlanan raporda (Vermont Climate Council,
2021) Killington tatil koyliniin Vermont siit inekleri atiklarindan gelen yillik 1 milyon
kilovat saat enerjiyi kullandig1, ayrica yerel ¢iftlikleri desteklemeye ve metan gazi toplamaya
ek olarak, tesis i¢i Solar takip cihazi ve tesis dis1 dort giines enerjisi ¢iftligi dahil olmak iizere
giines enerjisine biiylik yatirimlar yapmaya devam ettigi, toplamda yaklasik 370 evin
1sinmasina yetecek 3.3 milyon KWh giines enerjisinden elektrik iiretildigi belirtilmektedir.

Vermont Eyaletinde yer alan diger tiim kayak merkezleri de enerji verimliligine, karbon
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azalimina ve sirdiiriilebilir kayak merkezi hedefine yonelik birgok projeyi hayata

gecirmislerdir

SkiWelt kis turizmi bolgesi (Avusturya) iklim eylem plan

SkiWelt, Avusturya’da Alpler bolgesinde birbirine bagli ya da komsu bir¢cok kayak
merkezini kapsayan ve Tyrol bolgesinin dogusundaki Kitsbuhel kayak alani ile baglantili

olan bir kis turizmi destinasyonudur (Harita 2.8).
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Harita 2.9. SkiWelt kayak merkezleri haritasi, (Google haritalar)

SkiWelt kis turizmi bolgesine yonelik olarak hazirlanan “SkiWelt Iklim Eylem Plani
Raporunda istihdamin %75’inin turizm sektdriinde oldugu alanda iklim degisikligi ve eriyen
karin etkisinin ¢ok ciddi sekilde hissedilecegi vurgulanmistir. Kar kalmazsa kis turistinin de
kalmayacag1, bunun bolge agisindan ekonomik bir afete doniisecegi belirtilerek, ekonomik
olarak basaril1 bir turizmin, yiiksek yasam kalitesinin ve iyi bir doganin birbiriyle ¢elismek
zorunda olmadig belirtilerek, turizmin yeniden diisiiniilerek ekolojik, sosyal ve ekonomik

yonlerinin 1yi dengelenmesinin gerektigi vurgulanmaktadir.

Dogu Tirol bolgesi siirdiiriilebilirlik alaninda yaptigi calismalar ile ¢esitli odiiller
kazanmistir. 2017 yilinda Diinya Kar Odiilleri kapsaminda “Y1lin Ekolojik Kayak Merkezi”

odiiliine layik goriilmistiir. Bolgede her biri 400 000 avro olan yenilenebilir enerji ile ¢alisan
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70 kar makinesinin bulundugu ve bu makinelerin 10 y1l boyunca, toplamda 8000-10000 saat
arasinda calisabildiginden bahsedilmektedir (Resim 2.2.) (Cove, 2022).

Resim 2.2. Kar kalinliklarini 6lgen sistemler ve kar makineleri (Cove, 2022)

SkiWelt kis turizmi merkezinde kar kalinliklari uydu teknolojisi ile dl¢iilerek karin daha iyi
dagitilmasi ve daha az atik ¢ikmasi saglanmaktadir. SkiWelt kayak merkezinde 1,000 adet
hareketli ve 800 tane de sabit kar piiskiirtme makinesi bulunmaktadir. Bu sayede alanin %
80’inin yapay karla kaplanabilecegi aksi halde mevcut durumda kayak yapmanin miimkiin
olamayacag belirtilmektedir (Resim 2.3) (Walker, 2022).

Resim 2.3. Yapay karlama ile olusturulmus kayak pistleri ve kar makinesi (Cove, 2022)

Yapay karlama Kasim veya Aralik Ayinda baslayip ihtiyag oldugu siirece devam etmektedir.
Hava kosullar1 uygun oldugunda sadece ii¢ giinde 120 km’lik pistin yapay karla
kaplanabildigi belirtilmektedir. Yapay karlama i¢in kullanilan suda herhangi bir kimyasal

bulunmadig1 igme suyu kalitesinde oldugu soylenmektedir (Resim 2.4).
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Resim 2.4. SkiWelt kayak merkezi goletler ve binalar (Cove, 2022)

Kayak alaninin etrafinda sonbahar, yaz ve ilkbahar mevsimleri boyunca erimis kar suyu ve
dogal yagislarla doldurulmus 16 adet golet oldugu belirtilmektedir. Karlama i¢in kullanilan
suyun biiyiik kisminin dogal yollardan karsilandigi vurgulanmistir. Sistem yalnizca Tirol
devlet enerji saglayicist tarafindan hidro-elektrik santralinden saglanan enerjiyi
kullanmaktadir. SkiWelt Kis Turizmi Merkezinde bulunan 280 km uzunlugundaki pistlere
hizmet eden 90 adet liftin enerjisini hidro-elektrik santralinden sagladigi, pompa
istasyonlariin kayak pistlerinden goriinmeyecek sekilde birbirinden ayrildigi ve yetkililerin

tlim sistemin bilgisayarlarla kontrol edilebildigi belirtilmektedir (Resim 2. 5) (Cove, 2022).

Resim 2.5. SkiWelt Kayak Merkezi mekanik tesisler (Cove, 2022)

SkiWelt kis turizmi merkezi enerji ihtiyacinin %100’{in{i giines enerjisinden saglayan ve
2008 yilinda calismaya baslayan giines lifti olan ilk merkez olmustur. Brixen’deki Jochlift

ve diger bircok lift de kismen giines enerjisini kullanmaktadir. Ellmau’daki daga ¢ikan tren
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yolu vadiyi ve tren igletmesini beslemek i¢cin 350-kw fotovoltaik paneller yerlestirilmistir.
Merkezde bulunan restoranin 1sitmast da yakinda yer alan lift tarafindan iretilen 1s1 ile
yapilmaktadir (Cove, 2022). Kayak merkezinin ulasimina iliskin béliimde kayak merkezinde
konaklama tesisleri ve pistler arasinda iicretsiz elektrikli servis araglarinin konulmasi ve bu
konuda devlet destegi saglanmasi Onerilmektedir. Walker (2022) tarafindan National
Geographic Dergisinde yayimlanan makalede; SkiWelt gibi tiim kayak merkezleri i¢in
yapay karlamanin ¢ok fazla enerji tiikettigi ve Avrupa’daki enerji krizi de goz Oniinde
bulunduruldugunda kayak merkezinin gelecegi icin ¢ok uygulanabilir olmadig, siirekli
yapay kar iiretmek yerine dogay1 ve yerel 6zellikleri koruyarak siirdiiriilebilir kii¢iik 6lgekli

turizme yonelmek gerektiginden bahsedilmektedir.

Incelenen Eylem planlarinda yer alana ana basliklar ve iklim degisikligine yonelik politika

ve eylemler gizelge 2.9°da ana basliklar halinde 6zetlenmistir.

Cizelge 2.9. Iklim eylem planlarinda yer alan énemli politika ve eylem alanlar

IKLIM DEGISIKLIGINE YONELIK SEKTOREL HEDEFLER

Sektorler Hedefler Eylemler

Uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeyde mekéansal planlama
stireglerinde iklim degisikligi bashgmnin onceliklendirilmesi, yasal ve
yonetsel ¢cercevenin buna gore diizenlenmesi,

(Riskleri 6nceleyen ve bireysel ulagimi azaltan mekansal tasarimlarin
yapilmast ve mevcut arazilerin daha etkin kullanimi igin yerel
yonetimlerin ig birliginin artirilmasi)

Iklim Uyum ve Azaltim bashginin
mekansal planlama siirecine 6ncelikli alan
olarak dahil edilmesi

iklim kaynakl risklerin (sel, ¢1g, firtina vb.) tammlanarak, risk

blelsnssl Ver.lye fiayall arastlm_lalar ve gelecek alanlarinin planlarda belirlenmesi ve iklim kaynakli riskleri 6nlemeye
Planlama projeksiyonlari sayesinde risk azaltimi L . .
’ ve azaltmaya yonelik kararlarin planlarda, yasa ve yonetmeliklerde yer
konusunda proaktif planlama yaklagimi almas
Arazi kullaniminin ve yeni arazi Mevcut kullanimlarin daha verimli hale getirilmesi, ortak kullanimlarin
acilmasinin en aza indirilmesi Ozendirilmesi ve minimum yeni arazi a¢ilmasi

Gerek kayak merkezine ulasimda gerek merkez igindeki dolagimda ve
kayak merkezleri arasindaki baglantida karbon emisyonunu 6zel arag
kullanimini en aza indiren ¢dziimlerin yer almasi

Ozel arag kullanimini en aza indiren
tasarim ve ulagim ¢6ziimleri

Tiim sistemlerde enerji verimliliginin saglanmast igin gerekli ekipman

Enerji Verimliligi Czimleri ve altyapinin yenilenmesi, akilli sistemlerin kullanilmasi

Yenilenebilir Karbon Notr Enerji Sistemleri Yenilenebilir Enerji kaynaklarinin binalarda, liftlerde ve kar ve servis

Enerji makinelerinde kullanilmasi
Merkezi olmayan ve siirdiiriilebilir enerji Y"er? le ozgl - gevreye duyarl “yemleneblhr Ve yar‘at‘101 enetjt
-~ . ¢oziimlerinin ve yaratici enerji saklama yontemlerinin hayata
¢Oziimleri .. X
gecirilmesi
Merkez i¢i ve merkeze 6zel aragla Toplu ulagim, paylasiml yolculuk, yakitsiz veya yenilenebilir enerji ile
ulagimlarin azaltilmasi caligan araclarin yayginlastiriimasi
Yiik ve yolcu tagimast i¢in ulagim Ulasim ihtiyacini azaltan yapilanmalar (uzaktan ¢alisma, bolgesel yerel
Ulasim o A . . . .
ihtiyacinin azaltilmasi tedarik zinciri olugturma vb.) ve sistemlerin hayata gecirilmesi
Karbon notr arag sistemlerinin Elektrikli ve diger alternatif karbon nétr ulasim sistemlerinin devreye
yayginlagtirilmasi sokulmast
Cesitlendirilmis Siirdiiriilebilir Turizm Kiiltiir, gastronomi, saglik doga gibi farkli turizm tiirlerine yonelik
Aktiviteleri aktiviteleri ¢esitlendirerek turizm faaliyetinin yila yayilmasi
- Tiim turizm isletmelerinde karbon ayak Turizm isletmelerinde karbon ayak izinin azaltilmasmna yonelik
Turizm o . o .
izinin azaltilmast sertifika, bilinglendirme ve destek programlarinin uygulanmasi
Eglenceli ve ¢ekici turizm toplu tagima Merkeze ulasimda ¢ekici turistik stirdiriilebilir toplu tagima

araglari alternatiflerinin gelistirilmesi
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Cizelge 2.9. (devam) Iklim eylem planlarinda yer alan nemli politika ve eylem alanlari

Bilgi ve iletisim teknolojileri tabanli yonetim sitemleri ve erken uyari

Iliilsllr(rlleli’({a/znakh Afet Risk Yonetimi sistemleri ile risklerin 6nceden belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi
Vonetimi Bitki ve toprak erozyonu dlgiimleri ile buna yonelik 6nlemlerin almmasi

Tesislere gelebilecek zararlarin belirlenerek dnlemlerin alinmasi

Ekosistem ve

Ekosistem ve Biyogesitliligin

Dag ekosistemlerinin nesli tehlike altinda ve endemik tiirlerin
belirlenerek korunmasi

Biyogesitlilik korunmasi Doga Koruma alanlarinda uyum ve azaltima yonelik konularin da
planlara eklenmesi
. Ekosistemin dayanikliligini artirmak i¢in korunan alanlar arasinda
Korunan alanlar arasinda ekolojik - . . - . .
- < ekolojik  koridorlar  olusturarak  ekosistemin  yenilenmesi ve
baglantinin saglanmasi < -
devamlilifinin saglanmasi
Atik Azaltim ve Atiklarin maksimum oranda Atik azaltim ve geri doniisiim programlarinin tim merkez kapsaminda
Geri Doniisiim azaltilmas1 ve geri doniisiimiiniin uygulanmast zorunluluk haline getirilmesi, turistlerin de bu konuda
Sistemleri saglanmasi bilinglendirilmesi

Akilli Sistemler

Akalli sistemlerin karbon
emisyonunun ve tim alanin
izlenmesi, enerji verimliligi vb.
amaglar i¢in tiim merkezde

ileri ve yaratici teknolojileri kullanan akilli sistemler yoluyla, merkezde
tilketilen enerjinin daha verimli kullanimi, kayak alanlarmm akilli
kameralar ve sensorler yoluyla siirekli izlenmesi ve yalnizca ihtiyag olan
alanlara miidahale edilmesi saglanarak enerji ve isgiicinde 6nemli

kullanimi

kazanimlar saglanmasi

Ozetle; diinya ¢apindaki onemli kis turizmi merkezleri iklim degisikligi tehlikesini fark
etmis ve harekete gegerek buna yonelik somut uygulamalart baslatmiglardir. Kis turizmi
merkezlerinde siirdiiriilebilir, iklim degisikligine direngli bir planlama yapilabilmesi i¢in bir
kis turizmi merkezinin operasyonel ve mekansal ihtiyaglarmin iyi bilinmesi gereklidir.
Liftler, toplanma alanlar1, pistler, konaklama alanlari, yenilenebilir ener;ji liretim alanlari,
yapay karlama i¢in golet alanlari, ulasim baglantilari, yaya ve ara¢ dolasim sistemleri vb.
tiim detaylarin degerlendirilmesi, ayrica olusacak iklim degisikligi etkileri de g6z Oniinde
bulundurularak onlemler alinmasi1 gerekmektedir. Sera gazi azaltiminin ve yenilenebilir
enerji uygulamalarinin yaninda, tanittim kampanyalart ve aktivite gesitlendirmesi ile kig
turizmi merkezlerinin dort mevsim sirdiiriilebilir turizm faaliyetlerine konu olabilmesi
saglanmalidir. Kis turizmi merkezlerinde iklim degisikligi etkilerine dayanikl
stirdiiriilebilir, doga temelli bir yapinin kurulmasi i¢in bu boéliimde anlatilan 6nlemlerin

biitiinciil olarak hayata gecirilmesi gerekmektedir.
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3. METODOLOJI VE ALAN CALISMASI

Bu boliimde iklim direngliligi degerlendirmesi yapilacak kis turizmi merkezinin se¢im

kriterleri ve ¢alismanin metodolojisi anlatilacaktir.
3.1. Calisma Alaninin Secimi

Calisma alani se¢ciminde Oncelikle tiim Tiirkiye’de bulunan kayak merkezleri turist sayilari,
konaklama ve mekanik tesis kapasiteleri, pist uzunluklar1 ile Tirkiye’deki kayak
merkezlerine yonelik olarak yapilan iklim projeksiyonlarinda ve bilimsel caligmalarda
ortaya konulan iklim degisikliginden etkilenme durumu degerlendirmeye almmustir. iklim
direncliligi incelenecek kis turizmi merkezinin se¢imi i¢in Oncelikle Tiirkiye’deki kayak
merkezlerinin mekanik tesis sayilari, pist uzunluklari, konaklama tesisi sayisi, turist sayisi
gibi ozellikleri karsilastirilmistir. Tiirkiye’deki kig turizmi merkezlerine iligkin ve Tiirkiye
geneline iligkin daha Once yapilan bilimsel caligmalar ile ortaya konulan iklim
projeksiyonlari, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi kaynaklari ve turizm istatistiklerinden

faydalanilmistir.

Cizelge 3.1.’de, tim Tirkiye’de bulunan kayak merkezlerinin, mekanik tesis sayilar ile
konaklama tesisi sayilarinin bir listesi yer almaktadir. Cizelge 3.1 incelendiginde; ¢izelgede
yer alan kayak merkezlerinden 5 tanesi, ulusal pazara hitap eden ana kayak merkezleri
olarak, diger kayak merkezleri ise daha cok yerel ve bolgesel pazarlara hitap eden mekanik

tesis ve konaklama tesisi sayis1 az olan kii¢iik ¢apli kayak merkezleridir.

Cizelge 3.1. Tiirkiye’deki en az 1 mekanik tesisi olan kayak merkezlerinin, mekanik ve
konaklama tesis sayist (Demiroglu, 2013 esas alinarak yazar tarafindan

olusturulmustur)
No Kayak merkezi adi Bulundugu il Mekanik tesis sayisi Konaklama tesisi sayisi
Ulusal/Uluslararast
1 Uludag Bursa 22 36
2 Palanddken Erzurum 19 8
3 Erciyes Kayseri 18 12
4 Kartalkaya Bolu 18 9
5 Sarikamig Kars 4 4
Bolgesel/ yerel
6 Konakli Erzurum 7 1
7 Davraz Isparta 5 3
8 llgaz Kastamonu 5 7
9 Kartepe Kocaeli 4 1
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Cizelge 3.1. (devam) Tirkiye’deki en az 1 mekanik tesisi olan kayak merkezlerinin,
mekanik ve konaklama tesis sayisi (Demiroglu, 2013 esas alinarak yazar
tarafindan olusturulmustur)

10 Saklikent Antalya 3 1
11 Bozdag Izmir 3 1
12 Yildiztepe Cankiri 3 1
13 Ergan Erzincan 2 1
14 Zigana Giimiighane 2 1
15 Elmadag Ankara 3 6
16 Esentepe Bolu 2 1
17 Kop Dagi Bayburt 1 1
18 Eren Dagi Mugla 1 1
19 Akdag Samsun 1 1
20 Akbulut Erzincan 1 1
21 Yolgat Bingol 1 1
22 Giizeldag Bitlis 1 1
23 Nemrut Bitlis 1 1
24 Ciftkaya Bitlis 1 1
25 Yumurtatepe Bitlis 2 -
26 Rahva Bitlis 2 -
27 Serinbay1r Bitlis 1 -
28 Sapgor Bitlis 1 -
29 Ovacik Tunceli 1 -
30 Karacadag Sanliurfa 1 --
31 Hazarbaba Elazig 1 -
32 Yalnizgam Ardahan 1 -
33 Atabari Artvin 1 -
34 Asagikiipkiran Agn 1 -
35 Salda Burdur 1 -
36 Otluca Hakkari 1 -
37 Yiiksekova Hakkari 1 -
38 Margabiite Hakkari 1 -
39 Giizelkonak Hakkari 1 -
40 Abali Van 3 -

Cizelge 3.1°de isimleri ve kapasiteleri gosterilen kayak merkezleri ve alanlarinin
Tiirkiye’deki cografi dagilimlar1 ise Harita 3.1°de gosterilmistir. Haritadan da anlasilacagi
iizere kayak merkezlerinin biiylik ¢ogunlugu karasal iklime sahip ve 1500-3000 metre

yiukselti kusaginda bulunan daglarin yer aldigi Dogu Anadolu bolgesinde yogunlagmaktadir.
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Harita 3.1. Tiirkiye kayak merkezleri (Demiroglu, 2013)

Tiirkiye’de 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmis olan ve kig turizmi

odakli gelistirilmesi hedeflenen 29 adet Turizm Merkezi ve/veya Kiiltiir ve Turizm Koruma

ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) bulunmaktadir. Bu bolgelerden 9 tanesi mekanik tesis ve

konaklama tesisleri igermesi nedeniyle aktif olarak kullanilmakta, 7 tanesi ise konaklama

tesisi olmamasi veya az sayida olmasi nedeniyle kisitli sayida turist tarafindan

kullanilmaktadir. Diger turizm merkezlerine yonelik ise planlama ve gelistirme ¢alismalari

Kiltir ve Turizm Bakanlig1

surdirilmektedir.

tarafindan yerel yonetimler ile esgiidiimlii olarak

Cizelge 3.2°de 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda bugiine kadar ilan edilen

tiim kis turizmi merkezi veya kis turizmi kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgelerine

iligkin plan durumu, yatak kapasitesi ve mekanik tesis bilgileri verilmektedir.

Cizelge 3.2. Bugiine kadar ilan edilen kig turizmi merkezleri (KTB, 2018)

. Mevcut
No TM / KTKGB PETD DI | i 8K Mekanik Tesisler
CDP | NIP/UIP | Mevcut | Hedef | Adet | Kapasite (Kisi/Saat) | Uzunluk (M.)

1 | Erzurum Palandéken KTKGB Var Var 2466 8850 19 24 563 22 018
2 | Bursa Uludag II. Gelisim Bolgesi KTKGB Var Var 2250 3500 | 22 15 000 16 145
3 | Bolu Kéroglu Dagi KTKGB Var Var 1713 4000 | 14 10 000 10 380
4 | Kayseri Erciyes KTKGB Var Var 1072 6000 13 19 300 21832
5 | Kastamonu Cankiri Ilgaz KTKGB Var Var 1217 1300 6 5639 5983
6 | Kars Sartkamis KTKGB Var Var 1013 | 12000 4 5348 6263
7 | Kocaeli Kartepe KTKGB Var 800 1000 4 6 400 3250
8 | Isparta Davraz Dagi KTKGB Var Var 467 1600 4 3800 3621
9 | Sivas Yildiz Dagi KTKGB Var Var 110 1600 3 3000 4547
10 | Cankiri Ilgaz Kadingayir1 Yildiztepe KTKGB VAR 80 400 1 1200 1588
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Cizelge 3.2. (devam) Bugiine kadar ilan edilen kis turizmi merkezleri (KTB, 2018)

11 | Ardahan Yalnizcam Ugurludag KTKGB Var Var 74 4250 3 2800 5250
12 | Bayburt Kop Dagi KTKGB Var Var 60 810 1 600 1220
13 | Giimiighane Zigana KTKGB Var Var 40 470 1 843 661
14 | Erzincan Ergan Dagi KTKGB Var Var 8000 3 3450 6967
15 | Denizli Tavas Bozdag KTKGB Var Var 2250 3 2400 3822
16 | Samsun Ladik Akdag KTKGB VAR 800 1 800 1360
17 | Aksaray Hasan Dagi KTKGB Var Var 97 1235
18 | Mersin Tarsus Giilek Karbogazi KTKGB Var 8000
19 | Giimiishane Cakirgdl KTKGB Var Var 5600
20 | Antalya Alanya Akdag KTKGB Var Var 3000
21 | Mugla Eren Dagi KTKGB Var 1500
22 | Gumiishane Siileymaniye KTKGB Var 1180
23 | Artvin Kafkasor KTKGB Var Var 2000
24 | Diizce Golyaka Kardiiz Yaylas1 KTKGB Var Var 380
25 | Malatya Hekimhan Yamadagi KTKGB Var
26 | Rize Ikizdere Ovit Dagi Kis TM
27 | Antalya Akseki Goktepe KTKGB Var Var 450
28 | Bitlis Sapgor Kis Sporlar1 TM
29 | Konya Derbent Aladag KTKGB Var
Toplam 25 21 11459 80175 | 102 105143 114907
Faal Olan Turizm Merkezleri (9adet)
Tam Anlamiyla Faal Olmayan Merkezleri (7 Adet)

Tiirkiye genelinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan 2634 sayili Turizmi Tesvik

Kanunu kapsaminda kig turizmi merkezi olarak ilan edilmis 29 adet kis turizmi merkezi

bulunmaktadir. Bunlardan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan Kis Turizmi Merkezi

olarak ilan edilmis ve faal olan 9 kayak merkezi (Bursa Uludag, Bolu Kartalkaya, Erzurum

Palandoken, Kars Sarikamis, Kayseri Erciyes, Cankir1 Ilgaz, Kocaeli Kartepe, Isparta

Davraz ve Sivas Yildiz Dag1 Kis Turizmi Merkezi) Tiirkiye ¢apinda bilinen ve aktif olarak

kullanilan merkezlerdir.

Cizelge 3.3. Tiirkiye’deki baslica kayak merkezlerinin genel 6zelliklerinin karsilagtirilmasi
(KTB, 2018 verilerinden olusturulmustur.)

. iklim Ozellikleri Yatak Kapasitesi Mekanik Tesis

Kus Turizmi Ortalama | Cografi Kapasite Uzunluk | Turist Yabanci [Koruma
Merkezi

erezl Yiikseklik | Bolge HEVELD | AR A (kigi/saat) | (m.) sayist Turist  [Statiisii
Erzurum 2200-3176 | D°%U 2466|8850 |19 24563 |22018 | 33984 | 3269
Palandéken Anadolu
Bursa Uludag 1980-2550 | Marmara | 9000 12000 22 15000 23000 67 351 | 4207 Milli Park
BoluKoroglu 1 1050 5550 [Batt 1050|4000 |18 10000  |10380 | 41000 [1277
Dag1 Karadeniz
Efcﬁrs' 1800-3000 | i Anadolu | 1450 | 6000 |13 19300 | 21832 | 6609 5778
Kastamonu 1850-2850 Bati ) 1217 2000 6 5639 5083 12134 | 182 Milli Park
Cankiri Ilgaz Karadeniz
Kars Sarikamis 2200-2900 Dogu 1054 12000 4 5348 6263 11200 199

Anadolu

Kocaeli Kartepe | 1300-1670 | Marmara 800 1000 4 6400 3250 22 610 1032

Karsilastirma amaciyla ¢izelgeye dahil edilen merkezler sunduklari hizmetler, konaklama

altyapisi ve turist yogunlugu ve taninirliklart ile bir kis turizmi destinasyonu haline gelmis
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merkezlerdir. Ayrica direnglilik degerlendirmesi ve saha ¢aligmasi yapilacak kig turizmi

merkezi segilirken gelecege yonelik iklim tahminlerinin akademik ¢alismalarda yapilmis

olmasi da g6z dntinde bulundurulmustur. Cizelgede 3.4.’de Tiirkiye’deki baslica kis turizmi

merkezlerinin gelecekteki kar giivenirli§ine yonelik farkli iklim senaryolarini esas alan

tahminleri verilmistir (Demiroglu, 2015).

Cizelge 3.4. Tiirkiye’deki baslica kayak merkezlerinin kar giivenirligi tahmini (Demiroglu,

2015)

s‘srk;‘;ﬂzm‘ Konum | Kritik Yiikseklikler (mt) Dogal Kar Giivenirligi Yiiksekligi (mt)

Adi éﬁz?;ge” AtLif | 908 | UsiLift | Zive | 2010 | 2025 | 2050 2100
ligaz 1 1800 1917 | 2034 | 2587 1872 | 2022 | 2050 2100
Zigana 2 2051 2151 | 2251 | 2510 | 2032 | 2182 | 2332 2632
Kartepe 3 1300 1485 | 1670 | 1670 | 1851 | 2001 | 2151 2451
Kartalkaya | 4 1780 2002 | 2223 | 2400 | 1905 | 2055 | 2205 2505
Sarikamis 5 2098 2365 | 2632___| 2909 1099 | 2149 | 2299 2599
Uludag 6 1767 2045 | 2322 | 2543 | 1890 | 2040 | 2190 2490
Palandoken | 7 2100 2600 | 3100 | 3176 | 2034 | 2184 | 2334 2634
Elmadag 8 1600 1705 | 1810 | 1810 | 2044 | 2194 | 2344 2644
Erciyes 9 2215 2495 | 1774 | 3917 | 2217 | 2367 | 2517 2817

Cizelge 3.5. Tiirkiye’deki baslica kayak merkezlerinin kar giivenirligi (Demiroglu, 2013:

325)
Kayak Alani Kar Giivenligi Sinir1
Kayak Alt Orta Qst Zirve 1971- 2011- 2041- | 2009- 2071-
Merkezi Istasyo | Istasyon | Istasyon (m) 2000 2040 2070 2010 2100
n (m) (m) (m) Normal | +1°C +2°C Analog | +4°C
1 llgaz 1840 1915 1990 2587 1305 1455 1605 1872 1905
2 Zigana 2051 2151 2251 2510 1465 1615 1765 2032 2065
3 Kartepe 1300 1450 1600 1670 1284 1434 1584 1851 1884
4 Kartalkaya 1780 2002 2223 2400 1338 1488 1638 1905 1938
5 Sarikamis 2098 2365 2632 2909 1432 1582 1732 1999 2032
6 Uludag 1767 1956 2145 2543 1323 1473 1623 1890 1923_'_
7 Palandoken | 2100 2600 3100 3176 1467 1617 1767 2034 2067
8 Elmadag 1550 1670 1790 1810 1477 1627 1777 2044 2077
9 Erciyes 2215 2495 2774 3917 1650 1800 1950 2217 2250
10 Bozdag 1746 1951 2156 2159 1627 1777 1927 2194 2227
11 Davraz 1670 1960 2250 2635 1733 1883 2033 2300 2333
12 Saklikent 1899 2149 2399 2547 1892 2042 2192 2459 2492
Kayak alanlar1 orta seviyelerinin iistiinde kalan kar giivenirligi smirlar1 gri renkte yazilmistir. Bu smirlara
erigsmis kayak merkezi, ilgili donem i¢in kar giivenirliginden yoksun sayilir.

Cizelge 3.4 ve 3.5, baz1 kayak merkezlerinin 2041-2070 ve 2071-2100 yillar1 kar

giivenirliginin olmayacagin1 gostermektedir. Baska bir deyisle sezonda kar kalinliginin 30

cm’nin iistiinde oldugu giin sayisinin 100’{in altinda olmas1 durumu ile kars1 karsiya kalacagi

ve bunun da o kayak merkezinin isleyisinde sikintilara yol agacagini gostermektedir. Cizelge
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3.4 ve 3.5’deki kayak merkezlerinden o6zellikle daha diisiik rakimlarda bulunan Ankara
Elmadag, Kocaeli Kartepe, Bozdag, Isparta Davraz ve Antalya Saklikent gibi kayak
merkezlerinin 2041-2070 yili ve sonrasinda kar giivenirligi agisindan ciddi sorunlar

yasayacagi goriilmektedir.

Kuzey Giney

. § g 2 " = ) & S
Yikselk & A @Q"’ & & e .af ,bcb% & 2 2 &
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v a¥ & o ; & & o & K &
W & l\g NG
Kayak Merkezi ™ Kayilmaz Alan Kayak Alani (Alt) Kayak Alani (Ust) Zirve

Kar Guvenirligi ™Yok ®™1971-2000 Normali 2020'ler 2050'ler 2080'ler —+— 2010 Anomalisi

Sekil 3.1. Tiirkiye’deki kayak merkezleri kar giivenirligi (Demiroglu, 2013)

Cizelgelerden mekanik tesis yiikseklikleri 1767-2145 metre arasinda degisen Bursa Uludag
Kis Turizmi Merkezi i¢in +4 derecelik artis senaryosunda 2071-2100 yillart arasinda kar
glivenirligi olan bolgenin 1923 metrenin istiinde olacagi anlagilmaktadir. Bu durum ise

Uludag’daki birgok pistin kar giivenirligini saglayamayacagi anlamina gelmektedir.

Yine Demiroglu, Turp, Kurnaz, ve Abegg (2021) kis turizmine odaklandigi bagka bir
calismasinda olusturmus oldugu Kayak iklim Endeksini (Ski Climate Index (SCI))
Tirkiye’deki kayak turizmini degerlendirmek ic¢in kullanmaktadir. Bu indeks kar
gilivenilirligi, estetik ve konfor (giineslenme, riizgar, termal konfor) bilesenlerini
icermektedir. Calismanin sonuglart Dogu Anadolu bolgesinin gelecek turizm geligimi igin
en uygun bolge oldugunu gostermektedir. Harita 3.2’de goriildigi gibi 1971-2000
periyodunda Tiirkiye nin I¢ Anadolu, Karadeniz ve Dogu Anadolu bélgeleri kis turizmine

olduk¢a uygun iklim kosullar1 sergilemektedirler. Harita 3.3’de ise 2021-2050 yillar1 arasini
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kapsayan yakin gelecek i¢in uygun bdlgelerin kiigiildiigii, Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu

bolgelerinin uygun kosullarini siirdiirebildigi goriilmektedir.
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Harita 3.2. Tiirkiye kayak iklim endeksi, 1971-2000 (Demiroglu ve digerleri, 2021)
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Harita 3.3. Tiirkiye kayak iklim endeksi, 2021-2050 (Demiroglu ve digerleri, 2021)

Yapilan iklim projeksiyonlar1 sonucunda elde edilen harita incelendiginde; 2021-2050 yillar
arasinda Tiirkiye’nin kuzeybati ve i¢ kesimlerinde yer alan kis turizmi merkezlerinin kayak
iklim konforunun ¢ok diisiikk olacagi, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yer alan
kis turizmi merkezlerinin kayak iklim endeksi agisindan uygunlugunun yiiksek ve c¢ok

yiiksek olacagi sonucuna varilmaktadir (Demiroglu ve digerleri, 2021).

Calisma alan1 se¢imi igin, Tiirkiye’deki kis turizmi merkezleri; mekanik tesis, konaklama

tesisi sayisi, pist uzunluklari, gelen turist sayilari, yerel, ulusal ve uluslararasi pazara hitap
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etmeleri gibi Olciitler dogrultusunda karsilastirllmigtir. Karsilagtirma sonucunda Tiirkiye’de
faal durumda olan 7 kis turizmi merkezinden, Tiirkiye’ nin ilk ki turizmi merkezlerinden
olan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi, turizm isletmesi ve mekanik tesis sayisinin
fazlaligi, Tiirkiye’nin bat1 kesiminde yer aldigindan iklim degisikliginden 6nemli derecede
etkilenecegi ongoriisii ile Tiirkiye ve Bursa ili kig turizmi i¢in 6nemi dikkate alinarak ¢aligma

alan1 olarak secilmistir.

3.2. Calismanin Kapsami ve Metodolojisi

Tez calismasi kapsaminda kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenme
diizeyini belirleyen ve iklim degisikligine uyumunda etkili olan faktorler, bolim 2.3’de
Ozetlenen akademik calismalardan ve boliim 2.3.4’de incelenen diinyadaki kis turizmi
merkezleri iklim eylem planlarindan yola ¢ikilarak belirlenmistir. Cizelge 3.1 ve 3.2, kis
turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini ve uyum kapasitesini
belirleyen faktorleri, faktorlerin aciklamalarini ve temel alinan kaynak caligmalart

gostermektedir.

Cizelge 3.1. Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen
faktorler, agiklamalar1 ve kaynak ¢alismalar

Faktor
Merkezin Teknik Kapasitesi
Pistler, tesisler, altyapi 6zellikleri vb.
Iklim degisikliginden etkilenecek
altyapt (su, atik, enerji ve ulasim

Aciklama Kaynak

Bir kis turizmi merkezinde iklim degisikligi

etkisine maruz kalacak altyap1 ve iistyap1 tesisi Perch-Nielsen, 2010; Dannevig

altyapisi) ve istyapt (konaklama| [sayisinin fazlaligi merkezin etkilenebilirligini ;gmglgerlerl, 2021; - CSIB,
tesisi, liftler) tesisleri sayisi artirmaktadir. '
Kigs Turizmi Merkezinin Iklimsel

Ozellikleri

Kis turizmi merkezinde yer alan pistler ve
mekanik tesislerin daha diisiik rakimlarda
olmas1 daha fazla etkilenmeleri sonucunu

Kis Turizmi Merkezinin yiiksekligi
(mekanik tesis ve pist yiikseklikleri)

Demiroglu,2015,.Bausch ~ ve
digerleri, 2017

dogurmaktadir.
o .. - - Scott ve digerleri, 2006;
Kis Turizmi Merkezinin  iklim kK;flu;‘tf?lihgllei‘:ﬁignz‘tlli‘lllg‘::f: dg;’friﬁ Hayhoe ve digerleri, 2004;
Ozellikleri (karasal, 1liman vb.) y Dawson ve Scott, 2007

degistirmektedir. Demiroglu, 2016

Pazar ve Rekabet Kosullart

Kis turizmi

Kis Turizmi Merkezinin
yakinligi/ulasilabilirligi

pazara

merkezinin, kis turistlerinin
yogunlukta oldugu kaynak pazarlara yakin
olmasi ya da ulasilabilirlik avantajinin olmasi
merkezin daha az etkilenmesini saglamaktadir.

Perch-Nielsen, 2010; Yenice ve
ERCOSKUN, 2019; Bausch ve
digerleri, 2017
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Cizelge 3.1. (devam) Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini

belirleyen faktorler, agiklamalar1 ve kaynak ¢aligsmalar

Iklim  Degisikliginden  etkilenen

turizm ¢aligan1 sayist

Turizm merkezinde calisan sayisinin fazlaligi
iklim degisikligi sonucu yasanacak istihdam
ve gelir kayiplart nedeniyle etkilenebilirligi
artiran bir unsurdur.

CSIB, 2021a, Perch-Nielsen,
2010;

Turizm Merkezine ekonomik olarak
bagli isletme sayisi

Turizm merkezinde bulunan turizm isletmesi
sayisinin fazlaligr iklim degisikligi sonucu
yasanacak zarar nedeniyle etkilenebilirligi
artiran bir unsurdur.

CSIB, 2021a; Perch-Nielsen,
2010; Wall, 1998

Kis Turizmi Merkezine alternatif]
merkezlerin varlig

Kis turizmi merkezinin bulundugu bolgede

turistin tercih edebilecegi, iklim
degisikliginden = daha az  etkilenecek
merkezlerin  varligi,  turistin  seyahat

tercihlerini etkilemesi nedeniyle duyarlilig
artiran bir unsurdur.

Perch-Nielsen, 2010; Scott ve
digerleri 2012,

Turizm Merkezinde etkili bir yonetim
organizasyonunun varligt

Merkezde etkili bir yonetim organizasyonunun
varligi, kararlarin hizli ve etkili bir sekilde
uygulanmas: ve esnekligi saglayacagi icin
etkilenme diizeyini azaltan bir unsurdur.

Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve
digerleri, 2010;

Karbon azaltim ve uyum kapasitesi

Yerel Y 6netimlerin iklim
degisikligine yonelik aldiklar1 azaltim
ve uyum Onlemleri

Yerel yonetimler tarafindan alinan iklim uyum
ve azaltim Onlemleri merkezin etkilenme
diizeyini azaltan bir unsurdur.

Perch-Nielsen, 2010;

Turizm  Merkezinde yer alan
isletmecilerin farkindalik ve egitim
diizeyi

Merkezdeki turizm isletmecilerinin
farkindalik ve egitim diizeyi, risklerin anlasilip
erken harekete gegilmesini sagladigi igin
etkilenme diizeyini azaltan direngliligi artiran
bir unsurdur.

Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve
digerleri, 2010; Dannevig ve
digerleri, 2021.

Iklim degisikligine uyumlu yerlesme
tasarimi

Kis turizmi merkezinin planlama ve
tasariminin hem iklim risklerini azaltacak,
hem de enerji tasarrufu saglayacak sekilde
yapilmast etkilenme diizeyini azaltan bir
unsurdur.

Alpine Convention, 2019;

Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik
doniigiimiiniin varligt

Yenilenebilir enerji kullanimimin varligi, fosil
yakita baglihigi azaltip isletme maliyetlerini
diisiireceginden etkilenme diizeyini azaltan bir
unsurdur.

Alpine  Convention, 2019;

Jopp ve digerleri, 2010;

Cizelge 3.2.Kis turizminin devamlilig1 ve iklim degisikligine uyumunda etkili faktorler ve
ilgili kaynak calismalar

Faktor

Kaynak

Teknolojik, fiziksel ve davranigsal uyum alternatifleri

Yapay karlama kapasitesinin artirilmasi

Scott, Gosling,

Pistlerin {ist kotlara taginmasi

Demiroglu, 2015; Scott ve digerleri 2012

Turistik aktivite ¢esitliliginin artirilmasi

Jopp,ve digerleri 2010; Probstl-Haider, 2008

Turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi

Jopp, ve digerleri 2010; Giacobbe, 2019

Planlamada uyum ve azaltim stratejileri

iklim Risklerini en aza indiren arazi kullanim1 (kompakt yerlesme

yapis1 ve tasarimi)

OECD, 2016; Balaban, 2012, Tugag, 2018

iklime uyumlu yap1 tasarimi ve malzemeleri

Alpine Convention , 2019

iklim faktdrlerini dikkate alan sokak ydnelimleri

Alpine Convention , 2019

Iklim faktorlerini dikkate alan bina yonelimleri

Alpine Convention, 2019

Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim

2019

Balaban, 2012; Tugag, 2018; Alpine Convention ,

Yenilenebilir enerji kullanimi (giines, riizgar, jeotermal, biokiitle

vb.)

OECD, 2016; Balaban, 2012, Tugag, 2018
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Cizelge 3.2. (devam) Kis turizminin devamliligr ve iklim degisikligine uyumunda etkili

faktorler ve ilgili kaynak caligmalar

Su tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varlig1 (gri su
vb.)

OECD, 2016; Balaban, 2012, Tugag, 2018

Doga dostu iklim degisikligi etkisini azaltan zemin kaplamalari ve
yesil cat1 kullanimi

OECD, 2016; Balaban, 2012, Tugag, 2018

Iklim degisikligi etkisini azaltan peyzaj ve yutak alanlarm varlig

OECD, 2016; Balaban, 2012, Tugag, 2018

Pazarlama ve Yonetim

Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri

Perch-Nielsen, 2010, Jopp ve digerleri, 2010; Bausch
ve digerleri, 2017

Kar garantili tatil secenekleri

Perch-Nielsen, 2010

Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmasi

Perch-Nielsen, 2010

Etkili Destinasyon yonetim orgiitiiniin kurulmast

Dannevig ve digerleri,2021; Perch-Nielsen, 2010,

Ayrica Cizelge 3.3’te de Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turizm sektdriiniin iklim

degisikligine direngliligine katki saglayan/saglayabilecegi diistiniilen faktorler belirlenmis

ve faktorlerin belirlenmesinde yararlanilan kaynaklar gosterilmistir.

Cizelge 3.3. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turizm sektoriiniin iklim degisikligine
direngliligine yonelik faktorler ve ilgili kaynaklar

Faktor

Kaynak

Planlama

Iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarmin varlig

Dannevig vd., 2021; Jopp ve digerleri, 2010; Alpine
Convention, 2019;

Sel, taskin, firtina, kuraklik vb. iklim risklerini dikkate alan
mekansal planlama yaklagimi ve uygulamalarinin varlig

Alpine Convention, 2019; Birkman, 2007;

Farkindalik ve igbilirgi

Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik
diizeyi

Perch-Nielsen, 2010, Jopp ve digerleri, 2010;
Dannevig ve digerleri, 2021,

Turizm isletmeleri arasindaki igbirligi diizeyi

Scott, 2008; Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve digerleri,
2010;

Kurumsal Kapasite

Kamu kurum ve kuruluslarinin farkindalik diizeyi ve kurumsal
kapasiteleri

Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve digerleri 2010;
Dannevig ve digerleri, 2021,

Bagarisi

Sivil toplum orgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal | Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve digerleri 2010;
kapasiteleri Dannevig ve digerleri, 2021,
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin | Perch-Nielsen, 2010; Jopp ve digerleri 2010;

Dannevig ve digerleri, 2021,

Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi

Essiz Dogal Cevre ve dzgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varlig

Jopp ve digerleri, 2010;
2021,

Dannevig ve digerleri,

Turizm isletmelerinin biiytikliigii, tanmirhg ve sektordeki
deneyimi

Dannevig ve digerleri 2021; Jopp ve digerleri, 2010;

Mevcut aktivite ¢esitliligi

Perch-Nielsen, 2010

Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve cesitliligi

Perch-Nielsen, 2010

Giiclii bir destinasyon yonetiminin varligt

Jopp ve digerleri, 2010;

Etkili bir pazarlama stratejisi

Bausch, Ludwigs, ve Meier, 2017;
digerleri, 2010;

Jopp ve

Sera gaz1 azaltimina yonelik uygulamalar

Yenilenebilir enerji kaynaklarmm varligi ve kullanilabilme
durumu

Balaban, 2012; Tugag, 2018; Alpine Convention,
2019

Su ve atik geri doniigiim uygulamalari

Alpine Convention, 2019,

Yerel iiriin ve hizmet kullanimi

Alpine Convention, 2019,
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Daha sonra bir kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen
faktorlerin  aktor gruplart arasindaki onem diizeyini ortaya c¢ikarmak amaciyla;
etkilenebilirlik ve uyum kapasitesi faktorlerine yonelik sorular hazirlanmistir. Hazirlanan
sorularda Cizelge 3.1, 3.2 ve 3.3’de yer alan faktorlerin, aktorler tarafindan 5 {izerinden

degerlendirilmesi istenilmistir.

Ayrica yine tim aktorlere iklim degisikligi etkilerine yonelik eylemlerin bugiine kadar
hayata gecirilememesinin nedenleri sorulmustur. Bu kapsamda belirlenen engellerin
aktorlere gore onem diizeyinin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in engellerin aktorler tarafindan 5

iizerinden degerlendirilmesi istenilmistir (Cizelge 3.4)

Cizelge 3.4. Iklim degisikligi etkilerine karsi almmmasi gereken &nlemlerin oniindeki
engellerin 6nem diizeyi

Yeterli siyasi irade bulunmamasi

Etkili yasal diizenleme olmamasi

Kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi

Yatirim maliyetinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.)
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi

Ardindan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkileri karsisinda
direncliligini degerlendirebilmek amaciyla; sekil 3.1°de gosterilen direnclilik semast
cergevesinde, daha once direnglilik yazinindan elde edilen gdstergelere yonelik farkli
kaynaklardan veriler elde edilmistir. Bu veriler; Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden elde
edilen iklim verileri, Bursa ili, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi ve Uludag Milli Parki
turist ve ziyaretgi istatistikleri, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait mekansal ve strateji
planlar1 ve son olarak anket ve saha ¢alismasindan elde edilen verilerdir. Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezinin direncliligi, IPCC (2014) tarafindan belirlenen direnclilik bilesenleri
olan tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi bagliklar1 altinda elde edilen veriler

kapsaminda degerlendirilmistir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin yasayacagi tehlikenin ortaya konulabilmesi i¢in
Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait 30 yillik kar
verileri elde edilmis ve bu verilerin yillar i¢indeki degisim egilimleri degerlendirilmistir.
Ayrica kis turizmi merkezinin gelecekte yasayacagi tehlikeyi anlayabilmek i¢in tiim

Tiirkiye’deki kis turizmi merkezlerinin farkli sera gazi senaryolar1 altinda kar giivenirligine
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yonelik tahminler dikkate alinmistir (Cizelge 3.4 ve 3.5). Maruziyet baslig1 altinda iklim
degisikliginden etkilenecek pist ve mekanik tesis uzunlugu haritalardan yararlanilarak
hesaplanmuis, turizm tesisleri yatak ve ¢alisan sayilarina yonelik veriler, turizm tesisleri ile
yapilan anket calismalarindan elde edilmis, ayrica mekansal uyum kapasitesi ve planlarda
iklim degisikligi etkilerine yonelik dnlemlerin yer alip almadigina iligkin bilgiler mevcut

planlarin incelenmesi sonucunda elde edilmistir (Sekil 3.1).

Sekil 3.1°de 6zetlenen duyarlilik ve uyum kapasitesi basliklarinda veri toplayabilmek i¢in
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi aktorleriyle anket ¢aligmasi kurgulanmistir. Toplamda
dort aktor grubu ile anket ¢calismasi gerceklestirilmistir. Bu aktorler: kig turizmi ve iklim
degisikligi konusunda uzman kisiler, merkezde bulunan turizm tesisi isletmecileri,
merkezden sorumlu kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ile merkezi en az bir veya

daha fazla kez ziyaret etmis kis turistleridir.

Bu kapsamda kis turizmi merkezinin iklim direngliliginin degerlendirilebilmesi i¢in:

e duyarlilik baslig1 altinda turizm talebinin esnekligi, mevcut aktivite cesitliligi, yeni
aktivite gelistirilebilme potansiyeli ve pazara yakinlik, turistlerin alternatif turizm
tercihleri,

e uyum kapasitesi baglig1 altinda

e teknolojik uyum igin yapay karlama sistemlerinin, yenilenebilir enerji sistemlerinin ve
akilli sistemlerin varligi,

e sosyal uyum i¢in turizm isletmecileri ve kurum, kurulus ve yerel yonetimlerin iklim
degisikligi farkindaliklar1 ve kurumsal kapasiteleri, uyguladiklar1 projeler ve alinan
Onlemler,

e ekonomik uyum i¢in turizm igletmelerinin biiytlikligii birbirleri arasindaki igbirlikleri,

kurumsal kapasite ve esnekligi, kriz durumlarina yonelik 6nlemlerin var olup olmadig,

konularinda anket sorular1 hazirlanmistir.

Hazirlanan anketler Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde bulunan turizm igletmecileri ile

1-5 Subat 2023 tarihleri arasinda yiiz ylize gorlisme seklinde, uzmanlar ve kurumlar ile 2023

yil1 Aralik ve Haziran aylar1 arasinda telefon ve elektronik posta yolu ile, turistler ile ise 25
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tanesi yiiz yiize, 29 tanesi elektronik posta ve telefon yoluyla, 250 tanesi Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezinin resmi sosyal medya hesabi iizerinden 2023 yili Subat, Mart ve Nisan

aylarinda gergeklestirilmistir.

Uludag direnclilik degerlendirmesinde kullanilan géstergeler ve veri kaynaklari

Uludag iklim | ——
Direngliligi

Uyum Duyarhlik

i kapasitesi
Tehlike p Talep esnekligi-turist anketi

- - Aktivite cesitliligi-anket-
1990-2021 Iklim verileri @————— gorisme
Kar gavenirligi tahmini Pazara yakinlk-turist anket

Turizm istatistikleri

Maruziyet
Teknolojik Sosyal -
Etkilenecek pist, tesis | jik_ | Ekonomik |
_Lll_ZU_mugtu-harltalar‘ Yapay kar ankst _ Farkindalik-anket || Rekabet ve yaraticilik kapasitesi
urizm tesis ve caligan Yenilenebilir enerji kurumsal kapasite || Turizm tesisleri biyklikieri -
sayisl-anket Akilll sistemler- _anket At
anket
Mekénsal

Uyum eylemleri ve genisleme
alani- mekansal planlar

Sekil 3.1. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi direnglilik degerlendirmesinde kullanilan
gostergeler ve veri kaynaklari

Yine ¢alisma kapsaminda uyum kapasitesine yonelik bir gosterge olan, aktdr gruplarinin
iklim degisikligi farkindaliklarini 6l¢mek iizere iklim degisikliginin kis turizmine etkilerine
yonelik onermelere katilma diizeylerine iliskin cizelge 3.1°de yer alan 5°li likert Slgeginde
degerlendirme sorular1 hazirlanmistir (Cizelge 3.5). Anket ¢aligmasi sonrasinda elde edilen
sonuglar iizerinden maddelere verilen puanlarin ortalamalart alinmis ve aktor gruplari
arasindaki degerlendirme farklarini gérebilmek amaciyla gruplar arasi farklilik (Kruskal

Wallis ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)) analizleri yapilmistir.
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Cizelge 3.5.Kis turizminin iklim degisikliginden etkilenmesine yonelik ifadelere katilma
diizeyi (1hig¢ katilmiyorum, 5 tamamen katiliyorum)

Iklim degisikligi ve kis turizmi iliskisi

Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’n turizm talebini etkiyebilir.

Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’in turizm hizmet sunumunu etkiyebilir, ek
maliyetler olusturabilir.

Iklim degisikligi turizm hizmet kaynaklar (oteller, tarihi eserler, mekanik tesisler, kar
kalitesi vb.) lizerinde risk/tehdit olusturabilir.

Iklim degisikligi turizm merkezi imaji iizerinde risk/tehdit olusturabilir.

Iklim degisikligi Tiirkiye’yi kis turizmi igin ziyaret eden turistlerin seyahat
motivasyonlari ve veya tercihleri iizerinde risk olusturabilir.

Miicadele (Uyum) yontemleri

Turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyumu igin kig turizmi merkezlerinin yeniden
planlanmasina veya acil durum planlar1 vb. caligmalar yapilmasina gerek vardir.

Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarinda merkez yonetimi
onemlidir.

Turizm sektorii faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi/karbon emisyonu kayit
altina alinmali, belirli standartlara tabii olmalidir.

Turizm endiistrisi faaliyetleri sonucu ortaya cikan sera gazi/ karbon emisyonunun
iicretlendirilmesi/vergilendirilmesi iklim degisikligiyle miicadelede fayda saglayabilir

Farkli kaynaklardan elde edilen tiim bu veriler degerlendirilerek; kis turizmi merkezlerinin
direncliligini etkileyen faktorler, bu faktorlerin aktorlere gére 6nem diizeyleri ve Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkilerine karsi direngliligi konusunda

sonuglara ulasilmistir.

3.3. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin Genel Ozellikleri, Tarihsel Gelisim Siireci
Ve Planlama Calismalan

Tiirkiye’deki kis turizmi merkezleri arasinda en fazla yatak kapasitesine sahip olan Bursa
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi, Uludag Mili Parki igerisinde yer almakta olup, Istanbul,
Kocaeli ve Izmir gibi biiyiiksehirlere yakin olmasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci

turisti agirlayan ulusal destinasyondur (KTB, 2018).

3.3.1. Konumu

Bursa Uludag Kis Turizmi MerkeziMarmara bolgesinin glineyinde, Bursa kent merkezinin
giineydogusunda bulunan Uludag Milli Parki ig¢inde yer almaktadir. Uludag 2543 m
yuksekligi ile Marmara Bolgesi ve Bati Anadolu’nun kuzeyinin en yiiksek noktasini
olusturmaktadir. Uludag, Bursa Ili ile inegdl ilgesi arasinda arasinda bati-kuzeybati ve dogu-
giineydogu dogrultusunda 40 km boyunca uzanan tek bir dag silsilesidir (Bursa, Eskisehir,
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 2016).
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Harita 3.4. Bursa Uludag kis turizmi merkezi

3.3.2. iklim ozellikleri

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim 6zellikleri kis turizminin gelismesinde 6nemli
bir etkendir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Meteoroloji Genel Miidiirliigiiniin 1981-2010
yillart iklim verilerinden iirettigi degerlendirmelere gére Uludag bdlgesinin DeMartonne
iklim siniflandirmas1 kuraklik indisi 56,03 olup, iklim tipi nemli’dir. Trewartha iklim
smiflandirmasina goére (evrensel sicaklik Olgeginde) bolgenin kiglart soguk (-3,94 °C),
yazlar1 ise i1liman (14,41 °C) ge¢mektedir. Ayrica, Thornthwaite iklim siiflandirmasina
gore Uludag, cok nemli, 2. derece mikro-termal, su noksani olmayan veya pek az olan ve
yaz buharlagma oran1 % 58 olan bir bdlgedir. Cok yillik meteorolojik verilere gore (Uludag
Meteoroloji Istasyonu, rakim: 1878m), bdlgenin yillik ortalama sicaklig1 4,8 °C ve yillik
ortalama yagis miktari ise yaklagik 1453 mm'dir (MGM, 2023b).

Ozturk, Demiroglu, Turp, Tiitkes ve Kurnaz (2014) tarafindan kayak merkezleri kar
kosullarinin degisimi ile ilgili yapilan ¢alismada; Uludag’in oteller bolgesinde (1877 m) kar
yagish giin sayisinin 67, 5 giin oldugu, karla kapl giin sayisinin 179,5 giine ulastigi, kar
yagislarinin genellikle Ekim ayinda baslayip Mayis ayma kadar araliklarla siirdiigi, en
yiiksek kar kalinliklarina genelde Mart ayinda ulagildig: belirtilmektedir. Uludag’da bugiine

kadar en fazla kar kalinliginin ise 4,35 metre olarak goriildiigii belirtilmektedir.

Uludag kisin bol kar almasina ve karin yerde kalma siiresinin uzun olmasina bagl olarak

turistler ve ozellikle kayak sporu yapanlar tarafindan ilgi gormektedir. Uludag’da kayak
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mevsimi genel olarak 1 Aralik- 30 Mart tarihleri arasinda gergeklesmektedir. Ancak karin
erken yagmasi ile sezon 15 Kasim’da acilabilmekte ve Nisan ayr sonuna kadar
uzayabilmektedir. Yaz mevsiminde ise bolgede giiniibirlik piknik, kampgilik, dageilik, doga
yliriiyiisii gibi faaliyetler yogun olarak yapilmaktadir.

Ozturk ve digerleri (2014) ayrica Uludag meteoroloji istasyonu tarafindan son 50 yilda
yapilan Olglimlerin Uludag’da kayaga uygun (yilda en az 100 giin boyunca 30 cm

yiiksekliginde kar varligr) kar ortiilii giin sayisinin azaldigimi gosterdigini belirtmektedir.

3.3.3. Teknik ozellikler —pistler ve mekanik tesisler

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin biiylik bir kismi 1750-2060 metre yiikseklik
araliginda kalmakta olup giineyde kalan kesimlerdeki mekanik st istasyonlar ve hatlar
2060-2250 metre araligindadir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 1. ve 2. gelisim bolgesi
olmak {iizere iki boliimden olusmaktadir. 1. gelisim bolgesinde 15 ve 2. gelisim bolgesinde

7 adet olmak {izere toplam 22 mekanik tesis bulunmaktadir (KTB, 2018).

Resim 3.1. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi oteller ve mekanik tesisler (KTB, 2018)

Uludag’da 1935 yilinda tek bir otelle baglayan kis turizmi, 1960’11 yillarda artan oranda ilgi
odagi olmustur. Daha sonra 1970’11 yillarda da turizm tesisleri ve kamu misafirhaneleri ile
birlikte mekanik tesislerin sayisi da artig gostermistir. Daha 6nceden her otelin kendine ait

mekanik tesisi varken bugiin tiim kayak alaninda tek bilet sistemine gecilmistir.
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Turizm merkezinde 15 tanesi 1. gelisim bdlgesinde olmak iizere toplamda 20 otel
bulunmaktadir. 1. gelisim bolgesi ilk gelisen bolgedir ve daha kiigiik kapasiteli, yatak sayisi
az otellerden olusmaktadir. 2. gelisim bolgesi ise 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu
uyarinca turizm merkezi ilan edildikten sonra Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan tahsis

edilen 450-500 yatak kapasiteli 5 yildizli otellerden olugsmaktadir.

Kayak alaninda 1. gelisim bdlgesinin bir kism1 ve 2. gelisim bdlgesindeki pistlere hizmet
edebilecek yapay karlama sistemi 2000’li yillarin basinda insa edilmis ancak maliyet
nedeniyle ve teknik sebepler nedeniyle uzun yillardir kullanilmamistir. Kirkgozler
Mevkii’nin kuzeyinde bu sisteme hizmet eden golet bulunmaktadir (BEBKA, 2016).

3.3.4. Turizm degerleri

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin i¢inde bulundugu Uludag Milli Parki, yaz
mevsiminde dagcilik, doga yiiriiylisii, kampeilik, gilinilibirlik piknik gibi amaglarla
kullanilmaktadir. Ozellikle milli parkin hemen girisinde yer alan Karabelen ve konakama ve
giiniibirlik turizm faaliyetleri acisindan daha genis olanaklara sahip Kirazliyayla giiniibirlik
turizm faaliyetlerinin yer aldig1 alanlardir. Kamping alani ve dogada ahsap bungalovlarda
konaklama olanagi sunan Sarialan bolgesi ve ilgi ¢geken manzarasi ile Cobankaya bolgesi ise
kamp ve giiniibirlik piknik i¢in kullanilan bolgelerdir. Bu alanlardan baska yerli ve yabanct
turistlerce en ¢ok ziyaret edilen yerler basta Bakacak Seyir Teras1 olmak iizere Zirve Goéller,
Cennetkaya, Cobankaya, Devetasi, Tutyeli ve Madenler Bélgesidir (Ozsoy, 2021; BEBKA,
2016).

Ayrica kis turizmi merkezi ve gevresinde Uludag Milli Parkinin kuzey eteklerinde birgok
dag koyii bulunmaktadir. Bu kdylerden Alagam koyii kis ve doga sporlari turizmi potansiyeli
ile Cumalikizik koytii ise 2014 yilinda Unesco Diinya Kiiltiir Miras1 listesine girmis bir alan
olmasiyla 6ne ¢cikmaktadir. BEBKA (2016) tarafindan yapilan ¢calismada; Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezinin gevresinde bulunan koylerin, organik tarim-hayvancilik, ydresel
iirlinler, yoresel mimari ve el sanatlari ile desteklenerek kirsal turizmde gelistirilebilecegi ve
belirlenecek yiiriiyiis rotalart ile doga turizmi kapsaminda da degerlendirilecegi
belirtilmektedir. Ayrica Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine 6zgii endemik tiirler, bitki ve

hayvan varligi ile selale ve goller de dnemli doga turizmi ¢ekim alanlaridir. Bursa Uludag
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Kis Turizmi merkezini desteleyecek turizm tiirlerini barindiran Bursa tarihi kent merkezi de

onemli bir kiiltiir turizmi bolgesidir.

3.3.5. Kurumsal yap1

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi, milli park statiisii ve korunan alan olmas1 nedeniyle
Orman ve Su Isleri Bakanlig1 ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 yetki ve
sorumlulugunda, bir kisminin da kis turizmi merkezi ilan edilmesi nedeniyle Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 yetki ve sorumlulugu altinda iken, 18.01.2023 tarihli ve 32085 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Uludag Alani Hakkinda Kanun ile resmi olarak kurulan
Uludag Alan Baskanligi yetki ve sorumluluguna gecmistir. Ayrica, Bursa Biiytliksehir
Belediyesi, Osmangazi Belediyesi ve Bursa Eskischir Bilecik Kalkinma Ajansi da Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinde altyapi uygulamalari ve turizm gelisimine yonelik projeleri

hazirlama konusunda ¢alisan ve destek saglayan kurumlardir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde 2023 yilina kadar ¢ok sayida kurumun yetkili olmasi
ve kis turizmi merkezi sinirlart ile kurumlarin yetki alanlarinin farkli olmasi nedeniyle
biitlinciil bir yonetim yapis1 kurulamamis ve etkili bir yonetim saglanamamistir. Farkl
kurumlar arasindaki yetki ve sorumluluk ¢atismalar1 ve ayn1 zamanda farkli bakis agilart
nedeniyle sorunlara yonelik ortak ¢6ziim stratejileri ve uygulamalar gergeklestirilememistir
(CSIB, 2021b). Yeni kurulan Uludag Alan Baskanlig1 sistemi ile kis turizmi merkezinin ve
cevresinin siirdiiriilebilir turizm yaklagimi ¢ergevesinde kararlarin biitiinciil olarak alinacagi
daha etkin bir yonetim yapisina sahip olmasi hedeflenmektedir. Toplamda yaklasik 12762
hektar biiyiikliigiinde olan Uludag Milli Parkinin 2 bin hektarlik boliimii Alan Bagkanligt
yetkisine verilmistir. Alanin %85°1 ise halen milli park statiisiindedir (Resim 3.2). Uludag

Alant’nin ise %831l mutlak koruma alanidir (Resim 3.3).

Uludag Alan Baskanligi Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli ancak 6zerk yapisi olan bir
kurum olarak kurulmustur. Uludag Alani olarak tanimlanan alanin korunmasi, gelistirilmesi
ve yonetimine yonelik gorev ve sorumluluklart bulunmaktadir. Kanun ile Uludag Alanina
yonelik imar plani kararlarinin Alan Baskanlig1 biinyesinde kurulan komisyon tarafindan
alimacag hiikiim altin alinmistir. Komisyon; iiniversitelerin mimarlik, planlama, orman,
hukuk, jeoloji, harita, cevre veya biyoloji boliimlerinden mezun uzman veya 10 y1l deneyime

sahip 4 iiye, bir vali yardimcisi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel
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Midiirliigiinden 2 tiye, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigiinden bir iiye, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan iki iiye, Tarim ve Orman Bakanligi, Milli
Parklar ve Orman Genel Miidiirliigiinden birer liye, Bursa Biiyiiksehir Belediyesinden bir
tiyeden olugmaktadir. Meslek odalari ve yerel yonetimler komisyona oy hakki olmadan
katilabilmektedir (Cumhurbaskanligi, 2023). Bu kapsamda olusturulan komisyonun tiim
paydaslarin goriisleri dogrultusunda siirdiiriilebilir turizm ilkeleri ¢ergevesinde iklim

uyumuna yonelik eylemlerin hayata gecirilmesi i¢in ¢aligmasi gerekmektedir.

ULUDAG ALANI ve KORUNAN

S At et Sient

f

LANLAR

Il. DERECE DOGAL SiT ALANI
ILANI :

ULUDAG MILLi PARKI:20.09.1961 ULUDAG ALANI: (2.036 ha.)
tarihinde ilan edilmistir 26.01.2023 tarih ve 32085 saylh Resmi Gazete'de

yayimlanarak ydrirlige giren 7432 sayili Uludag Alam
Hakkinda Kanun ile belirlenmistir.

Resim 3.2. Uludag Alani, 1. ve 2. gelisim bolgesi ve milli park siniri
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S e ULUDAG ALANI ve KORUNAN ALANLAR
ROtees KONTROLLU
144 ha. Blef KULLANIM

BOLGESI
198 ha.
b’ '

Resim 3.3. Uludag Alani, 1. ve 2. gelisim bdlgesi, milli park sinir1 ve kullanim bdélgeleri

3.3.6. Turizm merkezi gelisim siireci ve planlama ¢alismalar:

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin i¢inde bulundugu Uludag Milli Parki, 20. 09.1961
tarihinde Milli Park olarak sinirli bir alanda ilan edilmistir. Daha sonra 1996 yilinda yapilan
siir genisletmesi ile toplam ytizol¢iimii 12 762 hektara ¢ikmistir. Uludag Milli Park i¢inde
yer alan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi yerli ve yabanci turistlerin ilgi gosterdigi
Tiirkiye’nin ilk kayak merkezlerinden birisidir. 1960’11 yillar sonrasinda bolgede ilk otellerin
yapilmasi ile dzellikle Istanbul, Ankara, Bursa gibi biiyiiksehirlerde yasayan varlikli kesimin
kis mevsiminde hem kayak yapmaya elverisliligi ve dogasinin giizelligi, hem de eglence

imkanlar1 nedeniyle tercih ettigi bir merkez olmustur (KTB, 2023).

Kurumsal yap1 kisminda da anlatildig: iizere Uludag Milli Park: i¢cinde kalan kis turizmi
merkezi, turizmin gelismeye bagladigi ilk yillar ve sonrasinda otellerin ve mekanik tesislerin
artmasi ile birlikte farkli kurum ve bakanliklarin yetkisi altinda koruma ve gelisme arasinda
ikilemin yasandig: bir alan olmustur. Bir yandan Milli Park statiisii ile i¢inde barindirdig:
Ozgiin flora, fauna ve dogal giizelliklerinin korunmasina yonelik plan kararlar1 gelistirilmeye

calisirken bir yandan da kig turizmi merkezi olarak giderek artan turizm talebi sonucu
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konaklama tesisi, mekanik tesis, giliniibirlik tesisler ve aktivite alanlari ile ulasim vb.

yapilagma taleplerine yonelik plan kararlar1 gelistirilmeye caligilmistir.

Uludag Milli Parkina yénelik ilk plan 1964 yillinda onaylanan Uludag Inkisaf Plamdir.
Daha sonra 1979 yilinda alanin 1. derece dogal sit alani ilan edilmesi sonrasinda, eski
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan 08.06.1983 tarihinde 1/25000 6lgekli Uludag
Yoresi Cevre Diizeni Planin1 onaylamistir. 1964 yilinda baslayan planlama siireci, 1983,
1998, 2009, 2016 ve 2021 yillarinda onaylanan plan ve plan degisiklikleri ile devam etmistir
(CSIB, 2021b).

Uludag Milli Parki i¢inde yer alan kis turizmi merkezi; 1960’11 yillarda gelismeye baslayan
ve Uludag’in en eski otellerinin bulundugu 1. gelisim bolgesi olarak adlandirilan bolge ile
05.08.1986 tarihinde Bursa Uludag 2. Gelisim Bolgesi Turizm Merkezi olarak ilan edilen
bolgeden olugsmaktadir. Bu iki bolge yillar boyunca farkli kurumlarin yetkisi altinda pargaci
bir sekilde farkli planlanma yaklasimlari ile gelisme gostermistir (Harita 3.5).
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I:] Milli Park Siun D Suurh Kullamm Alam [0 1. Derece Dogal Sit 0 2 0 4Km
I Maden (Volfram) (252 Kontrolli Kullanim Alam || 2. Derece Dogal Sit L1

Harita 3.5. Uludag Milli Parki ve kis turizmi merkezi 1.ve 2. gelisim bolgeleri (Ozsoy, 2021)
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10. 12. 2009 tarihinde eski Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan onaylanan 1/25000 6lcekli
Uludag Milli Parki Uzun Devreli Gelisme Planinda Milli Parkin %84'i hicbir sekilde
yapilagsmaya izin verilmeyen "Mutlak Koruma Alant", %14 Sinirli Kullanim Alani, %2's1
ise Kontrollii Kullaniom Alani olarak tanimlanmistir. Bu alan i¢inde 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu uyarinca Bursa Uludag 2. Gelisim Bolgesi Kis Turizmi Merkezi olarak ilan

edilen alanin bliytikligii ise 46,76 hektardir (Harita 3.6; Resim 3. 2.).

\ = e i : \| Uludag Milli Parki Uzun Devreli Gelisme Plani

/ ] Sarialan kontrolli
v

kullamim bélgesi

TN
1
i

Kirazhyayla kontrolli
kullanim bélgesi

2. Gelisim D .
Oteller

i _ 1.Gelisim
e _ * ' Oteller Bolgesi

Harita 3.6. Uludag Milli Parki uzun devreli gelisim plan1 (CSIB, 2021a)

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin 2. gelisim bolgesine yonelik planlar 2021 yilinda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Onaylanan bu
planlarda 1. gelisim bolgesinde yer alan otellerin yerlesimi ve yapilasma kosullari, kamu
kurumlarinin tesisleri, mekanik tesis ve pist alanlar1 tanimlanmistir (Resim 3.2). Onaylanan
bu planlarda Uludag Milli Parki igindeki kig turizmi merkezinde 1. gelisim bolgesinde 6000
ve 2. gelisim bolgesinde 4000 olmak iizere toplam 10.000 yatak kapasiteli konaklama
tesisleri 6nerilmistir (CSIB, 2021a).
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Resim 3.4. Uludag 1. gelisim bolgesi koruma amagli nazim imar plani oteller ve mekanik
tesisler (CSIB, 2021a)

Bu bolimde, Bursa Uludag Kig Turizmi Merkezinin gelisimini yonlendiren ana planlar ve
strateji belgelerinin iklim degisikligi etkilerine yonelik analizler ve Oneriler igerip
icermedigine yonelik inceleme ve degerlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda; Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: tarafindan 1998 yilinda Amerikan Sno.engineering firmasina hazirlatilan
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi Master Plani, 2009 yilinda onaylanan Uludag Milli Parki
Uzun Devreli Gelisim Revizyon Plan1 ve 2021 yilinda onaylanan Uludag 2. Gelisim Bolgesi
Turizm Merkezi Plan1 ve ayrica BEBKA tarafindan hazirlanan Uludag 4 Mevsim
Siirdiiriilebilir Turizm Plani incelenerek plan arastirma ve agiklama raporlari tizerinden iklim
degisikligi etkilerinin dikkate almip almmadigi, iklim degisikligine yonelik iklim
projeksiyonu, etki analizi ve benzeri yapilip yapilmadigi tespit edilmistir. Ayrica planlarda
iklim degisikligine uyum alternatiflerinden biri olan pistlerin daha {ist kotlara tasinmasina
veya alternatif kayak alanlarina yonelik Onerilerin olup olmadigina bakilmistir. Alana
yonelik planlarda iklim degisikligi etkilerinin dikkate alinmis olmasi ve gerekli analizlerin
yapilarak gerekli 6nlemlerin mekansal ve orglitsel olarak tanimlanmis olmasi da oluscaka
kayiplar1 engelleyecegi igin direngliligi artiracaktir (Lorenz, Dessai, Forster ve Paavola,

2017). Iklim degisikligi etkilerinin ve bu etkiler karsisinda yapilacaklarin énceden bilinmesi



92

yasanacak iklim degisikligi etkileri karsisinda hazirlikli olunmasini ve hizli bir sekilde
eyleme gecilmesini saglamasi agisindan Onem tasimaktadir. Ayrica iklim degisikligi
etkilerine karsi turizm merkezinin direngliligini saglamak iizere gerceklestirilecek
uygulamalar1 tanimlayan mekéansal stratejilerin bulunmasi da merkezin direncliligine katki

saglayan bir unsurdur.

Bu ¢ercevede; Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin gelisim siirecinde hazirlanan en
kapsamli ilk plan olan 1998 yilinda hazirlanan Bursa Uludag Kis Turizmi MerkeziPlan;
Bursa Uludag Kis Turizmi merkezini biitiinciil olarak ele almis ve 1. gelisim bolgesi, 2.
gelisim bolgesi ile birlikte genisleme alani olarak tanimlanan Alagam bdlgesine yonelik
kayak alanlari, mekanik tesis hatlar1, konaklama tesisleri ile spor ve diger aktivite alanlarini
tanimlanmustir (Harita 3.7 ve 3.8). Bu planda kayak alanlarinin yer se¢imine esas olmak
iizere detayli yiikselti, baki ve egim analizleri yapilmistir. Ayrica kig turizmi merkezinin

olas1 su ihtiyacini karsilamak {izere yagislarin toplanacagi golet alan1 da gosterilmistir.
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Harita 3.7. 1998 yilinda hazirlanan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi plam
(Sno.engineering, 1998)
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Harita 3.8. 1998 yilinda hazirlanan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi plan1 6neri pist ve
mekanik tesisler (Sno.engineering, 1998)

Daha sonra kig turizmi merkezini de igine alan Uludag Milli Parkinin tamamina yonelik
hazirlanan Uludag Uzun Devreli Gelisme Planinin (UDGP) 1. gelisim bolgesi ile ilgili plan
hiikiimlerinde (2009):

e Tasit ve yaya yollarinda dogal malzeme kullanilir ifadesinin bulundugu,

e Mekanik hatlarin isletmelerce ortak kullanimina y6nelik hiikiim diizenlendigi,

e Mekanik tesisler ile kayak pistlerinin dogal bitki ortiisiine zarar vermeyecek sekilde
bilimsel raporlarla yapilmasini hiikiim altina aldigt,

e Alanda heyelan ve ¢1g tehlikesine karsi gerekli 6nlemlerin alinmasi zorunlu kildigs,

¢ Planda iklim projeksiyonu yapilmadigi ve iklim degisikligi etkisine yonelik herhangi bir

vurgunun yapilmadigi,

tespit edilmistir.

Uludag Uzun Devreli Gelisme Planinda siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama

yaklagimlart kapsaminda ifadeler yer alsa da 0Ozel olarak iklim degisikligi vurgusu
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yaptlmamistir. Bu plan milli parkin tamamina yonelik olarak hazirlanan koruma amagli bir
plan oldugundan milli parkin dogal zenginlikleri, 6zgiin flora ve faunasi, dogal yapisi, su
kaynaklar1 ve benzeri detayli olarak analiz edilmis ve korumaya ydnelik Onlemler yer
almistir. Ancak milli park i¢inde bulunan kis turizmi merkezi ve iklim degisikligi etkilerine

ve bu etkilere karsi uyum yontemlerine yonelik herhangi bir eyleme deginilmemistir.

BEBKA tarafindan 2016 yilinda hazirlanan raporda; Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin
stirdiiriilebilir turizm kavrami ¢ercevesinde gelistirilebilmesi i¢in turizm aktivitelerinin tiim
yila yayilmasi ve doga temelli ¢oziimlerin iretilmesi gerektigi belirtilmistir. S6z konusu
planda ilk defa iklim degisikligi vurgusu yapilmis ve Tiirkiye ve Bursa ili turizminde 6nemli
yeri olan Uludag’da yasanacak iklim degisikligi kaynakli etki ve tehlikelere dikkat
cekilmistir. Uludag’da dort mevsim turizm yapilmasi igin alternatif turizme yonelik
altyapmin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. S6z konusu raporda Tiirkiye’nin ilk kis
turizmi merkezi olan Uludag’1n uzun yillar popiiler bir destinasyon olmayz siirdiirdiigii ancak
hem iklim degisikligi etkisi hem de Avrupa ve iilke i¢inde artan rekabet nedeniyle hak ettigi
yere gelemedigi, biitiinciil ve yenilik¢i bir anlayisla ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.
Ayrica yine ayni raporda mevcut mekanik tesis ve pistlerin baki, konum ve kapasite
uygunlugu degerlendirmesi ile birlikte Uludag’da yer alan otellerin, kafe ve restoranlarin
konumlandirilmasinin giines/isik agisindan uygun olup olmadigini belirleyebilmek igin
giines/gdlge analizleri yapilmis ve dagda bulunan tesislerin gilines/isik perspektifinden

bakildiginda dogru konumlandigi bulunmustur.

Bu planda yer alan 6neriler:

e Kayak alanlar1 ve mekanik tesislere yonelik doluluk ve kapasite analizlerinin yapilarak
bazi mekanik tesislerin kaldirilmas1 baz1 bolgelere yenilerinin yapilmasi,

e Kirazliyayla Mevkiinde yasam boyu egitim merkezi kurularak spor, doga ve bilim
egitimlerinin yapilmasi,

e Uludag’in koylerine yonelik olarak yerel 6zgiin degerlerin ve kirsal mimarinin
kullanilarak kirsal turizmin gelistirilmesi,

e (1g diismesi acisindan onlem alinacak bolgelerin gosterilmesi,

e Uludag’in kuzey dogusunda yer alan ve 1998 yilinda onaylanan planda da genisleme

bolgesi olarak gosterilen Alagam bolgesine mekanik tesis baglantilarinin kurularak
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ilerleyen yillarda iklim degisikligi etkisine kars1 st kotlarda kayak alanlari
olusturulmasi,
e Kis turizmi tiirlerinin ¢esitlendirilmesi (helikopter kayagi, karda rafting, lastikli kizak,

kar ugurtmasi, buz pateni, hedikle yiiriiyiis ve benzeri)

seklindedir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine iligkin olarak bugiine kadar yapilan planlar
incelendiginde; planlara ait plan arastirma ve agiklama raporlarinda iklim degisikligi sonucu
yasanacak tehlikeler ve risklere deginilmedigi, iklim projeksiyonu yapilmadigi, olusabilecek
tehlikelerin ortaya konulmadigi, risk alanlarinin belirlenmedigi ve buna karsi alinacak
onlemlerin tanimlanmadigi goriilmektedir. Kis turizmi merkezinin gelistirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik detayli analizler ile turizmin gesitlendirilmesine yonelik onerilerin
1998 yilinda Sno. engineering firmasi tarafindan hazirlanan kavramsal plan ¢alismasinda ve
BEBKA tarafindan 2016 yilinda hazirlanan siirdiirtilebilir turizm plani raporunda yer aldig,

ancak bu planlarin ve raporlarin uygulamaya gegmedigi tespit edilmistir.

3.4. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi iklim Degisikligi Tehlike ve Maruziyet
Degerlendirmesi

Bu boliimde, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi sonucu yasayacagi
tehlikeyi degerlendirebilmek amaciyla oncelikle bolge ile ilgili iklim ve kar giivenirligi
tahminleri 6zetlenmistir. Daha sonra Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden elde edilen Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezine ait 30 yillik kar verileri analiz edilerek kar kalinligi ve kar
orttli glin sayisinin yillar i¢indeki degisim egrisi elde edilmistir. Sonrasinda da Bursa ili ve
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin turist sayilar1 degerlendirilerek, Bursa Uludag Kis

Turizmi Merkezinin Bursa ili turizminde ve ekonomisindeki yeri ortaya konulmustur.
3.4.1. Bursa Uludag kis turizmi merkezi iklim verileri analizi
Bu boliimde, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikliginden nasil

etkilenecegini ve iklim risklerini ortaya koyabilmek amaciyla Bursa ili gegmis iklim verileri

ve yapilan iklim projeksiyonlar1 ile Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden alinan Bursa Uludag
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Kis Turizmi Merkezine ait 30 yillik kar verileri iizerinden genel bir degerlendirme

yapilmustir.

IPCC tarafindan ortaya konulan farkli iklim senaryolar1 dogrultusunda Bursa ili ikliminde
yasanacak iklim degisikligi etkilerini aragtiran ¢alismasinda Aydin Demir (2020), daha 6nce
yil i¢inde toplamda 30 giine ¢ikan karla ortiilii giin sayisinin belirgin bir sekilde azaldigini

ve bazi yillarda karla 6rtiilii glinlerin goriilmedigini belirtmektedir.

Ayn1 caligmada Karla ortiilii giin sayilarinin yillara gore azalmasinin bolgenin su
potansiyelini ve tarimsal tiretimi etkileyeceginden, sel-tagkin olaylarinin daha sik yasanmasi
acisindan ileriki yillarda biiyiik problemler ortaya ¢ikaracagindan bahsetmis ve ayrica aylik
kuvvetli riizgarh giin sayisinin ve yillik maksimum sicakligin 30°C’nin tizerinde oldugu giin

sayisinin 2008 yilindan itibaren belirgin bir sekilde artis gosterdigini belirtmistir.

Bursa ilinin geriye doniik 40 yillik (1978-2018 yillart arast) meteorolojik parametreleri ile
iklim projeksiyonu sonuglarimi  karsilagtiran Aydin  Demir (2020), meteorolojik
parametrelerde acgik giin, kuvvetli riizgarli giin sayisinda ve sicaklikta artis oldugu, kar
yagish giin, karla ortiilii giin, donlu giin, kapal1 gilin sayisinda da azalma egilimi kaydedildigi
ve iklim projeksiyonlarina bakildiginda da tiim senaryolarda sicaklik artisi ile birlikte yagista
diizensizliklerin goriileceginden bahsetmistir. Bu durumun hem Bursa’nin hem de Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim konforu iizerinde olumsuz etki yaratacagi

degerlendirilmektedir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde iklim degisikligi sonucu yasanacak etkilerin ve
tehlikenin boyutunun degerlendirilebilmesi i¢in Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden elde
edilen Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait 1990-2019 yillar1 aras1 “Kis Sezonu Kar
Ortiilii Giin Sayis1”, “Aylik Ortalama Kar Yiiksekligi” ve “Giinliik Maksimum Kar
Yiiksekligi verileri analiz edilmistir. Bu verilerin analizi sonucunda elde edilen egilim
grafiklerinden son otuz yilda kar ortiilii giin sayist ve kar yiiksekliklerinde meydana gelen

degisimler ve genel egilim ortaya konulmustur (Sekil 3.2 ve 3.3).

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi1990-2021 yillar1 aras1 “Aylik Ortalama Kar Yiiksekligi
grafigine bakildiginda aylik ortalama kar yiiksekliginin son otuz yil i¢inde yaklasik 80

cm’den yaklasik 55-60 cm’ye kadar distiigii goriilebilmektedir. Bu egilimin oniimiizdeki
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yillarda benzer sekilde devam edecegi diislintildiigiinde aylik ortalama kar yliksekliginin

daha da azalacagi sdylenebilir.
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Sekil 3.2. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 1990-2019 yillar1 arasi aylik ortalama kar
yiiksekligi (MGM verileri, 2023)
Sekil 3.2. incelendiginde yillar i¢inde aylik ortalama kar yiiksekliklerinde inis ¢ikislar
yasandig1 goriilse de dogrusal egilime bakildiginda tiim diinyadaki iklim tahminleri ve ki

turizmi merkezlerine yonelik olarak yapilan kar kalinliklarinda ve karli giin sayisinda

azalmaya

iligkin tahminlerin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi i¢in de gegerli oldugu

goriilmektedir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi1990-2019 yillar arasi giinliik maksimum kar
yiiksekligi (MGM verileri, 2023)
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Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 1990-2019 yillar1 arasi “Gilinlik Maksimum Kar
Yiiksekligi” grafigine bakildiginda ozellikle 2010 yili sonrasinda kar yiiksekliklerinde
azalma egiliminin oldugu gozlenmektedir. 1990 yilinda yaklasik 110 cm civarinda iken 2019
yilinda yaklagik 75 cm civarina gerilemistir. Bu grafiklerle iklim degisikligine yonelik
projeksiyonlar birlikte degerlendirildiginde, bu egilimin Onlimiizdeki yillarda da devam
edecegi ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin de iklim degisikliginden 6nemli derecede

etkilenecegi tahmin edilmektedir.
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Sekil 3.4. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezikis sezonu kar ortiilii giin sayisi (MGM
verileri, 2023)

Yine Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi Kis Sezonu kar ortiilii giin sayisina bakildiginda
kis sezonunda kar ortiilii glin sayisinin aylik ortalama yaklagik 22 giinden 19 giine dogru

azalma egiliminde oldugu grafikten goriilebilmektedir (Sekil 3.5).

Bu ¢alismada, Uludag Kis Turizmi Merkezine ait Meteoroloji Genel Miidiirliiglinden alinan
ham verilerden, kis sezonu, en yogun gegen dénem goz Oniinde tutularak ortalama alt1 ay
(Ocak, Subat, Mart, Nisan, Kasim, Aralik) analize dahil edilmistir. Veri seti incelendiginde,
1990 yilindan baslayan verilerde ilk yillarda kar yagisinin yogun ve uzun dénemli olmasi
nedeniyle (Mayis ve Ekim aylarmin eklenmesi ile) sekiz aya yayilan sezonlar
gozlemlenirken, 2010-2020 doneminde kar yagis1 azlig1 nedeniyle bes hatta dort aylik
sezonlar gdzlenebilmektedir. Istatistiki sonuglarin anlamli olabilmesi ve temsil degeri
tastyabilmesi i¢in, alt1 aylik yogun sezon iginde en az dort ay veri saglama sart1 goz oniinde

bulundurulmus ancak karsilastirilabilirlik agisindan, ham veriler ve ayiklanmis verilere ait
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iki grafik de ayr1 ayri sunulmustur (Sekil 3.5 ve sekil 3.6). 2012 ve 2020 yillart yalnizca
Ocak ay1 ve 2021 yili ise yalnizca Aralik ay1 verisi ile temsil edildiginden ham veriler ile
yapilan grafige eklenmis ancak ayiklanmis (anlamli) verilerle yapilan grafige dahil
edilmemistir. Ayrica Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden elde edilen verilerde 2011-2016
yillar1 arasinda Uludag Istasyonuna ait veri bulunmadigindan grafik 2011-2016 yillari
arasindaki verileri kapsamamaktadir. Bu nedenle, grafiklerde bu doneme ait noktasal veri

gozlemlenmemektedir.

Ham veriler kullanilarak yapilan analizde, yillik ortalama kar ortiilii giin sayis1 (yogun sezon
icin) 20,68 giin olarak hesaplanmistir. Yillik ortalamadan pozitif yonde en u¢ noktadaki
sapma 31 giin ile 2012 yilidir ve yillik ortalamadan yaklasik 10,4 giin fazla gériinmektedir
(Sekil 3.6). Ancak 2012 yili yetersiz veri (yalnizca Ocak ay1) ile temsil edildiginden
ayiklanmig verilerle yapilan grafige dahil edilmemistir. Analiz ayiklanmis verilere gore
incelendiginde, yillik ortalamadan anlamli bir sapma gdstermedigi goriilmiistiir. ikinci
olarak, yillik ortalamadan negatif yonde en u¢ noktadaki sapma 6 giin ile 2020 yilidir ve
yillik ortalamadan yaklagik 14,8 giin az goriinmektedir. Ancak 2000 yili yetersiz veri
(yalmzca Ocak ay1) ile temsil edildiginden ayiklanmis verilerle yapilan grafige dahil
edilmemistir. Analiz ayiklanmis verilere gore incelendiginde, yillik ortalamadan negatif
yonde en ug noktadaki sapmalar 12,8571 giin ile 2020 y1li ve 13,2 giin ile 2018 yilidur. Tlki
yillik ortalamadan yaklasik 8 giin ve ikincisi yillik ortalamadan 7,5 giin az gdriinmektedir.
Son olarak, 22 giin ile y1llik ortalama degere ¢cok yakin olmasina karsin yalnizca Aralik ay1
verisi ile temsil edildiginden, 2021 yili da ayiklanmis verilerle olusturulan grafige

eklenmemistir.

Ayiklanmis verilerle olusturulan grafigin genel artig-azalis egilimi incelendiginde, ilk
bakista yillik ortalamanin pozitif yoniinde konumlanan daha fazla sayida veri noktasi
gozlemlenmektedir. Ancak yillik ortalamanin negatif yoniinde konumlanan veri noktalar
daha az olmakla birlikte, pozitif veri noktalarina gore yillik ortalamadan ¢ok daha uzaktirlar.
Bu durum, normal (yillik ortalama) degere doniis siiresini uzatmakta ve toplamda negatif

egilimi (azalis egilimini) desteklemektedir (Sekil 3.6).
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Sekil 3.5. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi kis sezonu ortalama kar ortiilii giin sayis1
(MGM verileri, 2023)
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Sekil 3.6. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi kis sezonu ortalama kar ortiilii giin sayisi
(MGM verileri, 2023)

Sonug olarak, Uludag Kis Turizmi Merkezi kis sezonu, en yogun gecen donem verilerine
gore, karli giin say1s1 azalma egilimi gostermektedir. Bursa Uludag Kig Turizmi Merkezi 30
yillik kar verileri ile olusturulan grafiklerin analizinden Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinin de diinyadaki diger kis turizmi merkezlerinde oldugu gibi iklim degisikligi

etkilerini yagadig1 ve bu egilimin devam edecegi anlasilmaktadir.

3.4.2. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi ve mili park konaklama ve ziyaretci
istatistikleri

Kis turizmi merkezinin iklim degisikligi etkilerine kars1 duyarliligini belirleyen faktérlerden
bir tanesi de kis turizmi merkezindeki turizmin ve turizm gelirinin bulundugu il ve bolge
ekonomisindeki yeridir. Bu kapsamda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin Bursa ili

turizmindeki yeri Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve Bursa il Kiiltiir ve
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Turizm Midiirligiinden alinan turizm istatistikleri ile Uludag Milli Park Miidiirliigiinden
alinan ziyaretci istatistikleri degerlendirilerek yorumlanmistir. Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinin iklim degisikligi etkilerine karsi duyarliligini degerlendirebilmek amaciyla,
2017-2023 yillar1 arasinda merkezde konaklayan turist sayilarina bakilmistir. Bir onceki
boliimde verilen iklim degisikligi egilimi (Sekil 3.3 ve 3.4) karsisinda Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezinde konaklayan turist sayisina yonelik veriler elde edilerek bunlarin yillar

icindeki degisimlerine bakilmistir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde 2017-2023 yillar1 arasinda konaklayan turist
sayilarina bakildiginda (Cizelge 3.6) 2023 yilinda 6nceki yillara kiyasla turist sayisinda ciddi
bir diigiis yasandig1 gézlemlenmektedir. Bu diisiisiin temel nedeni, 2023 y1li Ocak ay1 sonuna
kadar merkezde kayak yapmaya imkan verecek kar yagismmin ve kar kalinhiginin
olugsmamasidir. Diger nedenler ise Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde Giineydogu ve Dogu
Anadolu bolgesinde yasanan biiyliik depremin ardindan Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinde yapilacak olan White Fest, Winterfest gibi geleneksellesmis festival ve
etkinliklerin iptal edilmesi olarak 6zetlenebilir. 2023 yili kis sezonunda merkezde ancak 1

Subat tarihinden itibaren kayak yapmaya elverisli kar kalinlig1 saglanabilmistir.

Cizelge 3.6. Bursa Uludag kis turizmi merkezinde 2027-2023 yillar1 kig sezonunda
konaklayan turist sayilar1 (Bursa 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023)

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi2017-2023 Kis Sezonu Konaklayan Turist Sayist
Yil 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Turist Sayis1 84 105 99 681 104 735 117371 63 205 74 897 17373

Cizelge 3.6’da goriildiigii gibi Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde konaklayan turist
sayis1 2017-2020 yillart arasinda artis gosterirken, kiiresel salginin etkisi ile 2021 yilinda
onemli bir diislis yasamis 2022 yilinda kiiresel salginin sonlanmasi ile 74 897 turist ile
toparlanmaya baglamistir. Ancak 2023 y1li kig sezonunda Ocak ay1 sonuna kadar merkezde
yeterli kar yagisinin olmamasi ve gerekli kar kalinliginin saglanamamasi nedeniyle énemli

bir diisiis yasanmis ve turist sayis1 2023 yil1 kis sezonunda 17 373’e diismiistiir.
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Uludag Kayak Merkezi 2017-2023 Kis Sezonu Konaklayan Turist Sayisi
YIL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Turist Sayisi 84,105 99,681 104735 117371 63205 74897 17373

Uludag Kayak Merkezi 2017-2023 Kis Sezonu
Konaklayan Turist Sayisi 140,000
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Sekil 3.6. Bursa Uludag kis turizmi merkezi 2017-2023 yillar1 konaklayan turist sayis
(Bursa 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi, 2023)

Tiirkiye’de orta dereceli okullarin yariyil tatil donemi olan 20 Ocak-5 Subat 2023 tarihleri
arasini kapsayan donem, genelde kis turizmi merkezleri i¢in en yogun dénem olmasina
ragmen, 2023 yili igin merkezde bu donemde yeterli kar yagisinin olmamasi nedeniyle

rezervasyon iptalleri ve turist sayisinda ciddi oranda azalma meydana gelmistir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait konaklama istatistiklerinden ve merkezde yer alan
turizm isletmeleri ile yapilan goriismelerden; merkezde iklim kaynakli bu beklenmeyen hava
sartlarina ve olumsuzluklara karsi herhangi bir eylem plani olmadigi, yapay karlama sistemi
de olmayan merkez i¢in yasanabilecek iklim kaynakli risklere yonelik 6nlemlerin 6ncesinde

alimamadig1 anlagilmaktadir.

Ayrica yaganan bu durum kis turizminin iklim kaynakli degisimlere kars1 ne kadar kirilgan
oldugunu bir kez daha gostermistir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yapay karlama,
kar saklama ve benzeri yontemlerin kullanilmiyor olmasi ve turizmin tamamen dogal kara
bagli olmasi1 ve alternatif turizm aktivitelerinin de kisitli olmasi, kis turizmi ve direnglilik

acisindan énemli bir olumsuzluk olarak degerlendirilmektedir (Sekil 3.7 ve cizelge 3.7).

Cizelge 3.7°de yer alan istatistiklerden doluluk oranlar1 istatistikleri incelendiginde; 2023
yilinda bir onceki yil doluluk orant olan %51°den %21’e ciddi bir diisiis oldugu
goriilmektedir. 2017-2023 yillar turist sayilarina bakildiginda ise, 2023 yil1 turist sayisinin
son alt1 yilin en diisiigii oldugu goriilmektedir. Ayrica turist sayisinda kis turizmi igin kritik

oneme sahip olan yariyil tatilinin oldugu 2023 yili Subat ayinda ise bir dnceki yila oranla
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%81 oraninda diisiis oldugu goriilmektedir. 2023 yili kis sezonu toplam konaklayan turist
sayisinin ise 2022 yili konaklayan turist sayist olan 74 897 kisiden, 17 373 kisiye diistiigii

ve toplamda turist sayisinin bir 6nceki yila oranla %76,8 azaldig1 goriilmektedir (Cizelge 3.7

ve sekil 3.7).

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 2017-2023 Kis Sezonu Konaklayan
Turist Sayisi
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Sekil 3.7. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 2017-2023 kis sezonu aylara gore konaklayan
turist sayis1 (Bursa il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023)

Cizelge 3.7. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 2017-2023 kis sezonu konaklama verileri
(Bursa I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023

Uludag | | | | 2017 Kis Sezonu
Ayt Girig Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalig
Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2016 Aralik 9 468 840 10308 | 19407 | 2026 | 21433 29,34 2,04
2017 Ocak 30730 2303 | 33033 | 78656 | 6360 | 85016 67,42 2,58
2017 Subat 28201 | 1202 | 29403 | 76026 | 2944 | 78970 71,06 2,68
2017 Mart 10331 940 11271 | 24919 | 1856 | 26 775 25,46 2,30
%%LQ;‘S Sezonu 78730 | 5285 | 84015 (199008 | 13186 |212194 48,32 2,53
Uludag 2018 Kis Sezonu
Avi Giris Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalig
Y Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2017 Aralik 8 677 970 9647 | 19835 | 2344 | 22179 33,23 2,29
2018 Ocak 37183 | 4037 | 41220 | 94976 | 10212 | 105188 78,03 2.55
2018 Subat 34339 2460 | 36799 | 84648 | 6221 | 90869 74,64 2.46
2018 Mart 10817 | 1198 | 12015 | 23084 | 2556 | 25640 29,32 2.16
i‘;ﬁaﬁls Sezonu 91016 | 8665 | 99681 |222543| 21333 | 243876 53,80 2.45
Uludag 2019 Kis Sezonu
Avi Giris Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalig
Y Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2018 Aralik 11692 | 4304 | 15996 | 27577 | 10859 | 38436 36,35 2,38
2019 Ocak 36327 | 4669 | 40996 | 92549 | 11970 |104519 76,13 2,55
2019 Subat 28454 | 3217 | 31671 | 78665 | 8390 | 87055 70,27 2,74
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Cizelge 3.7. (devam) Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 2017-2023 kis sezonu konaklama
verileri (Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Midirligi, 2023

2019 Mart 14355 | 1717 | 16072 | 29760 | 3401 | 33161 29,45 2,06
.ngﬁalfnls Sezonu 90828 | 13907 | 104735 | 228551 | 34620 | 263 171 53,05 243
Uludag 2020 Kis Sezonu
Avi Giris Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalis
Y Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2019 Aralik 17529 | 4621 | 22150 | 38290 | 11079 | 49 369 36,34 2,22
2020 Ocak 41589 | 8147 | 49736 | 102213 19900 | 122 113 78,64 2,44
2020 Subat 35293 | 3379 | 38672 | 89905 | 8429 | 98334 72,82 2,50
2020 Mart 6304 | 509 | 6813 | 16874 | 1147 | 18021 17,89 2,52
i%i?aﬁls Sezonu 100 715 | 16 656 |117 371|247 282 | 40555 | 287 837 51,55 2,42
Uludag 2021 Kis Sezonu
Avi Giris Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalis
Y Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2020 Aralik 400 492 892 773 | 1234 | 2007 3,74 2,03
2021 Ocak 19446 | 2164 | 21610 | 44956 | 6565 | 51521 4,07 2,38
2021 Subat 32119 | 1389 | 33508 | 75323 | 4076 | 79399 75,81 2,36
2021 Mart 6762 | 433 | 7195 | 15133 | 862 | 15995 31,49 2,22
%g%}a§]‘$ Sezonu 58727 | 4478 | 63205 | 136185 | 12737 | 148922 39,03 2,36
Uludag 2022 Kis Sezonu
A Giris Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalis
! Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2021 Aralik 6271 | 2286 | 8557 | 13122 | 5485 | 18607 28,13 2,04
2022 Ocak 12534 | 2315 | 14849 | 31810 | 5968 | 37778 60,90 2,41
2022 Subat 40392 | 4761 | 45153 | 85662 | 13129 | 98 791 87,55 2,16
2022 Mart 5748 | 590 | 6338 | 12960 | 1487 | 14447 27,98 2,24
%gﬁalfn‘s Sezonu 64945 | 9952 | 74897 | 143554 | 26 069 | 169 623 51,14 2,26
Uludag 2023 Kis Sezonu
Avi Girig Geceleme Doluluk Orani Ort. Kalis
Y Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam % Siiresi
2022 Aralik 2776 | 747 | 3523 | 5841 | 1550 | 7391 13,06 217
2023 Ocak 2300 | 608 | 2908 | 5464 | 1391 | 6855 13,97 2,39
2023 Subat 7875 | 734 | 8609 | 19683 | 1871 | 21554 39,25 2,51
2023 Mart 2248 85 | 2333 | 5707 | 160 | 5867 19,03 2,37
2023 Kig Sezonu 15199 | 2174 | 17373 | 36695 | 4972 | 41667 21,33 2,40
Toplam

Cizelge 3.8. 2023 yil1 kis sezonu igin ziyaretgi istatistikleri (Uludag Milli Park Miidiirliigii)

Aylar Ziyaretgi Sayis1
Ocak 258 075

Subat 270 324

Mart 16 8249

Nisan 25 637

Toplam 722 285
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Sekil 3.8. 2023 y1l1 kis sezonu milli park ziyaretgileri (Uludag Milli Park Miidiirliigii; 2023)

Uludag Milli Parki 1998-2022 yillar arasi ziyaretci istatistikleri degerlendirildiginde; Milli
Parki yilda ortalama 861 627 kisinin ziyaret ettigi ortaya ¢ikmaktadir (Cizelge 3.9). Bu
rakam, Milli Park giris kapsisinda kesilen bilet sayisidir. 25 yillik istatistik
degerlendirildiginde; 2017 yilina kadar her y1l bir 6nceki y1ldan az miktarda degisim oldugu
gozlenmektedir. Ancak 2017 yilindan itibaren milli park ziyaretlerinde 6dnemli degisim
oldugu ve ziyaret sikliginin tiim yillardan ¢ok daha fazla arttig1 gézlenmektedir. Ziyaretgi
sayisinda artiga iligkin en 6nemli etkenin 2017 yilinda teleferik hattinin otellere ulagmast ile
birlikte ulagimin nispeten kolay ve giivenli hale gelmesi sonucu giiniibirlik ziyaret

sayilarinin artmasi olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 3.9. Uludag milli parki ziyaretci sayist (Uludag Milli Park Midiirliigii)

Yillar Ziyaretci Sayist
1998 714 082
1999 566 362
2000 598 562
2001 485 091
2002 450 419
2003 519 720
2004 486 730
2005 525 240
2006 521 126
2007 585 864
2008 568 132
2009 609 131
2010 632 069
2011 650 590
2012 670 651
2013 690 770
2014 679 540
2015 601 156
2016 695 720
2017 111 3672
2018 153 1803
2019 1949 835
2020 1395418
2021 1810075
2022 2488 921
Ortalama 861 627
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Sekil 3.9. Uludag Milli Parki 1998-2022 ziyaretci sayilart (Uludag Milli Park Midiirlagii;
2023)
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Milli Park istatistiklerine bakildiginda; milli parka ulasim kolaylig1 saglayan teleferigin
etkisiyle ziyaret¢i sayilarinin arttigr goriilmekte ve ilerleyen yillarda yakin mesafelerden
gelen (Bursa, Istanbul, Kocaeli, Sakarya vb.) ziyaretgilerin artis1 nedeniyle bu saymin daha
da artacagi tahmin edilmektedir. Ulasim kolaylig1 ile elde edilen bu avantajin turistik aktivite
cesitliligi i¢in gerekli altyapt ve organizasyonlarin gergeklestirilmesi halinde daha iyi

kullanilabilecegi sdylenebilir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini ve
kirllganligini belirleyebilmek amaciyla Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen yerli ve
yabanci turist sayisinin Bursa iline gelen toplam turist sayisina oranina bakilmistir (Cizelge
3.10).

Bursa kenti i¢in yerli ve yabanci turist sayilarinin ilgelere dagilimina bakildiginda 321 524’1
yabac1 ve 780 088’1 yerli olmak iizere toplamda 1 101 342 turist ile Osmangazi Ilgesi en
fazla turist ¢geken ilgedir. Bunun temel sebebi ise ilgenin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi
ve tarihi kent merkezi gibi iki onemli turistik ¢cekim noktasini barindirmasidir. Turizm
acisindan en Onemli ilge olan Osmangazi ilgesine ¢ogunlukla yerli turistin geldigi

gorilmektedir.
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Cizelge 3.10. Bursa iline gelen turistlerin ilgelere gore dagilimi (Bursa Il Kiiltiir ve Turizm

Midiirliigi, 2019)
ilge Yabanci Yerli Toplam
Niliifer 67 731 17 199 239721
Osmangazi 321 254 780 088 1101 342
Yildirim 1774 11 045 12 819
Biiyiikorhan 4 1094 1098
Gemlik 3838 67 156 70994
Harmancik 37 3204 3241
Inegol 14 886 142 611 157 497
Iznik 2603 42 653 45 256
Karacabey 826 23907 24733
Keles 636 1559 2195
Kestel 117 7136 7253
Mudanya 8 362 80 848 8 921
Mustafakemalpasa 624 17 953 18 577
Orhaneli 26 5194 522
Orhangazi 522 13639 14161
Yenisehir 76 8 838 8914

Bursa iline 2017-2019 yillar1 arasinda gelen yerli turistlerin aylara dagilimina bakildiginda,

en fazla Aralik-Ocak ve Subat aylarinda Bursa iline gelmeyi tercih ettikleri goriilmektedir
(Sekil 3.10). Y1ilin diger aylarinda da belli bir talebin oldugu ancak bu talebin 6zellikle Ocak

ayinda en fazla oldugu goriilmektedir. Buradan da Uludag ve kis turizminin Bursa

turizminde ve ekonomisinde dénemli bir yerinin oldugu anlasilmaktadir. Yerli turistlerin

Bursa’ya en az geldigi ay 89 091 kisi ile Haziran ayidir. Temmuz ve Agustos aylarinda

turizm hareketlerinin artmasiyla bir yiikselme goriilmekle birlikte, bu say1 kis turizminin

baslamasi ile birlikte ve 6zellikle okullarin tatil oldugu doneme denk gelen Ocak ayinda 161

408 kisiye yiikselmektedir.
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Sekil 3.10. 2017-2019 Yillar1 aras1 Bursaya gelen yerli turistlerin aylara gore dagilimi
(KTB, 2020)
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Bursa iline 2020 yilinda gelen 862 719 turistin 475 000’1, diger bir deyisle yarisindan fazlasi

kis aylarinda gelmektedir. Bursa ili geneli toplam turist sayisinin 117 371’1, diger bir deyisle
%13,6’s1 Uludag Kis Turizmi Merkezine gelmektedir (Cizelge 3.11).

Cizelge 3.11.Bursa iline ve Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen turistlerin aylara gore
dagilimi (Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2020)

Bursa Genel Tesise Gelis Sayisi
Ay Yerli Yabanci Toplam
Ocak 169 895 45919 215 814
Subat 143 297 24 663 16 796
Mart 46 334 4177 50511
Nisan 811 103 8213
Mayis 11 379 113 11 492
Haziran 36 408 1032 3744
Temmuz 54 646 2392 57 038
Agustos 73 331 6 828 8 0159
Eyliil 58 917 8073 6 699
Ekim 5996 8 955 68 915
Kasim 50 291 7168 57 459
Aralik 35556 5172 40728
Genel Toplam 748 124 114 595 862 719
Uludag
Ayi Yerli Yabanci Toplam
2019 Aralik 17529 4621 2215
2020 Ocak 41589 8147 49 736
2020 Subat 35293 3379 38672
2020 Mart 6 304 509 6813
2020 Kis Sezonu Toplam 100 715 16 656 117 371
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Sekil 3.11. Bursa iline ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen turistlerin aylara gore

dagilimi1 (Bursa Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2020)

Uludag Milli Parki1 Karabelen Kapis1 2014-2018 yillar1 ziyaretgi istatistiklerine bakildiginda

(sekil 3.11) ise ziyaretgi sayisinin her yil diizenli artis gosterdigi, Ocak ay1 en fazla olmak

iizere, Temmuz ayinda ve Aralik ve Subat aylarinda da turist sayisinin diger aylara oranla
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daha fazla oldugu goriilmektedir. Uludag Milli Parkinin Temmuz ay1 hari¢ yaz aylarina
oranla kis aylarinda ziyaretgi sayisi agisindan daha yogun bir donem yasadig1 goriillmektedir
(Cizelge 3.11, Sekil 3.12, Cizelge 3.12, Sekil 3.13).

Uludad Milli Parki Karabelen Kapisi Aylara Gore Girig Istatistikleri (2014-2018)
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Sekil 3.12. Uludag Milli Park: aylara gore giris istatistikleri (Uludag Milli Park Mudiirligi,
2019)
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Cizelge 3.11. Uludag Milli Parki1 Karabelen Giris Kapisi ziyaretgi sayilart (Uludag Milli Park

Miidiirliigii, 2023)
2020 2021 2022 2023
Ocak 321175 112171 674 977 258 075
Subat 354 536 215412 502 139 270 324
Mart 91102 147 950 308 119 168 249
Nisan 4 596 33823 66 558 25637
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Sekil 3.13. Uludag Milli Parki Ocak-Nisan 2023 ziyaret¢i sayist (Uludag Milli Park

Miidiirliigii, 2023)
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Cizelge 3.12. Uludag Milli Parki1 2020-2022 ziyaretci sayisi (Uludag Milli Park Miidiirliigi,

2023)
2020 2021 2022
Ocak 321 175 112171 674 977
Subat 354 536 215 412 502 139
Mart 91102 147 950 308 119
Nisan 4 596 33 823 66 558
Mayis 5 647 20289 95 885
Haziran 66 199 35 027 108 632
Temmuz 125 225 510 495 180 423
Agustos 93 865 169 097 194 580
Eyliil 85599 123 508 86 534
Ekim 28 263 56 355 60 338
Kasim 30139 60 774 80 889
Aralik 188 552 325974 129 847
Uludag Milli Parki Aylara Gore Ziyaretgi Sayilari
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Sekil 3.14. Uludag Milli Parki 2020-2022 yillar1 aylara gore ziyaretgi sayist (Uludag Milli
Park Miidirliigi, 2023)

Bu boliimde yer alan turizm istatistikleri degerlendirildiginde; Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinin Bursa ili turizminde 6nemli bir yerinin oldugu anlasilmaktadir. Bursa ilinde
konaklayan toplam 1 249 433 turistin, 1 101 342’sinin Uludag Kis Turizmi Merkezi ve tarihi
konakladigi, bu saymin 104 735’inin kis turizmi merkezindeki otellerde oldugu
goriilmektedir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin Bursa ili turizmi i¢in hem ¢ok 6nemli
bir marka degeri, hem de turist ¢ekim noktasi oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢er¢cevede Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinde iklim degisikligi sonucu yasanacak degisikliklerin ve
olumsuz etkilerin, Bursa ili turizminde, turizme bagli ekonomik isletmeler {izerinde ve
marka imaj1 lizerinde de olumsuz etkiler yaratacagi, bu nedenle Bursa Uludag Kis Turizmi

Merkezinin iklim degisikligine kars1 duyarliliginin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4. KIS TURIZM MERKEZLERININ DIRENCLILiGINE ETKI EDEN
FAKTORLER: ULUDAG ORNEGI

Bu béliimde kis turizmi merkezlerinin iklim direngliligine etki eden faktorlerin, aktorlere
gore onem diizeylerinin nasil farklilastiginin belirlenebilmesi i¢in yapilan anket sonuglari
ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi aktor gruplarmin uyum kapasitesine yonelik anket

sorularindan elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Bu kapsamda kis turizmi ve iklim degisikligi konusunda uzman kisilere; bir kis turizmi
merkezinin etkilenebilirligini ve direngliligini belirleyen planlama ve uygulama ile ilgili
faktorler konusunda 5°1i likert Olgeginde degerlendirme sorulart ve iklim degisikligi
farkindaligina yonelik sorular sorulmustur. Kis turizmi merkezinde yer alan turizm tesis
isletmecilerine; siirdiiriilebilir iklim duyarl planlama ve uygulamalarin varligi, enerji, su ve
atik tiikketim ve geri doniisiim diizeyleri, isletmecilerin iklim degisikligi farkindalik diizeyi
iklim degisikligi etkilerine yonelik aldiklari 6nlemler, merkezdeki mevcut ve potansiyel
turistik aktiviteler ile igletmelerin isbirligi diizeyi konularinda sorular sorulmustur. Kurum
kurulus ve yerel yonetim temsilcilerine; kis turizmi merkezinde yaptiklar1 calismalar ve
iklim degisikligi etkilerine karsit aldiklar1 onlemler ve direnglilige etki eden faktorler
konusunda sorular sorulmustur. Kis turistlerine ise; iklim degisikligi etkilerine iliskin
gozlemleri, yeterli kar olmazsa merkeze gelip gelmeyecekleri, alternatif turizm tercihleri,
merkeze gelis amaci, egitim diizeyi, iklim degisikligi farkindalik diizeyi, kis turizmi
merkezinin planlama ve tasarimina iliskin goriisleri ve yasadiklar1 olumsuzluklar

konularinda sorular sorulmustur. Anket sonuglar1 bu boliimde degerlendirilmistir.
4.1. iklim Degisikligi ve Kis Turizmi Uzmanlarina Yonelik Anket Bulgular

Bu béliimde kis turizmi merkezinde mekansal, sosyo-ekonomik ve ¢evresel faktorlerin kis
turizmi merkezinin iklim degisikliginden etkilenebilirligi ve uyum kapasitesine etkilerinin
onem diizeyine yonelik sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorular; planlama, iklim
degisikligi, direnglilik ve turizm konularinda ¢alisan akademisyen, kamuda ve sivil toplum
kuruluslarinda uzman olarak gorev yapan toplamda 25 kisiye, 2023 yil1 Aralik ve Haziran
aylar1 arasinda telefon ve e-posta yolu ile gonderilmis ve toplamda 20 adet geri doniis
alinmigtir. Anketi yanitlayan kisilerin meslek guruplart agirlikli olarak sehir planlama olmak

iizere meteoroloji miihendisligi, cografya, turizm isletmeciligi, spor bilimleri ve g¢evre
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mithendisligi fakiiltelerinde akademisyen, mimar ve turizmcilerden olugmaktadir.
Anketlerin  dokiimiinde betimsel istatistiklerden faydalanilarak frekans tablolari
olusturulmus ve ortalamalar i¢in IBM SPSS V26 programi kullanilmistir.

4.1.1. Anket bulgular

Anketi yanitlayanlarin is unvanlarina gére dokiimii asagidaki sekilde verilmistir.

5%

5% = Akademisyen
0% . . L
= Ust Dlzey Yonetici

= Kamuda Uzman
= STK Temsicisi
= Mimar

= Serbest Sehir Plancisi

. = Memur

Sekil 4.1. Anketi yanitlayan kisilerin gorevleri (%)

Iklim Degisikligi Farkindaligina yonelik olarak sorulan 1. soruya verilen yamtlarin
dokiimleri Cizelge 4.1’de verilmistir. Yanitlara bakildiginda tiim uzmanlarin; iklim
degisikliginin kis turizminin ve Uludag’in turizm talebini etkileyecegini (Ort. 4,75)
diistindiikleri, iklim degisikligine uyumu i¢in kis turizmi merkezlerinin yeniden planlanmasi
veya acil durum planlar1 vb. galismalar yapilmasi gerektigini diisiindiikleri (Ort.4,90), ortaya
cikmustir.
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Cizelge 4.1. Uzmanlarin ki turizminin iklim degisikliginden etkilenmesine yonelik
ifadelere katilma diizeyi (1hi¢ katilmiyorum, 5 tamamen katiliyorum)

1 2 3 4 5) Ort
Iklim degisikligi ve kis turizmi iliskisi
Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’m turizm talebini etkiyebilir. 5) 15 4.75
Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’in turizm hizmet sunumunu etkiyebilir, ek
. . 2 1 17 4.65
maliyetler olusturabilir.
Iklim degisikligi turizm hizmet kaynaklari (oteller, tarihi eserler, mekanik tesisler, kar 1 4 15 4.65
kalitesi vb.) lizerinde risk/tehdit olugturabilir. )
Iklim degisikligi turizm merkezi imaji iizerinde risk/tehdit olusturabilir. 1 2 17 4.70
Iklim degisikligi Tiirkiye’yi kis turizmi igin ziyaret eden turistlerin seyahat motivasyonlar
S . S 1 2 5 12 4.40
ve veya tercihleri lizerinde risk olusturabilir.
Miicadele yontemleri
Turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyumu igin kis turizmi merkezlerinin yeniden
. 2 18 4.90
planlanmasina veya acil durum planlari vb. ¢alismalar yapilmasina gerek vardir.
Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligiyle miicadele g¢abalarinda merkez yonetimi
. - 2 5 13 4.55
onemlidir.
Turizm sektorii faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi/karbon emisyonu kayit altina
L. . 2 1 17 4.75
alinmali, belirli standartlara tabii olmalidir.
Turizm endiistrisi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi/ karbon emisyonunun 2 9 9 435
icretlendirilmesi/vergilendirilmesi iklim degisikligiyle miicadelede fayda saglayabilir )

Uzmanlar tarafindan kig turizmi merkezlerinin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerden en
onemlisinin; yenilenebilir enerji kullanimi ve atik doniisiimiiniin varlig1 (Ort. 4,75), iklim
degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi (Ort. 4,65), mekanik tesis ve kayak pistlerinin
yiikseklikleri (Ort. 4,65) olarak degerlendirildigi goriilmiistiir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Uzmanlara gore kis turizmi  merkezlerinin  iklim degisikliginden
etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin 6nem diizeyi

1 2 3 4 |5 Ort.

Merkezin Teknik Kapasitesi

(Pistler, tesisler, altyap1 6zellikleri vb.)
Iklim degisikliginden etkilenecek altyap: (su, atik, enerji ve ulasim altyapisi) ve iistyapt 1 2 5 12| 440
(konaklama tesisi, liftler) tesisleri sayisi '

Kis Turizmi Merkezinin iklimsel Ozellikleri
Kis Turizmi Merkezinin yiiksekligi (mekanik tesis ve pist yiikseklikleri) 1 1 2 |16 465
Kis Turizmi Merkezinin iklim 6zellikleri (karasal, 1liman vb.) 1 1 14| 455

N

Pazar ve Rekabet Kosullar

Kis Turizmi Merkezinin pazara yakinligi/ulasilabilirligi 4 7 19 4,25
Iklim Degisikliginden etkilenen turizm ¢alisan1 sayist 1 1 1 7 [10] 4,20
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagl isletme sayist 1 1 1 7 [10] 4,20
Kis turizmi Merkezine alternatif merkezlerin varlig 1 4 5 [10] 4,20
Turizm Merkezinde etkili bir yénetim organizasyonunun varlig 1 4 6 |9 4,15
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi

Yerel Yonetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve uyum 6nlemleri 1 1 4 |14 4,15
Turizm Merkezinde yer alan isletmecilerin farkindalik ve egitim diizeyi 1 7 [12] 435
Iklim degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi 2 8 10| 4,65
Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik déniisiimiiniin varlii 2 5 [13| 475

Kis turizminin devamliligi ve iklim degisikligine uyumda uzmanlara gore yenilenebilir
enerji kullanimi en 6nemli uyum yontemi (Ort. 4,90) olarak goriilmiis ve birinci sirada yer

almigtir. Daha sonra su tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varligi (Ort. 4,85 ),
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ve sonrasinda pistlerin {ist kotlara tasinmasi (Ort. 4,80), onemli etkenler olarak

degerlendirilmistir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.3. Uzmanlara gore kis turizminin devamliligi ve iklim degisikligine uyumda
asagidaki faktorlerin 6nem diizeyi

1 2 3 4 5 Ort.
Yapay karlama kapasitesinin artirilmasi 2 2 7 9 4,70
Pistlerin iist kotlara taginmasi 1 3 4 12 4,80
Turistik aktivite ¢esitliliginin artirilmasi 1 5 14 4,35
Turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi 5 15 4,53
Siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilasma uygulamalari
Iklim Risklerini en aza indiren arazi kullanimi (kompakt yerlesme yapisi ve tasarimi) 4 14 4,40
Iklime uyumlu yapi tasarimi ve malzemeleri 4 16 4,80
Iklim faktorlerini dikkate alan sokak yonelimleri 8 4,35
Iklim faktorlerini dikkate alan bina yonelimleri 6 7 4,30
Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim 6 8 4,75
Yenilenebilir enerji kullanimi (giines, riizgar, jeotermal, biokiitle vb.) 2 18 4,90
Su tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varligi (gri su vb.) 1 1 18 4,85
Doga dostu iklim degisikligi etkisini azaltan zemin kaplamalar ve yesil ¢at1 kullanimi 2 6 12 4,50
Iklim degisikligi etkisini azaltan peyzaj ve yutak alanlarm varhig 1 3 16 4,75
Pazarlama ve Yonetim
Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri 1 1 5 4 3 3,50
Kar garantili tatil segenekleri 2 6 3 3 3,35
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmasi 6 7 447
Etkili Destinasyon yonetim 6rgiitiiniin kurulmasi 1 2 10 4,68

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda etkili olan faktorlerde
yine yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu (Ort. 4,60) birinci
sirada, gliglii bir destinasyon yonetiminin varlig1 (Ort. 4,60) ve turizm isletmecilerinin egitim

ve farkindalik diizeyi (Ort. 4,60) iiciincii sirada yer almistir (Cizelge 4.4).
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Cizelge 4.4. Uzmanlara gore Uludag’da turizm sektoriiniin  iklim degisikligine
dayanikliliginda katki saglayan faktorlerin 6nem diizeyi

1 2 3 4 5 Ort.

Planlama
iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarinm varlig 2 6 12 4,40
Sel, taskin, firtina, kuraklik vb. iklim risklerini dikkate alan mekansal

- 1 1 6 12 4,45
planlama yaklagimi ve uygulamalarinin varligi
Farkindalik ve isgbilirgi

Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi 2 4 14 4,60
Turizm isletmeleri arasindaki isbirligi diizeyi 2 2 11 4,30
Kurumsal Kapasite

Kamu kurum ve kuruluslarinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 1 2 7 10 4,42
Sivil toplum orgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 1 2 7 10 4,25
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin Basarist 1 2 7 10 4,25
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi

Essiz Dogal Cevre ve 6zgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varligi 2 2 6 10 4,20
Turizm igletmelerinin biiytikligi, tanmirhig: ve sektordeki deneyimi 1 3 2 8 6 3,75
Mevcut aktivite ¢esitliligi 1 1 1 7 10 4,20
Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve cesitliligi 1 1 5 13 4,50
Giiglii bir destinasyon yonetiminin varligt 2 4 14 4,60
Etkili bir pazarlama stratejisi 1 4 5 10 4,20
Sera gazi azaltimina yonelik uygulamalar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu 1 1 2 16 4,60
Su ve atik geri doniigiim uygulamalari 1 2 1 16 4,55
Yerel Uriin ve hizmet kullanimi 1 1 3 5 10 4,10

Kis Turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirliginin azaltilmasinda
planlamaya ve uygulamaya iliskin faktorler sorusunda; yenilenebilir enerji kaynaklarinin
varligi ve kullanim diizeyi ~ (Ort. 4,85) ile ikinci olarak iklim degisikligi etkisini azaltan
yesil ve entegre ulasim ¢oziimleri ve uygulamalarinin varligi” (Ort. 4,85) uzmanlar
tarafindan en 6nemli faktorler olarak degerlendirilmistir. Sonrasinda ise “yerel ekosistemler
ve yutak alanlarin miktar’” (Ort. 4,75) ikinci onemli faktor olarak degerlendirilmistir

(Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5. Uzmanlara gore kis turizmi merkezlerinin iklim  degisikliginden
etkilenebilirliginin azaltilmasinda planlama ve uygulamaya iliskin faktorlerin
onem diizeyi

1 2 3 4 5) Ort
Iklime uyumlu yerlesme ve yapt tasarimi
Kompakt yerlesme yapisi ve tasarimi 2 4 13 4,58
Iklim faktorlerini dikkate alan sokak yonelimleri 2 6 11 4,47
Iklim faktorlerini dikkate alan bina yénelimleri 8 11 4,58
Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim 7 12 4,63
Iklim degisikligi etkisini azaltan yap1 malzemeleri 1 6 12 4,58
Imar planlarinda iklim dayanikliligina yonelik diizenlemelerin yer almasi 1 4 15 4,65
Iklim degisikligi etkisini azaltan uygulamalar
1kli1n1 degisikligi etkisini azaltan yesil ve entegre ulagim ¢oziimleri ve uygulamalarinin 3 17 485
varlig
Iklime duyarl akilli teknolojileri kullanan sistemlerin ve altyapinin varlig 7 13 4,65
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullamm diizeyi 3 17 4,85
Atik azaltim ve geri doniigiim sistemlerinin varlig 1 7 12 4,55
Yerel ekosistemler ve yutak alanlarin miktar: 5) 15 4,75
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Iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken oOnlemlerin hayata gegirilmesinin
onilindeki engellerin 6nem diizeyine iliskin soruda uzmanlar; etkili yasal diizenleme
olmamasi (Ort. 4,85), yeterli siyasi irade bulunmamasi (Ort. 4,70) ve yatirim maliyetlerinin
fazla olmasi (Ort. 4,55) olarak belirtmislerdir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Uzmanlara gore iklim degisikligi etkilerine kargi alinmasi gereken dnlemlerin
hayata gecirilmesinin 6niindeki engellerin 6nem diizeyi

112[(3|4] 5 Ort
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 1141 15 4,70
Etkili yasal diizenleme olmamasi 1 19 4,85
Kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi 2 4114 | 450
Yatirim maliyetinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.) 26|12 | 455
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi 1]11]1[4]13 4,25

Diger boliimiinde goriis belirten iki uzmanin degerlendirmesi;

e Turizm merkezi biitiniinde bir etkinlik planlamasi ve merkezi satis sistemi bulunmadig,
marka, patent, logo ve profesyonel tanitimin olmadigi, Avrupa’da bazi daglarda
uygulanan oksijen analizinin yapilarak saghik ve doga turizmi i¢in pazarlamada

kullanilabilecegi,

seklinde olmustur.

Anketin iklim degisikliginin kis turizmine etkisi ve bu etkinin azaltilmasina yonelik olarak
mekansal planlama stratejileri Onerileriniz varsa belirtiniz baglig1 altinda goriis yazan {i¢
uzmanin degerlendirmesi;

e Ust 6lgekte destinasyon bazinda turizm merkezlerinin birbiri ile ulasim ve alternatif
kullanim iligkisini tanimlayan plan kararlarinin olusturulmasi, alt 6lgekte iklim
degisikligine uyumlu kompakt tasarim, yonelim vb. Onlemleri tanimlayan iklim
degisikligi sakinim planlamasi yapilmasi,

e Yasal diizenlemeler ile isletmecilerin yonlendirilmesi ve idarecilerin planlar tavizsiz
uygulamast,

e Kayak alani planlamasi yapilirken uluslararasi standartlara gore kayak¢i bagina diisen
kayak alanina gore diizenleme yapilmasi, kar yiikii analizi ve kayake1 kapasitesine gore

planlama, uygun bitkilendirme yapilmasi,



117

Tiirkiye’deki kis turizmi merkezi planlamasinin pist ve mekanik tesis yeri belirlemenin
Otesine gecemedigi, uluslararasi kayak alami planlama ekiplerinin tecriibelerinden

yararlanilmasi gerektigi,

seklinde olmustur.

4.1.2. Genel degerlendirme

Iklim degisikligi ve kis turizmi konusunda uzmanlarla yapilan anket sonuclarindan;

Iklim degisikliginin kis turizmini ve Uludag’mn turizm talebini etkileyecegi dnermesine
tiim uzmanlarin, 5 {izerinden 4’{in {izerinde deger verdigi, goriilmektedir. Bu nedenle
alanda calisan uzmanlar tarafindan iklim degisikliginin 6neminin vurgulandigi, iklim
degisikligine iliskin farkindaligin yiiksek oldugu,

Tiim uzmanlarin iklim degisikliginin kig turizminin ve Uludag’n turizm talebini 6nemli
Olclide etkileyecegini diisiindiikleri ve iklim degisikligine uyum i¢in kig turizmi
merkezlerinin yeniden planlanmasi veya acil durum planlar1 vb. ¢aligmalar yapilmasi
gerektigini diistindiikleri (Ort.4,90),

Uzmanlarin; kis turizminin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerden en dnemlilerinin
yenilenebilir enerji kullanimi ve atik doniisimiinin varligi (Ort. 4,75), iklim
degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi (Ort. 4,65), mekanik tesislerin ve kayak
pistlerinin yiikseklikleri (Ort. 4,65) ile merkezin iklim 6zellikleri oldugunu diisiindiig,
Turizm merkezinin iklim degisikligi uyumu i¢in “yenilenebilir enerji kullanimi”
segeneginin en 6nemli yontem (Ort. 4,90) olarak degerlendirildigi, ikinci olarak “su
tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varligi” (Ort. 4,85) ve sonrasinda
“pistlerin st kotlara taginmas1” (Ort. 4,80) oldugu,

Uludag’da iklim dayanikliligina en fazla katki saglayan/saglayacak faktorlerin;
yenilenebilir enerji kaynaklar1 varligi, gili¢lii bir destinasyon yonetiminin varligi ve
turizm isletmecilerinin egitim ve farkindalik diizeyi” olarak degerlendirildigi,

Iklim degisikligi etkisini azaltan planlama yaklasimlarinin 6nem diizeyine iliskin soruda;
“yenilenebilir enerji kaynaklarinmn varligi ve kullamm diizeyi” (Ort. 4,85) Iklim
degisikligi etkisini azaltan yesil ve entegre ulasim ¢oziimleri ve uygulamalarinin varligi
(Ort. 4,85) ve yerel ekosistemler ve yutak alanlarin miktarini (Ort. 4,75) 6nemli olarak

gordiikleri,
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7. lIklim degisikligi énlemlerinin hayata gecirilmesindeki en 6nemli engeli, etkili yasal
diizenleme bulunmamasi olarak gordiikleri,

8. Uludag turizm merkezinin biitlinciil olarak planlamasi gerektigi, iklime uyumlu kompakt
tasarim ve doga dostu ulasim ¢oziimleri ile etkili pazarlama ve tanitim ile saglik ve doga

turizminin 6ne ¢ikarilmasi gerektigini diisiindiikleri,

tespit edilmistir.

4.2. Konaklama Isletmelerine Yonelik Anket Bulgulari

Bu béliimde, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yer alan turizm tesislerinin sahipleri ve
iist diizey yoneticileri ile anket ¢alismasi ve goriismeler gergeklestirilmistir. Hazirlanan ve
merkezde yer alan isletmelerin ekonomik dayanikliligi, aralarindaki isbirligi diizeyi, iklim
degisikligi sonucu yasanacak olumsuzluklara kars1 herhangi bir 6nlem alip almadiklart vb.
konulara yonelik sorular sorularak turizm isletmelerinin iklim degisikligine dayaniklilig1 ve
yoneticilerin bu konudaki farkindalik ve bilgi diizeyi ortaya konulmaya ¢aligilmistir. Ayrica
hazirlanan anket sorular1 yaninda yapilan goriismelerden de Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinin iklim degisikligine uyumuna yonelik turizm tesisi isletmecilerinin goriis ve

onerileri elde edilmistir.

Bursa Uludag Kig Turizmi Merkezinin iklim degisikligine uyumuna yonelik olarak;
merkezde yer alan turizm tesislerinin sahipleri veya yoneticileri ile yapilandirilmis ve yari
yapilandirilmis sorular ile agik uclu sorulardan olusan anket uygulanmistir. Anket
kapsaminda turizm tesisi sahip veya yoOneticilerinin egitim diizeyleri, tesislerin biyiikliikleri,
kurumsal kapasiteleri, uyum icin devreye sokulabilecek eylemler, turistik aktivite ¢esitliligi
ve aktivite Onerileri ile yoneticilerin iklim degisikligi farkindahigina yonelik sorular
hazirlanmistir. Ayrica kis turizmi merkezinde mekansal, sosyo-ekonomik ve gevresel
faktorlerin iklim degisikligi dayanikliligima ve uyum kapasitesine etkilerinin &nem
diizeylerinin 6l¢iilmesine yonelik sorular da ankette yer almistir. Hazirlanan anketler Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinde yer alan toplam 20 otelden 14 tanesinin sahipleri veya tist
diizey yoneticileri ile 1-5 Subat 2023 tarihlerinde alanda yapilan yiiz yiize goriismeler

sonucunda doldurularak tamamlanmistir.
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Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde 1. gelisim bolgesinde 15 ve 2. Gelisim Bolgesinde 5
olmak tizere toplam 20 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Bunlardan 3 tanesinin (Geng
Yazici, Grand Yazict ve Le Chalet) tesis sahibi ayni oldugundan biri ile anket
gergeklestirilmis olup toplamda 18 tesisten 14 tanesi ankete katilmistir. Diger bir deyisle
tiim tesislerin %77,81 ile anket yapilmistir. Baz1 tesislerin sahiplerine ya da ydneticilerine
ulagilamamas1 veya anketi yanitlamak istememesi nedeniyle anket yapilamamistir.
Anketlerin  dokiimiinde betimsel istatistiklerden faydalanilarak frekans tablolari

olusturulmus ve ortalamalar i¢in IBM SPSS V26 programi kullanilmistir.

4.2.1. Anket bulgular

Cizelge 4.7. Uludag’da bulunan konaklama tesisleri, oda, yatak ve ¢alisan sayisi

Otel Adi Katilan | Kurulus Yili Oda | Yatak | Calisan Sayisi

1.Gelisim Bolgesi
1 Beceren Otel v 1970 76 200 60
2 Er-Ta Soyak Otel v 1980 36 90
3 Fidan 21 Otel (Alkoglar) v 1970 63 126 50
4 Ergun Otel v 1978 27 68 18
5 Oksijen Zone Uludag v 372 130
6 Geng Yazici Otel v 1973 47 90 25
7 Le Chalet Yazict v 1987 18 50 46
8 Grand Yazici Otel X 513
9 Jura Hotels Kervansaray v 1975 163 326 120
10 Lizbonia Otel v 57 150 32
11 Trendlife Uludag v 2021 56 112 100
12 Otel Fahri v 1965 64 140 50
13 Uslan Otel X 84
14 Ulukardesler Otel v 1972 35 70 20
15 A Chalet 1950 X 10 20

2. Gelisim Bolgesi
16 Agaoglu My Mountain v 2012 197 450 140
17 BOF Hotels Uludag Ski and Luxury Resort v 2015 450 150
18 Kaya Hotel Uludag v 500 160
19 Monte Baia Hotel X 558
20 Karinna Hotel X 753

Turizm isletmelerine yonelik olarak hazirlanan ankette isletmeler ve destinasyon igin iklim

degisikligine direngliligi degerlendirebilmek amaciyla;

e Iklim Degisikliginden etkilenme diizeyi: turistik tesis ve mekanik tesis sayisi, geceleme
say1si, doluluk orani, oda/yatak sayisi, ¢alisan sayist,

e Turizm isletmelerinin direngliligi,

e Tesis bazinda iklim duyarli uygulamalarin varligi,

e Enerji, Su ve Atik tiikketim ve geri doniisiim diizeyleri

e Isletmelerin ve tesis sahipleri/idarecilerinin egitim ve iklim degisikligi farkindalik

diizeyi
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e Iklim degisikligi etkilerine yonelik aldiklar1 nlemler ve eylem planlari olup olmadig,
e Merkezdeki mevcut ve potansiyel turistik aktiviteler,
e Isletmelerin ekonomik dayanikliligi-firma biiyiikliigii, diger firmalarla iliski diizeyi, kriz

donemlerinde basvurduklar1 yontemler,

basliklarinda bilgi toplamak iizere sorular sorulmustur.

Anketin ilk sorusu olan isletmelerin kurulus yilina iliskin yanitlardan anketi yanitlayan
isletmelerden birinci gelisim bolgesinde yer alan otellerin kurulus tarihlerinin 1963 yil1 ile
1987 y1il1 arasinda degistigi, 2000 y1l1 sonrasinda faaliyete gecgen isletmelerin daha ¢ok ikinci

gelisim bolgesinde yer aldigi goriilmektedir.

Tesisin yatak sayisina iligkin soruyu yanitlayan tesislerin yatak sayilarina bakildiginda;
yatak sayilarinin 50-750 yatak arasinda degistigi, yine birinci gelisim bdlgesinde yer alan
otellerin daha ¢ok diisiik yatak kapasitesine sahip kiigiik otellerden olustugu, ikinci gelisim
bolgesinde yer alan otellerin ise ¢ogunlukla 400 yatak ve istli otellerden olustugu
goriilmektedir. Ayrica saha caligmasi sirasinda yapilan gozlemler ve anket g¢alismasi
sirasinda yapilan goriismeler sonucunda birinci gelisim bolgesindeki otellerin genelde aile
isletmesi seklinde daha eski tarihlerde yapilmis, yatak sayilar1t az ve kiigiik otellerden

olustugu, tespit edilmistir.

Isletmenizin agik oldugu aylar sorusuna; isletmelerin tamammin Aralik-Ocak-Subat
Aylarinda ve Mart Ayinm ilk iki haftasinda agik olduklarini belirttikleri, sadece 1 otelin
Mart-Nisan aylarinda da agik oldugu, tiim otellerin yaz aylarinda kapali oldugunu belirttigi
goriilmektedir. Bu durum Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turizmin siirdiiriilebilirligi
ve direncliligi agisindan degerlendirildiginde olumsuzluk olarak goriilmektedir. Mevcut
konaklama tesisi ve diger yatirimlarin yeterince etkin degerlendirilmedigi ve bahar ve yaz

aylarinda konaklama igeren herhangi bir aktivite veya girisimin olmadig1 anlasilmaktadir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yer alan ve anketi yanitlayan isletmelerde ¢alisan
sayisinin 18 ile 160 kisi arasinda degistigi goriilmektedir. Ankete katilan 14 turizm tesisinde

ise toplam 882 ¢alisan oldugu goriilmektedir.
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isglicti degisimi

Ortak proje ve etkinlik

Kapasite fazlasi turisti yonlendirme

[
Yeni Uriin gelistirme
N

Ortak tanitim ve pazarlama

Sekil 4.2. Diger isletmelerle is birligi yapilan konular

Uyum kapasitesini ve dolayisiyla direngliligi pozitif etkileyen konulardan bir tanesi de turist
memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi ve destinasyonun daha etkin yonetimini saglamak
tizere turizm merkezinde yer alan isletmelerin birbirleri ile is birligi diizeyidir. (Dannevig,
Gildestad, Steiger , & Scott, 2021) Anket sonuglarina gore; Soruyu yanitlayan isletmelerin 7
(%53) tanesinin ortak proje ve etkinlik diizenlemek seklinde, 6 tanesinin (%50) kapasite
fazlasi turisti yonlendirme, 2 tanesinin (%16,7) isgiicii degisimi, 2’ser tesisin ortak tanitim
ve pazarlama ve yeni liriin gelistirme seklinde is birligi yaptig1 goriilmektedir. Sonuglar
degerlendirildiginde merkezdeki isletmeler arasinda bu konudaki is birliginin zayif oldugu
goriilmektedir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde basta konaklama tesisleri ve mekanik
tesisler olmak {lizere pazarlama ve tanitim stratejilerini belirleyen ve altyapr ve diger
konularda karar alan etkili bir yonetim olmadigindan, bu durum merkez iginde farkli
uygulamalara yol agmakta ve destinasyon imaji ve giivenirligi iizerinde olumsuz etki

yaratmaktadir.

Uyesi oldugunuz kurum kurulus sorusuna anketi yanitlayan turizm isletmelerinin tamamina
yakmi Giiney Marmara Turizm Otelciler Birligi'ne (GUMTOB), Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi (TURSAB) gibi turizm 6rgiitlerine {iye olduklarini, yalnizca 1 tesis ise
Paris kentinde kurulmus, seyahat ve turizmin tim kollarin1 bir araya getiren kiiresel bir

ticaret birligi olan Skal International SKAL’a iiye oldugunu belirtmistir.

Isletme sahibi/ydneticisinin %71.4’iiniin Lisans mezunu oldugu gériilmektedir (Sekil 4.3).
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Sekil 4.3. Isletme sahibinin/ydneticisinin egitim durumu

Anketi yanitlayanlarin Uludag’da yatirim yapma nedeni sorusuna %64 ile merkeze yonelik
turistik talebin yiiksek olmasi ve kis otellerinin yer segtigi bolge olmasi yanitin1 verdikleri,
daha sonra da bolgenin yerlisi olmak ve kayak ve dag sevgisi olarak tanimladiklar

goriilmektedir (Sekil 4.4).

Ailenin turizmci olmasi -

Dag ve kayak sevgisi _
Kig Otellerinin yer sectigi bir bélge olmasi _
Merkeze yonelik talebin yiiksek olmasi _
Bélgenin yerlisi olmak _

0 2 4 6

=N

co

10

Sekil 4.4. Isletme sahibinin Uludag’da yatirim yapma nedeni

Turizm merkezi biitiiniinde turiste sunulan aktivite gesitliligine bakildiginda tiim tesislerin
kayak, snowboard, kar motoru ve kizakla kayma aktivitelerini sundugu ancak %50’sinin
miizik/eglence, %42,9’unun spa/wellness ve kongre/fuar/toplant1 gibi aktiviteleri sundugu,
diger aktivitelerin ya hi¢ olmadig1 ya da oranlarinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
anlamda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turiste sunulan aktivite ¢esitliliginin kisith

olmasi, kis turisti haricinde farkli turist yapisina cazip gelebilecek aktivite Onerilerinin ve
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buna yonelik diizenlenmis alanlarin bulunmamasi nedeniyle turist kaybina ugrayacagi ve
iklim degisikliginin yarattig1 etkilerden 6nemli derecede etkilenecegi degerlendirilmektedir.
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen turistlere farkli iklim kosullarinda, gerek ig,
gerekse dis mekanda sunulacak aktivite sayisinin artirilmasi ve buna yonelik fiziksel
planlama c¢alismalarinin ve yatirimlarin yapilmasimin merkezin iklim degisikligi sonucu
yasanacak olumsuz etkiler karsisinda direngliligini artiracagi degerlendirilmektedir (Sekil

4.5).

sezon disl diger aktiviteler mE 1
doga7bilim turimi A 1
terkking/dagcihk  m——m 2
uluslar arasiyarisma | 2
kongre/fuar/toplantl NN
mizik eglence NN 7
spa wellness NN
buzdan heykeller vb etkinlik 0
heliski 0
kizakla kayma I 13
kar motoru I 10
kayak/snowboard I 14

Sekil 4.5. Tesis ve merkez biinyesinde turiste sunulan aktiviteler

Uludag’da kis turizmi siirdiiriilemez ise farkli turizm tiirleriyle devam eder misiniz sorusuna
isletmecilerin %91,7’sinin farkli turizm tiirleri ile devam edeceklerini belirtmeleri Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinde isletmelerin farkli turizm tiirlerine yonelik yatirim yapma
ve doniisiime istekli olduklarini gostermektedir. Bu da kis turizmi disindaki aktivitelere
yonelik yatinm yapma ve bu konuda eyleme ge¢me olasiligmmin yiiksek oldugunu

distindiirmektedir (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6. Isletmecilerin Uludag’da farkli turizm tiirleri ile devam etme istegi

Isletmedeki siirdiiriilebilir iklim duyarli uygulamalara yénelik sorularin yanitlarina
bakildiginda; Uludag’daki turizm tesislerinin %71’ inde odalarda ve ortak alanlarda enerji ve
su tasarruflu cihazlarin bulundugu, %28’inde cevre etiketli ve doga dostu uygulamalarin
bulundugu, %71 inde atiklarin ayristirildigi goriilmektedir. Termal su, giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin higbir tesiste kullanilmadigi goriilmektedir. Diinyadaki
onemli kis turizmi merkezlerinin iklim uyum eylem planlarinda énemli basliklardan biri
olarak One cikan yenilenebilir enerji kullanimi ve doga dostu, karbon nétr uygulamalar

konusunda tesislerin herhangi bir diizenleme yapmadiklar1 anlagilmaktadir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Isletmedeki siirdiiriilebilir iklim duyarli uygulamalar

Odalar Cevre Etiketli Uriinler ve Doga Dostu Uygulamalar 4 %28,6
Enerji ve Su Tasarruflu Cihazlar 10 %71,4
Merkezi Isitma Ve Sogutma Sistemi 14 %100
Enerji Tasarruflu Cihazlar 10 %71,4
Ortak Alanlar Su Tasarruflu Cihazlar 1 %71,4

Yagmur Suyu Toplama Sistemi

Karbon Notr/Eko Etiketli Malzeme Kullanimi

Termal Suyun Isinmada Kullanimi

Giines Isisindan Faydalanan Su Isitma Sistemi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Elde Etme ve Kullanma
Atiklarin Ayristirilmasi 10 %71,4

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi1 ve Geri
Doniisiim

Turizm merkezindeki c¢evresel sorunlar sorusuna; yanitlayicilarin %85°1 yagis azligir ve
yetersiz kar kalinlig1 sorunu oldugunu belirtmislerdir. Daha sonra ise firtina vb. asir1 hava
olaylar1 goriilme siklig1 %42.,9, ulasim problemi %42,9ve su sikintis1 %42.,9 ile en iist
siralarda belirtilen sorunlar olarak goriilmektedir. Anket sonuglarindan iklim degisikligi
etkisi sonucu ortaya ¢ikan yagis azhig1 ve yetersiz kar kalinliginin merkezde yer alan

isletmeciler tarafindan 6nemli sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir (Sekil 4.7).
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dogal afetlere maruz alanlar

firtina vb. hava olaylari sikliginda artis

yagis azhg, yetersiz kar kalinligi

dogal kaynaklarin tahrip olmasi

guvenlik sorunu

ulasim problemi

su sikintisi

o
N
N
(o)}
(o]

10 12 14

Sekil 4.7. Turizm merkezindeki ¢evresel sorunlar

Turizm isletmelerinin %100’{iniin kar yagisinin azalmasini iklim degisikligi sonucu yasanan
degisikliklerin arasinda saydigi, %85’inin ise turist sayisinda azalma ve turizmde gelir
kaybint belirttigi goriilmektedir. %78’inin kar kalitesinde bozulma, % 71’inin ise
sicakliklarda artis, %64 {iniin ise asir1 hava olaylar1 nedeniyle pistlerin kapanmasi sorununa
isaret ettikleri goriilmektedir. Anket sonuglarina bakildiginda turizm isletmelerinin iklim
degisikliginin etkilerini 6nemli oranda hissettigi ve maruz kaldigi anlagilmaktadir (Sekil

4.8).

isletme maliyetleirnde artis

sezonda kisalma

turizmde gelir kaybi

turizmde istihdam kaybi

turist sayisinda azalma
sasiri hava olaylari nedeniyle pistlerin...

¢I1g olaylarinda artig

turizm tesislerinde hasar

mekanik tesislerde hasar

kurakhk/si sikintisi

sicakliklarda artig

toprak kaymasi

siddetli riizgar/sis/tipi

asiri yagis ve sel

kar kalitesinde bozulma

kar yagisinin azalmasi

o
(03]
[uny
o
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Sekil 4.8. Uludag’da son otuz yilda iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklar
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“Son otuz yilda Uludag’da iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklar karsisinda alinan
onlemler nelerdir?” sorusunu yalnizca 1 tesis yanitlamis ve iklim degisikligi sonucu yasanan
olumsuzluklar karsisinda turizm merkezinde yeni kayak alanlarinin agilmasi yoniinde 6nlem

alindigini belirtmistir.

“Iklim degisikligi sonucu yasanabilecek olumsuz etkilere (turistlere ve tesise) yonelik eylem
planiniz var m1?” sorusunda isletmelerin %70’1 eylem plan1 olmadigini belirtmistir. Bu
cergevede iklim degisikligi sonucu yasanacak etkilere karsi tesislerin uyum eylem
planlarinin olmamasi nedeniyle iklim degisikligi etkilerinden olumsuz etkilenecekleri ve

direncliliklerinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir (Sekil 4.9).

Evet = Hayir

Sekil 4.9. iklim degisikligi etkilerine kars1 eylem plani olan tesisler

Iklim degisikligi ve kis turizmine yonelik ifadelere iligkin yanitlara bakildiginda; tiim
islemecilerin iklim degisikliginin kis turizmi merkezleri iizerinde onemli etkilerinin
olacagini diisiindiikleri ve 6zellikle iklim degisikligi etkisinin turizm merkezi imaj1 lizerinde
onemli bir risk olusturacagini (Ortalama 4.71 ile en yiiksek) diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.
Ayrica miicadele yontemleri konusunda da en 6nemli yontemi, turizm sektoriiniin iklim
degisikligine uyumu i¢in kis turizmi merkezlerinin yeniden planlanmasi veya acil durum
planlar1 vb. ¢alismalar yapilmasi olarak gordiikleri (Ortalama 4.46 ile en yliksek) sonucuna

varilmistir (Cizelge 4.9).
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Cizelge 4.9. Turizm isletmelerinin iklim degisikligi ve kis turizmine yonelik ifadelere
katilma diizeyi (1 hi¢ katilmiyorum, 5 tamamen katiliyorum)

1(2[3[4]5]|0rt
Iklim degisikligi ve kis turizmi iliskisi
Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’m turizm talebini etkiyebilir. 11491457
Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’n turizm hizmet sunumunu etkiyebilir, ek maliyetler olusturabilir.
1 5|8 (4,36
(Asir1 hava olaylar1 kaynakli zarar, yapay karlama vb.)
Iklim degisikligi turizm hizmet kaynaklar1 (oteller, tarihi eserler, mekanik tesisler, kar kalitesi vb.) iizerinde
. ; o 1 319|446
risk/tehdit olusturabilir.
iklim degisikligi turizm merkezi imaji iizerinde risk/tehdit olusturabilir. 4 110 )4,71
Iklim degisikligi Tiirkiye’yi kis turizmi i¢in ziyaret eden turistlerin seyahat motivasyonlari ve veya tercihleri
. . o 1|8]51429
tizerinde risk olusturabilir.
Uyum yontemleri
Turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyumu i¢in kis turizmi merkezlerinin yeniden planlanmasina veya acil 2| 3|8 lass
durum planlari vb. ¢alismalar yapilmasina gerek vardir. '
Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligine uyum/azaltim ¢abalarinda kis turizmi merkezinin yonetim 21517 lazs
yapilanmasi 6nemlidir. '
Turizm sektori faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi/karbon emisyonunun kayit altina alinmali, belirli
" 112|713 (392
standartlara tabii olmalidir.
Turizm endiistrisi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi/ karbon emisyonunun azaltilmasi i¢in yasal ve
. N f . . . 212|5|5 (393
yonetsel diizenlemeler yapilmalidir. (vergilendirme, denetim, kontrol ve cezai yaptirim)

Kis turizmi merkezlerinin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerden en énemlisinin turizm
merkezine ekonomik olarak bagli isletme sayis1 (Ort. 4.31) olarak ortaya ¢iktig1, ikinci
onemli faktoriin ise iklim degisikliginden etkilenen turizm galisani sayisi (Ort. 4.29) olarak

degerlendirildigi goriilmiistiir (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10. Turizm isletmelerine gore kis turizminin iklim degisikliginden
etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin 6nem diizeyi

1 (2 [3 [4 |5 |Ort.
Merkezin Teknik Kapasitesi
(Pistler, tesisler, altyap1 6zellikleri vb.)
Tehlike altindaki altyap: (su, atik, enerji ve ulagim altyapisi) ve iistyap1 (konaklama tesisi, liftler) tesisleri 5 6 |3 (386
sayisl
Kis Turizmi Merkezinin iklimsel Ozellikleri
Kis Turizmi Merkezinin yiiksekligi (mekanik tesis ve pist yiikseklikleri) 1 4 |5 |4 13,79
Kis Turizmi Merkezinin iklim 6zellikleri (karasal, 1liman vb.) 1 3 |5 |5 (3,93
Kurumsal Kapasite, Pazar ve Rekabet Kosullari
Kis Turizmi Merkezinin pazara yakinligi/ulasilabilirligi 2 |1 |4 |6 |4,08
iklim Degisikliginden etkilenen turizm ¢alisani sayist 2 |6 [6 14,29
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagli isletme sayisi 1 |7 |5 |431
Kis turizmi Merkezine alternatif merkezlerin varlig 1 |1 (3 [7 |2 |357
Turizm Merkezinde etkili bir yonetim organizasyonunun varligi 2 |6 [6 (429
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi
Yerel Yonetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve uyum 6nlemleri 1 (5 |5 |2 (3,62
Turizm Merkezinde yer alan isletmecilerin farkindalik ve egitim diizeyi 1 |1 (4 [3 |5 (371
Iklim degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi 1 |1 (4 |5 |3 [357
Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik doniigiimiiniin varligi 1 5 |5 [3 [364

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda katki saglayan faktorlerde
essiz dogal ¢evre ve Ozgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varhigi (Ort. 4.33) birinci sirada,
gelistirilebilecek aktivite sayis1 ve gesitliligi (Ort. 4.21) ikinci ve etkili bir pazarlama

stratejisi ise (Ort. 4.14) lgiincii sirada yer almistir. Yanitlar degerlendirildiginde turizm
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isletmelerinin temsilcilerinin turizm merkezinin dayanikliligin1 daha ¢ok pazar ve rekabet

edebilirlik kapasitesi ile iligkilendirdigi goriilmektedir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Turizm isletmelerine gére Uludag’da turizm sektoriiniin

dayanikliliginda katki saglayan faktorlerin 6nem diizeyi

iklim degisikligine

1(2]3[4]|5] Ort
Planlama
Sel, taskin, firtina, kuraklik vb. iklim risklerini dikkate alan mekansal planlama yaklasimi ve 11214al3lal3as0
uygulamalarinin varligi '
Iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarinin varligt 13[4 ]3[3]329
Etkili hava tahmin ve erken uyari sistemlerinin varligi 3[13]6[2]350
Farkindalik ve isbilirgi
Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi 211]1412]|5]350
Turizm isletmeleri arasidaki igbirligi diizeyi 114]1]2]6]357
Kurumsal Kapasite
Kamu kurum ve kuruluglarmin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 211]13|3]|5]357
Sivil toplum orgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 112]4]5]2]336
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin Basarisi 2111412 ]|5]350
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Essiz Dogal Cevre ve 6zgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varligi 2 1416|433
Turizm isletmelerinin bilyiikliigi, taninirhig: ve sektordeki deneyimi 1 1]6[6]414
Mevcut aktivite ¢esitliligi 11413 ]4]2]314
Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve gesitliligi 1]11]6]6]421
Giiglii bir destinasyon yonetiminin varligi 2|11|12]|4]5] 364
Etkili bir pazarlama stratejisi 1[(2|5|6]414
Karbon azaltimina yonelik uygulamalar
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu 1141342314
Su ve atik geri doniisiim uygulamalari 113[5]2[3]321
Yerel liriin ve hizmet kullanimi 112(2]|7]2] 350

Kis turizminin devamliligr ve iklim degisikligine uyumda ise turistik aktivite ¢esitliliginin

artirilmasi (Ort. 4.69) birinci sirada yer almistir. Daha sonra yapay karlama kapasitesinin

artirtlmasi (Ort. 4.46), ve etkili pazarlama ve tanitim stratejileri (Ort. 4.38), 6nemli etkenler

olarak degerlendirilmistir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Turizm isletmelerine gore ki turizminin devamliligr ve iklim degisikligine

uyumda faktorlerin 6nem diizeyi

1(2(3[4]5]|0rt
Yapay karlama kapasitesinin artirilmasi 2|13|8[446
Pistlerin iist kotlara taginmasi 114 |5]| 3 (377
Turistik aktivite cesitliliginin artirilmasi 1| 2]104,69
Turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi 1[(6]6 (438
Siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilagma uygulamalari
Iklim Risklerini en aza indiren arazi kullanim1 (kompakt yerlesme yapisi ve tasarimi ) 4153392
Iklime uyumlu yapi tasarimi ve malzemeleri 1/2[4[1]5 |35
iklim faktorlerini dikkate alan sokak/ bina yonelimleri 1412|114 |325
Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim 114(1)4]2|317
Yenilenebilir enerji kullanimi (giines, riizgar, jeotermal, biokiitle vb.) 2 6 | 4 14,00
Su tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varligi (gri su vb.) 1333|2317
Doga dostu iklim degisikligi etkisini azaltan zemin kaplamalari ve yesil ¢at1 kullanimi 1 5[5]1[342
Iklim degisikligi etkisini azaltan peyzaj ve yutak alanlarmn varhgi 117 (3]21346
Pazarlama ve yonetim
Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri 8 |5 (438
Kar garantili tatil ve sigorta uygulamasi 112 3]4]3[346
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmasi 1(2)1|7]|1|342
Etkili Destinasyon yonetim orgiitiiniin kurulmasi 1)1 318 (423
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Iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken oOnlemlerin hayata gegirilmesinin
ontindeki engellerin 6nem diizeyine iliskin soruda ise kurumlarin ve kurumsal kapasitenin
yetersizligi (Ort. 4.07) ile birinci sirada ve etkili yasal diizenleme olmamasi ile kurumlarin

ve kurumsal kapasitenin yetersizligi ikinci sirada yer almistir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Turizm isletmelerine gore iklim degisikligi etkilerine karsi alinmas1 gereken
Onlemlerin hayata gecirilmesinin oniindeki engellerin 6nem diizeyi

1/2]3]|4]|5]|0r
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 1 31551393
Etkili yasal diizenleme olmamasi 1|2 714 (3,79
Kurumlarmn ve kurumsal kapasitenin yetersizligi 11346 (4,07
Yatirim maliyetlerinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.) 2134|5386
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi 712]1]41314

Anket sonuglarina bakildiginda yanitlayicilarin biiylik ¢cogunlugu Uludag’da kis turizmi
disinda alternatif turizm tiirlerinin Saglik ve Termal Turizm, Doga ve Bilim Turizmi ve
Kongre ve Fuar Turizmi olabilecegini belirtmislerdir. Ayrica gorlismeler sirasinda spor
kuliiplerinin antrenmanlarina yonelik altyapinin olusturulmasi gerektiginden bahsedilmistir

(Cizelge 4.14).

Cizelge 4.14. Turizm isletmelerine gore alternatif turizm tiirleri

Doga/Bilim Turizmi 13 %92,9
Kultir Turizmi 2 %14,3
Saglik ve Termal Turizm 14 %100
Kongre/Fuar/Toplanti 13 %92,9
Macera Eglence Turizmi 11 %78,6
Gastronomi Turizmi 2 %14,3
Spor Turizmi 2 %14,3
Diger

“Iklim degisikliginin kis turizmine etkisi ve bu etkinin azaltilmasina yonelik olarak
mekansal planlama stratejileri Onerileriniz varsa belirtiniz” sorusuna yonelik yanitlar

asagidaki bagliklarda 6zetlenmistir.

1. Yapay karlamaya yonelik tesis yeri ve altyapisi planlanmali,

2. Kayak pistleri seviyelerine gore ayrilip isaretlenmeli ve bariyerler konulmali,

3. Y1l boyunca yapilacak aktiviteler —spor, takim ve kuliip ¢alismalari, futbol, tenis, ¢im
kayagi, yoga, kamping, bisiklet, yliriiylis ve macera park1 i¢in giizergah ve mekanlar

tasarlanmali,
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4. Ulusal ve uluslararasi yarigma ve festivaller i¢in mekansal diizenlemeler yapilmali,

5. Milli parkin diger bolimleri (Sarialan, gélet vb.), doga alanlar1 ve oteller bolgesi
arasinda rotalar ve turlar olusturulmali, Uludag Kis Turizmi Merkezi, Bursa ili kiiltiir
turizmi rotalar ile birlestirilmeli,

6. Etkili bir yonetim sistemi kurulmali,

7. Etkili tamitim ve pazarlama sistemi olusturulmali, Uludag’a kayak disinda da gelinebilir
imaj1 olusturulmali.

seklindedir.

4.2.2. Genel degerlendirme

Anket dokiimleri ve yiiz yiize goriigmeler sonucunda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde

yer alan turizm isletmeleri ve yoneticilerine iligkin asagidaki anket sonuglarindan;

Turizm isletmeleri arasindaki is birligi diizeyinin ¢ok diisiik oldugu, tesislerin is birligi
yaptiklar1 konularin ¢ok sinirli oldugu, Uludag A.S. tarafindan yapilan festival vb.
disinda ortak etkinlik, aktivite, proje gelistirme, pazarlama vb. konusunda is birligi
yapmadiklari,

Kis turizmi merkezinde yapay karlama makinelerinin bulunmadigi, kar yagmadigi
zaman turist ve gelir kayb1 yasandigi, yapay karlamaya yonelik fizibilite ¢caligmasinin
Uludag A.S. tarafindan yapilmaya baslandigi,

Tesislerin 6nemli bir kisminin (%70) iklim degisikligi sonucu yasanacak olumsuz
etkilere kars1 herhangi bir eylem planlarinin olmadig,

Tesislerin biiyiik ¢ogunlugunun (%91,7) Uludag’da kis turizmi siirdiirilemez ise
alternatif turizm tiirleri ile devam etmek istedikleri,

Alternatif turizm tiirleri arasinda Saglik ve Termal Turizm, Doga ve Bilim Turizmi ve
Kongre Fuar Turizminin ilk siralarda yer aldigi,

Iklim Degisikliginin turizm merkezi imaj1 iizerinde risk ve tehdit olusturabilecegini
diistindiikleri ancak isletme olarak Onlem alma konusunda herhangi bir eyleme
geemedikleri,

Yiiz yiize yapilan goriismelerde mekansal planlama ve strateji onerileri kisminda, iklim
degisikligi uyum yontemi olarak merkezde yapay karlama yapilmasi, alternatif turizm

tirleri ve aktiviteleri planlanmasin1 (6zellikle ¢im kayagi, spor kamplari i¢in spor
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tesisleri planlanmasi, dag yiriyiisii, kamping, bisiklet gibi doga turizmi gilizergadh ve
alanlar1 ile kongre turizmine yonelik planlamalarin yapilmasi, termal suyun daga

getirilerek saglik ve termal turizmin gelistirilmesini dnerdikleri

tespit edilmistir.

4.3. Kis Turistlerine Yonelik Anket Bulgular:

Kis turistlerine yonelik olarak hazirlanan anket sorulari ile; Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezini ziyaret eden turist yapisi (yasadigi iilke, sehir, yas, egitim, meslek), turizm
merkezini tekrar ziyaret etme egilimi (talep esnekligi), iklim degisikligi farkindaligi, iklim
degisikligi etkileri goriildiigiinde alternatif turizm tiirleri igin merkezi tercih edip
etmeyecekleri ve hangi alternatif turizm tiirleri i¢in ziyaret edebileceklerine yonelik bilgiler
elde edilmistir. Kis turistlerinin alternatif turizm tiirleri i¢cin merkezi tercih etme egilimleri
ve iklim degisikligi farkindalik diizeyleri konularinda elde edilen verilerin, iklim degisikligi
etkileri ~sonrasinda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin  direngliliginin
degerlendirilmesinde, turizm alternatifleri gelistirilmesinde ve uygun stratejilerin
belirlenmesinde 6nemli kazanmaktadir (Probstl-Haider, Prutsch, Landauer, ve Formayer,
2008).

Kis turisti anketi dncelikle 1-5 Subat 2023 tarihleri arasinda saha ¢alismasi sirasinda turizm
tesisleri isletmeci veya sahipleri ile yapilan yiiz yiize goriismeler sirasinda gerekli agiklama
yapilarak otellerin resepsiyon boliimiine birakilmistir. Ancak birakilan anketlerden toplamda
25 adet geri doniis saglanmistir. Daha sonra Uludag’a kis turizmi amagl gelen ve
konaklayan kisilere ve Uludag’da kayak, snowboard faaliyeti yapan egitimciler, kuliipler ve
tesis sahipleri vasitasiyla telefon yoluyla ulasilarak Mart ay1 sonunda toplamda 54 yanit elde
edilmistir. Daha sonra Tiirk¢e olarak hazirlanan anket Uludag Kayak merkezinin resmi
sosyal medya hesabinda yayinlatilmis ve buradan da hesabi takip edenler arasindan
toplamda 250 yanit alinarak Nisan ay1 sonunda toplamda 304 ankete ulasilmistir. Anketler
Tiirk¢e hazirlanmis olup yanitlayanlarin %95,4°1 Tiirkiye’de yasayan yerli turist, %4,6’s1

ise farkli iilkelerde yasayan yabanci turistlerden olusmaktadir.

Hazirlanan anketler kapsaminda kis turistlerine, Kig turizminin iklim degisikliginden

etkilenebilirligi ve dayanikliligi ile iliskilendirilebilecek;
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e Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine olan turizm talebinin esnekligi bagliginda; turizm
merkezine gelen turistlerin iklim degisikligi etkileri goériilmesi sonrasinda merkeze
gelmeye devam edip etmeyecekleri, alternatif turizm tercihlerinin neler olacag,

e Turistlerin yere bagimlilig1: turistlerin yerli veya yabanci olmasi, merkeze gelis sebebi,

e Egitim diizeyi, iklim degisikligi farkindalik diizeyi,

e Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin planlama ve tasarimina iligkin goriisleri ve
yasadiklar1 olumsuzluklar

o Iklim degisikligi karsisinda bireysel olarak aldiklar1 nlemler

basliklarinda sorular yoneltilmistir.

4.3.1. Anket bulgulari

Yasadiginiz iilke ve sehir sorusunun yanitlarina bakildiginda; turistlerin %95,4’tiniin yerli
turistlerden olustugu ve %40’mnm Bursa, %24,3 {iniin Istanbul ve %8,9’unun Ankara’dan
katildig1 goriilmektedir (Cizelge 4.15 ve 4.16). Ankete katilan turistlerin yas ortalamasi Ort.

36,89 (ss=10,06) olarak bulunmustur.

Cizelge 4.15. Kis turistlerinin iilkelere gére dagilimi

Ulke N %
Tiirkiye 290 95,4
Ingiltere 2 7
Almanya 1 3
Amerika 1 3
Belgika 1 3
Bulgaristan 1 3
Isveg 1 3
Macaristan 1 3
Cizelge 4.16. Kis turistlerinin sehirlere gore dagilimi

Sehir N %
Bursa 119 39,1
Istanbul 74 243
Ankara 27 8,9
Eskisehir 7 2,3
Izmir 7 2,3
Balikesir 3 1,0
Tekirdag 3 1,0
Kocaeli 2 7
Mugla 2 7
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Cizelge 4.16. (devam) Kis turistlerinin sehirlere gore dagilimi

Zonguldak 2 7
Akhisar 1 3
Alanya 1 3
Antalya 1 3
Ayvalik 1 3
Bandirma 1 3
Bilecik 1 3
Bitlis 1 3
Budapeste 1 3
Burnley 1 3
Chicago 1 3
Cankiri 1 3
Izmit 1 3
Kars 1 3
Kastamonu 1 3
Kirklareli 1 3
Kiitahya 1 3
Londra 1 3
Manisa 1 3
Mersin 1 3
Ruscuk 1 3
Sakarya 1 3
Usak 1 3
Yalova 1 3

Ankete katilan turistlerin %55°’1 On lisans-lisans, %30’u lisansiistii, %13°1 ise lise

mezunudur (Sekil 4.10).

ilkokul-
- ortaokul
lise 204

\‘

on lisans- | lisansiistii
lisans 55%
30%

Sekil 4.10. Egitim seviyesi

Anketi yanitlayan turistlerin %95’inin kis turizmi merkezine sportif amagh (kayak,

snowboard vb. kis sporlari i¢in geldigi goriilmektedir (Sekil 4.11).
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= sportif amach (kayak snoboard vb. kis sporlari )
= Eglence ve rekreasyon amach
= Doga ve macera turizmi (karda yiiriiyiis, kamp vb.)

Sekil 4.11. Turistlerin merkeze gelis amact

Anketi yanitlayanlarin %87,5’inin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine 4 defadan fazla
geldigi gorilmektedir (Sekil 4.12).

0
4% 3%

5,6% ‘

= 4 ve iistil =3 =2 =mjkkez

Sekil 4.12. Bursa Uludag kis turizmi merkezine gelis sayist

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ulagim sekline yonelik soruya anketi yanitlayanlarin

%85’1 karayolu ile 0zel araglar ile geldigini belirtmistir (Sekil 4.13).
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7,6%
5,3%

N/

= Havayolu = Karayolu-ozel arag

karayolu-toplu tasima = Teleferik

Sekil 4.13. Bursa Uludag kis turizmi merkezine ulasim sekli

“Uludag’da iklim degisikligi etkilerinden hangilerini gézlemlediniz?”” sorusuna turistlerin
%87,5’1 “karli giin sayist ve kar kalmliginda azalma” etkisini gozlemlediklerini
belirtmislerdir. En ¢ok gozlemlenen ikinci etki “kar kalitesinde bozulma”, {igiincii etki ise

“firtina vb. asr1 hava olaylarinda artig” olarak belirtilmistir (Sekil 4.14).

Hicbiri | 1
Diger D2
Firtina vb asir hava olaylari gériilme... Enaon]
Turizmde calisanlarin istihdam kayb1  ERSEN]
Turizm tesis ve altyapi zarari  NSaN
Kuraklik- Su Sikintisi  EEENG2N
Daha fazla yapay karlama N6an]

Kar kalitesinde bozulma 176 1

Karli glin sayisi ve kar kalinliklarinda... 265 |

0 50 100 150 200 250 300

Sekil 4.14. Uludag’da turistler tarafindan gozlemlenen iklim degisikligi etkileri

Uludag’da kis turizmi siirdiiriillemez hale gelirse alternatif turizm tiirleri i¢in (doga, macera,
vb.) Uludag’1 tercih eder misiniz? Sorusuna turistlerin %50’si evet, %50’si hayir yanitim
vermistir. Soruya turistlerin %50’sinin kis turizmi olmazsa alternatif turizm tiirleri i¢in
Uludag’1 tercih etmeyeceklerini belirttikleri dikkate alindiginda, Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinde ki talebin O6zellikle kis turizmi triinlerine ve kar kalitesine bagli oldugu

anlasilmaktadir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde kis turistlerinin destinasyonu tercih
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etmelerinin siirdiiriilmesi i¢in ya yapay karlama ya da tist kotlarda yeni pistler yapilarak kis
turizmini slrdiirmeleri ya da alternatif turizm tiirleri ile yeni pazarlara yonelmeleri
gerekecektir. Bu kapsamda alternatif turizm tiirlerinin ve talep noktalarinin belirlenmesi igin

pazar arastirmalarinin da yapilmasi gerekmektedir.

Turistlerin kis turizmine alternatif olarak en fazla doga ve bilim turizmini (%51) , daha sonra
macera ve eglence turizmini (%49) ve sonrasinda kiiltiir turizmi ve gastronomi turizmini

(%30.6) tercih ettikleri goriilmektedir (Sekil 4.15).

Gastronomi ——
Macera/Eglence I ——
Kongre/Fuar/Toplanti mm
Saglik ve Termal  n—
Kaltir  e———
Doga/Bilim = —————————

0 50 100 150 200

Sekil 4.15. Uludag’da kis turizmi yerine alternatif turizm tiirii tercihi

Uludag’da kis turizmi siirdiiriilemez hale gelirse turistlerin %70’inin yurticinde bulunan
alternatif kis turizmi merkezlerini tercih edecekleri, bu durumda rakip kis turizmi
merkezlerinin yapay karlama vb. iklim degisikligi konusunda aldiklar1 6nlemler ve turizm
cekiciliklerinin 6nem kazanacagi, eger Uludag’da bu konuda gerekli teknik imkanlar ve
altyap1 saglanmazsa kis turizmi talebinin ciddi anlamda azalacagi anlasilmaktadir (Sekil

4.16).

Yurtdisl 171

Yurtigi 214 |

0 100 200 300

Sekil 4.16. Uludag disindaki kis turizmi merkezi tercihi (yurti¢i/yurtdis)

Anket sonuglarindan kis turistlerinin biiyiik bir kisminin iklim degisikliginin kis turizmini
ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin turizm talebini etkileyebilecegini diisiindiikleri

anlasilmaktadir. Ayrica kig turistlerinin, iklim degisikliginin kis turizmi merkezi imajin1 ve
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turistlerin seyahat motivasyonlarini yiiksek oranda etkileyebilecegini diisiindiikleri ortaya
cikmistir. Sonuglara bakildiginda anketi yanitlayan kis turistlerinin iklim degisikligi
farkindaliginin yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Cizelge 4.17).

Cizelge 4.17. Kis turistinin iklim degisikligi ve kis turizmine yonelik ifadelere katilma
diizeyi (1 hig¢ katilmiyorum, 5 tamamen katiliyorum)

1 2 S 4 5) Ort.

Iklim degisikligi ve kis turizmi iliskisi farkindalig
iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’mn turizm talebini etkiyebilir. il5 7 il5 56 209 4,45
Ikllm degisikligi K1§ Turlzmlnln/Uludag mn turizm hizmet sunumunu etkiyebilir, ek 16 10 31 60 185 428
maliyetler olusturabilir.

Iklim degisikligi turizm hizmet kaynaklari (Oteller, tarihi eserler, mekanik tesisler,
kar kalitesi vb.) lizerinde risk/tehdit olusturabilir.

Iklim degisikligi turizm merkezi imaj1 iizerinde risk/tehdit olusturabilir. 11 7 23 72 188 4,39
Ikllrp degisikligi Turklye"yl kls tu'rlzml‘ igin 21yare't‘ eden turistlerin seyahat 12 9 29 62 197 440
motivasyonlari ve veya tercihleri {izerinde risk olusturabilir.

12 6 27 61 196 4,40

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turizm sektoriiniin  iklim degisikligine
dayanikliliginda katki saglayan faktorlere iliskin yanitlar ele alindiginda, gelistirilebilecek
aktivite sayis1 ve gesitliligi (Ort. 3.91) kis turistleri tarafindan en 6nemli faktor olarak
degerlendirilmistir. Gliglii bir destinasyon yoOnetiminin varligi (Ort. 3,77) ve turizm
isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi (Ort. 3.77) ise ikinci onemli
faktor olarak degerlendirilmistir. Anketler degerlendirildiginde kis turistlerinin merkezin
iklim degisikligi etkilerine kars1 dayanikliligini gelistirilebilecek aktivite sayis1 ve ¢esitliligi
ile iliskilendirdigi goriilmektedir (Cizelge 4.18).

Cizelge 4.18.K1s turistine gore Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine
dayanikliliginda katki saglayan faktorlerin 6nem diizeyi

1 2 3 | 4 5) Ort
Planlama
Sel, taskin, firtina, kufakhk vb. iklim risklerini dikkate alan mekansal planlama yaklagimi ve 31|20 | 67 | 63| 124 | 372
uygulamalarimin varlig
Iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarmin varlig 31 | 21 | 74 | 53 | 118 | 3,69
Farkindalik ve igbilirgi
Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi 34 | 21 | 52 | 60 | 129 | 3,77
Turizm isletmeleri arasindaki igbirligi diizeyi 37 | 31 | 47 | 56 | 123 | 3,67
Kurumsal Kapasite
Kamu kurum ve kuruluglarinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 32 | 32 |59 | 61 | 112 | 3,64
Sivil toplum Orgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 33 | 25|70 | 67 | 101 | 3,60
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin Basarisi 42 | 26 | 54 | 53 | 121 | 3,63
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Essiz Dogal Cevre ve 6zgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varlig 30 | 21 [ 68 | 70 | 105 | 3,68
Turizm isletmelerinin bilyiikliigii, taninirhig: ve sektordeki deneyimi 23 | 24 | 76 | 78 | 93 | 3,66
Mevcut aktivite ¢esitliligi 36 | 35 | 67 | 60 | 107 | 3,63
Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve cesitliligi 23 | 17 | 60 | 57 | 137 | 391
Giiglii bir destinasyon yonetiminin varligi 22 | 26 | 69 | 56 | 119 | 3,77
Etkili bir pazarlama stratejisi 39 | 28 | 62 | 58 | 106 | 3,56
Karbon azaltimina y6nelik uygulamalar
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu 40 | 26 | 57 [ 50 | 117 | 3,61
Su ve atik geri doniisiim uygulamalari 38 | 30 | 44 | 53 | 127 | 3,69
Yerel triin ve hizmet kullanimi 39 | 41 | 67 | 54 | 90 | 3,40
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Turistlerin, iklim degisikligi etkilerine karst alimnmasi gereken Onlemlerin hayata
gecirilmesinin Oniindeki en Onemli engeli, etkili yasal diizenleme olmamasi olarak
gordiikleri, daha sonra da kurumlarim ve kurumsal kapasitenin yetersizliginin 6nemli

oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir (Cizelge 4.19).

Cizelge 4.19. Kis turistine gore iklim degisikligi etkilerine kars1 alinmasi gereken
Onlemlerin hayata gecirilmesinin oniindeki engellerin 6nem diizeyi

1 2 3 4 5 Ort.
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 27 22 41 43 157 3,97
Etkili yasal diizenleme olmamasi 19 18 42 35 177 | 4,14
Kurumlarm ve kurumsal kapasitenin yetersizligi 18 19 50 44 157 | 4,05
Yatirim maliyetlerinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.) 29 22 49 60 130 | 3,83
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi 20 14 53 58 145 | 3,97

4.3.2. icerik analizi

Bu boliimde anket sorulardan iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken onlemler
bashig1 altinda “diger” kisminda belirtilen goriislere icerik analizi uygulanmustir. Igerik
analizi yazili haldeki dokiimanlarin analiz edilmesinde yaygin olarak kullanilan nitel analiz
tekniklerinden biridir. Igerik analizi nitel veriyi, arastirilan konunun ana temasina veya
hedefine uygun olarak belirlenecek temalar, kelimeler, kavramlar, 6geler yardimiyla
sistematize ederek veriye iligkin ¢ikarimda bulunmay1 kolaylastiran bir yontemdir. Berg,
(2001) analize konu olan 6gelerden en anlamli birimin temalar olduguna vurgu yapmaktadir.
Tema odakli igerik analizinde tema, basit bir ciimle olabilecegi gibi konu veya yiiklem i¢eren

bir kelime dizisi de olabilmektedir.

Bu boéliimde tez calismasiin kapsamina uygun olarak alanin direncliligini etkileyecek
faktorlere yonelik temalar belirlenmis ve kategorize edilmistir. Anketi yanitlayan 304
kisiden 40 tanesi bu boliimde goriislerini bildirilmistir. Bunlardan arastirma konusu ile ilgili
toplam 35 yanittan turistlerin Uludag’da iklim degisikligine iliskin gozlemleri ve iklim
degisikligi uyumuna yonelik goriis ve tercihleri ile Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine
yonelik olumlu/olumsuz ifadelerinin sikliklar1 ve temalar1 belirlenmistir. Turistlerin
Uludag’da iklim degisikligine iliskin gdzlemleri, farkindaliklar ve uyuma yonelik tercihleri
ve gorlslerinin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligine uyum
stratejilerinin  belirlenmesine ve mekéansal plan kararlarina temel olusturacagi

degerlendirilmektedir.
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Bu ¢er¢evede yapilan igerik analizinde Cizelge 4.20°de belirtilen temalar altinda yer alan
ifadeler kullanilmistir. Cizelge 4.20’de yer alan siklik, belirtilen i¢eriklerin toplam 35 yanitta

kac defa gectigini gostermektedir.

Cizelge 4.20. Anketi yanitlayan turistlerin Uludag’da iklim degisikligi etkilerine iliskin
gozlemleri ile uyum yontemleri ve sorunlara iliskin goriis ve Onerilerine
yonelik icerik analizi

Icerik gurubu Siklik Yiizde Igerik temasi/ciimlesi Siklik Yiizde

iklim degisikligi 6 %18 Kar azligs 3 %9

etkilerine iligkin gozlem Sezon kaymasi 3 %9
Yapay karlama/gece kayagi 5 %14,28
Turizm iiriin gesitliligi 3 %9
Alternatif turizm tiirleri  (kamping,
macera parki, yaz snowboard, kayak 3 %9
egitim parkurlari)

Uyum yontemleri 23 %65,71 Yeni kayak alanlari agilmasi 2 %5,71
Etkili destinasyon yonetimi 3 %9
Yenilenebilir enerji kullanimi/fosil yakit 2 %571
azaltimi
Siirdiiriilebilir planlama 2 %5,71
Halkin bilinglendirilmesi 2 %5,71
P1st1‘e.r dizensiz, kuralsiz ve koti 8 9622,85
isletiliyor

o 1@}6511161& pahali ve personel kalitesi 9 925,71

Uludag ile ilgili sorunlar 28 %80 diisiik
Mekanik tesisler ve isletme kotii 4 %11,42
Kalabalik 3 %9
Ulasim ve otopark sorunu 4 %11,42

Iklim degisikligi kaynakli sorunlar, gdzlemler ve ¢dziim &nerileri boliimiinde belirlenen
kavram ve temalarin ifade edilme sikligmmin analiz edildigi igerik analizi ¢izelgesine
bakildiginda; iklim degisikligi etkilerine iligkin gézlemlerde daha az kar yagis1 ve sezonda
kaymanin yasandig1 ifade edilmistir. Uyum yontemleri ile ilgili olarak ise en fazla yapay
karlama, gece kayag1 6nerilmis, daha sonra kamping, macera parki, sporcularin egitimi i¢in
yaz snowboard ve kayak parkurlari vb. yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica kig turistleri
tarafindan iklim degisikligi uyumu icin siirdiiriilebilir planlama ve yonetim konulari ile
halkin ve isletmelerin iklim degisikligi konusunda bilinglendirilmesi gerektigi de
vurgulanmistir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi ile ilgili sorunlar bliimiinde ise en ¢ok
kayak pistleri ve mekanik tesis isletmesindeki yetersizlikler ve diizensizlikler ile turizm
isletmelerindeki personel kalitesindeki yetersizlikler ve yiiksek fiyatlar dile getirilmistir.
Pistlerin yeterince diizeltilmedigi, zorluk derecelerine gore ayrilmadigi, kayakel
olmayanlarin piste girmelerinin engellenmediginden bahsedilmektedir. Tiim bu ifadeler

aslinda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yasanan sorunlara ¢ézlimler iiretebilen etkili
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bir destinasyon yonetiminin olmadigin1 gostermektedir. Bu da Bursa Uludag Kis Turizmi

Merkezinin iklim degisikligi etkilerine direngliligine etki eden olumsuz bir durumdur.

Yerli turistlerin iklim degisikligi farkindaligina yonelik olarak sorulmus olan iklim
degisikligi konusunda bireysel olarak alinan 6nlemler bashig: altinda 304 yanitlayicidan 70
tanesi soruya yanit vermis olup alinan énlemler belirli bagliklar altinda toplanarak sikliklar

ve yiizdeleri Cizelge 4.21°de verilmistir.

Cizelge 4.21. Yerli turistlerin Uludag’da iklim degisikligi konusunda bireysel olarak
aldiklar1 6nlemlere yonelik icerik analizi

Igerik gurubu Siklik Yiizde
Su tasarrufu 15 %20
Enerji tasarrufu (yakat, elektrik vb.) 11 %15
Geri doniigiim (atik ayrigtirma) 13 %17,5
Ulasim (toplu tasima, bisiklet, elektrikli arag) 10 %13,5
Eko/geri doniigiimlii iiriin kullanimi 6 %8,1
Yenilenebilir enerji kullanimi (Giines, Riizgar, Elektrik) 3 %4
Az tiiketim (kiyafet, esya) 11 %15
Organik gida tiiketimi 2 %2,7
Agaclandirma 2 %2,7

Iklim degisikligi konusunda alinan bireysel énlemler sorusuna en fazla su ve enerji tasarrufu
ile atik ayristirma ve geri donilisiim yapildigi yaniti verilmistir. Daha sonra 6zel arag
kullanimin1 azaltmak, toplu tasima, bisiklet ve benzeri kullanarak fosil yakit kullanimini

azaltmak yanit1 verilmistir.

4.3.3. Genel degerlendirme

1. Anketi yanitlayan kis turistlerinin %95’inin yerli oldugu ve %87,5’inin Bursa Uludag
Kis Turizmi Merkezine 4 defadan fazla geldigi,

2. Kis turistlerinin dnemli bir kismimnin (% 75) Bursa, Istanbul Ankara, Eskisehir gibi yakin
illerden geldikleri,

3. Kis turistlerinin %95’inin kayak sporu amagl geldigi,

4. % 87’5inin iklim degisikligi kaynakli karli giin sayis1 ve kar kalinhiginda azalma
gozlemledigi,

5. Turistlerin %50’sinin kis turizmi siirdiiriilemez ise alternatif turizm tiirleri i¢in Bursa

Uludag Kis Turizmi Merkezini tercih edecegini belirttigi,
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6. Kis turistlerinin %70’inin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde kis turizmi
stirdiiriilemez ise yurtigi diger kayak merkezlerini tercih edeceklerini belirttikleri,

7. Alternatif turizm tiirleri arasinda doga ve bilim turizmi ile macera ve eglence turizminin
ilk siralarda yer aldig,

8. Iklim degisikliginin turizm merkezi imaj1 iizerinde risk ve tehdit olusturabilecegini
diistindiikleri, bireysel dnlem alma konusunda su ve atik azaltimi, enerji tasarrufu, toplu
tasima kullanma, eko-geri dontistimlii iiriin kullanma vb. eyleme gectikleri,

9. Biiylik oranda kayak sporu i¢in gelen turistin devamliligini saglamak i¢in kis turizmine
yonelik onlemlerin alinmasi yaninda doga ve bilim turizmi ile macera ve eglence

turizmine yonelik planlamalarin yapilmasi gerektigi,

sonuclari elde edilmistir.

4.4. Kurum, Kurulus ve Yerel Yonetim Temsilcilerine Yonelik Anket Bulgular:

Bu bolimde; Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine yonelik planlama, arazi tahsisi,
belgelendirme, turizm gelistirme, tanitim ve altyap1 gelistirme konularinda karar almaya ve
uygulama yapmaya yetkili olan kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ile 2023 yil1
Nisan ayinda telefon ve elektronik posta yoluyla gerceklestirilen anket caligmasi sonuglari
degerlendirilmistir. Anketler kapsaminda sorulan sorular ile Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinde yetkili kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligi sonucu
yasanacak degisimlere iligkin farkindalik ve bilgi diizeyleri, gozlemleri, iklim degisikligi
etkilerine yonelik herhangi bir 6nlem alip almadiklar1 ve bu konuda gerceklestirdikleri plan

ve projelere iliskin bilgiler elde edilmistir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanlig1, Uludag Milli Parklar Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Miidiirliigii, Bursa Biiyliksehir Belediye Baskanligi,
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansit planlama ve uygulama konusunda yetkili
kurumlardir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yetkili olan kurumlarda g¢alisan ve
merkezden sorumlu uzman ve yoneticilerin tamaminin katilimi ile toplamda 6 adet anket

uygulanmigtir.
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Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yetkili olan kurum ve kuruluslardan, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda ilan edilen Uludag II.
Gelisim Bolgesi Kis Turizmi Merkezi kapsaminda kig turizminin gelistirilmesine yonelik
planlama, arazi tahsisi, altyapi ve belgelendirme ¢alismalar: yiirtiitmektedir. Tarim ve Orman
Bakanligina bagli Milli Parklar Genel Midirligi, 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu
kapsaminda milli ve milletleraras1 diizeyde degerlere sahip milli park, tabiat parki, tabiat
anit1 ve tabiati koruma alanlarinin segilip belirlenmesi, 6zellik ve karakterleri bozulmadan
korunmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi caligmalarini
yiiriitmektedir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Tabiat Varliklarni Koruma
Genel Miudirliigii ise 644 ve 648 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler kapsaminda
korunan alanlarda planlama, koruma, gelistirme ve uygulamaya yonelik c¢alismalari

yiirlitmektedir.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda; kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kurulusu isbirliginin gelistirilmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi, ulusal kalkinma
plan1 ve programlarda 6ngoériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismenin
hizlandirilmasi, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi konularinda
caligmalar yiiriitmektedir. Bursa Biiyliksehir Belediyesi Baskanligi ise 5216 Sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu kapsaminda ¢evre koruma, altyapiyr gelistirme ve bolge

tanitimina yonelik ¢aligmalari yiiriitmektedir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine iliskin yetki ve gorevleri yukarida tanimlanan kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ile yapilan anket ¢alismasinin sonuglari asagida

verilmistir.

4.4.1. Anket bulgulari

Uludag’da kis turizminin iklim degisikligine dayanikliligini artirmak i¢in yapilan ¢aligmalar
sorusuna ‘“Alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine destek” (%80), “Bdlge tanitimi ve
pazarlamas1” (%60), “Atiklarin geri doniisiimiinii saglama” (%40), “Doga dostu peyzaj ve
imar uygulamalar1” (%40), “Imar planlarinda iklim degisikligine uyumlu revizyon” (%20)

ve “Turizme yoOnelik yesil belgelendirme” (%20) yanitlar1 verilmistir.
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Cizelge 4.22. Uludag’da kis turizminin iklim degisikligine dayanikliligini artirmak igin
yapilan ¢alismalar

Imar Planlarinda Iklim degisikligine uyumlu revizyon 1 (%20)
Doga dostu imar ve peyzaj uygulamalari 2 (%40)
Turizme Yonelik Yesil Belgelendirme 1 (%20)
Korunan Alanlarin Planlanmasi 2 (%40)
Bolge Tanitimi ve Pazarlamasi 3 (%60)
Turizm Isletmelerine/Girisimcilerine Finansman Destegi 1 (%20)
Egitim (girisimcilik, hizmet sunumu, vb.) 1 (%20)
Danigmanlik Saglama (hukuksal, teknik, ar-ge vb.) 0

Yenilenebilir Enerji Uretimi, Dagitimi veya Destek Saglanmasi 0

Cevre Koruma Projelerini Yiirlitme veya Destekleme 1 (%20)
Turizme Yoénelik Yesil Akilli Altyap: Gelistirme 1 (%20)
Atiklarin Geri Doniisiimiinii Saglama 2 (%40)
Alternatif turizm tiirleri gelistirilmesine destek 4 (%80)
Diger belirtinizZ. ...t 0

Son otuz yilda iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklar sorusuna kurum, kurulus ve
yerel yOnetim temsilcilerinin tamami “kar yagisinin azalmasi”, %66’s1 “kar kalitesinde
bozulma”, “turist sayisinda azalma” ve “turizmde gelir kayb1” yanitin1 vermisglerdir (Cizelge
4.23). Iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklara yénelik alinan énlemler sorusuna
herhangi bir yanit verilmemistir. Ancak kurum temsilcileri ile yapilan goriigmelerden Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 2016 yilinda “Uludag Dort Mevsim
Stirdiirtilebilir Turizm Plan1” strateji belgesinin hazirlandigi 6grenilmistir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan ise Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi ile igbirligi i¢inde turizm
tesislerine yonelik olarak “Siirdiiriilebilir Turizm Tesisi” belgelendirme c¢aligmalarinin
yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar disinda iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasia yonelik

olarak kurumlar tarafindan yapilan ¢aligmalarin siirli oldugu ve bu ¢er¢evede kurumsal

kapasite baglig1 altinda kurum ve kuruluslarin yeterince etkin olmadigi sonucuna varilmistir.

Cizelge 4.23. Kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerine gore son otuz yi1lda Uludag’da
iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklar

Var Onlem

Kar yagigmin azalmasi 6 (%100)
Kar kalitesinde bozulma 4 (%66,7)
Asirt yagis ve sel 0

Siddetli Riizgar 1 (%16,7)
Toprak kaymasi 1 (%16,7)
Sicakliklarda artig 3 (%50)
Kuraklik/Su sikintist 3 (%50)
Mekanik tesislerde hasar 1 (%16,7)
Turizm tesisinde hasar 1 (%16,7)
C1g olaylarinda artis 2 (%33,3)
Sezonda kisalma 0

Asirt hava olaylar nedeiyle pistlerin kapanmasi 1 (%16,7)
Turist sayisinda azalma 4 (%66,7)
Turizmde ¢alisanlarin istihdam kaybi 2 (%33,3)
Turizmde gelir kayb1 4 (%66,7)
Diger 0
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Kurum, kurulus temsilcilerinin iklim degisikliginin kis turizminin/Uludag’in turizm talebini
etkiyebilecegini (Ort. 4,67), kis Turizminin/Uludag’in turizm hizmet sunumunu
etkiyebilecegini (Ort. 4,67) ve turizm sektdriiniin iklim degisikligine uyumu i¢in kis turizmi
merkezlerinin yeniden planlanmasimna veya acil durum planlar1 ve benzeri galismalar

yapilmasina gerek oldugunu disiindiikleri ortaya ¢ikmistir (Cizelge 4.24).

Cizelge 4.24. Kurum, Kkurulus temsilcilerinin ki turizminin iklim degisikliginden
etkilenmesine yonelik ifadelere katilma diizeyleri (lhi¢ katilmiyorum, 5
tamamen katiliyorum)

1123 [4]|5]|0rt
Iklim degisikligi ve kis turizmi iliskisi
iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’mn turizm talebini etkiyebilir. 2 | 4 |4,67
Iklim degisikligi Kis Turizminin/Uludag’m turizm hizmet sunumunu etkiyebilir, ek maliyetler olusturabilir. 2 |4 (467
Iklim degisikligi turizm hizmet kaynaklari (oteller, tarihi eserler, mekanik tesisler, kar kalitesi vb.) {izerinde
. ; o 1|11]|41450
risk/tehdit olusturabilir.
Iklim degisikligi turizm merkezi imaj1 iizerinde risk/tehdit olusturabilir. 2|4 (467
Iklim degisikligi Tiirkiye’yi kis turizmi icin ziyaret eden turistlerin seyahat motivasyonlari ve veya tercihleri 3|3 las0
iizerinde risk olusturabilir. !
Uyum yontemleri
Turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyumu i¢in kis turizmi merkezlerinin yeniden planlanmasina veya 2| 4 lae7
acil durum planlari vb. calismalar yapilmasina gerek vardir. '
Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarinda kis turizmi merkezinin yonetim 1123433
yapilanmasi 6nemlidir. g
Turizm sektorii faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi/karbon emisyonunun kayit altina alinmali,
o " 3|3 (450
belirli standartlara tabii olmalidur.
Turizm endiistrisi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi/ karbon emisyonunun azaltilmast igin yasal ve
. N L . . 1 1/11]31383
yonetsel diizenlemeler yapilmahdir. (vergilendirme, denetim, kontrol ve cezai yaptirim)

Iklim degisikliginden etkilenebilirligi belirleyen faktdrler arasinda “etkili bir ydnetim
organizasyonunun varhig” (Ort.4,33), “kis turizmi merkezinin pazara yakinhgi,

ulagilabilirligi” segenekleri en 6nemli etkenler olarak goriilmiistiir (Cizelge 4.25).

Cizelge 4.25. Kurum, kurulus temsilcilerine gore kis turizminin iklim degisikliginden
etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin 6nem diizeyi

1(2(3[4]5]|0rt
Merkezin Teknik Kapasitesi
(Pistler, tesisler, altyap1 6zellikleri vb.)
Iklim degisikliginden etkilenecek altyap1 (su, atik, enerji ve ulasim altyapisi) ve iistyap: (konaklama tesisi, 1121112367
liftler) tesisleri sayisi '
Kis Turizmi Merkezinin iklimsel Ozellikleri
Kis Turizmi Merkezinin yiiksekligi (mekanik tesis ve pist yiikseklikleri) 1 312383
Kis Turizmi Merkezinin iklim 6zellikleri (karasal, iliman vb.) 1 122|367
Pazar ve Rekabet Kosullari
Kis Turizmi Merkezinin pazara yakinlhigi/ulagilabilirligi 2|13 (417
Iklim Degisikliginden etkilenen turizm calisan sayist 2111341
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagli isletme sayisi 111(2]21383
Kis turizmi Merkezine alternatif merkezlerin varligi 1121 3,67
Turizm Merkezinde etkili bir yonetim organizasyonunun varligi 11211433
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi
Yerel Yonetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve uyum 6nlemleri 1 2| 3 (417
Turizm Merkezinde yer alan isletmecilerin farkindalik ve egitim diizeyi 1]11]1]3 (400
Iklim degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi 1]2 313,83
Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik doniigiimiiniin varligi 1)1 1] 3 (367
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Iklim degisikligine uyumda en dnemli 6nlem “etkili bir destinasyon yénetim &rgiitiiniin
kurulmas1” (Ort. 4,67), “turistik aktivite cesitliliginin artirilarak tim yila yayilmasi” (Ort.
4,50), ve “Yenilenebilir enerji kullanim1” “iklim faktdrlerini dikkate alan sokak ve bina

yonelimleri) (Ort. 4,50) olarak belirtilmistir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Kurum, kurulus temsilcilerine gore kis turizminin devamliligi ve iklim
degisikligine uyumda faktorlerin 6nem diizeyi

1]123[4]|5]|0rt
Yapay karlama kapasitesinin artirilmasi 11231433
Pistlerin iist kotlara taginmasi 1 11311350
Turistik aktivite ¢esitliliginin artirilmasi 11141450
Turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi 111141450
Siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilasma uygulamalari
Iklim Risklerini en aza indiren arazi kullanimi (kompakt yerlesme yapisi ve tasarimi ) 2111|3417
Iklime uyumlu yapi tasarimi ve malzemeleri 1[(2]31433
Iklim faktorlerini dikkate alan sokak/ bina yonelimleri 11141450
Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim 2 4 14,33
Yenilenebilir enerji kullanimi (giines, riizgar, jeotermal, biokiitle vb.) 11141450
Su tasarrufuna ve doniigsiimiine yonelik sistemlerin varligi (gri su vb.) 2113|417
Doga dostu iklim degisikligi etkisini azaltan zemin kaplamalar ve yesil cat1 kullanimi 1[2]31433
Iklim degisikligi etkisini azaltan peyzaj ve yutak alanlarmn varhgi 11231433
Pazarlama ve yonetim
Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri 3[11]2|433
Kar garantili tatil secenekleri 1[2[1]2]383
Tatil sigortas1 uygulamasi 1[1[1]2]400
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmasi 1 5 (3,67
Etkili Destinasyon yonetim 6rgiitiiniin kurulmasi 2 | 4 ]467

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda katki saglayan
faktorlerde; “Iklim degisikligi ve afet risk eylem planlarmin varligr” (Ort. 4,83), “iklim
risklerini dikkate alan mekansal planlama” (Ort. 4,67) ve essiz dogal ¢evre ve 6zgiin yerel
kiiltiir kaynaklar1” (Ort. 4,67) en 6nemli goriilen faktorler olarak ortaya ¢ikmistir (Cizelge
4.27).

Cizelge 4.27. Kurum, kurulus temsilcilerine goére Uludag’da turizm sektoriiniin iklim
degisikligine dayanikliliginda katki saglayan faktorlerin 6nem diizeyi

1(2]|3[4]|5] Ort
Planlama
Sel, taskin, firtina, kuraklik vb. iklim risklerini dikkate alan mekansal planlama yaklasimi ve 15| a67
uygulamalarinin varligi '
iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarimin varhig 151483
Farkindalik ve igbilirgi
Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi 1 1141433
Turizm isletmeleri arasindaki igbirligi diizeyi 1 1141433
Kurumsal Kapasite
Kamu kurum ve kuruluslarmim farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 1 2| 3| 4,00
Sivil toplum Orgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 1 2| 3| 4,00
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin Basarisi 1 2 | 3] 4,00
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Essiz Dogal Cevre ve 6zgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varligi 1 5 | 4,66
Turizm isletmelerinin bilyiikliigi, taninirhig: ve sektordeki deneyimi 1(1)1]1]2]333
Mevcut aktivite ¢esitliligi 1 1]4] 433




146

Cizelge 4.27. (devam) Kurum, kurulus temsilcilerine gére Uludag’da turizm sektoriiniin
iklim degisikligine dayanikliliginda katki saglayan faktorlerin 6nem diizeyi

Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve cesitliligi 1 1 4 4,50
Giiglii bir destinasyon yonetiminin varligi 1 1 4 4,33
Etkili bir pazarlama stratejisi 2 1 1 2 3,67
Karbon azaltimina yonelik uygulamalar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu 1 2 3 3,83
Su ve atik geri doniisiim uygulamalari 1 2 3 3,83
Yerel Uiriin ve hizmet kullanimi 1 2 3 3,83

Iklim degisikligi etkilerine karsi almmasi gereken Onlemlerin hayata gecirilmesinin
onilindeki engellerin 6nem diizeyine iliskin soruda kurum, kurulus ve yerel yonetim
temsilcileri; etkili yasal diizenleme olmamasi (Ort. 4,5), kurumlarin ve kurumsal kapasitenin
yetersizligi (Ort. 4,5) ve uzman personel bilgi ve deneyim eksikligini (Ort. 4,5) en nemli
engeller olarak belirtmislerdir (Cizelge 4.28). Anket sonuglarindan kurum, kurulus ve yerel
yonetim temsilcilerinin daha ¢ok yonetim yapisi ve yasal diizenlemelere odaklandigi

anlagilmaktadir.

Cizelge 4.28. Kurum, kurulus temsilcilerine gore iklim degisikligi etkilerine kars1 alinmasi
gereken Onlemlerin hayata gegirilmesinin 6niindeki engellerin 6nem diizeyi

1/2|3[4|5] Ort
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 2 4] 4,33
Etkili yasal diizenleme olmamasi 11114 4,50
Kurumlarm ve kurumsal kapasitenin yetersizligi 1/1(4| 450
Yatirim maliyetinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.) 1 2 3| 3,67
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi 1/1/4| 450

Iklim degisikliginin kis turizmine etkisi ve bu etkinin azaltilmasina ydnelik olarak mekansal
planlama stratejileri onerileriniz varsa belirtiniz sorusuna herhangi bir yanit verilmemis,
yalnizca Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi temsilcisi tarafindan hazirlanan “Uludag

Dort Mevsim Siirdiiriilebilir Turizm Plan1 Raporu” referans olarak verilmistir.

4.4.2. Genel degerlendirme

1. Kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin Uludag’da kis turizminin iklim
degisikligine dayanikliligini artirmak i¢in yapilan calismalar sorusuna “Alternatif turizm
tiirlerinin gelistirilmesine destek™ (%80), “Bolge tanitim1 ve pazarlamasi” (%60) yanitini
verdikleri ancak yapilan saha calismasi ve turizm tesisi isletmecileri ile yapilan

goriismelerden merkezde bulunan alternatif aktivite sayisinin kisitli oldugu,
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Son otuz yilda iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklar sorusuna kurum, kurulus
ve yerel yoOnetim temsilcilerinin tamami “kar yagisinin azalmasi”, %66’s1 “kar
kalitesinde bozulma”, “turist sayisinda azalma” ve “turizmde gelir kayb1” yanitini
verdikleri(Cizelge 4.23), iklim degisikligi sonucu yasanan olumsuzluklara yonelik
alinan 6nlemler sorusuna herhangi bir yanit verilmedigi,

. Kurum, kurulus temsilcilerinin iklim degisikliginin kig turizminin/Uludag’in turizm
talebini etkiyebilecegini (Ort. 4,67), kis Turizminin/Uludag’in turizm hizmet sunumunu
etkiyebilecegini (Ort. 4,67) ve turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyumu igin kis
turizmi merkezlerinin yeniden planlanmasina veya acil durum planlar1 ve benzeri
caligmalar yapilmasina gerek oldugunu diistindiikleri,

. Iklim degisikliginden etkilenebilirligi belirleyen faktorler arasinda “etkili bir ydnetim
organizasyonunun varlig1” (Ort.4,33), “kis turizmi merkezinin pazara yakinligi,
ulagilabilirligi” segeneklerinin en dnemli etkenler olarak gorildiigi,

. Iklim degisikligine uyumda en onemli &nlemin “etkili bir destinasyon yonetim
orgilitiinin kurulmas1” (Ort. 4,67), “turistik aktivite ¢esitliliginin artirilarak tiim yila
yayilmas1” (Ort. 4,50), ve “yenilenebilir enerji kullanim1” ile “Iklim faktérlerini dikkate
alan sokak ve bina yonelimleri” (Ort. 4,50) olarak belirtildigi,

. Uludag’da turizm  sektoriiniin  iklim  degisikligine dayanikliliginda  katk:
saglayan/saglayabilecek faktorlerde; “Iklim degisikligi ve afet risk eylem planlarinin
varlig1” (Ort. 4,83), “iklim risklerini dikkate alan mekansal planlama” (Ort. 4,67) ve
essiz dogal c¢evre ve Ozgiin yerel kiiltiir kaynaklar1” (Ort. 4,67) segeneklerinin 6nemli
bulundugu,

. Iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken Onlemlerin hayata gecirilmesinin
onilindeki engellerin 6énem diizeyine iliskin soruda kurum, kurulus ve yerel yonetim
temsilcileri; “etkili yasal diizenleme olmamasi1” (Ort. 4,5), K”urumlarin ve kurumsal
kapasitenin yetersizligi” (Ort. 4,5) ve “uzman personel bilgi ve deneyim eksikligini”

(Ort. 4,5) en 6nemli engeller olarak gordiikleri (Cizelge 4.28),

tespit edilmistir.

4.5, Aktorler Arasi1 Farkliik Analizi

Kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcileri, turistik tesis isletmecileri, uzmanlar ve

turistler arasinda iklim degisikligi farkindaligina yonelik ve Uludag’da turizm sektoriiniin
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direngliligine etki eden faktorlerin 6nem diizeylerine yonelik farklilagmalari gérebilmek i¢in

farklilik analizi yapilmistir.

451. Kis turizminin iklim degisiklinden etkilenmesine yonelik “farkindahk”
faktoriine iliskin gruplar arasi farkhhk analizi

Gruplar aras1 “farkindalik diizeyini” 6lgmeden Once veri setine ait normallik analizi

uygulanmistir. “Farkindalik” degiskenine iligkin carpiklik (skewness) degerinin-1,968,

basiklik (kurtosis) degerinin ise 4,528 oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla “Farkindalik”

degiskenine iliskin farklilik analizi i¢in parametrik olmayan 6l¢iim yontemlerinden Kruskal

Wallis testi uygulanmistir (George ve Mallery, 2010)

Farkindalik degiskenine iliskin olarak yapilan Kruskal Wallis analizi sonucunda, kis
turizminin iklim degisikliginden etkilenmesine yonelik olarak farkindalik diizeyinin gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadig: tespit edilmistir (Cizelge

4.29) [H=4,735, df=3, p>,05].

Cizelge 4.29. Farkindalik degiskenine iligkin farklilik analizi (Kruskal Wallis)

Grup Medyan Std. Sp. H df p
Uzmanlar 5,00 ,35

Turistler 4,60 .83

Kurum, Kurulus ve Yerel Yo6netim 4,40 .53 4,735 3 192
Isletmeler 4,60 51

4.5.2. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayamiklihiginda “planlama”
faktoriiniin katkisina iliskin gruplar arasi farkhhk analizi

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda planlama faktoriiniin

katkisina iligkin gruplar arasi farklilik analizi yapilmadan 6nce veri setine ait normallik

analizi uygulanmistir. “Planlama” degiskenine iliskin ¢arpiklik (skewness) degeri-, 727,

basiklik (kurtosis) degeri ise-,460 olarak tespit edilmistir. Elde edilen normallik analizi

sonucunda, parametrik testlerden olan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) uygulanmistir

(George ve Mallery, 2010)

Planlama degiskenine iligkin farklilik analizi incelendiginde, Uludag’da turizm sektoriiniin
iklim degisikligine dayanikliliginda planlama faktoriiniin  katkismna iliskin  tutum

diizeylerinin gruplar aras1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir
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[F=3,477, df=3, p<,05]. Yapilan Post-Hoc Tukey analizi sonucunda, Uzmanlarin ve Kurum,
Kurulus ve Yerel Yonetim temsilcilerinin planlama faktoriine iligkin tutum diizeylerinin,

Turistlere ve Isletmelere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur (Cizelge
4.30).

Cizelge 4.30. Planlama degiskenine iliskin farklilik analizi (Anova)

Grup Ort. Ss. F df P Fark
(1) Uzmanlar 4,53 ,69

(2) Turistler 3,70 1,25

(3) Kurum, Kurulus ve Yerel Yonetim 475 29 3,477 3 016 1,3>2.4
(4) Isletmeler 3,39 1,24

4.5.3. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayamkhh@inda “turizm
isletmeleri yoneticilerinin farkindahgi ve aralarindaki is birligi” faktoriiniin
katkisina iliskin gruplar arasi farkhhk analizi

Uludag’da turizm sektoriintin iklim degisikligine dayanikliliginda farkindalik ve is birligi

faktorlinlin katkisina iligkin gruplar arasi farklilik analizi yapilmadan 6nce veri setine ait

normallik analizi uygulanmustir. “Farkindalik ve Is birligi” degiskenine iliskin carpiklik

(skewness) degeri-,751, basiklik (kurtosis) degeri ise-,617 olarak tespit edilmistir. Elde

edilen normallik analizi sonucunda, parametrik testlerden olan Tek Yonlii Varyans Analizi

(Anova) uygulanmistir (George & Mallery, 2010)

Farkindalik ve Is birligi degiskenine iliskin farklilik analizi incelendiginde, Uludag’da
turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda farkindalik ve isbirligi faktoriiniin
katkisina iliskin tutum diizeylerinin gruplar arasi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

farklilagmadig tespit edilmistir [F=1,914, df=3, p>,05] (Cizelge 4.31).

Cizelge 4.31. Farkindalik ve is birligi degiskenine iliskin farklilik analizi (ANOVA)

Grup Ort. Ss. F Df p
Uzmanlar 4,50 ,63

Turistler 3,73 1,30

Kurum, Kurulus ve Yerel Yonetim 4,00 1,41 1,914 3 127
is]etmeler 3,54 1,39
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4.5.4. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisiklig¢ine dayanikhhginda “kurumsal
kapasite” faktoriiniin katkisina iliskin gruplar arasi farkhilik analizi

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda kurumsal kapasite
normallik analizi uygulanmistir. “Kurumsal Kapasite” degiskenine iliskin c¢arpiklik
(skewness) degeri-,690, basiklik (kurtosis) degeri ise-,586 olarak tespit edilmistir. Elde
edilen normallik analizi sonucunda, parametrik testlerden olan Tek Yonlii Varyans Analizi

(Anova) uygulanmistir (George ve Mallery, 2010).

Kurumsal kapasite degiskenine iligkin farklilik analizi incelendiginde, Uludag’da turizm
sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda kurumsal kapasite faktoriiniin katkisina
iligkin tutum diizeylerinin gruplar arasi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagmadig:
tespit edilmistir [F=2,296, df=3, p>,05]. Ancak iklim degisikligi ve ki turizmi konusunda
uzman kisilerin kurumsal kapasiteyi diger guruplardan daha Onemli gordikleri

degerlendirme ortalamalarindan goriilebilmektedir (Cizelge 4. 32).

Cizelge 4.32. Kurumsal kapasite degiskenine iligkin farklilik analizi (Anova)

Grup Ort. Ss. F df |p
Uzmanlar 4,47 57

Turistler 3,62 1,26

Kurum, Kurulus ve Yerel Yonetim 3,75 1,26 2,296 3 078
isletmeler 3,48 1,29

4.5.5. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisiklig¢ine dayamkhh@nda “pazar ve
rekabet edebilirlik” faktoriiniin katkisina iliskin gruplar arasi farkhiik analizi

Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda Pazar ve rekabet
edebilirlik faktoriiniin katkisina iliskin gruplar arasi farklilik analizi yapilmadan once veri
setine ait normallik analizi uygulanmistir. “Pazar ve rekabet edebilirlik” degiskenine iliskin
carpiklik (skewness) degeri-,598, basiklik (kurtosis) degeri ise-,431 olarak tespit edilmistir.
Elde edilen normallik analizi sonucunda, parametrik testlerden olan Tek Yonlii Varyans

Analizi (Anova) uygulanmistir (George ve Mallery, 2010)

Pazar ve rekabet edebilirlik degiskenine iligkin farklilik analizi incelendiginde; Uludag’da

turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayaniklihginda Pazar ve rekabet edebilirlik
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faktoriiniin katkisina iliskin tutum diizeylerinin gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir [F=1,258, df=3, p>,05] (Cizelge 4.33).

Cizelge 4.33. Pazar ve rekabet edebilirlik degiskenine iliskin farklilik analizi (Anova)

Grup Ort. Ss. F df p
Uzmanlar 4,17 ,73

Turistler 3,70 1,06

Kurum, Kurulus ve Yerel Yo6netim 4,00 1,22 1,258 3 289
Isletmeler 3,93 78

4.5.6. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayamklihginda “karbon
azalttmina yonelik uygulamalar” faktoriiniin katkisina iliskin gruplar arasi
farkhihik analizi

Uludag’da turizm sektoriintin iklim degisikligine dayanikliliginda Karbon azaltimina
yonelik uygulamalar faktoriiniin katkisina iligkin gruplar arasi farklilik analizi yapilmadan
once veri setine ait normallik analizi uygulanmistir. “Karbon azaltimina ydnelik
uygulamalar” degiskenine iliskin ¢arpiklik (skewness) degeri-,598, basiklik (kurtosis) degeri
ise-,784 olarak tespit edilmistir. Elde edilen normallik analizi sonucunda, parametrik
testlerden olan Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) uygulanmistir (George ve Mallery,
2010).

Karbon azaltimina yonelik uygulamalar degiskenine iligkin farklilik analizi incelendiginde,
Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine dayanikliliginda karbon azaltimina yonelik
uygulamalar faktoriiniin katkisina iligkin tutum diizeylerinin gruplar arasi istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir [F=3,989, df=3, p<,05]. Yapilan Post-Hoc
Tukey analizi sonucunda Uzmanlarin Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisikligine
dayanikliligina karbon azaltimina yonelik uygulamalarin daha etkili olduguna yonelik tutum
diizeylerinin, turistler ve igletmelere gore anlamli bir sekilde daha yiliksek oldugu

bulunmustur.

Cizelge 4.34. Karbon azaltimina yo6nelik uygulamalar degiskenine iliskin farklilik analizi

(Anova)
Grup Ort. Ss. F df P Fark
(1) Uzmanlar 4,67 52
(2) Turistler 3,56 1,29
(3) Kurum, Kurulus ve Yerel Yonetim 3,75 1,50 3,989 3 008 1>2.4
(4) Isletmeler 3,29 95
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45.7. Iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken onlemlerin hayata
gecirilmesinin Oniindeki engellerin oOnem diizeylerinin gruplara gore
farkhilasmasinin analizi

Iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken onlemlerin hayata gecirilmesinin
onlindeki engellere yonelik katilimcilarin  goriislerine  yonelik farklilik analizleri
incelendiginde, yeterli siyasi irade bulunmamasimin gruplar arasi anlamli bir sekilde
farklilagsmadig1 tespit edilmistir [p>,05]. Etkili yasal diizenleme olmamasi konusunda
uzmanlarin tutum diizeylerinin, turistlere ve isletmelere gore anlamli bir sekilde daha ytiksek
oldugu bulunmustur [p<,05]. Kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi ile yatirim
maliyetlerinin fazla olmasi, gruplar arasinda anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir
[p>,05]. Uzman personel eksikligi/bilgi ve deneyim eksikligi engeli ise uzmanlar ve turistler
tarafindan, igletmelere gore anlamli bir sekilde daha 6nemli bulunmustur [p<,05] (Cizelge
4.35).

Cizelge 4.35. Engellere iliskin farklilik analizi

1) ?2) (3) Kurum, kurulugve | (4)

Engeller Uzmanlar | Turistler Yerel Yonetim Isletmeler

Ort.%Ss. Ort.%Ss. Ort.£Ss. Ort.£Ss. P Fark
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 4.8+0.41 | 3,97+1,35 4,5+1 3,93+1,14 | ,100 -
Etkili yasal diizenleme olmamasi 5+0 4,14+1,25 4,25+0,96 3,79£1,25 |,040*|1>2,4
Kurumlarm ve kurumsal kapasitenin | ¢, 41| 4052124 4,75+0,5 4,07+1 | 085 | -
yetersizligi
Yatim maliyetlerinin fazla olmast | 4 7.0 6> | 3 834134 41,15 3.86+1,1 | 118 | -
(yenilenebilir enerji vb.)
Uzman personel - eksikligiBilgi ve | 4 4.1 06 | 4012123 4,25+0,96 3,14+1,35 |,035%|1,2>4
deneyim eksikligi
* p<,05,

4.6. Aktorler Arasi Farkhiliklara Yonelik Genel Degerlendirme

Bu boéliimde kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen
faktorler, uyum kapasitesi faktorleri ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde direnclilige
katki  saglayan/saglayabilecek  faktorler = konusunda  tiim  aktér  gruplarinin

degerlendirmelerinin karsilastirilmasi yapilmistir.
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4.6.1. Etkilenebilirligi belirleyen faktorlerin aktorlere gore 6nem diizeyi

Belirlenen dort farkli aktor grubuna uygulanan anketler sonucunda kis turizmi merkezlerinin
iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin aktor gruplarina goére onem
diizeyi ¢izelge 4.36’da gosterilmistir. Cizelgeye gore uzmanlar i¢in en dnemli faktorlerin
“yenilenebilir enerji kullamimi” (Ort. 4,75) ile “mekanik tesis ve pist yiikseklikleri”
(Ort.4,65) ve “iklim degisikligine uyumlu yerlesme tasarimi” (Ort.4,65) oldugu
goriilmektedir. Uzmanlara gore mekanik tesisleri ve kayak pistleri daha yiiksekte olan kis
turizmi merkezleri iklim degisikliginden daha az etkilenecektir. Baska bir deyisle kis turizmi
merkezinde pist ve mekanik tesisler daha diisiik yiikseklikte ise iklim degisikliginden daha
fazla etkilenecektir. Bu ¢er¢cevede uzmanlarin; bugiine kadar yapilan bilimsel ¢alismalarda
iklim degisikliginin daha diislik kotlarda daha fazla hissedilecegi yoniindeki tahmin ve
degerlendirmelere paralel bir yaklasim sergileyerek, kis turizmi merkezinin yiiksekliginin
etkilenebilirlikte dnemli bir faktor oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Yine kis turizmi
merkezinde yenilenebilir enerji kullanimi da iklim degisikligi sonucu artan isletme
maliyetlerini azaltacag icin etkilenme diizeyini diisiirecektir. Yenilenebilir enerji kullanimi
ayn1 zamanda kis turizmi faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salinimini azaltacagindan
iklim degisikligi azaltim &nlemleri kapsamindan dnemli goriilmektedir. Iklim degisikligine
uyumlu yerlesme tasarimi da yine kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenme

diizeyini azaltan bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir.

Isletmeciler ve kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ise “etkili bir ydnetim
organizasyonunun varlig1” sec¢enegini (sirasiyla Ort. 4,29 ve Ort.4,33) bir kis turizmi
merkezinin iklim degisikliginden etkilenebilirliginde en 6nemli faktor olarak gérmektedir.
Ayrica igletmeler “turizm merkezine ekonomik olarak bagli isletme sayis1 ve ¢aligan sayis1”
(sirastyla Ort. 4,31 ve Ort.4,29) faktoriinii daha 6nemli bulurken kurum kurulus ve yerel
yonetimler “merkezin pazara yakinligi, ulasilabilirligi” ve “yerel yonetimler tarafindan
alinan iklim uyum eylemlerinin varlig1” (sirasiyla Ort. 4,17 ve Ort.4,17) secenegini daha

onemli bulmuslardir.

Turizm tesisi isletmecileri tarafindan merkezdeki turizm calisan1 sayisinin 6ne ¢ikarilmasi,
istihdam kayiplar1 yasanmasi agisindan etkilenebilirligin sosyal ve ekonomik boyutuna
vurgu yapmaktadir (Cizelge 4.36). Cizelgede dikkat ¢eken bir diger husus ise uzmanlarin ve

kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin tiim faktorlere isletmelere gore daha fazla
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puan vermis olmalar1 baska bir deyisle daha 6nemli bulmus olmalaridir. Buradan yola
cikarak uzmanlarin ve kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligi

farkindalik diizeyinin isletmelere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Cizelge 4.36. Kis turizmi merkezlerinin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerin aktorlere
gore 6nem diizeyi

Uzman Isletme Kurumlar

Merkezdeki Altyap1 ve Ustyapt Durumu
(Pistler, tesisler, altyap1 6zellikleri vb.) il e el
Iklim degisikliginden etkilenecek altyapi (su, atik, enerji ve ulasim altyapist)

. S s 4.40 3,86 3,67
ve listyap1 (konaklama tesisi, liftler) tesisleri sayisi
Kis Turizmi Merkezinin iklimsel Ozellikleri 4,60 3,86 3,75
Kis Turizmi Merkezinin yiiksekligi (mekanik tesis ve pist yiikseklikleri) 4.65 3,79 3,83
Kis Turizmi Merkezinin iklim 6zellikleri (karasal, 1liman vb.) 4,55 3,93 3,67
Pazar ve Rekabet Kosullari 4,20 4,10 4,03
Kis Turizmi Merkezinin pazara yakinlhigi/ulasilabilirligi 4.25 4,08 417
Iklim Degisikliginden etkilenen turizm ¢alisani sayist 4.20 4,29 4,17
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagli isletme sayisi 4.20 431 3,83
Kis turizmi Merkezine alternatif merkezlerin varlig 4,20 3,57 3,67
Turizm Merkezinde etkili bir yénetim organizasyonunun varlig1 4,15 4,29 4,33
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi 4,50 3,63 3,91
Yerel Yonetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve uyum 6nlemleri 4,15 3,62 4,17
Turizm Merkezinde yer alan isletmecilerin farkindalik ve egitim diizeyi 4,35 3,71 4,00
Iklim degisikligine uyumlu yerlesme tasarimu 4,65 3,57 3,83
Yenilenebilir enerji kullanimi ve atik déniisiimiiniin varlig 475 3,64 3,67

Kis turizmi merkezinin etkilenebilirligini belirleyen faktorlerde ana basliklara baktigimizda
uzmanlara gore en 6nemli faktoriin “kis turizmi merkezinin iklimsel 6zellikleri” (Ort. 4,60)
oldugu, isletmeler ve kurumlara gore ise “pazar ve rekabet kosullar1” (Ort. 4,10) oldugu,
genel toplamda ise “pazar ve rekabet kosullari”nin (Ort.4,11) 6ne ¢iktig1 goriilmektedir

(Cizelge 4.37).

Cizelge 4.37. Aktorlere gore kis turizminin etkilenebilirligini belirleyen faktdrlerin 6nem

diizeyleri
Uzman Isletme Kurumlar | Toplam
Merkezdeki Altyap1 ve Ustyapi Durumu
(Pistler, tesisler, altyap1 6zellikleri vb.) el e &1 &2
Kis Turizmi Merkezinin Iklimsel Ozellikleri 4,60 3,86 3,75 4,07
Pazar ve Rekabet Kosullari 4,20 4,10 4,03 4,11
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi 4,50 3,63 3,91 4,01

Cizelge 4.37’ye gore uzmanlar kis turizmi merkezinin ytiksekligi ve iklim 6zelliklerini iklim
degisikliginden etkilenebilirlikte en 6nemli etken olarak goriirken (Ort. 4,60), kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcileri ve isletmeler daha 6énemsiz (Ort. 3,86 ve Ort. 3,75)
olarak degerlendirmektedir. Buradan da uzmanlar ile kurum, kurulus ve yerel yonetim

temsilcileri ve isletmeler arasinda ciddi bir ayrisma oldugu goriilmektedir. Turizm tesis
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isletmecilerinin konuya daha c¢ok kis turizminin ve isletmelerinin devamliligini saglama
odakl1 yaklastiklar1 ve bu anlamda iklim degisikligine uyuma yonelik eylemleri daha 6nemli

bulduklar1 goriilmektedir.

4.6.2. Uyum kapasitesini belirleyen faktorlerin aktorlere gore 6nem diizeyi

Iklim degisikligine direngliligi artirmak icin gerekli uyum mekanizmalarma yonelik
degerlendirmede uzmanlarin “pistlerin {ist kotlara tasinmasi1” (Ort. 4,80) ve “su tasarrufu ve
dontigiimiine yonelik sistemlerin varligi” (Ort. 4,90) ve “iklime uyumlu yapi tasarimi ve
malzemeleri” (Ort. 4,80) segeneklerini en 6nemli uyum mekanizmalari olarak gordiikleri
ortaya cikmistir. Isletmecilerin ise “turistik aktivite cesitliliginin artirilmas1” (Ort. 4,69),
“yapay karlama” (Ort. 4,46) ve “turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi” (Ort. 4,38),ve
“etkili pazarlama ve tanitim stratejileri” (Ort. 4,38) secgeneklerini en Onemli uyum
mekanizmalar1 olarak gordiikleri ortaya g¢ikmistir. Kurum, kurulus ve yerel yoOnetim
temsilcilerinin  “etkili destinasyon yonetim orgiiti kurulmasi” (Ort. 4,67) ve “turistik
aktivite ¢esitliliginin artirilmas1” (Ort. 4,50), “turistik aktivitelerin tiim yila yayilmas1” (Ort.
4,50) ve “Su tasarrufuna ve doniisiimiine yonelik sistemlerin varligi” (Ort. 4,50), “iklim
faktorlerini dikkate alan sokak ve bina yonelimleri” seceneklerini en 6nemli uyum

mekanizmalart olarak degerlendirdikleri goriilmektedir (Cizelge 4.38).

Cizelge 4.38. Kis turizminin devamliligi ve iklim degisikligine uyum faktorlerinin aktorlere
gbre 6nem diizeyi

Uzman |isletme|Kurumlar|Toplam

Yapay karlama kapasitesinin artirilmast 4,70 | 4,46 4,33 4,49
Pistlerin iist kotlara taginmasi 4,80 | 3,77 3,50 4,02
Turistik aktivite ¢esitliliginin artirilmasi 435 | 4,69 4,50 451
Turistik aktivitelerin tiim yila yayilmasi 453 | 4,38 4,50 4,47

Siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilasma uygulamalar:
Iklim Risklerini en aza indiren arazi kullanimi (kompakt yerlesme yapisi ve tasarimi) | 4,40 | 3,92 4,17 4,16

iklime uyumlu yapi tasarimi ve malzemeleri 480 | 3,54 4,33 4,22
iklim faktorlerini dikkate alan sokak/ bina yonelimleri 435 | 3,25 4,50 4,03
Motorlu ulagim ihtiyacini azaltan tasarim 430 | 3,17 4,33 3,93
Yenilenebilir enerji kullanimi (giines, riizgar, jeotermal, biokiitle vb.) 4,75 | 4,00 4,50 441
Su tasarrufuna ve déniisiimiine yonelik sistemlerin varligi (gri su vb.) 490 | 3,17 4,17 4,08
Doga dostu iklim degisikligi etkisini azaltan zemin kaplamalar1 ve yesil cat1 kullanimi1| 4,85 | 3,42 4,33 4,20
Iklim degisikligi etkisini azaltan peyzaj ve yutak alanlarin varlig: 4,50 | 3,46 4,33 4,09
Pazarlama ve yonetim

Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri 3,50 | 4,38 4,33 4,07
Kar garantili tatil ve sigorta uygulamasi 3,35 | 3,46 3,83 4,07
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmasi 4,47 | 3,42 3,67 3,85

Etkili Destinasyon yonetim orgiitiiniin kurulmasi 4,68 | 4,23 4,67 4,52
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Genel toplama bakildiginda en 6nemli bagliklarin “etkili destinasyon yonetim Orgiitiiniin
kurulmas1” (Ort. 4,52), ve “turistik aktivite gesitliliginin artirilmasi” (Ort. 4,51) ve

“yenilenebilir enerji kullanim1” (Ort. 4,41) olarak degerlendirildigi goriilmektedir.

Ayrica yapilan degerlendirmelerden uzmanlarin ve kurum, kurulus ve yerel yonetim
temsilcilerinin en yiiksek puanlari siirdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilasma
uygulamalarina verdikleri ve bu baghg isletmelere goére daha o©nemli bulduklar
goriilmektedir. Bu kapsamda uzman ve kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin
iklim degisikligine direngli planlamanin 6nemine yonelik farkindalik diizeyinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

4.6.3. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde direnclilige katki saglayan
/saglayabilecek faktorlerin aktorlere gore 6nem diizeyi

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde kis turizminin iklim degisikligine direncliligine katki
saglayan faktorlerin aktorlere gore onem diizeyini belirlemeye yonelik soruda uzmanlar
“turizm isletmelerinin farkindalik diizeyi”(Ort. 4,60) ve “giiclii bir destinasyon yonetimi”
(Ort. 4,60) ve “yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu” (Ort.
4,60) ve “gelistirilebilecek aktivite sayis1” (Ort. 4,55) segeneklerini en 6nemli faktorler
olarak degerlendirmistir. Isletmelere gdre “essiz dogal cevre ve ozgiin yerel kiiltiir
kaynaklarinin varlig1” (Ort. 4,33), “gelistirilebilecek aktivite sayisi ve gesitliligi” (Ort. 4,21)
ve “turizm igletmelerinin biiytikliigd, taninirhigr ve sektordeki deneyimi” (Ort. 4,14) “etkili
bir pazarlama stratejisi” (Ort. 4,14) en 6nemli faktorler olarak degerlendirilmistir. Kurum,
kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerine gore ise “iklim degisikligi ve afet risk eylem
planlarinin varlig1”(Ort. 4,83) ve “essiz doga ve yerel kiiltlir kaynaklarinin varligr” (Ort.
4,66) one ¢ikmistir. Turistlere gore ise “gelistirilebilecek aktivite sayis1 ve ¢esitliligi” (Ort.
3,91) ile “turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi” (Ort. 3,77)

secenekleri en 6nemli faktorler olarak degerlendirilmistir (Cizelge 4.39).
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Cizelge 4.39. Uludag’da kis turizminin iklim degisikligine dayaniklilifina katki saglayan

faktorlerin aktorlere gore onem diizeyi

Uzman Isletme Turist Kurum
Planlama
Sel, taskin, firtina, kuraklik vb. iklim rlsklerlfn dikkate alan mekansal 4.40 3,50 371 467
planlama yaklagimi ve uygulamalarinin varligi
Iklim Degisikligi ve Afet Risk Eylem Planlarinin varligi 4,45 3,29 3,69 4,83
Farkindalik ve igbilirgi
Turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikigi farkindalik diizeyi 4,60 3,50 3,77 4,33
Turizm igletmeleri arasindaki isbirligi diizeyi 4,30 3,57 3,67 4,33
Kurumsal Kapasite
Kamq kur.um ve kuruluslarmin farkindalik diizeyi ve kurumsal 4.42 357 3,64 4,00
kapasiteleri
Sivil toplum 6rgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kurumsal kapasiteleri 4,25 3,36 3,60 4,00
Yerel Yonetimlerin Yaptigi Plan, Proje ve Uygulamalarin Basarist 4,25 3,50 3,63 4,00
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Essiz dogal gevre ve 6zgiin yerel kiiltiir kaynaklarimin varligi 4,20 4,33 3,68 4,66
Turizm igletmelerinin biiytikligi, tanmirhig: ve sektordeki deneyimi 3,75 4,14 3,66 3,33
Mevecut aktivite cesitliligi 4,20 3,14 3,63 4,33
Gelistirilebilecek aktivite sayisi ve cesitliligi 4,50 4,21 3,91 4,50
Giiglii bir destinasyon yonetiminin varligi 4,60 3,64 3,77 4,33
Etkili bir pazarlama stratejisi 4,20 414 3,56 3,67
Karbon azaltimina yonelik uygulamalar
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve kullanilabilme durumu 4,60 3,14 3,61 3,83
Su ve atik geri doniigiim uygulamalari 4,55 3,21 3,69 3,83
Yerel triin ve hizmet kullanimi1 4,10 3,50 3,40 3,83

4.6.4. iklim degisikligine yonelik eylemlerin éniindeki engellerin aktérlere gére 6nem

diizeyi

Iklim degisikligi etkilerine karsi almmasi gereken Onlemlerin hayata gecirilmesinin

oniindeki engellerin 6nem diizeyine iliskin soruda; uzmanlar, turistler ve kurum, kurulus ve

yerel yonetim temsilcileri; “etkili yasal diizenleme olmamasi” segenegini en dnemli engel

olarak degerlendirirken isletmeciler, “kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi”

secenegini en Oneli engel olarak degerlendirmislerdir

Cizelge 4.40. Iklim degisikligi onlemlerinin hayata gegirilmesinin 6niindeki engellerin

onem diizeyi

Uzman | Isletme | Turist | Kurum | Toplam
Yeterli siyasi irade bulunmamasi 4,70 3,93 3,97 4,33 4,23
Etkili yasal diizenleme olmamasi 4,85 3,79 414 4,50 4,32
Kurumlarm ve kurumsal kapasitenin yetersizligi 4,50 4,07 4,05 4,50 4,28
Yatirim maliyetinin fazla olmasi (yenilenebilir enerji vb.) 455 3,86 3,83 3,67 3,97
Uzman personel/ bilgi ve deneyim eksikligi 4,25 3,14 3,97 4,50 3,96

Genel toplama bakildigindan ise “etkili yasal diizenleme olmamasi” (Ort.4,32) ve

“kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi” se¢enegi iklim degisikligi dnlemlerinin

hayata gecirilmesinin 6niindeki engeller olarak degerlendirilmistir. (Cizelge 4.40).
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Bu baglamda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan hazirlik ¢alismalar
siirdiiriilen “Iklim Kanunu”nun bir tamamlanarak yiiriirliige konulmasmin gerekliligi de
ortaya c¢ikmistir. Kanun ile merkezi ve yerel yonetim kuruluslarinin yetki ve
sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi, ayrica kurumsal kapasitenin gelistirilmesine

yonelik de ¢alismalarin bir an dnce baslatilmasi gerekmektedir.

4.7. Uludag i¢in Direnclilik Degerlendirmesi

Bu boliimde daha dnce metodoloji bdliimiinde anlatilan ¢ergeveye uygun olarak Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezi i¢in tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi bagliklari
altinda direnclilik degerlendirmesi yapilmistir (Sekil 4.17).

Tehlike baghigi altinda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait 30 yillik kar verileri ve
2071-2100 yillar1 i¢in kar giivenirligi tahminleri esas alinmistir. Maruziyet baslig1 altinda
iklim degisikliginden etkilenecek ve kar giivenirligi kalmayan pist uzunlugu ve mekanik

tesis sayis1 ve anketler sonucu elde edilen turizm tesisleri ve galisan sayilari esas alinmistir.

Duyarlilik bagligi altinda yine anketler sonucunda elde edilen mevcut turizm talebinin
esnekligi, turistik aktivite ¢esitliligi, pazara yakinlik, uzak mesafe turiste baghlik ve turizm
istatistiklerinden elde edilen Bursa iline ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen turist

sayilar1 esas alinmistir.

Uyum kapasitesi basligi altinda teknolojik uyum i¢in yapay karlama sistemlerinin,
yenilenebilir enerji ve akilli sistemlerin varligina yonelik sorulardan elde edilen bilgiler
kullanilmistir. Uyum kapasitesinin sosyal boyutunda isletmecilerin ve kurum, kurulus ve
yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligi farkindalik diizeyi ve aralarindaki igbirligi
diizeyine yonelik anket sonucglarindan elde edilen bilgiler esas alinmistir. Uyum
kapasitesinin ekonomik boyutunda ise turizm merkezindeki igletmelerin biiyiikligii, rekabet
ve yaraticilik kapasitelerine yonelik anket sonuglart degerlendirilmistir. Mekansal uyum
boyutunda ise mevcut planlarda ve strateji belgelerinde yapilan incelemeler, turizm
istatistikleri, iklim wverileri ve incelenen yurtdisi uyum eylem planlarindan ¢ikarilan
sonuglarin hepsi birlikte ele alinarak daha dnce belirlenen gostergelere gére Bursa Uludag

Kis Turizmi Merkezinin direngliligi degerlendirilmistir (Sekil 4.17)
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Uludag direnglilik degerlendirmesinde kullanilan géstergeler ve veri kaynaklari

Uludag iklim | ——
Direncliligi

Uyum Duyarlilik

' kapasitesi
Tehlike P Talep esnekligi-turist anketi
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1990-2021 Iklim verileri §————— li g@ru§mg e
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saylisl-anket Akilli sistemler- _anket B
anket
Mekéansal

Uyum eylemleri ve genisleme
alani- mekansal planlar

Sekil 4.17. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi direnglilik degerlendirmesinde kullanilan
gosterge ve veri kaynaklar

4.7.1. Tehlike ve maruziyet

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi sonucunda yasayacagi tehlike;
Meteoroloji Genel Miidiirliigiinden elde edilen son otuz yillik kar verileri ve tiim
Tiirkiye’deki kis turizmi merkezlerine yonelik gelecekteki kar gilivenirligi tahminleri (Sekil

3.5.) temel alinarak yapilan analizler sonucunda ortaya konulmustur.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin 1990-2019 yillart aylik ortalama kar kalinliklart
degisimi son otuz yilda ortalama kar kalinliginda yaklasik 20 azalma oldugunu
gostermektedir. 1990-2019 yillart aras1 glinliik kar yiiksekligi degisimine bakildiginda ise
merkezde aylik ortalama kar kalinligmin 1990 yilinda yaklasik 110 cm iken 2021 yilinda
yaklasik 75 cm civarina geriledigi goriilmektedir (Sekil 3.3). Buradan da mevcut egilim
devam ederse Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin 6nemli derecede kar sikintisi
yasayacagl ve karli giin sayis1 ve kar kalinliklarinda azalma gerceklesecegi sonucuna

ulagilmaktadir. Bu durumun Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine 6zellikle kis sporlari
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amacl gelen turist ilizerinde ciddi caydirici etki yaratacagi yapilan anketlere verilen
yanitlardan da anlagilmaktadir. Anketi yanitlayan ve biiyiikk ¢cogunlugu Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezine kis sporlari amagli geldigini belirten kis turistlerin %50’sinin yeterli kar
olmazsa yurti¢i veya yurtdisi alternatif kis turizmi merkezlerine gitmeyi tercih edebilecekleri

ve merkeze gelmeyecekleri ortaya ¢ikmuistir.

Bu caligsma ile Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi i¢in farkli iklim degisikligi senaryolar1
altinda gelecekteki kar gilivenirligi tahminleri temel alinarak; mekanik tesis ve kayak
pistlerinin biiyiik ¢ogunlugu 1700-2000 metre araliginda olan Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezi i¢in 2071-2100 yillar1 arasinda kar giivenirliginde ciddi sikintilar yasanacagi ve
onemli bir tehlike ile kars1 karsiya oldugu sonucuna varilmistir. (Sekil 3.3.) Bursa Uludag
Kis Turizmi Merkezinde 2000 metrenin altinda kar gilivenirliginin saglanamayacagi
tahminleri dikkate alindiginda 1. gelisim bdlgesinde yer alan pistlerin iklim degisikliginden
onemli Olciide etkilenecegi Ongoriilmektedir. Bu kapsamda Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinde ozelikle 1. gelisim bdlgesinin iklim degisikligi etkilerine daha fazla maruz

kalacagi belirlenmistir.

Ayrica aktor guruplarina (isletmecileri, turistler ve kurumlar) sorulan “Uludag’da son otuz
yilda hangi iklim degisikligi etkisini gozlemlediniz?” sorusuna; turistlerin en ¢ok %87,5
oraninda “karli giin sayis1 ve kar kalinliginda azalma” etkisini belirttikleri, isletmecilerin
%100’linilin “kar yagisinin azalmas1™ etkisini gozlemledigini belirttigi, %85 inin ise “turist
sayisinda azalma ve turizmde gelir kayb1” etkisini gozlemlediklerini belirttigi, kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin %75’inin “kar kalitesinde bozulma” etkisini
gozlemlediklerini belirttikleri g6z Oniinde bulunduruldugunda etkilerin simdiden

hissedilmeye basladig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin gelecekte iklim degisikligi sonucu
yetersiz kar yagis1 ve kar kalinlig1 nedeniyle kar giivenirligi sorunu ile kars1 karstya kalacagi
ve sonucunda ortaya ¢ikacak olan turizm talebindeki degisim hem iklim verileri hem de

aktor gozlemleri ve anketler ile ortaya konulmustur.
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4.7.2. Duyarhhk
Duyarlilik konusu; uzak mesafe turiste baglilik, turist talebinin esnekligi, pazara yakinlik,
ulagilabilirlik, mevcut aktivite cesitliligi ve merkezdeki turizmin bulundugu bolge

ekonomisi i¢in dnemi basliklar1 altinda incelenmistir.

Uzak mesafe turiste baglilik

Bir destinasyonun iklim degisikligi etkilerine kars1 duyarliligini belirleyen faktdrlerden bir
tanesi de destinasyona gelen turistin uzak mesafeden gelip gelmedigidir. Uzak mesafeden
gelen turistler destinasyonda yasanacak olumsuz durumlar karsisinda seyahat tercihlerini
daha kolay degistirebilecek ve yakin mesafede esdeger bir hizmet sunuldugunda maliyet ve
zaman unsurlarini da hesaba katarak onu tercih edebileceklerdir (Bausch ve digerleri, 2017).
Bu nedenle bir kis turizmi merkezinin turizm talebinin uzak mesafelerden gelen yabanci
turiste bagli olmas1 merkezin duyarliligini artiran olumsuz bir 6zellik olarak goriilmektedir.
Bu kapsamda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi 2017-2023 kis sezonunda konaklayan
yerli ve yabanci turistlerin oranina bakildiginda yabanci turist oraninin yaklasik % 9-10
civarinda oldugu goriilmektedir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine % 90 oraninda yerli
turistler gelmektedir. (Bursa Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii, 2023) Bu anlamda
destinasyonun duyarliliginin daha az oldugu degerlendirmektedir. Ancak yerli turistlerle
yapilan anket sonucunda turistlerin %50’sinin yeterli kar olmazsa kis turizmi merkezine

gelmeyecegini belirtmesi de dikkate alinmas1 gereken bir bulgudur.

Turizm talebinin esnekligi

Almaya Alplerinde Bavyera’nin dogusunda yer alan kis turizmi merkezlerinde yaptiklar
arastirma sonucunda Bausch ve digerleri (2017:7), aktif kis turistlerinin seyahat
destinasyonunu se¢me gerekgeleri olarak biiyiik oranda dogayr gdosterdikleri sonucuna
ulagsmistir. Kis sporlart odakli turistlerin ¢ogunlugu kis turizmi merkezlerine dogada spor
yapmak, rahatlamak eglenmek amaciyla gelmektedir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine
gelen kis turistleri ile yapilan anket sonuglarina bakildiginda, turistlerin yarisinin yeterli kar
olmazsa merkeze gelmeyeceklerini belirttikleri, diger yarisinin ise farkli turizm tiirleri i¢in
merkezi tercih edebileceklerini belirttikleri goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki kis

turistlerinin seyahat motivasyonlarina uygun farkli aktiviteler gelistirilemez ise mevcut kis



162

turistinin yarisi kaybedilecektir. Anket sonuglarina gore turistlerin kig turizmine alternatif
olarak en fazla doga ve bilim turizmini (%51), ardindan macera ve eglence turizmini (%49)
ve sonrasinda kiiltiir turizmi ve gastronomi turizmini (%30,6) tercih ettikleri goriilmektedir.
Sonuglardan da anlasildig1 gibi kis turistlerinin ilgisini ¢ekebilecek alternatif doga/bilim,
macera ve eglence aktivitelerine yonelik diizenlemelerin planlarda yer almasi ve

uygulamaya gegirilmesi gerekmektedir.

Pazara vakinlik / Ulasilabilirlik

Kis turizmi merkezinin kis turistlerinin yogunlukta oldugu kaynak pazarlara yakin olmasi
ve kolay ulasim avantajinin olmas1 kis turizmi sonucu yasanacak olumsuzlardan daha az
etkilenmesini saglayacaktir. Uludag kis turizm merkezinin Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi
biiyiiksehirlere yakin olmasi ve teleferik ve karayolu ile ulasim imkani duyarlilig1 azaltarak
direnglilige pozitif katk1 yapan bir etkendir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen kis
turisti anket sonuglarina bakildiginda da merkeze gelen turistlerin, biiyiik ¢cogunlugunun,
Bursa, Istanbul, Ankara, Eskisehir gibi yakin metropollerden geldigi goriilmektedir. Ancak
bu metropollerden gelen kis turistlerinin merkeze gelmeye devam etmesinin saglanmast i¢in
turist yapis1 ve seyahat tercihlerinin iyi analiz edilmesi ve uygun cazip turistik aktiviteler

planlanarak ulasilabilirlik avantajindan yararlanilmasi gerekmektedir.

Mevcut aktivite cesitliligi

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde isletmecilerle yapilan gériismeler ve anket ¢alismasi
sonucunda, kis turizmi merkezinde kis sezonunda turiste sunulan kayak, snowboard, kizakla
kayma, kar motoru disinda ¢ok fazla bir aktivite seceneginin olmadigi tespit edilmistir.
Sadece 2. gelisim bolgesinde bulunan otellerde spa, miizik eglence gibi aktivitelerin oldugu,
kis aktiviteleri disinda doga yiiriiylisli, spor ve bilim kamplari, macera ve eglence alanlari,
kirsal turizm alanlar1 gibi se¢eneklerin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu anlamda kig turizmi
merkezinde bulunan tesislerin de tamamen kis aktivitelerine bagl olduklar1 bu nedenle iklim
degisikligi etkilerine kars1 duyarli oldugu ve direncliliklerinin distik oldugu

degerlendirilmistir.
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Bursa Uludag kis turizmi merkezinin bursa ili turizmindeki yeri

Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikligi etkilerine duyarliligi merkezin i¢inde bulundugu

bolge veya ilin turizminde ve ekonomisindeki onemine de baglhdir.

Bir kig turizmi merkezinin i¢inde bulundugu bdlge veya il turizminde veya ekonomisindeki
onemi iklim degisikligi sonucu yasanacak etkilerin daha fazla olmasi sonucunu
doguracagindan duyarliligi artiran bir unsurdur (CSIB, 2021a; Perch-Nielsen, 2010; Wall,
1998). Bu kapsamda Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin duyarliligini belirleyebilmek
amaciyla Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen yerli ve yabanci turist sayisinin Bursa
iline gelen toplam turist sayisina oranina bakilmistir (Cizelge 3.10). Bursa ili turizm
istatistikleri Bursa iline 2020 yilinda gelen 862 719 turistin 475 000’inin, diger bir deyisle
yarisindan fazlasinin kis aylarinda geldigini gostermektedir. Ayrica Bursa ili geneli toplam
turist sayisinin 117 37171, diger bir deyisle %13,6’s1 Uludag Kis Turizmi Merkezine
gelmektedir (Cizelge 3.11). Turizm istatistiklerine bakildiginda Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinin Bursa ili turizminde ve dolaysiyla ekonomisinde 6nemli bir yeri oldugu
anlagilmaktadir. Bu cercevede Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde iklim degisikligi
sonucu yasanacak degisikliklerin ve olumsuz etkilerin, Bursa ili turizminde, turizme bagh
ekonomik isletmeler {izerinde ve marka imaj1 {izerinde de olumsuz etkiler yaratacagi, bu
nedenle Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligine karsi duyarliliginin

yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.7.3. Uyum kapasitesi

Kis turizmi merkezinin iklim degisikligi sonucu kars1 karsiya kalacagi bu tehlikelere yonelik
olarak karsisinda iki secenek, bir baska deyisle iki temel uyum Onlemi secenegi
bulunmaktadir. Birincisi mevcut kis sporlart odakli kis turistinin gelmesini saglayacak
giiniimiizde de birgok kis turizmi merkezinde uygulanan yapay karlama sistemini
gelistirmek veya tist kotlarda yeni pist ve mekanik tesis yapmak gibi kis turizminin devamina
yonelik sistemlere yatirim yapmaktir. Ikincisi ise sadece kis turizmi aktivitelerine bagh
kalmak yerine fakli aktivite ve turizm tiirlerini (doga, kiiltiir, gastronomi, saglik, kongre )

gelistirerek turizm aktivitesini tiim yila yaymaktir.
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Birinci alternatif olan yapay karlama sistemleri iklim degisikligi etkisine kars1 kis turizmi
merkezleri tarafindan siklikla tercih edilen ve kisa donemde kar azligi sorununa yeterli
¢Oziim {iretebilen uyum yontemlerinden biri olsa da olumsuz yanlar1 da bulunmaktadir.
Abegg ve digerlerine (2007) gore yapay karlama yagigsizlik sorununa ¢oziim sunarak
turistlerin merkeze gelmesini saglar ve dogal kara gore daha gec eridigi i¢in sezonu uzatir.
Ancak Kadioglu’na gore (2020), yapay karlama ¢ok fazla suyun ve enerjinin kullanildig
maliyetli ve dogaya zarar veren bir se¢enektir. Yalnizca 1 m? kar yapabilmek i¢in yaklasik
500 ton su gerekmektedir (Demiroglu, 2015). Yapay kar, dogal kardan ¢ok daha sert ve
yogun olmasi nedeniyle odunsu bitkiler, ge¢ acan ¢igekler ve kuslarla birlikte tiim ekosistem
dengesine zarar vermektedir (Kadioglu, 2020; Kosan ve Tiirkmendag, 2018). Ayrica yapay
kar yapimi i¢in yapilan karin tutabilmesi i¢in hava sicakliginin +4 dereceden diisiik olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle turizm merkezinde dogaya ve cevreye zarar vermeyen uyum
seceneklerinin degerlendirilmesi soruna uzun donemli ¢oziimler {iretmek agisindan da daha

dogru bir yaklasim olacaktir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde kis turizminin devam ettirilebilmesi i¢in bir diger
alternatif ise pistlerin list kotlara taginmasidir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde
ozellikle Alagam Bolgesinde daha {iist kotlarda yeni pistler agilmasina uygun alanlar
bulunmaktadir. Ancak bu alanlarda yapilacak yeni mekanik tesisler ve agilacak pistler kis
turizmi merkezine yeni maliyetler getirecektir. Ayrica daha iist kotlarda ve zorluk derecesi
yiiksek pistlerde kayabilecek turist potansiyelinin arastirilmas: gerekmektedir. Bu cer¢cevede
1. ve 2. gelisim bolgelerini Alagam Bolgesinde yeni olusturulacak alana baglayacak mekanik
tesis ve pistler i¢in fayda maliyet analizi ¢aligmasinin yapilmasi gerekmektedir. Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinin daha iist kotlarda alternatif alanlar bulunmasi acgisindan
uyum kapasitesinin yiiksek oldugu degerlendirilmekle birlikte yeni agilacak pistlerin zorluk
derecesine uygun kis turisti sayisinin Tiirkiye i¢in smirlt oldugu ancak yurtdis1 pazarlarin

degerlendirilebileceginin gdz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Aktorler ile yapilan anket sonuglarinda da 6ne g¢ikan bir diger uyum alternatifi kis turizmi
merkezinde yapilacak aktiviteleri artirmak, baska bir deyisle turizmi ¢esitlendirerek tiim yila
yaymaktir. Bu ger¢evede kis turizmi merkezi yoneticilerinin ve isletme sahiplerinin
kaybedilecek kis sporlar1 odakli turistin yerine yeni turistlerin ilgisini ¢ekebilmek igin farkli

seyahat motivasyonlar1 olan turist yapisina yonelik turizm drilinleri gelistirmek ve
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kampanyalar yaparak farkli kitlelere ve alternatif pazarlara yonelmek gibi stratejileri hayata
gecirmeleri gereklidir.

Turizm isletmelerinin rekabet ve yaraticilik kapasitesi

Bir kis turizmi merkezinin iklim degisikligine uyum kapasitesini ve direngliligini artiran
onemli unsurlardan bir tanesi de merkezdeki turizm isletmelerinin pazardaki rekabet ve
yaraticilik kapasitesidir. Iklim degisikligi sonucu yasanacak olumsuzluklara yeni yaratici
¢coziimler bulabilme ve hizlica eyleme gecgebilme yetenegi burada 6nem kazanmaktadir
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde turizm isletmelerinin biytikligi, rekabet ve
yaraticilik kapasitesi gibi unsurlar degerlendirildiginde; 6zelikle otellerin daha fazla oldugu
birinci gelisim bolgesindeki otellerin, diisiik yatak kapasiteli kiiciik otellerden olustugu,
mekansal ve ekonomik anlamda doniisiim, rekabet ve yaraticilik kapasitelerinin diisiik
oldugu, ikinci gelisim bolgesindeki otellerin mekansal ve ekonomik rekabet ve yaraticilik
kapasitelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kis turizmi merkezindeki isletmeler
yiiriitecekleri alternatif aktiviteler planlama ve alternatif pazarlara yonelme gibi eylemler ile

iklim degisikligi etkilerini azaltabileceklerdir.

Gelistirilebilecek aktivite sayist

Kis turizmi merkezinin alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesine yonelik tasidigi
potansiyel iklim uyum kapasitesini artiran bir unsurdur. Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezinde BEBKA tarafindan hazirlanan Uludag 4 Mevsim Siirdiriilebilir Turizm
Planinda da Ozetlenen farkli turizm tiirlerinin gelistirilebilecegi alanlar bulunmaktadir.
Merkezde gelistirilebilecek olan basta doga, bilim ve macera turizmi olmak {izere kongre
turizmine yonlendirilmesi ile kongre turizmi, milli park igindeki kirsal yerlesmeleri de
kapsayacak sekilde kirsal turizm, kiiltiir ve gastronomi turizmi, spor turizmi gibi bir¢cok
turizm aktivitesinin gelistirilebilecegi diistintildiigiinde uyum kapasitesinin yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica halihazirda her sene diizenlenen Whitefest ve Winterfest
benzeri organizasyonlarin artirilarak ve uluslararasi diizeye taginarak merkezin bilinirliginin

artirilmas1 merkeze gelecek yabanci turist sayisini da artiracaktir.
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Turizm isletmelerinin ve kurumlarin farkindalig1 ve kurumsal kapasitesi

Kis turizmi merkezinde bulunan turizm isletmelerinin ve merkezde bulunan kurum, kurulus
ve yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligi farkindalig1 ve kurumsal kapasiteleri iklim
uyumunda 6nemli rol oynamaktadir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezindeki isletme
sahipleri ve yoneticilerinin ve merkezde yetkili kurum, kurulus ve yerel yonetim
temsilcilerinin farkindalik degerlendirmesinde; tiim aktorlerin iklim degisikliginin kis
turizmini, hizmet sunumunu ve turizm merkezi imajint olumsuz etkileyebilecegi yoniinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Ancak isletme sahipleri ve kurum, kurulus ve yerel
yonetimlerin temsilcileri, bu olumsuz etkilere iliskin etkili bir ¢6ziim saglayacak herhangi
bir hazirlik ve eylem planlarinin bulunmadigini belirtmislerdir. Bu baglamda aktorlerin
farkindaliklar1 yiiksek bile olsa iklim degisikligi etkilerine yonelik plan, proje, eylem ve
deneyimlerinin de olmamast nedeniyle kurumsal kapasitelerinin diisiik oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, kis turizmi merkezinde farkli kurumlarin farkli yetkilere sahip
olmast sonucu alan iizerinde pargalanmig olan yetkiler nedeniyle kurumlarin iklim

degisikligine yonelik somut adimlar1 atamadiklar1 ve etkin ¢aligamadiklar tespit edilmistir.

Iklime duvarli planlama

Bu kapsamda turizm merkezine yonelik olarak bugiine kadar yapilan planlarda iklim
degisikligi etkisinin ele almip alinmadigi, iklim degisikligi sonucu yasanacak etkilere
yonelik  oOnlemlerin  ve eylemlerin tanimlanip tanimlanmadigi bolim  3.3°de
degerlendirilmistir. Ayrica turizm isletmeleri ve turizm merkezine yonelik olarak iklim
duyarli stirdiiriilebilir uygulamalarin yeterli diizeyde olmadigi boliim 4.2 ve 4.4’de agiklanan

anket sonuclarindan ve saha arastirmasindan elde edilmistir.

Kis turizmi merkezinde bugiine kadar yapilan planlarda iklim degisikligi risklerini hesaba
katilmadigi, iklim degisikliginin yaratacagi etkilere yonelik eylemlerin tanimlanmadigi,
mevcutta turistik tesislerde ve kis turizmi merkezinde iklim duyarli ve siirdiiriilebilir
uygulamalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle kis turizm merkezinin, iklim
degisikligi etkilerine kars1 alacagi eylemlerin net olarak tanimlanmamis olmasi nedeniyle
gelecekte yasanacak etkiler karsisinda aktorlerin tistlenecekleri roller de belirsiz oldugundan

direncliligi diisiik olacaktir.
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Etkin yonetim Orgiitii

Kis turizm merkezinde yer alan turizm islemeleri, kurumlar ve kis turistleri ile yapilan anket
sonuglar1 degerlendirildiginde; kis turizmi merkezinin biitiinciil olarak yonetilmesini ve
iklim degisikligi etkilerine karsi eylemlerin hayata gegirilmesini saglayacak etkili bir
yonetim yapisinin olmadigi tespit edilmistir. Turizm isletmelerinin ve mekanik tesislerin
ayri ayr1 isletildigi, bireysel kararlar aldiklari, aralarindaki is birligi diizeyinin diistik oldugu,
ayrica Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde karar almaya yetkili farkli kurumlarin olmasi
nedeniyle etkin bir ydnetimin saglanmadigi degerlendirildiginde direngliliginin diisiik
oldugu sonucuna varilmistir. Alanda tiim kurumlarin yetkilerini tek elde toplayan Uludag
Alan Bagkanlig1 yasal olarak kurulmustur. Etkin yonetim i¢in tiim paydaslar1 dahil eden bir
anlayis ve isleyisin kurulmasi halinde kis turizmi merkezinde iklim degisikligi uyumuna ve

azaltimina yonelik eylemlerin hayata gecirilmesi saglanabilecektir.

Etkili pazarlama ve tanitim stratejileri

Turizm destinasyonlarinda iklim degisikligine uyum yontemlerinden bir tanesi de yasanacak
iklim degisikligi etkileri karsisinda farkli turizm tiirleri ve farkli pazarlara yonelik etkili
tanitim ve pazarlama stratejisinin gelistirilmesidir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi
Tiirkiye’nin ilk ve en bilinen kig turizmi merkezlerinden biri olmasia ragmen etkili bir
tanittm ve pazarlama stratejisinin olusturulabildigi sdylenememektedir. Kis turizmi
merkezinin markalasmasina yonelik etkili adimlar atilmamistir. Bu nedenle turizm
istatistiklerinde de goriilecegi gibi (Cizelge 3.7) Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi daha
cok yerli turiste hitap eden bir merkez olarak kalmis ve dis pazarlara agilamamistir. Ayrica

farkli turizm tiirlerine yonelik aktivite alanlar1 ve pazarlama stratejileri olusturulamamustir.

Bu nedenle kis turizmi merkezinin iklim degisikligi etkilerine kars1 direncinin diisiik olacag:

sonucuna varilmaistir.

Kis turizmi merkezinin direngliliginin artirilmasi i¢in hem milli park hem de kis turizmi
merkezi i¢in uluslararast tanmirligi olan sertifikasyon sistemlerinin ve uluslararasi
organizasyonlarin arastirtlarak dahil olunmasi merkezin taninirligini ve goriiniirliigiini
artiracaktir. Ornegin Uludag Milli parkinin sahip oldugu biyolojik zenginlik kapsaminda

endemik bitki ve hayvan tiirleri ve Uludag’in 6zel yapis1 degerlendirilerek, Avrupa’ya 6zgii,
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bagimsiz bir korunan alan sertifikalandirma sistemi olan “PAN Parks” sertifikasyon
sistemine yonelik ¢alismalarin yapilmasi, destinasyon i¢in merkezin uluslararasi taninirligini
ve marka degerini artirarak merkeze gelen uluslararas1 doga turisti sayisini artiracaktir. Bu
sertifikaya sahip olmak Avrupa’da Mili Parklar i¢in hem dogal degerler hem de

stirdiiriilebilirlik agisindan bir seckinlik isareti olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde her sene diizenlenen White Fest, Winter Fest
gibi festivallerin duyuru ve tamitimlarimin daha iyi yapilmasi ve uluslararasi bir
organizasyona doniistiiriilmesi saglanmalidir. Yine merkezin taninirli§inin ve direngliliginin
artirtlmasi i¢in farkli turizm tiirlerine ve aktivitelere yonelik uluslararasi organizasyonlarin

sayisinin da artirilmasi gereklidir.
Cizelge 4.40’da tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi bagliklar1 altinda
belirlenen gostergeler, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin direngliligine etkisi, mevcut

ve gelecekteki durum ozetlenmistir.

Cizelge 4.40. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi direnglilik degerlendirmesi

Gosterge Etki Durum Gelecekteki durum
1990-2019 yillar aras: Aylik ortalama kar Her otuz yilda 20 cm azalma ile

.. | kalinliklarinda son otuz yi1lda | 2070 yilinda kar kalinlig
aylik ortalama kar Negatif .
SR yaklasik 20 cm azalma ortalamasinin 30 cm’nin altina
kalinliklari degisimi L .. PR .
meydana gelmistir. diisecegi ongoriilmektedir.
Ortalama giinliik kar 2053 sonrasi glinliik ortalama kar

1990-2019 yillar1 aras1

giinliik kar yiksekligi | Negatif yiiksekligi 110 cm civarinda | yiiksekliginin ki i¢in gerekli 30

iken yaklasik 75 cm civarina | cm’nin altina diisebilecegi

degigimi gerilemistir. ongoriilmektedir.

1990-2019 yillar1 arasi Kis sezonu aylik ortalama Ayni egilimin devam etmesi
Tehlike kis sezonu aylik kar Negatif kar ortiilii glin sayis1 yaklagik | durumunda 2053 sonrasi aylik

ortiilii glin sayis1 22 gilinden 19 giine diismiis ortalama kar kalinliginin 15 giine

degisimi ve azalma egiliminde diisebilecegi ongoriilmektedir.

Dogal kar giivenirliginin,
baska bir deyisle sezonda kar
kalinliginin 30cm’nin

Kar giivenirligi Negatif | iistiinde oldugu giin sayisinin
100’{in altinda olmas1
durumunun yasanacagi
ongoriilmektedir.

2071-2100 yillar1 arasinda Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezinde
2000 metrenin altinda kar
giivenirliginin olmayacagi iklim
tahminlerinde ortaya
konulmustur.

1. gelisim bolgesinde

Dogal kar giivenirligi bulunan 15 mekanik tesis . e o A
kalmayacak alandaki Negatif | ortalama 1750-2000 m qu anik tes.lSIerm 7070
. . N - etkilenecektir.
mekanik tesis sayis1 arasindadir ve dnemli
Maruziyet derecede etkilenecektir.

Ozellikle Uludag 1.gelisim

Tehlike altindaki béleesindeki pistler 1700- Bu mekanik tesisler ve pistler
mekanik tesis/ pist Negatif & X1 pis yapay karlama olmadan ki

< 1950 m yiikseklikte R
uzunlugu turizmi i¢in kullanilamayacaktir.

bulunmaktadir.
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Cizelge 4.40. (devam) Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi direnclilik degerlendirmesi

Etkilenecek (otellerde
/destinasyonda)
caligan sayist

Negatif

Destinasyonda toplam 9000
yatak bulunmakta yaklagik
2000 personel ¢aligmaktadir

Destinasyonda ve tesislerde
istihdam ve gelir kayiplari
yaganacaktir.

Uzak mesafe turiste
baglilik

Negatif

Bursa Uludag Kis Turizmi
Merkezine gelen yabanci turist
orant % 7 civarmdadir.

Az sayida yabanci turist
oldugundan kar azlig1
durumunda talep esnekligi
daha az olacaktir. Bagka bir
deyisle yerli turistler alternatif
aktiviteler i¢in de
gelebileceginden daha az turist
kaybi yaganacaktir.

Turizm talebinin
esnekligi (Turistlerin
tercihlerinde degisim)

Negatif

Ankete katilan turistlerin
%50’si1 kar olmadan Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezine
gelmeyeceklerini belirtmistir.

Kis turistlerinin yarist
alternatif ki destinasyonu
veya farkli turizm tiirii tercih
edecektir.

aktivite tlirleri sayis1

Pozitif

var. Ayrica Bursa merkezdeki
kiiltiir ve termal turizm ile
desteklenebilir.

Duyarlilik Kar yagisinin yetersizligi
durumunda turiste sunulacak
alternatif aktivite

Mevecut aktivite sayis1 | Negatif | Mevcut aktiviteler kisitlidir. bulunmadigindan iklim
degisikligi etkilerinden daha
fazla etkilenecektir. Duyarlihgi
fazladir.

Is"talzbul, Bursa, Kocaeli gibi Biiyiik metropoller yaninda
biiytiksehirlere yakinlik ve
; . farkli pazarlara da agilim
Pazara yakinlik . teleferik ve karayolu ile ulasim - . N
e Pozitif | .~ 7 saglayan dinamik bir
/Ulasilabilirlik imkan1 duyarlili1 azaltan e s
. . 2 pazarlama stratejisi direnglilige
direnglilige pozitif katki yapan -
- katk1 saglayacaktir.
etkenlerdir.
Mevcutta kis turizmi Gelec‘ekte yaptlmak zorur.nda.
| merkezinde yapay karlamaya kalabilir ar_lcak _za.rarll etkileri
Yapay Karlama Negatif | .= " . var ve maliyetli bir segenek
yonelik teknoloji y L
oldugundan fizibilite ¢aligmasi

Uyum bulunmamaktadir. Imald

kapasitesi YapUmaicil.

. - 2. gelisim bolgesi, volfram Volfram madeni ve Alagam

Pistlerin yiiksek . i . oy o

. . madeni ve Alagam bdlgesi bolgesinde yeni pistler agilma

kotlara taginabilme Pozitif . . A L

. pistlerin iist kotlara taginmasi imkan1 oldugu i¢in uyum

imkant . .. .o .

ve genisleme i¢in uygundur. kapasitesi yiiksektir.
Kis, doga, macera, kongre, spa, | Alternatif turizm tiirlerine ve
wellmes vb. tiirler turizmin g¢esitlendirilmesine

Gelistirilebilecek gelistirilebilir. Uygun alanlar yonelik diizenlemeler

yapildiginda iklim
degisikligine uyum kapasitesi
artacaktir.

Isletmecilerin ve
aktorler arasi igbirligi
diizeyi

Negatif

Aktorler (isletmeciler,
kurumlar vb.) arasi is birligi
diizeyinin diigiik oldugu tespit
edilmistir.

Turizm aktorleri arasindaki
igbirliginin artmasi direngliligi
artiracaktir.

Isletmecilerin ve
kurumlarin
farkindalik diizeyi

Pozitif

Yapilan anket ve
goriismelerden isletmecilerin
farkindalik diizeyi orta
seviyede (Ort. 3.5 farkindalik
sorulart )

Turizm igletmecilerinin ve
kurumlarin farkindalik
diizeyinin artmasi iklim
degisikligi etkilerine yonelik
uyum eylemlerini artiracaktir.

Giiclii bir destinasyon
yOnetim Orgiitliniin
varligi

Negatif

Giiglii bir yonetim
organizasyonunun olmadigi bu
nedenle etkin ve hizli kararlar
alinamadig: tespit edilmistir.

Uludag Alan Baskanlig1 yasal
olarak kurulmustur. Etkin
yonetim i¢in tiim paydaslari
dahil eden bir igleyisin
kurulmasi olumlu etki
yaratabilecektir.
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Cizelge 4.40. (devam) Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi direnclilik degerlendirmesi

Kurum ve
kuruluslarin kurumsal
kapasitesi ve etkinligi

Negatif

Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi,
BEBKA, Bursa Biiyiiksehir
Bld. ve Milli Parklar Alanda
¢ok sayida siirdiiriilebilir
turizm ve turizm gelistirme
caligmast yapmis ancak yetki
catismalar1 nedeniyle
uygulamaya ge¢gmemistir.
Isletmeciler ve destinasyonun
iklim etkilerine kars1 eylem
plan1 yoktur. Yalnizca 2 tesis
eylem plani oldugunu
belirtmistir. (anketler)

Kurum ve kuruluslarin iklim
degisikligi bilgi ve farkindalik
diizeyi ile proje uygulama
becerilerinin artirilmasi
direnglilige 6nemli katk1
saglayacaktir.

iklim ve afet risk

Bugiine kadar yapilan
planlarda iklim degisikligi
etkileri dikkate alinmamustir.
Iklim eylem plam yoktur.

Iklim degisikligi etkilerini
dikkate alan ve bu dogrultuda
mekansal planlama onerileri

hizmet alimi

hizmet alim1 tim tesislerde var.

Planlama eylem plan1 varlig1 Negatif Siirdiiriilebilir turizm plani gelistiren planlarin yapilmasi
bulunmaktadir. Ancak yasal ve uygulamaya ge¢mesi
baglayiciligi olmadigindan direngliligi artiracaktir.
eylemler uygulanmamugtir.

Yenilenebilir enerji ile ¢alisan
Yenilenebilir enerji, . - .. akilli sistemler mekanik tesis,
et . Yenilenebilir enerji kullanimi o

Siirdiiriilebilir, | akilli sistemler, . pist diizeltme araglari, 1s1tma

o . .. | yok denecek kadar az (1 tesis),

Iklim Duyarli | tasarruflu cihazlar Negatif . vb. sera gazi salimimi ve
akill sistemler yok, yerel . e e

uygulamalar kullanimi ve yerel maliyetleri diistirecektir. Tklim

degisikligi etkisini azaltarak
direncliligi artiracaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Iklim degisikligi tiim diinyay1 ve yasamin tiim alanlarin1 etkileyen kiiresel bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Iklim degisikligi ile miicadele etmek igin hem kiiresel 6lgekte hem
de tilke diizeyinde eylemlerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu amagla hayata gecirilen
kiiresel eylemlerden en onemlisi 1994 yilinda yiiriirliige giren Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesine dayanilarak hazirlanan ve Paris Iklim Zirvesi sonrasinda
175 iilkenin katilimiyla 2016 yilinda imzalanan Paris Anlagmasidir. Anlagma kiiresel
sicaklik artisinin 2°C'nin olabildigince altinda tutulmasi1 amaciyla fosil yakitlarin azaltilmast

ve yenilenebilir enerjiye agirlik verilmesi temel hedefini tagimaktadir.

Tiirkiye’de 6zellikle 2016 yilinda taraf olunan ve 7 Ekim 2021 tarihinde Cumhurbagkan
Karar1 ile onaylanan Paris iklim Anlasmasi sonrasinda diizenli olarak iklim degisikligi ulusal
eylem planlar1 hazirlanmaya baslanmistir. Ulkemiz Paris Anlasmasini imzalayarak sera gaz
salinimini azaltmaya yonelik hedefini ortaya koymustur. Ulusal katki beyani ile de sera gazi
emisyonlarin1 2030 yilina kadar 2012 yilina kiyasla %41 oraninda azaltmay: 2053 yilina
kadar da net sifir emisyon hedefine ulagsmay1 taahhiit etmistir. Ulusal katki beyaninda iklim
degisikligine uyum politikalar1 kapsaminda tarim, ormancilik, su, afet risk yonetimi,
sehircilik, kirsal kalkinma ve halk saglig1 sektorlerinde uyum hedeflerine yer verilmistir.
Ancak hazirlanan eylem planlarinda turizm sektoriine yonelik uyum eylemlerine yeterince
yer verilmemistir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen
“Tiirkiye’de Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiglendirilmesi Projesi” kapsaminda
Turizm ve Kiiltiirel Miras baslig1 altindaki boliimde iklim degisikliginin turizme etkileri ve
uyum eylemlerine yonelik strateji ve hedefler bulunmakla birlikte, eylemlerin hayata
gecirilmesi icin bugiine kadar gerekli yasal diizenleme yapilmadigi ve yeterli diizeyde
kaynak ayrilmadig1 icin bu strateji ve eylemler tavsiye niteliginde kalmaktadir. Kiiresel
cergevede ve lilke diizeyinde yapilan bu calismalarin ve anlagsmalarin yerel eylemleri de
tesvik edecek sekilde diizenlenmesi ve uyum ve azaltim i¢in gerekli fonlarin olusturulmasi

gereklidir.

Tiirkiye’de de son donemde iklim degisikligine uyuma yonelik ¢alismalar giderek hiz
kazansa da yerel Olgekte ve sektorel bazda daha somut ve esgiidimlii eylemlerin
gerceklestirilmesine ihtiya¢ vardir. Ozellikle iist dlgekli planlardan baslayarak daha alt

Olcekli planlara kadar iklim degisikligi etkilerini dikkate alan ve buna yo6nelik somut
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Onerileri tanimlayan planlama cergevesinin uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle turizm planlamasinda ve kis turizmi merkezlerinde iklim direncliligini
olusturmaya yonelik ¢ok aktorlii planlama pratiginin ve ¢ercevesinin gelistirilmesi biiylik
onem tagimaktadir. Planlama pratiginin farkli aktorlerin talep ve degerlendirmelerini dikkate
alan uyumlastirici ve uzlastirici bir yapida olmasi ve doga temelli ¢oziimleri 6nceleyen uzun
donemli stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen kararlar gelistirmesi ve degisen kosullara

kolay uyum saglayabilecek, krizlere hazirlikli esnek bir yapida olmas1 gerekmektedir.

IPCC tarafindan 2008 yilinda yayimlanan raporda, turizm sektdriinlin de i¢inde yer aldigi,
pek cok sektoriin 2020 yilina kadar uyum caligmalarina baglamalarinin kaginilmaz oldugu
vurgulamistir. Turizm sektorii kirilganligi kadar uyum kapasitesi de yiiksek bir sektordiir.
Ancak sektoriin, iklim degisikligine etkin bir bigimde uyum saglayabilmesi icin iklim
degisikligi etkilerinin ve uyum stratejilerinin ortaya konulmasi ve sektoriin teknik ve
finansal anlamda desteklenmesine ihtiyag vardir. Bu destekler kapsaminda iklim
degisikliginin etkileri ve bunlar1 azaltabilecek uygulamalara iliskin bilgi ve kapasite
gelistirme, turizm boélgelerinin ve firmalarin risklerini azaltmak ve c¢evresel ve sosyo-
ekonomik siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yeni firsatlarin yaratilmasini desteklemek yer
almaktadir. Bagka bir deyisle degisen iklimin yaratacagi riskleri azaltmak yaninda yeni
turizm firsatlarin1 da degerlendirerek degisen kosullara dayanikli yeni ve yaratici turizm
tiirlerine yonelik aragtirma, altyap1 gelistirme, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine destek

saglanmasina ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerini giderek artirdigi bir dénemde yerel ve bolgesel ekonomi,
istihdam ve sosyal gelismeye katkisi olan kis turizminin ve kis turizmi merkezlerinin iklim
degisikligine kars1 direngliliginin saglanmasina yonelik caligmalar dnem kazanmaktadir. Kisg
turizmi bolgesel ve yerel ekonomiye istihdam ve ekonomik getiri agisindan 6nemli katkilar
olan bir turizm tiirtidiir. Ayrica ki turizmi genelde bulundugu boélgeden turist ¢ektigi igin
%85-90 oraninda yerli turiste hitap eden bir turizm tiiridiir. Glinlimiizde artan sehirlesmeyle
birlikte biiyiik metropollerde yasayan insanlarin doga ile bulusma, agik havaya ¢ikma, agik
havada spor yapma ve eglence imkanlarindan yaralanma amaciyla yaptiklar1 turistik
seyahatlere mekan olusturan kig turizmi merkezleri, bir diger yoniiyle insanlarin rekreasyon
ihtiyaclarim1 yakin mesafede karsilamaya imkan sagladigi icin uzak mesafe seyahat

tercihlerine kiyasla karbon ayak izini diigiiren bir etkiye sahiptir.
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Tez calismas1 kapsaminda; kiiresel Olcekte etkisini giderek daha fazla hissettiren iklim
degisikliginin, iklim sartlarina bagimlili§1 nedeniyle kirilganlig: yiiksek olan kis turizmini
nasil etkileyecegi, kis turizmi merkezlerinin iklim direngliligine etki eden faktorlerin neler
oldugu ve bu faktorlerin 6nem diizeyinin kis turizmi aktorlerine gore nasil farklilagtigi analiz
edilmistir. Ayrica Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkilerine karsi
direngli olup olmadigi, direncliligi etkileyen faktorlerin aktdrler arasinda nasil degistigi ve

ne tlir uyum stratejileri uygulanabilecegi sorularina yanit aranmastir.

Oncelikle iklim degisikliginin kis turizmine etkilerine yonelik dzellikle Alpler bdlgesinde
ve Kuzey Amerika’da yapilan oncii ¢aligmalar incelenmistir. Yapilan bu ¢alismalarda; kis
turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden ciddi oranda etkilenecegi ve turizm tiiriiniin bu
anlamda ne kadar kirilgan oldugu carpici bir sekilde ortaya konulmustur. Kiiresel iklim
degisikligi nedeniyle artan sicakliklar ve azalan kar yagisi sonucu birgok turizm merkezinin
kar giivenirligi sorunu yasayacagi, bazilarinda ise artik kig turizminin siirdiiriillemeyecegi
tespit edilmistir. Bu ¢ercevede oncelikle IPCC tarafindan ortaya konulan farkli sicaklik artist
senaryolarina dayanilarak yapilan iklim projeksiyonlar1 ve sonucunda kis turizmi
merkezlerinin nasil etkilenecegini arastiran ¢calismalar 6zetlenmistir. Bu ¢alismalarda iklim
degisikligi sonucunda diinyada bir¢ok kis turizmi merkezinde yetersiz kar yagis1 ve kar
kalinlig1 nedeniyle sorunlar yasanacagi, kis turizmi talebinin azalacagi ve Ozellikle
ekonomisi biiylik oranda kis turizmine bagli olan bdlgelerde ekonomik sikintilarin

yasanacag1 ortaya konulmustur.

Bu c¢alisma kapsaminda, bir kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden etkilenme
diizeyinin hangi faktorlere goére degistigi, daha Once yapilan akademik ¢alismalar
incelenerek ortaya konulmustur. Incelenen ¢alismalar temel alinarak bir turizm merkezinin
iklim degisikliginden etkilenebilirlgi ve uyum kapasitesini belirleyen faktorler belirlenerek

direnclilik ¢alismasi igin gosterge seti ve anket sorular1 olusturulmustur (Bkz. Boliim 3.2).

Kis turizmi merkezlerinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini belirleyen faktorler
fiziksel, ekonomik ve sosyal olmak iizere li¢ baslikta ele alinmistir. Fiziksel ozellikler
kapsaminda; iklim degisikliginden etkilenecek altyapi (su, atik, enerji ve ulagim altyapisi)
ve iistyap1 (konaklama tesisi, liftler) tesisleri sayisi, kis turizmi merkezinin pist ve mekanik
tesis yiiksekligi, konumu ve iklim ozellikleri, iklime uyumlu yerlesme tasarimi ve

yenilenebilir enerji kullanimi1 etkilenme diizeyini belirleyen faktorlerdir. Ekonomik
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ozellikler kapsaminda; merkezin pazara yakinli§1 ve ulagilabilirligi, merkeze bagh turizm
isletmeleri ve calisan sayisi, alternatif merkezlerin varligi ve sosyal ozellikler kapsaminda;
etkili bir yonetim Orgiitiiniin varligi, yerel yonetimlerin aldiklar1 onlemler, kurum ve
isletmelerin iklim degisikligi bilgi ve farkindalik diizeyi, kis turizmi merkezinin iklim

degisikliginden etkilenme diizeyini belirleyen faktorlerdir.

Kis turizminin devamliligi ve iklim degisikligine uyumunda etkili olan faktorler ise fiziksel
ve teknolojik, ekonomik, sosyal ve mekénsal olmak iizere dort baslikta ele alinmistir.
Fiziksel ve teknolojik uyum kapsaminda; yapay karlama kapasitesi, pistlerin iist kotlara
taginmasi, turistik aktivite gesitliliginin ve alanlarin artirilmasi, aktivitelerin tiim yila
yayilmasi, mekansal uyum kapsaminda planlama baslig1 altinda riskleri azaltan yerlesme
tasarimi, iklime uyumlu yapt malzemeleri, zemin kaplamalari, sokak ve bina yonelimleri,
karbon notr ulasim ¢oztimleri, ekonomik ve sosyal uyumda ise etkili pazarlama ve yonetim,
aktorlerin farkindalik ve bilgi diizeyi iklim degisikligine uyum kapasitesini belirleyen

faktorlerdir.

Calisma kapsaminda bir kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden etkilenebilirligini ve
uyum kapasitesini belirleyen faktorlerin aktor gruplari arasindaki 6nem diizeyini ortaya
cikarmak amaciyla; etkilenebilirlik ve uyum kapasitesi faktorlerine yonelik sorular
hazirlanmistir. Hazirlanan sorularda yer alan faktorlerin, aktorler tarafindan 1-5 dlgegi (1

onemsiz, 5 cok dnemli) {izerinden degerlendirmesi istenilmistir.

Anket sonuglarina gore uzmanlar icin kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden
etkilenebilirligini belirleyen en onemli faktorlerin “yenilenebilir enerji kullanimi” (Ort.
4,75) ile “mekanik tesis ve pist yiikseklikleri” (Ort.4,65) ve “iklim degisikligine uyumlu
yerlesme tasarimi” (Ort.4,65) oldugu ortaya ¢ikmistir. Isletmeciler ve kurum, kurulus ve
yerel yonetim temsilcileri ise “etkili bir yonetim organizasyonunun varlii” secenegini
(srastyla Ort. 4,29 ve Ort4,33) bir kis turizmi merkezinin iklim degisikliginden
etkilenebilirliginde en 6nemli faktdr olarak degerlendirmistir. Ayrica isletmeler, “turizm
merkezine ekonomik olarak bagl isletme sayisi1 ve ¢alisan sayis1” (sirasiyla Ort. 4,31 ve
Ort.4,29) faktoriinii daha 6nemli bulurken kurum kurulus ve yerel yonetimler “merkezin
pazara yakinligi, ulasilabilirligi” ve “yerel yoOnetimler tarafindan alinan iklim uyum

eylemlerinin varlig1” (sirasiyla Ort. 4,17 ve Ort.4,17) segenegini daha dnemli bulmuslardir.
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Kis turizmi merkezinin etkilenebilirligini belirleyen faktdrlerde ana basliklara baktigimizda
uzmanlara gore en onemli faktoriin “kis turizmi merkezinin iklimsel 6zellikleri” (Ort. 4,60)
oldugu, isletmeler ve kurumlara gore ise “pazar ve rekabet kosullar1” (Ort. 4,10) oldugu,
genel toplamda ise “pazar ve rekabet kosullar’”’nin (Ort.4,11) 6ne ¢iktig1r bulunmustur

(Cizelge 4.37).

Iklim degisikligine direncliligi artirmak igin gerekli uyum mekanizmalarina yonelik anket
sorularinda tiim aktorler tarafindan yapilan degerlendirmelerin genel toplamina bakildiginda
en Oonemli bagliklarin “etkili destinasyon yonetim Orgiitiiniin kurulmasi1” (Ort. 4,52), ve
“turistik aktivite ¢esitliliginin artirilmasi” (Ort. 4,51) ve “yenilenebilir enerji kullanim1”
(Ort. 4,41) olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Ayrica yapilan degerlendirmelerden
uzmanlarin ve kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin en yiliksek puanlari
strdiiriilebilir ve iklim duyarli planlama ve yapilagsma uygulamalarina verdikleri ve bu
baslig1 isletmelere gore daha 6nemli bulduklar1 goriilmiistiir. Bu kapsamda uzman ve kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligine direncgli planlamanin énemine
yonelik farkindalik diizeyinin isletmelere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.
Uyum mekanizmalar1 kapsaminda 6zellikle turizm tesis isletmecileri tarafindan ve bugiine
kadar yapilan bir¢cok calismada yapay karlama segene§i dnemli alternatiflerden biri olarak
dile getirilse de yapay karlama, boliim 4.7.3.’de deginildigi gibi ¢ok fazla su ve enerji
harcayan, ekosistemdeki bitki ve canli varligina zarar veren bir yontemdir. Ayrica yapay kar
yapimui i¢in yapilan karin tutabilmesi ic¢in hava sicakliginin +4 dereceden diisiik olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle turizm merkezinde dogaya ve cevreye zarar vermeyen uyum
seceneklerinin degerlendirilmesi soruna uzun donemli ¢éziimler tiretmek ac¢isindan da daha

dogru bir yaklasim olacaktir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde kis turizminin iklim degisikligine direncliligine katki
saglayan/saglayabilecek faktorlerin aktorlere gore onem diizeyini belirlemeye yonelik
soruda uzmanlar, “turizm isletmelerinin farkindalik diizeyi” (Ort. 4,60) ve “giiclii bir
destinasyon yoOnetimi” (Ort. 4,60) ve “yenilenebilir enerji kaynaklarmmin varligr ve
kullanilabilme durumu” (Ort. 4,60) ve “gelistirilebilecek aktivite sayisi” (Ort. 4,55)
seceneklerini en onemli faktdrler olarak degerlendirmistir. Isletmelere gére “essiz dogal
cevre ve Ozgiin yerel kiiltiir kaynaklarinin varligr” (Ort. 4,33), “gelistirilebilecek aktivite
say1s1 ve ¢esitliligi” (Ort. 4,21) ve “turizm isletmelerinin biiyiikligii, taninirlig1 ve sektordeki

deneyimi” (Ort. 4,14) “etkili bir pazarlama stratejisi” (Ort. 4,14) en 6nemli faktorler olarak
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degerlendirilmistir. Kurum, kurum, kurulus ve yerel yonetim temsilcilerine gore ise “iklim
degisikligi ve afet risk eylem planlarinin varligr”(Ort. 4,83) ve “essiz doga ve yerel kiiltiir
kaynaklarinin varligr” (Ort. 4,66) 6ne ¢ikmistir. Turistlere gore ise “gelistirilebilecek aktivite
sayis1 ve cesitliligi” (Ort. 3,91) ile “turizm isletmecilerinin egitim ve iklim degisikligi
farkindalik diizeyi” (Ort. 3,77) secgenekleri en 6nemli faktorler olarak degerlendirilmistir

(Cizelge 4.39).

Planlama degiskenine iligkin farklilik analizi incelendiginde, Uludag’da turizm sektdriiniin
iklim degisikligine dayanikliliginda planlama faktoriiniin  katkisina iligkin  tutum
diizeylerinin gruplar arasi istatistiksel olarak anlaml1 bir sekilde farklilastig1 tespit edilmistir
[F=3,477, df=3, p<,05]. Yapilan Post-Hoc Tukey analizi sonucunda, uzmanlarin ve kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin planlama faktoriine iligkin tutum diizeylerinin,
turistlere ve igletmelere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur (Cizelge

4.30).

Iklim degisikligi etkilerine karst alinmasi gereken oOnlemlerin hayata gegirilmesinin
oniindeki engellere yonelik katilimcilarin - goriislerine yonelik farklilik analizleri
incelendiginde, yeterli siyasi irade bulunmamasinin gruplar arast anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 tespit edilmistir [p>,05]. Etkili yasal diizenleme olmamasi konusunda
uzmanlarin tutum diizeylerinin, turistlere ve isletmelere gére anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu bulunmustur [p<,05]. Kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi ile yatirim
maliyetlerinin fazla olmasi, gruplar arasinda anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir
[p>,05]. Uzman personel eksikligi/bilgi ve deneyim eksikligi engeli ise uzmanlar ve turistler
tarafindan, isletmelere gore anlaml bir sekilde daha 6nemli bulunmustur [p<,05] (Cizelge
4.35). Sorulara verilen yanitlarin genel toplaminda “etkili yasal diizenleme olmamas1” ve
“kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi” secenegi tiim gruplar tarafindan iklim
degisikligi oOnlemlerinin hayata gecirilmesinin Oniindeki en ©Onemli engeller olarak
degerlendirilmistir (Cizelge 4.40). Bu baglamda anket sonuglari, iklim degisikligi ve
etkilerine yonelik alinmasi1 gereken dnlemlere iliskin genel ¢erceveyi ve kurumlarin yetki ve
gorevlerini tanimlayan mevzuat konusundaki boslugun Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan hazirlik ¢alismalar siirdiiriilen “iklim Kanunu Tasalaginin
tamamlanarak yiiriirliige konulmasi ile doldurulmasinin gerekli oldugunu ortaya ¢ikarmstir.
Yiirtirliige konulacak cergeve iklim kanunu ile merkezi ve yerel yonetim kuruluglarinin yetki

ve sorumluluklariin net bir sekilde tanimlanmasi, ayrica yine anket sonuglarinda ifade
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edilen kurumlarin ve kurumsal kapasitenin yetersizligi sorununu ortadan kaldirmak
amactyla da kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yoOnelik calismalarin bir an Once

baslatilmas1 gerekmektedir.

Tez kapsaminda anket ¢alismasi ile Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin direngliliginin
degerlendirilmesinde kullanilmak amaciyla elde edilen diger bir veri de farkli aktor
gruplarinin iklim degisikligi farkindalik diizeyleri olmustur. Kis turizmi aktorlerinin
farkindalik diizeylerine iliskin yapilan analizlerde; aktorlerin farkindalik diizeylerinin
istatistiki olarak anlamli sekilde farklilasmadigi bulunmustur. Ancak uzmanlarin ve kurum,
kurulus ve yerel yonetim temsilcilerinin iklim degisikligi etkilerine yonelik tiim sorulara ve
isletmelere gore daha yiiksek puan verdikleri degerlendirilerek farkindalik diizeylerinin

isletmelere ve turistlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

Tezin ¢alisma alan1 olan Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin direncliligi, IPCC tarafindan
belirlenen direnglilik bilesenleri olan tehlike, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesi
basliklar1 altinda elde edilen veriler kapsaminda degerlendirilmistir. Bursa Uludag Kis
Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkileri karsisinda direncliligini degerlendirebilmek
amaciyla; sekil 3.1°de gosterilen direnclilik semas1 ¢ercevesinde, belirlenen gostergelere
yonelik farkli kaynaklardan wveriler elde edilmistir. Bu veriler; Meteoroloji Genel
Miidiirliigiinden elde edilen iklim verileri, Bursa ili, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi ve
Uludag Milli Parki turist ve ziyaretci istatistikleri, Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine ait

mekansal ve strateji planlari1 ve son olarak anket ve saha ¢alismasindan elde edilen verilerdir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi sonucu kars1 karsiya kalacagi
tehlikenin anlagilabilmesi i¢in Uludag’a ait otuz yillik kar verileri analiz edilmis ve kar
kalinliklarinda ve kar ortiilii giin sayisinda azalma egilimi oldugu ortaya konulmustur.
Ayrica Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezindeki tiim kis turizmi aktorleri ile yapilan anketler
sonucunda da tiim guruplarin merkezde iklim degisikligi etkilerinden “kar kalinliklarinda
azalma, sezonda kisalma ve yagis azlig1” gibi etkileri gézlemlediklerini belirttigi tespit
edilmistir. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin belirlenen bu tehlikelere ne oranda maruz
kalacaginin tespiti i¢in ise gelecege yoOnelik iklim tahminlerinde kar giivenirligi olan
yiiksekligin altinda kalacak mekanik tesis ve pistler degerlendirilmistir. Ozellikle birinci
gelisim bolgesindeki mekanik tesis ve pistlerin 1700-1950 metre araliinda oldugu ve iklim

degisikligi sonucu yeterli kar olmamasi nedeniyle kullanilamayacagi tespit edilmistir. Yine
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Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde iklim degisikliginden etkilenecek turizm tesisi ve

turizm caligani sayis1 da mevcut istatistikler anketler sonucunda ortaya konulmustur.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim direngliligini degerlendirebilmek igin,
direnclilik bilesenlerinden biri olan duyarlilig1 belirlemeye yonelik olarak anket yoluyla elde
edilen veriler ve turizm istatistiklerinden faydalanilmistir. Merkezin duyarliligini
belirleyebilmek i¢in yazin taramasi sonucunda olusturulan; uzak mesafe turiste baglilik
turizm talebinin esnekligi, pazara yakinlik, ulasilabilirlik, mevcut aktivite cesitliligi
merkezdeki turizmin bulundugu bolge ekonomisi i¢cin Oonemi gibi gostergelere yonelik
veriler anket ¢alismasindan ve bolgeye iliskin turizm istatistiklerinden elde edilmistir. Bursa
Uludag Kis Turizmi Merkezine gelen turistlerin %9011 yerli turistlerin olusturdugu
degerlendirildiginde ulasim avantaji nedeniyle degisen kosullara ragmen merkeze tekrar
gelme olasiliklarinin daha ytiksek oldugu, bu anlamda merkezin duyarliliginin diisiik oldugu
tespit edilmistir. Merkezin turizm talebinin esnekligi turist anketleri sonucunda
belirlenmistir. Bu kapsamda anket uygulanan turistlerin yalnizca %350’sinin kis turizmi
stirdiiriilemezse alternatif turizm tiirleri (doga, bilim, macera, eglence, kirsal turizm vb.) i¢in
merkeze gelecegi tespit edilmistir. Pazara yakinlik, ulasilabilirlik gostergesi i¢in yine anket
calismasi sonucunda elde edilen verilerden turistlerin %80’inin Bursa, Istanbul, Ankara,
Eskisehir, izmir, Kocaeli gibi yakin sehirlerden gelen yerli turistlerden olustugu, bu
durumun merkezin duyarliligini azaltacagi sonucuna varilmistir. Merkezdeki aktivite
cesitliligi gostergesi i¢in turizm isletmeleri ile yapilan anket ve goriismelerden elde edilen
veriler kullanilmistir. Anket sonuclarina goére merkezde aktivite sayisi ¢ogunlukla kar
yagisina bagli ve sinirlidir. Bu nedenle merkezin iklim degisikligi etkilerine duyarliliginin
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Merkezdeki turizmin, bulundugu il ve bdlge
turizmindeki 6nemi gostergesi i¢in Bursa ili ve Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi turizm
istatistikleri analiz edilmistir. Bursa iline gelen turistlerin yarisindan fazlasinin kis aylarinda
geldigi ve toplam turistin %13,6’sinin Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezine geldigi tespit
edilmistir. Kis turizminin Bursa ili turizmindeki 6nemi nedeniyle merkezin iklim degisikligi

etkilerine duyarliliginin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Direnclilik bilesenlerinden biri olan uyum kapasitesini belirleyebilmek i¢in yine yazin
taramas1 sonucu olusturulan; merkezdeki yapay karlama kapasitesi, pistlerin iist kotlara
tasinma imkani, turizm isletmelerinin rekabet ve yaraticilik kapasitesi, gelistirilebilecek

aktivite sayisi, turizm isletmelerinin ve kurumlarin farkindaligi ve kurumsal kapasitesi,



179

iklime direngli planlama ve uygulamalarin varligi, gii¢lii bir destinasyon yonetiminin varligi,
etkili pazarlama ve tanitim stratejilerinin varligi, aktorler arasindaki igbirligi diizeyi, iklim
ve afet risk eylem plami varligi, yenilenebilir enerji ve akilli sistemlerin varligi gibi
gostergelere yonelik veriler anket calismasi ve bolgeye iliskin planlarin ve strateji

belgelerinin incelenmesi sonucu elde edilmistir.

Direnclilik bilesenlerinden biri olan uyum kapasitesini belirleyebilmek i¢in yine yazin
taramasi sonucu olusturulan; merkezdeki yapay karlama kapasitesi, pistlerin iist kotlara
tasinma imkani, turizm isletmelerinin rekabet ve yaraticilik kapasitesi, gelistirilebilecek
aktivite sayisi, turizm isletmelerinin ve kurumlarin farkindali§i ve kurumsal kapasitesi,
iklime direngli planlama ve uygulamalarin varligi, giiclii bir destinasyon yonetiminin varligi,
etkili pazarlama ve tanitim stratejilerinin varligi, aktorler arasindaki isbirligi diizeyi, iklim
ve afet risk eylem plan1 varligi, yenilenebilir enerji ve akilli sistemlerin varligr gibi
gostergelere yoOnelik veriler, anket c¢alismasi ve bolgeye iliskin planlarin ve strateji
belgelerinin incelenmesi sonucu elde edilmistir. Mevcutta kis turizmi merkezinde yapay
karlamaya yonelik teknoloji bulunmadigi bu anlamda uyum kapasitesinin diisiik oldugu, 2.
gelisim bolgesi, Volfram Madeni ve Alacam bolgesinde pistlerin iist kotlara taginmasi ve
genisleme i¢in uygun alanlar bulundugu, merkezde doga, macera, kongre ve kirsal turizm
gibi alternatif turizm tiirleri gelistirilme potansiyelinin oldugu, isletmeciler ve kurumlar arasi
is birligi diizeyinin diisiik oldugu, etkin bir destinasyon yOnetim oOrgiitiiniin bulunmadigi,
merkeze ait planlarda iklim uyum 6nlemlerine yeterince yer verilmedigi, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve akilli sistemlerin bulunmadigi, bu nedenle uyum kapasitesinin diisiik oldugu

belirlenmistir.

Bu cercevede Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkilerine karsi
direngliliginin diisiik oldugu hipotezi ise; tez caligmasi kapsaminda gergeklestirilen anketler,
goriismeler ve saha calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek dogrulanmistir.
Yapilan anketler, goriismeler ve mevcut planlarin incelenmesi sonucunda; turizm
isletmelerinin iklim degisikligi etkilerine yonelik eylem planlarmin olmadigi, aralarindaki
isbirligi diizeyi, rekabet ve yaraticilik kapasitelerinin diisiik oldugu, destinasyonda etkili bir
yonetim yapisinin olmadigi, kurumlarin iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik yasal
baglayicilig1 olan eylem planlarinin ve uygulamalarinin olmadigi, destinasyonda turiste
sunulan aktivite sayisinin kisith oldugu, turizm tesislerinin kig aylar1 haricinde kapali

oldugu, yapay karlama sisteminin bulunmadig1, anket yapilan turistlerin yarisinin kis turizmi
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olmazsa gelmeyeceklerini belirttikleri tespit edilmistir. Yukarida sayilan tiim bu faktorler
Bursa Uludag Kig Turizmi Merkezinin iklim degisikligi etkilerine kars1 direngliliginin diigiik
oldugunu sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Sekil 5.1). Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin
mevcut plan1 ve isletme yapisi ile devam ederse iklim degisikliginden onemli derecede
etkilenecegi sonucuna varilmistir. Sonug olarak bu aragtirma iklim degisikliginin kis turizmi
merkezlerini dniimiizdeki yillarda olumsuz etkileyecegi, turist sayisinda azalma ve gelir

kayiplarina yol agacagi temel hipotezini de dogrulamistir.

Bursa Uludagd Kis Turizmi Merkezi Direnglilik Dederlendirmesi
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Sekil 5.1. Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezi iklim direngliligi degerlendirme cercevesi

Tezin kapsaminda yapilan anket ¢alismasinin ortaya ¢ikardigi bir diger 6nemli nokta ise
Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinde yer alan turizm isletmecileri ve kurum, kurulus ve
yerel yonetim temsilcileri tarafindan iklim degisikligi etkilerini azaltmaya veya sera gazi
azaltimina yonelik somut 6nlem veya uygulamalarin yeterli 6l¢iide ortaya konulmadigidir.
Kurumlar tarafindan hazirlanan az sayida strateji belgesinde iklim degisikligi etkilerine
yonelik dnlemler yer alsa da 6zellikle turizm isletmelerinin yaganacak bu etkiler karsisinda

herhangi bir eylem planlarinin olmadig tespit edilmistir (Sekil 4.9 ve ¢izelge 4.23). Oysa
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boliim 2.3.4’de incelenen diinyadaki 6nemli kis turizmi merkezlerinde gerek sera gazi
azaltimina gerekse turizmin ¢esitlendirilmesi, tiim yila yayilmasi, farkli pazar stratejilerinin
hayata gecirilmesi gibi iklim direncliligini artiran eylemlerin 2003 yilindan beri uygulandigi
goriilmektedir. Bu eylemler uyum tarafinda; yenilenebilir enerji ile ¢alisan yapay kar
makineleri, aktivite cesitliliginin artirilarak yeni aktivite alanlarinin planlanmasi, farkli
pazarlara ve turistlere yonelme, etkili pazarlama stratejileri ve yonetim drgiitiiniin kurulmasi
gibi eylemlerdir. Azaltim tarafinda ise tiim tesis ve makinelerde yenilenebilir enerji
kullanimi, akilli sistemler ile enerji verimliligi saglanmasi, atik azaltimi ve geri doniisiimii,
ekolojik koridorlar planlanmasi, karbon nétr ulagim araglari, organik tarim ve eko turizmin
desteklenmesi gibi eylemlerdir. Bu baglamda Tiirkiye’deki kis turizmi merkezlerinin de sera
gaz1 azaltimi da dahil iklim uyumuna yonelik doga temelli ¢dziim alternatiflerini
degerlendirerek bir an 6nce uygulamaya gecirmeleri gerekmektedir. Tabii bunun i¢in iilke
politika ve stratejilerinde iklim degisikligi konusuna gereken oOncelik verilerek gerekli

kaynaklarin da ayrilmasi gerekmektedir.

Bursa Uludag Kis Turizmi Merkezinin direngliligini artirmaya yonelik eylem onerileri
mekansal, ekolojik, ekonomik ve kurumsal ¢6ziim 6nerileri olarak siniflanabilir. Merkezin
direncliligini artirmak amaciyla mekénsal planlarda; farkli turizm tiirlerine yonelik mekansal
diizenlemeler yapilmali, kis turizmi merkezinin biitiintinde gerekli ulasim, pist ve aktivite
baglantilar1 kurularak biitlinciil bir yaklasimla planlanmali, 6zellikle 2. gelisim bolgesi ve
milli parkin diger bolgelerinde alternatif turizm aktiviteleri ve yaz aktivitelerine yonelik
(bisiklet ve dag yiirliylisii parkurlari, spor sahalari, ¢cim kayagi alanlari, doga bilim ve gézlem
alanlar1, kamping alani, kirsal turizm noktalarin1 da igine alan eko-turizm rotalar1 vb.)
diizenlemeler yapilmalidir. iklim degisikligi etkisi karsisinda, Volfram Madeni ve Alagam
bolgesinde daha iist kotlarda yeni pist alternatifleri olusturulmasina yonelik oneriler hassas
ekosistemlere yonelik gerekli degerlendirmeler yapilarak planlarda yer almalidir. Planlarda
gecirimli ylizeyler, siirdiiriilebilir ve doga dostu insaat malzemeleri kullanilmasi gibi doga
temelli uygulamalar zorunlu hale getirilmelidir. Etkin arazi kullanimi kapsaminda yeni
yapilagsma Onerileri yerine mevcut tesislerin tiim yil farkli aktiviteler i¢in kullanilmasina
yonelik diizenlemeler yapilmali ve ayrica doga dostu entegre ulasim sistemleri ve

baglantilar1 planlanmalidir.

Ekolojik boyutta, kig turizmi merkezinin milli park i¢inde olmasi nedeniyle milli park

statiisii tasiyan ekolojik sistemin, endemik bitki ve hayvan varliginin korunmasi ve
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gelistirilmesi icin ekolojik koridorlar planlanmalidir. Ayrica ekolojik sistemin korunmasi
icin koruma kullanma ilkeleri iklim degisikligi etkisi de gozetilerek detayli bir sekilde
belirlenmelidir. Iklim degisikligi etkisinin azaltilmasi igin tiim tesislerin ve turistlerin karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik yenilenebilir enerji kullanimi, atik azaltim1 gibi eylemler
planlanmalidir. Tiim tesislerin Siirdiiriilebilir Turizm Tesisi sertifikasyon sistemine gegiginin

tamamlanarak sera gazi azaltimina yonelik eylemler artirilmalidir.

Ekonomik boyutta, turizm isletmelerinin karbon ayak izini azaltmak ve uyum eylemleri i¢in
gereken donlistim maliyetleri konusunda finansal destek mekanizmalar1 olugturulmalidir.
Ayrica yine iklim degisikligi etkilerine kars1 direngliligi artirmak i¢in gerekli teknolojinin
saglanmas1 konusunda da destekler olusturulmalidir. Bunun yaninda turizm merkezinin
taninirliginin - saglanmast i¢in  gerceklestirilecek tanitim  faaliyetleri, uluslararasi
sertifikasyon siireci, organizasyonlar ve festivaller i¢in gerekli destek mekanizmalari

olusturulmalidir.

Kurumsal kapasitenin artirilmasi i¢in, alanda parcalanmis sekilde farkli kurumlarin
yetkisinde olan kurumsal yetkileri birlestiren Uludag Alan Baskanligi, turizm isletmeleri,
meslek odalari, sivil toplum kuruluslari, ilgili bakanliklar gibi tiim paydaslar: siirece dahil
edecek ve aralarindaki is birligini ve kurumlarin bilgi birikimini artiracak eylemleri 1yi bir
yOnetisim yapisi ¢er¢evesinde planlamalidir. Ayrica hem isletmelerin hem de kurumlarin ve
orgiitlerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in iklim direngliligine yonelik uygulama
pratikleri ve bilgi ve deneyim attirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Kis turizmi
merkezindeki turizm isletmelerinin kurumsal kapasitesinin artirilmasi i¢in iklim risklerine
yonelik ve iklim direncliligi konusundaki uygulamalara yonelik farkindalik, bilgi ve kapasite

artirma c¢alismalar1 yapilmalidir.

Bu ¢ergevede turizm sektoriinde mekansal ve ekonomik risklerin ve firsatlarin tespit edilerek
turizm alanlarinda iklim degisikligine uyumlu mekansal planlama ilkelerinin belirlenmesi
gereklidir. Turizmde iklim degisikligine uyum agisindan genel ilke ve esaslar belirlenerek
sektoriin uyum kapasitesinin arttirilmasina yonelik diizenleme ve ¢alismalar ilgili kurum ve
kuruluglar tarafindan en kisa siirede yapilmalidir. Etkilenebilirligi yiiksek bolgelerde
alternatif turizm tiirlerinin gelisimine ve turizmin tiim yila yayilmasina yonelik planlama ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalar1 yapilmalidir. Iklim degisikligine bagli olarak

Ontimiizdeki siirecte Oone ¢ikacak alternatif turizm bolgelerinin altyapilarn giiglendirilmeli,
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uluslararas1 pazarda taninirlig1 artirilmali ve alternatif pazarlara yonelik tanitim ¢aligmalari
yaptlmalidir. Uluslararast gecerliligi olan iklim uyumlu ve siirdiiriilebilir turizm
sertifikasyon sistemlerinin destinasyon ve tesis Olc¢eklerinde uygulanmasina yonelik
caligmalar ve mevzuat diizenlemesi ¢alismalar1 yapilmalidir. Dogal kaynak kullanimi ve
cevre tahribatina neden olabilecek iklim degisikligi risklerini arttiran turizm faaliyetleri
yerine ekonomik getirisi yliksek ve ¢evresel degerleri gbzeten turizm tiirlerine yonelik
caligmalar yapilmalidir. Turizm bolgelerinde iklim degisikligine uyum konusunda cok

aktorli (kamu, 6zel, STK) izleme, degerlendirme ve yonetisim sistemleri kurulmalidir.

Buradan hareketle iilke bazinda iist Olgekli plan ve politikalardan baslayarak iklim
degisikligi etkilerine ydnelik somut adimlarin bir an énce atilmasi gereklidir. Ulke ¢apinda
bundan sonra hazirlanacak tim mekansal planlarin iklim risklerini dikkate alarak
hazirlanmas1 biiyiik énem tasimaktadir. Ulke bazindaki mekansal strateji planlarindan
baslayarak bolgesel planlar olan ¢evre diizeni planlar1 ve sonrasinda nazim imar planlari ve
uygulama imar planlarinda her bir 6lgege uygun iklim eylemleri ve stratejilerinin yer almasi
gereklidir. Bu kapsamda iilkemizin vizyon ve hedefleri dogrultusunda Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan hazirhiklari siirdiiriilen taslak Tiirkiye Mekansal
Strateji Planinin hedefleri arasinda da siirdiiriilebilir bir ¢evrenin temini i¢in iklim
degisikligine uyum da gozetilerek sektorel oOncelikler, mekéansal gelisme ve cevre
politikalarmin birbirine entegrasyonunun saglanmasi yer almaktadir. Tiirkiye Mekansal
Strateji Planinin hayata ge¢mesi sonrasinda farkli 6l¢eklerdeki mekénsal planlarda da bu

hedefe uygun gerekli diizenlemelerin yapilmas1 gereklidir.

Ayrica ¢ok 6zel ekosistemleri ile onemli doga alanlar1 olan daglarda yapilacak uygulamalar
icin aliacak kararlarin dogal degerleri gozeten siirdiiriilebilir geligsme ilkeleri ¢ercevesinde
tiim paydaslarin katilimi ile alinmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu konuda 6zellikle iklim
degisikligi konusunda 6nemli bilgi birikimi olan uzmanlarin ve kurumlarin goriislerinin ve
yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalarin da mutlaka dikkate alinmasi ve planlama siirecine dahil
edilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 gibi ulusal ve
sektorel eylem planlarinda ve turizm merkezlerinde yapilan planlarda yer alan politika ve

stratejilerin iklim degisikligi bakis agisiyla yeniden gozden gegirilmelidir.

Bu kapsamda tez ¢alismasinin kapsami disinda kalan konularin aydinlatilmasina yonelik

olarak:
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e Tim Tirkiye’deki mevcut ve potansiyel kis turizmi merkezlerine yonelik iklim
direngliligi analizi ve iklim degisikligi sonucu yasanacak etkilerin ve uyum yontemlerinin
neler olabilecegi,

e Tiirkiye’deki dnemli kis turizmi merkezlerinde gelistirilebilecek olan iklim kosullarina
baglilig1 az olan alternatif turizm tiirleri ve uygulamalari,

e iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik doga dostu konaklama ve ulasim
teknolojileri,

e Kis turizminde ortaya ¢ikan uyum alternatiflerinin ¢evresel etkileri,

e Turizm merkezleri i¢in iklim direngli planlama ilkeleri,

e konularinda yapilacak ileri arastirmalarin alana katki saglayacag diistiniilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alisma ile turizm destinasyonlarinda, 6zellikle de kirilganlig: yiiksek olan
kis turizmi merkezlerinde yapilacak planlama caligmalarinda iklim degisikligi etkilerinin
neler olacaginin arastirilmast gerektigi ve gelecege yonelik planlamalarin ve mekansal
strateji Onerilerinin bu dogrultuda yapilmasinin zorunlu oldugu ortaya konulmustur. Tez
kapsaminda ele alinan turizm planlamasinda iklim direncliligi yaklagimi ile geleneksel
fiziksel planlama anlayisinin disina ¢ikilarak bolgesel iklim ozelliklerini ve gelecekteki
iklim degisikligi etkilerini dikkate alan, ayni zamanda bolgesel ve ulusal turizm
dinamiklerini ve aktorlerini de g6z oniinde bulunduran, esnek ve degisen kosullara uyum
kapasitesi yiiksek bir planlama anlayisina dikkat ¢ekilmektedir. Bu sonu¢ 6nemlidir ¢linkii
birgok turizm merkezinde 6zelikle de devlet katkistyla yapilan yatirimlarin kisa siire sonra
islevsiz hale gelmemesi i¢in alinacak kararlarda iklim degisikligi etkilerinin dikkate alinmasi
gerektigini kamtlamaktadir. Ozellikle Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 gibi belgelerde,
stirdiiriilebilir turizm ve bolgesel gelisme ic¢in alternatif turizm tiirleri arasinda olan kis
turizminin 6nemi vurgulanmaktadir. Destekledigi yan sektorlerle birlikte bolgesel ekonomik
gelismeye onemli katkis1 olan kis turizmine atifta bulunan mekansal strateji kararlarinin
iklim degisikligi etkilerine yonelik analizler yapilarak yeniden gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Kis turizmi destinasyonlarinda yapilacak iklim direngliligi degerlendirmesi
ve sonucunda ortaya konulacak siirdiiriilebilir ve doga temelli uyum yontemleri, iklim

degisikligi sonucu yasanabilecek olumsuz etkilerin Oniine gegilmesini saglayacaktir.
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IKLIM DECISIKLIGT VE KIS TURIZME KONUSUNDA UZAAN KiSILERE YONELIK ANKET
SORULARI

Bu arastrma, Gazi Universitesi Etik Komisyonundan 24.05.2022 tarth ve 10 say ile izin alman sayil 2022-
717 kod numarali Prof. Dr. Ozge YALCINER ERCOSKUN damgmanhimda Zevnep Fikran YENICE
tarafindan hazirlanan “Kis Turizmi Merkezlerinde Iklime Duyarh Planlama Yaklasimlar: Bursa Uludag
Ornegi” konulu Doktora Tezi kapsaminda Uludag Kig Turizmi Merkezinin iklim defiiklizinden athilenme
ditzeyi ile mekinsal, gozvg-chonomik ve gevresel faktarlerin iklim defigiklifl dayambklilifma ve wyum
kapasltesma etkilerinin degerlendirilebilmesi amacivla hazilzmmigtr.  Anket; Bursa Uludag Eig Turizmi
Merkezinde melinsal, mekmnmk ve gevresel faktorlerin iklim degigiklizi da:,‘amk]:ht'ma Ve uyum
kapasitezine etkilerimin ve farkh sktGrlere gire Snem derecelenmin Slgiilmesine vamelik sorulardan
olugmaktadir. Calizmadan elds edilecek bilgiler tamamen araghnma amaci ile kullamlacaktr.

Ghreviniz- 1 )} Akademizven 20 ) Ust ditzey vimetici (Isletmeci ) 3({ ) Kamuda Uzman
4 ) STE Tems=ilei: 3 ) Dager belmrtimz
E—Poztamn: &
Farkindahk

1. Iklim degisikliZi ve kas turizmine yonelik agagidaki ifadelere katilma derecenizi belirtiniz. (1 hic
kanlmivorum, 2 katilmivornm, 3 kararsizim, 4 kismen katnbvorum, 5 tamamen katthyorom)

1 1213|415

Iklim degisikligi ve kas turizmi iligkisi

Iklim defisikliz Ky Turizminin T ludad’m turizm talebing etkavebilir, C e e

Idim  degigiklizi Kig TurizmininTludas’m turizm  hizmet  sumomunm)
etidyebilir, ek maliyetler olugturabilir. (A have olaylan kaynakh zarar( ¢ 30 C {0 3| C 2|0 )
vapay karlama vh.)

Iklim degigiklizi turizm hizmet kaynaklan (oteller, tariln eserler, melanik ol ale sl e
tesizler, kar kalitesi vh.) fizerinde nisktehdit olugturabilir.

Iklim defisiklii turizm merkezi imaj) fizerinde risk'tehdit clugturabilir. C e e

Iklim defigikligi Tirkive'yi kg turizmi igin zivaret eden turistlerin seyahat
motivasvonlan ve veya tercihler fizerinde risk olugtirabilir.

Uyum yintemleri

Turizm sekt&riinin iklim degigikliZine wyumo igin by turizmi merkezlerinin
veniden planlanmazmna veya acil durum planlan vb. gahymalar yapilmasmnal 3 ) C {0 3| C 2|0 )
rerek vardir. E‘I

Eig turizmi merkezlerinin iklim degigikligine wyumiazaltn gzbalarmda kg
turizmi merkezinin yinetim yvaplanmasn Snemhdir.

Turizm  sektfril faslivetlerl sonueunda ortaya gikan sera gazl.-lcarhnu( yele 3l yle
emizyonunun kavit alting almmal belirli standartlara tabii olmahdir.

Turizm endiistrizi fealiyetlerd somueu ortayz gilkan sera gazy’ karbon
emisyonunun azalhlmas: igin yasal ve 'n.DnEtsel didzenlemeler yapilmahdw,| ¢ M ) (0 3| C 2 )
(vergilendimme. denetim. kontrol ve cezai vaptuim)
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sorulari

2. Kis Turizminin iklim degisiklifinden etkilenebilirligini belirleven faktdrlerin dnem derecelerini
belirtiniz. (1 cok az tmemli, 5 cok fazla dnemli)

1 (2 |3 | 4|58
Merkezin Teknik Kapasitesi
(Pistler, tesisler, altvap dzellikleri vh.)
Tehlike altmdaki altyaps (su, atik, enerji ve ulagim altyapis) ve istyap
(konzklama tesisl, liftler) tesisleni savis CH OO0
Kz Turizmi Merkezinin Iklimsel Ozellikleri
13 Tunzm Merkezimin vitkselliz (mekanik tesis ve pist vitksekiklen) Calo el calcn
Eig Turizm Merkezinn iklim dzelliklen (karssal iliman vh.) C Ol afc
Kurumsal Kapasite, Pazar ve Bekabet Kozullan
K13 Tunzmm Merkezinin pazara valanhiavulasilabilirlim CalCajCajcafc
Tklim Demziklizinden etlalenen turizm caligam sayis ClCaealoalen
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagl islstme savim COlo e a0
Eag turizmi Merkezine altematif merkezlenin varhi ClC e aloale
Turizm Merkezinde athili bir vinetim organizasyonunun varlii COC e e afc
Uyum ve Karbon Azaltim kapasitesi
Yerel Yonetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve wyum dnlemlen CC )
Turizm Merkezinde ver alan izletmecilerin farkmdal ik ve e gitim diizevi COHCC YO0
Tklim degisikligine uyumlu verlesme tasarmm CM OO0 00D
Wenilenshilir enerji kmllanmm ve atik déniigiimiiniin varlim CMOEDCD[C)

3, Kz turizminin devamhh® ve iklim degisiklifine uwyomda asafidakilerin Snem derecelerini
helirtiniz. (1 cok az dnemli, 5 cok fazla dnemli)

1 2 J | 4 5
Vapay karlama kapasitesinin artnlmas COfC e ey
Pistlerin iist kotlara tagmmas: COJC el
Turistik: zltivite cesitlilizinin arinlman Ol ac ol
Turistik aktivitelerin timm vila yavilmas ISl IINIIN
Srdirilebilic v ildim duyarh plasluni ve yapaasima wygnlamalan [
Tklim Risklerini en aza indiren arazi kullanmy (kompalt verlegme yapis ve ol
 fasarm )
Iklime wyumln vap: tasarmi ve malzemelen CC e c e
Tklim faktdrlerini dikkate alan sokak/ bina vinelimleri CCae e a)c
Motorlu ulagum ihtivacm azaltan tasarm Ol ae e
Venilenehilir enerji kullamm (giines, dizgar, jeotermal, biokiitle vh.) COlC e afc
Su tasarmufima ve déniigimime vinelik sistemlerin varhi (g su vh.) IR
Doga dostu tklim degigiklisn eflasing azaltan zemin kaplamalan ve yegil I;El.tll: yleale yle yle
lllanim
Iklim degigikli#i etkisini azaltan peyvzaj ve yutak alanlarn varhg CLC e c e
Paarkanes v SOmetimg :occoiiiiiiiiininiiiiiii i it e p e s e
Etkili pazarlama ve tamitim stratejileri Ol ac ol
Kar garantili tatil segenekleri C e
Tatil sigortas uyzulamas Cajcafcac ey
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmas: CCOCCaIC)
Etkili Destinasvon vinetim Grgiitinin kumlmas CLC el
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4. Ulndag'da turizm sektiriiniin iklim degisikligine dayamkhh&mda agagidaki konular sizee ne

oranda katlka saglamaktadir/saglayabilir? (1 hic katlas: vok, 5 cok fazla katlasy var)

1 2 3 4
Planlama
Sel, tagkm, firtma, kurakhik vb. iklim risklerni dikkate alan mekansal [ (3 | O3 | () [ (2] ()
planlama vaklasmu ve uveulamalarmm varliz
Iklim Degisiklig ve Afet Bisk Evlem Planlarmmm varhi CX e fexfclcd
Farkindahk ve ishilirgi
Turizm 13letmecilerinin egitim ve tklim deZigilaz farlandahl: ditzeyl IDNER IR EEDIED
Turizm izletmelen zrazmdala ishirlia diizevi (1 fealcafcy
Kurumsal Kapasite
Eamu kurum ve kumluslannm farkondalik ditzevi ve krumeal kapasiteleri [ (3 | (Y 03 [ 03 [ ()
Sivil tophm Grgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kunmmsal kapasiteleri [OIIONEOIESIND]
Verel Yonetimlerin Yaphiz Plan, Proje ve Uvegulamalarnn Bagans (DI IR IEOIED
Pazar ve rekabet edehilirlik kapasitesi
Essiz Dogal Cevre ve dzgim verel kiltiir kaynaklannm varlif CI [ )
Turizm igletmelerinin birviiklizFi, tanmrhz ve sektdrdeld denevimi AR IEDIESIND
Mevcut aktivite gegitlilizi OEEONEOIRDIND
Geligtirilabilacel: aldivite sayia ve gegitlilizi [OIIONEOIESIND
Giiclii bir destinasyvon yvonetiminin varlif (DEESIESEESINY
Etkili bir pararlama stratejisi CI ey ey Cy
Karbon azaltmna vinelik uvgulamalar
Venilenebilir enerji kaynaklanmn varliz: ve kullamlsbilme durumu [OIEOREOIESIND!
Su ve atk peri dinfigiim uyeulamalan (Il afealcafcy
Yerel firfin ve hizmet kullanmm (OAEORESNESIND]

PLANLAMA VE IKLIM DEGISIKLIGI

5 Kz Turizmi merkezlerinin iklim degisiklizinden egtkilenehilirliinin azaltlmasmda asagidaki

EX

faktorlerin inem derecelerini belirtiniz. (1 cok az omemli, 5 ¢ok fazla tmemli)

Iklime uyumlu yerlesme ve yap: tasarimi

Kompakt yerlesme vapiz ve tasarm

Tklirn faktdrlerini dikkate alan solak vonelimlen

Iklim faktdrlerni diklkate alan bina vénelimlen

Mhiotorlu ulagum ihtivacim azaltan tasarim

Iklim dezisikhizi ethisind araltan vep malzemelen

Imar planlarmda iklim devanikdhh@ma vénelk diizenlemelenn ver almas

bem=s, s, | s s s

e Y CUERY N Y

== f=s | s s s

Pt [ |5 [t ot ot

b= s s s s s

Pt [ |5t [t ot frmt

== f=s | s s s
o ey DR Y N

b=s f=s | s s s

Pt [ |5t [t st frmt

IElim degisikligi etlisini azaltan uygulamalar

Delim defigiklifi etkisini azaltan vegil ve entegre ulasum géziimleri we

wveul amalarmm varliz

Iklime duvark alalli telmoloplen kullanan sistemlerin ve altvapinm varhin

Yenilenghilir enerjt kavnaklanmmn varhiz ve kullanom diizeyi

Atk azaltim ve gen diniigiim sistemlerinin varhs

b= f=s f |

) Y S G

= s |

Pt ot ot | 5t

= s |

Pt o o | 5t

= s |
ot [ [ |

b= = |

s et et o | e
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Verel ekosistemler ve vutzk alanlanm miktan CalCafc ool
Diger CCC )0
CalCale i ale s

6. Iklim degisiklizi etkilerine karsi ahmmas: gereken dnlemlerin hayata gecivilmesinin Sniindeki
engellerin dnem derecelerini belirtiniz? (1 cok az dnemli, 5 cok fazla Gnemli)

1 | 21345
Yeterll stvasi irade bulunmamas CC i CaC D
Etkili vazal ditzenlemes olmaman ol afeafeale
Eurnumlann ve kunmmsal kapasitenin vetersizlisn ColC e e
I5letme malivetlerinin artmas: {vapay karlama, venilenehilir enerji vh.) ClC e e
Uzman personel eksikhia e
Tclime wyum igin gerekli yatwrmmm ger ddnily siirelerinin uzun olman CalCafCalcafc
Bilgi ve deneyim eksiklEi QOlO[O[O]O
Dhger varsa belirtiniz ...

7. Iklim degisikliginin ks turizmine etkisi ve bu etkinin azaltlmasma yénelik olarak mekinsal
planlama stratejileri dnerileriniz? Varsa belirtiniz.



EK-2. (devam) Turizm igletmesi anket sorulari

TURIZM ISLETMESI ANKET SORULARI

Bu aragtirma, Gazi ﬂnii‘ersiteg,_i Etik Komisyonundan 24.03.2022 tarth ve 10 say1 ile izin alman sayih 2022-
117 kod numaral Prof. Dr. Ozge YALCINER ERCOSEUN damsmanhZmda Zeynep Fikran YENICE
tarafindan hazirlanan “Kig Turizmi Merkezlerinde klime Duvarh Planlama Yaklasimlar:: Bursa Uludag
Drneul"’ komulu Doktora Tezi kapsammda Ulndag Kig Turizmi Merkezinm iklim degiziklizinden ethilenme
du.zep e mekanzal zgsyp-ekonomik ve -:;ewesel falbtdrlenn klim degisiklizn davanklihfma ve wymn
kapasitesine etkilermin degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlammmgbr. Anket: Bursa Uludag Kig Turizmi
Merkezinde melkénsal, sosvo-ekonomik ve gevresel faktdrlerin dklim degisikligi daj,“aml«b.llgma Ve uyum
kapasitesine etkilermin ve farkh aktdrlers gére dnem derecelerinin Glciilmeszine vEnelik sorulardan
olugmaltady. Calismadan elde edilecek bilgiler tamamen araghirma amact ile kullamlacaktr,

Firmadald Gareviniz- 1{ ) Sakibi / Ortag / YE dyes1 2{ ) Ust dizey yoneticizi  3( ) Bolim Yoneticisi
40 Isver Vetkilisi 4( ) Diger belirtiniz

E-Poztaz: @

ISLETME YAPISI

L Tsletmeminm @t MEdEE.T oot e et e et s ene s eee e eee e
2. Isletmenin kurolus yihmedir?. ..

3. Tesis tiirvii nedir?

[ ) Ash Konaklama Tesizlerd
() Saghk ve Spor Tesizlen

{_ ) Yeme-Igme-Eglence Tesislen

4. Isletmenizin kapasitesi nedir?
Azl Konaklama Tesizlar igin oda sayizm
Toplam yatak kapasitesi

5. Isletmenizin acik oldugn aylar hangileridir?
Arahk-Ocale-3ubat | Mart-Misan-Maviz | Haziran-Temmuz-Agustos | Evlil-Ekim-Kazm
() ) () )

6. Isletmenin cahsan sayisim sezona gire belirtiniz. (Uygun deger vazmz)
Yofun Sezonda. .. ...
Diigiik Sezonda. .

7. Isletmenize v uneIJL nlaraL asagnla]u dmrlerl 2022 w1l igin belirtiniz.

Yitksek Sezonda Doluluk Oram Y&
Driigiik Seronda Doluluk Oram %
Ortzlama Kalis Siiresi (gece)

8. Isletmenizin sahip oldugn sertifikalar seciniz.
Givenli Turizm Sertifilcas (]
Strdianilebilir Turizm Tegiz (GETC) ()
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Yesil Tildiz Belges

Bisiklet Diostu Konaklama Tesisl Sertifileas

Kiiresel Sirdiriilebilir Turizm Sertifikas

P il ] ) PR PR
oot P [roet Pt [ [

LEEDS
| Green Globe
EU Eco.Label
Diger sertifikalar varsa belirtimiz. ... ...
9, Isletmenizdeki sirdirilebilir/ iklim duvarh uysulamalar belirtiniz
Va
r
::| Cevre Etiketli Uriinler Ve Doga Dostu Uygulamalar ()
Enerji Ve Su Tasarmuflu Cihazlar ()
+:| Merkezi Isitma Ve Sofutma Sistem ()
.| Enerji Tasarruflu Cihazlar {)
| Su Tasarmuflu Cihazlar ()
| Yagmur Suvu Toplama Sistemi
;| Karhon Natr/Eko Etiketli Malzeme Kullanm
2| Termal Suwvun [nmmada Kullanmm ()
::02| Giines Isizmdan Faydalanan Su Isitma Sistemi ()
.o | Venilenebilir Enerji Kaynaklarmdan Eleltrik Elde Etme ve
oo | Eullanma )
| Anklarm Avnstnlmas ()
.| Grda_veme igme tezizleri/firmalan ()
| Mobilya, Tekstil ()
t:| Temizlik ()
are::| Yazilum ()
:| Ulagtuma (araba kiralama taksi vb., havayolu finnalan ) ()
-] Tur Operatirleri’ Sevahat Acenteleri [
10. Diger turizm isletmeleri ile ishirli5i vapilan konular
Yar
Ortak Tamtm ve Pazarlama ()
Yeni Uriin Geligtirme ()
Kapasite Fazlas Tunsti Yonlendirme ()
Izoiicii Defmzimi ()
Ortzk proje ve etknlik ()
Dipger Belirtiniz ()

11. Tesisin ks sezonunda ortalama elektrik, su ve vakat tiiketimi miktarlarim belirtiniz.

Avhk eleldrik tiketimi ne kadardur? TL/Ew zaat
Ak s tiketimi ne kadardo? TL/m3
Ayhik vakat tiketimi tirivmiktan ne kadardu? TLim3
Avhk atk miltan ne kadardo? Kz'ton
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12. Pist diizeltme ve vapay karlama makinalar: (varsa) hangi valatla cahsmvor?
Benzinl ) Mazot [ ) Dogalgaz ( ) Eleknk () ... Diger{ JGES{ JEES( )

13. Isletme sahibinin/yéneticisinin egitim durumu nedir?
Tk gratim
Liza

Lisans
Yiikesek Lisans

14. Uludag'da yaturim yapma nedeniniz nedir? (Birden fazla secebilirsiniz.)
B&lzenin verlizi olmak

Markere vinalik tunstik talabm yvitksek clmasz1

Eis ofellermin yer segtifi bir kiimalanmenin olmas: (kime ethisi)
Diger (latfan belirtin)

15. Uvesi oldugunuz kurum kurulus varsa belirtiniz?

16. Tesis biinyesinde ve ki turizmi merkezinde turiste sunulan ne tiir aktiviteler var?
Kavak/ Snowbozrd
Ear Motoru
Eazaklz Kayvma

| Heliski __
Buzdan Heykeller vh. etlanhik

Milzik Eglence
F.ongreFuar Toplant
Uluslararas Yangmalar
Trekking Dageilik
DozaBilim Turizmi
Sezon dig aktiviteler
Diger

17. Iklim degisiklizi sonucu Uludag’da ks turizmi stirdiiriilemez hale gelirse Uludag’da farkh turizm
tiirleri (eko-turizm, kongre turizmi yh, ) ile devam eder misiniz 7

Evet

Hayir

+| Turizm Merkezinde azagidaki cevresel sorunlarm hangileri bulunmaktadir?
Enerji Skt (elektrik kezintisi vh.) 0
Su Silantiz i
Ulasim Problami {
Givenlik: S ommmn [
(
(
(

Dogal Kaynaklann Tahrip Olmaz
Yagg azhify, yetersiz kar kalmh
Firtina vh. hava olaylan gdrilme sikho

et | v | e [ [ |
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Saghk ve Hijyen Sonmu (]

Dogal Afetlere Mamz Alan Varhimn (.

Diger ()

19. Son otuz y1lda Ulndag’da iklim degisikliZi sonucu yasanan olomsuzluklar ve aldifimz dnlemler
nelerdir?
Var Onlem

Ear vafiymin azalmas ()
Ear kalitezinde bozulma
A=zm vamg ve zel ()
Siddetli riizgar/ firtma (]
Toprak kavmas (]
12 olavlannda artiy ()
Sicakliklarda artig ()
Fourakdik/Su stkmtis ()
Eneni mkmntiz
Nielcanik tesizlerde hasar ()
Turizm tesisinde hasar ()
Sezonda knsalma ()
Azin hava olavlan nedenivle pistlerin kapanmas ()
Tunst sayisinda azalma ()
Turizmde galiganlann istthdam kayb ()
Tunzmde gelir kavi ()
Vapey karlama vh. 1zletme malivetlerinde artig ()
Diper (]

var m1?
Evet
Hayir

Eatilmivorum, 2 kattlmiyornm, 3 kararsizim, 4 knsmen katnhvorum, 5 tamamen katilyorum)

20. Iklim degisiklizi sonucu yasanabilecek olumsuz etkilere yinelik uyum strateji veya eylem plammiz

21. Tklim degisikligi ve lus turizmine yonelik azagidald ifadelere katilma derecenizi belirtiniz. (1 hic

1 ({23 ] 4] 5
Iklim degizikligi ve kas turizmi iliskisi
Iclim degigikliz Kig TurizmininTludag’ n turizm talehin etlayehilir. Calcacafcafc
Iklim defigiklizn Ky TunizmiminUlndai'm turizm hizmet  somummm
etkiyebilir, ek maliyetler olugturabilir. {Fu’,m hava olaylary kaynakh zarar ¢ 3| C ) 20 3]0 )
vapay L‘.EI].E.[Elﬂib:l
Iklim degigiklizi turizm hizmet kaynaklan (oteller, tarihi eserler, mekanik
tezizler, kar kalitesi vh.) iizerinde nisk‘tehdit oluztorabilir. CH OO
Dclim degiziklia turizm merkez: imajl fizerinde nsk'tehdit olugturabilir. COlC ] C [
Iklim degigiklizi Tiraye'yi bag turizmi igin ziyaret eden turistlerin seyahatl: e alealesles

motivasvonlan ve veya tercihler fizerinde sk olugturabilir.

Uyum vintemleri
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1l

13,

Turizm sektorimim tklim deZisikliFine wyumu igin kg turizmi merkezlering
veniden planlanmazma veva acil durum planlan vb. galismalar yapilmazn
gerel vardir.

(

)

(

J

)

Eag turizmi merkezlerinin iklim degisiklifine uyum/azaltun ¢zbalannda kg
turizmi merkezinin yanetim vapilanmas: dnembdir.

(

)

(

3

)

Turizm  zektdrii faslivetleri sonueunda ortaya gikan sera gamvkarbon)
emisyonunun kavit altma almmal, belirli standartlara tabii olmaldar.

(

)

(

J

)

Turizm endiistrisi faaliyetlen sonucu ortaya gikan sera gazy’ karbom
emisyonumun azalhlmas: igin yasal ve yinetsel diizenlemeler yapilmahdor
(verzilendirme. denetim. kontrol va cezal vaphinm)

(

)

(

)

)

K1z Turizminin iklim degisiklifinden etkilenebilirligini belirleven faktbrlerin dnem derecelerini
belirtiniz. (1 cok az tnemli, 5 cok fazla onemli)

1 [ 2|3 | 4|5
Merkezin Teknik Kapasitesi
{Pistler, tesisler, altvap: ozellilderi vh.)
Tehlike altmdaki altyapn (zu, atik, enerni ve ulajm altyapsm) ve istyam crlealealorle
{konaklama tesizi, liftler) tesislen savim
Eiz Turizmi Merkezinin Iklimzel Ozellikleri
Ko Turizmi Merkezimin vitksekhian (mekanik tesis ve pist vilkseldliklen) Coalealcaleac
Eag Turizmi Merkezinim iklim dzellikleri (karasal, 1liman vh.) Coloafo ol
Kurumsal Kapasite, Pazar ve Rekabet Kogullan
K15 Turizmi Merkezinin pazara vakmhayulasilabilirliz Coalcafcalcac
Iklim Defmgiklifinden etkilenen turizm galizam sayis Cafoafcafoalc
Turizm Merkezine ekonomik olarak bagh 1sletme zaviz COlCafC e
Eoz tunzmi Merkezine altematif merkezlenn varhin Coalcafcalaalc
Turizm Merkezinde etlali bir vinetim organizasvonunun varhin Cafoafcafoalc
Uyum ve Karbon Azalom kapasitesi
Yerel Yanetimler tarafindan alinan iklim azaltim ve uyum Gnlemlen CaleafCae
Turnzm Merkezinde ver alan isletmecilerm farkmdalik ve egitim diizevi COLO X0 D
Iklim degisikli fine wyumlu verlesme tasarmm COLO X0 D
Yenilenebilr enerp kullanmm ve atik déniisiimiiniin varlim COlCCD]TCC D

Uludag'da turizm sektSriiniin iklim degizikligine dayamkhh@&imda azagidaki konular sizee ne
oranda katka saglamaktadir/zsaglavabilir? (1 hic katlas: vok, 5 cok fazla katlas: var)

1 2 3 4] &
Planlama
Sel, taglon, firtma, korakhl vb. ikclim risklerini dikkate alam mekansal | (3 [ () [ CD [ (2] C D
planlama vaklazimm ve uveulamalarmm varhisn
Tclim Degisbklia ve Afet Fisk Evlem Planlarmn varlin DEESIENIESIED
Etkili hava tahmin ve erken uyan sistemlerinin varhg (D EED RN EESIED]
Farkindahk ve ishilirai
Turizm igletmecilerinin egitim ve iklim defisikiz farkondahk diizevi (IESIEOIESIND
Turizm igletmeleri arasmdaki igbirlifi dizevi (SISO EEORERIND!

Eurumsal Kapasite
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Eamu kurum ve kamiluslannm farkmdalik ditzevi ve kurumesal kapasiteleri | (3 [ 02 102 03 [ 0D
Sivil toplum Grgiitlerinin farkindalik diizeyi ve kummmsal kepasiteleri SIISIEONEOINY
Werel ¥onetimlerin Yaph# Plan, Proje ve Uvzulamalznn Bagans CO 0O O] )
Pazar ve rekabet edehilirlik kapazitesi

Esgsiz Dogal Cevre ve dzgim verel kiiltir kaynaklanmm varlizn [OEESIEOEESIED
Turizm igletmelerinin bibvikiEn, tammrhi ve sebtdrdeld deneyimi IDEEDEER SIS
Meveut aldivite cegitlilis Y] Cy|CafCy
Geligtirilebilecek: aldivite savis: ve gesitlilizl [EESIESEESIED
Giiglii bir destinasyon vinetiminin varhi CH O e[l
Etkili bir pararlams stratejizi IO fCXjCajCy
Karbon azaltimma vinelik nvenlamalar

Venilenebilir enerji kaynaklannm varlig: ve kullamlabilme durumun [OIESIEOIESIND]
Su ve stk geri déniisim uysulamalan (ARSI EESIRND
Yerel firiin ve hizmet kullamm (IESEESIRESEND]

24. Kiz turizminin  devambh# ve iklim degisiklifine uynmda asaguakilerin dnem derecelerini
helirtiniz. (1 cok az dnemli, 5 cok fazla dnemli)

1 2 J |1 4 &
Vapay karlama kapasitesinin arinlmas C e
Pistlerin iist kotlara tasmmas CalC e alc
Turiztk altivite gezitlilizinin arinlmas COC e ayc ey
Turistik zlktivitelerin tiim vila vavilmas C el
Hirdiiiilebitis ve ikhn duyarh planlamiz ve vaplagima wvgnlamalain o np g i
Dklim Risklerini en aza indiren arazi kullamm (kompalt verlesme yapim 1‘EI: oy leylor o
|tasarm |
Tklime wnmmlu vapl tassrm ve malzemeleri I [ ]
Tclim faktdrlerini dikkate alan sokak’ bina vonelimleri C el
Motorlu ulagmm thtiyacim azaltan tasarm I I
Venilenebilir enerji kullanmu (giines, fizgar, jeotermal, biokiitle vb.) Coloafoaloalc
Su tazarmufima ve déniigiimiine vénelik sistemlerin varhim (g su vh.) Cfcafc o afc
Doza dostu iklim degigikliz etkising azzltan zemin kaplamalan ve yegil ;atll: yleyleale e
kullanmm
Iklim defigiklizi ethisini zraltan pevzaj ve yutak alanlann varhi CCaCaCac D
Pazaramae e gomeimy ;0o e e e
Etkili pazarlama ve tamtim stratejileri CJC e aycy
Kar garantili tatil secenekleri CC ety
Tatil sicortzs: uvzulamas: Cafea)cajcafc
Etkili hava tahmin sistemlerinin kurulmas: CC eI
Eilili Destinasyvon vinetim droiitinin kurnlmas CalC el

25 Iklim degisikligi etkilerine karst alnmas: gereken dnlemlerin hayata gecirilmesinin Gniindeki

engellerin dnem derecelerini belirtiniz? (1 cok az dnemli, & ok fazla dnemli)

1 2 3 4 =]
Yeterli sivasi itade bulimmarnas CNCC N C D
Etkili vasal diizenleme clmamas CC e ey
Eurumlarm ve kurumsal kapasitenin yetersizlizi Colealcalc e
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Yatinm maliyetlerinin fazla olmas1 (vemilenebilir eneni vh.)
Uzman personel’ bilg ve denerjm Ekslk]lgl
Diger varza belirtimiz_ .

=
]
==
e
P
e
==
e -
el ]
e

26. Tklim degisiklizi sonucn Uludag’da ks turizmi siirdiiriilemez hale gelirse alternatif turizm tiirleri

neler olabilir?

Doza/Bilim Turizmi [
Eiiltar Turizmi ()
Saglik ve Termal Tunzm (D]
K1 Turizmi [
Kongre/Fuar Toplant (D]
Macera Eglence Turizmi (D]
(Gastronomi Turizmi [
Diper [}

27. Tklim degisikliginin ks turizmine etkisi ve bu etkinin azaltlmasma yonelik olarak mekinsal
planlama stratejileri dnerileriniz? Varsa belirtiniz.

28. 'U'luda._';' ilanEa;]‘anhﬁ;lknmlmam sizee merkezin etkin yinetimini saglar m?

Evet
Hayir
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KIS TURISTI ANKET SORULARI

Bu araghrma, Gazi Universitesi Etik Komisyonundan 24 05 2022 tarih ve 10 say1 ile izin alman sayih 2022-
717 kod numaral Prof. Dr. Ozge YALCINER ERCOSKUN damsmanhzimda Zeynep Fikran YENICE
tarafindan hazilanan “Kig Turizmi Merkezlerinde Iklime Duyarh Planlama Yaklasimlar: Bursa Ulndag
Ornegi™ konulu Doktora Tezi kapsaminda Uludag Kig Turizmi Merkerinin iklim degigiklizinden etkilenme
ditzeyi ile mekénsal zogyg-skonomik wve gevresel faktarlerin iklim degigiklizi dayamkhhfma ve uywmn
kapasitesine eflalerinin degerlendinlebilmes: amacivla hazirlanemsgtr.  Anket; Bursa Ulndag Kig Turizmi
Merkezinde mekinzal, meknnnmﬂ: ve ;erresel faltérlerin iklim dﬂgﬁﬂhg da}"aml-._lﬂlgma Ve uyum
kapazitesine eflalermin ve farkh aktGrlere gire dnem derecelerinin Slgiilmesine vwonelik sorulardan
olugmaltadr. Caligmadan elde edilecel: bilpiler tamamen aragtima amael 1le kmllamlacaktir.

Yazadigmz Ulke/Sehir -
Yagz
Meslegi
Egitim Seviyesi
Merkeze Geliz amac:
Ulazim Sekli (Havaveln { ), Karavolu-Ozel Arac ( ) Topla Tazima { ), Teleferik{ )

1. Uludag’da iklim degiziklizi etkilerinden hangilerini gizlemlediniz?
|I(.aIJ.L gin savizr ve kar kalmliklanmda azalma b
Kar kalitesinds bozulma

Dahaz fazla vapay karlama

Euraklhk- Su Sikmnhs=

Turizm tesis ve altvaps zaran

Turizmds ¢alizanlann stthdam kayi

Firina ph azin hava alaylan gérilme aikhFmda
ariig

Diger [}
Highir [

P P E el i B

)]
3
)]
)]
3
3

(=]

Uludag'da ks turizmi siirdiiriilemez hale gelirse alternatif turizm tiirleri icin (doga, macera, vb.)
Uludag" tercih eder misiniz?

Evet
Hayr

3. Kz turizmi Uludag’da surduralemez hale gelirze, hangi alternatif kg turizmi merkez{leriine gzitmeyi tercih
ederziniz? Yurtici ‘artdiz ()

Yurtici
Vurtdiz
4. EKis turizmi Uludag’da siirdiiriilemez hale gelirse, hangi alternatif turizm tiiriinii tercih edersiniz?
DozaBilim Turizmi [
Eiiltiar Turizmi

[
Saglik ve Termal Turizm {1
K Turizmi [
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EK-3. (devam) Kis turisti anket sorulari

Kongre/Fuar Toplanh
Macera Eglence Turizmi
Gastronomi Turizmi
Diger

= = = [
[ [ [ |’ [

Farkmdahk

£ EKiz Turizminin iklim degisikliginden etkilenmesine yinelik olarak asagdaki ifadelere katilma
derecenizi belirtiniz. (1 hic katlmiyorum, 2 katilmiyorum, 3 kararsizim, 4 knsmen katthyorum, 5
tamamen katiliyornm)

1 | 213 14|58

Iklim degigikligi ve ks turizmi iliskisi farlandalig
Tklim degisikliz iy TurizmininUludag m turizm talebing etkiyebilir. CO{CfC [
Delim  degigiklizi By TurizmininUlodag'm turizm hizmet  swmmmun)

eflcivebilir, ek malivetler olugturabilir CH OO0
Delim degisiklist turizm hizmet kaynaldan (Oteller, tarihi eserler. mekanil: coloalealorle
tesizler. kear kalitesi vh.) fizerinde risktehdit elugtorabilir.

Iklim degisiklizi turizm merkezi imaj fizerinde risktehdit clugturabilir. CO{CfC [
Delim defigiklizn Tirkaye'yi kng turizmi igin zivaret eden funstlerin seyahat
mativasvonlan ve veya tercthler firerinde risk olugturabilir. CHOICI )]0

6. Ulndag'da turizm sektdriiniin iklim degisiklizine dayvambkhhfinda aza@idaki konular sizce ne
oranda katla saglamaktadw/zaglavabilir? (1 hic katkisi vok, 5 cok fazla katkis: var)

1 2 3 4| 5
Planlama
Sel, taglom, firtma, kurakllke vh. iklim risklerini dikdkate alan melanzal | () [ O3 [ CX [ €3] €D
planlama vaklasmu ve uveulamalarmm varliz
Iklim Degisiklig ve Afet Bisk Evlem Planlarimm varhi (DIEIEOIEOIRD]
Etlali hava tahmin ve erken uyan sistemlerinin varhi
Farkindalk ve ishilirgi
Turizm igletmecilerinin efitim ve iklim degizilkigi farkmdahk ditzevi ()l oy
Turizm isletmeleri arasmdakd ighirligi dizevi CHL O Cd
Kurumsal Kapasite
Kamu kurum ve kuruluglanmn farkmdalik ditzeyi ve kurumeal keapasiteleri | () [ (3 | 03 [ (2 [ 03
Sivil toplum dreitlerinm farkimdzlik dizeyvi ve kunumsal kepasitelen [DEESIESRESIRS
Yerel Yinetimlerin Yaphi Plan, Proje ve Uvgulamalarin Bagans ORISR EEDIND
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Ezsiz Dogal Cevre ve dzgim verel kiiltir kaynaklanmn varliz (ARG IESEESIRY!
Turizm isletmelerinin bivvitkliiFi tanmirhi ve sektdrdela denevimi (ISR NESIER
Mewvcut altivite cesitlilizi (DIEREEOEESIND]
Geligtinilebilecek aldivite sayia1 ve cesitlilizn IDIES RO EESINN
Giiclii bir destinasyvon vonetiminin varlif (EESIEEESIRY
Etkili bir pazarlama stratejisi Qe aafcd
Karbon azaltrmma vinelik uvenlamalar
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Yenilensbilir enerji kavnaklanmm varlif: ve kullamlabilme durumn (DI EES ISR
Su ve stk geri diniigiim uygulamalan QO[O C)
Yerel dirin ve hizmet kullamm CI IO IO C3 00D

7. Iklim degisikligi etkilerine karm almmas: gereken omlemlerin havata gecirilmesinin Sniindeki
engellerin onem derecelerini belirtiniz? (1 cok az tnemli, 5 cok fazla onemli)

1 2 1 4] 5
Yeterli sivasi irade bulunmarmas Coale e il
Etkili vasal didzenleme clmamas Caje e alcy
Eurumlann ve kuromsal kapasitern vetersizlizi CM e e alc
Vatmm malivetlerinin fazla clmaz (venilenebilir eneni vh.) CC e c e
Uzman personel’ bilgi ve deneyim eksikhis Al el afc

Diger varsa belirtiniz. ...

8. Iklim degisiklizi konusunda bireysel olarak aldizimz Snlemler varsa belirtiniz?
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EKAMU KURUMLARI ILGILI KURULUSLAR VE YEREL YONETIM ANKET SORULARI

Bu arashrma, Crazi Universitesi Btik Komisvornumdan 24.05.2022 tarih ve 10 zay1 ile izin alman sayil: 2022-717 kod
numarzh Prof, Dr, Ozze Y ALCINER ERCOSKUN damgmanhizinda Zeynep Fikran YE.‘HCI tarafindan hazirlanan
“Kiz Turizmi Merkezlerinde Iklime Duyarh Planlama Yaklazimlar: Burza Uludag Drneél” komalu Doltora Tez
kapzaminda Uludag Kz Turnizmi Merkezmin iklim degizsikhfindan etkilenme dizeyi ile mekinzal, soayp-ekonomik ve
gevrazel falddrlenn iklom defizskhifi dayamklhilifma ve uyum kapasitesma etlalerinm deéerlendjr[lehﬂmesi amacryla
hazrlammstr. Anket; Bursa Uludag iz Tunzmi Merkezinde melkdinzal, sgeyp-ekonomik ve gevresel faktdrlenn iklom
degizikliz: dayamkhlifinag ve uwyuwm kapasitezine etldlerimim ve farkl akdbrlers gore Snem derecelennm &lpilmesine
vonelik sorulardan ologmaktadir, Calizmadan elde edilecak bilziler tamamen aragtrma amaes e kollamlacalshr.

Kamun Kurumu Géreviniz: { ) Genel Misdir { ) Daire Bagkam { ) Birim Yéneticizi [ ) Uzman
L ) Tebouke Kadro () Muhtar ) Diger

Kurulustaki Gireviniz- { ) YE Uvesi  { }Uwve [ ) Ust Diizey Yometici { ) Birim Yoneticisi
) Dager
E-Postazi: o,

Kamuo Kurum/Kuruluzuna Ait Bilgiler
1. Kurumsal yapmiz nazildw?
L VY Eamu
) BTE, Meslek Kurulusu (3. Soroya gapiniz)
L) Birket (4. Soruya gepmiz)

[ S
H

Cirevli Oldugunnz Kurump Seciniz.
Ly Eiltir ve Turizm Bakanhify (9. Boruva gaciniz)
{ ) Bursa Biyiksehir Balediye Bagkanhf (9. Soruva gepiniz)
L ) Uhudag Alan Bagkanhf (9. Somuya gepmiz)
L) C=mangzaz Beledives (9. Soruyva gegimiz)
L ) Bursa Eskizalir Bilemk Ealkinma Ajan= (9. Soruva gaginiz)
[} Tanm ve Orman Il Md. (4illi Parklar) (9. Sonmya geqiniz)
{311 Eiltiir ve Turizm Muadirligi (. Soruya gagmiz)
L) Cavra Seburcilik ve Iklim Dezizikhsi Il Madirligi (9. Soruva gegimz)
{ YUlodag & 5.

Sivil Toplum Kuruluzuna Ait Bilgiler
3. Kurnlug tird ve adim belirtiniz?

L Mdeclek Kumluq.u{ }Dm‘nek( }‘.-ahf ( }B-ulik
4. Kurubng wihmedied oot e e ot £ttt
5. Kurnhos amacmmnz medivT e et rp s
T T - OSSO
7. Gelir kaynaklarmiz nelerdir? Birden fazla secim vapabilirziniz.

Ly Uve Aidah j‘fmutu]mEbmm:kFaahveltenE]deEdJlmGﬂJI[ }BaEJ.g.la:I: }KamuFunlan
Ly Duger belirtimiz. ..
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EK-4. (devam) Kamu kurumlari, ilgili kuruluslar ve yerel yonetim anket sorulari

8. TUlodag Turizm Merkezine yonelik kararlarm almmazmda Kanunla tammlanmnig gérev, yetki ve soromlululk
konularimz azafidakilerden hangileridir? Birden fazla secenegi izaretleyebilirsiniz,
L) EKoruman Alanlann Planlanmaz
{_ ) Imar Plam Hazrlama ve Onaylama
L) Tunzm Yatwrmeilarma Yonelik Aram Tahsisi
L) Tunzme Yonelik Belgelendirma
i ) Balge Tanihmu ve Pazarlamas
L) Tunizm Isletmelerine' Cimisimeilarms Finansman Destedl (baslanzig dested, fuar katim destegy, vh.)
L1 Egitim (gmsimeilik, hizmet sunumm, v}
L ) Damsmanhk 3azlama (AR-GE, kukuk=al, telmk v
) Yenilenehilir Fnerji Uretimi, Dagrtnm veya Destek Szglanman
L) Cavre Koruma Projelering Yaritme veya Desteklems
L) Tunizme Yonehk Altyapm Gelistirme
L) Atiklann Gen Donfisimniini Saglama
L) Earar Alma Sireclenmnde Eatilmeild Saglama

L )] Dhger
L a2 S
9. Son otuz yilda Uludag’da iklim degiziklizi sonucu vaganan olomzuzluklar ve aldigimz dnlemler nelerdir?
Var Onlem
Earvafismim azalmas [
Ear kalitesindes bozulma
Az vais ve sel {1
Siddeth Efi=zar [
Toprzk kavman ]
Sicakliklarda artiz [
Euraklik/Su sikmtis { ]
Makanik tasislorde hasar ]
Turizm tesizinds hazar [
g elavlannda artis {0
Sezonda kizalma {1
Az hava olavlan nedervls pistlerm kapanmas: {3
Turist savisinda azalma {3
Tunizmde calisanlann 1stthdam kavia
Tunizmde zalir kayk
Dhger (]

10, Thodag*da kaz turizminin iklim degiziklifine dayamkhhgm artormak icin yaphgimz cahzmalar nelerdir?

Imar Planlannda Tklim de#isikligme wumly revizyon

Dioza dostu imar ve pevza) wyzulamalan

Turizme Yanehk Vel Belzelandinme

Eormman Alanlarm Planlammaz

Balze Tanitom ve Pararlamas

Turizm Isletmelerine Girisimeilerine Finansman Destedi
| E&rtom (minsimeilik, hizmet sumomu, vh)

Damzmanhk Saglama (hokunkeal tekmlk ar-za vh.)

Yenilenshilir Enerii Uretimi. Daétmy veva Destek Saglanmas

Cevre Koruma Projelering Yiiritme veva Destekleame

Turizme YVonelik Yesil Alalh Alivap: Gelistirma

Atklanm Gerl Diéniisimiing Saglzma

Altematif turizm tirlen zelistinbmesine destak

I o1 iy

ol i S S s ) ) e
b b f—r [t pe o p pr f per o e p
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EK-4. (devam) Kamu kurumlari, ilgili kuruluslar ve yerel yonetim anket sorulari

11. K Turizminin iklim degl;lkhglnden etkilenmesine vonelik olarak azagidaki ifadelere kahlma derecenizi
belirtiniz.(] hig katimiyorum, 2 katlmrvorom, 3 kararsmmm, 4 knizmen kabhhyorum, § tamamen kablyorom)

1 2 3 4 5

II'.'.lun degizikligi ili
Ikl degizikliz Eaz Turizmimin TUhndag’ m turizm talebim etheryahbolir. i

MO e ey
Tklim deZiziklizi iz TorizmininUludag’m turizm hizmet simmmmn athivebilir, 2k calealealeale
malivetler olusturabilir.
Tklim degisikliz turizm hi=met kaynaklan (oteller, tarihi eserler, mekanik tasisler, cylealealeale
kar kalites: vh.) dzernde nskitehdit elugturablir.
Tklim degisiklizi turizm merkeri imaj: fizerinds risk'tehdit olusturabilir. IR IEEIEN]
Tklim degisiklii Tiwkiye'yi ki tawrimmi ipin zivaret sden turictlerin seyahat] ) ) ) ) )

motrvasyonlan ve veva tercibleri izerinds risk ohizturabilir. (
Uyum yontemleri
Turizm seltdrimim ikl dagizikh fime wrumu ipin s forizm merkazlerinin veniden| calealealealen
planlanmazima veva acil durum planlarn vh. cabemalar vapilmasma zersk vardr.

K1z turizme merkezlernmin klom defizsikhgiyle micadels ¢abalannda ks turizm calealealeale
merkeziun vénetim yapulanmazn Snemlidir.

Tunzm sektorma faalnretlen sonucunda ortaya gikan serz gazvkarbon emizyomomon| cylealealealen
kanit alting almmal belirli standartlara tabi obmahdir.

Turizm endistrisi faalivetlan sonueu ortava cikan sera gazy’ karbon emisyomomon|
azalhlmaszi 1gm yasal ve yimetzel dizenlemsler v v, (vergilemdimme | C ¥ (O 3|0 3|0 [0 D
|denating, kontrol va cezal pisvvadelar!

11, Ky Turizminin iklim degiziklifzinden etkilanshilirlizini belirleyen faktirlerin dnem derecelerini belirtiniz.
(1 cok az dnemli, 5 cok fazla dnemli)

Merkezin Teknik Kapasitesi
(Pistler, tesisler, altyam ozellikleri vh.)

Il.'.llm degiziklifmden ethilenecek altyapr (su, afik, enerji ve ulasim altvapes:) va
arna tesizi, liftler) tesislen savim

CH OO0 CD

Kiz Turizmi Merkezinin Iklimszel Ozellikleri

s Turizmnd Merkezinin vitksellizl (mekanik fesis ve pist vikseklikleri) CME ¥l C 3| Cfcy
Fus Turizmi Merkezinm iklim Szelliklori (karasal tloman vh.) CHlCy e yloalcy
Pazar Ve Eekabet Kozullan

Es Turizmi Merkezinm pazara valomhis abilirlizd CY ¥ d 3y
Iklim Degisiklifinden efldlenen turizm galizan savis CHlCy e yloalcy
Turizm Merkerine ekononik olarak bagh i=letme savnim CY ¥ d 3y
Kz tunzm Merkezime alternatif merkezlenn varhg CHlCy e yloalcy
Turizm Ierkezinde etlali bir vonetim crzanizasyonunun varhi IR IR IR
Uyum ve Karbon Azaliim kapazitesi

Yeral ¥onetimlar tarafindan zlman iklim azalhm ve nyum &nlemler ITEIINIIERIEN!
Turizm MMerkezinde ver alan isletmecilerin falmdabk ve egitim dizeyi CHC[ 000D
Idim degakhEme uyumlu verlesme tasanmm CHICH[C|CD|ILD
Vemlenebilir eperji kullammi ve abk dbmiigiimiinin varhi CHICDICHICAC D
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EK-4. (devam) Kamu kurumlari, ilgili kuruluslar ve yerel yonetim anket sorulari

13. K1z torizminin devamhlh@ ve iklim degisikligine uyumda asagdakilerin Gnem derecelerini
belirtiniz. (1 cok az omemli, 5 cok fazla onemli)

1 23| 4 &
Yapay karlama kapasitesinin artimlmas CCC e
Pistlerin iist kotlars tasmmasy Cajcajcafc ey
Turiztik aktivite gesitlilizinin artimimas e ac
Turistik aktivitelerin tiim vila vavilmas I
Stirdiiriilebili ve ilkhim duyarli planiama ve vapdagma ayvgnlamialae: |k
Tklim Rizklerini en aza indiren arazi kullanmm (kompalt verlesme yapiz ve Oyl lealolo
| tasarmy )
Tklime wyumln vap tasarmm ve malzemeler e e
Tklim faltdrlerini dikkate alan sokak’ binz vinelimleri Ol
Motorlu nlagim thtryacim azaltan tazanm IR
Venilenebilir enerji knllanmm: (giines, fizgar, jeotermal biokditle vb.) COlC e
Su tasarmufima ve déniigiimiine vinelik sistemlerin varlif (gri su vh) ool cae
Doga dostu iklim degisikligi etlising azaltan zemm kaplamalan ve yesil gat oyl colea]oles
loullanimm
Tklim degigiklizi etkisini araltan peyzaj ve yutak alanlann varhs ClCac e
Pazarbms we pometiim oo e ek n
Etkili pazarlzma ve tanrtm stratejilerd Cjcacafcafcy
Kar garantili tatil secenekler O C e
Tatil sizortas: uygulamas: Calcalcalcafc
Etkdli hava tahmin sistemlerinn kunilmass Al cajed
Etkili Destinasvon vinetim dreitinin kuulmas Colc el

14. Uludag’da turizm sektoriiniin iklim degisiklifine dayamkhhfinda azafidali konular sizce ne
oranda katk saglamaktadir/saglayabilir? (1 hic kathus: vok, 5 cok fazla katkus: var)

1 [ 2 |3 ]| 4] 5
Planlama
Sel, taskm, firtma, kuraklik vb. iklim risklerni dikkate alan mekansal [ (3 (O3 €2 | (0| ()
planlama vaklasim ve uvenlamalarmun varliz
Tklim Degigiklizi ve Afet Risk Evlem Planlzrmm varhin OIEOEEOINSIN®!
Etkili hava tahmin ve erken uyar sistemlerinin varhg (DI EEREERIRD
Farkindahk ve ishilirgi
Turizm igletmecilerinin efitim ve iklim degizilaf farlondalik didzevi DI EERIED
Turizm i5letmelen arasindald isbirlisi dizeyi IR AR
Kurumsal Kapasite
Eamu kurum ve kuruluglanmn farkindalik ditzeyvi ve nrumesl kspasiteler | () [ (D [ (X [ (0 ] £
Sivil toplum &rziitlerinin farkandalik ditzevi ve kurumsal kapasitelen [(DEESIESEERIND]
YVerel Yonetimlerin Yaptii Plan, Proje ve Uygulamalarn Bagans X[
Pazar ve rekabet edebilirlik kapasitesi
Egsiz Diogal Cevre ve dzgiin verel kiiltir kaynaklanmm varliz SIS EEOEEOIRD!
Turizm isletmelerinin bitvitkligh, tammrlig ve selddrdela deneyimi Cafea{ 0]l
Mevcut aktivite pegitlilizi O[O0
Geligtinlebilecek aldivite sayiz1 ve gesitliliz (ARSI RESINY.
Giiglii bir destinasvon vinetiminin varhi (ARG IESNESINY.
Etkili bir pazarlama stratejisi OO0
Karbon azaltimina vinelik uvenlamalar
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EK-4. (devam) Kamu kurumlari, ilgili kuruluslar ve yerel yonetim anket sorulari

Yenilenebilir enerji kavnaklanmmn varhiz ve kullanlabilme durumn (DRSO REDEESIND!
Su ve atik geri ddniigim uygulamalan IESEESEEDIND
Yerel firiin ve hizmet kullanmms (3 e il Cy

1%, Thkim degizikliFzinin ki3 torizmine ethkizi ve bu etkinin azalhlmazmma yonelik olarak mekinzal planlama
stratejileri dnerileriniz? Varza belirtiniz. .. ...

16. Tklim degizikligi etkilerine karm almmazi gereken dnlemlerin hayata gecirilmesinin dniindeki engellerin
onem derecelerini belirtiniz? (1 cok az dnemli, £ cok fazla dnemh)

1 2 3 4 £
Weterli sivasi itade tnlmmarmas C O C R C ]l
Eikil: vasal ditzenleme olmamas: C MO0 ¥
Eunmlann ve kunmmsal kapasitenin vetersizligi CYIC ¥ [0 3|0 ¥
Vahrm malivetinin fazla olmam (venilensbilir enerji vh) CXE 0¥ E a0y
[ N I N I N

Uzmzn perzonel’ bilel ve denevim ek=ikliz
Diger varsa belirtimiz. ...

17. Uludag Alan Baskanh{ kurolmas: sizce merkezin etkin vinetimini saglar m?
Evet
Havir
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