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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGINDE FiIRMA RiSKLERININ BULANIK DEMATEL
YONTEMI iLE BELIRLENMESI

Murat GULGOR!, Recep KANIT?, Miirsel ERDAL?

! Giimriik ve Ticaret Bakanhgy, Tiiketicinin Kor. ve Piyasa Goz. Gen. Miid., Ankara
2 Gazi Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Boliimii, Ankara

Oz: Hizla degisen ve gelisen piyasa kosullarmda yasanan teknolojik, ekonomik ve politik degisimler,
rekabet lizerinde yarattig1 baski ile firma karliligini etkilemekte ve is siireclerinin daha riskli hale gelmesine
sebep olmaktadir. Ancak, homojen bir “igveren” kalibr ile tasnif edilen “firmalar” ile kararlar vasitasiyla
bu firmalarin faaliyetlerini belirleyen gercek kisiler, “sistemik risk” haline gelmekte ve toplam riskin
onemli kismin olusturmaktadir. Ozellikle reaktif denetim faaliyetlerinde karsimiza ¢ikan bu genel firma
yaklagimi, kamu denetimlerinin verimliligini olumsuz olarak etkilemekte ve basarisini1 azaltmaktadir. Bu
calisma ile, kamu kurum ve kuruluslarinin elindeki firma verilerinin entegre edilerek “merkezi risk skor-
lama veri tabani” olusturulmasina ve bdylece kamu denetimlerinin akilc1 ve proaktif bir sistematige
oturmasina yonelik bir yontem Onerisi sunulmaktadir. Bu veri entegrasyonu i¢in veri madenciligi yon-
teminin kullanilmasi ve Coklu Karar Verme metotlarindan Bulanik Dematel Y 6ntemi vasitastyla firmalarin

risk skorlarinim hesaplanmasi 6ngoriilmtistiir.

Anahtar Kelimeler: Bulamk Dematel Yo6ntemi, Is saghg ve giivenligi, Risk analizi, Veri madenciligi
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DETERMINATION OF COMPANY RISKS ASSOCIATED WITH OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY USING THE FUZZY DEMATEL METHOD

Abstract: Within the context of diverse market conditions, changes in economic, social and political en-
vironments increase the pressure of the competitiveness on the companies. This affects the profit and
consequently increases the occupational risks within the production procedure. However, the main risk
which can literally be defined as “systemic risk™ lies on the legal persons who is managing the companies
rather than the companies itself and present the major part of the total risk. Especially the sectors monitored
by reactive auditing activities of Public Auditing Systems effected negatively in terms of effectiveness and
success. The objective of this study is to offer a proposal for the “proactive auditing system” to the Gov-
ernment Authorities via an integrated database and a methodology for ““central risk scoring data base”. For
this integration the chosen methodology is selected as data mining and the calculation of the company risk
scores is established by using Fuzzy Dematel Method which is one of the Multiple Decision Making Sys-
tems.

Key Words: Fuzzy Dematel Method, Risk assessment, Company risks, Data mining
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Giris
Kamu otoritesi, is kazalarmin ve meslek hastaliklarinin 6nlenebilmesi i¢in diizenleyici tedbirler almakta ve

tlim aktorlerin, bu tedbirlere uygun hareket edip etmedigini piyasa kosullarinda siirdiirdiigii “Gozetim ve

Denetim” faaliyetleri ile kontrol etmektedir.

Her tiirlii faaliyette oldugu gibi, bu faaliyet sirasinda da en kolay ve ucuz metot ile en zor ve pahali metot
arasinda bir denetim frekansinin tespiti, sektoriin tamamina yonelik siirdiiriilebilecek risk analizi yontem-

leri ile saglanabilmektedir.

Bugiin birgok iilkede, is saglig1 ve giivenligini konu alan denetimler, kaza sonrasina odakli veya periyodik
denetim faaliyetleri yerine, risk analizine dayali, matematik modellemeleri hedef alan proaktif denetim

calismalarim esas almaktadir.

Bir reaktif denetimin baglamasi i¢in, herhangi bir kazanin yasanmasi, belirli bir tip kazada yogunlugun
artmasi gibi “etkili degisiklikler” yeterli olmaktadir. Ayrica, bir is kolunu, mevsimsel faaliyeti, is¢i/igveren

tipini kapsayan donemsel denetim faaliyetleri de reaktif denetim kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ancak proaktif denetim faaliyetleri, sektoriin tamaminin siirekli izlenmesini gerektirdiginden, devamlilik

arz eden bir faaliyet goriintimiindedir.

Proaktif denetimlerin verimli olabilmesi, denetimin odaklanacagi birincil unsurun dogru se¢ilmesine bag-
lidir. Ornegin, insaat sektdriinde yasanan kazalarda, yiiksekten diisme ile yaralanma ve dliimlerin artmasi
durumunda, diisen kisilerin yas ve egitim araliklar ile ingaat tipi esas alinarak genel bir denetim yapilma-
s1 miimkiindiir.

Ancak bu ¢alismada “sistemik risk”, bir bagka ifade ile kendisinde meydana gelen olumsuzluk sebebiyle
biitiin bir yapinin zarar gérecegi unsur olarak, ilgili Kanunun “igveren” seklinde nitelendirdigi “gercek veya
tiizel kisi” belirlenmistir.

Bugiin iilkemizde, tiim kurum ve kuruluglarin kullanabilecegi ve firmalarin genel yapist hakkinda bilgi

verebilecek “Merkezi Risk Skorlama” sistemi bulunmamaktadir.

Piyasada faaliyet gosteren firmalarin genel risk seviyelerinin belirlenmesine yonelik olarak bir model 6ne-
risi sunulacak olan bu ¢aligmada, kurumlar arasi iletisim “veri ambart” modellemesi ile saglanacak, “Firma
Risk Kriterinin” belirlenmesinde ise bulanik DEMATEL yontemi kullanilacaktir.

1. Sirketlerin Genel Yapisi ve Is Saghg ve Giivenligi Uzerine Etkisi
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Ulkemizde faal miikellef sayisi, Gelir idaresi Bagkanligi’nin Aralik 2015 verilerine gore 1.827.180 adet
olarak belirlenmistir.'”” Ancak bu sirketlerden yaklasik 1.000.000 adedinin faaliyetini siirdiirdiigii ifade
edilmektedir. Tablo 1°de goriilecegi iizere, kurulan firmalarin yani sira ¢ok sayida firma da kapanmaktadir.

Tablo 1: 2015 Ocak — Aralik arasi kurulan ve kapanan sirketler

. Tiirler
Islem Tiirii -
Sirket Gergek Kisi Isletme
Kurulan 67.622 47.069
Kapanan 13.701 19.061

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.ph
(Erisim tarihi: 22.01.2016)

Diger taraftan, kurulus ve kapanis istatistikleri incelendiginde, risk seviyesi yliksek olan sektorlerde yasa-
nan agilis ve kapanig sayisinin, diger sektorlere gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunlardan birisi
de, oliimlii is kazalarmin en sik rastlandigi insaat sektoriidiir (Tablo 2).

Tablo 2: 2015 Ocak — Aralik arasi insaat sektoriinde acilan ve kapanan ticari isletme sayisi

Faaliyet Tiirt Acilan Sirket Tiim Sektorlere Kapanan Tiim Sektorlere
Sayist Gore Oran1 (%) Sirket Sayist  Gore Orant (%)
Insaat Sektorii 23.570 21 5.448 17

Kaynak: http://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.ph
(Erisim tarihi: 22.01.2016)

Ulkemizde kurulu bulunan veya kurulan ticari isletmeler ile yil igerisinde kapanan isletme sayilar1 dikkate
alndiginda, firmalarin genel yapis1 hakkinda karar verebilmek ve risk seviyelerini belirleyebilmek i¢in
oncelikle veri entegrasyonuna daha sonra ise matematiksel bir modele ihtiya¢ duyulacag goriilmektedir.

2. Sirket Bilgilerinin Entegrasyonu

Ulkemizdeki firma sayilari ile agilis kapams miktar1 dikkate alindiginda, anlamli bir risk analizi yapabilmek
icin, firma ortaklarimin daha onceki faaliyetleri, firmanin mali karnesi, firmada daha 6nce yaganmis is
kazas1 olup olmadig1 gibi kriterlerin dikkate alinmasinin biiylik 6nem arz ettigi goriilmektedir.

12 http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user_upload/VI/AIGMS/2015/TABLO_1.xIs.htm, (Erisim tarihi:
22.01.2016).
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Ancak bu verilerin, yetki ve gorev alan itibariyle farkli kamu kurum ve kuruluglarinda bulundugu dikka-
te alindiginda, giincel verilerin paylagilmasi ve bu verilerin matematik modeller vasitastyla, amaca yonelik

olarak anlamlandirilmast énemli bir zorunluluktur.
21 Veri Paylasiminda islem Adimlan

Bu c¢alisma sirasinda, cesitli kamu kurum ve kuruluslarmin is ve islemleri i¢in aldig1 veya trettigi ve is
saghig, giivenligi faaliyetinde kullanilmasi muhtemel verilerin paylasilmasi 6ngorillmiistiir.

Sekil 1’de gortildiigii tizere, entegre edilen verilerin “6n islem” sonucunda temizlenmesi, biitiinlestirilmesi,
doniistiliriilmesi ve gerektiginde kiigtiltiilmesi gerekmektedir.

Elde edilen veriler, her bir firmaya ait kimlik numarast ile “Firma Risk Analizi Veri Tabanina” kaydedil-
melidir. Boylece olusan veri tabanindan alinan veriler, gesitli kurumlarim ihtiyaglarina cevap verecek sekil-

de firmalarin risk seviyelerine doniistiiriilecektir.

Ayrica, bu sistem vasitastyla, yapilacak denetim faaliyetlerinin zamani, konusu ve amaci da aliacak ra-

porlar vasitasiyla belirlenebilecektir.

Sekil 1: Veri madenciligi uygulama 6rnegi
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3. Firma Risklerinin Belirlenmesi

Calisma sirasinda, firmalarin risk katsayis1 Sekil 2°de gosterilen kriterler dikkate alinarak ve Bulanik De-

matel Yontemi (BDY) kullanilarak belirlenmistir.

Bu kriterler, mer’i mevzuatlarda yer almalari ve objektif olarak olciilebilmeleri sebebiyle kabul edilmistir.
Ancak, modiiler bir yap1 kullanildigindan, isin niteligi géz oniinde bulundurularak gesitli kriterlerin ilave

edilmesi veya ¢ikarilmasi da miimkiin olacaktir.

Sekil 2: Firma riskini olusturan kriterler

—

YARALANMALI IS KAZASI e GOENMIS SERMAYESI e
. .
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f W T f
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N N

3. 1. Risk Kiriterlerinin Tanimlanmasi

3.1.1 Firmanin Sektordeki Faaliyet Siiresi: Firmanmn kurulusundan itibaren, kesintisiz olarak faaliyet gos-

terdigi stiredir.

3.1.2 Is Giivenligi Uzmam: Firmanm kadrolu is giivenligi uzmam istihdam edip etmedigi bir faktdr olarak

alinacaktir.

3.1.3 Odenmis Sermaye Miktari: Firmanin ddenmis sermaye miktar1, mali giicii ve siirdiirebilirligi hakkmn-

da bilgi verecektir.
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3.1.4 Daha Once Yasanmis Yaralanmali Kaza: Firmamn faaliyetleri sirasinda, yaralanma ile sonuglanan bir
kaza yasanip yasanmadig1 dikkate almacak ancak, yaralanmanin énemine iligkin bir derecelendirme yon-

temi kullanilmayacaktir.

3.1.5 Daha Once Yasanmus Oliimlii Kaza: Firmanm faaliyet siiresi icinde herhangi bir liimlii kaza yasa-

nip yasanmadig1 dikkate alinacaktir.
3.1.6 Vergi Bilgileri: Firmanin vergi cezast bulunup bulunmadig bir kriter olarak aliacaktir.

3.1.7 Firmann s Saghig1 Ve Giivenligi Konusunda Aldig1 Cezalar: Firmanmn faaliyet siiresi iginde is sag-

1181 ve giivenligi konusunda aldig1 cezalar degerlendirilecektir.

3.1.8 Personelin Calisma Siiresi: Firmada ¢alisan personelin ortalama ¢alisma siiresi hesaplamada goz

Onunde bulundurulacaktir.

3.1.9 Finansman Verileri: Basta bankacilik sektorii olmak iizere, firmanin kredi notu risk degerlendirmesi-

ne konu olacaktir.

3.1.10 Ortaklarin Getirdigi Risk: Firma ortaklarmin, daha 6nce ortakliklari bulunan firmalarda yasanan
yaralanmal1 ve 6liimlii is kazalar g6z 6niinde bulundurulacaktir.

4. Yontemin Tanitimi - Bulanik Mantik ve Bulamik DEMATEL Yontemi

Hayatin i¢inde karsilastigimiz veya algiladigimiz bir¢ok veri tipi tek bir say1 ile ifade edilemez. Basta ki-
siler aras1 iletisim olmak tizere, belirsiz durumlarin ortaya ¢ikmasinda en biiylik etken, sdzel ifadelerin
yeterince agik olmamasidir. Giindelik hayatta kullanilan kelimelerin birgok anlami barindirmasi bunun en

Onemli sebebidir.

Zadeh tarafindan gelistirilmis olan “Bulanik Kiime Teorisi” ile bu belirsizlikler en az seviyeye indirgen-
meye calisiimustir (ZADEH, 1965:338-353).

Bulanik kiime teorisi, insan algi ve 6znel yargilartyla ilgili olan dilsel belirsizligi modellerken, nitel para-
metrelerin yorumlanmasini ve dilsel belirsizligin bulanik sayilarla matematiksel olarak ifade edilebilmesi-
ni de saglar (KABAK, 2013:571-593).

Bulanik kiimeye konu olan bulanik sayilar ise siirl siirekli tiyelik fonksiyonu olan ve gergek sayilarda
tanimlanmus bir bulanik kiime olarak ifade edilir (KILIC ve digerleri, 2014: 179-188).

Bir A A bulanik kiimesi, her bir eleman: 0 ile 1 arasinda degisen iiyelik degerine sahip bir fonksiyon ile
ifade edilmektedir (SOFYALIOGLU, 2009:1-17).
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S6z konusu fonksiyona, tiyelik fonksiyonu adi verilmekte ve A A bulanik kiimesi i¢in tamimlanacak olan

bir tiyelik fonksiyonu, esitlik (1) de gosterilmektedir.

pi (X esroars Xesa (D)

DEMATEL (The Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) yontemi ise 6zel problematiklerin
kavrayisini gelistirmek, birbirine gegmis problem kiimelerini ve hiyerarsik yapida uygulanabilir ¢oziimle-
rin tanimlanmasina katkida bulunmak i¢in uygun bilimsel aragtirma yontemlerinin kullanilmasina onciiliik

etme timidiyle gelistirilmis graf teori temelli, cok kriterli karar verme yontemidir (ORGAN, 2013: 157-172).

Bu yontem, etkileyen ve etkilenen etmenleri belirlemeyi ve olusan neden-sonug iligkilerinden anlamli so-
nuglar ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Sayisal ifadelerde yasanan bu kolaylik sozel ifadelerde zorluklara sebep
olmaktadir. Bu nedenle, faktorler arasi iligkilerin sozel ifadesindeki zorlugu asmak icin Wu ve Lee, DE-
MATEL y6ntemini bulanik ortama tagimistir (WU, LEE, 2007: 499-507).

DEMATEL yontemine konu olan kriterler iki grupta incelenmelidir. Bunlardan ilki sebep grubu, digeri ise
etki grubudur. Faktorlerin hangilerinin etkileyen ve hangilerinin etkilenen oldugunun bulunmasi, ele alinan
karmasik problemlerin ¢éziimiinde énemli bir asamadir (BAYKASOGLU ve digerleri, 2013: 899-907).

S. Uygulama
5.1 Kiriterlerin belirlenmesi ve bulanik skalanin tespiti

Kriterlerin birbirlerini hangi 6l¢iide etkiledikleri dilsel ifadeler ile kolaylikla belirlenmektedir. Bu ifadelerin
iicgensel bulanik sayilar seklindeki karsiliklar ise Tablo 3’de ifade edilmektedir.

Tablo 3: Kriterler ve bulanik skala.

Dilsel ifadeler Bulanik Sayilar
Cok az etkili (CA) (0,00;0,00,0,25)
Az etkili (A) (0,00:0,25:0,50)
Normal etkili (N) (0,25;0,50;0,75)
Fazla etkili (F) (0,50;0,75;1,00)
Cok fazla etkili (CF) (0,75:1,00:1.00)

Kaynak: Wu, Lee, 2007:503
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5.2. Direk iliski Matrisinin Olusturulmasi

Sektorde faaliyet gdsteren uzmanlar, kriterlerin birbirleri ile olan iligkilerini dilsel ifadelerle belirlemelidir
(Tablo 4).

Tablo 4: Direk iliski matrisi.

Krtr Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 €8 €9 Clo
Cl 0 CF F F CF F CF F F CF
c2 F 0 N F N F N N N N
c3 CA N 0 A N A N N A N
C4 F F N 0 A CF F N N A
cs CF N F A 0 CF N F A N
c6 F CF F F CF 0 CF F CF CF
c7 F F CF F N F 0 N F N
cs8 CA N F A N CA N 0 A N
9 F F A A A F F N 0 A
C10 CF A F A N CF N F N 0

5.3. Bulanik Direk iligki Matrisinin Olusturulmasi (£Z Matrisi tespiti)
Direk iliski matrisinde belirtilen dilsel ifadeler, bulanik sayilara doniistiirtiliir.
5.4. Normallestirilmis Direk iliski Matrisinin Bulunmas1

Normallestirme islemi i¢in asagida belirtilen (2) numarali esitlik kullanilir ve elde edilen sonuglar Normal-
lestirilmis Direk Iliski Matrisinde belirtilir.

— n k _ n k _ n k
r=pEBal), r=paan), = pe(uy
T T T
r=max|[x"— 1% r=max| X = n; r=max| XU
zc::‘-::u{EJ“l gl z-:::‘a:u(zf‘l i z:::‘a:u(zl‘l i 2)

5.5. Toplam fliski Matrisinin Olusturulmasi

€C, 9

TT ile ifade edilen toplam iliski matrisi, tiggen sayilarin “7”, “n” ve “u” ifadeleri ayr birer matris seklin-
de, asagida belirtilen (3) numaral esitlik kullanilarak olusturulur.

- -

T=kT=X+ P+ +.. =32, 0+ + B +.. =32, ¥ =F1-H)Ru-H) 3)
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5.6. Etkilenen ve Etkileyen (Gonderici ve Alic1) Gruplarin Belirlenmesi

Etkilenen ve etkileyen gruplar (D;:D; ve B.&;), (4) ve (5) numaral esitlikler kullanilarak hesaplanr.

N “)
D:=ZTI:}' (i:=1_.2_.3_. ...._.71}

i=1
Lo )
RIE: ij (f-=1_,2_,3_, ...._,'n.}

=

5.7. Durulastirma

Bulanik hale getirilen sayisal degerlerin durulastiriimasi islemi igin (6) ve (7) numarali esitlikler kullanilir.

(6)
(7

~ - 1
Daf Def
D™ + R, —:L(£+2n+u}

52

per 1
- B f=:}{i+2n+u}
5.8. Kriterlerin agirhiklarinin belirlenmesi

Kriter agirliklar ise asagida belirtilen (8) ve (9) numaral esitlikler ile bulunmustur (Tablo 5).

~ . N y 12 3

w; = {(Diﬂaf_'_ B1) 4+ (B - R?Bf}z} (8)

= )
W= —2%t
! DiEaw;

Tablo : Kriter agirhklar

w,, degerleri W. Degerleri

w,,= 26,81 W =26,81/260,01 =0,1031
w,= 26,6 W,=26,6 /260,01=0,1023
W= 24,2 W.=242 /260,01 = 0,093
W= 25,79 W,=25,79 /260,01 = 0,0991
W= 24,88 W= 24,88 /260,01 = 0,0956
w..= 284 W=284 /260,01=0,1092
w.= 27,66 W._= 27,66 /260,01 = 0,1063
W= 26,3 W,=263 /260,01 =0,1011
W= 23,07 W,=23,07 /260,01 = 0,0887
W~ 26,3 W, ,=26,3 /260,01 =0,1011

Elde edilen agirlik degerleri kullanilarak firma riskinin hesap yontemi Tablo 6’da ifade edilmektedir.
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Tablo 11: Firma riski hesap tablosu.

Kriter Tammi Agirligt Hesap Yontemi
(CDhH Firmanim Sektordeki Faaliyet 0,1031 n<5ise 0,1031,
Siiresi (n) n>5veyan<10ise 0,7 *0,1031,
n>101se 0,5 * 0,1031 ilave edilir.
(2 Kadrolu Is Giivenligi Uzmani 0,1023 Yoksa 0,1023 ilave edilir.
Varsa hesaba katilmaz.
(€3) Odenmis Esas Sermaye Miktar1 0,093 y <10.000 TL. ise 0,093,
) 10.000TL.<y < 100,000 TL. ise 0,093*0,5,
y > 100,000 TL. ise 0 ilave edilir.
(C4) Daha Once Yasanan 0,0991 Varsa 0,0991 ilave edilir.
Yaralanmali Kaza
(C5) Daha Once Yasanan Oliimlii 0,0956 Varsa 0,0956 ilave edilir.
Kaza
(C6) Vergi Bilgileri 0,1092 Herhangi bir vergi usulsiizliigii cezas1 varsa 0,1092 ilave
edilir.
N Firmanin, Bir Y1l Iginde 0,1063 4857 Sayih Is Kanununa Gore Uygulanan Cezalar:
Is Saglig1 Ve Giivenligi “Isyerini muvazaali olarak bildirmek.”
Konusunda Aldigi Cezalar “Caligma siirelerine ve buna dair yonetmelik hiikiimlerine
uymamak.”
“Isci Ozliik dosyasini diizenlememek.”
“Teftis ve denetim gorevlerinin yapilmasint ve
sonuglandirilmasimi engellemek.”
Konularindaki cezalar i¢in 0,1063 ilave edilir.
Diger cezalar igin 0,5 * 0,1063 ilave edilir.
6331 Sayili Is Saglig1 Ve Giivenligi Kanununa Gére
Uygulanan Cezalar:
“Is saghg ve giivenligiyle ilgili tedbir almamak,
organizasyonu yapmamak, gerekli ara¢ ve geregleri
saglamamak, saglik ve giivenlik tedbirlerini degisen
sartlara uygun hale getirmemek ve mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapmamak.” Konularindaki
cezalar i¢in 0,1063 ilave edilir.
Diger cezalar i¢in 0,5%0,1063 ilave edilir.
(CB) Calisanlarin Caligma Stireleri 0,1011 Calisanlarin ayn1 isyerinde ¢alisma siirelerinin ortalamasi 3

yildan az ise 0,1011 ilave edilir.
Daha uzun siire olmasi halinde ilave edilmez.
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(C9) Finansman Verileri 0,0887 Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan verilen risk bilgisine
gore:
Firma finansmani riskli goriiniiyorsa 0,0887 ilave edilir.
Aksi durumda ilave edilmez.

(C10) Ortaklarmn Yapist 0,1011 Ortaklardan herhangi birinin daha 6nce ortak oldugu bir

firmada 6liimlii veya yaralanmali bir is kazas1 yasanmis
olmasi durumunda 0,1011 ilave edilir.

Elde edilen sonuglar Tablo 7°de belirtilen esaslara gore dilsel olarak anlamlandirilir.

Tablo 12: Risk agirh@imin dilsel karsihig:

Kriterlerin Toplam Risk Agilig1 (x) Dilsel ifade
X<0,200 Diisiik Risk
0,200<x<0.500 Orta Seviyede Risk
X>0,500 Yiiksek Risk

Ornegin, sektorde 4 yildir faaliyetini siirdiiren, kadrolu is saghg1 ve giivenligi uzmani bulunan ve ddenmis
sermayesi 90.000 TL. olan, faaliyet siiresi i¢inde bir yaralanmali i kazas1 yasanmis ve ¢alisanlarinin orta-
lama bir yildir ayn1 sirkette calismakta oldugu, sirkette yapilan denetim faaliyetleri sirasinda gerekli arag
ve gerecin saglanmamasi sebebiyle idari para cezasi uygulandigi belirlenmistir. Diger taraftan, firmanin

finansman riskinin bulunmadig1 ve vergi mevzuatina gore herhangi bir ceza almadig tespit edilmis olsun.

Eldeki veriler 1518ma firma riski;

Firma Riski = C1 (0,1031) + C2 (0) + C3 (0,5 * 0,093) + C4 (0,0991) + C5 (0) + C6 (0) + C7 (0,1063)
+C8(0,1011) + C9 (0) + C10 (0) = 0,4561 bulunur.

Tablo 12 dikkate alindiginda 6rnegimize konu olan bu firma orta seviyede riske sahip olacak ve elde edi-

len bu veri vasitasiyla etkin bir denetim planlamasi yapilabilecektir.
Sonuc ve Oneriler
Heniiz Ulkemizde uygulanmayan bu ve benzeri ¢alismalarin basarili olabilmesi icin;

e Firmalarn ticaret sicili bilgileri tek bir noktada toplanmali, tim kurum ve kuruluglar bu veri tabanini

kullanarak firma verilerine erismelidir.

e “Merkezi Risk Skorlama” yapisi bu veri tabaninin ana unsurlarmdan biri olmalidir.
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e Kamu otoritesi, her firma i¢in “Firma Risk Skorlamasi” yapmali ve bu uygulama ile firmalarin genel
risk skoru belirlenmelidir.

e Sadece firmalarm ve bu firmalarin sermayedarlariin takip edildigi bir sistem yeterli degildir. Her ¢ali-
sanin da takip edilebildigi bir sistem olusturulmali ve ¢alisanin egitim bilgileri, daha dnce yasadigi
kazalar ve meslek hastaliklarinin da firmanin risk skoruna dogrudan etki etmesi saglanmalidur.
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