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OZET

Gog, bireylerin ekonomik, sosyal, politik veya ¢evresel sebeplerle yer degistirmesi olarak
tanimlanir. Varis tilkesinde istihdam olanaklari kisitlandiginda gogmenler, uygun bir strateji
olarak girisimcilik faaliyetlerine yonelmektedirler. Go¢menlerin varis iilkesinde yasamlarini
stirdiirebilmeleri ve var olan firsatlart degerlendirmeleri icin gelistirdikleri stratejiler ve
yerlesme siirecleri gomiiliilik kavrami {lizerinden tartisilmaktadir. Bu tez, gd¢cmen
girisimciligini, karma gomiiliiliikk yaklasimi ¢ergevesinde ele alarak, gogmen girisimcilerin
farkl1 baglamlardan nasil etkilendiklerini ve bu baglamlardan gelen firsatlar1 nasil
degerlendirdiklerini dinamik ve siireg odakli bir bakis agisiyla irdelemektedir. Tezde,
gocmen  girisimcilerin  de8isen baglam  kosullarindan  gelen firsatlart  nasil
degerlendirdiklerini, hangi kaynaklar1 harekete gegirdiklerini ve bu siiregte gdomiilii olma
durumlarinin nasil bir doniisiim gecirdigini incelemek tizere, Antakya’da yer alan farkli
uyruklardan ve isletme Glgeklerinden olusan 450 gé¢men girisimci lizerinden arastirma
yapilmigtir. Calismada hem nitel hem de nicel arastirmaya olanak veren karma yontem
teknigi kullanilmistir. Nicel analiz, ¢cok diizeyli istatistiksel yontemler ile sosyal ag analizini
(SAA) igerirken; gogmen girisimcilerin girisimcilik deneyimleri ve yasam Oykiilerine dair
kisa anlatilar, c¢alismanin nitel boyutunu olusturmustur. Gogmenlerin  gomiiliiliik
stireclerinde, sosyal aglarin yani sira yasal-politik kosullarin, ekonomik kosullarin,
Antakya’nin mekansal ozelliklerinin ve etnik grup davranig 6zelliklerinin 6nemli bir rol
oynadig1 belirlenmistir. Bulgular ayrica, gd¢gmenlerin baglamlarla etkilesimde aktif birer
aktor olarak yer aldiklarin1 ve beklenmedik durumlar karsisinda gémdilii olma siireclerinin
dinamik bir sekilde degisebilecegini ortaya koymustur. Tez, gd¢men girisimciligin dinamik
yapisini anlamaya katki sunarken, arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in de Oneriler
icermektedir.
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ABSTRACT

Migration is defined as the displacement of individuals due to economic, social, political or
environmental reasons. When employment opportunities in the host country are limited,
migrants tend to engage in entrepreneurial activities as a viable strategy. The strategies and
settlement processes developed by migrants to sustain their lives and take advantage of
existing opportunities in the host country are discussed through the concept of
embeddedness. This thesis analyzes migrant entrepreneurship within the framework of the
mixed-embeddedness approach and examines how migrant entrepreneurs are affected by
different contexts and how they evaluate opportunities arising from these contexts with a
dynamic and process-oriented perspective. In the thesis, research was conducted on 450
immigrant entrepreneurs from different nationalities and business scales located in Antakya
to examine how immigrant entrepreneurs evaluate opportunities arising from changing
contextual conditions, which resources they mobilize, and how their state of embeddedness
transforms during this process. The mixed method technique, which allows for both
qualitative and quantitative research, was used in the study. While quantitative analysis
included multi-level statistical methods and social network analysis (SNA); short narratives
regarding the entrepreneurial experiences and life stories of migrant entrepreneurs formed
the gualitative dimension of the study. It was determined that in addition to social networks,
legal-political conditions, economic conditions, spatial characteristics of Antakya and ethnic
group behavioral characteristics play an important role in the embeddedness processes of
immigrants. The findings also reveal that immigrants act as active agents in their interactions
with contexts and that their embeddedness processes can dynamically change in the face of
unexpected situations. The thesis contributes to understanding the dynamic structure of
migrant entrepreneurship while also including suggestions for researchers and policymakers.
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TESEKKUR

Oncelikle doktora tez siirecimin basindan sonuna kadar mesleki yol gostericiligini ve
tecriibesini higbir zaman esirgemeyen; ilgisini, destegini ve arkadasga tavrini her zaman
bana hissettiren ve akademik gelisimime rehberlik eden danisman hocam Prof. Dr. Cigdem
VAROL OZDEN’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, tez izleme siirecinde yapici
elestirileri ve yonlendirmeleriyle ¢alismama degerli katkilar saglayan Prof. Dr. Aydan SAT
ve Dog. Dr. Burcu OZDEMIR SARI’ya tesekkiirlerimi iletmek isterim. Tez savunma jiirisi
tiyelerim Dog. Dr. Asli GUREL ve Dr. Ogr. Uyesi Sezen SAVRAN PENPECIOGLU’na
degerli katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Saha calismasi siirecinde bana destek olan basta sevgili Seda NALBANTBASI’na ve
ISTAR Arastirma ve Danismanlik firmasi ¢alisanlarina; ATSO muamelat miidiirii Rasim
Erdal ALYANAK’a ¢ok tesekkiir ederim. Anket goriismeleri igin bana yardimci olan
sevgili enistem Erkan CAKMAKCT’ya ve ablam Siindiiz CAKMAKCI’ya sonsuz tesekkiir
ederim. Anket goriismeleri siirecinde bir kismiyla tanisma firsat1 buldugum ve tez siiresince
bana her daim degerli goriislerini eksik etmeyen sicak kanli Suriyeli esnaflara siikranlarimi
sunarim. FDK-2022-7733 kodlu BAP projesiyle bu tez ¢calismasini destekledigi i¢in Gazi

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’ne tesekkiirlerimi sunarim.

Akademik yolculugumda beni destekleyen, tesvik eden ve bu siireci daha anlamli hale
getiren sevgili aileme minnettarim. Sevgili esim, oglumun biricik babasi Rifat
BECERIKLI, akademik tecriibelerinle beni yonlendirdigin, ¢ocugumuzun babasi olarak her
zaman yanimda oldugunu hissettirdigin ve bu yorucu siiregte manevi desteginle bana giig
verdigin i¢in sana minnettarim. lyi ki varsm. Sevgili minik oglum Atabey, bu tez siirecinde
hayatima girdigin, bana bir anne olarak tarifsiz mutluluklar yasattigin ve yorgun hissettigim

zamanlarda sana her baktigimda bana her seyi unutturdugun i¢in sana da tesekkiir ederim.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, agiklamalari ile asagida sunulmustur.

Simgeler Aciklamalar

% Yiizde

n Say1

Kisaltmalar Aciklamalar

ATSO Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi

BM Birlesmis Milletler

HESOB Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

IOM Uluslararas1 Gog Orgiitii

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi

SAA Sosyal Ag Analizi

YUKK Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu



1. GIRIS

Gog, insanlarin gesitli nedenlerle bir yerden baska bir yere tasinmasini ifade eden, ¢ok
boyutlu ve karmasik bir olgudur. Gogler, bir yandan is ve egitim gibi yasam kosullarini
iyilestirme nedeniyle istege bagl olarak; diger yandan da savas, zuliim, iklimsel sebepler
nedeniyle zorunlu olarak yapilmaktadir. Istege bagl ya da zorunlu olarak gerceklesen
goclerin temelinde, bireylerin veya gruplarin daha iyi yasam kosullarina ulagma istegi

yatmaktadir.

Diinya genelinde hizla artan savaslar, zuliim, siyasi istikrarsizlik ve dogal afetler, go¢iin
yapisini ve nedenlerini biiyiik 6l¢iide degistirmistir. Tarihsel olarak, gog¢lerin cogu ekonomik
kosullarii iyilestirmek isteyen bireylerin goniillii tercihleriyle gerceklesirken, giinlimiizde
bu durum giderek yerini zorunlu géglere birakmustir. Uluslararas1 Gog Orgiitii'niin (IOM)
yayinladigr 2024 Diinya Go¢ Raporu’na gore, diinya genelinde yaklagik 281 milyon
uluslararas1 gé¢menin bulundugu ve bunun 117 milyonunu yerinden edilen gd¢menler
olusturdugu tahmin edilmektedir (IOM, 2024:19). Artan zorunlu gog, gogmenleri daha iyi
yasam kosullar1 aramaya, giivenli sehirlere ulasmaya, gidaya erismeye ve barinabilecekleri
konutlar bulmaya zorlamaktadir. Bu unsurlar, gog¢iin karmasik dogasini daha da
derinlestirmektedir. Ozellikle iilkelerin degisen ekonomik, politik, kiiltiirel ve sosyal
ozellikleri, gog siirecine yeni boyutlar eklemistir. Bu nedenle gogiin, her anlamda 6zel olarak

ele alinmasi gereken bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Gog, insanlarin hayatini etkiledigi gibi goc alan ve go¢ veren iilkelerin de ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel yapilarinda biiylik degisimlere neden olmaktadir. Stratejik konumu nedeniyle
Tiirkiye, tarih boyunca gé¢menler i¢in bir ge¢is noktast olmustur. Suriye i¢ savasina kadar
genellikle bir transit lilke konumunda olan Tiirkiye, 2010 yilinda baslayan “Arap Bahar1”
stireciyle birlikte 2. Diinya Savasi’ndan bu yana goriilen en biiylik goc dalgasiyla kars
karsiya kalmistir. Avrupa’nin gogmen karsit1 politikalar1 ve Tiirkiye’ nin izledigi “agik kap1
politikasi,” yerinden edilmis bir¢ok go¢menin Tiirkiye’yi varis iilkesi olarak segmesine yol
acmustir (Kargim, Aktas ve Demirel Arici, 2019: 423). i¢gisleri Bakanlig1 30.12.2024 tarihli
verisine gore; Tiirkiye’de, 3 milyon 99 bin 524’1 gecici koruma altindaki Suriyelilerin yan
sira 221 bin 353 uluslararasi koruma kapsaminda bulunan toplam 4 milyon 425 bin 230
uluslararas1 gogmen bulunmaktadir (Iletisim Baskanligi, 2024). Buna goére en fazla gdgmen

grubunu Suriyeli gogmenlerin olusturdugu goriilmekle birlikte, Suriye savasi sonrasi yogun



bir gogmen akimina ugrayan Tiirkiye i¢in gd¢iin, bas edilmesi zorlu bir sosyal olgu olarak

karsimiza ¢iktig1 sdylenebilir (Karakaya, 2020).

Tirkiye’deki uluslararast gogmen niifusunun biiyiikligi, egitim, saglik ve barinma gibi
cesitli kamusal sosyal hizmetler {lizerinde olusturdugu ekonomik yiik; belirli bolgelerde
yogunlasmalar1 nedeniyle ulusal giivenlik agisindan yarattig1 riskler; ayrica yerlesik hale
gelmeleriyle birlikte artan toplumsal etkilesimlerin neden oldugu uyum sorunlar1 gibi birgok
acidan degerlendirilmesi gereken konulari giindeme getirmistir (Aygiil, 2018). Bu konular,
ozellikle Suriye gogiiyle birlikte ulusal ve uluslararas: diizeyde yogun bir sekilde arastirilan
alanlar haline gelmistir. Nitekim, Tiirkiye’de son donem gog iizerine yapilan ¢alismalara
bakildiginda; genellikle ayrimcilik, uyum, dislanma ve yasal statii gibi konular {izerinden
Ozellikle Suriyeli gog¢menler 6zelinde, agirlikli olarak karsilastiklart sosyo-kiiltiirel
durumlara odaklanildig: sdylenebilir (Savran, 2020). Bu caligmalar, Tiirkiye’nin Suriyeli
gocmenler Ozelindeki deneyimlerini anlamamiza 6nemli bir katki saglasa da yalnizca
Suriyeli go¢menler iizerine yogunlagsmanin, ilkemizin genel go¢ deneyimini kavrama

cabamizi sinirlandirabilecektir.

Ulkemizdeki farkli uyruklardan ve statiilerden gdg¢men gruplarinin gesitliligi ve
yogunlastiklar1 bolgeler dikkate alindiginda, her bir gogmen grubunun 6zgiin dinamiklerine,
deneyimlerine ve yerele 6zgl karsilastiklar1 sorunlara odaklanmanin gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda gociin; farkli gé¢men gruplarmin sosyoekonomik durumlari,
uyum stratejileri, kiiltiirel farkliliklar1 ve yerel halkla olan iligkileri gibi farkli konularda ele
alinarak daha genis bir ¢ercevede incelenmesi, Suriyeli go¢menlerin yani sira diger gogmen
gruplarinin da go¢ deneyimlerini ve stratejilerini anlamaya katki saglayacaktir. Bu noktada,
gogmenlerin girisimcilik deneyimlerini incelemek, hem onlarin toplumsal uyum siireglerinin
daha iyi anlagilmasina hem de bu siireglerin yerel/iilke ekonomisi ile isgiicii piyasasi

tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesine 6nemli katkilar sunacaktir.

Gocmenler, genellikle ucuz ve giivencesiz emek piyasasinin baglica aktorleri arasinda yer
almakta ve bu durum hem kendi is stratejilerinde hem de iilkenin mevcut istthdam yapisinda
onemli donisiimlere yol agmaktadir. Go¢menlerin isgiicii piyasasinda yasadigi zorluklar,
kimi zaman onlar1 girisimcilige yonlendiren itici bir gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle diisiik iicretli, giivencesiz ya da vasifsiz islerde ¢calismanin yarattig1 ekonomik ve



sosyal kisitlamalar, gO¢menlerin kendi islerini kurma yoluna gitmelerini tesvik

edebilmektedir.

Girisimcilik, gogmenler i¢in yalnizca ekonomik bir ge¢im stratejisi degil, ayn1 zamanda
sosyal statiilerini iyilestirme, yerel topluma uyum saglama ve kimliklerini yeniden inga etme
stirecine de katkida bulunabilmektedir. Ancak, go¢menlerin girisimcilige ge¢meleri her
zaman kolay olmamaktadir. Yasal diizenlemeler, piyasa kosullari, sermaye eksikligi, dil ve
kiltiirel bariyerler gibi bir¢ok faktdér bu siirecte 6nemli engeller olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin, iilkemizdeki uluslararas: gdgmenlerin isgiicii piyasasina erisimini diizenleyen yasal
diizenlemeler incelendiginde, is piyasasina erisim haklarinin go¢menlerin statiilerine gore
farklilik gosterdigi dikkat ¢gekmektedir. 2013 yilinda yapilan diizenlemeyle, gegici koruma
altindaki Suriyeliler i¢in saglanan ¢alisma hakkinin, diger go¢men gruplarinin sahip oldugu
haklardan farkli ve daha sinirlayici oldugu goriilmektedir. Bu durum, tim gé¢men
gruplarinin is piyasasinda karsilagtiklart firsatlart ve engelleri farkli kilmaktadir. Bu
farkliliklar, gé¢menlerin ekonomik hayata katilimini ve toplumsal uyum siireglerini de
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu baglamda, iilkede go¢menlere uygulanan Yyasal
diizenlemelerin, go¢menlerin girisimcilik stratejilerini sekillendiren dnemli boyutlarindan
sadece birini olusturdugu sdylenebilir. Ulkenin yasal diizenlemeleri yani sira piyasa kosullari
ve sosyal ve kiiltiirel kosullar gibi yere 6zgii gelisen faktorlerin de girisimcilik siireglerindeki
rollerinin ayrica degerlendirilmesi gereken 6nemli konular oldugu g6z ardi edilmemelidir.
Bu faktorlerin girisimcilik siireglerindeki roliinii anlamak, gdé¢menlerin girigimcilik
stratejilerini anlamamiza ve toplumsal hayata uyum siireglerini daha genis bir perspektiften

degerlendirmemizi olanak verecektir.

Gogmenlerin topluma uyum saglama ¢abalarinin, yerel ekonomilere katkilarinin ve
karsilagtiklar1 sorunlarin, 6zellikle yogun olarak yasadiklari kentlerde daha belirgin hale
geldigi sdylenebilir. 11 Gé¢ Idaresi’nin 2022 yili verilerine gére, Tiirkiye’de gecici koruma
kapsamindaki Suriyelilerin %98,7’si kentlerde yasamaktadir. Gegici koruma kapsamindaki
gocmenlerin yogun olarak yasadigi illerin basinda sinir kentleri gelmektedir. Tiirkiye’nin
sinir ili Hatay; 2022 yili itibariyla 356.361 gegici koruma kapsamindaki Suriyeli ile en fazla
Suriyeli go¢meni barindiran iller arasinda (Istanbul, Gaziantep ve Sanliurfa illerinden sonra)

dordiincii sirada yer almaktadir.



Hatay’in merkez ilgesi Antakya, en fazla Suriyeli gd¢meni barindiran kent olmasinin yani
sira 1982 yilinda zorunlu iskdna tabi tutulan Afgan go¢cmenlerine de ev sahipligi
yapmaktadir. Zorunlu gocle gelen gé¢gmenleri barindirmasinin yani sira, sahip oldugu smir
kapilar1 (Zeytindali, Cilvegozi sinir kapilart) nedeniyle de ayrica yabanci yatirimer ¢eken
bir kenttir. Antakya Ticaret Sanayi Odasi’nin (ATSO) 2022 yil1 verilerine gore, Antakya’da

15 farkli uyruk olmak {izere toplam 1072 yabanci isletme bulunmaktadir.

Antakya’daki goc¢cmenler, cesitli mesleklerde c¢alisarak veya girisimci kimlikleriyle
isletmeler kurarak gecimlerini saglamaktadir. Kendi isyerini agarak {iiretim ve ticaret
faaliyetlerinde bulunan gé¢menler, hem bireysel olarak ge¢imlerini temin etmekte, hem de
yerel ekonomiye katki saglamaktadir. Antakya’nin yerel piyasa dinamikleri, stratejik
konumuna bagl bolgesel 6zellikleri, ¢ok kiiltiirlii yapisindan kaynaklanan sosyo-kiiltiirel
yapist ve farklr statiilere yonelik yapilan yasal diizenlemeler gibi makro ve mezo diizeyde
gelisen cesitli faktorler, gdgmenlerin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesinde 6énemli bir rol
oynamaktadir. Bu faktorlerin yarattig1 firsat yapisi, go¢menlerin girisimcilik stratejilerini,
ekonomik hayata katilimlarin1 ve topluma uyum siireclerini sekillendirmektedir. Bu firsat
yapisinin, gogmenlerin girisimcilik faaliyetlerini baglatma ya da siirdiirme kararlari tizerinde

Onemli bir etkisi vardir.

Antakya’daki go¢menlerin, firsat yapisinin yarattigi kosullar1 degerlendirerek girisimeilik
yoluyla isgiici piyasasinda yer almasi, bir yandan yerelin ekonomik gelisimine katk1
saglarken, diger yandan yerelin bir pargasi olmalarin1 saglamaktadir. Ancak gd¢menlerin
yerel diizeyde yasal, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal boyutlarda g¢esitli sorunlarla kars1 karsiya
kalmalarindan dolay1, yerele entegre olmalart her zaman kolay olmayabilmekte; hatta bu
slire¢, zaman alict bir ¢aba gerektirebilmektedir. Bu durum, gogmenlerin girisimcilik
stireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve onlar1 girisimcilige yonlendiren unsurlar1 anlamayi,
dolayisiyla bu alanda kapsamli bir arastirma yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede,
Antakya’daki gogmenlerin girisimcilik siireclerini etkileyen faktorlerin ayrintili olarak ele
alimmasi, c¢esitli kosullarin  girisimcilikteki roliini ve go¢menlerin bu kosullar
degerlendirerek gelistirdikleri girisimcilik stratejilerini anlamak agisindan ‘karma
gomiiliilik (mixed embeddedness)’ yaklagimmin onemli bir aragtirma alani sundugu
sOylenebilir. En fazla etnik niifusu barindiran Antakya’da, gé¢men girisimcilerin karma

gomiiliiliik yaklasimiyla girisimcilik faaliyetlerinin incelenmesi, yalnizca gd¢menlerin



ekonomik uyum siireclerine 151k tutmakla kalmayacak, ayn1 zamanda girigsimciligin gog

baglaminda nasil sekillendigini anlamak i¢in degerli bir perspektif saglayabilecektir.

Kuramsal cerceve

Istege bagl ya da zorunlu olsun gé¢ olgusu, tarih boyunca kentsel mekéanlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yapilarinin sekillenmesinde kritik bir rol oynamistir. Kentler, gogmenlerin
yerlesim yeri olarak siklikla tercih ettigi alanlar olmalari nedeniyle, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik uyum siireglerinin yani sira gé¢men girisimciliginin de sekillendigi yerel
baglamlarin merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda, gé¢men girisimciligi, yalnizca
bireysel ekonomik faaliyetler tizerinde degil, ayn1 zamanda kentsel mekanlarin ekonomik ve
sosyal organizasyonlar1 ile isgiicii piyasalarinin yapist lzerinde dogrudan etkiler
yaratmasiyla da onem tasimaktadir. Dolayisiyla gogmen girisimcilik, go¢ ve kalkinma

iligkisini anlamada kritik bir 6neme sahip olmaktadir.

Son yillarda, gogiin yeni cografyasi, gogmenlerin sosyo-ekonomik ve mekansal etkileri
hakkinda 6zellikle yerel ve bolgesel isgiicii piyasalarina yonelik yeni i¢goriiler sunmaktadir
(Kourtit ve Nijkamp, 2012; Lali¢, 2006; Longhi, Nijkamp ve Poot, 2010). Bu durum,
gocmenlerin ekonomik biiyiimeye ve bolgesel kalkinmaya olan katkilarini ortaya ¢ikarmus;
onlarin yalnizca ¢aligsan olarak degil, girisimci olarak da isgiicii piyasalarina katilimlarini
vurgulayan ¢ok sayida ¢aligmaya zemin hazirlamistir (Dana, 2007; Head ve Ries, 1998;
Wong ve Primecz, 2011). Dolayisiyla, gogmen girisimciligine yonelik ilgi, politika yapicilar
ve akademisyenler tarafindan giderek artan bir sekilde fark edilmekte ve bu alandaki
aragtirmalar daha da derinlesmektedir (Van Delft, Gorter ve Nijkamp, 2000; Kloosterman,
Van Der Leun ve Rath, 1999; Aldrich ve Waldinger, 1990).

Gogmen girisimciler, yerlestikleri varig tilkesi disindaki tilkelerde dogmus ve varis tilkesinde
yeni bir girisim bagslatmak i¢in ekonomik firsatlart belirleyip yaratan kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Dabi¢ ve digerleri, 2020; Dheer, 2018; Wellalage, Fernandez ve Bui,
2023). Gogmen girisimciler, varis tilkesindeki ekonomik faaliyetlerini yerel, bolgesel ve
ulusétesi aglar araciligiyla sekillendirerek farkli cografi baglamlardan gelen kaynaklari bir
araya getirmekte ve bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanabilmektedirler. Dolayistyla
goecmenler, sadece varis iilkesinin degil etkilesimde bulunduklar1 yerlerin ekonomik, sosyal

ve politik baglamlarindan etkilenerek, bu baglamlarin sundugu firsatlardan yararlanmakta



ve karsilastiklar1 zorluklar1 agsmak igin ¢esitli stratejiler gelistirmektedirler. Bu stratejiler,
goecmenlerin ¢esitli baglamlarla kurduklar1 etkilesimler yoluyla sekillenmektedir. Bu
cergevede girisimci ile baglamlar arasindaki etkilesimler “Gomiiliilik (Embeddedness)”

kavramiyla agiklanmaktadir.

Gomiililik kavrami, ekonomik eylemlerin yalnizca bireysel hesaplamalarla degil, ayni
zamanda sosyal baglamlar, aglar, kurumlar, normlar ve degerler gibi unsurlar tarafindan
sekillendigi gorisiine dayanmaktadir (Granovetter, 1985; Polanyi, 1957). Zamanla bu
kavram, sosyal baglamlarin 6tesinde, farkli baglam kosullarinin da firsat yapisinda énemli
bir rol oynadigi kabul edilen karma gomiiliilik (mixed embeddedness) yaklasimina
evrilmistir (Kloosterman, Van der Leun ve Rath, 1999). Bu ¢er¢evede, gogmen girisimcilerin
hem kendi etnik topluluk aglarina iligskisel olarak hem de varis tilkesinin ekonomik, yasal-
politik baglamlarina yapisal olarak gomiilii olduklar1 ve bu baglamlarin, girisimcilerin
faaliyetlerini, eylemlerini ve stratejilerini kolaylastirdiklar1 ya da kisitladiklart kabul
edilmektedir (Engelen, 2001; (Kloosterman, Van der Leun ve Rath, 1999; Lassalle,
Johanson, Nicholson ve Ratajczak-Mrozek, 2020). Dolayisiyla gogmen girisimciler

bulunduklar1 yerlerin baglam kosullarina iligkisel ve yapisal olarak gomiiliidiir.

Iliskisel gomiiliiliik, bireylerin ya da gruplarin sosyal aglar, iliskiler ve baglar iizerinden
baglama yerlesik olma bi¢imini ifade etmekte ve gé¢menlerin, girisimcilik faaliyetlerinde
kullandiklar1 sosyal aglarina ve sosyal sermayelerine odaklanmaktadir. Yapisal gomiiliiliik
ise; bireylerin ya da gruplarin daha genis kurumsal, yasal ve ekonomik baglamlara gémiilii
olmalarini ifade etmekte; yerlerin ve gruplarin 6zelliklerinin derinlemesine anlasilmasini
gerektiren bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda yapisal gomiiliiliik,
goecmenlerin faaliyet gosterdigi ortamin kurallari, normlari ve firsat yapilartyla ilgilidir. Hem
iliskisel hem yapisal gomiiliilik, go¢menlere islerini kolaylagtiracak maddi ve manevi
kaynaklar1 saglayabilmektedir. Dolayisiyla, gogmenlerin basarili bir girisimcilik faaliyeti
stirdiirebilmeleri, hem giiglii sosyal aglara sahip olmalarina (iligkisel gomiiliiliilk) hem de

yapisal baglamda uygun firsatlara erisebilmelerine (yapisal gomiiliiliik) baglidir.

Gomiililigin girisimci ile baglam arasindaki etkilesimi agiklayan bir kavram olmasi, son
dénem gogmen girisimcilik ve gomiiliiliik iliskisini ele alan ¢alismalarda baglamin 6nemine
dikkat ¢ekilmesini saglamistir (Wigren-Kristoferson, Brundin, Hellerstedt, Stevenson ve

Aggestam, 2022; Korsgaard ve digerleri, 2022; Jack ve Anderson, 2002; Mckeever, Jack ve



Anderson, 2015). Baglamlar, girisimcilerin kullanmay1 ve uygun sekilde davranmayi
ogrendikleri normlari, kaynaklari ve yapilari barindirmaktadir. Girisimcei baglami anlayarak
firsatlarin ve kaynaklarin dagitildigi, paylasildigi durumlar1 kesfedebilmektedir. Normlari
o6grenmenin, ¢evreyi benimsemenin ve baglamin kaynaklarina erigim saglamanin zaman
alan bir siire¢ oldugu; dahasi, baglamlarin zamanla degisebilecegi, bu degisen baglamlarda
gomiilii kalmanin ¢aba gerektirecegi ya da baglamdan kopmaya (disembedding) neden
olabilecegi vurgulanmaktadir (Korsgaard ve digerleri, 2022). Dolayisiyla girisimcilik
stirecindeki roliinii anlamak i¢in gomiiliiliigii, gémiilii olmanin (embedding) ya da gomiili
olmaktan kopmanin (disembedding) dinamik bir siireci olarak goriilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Wigren-Kristoferson ve digerleri, 2022; Korsgaard ve digerleri, 2022;
Jack ve Anderson, 2002).

Arastirmanin amaci, kapsaml Ve Véntemi

Bu tez, gégmen girisimciligini karma gomiiliiliik yaklasimi ger¢evesinde ele alarak, gogmen
girisimcilerin farkli baglamlardan nasil etkilendiklerini ve bu baglamlardan gelen firsatlari
nasil degerlendirdiklerini dinamik ve siire¢ odakli bir bakis agisiyla incelemektedir. Bu
kapsamda gogmenlerin baglamlarla etkilesimde aktif birer aktor olarak yer aldigi ve
beklenmedik durumlar karsisinda gémiilii olma siirecinin dinamik bir sekilde degisebilecegi
bir bakis agis1 tizerinden, Antakya’da farkli uyruklarda ve farkli isletme 6lgeklerinde (esnaf
ve kiiglik-orta 6lgekli) yer alan 450 gbgmen girisimeinin degisen baglam kosullarindan gelen
firsatlar1 nasil degerlendirdikleri, hangi kaynaklarini harekete gecirdikleri ve bu siirecte

gomiilii olma durumlarinin nasil bir doniisiim gegirdigi arastirilmaktadir.

Bu dogrultuda tezin amaci: “Antakya’daki gé¢men girisimcilerin ¢esitli baglam kosullarinda
gerceklesen gomiilii olma siireclerini ortaya koymak ve goémiiliiliigiin  girisimcilik

’

faaliyetlerine olan etkisini anlamaktir.’

Temel arastirma sorulari ise su sekildedir:

1. Gogmen girisimciler Antakya’da gomiili olma siireclerini nasil
gerceklestirmektedirler?
2. Gomiili olma siirecini etkileyen baglamlar nelerdir?

3.  Gomiili olma siirecinin girisimcilik faaliyetlerine etkisi nedir?



Tezde, Antakya’daki gdgmen girisimcilerin gomiiliilik siireglerini etkileyen iki 6nemli
dinamik unsur séz konusudur: Ilki, gd¢menlerin mensei iilkeden varis yerine (Antakya)
geldikleri durum (deprem Oncesi siire); ikincisi ise, Antakya’yr da etkileyen
Kahramanmarag merkezli 6 Subat 2023 Depremidir (deprem sonras1 siireg). Bu dinamik
stireclerin tezde nasil ele alindig1 tezin metodoloji bolimiinde (Bolim 3) ayrintili olarak ele
alinmakla birlikte, kisaca; gé¢men girisimcilerin deprem o6ncesi ve sonrasi Antakya’daki
iliskisel ve yapisal gomiilii olma siiregleri; mensei iilkelerindeki veya Antakya’daki
kaynaklarin1 nasil harekete gecirdikleri ya da yeniden nasil olusturduklar1 sosyal aglarin
roliiniin yan1 sira yerin firsat yapisina odaklanilarak dinamik bir bakis ac¢isiyla analiz

edilmistir.

Tezde hem nitel hem de nicel arastirmaya olanak veren karma yontem teknigi kullanilmastir.
450 gogmen girisimciye uygulanmig olan anket ve bu anketlerin ¢ok diizeyli istatistiki
yontemler (capraz tablo, lojistik regresyon analizi) ile sosyal ag analizi (SAA) teknigi,
calismanin nicel boyutunu olustururken; gogmen girisimcilerin girisimcilik deneyimlerinin
ve yasam Oykiilerinin kisa anlatilar1, ¢alismanin nitel boyutunu igermektedir. Hem nicel
hem de nitel analiz bize, ag iligkilerinin icerigi ve yapisi yani sira yerin firsat yapisi ve

baglam kosullar1 hakkinda betimleyici ve agiklayic1 bulgular sunmaktadir.

Arastirmanin onemi

Bu tez, bir yandan sosyal aglarin ve yerin firsat yapisinin dnemine vurgu yaparak gogmen
girisimcilerin géomiilii olma siireclerini analiz ederken, diger yandan gomiiliiliik siirecinin
cesitli isletme 6lgeklerinde ve uyruk yapilarinda nasil farklilastigini da ortaya koymaktadir.
Bu durum, vyerelde (Antakya) faaliyet gosteren gogmen girisimcilerin ayirt edici
Ozelliklerinin, is uygulamalarinin ve yerelin baglam yapisinin yani sira tilkemizdeki
gocmenlerin yere 0Ozgli baglam kosullarinda degisen girisimcilik faaliyetlerinin ve
gomiiliiliik siireglerinin de anlasilmasina olanak tanimaktadir. Bu tiir bir arastirma, gog
olgusuna dair farkh siirecler ve gruplar iizerine odaklanarak daha kapsamli ve biitiinciil bir

bakis agisinin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunabilecektir.



Bu ¢alisma ayrica, girisimci aktor ile baglam arasindaki etkilesimleri dinamik bir ¢cercevede
ele alarak karma gomiiliiliikk yaklasimini dinamik bir siireg olarak incelemekte ve bu alandaki
mevcut ulusal ve uluslararasi yazimi zenginlestirmektedir. Dolayisiyla deprem gibi
beklenmedik durumlarin gé¢men girisimcilerin gomiilii olma siireclerine etkisini analiz
ederek, baglamin dinamik yapisinin girisimcilik tizerindeki etkilerine dair 6zgiin bir bakis
sunmaktadir. Boylece bu tezin, dinamik bir siiregten ziyade istikrarli bir durum olarak ele
alinan karma gomiiliiliikk yaklasimina yeni bir bakis agis1 kazandiracagi séylenebilir. Tezin

ana katkis1 budur.

Arastirmanin simirhiliklari

Bu tez calismasi, 6 Subat Depremi Oncesinde baslamis ve 450 girisimciye uygulanan
anketlerin tamami1 depremden 6nce tamamlanmistir. Tezin ¢ikis amaci, gogmenlerin gog
sonrast Antakya’ya geldikten sonraki karma goOmiiliilik stireglerini anlamaktir. Bu
baglamda, anket sorular1 gd¢menlerin Hatay’a geldikten sonraki karma gomiiliilik
sireglerini anlamaya odaklanmistir. Anket bulgulari, deprem oOncesinde go¢men
girisimcilerin go¢ sonras1 gomiilii olma siireglerinin ayrintili bir sekilde anlagilmasina olanak

tanimistir.

Deprem sonrasinda ise gdgmenlerin gomiilii olma siireclerindeki degisimi anlamak amaciyla
tekrar bir saha gozlemi gercgeklestirilmistir. Deprem sonrast Antakya’da isine devam
edebilen 15 gé¢men girisimci ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Bu goriismeler,
girisimcilerin  gdmiilii olma siireclerinde yasanan degisimlerin incelenmesine olanak
tanimistir. Her ne kadar deprem sonrasi sahada calismanin giigliigii bu c¢alismanin bir
sinirliligr olarak degerlendirilebilse de, ayn1 zamanda gogmen girisimcilerin degisen baglam
kosullarinda gémiilii olma siireglerinin nasil evrildigini anlamak adina 6nemli bir firsat
sunmustur. Bu durum, tezin yalnizca statik bir analiz sunmakla kalmayip, dinamik bir

perspektif de gelistirilmesine de katki saglamustir.

Diger yandan, bu tez go¢men girisimcilik baglaminda yalnizca zorunlu olarak go¢ eden
gocmenleri degil, ayn1 zamanda istege bagli olarak gd¢ eden gdgmenleri de kapsamayi
hedeflemistir. Bu anlamda tezde hem yabanci yatirimcr olarak gelip yerlesenler, hem de

zorunlu olarak go¢ eden gogmenler yer almistir.
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Uyruklar arasinda anlamli bir farklilik olugmasi icin tabakali 6rnekleme yontemiyle se¢im
yapilmig ve her uyruk i¢in 6rneklem sayisi belirlenmistir. Ancak, Antakya’da agirlikli olarak
Suriyeli go¢menlerin ve dolayisiyla isletmelerin bulunmasi sebebiyle, Suriyeli isletmeler
i¢in belirlenen 6rneklem hacmi, diger uyruklu isletmelere gore daha biilyiik olmustur. Bu da

bulgularin agirlikli olarak Suriyeliler 6zelinde yorumlanmasina yol agmustir.

Diger yandan, Antakya’da bulunan yabanci uyruklu igletme istatistikleri arasinda Afgan
uyruklu isletmeler yer almamaktadir. Bunun nedeni, Antakya’daki Afganlarin Ozbek
Tiirkleri olmalar1 ve Tiirk vatandasi statilisiinde yer almalaridir. Alan yazini ¢ergevesinde,
Tiirk statiisiinde olsalar da Afganlar da calismaya dahil edilmistir. Ancak, Afgan niifusunun
ve isletmelerinin Suriyelilere gore daha az olmasindan dolayi, anket uygulanan Afgan
isletmelerinin sayis1 Suriyelilere kiyasla daha azdir. Bu durum da benzer seckilde
Antakya’daki gog¢men girisimcilerin karma gomiiliilik siireglerinin, ele alinan baglam
kosullart  gergevesinde agirlikli  olarak  Suriyeliler 6zelinde incelenmesine ve
yorumlanmasina neden olmustur. Ancak, gerekli goriilen yerlerde Afgan girisimcilerle de
karsilastirmalar yapilmis ve farkli uyruk gruplarinin gémiilii olma siiregleri ile girisimcilik
stratejileri arasinda anlamli farkliliklar ortaya konmasi saglanmistir. Bu durum ilgili

boliimlerde agiklanmustir.

Tezin boliimleri

Tez, bes ana boliimden olugsmaktadir. Birinci ana boliim; tezin amacinin ve kapsaminin genel
olarak cizildigi ve akademik yazininin kisaca 6zetlendigi giris boliimiinii olusturmaktadir.
Ikinci ana béliim; tezin kuramsal yazinim olusturmaktadir. Bu boliim 3 alt bdliimden
olusmakta olup, ilk bolimde gog, uluslararasi gé¢ kavramlarinin yani sira Tiirkiye’nin
uluslararas1 go¢ deneyimine ve goc politikasina deginilmistir. ikinci alt béliim; gégmen
girisimcilik yazini gesitli kavramsal ve kuramsal temeller 1s131nda ele almistir. Ugiincii alt
boliimde ise, karma gémiiliiliik yaklasiminin tarihsel gelisimi ile gomiiliiliikk yazininda 6nem

tasiyan baglam, sosyal aglar ve sosyal sermaye kavramlari ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Uciincii ana boliimde, tezin metodolojisi ele alinmaktadir. Bu bdliimde, tezin amaci, kapsami
ve yontemi ayrintili olarak agiklanmis; arastirma alaninin ve 6rneklem biiyiikliigiiniin nasil
belirlendigi aktarilmis; anket formunun hazirlanma siireci ve saha ¢alismasi hakkinda bilgi

verilmis; ayrica kullanilan analiz yontemleri ve teknikleri detaylandirilmistir.
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Dordiincii ana boliimde, tezin bulgulari sunulmaktadir. Bu boliim, bes alt basliktan
olusmaktadr. Ik alt boliimde, 450 gdgmen girisimciye ait demografik 6zelliklere ve firma
yapilarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Ayrica, girisimcilerin sektor deneyimlerine iliskin
bulgular sunulmustur. Bu sayede, gogmen girisimcilerin bireysel sermayeleri ve 6zellikleri
hakkinda bilgiler yorumlanmustir. Ikinci alt boliimde, gdgmen girisimcilerin deprem &ncesi
iliskisel gomiiliiliik siireglerine iligkin bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda, gé¢gmenlerin
iliskisel gomiilii olma siireglerinde 6nem tasiyan sosyal aglarinin igerigi ve yapisi, bu
aglardan elde edilen kaynaklarin varligi ve aglarin girisimcilik siireglerindeki rolii,
istatistiksel analizler ve SAA bulgular1 dogrultusunda incelenmistir. Boylece deprem oncesi
iliskisel gomiilii olma siireclerinin anlasilmasi saglanmustir. Ugiincii alt boliimde, yine
deprem 6ncesinde gé¢gmenlerin yapisal gémiiliiliik siireglerine iliskin bulgular sunulmustur.
Yasal-politik, ekonomik, etnik grup davranis 6zellikleri ve mekansal faktorler gibi gesitli
yapisal baglam kosullarindan kaynaklanan firsat yapilari, girisimcilerin hikayeleri iizerinden
analiz edilmis ve bu baglamlarin gégmen girisimcilik tizerindeki etkileri detayli bir sekilde
yorumlanmistir. Dordiincii alt bélimde, deprem sonras1 gogmen girisimcilerin durumu ve
gomiilii olma siireglerindeki degisim ele alinmistir. Deprem sonrasi iligkisel ve yapisal
gomiilii olma siireglerinde meydana gelen degisim ve doniisiim, girisimei hikayeleri
tizerinden analiz edilmis ve bu siireclerin gogmen girisimcilik tizerindeki etkileri detayli bir
sekilde yorumlanmistir. Son alt bolimde ise bulgularin genel bir degerlendirmesi

yapilmuigtir.

Son boliim, aragtirmanin sonug Ve degerlendirme kismini igermektedir. Bu boliimde,
calismanin temel bulgular1 Gzetlenmis, arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen
sonuglar degerlendirilmis ve gogmen girisimciligi ile karma gomiiliiliik arasindaki iliskiye
dair genel cikarimlar sunulmustur. Ayrica, gé¢men girisimcilerin iliskisel ve yapisal
gomiiliiliik siireglerindeki dinamiklerin hem deprem &ncesi hem de sonrasi baglamlarda nasil
sekillendigi tartisilmistir. Son olarak, alan yazina kuramsal katkilar sunulmus ve gelecekteki

arastirmalar ile politika yapicilarina yonelik somut onerilerle boliim sonlandirilmistir.
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2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Go¢ Kavramm ve Uluslararasi Gog

Gog, insanoglunun tarihi boyunca deneyimledigi bir olgudur. Insanlar birgok nedenle
bulundugu yerden baska bir yere yerlesme egiliminde olmustur. Yasam sartlarinin
iyilestirmesi amaciyla ya da bulunduklar1 yerlerdeki siyasi ve sosyal baskilar, tehditler,
savaglar gibi unsurlar nedeniyle bir¢ok kisi gé¢ etme karar1 almaktadir. Dolayisiyla gog

olgusu sosyo-kiiltiirel, politik ve sosyo-ekonomik olarak dinamik bir siiregtir.

En temelinde yer degistirme olay1 olmakla beraber gég¢; bulunulan yere, siirekliligine,
mesafeye ve nedenlerine gore farkli gesitlere ayrilabilir (Kirdar ve Saragoglu, 2012). Gogiin
nedenleri ve sonuglari, gidilen yer, gé¢iin yapilma sekli, gidilen yerdeki statiiler gibi cesitli
faktorlerle diisiiniildiiglinde bir olgu olarak goge iliskin tanimlarin da farklilastig
sOylenebilir. Tirk Dil Kurumu [TDK] Sozliigiinde go¢ kavrami, “ekonomik, toplumsal ve
bunun gibi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir tilkeden baska bir iilkeye, bir yerlesim
yerinden baska bir yerlesim yerine gitme isi, tasinma, hicret, muhaceret” seklinde
tamimlanmaktadir (TDK, 2024). Baska bir tanimiyla go¢, bulundugu yerden baska bir yere,
ekonomik, politik, sosyal ya da bireysel sebeplerle, gidilen iilkede uzun siireli yerlesme ya
da geri donme amaci tasiyan bir yer degistirme hareketidir (Yalgin, 2004). Diger bir tanimda
goc; “anlaml bir uzaklik ve etki yaratacak kadar bir siire icerisinde gergeklesen biitiin yer
degistirmeler” olarak ifade edilmistir (Erder, 1986: 9). Tiim bu tamimlara bakildiginda
gociin, goniillii ya da zorunlu olarak bireyin bir yerden baska bir yere gitmesini orada kalici

ya da gecici olarak kalmasini ifade ettigi sdylenebilir.

Gog kavrami nedenleri (zorunlu, goniillii), amaglar1 (¢alisma, siginma) ve hedefe varmak
icin kullanilan yontemleri (yasal, yasa dis1) gibi farkli kriterlere uygun olarak
tanimlanmakta; cografya, ekonomi, uluslararasi iligkiler, sosyoloji, cografya gibi cesitli
disiplinlerin de gogle ilgili konulara farkli bir bakis agis1 getirdigi goriilmektedir (Icduygu
ve Sirkeci, 1999: 249). Insanoglunun siirekli deneyimledigi ve halen deneyimlemekte
oldugu goclerin niteliginin, insan tarihi boyunca degisim gosterdigi sdylenebilir. Ilk
zamanlarda cografi ve iklim kosullari, savas gibi nedenlerle kaynaklanan gog olaylar1 daha

sonralar1 ekonomik, kiiltiirel, egitim ve endistrilesme gibi nedenlere bagli olarak
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gergeklesmistir (Akincr vd., 2015). Giliniimiizde goglerin ise agirlikta savas, zuliim ve

baskilar sonucu zorunlu goce evrildigi goriillmektedir.

Kiiresellesmeyle beraber uluslararasi gog, bir¢ok tilkeler agisindan 6nemli olmustur. Bunun
en onemli nedenleri arasinda endiistriyel gelisimle beraber iilkeler arasindaki ekonomik
farkliliklardan kaynaklanan isgiicii akimini olusturdugu sdylenebilir (Aksoy, 2012).
Uluslararasi1 goge iliskin baskin bakis agisi, bireylerin yasam standartlarini yiikseltmek igin
az gelismis tilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru gog ettikleri ger¢egine dayanmaktadir
(Icduygu, 2009). Dolayisiyla uluslararas1 go¢ agirlikta az gelismis iilkelerden gelismekte
tilkelere hareket baglaminda incelenmistir. Ancak giiniimiizde i¢ savaslarin etkisiyle artan
bir sekilde zorunlu olarak goglerin yasanmasi, uluslararasi gogii giderek karmasik ve
dinamik bir siire¢ haline getirdigi s6ylenebilir. Birlesmis Milletlere gore uluslararasi gogten
bahsedebilmek i¢in; “ililkesinden ayrilarak bagka bir iilkeye giden kisinin bu eylemi bir

yildan uzun siire ile ger¢eklestirmis olmas1” ger¢egi aranmaktadir (Gengler, 2004: 174).

Zorunlu ya da istege bagli yapilan gogle beraber insanlar bulunduklar: yerin sosyo-mekéansal
ve sosyo-Kkiiltiirel ortamlarindan ayrilarak yeni bir ¢evreye girmis olmaktadirlar (Akan ve
Arslan, 2008). Uluslararast go¢iin ulastigi boyut sayesinde, insanlar farkli kiiltiirler ve
toplumlarla karsilasmakta, birlikte yasamakta ve bir arada calismaktadirlar. Bu anlamda
uluslararas1 go¢ hareketi hem iilkenin hem de bireyin sosyo-kiiltiirel ve sosyo ekonomik
olusumunu dinamik olarak etkileyebilen bir siirectir. Her ne sebeple olursa olsun baska bir
tilkeye gog edenlerin temel ihtiyaglar1 olan barinma, saglik, caligma ve egitim gibi hususlar
karsisinda bazi politik ve ekonomik sebeplerle kars1 karsiya kalinmaktadir. Dolayisiyla gog
olgusunun zaman-mekan, neden-sonug iliskileri gibi bircok bakimdan tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, 6l¢iilmesi ve buna yonelik ¢éziimlerin getirilmesi gerekmektedir.

2.1.1. Uluslararasi gocmen, miilteci, siginmaci, gecici Koruma statiisii

Gogler istege bagli ya da zorunlu olarak bireysel veya kitlesel olarak bir bagka tilkeye
yerlesme Ve siginma bigiminde ger¢eklesebilmektedir. Bu bakimdan uluslararasi hukukta ve
alan yazininda miilteci, siginmaci, gogmen ve gegici koruma statiisti gibi farkli kavramlar
yer almakta olup, bu kavramlarin uluslararast hukukta ve gog literatiiriinde tanimlarinin
farklilastigt ve her birinin mevzuatlarda kendine ozgii belirleyici ilkelerin oldugu

gorililmektedir.
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Uluslararast literatiirde gogmen olarak “migrant” ve “immigrant” terimleri yer almaktadir.
Tiirkcede bu kavramlarin net olarak bir karsiligi olmamakla birlikte basit bir ifadeyle
“migrant”, gecici olarak yeni bir iilkeye tasinan; “immigrant” ise zorunlu kalici olarak yer
degistiren kisi olarak tanimlanabilir (Telsag, 2022). Go¢ aragtirmalarinda, gogmen taniminin
bireyin goc etme nedenine gore farklilastigi sdylenebilir. Bazi tanimlarda gd¢men,
“goniillilik™ esasina bagli olarak ekonomik durumunu diizeltmek amaciyla gog eden kisi
olarak tanimlanirken, bazi tanimlarda “zorunlu” olarak go¢ eden bireylerin de gogmen olarak

kabul edildigi gorilmektedir.

Gog aragtirmacilari, gé¢iin nedenine ve hukuki statiisiine bakilmaksizin ikamet ettigi tilkeden
ayrilarak baska bir tilkeye giden kisi olarak bir gogmen tanimi tizerinde hemfikirdir. Ancak
baz1 gb¢ arastirmacilarina gore ise gogmen, iilkesinden ekonomik veya diger nedenlerle
goniillii olarak ayrilan kisi olarak tanimlamaktadir. Burada tanim goniilliiliik siirecini ima
ettiginden kisinin kendi 6zgiir iradesiyle kendi istegiyle go¢ etme karari aldigi durumlari
ifade etmektedir. Bu durum bir iilkede yerlesmeyi ve orada kalmayi amagladigi igin,
gocmenlerin si@inmacilardan farkli bir durumda oldugu, siginmacilarin ise; itilkelerinde
yasadiklart ekonomik, politik veya c¢evresel nedenlerden dolayr kagmak zorunda kalan

bireyler olarak tanimlandigi goriilmektedir.

Gogmen iizerine yapilan bu tanimlara bakildiginda goniillii ve zorunlu olarak bireyin gog
kararina ve nedenine gore tanimlarin yapildigr gériilmektedir. Ancak Richmond (1988)’1n
goemen tipolojisini ortaya koydugu bir calismasinda insan davranislarinin, toplumsal giigler
tarafindan belirlenen firsat yapilarina gore kisitlanabilecegini ya da etkinlestirilebilecegini,
dolayisiyla go¢ etme kararinin bireyin rasyonel se¢im tercihine bagli oldugunu ifade etmistir.
Bu anlamda go¢ hareketinin karmasik bir siire¢ oldugunu ve zorunlu veya istege bagl olarak
yapilan gogler arasinda keskin bir ayrimin yapilamayacagimni vurgulamigtir. Bu kapsamda
gociin yapilis seklinden ziyade, baska bir tilkede bir yildan uzun siire kalma durumu gibi
bireyin bulunma siiresi {izerinden yapilan go¢men tanimlarinin tizerinde hemfikir olundugu

sOylenebilir.

Diger yandan, bir iilkede farkli etnik kokene sahip olanlarin her zaman gégmen olarak
nitelendirilemeyecegi ve bir iilkedeki gdemenlerin durumu ile ilgili olarak niifus kayit

yasalarmin belirleyici oldugu ifade edilmektedir (Kayalar ve Yildiz, 2017). Dolayisiyla bir
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tilkeye gog edenlerin durumu varis iilkesinin diizenlemelerine tabi olacagindan gdgmen

taniminin O iilkenin yasal mevzuatina gore degisiklik gosterebilecegi de vurgulanmustir.

BM’ye gore, en az 12 aylik bir siire boyunca olagan ikametgahindan bagka bir iilkeye tasinan
kisi gdgmen olarak tanimlamaktadir. Uluslararast Go¢ Orgiitii (IOM) gé¢meni, nedeni ne
olursa olsun goniillii veya goniilsiiz, diizenli veya diizensiz gocle gelen ve yabanci bir lilkede
bir yildan fazla ikamet eden birey olarak tanimlanmaktadir (IOM, 2009:22). Bu tanimin,
miiltecileri de gogmen olarak kabul goren genis ve kapsayici bir gogmen taniminin ifade
edilmesine olanak tanidigi sOylenebilir. Ancak 1OM, miiltecileri gd¢men olarak
tanimlamakla birlikte her gogmeni ise miilteci olarak degerlendirmemektedir. Bunun nedeni
miilteci kavraminin, uluslararasi hukukta net olarak tanimlanmis ancak gé¢men taniminin

ise uluslararas1 diizeyde tek bir hukuki tanimin bulunmamasidir.*

Miilteci (refugee) kavraminin uluslararasi nitelikte kabul géren genel bir tanimi bulunmakla
birlikte, su sekilde tanimlanmustir: “/rkz, dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti
veya siyasi diisiinceleri yiiziinden zulme ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu igin
vatandast oldugu tilkenin disinda bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan ya
da soz konusu korku nedeniyle yararlanmak istemeyen her sahis” (I0M, 2009: 65).
Birlesmis Milletler (BM) nezdinde kabul goren miiltecilik tanimina bakildiginda herhangi
bir cografi sinirlama sartinin getirilmedigi goriilmektedir. Ayrica hukuki koruma saglayan
miilteciligin, mensei iilke tarafindan tanmip taninmamasina bakilmaksizin BM

korumasindan faydalanan kisi olarak kabul edilmektedir (Yigit, 2017: 16-17).

Sigimmaci (asylum seeker) kavrami, kendi iilkesini terk ederek baska bir iilkede siginma
talebinde bulunan kisiyi ifade etmektedir. Bir baska ifadeyle, devletin taraf oldugu
antlasmalar geregi kendisine ozel statii ve hukuki koruma saglanan kisiler “miilteci”,
siginma hakkin1 ve korumayr talep eden; ancak heniiz boyle bir korumadan
faydalanamayanlar “siginma arayan kisiler/siginmaci1” olarak ifade edilmektedir (Ergiiven
ve Ozturanh, 2013). Dolayisiyla sigmmacilarin ulusal ve uluslararasi hukuk kurallar:
kapsaminda miiltecilik statiisiine iliskin bagvuru sonucunu bekleyen kisiler oldugu

sOylenebilir.

1 www.unhcr.org https://www.unhcr.org/cy/wpcontent/uploads/sites/41/2018/02/UNHCR_Refugee_or_
Migrant_TR.pdf
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Gegici koruma statiisii ise bireysel statii belirleme isleminin miimkiin olamayacagi ¢atisma
ve savas gibi durumlarda kitlesel akinlarla gelen kisilere verilen gegici koruma yontemidir.
Bu yontem, acil ¢Oziimler bulmak iizere getirilen bir koruma yontemi olup, geri
gonderilememe ylikiimleri g¢ercevesinde bireysel statli belirleme islemleri ile zaman
kaybetmemek i¢in uygulanan pratik bir koruma mekanizmasidir (Telsag, 2022). Gegici
korumanin temel amaci, miilteci ve siginmacilarin temel insani haklarini giivence altina

almak ve hizla bir sekilde giivenli bir ortama erisimlerini saglamaktir (Oztiirk, 2017).

6458 sayili Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu (YUKK) ile iilkemizde bulunan
yabancilar i¢in uluslararast korumanin kapsami ve uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu kanuna gore; miilteci, sarth miilteci ve ikincil koruma olarak ti¢ tiir
uluslararasi koruma statiisii kabul edilmistir. Bunun yani sira YUKK’da uluslararasi koruma
statiileri arasinda yer almayan ve bagimsiz bir boliimde ele alinan "gegici koruma” statiisii
de belirlenmistir. Tiirk hukuk yasalarina bakildiginda, bu statii tanimlarinin birbirinden
belirgin bir sekilde ayrildig1 goriilmekle birlikte, ayn1 zamanda “gé¢men” taniminin da

acikca yapildigi goriilmektedir.

5543 sayili Iskin Kanunu’na gére “gdgmen” kavrami, “Tiirk soyundan gelen ve Tiirk
kiiltiiriine baglh olup yerlesmek amaciyla tek basina ya da topluca gelen kisiler” olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla Tiirk soyundan ve Tiirk kiiltiiriine bagl olan kisiler gégmen

statlisiinde olup Tiirk vatandasi olarak kabul edilmektedir.

Cenevre sozlesmesinde belirlenen miilteci tanimina Tiirkiye cografi sinir sarti1 koyarak bir
yabanciya miilteci statiisiinii vermeyi belirlemistir. Bu statii Tiirkiye’de 6458 Sayili

Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu madde 61’e gore:

Avrupa iilkelerinde meydana gelen olaylar nedeniyle; ki, dini, tabiiyeti, belli bir
toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi disiincelerinden dolay1 zulme
ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu icin vatandasi oldugu iilkenin disinda
bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan ya da sdz konusu korku
nedeniyle yararlanmak istemeyen yabanciya veya bu tiir olaylar sonucu onceden
yasadig1 ikamet iilkesinin diginda bulunan, oraya déonemeyen veya s6z konusu korku
nedeniyle donmek istemeyen vatansiz kisiye statii belirleme islemleri sonrasinda
verilir.

seklindedir.
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YUKK’da, Avrupa disindaki iilkelerden gelen yabancilara taninan “siginmaci” statiisiinii
karsilik gelen “sartli miilteci” kavrami yer almaktadir. Kanuna gore sartli miilteci, “Avrupa
disinda meydana gelen olaylar nedeniyle, miilteci tanimindaki sartlara haiz oldugunu iddia
ederek, tciincii iilkelere iltica etmek tizere Tirkiye’den uluslararasi koruma talebinde

bulunan kisi” seklinde tanimlanmistir.
Ikincil koruma ise;

Miilteci veya sarth miilteci olarak nitelendirilemeyen, ancak mense iilkesine veya
ikamet iilkesine geri gdnderildigi takdirde; a) Oliim cezasina mahk(im olacak veya
oliim cezas1 infaz edilecek, b) Iskenceye, insanlik dis1 ya da onur kiric1 ceza veya
muameleye maruz kalacak, c¢) Uluslararasi veya iilke genelindeki silahli ¢atigma
durumlarinda, ayrim gézetmeyen siddet hareketleri nedeniyle sahsma yonelik ciddi
tehditle karsilasacak, olmasi nedeniyle mense {ilkesinin veya ikamet {ilkesinin
korumasindan yararlanamayan veya s6z konusu tehdit nedeniyle yararlanmak
istemeyen yabanci ya da vatansiz kisiye, statli belirleme islemleri sonrasinda verilen
statiiyii ifade eder” (YUKK, m.63).

Suriye i¢ savasiyla beraber yasanilan Kitlesel akin gegici koruma kavramini giindeme
getirmis ve YUKK ile ilk kez yabancilara “gegici koruma” adi altinda farkli bir koruma
statiisii daha tanimlanmistir. S6z konusu kanununun 91. maddesine gore “gegici koruma”
kavrami su sekilde tanimlanmustir: “(1) Ulkesinden ayrilmaya zorlanmis, ayrildig iilkeye
geri donemeyen, acil ve gegici koruma bulmak amaciyla kitlesel olarak sinirlarimiza gelen
veya smirlarimizi gecen yabancilara gegici koruma saglanabilir”. Bu kapsamda Nisan
2011°den itibaren Suriye’den kagarak Tirkiye’ye Kitlesel olarak gelen ve bireysel olarak
miilteci ve sartli miilteci statiilerinden yararlanamayan Suriyeliler ge¢ici koruma kapsamina

alimmustir.
2.1.2. Tiirkiye’nin uluslararasi go¢c deneyimi ve gog politikasi

Tiirkiye’nin bir transit tilke olmasi bakimindan ¢ok sayida go¢ almasina ve go¢ konusunda
bazi sorunlar1 da ayni anda yasamasina neden olmustur. Tirkiye’deki go¢ tarihine
bakildiginda go¢ profilinin Cumhuriyetin kurulusundan bu yana yogun goglerle evrildigi
goriilmektedir. Tiirkiye gog politikasi, kiiresellesmenin etkisiyle ve Avrupa gog sistemine

entegre olunmastyla biiyiik 6lciide etkilenmistir.
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Tarihsel siirec incelendiginde ii¢ onemli dis gd¢ hareketinin oldugu goriilmektedir. Tlki, 1.
Diinya Savas ile ¢ogunlugu Bakanlardaki Tiirklerin olusturdugu go¢ hareketidir. Ikincisi,
Korfez Harekat1 ve Irak savasiyla gergeklesmistir. Bu donemde ¢ok sayida Irakli siginmaci
Tiirkiye’ye gecmis Ve sinira yakin bolgelerde kurulan barinma merkezlerine yerlestirilmistir.

En 6nemli ve ii¢lincii gog dalgasi ise Suriye i¢ savasidir (Akkoyunlu Ertan ve Ertan, 2017).

Cumhuriyetin kurulusundan 1950°1i yillara kadar Tiirkiye Balkanlardan gelen gog dalgasiyla
sekillenmistir. Bu donemde Bati’da ortaya ¢ikan ulus devlet insasinin Tiirkiye’ nin gog verme
ve gog¢ alma politikasi iizerinde etkili olmustur. Dolayisiyla gogiin politik bir amaci haline
geldigi soylenebilir. Milli birlik duygusu ile etnik agidan homojen bir toplum insa etme
diisiincesiyle, 1934 yilinda Iskdn Kanunu c¢ikarilmistir. Bu kanun, Tiirkiye’nin gog
politikasinin temel belgesini olusturmustur. Askeri, giivenlik ve ekonomik agidan niifus
arttirilmasi hedefiyle bu donemde gergeklesen go¢ alma planl yapilmis olup, Tiirk kimligi
ve soyuyla gelen gogmenlerin yerlesimi devlet tarafindan saglanmistir (inan, 2016). Bu
durum Balkanlardan gelen gogii tesvik etmistir. Bu donemde Balkanlardan Tiirkiye’ye

yaklasik bir buguk milyon gogmenin geldigi tahmin edilmektedir.

1979 iran Devrimiyle beraber kitlesel olarak gelen Iranlilar Tiirkiye’yi bir gegis iilke olarak
kullanmistir (Igduygu, 2003: 21). Iranhlarin Tiirkiye’ye vizesiz olarak gecisine yonelik bir
politika izlenmis ve Avrupa veya Amerika’ya gibi ii¢iincii bir tilkeye go¢ edene kadar transit
gocmenler olarak kabul edilmislerdir. Bu go¢ dalgasiyla beraber Tiirkiye’de Avrupali
olmayan en biiyiik go¢ dalgas1 yasanmustir. 1979 yilindaki Sovyet isgali sonucunda baslayan
kitlesel go¢ akimma Afganistan’dan gelenler de dahil olmustur (Akyildiz, 2022). Basta
Istanbul olmak iizere iilkenin bircok bolgesine dagilan Afgan gdgmenlerin bir kismi
Tiirkiye’yi transit gegis tilkesi goriirken bir kismi ise kalici olarak Tirkiye’de kalmustir.
Ardindan 1982 yilinda ise 6zel bir yasa ile Afgan Ozbek Tiirkleri Tiirkiye’ye getirilmis ve
kendileri igin belirlenen illere yerlestirilmistir. Bu iller; istanbul (Zeytinburnu ilgesi), Tokat
(Yesilyurt), Sivas (Karsiyaka ilgesi), Konya (Karatay ilgesi Tatlicak Koyii), Aydin (Didim
ilgesi), Hatay (Antakya il¢esi Ovakent mahallesi), Van (Baskale ve Caldiran ilgeleri) illeridir
(Doghan, 2018:73). Daha sonra Afgan Ozbek Tiirkleri Tiirk vatandasligina gegmislerdir.

1991 Korfez savasiyla beraber Irak’tan biiyiik bir gé¢ dalgas1 gergeklesmistir. Cogunlugu
Kiirtlerin olusturdugu Tirkmenler ve Hristiyanlardan olusan yaklasik 500.000 Irakli
Tiirkiye’ye siginmaci olarak kabul edilmistir (Akyildiz, 2022). Iraktan gelen kitlesel gog,
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yeni bir mevzuatin ¢ikmasina zemin hazirlamistir. 1994 yilinda ¢ikarilan iltica Yonetmeligi
Tiirkiye’nin ilk ulusal mevzuati olmustur (Kiris¢i ve Karaca, 2015). Bu doénemde
Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB)’ne iiyelik siirecine girmesi gog¢ politikalarinin da
gelismesine ve AB go¢ politikalartyla uyumlu olmasmi zorunlu kilmis ve Tiirkiye gog
politikas1 daha belirleyici olmaya baslamigtir (Demirhan ve Aslan, 2015). AB ile imzalanan
sozlesmeler ve ¢ikan yasal diizenlemeler neticesinde uyum programlar1 hayata gecirilmis ve
gocmenlere yonelik sunulacak sosyal hizmetler mevzuat kapsaminda belirlenmistir
(Akyildiz, 2022).

1950-1980°1i yillarda Bat1 Avrupa’ya is¢i gog¢ii artmig bu durum Tiirkiye’nin go¢ alan iilke
konumundan gog veren iilke konumuna gelmesine neden olmustur. Bir gog politikas: olarak

gerceklesen is¢i gocii ile bir takim kalkinma hedeflerine yonelik politikalar benimsenmistir.

2011 yilinda ise Suriye i¢ savastyla beraber kitlesel olarak Suriye gocii yasanmustir. Ilk
olarak Hatay’in Yayladag ilgesi ve Reyhanli Cilvegozii sinir kapina akin eden binlerce
Suriyeli Tiirkiye’ye kabul edilerek gecici koruma kapsamina alinmistir. Tiirkiye uyguladigi
acik kapi politikasiyla en fazla Suriyeli siginmacilar1 kabul eden tilke olmustur. 2011’den bu
yana yaklasik 3,5 milyondan fazla Suriyelinin Tiirkiye’de oldugu bilinmektedir.
Suriyelilerin Tiirkiye’yi tercih etmelerinin nedeni, cografi yakinlik, benzer sosyo-kiiltiirel

yapiin olmasi ve uygulanan gég politikalart olmustur (Harunogullar: ve Cengiz, 2014).

2013 yilina kadar ortaya ¢ikan yasal diizenlemeler ihtiyaci karsilamamuis ve niifus hareketine
¢oziim bulamamistir (Akyildiz, 2022). Suriye gociiyle beraber kapsayici bir go¢ politikasina
ihtiya¢ duyulmus ve 2013 yilinda 6458 sayil1 “Yabancilar ve Uluslararas1t Koruma Kanunu”
(YUKK) ¢ikarilmistir. Tiirkiye’nin taraf oldugu 1951 Cenevre sézlesmesine Tiirkiye cografi
kisitlama sart1 getirerek Suriyeli yabancilart miilteci olarak kabul etmemis YUKK ile gegici
koruma kapsamina almistir. YUKK ile geri gonderilmeme, gegici koruma, kKitlesel akinla
gelenlerin temel ihtiyaglar: gibi mevcut olan uygulamalar daha ayrintili hale getirilmistir.
Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanununa istinaden 2014 yilinda “Gegici Koruma
Yonetmeligi” yiirlirlige girmistir. Bu yonetmelik ile; gecici koruma kapsamina alinacak
kisilerin {ilkeye kabulii, c¢alisma izinleri, hak ve yikiimliliikleri ayrintili olarak

diizenlenmistir.
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Tiirkiye’nin mevcut gdg¢ politikast incelendiginde AB {iyelik siireciyle gelistigi ve
kurumsallasan bir go¢ politikasinin benimsendigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin transit tilke
olmasindan kaynakli uyguladigi gb¢ politikalarin en temelini siginma politikalari
olusturmaktadir (Ince, 2023). Signma politikas1 cercevesinde “acik kapr politikast”
benimsenmis ve her siginma hareketine farkli tutumlar gelistirilerek yasal diizenlemeler
getirilmistir. Tirkiye’de uluslararasi koruma ve gecici koruma statiistindeki kisilere yonelik
olarak, cesitli statiiler ve yasal diizenlemelerle birlikte barinma, saglik ve isgiicii piyasasina
erisim gibi temel haklar saglanmistir. Bu diizenlemeler, gogmenlerin temel ihtiyaglarin
karsilamalarini ve topluma uyum saglanmalarini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu tezin
ozelinde, go¢menlerin ¢aligma haklar1 ve isgiicli piyasasindaki yerlerini belirleyen yasal

diizenlemeler kisaca ele alinmuistir.

Ulkemizde uluslararas1 koruma ve gecici koruma statiisiine sahip kisilerin belli kosullar:
yerine getirdikleri takdirde ¢alisma izni alabilecekleri belirlenmistir. Tiirkiye’deki
yabancilarin isgiicii piyasasina erisimlerine yonelik yasal diizenlemelere ve politikalara
bakildiginda; 2011°de baslayan Suriye i¢ savasindan sonra yogunlasan go¢ hareketleri ile
onemli bir tartisma konusu haline geldigi goriilmektedir. Savas Oncesine kadar Tiirkiye,
isgiicii gocli nedeniyle birgok yabanci yatirimcery1 ¢eken bir iilke olmustur. Bu donemde,

yabancilarin iggiicli piyasasina erisimlerine yonelik hukuki diizenlemeler mevcuttur.

Ulkemizde yabancilarin calisma usulleri ile ilgili genel yasal diizenlemeler, 2003 tarih ve
4817 say1l1 Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkindaki Kanun, Yabancilarin Calisma Izinleri
Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi, Dogrudan Yatirimlarda Yabanci Uyruklu
Personel Istihdami Hakkinda Yonetmelik ve 2013 tarih ve 6458 sayili Yabancilar ve
Uluslararas1 Koruma Kanunu’nda yer almaktadir. 6458 sayili Kanun ile, sadece calisma
amaciyla Tirkiye'ye ikamet eden yabanci yatirimcilar1 degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'ye
zorunlu go¢ etmis miilteciler, vatansizlar, 6grenciler ve gegici koruma altinda bulunan kisiler
gibi diger gruplarin da ¢alisma kosullarina dair diizenlemelere yer vermesi agisindan 6nemli

bir diizenleme oldugu sdylenebilir (Donmez Kara, 2016).

2011 yilinda Suriye Savasi'nin baglamasiyla birlikte Tirkiye, sigmma hareketlerinin
yogunlastig1 bir iilke haline gelmis ve bu durum, yabancilarin ¢aligsma kosullarini diizenleyen
mevcut yasal diizenlemelerin yeniden gézden gegirilmesini ve giincellenmesini zorunlu hale

getirmistir. Ulkemizde bulunan yabancilarin ¢alisma hakkina iliskin yasal diizenlemeler,
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ozellikle gegici koruma kapsaminda yer alan Suriyeli gogmenler 6zelinde gézden gecirilmis
ve yeniden yapilandirilmistir. Bu ¢ergevede, gecici koruma altindaki Suriyeli gdgmenlerin
iggiicli piyasasina erisimini diizenleyen yeni yasal diizenlemeler yapilmis ve gogmenlerin

caligma haklar1 yeniden belirlenmistir.

Gegici koruma kapsaminda yer alan Suriyeli gé¢menlerin calisma usulleri ile ilgili
diizenlemeler; 2013 tarih ve 6458 sayil1 Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu ve 2014
tarihli Gegici Koruma Yonetmeligi ve bu statiidekilerin yalnizca ¢alisma haklar ile ilgili
olarak kabul edilmis olan 2016 tarihli Gegici Koruma Saglanan Yabancilarin Calisma
Izinlerine Dair Yonetmelik ile mevzuattaki yerini almistir (Dénmez Kara, 2016). Bu
yonetmelik dogrultusunda gegici koruma statiisii alinmasindan alt1 ay sonra ¢alisma izni
alma hakki taninmistir. Ayrica bu diizenleme ile is yerlerinde yabanci istthdam etme kotasi
getirilmis ve istihdam kotasinin isyerindeki Tirk vatandasi sayisinin yiizde onunu

gecmeyecek sekilde diizenlenmistir.

Baslangigta “misafir’ olarak nitelendirilen Suriyeli gog¢menler, Tiirkiye'deki yasal
diizenlemelerle, bagimh veya bagimsiz ¢alisma izni prosediirleri kapsaminda kayit disi
caligmaktan kurtulma firsat1 elde etmislerdir (Kap, 2014: 32-33). Ancak bu diizenlemeler,
gecici koruma statiisii disindaki yabancilarin karsisinda Suriyeli gé¢menlerin isgiicii
piyasasina siirl erisimini saglamis ve bir dizi engelle karsi karsiya kalmalarina yol agmustir.
Bu engeller arasinda, sinirli sektorde ve belli mesleklerde bulunma zorunlulugu, ikamet izni
sorunu, istthdam kotasi, ¢aligsma izin siiresindeki kisitlamalar ve bulunduklar illerde isyeri
acma zorunlulugu gibi bir takim biirokratik ve yasal zorluklar gibi faktorler yer almaktadir.
Ayrica Suriyeli gogmenlerin isglicii piyasasina erisimi, Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine
bazi katki saglasa da, gerek yerel halk arasinda gerekse Suriyeli gogmenler arasinda
ekonomik kaygilar1 beraberinde getirmistir. Dolayisiyla, Suriyeli gd¢menlere yonelik
uygulanan yasal dilizenlemelerin, bir yandan onlarin isgiicii piyasasina erisimlerini
kolaylastirirken, diger yandan da gesitli zorluklarla karsi karsiya kalmalarina neden oldugu

sOylenebilir.
2.2. Gocmen Girisimcilik: Kavramsal ve Kuramsal Yaklasimlar

Ekonomik agidan girisimcilik, bir bireyin yeni isler veya girisimler yaratmasi, kendi isini

kurmasi, yeni bir isletme organizasyonu olusturmasi veya mevcut bir isi genisletmesi olarak
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anlagilmaktadir (Bosma vd., 2017:17). Diger bir bakis agisiyla girisimcilik, firsatlarm Kim
tarafindan ve hangi sonuglarla nasil belirlendigini, yaratildigin1 ve kullanildigin1 anlamaya
calismaktadir (Venkataraman, 1997). Bu anlamda girisimcilik olgusu; firsatlarin
incelenmesi, tamimlanmasi Vve kullanilmasi siire¢lerini i¢ermektedir (Shane ve
Venkataraman, 2000).

Girisimcilik, atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasindan verimli kullanimina, yeni
teknolojilerin iiretilmesinden istthdamin artirilmasi ve igsizligin azaltilmasina kadar birgok
alanda kritik bir rol oynamaktadir (ilhan, 2005). Diinyanin birgcok bolgesinde girisimcilik,
issizlik ve yoksullukla miicadelede 6nemli bir politika araci olarak benimsenmistir (Nisanci,
2015). Girisimciler, yalnizca kendi ekonomik durumlarini iyilestirmekle kalmayip, ayni

zamanda topluma katkida bulunarak isttihdam yaratmakta ve yeni pazarlar olusturmaktadir.

Gogmenler, ekonomik biiylime ve inovasyon siireglerinde 6nemli bir rol oynayan girisimci
bireyler olarak kabul edilmektedir. Go¢menler, yeni bir iilkede karsilastiklari ekonomik ve
toplumsal zorluklara ragmen, kendi islerini kurarak yerel ekonomilere onemli katkilar
saglayabilmektedir. Girisimcilik arastirmacilar1 ve politika yapicilar i¢in girisimcilik,
gocmenlerin sosyo-ekonomik hayata uyum saglama ve isgiicii piyasasina katiliminin uygun

bir yolu olarak goriilmektedir (Malerba ve Ferreira, 2020).

1970’lerden bu yana Avrupa’da artan uluslararasi gogiin bir sonucu olarak etnik isletme
sahipliligindeki artis gdemen girisimciliginin bati endiistriyel ekonomilerinin mevcut
yeniden yapilanmasinda Kritik bir unsur olarak goriilmesini saglamistir (Aldrich ve
Waldinger, 1990). Avrupa’da ekonominin yeniden yapilanmasi, gogmenler arasinda yiiksek
issizlik oranlarinin artisina yol agmis ve bu durum gok sayida kiigiik etnik isletmelerin
olusumunu saglamistir (Volery, 2017). Avrupa’nin degisen sanayi yapisi kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin yeniden canlanmasina yol agtik¢a etnik isletmelere yonelik firsat yapisi
da elverisli hale gelmistir. Bu noktada bir¢ok Avrupa iilkeleri i¢in gogmen topluluklar,

ekonomik canlanmanin ve sosyal yenilenmenin kaynagi olarak goriilmeye baglanmistir.

Gogmenlerin artan isletme sahiplili§i bazi1 arastirmacilari gd¢menlerin girisimcilik
faaliyetlerini aragtirmaya yonlendirmistir. Son yillarda yeni go¢ cografyasi, gdgmenlerin
girisimcilik faaliyetlerinin sosyo-ekonomik ve mekansal etkilerine ve ozellikle de

yerel/bolgesel isgiicli piyasalar: tizerindeki etkisine iligskin cesitli yeni anlayislar tiiretmistir
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(Kourtit ve Nijkamp, 2011, Longhi, Nijkamp, ve Poot 2010). Go¢men girisimcilik olgusunu
sekillendiren bu ilgi, gog¢menlerin varig {ilkesinde firsatlar1 nasil yarattiklarina ve

degerlendirdiklerine odaklanmaktadir.

Gogmen kavraminin uluslararasi diizeyde tek bir hukuki taniminin olmamasi ve tilkelerin
genellikle vatandaslik politikalarina bagli olarak go¢menleri nasil tanimladiklar1 konusunda
farklilik gostermesi, gégmen taniminin yapilmasini zorlastirmakla birlikte, bu durum
goemen girisimcilik alaninin sinirinin tam olarak ¢izilememesine ve tanimlanmasinda bazi
kavramsallastirma sorunlarina neden oldugu sdylenebilir (Dheer, 2018). Ancak Dheer
(2018), Aliaga-Isla ve Rialp (2013) ve Malerba ve Ferreira (2020)’nin gogmen girisimcilik
caligmalarin1 ele aldiklar1 sistematik literatiir taramasinda, bu alanin genel hatlarini
belirledikleri ve genel bir gogmen girisimcilik tanimi ortaya koyduklar1 goériilmektedir.
Dheer (2018) gog¢men girisimciligini, bir girisimcinin Kim olduguna dair bir anlayisa
dayanarak (Shane, 2012) gé¢menlerin hedef iilkelerinde yeni girisimler baslatmak igin
ekonomik firsatlari belirleme, yaratma ve kullanma siireci olarak tanimlamaktadir. Aliaga-
Isla ve Rialp (2013)’1n, gégmenleri en az 12 ay boyunca mense iilkelerinin disinda kalan
kisiler (Sasse ve Thielemann, 2005) olarak tanimlanan bakis agina bagli olarak ilk nesil ve
ikinci nesil gogmenler arasinda ayrim yaptiklari ve ilk nesil gégmenlerin faaliyetini gogmen
girisimcilik olarak kabul ettikleri goriilmektedir. Diger bir sistematik literatiir taramasinda
Malerba ve Ferreira (2020) ise gé¢men girisimciligini, gd¢menleri hayatlarinin bir
noktasinda dogduklar iilkelerden baska bir iilkeye go¢ eden kisiler (Wadhwa vd., 2007)
olarak goren bir anlayiga dayanarak, gogmen girisimciligi; gdgmenlerin ev sahibi tilkelerinde
yeni girisimler baslatmalar1 sonucu ekonomik firsatlarin tanimlanmasi, yaratilmasi ve
kullanilmas: siireci olarak tanimlamaktadirlar. Diger yandan girisimciligin ¢ogu zaman
bagimsizlik, sebat ve kendine giiven idealleriyle iliskili oldugu géz oniine alindiginda,
popiiler anlatilarda gé¢gmenlerin sosyo-ekonomik hareketliligi i¢in uygulanabilir bir strateji
olarak goriilen isletme sahipliligi gé¢men girisimcilik olarak da tanimlanmaktadir
(Chaudhary 2013; Zhou 2004).

Tim bu tanimlara bakildiginda gog¢men girisimcilik kavraminin, bir gé¢menin ve bir
girisimcinin Kim oldugu anlayisa gore tanimlandigi goriilmektedir. Bu baglamda, bir
gbemen girisimci, ikamet ettigi varis tilkesinin disinda bir tilkede dogmus ve varis iilkesinde

yeni bir girisim baslatmak i¢in ekonomik firsatlar1 belirleyip yaratan kisi olarak
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tanimlanabilmektedir. (Dabi¢ ve digerleri, 2020; Dheer, 2018; Wellalage, Fernandez ve Bui,
2023).

Bu tezin kapsami dogrultusunda Dheer (2018), Malerba ve Ferreira (2020) ve Aliaga-Isla ve
Rialp (2013)’in genel hatlartyla belirlemis olduklari gogmen girisimciligi tanimlarindan yola
cikarak Dbir gogmen girisimciligi tanimi yapilmistir. Bu c¢alismada, go¢ nedenlerine
bakilmaksizin hayatlarinin bir noktasinda dogduklar1 iilkeden baska bir {ilkeye go¢ eden
bireyler olarak goren bir anlayisa (Wadhwa vd., 2007; Malerba ve Ferreira, 2020) dayanarak
“gocmen girisimcilik”; bir gogmenin varis lilkesinde isletme kurmak igin ekonomik firsatlar
belirleme, yaratma ve kullanma siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda zorunlu ya da
istege bagl gocle gelen gdegmenlerin varis iilkesinde is kurma siirecleri ve stratejileri bu

tezde gogmen girisimcilik olarak benimsenmistir.

Ote yandan gdcmen girisimciligini kavramsallastirmadaki sorunlar kavramm diger
girisimcilik bigimleriyle karigtirllmasina neden olmaktadir. Bu karisikligin, kavramlar:
aciklamak i¢in kullanilan kuramsal ¢er¢ceveden (Dheer, 2018) ya da kullanilan baglama bagli
olarak sekillenmesinden ve ¢esitlenmesinden (Aliaga-Isla ve Rialp, 2013) kaynaklandigi
sdylenebilir. Ornegin literatiirde gogmen girisimciligin etnik girisimcilige dayali gelistirilen
kuramsal yaklasimlar 1s18inda ele alinarak agiklandigi ve agirlikta etnik girisimcilik
kavramiyla iligkilendirildigi goriilmektedir (Aliaga-Isla ve Rialp, 2013). Bunun bir nedeni,
artan gociin etnik isletme olusumunun 6n kosulunu olusturmasi ve etnik girisimciligin,
herhangi bir gogiin saglam bir pargast olmasidir (Volery, 2007). Dolayisiyla literatiirde bu
iki kavram i¢ ice ge¢mis olgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu iki girisimcilik

bi¢imleri arasinda temel bazi farkliliklar s6z konusudur.

Ornegin “etnik” kavraminin tanimina goére bu kavramlarin birbirinden farklilastig
sOylenebilir. Girisimcilige etnisite penceresinden bakan calismalarda “etnik” kavramu,
“grup” kavramiyla iliskilendirilmekte ve grup kavraminin, “tyeleri ortak bir koke ve kiiltiire
sahip olan veya baskalarinin onlar1 bu niteliklere sahip oldugunun farkinda olan” seklinde
kullanildig1 goriilmektedir (Yinger, 1985). Grup kavramindan yola ¢ikarak Aldrich ve
Waldinger (1990) etnik girisimciligi, “ortak ulusal gegmis veya go¢ deneyimlerini paylasan
insanlar arasindaki baglantilar ve diizenli etkilesim kaliplar1” olarak tanimlamaktadir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta ayni etnik yapidaki bireylerle kurulan iliskilerdir.

Etnik girisimcilikte belli bir etnik gruba hitap edilen etnik iiriin veya hizmet sunumunun yani
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sira etkilesimde bulunulan kisilerin de ayn1 etnik gruptan olmasi durumu vardir (Aldrich ve
Waldinger, 1990). Dolayisiyla bu kavram varis {ilkesinde bulunan etnik azinlik gruplarina
ya da aym etnik kokene sahip kisilerle etkilesime giren kisilere odaklanmaktadir. Ancak
gocmen girisimciligi icin firsat yapilart etnik pazarlarla smirli degildir, varig ilkesi
ekonomisindeki talep kosullari tarafindan da belirlenebilmektedir (Changanti ve Greene,
2002). Gégmenlerin sahip oldugu isletmeler etnik kaynaklardan faydalanabilir; ancak bunlar
yalnizca etnik yapilarin igine gémiilii degildir (Thomas ve Ong, 2015). Bu anlamda gogmen
girisimciliginde benzer etnik tiriin hizmeti sunma veya benzer etnik gruplarla etkilesimde
bulunma zorunlulugu yoktur. Dolayisiyla gogmen girisimcilerin varig iilkesinde etkilesimde
bulundugu bireyler; aymi etnik kokenden olabilecegi gibi farkli etnik kokenden de
olabilmektedir. Diger bir degisle, gé¢men girisimciler sadece etnik topluluklariyla
etkilesime giren ve onlara etnik iiriin ve hizmet sunan bireyler olarak degil, ayn1 zamanda
yerel topluluklarla da etkilesime giren ve onlara hizmet sunan bireyler olarak da
degerlendirilmektedir (Dheer, 2018). Bu anlamda go¢men girisimciliginin etnik girisimciligi
kapsayan daha genis bir girisimcilik bi¢imini olusturdugu sdylenebilir (Kayalar ve Yildiz,
2017). Bu tezde de bu bakis agisi benimsenmis olup, gégmenlerin yalnizca kendi etnik
topluluklariyla degil, ayn1 zamanda diger topluluklarla kurduklari etkilesimler de goz

oniinde bulundurularak girisimcilik faaliyetleri detayli bir sekilde incelenmektedir.

Diger yandan son dénem gog ¢alismalarinda giindeme gelen miilteci girisimcilik (refugee
entrepreneurship) kavrami da goecmen girisimcilik calismalarinda sikga ele alinan
kavramlardan biri olmustur (Bizri, 2017; Shepherd, Saade ve Wincent, 2020; Harima, 2022).
Artan zorunlu gog, arastirmacilarin odagimi miiltecilerin varis tilkesindeki girisimecilik
faaliyetlerine yonlendirmistir. Miilteci girisimcilik olarak tanimlanan bu ilgi, zorla yerinden
edinilmis gb¢ sonucu olusan ve miiltecilere odaklanan bir girisimcilik tiirii olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kavramin uluslararasi hukukta kabul goriilen miiltecilerin girisimcilik
faaliyetlerini agiklamasi bakimindan daha spesifik bir girisimcilik alanini olusturdugu
sOylenebilir. Diger yandan gogmen girisimcilik ise sadece miiltecilere degil statii ve go¢

nedeni fark etmeksizin bir iilkeden bagka bir iilkeye go¢ eden bireylere odaklanmaktadir.

Gogmen girisimcilik alani, gogmenler tarafindan is yaratma firsatlarinin nerede ve ne zaman
ortaya c¢iktigini, bunlarin ozelliklerinin ne oldugunu ve hangi faktorlerin firsatlari
kullanmalarini1 sagladigini anlamaya odaklanmistir. Bu anlamda gogmenlerin sahip oldugu

ve iglettigi isletmelere atifta bulunarak girisimcilik siirecinin merkezinde yer alan firsatlar,
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girisimci bireyler, ¢evre ve orgiitlenme bigimleri gibi unsurlar incelenmistir (Dheer, 2018).
Gogmen girisimcilik aragtirmacilarinin ilgilendigi en 6nemli sorularin basinda gégmenlerin
girisimci faaliyetlerine katilma kararlarim1 hangi faktorlerin etkiledigidir. Bu faktorlerin
neler oldugu ¢esitli aragtirmacilar tarafindan analiz edilmis ve igletme kurma egilimi ve
karar1 hakkinda c¢esitli kavram ve kuramlar gelistirilmistir. Baglica kuramlar arasinda;
kiltirel kuram, karma goémiiliillik kurami, dezavantaj kurami ve firsat yapist kurami gibi
cesitli kuramlar yer almaktadir (Dabi¢ ve digerleri, 2020; Dheer, 2018; Aliaga-Isla ve Rialp,
2013).

Gogmen girisimciliginde ele alinan kuramlar, temelde girisimcilik faaliyetlerinin arz ve talep
yonlerini analiz etmistir. Arz tarafi, girisimcinin kisisel 6zelliklerinin roliine ve girisimcinin
agma odaklanirken; talep tarafi ise ekonomik ve piyasa yapilarina, yasal diizenlemelere
odaklanmaktadir. Girisimciligin arz ve talep tarafina odaklanan ¢alismalarda, kiiltiirel veya
yapisal faktorlerin ise giris kararini etkileyip etkilemedigi ve girisimcilik {izerine etkisinin
olup olmadigir sorusuna g¢okg¢a dikkat edilmistir. Dolayisiyla gdgmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinin 6nkosullarina iliskin tartismalar yapisal ve kiiltiirel yaklasimlar gibi sosyo-

kiiltiirel argiimanlar tarafindan sekillendirilmistir (Mavratsas, 1997).

Kiiltiirel yaklagim, gogmen gruplarinin serbest meslek sahibi olmay: tercih etme egilimine
yol agan kiiltiirel olarak belirlenmis 6zelliklerine odaklanmaktadir (Volery, 2007). Siki
calismaya baglilik, giiclii bir etnik topluluga mensubiyet, ekonomik yasam, riski kabul etme,
toplumsal deger kaliplarina uyum, dayanigma ve sadakat, kendine yonelme gibi kiiltiirel
olarak belirlenmis oOzellikler gdgmen girisimcilerin tipik kiiltiirel 6zellikleri olarak
belirlenmistir (Masurel, Nijkamp ve Vindigni, 2004). Bu &zelliklerin, girisimeci davranisi
kolaylastirip tesvik eden ve serbest meslek sahibi kisileri destekleyen bir etnik kaynak
sagladigi kabul edilmistir (Fregetto, 2004). Bu yaklasimin, etnik kaynaklardaki farkliliklarin
esit derecede dezavantajli etnik gruplar arasindaki farkli serbest meslek oranlarimi
aciklayabildigi vurgulanmistir (Aldrich ve Waldinger, 1990). Ornegin, Cinli bireylerin
yemek hizmeti sektoriindeki giiglii varligi, birgok aragtirmacinin Cin kiiltiirtintin belirli bir
yatkinliginin bu tiir ekonomik sektorlere katilimlarini belirledigine inanmasina neden
olmustur (Leung, 2002). Ancak yeni ¢alismalarin, kiiltiircii yaklagimlarin varsayimlarinin bu
karmasik olgunun istihdam alternatifleri, gog¢ politikalari, piyasa kosullar1 ve sermayenin
mevcudiyeti gibi diger kritik yonlerini dikkate almada basarisiz oldugunu vurgulamistir

(Volery, 2007). Dolayisiyla sosyo-kiiltiirel yaklasimlar, girisimcilik faaliyetleriyle ilgili
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olarak ekonomik, politik, toplumsal ve sosyo-mekansal baglamsal kosullar1 g6z ardi etmesi

nedeniyle bazi arastirmacilar tarafindan elestirilmistir (Dijst ve Van Kempen, 1991).

Yapisalci yaklagimin destekgileri, varis lilkesindeki ayrimeilik, egitim ve dil gibi bireysel
sermaye eksiklikleri ve isgiicli piyasasina giris engelleri gibi dezavantajlarin, yabancilari
serbest meslek sahibi olmaya yonlendirdigini 6ne stirmektedir (Volery, 2007). Bu baglamda,
dezavantaj kurami, ¢gogu gé¢menin iilkeye vardiklarinda karsilastiklar: bu engellerin, ayni
zamanda davraniglarini sekillendiren 6nemli faktorler oldugunu ileri siirmektedir (Fregetto,
2004). Dolayisiyla egitim, dil, yoksulluk, ayrimcilik ve yerel kiiltiire iliskin sinurli bilgiden
kaynaklanan hareketlilik eksikligi, go¢menlerin igsizlige bir alternatif olarak serbest meslege
gecmelerini  tesvik eden faktorler olarak goriilmektedir. Bu yaklagimin gdgmen
isletmelerinin yaygin olarak kurulmasini agiklamaktan ziyade, enformel ve yasa disi
faaliyetlerin gelisimini agiklamak i¢in Onemli bir yaklasim oldugu vurgulanmaktadir
(Volery, 2007).

Diger yandan varis iilkesi ortaminin sundugu firsatlar, gégmenlerin bir 6ziimseme ve yukari
ekonomik hareketlilik yolu olarak serbest meslege yonelme egilimi tizerinde giiglii bir etkiye
sahip oldugu vurgulanmigtir (Razin, 2002). Dolayisiyla yapisalci yaklagimda yere 6zgii
gelisen firsat yapisinin ise giris karari lizerindeki etkisi de sorgulanmistir. Firsat yapisi
kavrami, gogmenlere is kurma firsatlari sunan sosyal, politik ve ekonomik kosullarla
ilgilidir. Firsat yapilar1 piyasa kosullarindan, miilkiyete erisimden ve yasal-kurumsal

cercevelerden olusmaktadir.

Tipik olarak firsatlarin yeni bir etnik toplulugun gelismesiyle ortaya ciktigi kabul
edilmektedir (Aldrich ve Waldinger, 1990). Dolayisiyla gé¢menler i¢in etnik grubun varligi
pazar kosullari baglaminda 6nemli bir firsat yapisi ortaya ¢ikarmaktadir. Etnik agidan yogun
olan bir bolgede etnik iiriin talebi artacagindan gé¢cmenler etnik tiriinlerdeki firsatlardan
yararlanabilmektedir. Etnik grup ve etnik iiriin talebinin yogun oldugu bir bolge, etnik
yerlesim bolgesi (ethnic enclave) ve etnik bir nis olusumuna zemin hazirlamaktadir. Etnik
yerlesim bolgesi, gogmenlerin bir sehrin veya bir bolgenin belirli bir boliimiinde
yogunlagmasiyla ve siki is ve sosyal aglarla karakterize edilmektedir (Zhou, 2004). Etnik
yerlesim bolgesindeki bu firsat yapisi, ortak etnik gruplar tarafindan tiriin ve hizmetlere
yonelik talebi arttirirken ayni zamanda bu iriin ve hizmeti sunan isletmelerinin de

olugsmasina katki saglamaktadir (Chaudhary, 2013). Dolayisiyla etnik yerlesim bdlgesinin,
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yeni gelen go¢menlerin etnik becerilerini tesvik etmek i¢in bir gelisim merkezi olarak hizmet
ettigi ve onlara yukar1 dogru sosyal hareketlilik imkani sundugu séylenebilir (Ndoen, Gorter,
Nijkamp ve Rietveld, 1999). Ayrica yetersiz getiriler ve zorlu ¢alisma kosullar1 nedeniyle
yerel halk tarafindan yeterince hizmet verilmeyen veya tamamen terk edilen pazarlarin daha
fazla potansiyel tasidigi vurgulanmakla birlikte, gogmenlerin ilk etapta bu pazarlara girisleri
de olumlu bir strateji olarak degerlendirilmektedir (Aldrich ve Waldinger, 1990),

Yapisal faktorlerin gelismekte olan iilkelerdeki girisimcilik faaliyetlerinde daha agik bir
sekilde rol oynadiginin ortaya konmasi, gog¢men girisimcilik ¢aligmalarinda yapisal
yaklagimin daha fazla benimsenmesini saglamistir (Ndoen ve digerleri, 1999). Ayrica bu
karmasik olguyu anlamak i¢in bu iki bakis agilarini birlestirmeye ¢alisan yeni yaklasimlar
da benimsenmistir. Yapisalc1 yaklasimin savunuculari; piyasa kosullari, etnik ve sosyal
aglar, erisilebilirlik derecesi, talep yogunlugu, hiikiimet diizenlemeleri ve sosyal gelenek gibi
farkl1 faktorlerin sosyal gruplar arasindaki etkilesimi kolaylagtirdigini ve gdg¢men
girisimcilik tizerinde etkili oldugunu ortaya koyduklari ¢esitli yaklagimlar 6ne siirmislerdir
(Mulligan ve Reeves, 2012; Timmermans, 1986). Etkilesimli model (Aldrich ve Waldinger,
1990) ve karma gomiiliiliikk yaklasimi (Kloosterman, van der Leun ve Rath, 1999) olarak
benimsenen bu iki yaklasim, girisimciligin hem talep hem de arz yonlerini dikkate alarak
gdemen girisimcilik uygulamalarma daha genel bir bakis sunmaya calismistir. Ozellikle
karma gomiiliiliik yaklagimi son dénem go¢men girisimcilik ¢alismalarinda 6nemli bir
yaklagim haline gelmistir. Bir sonraki boliimde, karma gomiiliilikk yaklasiminin ortaya ¢ikis

stireci ve kuramsal temelleri agiklanmaktadir.

2.3. Karma Gomiiliiliik: Siire¢ ve Kuramsal Temelleri

Klasik iktisat¢ilar, ekonomik iliskilerin rasyonel bireyler tarafindan yonlendirildigini ve bu
iliskilerin toplumdan ayrilmis bir alan oldugunu varsaymaktadir. Ancak girisimciligin,
geleneksel olarak kar odakli biiylime, gelisme ve doniisiimiin ekonomik kavramlariyla
iliskili oldugu wvurgulansa da giderek artan sayidaki c¢alismalar girisimciligi
toplumsallastirilmis bir siire¢ olarak gormektedir (Jack, Drakopolou Dodd ve Anderson,
2008; McKeever, Jack ve Anderson, 2015). Bu anlamda, ekonomik faaliyetlerin sosyal
iligskilere gomiilii oldugu kabul edilmekte ve girisimcilik faaliyetleri ile toplum arasindaki
iliskinin gomiiliiliik kavramiyla agiklanabilecegi vurgulanmaktadir (Granovetter, 1985, Jack
ve Anderson, 2002, Uzzi, 1997).
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Gomiililik; girisimcinin sosyal iliskiler, aglar ve yerel baglar araciligiyla sosyal baglamin
bir parcast haline gelmesini saglayan bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
Girisimciler gémiilii olma yoluyla bilgi, deneyim ve diger yerellestirilmis faydali kaynaklara
erigerek, bunlar1 kullanarak yeteneklerini gelistirme ve stratejik secenekler iiretme yoluna
gidebilmektedirler. Dolayisiyla gomiiliiliik; firsatlart tanimlamak ve kaynaklarin dagitildigs,
paylasildigr ve kullanildigi durumlari/protokolleri anlamak igin 6nemli bir mekanizma
gorevi gormektedir. Boylece gomiiliilik, bir bireyin gevreyle olan baglarinin dogasini,
derinligini ve kapsamini temsil etmekte ve tipik olarak is siirecinin yapilandirici bir unsuru

olarak algilanmaktadir (McKeveer ve digerleri, 2015).

Gomiililik kavrami fikri, ekonomik eylemin yalnizca bireysel ve ekonomik hesaplamalarla
yonlendirilmedigi aksine; aglar, kurumlar, normlar ve degerler gibi sosyal baglamlar
tarafindan giiglii bir sekilde yapilandirildigi seklindeki kuramsal inangtan baslamaktadir
(Granovetter, 1985; Polanyi, 1957). Kavram ilk olarak Polanyi (1994) tarafindan ortaya
atilmigtir. Polanyi, piyasa toplumlarinda ekonomik faaliyetlerin rasyonellestirildigini ve
ekonomik eylemlerin toplumdan koptugunu 6ne siirerek piyasa dis1 toplumlarda ekonomik
faaliyetlerin ekonomik olmayan akrabalik, dini ve siyasi kurumlarla biitiinlestigini
savunmustur (aktaran Langevang, Gough, Yankson, Owusu ve Osei, 2015). Daha sonra

Granovetter, Polanyi'nin ¢aligmalarin1 giincel hale getirecek sekilde genisletmistir.

Granovetter (1985), saticilar ve satin alma temsilcileri arasindaki ikili is iligskilere ve
arkadasliklara odaklanirken, sosyal iliskiler ile modern is sonuglari arasinda agik bir baglanti
kesfetmistir. Bu ortamda kisiler, ticaret dedikodularini, yaklasan etkinlik ve firsatlarla ilgili
haberleri tartigmaktadirlar. Bu durum, Granovetter'in (1992) tiim ekonomik davraniglarin
“kisilerarasi iliskiler aglarina ve topluluklarina gomiilii oldugu” fikrini 6ne siirmesine ve

“sosyal gomiiliiliik” yaklagiminin benimsenmesine yol agmustir.

Granovetter, aglarla ilgili iligkisel ve yapisal olarak iki farkli gomiiliilik tiirii ortaya
koymustur. iliskisel gomiiliiliik, ekonomik aktorlere ve bu aktdrlerin birbirleriyle olan kisisel
iliskilerine atifta bulunmaktadir. Yapisal gomiiliiliik ise, bu aktorlerin ait oldugu daha genis
aga atifta bulunur ve aktoriin agdaki konumuna odaklanir. Granovetter (2017), gomiiliiligiin
sadece sosyal aglar1 ve sonuglarmi degil ayn1 zamanda kiiltiirel, politik, dini gibi kurumsal
etkileri de igerdigine dikkat c¢ekmistir (aktaran Zhu, Feng ve Pan, 2019). Ancak
Granovetter’in, 'toplumsal iliskiler' yani sira 'kurumsal diizenlemeler veya genellestirilmis

ahlak' arasinda bir ayrim yapmasina ragmen bu kavramlart ayrintili olarak agiklayamadigi
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ve firsatlar kavramina yeterince atifta bulunmadigi vurgulanmaktadir (Wigren-Kristoferson,
Brundin, Hellerstedt, Stevenson ve Aggestam, 2022). Bu bakimdan Granovetter ekonomik
eylemlerin, aktorlerin ikili iliskilerinden ve genel iliskiler aginin yapisindan etkilendigini
vurgulayarak aglara gdmiilii olmanin 6nemi iizerine agiklamalarda bulunmustur. Birgok
arastirmaci tarafindan hem Polanyi hem de Granovetter'in calismalariin paradigmatik bir
degisim yarattig1 ve ekonomik sosyoloji ile girisimcilik arastirmalar1 alan1 arasindaki var
olan yapisal boslugu kapattig1 diistiniilmektedir (McKeever, Anderson ve Jack, 2014). Bu
acidan gomiiliiliik lizerine yapilan ¢alismalarinin temelinin, Polanyi ve Granovetter'in

caligmalarina dayandigi sdylenebilir.

Gogmen girisimcilik alaninda gomiiliiliik yaklasimina iliskin baskin bakis agisinin, herhangi
bir piyasa etkilesiminin sosyal iligskilere gomiilii oldugu vurgulanan genel gézlemi takip
ettigi sdylenebilir (Korsgaard ve digerleri, 2022). Ozellikle Granovetter'in ¢alismalarindan
hareketle girisimci aglarinin, firsatlara ve bilgiye erisimde énemli oldugu vurgulanmis ve
kisilerarasi iliskilerin (baglarin) bir girisimcinin basarili olma yetenegini nasil artirabilecegi
kanitlanmustir (Hite ve Hesterly, 2001; Ruef, 2002; Hoang ve Antoncic, 2003). Bu anlamda
ag iligkilerinin, girisimcilerin kaynaklara uygun kosullarda erismesine ve girisimcilik
faaliyetlerini mesrulastirmasina yardimci olabilecegi ve bdylece girisimcinin toplumsal
yapilardaki yararli konumlardan ve baglantilardan avantaj elde edebilecegi ortaya
konmustur (Thornton, 1999; Gnyawali ve Madhavan, 2001; Anderson ve Jack, 2002; Jack
ve digerleri, 2008). Sosyal olanin 6neminin ortaya konmasiyla beraber gomiiliiliigiin,
gdcmen girisimcilerin iginde yer aldigi sosyal yapi ve aglarin anlasilmasinda 6nemli bir rol
oynadigi (Portes ve Sensenbrenner, 1993; Waldinger, 1989) ve gé¢men girisimciligin analiz
edilmesinde 6nemli bir baslangi¢ noktasi kabul edildigi s6ylenebilir (Solano, 2016). Sosyal
olanin yani sira kurumsal ve mekansal gibi sosyalin 6tesindeki diger baglam bi¢imlerinin de
gomiilii olmadaki 6neminin ortaya ¢ikmasiyla beraber (Steyaert ve Katz, 2004; Anderson,
2000; Kloosterman ve digerleri, 1999) gomiliiliigiin farkli boyutlar1 da incelenmeye

baslanmistir.

Bu anlamda Kloosterman ve digerleri (1999), go¢menlerin hem kendi gégmen topluluk
aglarina gomiilii olmalarinin sosyal boyutunun hem de varis tilkesinin kurumsal gergevesine
yapisal olarak gomiilii olmalarinin 6nemini kabul ettikleri “karma goémiiliiliik (mixed
embeddedness)” yaklagimini 6ne siirmiistiir. Bu baglamda karma gomiiliiliik yaklagimu,

girisimcilik faaliyetlerinin hem girisimcilerin aglarina entegre olmaktan hem de isletmenin
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bagli oldugu yerlerin yapisina (kanunlar, kurallar, piyasa 6zellikleri vb.) gomiilii olmaktan
etkilendiginin altim1 ¢izmektedir. Bu nedenle girisimcilerin ikili veya iki kez gomiilii
olduklar1 kabul edilmektedir.

Politikanin ve genel olarak toplumlarin sundugu sinirlar ve olanaklar gégmen yerlesimi
stirecinin “yapisal gomiliiliigi” olarak yorumlarken; sosyal aglar araciligiyla aracilik edilen
ayni etnik gruptan olusan topluluk tarafindan sunulan yardim ve kisitlamalar “iligkisel
gomiiliilik” olarak tanimlanmaktadir (Solano, 2016). Gé¢men girisimciler bu anlamda
miisterilerle, aileleriyle, etnik topluluk tyeleriyle, tedarikgilerle, bankalarla, rakiplerle ve
kanun uygulayicilarla somut bir sosyal iligkiler agina yerlesmistir. Dolayisiyla gogmenlerin,
girisimcilik faaliyetleriyle bulunduklar1 yere yapisal ve iliskisel olarak gomiilii olduklari
kabul edilmektedir.

Yaklasimin temel konusu, gogmenlerin becerileri ve kaynaklari (insan ve sosyal sermaye)
ile firsat yapilar1 arasindaki eslestirme siirecidir. Bu anlamda Kloosterman (2005), Aldrich
ve Waldinger (1990)’in “etkilesimli modeli’nde ortaya atilan “firsat yapis1” kavramini daha
da detaylandirarak firsat yapisinin ana alanlarin1 belirlemis ve ardindan firsat yapisini
yaratmaya uygun mekansal Olgeklerin altin1 ¢izmistir. Buna gore firsat yapisi Sadece
ekonomik duruma (6rnegin, isgiicli piyasast kosullar1) ve piyasa kosullarina (6rnegin,
piyasanin agikligi, belirli hizmetlerin veya {iriinlerin talebi) atifta bulunan ekonomik
baglamdan degil gé¢menlerin ticari faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak tesvik
edebilen veya engelleyebilen (go¢ ve is konularinda bir dizi yasa, kural ve politikalar) siyasi-
kurumsal baglamlardan da olugmaktadir. Kloosterman ve digerleri (1999) yaklasimlarini
desteklemek i¢in Hollandali helal kasaplar drnegini vermistir. Belirli bir tiir ete (helal et)
ihtiya¢ duyan Miisliiman gogmenlerin varligi bir yandan belirli bir diizenleyici ve ekonomik
baglamda (kurumsal gomiiliilik) bir kasap diikkani agma firsati ortaya g¢ikarirken diger
yandan bu girisimcilerin kendilerine ¢alisanlar, miisteriler, giiven ve destek (sosyal katilim)
saglayan ortak etnik topluluktan olusan bir ag i¢indeki yerlesiklikleri sayesinde de islerini
yuriitebildikleri gortilmistiir. Bu durumun, kiiciik isletmelerin yalniz kendi etnik agindan
gelen firsatlar1 degil politik-ekonomik ortamdan ve onu diizenleyen yasal yapilardan gelen
firsatlar1 da nasil degerlendirdiklerini gostermektedir. Helal kasaplar ornegi, kiigiik
isletmelerin hem sosyal hem de yapisal olarak yerlesik olmanin bir sonucu olarak dev
firmalarin karsisinda diisiik diizeyde de olsa ekonomiye nasil bir etki yaratabilecegini de

gosterebilmesi agisindan gogmen girisimcilik arastirmalarina 6nemli bir katki saglamistir.
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Kisaca gégmen isletmelerinin olusumunu tesvik eden ya da engelleyen durumlar, mekansal
diizeydeki ekonomik ve yasal-politik ve kurumsal baglam kosullariyla sekillenebilmektedir.
Bu kosullar, isletmelerin hangi alanlarda daha fazla kaynak bulabilecegini ya da hangi
engellerle karsilasabilecegini belirleyerek isletme faaliyetlerinin gelisimini dogrudan
etkileyebilmektedir (Kloosterman, 2010). Ekonomik baglam, iilkenin ekonomik asamasi
(6rnegin biiyiime veya durgunluk), endiistriyel yap1, pazar yogunlagmasi ve belirli iiriin veya
hizmetlere olan talep gibi hem genel ekonomik hem de piyasa kosullarina bagli cesitli
kosullar ifade etmektedir. Ornegin, iilkelerin genel ekonomik krizleri, gogmen veya yerli
girisimcilerin basarili ve karli bir ig gelistirme firsatlarin1 kisitlayabilmektedir. Siyasi ve
kurumsal baglam ise, devlet kurumlar1 (merkezi hiikiimetler, bolgesel ve yerel yonetimler,
ticaret odalar1 vb.) tarafindan yiirtrliige konulan, girisimciligi destekleyen veya caydiran
kanunlar, kurallar ve politikalar dizisi gibi resmi diizenlemeleri ifade etmektedir. Ornegin,
kasaplik ticaretine girisin Oniindeki diisiik engeller (diploma gibi 6zel gerekliliklerin
olmamasi gibi), Hollanda'daki gé¢men girisimciler bu sektorde bir is kurmaya yonlenmistir

(Kloosterman ve digerleri, 1999).

Cesitli baglam kosullarina bagl olusan firsatlar, ulusal 6l¢ekte bir bolgeden digerine 6nemli
Olgiide biiyiik farkliliklar sundugundan firsat yapist ulusal, bolgesel/kentsel ve mahalle
olarak ii¢ mekansal diizeyin etkilesiminde yer almaktadir (Kloosterman, 2010). Dolayistyla
her mekansal diizeyin farkli 6zelliklere sahip olmasi1 bakimindan her diizeyde ¢esitli firsat
yapilariin ortaya g¢ikabilecegi soylenebilir. Bunun yaninda ekonomik baglam kosullari
tarafindan ortaya ¢ikan firsat yapilari ayn1 zamanda etnik aglarin belirli konumu gibi yerel
etnik toplulugun ozelliklerine de baglidir (Volery, 2017). Bu durum, ayni gogmen gruplari
arasindaki mekansal farkliliklara ve ayn1 ekonomik ortamdaki farkl: etnik gruplar arasindaki
farkliliklara dair kanitlar sunan Razin ve Light (1998) tarafindan da vurgulanmustir. Ornegin,
yiiksek yogunluklu etnik toplulugun yer aldigi bir mahalle, bazi etnik {iriin talebini ortaya
¢ikarmakta ve etnik isletmelerin olusumunu tesvik edebilmektedir. Etnik yerlesim bolgeleri
ve siki goemen topluluklari iginde, mevcut firsat yapisina yerlestirilmis sosyal aglarin
kullanimi, bu girisimcilere hem resmi hem de resmi olmayan isletmelerde rekabet avantaji
saglayabilmektedir. Bunun yaninda bu uygulamalarin ulusal ya da kentsel diizeydeki
kurumsal diizenlemelere ve hiikiimet denetimine tabi oldugundan kurumsal diizenlemeler de
is gelisimi tizerinde olumlu ya da olumsuz etkide bulunabilmektedir. Dolayisiyla is kurma
ve gelistirme siirecinin yalnizca yerel firsat yapist ve girisimcinin Ozellikleri veya

kaynaklarinin karsilikli etkilesiminden degil ayn1 zamanda ev sahibi iilkelerdeki kurumsal
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ortamlar, ekonomiler ve pazarlardan da etkilendigi sdylenebilir (Bagwell, 2018). Bu nedenle
karma gomiiliiliik yaklagiminin sonuglari yere 6zgii gelisen baglamlarda farklilasabilmekte
cok boyutlu, ¢ok karmasik ve ¢ok yonlii olabilmektir (Falcao, Machado, Cruz ve Hossein,
2021).

Gogmen girisimcilik arastirmalarinda bir metafor ve yontem olarak kullanilan karma
gomiiliiliik yaklagimi, temelde hem baglamsal firsatlarin hem de girisimcilerin 6zelliklerinin
ve baglantilariin girisimciligi nasil etkilediginin ve sekillendirdiginin anlasilmasini
saglamistir. Bu yaklasim, giliniimiizde halen bircok gd¢men girisimcilik arastirmacisi
tarafindan kullanilan ve gelistirilen bir yaklasim olmustur. Ancak karma gomiiliilik
yaklagiminin statik olarak tek bir baglamda, tek bir diizeyde ele alindigi ve baglam ile
girisimci arasindaki etkilesimlerin agiklamalarina yeterince yer verilmedigi konusunda
cesitli aragtirmacilar tarafindan elestirilmistir (Wigren-Kristofersen ve digerleri, 2019;
Korsgaard ve digerleri, 2022). Nitekim Uzzi (1997), Granovetter’in agiklamalarinin
gomiililigiin girisimle nasil ve hangi yollarla biitiinlestigine dair ayrintilardan yoksun
oldugunu vurgulamakta; Hjalager (1989) ise yerlesik rollere, iliskilere ve bunlarin eylemi
nasil etkiledigine odaklanarak daha biitiinsel, dinamik ve yerlesik bir girisimcilik goriisiiniin
tiretilebilecegini savunmaktadir (aktaran McKeever ve digerleri, 2015). Bu baglamda, ¢esitli
aragtirmacilar tarafindan bu yaklasimin yeniden ele alinmasi ve kavramsallastiriimasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Wigren-Kristofersen ve digerleri, 2019; Korsgaard ve digerleri,
2022; McKeever ve digerleri, 2014). Ornegin Korsgaard ve digerlerinin (2022), girisimcilik
ve gomiiliiliik iligkisinin yeniden kavramsallastirmasina yonelik yaptiklar1 6zel ¢agrilarinda;
girisimcinin birden fazla baglam icerisinde yer aldigin1 vurgulayarak gémiiliiliigiin dinamik,
stiregsel ve ¢ok katmanli olarak ele alinmasi gerekliligini vurgulamiglardir. Bu kapsamda
yazarlar tarafindan gomiiliiliik ve girisimcilik ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken bazi
hususlar vurgulanmistir. Bunlar; gomiiliiliigiin avantajinin yani sira dezavantajina yapilmast
gereken vurgu, gomililiigiin statik diizeyden ziyade girisimci roliiniin de ele alindig:
dinamik siirece olan vurgu ve birden fazla baglam boyutuna gémiilii olmanin 6nemine

yapilan vurgudur.

Ozetle gomiiliiliigiin anlagilmasinda, girisimcilerin iginde yer aldigi baglamlarin ve bu
baglamlarla olan etkilesimlerin 6nem arz ettigi sdylenebilir. Girigimci ile baglam arasindaki
iliski, girisimcinin baglami géren ve onunla etkilesime giren aktif olarak rol alan birer aktor

olarak goriilen dinamik siiregsel bir bakis agisiyla analiz edilmesi gerektigi
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vurgulanmaktadir (Wigren-Kristofersen ve digerleri, 2019). Bu anlamda gomiilii olmanin
sonuglarindan ziyade cesitli baglamlara gomiili olmay1 etkileyen faktorlerin dikkate
alinarak farkli baglamlarin gémiilii olma siirecini nasil etkiledigi ve bu baglamlara gomiilii
olmanin ya da olmamanin girisimcilerin istediklerini, deneyimlerini ve yaptiklarini nasil
sekillendirdigine iliskin daha fazla anlayisa ihtiyag oldugu vurgulanmigtir (Wigren-
Kristofersen ve digerleri, 2019; Korsgaard ve digerleri, 2022).

Bir sonraki boliimde, gémiilii olma siirecini anlamada baglamin 6nemine ve baglam ile
girisimci birey arasindaki iliskiye deginilmektedir. Gomiiliiligiin neden dinamik bir siireg
olarak ele alinmasinin gerekliligi, alan yazmindaki elestiriler dogrultusunda ortaya
konularak agiklanmistir. Ayrica, baglamin girisimcinin karar alma siirecleri tizerindeki etkisi
ve baglamla olan etkilesimin zaman iginde nasil evrilebilecegi iizerinde durulmustur.
Boylece, girisimcilerin g¢esitli baglamlarla olan etkilesimlerinin karmasik dogasi daha iyi

anlasilmasi saglanmistir.

2.3.1. Baglamin 6nemi

Girisimcilik faaliyetlerinin gomiilii olmasi, girisimcilerin belirli girisimcilik faaliyetlerini,
eylemlerini ve stratejilerini miimkiin kilan ve/veya kisitlayan baglamlarda yer almasini
miimkiin kilmaktadir. Baglamlar, girisimcilerin kullanmay1 ve uygun sekilde davranmay1
ogrendikleri normlari, kaynaklar1 ve yapilart barindirmaktadir (Korsgaard ve digerleri,
2022). Bu gibi baglamlar, kaynak mevcudiyeti ve firsat algisi agisindan degerin elde edilme
bi¢iminde rol oynayabilmekte ve girisimcilik faaliyetini sekillendirebilmektedir (Jack ve
Anderson, 2002). Dolayisiyla baglamlar, girisimcilik siireglerini agiklamada kritik bir faktor

olarak kabul edilmektedir.

Girisimci ile baglam arasindaki iliski gomiiliiliik yaklasimiyla agiklanmaktadir. Gomiiliiliik,
baglamin kaynaklar1 ve firsatlar1 sosyal olarak nasil ¢evreledigini ortaya koyar ve
girisimcinin faaliyet gosterdigi yerdeki mikro sosyal roliine ve becerilerine odaklanir.
Gomiililige iliskin ¢aligsmalarda, girisimeinin iginde yer aldigi sosyal, ekonomik, kurumsal
veya diger baglamlar girisimcinin gémiilii olma siirecinde 6nemli bir rol oynadigi kabul
edilmektedir. Dolayisiyla baglam girisimci igin bir ortamdir ve kendi igerisinde bir kaynak

haline gelir (Mckeever ve digerleri, 2015). Girisimci baglami anlayarak firsatlarin ve
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kaynaklarin dagitildigi, paylasildigi durumlart kesfedebilmektedir. Bu agidan baglam,

girisimcinin gomiilii olma siirecinde bir destek mekanizmasi saglamaktadir.

Girigimcilikte gOomiiliiliiglin  6neminin arastirilmasi, baglama yonelik artan ilgi ve
girisimcilik aragtirmalarina yonelik c¢abalarla birlikte ilerledigi sdylenebilir. Girisimcilik
aragtirmalarinda, gesitli baglamlarin tanimlarina ve kavramsallagtirmalarina bagli olarak
farkli girisimcilik tiirlerinin yer aldigi goriilmektedir. Ornegin aile girisimciligi, kirsal
girisimcilik, akademik girisimcilik, sosyal girisimcilik, topluluk girisimciligi ve gelismekte
olan ekonomilerdeki girisimcilik gibi ¢esitli girisimcilik ¢abalari, ele alinan baglama gore
sekillendirilmistir. Bu ¢alismalarda gomiiliiliigiin baglam tarafindan tanimlandigi sekilde
kavramsallastirildigi; yani girisimciye farkli kaynaklara erisim saglayan belirli baglamlarin
atfedildigi goriilmektedir (Korsgaard ve digerleri, 2022). Yapilan ¢alismalar girisimciligin
cok boyutlu yonlerini ortaya ¢ikarmis ve girisimcinin sosyal, kurumsal, toplumsal gibi
birgok baglamda gomiilii oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bu anlamda sosyal aglara, kurumlara,
yerlere, ailelere, topluluklara, gruplara, daha yiiksek sosyal siniflara veya diger baglamlara
dahil olmanin girisimcilere; bilgiye, kaynaklara, mesruiyete, destege ve girisimciler igin
gerekli goriilen diger unsurlara ayricalikli erisim sagladigi ortaya konmustur. (Arregle ve
digerleri, 2015; Jack ve digerleri, 2008; Anderson ve Jack, 2002; Ruef, 2002; Hite ve
Hesterly, 2001).

Wigren-Kristofersen ve digerleri nin (2019), gomiiliiliik ve baglam arasindaki iliskiyi ele
alan calismalar1 inceledikleri bir sistematik literatiir taramasinda, gomiiliiligi belli bir
baglama yerlestirme ve bu durumu girisimciligin gomiliiliigii olarak adlandirma gibi
egilimin oldugunu, bunun yaninda gomiiliilik ile baglam arasindaki etkilesimlere iligskin
detaylara yeterince yer verilmedigini vurgulamiglardir. Benzer sekilde Welter (2011),
girisimcilik ve baglam arasinda "tek yonlii bir iligki" varsayildigini ve girisimcilerin baglami
oldugu gibi kabul etmek zorundaymais gibi bir izlenimin oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla
siklikla kesitsel aragtirmalar olan bu galismalarin odak noktasinin, dncelikle girisimcinin
Ozellikleri ve girisimcinin ne yapmasi gerektigi veya hangi eylemleri yapmasi gerektigi
tizerine oldugu ve girisimci eylemi ile baglam arasindaki etkilesimleri ayrintili olarak
aciklamayan ve bu agidan agrilikta girisimcinin roliinii ihmal eden ¢alismalar oldugu dile
getirilmistir. Bu anlamda Wigren-Kristofersen ve digerleri (2019), gomiliiligi girisimcilik

icin ‘statik’ bir kolaylastiric1 veya engel olarak goren bir bakis agisindan ziyade girisimcilik
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ve gomiiliiligiin etkilesimli siiregle birlikte gelistigi dinamik bir siireg olarak benimsenmesi

gerekliligini vurgulamiglardir.

Dinamik siiregsel bir bakis agis1; normlar1 6grenmenin, bilissel ¢ergeveleri benimsemenin ve
baglamin kaynaklarina erisim saglamanin zaman alan siiregler oldugunu ve baglami
anlamanin bir dereceye kadar bilissel bir diizey gerektirecegini varsaymaktadir. Ayrica
degisen bir baglamda rutinleri ve eylem bigimlerini yeniden iiretmenin bir miktar gomiilii
olmaktan kopmaya (disembedding) yol agacagi ve dolayisiyla baglamlarin degistikce
gomiilii kalmanin ¢aba gerektirecegi vurgulanmaktadir. Bu anlamda kendi basina bir kavram
olarak ve girisimci siireglerdeki ve sonuglardaki roliinii daha da derinlemesine anlamak igin
gomiililigiin, gomiilii olma (embedding) ya da gomiilii olmaktan kopmanin dinamik bir
stireci olarak goriilmesi ve bu ikisi tizerinden siirekli tartismalarin yapilmasi gerekliligi

vurgulanmaktadir (Korsgaard ve digerleri, 2022).

Dinamik bir bakis agisiyla ele alinmasi gereken arastirmalarin, girisimci eylem ile baglam
arasindaki iliskinin ve etkilesimin 6nemine dikkat ¢ekilmesi gerektigi ve baglama dikkat
edilmeden eylemi tartismanin miimkiin olamayacagi, bunun yaninda baglamin da
girisimcinin eylemi olmadan bir anlam ifade etmeyecegi vurgulanmaktadir. Ayrica baglamin
var olmast kaynagin harekete gecirmesini garantilemedigi, girisimcinin bu baglamin
farkinda olmas1 ve aym1 zamanda kaynaklar1 harekete gegirebilmesi igin yeteri diizeyde
bireysel, sosyal ve biligsel diizeyinin de olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Wigren-

Kristofersen ve digerleri, 2019)

Girisimcinin  eylemi baglamim yapisin1 sekillendirmekte, gelistirmekte ve yeniden
yapilandirmaktadir (Anderson, Warren ve Bensemann, 2018; McKeveer ve digerleri, 2015,
Harima, 2022). Nitekim Jack ve Anderson (2002)’nin yaptiklar1 bir ¢alismada, baglam
arasindaki etkilesim yoluyla girisimcinin mevcut yapisal baglamlara dahil oldugu ve
girisimci eylemiyle baglamin degisebilecegi bu agidan yeni yapisal baglamlarin da ortaya
cikabilecegi vurgulanmistir (Sekil 2.1).
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Mevcut Yapisal Baglam Yeni Yapisal Baglam

Girigimci Yap!

Gomulaluk

(Aktor) d (Baglam)

Sekil 2.1. Girisimci ve baglam arasindaki iligki (Jack ve Anderson, 2002)

Harima (2022)’nin Almanya’daki miilteci girisimcilerin varig ilkesindeki girisimcilik
faaliyetleri sirasinda yasadiklar1 gomiiliiliikten kopma ve yeniden gomiilii olma siireglerine
odaklandiklar1 ¢alismasinda; miilteci girisimcilerin coklu ve ¢ok katmanli baglamlar
arasinda gezinebilen ozerk girisimciler olarak tanimladigi goriilmektedir. Calismada
girisimcilerin mensei lilke kaynaklarini nasil kaybettiklerini ve varig ilkesinde yeni
baglantilar ve aglar kurarak gomiiliiliik siireclerini nasil yeniden yapilandiklarini ortaya
koymaktadir. Ayrica bu girisimcilerin kaynaklara erismek icin yeniden gomiili olma
stirecinde bir 6grenme siirecine girdikleri ve dolayisiyla gémiilii olmanin biligsel boyutunun
onemine vurgu yaptigi goriilmektedir. Harima (2022)’nin ¢aligmasi, miiltecilerin mensei
tilkedeki gomiilii olan iligkilerini varis tilkesi kosullarina gore nasil sekillendirdiklerini, diger
bir deyisle; degisen baglam kosullarina gére gomiilii olma stireglerini yeniden nasil insa
ettiklerini gostermesi acisindan karma gomiiliiliik yaklasimina dinamik bir bakis agisi
kazandirdig1 soylenebilir. Dolayisiyla baglamlarin degistikce gomiiliiliigiin de farkli
sekillerde ortaya ¢ikabilecegi (Thornton, 1999; Zahra, 2007) ve bu anlamda gomiiliiligiin

dinamik bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

Diger yandan karma gémiiliilik yazininda girisimcinin birden fazla baglam igerisinde yer
aldigr kabul edilmekte ve gomiililiigiin ¢ok katmanli olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ornegin sosyal ve mekansal baglamlar arasindaki iliskiye dayanarak
cinsiyet gibi diger 6nemli gomiiliiliik boyutunun hesaba katilmasinin, ataerkil bir kurumsal
yapt i¢inde bulunan kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini agiklayabilecegi
kanitlanmistir (Alshareef, 2022). Alshareef (2022)’in Suudi Arabistan iginde veya disinda
faaliyet gosteren Suudi kadin girisimciler iizerine yaptigi calismasinda, mekansal bir
baglamdaki baskin cinsiyet normlarmin, kadin girisimcilerin davramiglarmin ilgili
kaynaklara erismek igin sosyal olarak goémiilii olmasini sagladigini veya kisitladigini

gostermektedir. Bu nedenle, mekansal ve sosyal gomiiliiliik bagimsiz formlar olarak degil,
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karmagik sekillerde etkilesim halinde olan i¢ ice gegmis formlar olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Ayrica, birden fazla baglama dahil olmanin, girisimcilerin bu baglamlar
arasinda koprii kurarak bilgi, firsatlar ve kaynaklarla ilgili avantajlar elde etmelerine olanak
tanidig1 ortaya konmustur (Solano, 2016; Miiller, 2016; Ram, Jones ve Villares-Varela,
2017).

Ote yandan gomiiliiliik ve girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarin cogu gdmiilii olmanin
kolaylastirict etkilerini vurgulamis olsa da ¢ok az ¢alisma baglama asir1 gémiilii olmanin
olas1 zararlarin1 vurgulamistir (Wigren-Kristofersen ve digerleri, 2019). Gomiilii olmak,
zorunlu olarak belirli bir baglamda kabul edilen normlara bir diizeyde uyumu igerdiginden
bu durum, girisimcilik faaliyetini miimkiin kilmakla kalmayip ayn1 zamanda
kisitlayabilmektedir (Berglund, Gaddefors ve Lindgren, 2016). Ornegin, giiclii erkek
egemen bir girisimcilik normu, bu baglamda yer alan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
katilmasini kisitlayabilmektedir (Alshareef, 2022). Dolayisiyla baglama asir1 gomiilii hale
gelen bir girisimci, mevcut kaynaklari maksimum diizeyde kullanamama veya mevcut tiim
firsatlar1 kesfedememe riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir. Dolayisiyla girisimcinin yeni
baglamlar1 kesfetmesi ve halihazirda bilinenin 6tesine gegebilecek yenilige agik olmayi

gerektigi vurgulanmaktadir (Korsgaard ve digerleri, 2022).

Bir sonraki boliimde, gomiiliiliik yaklasiminda 6nemli bir yer tutan sosyal aglar ve bu
aglardan elde edilen sosyal sermayenin 6nemi ele alinmakta ve aglarin girisimcilik
stireclerindeki rolii, aglarin sagladigi firsatlar ve kaynaklar, ayrica sosyal sermayenin
girisimcilerin basarisi lizerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenmektedir. Sosyal aglarin
girisimcilerin bilgiye erisim, destek bulma ve piyasa firsatlarin1 degerlendirme agisindan
nasil bir avantaj sagladigi tizerinde durulacak ve bu baglamda sosyal aglarin gémiilii olma

stirecindeki etkisi daha kapsamli bir sekilde anlasilmas1 saglanacaktir.

2.3.2. Sosyal aglar ve sosyal sermaye yaklasimi

Karma gomiililik yazimi ¢oklu baglamlarin 6nemini vurgulasa da birgok c¢alisma
gomiiliiliigiin bir boyutuna yani aglarin 6nemine odaklanmaktadir. Sosyal gomiiliiliik,
girisimcilerin yerlestirildigi sosyal aglarin rolini anlamak i¢in 6nemlidir. Dolayisiyla
go¢men girisimcilik ve goémiiliiliik tizerine yapilan ¢alismalarda, gé¢men girisimcilerin

goémiilii olma siirecine yardimci olan ve kaynaklarini harekete gegiren sosyal aglarina 6zel
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bir vurgu yapilmaktadir (Lassalle, Johanson, Nicholson ve Ratajczak-Mrozek, 2020; Aldrich
ve Zimmer, 1986; Solano, 2016; Aldrich ve Waldinger, 1990).

Gogmen girisimcilik yazininda gégmenlerin is faaliyetlerinde bilgi, sermaye ve isgiicti gibi
cesitli kaynaklara ihtiyag duyduklari, bu kaynaklara ag iliskileriyle erisim sagladiklar
bilinmektedir (Aldrich ve Zimmer, 1986). Gé¢gmen girisimcilerin bu baglantilar1 onlarin
sosyal aglarin1 olustururken sosyal aglar1 araciligiyla elde ettikleri kaynaklar ise onlarin

sosyal sermayelerini olusturmaktadir (Burt, 2000).

Sosyal aglar kavrami temelde, bir gé¢menin is kurmasinda gerekli olan kaynaklarin
temininde diger aktorlerle kurduklar iliskiye odaklanmaktadir (Aldrich ve Zimmer, 1986).
Ortak dil, tarih veya paylasilan kadere dayanan diizenli etkilesimlerin bir pargasi olarak
gelisen sosyal aglar; gogmenler arasinda sadakat, karsilikli yiikiimliilikk ve sinirli dayanisma
yaratarak sosyal sermayenin gelismesine katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla sosyal
sermayenin yayilmasi, siirdiiriilmesi ve ardindan girisimciligin tesvik edilmesinin araci

olarak sosyal aglar 6nemli rol oynamaktadir (Percoco, 2012).

Ekonomik faaliyetlerde yerlesik olan sosyal iliskiler yoluyla elde edilen sosyal sermaye,
girisimciye ag iginde firsatlar1 yakalama ve kaynaklar1 yonetme becerisi saglamaktadir
(Bruin ve Dupuis, 2003). Bu baglamda belirli stratejik ve hiyerarsik konumlarda yer alan
dolayisiyla pazar ihtiyaglar ve talepleri hakkinda daha iyi bilgi sahibi olan sosyal aglar (Lin,
2001), gécmenlere baska tiirlii elde edilemeyecek firsatlar ve segenekler hakkinda yararli
bilgiler saglayabilmektedir. Ornegin etnik kokenli gogmen yerlesim bélgelerindeki yogun
aglar, toplumun daha az sansli iiyeleri i¢cin ¢ok dnemli sosyal ve psikolojik destek saglarken,
girisimcilere pazar bilgisi, baslangi¢ finansmani ve giivenilir isgiicii destegi de vermektedir

(Tavassoli ve Trippl, 2019).

Giiven, normlar ve aglar bigiminde gelisen sosyal sermayenin, bir toplumda ekonomiye
deger iireten siirdiiriilebilir sosyoekonomik mekanizmalara yol agan temel organizasyon
Ozelligi oldugu o6ne siiriilmektedir (Parthymos ve Daskalopoulou, 2021). Sosyal sermayeyi
iktisadi boyutuyla ele alan kuramcilar, ekonomik faaliyetlerin ve aktor davranislarinin sosyal
iliski yapisi icerisine gomiilii oldugunu ve ekonomiyi yonlendiren davranislarin bu sosyal
iligkiler tarafindan belirlendigini ileri siirmektedir (Granovetter, 1985; Karagiil ve Akgay,

2002). Nitekim sosyal sermayenin temelinde yer alan unsurlardan birinin aglar oldugu
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distintildiigiinde, sosyal sermayenin bireyler ya da aktorler arasindaki aglarla ilgili hemen
hemen her seyi ifade ettigi s6ylenebilir. Bagwell (2008) ¢esitli ¢alismalarinda, aglarin is
gelistirme agisindan 6nemli oldugunu ve dolayisiyla kaynaklara erisimde sosyal sermayeden
etkilendigini ileri siirmektedir. insanlar bir dizi iletisim ag1yla birbirlerine baglanmakta olup
ortak degerlerini bu ag iliskileri yoluyla diger aktorlerle paylasma egilimindedir. Aktdrlerin
olusturduklar1 bu aglar kaynak yaratmasi agisindan sosyal sermaye olusumu gibi
goriilebilmektedir (Field, 2008: 4). Bu baglamda hammadde ihtiyaci, tiretim, lojistik,
pazarlama, dagiim gibi birgok ekonomik eylemde sosyal sermaye tabanli insa edilen

aglardan faydalanilabilmektedir.

Sosyal sermaye; gé¢menlerin aglarindaki bireyler iizerinden daha fazla baglanti, tavsiye,
bilgi, finansman ve benzeri konularda yardimci olabilecek baglantilar saglamaktadir. Bu
baglantilar, kisilerin daha fazla ekonomik ve kiiltirel sermaye elde etmelerine olanak
yaratmaktadir. Sosyal sermaye biriktirmenin ve siirdirmenin Karliligi, kisinin agindaki

ekonomik ve kiiltiirel sermaye miktariyla orantili olarak artmaktadir (Bourdieu, 1986: 249).

Gogmenler i¢in sosyal baglantilarin 6nemi, sosyal sermayelerini harekete gegirecek sosyal
ve kiiltiirel etkilesim ile bilgi ve kaynak aligverisi olarak temelde iki ana eksende ortaya
konulmustur (Castles ve Miller, 2008: 37-38; Winters vd., 2001). Sosyal ve Kkiiltiirel
etkilesim, bir gogmenin varis iilkesindeki tiim yasami i¢in 6nemliyken; bilgi ve kaynak
aligverisi varistan sonraki ilk asamada kritik oneme sahip olabilmektedir. Varis iilkesinin
kurumsal ve yasal diizenlemeleri hakkinda bilgiye sahip olmak gogmen girisimciligini
etkileyen bir durumdur. Ornegin Verheijen, Nguyen ve Chin (2014) bu konuda Yeni
Zelanda’da yaptiklar1 galismada, tilkenin kurumsal 6zelliklerinin ve tilkedeki gé¢ yasalarinin
girisimcilige gegisi olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadirlar. S6z konusu calismada,
goecmenlerin yasal diizenlemeler hakkindaki bilgiye erisim zorlugunun ve bilginin iletilme
seklinin gogmen isletme sahipleri igin biiyiik bir engel oldugu ortaya konulmaktadir
(Verheijen ve digerleri, 2014). Go¢menlerin varis lilkesine yerlestikleri ilk donemde kamuya
acik bilgilerin neredeyse hi¢ bulunmadig bir ortamda yasama zorunlulugu, girisimcilige
gecisi engellemekte; bu durum, gégmenlerin tiretim ve sosyoekonomik firsatlara erisim igin
resmi olmayan kisisel ag baglantilarina glivenme egilimini artirmaktadir (Comola ve
Mendola, 2015). Bu baglamda aglar, gé¢menlere is firsatlarina iliskin kritik bilgilerin yani

sira iggilicli piyasasi, kurallar1 ve kurumlari hakkinda genel bilgi saglamaktadir. Boylece
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sosyal aglar, ayrimcilik korkusu ve bilgi eksikligi nedeniyle erisilemeyen resmi kaynaklarin
da telafisini miimkiin kilmaktadir (Weber, 2014: 19).

Gog¢menlerin giiven lizerinden olusturduklar kisisel ag baglantilari, 6zellikle baslangic ve
gelisme asamalarinda isletmelere birgok fayda saglamaktadir. Bu faydalar arasinda hukuki
danismanlik, yerel yonetim ve is baglantilari, tedarik¢ilerden saglanan iyi 6deme kosullar
gibi hususlar yer almaktadir (Setiawan, Irawati ve Rutten, 2016). Girisimcilerin kurduklari
bu aglar, girisimciligi destekleyerek bir gogmen ekonomisi yaratmakta ve varis tilkesindeki
ekonomiyi degistirmektedir. Bu durum, varis iilkesinin hem yerel ekonomik firsat yapisin
genisleterek hem de sosyal aglar araciligiyla gégmenlerin mevcut alanlara erisimini artirarak
bolgenin sosyoekonomik refahina 6nemli 6lgiide katkida bulunmaktadir (Kloosterman ve
digerleri, 1999). Ornegin, kaynak yoksunluguna ragmen go¢men firmalar, bolgedeki en
yoksul bdlgelerden bazilarinda igsizlere is firsatlar1 saglayarak bolgenin istihdamina katkida
bulunabilmektedir. Bu tiir firmalar sahip olduklart sosyal sermayeleriyle topluluklara
gomiiludiir; yerel ekonomileri istikrara kavusturmak, su¢ oranlarini azaltmak ve ayni
zamanda topluluk girisimlerini destekleyerek vergi tabanina katkida bulunmak konularinda
varis lilkelerine de sosyoekonomik katki saglamaktadir (Jones, Ram ve Villares-Varela,
2019).

Aile, akraba ve etnik topluluk aglar1 gogmenlerin sosyal sermayelerini kullanabilmeleri i¢in
onemli bir kaynak olusturmaktadir (Tavassoli ve Trippl, 2019; Bird ve Wennberg, 2016).
Aile, gdogmen girisimciye finansal sermaye ve iicretsiz aile isciliginden olusan maddi
kaynaklarin yani sira bilgi ve bilgiye erisim kolayligi, aglar ile duygusal destek gibi sosyal
sermayelerini harekete gecirecek maddi olmayan kaynaklari da saglamaktadir (Bird ve
Wennberg, 2016; Bates, 2022). Ornegin Paris’e gelen Cinli gd¢men girisimcilerin birgogu,
aile olarak Cin ve diger Asya mutfaklarina hizmet veren restoranlar ya da giyim, hediyelik
esya, oyuncak ve benzeri iirlin satan perakende satis isletmeleri gibi kiiciik isletmeler kurarak
hem sahibi hem de yoneticisi pozisyonlarinda faaliyet gostermektedirler (Lem, 2010).
Paris’teki bu isletmelerin ¢ogu, aile miilkiyetinde olup aile tarafindan isletilen yapidadir ve
aile tyeleri firmanin hem sahibi hem de calisan1 olarak hizmet vermektedir. Gégmen
girisimcilerin, aileden gelen sosyal sermaye kaynaklarimi iliskisel gomiiliilik yoluyla
seferber etmelerinin, girisimcilik alaninda basarili ve siirekli olmalari igin Kritik 6nem
tagidig1 degerlendirilmektedir (Aldrich ve Kim, 2007; Light ve Rosenstein, 1995: 171).
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Gogmen girisimciligini olumlu olarak etkileyen durumlar arasinda varig iilkesinde aile
tiyelerinin bulunmasi ve gé¢menlerin tilkede ikamet etme siiresi gibi uzun siireli kisisel
taahhiitler yer almaktadir (Kossoudji, 1989). Bu faktorler, gogmenlerin varis iilkesinde kalici
olma hamlelerini ve girisimcilikte kalma davranislarini etkileyebilmektedir. Bir gogmen
girisimci, varig ilkesindeki aile iiyelerinden normatif baglilik, sermaye ve is destegi
beklemekte ve bu durum, tilkede kalici olma istegi ile isini siirdirme siirecini
etkileyebilmektedir (Roberts, 1995). Dolayisiyla aile iiyeleri is karar1 ve siirdiiriilmesinde

kritik bir rol oynamaktadir.

Ote yandan gdgmen girisimcilerin, aileleri gibi belirli sosyal gruplara iiyelikten ve bu gruplar
igindeki kaynaklardan da etkilendigi goriilmektedir (Roberts, 1995). Gogmen topluluklar,
daha biiyiik etnik aglarin ve ortak etnik kokene sahip tiyelere mal ve hizmet sunan isletmeler
de dahil olmak {iizere ortak etnik kurumlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Fong vd.,
2015). Gogmenler, etnik topluluk aglarindan gelen destekler sayesinde yerelin pazar
kosullar1 ve kurumsal diizenlemeleri hakkindaki bilgilere erisim saglayarak yerel topluluk
aglarina da erisebilmektedirler. Ornegin Atsan’in (2017) Almanya’da dénercilik sektdriinde
faaliyet gosteren Tiirk isletme sahiplerinin girisimcilikteki sosyal ve aile aglarmin roliinii
arastirdigi bir calismasinda, Tiirk girisimcilerin sadece etnik topluluk aglarma degil
Almanya’daki diger etnik kokenli kisilere ya da Alman yerli aglarina giivendiklerini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla benzer go¢ deneyimi yasamis gruplar birlikte sinirli dayanigsma
yaratarak sosyal sermayelerini ve aglarini harekete gecirerek yerel topluluk aglarina erisim

saglayabilmektedirler.

Gogmen girisimciler, gogmen topluluklarin yogun oldugu yerlerde ise giris karari1 vererek
bu topluluklardan etnik tirtin ve hizmetler konusunda pazar bilgisi toplama veya belirli
durumlarda yardim alma egilimi gostermektedir (Sahin, Nijkamp ve Baycan-Levent, 2007).
Etnik topluluk aglarindaki bu tiir sosyal sermaye; destek, bilgi ve miisteri taban1 saglayarak
goecmenlerin girisimei faaliyetini kolaylastirabilmektedir. Etnik topluluklar sagladiklari
normlar, degerler ve rutinler bakimindan sosyal sermayenin zenginligi araciligiyla gégmen
girisimciligi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Bu tiir etkiler, yerel ekonomiye
entegre olmalarina yardimci olmak ve yeni girisim yaratmayi destekleyen ag kaynaklari
saglamak seklinde olabilmektedir. Ornegin, Birlesik Krallik’taki Endonezyali girisimciler
tizerine yapilan bir calisma (Setiawan ve digerleri, 2016); Endonezyali girisimcilerin, etnik

topluluklart ile aile ve akrabalariyla kurduklari aglarinin, o6zellikle bakkal ve gida
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sektorlerinde kendi islerini kurmalarima ve gelistirmelerine yardimeir oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢aligmada, Endonezyali girisimcilerin, Birlesik Krallik ve Endonezya'daki
ihracat ve ithalat diizenlemeleri konusunda danistiklari tedarikgiler ve nakliye sirketleri gibi
bircok ag araciligiyla Endonezya yiyeceklerini ithal ederek hem mensei hem de varis
tilkesinin ekonomisine katki sagladiklar1 ortaya konulmustur. Ayrica Endonezyali
girisimcilerin, mensei tilke ve varis tilkesi aglarini birlestirerek belirli hedef pazarlar igin
potansiyel is yaratmayi basardiklar1 tespit edilmistir (Setiawan ve digerleri, 2016).
Dolayisiyla bu tir etnik topluluk temelli aglar, gogmen girisimcilere yerli isletmeler
karsisinda bazi avantajlar saglayarak gogmen isletmelerin gelismesine katki sunmaktadir

(Bird ve Wennberg, 2016; Tavassoli ve Trippl, 2019; Aldrich ve Waldinger, 1990).

Gogmenlerin smirlt ve ¢ogunlukla kisitlayici olmakla birlikte bilgiye erisimi, kendi etnik
aglarinda yerlesik olan ve sahip olduklar1 sosyal sermayelerindeki ortiik bilginin varligiyla
miimkiin olabilmektedir. Faaliyet ve stratejileri agisindan biiyiik 6neme sahip bu tiir bilgi,
Ozellikle pazar aragtirmasi1 yapmaya giicii yetmeyen kiiclik gogmen isletmeleri i¢in kolaylik
saglamaktadir (Fong vd., 2015). Bazi etnik firmalarin, 6zellikle emek yogun sektorlerdeki
kiiciik firmalarin, digerlerine gore rekabet avantaji elde etmelerini saglayan bu tiir sosyal
sermayenin varligidir (Ram ve Jones, 2008). Shinnar, Rachel ve Zamantili Nayir (2018)’1n
yaptiklar1 bir ¢alismada, Tirkiye'deki gdemen girisimcilerin is sahipligi arayislarinda
izledikleri yollar1 ve kaynak kitliginin iistesinden gelme yollarin1 belirlemeye ¢alismislardir.
Calismanin sonuglarina gore, Istanbul’daki gdcmenlerin aile ve etnik topluluk aglarini, is
sahipligi siirecinde 6nemli destek ve kaynak saglayarak isletmelerin basarili olmasina
katkida bulundugu gorilmiistiir. Calismada, gégmen girisimcilerin aile ve etnik topluluk
sosyal sermayelerinin is sahipligi yollarin1 sekillendirmede ©nemli rol oynadig
kanitlanmistir. Bu tiir aglar, ortak etnik ¢ikarlari giiglendirmek amaciyla etnik topluluklar
arasinda gliven duygusunu desteklemekte (Aldrich ve Waldinger, 1990) ve ayn1 zaman da
aidiyet duygusunu gelistirerek sosyal sermayenin yeniden beslenmesine ve giiglenmesine

katki saglamaktadir.

Bir go¢gmen aginin iyeleri arasinda sosyal sermayenin saglanmasini ve gelismesini
sekillendiren temel ilkeler; karsiliklilik, sinirli dayanisma, giiven ve yiikiimliiliiklerdir
(Weber, 2014: 17). Jamaludin, Senik, Hamid ve Muhamad (2020)’¢ gore etnik topluluklara
ve aile diiyelerine yakinlik, sinirli kaynaga sahip gd¢menlerin sosyal sermayelerini

beslemelerini saglayarak firsatlarin taninmasini kolaylastirmakta ve gogmen temelli islerin
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kurulmasini miimkiin kilmaktadir (Sekil 2.2). Dolayisiyla karsilikli yiikiimliiliik ve giiven
bi¢ciminde gelisen sosyal sermaye, ortak hedefler pesinde ilerlemek i¢in yiiksek diizeyde
motive edilmis ve is birligine dayali grup ¢abalarini tesvik etmesi agisindan (Sanders ve Nee,
1996) serbest meslek sahipliliginin ve girisimci ¢abalarin odaginda yer almaktadir (Sahin,
Nijkamp ve Stough, 2011).

GOCMEN <
' ~ GIRISIMCILIGI

SOSYAL SERMAYE
(Etkilesim, Ag, iligki)

Ortak Etnik Gruplar f------- :- ------ Yerel Topluluklar
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Sekil 2.2. Sosyal sermaye, yakinlik ve gégmen girisimciligi iliskisi (Jamaludin ve digerleri,
2020)

Diger yandan bireyin sosyal aglardan faydalanma diizeyinin sahip olduklari aglarin
ozelligine bagl oldugu vurgulanmaktadir (Solano, 2016). Giiglii ve zayif baglar gibi farkli
ag tirlerinin girisimcilik faaliyeti i¢in alinan destek tizerinde farkli etkileri olabilmektedir
Portes ve Sensenbrenner, 1993). Ornegin yogun Ve siki oriilmiis aglarla karakterize edilen
giiclii baglara gomiili olmanin girisimciye birtakim avantajlar sagladigi kanitlanmistir
(Marsden ve Campbell, 1984). Gogmenler igin aile, akraba ve etnik topluluk aglari yiiksek
duygusal yakinlik (Coleman, 1988) igerdiginden gégmenler bu aglardan bilgi, tavsiye veya
finansal kaynaklar elde edebilmektedir. Ancak bu aglardan gelen destek, bir dizi
yikimlilik gerektirdigi ve gerekli bilgilere erisimi smirlandirdigi i¢in de gdgmen
girisimcilerin  faaliyetlerini  kisitlayabildigi vurgulanmaktadir (Solano, 2016). Bu

kisitlamalardan kurtulmanin yolu olarak ise duygusal olarak ¢ok yakin olmayan seyrek
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aglardaki temaslardan yararlanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Burt, 2000, Lassalle ve
digerleri, 2020). Bu bakis ag1si, bireylerin heterojen temaslardan destek alma ve yararlanma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ileri siirmektedir (Granovetter, 1973). Ciinkii varis
tilkesindeki gogmen aglarina asirt bagimlilik, gdgmenlerin ¢esitli firsatlar: fark etmelerini,
girisimlerini siirdiirebilmelerini ve sahip olduklar1 sosyal sermayeyi etkin bir sekilde
kullanmalarin1 engelleyebilir. Asir1 gomiiliiliik, girisimcilerin yalnizca tanidiklar1 ve bagh
olduklar1 sosyal aglarla sinirli kalmalarina neden olabilir; bu da yeni firsatlarin kesfi ve
mevcut firsatlarin degerlendirilmesinde zorluklar yasanmasina yol agabilir. Ayrica, asirt
gomiiliiliik, degisen baglam kosullarinda gégmenlerin yeni durumlara uyum saglamasini da
engelleyebilir. Bu durum, gogmenlerin farkli ekonomik, sosyal veya kiiltiirel ortamlara
uyum saglama yeteneklerini sinirlayarak, onlarin girisimcilik faaliyetlerinde esneklik
gostermelerini zorlastirabilir. Bu baglamda, go¢menlerin daha genis ve heterojen bir aga
erismeleri gerektigi (Engelen, 2001; Lassalle ve Scott, 2018) ve bu sekilde, varis tilkesindeki
gocmen aginin kisitlamalarindan kurtulabilecekleri vurgulanmaktadir (Lassalle ve digerleri,
2020). Genis bir aga erisim, gé¢menlerin farkli kaynaklara, bilgiye ve firsatlara ulasmalarini
saglayarak, girisimcilik faaliyetlerini siirdiirebilme kapasitelerini artirabilmelerine yardimet
olabilmekte ve bodylece gogmenlerin degisen baglam kosullarinda daha hizli uyum

saglayabilmelerine olanak tanimaktadir.
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3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Bu boliim, tezin amaci, kapsami ve yontemi, arastirma alani ve drneklem biiytikliigii, anket
formu yapis1 ve saha siireci ile analiz yontem ve tekniklerinin tasarlandigi asamalari ortaya

koymaktadir.
3.1. Arastirmanin Kapsami, Amaci ve Yontemi

Kiiresellesmenin yani1 sira bazi iilkelerde artan i¢ savaslarin etkisiyle birlikte istege bagl ya
da zorunlu olarak az gelismis iilkelerden gelismekte veya gelismis lilkelere dogru biiyiik
goclerin yasandigr ve bu iilkelerin giinden giine gé¢gmen sorunlariyla karsi Karsiya kaldigi
bilinmektedir. Bir lilkeye go¢menlerin artan girisi 0 iilke igin biiyiik bir ekonomik zorluk
teskil etmekle birlikte, gégmenlerin diisiik insan sermayesi ve yetersiz dil becerileri gibi baz1
dezavantajlara sahip olmalar1 onlar1 isgiicii piyasasina gegisini de zorlagtirmaktadir. Isgiicii
piyasasindaki bu sinirli olanaklar bir¢ok gdemeni zorunlu ya da bireysel olarak kendi
isletmelerini  kurmaya tesvik etmektedir. Gog¢menlerin varis iilkesindeki bu isletme
sahipliligi sosyoekonomik hareketlilik i¢in uygulanabilir bir strateji olarak goriilmektedir
(Zhou, 2004).

Gogmenlerin varis tilkesinde karsilastiklar: yeni baglamlari ve firsatlar1 kullanarak girisimei
faaliyetlerini baslattiklari/siirdiirdiikleri bilinmektedir (Saxenian, 1999). Bu durum, ¢esitli
arastirmacilar1 gégmenleri varis tilkesinde girisimcilige iten faktorlerin/baglamlarin neler
oldugu tlizerine arastirmaya yonlendirmistir (Aldrich ve Waldinger, 1990; Bonachich, 1973,
Portes ve Stepick, 1985; Tavassoli ve Trippl, 2019; Kloosterman ve digerleri, 1999; Dana,
1997; Aldrich ve Zimmer, 1986). Bu anlamda akademik yazin, yere 6zgii olusan baglamlarin
ve firsatlarin gogmenlerin girisimcilik faaliyetini nasil etkiledigini anlamanin bir yolu olarak
gocmenlerin gomiiliiliik siireglerine odaklanilmasi gerekliligini vurgulamaktadir (Wigren-

Kristoferson ve digerleri, 2019).

Gogmenlerin sosyal baglamlarin yani sira gesitli politik-kurumsal ve ekonomik baglam
kosullarina gomiilii oldugu ve bu durumun girisimcilerin belirli girisimcilik faaliyetlerini,
eylemlerini ve stratejilerini miimkiin kildig1 ve/veya kisitladigi kabul edilmektedir. Baglam

kosullarina gémiilii olmak, gé¢menlerin bilgi, deneyim ve diger yerellestirilmis faydali
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kaynaklara erisimini kolaylastirarak bu kaynaklar1 kendi yeteneklerini gelistirme ve stratejik

secenekler liretme yoniinde kullanmalarina olanak tanimaktadir.

Karma gomiiliiliik, hem gé¢menlerin kendi gé¢gmen topluluk aglarina gomiilii olmalarinin
sosyal boyutunun (iliskisel gomiiliiliik) hem de varis tilkesinin kurumsal/politik ve ekonomik
baglamina gomiilii olmanin yapisal boyutunun (yapisal gomiiliiliik) 6nemini vurgulayan bir
yaklagimdir. Karma gomiiliiliik, gogmenlerin girisimcilik faaliyetlerine etki eden ¢esitli
baglam kosullarini ve bu baglamlar etrafinda gergeklesen firsat yapisini anlamanin yani sira
baglami kullanarak gomiilii olma siirecini gergeklestiren girisimcinin roliinii de ortaya
koymasi agisindan gégmen girisimeiligini analiz eden énemli bir yaklasim olmustur. Bu
yaklasim, bireysel girisimcinin mikro diizeyini (girisimcinin ozellikleri ve kaynaklari)
yerelin firsat yapisinin (politik/kurumsal, ekonomik kosullar) makro ve mezo diizeyiyle
birlestirmektedir (Kloosterman, 2010). Mikro diizey, go¢menlerin bireysel o6zelliklerini
ifade ederken; mezo ve makro diizey, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeye veya
caydirmaya dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan sosyal ve ekonomik kosullar yani
sira devlet diizeyindeki politikalar, kurallar, yasalar dizisini ifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle mezo ve makro diizey; varis iilkesinin ulusal, bolgesel/kentsel ve mahalle 6lgeginde

gergeklesen ekonomik ve politik-kuramsal baglamdaki firsat yapilarina vurgu yapmaktadir.

Gogmen girisimcilerin hangi baglamlardan ve firsatlardan yararlandiklarini ve bu firsatlari
yakalamak i¢in hangi kaynaklar1 harekete gecirdiklerini analiz etmek i¢in karma gomiiliiliik
yaklagimi 6nemli bir baslangi¢ noktasi olabilmektedir. Bu kapsamda tezde, girisimci birey
ile ¢oklu baglamlar (politik/kurumsal, ekonomik, grup davranislari, yerin mekansal
Ozellikleri vb.) arasindaki mikro, mezo ve makro diizeydeki etkilesimlerin yan1 sira gomiilii
olma siirecinin bir gégmenin kaynaklara erigsimini nasil miimkiin kildigin1 ya da kisitladigini

anlamanin bir yolu olarak karma gomiiliiliik yaklasimi bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Alan yazininda ortaya ¢ikan elestiriler dogrultusunda tezde karma gomiiliiliikk yaklagimi,
dinamik bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Go¢gmenlerin gémiilii olma siirecine odaklanan
caligmalara bakildiginda, gé¢men girisimcilerin sadece varis iilkesine degil mensei ya da
diger iilke baglamina gomiilii olduklar1 da vurgulanmaktadir (Bagwell, 2015; Solano, 2016;
Harima, 2022). Ayrica gé¢men girisimcilerin mensei iilkede kaybettikleri kaynaklarini
tekrar yorumlayarak varis iilkesinde yeniden gomiilii olmak igin kullandiklari kabul

edilmektedir (Harima, 2022). Bu anlamda bu c¢alismalarin gomiililigi; “gémiiliiliikten
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kopmanin ya da yeniden gomiilii hale gelmenin” dinamik bir siireci olarak analiz ettikleri

goriilmektedir (Wigren-Kristofersen vd., 2019).

Dinamik siiregsel bir bakis acisiyla ele alinan bu ¢alismalar; girisimciyi, baglamlar1 ve
normlart fark eden ve 6grenen aktif birer aktor olarak gérmekte; 6grenme siirecini ise,
girisimcinin bir dereceye kadar biligsel bir diizey ve zaman alan bir siire¢ gerektirecegini
varsaymaktadir. Bunun yaninda baglamlarin girisimcinin eylemi, yapisal kosullar ya da
beklenmedik durumlar tarafindan siirekli degisebilecegi ve degisen bir baglamda ise gomiilii
olmanin bir miktar gémiilii olmaktan kopmaya yol agacagi ve baglamlarin degistik¢e gomiili
kalmanin ¢aba gerektirecegi varsayilmaktadir. Dolayisiyla gomiiliiliigii anlamak igin,
gomiililiigiin statik bir durum olarak degil; girisimcinin baglamla etkilesime giren aktif bir
aktor olarak hareket eden ve degisen kosullara gore girisimcinin yeniden gomiilii olma veya
gomiilii olmakdan kopma siirecini igeren dinamik bir siire¢ olarak goriilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Kristoferson, Koosgart, Edward, Jack ve Anderson, 2015). Bu kapsamda
bu tez gomiiliiliigii, yerinden kopma ve yeniden gémdilii olma siire¢lerinin dinamik bir yapisi

olarak degerlendirmekte ve tezin kurgusu bu perspektif 1s181nda ele alinmaktadir.

Tezin kurgusu

Istege bagl ya da zorunlu olsun yapilan goc siireci gdgmenlerin kendi iilke baglamimdan
koparan bir kirilma siireci yaratmakla birlikte varis iilkesinde degisen baglam kosullarinin
da gomiililik siirecinde bir degisim/doniisiim yaratmaktadir. Bu baglamda, tezde
goecmenlerin  gomiiliiliik siirecleri, gomiilii olma siirecine etki eden dinamik unsurlar
cercevesinde ele alinarak incelenmektedir. Antakya’daki gégmen girisimcilerin gomiliiliik
siireglerini etkileyen iki 6nemli dinamik unsur s6z konusudur. Ilki, gd¢menlerin mensei
tilkeden varis yerine (Antakya) geldikleri durum (deprem oncesi siireg); ikincisi ise,
Antakya’yi da etkileyen Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 Depremidir (deprem sonrasi
stireg) (Sekil 3.1).

Antakya 6zelinde ele alinan ilk dinamik unsur, mensei iilke baglamindan kopan gdgmen
girisimcilerin Antakya’da yeniden gémiilii olma siirecini kapsamaktadir. Akademik yazin
bu siiregte; mensei iilke baglamia gomiilii olduklar1 (embedded) kabul edilen gé¢gmenlerin,
goc sirasinda kaybettikleri kaynaklarimi varis iilkesinde tekrar yorumlayarak yeniden
gomiilii olmak (re-embedded) i¢in kullandiklarini ortaya koymaktadir (Harima, 2022). Bu
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bakis agis1 da bu tezde benimsenmis olup ilk dinamik siire¢, gogmen girisimcilerin mensei
tilkelerindeki veya Antakya'daki kaynaklarini kullanarak veya yeni kaynaklar olusturarak
yerele nasil yeniden gomiilii hale geldiklerini dinamik bir bakis agisiyla ele almaktadir. Bu
tez Ozelinde, gog¢menlerin mengei tlilkelerinden getirdikleri kaynaklar, onlarin bireysel
sermayelerinin yani sira, etnik gruplardan edindikleri sosyal sermaye ile etnik grup davranisg

ozelliklerini kapsamaktadir.

Gomiilii olma siirecini etkileyen ikinci dinamik unsur olan 6 Subat 2023 Depreminden
sonraki siiregte ise, deprem sonrasi degisen baglam kosullarinin gé¢men girisimceilerin
gomiilii olma siireglerinde nasil bir degisim yasandigini incelenmektedir. Bu siiregte; deprem
oncesi yeniden gomiilii olmaya calisan gé¢cmenlerin gdmiilii olma siireclerindeki degisim,
yine gomiilii olmaktan kopma ya da yeniden gomiilii olma siireci iizerinden incelenmistir.
Bu tez i¢in 6 Subat Depremi, Antakya’daki gd¢gmen girisimcilerin deprem Oncesi gomiilii
olma siireclerini ve diizeylerini anlama firsati sunmustur. Diger bir deyisle, deprem gibi bir
kirtlma siireci, gogmenlerin Tiirkiye’ye go¢ etmeleri sonrasinda Antakya’da gomiilii hale
gelip gelmediklerini anlamamiza yardimci olmustur. Bu durum aynmi zamanda karma

gomiiliiliik yaklagiminin, dinamik bir siireci olarak ele alinmasini da saglamistir.

Gogmen girigimcilerin deprem Oncesi ve deprem sonrasi gomiilii olma siiregleri, mensei
iilkelerindeki ya da Antakya’daki ¢esitli baglam kosullar1 ¢ergevesinde ele alinarak
incelenmistir. Bu dogrultuda, karma gomiiliiliik yaklagiminda temel olarak ele alinan yapisal
ve iligkisel gomiiliiliik tezde Onemli iki yaklagim olarak benimsenmistir. Antakya’daki
gdcmen girisimcilerin hem mengei iilkelerindeki hem de Antakya’daki kaynaklar1 sosyal
aglar yoluyla elde etme (yeniden olusturma) ya da kullanma siiregleri onlarin iligkisel
gomiilii olma siirecleri olarak goriiliirken; Antakya’daki yapisal baglam kosullarindan
(yasal-politik, ekonomik, grup davramig oOzellikleri, mekansal 6zellik) gelen firsatlar
olusturma ya da kullanma siirecleri onlarin yapisal gomiili olma siirecleri olarak

gortilmektedir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1. Tezin kurgusu

Bu tezde, go¢men girisimcilerin hem mensei iilkelerinde hem de Antakya’da iliskisel
gomiiliiliik yoluyla seferber ettikleri kaynaklarin, Antakya’daki c¢esitli yapisal baglam
kosullariyla etkilesime girerek girisimcilerin yapisal gomiiliiliiklerini giiclendirdigi ve bu
sayede Antakya’daki firsat yapisini etkiledigi ongoriilmektedir. Boylece; varig sonrasi
iligkisel ve yapisal gomiilii olma siire¢lerinde, go¢menlerin baglam kosullarindan gelen
firsatlar1 nasil degerlendirdiklerinin temelde sosyal aglarinin rolii {izerinden anlasilmasi
hedeflenmektedir. Sosyal aglarin yani sira, yerin politik/kurumsal ve ekonomik kosullarinin
yant sira mekansal Ozellikleri ve etnik grup davramig Ozelliklerinin de firsat yapisim
etkiledigi, tezin bulgulariyla ortaya konulmaktadir. Karma gomiiliiliik yaklasiminda yerin
mekansal oOzellikleri ile etnik grup davramis oOzellikleri ekonomik baglamda piyasa
kosullartyla sinirlandirilmis olsa da bu 6zelliklerin firsat yapisina etkisi detayli olarak ele
alimmamaktadir (Solano, 2016). Bu dogrultuda tezde; yerin mekansal 6zellikleri ile etnik
edilerek, firsat kavrami

grup davranig Ozellikleri firsat yapisina dahil

yapisi

genisletilmektedir. Boylece firsat yapisinin  gdgmenlerin - girisimcilik  faaliyetlerini
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sekillendirmedeki rolii daha kapsamli bir ¢ergevede ele alinarak, gomiilii olma siirecinin
derinlemesine anlasilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, girisimci birden fazla baglama dahil

edilerek karma gomiiliiliik yaklasimina ¢ok yonlii bir bakis agis1 getirilmektedir.

Ozetle gogmen girisimcilerin degisen baglam kosullarinda gergeklesen iliskisel ve yapisal
gomiiliiliik siiregleri, girisimcilerin 6zellikleri ile kaynaklarini harekete geciren sosyal aglar
yani sira yerin politik-kurumsal ve ekonomik yapisi ile yerin mekansal ve etnik grup
davranis Ozelliklerine odaklanilarak analiz edilmektedir. Bunu yaparken, mekansal 6lgek
olarak yerel 6lgek (Antakya), farkli isletme Slgekleri (mikro 6lgek (esnaf), kiigiik-orta 6lgek)

ve farkli uyruk yapilari ele alinarak incelenmektedir.

Arastirmanin amaci Ve sorulari

Gogmen girisimciligini karma gomiiliilik yaklasimi gercevesinde ele alan bu tez, gégmen
girisimcilerin farkli baglamlardan nasil etkilendiklerini ve bu baglamlardan gelen firsatlari
nasil degerlendirdiklerini dinamik ve siire¢ odakli bir bakis agisiyla incelemektedir. Bu
kapsamda gogmenlerin baglamlarla etkilesimde aktif birer aktér olarak yer aldigi ve
beklenmedik durumlar karsisinda gomiilii olma siirecinin dinamik bir sekilde degisebilecegi
bir bakis agis1 tizerinden, Antakya’da farkli uyruklarda ve farkli isletme 6lgeklerinde yer alan
450 gO¢men girisimcinin  degisen baglam kosullarindan gelen firsatlar1 nasil
degerlendirdikleri, hangi kaynaklarin1 harekete gecirdikleri ve bu siirecte gomiilii olma

durumlarmin nasil bir doniisiim gecirdigi arastirilmaktadir.

Bu dogrultuda tezin amaci: “Antakya’daki gogmen girisimcilerin gesitli baglam kosullarinda
gerceklesen gomiilii olma siireclerini ortaya koymak ve gomiiliiliigiin girisimcilik

faaliyetlerine olan etkisini anlamaktir.”

Tezin amaci dogrultusunda; temel arastirma sorular su sekildedir:

1. Gogmen  girisimciler  Antakya’da  gomiili ~ olma  siireglerini  nasil
gergeklestirmektedirler?
2. GOmiili olma siirecini etkileyen baglamlar nelerdir?

3. Gomiili olma siirecinin girisimcilik faaliyetlerine etkisi nedir?
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3.2. Arastirma Alam ve Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Arastirmanin alani, Hatay ili merkez ilgesi Antakya’dir. Antakya, tarihi ve kiiltiirel 6neme
sahip bir kenttir. Tarihi boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Antakya,
zengin bir kiiltiirel mirasa ve etnik bir kiiltiirel ¢esitlilige sahiptir. Kentte, ilk yerlesiminden
bu yana Araplar, Ermeniler, Siiryaniler gibi farkli etnik ve dini gruplar barinmaktadir. Bunun
yan1t sira Antakya, zorunlu gogle gelen Afgan ve Suriyeli gogmenlere ev sahipligi
yapmaktadir. Afganlar, gegici koruma kapsaminda bulunan Suriyelilerden farkli olarak
yasayacaklari yeri kendileri belirleme imkanina sahip olmayip, zorunlu olarak iskan ettirilen
gocmenlerden olugmaktadir. Antakya’da yasayan Afganlar, 1982 yilinda yayimlanan
Basbakanlik Genelgesi ile Ovakent Mahallesi’ne zorunlu olarak iskan edilen Afgan Ozbek
Tiirklerinden olusmaktadir. Tiirk soyundan olmalar1 nedeniyle, 5543 Sayili iskan Kanunu
kapsaminda yasal statiileri geregi gogmen olarak kabul edilmislerdir ve biiyiik bir kismi Tiirk
vatandashigina ge¢mistir. Ovakent mahalle muhtari ile yapilan goriismede, 2022 yilinda
Ovakent mahallesinde toplam 7.361 Afgan Ozbek Tiirklerinin yasadig1 6grenilmistir.

Ulkemize kitlesel akinla gelen Suriyeliler 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararast Koruma
Kanunu (YUKK)’na gore gecici koruma statiisiinde yer almaktadir. Bunun yaninda bireysel
olarak pasaportla lilkemize giris yapan Suriyeliler de bulunmaktadir. Afganlilardan farkl
olarak Suriyeliler istedikleri ilde yasayabilmektedirler. Bulunduklari ilde gegici koruma
belgesine sahip olabilmektedirler ancak belgelerinin diizenlendigi ilin  digina
¢ikamamaktadirlar. Gegici koruma belgesi ile Suriyeliler, egitim ve saglik gibi temel hak ve
hizmetlerden yararlanabilmekte, ayrica ¢alisma izni alabilmekte ve bulunduklar1 yerde

isletme kurma hakkina sahip olabilmektedirler.

Hatay’in Suriye’ye komsu il olmasi, Suriye i¢ savasindan etkilenen gegici koruma
kapsamindaki Suriyelileri yogun olarak barindiran illerden biri olma durumunu ortaya
cikarmistir. Nisan 2022 itibariyle, Hatay'da gegici koruma statiisiinde bulunan 433.124
(toplam niifusun %25°1) Suriyeli oldugu goriilmekle birlikte Hatay, Tiirkiye’de en fazla
gecici koruma altindaki Suriyeli niifusu barindiran tgiincii il konumundadir (Sekil 3.2).
Hatay 11 Gog¢ Idaresi’nden alinan 2022 yili istatistiki verilerine gore, Antakya merkez
ilgesinde toplam 126.890 (toplam niifusun %34’i) gegici koruma kapsaminda Suriyeli
bulunmaktadir. Yapilan saha kurum goriismelerinde, Antakya’da gegici koruma statiisiine

sahip olanlarin yani sira Tiirk vatandashigina ge¢mis Suriyelilerin de bulundugu
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Ogrenilmistir. Bir kismi agirlikta belirli mahallerde yogunlasmis olmakla birlikte, kentin

hemen hemen her mahallesinde yasamlarini siirdiirmektedirler.
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Sekil 3.2. Gegici koruma kapsamindaki Suriyelilerin ilk 10 ile gore dagilimi (2022 yili)
(Erisim tarihi 28 Nisan 2022. i1 Go¢ Idaresi Baskanligi)

Kahramanmarag merkezli 6 Subat 2023 Depremi ile Hatay, depremden en fazla etkilenen ve
niifus kaybeden illerden biri olmustur. Il Go¢ Idaresi verilerine gore, Mart 2024 yili itibariyle
Hatay’daki Suriyeli sayisinin 266.054 (toplam niifusun %14)’e diistiigii goriillmektedir (Sekil
3.3). Ancak buna ragmen Hatay, Tiirkiye illeri arasinda en fazla gegici koruma kapsaminda
Suriyeli niifusu barindiran ilk on illeri arasindan biri olma niteligini korumaktadir (Sekil
3.3). Depremden sonra Ovakent muhtari ile yapilan goériismede Afgan niifusunun ise
yaklagik 5.000 kisiye distigii 6grenilmistir. Yasal sinirlamalar veya bireysel kosullar
nedeniyle deprem sonrasinda Antakya’da Suriye ve Afgan niifusunun yasamlarini

stirdirmeye devam ettigi yapilan saha gézlemleriyle tespit edilmistir.
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Sekil 3.3. Gegici koruma kapsamindaki Suriyelilerin ilk 10 ile gore dagilimi (2024 yili)
(Erisim tarihi 15 Mart 2024. i1 Go¢ idaresi Baskanlig1)

Deprem oncesi Hatay’da 2022 yilinda agilan yabanci isletme sayilarina bakildiginda, toplam
isletme sayisinin %16,9’unu yabanci isletmelerin olusturdugu goriilmektedir. Bu oran,
Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olup Hatay, yabanci isletme sayisi oranina gore Tiirkiye’de

en fazla yabanci igsletme bulunduran 4. il konumundadir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1. Agilan yabanci isletme sayilarinimn ilk 10 ile gére dagilimi (2022 y1li)

Yabanci Ortak
Sira

R Iller Sermayeli Sirket Toplam Sirket Sayis1 Oran (%)

o,

(%6’ye gore) Sayisi
1 Antalya 1.022 5073 20,1
2 Istanbul 8.241 42988 19,2
3 Mersin 463 2434 19,0
4 Hatay 216 1280 16,9
5 Gaziantep 374 2330 16,1
6 Bursa 380 3598 10,6
7 Sanliurfa 136 1443 9,4
8 Adana 126 1926 6,5
9 [zmir 355 5776 6,1
10 Ankara 519 8661 6,0

Tiirkiye Toplam 13.196 104233 12,7

Kaynak: TOBB Agilan-Kapanan Sirket Sayilari. (Erigim tarihi 20.10.2022)

Deprem sonrast 2023 yili sonunda Hatay’da toplam isletme sayisi igerisindeki yabanci
isletme sayis1 oraninin bir dnceki yila gore %6’ya diistiigii goriilmektedir (Cizelge 3.2).
Dolayisiyla 2023 yilinda Hatay, Tiirkiye’de en fazla yabanci isletme sayisi oranina sahip

iller arasinda 4. siradan 6. siraya diismiistiir.
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Cizelge 3.2. Agilan yabanci isletme sayilariin ilk 10 ile gére dagilimi (2023 y1li)

Sira : Yabanci Ortak Sermayeli . 0
(%'ye gore) Iller Sirket Sayisi Toplam Sirket Sayisi Oran (%)

1 Mersin 438 3.451 13

2 Istanbul 7.090 56.944 12

3 Gaziantep 350 3.304 11

4 Antalya 1007 12.695 8

4 Kayseri 145 1.857 8

5 Bursa 372 4.989 7

6 Sanlwurfa 114 1.889 6

6 Hatay 111 1.742 6

7 Ankara 636 12.695 5

8 [zmir 434 8.136 5
Tirkiye Toplam 12.241 140.229 8,7

Kaynak: TOBB Agilan-Kapanan Sirket Sayilari. Erigim tarihi 28.03.2024

Yabanci isletme istatistiklerine bakildiginda Hatay’in, diger illere gore en fazla yabanci
isletme bulunduran iller arasinda olmasinin yani sira zorunlu gogle gelen ¢ok kiiltiirli etnik
yapilar1 da barindiriyor olmasi acgisindan bu durum, Antakya’nin ¢alisma alani olarak

belirlenmesini saglamistir.

Arastirmanin evrenini Antakya’da faaliyet gosteren kiigiik ve orta 6lgekli gogmen isletmeler
ile mikro 6l¢ekli isletmeler (esnaflar) olusturmaktadir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletme sayilar
Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan (ATSO); mikro 6l¢ekli isletme sayilar1 ise Hatay
Esnaf Sanatkarlar1 Odas1 (HESOB) ve Hatay Ticaret i1 Miidiirliigii’nden temin edilmistir.
Kurumlardan temin edilen veriler dogrultusunda 6rneklem hacminin belirlenmesi, iki ayri

asamada gercgeklestirilmistir.

Kiiciik ve orta olcekli gocmen isletme sayilarinin belirlenmesi

17 Mart 2022 tarihinde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandiriimas1  Hakkindaki Yonetmelikte yapilan degisiklik ile KOBI tamiminda
kullanilan Kriterler giincellenmistir. Bu kapsamda; 250’den az galisani olan ve yillik net satis
hasilati veya mali bilangcosu 250 milyon olan isletmeler “orta olgekli”; 50 kisiden az
personeli olan ve yillik net satig hasilatt 50 milyon lira olan isletmeler “kiigiik 6l¢ekli”; 10
kisiden az ¢alisan1 olan ve yillik net satig hasilati 5 milyon olan isletmeler "mikro 6lgekli”
isletmeler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ATSO’dan elde edilen resmi kayitlar

dogrultusunda Antakya’da 2022 yilinda kayith toplam faal 1072 yabanci sermayeli isletme
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varken, deprem sonrasi agilan kapanan isletmelerle birlikte toplam 1070 isletmenin

faaliyetini stirdiirdiigii tespit edilmistir.

2022 yili kiigiik ve orta olgekli yabanci isletmelerin sektorlere gore dagilimlart Ek 1°de
sunulmustur. Ek 1’¢ gore; ATSO’nun Hatay i¢in belirlemis oldugu toplam 21 sektor kolu
olup en fazla 12 kodlu “egitim, meslek birlik ve kooperatifleri, tahil toptan ticareti, kirtasiye
ve ders kitaplarimin yayimlanmasi, dershaneler, tiitiin iiriinleri toptan ticareti, ézel giivenlik
ve diger hizmet faaliyetleri” meslek grubunda faaliyet gosterdikleri gortiilmektedir. 12 kodlu
meslek grubunu “09-otomotiv, akaryakit, ulastirma, tiipgaz ticareti, linyit madenciligi ve is
takibi faaliyetleri meslek grubu” ve “16-gida maddeleri imalat, toptan, perakende meslek
grubu” takip etmektedir (Ek 1).

Kiictik ve orta 6l¢ekli isletmelerin uyruklarina gore dagilimlar1 Cizelge 3.3’te sunulmustur.
Antakya’da 31 farkli yabanci uyruklu isletme olup, isletmelerin uyruklarina gére dagilimina
bakildiginda; firma sayilarinin agirlikta 1 ile 4 arasinda yogunlastigi; en yiiksek firma
sayisini 986 ile Suriyeli isletmeler olusturdugu goriilmektedir. Suriye uyruklu isletmeleri, 15

adet isletme sayisiyla Irakli isletmeler takip etmektedir (Cizelge 3.3).

Cizelge 3.3. Antakya’daki yabanci uyruklu kiigiik-orta dlgekli isletmelerin dagilimi (2022
yil1)

Uyruk Say1
Suriye 986
Irak 15
Suudi Arabistan
Urdiin

Almanya

[E
o

Liibnan

Azerbaycan

Fas

Kuveyt

Sudan

Ukrayna

Bahreyn, Hindistan, iran, Romanya, Hollanda, Misir

Afganistan, ABD, Avusturya, Filipinler, Gine, Giircistan, Katar, Libya, Nijer, Surinam, Tunus,
Yunanistan

Genel Toplam 1072

N W W wh oo oo

[EEN

Isletmelerin uyruklarina gore dagiliminda Cizelge 3.3’te de gériildiigii gibi uyruklar arasinda

dengeli dagilimin olmadig1 gériilmektedir. Orneklem hacminin belirlenmesinde dengeli bir



58

dagilim olmasi ve uyruklar arasi anlamli farkliliklarin bulunmasi adina isletme sayisi en az
4 olan 7 farkli uyruk arastirmaya dahil edilmistir. Bu isletmeler, uyruklara ve sektorlere gore
tabakali ornekleme yoOntemiyle belirlenmistir. Tabakali 6rneklemede, evren homojen
altkimelere ayrilmakta ve her altkiimeden uygun sayida birim seg¢ilmektedir. Her alt
kiimeden alinmas1 gereken birim sayisi arastirmaci tarafindan belirlenebilmektedir (Baltaci,
2018). Dolayistyla, uyruk ve sektor sayisina gore her tabakadan ayni oranda orantili tabakali
orneklem ile 6rneklem sayisi belirlenmistir. Bu durumda; 7 farkli uyruk igin toplam 1035

kiigtik-orta olgekli isletme, arastirmanin evrenini olusturmustur (Cizelge 3.4).

1035 evren i¢in orneklemin homojen olmadigi (p=0.5, q=0.5) kabulii ile ve +/- 0.05
ornekleme hatasina gore se¢ilmesi gereken 6rneklem sayisi kiiglik ve orta dlgekli isletmeler
icin 280 olarak belirlenmistir. Ancak saha siirecinde bazi firmalarin faal olarak hizmet
vermemesi, anket yapmay1 reddeden firmalarin olmasi gibi nedenlerle toplam 217 kiigiik ve
orta 6lgekli isletmeyle anket uygulanmistir (Cizelge 3.4). Bu anlamda uygulanan 217 anket

sayisi, +/- 0.5 ve +/- 0.10 6rneklem hatas1 arasinda bir deger almistir.

Cizelge 3.4. Arastirmaya dahil edilen yabanci uyruklu kiigiik- orta 6l¢ekli isletme sayilar

Uyruk Say1 Orneklem sayist Anket sayist
Suriye 986 267 210
Irak 15 4 1
Suudi Arabistan 10 3 2
Urdiin 7 2 0
Almanya 6 2 0
Liibnan 6 2 1
Azerbaycan 5 1 1
Afgan - 2
Genel Toplam 1035 280 217

Afganlar Tiirk vatandasi oldugundan Afgan isletmeleri yabanci isletme olarak
degerlendirilmemektedir. Ancak tezin kapsami dogrultusunda 7 farkli uyruga ek olarak
Afgan isletmeleri de arastirmaya dahil edilmistir ve 2 adet Afgan kiiclik-orta olcekli

isletmesiyle anket uygulanmistir.

Cizelge 3.5’te anket uygulanan isletmelerin uyruklara ve sektorlere gore dagilimlari
goriilmektedir. Cizelge 3.5 incelendiginde, en fazla “16-Gida Maddeleri Imalat, Toptan,
Perakende Meslek Grubu” sektoriinde, ardindan “17-Tuhafiye, Manifatura, Mefrusat ve
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Konfeksiyon Toptan ve Perakende Meslek Grubu” ve “12-Egitim, Meslek Birlik ve
Kooperatifleri, Tahil Toptan Ticareti, Kirtasiye ve Ders Kitaplarmin Yayimlanmasi,
Dershaneler, Tiitiin Uriinleri Toptan Ticareti, Ozel Giivenlik ve Diger Hizmet Faaliyetleri
Meslek Grubu” sektorlerinde anket uygulandigi goriilmistiir. Bu sektorlerde agirlikta
Suriyeli isletmeler yer almakta olup 2 Afgan igletmesinin de “13-Ayakkabi, Deri ve Kiirk
Imalat, Toptan, Perakende Meslek Grubu” sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Cizelge 3.5. Anket uygulanan kiigiik-orta 0Olgekli yabanci isletmelerin uyruklara ve
sektorlere gore dagilimi

o
S
- 2
g g
© =1 < =
£ g S| s g S
Tl | 2| 5| 2| &|s
< = S| ) (72} < =
01-Cirgirlama, Aricilik, Tahil, Cigek, Sebze Fidesi, Deniz Uriinleri, } } } 1 } 1
Meyveleri Yenen Sebze ve Hayvan Yetistiriciligi Meslek Grubu
02-Zeytinyag1, Aygicegi ve Bitkisel Stv1 Yag Imalati, Yagli Tohum ve Yagh ) ) ) 1 } } 1

Meyve Toptan Ticareti Meslek Grubu
03-Her Tiirlii Mobilya ve Kereste imalat: ve Satisi, Ahsap Kapi, Pencere ve ) 1 ) 3 } R 4
Mutfak Mobilyalar1 imalat: ve Mobilyalarin Boyanmas1 Meslek Grubu

04-Degerli Metallerden Taki ve Miicevherat Imalati ve Satis1 ve Saat

. . - - - 20 - - 20
Ticareti Meslek Grubu

05-Tkamet Amagh Binalarin Insaat Meslek Grubu - - - 11 - - 11
06-Hafriyat, Elektrik Tesisati Doseme, Ingaat Malzemeleri Montaji, Beton ) ) ) 5 ) ) 5

Isleri ve Gaz Tesisat1 Faaliyetleri Meslek Grubu
07-Yap1 Kooperatifi Faaliyetleri, ikamet Dis1 Binalarin Insaat1, Su Kuyusu

Agma, Elektrik Enerjisi Uretme ve Santrali Insaati, Dogalgaz Isleme - - - 6 - - 6
Tesisleri Ingaati, Telekom Aglarinin Bakim ve Onarimi Meslek Grubu
08-Otel, Lokanta, Pastane, Seyahat Acenteleri ve Tur Operatorleri Faaliyetleri, ) ) ) 19 } ) 19

Hazir Yemek Isletmecileri ve Diger Hizmet Faaliyetleri Meslek Grubu

09-Otomotiv, Akaryakit, Ulastirma, Tiipgaz Ticareti, Linyit Madenciligi ve
is Takibi Faaliyetleri Meslek Grubu

10-Yik ve Yolcu Tagimaciligi Kooperatifleri ve Karayolu ile Yolcu
Tagimacihigl, Otopark ve Garaj Isletmeciligi, Posta ve Kargo Faaliyetleri, - - - 2 - - 2
Depolama, Giimriik Miisavirligi Meslek Grubu

11-Sigorta Acenteleri ve Aracilariin Faaliyetleri, Gayrimenkul Acenteleri

- . . - - - 1 - - 1
ve Leasing Faaliyetleri Meslek Grubu
12-Egitim, Meslek Birlik ve Kooperatifleri, Tahil Toptan Ticareti, Kirtasiye
ve Ders Kitaplarinin Yayimlanmasi, Dershaneler, Tiitiin Uriinleri Toptan - - - 29 - - 29
Ticareti, Ozel Giivenlik ve Diger Hizmet Faaliyetleri Meslek Grubu
13-Ayakkabi, Deri ve Kiirk imalat, Toptan, Perakende Meslek Grubu - - - - - 2 2
14-ingaat Malzemeleri, Hazir Beton Imalati, Tarim ve Orman Aletleri ve } } } 4 } } 4
Malzemeleri Meslek Grubu
15-Zirai Uriinler, Pamuk Toptan Ticareti, Hayvan Yemi ve Canli Hayvan ) ) ) 3 } } 3
Toptan Ticareti, Ci¢ek ve Bitki Satisin1 Yapan Aracilar Meslek Grubu
16-Gida Maddeleri imalat, Toptan, Perakende Meslek Grubu 1 - - 38 - - 39
17-Tuhafiye, Manifatura, Mefrusat ve Konfeksiyon Toptan ve Perakende

- - - 28 1 - 29

Meslek Grubu
18-Dayamikli Tiiketim Mallari, Elektrikli Cihazlar, Bilgisayar, Fotograf¢ilik,
Telekomiinikasyon Hizmetleri, Plastik Poget imalati, Yangin Sondiiriiciiler ve - - 1 23 - - 24
Temizlik Uriinleri Ticareti Meslek Grubu
20-Saglik Hizmetleri, Mithendis ve Mimarlik Hizmetleri ve Yap1 Denetim | _ ) ) 3 ) ) 3
Kuruluslar1 Meslek Grubu
21-Egitim ve Egitimi Destekleyici Faaliyetler Meslek Grubu - - - 1 - - 1

Genel Toplam 1 1 1 210 2 2 217
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Mikro olcekli (esnaf) gocmen isletme savilarinin belirlenmesi

HESOB ve Hatay Il Ticaret Miidiirliigii yetkilileriyle yapilan gériismeler sonucunda
Antakya’da Tiirk ve yabanci toplam 14.200 esnaf oldugu belirtilmistir. Antakya’da Suriyeli
esnaflarin yani sira 1982 yilinda Afganistan i¢ savasi nedeniyle Ovakent mahallesine

yerlestirilen Afgan Ozbek Tiirklerine ait isletmeler de mevcuttur.

Afganlilarin ¢ogu Tiirk vatandashgina ge¢mis olmalar1 nedeniyle Afgan isletmeleri esnaf
kayit sistemine Tiirk isletmeleri olarak kaydedilmistir. Dolayisiyla esnaf kayit sisteminde
sadece gecici koruma belgesine sahip olan Suriyeli isletmeler yer almaktadir. HESOB’tan
ve Hatay Il Ticaret Miidiirliigii’nden kayit sisteminde yer alan Suriyeli isletme sayilar1 talep
edilmis ancak; yapilan goriismelerde yabanci esnaf kayitlarinin giinliik tutulmadigi, yillik
brifing raporlarindan alindig1 ve sistematik olarak kaydinin tutulamadigi belirtilmistir. Bu
nedenle veri temininde net olarak resmi kayitli Suriyeli esnaf sayilarina ulagilamamaistir.
Yapilan gorismelerde Antakya genelinde yaklagik olarak 200 Suriyeli esnafin faaliyet
gosterdigi bildirilmistir. Ancak pilot saha gozlemleri sirasinda Suriyeli esnaf sayinin

belirtilen sayidan daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Yapilan kurum goriismeleri ve saha gozlemlerinde, Afgan isletmeleri agirlikta bakkal,
giyim, gida ve tarim sektorlerinde faaliyet gosterdikleri belirtilirken, Suriyeli esnaflarmn ise
agirlikta bakkal, kozmetik, elektronik ve gida sektorlerinde (tath, lokanta, nargile, kahve)
faaliyet gosterdikleri belirtilmistir. Kurum goriismelerinde yetkililere, bu isletmelerin
agirlikta hangi mahallelerde yogunlastiklar1 sorulmus ve Afgan isletmelerinin hepsinin
Ovakent mahallesinde oldugu, Suriyeli isletmelerinin ise Antakya’nin hemen hemen her
mahallesine dagildig1 ancak belli yogunlastiklari cadde ve mahallelerin oldugu belirtilmistir.
Buna gore; Kurtulus Caddesi, Yavuz Selim Caddesi ve Siikrii Balc1 Caddesi ile Haraparasi,
Cumhuriyet, Emek, Akasya, Saraykent, Aksaray ve Narlica mahalleleri Suriyeli esnaflarin

yogunlastiklari yerler olarak tespit edilmistir (Boliim 4.1.3)

Uygulanan anketler agirlikta faaliyet gosterilen sektorler ve isletmelerin yogunlastigi
mahalleler dikkate alinacak sekilde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, saha siirecinde Afgan
ve Suriyeli isletmeler olmak {izere toplam 233 esnaf ile anket yapilmistir. Bunun 214’0

Suriye, 19’u ise Afgan isletmelerinden olusmaktadir.

3.3. Anket Formunun Yapisi ve Saha Siireci
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Gogmen girisimciler i¢in hazirlanan anketler deprem oncesinde hazirlanmis ve 450
girisimciye uygulanmistir. Bu nedenle anket sorulari, gé¢men girisimcilerin deprem
oncesinde gomiilii olma siirecini anlamaya yonelik sorulardan olusmaktadir (Ek 2). Deprem
sonras1 siiregte Sahaya bir kez daha cikilmig ve gomiilii olma siireglerinde yasanan
degisimlerin neler oldugu analiz edilmeye g¢alisilmistir. Bu amagla deprem sonrasi toplam
15 g6é¢men girisimci Ve ¢esitli  kurum/kuruluslarla derinlemesine  goriismeler
gergeklestirilmistir. Go¢men girisimcilere depremin girisimcilik faaliyetlerine ve sosyal
aglarma etkisi sorulmus ve boylece degisen yapisal baglam kosullarmin gémilii olma

stireglerine etkisi anlasilmaya caligiimistir.

Deprem oncesinde hazirlanan anket sorulari, gogmen girisimcilerin yapisal ve iligkisel
gomiiliiliik stireclerini; sosyal aglarinin rolii ve Antakya’nin yapisal baglam kosullarinin
etkisi tizerinden degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla anket sorularinin akademik
yazindaki kuramsal arastirmalar temelinde olusturulmasi saglanmistir. Katilimeilara, nitel
ve nicel analize olanak veren agik ve kapali uglu sorular yoneltilmistir. Tek yanitli ve birden
fazla yanith sorulardan olusan kapali u¢lu sorular katilimcilarin/isletmelerin girisimcilik
profillerinin ve girisimcilik faaliyetlerine etkili olan faktorlerin nicel analizine imkan
vermektedir. Acik uglu sorular ile katilimcilarin girisimcilige giris hikayeleri iizerinden
girisimcilik faaliyetlerine ve gomiilii olma siireglerine etki eden baglamlarin neler oldugunun

anlasilmasi amaclanmistir.

Iliskisel goémiiliiliik siirecini ortaya koymaya yonelik olarak, gogmen girisimcilerin sosyal
aglarinin igeri ve yapisina iligkin sorular yoneltilmistir. Gogmenlerin sosyal aglarinin roliini
Ve igerigini ortaya koymak igin katilimcilara agik ve kapali uglu sorular yoneltilirken, sosyal
aglarmin yapisin1 ortaya koymak igin ise Sosyal Ag Analizine imkan veren soru matrisi
olusturulmustur. Boylece gd¢menlerin hem resmi baglantilart olan firma aglarinin hem de
aile/akraba ve etnik topluluklarindan olugan gayri resmi ag baglantilarinin igeriginin ve firma
yapilarinin analiz edilmesi saglanmigtir. Ayrica go¢menlerin mensei iilkeleri ile sosyal
iliskilerini siirdiirtip stirdiirmedigi ve bu iliskilerin Antakya’daki girisimcilik faaliyetlerine
olan etkisi sorgulanmistir. Boylece yeniden gomiilii olma siireclerini ortaya koymada;
mensei ilke kaynaklarinin varis sonrasi Antakya’da nasil kullanildigi anlasilmasi

amaglanmustir.
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Yapisal gomiiliilik siirecini ortaya koymaya yonelik ise, gog¢menlerin girigsimeilik
faaliyetlerine etki eden yapisal baglam kosullarin1 anlamaya iliskin sorular yoneltilmistir.
Bu amagla katilimcilara neden Hatay’1 ve bulunduklar1 mahalleyi tercih ettiklerine yonelik
acik ve kapali uclu sorular yoneltilmistir. Ayrica katilimcilara igyeri agma kararlarina
yonelik agik uclu soru yoneltilmis ve katilimcilarin girisimcilige giris kararinda etkili olan
yapisal baglam kosullarmin neler oldugu tespit edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilara agik ve
kapali sorularin yani sira yerel ve etnik topluluklarla olan iligkilerinde giiven, giivenilirlik
normlarmin gémiiliic olma siirecine etkisini anlamaya yonelik 3°li likert sorulari
yoneltilmistir. Boylece, gogmen girisimcilerin firsatlar1 yakalamada Antakya’nin mekansal,
ekonomik, politik-kurumsal baglamlarin yani sira etnik grup davranis 6zelliklerinin de neler

oldugunun anlagilmas1 amaglanmuistir.

Katilimcilara sorulacak sorular belli basliklar altinda toplanmistir. Bu kapsamda anket formu
asagida yer alan toplam 5 ana boliimden ve bu boliimler altinda yer alan alt sorulardan

olusturulmustur.

1. ve 2. Girisimci ve firma/isletme yapisi sorulari (girisimci 6zelligini ve iliskisel ve yapisal

gomiiliiliigii anlamaya yonelik)

3. Girisimci ag1 sorulart (Ag igerigini ve iligkisel gomiiliiliigli anlamaya yonelik)

4. Etnik grup ici/dis1 iligkilerde giiven ve giivenilirlik (etnik grup davranis 6zelliklerini

anlamaya yonelik)

5. Sosyal ag analizi sorulari (ag yapisin1 anlamaya yonelik)

1. ve 2. Girisimci ve firma/isletme yapisi sorulari (girisimci 6zelligini ve iliskisel ve yapisal
gomiililligi anlamaya yonelik): Demografik degiskenleri (egitim, yas, deneyim yili, firma
yasi, ¢alisan sayisi...) igeren sorulardan olusmaktadir. Firma ve girisimcinin bireysel
ozellikleri, gomiiliiliik siirecinde ve sosyal aglarin olusumunda 6nemli faktorlerdir (Sithas
ve Dissanayake, 2019). Dolayisiyla bu sorular, bir gogmenin girisimeci olma kararina etki
eden bireysel faktorlerin gémiilii olma siirecine etkisini anlamamizi saglayacaktir.
Girisimcinin ve firmanmn hikayesini anlamaya yonelik is yeri agma kararinda etkili olan

durumlar sorulmus ve hem iligskisel hem de yapisal olarak gomiilii olmalarina iligkin
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faktorlerin neler oldugunun tespit edilmesi saglanmistir. Bu boéliimde ayrica; girisimcilik
slirecinde mensei Ve varis lilkesindeki aile, akraba ve etnik topluluk destegi sorulmustur. Bu
sorular ile aile ve topluluk temelli kurulan sosyal aglar yoluyla elde edilen sosyal sermayenin
kullanimi tespit edilmeye calisilmistir. BOylece mensei ve varig iilkesinde var olan

kaynaklarin yeniden gémiili olma siirecine etkisi ortaya konulabilecektir.

3. Girigimcilik agi sorulart (ag igerigini ve iliskisel gomiililiigii anlamaya yonelik):
Gogmenlerin sosyal aglari, firmalarla olan resmi baglantilar1 ve aile/akraba ve etnik topluluk
aglar1 olan gayri resmi baglantilardan olusmaktadir. Antakya’daki go¢men girisimcilerin
resmi baglantilart; yerli ve yabanci firmalarla olan hammadde tedariki ve miisteri-pazar
iligkileri varligi tizerinden sorgulanmaktadir. Bu nedenle goriismecilere Hatay, Tiirkiye ve
yurtdisinda baglantida olduklar1 firmalar sorulmus ve is aglarinin igerigi (baglantida
bulunulan firma sayisi, firma uyrugu, araci kisi varligi, mensei iilke iliskileri vb)
sorgulanmustir. Gayri resmi baglantilarin varligi ise, girisimcilik faaliyetlerinde aile/akraba
ve etnik topluluklardan gelen desteklerin varligi iizerinden sorgulanmistir. Boylece gogmen
girisimcilerin iligskisel gomiilii olma siire¢leri, kaynaklarini harekete geciren sosyal aglarinin

icerigi lizerinden analiz edilmesi saglanmistir.

4. Etnik grup i¢i/dis1 iligkilerde giiven ve giivenilirlik (etnik grup davranis 6zelliklerini
anlamaya yonelik): Etnik grup davranis 6zelliklerinin girisimcilik faaliyetlerine etkisini
anlamaya yonelik olarak giiven ve giivenirlik unsurlarinin varligini ortaya ¢ikarmak igin

katilimeilara 3’1 Likert tipi sorular yoneltilmistir.

5. Sosyal ag analizi sorular1 (ag yapisini ortaya koymaya yonelik): Gogmen isletmelerin
diger firma ya da kisiler arasindaki iliskilerin yapisin1 ortaya koymak amaciyla,
katilimcilardan en fazla baglantida olduklar1 3 firma ismi istenmis ve bu firmalara iliskin
niteliksel sorular sorulmustur. Bunlar; firmalarin uyruklari, ikamet yerleri, iligski alanlari,
baglanti siireleri, nereden tanidiklari, goriisme sikligi, is disinda baglanti varligr seklinde
niteliksel sorulardan olusmaktadir. Sosyal ag analizi sorulari ile, farkli etnik grup yapilar
arasindaki baglant1 kaliplaria iliskin, giiclii-zayif baglara iliskin ve aktér konumlarina

iligkin bilgilerin toplanmasi amaglanmaktadir.
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Saha siireci: Anketlerin uygulanmasi

Tez kapsaminda, deprem 6ncesi Ve sonrasinda farkli tarihlerde ikisi pilot olmak iizere toplam
bes adet saha calismasi gerceklestirilmistir. Saha c¢alismasi yani sira gerekli goriilen
zamanlarda goriisme yapilan gd¢men girisimcilerle telefon  goriismeleri  de

gerceklestirilmistir.

Anket sorularinin gegerlilik ve giivenilirliklerinin test edilmesi amaciyla ilk olarak Eyliil
2022 ve Kasim 2022 aylarinda olmak fizere toplam iki adet pilot saha calismasi
gergeklestirilmistir. Pilot saha ¢alismalarinda farkli isletme 6lgeklerinde yer alan toplam 17
gocmen  girisimei  ve  ¢esitli  kurum/kuruluslarla  derinlemesine  goriismeler

gerceklestirilmistir (Cizelge 3.6)

Cizelge 3.6. Pilot saha siirecinde goriisme/anket yapilan kurum/kurulus ve isletmeler

Kurumv/kurulus, Isletme Gériisme Teknigi

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Derinlemesine goriisme

Hatay Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (HESOB) Derinlemesine goriisme

Hatay i1 Gég Idaresi Derinlemesine goriisme

Hatay i1 Ticaret Miidiirligii Derinlemesine goriisme

Hatay Vergi Dairesi Miidiirliigi Derinlemesine goriisme

Hatay KOSGEB Derinlemesine goriisme

11 Suriyeli esnaf Yari-yapilandirilnug gériigme ve anket
6 kiiciik-orta olgekli Suriyeli isletme Yari-yapilandirilmis gériisme ve anket

Pilot saha siiresince kurum/kuruluslarla yapilan goriismeler sonucu Antakya’daki yabanci
isletmeler hakkinda genel bilgiler edinilmistir. Bu kapsamda; Antakya’da faaliyet gosteren
kayith ve kayitsiz yabanci isletme/firma sayilarinin ve uyruklarinin yam sira gé¢men
isletmelerin uyruklarina gore hangi sektorlerde ve mahallelerde yogunlastiklarini anlamaya
yonelik gorigsmeler gergeklestirilmistir. Boylece 6rneklem hacmi ile gériisme yapilacak olan
mahalleler tespit edilmistir. Isletmelerle yapilan derinlemesine goriismeler ve pilot anket

uygulamasi sonrasi ise anket formunun nihai halinin olusturulmasi saglanmustir.

Deprem oncesi saha ¢alismasi Aralik 2022-Ocak 2023 aylarin1 kapsayan yaklasik 2 aylik
stirecte tamamlanmistir. Saha siirecince 217’si kiigiik-orta 6lgekli isletme ve 233’1 esnaf
olmak tizere toplam 450 girisimci ile anket uygulanmistir. Hem Arapca hem de Tiirkce
dilinde hazirlanan anketlerin tamami, Arapga terctimanlar esliginde yiiz yiize yapilmis ve

her goriisme yaklasik 1 saat stirmiistiir.
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Kahramanmarag merkezli 6 Subat 2023 Depremi sonrasinda firmalarin durumunun gézden
gecirilmesi amaciyla Kasim 2023 ve Eyliil 2024 aylarinda sahaya tekrar ¢ikilmistir. Bu saha
stirecinde isletme faaliyetini kapatan/siirdiiren isletmeler tespit edilmis ve ulasilabilen
toplam 15 isletme sahibi ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica ATSO,
Hatay Ticaret 11 Miidiirliigii, HESOB yetkilileriyle de goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
saha siirecinde, faaliyetini siirdiirebilen ya da devam ettiremeyen isletme sahiplerinin

depremin girisimcilik faaliyetlerine ve gomiiliiliik siireglerine etkisi sorgulanmustir.

Uygulanan anketler kapali uclu sorular yani sira agik uglu sorulardan olusmaktadir. Anket
sirasinda girisimcilerin agik uglu sorulara detayli olarak cevap verdikleri konular kayda
almmus olup, ilgili yerlerde uyruklarina ve anket sirasina gore kodlanmistir. Ornegin; 1
numarali Suriye uyruklu girisimei, S1 kodu ile 450 anket numarali Afgan uyruklu girisimci,
A450 kodu ile belirtilmistir. Bu kodlarla belirtilen kisiler, girisimcilerin hangi uyrukta
oldugunu ve bu yorumlarin hangi ankette dile getirildigini ifade etmektedir. Anketlerin nicel

analizleri, girisimci hikayeleri ve anlatilar olan bu s6zel kodlar yardimiyla desteklenmistir.

Deprem sonrasinda derinlemesine goriisme yapilan 15 girisimci, 450 numarali anketten
itibaren devam eden numaralarla kodlanmistir. Yine benzer sekilde bu kodlar, uyruklarina
ve anket sirasia gore belirtilecek sekilde kodlanmistir. Ornegin, deprem sonrasi goriisme
yapilan ilk katilimecr Suriye uyruklu oldugu icin S541 kodu ile tanimlanmstir. Ozetle,
deprem Oncesi ve sonrasi goriismelerden alinan alintilarin hangi girisimciye ait oldugunu

gostermek i¢in bu kodlar kullanilmigtir.
3.4. Analiz Yontem ve Tekniklerinin Belirlenmesi

Tezde hem nitel hem de nicel arastirmaya olanak veren karma yontem teknigi kullanilmastir.
Katilimcilarla yapilacak anket ve bu anketlerin ¢ok diizeyli istatistiki yontemler (¢apraz
tablo(ki-kare), lojistik regresyon analizi) ile sosyal ag analizi (SAA) teknigi ¢alismanin nicel
boyutunu olusturmaktadir. Nicel analizler, yari-yapilandirilmis ve derinlemesine goriisme
bulgularinin bir degerlendirmesi olan nitel analizleriyle desteklenmistir. Nitel analiz,
goecmen girisimcilerin girisimcilik deneyimlerinin ve yasam o&ykiilerinin niteliksel bir

analizini igermektedir. Calismada nicel analizler yer yer nitel analizlerle desteklenmistir.
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Geleneksel istatistiki veri analizleri disinda SAA yontemi, firmalar arasindaki baglantilarin
yapisini analiz etmek amaciyla kullanilmistir. SAA ile gogmen girisimcilerin ag yapisi analiz
edilirken, ¢ok diizeyli istatistiki analizler ile degiskenler arasindaki iliskilerin diizeyi analiz
edilmektedir. SAA betimleyici bulgular sunarken, istatistiki analizler agiklayic1 bulgular

sunmaktadir.

Tezin uygulama boyutu, iliskisel ve yapisal olarak iki perspektifle ele alinmaktadir.

Arastirmanin analiz bulgular1 bu perspektifler 1siginda ortaya konmustur (Sekil 3.4).

ANALIZ YONTEM VE TEKNIKLER{ ]
l— fliskisel Gomilliliik ‘l | Yapsal Gomililik |
liskisel Perspektif Yapisal Perspektif Fursat yapsny/h agam kosullarim antams

(Aglarm fcerigi)
Nic‘?l Istatiksel analiz
Analiz )  (ki-karc, logit ~ €---------------- »

|
regresyon)

(Aglarin Yapisi) Nitel
yasal/kurumsal diizenlemeler
yer ve grup davranis ozellikleri

Analiz | *
(SAA) o gomiilii olma dinamiklikleri

Sosyal Ag Analizi

firma/girisimei hikayeleri

¢ Firma iliskileri ag Tma/gir e
girisimei davranis ozellikleri

Girisimeinin sosyal aglarimni anlama yapsmi anlama

etnik ve yerli grup iligkileri

sosyal sermaye varlig1

aile/akraba ve etnik topluluk varhg
menset filke iligkileri

Nitel
Analiz

Sekil 3.4. Arastirmanin analiz yontem ve teknigi

Iliskisel perspektif, kaynaklarm ve bilginin aktorler (firma, girisimci) arasindaki akisini
aciklamaya calisan agin igerigine vurgu yapar. Ag iliskilerin igerigi; kaynak akisi, bilgi,
giiven, aile-akraba iliskileri, etnik grup ici/dis1 iliskileri ve firma iliskilerini agiklamaktadir.
Girigimcilerin hammadde {iriin tedarigi ve miisteri-pazar iligkilerinin varlig1 firma iliskileri
6zelinde incelenmektedir. Tezde iliskisel perspektif ile ag olusum mekanizmalarinin varligi
ve igerigi yapilan istatistiksel analizlerle (logit regresyon, ¢apraz tablo) ortaya konmus ve

yorumlanmustir. Nicel bulgular yer yer nitel bulgularla desteklenmistir.

Yapisal perspektif ise kimin agin bir parcasi olduguna, iliskilerinin topolojisine ve
girisimcinin agdaki konumuna odaklanmaktadir (Bliemel, McCarthy ve Maine, 2016). Ag

yapisi; aktorler arasindaki baglant1 kaliplarina, ag aktorlerinin ¢esitliligine ve aktorlerin
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agdaki konumlarinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu bakis agist ag konumlarinin,
kaynaklarin bir araya getirilmesinin nasil miimkiin kildigin1 bize gostermektedir. Ayrica
kaynaklarin (sosyal sermaye) agda nasil aktarildigin1 anlama imkéan1 da sunmaktadir. Tezde
gocmen girisimcilerin firma ag baglantilarinin yapisi ve niteligi, yapisal analiz olan Sosyal
Ag Analizi (SAA) ile analiz edilmis ve ag haritalar1 olusturulmustur. Ag haritalar1 yer yer

yapilan istatistiksel analizlerle desteklenerek yorumlanmustir.

Bir sonraki boliimde ¢ok diizeyli istatistiki analizler olan ¢apraz tablo (ki-kare analizi) ve

lojistik regresyon analizi ile SAA analizleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Sosval ag analizi (SAA)

SAA en genel anlamda, sosyal yasamin olusturdugu iliskilerin olusturdugu oriintiilerin
incelenmesi olarak tanimlanabilir (Marin ve Wellman, 2014). Sosyal aglar ¢ok boyutludur.

Dolayisiyla birden fazla iliski tiiriinde analiz ve degerlendirme yapilabilir.

SAA; Sosyoloji, Psikoloji, Ekonomi vb. basta olmak bir ¢ok alanda, diigiimler (node) ve
aralarindaki baglantilarin (edge) grafiksel olarak incelenmesini igerir. Sosyal ag analizinde
digiimler; insanlar, firmalar, taraftar gruplar ve sehirler gibi belirli sosyal gruplari ve
aktorlerden olugmaktadir. Aktorler ve sosyal gruplar arasindaki iliskiler ise baglantilari
olusturur. Baglantilar, sosyal medya, telefon, e-posta, aligveris, ulasim, ticaret vb. iliski
tirleriyle olusmaktadir (Giirsakal ve Aksan, 2023:1).

Baglantilar, yonlii ya da yonsiiz kenarlardan olugmaktadir. Kenarlar, digiimler arasindaki
iliskinin yonii ve giicii hakkinda bilgi tasir. Ornegin yénlii bir ag, nedensel yapilar temsil
etmektedir. Kenar pozitif (6rn. degiskenler arasinda pozitif korelasyon/kovaryans) veya
negatif (6rn. degiskenler arasinda negatif korelasyon/kovaryans) olabilir; iliskilerin
kutupsalligi, kenarlar1 temsil etmek i¢in farkli renkli ¢izgiler kullanilarak grafiksel olarak
temsil edilir. Ornegin pozitif iliskiler genellikle mavi veya yesil renktedir ve negatif iliskiler
kirmizi renktedir. Kenarlar ayni1 zaman da agirlikli veya agirliksiz olabilir. Agirlikli kenar,
diigtimleri baglayan kenarin kalmligini ve renk yogunlugunu degistirerek diigiimler
arasindaki iliskinin giiciinii yansitir: daha kalin, daha yogun renkli ¢izgiler daha giiclii

iliskileri gosterir. Alternatif olarak, kenar agirliklandirilmamis olabilir ve basitge bir iliskinin
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varligini ve yoklugunu temsil edebilir; boyle bir agda bir iligskinin olmamasi, diigtimlerin bir

baglant1 kenarina sahip olmamasiyla sonuglanir (Hevey, 2018).

Sekil 3.5’te diigiimler (A-E) arasindaki iliskiyi temsil eden basit bir yonsiiz ag modeli
gosterilmektedir. Ag modeli, 5 diigiim ve 8 kenardan olusmaktadir. Cizgelerin (kenarlarin)
boyutu ve renk yogunlugu, degiskenler arasindaki iliskinin giiclinli yansitmaktadir. Ag,
degiskenler arasinda hem pozitif (yesil ¢izgiler) hem de negatif iliskilerden (kirmizi ¢izgiler)
olusmaktadir. Baz1 diigiimler daha merkezidir ve digerlerinden daha fazla baglantiya
sahiptir. Ornegin C agdaki tiim diigiimlerle baglantiliyken, D ise yalnizca diger iki diigiimle
baglantilidir.

o \ ~.
T\ \/ﬁ
L//

Sekil 3.5. Yonsiiz ag modeli (Hevey, 2018)

Bir agin grafiksel gosterimi diigiimler arasindaki yapisal iliskileri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
iliskiler, ag yapisinin ozelliklerine gore ayrintili olarak analiz edilebilmektedir. Yapilan
analizler, agin kritik 5neme sahip 6zelliklerine iliskin bize fikir sunabilmektedir. Ornegin,
agdaki belirli diigimler digerlerinden daha m1 6nemli (merkezi)? Ag yapisi yogun mu yoksa
seyrek mi? Gigli diigiim kiimeleri (topluluklar) iceriyor mu yoksa diigiimler izole bir
sekilde mi dagilmig? Agin yapisi ve igerigi hakkinda tiim bilgiler merkezilik (centrality),
kiimelenme (clustering), baglantisallik (connectivity), benzerlik (similarity) gibi birgok

analiz yontemiyle analiz edilebilmektedir. Bu calisma kapsaminda, kiimelenme ve
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merkezilik olgiitlerinden olan arasindalik merkeziligi (betweenness centrality) baglaminda

aglarin rolii ve konumu analiz edilmistir.

Merkezilik, bir diigiimiin agdaki diger diigtimler baglamindaki goreceli 6nemi hakkinda fikir
vermektedir (Borgatti, 2005; Freeman, 1978). Bir agdaki tiim diigiimler, ayn1 derecede
oneme sahip olmayabilir. Ornegin agda en fazla baglantiya sahip olan bir diigiim, ag da en
az baglantiya sahip olan diger bir diigiime gore agda daha biiyiik etkiye sahiptir. Sosyal
aktoriin merkeziligi arttikga agin merkezine yaklastigi, agdan daha fazla gii¢, niifuz, kolaylik
elde edebilecegi anlamina gelmektedir (Hevey, 2018). Bu nedenle merkezilik, tiim agda
hangi diigiimiin kritik konumu sahip oldugunu gosterdigi i¢in en 6nemli endeks olarak kabul
edilmektedir (Zhang ve Luo, 2017).

Dugiimlerin giiciinii ve etkisini belirlemede farkli merkezilik Slgiitleri vardir. En yaygin
merkezilik olgiitleri, derece, arasindalik ve yakinlik merkeziligi Olciitleridir (Freeman,
1978).

Arasindalik merkeziligi, bir agda 'aracilik' roliinii iistlenen bir diigiimiin 6lgiilmesidir.
Agdaki bir diigtimiin hangi oranda, agda yer alan diigiim ¢iftleri arasindaki en kisa patikalar
tizerinde yer aldigin1 gosteren ol¢iidiir Bir diigiim, iletisim, baglanti, ulasim veya islem gibi
diger diigiimlerin gegmesi gereken tek yolda konumlaniyorsa, 0 zaman bu diigiim 6nemlidir
ve biiyiik olasilikla yiiksek bir arasindalik merkeziligine sahiptir (Li, 2013). Kisacas1 bir
diigiimiin ne kadar araci veya koprii gorevi yaptigini ifade etmektedir. i diigiimiiniin j ve k

diigiimleri i¢in arasindalik merkeziligi;

iy = Y KN

> ok (3.1)

Formiiliiyle hesaplanmaktadir (Zhang ve Lou, 2017).

Kiimelenme analizi, agin genel yapisi hakkinda bilgi verir. En basit tanimda kiimelenme, iKi
komsu diigtimiin birbiriyle baglanti kurma olasiliginin ortalamasidir. Kiimeleme analizi,
sosyal ag analizinde sik¢a tercih edilmektedir. Birbiriyle daha fazla iliski igerisinde olan
veya birbiriyle baglanti kurma egilimi yiiksek olan gruplarin belirlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir (Giirsakal ve Aksan, 2023:105). Baska bir degisle kiimelenme, bir agin
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icerisindeki diigiimlerin kendi igerisindeki baglantilarinin rastsal mi1 yoksa bazilariyla daha

fazla baglantida oldugu bir alt aglar grubu mu olusturdugunu analiz eder.

Kiimelenme katsayis1 asagidaki formiille hesaplanmaktadir.

2E,

= =D

(3.2)

Kiimelesme katsayis1 0 < € < 1 araliginda degerler almaktadir. Bu katsay1 ne kadar 1’e

yakinsa kiimelenme 0 kadar yakindr.

Lojistik regresyon analizi

Lojistik regresyon analizi, bagimli degiskenin Kategorik, bagimsiz degiskenlerin ise siirekli
veya kategorik bir yapida sahip oldugu durumlarda kullanilan bir analiz tiiriidiir. Lojistik
regresyon analizinde, eger bagimli degisken iki segenekli bir kategorik degisken ise “ikili
Lojistik Regresyon Analizi (Binary Logistic Regression Analysis)”, eger bagimli degisken
ikiden ¢ok kategorili (diizeyli) bir degisken ise “Cok Kategorili/Diizeyli Isimsel Lojistik
Regresyon Analizi (Multinominal Logistic Regression Analysis)” Eger bagimli degisken
siralama Olgegiyle elde edilmis ise, “Sirali Lojistik Regresyon Analizi (Ordinal Logistic
Regression Analysis)” kullanilir (Cokluk, 2010). Bu galismada bagimli degisken iKi
secenekli kategorik bir degisken oldugundan ikili Lojistik Regresyon Analizi kullanilmistir.
Iki degiskenli lojistik regresyon modeli asagidaki gibi yazilmaktadir.

_exp(By + BX) 1
P(¥) = 1+exp(By + BX) 1+ exp(—fy — B X)

(3.3)

Lojistik regresyon modelinin, temeli olasilik oranina (odds ratio) dayanir. Olasilik orani, bir
olayin gergeklesmesi olasiligi ile s6z konusu olayin ger¢eklesmemesi olasiligini karsilastirir.
Odds orant (OR) 1’e yakin degiskenlerin, Y’nin degisimine onemli etkide bulunan
degiskenler olmadigimi ifade eder. Bu tiir degiskenlerin katsayilar1 anlamli degil ise bu
degisken onemli bir etken degildir. Katsay1r anlamli olmak sartiyla, 1’den biiyiik OR
degerleri bu degiskenin 6nemli bir etken oldugunu gosterir. 0’a yakin OR degerleri ise,

katsay1 anlamli olmak sartiyla, degiskenin 6nemli bir etken oldugunu ancak Y’nin diisiik
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degerle almasina neden oldugu negatif etkili bir etken oldugunu goésterir (Ozdamar, 2002:
633).

Modelin agiklayicilign Cox&Snell veya Nagelkerke R? degerleri ile degerlendirilir. Bu
degerler 1’e ne kadar yakinsa model o kadar iyidir seklinde yorum yapilabilir. R?
degerlerinin %50’nin {izerinde olmasi olduk¢a 6nemli olarak kabul edilmektedir (Eser ve
aksu, 2021).
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde, deprem oncesinde gergeklestirilen anketlere ait nicel ve nitel analiz
bulgularinin yan1 sira, deprem sonrasinda elde edilen nitel bulgular sirasiyla sunulmaktadir.
Calismada gogmenlerin Ve isletmelerin demografik verilerine iliskin tanimlayici istatistiki
bulgulara, gogmenlerin iligkisel ve yapisal gomiiliiliikklerini agiklayan niceliksel ve niteliksel
analiz bulgularina ve deprem sonrasi1 gé¢men girisimcilerin gémiilii olma durumlarina iligskin
niteliksel ~ bulgulara yer verilmektedir. Boliim, genel bir degerlendirmeyle

sonlandirilmaktadir.

4.1. Goemen Girisimcilerin ve Isletmelerin Ozellikleri

Girigsimcilerin islerini yiiriitmelerine olanak taniyan belirli bireysel 6zelliklere sahip olmalari
gerektigi girisimcilik alaninda siklikla vurgulanmaktadir. Egitim, dnceki is deneyimi gibi
bireysel sermaye ozellikleri, isi yiirlitmek i¢in dogru becerilere sahip olmak agisindan temel
oneme sahiptir. Ornegin yiiksek egitim diizeyine sahip bir go¢gmen daha farkli ve gelecek
vadeden pazarlara erisebilmektedir (Kloosterman ve Rath, 2018). Ayrica geg¢mis is
deneyiminin belirli bir is sektoriindeki firsatlara iliskin farkindaligi arttirdigi bilinmektedir
(Solano, 2016). Dolayisiyla girisimcinin sahip oldugu bireysel sermaye firsatlarin elde

edilmesinde 6nemli rol oynayabilmektedir.

Bu anlamda tezde gogmen girisimcilerin bireysel sermaye 6zellikleri demografik yapilarinin
niteligi izerinden analiz edilmistir. Demografik yapi; gégmenlerin uyruklari, go¢ gegmisleri
(geldikleri iilke, gelis zamanlari), yas, egitim, cinsiyet durumlar1 hakkinda ayrintili bilgiler
toplanarak analiz edilmistir. isletme yapilarini ortaya koymaya yénelik olarak; isletme tiirii,
kurulus yil1, kurulus sermayesi, ¢alisan sayisi gibi isletme verileri toplanmistir. Demografik
Ozelliklere ve isletme yapilarina iliskin veriler tanimlayici istatistiki bulgularla ortaya
konmustur. Bunun yaninda goriisme yapilan isletmelerin bulunduklart mahallelere iliskin

mekansal haritalar da ortaya konmustur.

Demografik 6zellikler ve isletme yapisinin yani sira girisimcilerin sektérel deneyimlerini
ortaya koymaya yonelik olarak; sektorde bulunma siireleri ve daha once bir iste galisip

calismadiklarina iligkin bulgular da detayli olarak incelenmistir. Girisimcilerin sektorel
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deneyimleri ve girisimcilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik olarak

capraz tablo analizi gergeklestirilmistir.

Bu bolim sirasiyla; gogmen girisimcilerin  demografik yapisi, isletmelerin  yapisi,
isletmelerin mekansal dagilimi ve girisimcilerin sektorel deneyimleri basliklar altinda ele

alimmustir.

4.1.1. Girisimcilerin demografik yapisi

Goriisme yapilan 450 gogmen girisimcilere iligkin uyruk, yas, cinsiyet, egitim durumu,
Hatay’a gelis yillari, STK deneyimleri ve dil gibi bilgiler elde edilmistir. Girisimcilerin genel
profillerine iliskin tanimlayici bilgiler asagida sunulmustur.

Arastirmaya katilan gogmen girisimcilerin %94,2’sini Suriye, %4,7’sini Afgan, %1,1’ini
Azerbaycan, Liibnan, Suudi Arabistan ve Irak uyruklu gégmen girisimcilerden olustugu

goriilmektedir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. Arastirmaya katilan girisimcilerin uyruklara gére dagilimi

Say1 %
Afgan 21 4,7

Uyruk Suriye 424 94,2
Diger (Azerbaycan, Irak, Liibnan, Suudi Arabistan) 5 1,1

Toplam 450 100,0

Cizelge 4.1’e bakildiginda veri setinin biiylik cogunlugunu zorla yerinden go¢ etmis Suriye
(%94,2) ve Afgan uyruklu (%4,7) girisimcilerin olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda
yapilan analiz ¢aligmalarina yonelik ortaya ¢ikan bulgular, agirlikta bu gégmen girisimciler

ozelinde degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Goemen girisimcilere iligkin demografik ozelliklere iligskin detayl bilgilere ¢izelge 4.2°de
yer verilmistir. Cizelge 4.2’ye gore girisimcilerin %91,1’ini Erkek, %8,9’unu Kadin
olusturmaktadir. Girisimcilerin %87,1°1 25-64 yas araliklarinda geng ve orta yas niifusuna
sahip olup, %86,2’sinin evli oldugu goriilmektedir. Gogmenlerin %69,1’inin lise ve isti
yiiksek egitim seviyesine sahip girisimcilerden olusmaktadir. Girisimcilerin %47,6’siin

sektorde 5-10 y1l gegmisi olan yeni girisimciler oldugu goriilmektedir.



Cizelge 4.2. Antakya’daki gogmen girisimcilerin demografik 6zellikleri

Cinsiyet

Yas

Medeni
durum

Egitim
durumu

Sektor yili

Tiirkiye’ye
ne zaman
geldiniz?

Hatay’a ne
zaman
geldiniz?

Hatay’1
neden tercih
ettiniz?

STK iiyeligi

Tiirkge
biliyor
musunuz?
TOPLAM

Erkek

Kadin

15-24

25-64

65-74

75 ve tistl

Evli

Bekar
[1k6gretim
Ortadgretim
Lise

Universite
Lisans {istii
Okuryazar degil
0-5y1l

5-10 y1l

10-20 y1l

20 y1l ve tistii
1980-1990
1991-2000
2001-2009
2010 ve sonrasi
Burada dogdum
1980-1990
1991-2000
2001-2009
2010 ve sonrasi
Burada dogdum

Suriye’ye yakin oldugu

icin

Aile/akraba/arkadaglarim
burada oldugu icin
Is olanag1 oldugu icin

Tesadiifen
Diger
Evet
Hayir
Evet
Hayir

Mikro
Olgekli
isletme
(Esnaf)

208
25
20

206

6
1

205
28
18
50
75
79

3
8
65
129
31
8
11
4
1
217
0
11
4
1
217
0

95

79

25
22
12
22
211
190

43
233

89,3
10,7
8,6
88,4
2,6

88,0
12,0
7,7
21,5
32,2
33,9
13
34
27,9
55,4
13,3
34
4,7
1,7

93,1

4,7
1,7
4
93,1

40,8

33,9

10,7
9,4
52
9,4

90,6

81,5

18,5
100

Kiiciik-
Orta
Olgekli
isletme
202
15
21
186
9
1
183
34
12
38
71
86
10
0
89
85
38

84

28

12

15

43
174
162

55
217

%

93,1

19,8
80,2
74,7

25,3
100

Toplam

410
40
41

392
15

388
62
30
88

146

165
13

154
214

173

163

53
34
27
65
385
352

98
450

75

%

91,1
8,9
9.1

87,1
3,3
0,4

86,2

13,8
6,7

19,6

32,4

36,7
2,9
18

34,2

47,6

15,3
2,9
2,7
1,1
0,7

95,3
0,2
2,7
1,1
0,7

95,3
0,2

38,4

36,2

11,8
7,6
6,0

14,4

85,6

78,2

21,8
100

Girisimcilerin Tirkiye ve Hatay’a gelis yillar1 paralellik gostermis olup, %95,3’liniin

Hatay’a ve Tirkiye’ye 2010 yili ve sonrasinda geldikleri goriilmektedir. %38,4’{iniin

Suriye’ye yakin oldugu icin, %36,2’sinin aile, akraba, arkadaglarinin Hatay’da olmasi

nedeniyle Hatay’1 tercih ettikleri goriilmektedir. Goriisme yapilan girisimcilerin %85,6’sinin

herhangi bir STK’ya iiyelikleri bulunmamaktadir (Cizelge 4.2). Tiirkge bilenlerin orani,
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%78,2 olarak yiiksek oldugu goriilmekle beraber, bunlarin agirlikta konusma diizeyinden
ziyade anlama diizeyinde Tiirkce bildikleri yapilan goriismelerle tespit edilmistir. Nitekim,
katilimcilara “iginizle ilgili herhangi bir sorun yasiyor musunuz?” sorusu yoneltildiginde
agirhikta dil sorunu yasadiklarini dile getirmislerdir. Goriismecilerin dil sorununu, Tirkce

bilen ¢ocuklari vasitasiyla giderdikleri tespit edilmistir.

Isletme tiiriine gore demografik 6zelliklere bakildiginda her iki 6lgek tiiriinde benzer olmak
tizere agirlikta erkek, 25-64 yas, evli, lise ve tiniversite mezunu, 2010 ve sonras1 Tiirkiye ve
Hatay’a gelen, STK iyeligi bulunmayan, Tirk¢e bilen girisimcilerden olustugu

goriilmektedir (Cizelge 4.2).
4.1.2. isletmelerin yapisi

Goriisme yapilan isletmelerin, igletme tiiriine gore dagilimina bakildiginda %51,8’inin
mikro Olgekli isletmelerden, %48,2°sinin kiiciik-orta olgekli isletmelerden olustugu

goriilmektedir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.3. Firmalarin isletme tiiriine gore dagilimi

Say1 %
] o Mikro dlgekli isletme (Esnaf) 233 51,8
Isletme tiirii Kiigiik-Orta 6lgekli isletme 217 48,2
Toplam 450 100,0

Goriisme yapilan 233 esnafin 214°{ Suriye, 19°u ise Afgan isletmelerinden olusmaktadir.
Suriye uyruklu isletmelerin kozmetik, tiitiin-nargile, kahve, giyim, bakkal, lokanta gibi
agirlikta etnik iiriin pazarina hitap eden sektorlerde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.
Ozellikle perakendecilik ve tiiketim sektdrlerinin Suriye Arap tiiketim kiiltiiriiniin belirli
yonleriyle ilgili oldugu soylenebilir. Bu igletmelerin; 6zel sag, makyaj ve tiirban tasarimlari
hizmeti veren kuaforler, 6zel yiyecek tiiketimine yonelik hizmet veren restoranlar, kahve
nargile tiikketimine yonelik hizmet veren diikkanlar ve Arap giyim kiyafetleri satan magazalar
gibi perakende ve tiiketim sektorlerinde hakim olduklari tespit edilmistir. Ozellikle tespit
edilen lokanta, kahve-nargile gibi gida sektoriiniin baskin bigimi Suriyeli isletmelerinin
uzmanlastig1 sektorler oldugu sdylenebilir. Bu sektorlerin, etnik bir nise hitap eden ve

korunan bir pazar 6zelligi tagidig1 sdylenebilir.
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Esnaflik diizeyinde faaliyet gosteren Afgan isletmelerinin ise herkese hitap eden genel bir
pazar Ozelligi gosterdigi sdylenebilir. Afgan esnaflarinin agirlikta bakkal, terzi, giyim,
berber gibi sektorlerde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Diger yandan az sayida Afgan
ozel giyim kiyafetleri ve Ozbek pirinci gibi 6zel tiiketim ihtiyaclarina yénelik isletmelerin

de oldugu tespit edilmistir.

Goriisme yapilan kiigiik-orta 6lgekli isletmeler ise agrilikta Suriye uyruklu isletmelerden
(210) olusmaktadir. Bu isletmelerin sektoérel dagilimina bakildiginda agrilikta “16-Gida
Maddeleri Imalat, T optan, Perakende Meslek Grubu” sektoriinde, ardindan “17-Tuhafiye,
Manifatura, Mefrusat ve Konfeksiyon Toptan ve Perakende Meslek Grubu” ve “12-Egitim,
Meslek Birlik ve Kooperatifleri, Tahil Toptan Ticareti, Kirtasiye ve Ders Kitaplarinin
Yayimlanmasi, Dershaneler, Tiitiin Uriinleri T optan Ticareti, Ozel Giivenlik ve Diger
Hizmet Faaliyetleri Meslek Grubu” sektorlerinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bu
sektorlerde agirlikta Suriyeli isletmeler yer almakta olup 2 Afgan isletmesinin de “13-
Ayakkabi, Deri ve Kiirk Imalat, Toptan, Perakende Meslek Grubu” sektdriinde faaliyet
gosterdigi goriilmektedir (Cizelge 4.4). Dericilik sektorii Hatay i¢ pazarinda terk edilmis
sektor olup, Afganlarin bu sektore giris yaptiklari tespit edilmistir.

Cizelge 4.4. Kiigiik-orta 6l¢ekli firmalarin sektorel dagilimi

Azerbaycan  Irak  Liibnan  Suriye A;%Lilgt;n Afgan T(?)Erl]aerln
01-Cirgirlama,  Aricilik,  Tahil,
Cigek, Sebze Fidesi, Deniz Uriinleri, i i i 1 i i 1
Meyveleri Yenen Sebze ve Hayvan
Yetistiriciligi Meslek Grubu
02-Zeytinyagi, Aycicegi ve Bitkisel
Sivi Yag Imalati, Yaglh Tohum ve ) ) ) 1 ) ) 1

Yagli Meyve Toptan Ticareti

Meslek Grubu

03-Her Tiirlii Mobilya ve Kereste

imalati ve Satisi, Ahsap Kap,

Pencere ve Mutfak Mobilyalar - 1 - 3 - - 4
Imalat1 ve Mobilyalarin Boyanmasi

Meslek Grubu

04-Degerli Metallerden Taki ve

Miicevherat Imalat: ve Satist ve Saat - - - 20 - - 20
Ticareti Meslek Grubu

05-Ikamet Amagli Binalarin Insaat:

Meslek Grubu i i i 1 i i 1
06-Hafriyat, ) Elektrik  Tesisat1
Doseme, Ingaat Malzemeleri ) ) ) 5 ) ) 5

Montaj1, Beton Isleri ve Gaz Tesisat1
Faaliyetleri Meslek Grubu
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Cizelge 4.4. (devam) Kiiciik-orta 6l¢ekli firmalarin sektorel dagilimi

Azerbaycan

Irak

Liibnan

Suriye

Suudi
Arabistan

Afgan

Genel
Toplam

07-Yapt Kooperatifi Faaliyetleri,
ikamet Disi Binalarin Ingaati, Su
Kuyusu Acma, Elektrik Enerjisi
Uretme ve Santrali Insaat1, Dogalgaz
Isleme Tesisleri Insaat;, Telekom
Aglarmin Bakim ve Onarimi1 Meslek
Grubu

08-Otel, Lokanta, Pastane, Seyahat
Acenteleri ve Tur Operatorleri
Faaliyetleri, Hazir Yemek
Isletmecileri ve Diger Hizmet
Faaliyetleri Meslek Grubu

19

19

09-Otomotiv, Akaryakit, Ulagtirma,
Tiipgaz Ticareti, Linyit Madenciligi
ve Is Takibi Faaliyetleri Meslek
Grubu

12

13

10-Yik ve Yolcu Tagimaciligt
Kooperatifleri ve Karayolu ile Yolcu
Tagimaciligi, Otopark ve Garaj
Isletmeciligi, Posta ve Kargo
Faaliyetleri, Depolama, Giimriik
Miisavirligi Meslek Grubu

11-Sigorta Acenteleri ve
Aracilarinin Faaliyetleri,
Gayrimenkul Acenteleri ve Leasing
Faaliyetleri Meslek Grubu

12-Egitim, Meslek Birlik ve
Kooperatifleri, Tahil Toptan
Ticareti, Kirtasiye ve  Ders
Kitaplarinin Yayimlanmasi,
Dershaneler, Tiitiin Uriinleri Toptan
Ticareti, Ozel Giivenlik ve Diger
Hizmet Faaliyetleri Meslek Grubu

29

29

13-Ayakkab1, Deri ve Kiirk Imalat,
Toptan, Perakende Meslek Grubu

14-Insaat Malzemeleri, Hazir Beton
Imalati, Tarim ve Orman Aletleri ve
Malzemeleri Meslek Grubu

15-Zirai Uriinler, Pamuk Toptan
Ticareti, Hayvan Yemi ve Canli
Hayvan Toptan Ticareti, Cicek ve
Bitki  Satigini  Yapan Aracilar
Meslek Grubu

16-Gida Maddeleri Imalat, Toptan,
Perakende Meslek Grubu

38

39

17-Tuhafiye, Manifatura, Mefrusat
ve Konfeksiyon  Toptan ve
Perakende Meslek Grubu

28

29

18-Dayanikli  Tiketim  Mallari,
Elektrikli ~ Cihazlar, Bilgisayar,
Fotografeilik,  Telekomiinikasyon
Hizmetleri, Plastik Poset Imalati,
Yangin Sondiiriictiler ve Temizlik
Uriinleri Ticareti Meslek Grubu

23

24

20-Saglik Hizmetleri, Miihendis ve
Mimarlik Hizmetleri ve Yapi
Denetim Kuruluglar1 Meslek Grubu

21-Egitim ve Egitimi Destekleyici
Faaliyetler Meslek Grubu

Genel Toplam

210

217
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Isletmelerin genel 6zelliklerine iliskin detayl bilgilere Cizelge 4.5’te yer verilmistir. Cizelge
4.5’e bakildiginda; isletmelerin %61,6’sinin Hatay’da 2010-2015 yilinda kurulan geng
isletmeler oldugu goriilmektedir. Ayrica, isletmelerin  %77,3’tiniin baska yerde

sube/isletmesi olmadig1 goriilmektedir.

Isletmelerin %81,3’{iniin 1-9 kisi aras1 calisan sayisi oldugu gériilmektedir. Goriismecilerin
% 29,3’ calisanlarinin aile, akraba tiyesi olduklarini beyan etmistir. Yapilan saha
gozlemlerinde is yerinde ¢alisan sayisinin, beyan edilen ¢aligsan sayisindan daha fazla oldugu
tespit edilmistir. Isyerlerinde sigortasiz isci ¢alistirilmasinin yasak olmasi, gdé¢menlerin
ailelerini igyerlerinde ¢alistirmalarina yol agmis ve bu durum goriismecilerin ¢alisan sayisini
diisiik belirtmelerine neden olmustur. Dolayisiyla iilkelerine geri gonderilme ve sug isleme

endisesi nedeniyle goriismecilerin ¢eliskili cevaplar verdigi gozlenmistir.

Kurulus sermayelerine bakildiginda; isletmelerin %45,1°1 kurulus sermayelerini aile/

arkadas/akraba destegiyle sagladiklar1 goriilmektedir (Cizelge 4.5).
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Cizelge 4.5. Isletme yapilarina iliskin genel 6zellikler

Isyerinizin Hatay’daki

kurulus y1lt

Baska bir
yerde
subeniz/
isletmeniz
var mi1?

Calisan sayisi

Hatay’da var

Bagka bir
ilde

Yurtdisinda
var

Yok

Calisanlarinizi nasil ige

aldimiz?

Isyerinizin
kurulusunda
sermayeyi
nerden
buldunuz?

Toplam

Kendi
sermayem
Aile/
Arkadas/
Akraba
Devlet
destegi
Banka/
Kredi
birlikleri

Diger

Mikro
ngekli
Isletme
(Esnaf)
2010 oncesi 7
2010-2015 154
2016-2020 56
2020 ve {istii 16
Evet 20
Hay1r 213
Evet 9
Hay1r 224
Evet 0
Hay1r 233
Evet 204
Hay1r 29
1-9 224
10-49 9
50-249 0
Tavsiye 43
Mewale
flan 21
Tesadiifen 16
Calisan yok 79
Evet 106
Hayir 124
Evet 118
Hayir 111
Evet 35
Hayir 194
Evet 8
Hayir 221
Evet 10
Hayir 219

3,0
66,1
24,0

6,9

8,6
91,4

3,9
96,1

100,0
87,6
12,4
96,1

3,9

18,5
31,8

9,0
6,9
33,9
45,5
53,2
50,6

47,6
15,0
83,3
3,4
94,8
4,3
94,0

Kiigiik-
Orta
Olgekli
isletme
8

123
73
13
35

182
27

190

208
144
73
142
72

53
58

43
40
23
89
128
85

131

40
176
26

190

4
175

%

37
56,7
33,6

6,0
16,1
83,9
12,4
87,6

4,1
95,9
66,4
33,6
65,4
33,2

1,4
24,4

26,7

19,8
18,4
10,6
41,0
59,0
39,2
60,4
18,4
81,1
12,0
87,6
18,9
80,6

Toplam

15
277
129

29

55
395

36
414

441
348
102
366
81

96
132

64
56
102
195
252
203

242

75
370
34

411

51
394
450

%

3,3
61,6
28,7

6,4
12,2
87,8

8,0
92,0

2,0
98,0
77,3
22,7
81,3
18,0

0,7
21,3

29,3

14,2
12,4
22,6
43,3
56,0
451
53,8
16,7
82,2
7,6
91,3

11,3
87,6
100,0

Isletme 6zellikleri isletme tiiriine gdre ayr1 ayri incelendiginde; her iki dlgek tiiriinde de

benzer isletme 6zellikleri tagidiklar1 sOylenebilir. Her iki isletme tiirii, agirlikli olarak 2010-

2015 yilinda kurulan, bagka subesi olmayan, ¢alisan sayis1 1-9 arasinda olan ve ¢alisanlarini

aile/akraba/arkadas destegiyle saglayan isletmeler oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda,

esnaflar sermaye destegini aile/akraba/arkadas destegiyle saglarken, kiiciik-orta Olgekli

isletmeler kendi sermayeleri araciligiyla sermaye destegi saglamaktadirlar (Cizelge 4.5).
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4.1.3. Isletmelerin mekansal dagilimi
Goriisme yapilan isletmelerin mahallelere gére dagilimina bakildiginda; en fazla Saraykent,
Akasya, Emek, Narlica, Haraparasi, Giizelburg gibi gorece Suriyeli niifusun yogun oldugu

mahallelerde yer aldiklar1 goriilmektedir (Cizelge 4.6). Bu mahalleler ayn1 zamanda ticari

faaliyetlerin en yogun yasandigi ulasim akslarinin kesisiminde yer alan mahallelerdir.

Cizelge 4.6. Goriisme yapilan isletmelerin mahallelere gore dagilimi

Mahalle Anket Sayisi %
Saraykent 67 14,9
Akasya 54 12,0
Haraparasi 48 10,7
Aksaray 41 9,1
Emek 36 8,0
Narlica 31 6,9
Giizelburg 26 5,8
Ovakent 23 5,1
Odabasi 17 3,8
Cumbhuriyet 16 3,6
General Stikrii Kanath 14 3,1
Ekinci 12 2,7
Akevler 11 2,4
Cebrail 10 2,2
Urgenpasa 7 1,6
Agikdere 7 1,6
Gazi 5 11
Serinyol 5 1,1
Altingay 4 0,9
Meydan 3 0,7
Sirince 3 0,7
Derince 2 04
Esenlik 2 04
Kislasaray 1 0,2
Kuruyer 1 0,2
Orhanli 1 0,2
Ziiliflithan 1 0,2
Toplam 450 100,0

Isletme tiiriine gore isletmelerin mahallelere gore ayr1 ayr dagilimina bakildiginda; kiigiik-
orta Olgekli isletmelerin en fazla Akasya, Haraparasi, Saraykent, Narlica, Aksaray,
Giizelbur¢ mahallelerinde yer aldiklar1 goriilmektedir (Cizelge 4.7; Harita 4.1). Bu

mahalleler gorece olarak Suriyeli niifusunun yogun oldugu ya da KSS/OSB gibi ticaret ve
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sanayi alanlarin1 iginde barindiran ticari yogunlugun fazla oldugu mahallelerden

olusmaktadir.

Cizelge 4.7. Goriisme yapilan kiigiik-orta 6lgekli isletmelerin mahallelere gore dagilimi

Mahalle Anket Sayisi %
Akasya 36 16,6
Haraparasi 29 13,4
Saraykent 29 13,4
Narlica 20 9,2
Giizelburg 18 8,3
Aksaray 17 7.8
Odabas1 11 51
Ekinci 8 3,7
General siikrii kanath 8 3,7
Akevler 7 3.2
Emek 7 3,2
Urgenpasa 6 2.8
Serinyol 5 2,3
Agikdere 3 1,4
Ovakent 3 1,4
Cumhuriyet 2 0,9
Esenlik 1 0,5
Kislasaray 1 0,5
Kuruyer 1 0,5
Meydan 1 0,5
Orhanli 1 0,5
Zuluflihan 1 0,5
Toplam 217 100,0

Goriisme yapilan kiigiik-orta olgekli isletmelerin mekéansal dagilimlar1 Harita 4.1°de
gosterilmektedir. Harita 4.1°¢ gore koyu renkle gosterilen mahalleler, kiigiik-orta 6lgekli

isletmeleri en yogun barindiran mahallelerdir.
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GOSTERIM

ISLETME SAYISI
Eii1-10
B 11-20
B 21-30
B s1-36

OLCEK: 1/65.000

Harita 4.1. Goriisme yapilan kiigiik-orta 6l¢ekli isletmelerin mahallelere gore dagilimi

Mikro 6lgekli isletmelerin yogunlastiklar1 mahallelere bakildiginda; Saraykent, Aksaray,
Emek, Haraparasi, Ovakent, Akasya mahalleleri olduklar1 goriillmektedir (Cizelge 4.8). Bu
mahalleler goérece olarak Suriyeli ve Afgan Ozbek Tiirk niifusunun yogun oldugu

mabhallelerdir.
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Cizelge 4.8. Gorlisme yapilan mikro 6lgekli (esnaf) isletmelerin mahallelere gore dagilimi

Mahalle Anket Sayisi %
Saraykent 38 16,3
Emek 29 12,4
Aksaray 24 10,3
Ovakent 20 8,6
Haraparasi 19 8,2
Akasya 18 77
Cumhuriyet 14 6,0
Narlica 11 4,7
Cebrail 10 4,3
Giizelburg 8 3,4
General Stkrii Kanatli 6 2,6
Odabasi1 6 2,6
Gazi 5 2,1
Acgikdere 4 1,7
Akevler 4 1,7
Altingay 4 17
Ekinci 4 1,7
Sirince 3 1,3
Derince 2 0,9
Meydan 2 0,9
Esenlik 1 0,4
Urgenpasa 1 0,4
Toplam 217 100,0

Gorigme yapilan mikro oOlgekli isletmelerin mekansal dagilimlart Harita 4.2°de
gosterilmektedir. Harita 4.2’ye gore koyu renkle gosterilen mahalleler, mikro o&lgekli

isletmeleri en yogun barindiran mahalleleri olusturmaktadir.
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GOSTERIM
iISLETME SAYISI |
| 1-10

| 1-20

| 21-30

[ 31-38

SLCEK: 1/65.000 w@

Harita 4.2. Goriisme yapilan mikro 6lgekli gogmen isletmelerin yogunlastiklart mahalleler

Ozetle hem kiigiik-orta hem de mikro 6lgekli isletmelerin cografi yogunluguna bakildiginda;
bu isletmelerin benzer etnik kokene sahip kisilerin yasadiklar1 mahallerin yani sira ticari

yogunlugun bulundugu mahallelerde yer segme egiliminde olduklari sdylenebilir.

4.1.4. Girisimcilerin sektorel deneyimleri

Gogmen girisimcilerin sektor deneyimleri, sektorde bulunma siireleri ile is tecriibesi (daha
once Hatay’da veya mensei iilkede benzer sektérde bulunma, Hatay’da baska bir iste
calisma) tlizerinden sorgulanmaktadir. Sektor deneyimleri tanimlayici istatistiklerle ortaya

konmustur.

Antakya’daki gogmen girisimcilerin %47,6 sinin sektdrde 5-10 yil arasinda galistigi Cizelge
4.9’da goriilmektedir. Mikro 6lgekli isletmelerin sektor yili dagilimlarina bakildiginda, bu
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isletmelerin %55,4’tinlin 5-10 yil arasinda sektorde faaliyet gosterdikleri goériilmektedir.
Kiigtik-orta 6lgekli isletmelerin %41°1, 0-5 y1l sektorde faaliyet gostermektedir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9. Go¢men girisimcilerin sektorel deneyimleri

!ylikro Kiiciik-
Dot % g % Toplam %

(Esnaf) Isletme
0-5 y1l 65 27,9 89 41,0 154 34,2
Kag senedir bu 5-10 yil 129 55,4 85 39,2 214 476
sektordesiniz? 10-20 y1l 31 13,3 38 17,5 69 15,3
20 y1l ve tistii 8 3,4 5 2,3 13 2,9
Toplam 233 100 217 100 450 100
Ulkenizde de bu sektorde  Evet 104 44,6 105 48,4 209 46,4
mi ¢alistyordunuz? Hayir 129 55,4 112 51,6 241 53,6
Toplam 233 100 217 100 450 100
Hatay'da daha 6nce bir Evet 112 48,1 139 64,1 251 55,8
iste caligtiniz m1? Hayir 121 51,9 78 35,9 199 44,2
Toplam 233 100 217 100 450 100
, i} Evet 45 19,3 59 27,2 104 23,1
Hatay diarfl?};;f;f;;?y ™ Hayir 67 28,8 80 369 147 327
Toplam 112 48,1 139 64,1 251 55,8

Girigimcilerin ~ %53,6’sinin  daha o6nce tlkelerinde bu sektorde bulunmadiklar:
goriilmektedir. Her iki dlgek tiriinde de girisimcilerin yarisindan fazlasiin iilkelerinden
farkli sektorlerde calistiklari goriilmektedir (Cizelge 4.9). Bu durum, Hatay’daki is
firsatlarmin kendi iilkelerindeki is firsatlarina gore farklilastigini gostermekle beraber;
tilkemizdeki yasal-politik diizenlemelerden kaynakli olarak kendi mesleklerini icra
edememelerinden kaynaklandig1 da sdylenebilir. Bu durum, Boliim 4.3’te ayrintili olarak ele
alinmakla birlikte; ekonomik ve yasal-politik kosullardan kaynaklanan firsat yapisinin,
gocmenleri istege baglh ya da zorunlu olarak farkli sektorlerde faaliyet gostermeye

yonlendirdigi goriilmiistiir.

Girigimcilerin %55,8’inin Hatay’da daha once bir iste ¢alistiklari, bunlarin %32,7’sinin
farkli sektorde bir iste calistiklart goriilmektedir (Cizelge 4.9). Her iki 6l¢ek tiirtinde yer alan
girisimcilerin yarisindan fazlasinin daha once Hatay’da farkli bir sektérde c¢alistiklari
goriilmektedir. Gogmen girisimcilerin, daha 6nce Hatay’da farkl bir sektorde ¢alismis olma
durumlarinda, sermaye elde etme veya piyasa dinamiklerini kesfetme nedenlerinin etkili

oldugu soylenebilir.
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Bunun yani sira gogmen girisimcilerin sektor deneyimleri (sektor yili, is tecriibesi) ile
girisimcilerin yas ve egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig1 ¢apraz
tablo analizi ile analiz edilmistir. Ki-kare test sonuglar1 ve ¢apraz tablolar Ek 3’te sunulmus
olup, gdog¢men girisimcilerin yas, egitim durumu, sektdr yili, is tecriibesi arasindaki iligkiler

Cizelge 4.10°da 6zetlenmistir.

Cizelge 4.10. Yas, egitim durumu, sektor yil1 ve is tecriibesi arasindaki iliski

Degiskenler Yas Egitim Durumu
Iliski Iliski
Sektor yili Var Var
Hatay’da daha once bir iste ¢alismis olmak (is tecriibesi) Yok Yok
Hatay’da ayni1 sektorde ¢aligmig olmak (is tecriibesi) Yok Yok
Ulkesinde ayni sektorde calismis olmak (is tecriibesi) Yok Var

Hatay’daki gd¢men girisimcilerin sektdrde bulunma siiresi ile yaslari arasinda anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. Girisimcilerin yas diizeyleri arttikca sektorde bulunma siiresi
artmaktadir (Ek 3). Baska bir deyisle; Hatay’daki geng girisimcilerin sektorde yeni olduklari
sOylenebilir. Go¢menlerin yaslari ile is tecriibesi arasinda anlamli bir fark bulunmadigi, her
yas grubunun %50°den fazlasinin farkli sektorde is tecriibesi kazandig1 ve dolayisiyla kendi

sektorlerinde is tecriibelerinin olmadig: tespit edilmistir.

Gogmen girisimcilerin sektorde bulunma siireleri ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark
bulundugu tespit edilmistir. Girisimcilerin egitim diizeyi arttik¢a sektdrde bulunma siiresinin
distiigii sOylenebilir (Ek 3). Gogmen girisimcilerin egitim durumu ile iilkelerinde daha 6nce
ayni1 sektorde ¢alismis olma durumu arasinda anlamli bir farklilik bulundugu bunun yaninda,
Hatay’da daha once bir iste ¢alisma ve ayni sektorde ¢alismis olma durumu arasinda anlamli
bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Hatay’daki girisimcilerin egitim diizeyi diislik
olan kendi iilkelerinde ayn1 sektorde calismis esnaflar oldugu soylenebilir. Bunun yaninda,
her egitim diizeyindeki girisimcilerin Hatay’da daha farkli sektorlerde bir iste calisan

girisimciler oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ olarak Hatay’daki go¢cmen girisimcilerin sektorde bulunma stireleri 5-10 yil
oldugundan, bu girisimcilerin geng ve orta yas girisimcilerden olustugu sdylenebilir. Kiigiik-
orta Olgekli girisimcilerin sektorde bulunma siiresi esnaflara gore diisiik oldugundan (bkz.

Cizelge 4.9), kiigiik-orta 6lgekli girisimcilerin esnaflara gore daha geng girisimciler olduklari
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sOylenebilir. Diger yandan egitim seviyesi yliksek olan girisimcilerin sektorde yeni
olduklari, dolayisiyla kiigiik-orta dlcekli girisimcilerin, esnaflara gore egitim seviyesinin
yuksek oldugu soylenebilir. Diisiik egitim seviyesine sahip girisimcilerin sektérde bulunma

stireleri daha fazladir ve iilkelerinde daha dnce ayn1 meslegi icra etmektedir.
4.2. Goemen Girisimcilerin Iliskisel Gomiiliiliikleri

Girigsimciler, is firsatlarini belirlemek ve yakalamak igin sosyal aglardaki gomiiliiliiklerini,
yani iliskisel gomiiliiliiklerini kullanabilmektedirler. iliskisel gomiiliiliik, aktorlerin
temaslari1 ve bu temaslar arasindaki iliskileri ifade etmektedir. Girisimciler, sadece
insanlarla temas halinde olarak ve bazi durumlarda onlardan destek alarak firsatlart
belirleyebilmekte ve yakalayabilmektedir. Nitekim girisimci aglarinin firsatlara ve bilgiye
erisimde 6nemli oldugu belirtmekte ve kisilerarasi iliskilerin (baglarin) bir girisimcinin
kendine ozgii bilgilere erisim saglayarak basarili olma yetenegini artirabilecegi
vurgulanmaktadir (Klyver ve Hindle, 2007; Hite ve Hesterly, 2001; Hoang ve Antoncic,
2003). Bu nedenle aglara dahil olmak girisimcilere is firsatlarin1 belirlemeleri ve

degerlendirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 ve baglantilar1 saglamaktadir.

Gogmenler, sosyal aglarin1 kullanarak girisimcilik igin gerekli olan maddi ve manevi
kaynaklar1 harekete gecirebilmektedir. Go¢men girisimcilerin sosyal aglari; firmalarla
kurduklar1 resmi baglantilar1 ile aile/akraba, etnik topluluklarla kurduklari gayri resmi
baglantilar1 igermektedir (Solano, 2016). Ozellikle gd¢menlerin gayri resmi baglantilari,
ortak amac ve karsilikli bagimlilik duygusuyla karakterize edildiginden gbgmenlere elde
edemeyecekleri kaynaklara ve firsatlara erisimi miimkiin kilmaktadir (Jack ve Anderson,
2002; Korsgaard, Miiller ve Welter, 2021). Dolayisiyla gogmenlerin aile ve etnik topluluk
aglarma gomiili olmalari, girisimciligin ilk asamalarinda varig {lkesindeki yerli

girisimcilere kiyasla onlara belli avantaj saglamaktadir (Lassalle ve digerleri, 2020).

Sosyal aglarla elde edilen kaynaklarin kullanimi gogmenlerin ayn1 zamanda sosyal
sermayelerini olusturmaktadir. Sosyal sermaye, gog¢menlerin girisimcilik faaliyetleriyle
gomiilii olma siireglerinde 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Her gé¢men igin aglara
gomiilii olmanin sonuglari, sosyal aglarmi harekete gecirecek sosyal sermayelerinin
cesitliligine gore degisebilmektedir. Dolayisiyla, gé¢menlerin daha genis bir sosyal

sermayeye ulasabilmeleri, farkli grup aglarina erisimleriyle miimkiin olabilmektedir. Bu
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erisim, sosyal baglantilar yoluyla cesitli kaynaklara, bilgiye ve destege ulasmalarini
kolaylastirarak girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir.

Bu boliimde gé¢menlerin iliskisel gémiiliiliiklerini anlamak i¢in sosyal aglarinin girisimeilik
siirecindeki rolii ele alinarak incelenmektedir. Bu amagla go¢gmen girisimcilere kimler ne tiir
destek saglamaktadir? Bu girisimcilere destek saglama olasiligi yiiksek olan kisiler (araci

kisiler) ya da isletmeler kimlerdir? sorularina cevap aranmaktadir.

Sosyal aglarin rolii, gb¢men girisimci is aglarinin yapisi ve igerigi lizerinden analiz
edilmektedir. Ag icerigi, girisimcilerin sahip oldugu temas tiirlerini ve bu temaslarla olan
iliskilerini ifade ederken; ag yapisi ise temaslar arasindaki baglantilarin yapisini ifade
etmektedir. Agin igerigi; Hatay, Tirkiye ve yurtdisi is baglantilarinin varligi ve is
baglantilarinda aile, akraba ve etnik topluluk desteginin varlig1 {izerinden sorgulanmustir.
Agin yapist ise, en fazla baglantida bulunulan firma baglantilarinin varligi tizerinden analiz
edilerek ortaya konmustur. Agin igerigi bize girisimcilerin kimlerle temas kurdugunu ve
kimlerden ne tiir destek aldigini sunarken; agin yapisi ise, agin heterojen ya da homojen bir
ag ozelligi mi gosterdigi, baglarin niteliginin (giiclii ve zayif baglar) ne oldugunu ve agdaki
etkili kisilerin kKimlerin oldugunu bize sunmaktadir. Elde edilen bulgular tanimlayici
istatistikler, logit regresyon analizleri ve sosyal ag analizleri ile ortaya konmustur. Niceliksel
bulgular yer yer niteliksel bulgular olan girisimci hikayeleri ile desteklenmistir.

Antakya’daki gd¢men girisimcilerin iliskisel gomiiliiliik siireglerine etki eden sosyal aglarin
rolii; is aglar1 (firma baglantilart), aglarin yapisi, aile-akraba ve etnik topluluk baglar ve
aglar1 olusturan faktorlerin girisimcilik siirecine etkisi olmak tizere belli basliklar altinda ele

almarak ortaya konmustur.

4.2.1. Gogmen girisimcilerin is aglar1 (firma baglantilar)

Gogmen girisimcilerin firma baglantilari; yerel, ulusal ve uluslararasi ag baglantilarinin
varlig1 tizerinden ele alinmistir. Bu kapsamda; gogmen girisimcilere Hatay’da, Tiirkiye’de
ve yurtdisinda hammadde tedarigi, iiretim siireci Ve miisteri-pazar iliskilerinde bulunulan
firmalarin varligi sorulmustur. Bu firmalarla olan baglantilart nasil kurduklar1 (araci kisi
olup olmadig), baglantida olduklar1 firma uyruklari ve daha once iilkelerinde bu firmalarla

baglantilarinin olup olmadigi gibi ag iliskilerinin diizeyini Ve igerigini anlamaya yonelik
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sorular yoneltilmistir. Bu firmalarla olan baglantilarinin  varligi Cizelge 4.11°de

Ozetlenmektedir.

Cizelge 4.11°e gore gdoemen girisimcilerin %74,9’unun Hatay’daki firmalarla hammadde
tedarigi, lretim silireci Ve miisteri-pazar iliskilerinde bulunduklar1 goriilmektedir. Bu
firmalarin %62,3 {intin kendi uyruklar ile, %49,8’inin ise Tiirk firmalar ile baglantilarinin
oldugu goriilmektedir. Esnaflarin benzer oranlarda hem kendi uyruklarindaki firmalarla hem
de Tiirk firmalarla baglantt kurduklar1 goriiliirken, kiigiik-orta 6lgekli isletmelerin ise
agirlikta kendi uyruklarindaki (%67,4) firmalarla baglanti kurduklari gorilmektedir.
Hatay’daki firmalarla baglantis1 olan girisimcilerin yaridan fazlasinin, bu firmalarla daha

once kendi iilkelerinde baglantilart bulunmamaktadir (Cizelge 4.11).



Cizelge 4.11. Hatay/Tiirkiye/yurtdis1 baglantilarin durumu

Hatay’da hammadde tedarigi/ iiretim
siireci /miisteri-pazar iliskilerinde
bulundugunuz firmalar var mi1?

Ayn1 uyruk

(Suriyeli vb.)
Bu firmalar e
hangi uyruktan? Tarkiyeli

Diger uyruk

Daha 6nce iilkenizde bu firmalarla
baglantiniz var miydi?

Tiirkiye’de hammadde tedarigi/ iiretim
stireci /miisteri-pazar iliskilerinde
bulundugunuz firmalar var mi?

Ayni1 uyruk

(Suriyeli vb.)
Bu firmalar W
hangi uyruktan? Tiirkiyeli

Diger uyruk

Daha 6nce iilkenizde bu firmalarla
baglantiniz var miydi?

Yurtdisinda hammadde tedarigi/
iiretim siireci /miisteri-pazar
iligkilerinde bulundugunuz firmalar var
mi1?

Eu ﬁmala]r( ,  Ayniuyruk
ang1 uyruktan? (Suriyeli vb.)

Tirkiyeli

Diger uyruk

Daha 6nce iilkenizde bu firmalarla
baglantiniz var miydi1?

Var
Yok
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hay1r

Var
Yok
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir

Var
Yok

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir

HATAY

Mikro
Olcekli
isletme
(Esnaf)

168
65
96
72
98
70
11

157
29

138

TURKIYE

Mikro
Olgekli
isletme
(Esnaf)

129
104
74
55
94
35
2
127

27

99
YURTDISI

Mikro
Olgekli
isletme
(Esnaf)

26
207

21

10
16

24

18

%

72,1
27,9
57,1
42,9
58,3
41,7
6,5
93,5
17,2
82,8

%

55,4
44,6
57,3
42,7
72,8
27,2
1,5
98,5
20,9

79,1

11,2
88,8

80,7
19,3
38,4
61,4
7,6

92,4

26,9
73,1

Kiigiik-
Orta
Olcekli
isletme
169

48
114
55
70
99
21
148
41
124

Kiiciik-
Orta
Olgekli
isletme
152

65
82
70
75
77
15
137

33
114

Kiigiik-
Orta
Olgekli
isletme
53

164

41
12
10
43
12
41

19
31

%

77,9
22,1
67,4
32,6
414
58,6
12,4
87,6
242
75,8

70,0
30,0
53,9
46,1
49,3
50,7
9,8
90,2
21,7

78,3

24,4
75,6

77,3
22,7
18,8
81,2
22,6
774

35,8
64,2

Toplam

337
113
210
127
168
169
32
305
70
262

Toplam

281
169
156
125
169
112
17
264
60

213

Toplam

79
371

62
17
20
59
14
65

26
49

91

%

74,9
25,1
62,3
37,7
49,8
50,2
9,5

90,5
20,7
79,3

%

62,4
37,6
55,5
44,5
60,1
39,9
6,0
94,0
21,3

78,7

%

17,6
82,4

78,4
21,6
253
74,7
17,7
82,3

32,9
67,1
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Yapilan goriismelerde esnaflarin, Hatay’daki firmalarla baglantilarini1 Hatay’da bulunan
aile/akrabalar1 sayesinde bulduklarimi dile getirmislerdir. Bunun yaninda daha once
calistiklar1 Tiirk isyerlerindeki kisiler sayesinde bulan girisimcilerin de oldugu soylenebilir.

Ornegin temizlik iiriinleri satan bir esnaf bu durumu séyle ifade etmistir:

Daha 6nce temizlik iiriinleri satan Tirk bir isletmede ¢alisiyordum. Kazandigim para
azdi. Ben de oradaki isi 6grendim ve kendi yerimi agtim. Eski isyerimle hala irtibat
halindeyim birbirimize is paslariz. (S17)

Bakkal sahibi bir esnaf ise, Hatay’daki yerli isletmeleri taniyan bir akrabasi araciligiyla

igyeri actigini su sekilde ifade etmistir:

Amcamin savag Oncesinde Hatay’da tanidiklar1 vardi. Buradaki toptancilarla 0
tanistirdi beni. (S44)

Kiigiik-orta olgekli isletmelerin ise, agirlikta mensei tilkelerindeki ya da Hatay’daki is
arkadaglar1 araciligiyla baglantilarin1 kurduklari tespit edilmistir. Bunun yaninda araci kisi
olmadan kendi imkanlariyla bu firmalarla baglanti kuran girisimcilerin de oldugu
sOylenebilir. Bu girisimciler baglantilarin1  kendi  sektorlerinde taninirliklart  ve
giivenilirlikleri yoluyla bulduklari tespit edilmistir. Tanmnirliklarini, daha 6nce ¢alistiklari is
yerleri ya da Suriye savasi oncesine dayanan Hatay-Suriye is ya da akrabalik iligkileri
temelinde elde ettikleri sdylenebilir. Ornegin bir mobilya imalatcisi is baglantisim su sekilde

ifade etmistir:

Ulkemde daha 6nce buradaki yerli mobilyacilarla is yapiyordum. Onlara mobilya
¢izimlerimi gonderiyordum. Beni taniyorlardi. Buraya gelince de onlarla ¢alismaya
devam ettim. (S251)

Bu girisimci daha 6nce Hatay’da kurdugu is iliskilerinin avantajin1 kullandig1 sdylenebilir.
Bu durum baz kiigiik-orta 6lgekli girisimcilerin mensei iilkedeki is aglarini varig sonrasina

da aktardigini gostermektedir.

Gogmen girisimcilerin %62,4’tiniin Tiirkiye’deki firmalarla baglantilar1 oldugu, bunlarin
%60,1’nin Tirk firmalar1 ile, %55,5’inin ise kendi uyruklarindaki firmalarla baglantisi
vardir. Esnaflar Tiirkiye’de agirlikta Tiirk firmalarla (%72,8) baglanti kurarken, kiigiik-orta
Olgekli girisimciler ise agirlikta kendi uyruklarindaki (%53,9) firmalarla baglanti
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kurmaktadirlar. Gogmen girisimcilerin  %78,7’sinin bu firmalarla daha once kendi

tilkelerinde baglantilari bulunmamaktadir (Cizelge 4.11).

Esnaflar, Tirkiye’deki firmalarla baglantilarim1 agirlikta aile akraba/tanidik vasitasiyla
bulurken, kiigiik- orta dlgekli isletmeler ise Tiirk firmalarla baglantilarini tavsiye, taninirhik
ve giivenirlilik yani sira Hatay’da ya da kendi iilkelerindeki aile/akraba ve is arkadasligi

sayesinde elde ettikleri tespit edilmistir.

Ornegin ¢esitli sektdrlerde bulunan kiigiik- orta dlgekli isletme sahipleri is baglantilarini

nasil kurduklarini su sekilde ifade etmislerdir:

Korona doneminde burada bir tatlicida galistyordum is durdu ve arkadaslarimla
calismak i¢in Gaziantep’e tasindim. Oradaki Tiirk firmalarla tanistim, bana giivendiler
ve benle ig yaptilar. Ardindan Hatay'a geldim burada isimi agtim. Simdi Gaziantep’teki
kisilerle isimi devam ettiriyorum. (S1)

Maddi giictim tilkemden gelirken burada is yeri agmaya yeterliydi ama bunun i¢in hem
izni bekledim hem de taninmayi. Ulkemde buradaki mallar1 ihra¢ edecek kisiler
taniyordum. Buradaki sirketlerle baglantisi olan bir arkadasim beni tavsiye etti.
Onlarla is yapmaya basladim. (S348)

Savastan Once akrabalarim burada yasiyorlardi. Tirk firmalart onlar sayesinde
buldum. (S332)

Suriye Savasi Oncesinden bu yana Hatay’da olan bir arkadasim kuyumculuk isi
yapiyor. Gaziantep’teki sirketlere altinini islettiriyormus. Arkadasim vesilesiyle ben
de buradaki altinimi bu sirkete islettiriyorum. (S340)

Suriyeli girisimciler 6zelinde degerlendirildiginde, bu ornekler savas 6ncesi Hatay-Suriye
arasindaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik iligkilerin, Tiirkiye’deki Tiirk firmalartyla baglanti
kurmada 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Bu iliskiler, gogmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinde yerel baglantilardan yararlanma imkani1 sunarak onlarin yerel is diinyasina

entegrasyonunu kolaylastirmistir.

Gogmen girisimcilerin %82,4’iiniin yurtdisi baglantilarinin bulunmadigi, ancak disiik
oranda da olsa %17,6’sinin yurtdisi baglantilarinin oldugu, bunlarin %78,4’tintin kendi
uyruklarindaki firmalarla baglantilarinin oldugu goriilmektedir. Her iki isletme 6lgegindeki

girisimciler, agirlikta kendi uyruklarindaki firmalarla baglanti kurmaktadir. Bu
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girisimcilerin yine agirlikta bu firmalarla daha 6nce mensei iilkelerinde baglantilart olmadig:
goriilmektedir (Cizelge 4.11). Her iki isletme 6lgeginde yer alan girisimciler, bu firmalarla
olan baglantilarim1 agirlikta mensei {lilkelerindeki aile/akraba ya da is arkadasliklari
araciligiyla bulduklari tespit edilmistir. Ornegin gesitli sektorlerde yer alan girisimciler bu

durumu soyle ifade etmistir:

Bazilar1 arkadaslarim veya daha dnce iilkemdeki teknoloji sirketimde tanistigim kisiler
beni yatirimcr olarak desteklediler. Miisterilerim ve tedarikgilerim yurtdigindan.
Basladigimda iilkemde bu kisilerle birgok baglantim vardi ve bunlari kullandim.
Tanidigim kisiler bu insanlari taniyorlardi ve beni tanittilar. Daha sonra baglantilarimi
ve miisterilerimi genislettim. (S135)

Ulkemde Dubai, Suudi Arabistan gibi Arap iilkelerine ve Hatay’daki iinlii mobilya
sirketlerine ofis mobilyacilig1 tizerine is yapiyordum. Hatay’daki baglantilarim bu
sirketlerle devam etti. Benim igin degisen bir sey olmadi hala bu sirketlere mal
gonderiyorum. (S251)

Suriye’deki is arkadasimin yurtdisi baglantilar1 sayesinde buradan ben de Arap
tilkelerine sabun goénderiyorum. (S455)

Bu girisimcilerin yurtdigi baglantilarim1  kurarken, daha once mensgei iilkelerindeki
tanidiklarinin aglarin1 kullandiklart goriilmektedir. Ardindan, bu aglar1 Hatay’daki islerine
uygun sekilde degerlendirip uluslararasi baglantilarini  siirdiiriilebilir  bir bigimde

genisletmek icin kullandiklar1 sdylenebilir.

Afgan girisimciler 6zelinde degerlendirildiginde; Afgan girisimcilerinin en fazla Hatay’da
(%85,7) is baglantis1 oldugu goriilmekle birlikte, bu girisimcilerin yine en fazla Tirk
isletmelerle baglantis1 oldugu goriilmektedir (EK 4). Firma baglantilarin1 agirlikta kendi

imkanlariyla yiiz ylize goriismeler sonucunda elde ettikleri tespit edilmistir.

Bir sonraki bolimde; gogmen girisimcilerin firma iliskilerinin ag yapisi ortaya konmaktadir.
Ag yapisinin ortaya konmasi, gogmen girisimcilerin is faaliyetlerinde nasil baglantilar
kurdugunu ve bu baglantilardan gelen kaynaklardan nasil yararlandiklarini anlamamiza
yardime1 olur. Ag yapisi bize ayn1 zaman da firsatlarin nasil degerlendirildigi konusunda da

onemli bilgiler sunar.
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4.2.2. Is aglarinin yapisi

Gogmen girisimcilerin islerini baslatmak igin ihtiyag duyduklar1 kaynaklar1 bir araya
getirmelerine yardimecr olmak icin bir iliskiler agina giivenmesi gerektigi goz Oniine
alindiginda, agin yapisi girisimcilerin harekete gegirdigi temel kaynaklar1 etkilemektedir
(Gereffi, 1998). Dolayisiyla gégmen girisimciligi; aktorlerin birbiriyle olan bagimliliklarina,
kaynaklarin akisina veya transferine, iliskilere veya baglara, bireysel aktorlerin aglar
tarafindan sinirlandirilmasina veya etkinlestirilmesine, sosyal yapilarla uzun siireli baglarin
ve aglarin olusturulmasina baghdir. Tiim bu faktorlerin, gogmen girisimcilerin sosyal aglara

katilim derecesine gore belirlendigi vurgulanmaktadir (Turkina ve Thai, 2013).

Antakya’daki go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinde gerekli olan kaynaklarin aglarinda
nasil aktarildigini anlamak adina ag biliminden yararlanilmistir. Ag bilimine gére bir kisinin
3 dereceye kadarki baglantilardan etkilendigi 4 dereceden sonraki baglantilarin kisiye etki
etmedigi varsayilmaktadir (Christakis ve Fowler, 2012:41). Buradan yola ¢ikarak; 450
goecmen girisimciye en fazla baglantida olduklar1 3 firma ismi sorulmustur. Bu kapsamda,
450 gdemen girisimei i¢in toplanan 1196 bag arasindaki iligkiler Gephi ve Nodelx| programi
kullanilarak Sosyal Ag Analizi (SAA) ile analiz edilmis ve bu iliskilerin ag haritalari

olusturulmustur.

AGg haritalar ile; farkli etnik grup yapilar arasindaki baglanti kaliplarina iliskin, gliglii-zay1f
baglara iligskin ve aktor konumlarina iligkin bilgiler yorumlanmistir. Haritalar, yer yer SPSS
analizleri olan gapraz tablo analizi ve tanimlayici istatistiklerin yani sira girisimci hikayeleri

ile desteklenerek yorumlanmustir.

Bu boliimde aglarin yapisi sirastyla, uyruk iligkileri ag yapisi, tiretim iliskileri (hammadde
iligkileri, fason/ tiretim iligkileri ve misteri iligkileri) ag yapisi, baglanti tiirii (is ve
aile/akraba/arkadas) ag yapist ve firma iliskileri ag yapist olmak iizere 4 baslikta ele

alimmustir.

Uyruk iliskileri ag yapisi

Uyruklar arasindaki ag yapilarini ortaya koymaya yonelik olarak goriisme yapilan firmalarin
baglantida olduklar1 firma uyruklar1 incelenmistir. Sekil 4.1°de uyruklara gére ag grafigi

gosterilmistir.
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Bulgaristan

Turkmen Suudi Arabistan

Ozbekistan

Created with NodeXL (http://nodex].codeplex.com)

Sekil 4.1. Uyruklara gore iliski ag1 haritasi

Sekil 4.1’e gore firmalar en fazla Suriye ve Tirk uyruklu firmalarla baglanti igerisinde
olduklar1 goriilmektedir. Bu firmalarin 77,3’ Suriye uyruklu ve %21,2’si Tiirk uyruklu
firmalardir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Baglant1 kurulan firma uyruklari

Firma Uyrugu Say1 %
Suriye 509 77,3
Tirk 139 21,2
Afgan 6 1,0
Irak 1 0,1
Libnan 1 0,1
Bulgaristan 1 0,1
Suudi Arabistan 1 0,1
Ozbekistan 1 0,1
Toplam 659 100

Etkilesimde bulunulan firmalarin mekansal diizeylerine bakildiginda firmalarin %70,1’i
Hatay’daki, %24,7’si Tiirkiye’nin diger illerindeki ve %5,2’si ise yurtdisindaki firmalarla
baglantida bulunduklar1 gériilmektedir (Cizelge 4.13).
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Cizelge 4.13. Baglant1 kurulan firmalarin mekansal diizeyleri

Say1 %
Yerel (Hatay) 462 70,1
Ulusal (Tirkiye) 163 24,7
Uluslararasi (Yurtdisi) 34 5,2
Toplam 659 100,0

Baglantida bulunduklar1 firmalarin mekansal diizeylerine ve uyruklarina gére dagilimlarina
bakildiginda, baglantida olduklar1 Suriye uyruklu firmalarin %78’1 Hatay’da, Tiirk uyruklu
firmalarin %56,8’1 ve Afgan uyruklu firmalarin %66,7’sinin ise Tirkiye’deki diger illerde
bulunduklar1 gortilmektedir. Yurtdisinda bulunan firmalarin %97,1 Suriye uyruklu
firmalardir (Cizelge 4.14). En fazla baglantida bulunulan firmalarin agirlikta yerel ve ulusal

diizeyde faaliyet gosteren firmalar oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.14. Baglantida bulunulan firmalarin uyruklara gére mekansal diizeyleri

Mekansal Diizey
Uyruk . Toplam
Hatay Hatay distiller  Yurtdis:
Say1 397 79 33 509
Suriye % Mekansal Diizey 85,9% 48,5% 97,1% 77,2%
% Uyruk 78,0% 15,5% 6,5% 100,0%
Say1 60 79 0 139
Tirk % Mekansal Diizey 13,0% 48,5% 0,0% 21,1%
% Uyruk 43,2% 56,8% 0,0% 100,0%
Say1 2 4 0 6
Afgan % Mekansal Diizey 0,4% 2,5% 0,0% 0,9%
% Uyruk 33,3% 66,7% 0,0% 100,0%
. . . Say1 3 1 1 5
Diger (Irak, Ozbekistan,
Bulgaristan, S. % Mekansal Diizey 2,9% 0,6% 0,6% 0,8%
Arabistan, Liibnan)
% Uyruk 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
Say1 462 163 34 659
Toplam % Mekansal Diizey 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% Uyruk 70,1% 24,71% 5,2% 100,0%
% Toplam 70,1% 24,7% 5,2% 100,0%

Yapilan goriismelerde, belli basli baz1 sektorlerdeki tirtinlerin i¢ piyasada belli uyruklarin
denetiminde olduklar1 tespit edilmistir. Ornegin; gida sektoriindeki ¢aym, Tiirk gida
toptancilarin denetiminde oldugu, dolayisiyla sadece Tiirk isletmelerden tedariginin
miimkiin oldugu dile getirilmistir. Benzer sekilde; kahve, nargile, kozmetik gibi tiriinlerin

ise Suriyeli tedarikgilerin denetiminde; tekstil ve deri tiriinlerinin tedariginin ise Afganlarin
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baglantida olduklari Tiirk ve Afgan uyruklu firmalarin denetiminde oldugu tespit edilmistir.
Bu durum, iiriin ve hizmet sunumunun yani sira ag yapisinin Ve niteliginin etnik yapiya goére

nasil farklilastigini bize gostermektedir.

Uretim iliskileri ag yapisi

Antakya’daki go¢men girisimci isletmelerin tiretim iligkileri aglari; hammadde/iiriin tedarigi
iliskileri, fason is/ tiretim iliskileri ve miisteri-pazar iliskileri olmak tizere ii¢ farkli ag tipinde

ele alinmig ve ag haritasi ile sunulmustur.

Sekil 4.2°de firmalar arasindaki iiretim iligkilerin tiiri incelenmis olup, en fazla baglanti

iliskisi Hammadde/Uriin Tedarigi konusunda oldugu goriilmektedir.

Fason i#Uretim .

Created with NodeXL (http://nodexl .codeplex.com)

Sekil 4.2. Uretim iligkileri ag yapist

Cizelge 4.15°te tiretim iligkilerine gore baglanti sayilar1 gosterilmistir. En fazla baglant1 386

ile hammadde/iiriin tedarigi konusunda olmustur.



99

Cizelge 4.15. Uretim iliskileri baglanti sayisi

Say1 % Baglant1 Sayis1
Hammadde/Uriin Tedarik 730 55 386
Miisteri/Pazar 576 43 307
Fason Is/Uretim 21 2 21
Toplam 1327* 100 714

*Coklu yanit oldugundan N sayis1 6rneklem hacmini(1196) ge¢mektedir.

Firma uyruklarinin, mekansal diizeylerine ve iretim iligkilerine goére dagilimina
bakildiginda; Hatay’da bulunan Suriyeli, Afgan ve Tirk firmalarla en fazla hammadde {iriin
tedariginde bulunulurken diger firmalarla miisteri-pazar iliskinde bulunulmaktadir.
Tiirkiye’de Suriyeli ve diger uyruktaki firmalarla hammadde tedariginde bulunulurken,
Afgan ve Tiirk firmalarla miisteri-pazar iliskisinde bulunulmaktadir. Yurtdisinda ise Suriyeli
firmalarla misteri-pazar iliskisinde bulunulurken diger uyruktaki firmalarla hammadde iiriin

tedariginde bulunuldugu goriilmektedir (Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16. Uyruklarina ve mekansal diizeylerine gore tiretim iliskileri

Uretim iliskisi

Mekansal Diizey ‘Hammadde Miisteri- Fasonis-  Toplam
Uriin Tedarik Pazar iretim
Suriye Say1 161 55 1 217
% uyruk 74,2% 25,3% 0,5% 100,0
Tiirk Say1 66 83 2 151
Uyruk % uyruk 43,7% 55,0% 1,3%
Tiirkiye Afgan Say1 1 4 1 6
% uyruk 16,7% 66,7% 16,7%
Diger* Say1 1 1 0 2
% uyruk 50,0% 50,0% 0,0%
Toplam Say1 229 143 4 376
Suriye Say1 480 379 11 870
% uyruk 55,2% 43,6% 1,3%
. Say1 138 32 4 174
Tark % uyruk 79,3% 18,4% 2.3%
Uyruk ow il A e
Hatay Afgan Say1 3 0 0 3
% uyruk 100,0% 0,0% 0,0%
Diger* Say1 1 2 0 3
% uyruk 33,3% 66,7% 0,0%
Toplam Say1 622 413 15 1050
Suriye Say1 6 34 5 45
Uyruk % uyruk 13,3% 75,6% 11,1%
Yurtdist Diger* Say1 1 0 0 1
% uyruk 100,0% 0,0% 0,0%
Toplam Say1 7 34 5 46

*|rak, Ozbekistan, Bulgaristan, Suudi Arabistan, Liibnan
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Baglant1 tiirt ag vapisi

Goriisme yapilan firmalara, baglantida olduklar1 firmalar1 nereden tanidiklar1 (baglant tiirii)
sorulmustur. Boylece ag yapisinda aile/akraba/arkadas ve is iligkilerin diizeyi analiz edilmesi
saglanmistir. Baglant1 tiirii, aile/akraba/arkadas ve is iligkileri tiirii olmak tizere iki farkli ag
tipinde ele alinmistir. Amag, goriisme yapilan firmalarin firma baglantilarini aile, akraba,
arkadas baglantilariyla m1 yoksa is baglantilariyla m1 kurduklarini tespit etmektir. Boylece,

giiclii ya da zayif baglantilarin diizeyinin ortaya konmasi saglanmaistir.

Cizelge 4.17°de baglantilarin ne sekilde olustuguna dair istatistiklere yer ver verilmis olup,

olusan baglantilarin gogu (391) is ile ilgili oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.17. Baglant tiirii

Taninirlik Sebebi Baglant1 sayisi
Is ile ilgili 391
Aile/Akraba/Arkadas Tanidig1 308

Sekil 4.3’te iliski sebepleri ag grafigiyle gosterilmistir. Grafik incelendiginde, firmalarin
sadece is ve aile/akraba/arkadas baglarini kullanarak degil, her iki bag tiirii yoluyla da diger
firmalarla etkilesimde bulunduklarin1 gostermektedir. Is ve aile diigiimleri arasinda
baglantilarin olmasi, firmalarin sadece is veya aile sebebiyle baglanti kurmadigini, bir firma
is ile ilgili arastirma sonucunda baglanti kurmusken, diger firma ile olusan ticari iliskisini

aile/arkadas tamidig1 sebebiyle de olusturdugu sdylenebilir.
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Created with NodeXL (hitp2fmodex] codeplex.com)

Sekil 4.3. Baglant1 tiirii ag grafigi

Baglanti tiirlintin, uyruklara goére mekansal diizeydeki dagilimina bakildiginda; Hatay,
Tiirkiye’deki Suriyeli isletmelerle iligkilerini aile, akraba, arkadas araciligiyla yiiriitiirken;
Afgan, Tirk ve diger uyruklu isletmelerle is iliskileri araciligiyla baglanti kurduklari
goriilmektedir. Yurtdisinda ise; Suriyeli isletmelerle aile, akraba, arkadas aracihigiyla is
iligkilerinde bulunurken, diger uyruklu isletmelerle ise; is iliskilerinde bulunmaktadirlar
(Cizelge 4.18).
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Cizelge 4.18. Baglant: tiiriiniin mekansal diizey ve uyruklara gore dagilimi

Mekansal Diizey/Uyruk
Tiirkiye Uyruk
Toplam
Hatay Uyruk
Toplam
Yurtdisi Uyruk
Toplam

Suriye
Tirk
Afgan

Diger

Suriye
Tirk
Afgan

Diger

Suriye

Diger

Say1
% baglant1 tiirii
Say1
% baglant1 tiirii
Say1
% baglant1 tiirii
Say1
% baglant1 tiirii
Say1
Say1
% baglant1 tiirii
Say1
% baglant1 tiirii
Say1
% baglant tiirii
Say1
% baglant tiirii
Say1
Say1
% baglant tiirii
Say1
% baglant tiirii
Say1

Baglanti Tiirii

Aile/akraba/arkadas

95
81,9%
19
16,4%
0
0,0%
2
1,7%
116
394
93,6%
25
5,9%
0
0,0%
2
0,5%
421
34

100,0%

0
0,0%
34

Is
199
58,5%
136
40,0%
4
1,2%
1
0,3%
340
553
77,5%
156
21,8%
3
0,4%
2
0,3%
714
10
90,9%
1
9,1%
11

Toplam
294

155

456
947

181

1135
44

45

Is ya da aile/akraba/arkadas aglariyla baglanti kurduklar isletmelerle, cogunlukta (%37,1)

kurulus asamasindan 6nce baglanti kurduklar1 goriilmektedir. Bu isletmelerle giivenilir ve

is ahlaki oldugu i¢in (%59,1) goriismektedirler. Ayrica siklikla haftalik (46,7) olarak ve is

disinda (59,4) da goristiikleri goriillmektedir (Cizelge 4.19). Bu durum, is iligkilerinde sosyal

yakinlik kurduklarini bize gostermektedir.



Cizelge 4.19. Baglant1 niteligi ve icerigi

Goriisme Siklig1

Toplam
Goriisme Asamast

Toplam
Baglant1 Nedeni

Toplam
Is dis1 baglant1

Toplam

Haftalik
Aylik
Yillik
Giinliik

Kurulus agamasindan 6nce
Kurulus asamasinda
Kurulus asamasindan sonra

Taninir, popiiler, prestijli oldugu i¢in
Giivenilir, is ahlaki oldugu igin

Ayn1 etnik kokenden oldugu i¢in
Giclii baglantilar oldugu i¢in

Yok
Var

Firma iliskileri ag vapisi

Say1
548
491
18
116
1173
471
408
390
1269
82
686
332
61
1161
486
710
1196

103

%
46,7%
41,9%

1,5%
9,9%
100,0%
37,1%
32,2%
30,7%
100,0%
7,1%
59,1%
28,6%
5,3%
100,0%
40,6
59,4
100,0

Goriisme yapilan gogmen girisimcilerin, firma iliskilerinin ag grafigi olusturulmus ve agdaki

en etkili firmalar tespit edilmistir.

Hatay Cars!

Yegsil Tekstil °

Created with NodeXL (http://nodex].codeplex.com)

Sam Pazan

Tirk Toptanc,

Sekil 4.4. Firma iliskileri ag yapist
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Sekil 4.4’e gore, gogmen girisimcilerin Hatay Carsi Esnafi, Tiirk Toptancilar, Sam Pazari,
Suriye Toptancilarla en fazla baglantida olduklar1 goriilmektedir.

Goriismelerde isletme sahiplerinin giivenlik endisesi nedeniyle direk firma ismi vermek
yerine ticari bolgeleri ya da piyasa isleyisini niteleyen cevaplar verdikleri goriilmiistiir.
Ornegin; Sam Pazar1 olarak verdikleri cevaplarm, Suriyeli girisimcilerin kendi aralarinda
Suriye savasi dncesinde Tiirkiye’de kurulan Suriye-Tiirk ortakli sirketlerin oldugu bir piyasa
sistemini tanimlamaktadir. Sam pazar1 olarak nitelendikleri piyasa isleyisinde girisimciler,
Sam tiliccarlarinin yogun bulundugu Gaziantep ve Mersin bolgelerindeki firmalarla
hammadde iriin tedarigi ve misteri-pazar iligkilerinde bulunduklart bir piyasa
mekanizmasindan bahsetmektedirler. Benzer sekilde Hatay Carsi Esnafi olarak verilen
cevaplarin cografi olarak Antakya Uzun Cars1 bolgesini Kastettikleri goriilmektedir. Hatay
Cars1 Esnafiyla baglantida bulunan isletmelerin, Uzun Cars1’daki hem Suriye hem de Tiirk
isletmelerden {iriin tedariginde bulunduklar1 yapilan goriismelerle ortaya ¢ikmustir. istanbul
Cars1 olarak nitelendirdikleri durumun ise, yine cografi olarak Istanbul’da yer alan is

iliskilerinde bulunduklar1 firmalar kastedilmistir.

Cizelge 4.20°de en fazla baglant1 alan 10 firma gosterilmistir. Cizelge incelendiginde en
fazla baglanti alan firmalar sirasiyla Hatay cars1 esnafi, Tiirk toptanci ve Sam pazari oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.20. En fazla baglant1 kurulan firmalar

Gelen Baglanti

Firma Uyruk Bolge Sayisi
(In-Degree)

Hatay Cars1 Esnafi Suriye-Tirk Hatay 124
Tiirk Toptanci Tiirk Hatay 39
Sam Pazar1 Suriye Gaziantep-Mersin 31
Suriyeli Toptanci Suriye Hatay 27
Istanbul Cars1 Tiirk Istanbul 14
Yesil Tekstil Tiirk Hatay 9
Suriyeli Toptan Gida Suriye Hatay-Gaziantep 7
Yildiz Lojistik Nakliye Tiirk Hatay 7
Aryan Bilisim Suriye Istanbul 7
Ozdemir Ithalat Thracat Suriye Hatay 7

Goriisme yapilan isletmelerin gida, bilisim, tekstil, lojistik-nakliye gibi kendi sektorlerindeki
tedarik¢i ya da miisterisi olduklar1 firmalarla en fazla baglanti kurduklari goriillmektedir. Bu

firmalarin dayanigma igerisinde olduklar1 ve gii¢lii is birliklerine sahip olduklari sdylenebilir.
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Ayrica bu firmalar liderlik etme ve bilgi elde etme siirecinde agda kritik bir rol oynamakla
birlikte agda diger firmalara da 6nemli avantajlar kazandirmaktadir. Bu firmalarin, agrilikta
Suriye ve Tiirk uyruklu firmalar oldugu ve Hatay yan1 sira Mersin, Gaziantep ve Istanbul
gibi cesitli illerde yer alan firmalar oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.20). Dolayisiyla bazi
firmalarin, bolge disindan bolge igine bilgi ve kaynak akisi saglayan aktorler olduklar

sOylenebilir.

Cizelge 4.21°de grafige iliskin 6l¢iit degerlerine yer verilmistir. Grafik yonli bir agdir. Ag
icerisinde 992 diigiim ve toplam 1196 baglant1 vardir. Bunlarin 1166 adeti tek yonlii, 30 adeti
ise ¢ift yonlii agdir. Cift yonlii ag, firmalarin karsilikli olarak birbirlerinden {iriin ve hizmet
aldigini ifade etmektedir (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. Ag o6lgiit degerleri

Grafik Olgiitleri Deger
Grafik Tipi (Graph Type) Yonlii (Directed)
Dugimler (Vertices) 992
Tek yonlii baglantilar (Unique Edges) 1166
Cift yonlii baglantilar (Edges With Duplicates) 30
Toplam Baglanti (Total Edges) 1196
Cap (Maximum Geodesic Distance (Diameter)) 22
Yarigap (Average Geodesic Distance) 6,748353
Yogunluk (Graph Density) 0,001200319
Modularite (Modularity) 0,783357

Agin cap1 22 birim olup, cap ag icerisindeki birbirine en uzak iki diigiim arasindaki
baglantiyr Olgmektedir. Ag c¢apinin 22 olmast bize agin biiyiik bir ag oldugunu
gostermektedir. Yarigap ise 6,74 birim olup iki diigiim arasindaki ortalama mesafeyi ifade
eder. Yarigap degeri sifira yaklastik¢a agdaki bilgi akisi hizlanmaktadir. 6,74 olan yarigap
degerinin, bu bolgede firma aginin potansiyel olarak daha fazla baglant1 alabilecegini ve
genisleyebilecegini gostermektedir. Diger bir degisle; Antakya’da bu firmalar arasinda
potansiyel etkilesimlerin var oldugu ve daha fazla etkilesimin olabilecegini bize

gostermektedir.

Yogunluk, mevcut baglant1 sayisinin potansiyel baglanti sayisina oranidir. Ag yogunlugu
0,001’dir. Bu oran agm, potansiyel iliskileri barindirdigii ve ag kapasitesinin

arttirllabilecegini ifade etmektedir.
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Modularite degeri ise kiimelenmenin belirginligini, kalitesini gosterir. Modularite degeri O-
1 aras1 6l¢eklendirilmis bir degerdir. Deger 1’e yaklastik¢a kiimelenme Kalitesi artar. Firma

ag1 i¢in katsay1 0,78 olup, kiimelenmenin kaliteli ve belirgin oldugunu géstermektedir.

Kiimelenme iki komsu diigiimiin birbiriyle baglanti kurma olasiligmin ortalamasidir.
Kiimeleme analizi, sosyal ag analizinde sikga tercih edilmektedir. Birbiriyle daha fazla iliski
icerisinde olan veya birbiriyle baglanti kurma egilimi yiiksek olan gruplarin belirlenmesi
amaciyla kullanilmaktadir (Glirsakal ve Aksan, 2023). Baska bir deyisle kiimelenme, bir
agn igerisindeki diigiimlerin kendi igerisindeki baglantilarinin rastsal mi yoksa bazilartyla
daha fazla baglantida oldugu bir alt aglar grubu mu olusturdugunu analiz eder. Bu calisma
kapsaminda da gé¢men girisimci isletmelerin etkilesimde bulunduklari firma iliskilerinin

kiimelenme analizi yapilarak bolgede bulunan alt gruplar tespit edilmistir.

Sekil 4.5’te kiimelenmis ag grafigi gosterilmis olup, grafikten de anlasilacagi tizere firmalar

belirgin bicimde kiimelere ayrilmigtir. Ayni renkle gosterilen firma aglari, ayni kiimede yer

aldiginm1 gostermektedir.
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Created with NodeXL (http:{/nodexl.codeplex.com)

Sekil 4.5. Kiimelenme analizi grafigi

Yapilan kiimeleme analizi sonucunda 91 kiime olusmustur. Grafik incelendiginde, belli

gruplar igerisinde etkilesimin daha fazla oldugu goériilmektedir. En biiyiik gruplarin, en fazla
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baglantilara sahip ilk 10 firma tarafindan olusturuldugu gézlemlenmistir. Kiimede en fazla
baglantiyr alan bu firmalarin kiimenin popiiler aktorleridir. Diger bir deyisle agdaki 10

popiiler aktor, bu kiimeleri yonetmektedir.

Arasindalik 6lgiisti, hangi diigiimlerin bir agdaki diigiimler arasinda ‘koprii’ gorevi
gordiiglinii gosteren merkezilik dlgiilerinden biridir. Bir sistem etrafindaki akisi etkileyen
kisileri bulmak i¢in kullanilmaktadir (Giirsakal ve Aksan, 2023). Calismada akis1 etkileyen,
farkli kiimeler arasindaki isbirligini kontrol eden ve otorite sahibi; kisaca kiimeler arasi
kopri kuran firmalar arasindalik merkeziligiyle ol¢tilmiistiir. Cizelge 4.22’de arasindalik

merkeziligi en yliksek 10 firma gosterilmistir.

Cizelge 4.22. Arasindalik dlgiitleri

Arasindalik Merkeziligi

Firma Uyruk (Betweeness Centrality)
Afamya Tathi Suriye 56
Bimil Arap Market Suriye 31
Alaaddin Tatl Suriye 20
Istanbul Cars1 Tiirk 19
Huri Kozmetik Suriye 18
Allazkani Tath Suriye 14
Kahve Saray1 Suriye 14
Kudiis Market Suriye 12
Kahve Sarani Suriye 12
Aile Market Suriye 11

Merkezilik ve yogunluk beraber okundugunda ag ile ilgili genel bir ¢ergeve ¢izen belirli
tipolojiler sunabilmektedir. Ornegin, goreceli olarak bireysel ag yogunlugu diisiik, ama
merkeziligi yiiksek bireylerin bulunduklar1 yerel ¢evrede araci roliinde ya da merkezi bir
konumda olduklari tespit edilmistir. Bir baska tip modelde ise tam tersi sekilde bireysel ag
yogunlugu yiiksek ancak merkeziligi diisiik bireylerin, kiiciikk ve kapali bir g¢evrede
yasadiklar1 varsayilmaktadir (Seckin Codal, 2016:35). Calismada elde edilen agin tipolojisi,
merkezilik ve yogunluk 6l¢iitlerine gore degerlendirildiginde diisiik yogunluklu bir agda yer
alan arasindalik merkeziligi yiiksek firmalarin (Cizelge 4.22) agda araci roliinde yer alan
aktorler oldugu sdylenebilir. Bu araci firmalar, agdaki popiiler olan ilk 10 firmadan diger

firmalara bilgi ve kaynak akisi sunmaktadir.

Araci firmalarin agirhikta market, tath, kahve gibi gida sektoriinde faaliyet gosteren ve

agrilikta etnik pazara hitap eden suriyeli firmalar oldugu goriilmektedir. Ancak ilging bir
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sekilde, agda etkili olan 10 firma igerisinde gida sektorlerinin diginda bilisim, tekstil gibi
sektorlerde yer alan firmalarin da oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin, etnik iiriin ve
hizmetleri sunan araci firmalar araciligiyla sektorlerdeki firmalardan kaynaklara ulagsmalari,
ag yapisinin nasil isledigini ve bu aglardan gelen 6zel bilgilerin nasil aktigin1 gosterir. Soyle
ki yapilan gorismelerde, kendi sektorlerinin diginda baska sektordeki arkadaslarina
hammadde temini i¢in yardimci/araci olan girisimcilerin oldugu tespit edilmistir. Ornegin
nargile satis1 yapan bir girisimciyle yapilan goriismede, bu kisinin Hatay’da mobilya
Dubai’deki tanidigi bir arkadasi sayesinde bu arkadasina mobilya iiriinlerini satabilecegi bir
miisteri bulmustur. Benzer sekilde kahveciyle yapilan bir gériismede kuyumcu sektoriinde
faaliyet gosteren bir akrabasina Gaziantep’ten bir firmayla baglanti kurmasina aracilik ettigi
tespit edilmistir. Bu durum, is baglantisinda bulunmayan girisimcilerin de kendi
topluluklarindaki kisilere pazar destegi verdigini gostermektedir. Dolayisiyla Antakya’daki
goecmen girisimcilerin is baglantilarii etnik topluluklarinda bulunan sinirli dayanisma ve
giiven sayesinde yiiriittiikleri ve yerel aglara gomiilii olmada aglarindan gelen sosyal

sermayelerinin 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Akademik yazin, daha az gomiilii olan girisimcilere yardimci olmak igin arabulucularin
gerekliligine isaret etmektedir (Wigren-Kristoferson, 2019). Bu arabulucular, girisimcinin
erken asamaya dahil olmasini destekleyen bir kulugka merkezi olabilecegi gibi (Meister ve
Mauer, 2019) kirsal bir bolgede ya da kiigiik bir sehirde ag olusturma aracisi olarak hareket
eden bir girisimci de olabilmektedir (Bakas, Duxbury ve Vinagre de Castro, 2019).
Calismada, arasindalik merkeziligi yiiksek olan firmalarin diger firmalara gomiilii olma

siireclerine katki sagladiklar1 sdylenebilir.

Kiiciik-orta olcekli ve mikro olcekli (esnaf) isletmelerin ag vapisi

Kiiciik-orta olgekli ve mikro 6lgekli isletmelerin (esnaflar) ag yapisi ayr1 ayri olarak
incelenmistir. Bu durum farkli isletme 6lgeginde yer alan girisimcilerin, aglar yoluyla sosyal
sermayelerini tanima ve kullanma bigimlerinin nasil farklilastigin1 anlamak adina 6nem

tasimaktadir.

Esnaflarin ag yapisinin mekansal olarak daha yogun bir ag 6zelligi tasidigi goriilmektedir

(Sekil 4.6). Bu durum daha geleneksel ve daha az karli girisimcilik bigimlerinin daha kiigiik
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ve daha yogun aglarla karakterize edildiginin altin1 ¢izen literatiir ile tutarli oldugu
sOylenebilir (Hogan, Carrasco ve Wellman, 2007).

Sekil 4.6. Mikro 6lgekli (esnaf) firmalarin ag yapisi

Cizelge 4.23’e gore esnaflarin, Hatay’da bulunan Hatay Cars1 Esnafi (Tiirk ve Suriyeli) ve
Tirk Toptancilarla daha yogun aglar kurduklart goriilmektedir. Yapilan goriismelerde,
esnaflarin iriinlerini agirhkta Hatay i¢ pazarindaki Suriye ve Tiirk toptancilardan temin

ettikleri tespit edilmistir.

Cizelge 4.23. Mikro 6lgekli isletmelerin (esnaflar) en fazla baglantida bulunduklari firmalar

Gelen Baglanti

Firma Bolge Uyruk Sayisi
(In-Degree)
Hatay Cars1 Esnafi Hatay Tiirk-suriye 76
Tiirk Toptanci Hatay Tiirk 37
Sam Pazar1 (Sam Tiiccarlarr) Mersin- Gaziantep Suriye 19
Suriyeli Toptanct Hatay Suriye 18
Istanbul Cars1 Esnafi Istanbul Tiirk 10

Esnaflarin yogun olarak Hatay’da bulunan isletmelerle baglantilarinin olmasi, esnaflarin is
aglarinda mekansal yakinliga ve gilivene Onem verdiklerini gostermektedir. Yapilan

goriismelerde, bu firmalarla is baglantilarin1 aile/akraba ya da tanidiklari araciligiyla
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bulduklar tespit edilmistir (Bolim 4.2.1). Bunun yaninda eski isyerleri araciligiyla firma
baglantilarin1 kuran isletmelerin de oldugu tespit edilmistir. Bu durum esnaflarin is
baglantilarinda taninirliga ve giivene onem verdiklerini géstermektedir. Bu da daha kiigiik
ve daha yogun aglarin daha fazla giiven gerektirdigi goriisiinii (Den Butter, Masurel ve
Mosch, 2007) desteklemektedir. Akademik yazinda yogun ve siki oriilmiis aglara gomiilii
olmanin destek almak i¢in yararli oldugu belirtilmekle birlikte bu aglarin genellikle biiyiik
Ol¢iide gii¢lii baglardan, yani kisinin duygusal yakinlik duydugu temaslardan, 6rnegin
akrabalar veya yakin arkadaslardan olustugu vurgulanmaktadir (Granovetter, 1973; Marsden
ve Campbell, 1984). Bu tiir bir agda alinan desteklerin, yiiksek diizeyde duygusal yakinlik
tarafindan saglandigi vurgulanmakla birlikte duygusal yakinlikla olusan homojen
temaslardaki kisilerin de bilgi, tavsiye veya finansal kaynaklar1 paylasmaya daha istekli
olduklart belirtilmektedir (Coleman, 1988). Benzer sekilde, girisimci de bilgi veya tavsiye
bu kisilerden geldiginde kabul etmeye daha istekli olabilmektedir. Bu anlamda Antakya’daki
esnaflarin baglantilari1  duygusal yakinliktan gelen giivene dayali yiiriiterek sosyal

sermayelerini kullanma ve gelistirme yoluna gittikleri séylenebilir.

Ag yapisinin genel bir degerlendirmesi yapilacak olursa; esnaflarin is aglarmin mekansal
olarak yogunlasmis, baglantilarinin heterojen oldugu; ag igeriginin ise gii¢lii baglarla
karakterize edildigi sOylenebilir. Esnaflarin sahip olduklar1 kaynaklarin kisitt (finansal
sermaye, sosyal sermaye, bilgi vb.) nedeniyle yerel 6lgekte (Hatay) bag kurma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yerel 6lgekte kendi uyruklarindaki firmalarla baglanti
kurmalar1 etnik topluluk kaynaklarina bagvurduklarini gostermekle birlikte, yerel firmalarla
baglanti kurmalar1 da yerele entegre olma g¢abalarinin oldugunu gdostermektedir. Etnik
topluluk aglarina bagvurmalar1 onlara giiven, giivenirlik ve sinirli dayanigsma gibi bir takim
sosyal sermaye kaynagi yarattigi sdylenebilir. Granovether, ag yogunlugunun yiiksek oldugu
bir agda normlarin daha net ve siki bir sekilde benimsendigini vurgulamigtir. Dolayisiyla
esnaflarin; giivenilir bilgi ve fikirlerin gelebilecegi mekansal olarak yakin olan aile, akraba

ve etnik topluluktaki kisileri aglarinda tuttuklar1 sdylenebilir.

Kiiglik-orta dlgekli isletmelerin ag yapisina bakildiginda, ag yapisinin daha seyrek ve genis

bir ag yapis1 6zelligi gosterdigi goriilmektedir (Sekil 4.7).



Sekil 4.7. Kiigtik-orta 6lgekli firmalarin ag yapisi

Kiigiik-orta o6lgekli isletmelerin; ¢esitli mekansal Ol¢eklerde yer alan agirlikta kendi

uyruklarindaki firmalarla baglantilar kurduklar1 gériilmektedir (Cizelge 4. 24).

Cizelge 4.24. Kiigiik-orta 6lgekli isletmelerin en fazla baglantida bulunduklar: firmalar

Gelen Baglanti

Firma Bolge Uyruk Sayisi
(In-Degree)

Hatay Cars1 Esnafi Hatay Tiirk-suriye 52

Sam Pazar1 (Sam Tiliccarlar) Mersin-Gaziantep Suriye 17

Suriyeli Toptanci Hatay Suriye 9

Aryan Biligim Hatay Suriye 5

Al Fares Sabah Lojistik Istanbul Suriye 5

Mekansal diizeyde Hatay’in yam sira Mersin, Gaziantep ve Istanbul illerinde bulunan
firmalarla baglantida olduklar1 goriilmektedir (Cizelge 4. 24). Yapilan goriismelerde, kiiciik-
orta 6lgekli girisimcilerin Hatay’daki ya da mensei iilkelerindeki arkadaglarinin araciligiyla

Mersin ve Gaziantep'teki firmalara ulastiklarini dile getirmislerdir.

Ag yapisinin genis ve seyrek bir ag ozelligi gostermesi; bu girisimcilerin zayif baglardan
yararlandiklarini gostermektedir. Diger yandan genis ve diisiik yogunluga sahip aglarin

yapisal bosluklar yarattigi ve bu yapisal bosluklarin firmalara gesitli tiirden kaynaklar
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sagladigr bilinmektedir (Burt, 2004). Yapisal bosluktan yararlanan gégmen girisimciler
koprii kuran sosyal sermaye gibi farkli tiirdeki sosyal sermayeye erisim kazanabilirler
(Deakins ve digerleri, 2007). Kiigiik-orta 6l¢ekli girisimcilerin, ulusal ve yerel aglarin yani
sira diisiik diizeyde de olsa ulusdtesi aglara sahip olmalar1 (Bolim 4.2.1), onlara farkli
mekansal diizeylerde bulunan gesitli tiirde baglantilardan gelen kaynaklara erisim imkan
saglamaktadir. Bu ag yapisi, girisimcilere birgok avantaj sunar; 6zellikle farkli yerlerdeki
kaynaklara ve firsatlara ulasmalarini kolaylastirarak islerini biiyiitme konusunda biiyiik katk1

saglar.

Cesitli mekansal diizeydeki aglara sahip olmalari, girisimcilere ayrica "koprii kuran sosyal
sermaye"ye erisim saglamalarina olanak tanir. Bu tiir sosyal sermaye, bir girisimcinin farkli
aglar arasinda baglantilar kurmasina ve bilgi, kaynak ve firsat paylasimini miimkiin
kilmasina olanak verir. Bu baglantilarin varlig: kiigiik-orta dlgekli girisimcilerin esnaflara
gore yeni pazarlara agilmalarini, islerini gesitlendirmelerini ve siirdiiriilebilirliklerini

saglamalar1 agisindan avantaj yaratmaktadir.

Akademik yazin goegmen girisimcilerin kiiresellesme siireglerinin sagladigi olanaklardan
yararlandiklarin1 ve rekabet avantaji yaratmak i¢in ulusétesi baglantilar kurabildiklerini
ortaya koymaktadir (Chen ve Tan, 2009; Portes, Guarnizo ve Haller, 2002; Solano, 2016).
Ulusotesi girisimciler olarak nitelendirilen bu girisimcilerin, ya is i¢in akrabalarindan giiglii
bir sekilde yararlandiklar: ya da aile, akraba gibi hicbir gii¢lii baglar1 olmaksizin stratejik
aglar kurabildikleri belirlenmistir (Santamaria-Alvarez, Muioz-Castro, Sarmiento-Gonzalez
ve Marin-Zapata, 2018). Diger yandan ulusétesi girisimcilerin "yerellestirilmis" aglara, yani
hem kiiresel hem de yerel baglantilar1 olan aglara giivendikleri vurgulanmaktadir (Chen ve
Tan, 2009). Dolayisiyla ulusétesi girisimcilerin, varig tlkesi disindaki insanlarla is
faaliyetlerini ve temaslarini varig iilkesinde belirli bir diizeyde yerel gomiiliiliiklerinin yani
sira yurittiikleri tespit edilmistir (Solano, 2023). Ayrica ulusétesi is faaliyetlerine sahip
gdcmen girisimcilerin, mensei lilkelerinde 6nceden var olan giiclii ve zayif baglarla birlikte
oldukga heterojen ve cografi olarak dagilmis aglara sahip olduklar1 tespit edilmistir (Sommer
ve Gamper (2018). Kiiciik-orta 6lgekli isletmelerin baglantilarinda hem mensei hem de varis
tilkesindeki giiclii ve zayif baglardan destek almalar1 ve ayni1 zamanda seyrek ve genis bir ag
yapisina sahip olmalar1 bu isletmelerin ulusotesi bir isletme yiiriitme potansiyeli tasidig

sOylenebilir.
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Bir sonraki boliimde gégmen girisimcilerin is kurma stireclerinde yararlandiklari aile/akraba
ve etnik topluluk aglarindan gelen kaynaklarin ve desteklerin neler oldugu ortaya
konmaktadir. Bu aglar, gd¢men girisimcilerin varis tilkesinde islerini kurmalarinda ya da
stirdiiriilebilmelerinde kritik 6neme sahiptir. Ayrica bu tiir gayri resmi aglardan gelen
kaynaklar, 6zellikle is diinyasinda yer edinmeye yeni baslayan gé¢men girisimciler igin,

kaynak sikintilarin1 asmak ve giiglii bir is ag1 olusturmak agisindan hayati bir rol oynar.

4.2.3. Aile-akraba ve etnik topluluk aglar: destegi

Gogmenlerin girisimcilik stireglerinde resmi aglarini olusturan is aglarin yani sira gégmen
girisimcinin aile/akrabalar1 ve etnik topluluklari ile olan gayri resmi aglari da gégmenlerin
girisimcilik siire¢lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, gogmenlerin mensei ve
varis llkelerinde bulunan "aile" ve "etnik topluluk™ varligi, gogmen girisimcilerin sosyal

aglarinin ve girisimcilik faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir (Ram, 1994).

Mensei iilkenin yani sira varis iilkesinde de aile ve etnik topluluk tiyelerinin bulunmasi,
gocmen girisimciligini olumlu yonde etkileyen durumlardandir. (Kossoudji, 1989). Bir
gdcmen, ayni etnik yapiya sahip bir etnik topluluk igerisinde yer aliyorsa, girisimcinin bu
topluluktan bekleyecegi maddi ve manevi destek atmakta ve bu durum girisimcilige giris
kararin1 da etkilemektedir (Roberts, 1995). Dolayisiyla etnik topluluk ve aile/akraba tiyeleri
goecmenlerin ise baslama kararlarinda ve islerini siirdiirmelerinde kritik rol oynamaktadir
(Bird ve Wennberg, 2016).

Gogmenler girisimcilik faaliyetlerinde aile/akrabalarini ve etnik topluluklarini aglarinda
farkli tiirlerde yardim ve destek i¢in kullanmaktadir. Aile/akraba; gogmen girisimciye
bilgiye erisim, aglar ve bireysel destek gibi manevi kaynaklar yani sira finansal sermaye ve
ticretsiz aile isciliginden olusan maddi kaynaklar saglamaktadir. Ayni sekilde gdgmen
girisimcinin i¢inde bulundugu etnik topluluktan da benzer faydalar saglamaktadir (Roberts,
1995). Dolayisiyla aile/akraba ve etnik toplulugun beseri, finansal ve sosyal sermayesinin

girisimcilikte dnemli bir grup kaynagi olusturdugu sdylenebilir (Bird ve Wennberg, 2016).

Aile, akraba ve etnik topluluk tarafindan elde edilen maddi ve manevi kaynaklar, bir
goecmenin girisimcilik faaliyetlerinde gomiilii olma siirecine dnemli katkilar saglamaktadir.

Bu anlamda, gé¢men girisimcilerin aile/akraba ve etnik topluluk aglar1 yoluyla elde ettikleri
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kaynaklari iligkisel gomiiliiliik yoluyla seferber etmeleri, girisimcilikte kalmalar i¢in Kkritik
o6neme sahip olabilmektedir (Aldrich ve Kim, 2007; Light ve Rosenstein, 1995). Bu
boliimde, gogmen girisimcilerin ailelerinden ve etnik topluluklarindan gelen kaynaklarin
neler oldugu incelenmistir. Elde edilen bulgular, tanimlayici istatistiklerle ortaya konmustur.

Tanimlayici istatistikler yer yer niteliksel bulgularla da desteklenmistir.

Calisan destegi

Gogmen girisimcilere, is kurma ve siirdiirme siireglerinde aile/akrabalarindan ve etnik
topluluklardan calisan destegi alip almadiklar1 sorulmustur. Cizelge 4. 25’e gore; gogmen
girisimcilerin - %51,1’inin  isletmesinde aile/akraba {iyesi c¢alisanlarinin  olmadigi,
%48,9’unun ise aile/akraba tiyesi ¢alisanlarin oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan saha
gozlemlerinde ¢aligsanlarindan aile/akraba tiyesi olmadigini beyan edilen bazi isletmelerde,
aile/akraba iiyesi ¢alisanlar oldugu tespit edilmistir. Sigortasiz is¢i ¢alistirtlmasinin yasak
oldugunun bilinmesinden dolay:1 ve iilkelerine geri gonderilme korkusu yasamalari
endisesiyle baz1 girisimcilerin ¢eliskili cevaplar verdigi gozlemlenmistir. Nitekim
aile/akraba c¢alisan destegi almadiklarini1 beyan eden girisimcilerin, ¢alisanlarinizi nasil ige
aldimiz sorusuna “aile/akraba iiyesi” cevabini verdigi goriilmiistiir (Cizelge 4.25). Kiigiik-
orta 6lgekli girisimcilerin %59,9’u aile/akraba iiyesi ¢alisan destegi aldigi, esnaflarin ise

%38,6’s1n1n aile/akraba iiyesi ¢alisan destegi aldiklar1 goriilmektedir (Cizelge 4.25).

Cizelge 4.25. Etnik topluluk ve aile/akraba ¢alisan destegi varlig

Mikro Olgekli Kii¢iik-Orta
Isletme % ng:ekli %  Toplam %
(Esnaf) Isletme
[s yerinizde ailenizden ~ Var 90 38,6 130 59,9 220 48,9
ya da akrabalanmizdan 143 61,4 87 401 230 511
calisanlariniz var mi1?
Aile disinda ¢alisan Var 106 45,5 196 90,3 302 67,1
var mi? Yok 127 54,5 21 9,7 148 32,9
) Ayni1 uyruk 86 36,9 128 59,0 214 70,9
Alledisinda = e 17 73 61 281 78 258
calisanlariniz hangi Diger uyruk 3 1,3 7 3.2 10 33
uyruktan?
Toplam 106 45,5 196 90,3 302 100
Tavsiye 43 18,5 23 10,7 96 21,3
| Alrabajaile 74 31,8 53 244 132 293
Calisanlarinizi nasil ise gracﬂlgl
aldiniz? Ilan 21 9,0 58 26,7 64 14,2
Tesadiifen 16 6,9 43 19,8 56 12,4
Calisan yok 79 33,9 40 18,4 102 22,6

Toplam 233 100 217 100 450 100
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Gogmen girisimcilerin %67,1’inin aile/akraba iiyesi disinda ¢alisanlarinin oldugu, bunlarin
%70,9’unun ayn1 uyruktan kisiler olduklar1 gériilmektedir. Her iki 6lgek tiirtinde de yiiksek
oranda kendi uyruklarindan Kkisileri istihdam etmektedir. Yapilan goriismelerde benzer
uyruktan calisanlar1 tercih etmelerinin nedeni olarak onlara giivenmelerinin yani sira bu
kisilerin kendi kiiltiirlerini, 6rf ve adetlerini bilmeleri ve benzer is disiplinine sahip olmalari

oldugu soylenebilir.

Gorlismelerde girisimcilerin neden gii¢lii baglara daha ¢ok gilivendigi ortaya ¢ikmistir. Bu
kisiler isyerinde bulunmadiklari zamanlarda isletmelerini giinliik olarak kontrol edebilecek
giivendikleri kisilerin destegine ihtiyac duyduklar1 tespit edilmistir. Ornegin, kendi

topluluguna {irtin hizmeti sunan bir market sahibi,

“Hastalandigim zamanlarda ise gelemedigim giinlerde diikkanima bakmasi i¢in yegenimden
yardim istiyorum. Hem kasaya bakiyor hem de miisterilerimiz Suriyeli oldugundan onlarla
daha iyi anlasabiliyor. Bu sayede bana destek oluyor ve ben de ona maddi yardimda
bulunuyorum.” (S11) ifadesinde bulunmustur.

Girigsimcilerin aile tiyelerinden destek almalarinin yan1 sira aile iiyelerine de ayn1 zaman da
karsilikli olarak maddi destekte bulunduklari goriilmektedir. Dolayisiyla girisimcilerin ayni
etnik topluluktan calisanlari ise alma tercihi, bu kisilerin giivene 6nem verdiklerini ve kendi

kiltiirlerine olan baglilig1 temsil ettigi soylenebilir.

Calisanlariniz nasil ise aldimz diye soruldugunda, girisimcilerin %29,3’iiniin en fazla
aile/akraba/arkadag araciligiyla  bulduklart  goriilmektedir.  Esnaflar, en fazla
aile/akraba/arkadas araciligiyla bulurken; kiigiik-orta olgekli girisimciler ise en fazla ilan
yoluyla bulduklarini beyan etmislerdir (Cizelge 4.25).

Gilven, baglilik ve giivenirlik normlari

Bir topluluktaki kisilerarasi giiveninin ve giivenirlik normlarinin, gégmenlerin bilgiye
erisimine, temel kaynaklar1 elde etme yetenegine, girisimcilik egilimine ve nihayetinde
girisimci rekabetgi davraniglarda bulunmalarina olanak vermektedir. Bir toplumdaki yiiksek
diizeydeki kisileraras1 giiven, gd¢men girisimcilerin baskalarma giivenebilecekleri ve

basarisizliktan korkmadiklari i¢in riskli yeni girisimlerde bulunmalarini saglayabilmektedir.
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Ayrica bir toplulukta paylasilan giivenilirlik normlart yeni gelenlere yeni is yaratmalarinda
adil muamele ve nesnellige giivenebilecekleri konusunda giivence verebilmektedir. Yiiksek
diizeyde giivenilirlik normlar1; ongorilebilir, adil ve seffaf bir ortam yaratarak topluluk
icinde simnirli dayanigmaya ve istekli olarak bilgi paylasmaya olanak verebilmektedir
(Putnam ve ark. 1993). Bu anlamdan etnik topluluk igerisindeki ya da disarisindaki giiven
ve giivenirlik normlar girisimcilerin iglerini yiriitebilmeleri anlaminda onlara giivence

verebilmektedir.

Gogmenlerin etnik topluluklarindaki ya da etnik topluluk disindaki kisilere ne derece giiven

duyduklarini tespit etmek amaciyla, katilimcilara 3’li likert sorular yoneltilmistir.

Cizelge 4.26’ya gore; ise alimlarda kendi uyruklarindaki kisileri igse almayi tercih ettikleri
goriilmektedir. Bunun yaninda aymi etnik kiiltiire sahip isletmelerle iliski yiirtitmenin daha
giivenilir bulduklar1 goriilmektedir. Bu durum gog¢menlerin is faaliyetlerine kendi etnik

topluluklarina daha ¢ok giivendiklerini gostermektedir.

Cizelge 4.26. Gé¢men girisimcilerin is faaliyetlerinde giiven diizeyi

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Say1 % Say1 % Say1 %
Ise alimlarda 6ncelikle kendi 183 407 151 336 116 258
uyrugumdan kisileri ise alirim.
Itibar1 ve taninirligi iyi olan giivenilir 274 60,9 121 26.9 55 122

isletmelerle baglant1 kurarim.

Ayni etnik kiiltiire (din, dil, irk ve
hemseri) sahip isletmelerle/kisilerle iliski 209 46,4 140 31,1 101 22,4
yiiriitmek daha giivenlidir.

Is iliskilerini giivene dayali ¢ozerim.
Nadiren yazili sdzlesme yaparim.

205 45,6 140 31,1 105 23,3

Etnik topluluklara olan giivenin bir sonucu olarak, is iliskilerinde yazili olmayan
sozlesmelerin olmasidir. Gorliigme yapilan gogmen girisimcilerin %45,6’smin is iliskilerinde
nadiren yazili sdzlesmeler yapmalarinin, kendi etnik topluluklarma olan giivenin bir sonucu
oldugu soylenebilir. Nitekim goriisme yapilan isletmelerin agirlikta kendi uyruklarindan
calisanlarinin bulunmasi (bkz. Cizelge 4. 25), is iliskilerinde etnik topluluklara olan

bagliligin1 géstermektedir.
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Bunun yaninda, katilimcilarin %60,9’unun is iligkilerinde itibar1 iyi olan ve giivenilir
isletmelerle baglanti kurmayi tercih ettikleri goriillmektedir. Bu durum, girisimcilerin kendi
uyruklarinin disindaki isletmelerle baglantilarda giivenirlilige ve taniirhiga 6nem verdigini

gostermektedir.

Yapilan goriismelerde girisimciler, Arap kiiltiirinde insanlarin birbirleriyle dayanigma
igerinde olmasinin ve yardimlagsmasinin dini inaniglarinin bir geregi olarak bir sorumluluk,
gorev ve yikiimlilik oldugu dile getirilmistir. Bu degerlerin savas dncesi var oldugu ancak
savas sonrasinda daha arttig1 dile getirilmistir. Dolayisiyla etnik topluluk igerisinde var olan
kiiltirel degerin Ve iligkilerin bir sonucu olarak giivenin, gogmenlerin is baglantilarinda da

biiylik 6nem tasidig1 sOylenebilir.

Bilgi ve finansal sermaye destegi

Aile finansal sermayesi, aile tiyelerinin gelirleri de dahil olmak iizere bir aile ag1 icerisinde
erigilebilen finansal kaynaklar1 temsil etmektedir. Aile ya da etnik topluluk finansal
sermayesinin, resmi finansal piyasalarda mevcut olan finansal sermayeye onemli bir
alternatif olarak temsil edilmektedir (Alden ve Hammarstedt, 2016). Dolayisiyla ailenin
finansal sermayesi, bir gd¢menin ige baglama ya da siirdiirme kararini etkiledigi sdylenebilir.
Antakya’daki gé¢men girisimcilere finansal sermayeye erisimde aile/akraba veya etnik

topluluk desteginin varligini ortaya koymaya yonelik sorular yoneltilmistir.

Girisimcilerin % 47,8’inin is siirecinde en fazla aile, akraba ve arkadaslarindan finansal
sermaye destegi aldig1 gortilmektedir. Hem esnaf hem de kiigiik-orta 6l¢ekli isletme sahipleri
en fazla aile, akraba ve arkadaslarindan finansal sermaye destegi aldiklar1 goriilmektedir
(Cizelge 4. 27).
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Cizelge 4.27. Bilgi ve finansal sermaye destegi

Mikro Kiigiik-
Olgekli Orta o o
Isletme /o Olgekli Yo Toplam /o
(Esnaf) Isletme
Aile/akraba 144 61,8 101 46,5 245 54,4
Arkadas 21 9,0 17 7,8 38 8,4
Daha 6nce
calistigim 8 3,4 16 7,4 24 53
isyerinden
isinizle ilgili bilgi destegi ~ U/kemde daha
aldiginiz kisiler var m1? once 1y
baglantisi 7 3,0 20 9,2 27 6,0
kurdugum
kisilerden
Diger 4 1,7 8 3,7 12 2,7
Destek 49 210 55 253 104 23,1
almadim
Aile/akraba/ 134 575 81 373 215 478
arkadas
. Kredi/banka
Isinizle ilgili finansal destegi 14 6,0 21 9.7 35 7.8
de?{egl “erede;’ Devlet destegi 17 7.3 24 111 41 9.1
sagliyorsunuz?

g Diger 4 17 11 51 15 33
Destek 64 275 80 369 144 32,0
almiyorum

Kendi Evet 106 45,5 89 41,0 195 43,3
sermayem Hayir 124 53,2 128 59,0 252 56,0
Aile/ Evet 118 50,6 85 39,2 203 45,1
. o Arkadas/
Isyerinizin Akraba Hayir 111 47,6 131 60,4 242 53,8
kurulusunda
sermayeyi Devlevt. Evet 35 15,0 40 18,4 75 16,7
nerden destegi Hayir 194 833 176 81,1 370 82,2
buldunuz?  Banka/Kredi Evet 8 3,4 26 12,0 34 7,6
birlikleri Hayir 221 94,8 190 87,6 411 91,3
. Evet 10 4,3 41 18,9 51 11,3
Diger
Hayir 219 94,0 175 80,6 394 87,6
Toplam 233 100 217 100 450 100

Isyeri kurulus sermayesinde ise, gd¢men girisimcilerin %45,1’inin yine en fazla
aile/akraba/arkadagindan  destek  aldiklar1  goriilmektedir.  Esnaflar en  fazla
aile/akraba/arkadasindan kurulus sermaye destegi alirken, kiiglik-orta 6lgekli girisimcilerin
ise kurulus sermayelerinin kendi sermayeleri oldugu goriilmektedir. Cogu girisimei igin
baslangic sermayesinin kaynaginin kendi birikimleri veya aile ya da akrabalarindan
ayarlanan 6demeler oldugu sdylenebilir. Aile ve akraba finansal sermaye destegini su sekilde

dile getiren girisimciler vardir:
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Is yerimi agmam icin ailem ¢ok istekte bulundu. Onlar benden sonra geldiler ve
paralarini bu ise kullanmam igin verdiler. Biz artik Hatay’l1 olduk dediler. (S306)

Ailemi daha iyi geg¢indirmek igin isyeri agmam gerektigini biliyordum. Ancak
sermayem ve bu isi yapacak giivenim yoktu. Babamin yardimiyla kendimde is yeri
acacak gii¢ ve destegi bulmus oldum. (S363)

Ote yandan iilkenin yasal-politik diizenlemelerinin, bir gdgmenin devlet ve banka destegine
erisimini etkilemektedir. Gogmenlerin genellikle finansal piyasalarda kisitlamalara ve
ayrimciliga maruz kaldigi belirtilmektedir (Alden ve Hammarstedt, 2016). Dolayisiyla
diizenli finansal kurumlara erisimin simirli olmast go¢menlerin ailelerinin  finansal
sermayesine giivenmelerine neden olmaktadir (Aldrich ve Kim, 2007; Light ve Rosenstein,
1995). Gogmenlerin yapisal gomiiliiliik siireclerine deginildigi bolim 4.3’te de bu durum
ayrintili olarak ele alinmakla birlikte, ¢izelge 4.27°den de anlasilacagi gibi gégmenlerin
diisiik diizeyde banka kredisi ve devlet destegi almalarinin bir sonucu olarak ailenin ve etnik
toplulugun finansal sermayesi gog¢menler igin 6nemli bir grup kaynagi teskil ettigi

sOylenebilir.

Finansal sermayenin yani sira igleriyle ilgili mevcut firsatlar hakkinda bilgi destegi alip
almadiklar1 sorulmustur. Buna gére go¢men girisimcilerin %54,4’tintin en fazla aile ve
akrabalarindan bilgi destegi aldig1 goriilmektedir. Hem esnaflarin hem de kiigiik-orta 6lgekli

isletmelerin bilgi destegini en fazla giiclii baglardan aldiklar1 goriilmektedir.

Mensei ulke is baglantilarinin destegi

Gogmen girisimcilerin varig lilkesinde bulunan aile tiyelerinden aldiklari destegin yani sira
mense llkelerinde bulunan aile iiyelerinden aldiklar1 destek de girisimcilik siireclerinde
onemli bir kaynak teskil etmektedir. Mensei iilke destegi gdgmenlerin varis iilkesinde
yeniden gomiilii olma siireclerine katki sagladigi tespit edilmistir (Harima,2023; Solano,
2016). Dolayisiyla bu tez kapsaminda girisimcilerin is baglantilarinda mensei tilkeleriyle
iliskilerin varlig1 sorgulanmistir. Buna gore, girisimcilerin %52 sinin mengei lilkeleriyle is
iligkilerinde bulunduklari, bunlarin %40, 1’inin aile/akrabalariyla ve %39,7’sinin tiiccarlarla
is baglantilarinin oldugu goriilmektedir. Yapilan goriismelerde bu girisimcilerin ailelerinden
isletme kurulus sermayesi destegi yani sira Hatay’da daha once gog etmis tanidiklarina

ulagsmalarinda bilgi desteginde bulunduklar: tespit edilmistir. Mensei iilkesinden is destegi
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alan girisimcilerin agirlikta is yerlerini agmadan Once baglanti igerisinde

goriilmektedir (Cizelge 4.28).

Cizelge 4.28. Mensei iilke ile is iliskilerin varlig:

Geldiginiz iilkeyle is iligkilerinde Evet
bulunuyor musunuz? Hay1r
. Evet
Aile/Akraba
Ulkenizde is ile Hayir
. g . E t
11g111 kimlerle Arkadas ve
baglant1 Hay1r
kuruyorsunuz? ) Evet
Tiiccarlar
Hayir

Hatay'a geldigimden beri
Ulkenizdeki bu kisilerle ne zamandir Is yerimi agtigimda ve sonrasinda
baglant1 igerisindesiniz? Is yerimi agmadan once

Diger

Say1
234
216
94
140
49
185
93
141
68
47
75
42

olduklari

%
52,0
48,0
40,1
59,2
20,9
79,1
39,7
60,3
29,0
20,0
32,0
18,0

Gorligsmeler sirasinda bazi girisimcilerin is i¢in is Oncesi mensei lilkesindeki baglantilarin ve

sosyal sermayelerinin kullanimindan bahsetmislerdir. Bu 6rneklerde gosterildigi gibi:

Hatay’a gelmeden once ailemle ¢ok diisiindiik. Paramiz yeter mi, orada geginebilir
miyiz diye. Once ben Hatay’a gitmeye ve orada is kurmaya karar verdim, daha sonra
ailemi getirirdim. Ailemin bana maddi manevi destegiyle isimi kurdum. (S10)

Maddi gelirim vardi. Ulkemden mal varligimin bir kismini getirdim. Burada bitirmek
istemedim. Geldikten bir siire sonra is yerimi agtim ve zamanla biiyiidii. (S14)

Bu ornekler gégmenlerin is kurma oncesinde ve siirecinde kendi iilkelerindeki sosyal

sermayelerinden ve baglantilarindan nasil yararlandiklarini ve bu kaynaklarini varis tilkesine

nasil aktardiklarin1 gostermektedir.

Bir sonraki boliimde, go¢menlerin sosyal aglarimi olusturan faktorler ve bu faktérlerin

girisimcilik siireglerine olan etkisi ortaya konacaktir.

4.2.4. Ag olusumunu belirleyen faktorlerin girisimcilik siirecine etkisi

Bu boliimde, gogmenlerin sosyal aglarini olusturan faktorlerin neler oldugu ve bu faktérlerin

is aglarinin olusumuna etkisi incelenmektedir. Gogmenlerin sosyal aglarini olusturan
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faktorler, literatiir destegiyle belirlenmistir (Fadahunsi, Smallbone ve Supri, 2000; Mayer ve
Puller (2008). Buna gore bireysel 6zellikler (yas, egitim, cinsiyet, dil vb.), sektér deneyimi
(sektorde bulunma siiresi, daha once bir iste ¢alisma durumu), Hatay’da aile/akraba/arkadas
varlig, isletmenin kurulus yili gibi bireysel 6zelliklerin (kaynaklariyla beraber) bu tezin
Ozelinde ag olusumuna etki eden faktorler olarak belirlenmistir. Go¢gmenlerin is aglarina
etkisi ise Hatay, Tirkiye ve yurtdist is baglantilarinda bulunma durumu iizerinden

sorgulanmaktadir.

Antakya’daki gé¢men girisimcilerin aglarmni olusturan hangi faktorlerin Hatay, Tirkiye ve
yurtdist is baglantilarinin  olusumuna etkisi oldugu lojistik regresyon analiziyle

belirlenmistir.

Gogmenlerin Hatay/Tiirkiye/Yurtdisi firmalarla ag baglantilarinda bulunma durumu bagimli
degisken; sosyal aglari ise bagimsiz degisken olarak analize dahil edilmistir. Ag olusumunu
belirleyen faktorler kontrol degiskenleri olarak belirlenmistir. Kontrol degiskenleri ise
sunlardir: Yas, Cinsiyet, Tiirk¢e bilme durumu, Egitim durumu, STK dyeligi, Sektorde
bulunma siiresi, Eski isyeriyle baglantinin varhig, Isletmenin Hatay daki kurulus yili, Suriye

savagsi oncesi Hatay 'da aile akraba, arkadag varligi (Cizelge 4.29).

Cizelge 4.29. Bagimli ve bagimsiz degiskenler

Bagimli degiskenler

1. Yerel, ulusal, uluslararasi ag iliskilerin varligi (hammadde, miisteri- pazar baglantisi varligi)
a. Hatay’da hammadde tedarigi/liretim siireci/miisteri-pazarlama iliskilerinde bulunma durumu
b. Tiirkiye’de hammadde tedarigi/iiretim siireci/miisteri-pazarlama iliskilerinde bulunma durumu
c. Yurtdisinda hammadde tedarigi/iiretim siireci/miisteri-pazarlama iliskilerinde bulunma durumu

Bagimsiz degisken: Sosyal aglar

Kontrol degiskenleri: (Ag olusumunu belirleyen faktorler)

Yas

Cinsiyet

Tiirkce bilme

Egitim durumu

STK iyeligi

Sektorde bulunma siireci

Eski igyeriyle baglantinin varhig

Isletmenin Hatay’daki kurulus y1li

Suriye savasi oncesi Hatay’da aile akraba, arkadas varlig

CoNOORA~WDNE

Hatay’da bulunan firmalarla hammadde tedarigi/ iiretim siireci /miisteri-pazar iliskilerinde

bulunma durumunu etkileyen faktorler lojistik regresyon modeli ile test edilmistir. Sonuglar
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incelendiginde; kadin olma durumu, egitim durumunun lise olma durumu ve Tiirkge bilme
durumunun Hatay’daki firmalarla is iliskilerinde bulunma durumunu etkileyen faktorler
oldugu tespit edilmistir. Bu faktorlerden en etkili olanin ise Tiirk¢e bilme durumu oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4.30).

Cizelge 4.30. Hatay’da bulunan firmalarla hammadde tedarigi/ tiretim siireci /miisteri-pazar
iliskilerinde bulunma durumunu etkileyen faktorler

%95 GA %95 GA

p P OR Lower Upper
Cinsiyet (Kadin) -1,147 0,028* 0,318 0,114 0,882
Yas (15-24) 0,472
Yas (25-64) -1,245 0,235 0,288 0,037 2,246
Yas (65 ve iistii) -0,693 0,413 0,500 0,095 2,630
Egitim durumu (ilkogretim ve alti) 0,126
Egitim durumu (ortadgretim) -1,057 0,071 0,348 0,110 1,095
Egitim durumu (lise) -0,944 0,041* 0,389 0,158 0,961
Egitim durumu (iiniversite ve ustii) -0,402 0,333 0,669 0,296 1,510
Tiirkce bilme durumu (Evet) 1,297 0,001* 3,658 1,659 8,064
STK iiyeligi (Evet) 0,289 0,536 1,336 0,534 3,343
Sektor bulunma siiresi (0-5 yil) 0,135
Sektor bulunma siiresi (5-10 yil) 0,676 0,167 1,967 0,754 5,132
Sektor bulunma siiresi (10 yil ve Ustii) -0,071 0,876 0,931 0,382 2,273
Ejméfﬁré\;ﬁ)baglann devam etme 0,120 0,758 1,127 0,527 2,410
f/iyggge“;i)}latay’dakl kurulus yiht (2015 0,282 0,405 1326 0,682 2,578
Suriye savasi oncesinde Hatay’da 0,511 0,138 1,667 0,848 3,279

aile/akraba/arkadas olma durumu (Evet)

Sabit 0,771 0,413 2,163

Cox-Snell R2=0,094 Nagelkerke R2=0,143 Hosmer-Lemeshow = 0,080
OR: odds ratio ile gosterilen olasiliklar

Modele gore Hatay’daki firmalarla is iliskilerinde bulunma olasiligi, kadinlarin erkeklere
gore 0,318 kat daha azdir. Egitim durumunun lise olanlarin, egitim durumu ilkégretim,
ortadgretim ve Universite olanlara gore ise 0,389 kat daha azdir. Tirkge bilenlerin
bilmeyenlere gore 3,658 kat daha fazla Hatay’daki firmalarla is baglantilarinda bulunma
durumunu etkiledigi goriilmektedir (Cizelge 4.30).

Model agiklayicilar1 Cox&Snell R?, Nagelkerke R? degerleri ve Hosmer and Lemeshow testi
ile degerlendirilmektedir. Hosmer and Lemeshow testinde sig degerinin 0.05’ten biiylik
olmasi tercih edilmektedir (Uysal ve Birol, 2022). Cizelge 4.30’a bakildiginda sig degerinin
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0.05’ten biiyiik oldugu ve dolayisiyla modelin uyumunun vyeterli diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Tirkiye’deki firmalarla hammadde tedarigi/ iiretim siireci /miisteri-pazar iliskilerinde
bulunma durumunu etkileyen faktorler incelendiginde; Suriye savasi dncesinde Hatay’da
aile/akraba/arkadas olma durumunun Tirkiye’deki firmalarla is iliskilerinde bulunma
durumunu etkileyen faktor oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’deki firmalarla is baglantisinda
bulunma olasiligi, Suriye savasi Oncesinde Hatay’da aile/akraba/arkadas olanlarin
olmayanlara gore 2,318 kat daha fazladir. Modelin agiklama giiciinii gosteren R? %9 ile 12
arasindadir (Cizelge 4.31). Savas oncesi Hatay’da bulunan aile iiyelerinin is baglantisina
etkisinin yiiksek olmasi, Savas sonrasi gelen Suriyeli gé¢menlerin is kurma oOncesinde

Hatay’in pazar kosullar1 hakkinda bu kisilerden bilgi aldiklarin1 géstermektedir.

Cizelge 4.31. Tirkiye’de hammadde tedarigi/ iiretim siireci /misteri-pazar iliskilerinde
bulunulan firmalar bulunma durumunu etkileyen faktorler

%95 GA %95 GA

p P OR Lower Upper
Cinsiyet (Kadin) -0,595 0,223 0,552 0,212 1,437
Yas (15-24) 0,286
Yas (25-64) -1,501 0,129 0,223 0,032 1,546
Yas (65 ve iistii) -1,277 0,126 0,279 0,054 1,431
Egitim durumu (ilkogretim ve alti) 0,082
Egitim durumu (ortadgretim) -1,368 0,010 0,255 0,090 122
Egitim durumu (lise) -0,212 0,606 0,809 0,361 1,812
Egitim durumu (iiniversite ve ustii) -0,324 0,343 0,724 0,371 1,412
Tiirkce bilme durumu (Evet) 0,415 0,234 1,515 0,765 3,002
STK iiyeligi (Evet) 0,471 0,269 1,602 0,695 3,692
Sektor tecriibesi (0-5 y1l) 0,942
Sektor tecriibesi (5-10 yil) -0,149 0,731 0,862 0,370 2,009
Sektor tecriibesi (10 yil ve {istii) -0,092 0,826 0,912 0,399 2,081
Ejmr‘rfge(gﬁ)baglann devam etme 0,484 0140 1,622 0,853 3,086
E%elgn;g g‘gg)dakl kurulus yil 0,000 0999 1000 0560 1,786
Suriye savagi 6ncesinde Hatay’da
aile/akraba/arkadas olma durumu 0,841 0,005* 2,318 1,288 4,169
(Evet)
Sabit 1,057 0,240 2,878

Cox-Snell R2 =0,086  Nagelkerke R2=0,118 Hosmer-Lemeshow = 0,156
OR: odds ratio ile gosterilen olasiliklar

Yurtdisindaki firmalarla hammadde tedarigi/ iiretim siireci /misteri-pazar iligkilerinde

bulunma durumunu etkileyen faktorler incelendiginde; egitim durumunun ortadgretim olma
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durumu, egitim durumunun lise olma durumu, sektor tecriibesinin 5-10 yil olma durumu,
isyerinin Hatay’daki kurulus zamaninin 2015 ve 6ncesi olma durumunun Yurtdisindaki
firmalarla is iliskilerinde bulunma durumunu etkileyen faktorler oldugu tespit edilmistir. Bu
faktorlerden en etkili olanin ise igyerinin Hatay’daki kurulus zamaninin 2015 ve 6ncesi olma

durumu oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.32).

Cizelge 4.32. Yurtdisindaki firmalarla hammadde tedarigi/ {iretim siireci /miisteri-pazar
iligkilerinde bulunma durumunu etkileyen faktorler

%95 GA %95 GA

B P OR Lower Upper
Cinsiyet (Kadin) -0,993 0,155 0,370 0,094 1,458
Yas (15-24) 0,616
Yas (25-64) -0,633 0,525 0,531 0,076 3,732
Yas (65 ve iistii) -0,802 0,339 0,448 0,087 2,320
Egitim durumu (ilkégretim ve altr) 0,013*
Egitim durumu (ortaégretim) -1,896 0,023* 0,150 0,029 0,774
Egitim durumu (lise) -1,389 0,012* 0,249 0,084 0,739
Egitim durumu (liniversite ve iistii) -0,082 0,837 0,921 0,422 2,011
Tiirkce bilme durumu (Evet) 0,557 0,238 1,746 0,692 4,405
Stk tiyeligi (Evet) 0,147 0,753 1,159 0,464 2,892
Sektor tecriibesi (0-5 yil) 0,004*
Sektor tecriibesi (5-10 yil) -1,646 0,003* 0,193 0,065 0,574
Sektor tecriibesi (10 yil ve iistii) -0,313 0,494 0,731 0,298 1,794
Ej':l;r‘rfge(ré\;'e‘i)bagla““ devam etme 0,970 0053 2,639 0,986 7,063
E%‘l’g“\‘/‘e"afnlz‘g‘iy)’dak‘ kurulus yih -0,918 0012* 0,399 0,195 0,820
Suriye savasi 6ncesinde Hatay’da
aile/akraba/arkadas olma durumu 0,243 0,521 1,275 0,607 2,680
(Evet)
Sabit -0,381 0,715 0,683

Cox-Snell R2=0,135 Nagelkerke R2=0,214 Hosmer-Lemeshow = 0,071
OR: odds ratio ile gosterilen olasiliklar

Yurtdisindaki firmalarla is iliskilerinde bulunma olasiligi, egitim durumunun ortadgretim
olanlarin ilkogretim ve alti olanlara gore 0,150 kat daha azdir. Egitim durumunun lise
olanlarn ilkdgretim ve alt1 olanlara gore 0,249 kat daha azdir. Dolayisiyla egitim durumu
diisiik olan gogmenlerin yurtdisi baglantt kurma olasiligi yiiksek oldugu sdylenebilir.
Sektorde bulunma siiresi 5-10 yil olanlarin, 0-5 yil olanlara kiyasla 0,193 kat daha azdir.
Isyerinin Hatay’daki kurulus y1l1 2015 ve &ncesi olanlarin, isyerinin Hatay’daki kurulus yili
diger olanlara gore 0,399 kat daha azdir (Cizelge 4.32).
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4.3. Gocmen Girisimcilerin Yapisal Gomiiliiliikleri

Karma gomiliilik yaklasimina gore yapisal gomiiliilik stireglerinde gdé¢cmenlerin
girisimcilik faaliyetlerini etkileyen iki alan tanimlamaktadir: ilki yerin politik-kurumsal
kosullar1 (yasalar, kurallar, politikalar); ikincisi ise ekonomik ve piyasa kosullaridir (pazar
yogunlasmasi, belirli tiriin veya hizmetlere yonelik talep) (Kloosterman ve Rath, 2001).
Bunun yaninda; etnik grup davraniglarinin ve 6zelliklerinin de yapisal yerlesiklikte 6nemli
bir rol oynadig1 soylenebilir (Solano, 2016). Bu tez 6zelinde, yerin mekansal 6zelliklerinin

de firsat yapisi lizerinde etkili oldugu kanitlanmistir.

Yasal-politik diizenleyici ve piyasa ortaminin girisimcilik i¢in dnemli oldugu goz Oniine
alindiginda (Williams ve Vorley, 2015) gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinde kurumsal
cergevenin gogmenleri nasil etkiledigi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda bu béliimde,
gdcmenlerin varis llkesindeki firsat yapilarini nasil algiladiklar1 ve degerlendirdikleri,
bulunduklar1 yerin yasal-politik ve ekonomik kosullari yani sira etnik grup davranis
Ozellikleri ve yerin mekansal 6zellikleri baglaminda ele alinmaktadir. Bu baglamlarin bir
gdcmenin zorunlu ya da istege bagli olarak girisimcilige giris karar tizerinde dogrudan veya
dolayli etkiler yarattig1 soylenebilir. Bu anlamda gogmenlerin yapisal gomiiliiliik siiregleri,
go¢menlerin girisimcilige giris kararlarii etkileyen baglamlar/faktorler gergevesinde

incelenmektedir.

Girigimcilige girme kararinda zorunlu kosullarin basinda gé¢menlerin yasadiklari sosyo-
ekonomik dezavantajlar gelmektedir. Gegim sikintisi, hareket kisitliligi, yerli halkin tutum
ve davranislarmin zorunlu olarak girisimcilige girme nedenleri arasinda sayilabilir. Is
tutkusu, hirs, taninma istegi, tilkede kalic1 olma ve vatandaslik elde etme istegi gibi bireysel
kosullarin da istege bagl olarak girisimcilige girme kararini etkileyen faktorlerdendir.
Gogmenlerin yapisal gomiiliilikklerini anlamak igin, girisimcilige girme kararlarina etki eden
bu faktorlerin hangi baglamsal kosullar ¢ercevesinde ortaya ¢iktiginin incelenmesi
gerekmektedir. Bulgular, katilimcilarin hikayeleri ve verdikleri yanitlar dogrultusunda
ortaya ¢ikan ana egilimleri vurgulamaktadir. Bu egilimleri desteklemek amaciyla,
goriismelerden  alintilar  yapilmakta ve katilimcilarin  deneyimlerinden  6rnekler
verilmektedir. Bu boliimde, gogmenlerin yapisal gomiiliiliiklerini etkileyen baglamsal

kosullar, belirli basliklar altinda ele alinarak incelenmektedir.
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4.3.1. Yasal-politik kosullar

Tirkiye’de yasayan yabanci uyruklu kisiler, farkli statiiler ve yasal prosediirler altinda
istihdama katilmaktadir. Uluslararas1 koruma statiisii ile gegici koruma statiisiinde yer alan
yabancilar, 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’nca uyarinca kosullari
saglamalar1 halinde {iilkemizde ¢alisma hakkina sahip olabilmektedirler (Yildiz ve
Izmirlioglu, 2022). Bu arastirmanin veri drneklemini, agrilikta Suriye uyruklu gé¢menler
olmak tizere Afgan ve diger uyruklu gégmenler olugturmaktadir. Antakya’da bulunan Afgan
uyruklu gé¢menlerin tamami1 Ozbek Tiirklerinden olusmakta ve ¢ogu Tiirk vatandasliginda
yer almaktadirlar. Bu kisiler diger Tiirk vatandaglarinin sahip olduklar1 ayni1 temel hak ve
hizmetlerinden yararlanmaktadir. Dolayisiyla isletme kurma sartlarinda Afgan isletmeleri,
Tiirk igletmeleri ile ayn1 yasa ve diizenlemelere tabidirler. Diger yandan iilkemizde gecici
koruma kapsaminda yer alan Suriyelilerin ise isletme kurma sartlari, kendileri igin
diizenlenmis olan yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde belirlenmistir. Veri 6rnekleminde
Suriye uyruklu isletme sayisinin fazla olmasi ve ¢ogunun gecici koruma statiistinde yer
almast dolayisiyla yasal-politik baglamlarin gomiiliiliik stirecine etkisi gegici koruma
kapsaminda yer alan Suriyeliler i¢in diizenlenmis yasal mevzuatlar ¢ergevesinde ele alinarak

aciklanmaya caligilmistir.

Ulkemizde Gegici Koruma Yénetmeligi ile Suriyelilerin yasal statiileri, saglik, egitim ve is
piyasasina erigimleri ile faydalanabilecekleri sosyal yardimlar belirlenmistir (Gegici Koruma
Yonetmeligi, Madde:26). Bu yonetmelik kapsaminda, iilkemizde isletme kurmak isteyen
gecici koruma saglanan Suriyelilere, galisma izin belgesi alma hakki ve isletmelerini
bulunduklar1 ilde agma zorunlulugu getirilmistir. Gegici koruma kapsamindakilerin is
piyasasina erisim hizmetlerini diizenleyen Gegici Koruma Saglanan Yabancilarin Caligma
Izinlerine Dair Y&netmelik (2016) ile, gegici koruma kapsamindaki yabancilara en fazla 1
yil olmak {izere ¢alisma izni diizenlenmektedir. Yonetmelige gore gecici koruma
kapsamindaki kisiler, diger yabanci uyruklu kisiler i¢in de zorunlu olan galisma izni

kriterlerinin bircogundan muaf tutuldugu gériilmektedir. Calisma izni kriterleri sunlardir?:

e Vergi miikellefi olunmasi,

e Ticaret odasinda kaydinin bulunmasi,

2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/08/20030829.htm#3 (Erisim Tarihi 04.10.2024)
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e s yeri sigorta tescilinin bulunmasi,

e  Gegici koruma kimlik belgesinin/yabanci tanitma belgesinin olmasi,

e En azalti aylik gegici koruma siiresinin doldurulmus olmasi,

e  Gegici koruma kimlik belgesini aldig1 sehirde is yeri agmasi ve galismak iizere bagvuru
yapmasi,

e Gegici koruma saglanan yabancinin bagka bir isverenin yaninda g¢alismak tizere
diizenlenen ¢alisma izninin ya da bu yabanci igin daha 6nce yapilmis sonuglanmayan

bir bagvurusunun bulunmamasidir.

Gegici koruma kapsamindaki Suriyeliler is yeri agtiktan sonra yasal ¢alisma izni alarak
belediyelerden is yeri ruhsati alabilmektedirler. izin kriterlerine bakildiginda gegici koruma
belgesinin alindiktan alt1 ay sonra isyeri agabilecegi goriilmektedir. Dolayisiyla isletme
kurma sartlar1 6niinde zorlu bir yasal kosulun bulunmadig1 soylenebilir. Ancak, kurulacak
isyerinin gegici kimlik belgesinin diizenlendigi yerde bulunmasi gibi cografi bir zorunluluk
getirilmistir. Suriye sinirina yakin olan ve ilk gog edilen yerlerden biri olan Hatay’da Suriyeli

isletme sayisinin fazla olmasinin gerekgesi olarak bu durum oldugu séylenebilir.

Calisma izni 1 yila kadar alinabilmekle birlikte gerekceli sebeplerle bu siire 6 yila kadar
uzatilabilmektedir. Ancak yapilan gériismelerde gegici koruma kapsamindaki gogu kisilerin
bu sart1 saglayamadiklari i¢in ya kayit disi ¢alisgmaya ya da kendi islerini kurmak zorunda
yerinde gegici koruma kapsaminda c¢aligsan sayisinin ayni is yerinde c¢alisan Tiirk vatandasi
sayisinin yiizde onunu gegmemesi sartt yer almaktadir. Tim bu kosullar géz Oniinde
bulundugunda, igyerinde ¢alisan olarak istihdam etmedeki yasal engelin bazi gogmenleri
zorunlu olarak girisimcilige girmeye zorlarken, isletme kurma oOniindeki bazi yasal
engellerin diisiik olmasindan kaynakli olarak da birgok girisimciyi de istege bagl olarak
girisimcilige gegmeye tesvik ettigi sdylenebilir. Bu durumu bazi girisimciler su sekilde ifade

etmislerdir:

Ulkemde isyeri agma sartlar1 buradakinden daha zor. Birikimim de oldugu i¢in burada
igyeri agmak istedim. (S429)

Calisma iznim doldugu i¢in ve tekrar alamadigim i¢in daha dnce ¢alistigim isyerinden
ayrilmak zorunda kaldim. Hangi isi yapabilirim diye diisiindiigiimde bakkal isini daha
kolay yapabilecegimi diisiindiim. (S426)
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Gegici Koruma Yonetmeligi ile Suriyeliler tarafindan kurulan sirketler, diger tiim Tiirk
isletmeler gibi benzer hak ve ayricaliklardan faydalanma hakkina sahip olmaktadirlar. Bu
haklardan bazilari, sartlar1 saglayanlara ikamet etme hakki ile iilke i¢inde ve disinda yapilan
ulagim serbestligidir. Bu anlamda tilkemizde birgok Suriyeli gogmenleri isletme kurmaya
tesvik eden temel unsurlarin, basta iilke iginde ve disinda hareket kolayligi elde etmek
istemeleri ve iilkede kalici olmak istemeleri oldugu sdylenebilir. Hareket serbestligi
istemelerinin nedeni gegici koruma belgesi diizenlenen yerin disina ¢ikma engelinin
bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple yapilan goriismelerde birgok gd¢cmenin
sirket kurma yoluna gittigi goriilmektedir. Bu durumu bir kiigiik-orta 6l¢ekli isletme sahibi

su sekilde ifade etmistir:

Ulkeme sik gidebilmek icin sirket kurmaya karar verdim. Boylece sadece kendi
tilkeme degil diger tilkelere de gidebilirim. (S13)

Ulkemizde yabancilara is kKurma hakki taninmasima yonelik diizenlenen yasal ve politik
diizenlemelerin yani sira uluslararasi ¢esitli kurum ve kuruluslarca finanse edilen proje ve
tesvik diizenlemelerinin de gd¢menlerin girisimcilige girme kararmi etkilemektedir.
Ornegin; Tiirkiye’deki yabanci isletmelerin desteklenmesine yonelik olarak Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan IOM ile ortaklik halinde 1 Subat 2018-31 Ocak 2023
tarihleri arasinda Tiirkiye’de gegici koruma saglanan Suriyeliler ve ev sahibi topluluklarin
ekonomik ve sosyal dayanikliliklarini arttirmak amaciyla bir proje yiiriitilmistiir. Bu proje
ile isletmelere; yabancilara ¢alisma izinleri almanin kolaylastirilmasi, mesleki sertifikalarin
verilmesi ve ise yerlestirme gibi konularda gesitli bilgi ve destek verilmesi saglanmustir.
Proje, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig: koordinasyonunda Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB) tarafindan
yuritilmiistir. Hatay’daki isletmeler, Antakya kiigiik sanayi sitesi icerisinde yer alan
KOSGEB biriminden proje hakkinda gerekli bilgilere erisim saglayabilmektedirler. Ancak
goriisme yapilan Suriyeli kiigiik-orta olgekli isletme sahiplerinin ¢ogunun; iilkemizdeki
kanunlar ve bankacilik diizenlemeleri yani sira tesvikler ve isletme destekleri hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir. Bunun nedenlerinin; tanitici bilginin
eksikligi, yerel halka biitiinlesememe ve dil bariyeri oldugu sdylenebilir. Gogmenlerin
Tiirkgeye hakim olmamalarindan kaynakl olarak yasal mevzuatlari anlamakta zorlandiklar
ve sinirl sayida bilgiye erisim sagladiklar1 s6ylenebilir. Bunun aksine bazi girisimcilerin

yasal mevzuat, isletme destekleri ve banka diizenlemeleri hakkinda bilgi sahibi olduklari ve
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bu diizenlemelerden yararlandiklar1 goriilmektedir. Devlet ve kredi destegiyle isletmesini

kuran bazi Suriyeli girisimcilerin is kurma kararlarini su sekilde ifade etmektedirler.

Hukuk devleti yasalarimin bir kismini ve nis projelerinin nasil kurulacagini
ogrendikten sonra isyerimi agmaya karar verdim. (S44)

Vatandaslik almak istedim. Burada isletme kurmak kolay. Evraklarimi topladiktan
sonra igyeri agmaya karar verdim. Devletin ve bankanin destegi oldu. (S58)

Isyerimi agmak icin bir engelim yoktu. Ben de devletin bana verdigi destegi kullanmak
istedim. (S76)

Devletin destek oldugunu duydum. Kendi isimi yapmak ve 6zgiir olmak istedim. (S95)

Ulkemizdeki bankacilik diizenlemelerinin Antakya’daki gd¢men girisimcilerin yapiya
gomiilii olma 6niinde 6nemli bir engel teskil ettigi goriilmektedir. Ulkemizde yabancilarin
sadece iki bankada hesap agma islemi gerceklestirebildikleri ve banka desteklerinden ise ¢ok
zor yararlanabildikleri yapilan goriismelerde dgrenilmistir. Dolayisiyla birgok girisimcinin

bankacilik diizenlemelerinden yararlanamadiklari tespit edilmistir.

Banka desteklerinden yararlanmak isteyen kisilerin ise Oniindeki Yyasal engellerin
bulunmasindan dolayi, bu girisimcilerin gayri resmi para transfer sistemi olan “hawala”
sistemini kullanarak para transferlerini gayri resmi sekilde gerceklestirmelerine ya da
yanlarinda nakit para bulundurmak zorunda olmalarina neden olmaktadir. Hawala sistemi,
bir kisi veya grubun, genellikle lisanssiz para borsalar1 aracilifiyla, paray1 baska bir cografi
bolgeye gondermek icin kullandigi bir aractir ve Hint Yarimadasi, Afrika ve Orta Dogu'da
yaygin olarak kullanilan bir sistemdir (Yurdakul, 2021). Ulkemizde para transferi
gerceklestiremeyen ve Suriye'deki ailelerine para gonderemeyen bazi girisimcilerin,

Suriye'de bulunan aracilarla para transferlerini gerg¢eklestirdikleri tespit edilmistir.

Hawala sisteminde yazili bir s6zlesme bulunmamakta, para transferi sozlii anlagsmalar ve
giivene dayali olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla Suriyeli girisimciler {ilkelerinde
giivendikleri  kisiler araciligiyla  gliven esasina dayali para transferlerini
gerceklestirmektedirler. Bu sistem, yillardir Arap kiiltiirinde mevcut oldugundan haram

sayllmadigi  goriismelerle  6grenilmistir.  Dolayisiyla  iilkemizdeki  bankacilik
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diizenlemelerinden yararlanamayan bazi esnaf ve kiigiik-orta 6lgekli girisimcilerin, giivenli

ve haram sayilmayan bu sistemi kullanmaktadirlar.

Diger yandan bankacilik diizenlemelerinden 6zellikle yararlanmak istemeyen girisimcilerin
de oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni, dini inanglart geregi faizin haram olarak
goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum bazi gogmen girisimciler igin yapisal olarak
gomiilii olma oniindeki engellerinden birinin de sahip olduklar1 etnik dini inanig ve

tutumlarin etkisi oldugu séylenebilir.

Zorunlu olarak girisimcilige girme nedenlerinden bir diger unsur; iilkelerinde sahip olduklari
uzmanlik mesleklerini (6gretmenlik, mithendislik, mimarlik vb.) yiritmelerinin 6niindeki
yasal engellerdir. Ulkemizde lisans diplomalarinin onaylanmasindaki zorluklarin baz
gocmenlerin mesleklerini siirdiirememelerine ve kolay icra edebilecekleri esnaflik
meslegine yonlenmelerine sebep oldugu yapilan goriismelerle tespit edilmistir. Suriye’de
ogretmenlik ve miihendislik diplomasi almig olan birka¢ esnafin mesleklerini icra
edemedikleri veya alaniyla ilgili bir iste calisamadiklari, mevzuatin buna olanak vermedigi

belirlenmistir. Bu durum su sekilde ifade edilmistir:

Ben iilkemde kimya analistiydim, burada kendimi lise mezunuyum diyorum. Diploma
denkligini alamadigim i¢in meslegimi de burada dile getirmemin bir anlami
olmadigini diistintiyorum. (S454)

Meslegim 6gretmenlik ama diplomam gegersiz oldugu igin esnaflik yapmak zorunda
kaldim. (S17)

Ozetle iilkemizdeki kurumsal ve politik kosullarin Antakya’daki gecici koruma kapsaminda
yer alan Suriyelilerin girisimcilik faaliyetlerinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadig:
goriilmektedir. Yasal ve politik diizenlemelerin gégmenleri zorunlu ya da istege bagli olarak
girisimcilige gegmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum bazi igletmelerin gelismesi igin
gerekli kosullarin yaratilmasina yardimci olabilirken ve bazi girisimciler igin ise belirli bir
sektorii segmek zorunda olmalarina neden olmaktadir. Ornegin diploma denkligi
alamayanlarin kendi bildikleri meslek yerine baska bir meslege yonelmek zorunda olmalar1
gibi. Bu tiir diizenlemelerin Antakya’daki girisimcilerin piyasaya erisimini kisitladigi

sOylenebilir. Bu durum, Kloosterman ve Rath (2001)’in da vurguladig: gibi, isletmeler igin



131

firsat yapis1 6ziinde piyasalarla ilgili olsa da ulusal diizeydeki kurumsal diizenlemelerin bu

piyasalara erisimi diizenledigi ve etkiledigi goriisiiyle tutarlidir.

Bunun yaninda tesvik ve firsatlardan olusan kurumsal diizenlemeler yoluyla da girisimcilik
faaliyetlerinin etkilenebilecegi vurgulanmaktadir (Solano, 2016). Yapilan goriismelerde
kiigtik-orta  Olgekli isletme sahiplerinin  {ilkemizde sirket kurma avantajlarindan
yararlandiklar1 goriilmektedir. Bu avantajlardan bazilari; giimriik vergi muafiyeti, vergi
indirimi, yurt disina para transfer serbestisi, KDV istisnas1 gibi destek ve tesvikler® oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla bu durum Antakya’daki birgok kiiciik-6l¢ekli isletme sahiplerinin
esnaflara gore farkli pazarlara girmelerine ve yurt dis1 baglantilar1 olan isler kurmalarina

olanak tanimaktadir.

4.3.2. Ekonomik kosullar

Ekonomik baglam, girisimcilerin isleri icin Yyakalayabilecekleri firsatlar yaratarak
girisimcilik kararlarini etkileyebilmektedir. Antakya’daki gogmen girisimcilerin ekonomik
baglamdaki firsatlarin agirlikta miisterileri ve onlarin isteklerini ifade eden pazar
kosullarindan olustugu sdylenebilir. Bu pazar kosullart agirlikta etnik iiriin ve hizmeti sunan
isletmelerin olusumunu saglamistir. Pazar kosullari yani sira belirli iiriin ve hizmetler sunan
tedarik¢ilerin  varligina dayali olusan tretim sistemindeki firsatlardan yararlanan

girisimcilerin de oldugu sdylenebilir.

Girigimcilerin yararlandiklar1 pazar kosullarina bakildiginda; esnaflarin genellikle yerel
diizeyde etnik tirtin hizmetlerine dayali pazar 6zelliklerini kullandiklar, kii¢iik orta 6lgekli
isletmelerin ise agirlikta mensei, varis ve diger iilkelerin iiretim ve pazar kosullarindaki
baglamsal &zelliklerden yararlandiklar1 sdylenebilir. Ornegin Afgan Ozbek Tiirklerinin
varhig1, Afgan kiyafetleri ve Ozbek pirincinin Afganistan’dan tedarik edilmesi baglaminda
Afgan isletmeleri igin bir pazar firsati sunmaktadir. Benzer sekilde Suriyeli gégmenlerin
varligi, kahvenin Kanada, Etiyopya gibi tilkelerden tedarigini gerekli kilmis ve bu durum
Suriyeli isletmeler igin bir pazar firsati yaratmistir. Benzer sekilde Suriyelilerin damak
tiiketim kiiltiiriine yonelik ihtiyag duyulan 6zel baharatlarin tedarigi, Suriye, Suudi Arabistan
gibi Arap iilkelerden saglanmaktadir. Dolayisiyla tedarige dayali pazar firsat1 yakalayan

3 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120619-1.htm
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girisimcilerin, mensei tilkelerinin ya da diger iilkelerin tiretimine dayali uzmanlagmasindan

yararlandiklar1 sylenebilir.

Hatay’1n lojistik sektorii agisindan giiclii bir pazar yapisina sahip olmasi, ithalat ve ihracat
yapan Suriyeli firmalarin olusumunu desteklemistir. Hatay’in lojistik altyapisi, diger
tilkelerden tirtinlerin tedarik edilmesini kolaylastirdig1 gibi, bu tirtinlerin farkli iilkelere ihrag
edilmesini de miimkiin kilmistir. Ornegin bir kiiciik-orta 6lgekli girisimci bu durumu su

sekilde ifade etmistir.

Suriye ihracat anlaminda Hatay’dan daha geride o yiizden buraya geldikten sonra
thracatla ugragsmaya basladim. Sabunlarim1 Arap iilkelerine buradan daha kolay ihrag
edebiliyorum (S455)

Bu girisimei Hatay’in lojistik olanaklarini kullanarak iirettigi iiriinti uluslararasi pazarlara
ulagtirabilmektedir. Hatay’in bu yapisi, iiretim ve ticaret aglarinin genislemesini
desteklerken, gd¢gmen girisimcilerin bolgedeki ekonomik faaliyetlere de gomiilii olmasin
saglamistir. Bu baglamda, Hatay’in lojistik anlamindaki pazar yapisi, bolgedeki ticaretin ve

gbemen girisimciligin gelisiminde kritik bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Bunun yaninda Hatay’in iiretime dayali pazar yapisi, bazi girisimciler i¢in bir ekonomik
firsat yapist olusturdugu sdylenebilir. Ornegin Hatay’in mobilya iiretimi konusunda
uzmanlagmasit bazi girisimcilerin bu iiretim firsatindan yararlanmasint miimkiin kilmistir.

Bir Suriyeli marangoz aletleri tedarik¢isi bu firsattan yararlandigini su sekilde ifade etmistir:

Ulkemde marangoz ustastydim. Hatay’a geldigimde marangoz aletleri konusunda bir
talep oldugunu fark ettim. Isimi kurdum ¢iinkii bu isin tutabilecegini biliyordum. Daha
sonra marangoz aletleri ithalatcilari ile temas kurdum. (S193)

Girisimciler i¢in firsatlar yalnizca pazar kosullar1 baglaminda degil, ayn1 zamanda kisisel
beceriler, gecmis c¢alisma deneyimi gibi bireysel ozelliklerden de kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla baz1 girisimcilerin bireysel sermayelerinden kaynakli olarak firsat kosullarindan
yararlandiklar1 sdylenebilir. Ornegin Arap ofis mobilyalar1 oyma isciliginde uzmanlagmis
bir girisimciyle yapilan gorlismede, girisimcinin Antakya’da mobilya zanaatkarlarinin
bulunmamasindan kaynakli olarak bu pazar boslugunu kesfettigi ve isini siirdiirebildigi
tespit edilmistir. Benzer sekilde Arap makyajinda uzmanlagsmig bir kuafor isletmesi sahibi,

Antakya’da Arap makyaji bilmeyen ve bu konuda hizmet sunamayan isletmelerin
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yoklugundan kaynakli olarak bu pazar boslugunu doldurdugu séylenebilir. Dolayisiyla hem
esnaflar hem de kiiciik-orta olgekli isletmeler igin belli bir etnik {irtine duyulan ihtiyag,
tedarik¢ilerin eksikligi ve bireysel sermayeden kaynakli pazar kosullar1 girisimcilerin

yakalayabilecekleri firsatlar yaratmaktadir.

Bazi girisimciler i¢in firsatlar misteri kosullart ile sinirlidir. Bu girisimciler i¢in miisteri
kosullar1 baglaminda firsatlar, etnik bir grubun yogunlasmasiyla ortaya cikmaktadir.
Omnegin Suriyelilerin  yogunlastigi Akasya, Saraykent ve Aksaray mahallerinin
kesisimindeki Siikrii Balc1 Caddesinde yer alan tatlici, restoran ve nargile diikkanlar1, Arap
damak lezzetlerine ve tiiketimine yonelik {irtinler ve hizmetler sunmaktadir. Bu isletmeler
etnik yogunlasmadan gelen miisteri kosullar1 baglamindaki firsatlardan yararlanmaktadir.

Suriyelilere yonelik tirtinler sunan bir market sahibi bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

Bu mahallede Suriyeli ¢cok sayida insan var. Daha ise baslamadan 6nce bile {iriinlerimi
satabilecek birgok miisteri bulabildim, bu yiizden burada bu ise basladim. (S388)

Bunun yaninda baglamsal kosullara bagl firsatlardan kismen kopuk ya da herhangi bir 6zel
firsat1 degerlendirmeyen girisimcilerin de oldugu soéylenebilir. Bunlar agrilikta gegim
sartlarmi iyilestirmek, ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek sunmak ya da kendi mesleklerini
stirdiirmek isteyen girisimcilerin yani1 sira daha dnce galistiklart yerlerin yasam kosullarinin
zorlugundan kaynakli olarak is yeri agmak zorunda kalan girisimcilerden olusmaktadir.
Ornegin kendi etnik grubuyla baglantili olmayan iiriinler sunan bir bakkal sahibi is yeri agma
kararin1 su sekilde ifade etmistir: “(S291) Kendi meslegimi yapmak istedigim igin ve
Hatay’da kalmak istedigim igin igyeri agtim, belli bir sebebi yok.” Benzer sekilde baska bir
isletme sahibi igyeri agma kararini, “(S294) Agir bir iste ¢alistyordum ve arkadaslarimin
yardimindan sonra aileme ve ¢ocuklarima destek olmak igin 6zel bir is yeri agmaya karar
verdim.” seklinde ifade etmistir. Bu girisimcilerin baglamsal kosullardan gelen herhangi bir

0zel firsat1 degerlendirmedikleri sdylenebilir.

Baz1 yasal ve politik kosullardan kaynakli (zorla iskan ettirilme, istihdam kotasi, diploma
denkligi vb) olarak (Bolim 4.3.1) igyeri agmak zorunda kalan girisimcilerin de oldugu

sOylenebilir. Baz1 Afgan ve Suriyeli girisimciler bu durumu su sekilde ifade etmislerdir:

Devlet bizi Hatay’a yerlestirdi. Gegimimi saglamak igin bu igyerini agtim. (A433)
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Beni ve ailemi buraya devlet kendisi getirdi. Gegimimi saglamak zorundayim. Ailemi
gecindirmek igin diikkkan agmak istedim. Bakkal isini herkes yapabilir ben de bu isi
yapmak istedim. (A443)

Hatay’a geldigimde baska bir yerde ¢alismak istedim ancak daha fazla Suriyeli isgi
calistirmayiz dediler. Biraz param vard: ailemin de destegiyle bu diikkani agmak
zorunda kaldim. (S312)

Dolayisiyla ekonomik baglamsal kosullardan farkli olarak yasal-politik diizenlemelerden

gelen kosullar girisimcinin yararlanacaklari firsatlari etkileyebildigi sdylenebilir=

Sonug olarak agrilikta esnaflar i¢in ekonomik baglamdan gelen kosullar, daha ¢ok etnik bir
grubun yogunlasmasindan kaynakli gelen firsatlar tarafindan sekillendigi sdylenebilir. Etnik
bir iiriine duyulan ihtiyag etnik tiriin hizmeti sunan belli isletmelerin olugsmasini saglamstir.
Kiigiik-orta dlgekli girisimciler i¢in baglamsal kosullar agirlikta {iretim ve tedarige dayali
piyasa kosullardan gelen firsatlardan olusmaktadir. Uretim ve tedarige dayali ortaya c¢ikan
firsatlarin, Hatay’daki ya da diger iilkelerdeki etnik topluluklarin ihtiya¢ duyduklar tiiketim
tercihlerinden kaynaklandigi s6ylenebilir.

4.3.3. Etnik grup davrams ve ézellikleri

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii gibi, firsatlar bazi gruplarin gelenekleri veya grup
davranis bicimleriyle (6rnegin Arap ve Afgan Ozbek elbiseleri veya Arap mobilyalarina olan
talep gibi ya da Ozbek pirinci, Suriye kahvesi veya Suriye tatli ve yemeKkleri tiiketimi gibi
tilketici aligkanliklar1) baglantili olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Bazi 6zel ihtiyaglar1 olan
belirli bir grubun varligy, is igin firsatlar yaratan kosullar1 olusturmaktadir (Solano, 2016).
Dolayisiyla tiiketim normlarina yonelik gelisen davranis bi¢imleri, bazi girisimciler igin
yararlanabilecekleri bir firsat yapis1 yaratmaya katkida bulunur. Bu baglamda, belirli bir
grubun belirli bir yerde yogunlagmasi genellikle girisimcilere istedikleri iriinleri

satabilecekleri bir pazar kosulu yaratmaktadir.

Antakya’daki gogmenler i¢in bulunduklari mahallenin etnik topluluk o6zelliklerinin ve
davranis bigimlerinin (ihtiyaglar, gelenekler, vb.), girisimcilige girme kararlarinda 6nemli
bir rol oynadigi soylenebilir. Akasya, Saraykent, Aksaray, Emek gibi gorece Suriye
niifusunun fazla oldugu mahallelerin etnik niifus yogunlugunun ve éneminin (B6liim 4.1.3),

etnik toplulugun ihtiyaglarimi karsilayan isletmelerin (restoranlar, marketler, tatlict
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diikkanlar1, kahve-nargile diikkanlari, giyim magazalar1 gibi) olusumunu tesvik etmistir.
Bunun yaninda zorunlu iskan ettirilen Afgan Ozbek Tiirklerinin yer aldigi Ovakent
mahallesinde ise Ozbek pirinci, Ozbek kiyafetleri ve yesil ¢ay gibi etnik iiriinlerin satisina
yonelik isletmelerin oldugu sOylenebilir. Bu durum bazi gé¢men girisimcilerin, etnik
topluluk davraniglarinin  sagladigi is firsatlarina odaklanma egiliminde olduklarin

gostermektedir.

Etnik grup davranis bi¢imlerinden kaynaklanan firsatlardan yararlanan girisimcilere dair

bazi1 6rnekler sunlardir:

Suriye’de tath kiiltiiri ¢ok fazladir. Bulundugum mahallede de Suriyeli ¢ok var ama
tatli diikkkan1 ¢ok az var. Ben de Antakya’da bulunmadig: igin tatl diikkdni agmaya
karar verdim. (S333)

Daha o6nce Tiirk bir kuafor diikkaninda ¢alistyordum. Patronum Suriyeli bir ¢alisan
istedi, ¢linkii misterilerinin ¢ogu Suriyeliydi. Suriyeli miisteriler buradaki kadinlardan
farkli goz siirmeleri, makyajlar, sa¢ sekilleri ister. Tiirk patronum da nasil yapilir pek
bilmiyordu. Beni ise ald1 ve sonra paramui biriktirince kendi diikkanim1 agtim. (S339)

Antakya yemeklerinde baharat, ac1 olur ama bizim damak tadimiza pek hitap etmiyor
yine. Suriye’de as¢iydim zaten. Burada da diikkanimi agmak istedim. Simdi
cevremden 6zel siparisler aliyorum. (S15)

Suriyelilerin sevdigi parlak, tasl kiyafetler burada pek yok. Bu yiizden iilkemdeki
mallarimi buraya getirdim. Carsida bulamadiklari kiyafetleri sattyorum. (S114)

Burada dedelerimiz ¢ocuklarmmiz olsun hepimiz Ozbek giysisi giyeriz. Hatay’da
olmadig i¢in kiyafetleri Afganistan’dan getirtiyorum. Burada satiyorum. (A431)

Suriye’de Arap sabunu imalati yapiyordum. Ulkqme geri déonemeyecegimi anladigim
icin burada bir Arap sabunu isletmesi kurdum. Uriinlerimi tilkemde Arap iilkelerine
sattyordum zaten. Simdi Hatay’daki ve Tiirkiye’deki Araplara da satiyorum. (S455)

Bu ifadelerden de goriilecegi gibi, baz1 gruplarin gelenekleri veya grup davranis tarzlariyla
baglantili olarak pazar firsatlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla grup davranis bigimleri,
goecmenlerin yararlanabilecegi firsat yapisinin yaratilmasina katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda, belirli bir grubun belli bir bélgede yogunlasmasi, girisimciler igin istedikleri
tirtinleri satabilecekleri bir pazar yaratmaktadir. Ayn1 zamanda, Antakya'daki Suriyeli ve

Afgan gogmenlerin kiiltiirlerini, yasam tarzlarii ve geleneklerini varis iilkelerinde de
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stirdirme egiliminde olduklar1 gézlemlenmektedir. Bu durum, bazi gogmen girisimcilerin
bulunduklar1 mahallenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisinin farkinda olmalarimni ve etnik

toplulugun tercihlerini gézeterek etnik pazarda kendilerine yer bulmalarini saglamistir.

Suriyeli goemenler 6zelinde gergeklesen davranis normlarindan biri de ise ge¢ baslama
davranisidir. Suriye’nin iklim kosullarima bagli olarak insanlarin ge¢ saatlerde disar
¢ikmalarindan kaynakli olarak ¢ogu isletme sahibi isyerlerini geg¢ saatlerde agmaktadir. Bu
durum Antakya’daki bazi girisimcilerin kendi isine sahip olmalarina neden olmustur.
Ornegin daha 6nce baska bir Tiirk isletmesinde calisan plastik ve temizlik iiriinleri diikkan
sahibi bir Suriyeli girisimci, ise ge¢ baslama saatlerindeki normdan kaynakli olarak kendi

isini agma kararini su sekilde ifade etmistir:

Suriye’de herkes diikkanini sabah 11°de agar. Burada diikkanlar ¢ok erken agiliyor.
Eskiden c¢alistigim yerde siirekli ise ge¢ geliyordum. Patronum bu durumdan pek
hoslanmadi. Ben de kendi diikkanimi agtim, kendi isimin patronu oldum. (S49)

Kuafor diikkkani sahibi bir Suriyeli kadin girisimci ise is disinda evine ve ¢ocuklarina vakit

ayirmak i¢in nasil isletme sahibi oldugunu su sekilde ifade etmistir:

Eski patronumdan bazi zamanlarda gocuklarimi okula gotiirmek ya da yemegimi
yapmak i¢in evime daha erken gitmek i¢in izin isterdim. Ama ¢ogu zaman patronum
buna izin vermezdi. Suriye’de bu konuda herkes birbirine yardimer olurdu. Ben de
parami biriktirdikten sonra kendi kuafor diikkanimi agtim. Simdi g¢alisanlarima
diikkan1 birakip evimdeki isleri halledebiliyorum. (S373)

Bu durum, sadece grup davranis normlarmin degil, ayn1 zamanda yere 6zgii cinsiyet

normlarinin da girisimcilik kararlar tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Yapilan gozlemlerde Arap kiltiriinin sorumluluk, dayanisma, ortaklik, gorev ve
yiikiimliiliik gibi degerlerle karakterize edildigi goriilmiistiir. Yukaridaki kadin girisimci
vakast, bu birliktelik duygusunun bir 6rnegini temsil etmektedir. Benzer sekilde ikinci el ev
esyalar1 satan Suriyeli bir girisimciyle yapilan goriismede, triinlerini ihtiyag sahibi
Suriyelilere iicretsiz olarak verdigini ifade etmistir. Aynmi sekilde asevi sahibi bir Suriyeli
isletme sahibi sadece savas magduru Suriyelilere degil ihtiyac sahibi yerlilere de yemek
hizmeti sundugunu ifade etmistir. Bu destekler, onlarin zor durumda ve eylem halinde
birliktelik duygularina nasil 6nem verdiklerinin gostermektedir. Bu birliktelik duygusu; ayni

etnik kokenden gelen kisilere maddi esyalarin1 ve hatta bos zamanlarini kullanmalarina
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neden olmustur. Bu durum, ayni davranis normlarini ve standartlarini paylasan bireylerin
davraniglarint bencillikten kolektif eyleme kaydirdiklarini ve hem yiikii hem de fayday:
paylasmaya istekli olduklarin1 06ne siiren Onceki arastirmalar tarafindan da

desteklenmektedir (Solano, 2016; Adler ve Kwon, 2002).

4.3.4. Yerin mekansal ozellikleri

Hatay’in sosyo-mekansal, kiiltiirel ve cografi 6zelliklerinin, firsat yapisinda 6nemli bir rol
oynadigi ve gocmenlerin girisimcilik kararlarini etkileyen onemli faktorler oldugu
belirlenmistir. Yerelin iklim yapsi, tiiketim tarzi, kiiltiirel 6zelligi ve jeopolitik konumu gibi
mekansal Ozelliklerinin gé¢menlerin is kurma siireclerinde 6nemli rol oynadigi tespit

edilmistir.

Hatay’1n ¢ok kiiltiirlii yapis1 nedeniyle, Suriyelilerle benzer dil ve kiiltiirel 6zellikler tasidig
sOylenebilir. Bazi1 Suriyeli girisimciler, Hatay’in Suriye’ye yakinligi ve halkinin kendileriyle
benzer dil ve kiiltire sahip olmasindan kaynakli olarak Hatay’da isyeri agma karari

almiglardir. Bu durumu su sekilde ifade etmislerdir:

Hatay ucuz, para kazanabilecegim bir sehir. Bizimle ayni dili bildikleri i¢in burada
acmak istedim. (S94)

Savas ¢iktiktan sonra siirda herkes Hatay gitmek istedigini sdyledi. Savas bitince
daha kolay donebiliriz dediler. Evimize yakin dediler. Tiirkiye’de Hatay disinda baska
I bilmiyorum. Ben de burada diikkkanimi agtim. (S124)

“Sinira yakin oldugu i¢in Hatay’da isyerimi agtim. Zamandan ve yoldan tasarruf
aparak ailemi ve mallarimi daha rahat gotiirebilirim diye burayi segtim. (S126)

Hataylilarin bize karsi davranislar1 giizel oldugu i¢in burada agtim. Hatay halkini
seviyorum. (S274)

Hatay ucuz ve giivenli bir sehir. Burada para biriktirebiliyorum. (S386)

Savastan 6nce Hatay’da tamdiklarim ¢oktu. insanlar1 da bizim dilimizi biliyor zaten.
Burada rahat ettim i¢in ditkkkanim1 agtim. (S251)
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Daha once Kocaeli'nde ve Bolu’da dinlenme tesislerinde calisim. Orada ¢ok
dislandim. Hatay’1n insanlar1 sicak kanli. Akrabalarim da Hatay’da oldugu i¢in buraya
geldim. Isimi kurdum. (S148)

Yerelin tutum ve davranislarin1 olumlu gorenlerin yaninda olumsuz birtakim tutumlardan
dolay1 isyeri agmaya karar veren girisimcilerin de oldugu sdylenebilir. Ornegin goriisme
yapilan Suriyeli emlak diikkani sahibi bir girisimci, yerli miilk sahiplerinin yabancilara
konut vermedigi bu nedenle kendi vatandaslarina destek olmak i¢in emlak isini ytiriittigtini

dile getirmistir.

Hatay’in sahip oldugu jeopolitik konum avantajinin girisimcilige girme kararinda etkisi
oldugu soylenebilir. Hatay’in Suriye’ye diger Ortadogu iilkelerine agilan Zeytindali,
Cilvegozii ve Laskiye sinir kapilarina sahip olmasi, lojistik faaliyetlerinde kiigiik-orta 6lgekli
isletmeler i¢in bir avantaj saglamaktadir. Cogu isletme sahibi Zeytindali giimriik kapisindan
(Kumlu ilgesi) Afrin’e ticaret ya da gesitli nedenlerle gegis yapabilmektir. Goriisme yapilan
Suriyeli kiigiik-orta 6l¢ekli girisimcilerin ¢ogu, siir kapilarindan dolay1r Hatay’da sirket

kurmayn tercih ettiklerini dile getirmislerdir.

Hatay’in jeopolitik konum avantajinin yani sira yasam maliyetinin diger illere gore daha
ucuz olmasindan kaynakli gd¢cmenlerin Hatay’t tercih etmelerine neden olmustur.
Goriligsmeciler arasinda diger sehirlerde is girisiminde bulunan ancak pahali oldugu ve tanidik
olmadig i¢in Hatay’a geri donmek zorunda kalan girisimciler vardir. Bunun yaninda islerini
bagka il ya da yurtdisina genisletmek amaciyla Hatay’1 kulugcka merkezi olarak goren
dolayisiyla isletmesini ilk olarak Hatay’a kurmak isteyen girisimcilerin de oldugu

sOylenebilir.

Hatay’1n iklimsel kosullar1, endemik bitki tiirlerinin ¢esitliligine imkan vermekle birlikte; bu
cesitlilikten yararlanarak girisimcilik faaliyetinde bulunan girisimcilerin de oldugu tespit
edilmistir. Ornegin aricilik sektdriinde faaliyet gdsteren bir girisimci Suriye’de yetistirilen
0zel bir ar1 tlirlinden {iiretilen bali, Hatay’in flora gesitliligi sayesinde tekrar {iretebilecegini
fark etmistir. Bu girisimci Suriye’de yetisen endemik bir ¢igegin Hatay’da da yetistigini
gorerek, daha dnce Suriye’de liretebildigi, Arap damak kiiltiiriine hitap eden “gannep” balini
Hatay’in bu 6zel kosulunu degerlendirerek iiretmeye baslamistir. Benzer sekilde Hatay’da
yetisen defne yapragindan yararlanarak kendi tiretim tarzina yonelik Arap sabunu lireten ve

bunu Arap lilkelerine ihra¢ eden girisimciler de vardir. Yine Hatay’da yetisen meyan koki
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bitkisiyle iiretilen meyan serbetini, Suriye’de de bu bitkinin yetismesinden dolayr Hatay’da
satigin1 yapan girisimcilerin de oldugu tespit edilmistir. Bu 6rnekler Hatay’in cografi ve

iklimsel kosullarinin da firsat yapisina etki edebilecegini gostermektedir.

4.4. 6 Subat 2023 Depremi: Go¢men Isletmelerin Durumu ve Gomiilii Olma Siirecine
Etkisi

Bu boliimde, Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 Depreminin Antakya’daki gogmen
girisimcilerin gdmiilii olma siirecine etkisi ayrintili olarak ele alinmistir. Onceki béliimlerde,
goecmen girisimcilerin deprem o6ncesi firsatlari nasil kesfettikleri ve bu firsatlardan nasil
yararlandiklar, iliskisel ve yapisal gomiiliiliigiin rolii iizerinden incelenmisti. Bu boliimde
ise, depremin gdg¢men girisimcilerin gdmiilii olma ¢abalarini nasil sekillendirdigi dinamik
bir bakis agisiyla ele alinmistir. Bulgular, Ekim-Kasim 2023 ve Eyliil 2024 aylarinda
Antakya’da cesitli kurum, kurulus ve isletme sahipleriyle yapilan yerinde gézlemler ve yiiz
ylize goriismeler sonucunda elde edilmistir. Elde edilen bulgular, gé¢menlerin degisen
baglam kosullarina nasil uyum sagladiklarint ve bu siirecte kendilerini yeniden nasil
yapilandirdiklarin1 anlamaya yardimci olmasi agisindan karma gomiiliiliikk yaklasimina

dinamik bir siire¢ kazandirdig1 sdylenebilir.

Ik olarak sahadaki goriismeler ve gozlemler sonucunda, isletmelerin deprem sonrasi
durumlar1 ve mekansal degisimleri ele alinacaktir. Ardindan, depremin gomiili olma

stirecine etkisi ortaya konulacaktir.

4.4.1. 6 Subat Depremi sonrasi gocmen isletmelerin durumu

6 Subat 2023 Depreminden sonra Ekim-Kasim 2023 ve Eyliil 2024 aylarinda yapilan saha
caligmasinda, Antakya il Ticaret Miidiirliigii, ATSO, HESOB ve Suriyeliler Dernegi yani
sira Afgan ve Suriyeli olmak tizere ¢esitli sektorlerdeki toplam 15 isletme sahibi (iletisim ve
teknoloji, mobilyaci, kuyumcu, kahveci, donerci, kuruyemis vb.) ile yiiz ylize goriismeler
gerceklestirilmistir. Bunlarin yani sira, gogmen isletmelerin durumunu anlamak amaciyla
baz1 Tirk isletmelerle de goriismeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde, deprem sonrasi
gocmen isletmelerin istatistiki ve mekéansal durumlarina iliskin bilgiler edinilmis ve deprem
oncesi yeniden gomiilii olma durumlarmin deprem sonrasinda nasil bir degisim yarattigi

incelenmistir.
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Yapilan goriismelere iligkin bulgular asagida maddeler halinde sunulmustur:

e Gog Idaresi Baskanligi tarafindan 7 Subat 2023 tarihinde yayinlanan genelge ile,
depremin etkiledigi bolgelerdeki gecici koruma kimligine sahip Suriyelilerin kayitli
oldugu ilden baska ile gegis izni verildigi; ayrica Suriye’ye 6 ay i¢cinde donme imkani
kaldirilmasiyla birlikte Hatay’daki Suriyelilerin yaklasik %80’ninin Suriye’ye ya da
Tiirkiye’ nin bat1 bolgelerindeki yakinlarinin yanina dogru harekete gegmis olabilecegi
tahmin edilmektedir)

e Yaymlanan genelgeyle sehir disina ¢ikis izni verilen Suriyelilerin gittikleri illerin
valiliklerince 90 giin siireli yol izni alabilecekleri belirtilmis olup, yapilan saha
gozlemlerinde yol izni biten baz1 Suriyelilerin siire uzatim talebinin uygun bulunmamasi
nedeniyle Hatay’a geri donmek zorunda kaldiklar tespit edilmistir.

e Hatay Valiligi tarafindan isletme faaliyetlerinin devam ettirilebilmesi amaciyla
Antakya ve Defne merkez ilgelerinde toplam 20 adet prefabrik carst merkez
olusturulmustur (Harita 4.3). Bu c¢arsilardan belli sartlar1 saglayan isletmeler
yararlanabilmektedir.* Belirlenmis sartlar1 saglayan az sayida Suriyeli isletmelerin
oldugu yapilan prefabrik ¢ars1 ziyaretlerinde tespit edilmistir (5 prefabrik carsi

ziyaretinde sadece 1 adet suriyeli isletme oldugu tespit edilmistir.)

4 1.Deprem oncesinde, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasma, Antakya veya Defne Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarmdan birine kayitli olmak ve fiilen calisir durumda olmak 2. Isyerinin depremde tamamen yikilmas, acil
yikilacak, agir hasarli veya orta hasarli olmasi. 3. Tahsis tarihinden itibaren en ge¢ 3 is giiniinde, meslegi icra
etmeye yonelik mal, malzeme ve diikkan i¢in ekipmani yerlestirerek tahsis edilecek igyerini derhal faaliyete
gecirebilir durumda olmak (Kaynak: http://www.hatay.gov.tr/prefabrik-carsi-isyeri-tahsis-basvurusu-ilani-20-
04-2023 Erigim Tarihi: 28.11.2023).


http://www.hatay.gov.tr/prefabrik-carsi-isyeri-tahsis-basvurusu-ilani-20-04-2023
http://www.hatay.gov.tr/prefabrik-carsi-isyeri-tahsis-basvurusu-ilani-20-04-2023
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Harita 4.3. Antakya’daki prefabrik ¢arsilar

e Prefabrik isyerlerinin alaminin kii¢iik olmas1 (15 m?) nedeniyle, bu isyerlerinden genis
depolama ve kullanim alanina ihtiya¢ duyan kiiciik-orta 6l¢ekli isletmelerden ziyade
agirlikta esnaflarin (emlakgi, sigortaci, bakkal, terzi, gibi) yararlanabildikleri tespit
edilmistir.

e Prefabrik Carsi isyerlerinden yararlanamayan ve isyerleri orta ya da az hasarli olan
Suriyelilerin ayn1 yerde faaliyetine devam ettikleri, isyerleri yikilanlarin ise yikilan
isyerlerinin ya da kendileri i¢in ayrilan gegici yasam alanlarinin yakinlarinda kurduklari

derme ¢atma isyerleri ile faaliyetlerine devam ettirdikleri 6grenilmistir.
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Suriyeli gé¢menlerin, deprem oncesinde Suriyelilerin mekansal olarak yogunlastiklar
mahalleler olan Akasya, Aksaray, Saraykent, Ekinci ve Narlica mahallelerinin
gevrelerinde yer alan gecici yasam alanlarinda yasamlarini siirdiikleri; isyerleri
faaliyetlerini ise bu yasam alanlarinin yakinlarinda kendi imkanlariyla kurduklar1 derme
catma diikkanlarla siirdiirdiikleri tespit edilmistir (Resim 4.1; Resim 4.2; Resim 4.3;
Resim 4.4). (Bunlar agirlikta yol izni sonrasinda donmek zorunda kalan ya da baska bir
ile gidemeyen esnaflardan olusmaktadir)

Bazi esnaflarin da deprem oOncesi Suriye isletmelerinin yogun oldugu ticari kent
merkezindeki Yavuz Sultan Selim ve Kemalpasa caddelerindeki az ya da orta hasar
almis islerinde faaliyetlerine devam ettikleri tespit edilmistir (Resim 4.5; Resim 4.6).
(Yavuz Sultan Selim Caddesi ve Kemalpasa caddesinde depremden sonra sadece 10
adet Suriyeli isletme faaliyetini siirdiirmektedir. Bu isletmeler, kuyumculuk, kuruyemis,
bakkal, ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gostermektedirler.)

Diger mahallelere gore daha az zarar goéren Ovakent mahallesinde yer alan Afgan
esnaflarin bazilar1 ayni1 yerde faaliyetine devam ederken, bazi esnaflarin mahalle

igerisinde derme ¢atma diikkanlarda faaliyetine devam ettigi goriilmistiir (Resim 4.7).
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Deprem Sonrasi
Deprem Sonrast

Deprem Oncesi
Deprem Oncesi

Sikr Balci Cd.

Resim 4.1. Siikrii Balc1 Caddesi (Aksaray ve Saraykent mahallesi) deprem oncesi ve
sonrast goriintii (yazar arsivi)
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Deprem Sonrast

Deprem Oncesi

Resim 4.1. (devam) Siikrii Balc1 Caddesi (Aksaray ve Saraykent mahallesi) deprem oncesi
Ve sonrasi goriintii (yazar arsivi)
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Resim 4.2. Deprem 6ncesi Siikrii Balc1 Caddesinde yer alan bazi Suriyeli isletmelerden goriintiiler (yazar
arsivi)
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Resim 4.3. Deprem sonras1 Siikrii Bale1 Caddesinde yer alan bazi Suriyeli isletmelerden goriintiiler
(yazar arsivi)
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Resim 4.4. Deprem sonrasi derme gatma isyerlerinden gériintiiler (Narlica Mahallesi ve gevresi Suriyeli
isletmeler) (yazar arsivi)
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Resim 4.4.

(devam) Deprem sonras1 derme catma isyerlerinden goriintiiler (Narlica Mahallesi ve ¢evresi
Suriyeli isletmeler) (yazar arsivi)
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Deprem Oncesi
Deprem Sonrasi

Resim 4.5. Yavuz Sultan Selim Caddesi deprem 6ncesi ve sonrasi goriintii (Haraparas: Mahallesi) (yazar
arsivi)
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Deprem Oncesi
Deprem Sonrasi

Resim 4.6. Yavuz Sultan Selim Caddesi deprem &ncesi ve sonrasi Suriyeli isletmelerden goriintiiler
(Haraparas1 Mahallesi) (yazar arsivi)
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Deprem Oncesi
Deprem Sonrast

Resim 4.6. (devam) Yavuz Sultan Selim Caddesi deprem oncesi ve sonrasi Suriyeli isletmelerden
gorintiiler (Haraparas1 Mahallesi) (yazar arsivi)
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Resim 4.7. Deprem sonras1 Afgan isletmelerinden goriintiiler (Ovakent Mahallesi) (yazar arsivi)
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Faaliyetine devam eden bazi esnaflarin bolge ihtiyacinin degismesiyle mevcut
sektorlerinde iiriin cesitliligine gittikleri tespit edilmistir. Ornegin, deprem &ncesinde
sadece kahve {irtinii satan bir kahvecinin kahve yaninda ¢ay, tatli, sarkiiteri tiriinlerini
de satmasi.

Depremden sonra toplam 35 yabanci firmanin (34’1 Suriyeli) faaliyetini sonlandirdigi,
depremden sonra tamami Suriyeli firmalar olmak tizere toplam 12 firmanin kuruldugu
ve Kasim 2023 itibari ile toplam 1062 Suriye uyruklu firma oldugu, ancak faal olarak
hizmet vermedikleri ATSO yetkililerinden 6grenilmistir.

Antakya’da faal olarak hizmet vermeyen kiigiik-orta 6lgekli isletme sahiplerinin resmi
olarak igyerlerini tagimasalar da gayri resmi olarak baska illerde faaliyetini devam
ettirdikleri 6grenilmistir. Bunun nedeni olarak Afrin’e ve gesitli Ortadogu iilkelerine
ticaret ya da ¢esitli nedenlerle gegis yapabilmek i¢in Zeytindali giimriik kapisindan
(Kumlu ilgesi) yararlanmak istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Mekansal yakinliga ihtiya¢c duyan (agirhikta imalat sektoril) kiigiik-orta olcekli
isletmelerin bir kismi, mevcut KSS ve Mobilyacilar Sitesindeki onarilan igyerlerinde
tiretim faaliyetine devam ettikleri, genis iiretim ve depolama alani bulamayanlarin ise
Adana ve Gaziantep bolgesine tasindigi 6grenilmistir.

Mekansal yakinliga ihtiya¢c duymayan isletmelerin (6r. Teknoloji, kuyumculuk, lojistik)
ise faaliyetlerini daha &nce baglantida olduklar1 baska illere (agirlikta Istanbul, Mersin,
Gaziantep) kaydirdiklar1 &grenilmistir. (Agirlikta tagimacilik ve lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin filolarin1 Mersin bolgesine kaydirmustir).

Baska ile gidemeyen ya da isyerini tasimak istemeyen kiiciik-orta olgekli isletmelerin
cogu faaliyetini, glivenlik ve konum agisindan (Suriye, Kilis, Gaziantep’e yakinlik)

Reyhanli il¢esine (Hatay) kaydirdig1 6grenilmistir.

Yapilan kurum/isletme goriismeleri ve saha gozlemleri neticesinde, yukarida belirtilen

durumlar, yasal kosullar nedeniyle Hatay’a donmek zorunda kalan ya da bireysel sebeplerle

baska bir ile gidemeyen gé¢men girisimcilerin deprem sonrast mekansal ve sektorel

durumlarim ortaya koymaktadir. Bu kisiler agirlikta gegici koruma belgesine sahip olan

Suriyeli esnaflardan olusmaktadir. Kiiciik-orta 6lcekli isletme sahiplerinin ¢ogu ulasim

serbestligine ya da Tiirk vatandagligina sahip olmasi1 bakimindan bagka illerde faaliyetine

devam ettikleri yapilan gozlem ve goriismelerle tespit edilmistir.
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Bunun yaninda kendi imkan ve istekleriyle bagka bir ile giden ve orada kendi isine siirdiiren
girisimcilerin de oldugu soylenebilir. Bunlar agirhikta Tirk vatandashgmma ge¢mis
esnaflardan olusmaktadir. Ancak yapilan gézlemlerde, bu kisilerin gittikleri illerde deprem
Oncesi Antakya’daki sahip olduklari aglarmi (is aglarinin veya aile/akraba ve etnik
toplulugun olmamasi) yeniden kuramamalari, yiiksek konut kiralari, benzer dili konusan
kisilerin azlig1 ve is konusunda yasadiklar1 bazi dezavantajlar nedeniyle Hatay’a geri
donmek zorunda kaldiklar1 tespit edilmistir. Geri donenlerin bir kisminin girisimcilik
faaliyetine devam ettigi, bazilarinin ise girisimcilikten istihdama gegis yaptiklar: yapilan

gorlismelerle tespit edilmistir.

Afgan isletmelerinin ise, mabhallelerinin az hasarli olmasi nedeniyle Antakya’da
faaliyetlerine devam ettikleri tespit edilmistir. Bazi tekstil firmalarinin ise deprem Oncesi is
baglantisinda bulunduklar istanbul iline gecici olarak tasindiklari, ancak ucuz isgiicii

ihtiyaci nedeniyle Antakya’ya geri donmek zorunda kaldiklari tespit edilmistir.

4.4.2. 6 Subat Depremi sonrasi1 go¢cmen girisimcilerin gomiilii olma siirecleri

6 Subat Depremi, goecmenlerin girisimcilik faaliyetlerinde ve gomiilii olma siireglerinde
onemli degisikliklere yol agmistir. Bu degisikliklerin, degisen yasal-politik ve ekonomik
kosullar ile etnik topluluk varligindan kaynakli olarak isletme 6lgeklerine ve uyruklara gore
farklilik gosterdigi soylenebilir. Bunun yaninda, bireysel kosullar ve Hatay’in mekénsal
ozellikleri baglaminda girisimcilik faaliyetlerinin ve gomiili olma siireglerinin de

sekillendigi sdylenebilir.

Deprem sonrasinda i1 Go¢ Idaresi Baskanlifinca yayimlanan genelge ile, gegici koruma
belgesine sahip olan gégmenlerin baska bir ile ge¢is yasagi kaldirilmasina ragmen kisa siire
icerisinde (90 giin) belgelerinin diizenlendigi ile geri donme zorunlulugu getirilmistir. Bu
durum, Antakya’da gecici koruma belgesine sahip Suriyeli gég¢menlerin girisimcilik
faaliyetlerinde ve gémiilii olma siireglerinde birtakim degisikliklere yol agmistir. Esnaflarin
bir¢ogunun gegici koruma belgesine sahip olmasi1 nedeniyle, deprem sonrasinda Hatay’a
donmek ve degisen ekonomik kosullara uyum saglamak zorunda kalmiglardir. Bazi
esnaflarin deprem oncesinde var olan islerini siirdiirebildigi, bazilarinin ise kaybettikleri
kaynaklar nedeniyle islerini siirdiiremedigi tespit edilmistir. Kaybettikleri bu kaynaklar,

deprem oncesinde sahip olduklari aile, akraba ve etnik topluluk desteginden gelen
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kaynaklardan olusmaktadir. Bir¢ok esnafin, depremde aile veya akrabalarini1 kaybetmesi ya
da mekansal olarak yogunlagmis etnik toplulugun dagilmasi nedeniyle islerini

stirdiiremedigi tespit edilmistir.

Yapilan saha gozlemlerinde Aksaray, Saraykent ve Akasya mahalleri gibi gorece Suriyeli
nifusunun fazla oldugu mahallelerde az sayida Suriyeli yasamina devam ettigi
gbzlemlenmistir. Isini siirdiiren esnaflarm, bu mahallelerdeki etnik toplulugun yakinlarinda
kendi imkanlariyla kurduklar1 derme ¢atma isyerlerinde faaliyetlerini siirdiirdiikleri tespit
edilmistir. Deprem oncesinde donercilik sektdriinde yer alan gegici koruma kapsamindaki
bir Suriyeli girisimci, depremden sonra bu mahallede isine neden devam etmek zorunda

kaldigini su sekilde ifade etmistir:

Depremden sonra gittigim ilde yol iznimi uzatmadiklar1 i¢in Antakya’ya donmek
zorunda kaldim. Diikkanim bu caddedeydi (Siikrii Balc1 Caddesi). Orta hasarli ama
yine de ge¢imimi saglama i¢in isime devam etmek zorundayim. Burada az da olsa
Suriyeli var. Miisterilerim az da olsa oluyor. (S451)

Bu girisimciye Suriye’ye geri donmeyi disiinlip diisiinmedigi soruldugunda;

Savasta Suriye’de her seyimi kaybettim. Tim paramla buray1 zar zor agtim. Tim
akrabalarim buradaydi, zor da olsa savastan sonra burada bir sekilde diizen
kurabilmisti herkes. Suriye’de kimsenin akrabasi kalmadi. Burada benim gibi kalan
esnaflarin az da olsa bir miisterisi var.

seklinde ifade etmistir.

Bu durum, baz1 girisimcilerin mensei iilke sonrasi varig iilkesinde yeniden gomiilii olma
cabalar1 oldugunu gostermekle birlikte, deprem sonrasinda da bu yeniden gomiilii olma
cabalarim1 korumaya calistiklarin1 ortaya koymaktadir. Nitekim deprem sonrasi yapilan
goriismelerde, depremin savastan daha fazla maddi ve manevi zarar verdigi ifade edilmistir.
Bunun nedeni, varis iilkesine geldikten sonra deprem 6ncesine kadar, Antakya’da var olma
¢abalarin1 uzun bir stirede gerceklestirebilmis olmalaridir. Bu anlamda, deprem oncesinde
birgok girisimcinin, etnik toplulugun sahip oldugu kaynaklar ve sinirli dayanigsma sayesinde
islerini siirdiirebildigi (Bolim 4.2) ve depremden sonra da mevcut bu kaynaklardan

yararlanmaya devam etmek istedikleri sGylenebilir.
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Islerini siirdiirebilen esnaflarin, depremden énce oldugu gibi depremden sonra da etnik
toplulugun yogunlasmasindan yararlandiklar1 goriilmektedir. Suriyelilerin en yogun olarak
yasadig1 yerlerden biri olan Narlica mahallesinde yapilan gézlemlerde, depremden sonra bu
mahallenin ¢evresine kentin bir¢ok yerine dagilmis olan Suriyeliler i¢in gegici barinma
merkezleri kurulmustur. Dolayisiyla, etnik yogunlagsmadan yararlanmak isteyen birgok
esnaf, bu gegici barinma merkezleri etrafinda derme catma igyerleri Kurarak islerini
stirdiirme yoluna gitmistir (Bkz Resim 4.4). Kisa bir siire sonra gegici barinma merkezinin
bu alandan alinip bagka bir yere tahliyesinin yapildig1 6grenilmistir. Ancak yine de bazi
isletmelerin bu alanda faaliyetine devam ettigi gézlenmistir (bkz. Resim 4.4.). Bir kasap
diikkani sahibi kalma nedenini su sekilde ifade etmistir:

Benim isyerim Siikrii Balc1 Caddesindeydi (Aksaray mahallesi). Oradaki Suriyelileri
buraya yerlestirdiler, ben de burada bir baraka diikkan agtim. Ama daha sonra burada
yasayanlart EXpo alanina tasidilar. Bazi esnaf arkadaslarim gitti ama ben tasinmak
istemedim ¢iinkii buraya yine Suriyelileri tahliye edecekleri soyleniyor. Ben de
bekliyorum, simdilik miisterilerim Narlica mahallesinde yasayan Suriyeliler. (S452)

Donerci (S451) gibi bu kasap diikkani sahibi i¢in de piyasa baglamindaki firsat yapisi,

depremden sonra kalan etnik topluluk miisteri kosuluna bagli oldugu sdylenebilir.

Yasal kosullar nedeniyle Hatay disina ¢ikamayan girisimcilerin disinda, depremden sonra
kendi istekleriyle bagka bir ile gidip ve tekrar Antakya’ya donen girisimcilerin de oldugu
goriilmistir. Bu kisiler, agirlikli olarak Tiirk vatandasligina gegmis esnaflardan
olusmaktadir. Antakya’ya geri donmek istememelerinin nedeni olarak o ilde yasadiklar1 bazi
dezavantajlar yer almaktadir. Bunlar iklim kosullari, aile/akraba ya da tanidigin olmamasi,
dil sorunu, yiiksek kira ve yerel halkin tutumu oldugu tespit edilmistir. Depremden sonra

Denizli’ye giden bir Suriyeli market sahibi geri donme nedenini su sekilde ifade etmistir:

Amcam Denizli’de oldugu i¢in depremden sonra Denizli’ye gittim. Orada diikkkanimi
acmak istedim ama orada Antakya’daki gibi ne miisteri ne de mallarim1 temin edecek
kisiler bulabildim. Kiralar ¢cok yiiksek ve ¢ok soguk bir memleket. Ben de Antakya’ya
tagindim ve burada bakkal diikkani isime geri dondiim. (S453)

Benzer sekilde kahve diikkani sahibi bir girisimciye “Depremden sonra baska bir yere gidip

isinizi kurmay1 denediniz mi?” sorusu yoneltildiginde;
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Kilis’e gittim. Orada isimi kurmak istedim. Ancak mallarimi1 temin etme konusunda
zorluk yasadim. Buraya geri dondiim ve depremden once baglantida oldugum
kisilerden mallarim1 temin etmem daha kolay oldu. (S454)

Akademik yazinda siklikla vurgulandigi iizere, yeni bir organizasyonun baslangicinda
finansal sermaye, bilgiye ve isgiiciine ihtiya¢ vardir. Ancak genellikle girisimciler, ¢alisan
bagliligindan, gevreye iliskin bilgiden ve gerekli olan miisteri ve tedarik¢i aglarindan
yoksundurlar (Stinchcombe, 1965). Buna gore depremden sonra baska bir ile giden
esnaflarin 0 ilde faaliyetlerini siirdiirememelerinin en 6nemli nedenlerinden biri, piyasa
kosullar1 baglaminda etnik topluluk yapilarina gomiili olmalar1 dolayisiyla ihtiyag
duyduklari miigteri ve tedarikg¢ilerden yoksun olmalari oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, bazi
esnaflarin Antakya’da elde ettikleri kaynak organizasyonunu gittikleri ilde kuramamalari
nedeniyle faaliyetlerini siirdiiremedikleri goriilmistir. Ayn1 zamanda, bu girisimcilerin
gittikleri ilde depremden once sinirli dayanisma sonucunda gelistirdikleri aidiyet

duygusundan da yoksun olduklar1 sdylenebilir.

Piyasa kosullar1 baglaminda etnik topluluk yapilarindan ziyade yerin ekonomik kosullarina
gomiilii olan bazi esnaflarin ise bu gomiili olma siirecinden kopmamak igin degisen
ekonomik baglam kosullarina uyum saglamaya galistiklar1 sdylenebilir. Ornegin, depremden
once ticaretin nabzi olan Yavuz Sultan Selim Caddesi ve Kemalpasa Caddesi’nde bulunan
baz1 Suriyeli esnaflarin, depremden sonra bu alanda islerini siirdiirmeye calistiklarr ve
sektorlerinde irlin ¢esitliligine gittikleri goriilmektedir. Deprem o6ncesi sadece kahve

tiriinleri satan bir isletme sahibi bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Yayladagi’ndan (Hatay) gidis gelis yapiyorum. Her giin 1 saatlik yolu ¢ekiyorum.
Yayladagi’nda ya da baska bir yerde isimi agabilirdim ama burasi ticaretin en yogun
oldugu yer. Burada en fazla is yapabilirim. Baska yerde agmak istemem. (S454)

Depremden sonra burada carsi merkezler kuruldu. Buradaki insanlarin bakkal
ihtiyacin1 ya da yemek ihtiyacini giderecek benim disinda diikkkan pek yok, ben de
kahvenin yaninda bakkal ve gida tiriinleri de satmaya basladim. (S454)

Bu girisimcinin yerin piyasa kosullarindan kopmak istemedigi gibi degisen baglam
kosullarma da uyum sagladigi goriilmektedir. Bu nedenle depremden sonra ortaya ¢ikan
firsat1 gorebildigi ve bu firsati degerlendirebildigi sOylenebilir. Ayn1 bdlgede yer alan

kuyumcu ve ¢erez diikkani sahipleri, depremden 6nce ayni bolgede iki subeleri oldugunu ve
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piyasanin isleyisinden kopmamak i¢in orta hasarli kalan igyerlerinde faaliyetlerine devam

ettiklerini dile getirmislerdir.

Kiigiik-orta olgekli girisimciler, esnaflara kiyasla yasal olarak hem iilke iginde hem de iilke
disinda daha fazla hareket serbestligine sahiplerdir. Bu durum, deprem sonrasi yeni firsatlara
erigsim, yeni pazarlara ulasim ve kaynak cesitliligi agisindan onlara 6nemli avantajlar
saglamistir. Ornegin teknoloji-iletisim isletmesi sahibi bir girisimci bu durumu su sekilde

ifade etmistir:

Depremden énce Istanbul’da is baglantilarimiz vardi. Depremden sonra Istanbul’a
tasindik, isimizi oradan devam ettiriyoruz. Uriinlerimizi Suudi Arabistan’a ve diger
tilkelere ihra¢ etmeye devam ediyoruz. (S135)

Ihracat ve ithalat firmas: sahibi bir girisimci ise deprem sonras1 durumunu su sekilde ifade

etmistir:

Depremden once altinla ilgili hammadde teminini ve iiretim isini Antep’teki baglantida
oldugum sirketten temin ediyordum ve bu mallart Istanbul’daki firmaya
gonderiyordum. Depremden once zaten sirketimi Istanbul’a tagimak istiyordum.
Antakya sadece Suriye’ye yakin ve akrabalarinin burada olmasindan dolay1 gegici bir
yerdi benim igin. Sirketim Antakya’da ama isimi Istanbul’dan devam ettiriyorum.
(S456)

Bu girisimciler deprem Oncesi Ssahip olduklari zayif baglarin avantajin1 yasadiklari
sOylenebilir. Zayif is aglarina sahip olmalar1 deprem sonrasinda hizli koordine olmalarini ve

faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglamistir.

Kiigiik-orta olgekli isletmelerin gémiiliiliiklerinin ekonomik baglamda bulunduklari yerin
yani sira mensei Ve diger lilkelerin piyasa kosullarina bagli olmasi (Boliim 4.3), deprem
sonrasinda faaliyetlerini siirebilmelerini saglamistir. ATSO ile yapilan goriismelerde
depremden 6nce oldugu gibi depremden sonra da kiigiik-orta 6l¢ekli isletmelerin resmiyette
isyerlerinin Antakya’da oldugu ancak ¢ogunun faal olarak hizmet vermedigi belirtilmistir.
Bu durumun temel nedeni, kii¢iik-orta 6lgekli girisimcilerin Hatay’in jeopolitik konumunun
sagladig1 avantajlardan yararlanmak istemeleridir. Hatay, Suriye’ye yakinligi ve sinir 6tesi
ticaret olanaklartyla bu girisimcilerin farkli pazarlara erisimini kolaylastirarak onlarin iilke
ici ve dis1 hareketliliklerini tesvik etmektedir. Bu nedenle, birgok girisimci Hatay’in

sagladigi bu avantajlar1 kaybetmemek amaciyla isletmelerini baska bir ile tasimak
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istememektedir. Kiigiik-orta 6lgekli girisimciler, Hatay’in jeopolitik konumunun sundugu
ticaret firsatlarim ve pazar erisimini siirdiirebilmek igin resmiyette isyerleri Hatay’da
bulunsa bile faaliyetlerini cesitli bolgelere yoneltmeyi tercih etmislerdir. Ornegin lojistik
sektoriindeki firmalarin ¢ogu filolarn1 Mersin bolgesine kaydirmustir. Bu  durum,
isletmelerin  varliklarimi  koruma ve biiylitme ¢abalarmin bir yansimasi olarak

degerlendirilebilir.

Sonug olarak 6 Subat Depremi, Antakya’daki gé¢menlerin gomiilii olma siirecini degisen
ekonomik ve yasal-politik kosullar baglaminda etkileyerek isletme Glgeklerine gore farkli
sonuglar dogurmustur. Deprem sonrasi 6zellikle esnaflarin sinirli kaynaklari ve kaybettikleri
etnik topluluk aglar1 nedeniyle deprem o6ncesi géomiilii olma siireglerinde bazi degisimlere
yol agarken, kiigiik-orta 6l¢ekli isletmeler daha genis sosyal aglar1 ve yasal olarak hareket
serbestlikleri sayesinde gomiiliiliiklerini koruma ya da yeniden yapilandirma konusunda
daha esnek davranabilmistir. Dolayisiyla, isletme 6l¢egi biiylidiik¢e gomiilii olma siirecinin
depremin getirdigi zorluklara kars1 daha direngli hale geldigi gézlemlenmistir.

Deprem sonrasi, 6zellikle esnaflarin sinirli kaynaklar: ve kaybettikleri etnik topluluk aglar
nedeniyle, gomiilii olma siireclerinde belirli degisiklikler yasanmistir. Esnaflar, kaybettikleri
aglar ve kaynaklar nedeniyle islerini siirdiirmede zorluklarla karsilasmiglardir. Cogu esnafin
deprem oncesinde sahip olduklar1 kaynaklar1 yeniden olusturmaya calistiklar1 ve boylece
gomiilii olma siireclerini siirdiirmeye calistiklar1 sdylenebilir. Ote yandan, kiiciik-orta
olgekli isletmeler, daha genis sosyal aglara ve yasal olarak daha fazla hareket serbestligine
sahip olmalar1 nedeniyle esnaflara gore degisen kosullara daha esnek ve uyum
saglayabilmislerdir. Bu sayede, deprem oncesi gomiilii olma durumlarinda daha az degisim

yagsanmis Ve ¢ogu girisimei gémiilii olma siireglerini korumustur.

4.5. Bulgularin Genel Degerlendirmesi

Bu boéliimde, tezin amaci dogrultusunda, girisimcilerin de8isen baglam kosullarinda
firsatlar1 nasil degerlendirdikleri ve hangi kaynaklar1 harekete gecirdikleri, yapisal ve
iliskisel gomiilii olma siirecleri iizerinden analiz edilmekte ve bulgularin genel bir

degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Ik olarak gdgmen girisimcilerin ve isletmelerin dzelliklerinin genel bir degerlendirilmesi
ortaya konmakla birlikte bulgular, deprem Oncesi ve deprem sonrasi olmak iizere iki dinamik
siire¢ kapsaminda ele alimarak yorumlanmistir. Bu siireglerde firsat yapisini etkileyen
baglamlar ve gd¢menlerin girisimcilige giris stratejileri incelenmis, gogmenlerin gomiilii

olma siireglerinin nasil degistigi anlasilmaya calisilmigtir. Buna gore bulgular belli basliklar

altinda sunulmustur.

GoOcmen girisimcilerin ve isletmelerin 6zellikleri

Gorligme yapilan 450 gé¢men girisimci agirlikta Suriye (%94,2) ve Afgan uyruklu (%4,7)
girisimcilerden olusmaktadir. Bunlar agirlikta erkek (%91,1), 25-64 yas araliginda (%87,1),
yuksek egitim seviyesine sahip (%69,1°1 lise ve istii) ve sektorde 5-10 yil gegmisi olan
(%47,6) girisimcilerdir. Bu durum Antakya’daki gé¢men girisimcilerin agirlikta zorunlu

gocle gelen sektdrde yeni ve geng girisimciler oldugunu gostermektedir.

Gogmen girisimciler benzer oranlarda mikro 6lgekli isletmelerde (%51,8) ve kiiciik-orta
Olcekli isletmelerde (%48,2) faaliyet gostermektedir. Goriisme yapilan Afgan gd¢cmen
girisimcilerin ¢ogunlugu esnaflik diizeyinde faaliyet gosterirken, Suriyeli girisimciler ise
benzer oranlarda hem esnaflik hem de kiiciik-orta Olcekli isletmelerde faaliyetlerini

stirdiirmektedir (Boliim 4.1.2).

Esnaflik diizeyinde faaliyet gosteren Suriyeli girisimcilerin kozmetik, tiitiin-nargile, kahve,
giyim, bakkal, lokanta gibi agirlikta etnik {iriin pazarina hitap eden sektorlerde faaliyet
gosterdikleri tespit edilmistir. Bu sektorlerin genellikle etnik bir nise hitap eden ve korunan
bir pazar oOzelligi tasidigi, ayrica Suriyeli igletmelerin bu sektorlerde uzmanlastigt
sOylenebilir. Bu isletmelerin Antakya’nin hemen hemen her mahallesine dagildig:
goriilmekle birlikte, en fazla yogunlastiklari belirli basli mahallelerin oldugu tespit edilmistir
(Boliim 4.1.3). Bu mahalleler gorece Suriye niifusunun yogunlastig1 ve ayni zamanda ticari
faaliyetlerin en yogun yasandigi ulagim akslarinin kesisiminde yer alan mahallelerden
olugmaktadir. Kiigiik-orta 6lgekli isletmelerde agirlikta Suriyeli girisimciler (%96,8) yer
almakla birlikte sadece 2 adet Afganli girisimci faaliyet gostermektedir. Kiigiik-orta dl¢ekli
isletmeler ise KSS/OSB gibi sanayi alanlarini i¢inde barindiran ve ticari yogunlugun fazla

oldugu mahallelerde yer almaktadir (Bolim 4.1.3).
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Esnaflik diizeyinde faaliyet gdsteren Afgan isletmelerinin ise agirlikta bakkal, terzi, giyim,
berber gibi herkese hitap eden genel pazarlarda faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bunun
yaninda az sayida Afgan 6zel giyim kiyafetleri ve Ozbek pirinci gibi 6zel tiiketim
ihtiyaclarina yonelik isletmelerin de oldugu tespit edilmistir. Afgan isletmelerin tamami

zorla iskan ettirilen Ovakent mahallesinde yer almaktadir.

Gocmen girisimcilerin sektorel deneyimlerine bakildiginda; kiiciik-orta 6lgekli isletmelerde
yer alan girisimcilerin esnaflik diizeyinde yer alan girisimcilere kiyasla sektérde daha yeni
olduklar1 goriilmektedir (Boliim 4.1.4). Esnaflarin ¢ogunun (%51,9) daha 6nce Hatay’da bir
iste calismadigy; kiiciik-orta olgekli isletmelerde yer alan girisimcilerin ise cogunun (%64,1)
ise daha once Hatay’da bir iste calistiklar1 tespit edilmistir. Ayrica her iki isletme dlgeginde
yer alan girisimcilerin yaridan fazlasinin kendi iilkelerinde farkli sektorlerde yer aldigi tespit
edilmistir. Farkli sektorlerde yer almalar1 Hatay’in ekonomik ve yasal-politik kosullarindan
gelen firsat yapisindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu yapisal kosullardan kaynaklanan
firsat yapisi, gogmenleri istege bagli ya da zorunlu olarak farkli sektorlerde faaliyet
gostermeye yonlendirmistir. Ornegin, diplomalarin gegersiz olmas1 gibi yasal engellerin bazi
gdecmenleri zorunlu olarak farkli sektorlerde girisimcilige yonlendirdigi, buna karsin isletme
kurma Oniindeki yasal engellerin diisiik olmasi nedeniyle bircok gdg¢menin istege bagh
olarak farkl sektorlerde girisimcilige gegmelerine neden oldugu sdylenebilir. GGgmenlerin
sektorde yeni olmalar1 bu durum ile agiklanabilir olmakla birlikte, firsat yapisin1 anlamada
Hatay’da daha once bir iste ¢alisma durumlarimin etkisi oldugu sdylenebilir. Diger bir
degisle; gocmen girisimciler isletme kurma 6ncesinde farkli bir iste ¢alisarak sermaye elde

ettikleri ve piyasa dinamiklerini kesfettikleri soylenebilir.

Deprem Oncesi iliskisel ve yapisal gomiiliilik surecleri

Iliskisel gomiiliiliik, aktorlerin temaslarini ve bu temaslar arasindaki iliskileri ifade
ettiginden, Antakya’daki gogmen girisimcilerin sosyal aglarinin gémiilii olma siirecinde
Oonemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Go¢men girisimcilerin sosyal aglar yoluyla firsatlari
nasil degerlendirdikleri ve kaynaklarini nasil harekete gecirdikleri is aglar1 ile aile/akraba ve

etnik topluluk aglarindan gelen kaynaklarin varligi {izerinden incelenmistir.

Gogmen girisimcilerin is aglarini, Hatay, Tiirkiye ve yurtdisinda bulunan firmalarla olan

baglantilar olusturmaktadir. Bulgular incelendiginde, go¢men girisimcilerin i
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baglantilarinin agirlikli olarak yerel ve ulusal diizeyde oldugu, bunun yaninda diisiik
diizeyde uluslararasi baglantilarin oldugu goriilmektedir (Boliim 4.2.1). Esnaflar agrilikta
yerel diizeyde baglantilar kurarken; kiiciik-orta olgekli girisimciler ise agirlikta yerel ve
ulusal diizeyin yani sira diisiik oranda uluslararas1 diizeyde baglantilar kurduklart tespit
edilmigtir. Bu durum bazi gé¢men girisimcilerin yerel ve ulusal diizeyde eklemlenme
cabalarinin oldugunu gostermekle birlikte, baz1 girisimcilerin de uluslararasi diizeyde

eklemlenme c¢abalarinin da oldugunu gostermektedir.

Esnaflarin agrilikta yerel diizeyde hem kendi uyruklarindaki hem Tiirk firmalarla baglanti
kurduklari; kiigiik-orta 6lgekli isletmelerin ise benzer agirlikta yerel ve ulusal diizeyde
agirlikta kendi uyruklarindaki firmalarin yani sira uluslararasi diizeyde ise agirlikta yine
kendi uyruklarindaki firmalarla baglant1 kurduklar1 tespit edilmistir. Bu farklilik, isletme
Olcegine gore ag kurma stratejilerinde de bir ¢esitlilik oldugunu gdstermektedir. Nitekim
firma iligkilerin ag yapisi incelendiginde; esnaflarin ag iliskilerinin agrilikta yerel diizeyde
yogunlagsmis ve ag baglantilarinin (uyruk yapisina gore) heterojen oldugu goriilmekte;
kiiciik-orta Olgekli isletmelerin ise daha genis mekansal diizeye yayilmis ve ag
baglantilarinin (uyruk yapisina gore) homojen bir ag 6zelligi gosterdigi goriilmektedir. Bu
baglamda, esnaflar icin yerel diizeyde yogunlasmis etnik ve yerel topluluk is aglarinin,
kiigiik-orta Slgekli isletmeler icin ise farkli mekansal diizeylerdeki etnik topluluga dayali
daha genis aglarin 6nemli birer kaynak olusturdugu sdylenebilir. Bu farkli ag yapilari,
goecmen girisimcilerin firsatlar1 nasil kesfettikleri ve iliskisel gomiilii olma durumlarinin

birbirinden nasil farklilagtigini ortaya koymaktadir.

Goemen girisimcilerin agirlikli olarak kendi uyruklarindaki firmalarla yani sira, yerel
firmalarla olan baglantilarina da biiyiilk onem verdikleri goriilmektedir. Bu durum,
gocmenlerin  girisimcilik  faaliyetlerinin  ilk asamasinda yerel topluluk aglarim
kullanmalarinin olumlu bir strateji olarak goriildiigli akademik yazinla tutarli oldugu
sOylenebilir. Akademik yazin go¢menlerin girisimcilik basarilarinin yerli ve etnik topluluk
aglarindaki gomilillige bagli oldugunu vurgulamaktadir (Turkina ve Thai, 2013).
Dolayistyla hem etnik hem de yerel topluluk is aglarinin, yerel pazarin sundugu firsatlar
degerlendirebilmeleri acisindan Antakya’daki girisimciler i¢in Onemli bir kaynak
olusturmaktadir. Bu durum ayrica bazi girisimcilerin yerele gomiilii olmanin gerekliliginin

farkinda oldugunu ve yerel is aglarina entegre olma cabalarinin oldugunu gostermektedir.
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Gogmen girisimcilerin firma baglantilarin1 kurmada yararlandiklari araci kisilerin igletme
6lcegine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Esnaflar, baglantilarin1 genellikle Hatay’da
bulunan aile, akraba veya etnik topluluk aglar1 iizerinden kurarken, kiigiik-orta Olgekli
girisimciler ise mensgei lilkelerinde ya da Hatay’da bulunan is arkadasliklar1 ya da tanidiklar
araciliiyla bu baglantilari saglamaktadir. Bu durum, bazi go¢men girisimcilerin mensgei iilke
aglarindan elde ettikleri kaynaklar1 varig sonrasi is siireclerine aktardiklarini ve bu aglarin

yeniden gomiilii olma siireclerine katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Bunun yaninda, kendi tanmurliklart sayesinde baglanti kuran kiiclik-orta olgekli
girisimcilerin de oldugu goriilmektedir. Bu girisimcilerin, daha 6nce Hatay’da bir iste
calismis olmalar1 ya da Suriye savasi dncesinde Hatay’da bulunan tanidiklarinin olmasi
nedeniyle taniirlik kazandiklari tespit edilmistir. Bu baglamda, gé¢men girisimcilerin yerel
pazarla iliskilerinde tanmirligin ve giivenilirligin 6nemli bir avantaj sagladigi hem is
baglantilarinin kurulmasini kolaylastirdigi hem de girisimcilerin yerel topluluk tarafindan
kabul gormesini destekledigi sOylenebilir. Ayn1 zamanda bu durum Suriye savasi dncesi
Hatay-Suriye ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin, kii¢iik-orta 6lgekli girisimcilerin yerel pazari

anlamalarini ve ag baglantilarin1 kurmada avantaj sagladigini gostermektedir.

Is baglantilarin1 kurmada ve girisimcilik faaliyetlerinde gerekli olan kaynaklar1 elde etmede
hem mensei lilkedeki hem de Antakya’daki aile/akraba ve etnik topluluk aglarinin gé¢men
girisimciler i¢in dnemli bir kaynak teskil ettigi tespit edilmistir. Nitekim bulgular; gé¢cmen
girisimcilerin mensei iilke ya da Antakya’daki aile, akraba ve etnik topluluklarindan ¢alisan,
bilgi, finansal sermaye ve is baglantist destegi aldigin1 gostermektedir (Boliim 4.2.3). Bu
durum, Antakya’daki gd¢men girisimcilerin sosyal aglarindan gelen sosyal sermayeye
giivendiklerini gostermekle birlikte bu aglardan gelen kaynaklarin gogmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir. Bu baglamda sosyal aglar yoluyla
elde edilen sosyal sermaye gogmen girisimcilerin iligkisel gomiilii olma siire¢lerinde 6nemli

bir kaynak teskil ettigi sOylenebilir.

Yasal-politik kosullarin Suriyeli gd¢menlerin girisimcilik kararinda ve yapisal gémiilii olma
siireclerinde énemli bir rol oynadig: tespit edilmistir. Ozellikle gegici koruma kapsaminda
yer alan Suriyeliler i¢in calisma haklarmi diizenleyen calismalara bakildiginda; bu
diizenlemelerin iilkemizde bulunan diger yabancilara gore daha simirlayict oldugu

goriilmektedir. Bulundugu yerde isyeri agma gibi cografi zorunluluk, isyerinde Suriyeli is¢i
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barindirmadaki istihdam kotasi, belli sektorlerde bulunma zorunlulugu ve calisma izin
stiresinin kisa olmasi gibi diizenleyici kisitlamalardan bazilarini olusturmaktadir. Diger
yandan iilkemizde gegici koruma kapsami disinda diizenli olarak pasaportla giris yapan
Suriyeli gogmenler de bulunmaktadir. Bunlar, isyeri agma kosullar1 baglaminda yabancilar
kanununa tabi olup; Tirk isletmelere taninan benzer haklara sahiptirler. Bu haklar; belli

sartlar1 saglayanlara ikamet hakki, yurtdisina ¢ikis serbestligi ve vergi muafiyetidir.

Ulkemizde is piyasasina yonelik diizenlenen hak ve ayricaliklarin, gé¢menlerin sahip
olduklan statiilere gore degisiklik gdstermesi, Antakya’daki Suriyeli gd¢menlerin istege
bagl ya da zorunlu olarak girisimcilige yonelmelerine neden oldugu sdylenebilir. Yapilan
goriismelerde, yasal-politik diizenlemelerin esnaflart  girisimcilige zorunlu olarak
yonlendirdigi, kiigiik ve orta 6l¢ekli girisimcilerin ise istege bagli olarak girisimcilige gegis
yaptiklart tespit edilmistir. Bu durum goé¢men girisimcileri, zorunluluk ve firsat tiplerine
gore siniflandiran akademik yazinla tutarli oldugu soylenebilir (Shinnar ve Young, 2008).
Literatiire gore, yapisal kosullar nedeniyle uygun pazarlarda istihdam edilememek,
goecmenleri zorunlu olarak girisimcilige yonlendirebilmektedir (Clark ve Drinkwater, 2000).
Ote yandan bu kosullardan kaynaklanan bazi firsatlar, gogmenlerin kar, bagimsizlik ve en
onemlisi sosyal hareketlilik kazanmak i¢in kaynaklarmi kullanarak bu firsatlar
degerlendirebilmelerine olanak taniyarak gdc¢menleri istege bagli olarak girisimcilige
gecmeye tesvik edebilmektedir (Chrysostome, 2010). Bu anlamda, yasal-politik kosullardan
dogan firsat yapisi, Antakya’daki baz1 girisimcileri belli kazanimlar elde etmek i¢in istege
bagh girisimcilige yonlendirirken; bazilarini ise, mevcut kosullarin sinirlamalar1 nedeniyle
girisimciliSe zorunlu olarak gegmelerini saglamaktadir. Ornegin lisans egitim
diplomalarinin gegersizligi ve isyerlerinde uygulanan yabanci istthdam kotas1 gibi yasal-
politik diizenlemeler, finansal sermayeden yoksun olan Suriyeli go¢menleri bos
pozisyonlardaki ya da diistik giris engeli bulunan bakkal, kuafor, giyim gibi sektorlerde is

kurmaya zorlamistir.

Ote yandan sirket kurma 6niindeki yasal engellerin diisiik olmasi, sirket kurmaya yonelik
devlet destekleri ve tesviklerinin bulunmasi gibi yasal-politik diizenlemelerin bir¢ok
goemeni sirket kurmaya tesvik etmistir. Bu durum kiigiik-orta 6l¢ekli girisimcilere iilke
icinde ve iilke disinda hareket serbestligi ve sart1 saglayanlara ikamet etme hakki imkani
vermektedir. Dolayisiyla finansal sermayeye sahip Suriyeli gd¢gmenlerin bu imkanlardan

yararlanmak icin istege bagl olarak girisimcilige gegtigi tespit edilmistir. Bu kosullar,
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kiigtik-orta 6lgekli girisimcilerin farkli mekansal 6lgeklerden (yerel/ulusal/ulusétesi) gelen
Ozel firsatlar1 degerlendirmelerine olanak taniyarak onlarin ekonomik baglamda farkli

yerlere yapisal olarak gomiilii olmalarini saglamstir.

Diger yandan, bankacilik diizenlemelerinden kaynaklanan yabanci sirketlerin
yararlanabilecekleri kredi desteginin diisiik olmasi, gdé¢men girisimcilerin banka
desteklerinden yeterince faydalanamamalarima ve bu nedenle girisimcilik faaliyetlerini
sirdiirememelerine neden oldugu tespit edilmistir. Bankacilik diizenlemelerinden
yararlanamayan girisimcilerin, Arap kiiltiiriinde yillardir siire gelen ve giiven esasina gore
yiriitiilen gayriresmi para transfer sistemi olan hawala sistemini kullandiklari tespit
edilmistir. Bu durumun, bazi gd¢men girisimcilerin finansal sermaye anlaminda aile, akraba
ve etnik topluluk aglarina bagimli olmalarina yol agmistir. Bunun yaninda istege bagli olarak
bankacilik diizenlemelerinden yararlanmak istemeyen girisimcilerin de oldugu tespit
edilmistir. Bunun nedeni, dini inanglar1 geregi faizin haram olarak goriilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum bazi gé¢men girisimciler i¢in yapisal olarak gomiilii olma
oniindeki engellerinden birinin de sahip olduklar1 etnik dini inanis ve tutumlarin etkisi

oldugu sdylenebilir.

Ekonomik kosullar baglaminda firsat yapisinin, belirli bir iirlin veya hizmete ihtiya¢ duyan
miisterilerin varlig1 ve bu {iriin ya da hizmeti saglayan tedarikg¢ilerin varligina dayali pazar
kosullarindan etkilendigi sOylenebilir. Esnaflar i¢in firsatlar, genellikle etnik iiriin ve
hizmete ihtiya¢ duyan miisteri talepleri dogrultusunda ortaya ¢ikarken; kiiciik-orta 6l¢ekli
isletmeler icin firsatlar, mensei iilkenin, Antakya’nin veya diger {lilkelerin iiretim ve

hizmetlerin tedarigine yonelik pazar kosullarindan ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Esnaflarin kendi etnik topluluklarinin baglamsal kosullarindan gelen o6zel firsatlari
degerlendirerek girisimcilik karar1 aldiklari, bu baglamda bagli olduklar: etnik topluluklarin
pazar kosullarinin, yapisal gomiiliiliklerinde 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Yapisal
gomiiliiliigiin 6nemine dair giiclii 6rnekleri, etnik iirtin ve hizmet sunan isletmelerde gérmek
miimkiindiir. Ornegin, Araplara yonelik nargile, kahve ve sabun gibi iiriinlerin satigin1 yapan
Suriyeli girisimciler veya Afganlar i¢in Ozbek kiyafetleri satan Afgan girisimciler, kendi
topluluklarin 6zel ihtiyaglarinin sundugu firsatlar1 degerlendirdiklerinden pazar kosullari
baglaminda kendi etnik topluluk yapilarima gémiilii oldugu sdylenebilir. Esnaflar igin

miisteri kosullar1 baglaminda firsatlar, etnik bir grubun mekansal olarak yogunlagmasiyla
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ortaya c¢ikmaktadir. Etnik pazardaki girisimciler, kendi etnik topluluk yogunlagmasinin
sundugu avantajlardan yararlanmakta, bu topluluklara gémiilii olmalar sayesinde karsilarina
cikan firsatlar1 fark edip degerlendirebilmektedirler. Ancak etnik topluluk
yogunlagsmasindan Suriyeli esnaflarin Afganli esnaflara gore daha yogun yararlandiklar
tespit edilmistir. Bunun, Suriyelilerin Afganlara kiyasla daha fazla geleneksel tiiketim
normlarima bagli olmalar1 ve daha biiylik bir niifusa sahip olmalariyla iligkili oldugu
sOylenebilir. Bu durum, kendi topluluklarindan gelen {iriin ve hizmetlere olan talebi

artirirken, ayni zamanda bu talebi sunan etnik isletmelerin olunmasini saglamistir.

Etnik pazar disindaki bazi esnaflar s6z konusu oldugunda ise, firsatlar1 yakalamak icin
yapisal gomiiliiliigiin daha az énemli oldugu goriinmektedir. Ornegin bakkal diikkani sahibi
bir girisimci i¢in ¢ogu durumda igini yiiriittiigii ortamin bilgisi onun i¢in 6nemli degildir. Bu

is1 yapmaya karar verdi ¢linkii;

Babamdan gelen bir meslek. Bildigim bir meslek oldugu i¢in burada da denemek
istedim. Sansima miisterilerim ¢ok oldu, gelirim artt1. Bagka bir sebebi yok. (S58)

Bu girisimci yasadig1 yerin 6zel kosullarini degerlendirmiyor ve kendi etnik topluluk
temaslarindan yararlanmiyor. Dolayisiyla etnik pazar disindaki bazi esnaflar i¢in, yerlere
veya gruplara yapisal olarak gomiilii olmanin, is firsatlarim1 belirlemede ve yakalamada
onemli bir rol oynamadigi tespit edilmistir. Bu durumu agirlikta ana akim piyasaya hizmet

sunan Afgan isletmelerinde gormek miimkiindiir.

Hatay’in ya da diger iilkelerin iiretim ve tedarik uzmanlagsmasindan kaynaklanan pazar
yapisi, Ozellikle Suriyeli kiiglik-orta 6l¢ekli girisimciler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ornegin Hatay’mn, mobilya iiretimindeki uzmanlig1 6zellikle Arap iilkelerine ofis mobilyasi
thracatin1 miimkiin kilarken benzer sekilde zeytinyagi liretiminde uzmanligi sayesinde yine
Arap tlkelerine yonelik olarak Arap sabunu ihracatini miimkiin kilmaktadir. Benzer sekilde
kahve tretimi konusunda uzmanlasmis Kanada, Etiyopya gibi iilkelerden ithal edilen
kahvenin, Hatay i¢ satisin1 yapan isletmelerin olusmasini saglamistir. Bu tirlinlerin ihrag
veya ithal edilmesi Hatay’in lojistik sektorii anlaminda Onemli pazar yapisina sahip
olmasmin yanmi sira etnik topluluklarin tiiketim tarzlarina yonelik olan taleplerden
kaynaklandig: tespit edilmistir. Suriyeli kiiciik-orta 6lgekli girisimciler, Hatay’ in lojistik
olanaklarin1 kullanarak yereldeki etnik topluklarinin ihtiyaci i¢in diger iilkelerden {iriin

tedarik edebilmekte veya tirettikleri tiriinleri yine kendi etnik topluluklarinin tiiketimi i¢in
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yerel ve uluslararasi pazarlara ulagtirabilmektedir. Bu anlamda kiiciik ve orta olgekli
girisimciler, Hatay’in pazar yapisini uluslararasi aglara erisim saglamak i¢in stratejik bir arag
olarak kullanmaktadir. Bu durum, kiigiik-orta Olcekli girisimcilerin Hatay’daki yerel
kosullari, uluslararasi pazarlara gegiste bir koprii olarak degerlendirdiklerini gostermektedir.
Uluslararas1 pazarlara erisimde 6zellikle Hatay’daki ve mensei iilkelerindeki kendi etnik
topluluklarindan tanidiklariyla kurduklari iliskilerden yararlandiklar1 tespit edilmistir. Bu
durum; kiiclik-orta Olgekli girisimcilerin hem iligkisel hem de yapisal gomiiliiliikklerini

uluslararas1 aglara erismek i¢in etkin bir sekilde kullandiklarin1 gostermektedir.

Diger yandan, bazi girisimciler i¢in firsatlar, kisisel beceriler veya ge¢mis ¢calisma deneyimi
gibi bireysel sermayelerinden kaynaklanan pazar kosullarindan olustugu soylenebilir.
Ornegin, Arap ofis mobilyalar1 oyma isciliginde uzmanlasmis bir girisimciyle yapilan
goriismede, Antakya’da bu alanda mobilya zanaatkarlarinin bulunmamasinin yarattig1 pazar
boslugunu fark ederek isini bu dogrultuda siirdiirdiigii tespit edilmistir. Benzer sekilde, Arap
makyajinda uzmanlagmis bir kuafor isletmesi sahibi de Antakya’da Arap makyaji1 hizmeti
sunabilen igletmelerin eksikligini fark etmistir. Bu durum, gé¢men girisimcilerin kendi etnik
topluluk ihtiyaglarin1 ve pazar bosluklarini dogru analiz ettiklerini ve bu kosullardan gelen
firsatlar1 degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu baglamda belli bir etnik iiriin veya hizmete
duyulan ihtiyag, tedarik¢ilerin eksikligi ve bireysel sermayeden kaynakli pazar kosullarinin

girisimcilerin yakalayabilecekleri firsatlar yarattigi sdylenebilir.

Pazar kosullar1 yani sira Suriyeli esnaflar i¢cin Antakya’nin mekansal 6zelliklerinin
girisimcilikte 6nemli bir rol oynadig: tespit edilmistir. Ozellikle Hatay’in Suriye’ye
yakinlig1, benzer iklim yapisi ve yerel halkin Arapgay1 bilmesi Suriyeli esnaflar acisindan
Hatay’in tercih edilme nedenlerindendir. Ornegin bazi Suriyeli girisimcilerin geleneksel
liretim tarzlarim1 Hatay’1n iklim yapisini kullanarak gelistirdikleri goriilmektedir. Ulkesinde
aricilik faaliyetinde bulunan bir Suriyeli girisimci, sadece Suriye’de yetistirilen 6zel bir ar1
tiirlinden tiretilen “gannep” balini, Hatay’in iklim kosullar1 sayesinde burada da iiretecegini
fark ederek girisimcilik faaliyetine baslamistir. Benzer sekilde Hatay’da yetisen defne
yapragimi kullanarak kendi 6zel Arap sabunlarini iireten girisimcilerin oldugu tespit
edilmigtir. Hatay’in sundugu bu iklimsel avantajlar, gogmen girigsimcilerin kendi etnik
topluluklariin tiikketim aligkanliklarina uygun bir sekilde {iretim yapmalarini saglamaktadir.

Dolayistyla, Hatay’in mekansal 6zelliklerinin Suriyeli girisimciler i¢in firsat yaratabilecegi

ve mekansal kosullar baglaminda gémiilii olan girisimcilerin de bulundugu sdylenebilir.
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Ozetle ekonomik ve mekansal kosullar degerlendirildiginde ortaya ¢ikan firsatlarin, etnik
grup davranis Ozellikleriyle baglantili olarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Ozellikle Arap
tikketim normlarma yonelik gelisen davranig bigimlerinin, gégmen girisimciler i¢in belirli
etnik {irin ve hizmetlerin sunumuna yonelik 6nemli bir pazar kosulu yarattig1 sOylenebilir.
Gogmen girisimciler, bu pazar kosullarin1 Hatay’in ekonomik ve mekéansal 6zelliklerini
kullanarak degerlendirmekte ve yerele yeniden gémiilii olmak i¢in kullanmaktadirlar. Ayni
zaman da bu yerele gomiilii olma durumunu uluslararasi ticaret aglarina erisim saglamak
icin kullanmaktadirlar. Hatay’in cografi konumu, lojistik altyapis1 ve kiiltiirel yakinligs,
gocmen girisimcilerin  6zellikle kendi kiiltiirlerine ait {ilkelerle ticaret yapmalarim
kolaylastirmaktadir. Gogmenler, yerel pazarda elde ettikleri deneyim ve aglarini, kiiresel

pazarlara erisebilmek i¢in bir avantaj olarak kullanmaktadirlar.

Deprem sonrast iliskisel ve vapisal gdmiliiliik stirecleri

6 Subat Depremi, go¢men girisimcilerin gomiilii olma siireglerinde 6nemli degisikliklere
neden olmustur. Deprem sonrasi degisen ekonomik ve yasal-politik kosullar gd¢men
girisimcilerin pazar iligkilerini yeniden yapilandirmalarini ve mevcut is aglarin1 yeniden
gbdzden gecirmelerini gerektirmistir. Deprem sonrasi gogmenlerin gémiilii olma siirecindeki
degisiklikler isletme Olgeklerine ve uyruklara gore farklilik gosterdigi soylenebilir. Bu
farkliliklarin, gé¢men girisimcilerin  deprem Oncesinde sahip olduklar1 kaynak
organizasyonun varligina, yasal statiilerine ve bagl olduklar1 baglam kosullarina yapisal ve

iliskisel gomiilii olma diizeyine gore gesitlilik gosterdigi sdylenebilir.

Deprem Oncesi ve deprem sonrasi uygulanan yasal-politik diizenlemeler, gogmen gruplarin
gomiilii olma siireclerini farkl sekillerde etkiledigi sdylenebilir. Deprem 6ncesi Suriyelilere
uygulanan bagka bir ile gecis yasaginin depremden sonra da devam etmesi, deprem sonrasi
gomiilli olma siirecleri agisindan bazi dezavantajlara yol agtig1 tespit edilmistir. Bu durum

su sekilde ac¢iklanabilir.

Deprem sonrasinda gecici koruma statiisiinde yer alan Suriyeli gogmenlere en fazla 90 giin
olmak iizere baska bir ile gecis izni verilmesine yonelik yasal diizenleme getirilmistir. Gegis
izni biten bircok Suriyeli, Hatay'a geri donmek zorunda kalmis ve bu durum, bazi
girisimcilerin isglerini Hatay'da devam ettirmek zorunda kalmalarina neden olmustur.

Agirlikta esnaflardan olusan gecici koruma statiisiine sahip girisimciler, depremden sonra



170

kaybettikleri aile, akraba ve etnik topluluk aglari nedeniyle islerini siirdiirmekte zorlandiklar1

tespit edilmigtir.

Suriyeli esnaflar, deprem nedeniyle aile, akraba ve etnik topluluklardan aldiklar1 destekleri
kaybetmis veya bu destekler dnemli 6l¢iide azalmistir. Deprem Oncesinde, bu gd¢cmen
girisimciler, etnik topluluklarinin tiiketim aligkanliklarina ve ihtiyaglarina yonelik
pazarlarda faaliyet gosteriyorlardi ve ¢ogunlukla bu topluluklardan miisteri ve tedarikei
destegi sagliyorlardi. Ancak, ag desteginin zayiflamasi iglerini ve deprem oncesi baglantida
olduklar1 firmalarla iliskilerini siirdiirebilmelerini zorlagtirmistir. Bu da gomiilii olma
stireglerini kesintiye ugratmigtir. Bu durum deprem Oncesi esnaflarin pazar kosullari

baglaminda etnik topluluk yapilarina asir1 gémiilii olduklarin1 gostermektedir.

Deprem sonrasi iglerini devam ettirebilen Suriyeli girisimcilerin, mekansal baglamda etnik
topluluklarindan kopmak istemedikleri tespit edilmistir. Suriyelilerin yogun olarak yasadig:
mabhallelerde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin, bu topluluklardan gelen miisteri ve ag
destegini kaybetmemek i¢in ayni1 mahallede islerine devam ettikleri gézlemlenmistir. Baz1
girisimciler ise, mekansal degisiklik yaparak is yerlerini Suriyelilerin yerlestirildikleri yasam
alanlarmin yakinlarina tasmmislardir. Bunun nedeni gog¢men girisimcilerin, etnik
topluluklarindan gelen pazar kosullarini devam ettirmek istemeleridir. Deprem sonrasi
Suriyeli girisimcilerin, islerini siirdiirmek icin Suriyelilerin yogun olarak yasadigi
mabhallelerde faaliyet gostermeye devam etmeleri veya is yerlerini Suriyelilerin yeni
yerlesim alanlarina tagimalari, deprem Oncesi gomiilii olma durumlarini korumaya
calistiklarin1 géstermektedir. Bu durum depremden sonra da etnik topluluklarindan gelen ag
desteklerinin ve miisteri iliskilerinin gd¢men girisimcilerin yeniden gomiilii olma siirecinde

kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Islerini siirdiirebilen Suriyeli girisimcilerin arasinda, degisen ekonomik taleplere uyum
saglamak amaciyla iiriin ve hizmet cesitliligine giden girisimcilerin de oldugu tespit
edilmistir. Ornegin, depremden dnce sadece kahve satis1 yapan bir isletme sahibinin, deprem
sonrasi igletmesini bakkal diikkanina doniistiirerek temel ihtiya¢ Ttriinleri sunmaya
baslamasi, bu doniisiimiin somut bir 6rnegidir. Bu tiir degisiklikler, girisimcilerin yerel pazar
dinamiklerine duyarliligin1 ve uyum yeteneklerini gostermekle birlikte bu girisimcilerin,
mevcut kosullara uyum saglayabilen, firsatlar1 fark edebilen ve bu firsatlardan yararlanabilen

esnek ve biligsel bir diizeye sahip bireyler oldugunu gostermektedir. Yeni talepleri
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karsilamak amaciyla yapilan bu stratejik donilisiim, bazi girisimcilerin hem varliklarini
devam ettirme hem de miisteri tabanlarini genisletme ¢abalarini yansitmaktadir. Bu durum,
baz1 Suriyeli esnaflarin kriz sonrasi baglamda ekonomik hayatta kalma stratejilerini ve
esnekliklerini ortaya koymakla birlikte ekonomik kosullara yeniden gomiilii olmaya

calistiklarini da gostermektedir.

Deprem sonras1 Afgan go¢men girisimcilerin ise islerini biiyiik 6l¢lide ayn1 mahallelerde
siirdiirdiikleri tespit edilmistir, ¢iinkii Afganlilarin yasadigi Ovakent mahallesi Suriyelilerin
mahallelerine kiyasla depremden daha az etkilenmistir. Bu durum, Afgan girisimcilerin
sosyal ve ekonomik aglarini koruyabilmelerini saglamig, miisteri tabanlarinda 6nemli bir
kayip yasamalarimi engellemistir. Suriyeli girisimcilerin aksine, Afgan girisimcilerin is
aglarin1 biiyiik olglide koruyarak faaliyetlerine devam ettikleri sdylenebilir. Bunun temel
nedeni, Afgan girisimcilerin is aglarinin biiyiik bir kismin1 yerel firmalarla kurmus olmalar
ve pazar kosullar1 baglaminda yerele gomiilii olmalaridir. Deprem sonrasi yerel firmalarin
faaliyetlerini siirdiirmesi, Afgan girisimcilerin is baglantilarin1 kaybetmelerini engellemis ve

bu durum gémiilii olma siireclerini devam ettirmelerini saglamstir.

Afganli go¢men girisimcilerin gémiilii olma siireclerini siirdiirebilmelerine neden olan
durumlardan birinin Afganlara yonelik uygulanan zorunlu iskan politikast oldugu
sOylenebilir. Bu diizenleme nedeniyle Afgan topluluklarimin belirli bir mahallede
yogunlagmasi saglanmis ve yasal kosullar geregi hareket 6zgiirliikleri sinirlandirilmistir.
Afganlilarin depremden sonra bu yer degistirememe nedeniyle toplulugun dagilmasi
engellenmis ve sosyal aglarinin korunmasi saglanmistir. Ayrica, bu mahallelerin depremden
daha az zarar gormesi, Afgan girisimcilerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmelerini
saglamistir. Bu baglamda, zorunlu iskan uygulamalari, deprem sonrast Afgan girisimcilerin

gdmiilli olma stireclerini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Kiigiik-orta 6lgekli girisimcilerin, esnaflara gore depremden daha az etkilendigi sdylenebilir.
Bu durum, sahip olduklar1 yasal-politik avantajlardan ve mekansal olarak genis is aglarina
sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kii¢iik ve orta olgekli girisimcilerin, yasal olarak
esnaflara kiyasla daha fazla hareket serbestligine ve genis i aglarina sahip olmalari, deprem
sonrasinda goémiilii olma durumlarinin olumsuz etkilenmesini biiyiikk dlciide engelledigi
soylenebilir. Ozellikle genis is aglarina ve zayif baglara sahip olmalar1 deprem sonrasinda

faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglamistir.
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Kiiciik ve orta Ol¢ekli gogmen girisimciler, deprem Oncesinde mensei iilkelerindeki ve
Antakya’daki etnik topluluk aglarim1 esnaflara kiyasla daha etkin bir sekilde
kullanmaktaydilar ve yerel pazardan ziyade uluslararasi pazari hedefliyorlardi. Hatay’in
stratejik konumunu da kullanarak, uluslararasi ticaret aglarini genisletme firsatin1 elde
etmislerdi. Deprem sonrasi siirecte de bu girisimcilerin genis uluslararast aglari ve mensei
tilkeleriyle olan is baglantilar1 sayesinde faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide devam ettirebildikleri
gozlemlenmistir. Uluslararas1 pazarlara yonelik stratejilerinin, depremden sonra
faaliyetlerine devam ettirmelerini miimkiin kilmistir. Bu baglamda depremin, kiigiik-orta
Olgekli girisimcilerin ig yapma siireclerinde ve gomiilii olma durumlarinda kokli bir
degisiklik yaratmadigi sdylenebilir. Bu durum, kiigiik ve orta 6lgekli girisimcilerin gdmiilii
olma siireclerinin esnek ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Nitekim
yapilan ¢alismalarda, ulusétesi faaliyetlere sahip isletmelerin, ulusdtesi olmayan isletmelere
gore ekonomik krize kars1 dayaniklilik ve diren¢ konusunda daha giiglii bir kapasiteye sahip
olduklar1 bulunmustur (Wang ve Liu (2015). Kiigiik-orta dlgekli girisimcilerin, esnaflara
kiyasla daha zengin bir sosyal sermaye ve genis bir sosyal aga sahip olmalari, onlarin deprem
sonrasinda ayakta kalma olasiliklarini artirmistir. Dolayisiyla, sosyal sermayesi giiclii olan
kiigiik-orta Olgekli isletmeler, gdmiilii olduklar1 ekonomik yapiyr deprem sonrasinda da

siirdiirebilme olanagina sahip olmuslardir.

Hatay’in sahip oldugu mekansal O6zelliklerinin yarattig1 firsatlari, bazi girisimcilerin
depremden sonra da kullanmaya devam ettikleri goriilmistiir. Hatay’in cografi ve iklim
kosullar1, Suriye’ye olan yakinligi ve yerel halkin benzer dili konusmasi, Suriyelilerin
deprem oOncesinde oldugu gibi deprem sonrasinda da Hatay’da girisimcilik faaliyetlerini
stirdlirme istegini artiran baslica faktorler arasinda yer almistir. Uygun iklim kosullar ve dil
benzerligi gibi faktorler, esnaflarin deprem sonrasi Hatay’da girisimcilik faaliyetlerini
stirdirme istegini artirirken, kiigiik ve orta olgekli girisimciler ise Hatay’in jeopolitik
konumunun sagladig1 avantajlardan faydalanmak istedikleri tespit edilmistir. Ozellikle
depremden sonra gittikleri ilde dil sorunu yasamalari ve iklimin Suriyelilerin aliskin
olduklar1 kosullara benzer olmamasi, Suriyeli esnaflarin yeniden Hatay’a donme nedenleri
arasinda dnemli bir rol oynadig tespit edilmistir. Hatay’in Suriye’ye kiiltlirel ve mekansal
olarak benzerlik gdstermesi, Suriyeli gd¢menler i¢in tanidik bir yasam alani sunarak
kendilerini daha giivende hissetmelerini sagladigi sdylenebilir. Bu durum, bazi gé¢men

girisimcilerin depremden Once mekansal ve kiiltiirel olarak Hatay’a gomiilii olduklarini ve
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deprem sonrasinda da bu gomiili olma durumlarini silirdirmek istediklerini ortaya

koymaktadir.

Sonug olarak, yasal-politik diizenlemeler, piyasa kosullar1 (miisteri ve tedarikei iligkileri),
etnik topluluklarin varligi ve bu topluluklarin kaynaklari, Hatay’in pazar yapisi ile mekansal
ozelliklerinin, Antakya’daki go¢men girisimcilerin deprem sonrasi degisen baglam
kosullarinda gémiilii olma siireclerini 6nemli 6l¢iide etkiledigi tespit edilmistir. Gogmen
girisimcilerin gémiilii olma durumlarimi koruma veya yeniden insa etme ¢abalarinin, bu
baglamdaki unsurlarin etkilesimiyle sekillendigi ve farkli gé¢men gruplar ile isletme

olgeklerine gore cesitlilik gosterdigi sdylenebilir.

Antakya’daki gogmen girisimcilerin degisen baglamlara gore gémiilii olma stiregleri, sekil
4.8’deki modelle agiklanmaktadir. Bu model, gégmen girisimcilerin is faaliyetlerinde hangi
baglamlarin firsat yapisina etki ettigini ve degisen baglam kosullarinin gémiilii olma

stireglerini nasil sekillendirdigini anlamak adina 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Sekil 4.8. Karma gomiiliiliik ve gégmen girisimcilik modeli

Gogmen girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde, yasal-politik diizenlemeler, ekonomik
baglamlar, mekansal 6zellikler, etnik grup davranis dzellikleri ve sosyal aglari gibi unsurlar
firsat yapisini sekillendiren temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hatay’a geldikten sonra
baslayan yapisal gomiilii olma siiregleri etkileyen bu baglamlar, gogmen girisimcilerin yerel,
ulusal veya uluslararasi1 pazarlarda kendilerine bir yer bulmalarin1 saglamakta ayn1 zaman

da girisimcilik faaliyetlerini miimkiin kilmakta ya da kisitlamaktadir.

Gogmen girigsimcilerin bu siireci, sahip olduklar1 bireysel sermaye, mensei iilkelerindeki
veya Hatay’daki aile, akraba ve etnik topluluk aglari ile sekillenmektedir. Bu aglar, sosyal
sermaye kaynaklar1 ve iliskisel gémiiliiliik olarak énemli bir rol oynamakta, onlarin varis
sonras1 hem yeni bir ekonomik diizen kurmalarmma hem de etnik topluluk davraniglari

gergevesinde girisimcilik faaliyetlerini organize etmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum,
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gocmenlerin Hatay’da yeniden goémiili olma cabalarina katki saglamakta ve yerelin

ekonomik firsatlarin1 degerlendirmelerinde belirleyici bir etki yaratmaktadir.

Deprem sonrasi degisen baglam kosullar1 —ornegin ekonomik degisiklikler ve etnik
topluluk aglarmin kopusu— baz1 gog¢men girisimcilerin firsat yapilarin1 yeniden
degerlendirmelerine yol a¢mustir. Deprem sonrasi donemde degisen baglamlar, bazi
girisimcilerin deprem &ncesi gomiilii olma siireclerinde kopuslara yol agarken, bazilari igin
bu siirecte devamlilik gozlemlenmistir. Kopma yasayan girisimciler, yeniden gomiilii olma
cabasi igerisine girerken, bu siiregte yine etnik topluluk aglarini ve davranig 6zelliklerini
kullanmaya devam ettikleri gozlemlenmistir. Ozellikle, deprem dncesi mekansal dzelliklerin
sundugu firsatlar1 kaybetmek istemeyen bu girisimciler, ekonomik faaliyetlerini
stirdiirebilmek adina bu 6zelliklere bagli kalmaya ve iliskisel goémiiliiliik kaynaklarini
kullanarak is faaliyetlerini siirdiirmeye ¢aligtiklar1 tespit edilmistir. Yeniden gomiilii olma

cabasi, onlarin mevcut aglarin1 koruma ya da yeniden insa etme becerilerini gostermektedir.

Gomiili olma siirecinde devamlilik gézlemlenen girisimcilerin ise; deprem 6ncesinde sahip
olduklar1 genis is aglarinin, zayif baglarinin ve uluslararasi pazar kosullarina bagliliklarinin
avantajint yasadiklart tespit edilmistir. Bu girisimciler, sadece yerel pazarlarla sinirl
kalmayip sinirh da olsa uluslararasi pazar kosullariyla da iliski kurmalari sayesinde, degisen
baglamlara kars1 daha esnek olabilmislerdir. Sahip olduklari bu aglar, onlarin degisen
kosullara daha kolay uyum saglamalarin1 ve ekonomik faaliyetlerini siirdiirmelerini
kolaylagtirmistir. Bu esneklikleri sayesinde is faaliyetlerini siirdiirebilmis, gomiilii olma

stireglerini etkin bir sekilde koruyabilmislerdir.

Bu model, gé¢men girisimcilerin ¢esitli baglam kosullarina gomiilii olma ¢abalarinin siirekli
bir donlisiim igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu gergeve, deprem, savas gibi kriz
durumlarinin, bu siiregleri kesintiye ugratabilse de gogmen girisimcilerin bu kesintilere karsi
kendi topluluklarinin sosyal sermayesini ve iliski aglarimi etkin bir sekilde kullanarak
firsatlarini nasil kullandiklarin1 ya da degisen baglama nasil uyum sagladiklarini anlamaya

yonelik kapsaml1 bir yaklasim sunmaktadir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gog, bireylerin veya topluluklarin ekonomik, sosyal, politik ya da ¢evresel nedenlerle bir
yerden baska bir yere hareket etmesi olarak tanimlanmaktadir. Go¢ olgusu hem gog¢ eden
bireylerin hem de go¢ edilen yerlerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilari {izerinde 6nemli
etkiler yaratmaktadir. Gogmenler varis lilkesinde yasamlarini siirdiirebilmek i¢in bir yandan
ekonomik faaliyetlere katilirken, diger yandan geleneklerini, degerlerini ve aligkanliklarim
koruyarak bunlar1 yeni yerlesim yerinin kosullarina uyarlama ¢abasi iginde
bulunmaktadirlar. Yeni yerlesim yerlerinde istthdam olanaklar1 kisitlandiginda gdgmenler,
ekonomik hayatta varliklarini siirdiirebilmek i¢in uygun bir strateji olarak kendi isletmelerini
kurma yoluna gidebilmektedirler. Bu baglamda, gd¢menlerin varis iilkesinde mevcut
firsatlar1 degerlendirerek ekonomik faaliyetlerini kendi isletmeleri iizerinden yiiriitme

cabasi, gogmen girisimcilik olarak tanimlanmaktadir.

Gogmen girisimcilik, yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda gd¢gmenlerin
geemis deneyimlerini, aglarmi ve kiiltiirel 6zelliklerini girisimcilik siire¢lerinde nasil
kullandiklarin1 anlamak i¢in de 6nemli bir inceleme alani sunmaktadir. Karma gomiiliiliik
yaklagimi ise, gd¢men girisimciligini anlamak icin bireysel, toplumsal ve yapisal baglamlari
bir arada degerlendiren kuramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu yaklasim, girisimcilerin
ekonomik faaliyetlerini sekillendiren yasal-politik diizenlemeler, pazar kosullari, mekansal
dinamikler ve sosyal aglar gibi ¢cok boyutlu baglamlar biitiinciil bir perspektifle ele alarak,
gocmen girisimcilerin bu baglamlarla etkilesimlerini ve girisimcilik faaliyetlerini hangi
dinamikler iizerine inga ettiklerini anlamak i¢in kapsamli bir cer¢eve sunmaktadir.
Akademik yazin, kaynaklarin insanlar arasindaki sosyal aglar ve kurumsal yapilarla
karsilikli etkilesimler yoluyla yaratildigini ve gogmen girisimcilerin bu kaynaklara yalnizca
bu aglara ve yapilara gémiilii olduklarinda erisebildiklerini 6ne siirmektedir. Bu anlamda
gdcmen girisimciler, sahip olduklar1 aglari kullanarak bulunduklar1 yerlerin sundugu
firsatlar1 degerlendiren ve karmasik, dinamik bir gémiilii olma siireci yasayan aktif aktorler

olarak kabul edilmektedir.

Bu tez, Antakya’daki gd¢men girisimcilerin ¢esitli baglam kosullarina nasil gomiilii
olduklarini, bu baglamlarin onlara sundugu firsatlar1 nasil degerlendirdiklerini ve bu
stireclerin  girisimcilik faaliyetlerini nasil etkiledigini karma gomiiliilik yaklagimi

cercevesinde incelemistir. Gogmen girisimcilerin sosyal aglar araciligiyla kaynaklar1 elde
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etmede iligkisel gomiiliiliiklerini nasil gergeklestirdikleri ve c¢esitli baglam kosullarina
(yasal-politik, ekonomik, mekansal 6zellikler, etnik grup davranig dzellikleri) bagh olarak
yapisal gomiilii olma siirecleri, dinamik faktorler (6 Subat Depremi ve varig sonrasi durum)
cergevesinde ele alimmustir. Bu kapsamda, farkli isletme Olceklerinde ve farkli uyruk
yapilarinda yer alan Antakya’daki 450 go¢men girisimcinin gdmiilii olma siiregleri, ¢esitli
nicel (istatistiksel analiz, SAA analizi) ve nitel analizlere (girisimci hikayeleri) dayanarak

analiz edilmistir.

Arastirma bulgulari, gogmen girisimcilerin hem sosyal iliskiler yoluyla sagladiklar iligkisel
gomiiliiliigiin  hem de c¢esitli baglam kosullarina yapisal gomiiliiliigiin, firsatlar
degerlendirmede ve girisimcilik faaliyetlerini sekillendirmede 6nemli rol oynadigini ortaya
koymustur. Ayrica, isletme 6l¢egine ve farkli uyruk yapilarina gére gomiilii olma siirecinin
degiskenlik gosterdigi ve bu girisimcilerin, baglama uyum saglamak i¢in farkli stratejiler

gelistirdikleri goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bulgular kisaca su sekilde 6zetlenebilir.

Tliskisel gomiiliiliik ve sosvyal aglarin rolii

Iliskisel gomiiliiliik, gdgmen girisimcilerin sosyal aglar1 araciligtyla kaynak ve firsat elde
etme siireclerinin merkezinde yer almaktadir. Bulgular, Suriyeli go¢men girisimciler i¢in
aile, akraba ve etnik topluluk aglarinin isletme kurulus silirecinden itibaren hem varis hem
de deprem sonrasinda kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Suriyeli esnaflar, genellikle
yerel diizeydeki bu aglardan faydalanirken, kiiciik-orta 6lgekli girisimciler ise daha genis ve
heterojen ag yapilart kurarak, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde de baglantilar
gelistirmistir. Bu durum, farkli isletme 6lgeklerine sahip Suriyeli gogmen girisimcilerin ag

kurma stratejilerinde 6nemli bir ¢esitlilik oldugunu gostermektedir.

Ancak Afganli gogmen girisimciler sz konusu oldugunda, Suriyeli girisimcilere kiyasla
aile, akraba ve etnik topluluk aglarmin daha az 6nem kazandigi goriilmektedir. Bunun
nedeninin, Afgan gé¢menlerin sayica daha az olmasi ve pazar kosullar1 baglaminda etnik
topluluklarindan ziyade yerelin pazar dinamiklerine bagli olmasi oldugu sdylenebilir.
Dolayistyla Afganli girisimcilerin, sinirli bir etnik topluluk destegiyle yerel pazar odakli bir
yaklagim benimseyerek daha bagimsiz bir sekilde is yapma egiliminde oldugu soylenebilir.

Bu durum ortaya ¢ikan bulgularin, Suriyeli girisimciler 6zelinde daha belirleyici sonuglar
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elde edilmesini saglamigtir. Bu anlamda bulgular, agirlikta Suriyeli gégmen girisimciler

0zelinde yorumlanarak degerlendirilmistir.

Suriyeli esnaflar i¢cin Hatay’daki aile, akraba ve etnik topluluk aglarinin kritik bir kaynak
olarak dne ¢iktig1 gorlilmiistiir. Esnaflar, varis sonrasinda bu aglar sayesinde finansal destek
bulabilmekte, isgiicii destegi saglayabilmekte, pazara giris konusunda rehberlik alabilmekte
ve is slireglerinde karsilastiklar1 zorluklari asabilmektedirler. Ayrica ihtiya¢ duyduklari tiriin
ve hizmetleri saglayan tedarik¢ilere de erisim saglayabilmektedirler. Bu anlamda Suriyeli
esnaflarin kendi etnik topluluk aglarina iliskisel olarak gomiilii olmalarinin, is siire¢lerinde
onemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Deprem sonrasinda ise etnik topluluk aglarindan
aldiklar1 desteklerin kaybolmasi, bu girisimcilerin islerini siirdiirmelerini zorlagtirmistir.
Dolayisiyla esnaflar deprem oOncesinde etnik topluluk aglarma asir1 gomiilii olmanin
dezavantajin1 yasamislardir. Varis sonrasi inga ettikleri yeniden gémiilii olma siireclerinin
deprem sonrasinda kesintiye ugradigi sOylenebilir. Ancak Suriyeli girisimcilerin biiytlik bir
kisminin, etnik topluluklarinin yogun olarak yasadigi mahallelerde yeniden isini siirdiirerek,
bu topluluklardan gelen ag ve miisteri destegini kaybetmemek i¢in ¢aba gdsterdigi tespit
edilmistir. Bazi1 girisimciler de isyerlerini Suriyelilerin yerlestirildigi yeni alanlara
tasimiglardir. Dolayisiyla kaybettikleri gomiilii olma siireglerini deprem sonrasinda yeniden

insa etmeye ya da korumaya calistiklar1 soylenebilir.

Suriyeli kiicilik-orta 6lgekli girisimciler ise, varig sonrast mense iilkelerindeki ya da diger
tilkelerdeki etnik topluluklarindan aldiklar1 destek ile daha genis sosyal sermayeye erisim
kazanmiglardir. Bu etnik aglar; pazar bilgisi, talep egilimleri ve ticaret firsatlar1 konusunda
girisimcilere Onemli bilgiler saglamaktadir. Etnik topluluklarla kurulan bu aglar,
girisimcilere yerel ve ulusal pazarlara erisim kazandirirken, ayn1 zamanda uluslararasi
pazarlara erisim saglamak icin de firsatlar yaratmaktadir. Bu aglar araciligiyla hem
yerel/ulusal pazarda hem de uluslararasi pazarlarda kendi kiiltiirel kimliklerine 6zgii {iriin ve
hizmet sunabilme imkani kazanmakta ve bu sayede rekabet kazanabilmektedirler. Yerel ve
ulusal diizeydeki is baglantilar1 s6z konusu oldugunda bu durumun, hammadde ve iiriin
tedarigi icin hem Tiirk hem de kendi topluluklarindaki firmalara yonelmelerine neden
olurken, miisteri ve pazar iligkilerinde ise agirlikli olarak Tiirk firmalarina yonelmelerine
neden oldugu sodylenebilir. Tiirk firmalarina yonelmeleri, baz1 girisimcilerin yerel pazara
entegrasyon cabalarmni gosterirken, ayni zamanda etnik topluluk aglar1 sayesinde bu

pazarlarda taninirlik da sagladig: sdylenebilir. Bunun yaninda, hicbir tanidigi olmaksizin
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kendi cabalariyla piyasada taninirlik ve gilivenirlik kazanan girisimcilerin de oldugu
goriilmektedir. Bu durum bazi girisimcilerin, yerel topluluk tarafindan kabul goriildiigiinii
ve yerelin onlar1 benimsedigini gostermektedir. Piyasada taninirliklari, Suriye savasi
oncesindeki Hatay-Suriye sosyo-kiiltiirel ve ekonomik iligkilerinin bir sonucu olarak
aciklanabilir. Savag O6ncesinde, Hatay ve Suriye arasinda giiclii ticaret ve kiiltiirel baglarin
olmasi, yerelin onlar1 daha kolay kabul etmelerini saglamistir. Dolayisiyla taninirlik, Suriyeli
Ozellikle kiigiik-orta dlgekli girisimceilerin iliskisel gomiiliilikk siireclerini hizlandirirken,
ayni zaman da onlarin yerel pazarin dinamiklerini anlamalarina ve yerel firmalarla
baglantilar kurabilmelerine olanak tanimistir. Bu durumun, Suriyeli kiiglik-orta Olcekli

girisimcilerin yerelin pazar kosullarina daha kolay gomiilii olmalarini sagladigi s6ylenebilir.

Kiictik ve orta 6lgekli girisimcilerin, esnaflara kiyasla depremden daha az etkilendigi tespit
edilmistir. Daha genis is aglarina sahip olmalar1 ve uluslararasi pazara yonelik stratejiler
gelistirmeleri, onlarin deprem sonrasi islerini siirdiirebilmelerini miimkiin kilmistir. Bu
girisimcilerin pazar kosullar1 anlaminda etnik topluluk yapilarina daha az gomdilii olmalari,
depremden sonra onlara avantaj sagladig1 soylenebilir. Bu durum deprem sonrasi daha esnek

olabilmelerini saglamigtir.

Yasal-politik kosullar

Yasal-politik kosullar, gogmenlerin girisimcilik kararlarini ve yapisal gomiiliiliik siire¢lerini
etkileyen bir diger onemli faktordiir. Afgan girisimcilerin Tiirk vatandashigina sahip
olmalari, yasal-politik diizenlemelerden dogrudan etkilenmelerini engellerken, gecici
koruma statiisiindeki Suriyeli girisimcilerin bu diizenlemelere sik1 bir sekilde tabi olduklar
sOylenebilir. Bu durum, Suriyeli girisimciler ile diger uyruklu girisimciler arasinda gomiilii

olma siireglerinde ve girisimcilik stratejilerinde farkliliklar yaratmaktadir.

Suriyeli girisimciler, gegici koruma statiisinden kaynaklanan hareket serbestligi
kisitlamalari, belirli bir ilde kalma zorunlulugu ve ¢alisma izinleri gibi diizenlemelerle karsi
karsiya kalmaktadir. Bu tiir diizenlemeler, onlarin ekonomik faaliyetlerini yiiriitmelerini
zorlastirmistir. Ornegin diploma denkligindeki zorluklar veya yabanc istihdam kotas1 gibi
isgiicli piyasasinda karsilasilan kisitlamalar, finansal agidan yetersiz olan Suriyeli esnaflarini
kendi mesleklerinin digindaki sektorlere zorunlu olarak ge¢cmelerine neden olmustur. Ayni

sekilde, bagka bir ile gecis yasagi, deprem sonrasi bile devam etmis ve bu durum, islerini
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farkli bir ilde silirdirmek isteyen girisimciler i¢in ciddi bir engel olusturmustur. Bu tiir
diizenlemeler Suriyeli esnaflarin hareket kabiliyetini kisitlamis ve onlart etnik topluluk

yapilarina bagimli olmalarina neden olmustur.

Tiirk vatandaslhigina sahip Afgan girisimciler ise, bu tiir yasal kisitlamalardan muaf olduklar:
icin daha genis bir hareket alanina sahiplerdir. Bu durum, onlarin depremden sonra bile is
aglarint ve pazar erisimlerini siirdiirebilmelerine olanak tanimistir. Bu nedenle Afgan
girisimciler yerel firmalarla kurduklar is baglantilarini biiyiik 6l¢iide koruyabilmis ve daha
az zarar gdrmiis mahallelerinde faaliyetlerini siirdiirme avantajina sahip olmuslardir. Ote
yandan, Afganlilara yonelik uygulanan zorunlu iskan politikasinin depremden sonra Afgan
girisimcileri i¢in bir avantaja doniistiigii sdylenebilir. Bu politika, Afgan topluluklarinin tek
bir mahallede bir arada kalmasina katkida bulunmus ve sosyal aglarin korunmasini

saglamistir.

Bu hukuki farkliliklar, gd¢men girisimcilerin yapisal gomiilii olma siiregleri iizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Suriyeli girisimciler icin yasal diizenlemelerin getirdigi
kisitlamalar, depremden once ve sonra ekonomiye hizli bir sekilde uyum saglamalarini
zorlagtirirken, Afgan girisimciler bu tiir kisitlamalardan muaf olduklar1 igin yerelin pazar
kosullarina daha kolay uyum saglayabilmelerini kolaylastirmistir. Sonug olarak, yasal-
politik diizenlemelerin kapsami, gogmen girisimcilerin ekonomik faaliyetlerini sekillendiren
kritik bir faktor olarak, hukuki statii farkliliklarinin bu siireg¢ lizerindeki belirleyici etkisini

ortaya koymaktadir.

Diger yandan baz1 yasal-politik diizenlemeler, kiiclik-orta dlgekli girisimciler i¢in birtakim
firsatlar dogurmus ve istege bagl olarak girisimcilige ge¢melerini sagmamistir.  Sirket
kurma Oniindeki yasal engellerin diisiikk olmasi, sirketlere uygulanan devlet destekleri ve
tesviklerin bulunmasi gibi diizenlemeler, birgcok gd¢meni sirket kurmaya tesvik etmis; bu
durum, finansal sermayeye sahip Suriyeli gog¢menlerin bu imkanlardan yararlanarak
girisimcilige ge¢isini kolaylastirmis ve kiigiik-orta dlgekli girisimcilerin iilke i¢inde ve
disinda hareket serbestligi kazanmasini saglamistir. Bu kosullar, kiiclik-orta olgekli
girisimcilerin yerel, ulusal ve uluslararasi firsatlar1 degerlendirerek ekonomik baglamda

farkli mekansal 6lgeklere yapisal olarak gomiilii olmalarina olanak saglamigtir.
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Kiigiik ve orta dlcekli girisimcilerin, sahip olduklar1 bu yasal-politik avantajlarin ve genis is
aglarmin depremden esnaflara gore daha az etkilenmelerini saglamistir. Deprem Oncesinde
etnik topluluk ve yerel topluluk is aglarini etkin bir sekilde kullanmalar1 ve uluslararasi
pazart hedeflemeleri, bu girisimcilerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmelerini
saglamistir. Farkli mekansal diizeylerdeki is baglantilarina sahip olmalari, deprem karsisinda
dayanikliliklarini artirmistir. Dolayisiyla, kiigiik-orta 6lgcekli girisimcilerin bu esnek ve
siirdiirtilebilir gémiilii olma stiregleri, ekonomik baglamda farkli 6l¢eklere uyum saglama

kapasitelerini ortaya koymaktadir.

Ote yandan bankacilik diizenlemelerinden yeterince faydalamlamamasi, gdgmenlerin
girisimcilik faaliyetlerini siirdlirebilmeleri agisindan 6nemli bir dezavantaj olusturmustur.
Suriyeli gé¢menlerin kredi desteginden diisiik diizeyde yararlanabilmesi, bu girisimcileri
sermaye agisindan aile, akraba ve etnik topluluk aglarina bagimli olmalarina neden oldugu
sOylenebilir. Bankacilik kisitlamalarindan kurtulmak isteyen bazi Suriyeli girisimcilerin,
kendi kiiltiirlerinde mevcut olan ve haram olarak goriilmeyen gayri resmi transfer sistemi
“hawala’y1 kullandiklar1 tespit edilmistir. Ote yandan, dini inanglar1 nedeniyle faize kars1
olan baz1 girisimcilerin ise istege bagli olarak bankacilik diizenlemelerinden yararlanmay1
reddetmesi, bu girisimcilerin ekonomik baglamdaki hareket alanini kisitladigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda; Suriyeli girisimcilerin dini inanig ve tutumlarinin, istege baglh
olarak yapiya gémiilii olma oniinde bir engel teskil ettigi sdylenebilir. Bu durum; bankacilik
diizenlemeleri baglaminda, Suriyeli girisimcilerin yapisal gomiili olma siireglerinde

belirleyici bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, yasal-politik diizenlemelerin gé¢menlerin girisimcilik kararlarinda hem
siirlayict hem de firsat yaratici etkilere neden oldugu ve bu yapisal engellerin ve firsatlarin

gdecmenlerin girisimcilik faaliyetleri ile gdmiilii olma stireclerini sekillendirdigi sdylenebilir.

Ekonomik kosullar

Ekonomik kosullar baglaminda firsat yapisinin, genellikle etnik topluluklarinin pazar
dinamikleriyle ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Suriyeli esnaflar Afgan esnaflarina kiyasla
etnik  topluluklarmin  6zel  ihtiyaglarna  yanit  veren  pazar  bosluklarin
degerlendirmektedirler. Afgan esnaflar1 genellikle ana akim piyasaya hizmet veren yerel

pazarlarda faaliyet gosterirken, etnik topluluklarin pazar kosullarina gémiilii olan Suriyeli
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esnaflarin  ise kendi topluluklarinin tiikketim normlarindan ve yogunlagsmasindan
yararlandiklar1 goriilmektedir. Suriyeli esnaflar, geleneksel tiikketim aligkanliklarina baglilik
ve niifus biylikliigii nedeniyle depremden 6nce bu tiir firsatlar1 Afgan esnaflara kiyasla daha
yogun bir sekilde degerlendirebilmistir. Bu durum Suriyeli esnaflarin ekonomik kosullar
baglaminda etnik topluluk yapilarina gémiilii olmalarini saglamistir. Buna karsilik, daha
genis bir miisteri kitlesine hitap eden genel iiriin ve hizmet sunan Suriyeli esnaflarin da
oldugu goriilmektedir. Bu esnaflarin etnik topluluklardan gelen herhangi bir 6zel kosulu
degerlendirmedikleri ve dolayisiyla bu tiir girisimciler i¢in etnik topluluk yapilaria gomiilii

olmanin girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamadigi sdylenebilir.

Ote yandan bazi girisimciler igin ise firsatlar, bireysel beceri, ge¢mis ¢alisma deneyimi ve
uzmanlik alanlarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, mobilya oymacilig1 veya makyaj gibi
0zel alanlarda beceri sahibi girisimciler, yerel pazarlarda var olan bosluklari tespit ederek bu
dogrultuda faaliyet gostermektedir. Bu tiir 6rnekler firsat yapisinin, gogmen girisimcilerin
yalnizca sosyal aglarindan veya yerin ekonomik kosullarindan degil, ayn1 zamanda kendi
bireysel sermayelerinden de ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir. Bu da bireysel
sermayenin, girisimcilik firsatlarini belirlemede ve ekonomik kosullar baglaminda yerele

gomiilii olmada 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Depremin, 6zellikle etnik topluluk pazar yapisina asir1 gomiilii olan Suriyeli esnaflar i¢in
ciddi dezavantajlar yarattig1 sdylenebilir. Deprem sonrasi etnik topluluklarin dagilmasi: ve
miisteri desteginin kaybolmasi, yalnizca etnik iirlin ve hizmetlere odaklanan isletmelerin
stirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum, bazi esnaflarin asir1 gomiili
olmanin getirdigi kisitlamalardan kurtulmak igin stratejiler gelistirmelerine neden olmustur.
Bazi1 esnaflar, yeniden etnik topluluklarina yakin olabilmek igin isyerlerini tagimis ve
kaybettikleri yapisal gomiiliiliiklerini, toplulugun bulundugu yeni yerlere giderek yeniden
inga etmeye ¢aligmis; boylelikle faaliyetlerini slirdiirme yoluna gitmislerdir. Baz1 esnaflarin
ise; ana akim iirlin ve hizmet sunumuna yonelerek yeni stratejiler benimsedigi gériilmiistiir.
Ornegin sadece Suriyelilere yonelik kahve satis1 sunan bir esnafin depremden sonra isyerini
bakkal diikkadnina doniigtiirmesi bunun bir 6rnegidir. Bu tiir girisimcilerin, etnik topluluklara
asir1 gdmiilii olmanin riskini fark eden, esnek ve bilingli girigsimciler olduklar1 sdylenebilir.
Bu durum, girisimcilerin esneklik ve farkindalik diizeylerinin, deprem gibi krizlere karsi

dayanikliliklarini artirmada kritik bir rol oynadigini gostermektedir.
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Afgan esnaflarin genellikle ana akim pazara {iriin ve hizmet sunmalar1 ve yerel pazar
dinamiklerine gdmiilii olmalar1 nedeniyle, deprem sonrasi siiregte yapisal gomiiliiliiklerini
korumaya ve siirdiirmeye devam edebilmislerdir. Etnik topluluklarina asir1 gomiilii
olmadiklart i¢in depremden kaynaklanan misteri ve ag kaybindan Suriyeli esnaflar kadar
etkilenmemislerdir. Bu durum, Afgan esnaflarin ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmelerini
ve krizlere karst daha direngli olmalarini saglamistir. Dolayisiyla, yerel pazar dinamiklerine
bagli olan esnaflarin, kriz kosullarinda ekonomik faaliyetlerini ve gomiilii olma siireclerini

devam ettirme agisindan dnemli bir avantaj sagladiklar1 sdylenebilir.

Kiiciik-orta 6lgekli girisimcilerin ise, sadece yerel diizeyde degil ulusal ve uluslararasi
diizeyde de etnik topluluk pazar kosullarina gémiilii olmalar1 nedeniyle, onlarin depremden
sonra islerini siirdiirebilmelerini saglamistir. Bu girisimciler, yerel pazarla sinirli kalmayip,
diisiik diizeyde de olsa uluslararasi aglara dahil olmalar1 sayesinde daha genis firsatlara
erismis ve esnek bir yapiya sahip olmuslardir. Ozellikle, uluslararasi pazarlara erisim
saglayabilme yetenekleri, onlarin degisen ekonomik kosullara daha kolay uyum
saglamalarina olanak tanimistir. Deprem gibi kriz durumlar1 karsisinda bu girisimciler, daha
onceki yapisal gomiilii olma durumlarini siirdiirebilmislerdir. Bu da onlarin krizlere karsi

daha direncli ve esnek olduklarini gostermektedir.

Mekéansal ozellikler

Hatay’1n cografi konumu, lojistik altyapisi ve Suriye’ye benzer kiiltiirel yakinligi, genellikle
kendi etnik topluluklarina yonelik is yapan Suriyeli girisimciler i¢in 6nemli avantajlar
sundugu tespit edilmistir. Ozellikle Hatay’in Suriye’ye benzer iklim kosullari, Suriyeli
girisimcilerin kendi tiiketim kiiltiirlerine 6zgii iirlinleri liretmelerini ve bu iiriinleri hem yerel
hem de uluslararasi alandaki etnik topluluklarina sunmalarint kolaylagtirmistir. Dolayisiyla
Hatay’in cografi yapisi, bu girisimcilere hem kendi kiiltiirel kimliklerine uygun hem de
talepleri karsilayacak nitelikteki iiriinleri liretme ve pazarlama konusunda 6nemli bir avantaj

sunmaktadir.

Bunun yaninda, Hatay’1n lojistik altyapisi, etnik topluluk tirlinlerinin ithalatina ve ihracatina
dayali firsatlar yaratmistir. Ozellikle kiiciik-orta olcekli girisimciler, Hatay’m bu

Ozelliginden yararlanarak hem yereldeki hem de uluslararasi alandaki kendi topluluklarina
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Arap iiriinlerini pazarlama firsati bulmustur. Hatay'in sundugu bu avantajlar, bazi Suriyeli

gdemen girisimcilerin yerin mekansal 6zelliklerine gomiilii olmalarini saglamistir.

Depremden once Hatay’in sundugu mekansal avantajlarin depremden sonra da Suriyeli
girisimcilerin islerini siirdiirme istegini arttrmistir. Ozellikle Suriye’ye yakinlik, ortak dil ve
benzer iklim kosullari, depremden once onlar i¢in bir giivenlik alani olugturmus ve bu
unsurlar onlar1 depremden sonra da Hatay’da kalmaya tesvik etmistir. Ornegin, yasal
kosullar bakimindan hareket kisitlilig1 olmayan girisimcilerin bile Hatay’in sahip oldugu bu
avantajlardan yararlanmak icin, baska illere gitmek yerine Hatay’da kalmalarin1 ya da baska
bir ile gidenlerin tekrar Hatay’a donmelerini sagladigi goriilmiistiir. Dolayistyla Hatay’in
mekansal Ozellikleri Suriyeli girisimcilerin islerini siirdiirme konusunda 6nemli bir etken
olusturmakla birlikte hem deprem oncesi hem de deprem sonrasi gomiilii olma siire¢lerinde

onemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Calismanin katkisi

Bu tez, gb¢men girisimcilerin karma gomiiliiliik siireclerini analiz ederek, bu alanda dort

temel katkida bulundugu sdylenebilir.

[k olarak bu tez, literatiirde genellikle istikrarli ve statik bir olgu olarak ele alman karma
gomiiliiliik yaklasimini, dinamik bir siire¢ olarak yeniden degerlendirmektedir. Girisimeilik
caligsmalarinda, girisimcilerin baglamlarinin zamanla degismesine ragmen gomiiliiliigiin
doniigiimiine yeterince odaklanilmamistir (Harima, 2022). Girisimcilerin birden fazla
baglama gomiilii olabilecegi kabul edilse de bir baglamdan kopmanin veya yeni bir baglama
gomiilmenin girisimciler ve ekonomik faaliyetleri i¢in ne anlama geldigi hakkinda sinirl
bilgi bulunmaktadir (Wigren-Kristoferson ve digerleri, 2022). Bu tez, karma gomiiliiliik
yaklagimini yerinden kopmanin ve yeniden gdmiilmenin dinamik bir siireci olarak ele alarak
bu boslugu doldurmayi amacglamistir. Bu siire¢lere odaklanarak, gd¢menlerin savas ve
deprem gibi beklenmedik durumlar karsisinda mensei ve varis iilkesindeki sosyal iligkilerini
ve kaynaklarini nasil yeniden inga ettiklerini analiz etmektedir. Baglamlarin degisken yapisi
ve gd¢menlerin bu baglamlar1 yorumlayarak varis {ilkesinde yeniden sekillendirmesi tezde
detayli bir sekilde ele alinmistir. Bulgular, gd¢menlerin degisen baglam kosullarinda
firsatlar1 nasil degerlendirdiklerini ve sahip olduklar1 aglar1 ve bu aglardan gelen sosyal

sermayelerini nasil yeniden yorumlayarak kullanabildiklerini ortaya koymaktadir. Sonug
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olarak, bu tez, gomiililiigiin dinamik bir siire¢ olarak yeniden diisiiniilmesine katki
saglayarak, gogmen girigsimcilerin hem krizlere karst direng gelistirme hem de kriz sonrasi

yeniden yapilanma siireclerini anlamada 6nemli bir kavramsal ¢er¢eve sunmaktadir.

Ikinci olarak, bu tez sadece gomiiliiliigii tek bir baglamda degil birden fazla baglamda ele
alarak incelemektedir. Literatiirde gomiiliiliigiin sosyal yont agirlikli olarak vurgulanmis
olsa da girisimcilerin birden fazla baglamla etkilesim i¢inde oldugu ve bu etkilesimlerin
goemenlerin girisimcilik faaliyetlerini sekillendirdigi bilinmektedir (Kloosterman, 2010).
Bu tez, gd¢gmen girisimcilerin yalnizca sosyal aglariyla degil, ayn1 zamanda ekonomik,
politik-kurumsal ve mekansal baglamlarla da etkilesim halinde oldugunu ve bu ¢ok yonli
etkilesimlerin girisimcilik faaliyetleri lizerindeki etkisini ele alarak mevcut literatiire katki
saglamaktadir. Ayni zamanda bu ¢alisma, gogmen girisimcilerin, sadece varis iilkesine degil
mensei ve diger lilkelere de gomiilii olabildiklerini ve birden fazla mekansal diizeyden gelen
kaynaklar1 birlestirebildiklerini ortaya koymasi agisindan da karma gomiiliiliik yaklagimina

cok odakli bakis acis1 kazandirdig1 sdylenebilir.

Uciinciisii; karma gomiiliiliigiin yapi- fail ikilik tartismalarinda, girisimcinin roliiniin biiyiik
Olglide ihmal edildigi ve kavramin deterministik bir bakis acisiyla ele alindigi
vurgulanmaktadir (Jack ve Anderson, 2002). Bu tez, firsatlarin yap1 i¢inde var oldugunu
ancak bu firsatlarin, girisimcilerin farkina vararak birden fazla baglamla etkilesimleri sonucu
ortaya cikabilecegini gostermistir. Dolayisiyla bu tez, girisimcileri, firsatlar1 harekete

gegciren aktif birer aktor olarak ele almasi agisindan literatiire katki saglamaktadir.

Son olarak; karma gomiiliiliik ¢aligmalarinda, gomiiliiliigiin genellikle olumlu bir durum
oldugu ortaya konmakta ancak asir1 gOmiiliiliiglin dezavantajina  yeterince
deginilmemektedir (Korsgaard ve digerleri, 2022). Bu caligsma, beklenmedik durum olan
deprem karsisinda etnik topluluk aglarina ve pazar yapisina asirt gémiilii olmanin nasil
kaynak kaybina yol actigini gostermekte ve asirt gomiilii olmanin dezavantajini ortaya

koymaktadir.

Oneriler

Bu tezin agirlikli veri setini, Antakya’da zorunlu gogle gelen Afgan ve Suriyeli girisimciler

olusturmaktadir. Calisma, girisimcilerin mensei iilkelerinde ve varis iilkelerinde edindikleri
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kaynaklarin goémiilii olma siireglerindeki roliinii ve varis iilkesinin yapisal baglamlartyla
etkilesimlerini incelemistir. Ayrica, diisiik diizeyde de olsa diger iilkelerle baglantilarinin
gomiilii olma siireglerindeki etkisi ortaya konulmustur. Birgok gé¢menin birden fazla
iilkeyle ag baglantisina sahip oldugu g6z Oniine alindiginda, gelecekte yapilacak
caligmalarda ulusdtesi gomiiliiliik boyutunun daha ayrintili olarak incelenmesi 6nemli bir
aragtirma alani sunmaktadir. Bu tiir bir ¢aba Avrupa iilkeleri 6zelinde yapilmis olsa da
(6rnegin, Gertner ve digerleri, 2015; Solano, 2016; Bagwell, 2018; Kloosterman) 6zellikle,
stirekli go¢ alan ve gogmen cesitliligi fazla olan Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu
caligmalarin yapilmasi, bolgesel baglama uygun i¢goriiler saglayabilmesi agisindan énemli

katkilar sunabilir.

Ote yandan, gdo¢men girisimcilerin ulusdtesi aglarin1  daha etkili bir sekilde
kullanabilmelerine yonelik gelistirilecek politikalarin, girisimcilerin uluslararasi aglarindan
gelen destegin artmasina ve bu aglarin giiglenmesine katki saglayabilir. Bu politikalar ayni
zamanda yerelin ve bolgenin ekonomik kalkinmasina da katkida bulunabilir. Ornegin,
kiiciik-orta 0lgcekli girisimcilerin ithalat ve ihracat imkanlarinin artirilmasi, gé¢men
girisimcilerin hem mensei iilkelerindeki hem de uluslararasi pazarlardaki potansiyelini
degerlendirmelerine yardimci olabilir. Boylelikle, go¢cmen girisimciler hem bdlge
ekonomisine katkida bulunabilir hem de uluslararas: iligkilerde aktif birer aktor haline

gelebilir.

Bu tez, ayn1 zamanda ¢esitli baglam kosullarinin gd¢gmenlerin girisimcilik faaliyetini nasil
mimkiin  kildigim1  veya kisitladigin1  ortaya koymustur. Goég¢men girisimciliginin
desteklenmesi icin go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinin oniindeki yapisal kosullarin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle gd¢menlerin girisimcilik faaliyetlerini engelleyen
yasal-politik kosullarin iyilestirilmesi, onlarin hem sahip olduklar1 bireysel sermayelerinin
daha etkin bir sekilde kullanmalarint hem de ekonomik hareketlilik kazanmalarini tegvik
edebilir. Ornegin diplomalarin tanmmasi siireglerinin kolaylastirilmasi, egitimlerine ve
becerilerine uygun alanlarda girisimcilik yapmalarini destekleyebilirken; baska bir ile gecis
yasaginin kaldirilmasi onlarin ulusal veya uluslararasi alanlarda ekonomik hareketlilik

kazanmalarina olanak verebilir.

Diger yandan girisimciligi tesvik eden is destek programlarinin ve finansman olanaklarinin

gelistirilmesi, ozellikle finansal agidan kisitli olan esnaflarin girisimcilik potansiyellerini
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daha etkin bir sekilde hayata gegirmelerine katki saglayabilir. Bu tiir destekler, gdgmenlerin
sadece kendi ekonomik faaliyetlerini silirdiirebilmelerine degil, aym1 zamanda yerel
ekonominin de sirdiiriilebilirligine katkida bulunabilir. Sonu¢ olarak gdé¢men
girisimciliginin  gelistirilmesine yonelik uygulanacak politikalarin, gd¢menlerin is
faaliyetlerini ve gomiilii olma siiregleri kolaylastirmakta kalmayip ayni zaman da

bulunduklarin yerlerin kalkinmasina da katki saglayacaktir.

Son olarak bu tez, gdogmen girisimcilerin deprem ve savas gibi kriz durumlarinda yapisal ve
iligkisel gdmiilii olma siireclerinde nasil bir doniisiim yasandigini ortaya koymustur. Gelecek
caligmalarda, gog¢men girisimcilerin farkli baglamlarda kriz yonetimi stratejilerine
odaklanilabilir. Yapilacak bu ¢alismalar da politika yapicilarina kriz donemlerinde gégmen
girisimcilerin dayanikliligini artirmaya yonelik politikalar gelistirmelerine 6nemli katkilar

saglayabilir.
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EKLER



EK-1. Yabanci Isletmelerin Sektdre Gére Dagilimi

Say1
01-CIRCIRLAMA, ARICILIK, TAHIL, CICEK, SEBZE FIDESI, DENiZ URUNLERI, MEY VELERI
YENEN SEBZE VE HAYVAN YETISTIRICILIGi MESLEK GRUBU 30
02-ZEYTINYAGI, AYCICEGI VE BITKISEL SIVI YAG IMALATI, YAGLI TOHUM VE YAGLI
MEYVE TOPTAN TiCARETI MESLEK GRUBU 11
03-HER TURLU MOBILYA VE KERESTE IMALATI VE SATISI, AHSAP KAPI, PENCERE VE
MUTFAK MOBILYALARI IMALATI VE MOBILYALARIN BOYANMASI MESLEK GRUBU 26
04-DEGERLI METALLERDEN TAKI VE MUCEVHERAT IMALATI VE SATISI VE SAAT
TiICARETI MESLEK GRUBU 37
05-IKAMET AMACLI BINALARIN INSAATI MESLEK GRUBU 56
06-HAFRIYAT, ELEKTRIK TESiSATI DOSEME, INSAAT MALZEMELERI MONTAJI, BETON
ISLERI VE GAZ TESISATI FAALIYETLERI MESLEK GRUBU 15
07-YAPI KOOPERATIFi FAALIYETLERI, IKAMET DISI BINALARIN INSAATI, SU KUYUSU
ACMA, ELEKTRIK ENERJiSI URETME VE SANRALI INSAATI, DOGALGAZ iSLEME
TESISLERI INSAATI, TELEKOM AGLARININ BAKIM VE ONARIMI MESLEK GRUBU 23
08-OTEL, LOKANTA, PASTANE, SEYAHAT ACENTELERI VE TUR OPERATORLERI
FAALIYETLERI, HAZIR YEMEK ISLETMECILERI VE DIGER HiZMET FAALIYETLERI
MESLEK GRUBU

43

09-OTOMOTIV, AKARYAKIT, ULASTIRMA, TUPGAZ TiCARETI, LINYIT MADENCILIGI VE
IS TAKIBI FAALIYETLERI MESLEK GRUBU 95
10-YUK VE YOLCU TASIMACILIGI KOOPERATIFLERI VE KARAYOLU ILE YOLCU
TASIMACILIGI, OTOPARK VE GARAJ ISLETMECILIGi, POSTA VE KARGO FAALIYETLERI,
DEPOLAMA, GUMRUK MUSAVIRLIGI MESLEK GRUBU 2
11-SIGORTA ACENTELERI VE ARACILARININ FAALIYETLERI, GAYRIMENKUL
ACENTELERI VE LEASING FAALIYETLERI MESLEK GRUBU 16
12-EGITiM, MESLEK BIRLIK VE KOOPERATIFLERI, TAHIL TOPTAN TiCARETI, KIRTASIYE
VE DERS KiTAPLARININ YAYIMLANMASI, DERSHANELER, TUTUN URUNLERI TOPTAN
TICARETI, OZEL GUVENLIK VE DIGER HIZMET FAALIYETLERI MESLEK GRUBU 362
13-AYAKKABI, DERI VE KURK IMALAT, TOPTAN, PERAKENDE MESLEK GRUBU 4
14-INSAAT MALZEMELERI, HAZIR BETON IMALATI, TARIM VE ORMAN ALETLERI VE
MALZEMELERiI MESLEK GRUBU 23
15-ZIRATI URUNLER, PAMUK TOPTAN TiCARETI, HAYVAN YEMI VE CANLI HAYVAN
TOPTAN TICARETI, CICEK VE BITKI SATISINI YAPAN ARACILAR MESLEK GRUBU 56
16-GIDA MADDELERI IMALAT, TOPTAN, PERAKENDE MESLEK GRUBU 94
17-TUHAFIYE, MANIFATURA, MEFRUSAT VE KONFEKSiYON TOPTAN VE PERAKENDE
MESLEK GRUBU 27
18-DAYANIKLI TUKETIM MALLARI, ELEKTRIKLI CIHAZLAR, BILGISAYAR,
FOTOGRAFCILIK, TELEKOMINIKASYON HiZMETLERI, PLASTIK POSET IMALATI,
YANGIN SONDURUCULER VE TEMIiZLiK URUNLERI TICARETI MESLEK GRUBU 85
19-BANKALAR, FINANS VE TARIM KREDi KOOPERATIFLERI MESLEK GRUBU 29
20-SAGLIK HiZMETLERI, MUHENDIS VE MIMARLIK HiZMETLERI VE YAPI DENETIM
KURULUSLARI MESLEK GRUBU 31
21-EGITIM VE EGITiMI DESTEKLEYICi FAALIYETLER MESLEK GRUBU 14

TOPLAM

1072
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EK-2. Anket Formu

Saym kanlmer;
Bu anket formu (razi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiizi $ehir ve Bilge Planlama Anabilim Dah Doktora
Ogrencisi Kezban BECERIKLI'nin, Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN damsmanhgmda ylrttigi
“Gocmen Girisimeilik, Sosyo-Mekansal Yakmnhk ve Aslar: Hatay Ornegi” adh doktora tezi kapsammda
hamrlanmgtor.
Bu aragtima ile, Antakya’dala yabanc: uyruklu gégmenlenin 13 kurma sireglennde kullandiklan aglanm ve
gingimeilik deneyimlerinm anlagilmas amaqlaumzlctad.lr Aragtma sfiresmee dile getl:eceklenmz timiiyle
zizli kalacak olup herhangi bir kigi va da kurumla paylagilmayacak, valmzea bu gahgmalann amaglan
dogrultusunda kullamlacaktir. Calismava katilin saglamak tamamen péniillilik esasma bagh olup, rahatsiz
oldufunuz noktzda anketl sonlandwma haldona sahipsiniz. Anketin 15-20 dakika arabfmda strmesi
dngdrilmelktedir. Araghrmaya gésterdiginiz ilgi ve yaphZimz katlalar igin simdiden tegelddir ederiz.

Anket Tarihi: .../ AnketNo- Sektor Kodu:. ...
B e L e ecaemarm e e e e e es i Sh £ e £t e e e
Firma INWIFIT e oo oo o on s e nnnn e e e
Anket Yapilan Kisinin Ady Sovadi. ..o
Anket Yamlan Kiginin Firmadaki Givevi=

1. GIRTSTMCIT YAPISI SORULARI

Isletme sahibinin;
1. Cinsryeti: 1=K =E
'8 Yag:  1=15-2 2=25-64 I=63-74 4=75 st
3. Dogumyeni- ...

Medeni durumm: 1= Evli 2= Bekar |

Egitim durumu: =]lkdzretim 2=Ortadaretim  3=Lise

4=TIniversite S=Lisansiisth  6=Olkuryazar degil
5 Babamesledi- ...
6. Tirkaye ve ne zaman geldim= T e
T Hatay’ane zaman geldimiz?.
3. Tiirkge bilivor musumiz?
1> Evet 2= Haywr

9. Hatay1 neden tercih ettiniz?
1= Suryeye yalan oldugu igin 2= Ajle/akraba/arkadaglanm burda oldug'u pin

3=Ig olama® oldufu igin 4= Tesadiifen 5= Diger...

11. Weden bu mahaleyi tercih ettiniz?
1= Surrye'ye vakm olduguigmn 2= Aile/skraba/arkadaglarim burda oldugu igin
3=I5 ola.nas; oldufu igin 4> Tezadiifen 3= arapeabildikleni igin
G=Dhiger...
12, Hatayda bir Sivil Toplum Enmuluguna (STK) (demek, meslek odasy, valaf vh) iveligmiz var
m?
I=Evet (STE Adi)re oo 2=Havir
13. Eag senedir bu sektdrdezmmz?
1=0-3wl =310 3=10-20 w1l 4=20 il fistil
14. Ulkenizde de bu sektdrde mi gahgryordunuz?
1= Evet 2= Hayir (Hangi Sebtéir) ...
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16.

a. Hatay’da daha dnee bir igte galistmz m? (Hayer ise 6 soruya geginiz.)

1= Evet 2= Havir
b. Aym zektirde miydi?

1= Evet 2=Hayir (Hangi Seldar) ...
c. Bu eski igyerinizle baglantimz devam ediyor mu?

1> Evet 2= Hayr

d. Baglantilanmz hangi konuda devam ediyor? (Birden fozla segenedi isoretievebilirsing )

1=Fazon 15iretun iliskiz 2= Uriin pazarlama ligkisi
3> Miigter: bulma 4= Caligan destedl
EESNT-C R —

Hatay’da iy yermizi agmaya nasi] karar verdiniz? Hangi durumlar ethili oldu?
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EK-2. (devam) Anket Formu

-

wh

I1. FIRMA/ISLETME YAPISI SORULARI

Igyerinizin Hatay " daki kurhusg yil-
1= 2010 dneesi 2= 2010-2013 3= 2016-2020  4>2020 sonram
Igyerinizin bubmdngumahalle

I5 verinizi agmak icin neden bu mahalleyi tercih ettiniz?

Bagka bir verde subetmizigletmeniz var m? (Birden fozla secenek Garetieyebilirsiniz)
1=Hatay’da var 2>Bagka bir ilde 3=Yurtdigmda var 4=Yok

Caligan sayiz:
1=1-8 251049  3=50-249 4= 250 ve fistii

Is yerinizde ailenizden ya da alrabalanmzdan ¢ahganlanmez var ma?
1= Var (Sayisi)............ I=Yok

A Aile digmda caligan var m ? (Cevabmiz Yok ise §. Soruya geginiz)

1=Var ... 2= Yok

b. Aile diginda ¢ahijanlanmez hangi imktan 2
1= Aym wymik (Suriyveli gh) 2= Tikayeli 3= Digerwyruk. ...

Cahzanlanmen naml 1ze aldmz?
1=Tawsiye
T=Akraba (Alle fiyesi
3= Han
d=Tesadiifen.............
98=Cahsan yok

Igyerinizin kurulusunda sermayeyi nerden buldunuz? (Birden fizla sepenak isaretieyehilirsing)

1= Eendi sermayem 2= Adle/ Arkadag /AlTaba 3= Devlet destegi
4= BankaKredi burlikder:  3=Diger..........ccceeeeeen.
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EK-2. (devam) Anket Formu

L.

(=)

111. GIRISIMCI AGI SORULARI

Bu bélim; hammaddetedarik, milsterl. finansman bulma, i3 tavsive ve destek alma sireglermizde
kullandvarmz aF higklerinm yapisim ve igengini anlamaya vinelik sorulardan clugmaktadr

a. Hatav'da hammadde tedarigi/ iiretim siirect /mitgteri-pazar iliskilerinds bulmdugumuz fimmalar var
mm?
(Cevabme yok ise 2. soruya geginiz)

1= War . ... 2=Yak

b. Bu firmalar hangi wyruktan? (Birden fozia segenck isaretieyebilirsingz )
1= Aym uyruk (Surmyel gh) 2= Tirkayel 3= Dngerwymuk. .

¢. Bu firmalar agirhikta hangi sektdrde faalivet gostermektedir?

d. Bu firmalarla baglantry: nas] kordunz? Arac kgt var m?

&. Daha dnce filkenizde bu firmalarla baglantimz var mrydi?
1=Evet 2= Haywr
a. Tiirkive'de hammadde tedarigt/ firetun siivect /niigtersi-pazar 1higklerinde bulundugunuz firmalar

var mm?
(Cevabme yok ise 3. soruya gepiniz)

I=War ... =Yk
h. Bu firmalar hangi wyraktan? (Birden fozla segenek ijareticyebilirsiniz )
1= Aym uyruk (Suriyeli yh) 2= Tirkayeli I=Digerwyuk...............

. Bu firmalar agirlikta hangi seltdrde faalivet gostermeltedic?

4. Bu firmalar agrhikta hangi illerde faaliyet géstermektedic?
Baglanty tiirii e,
Huammadde tedarigi
Uretim siirect

Miigteripazar

. Bu firmalarla baglantin nasm] kurduwmz? Arac: kgt var m?

f. Dzha énce filkenizde bu firmalarla baglantimz var srydi?
1=Evet 2= Haywr
a. Yurtdismda hammadde tedarigi/iivetim sitrec /milgteri-pazar iliskilerinde bubhmdugumuz firmalar
var m?
oWVar oYok
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b. Bu firmalar hangi wyruktan? (Birden fazia segenek ijaretleyebilirsiniz.)
1= Aym uymuk (Surnyel: 1) 2= Tikayeli 3=Dagerwyauk.............

¢. Bu firmalar agirhikta hangi sektdrde faalivet gGstermeltedir?

d. Bu finmalar agirhkta hangi filkelerde faalryet gostermeltedir.

Baglant tiirii Ulkeler
Hammadde tedarigi
Uretim Siirect

Miigten-pazar

&. Bu firmalarla baglantry1 nasil kurdunuz? Arac kisi var m?

f. Dzha dnce filkenizde bu firmalarla baglantmiz var miydi?
1=Evet 2= Hayur

4. Igimizle ilgili bilgi, maddi-manevi destek aldigimz kigiler var nm?
1= Aile ve akrabalanimdan destek aldim
2= Arkadaglarimdan destek aldim
3= Dizha énce calighinm verden destek aldum
4= Ulkemde daha dnee 15 baglants iginde eldufum kagilerden destek aldm
S DNEET. oo
98> Kimseden destek almadm

5. Iginizle ilgili finansal destsfi nereden saghyorsunuz?
1= Aile ve akraba destegi
2=Arkaday deste&i
3=Kredibanka destegi
4=Devlet destefi
S DIEEr .
98>Kimseden destek almryorum
6. a Geldipmiz iilkeyle 15 ihigkilennde bulunuyor musumz? (Cevabmz Hayir ise 7. Soruya geginiz )
1=Evet 2= Havir
b. Ulkenizde ig ile ilgili kimlerle baglant knnryersunuz? (Birden fizla segensk ijaretieyebilirsiniz)

c. Ulkenizdeki bu kigilerle ne zamandir baglant igerisindesiniz?
1= Hatay"a geldigimden bert 2= I3 verimi achZimda ve sonrasmda
3= I3 verimi agmadan dnce droDuger. ...

7. a2 Surive savasi dncesinde Hatay da aile/zkraba/arkadas var miyd1?
(Cevabmuz Hayrr ise 7. Soruya geginiz,)
1=Evet 2= Hayr
b. Bu kigiler hangi wyniktan ? ((Birden fazia segenek iyaretizyebilirsiniz)
1= Suriyeh 2=Tikiyeli
c. Bulagilenn 1smizle ilgili ne tir desteklen oldu? (Birden fizla segenek isaretleyebilirsiniz)

1= Aiale/AlTaba 2=Arkaday 3= Tiiccarlar 4= Duger ...
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EK-2. (devam) Anket Formu

1= Bilz I=Bermave 3=Tavsive -I}Callsan destegl (lsgl desteglj
S=Hammadde iiriin tedana:lr.de éb\alur,ten bulmada 7=Dufer..
98> Herhangi bir destekleri olmady

§. a Surive savasi sonrasinda Hatay'a verlesen aile/abraba‘arkadagimz var m?
{Cevabmz Hayw ise 4. biliime geginiz.)
1=Evet 2= Havir
b. Bu kigilerin iginizle ilgili ne tir destelderi oldu? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
1= Bilgt 2=Bemmaye I=Tavarye 4£=Cahigan dested (1501 destegl]

S>Hammadde/iiriin tedarigmde G=hliigteri bulmada 7=Dhiger .. . [
98> Herhangi bir destekleri olmad
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EK-2. (devam) Anket Formu

4 V. ETNIK GRUP iCI/DISI ILISKILERDE GUVEN ve REKABETCI DAVRANISLARIN
VARLIGI

Bu biliimde gitven, gitvemrlik, rekabetel davramsglar ve etk grup 1g1/dig ithighkaler sorgulanmakdtadir.
Size en valun gelen cevabn 1zaretleyime.

: ;
e |§ |
£ 5|
[
-
a.  Hatayh igletmelerle birbirimizle rekabet ederiz. 1 2 3
Fi b.  Rakiplerim benim miigterilerimi elimden alryonm. 1 2 3
£ & | o Rekiplerimizle birbirimizi destekleriz. 1 1 3
ﬁ E d  Rakiplerimden farkam; daha énce Antakya'da 1 2 3
A clmavan veni frinler hizmetler sunuyorum.
2. [z konusunda devlet kurumlarmm herkess 1 2 3
davrandifn gibi bize de adil davrandizim
& dilgimityorum
B f  Baglant igerisinde oldugum kamu 1 2 3
@ lurumykurnaluslanna givenirim.
’5 g. Devlet kurumlan i3 ile dgli sorunlarmm ¢dzmede 1 2 3
vardime: olurlar
b I3z almlarda dneelikle kendi uyrogumdan kigileri 1 2 3
ige alirim.
i Ifiban ve tanomrhs ivi olan givenilir igletmelerle 1 2 3
S baglant: kuranm.
B 3o Aym etk iiltire (din, dil, ok ve hemgen) sap 1 2 3
2 15letmelerle/Jazgilerle il viiritmek daha
giivenlidir.
k  Iziligkilerini gitvene dayali gézerim. Nadiren yazih 1 2 3
sHzlegme yaparm




IV. SOSYAL AG ANALIZI SORULARI

Bu béliim en fazla baglanti igerisinde oldugunuz firmalar haklkinda sizin bakis agimizla ilgili bilgiler: igenr.

Akhmza ilk gelen 15 iliskisinde baglanti i¢erisinde oldugunuz 3 firma ismi sévler misiniz? Bu firmalara iliskin asagidaki bilgileri doldurunuz.

|5 kurmanin
safhasmda "
—_— Neden bu firmayla baglanti .
Mereden Me zamandir baglant kurmay! tercih ediyorsunuz? Is disinda
Firma/Kisi ismi Uyruk ikamet yeri a iligki Alam baglanu Giriigme sikhi Baglant konulan kurdunuz? - | baglantiniz va
TARIYOrSUNINT? . . . o ) (Birden fozla secenck
igerisindesiniz? (Birden fazla . ) . mi?
) igaretleyebilirsiniz)
segenck
gretlexshilic
z)
c
= .
+5 =
_ el 2
i 3| £ 3
T W N I B I I
c 0 c s -u:o ; o
K T & 5 Sl | e
by 2 g c HEIEIRE:
" = = m al a| @
] i ol = o = -l &
o - = sl c| El2 3| &
£ 5 £ = wlw| n| & =2 2
z 2lml %] 3 ) E| E| E| 3| ®|@| £
H ; alnls | & E al el 5|8 o & ®
o) = Blelm] ! 2 £ A R )
o| 5| 5| @ BlT|E| = | ¥ | x| 2 e HEIEE R
= =B | = =] E|2] e |« = = = =1 I O O B = = 212 2 2| §1 v =] d .
ElE|lel| %5 ola |l &) e a0 = o = = | 2| 2 = | - = 3 El E| o ol & - =
HEEE L = | 3| @ | m p Ik m = 1] o | b £ £ = |, | 2 a =
m|ls| 5| = "o w L 0 2| a I - I I sl A S| = S| R B = o) . m
TlE|=|=| >0 T|=|la B - w | A 5] i M -1 I w | | = |F|lwo|lax] 0] O [ T
1
2,
3.

NWIOS 193Uy (WeAsp) "Z-33
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EK-3. Ki-kare Analiz Sonuglar1

Boliim 4.1.4’te belirtilen sekilde; gd¢men girisimcilerin sektor deneyimleri (sektor yili, is
tecriibesi) ile girisimcilerin yas ve egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig ki-kare testiyle analiz edilmistir. Asagida ki-kare analiz ve ¢apraz tablo sonuglari

strastyla verilmistir.

Girisimcilerin yaglari ile sektor yili arasindaki iliski

Asymptotic . . .
vae | o | sgnfce | 0058 | S5 | Bl
(2-sided) Y
Pearson Chi-Square 20,7092 6 ,002 ,005
Likelihood Ratio 17,834 6 ,007 ,007
Fisher-Freeman-Halton
Exact Test 18,868 003
Linear-by-Linear 10,528 1 001 001 001 000
Association
N of Valid Cases 450

a. 3 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,49.
b. The standardized statistic is 3,245.

Kag senedir bu sektordesiniz? Toplam
0-5 y1l 5-10 yil 10-20 y1l 20 yil vetistii
Count 25 11 4 1 41
15-24 Expected Count 14,0 19,5 6,3 1,2 41,0
% within YAS 61,0% 26,8% 9,8% 2,4% 100,0%
Count 124 197 61 10 392
YAS 25-64 Expected Count 134,2 186,4 60,1 11,3 392,0
% within YAS 31,6% 50,3% 15,6% 2,6% 100,0%
Count 5 6 4 2 17
ggﬁ\j/e Expected Count 5,8 8,1 2,6 5 17,0
% within YAS 29,4% 35,3% 23,5% 11,8% 100,0%
Count 154 214 69 13 450
Toplam Expected Count 154,0 214,0 69,0 13,0 450,0
% within YAS 34,2% 47,6% 15,3% 2,9% 100,0%
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Girigsimcilerin egitim durumlari ile sektor deneyimleri arasindaki iligki
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Asymptotic . . .
. Exact Sig. Exact Sig. Point
Value df Significance . . L
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Probability
Pearson Chi-Square 17,7182 6 ,007 ,007
Likelihood Ratio 16,797 6 ,010 ,012
Fisher-Freeman-Halton
Exact Test 17,006 ,007
"&'”ear.‘bY"-'”ear 6,717° 1 010 010 005 001
ssociation
N of Valid Cases 450
a. 3 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,46.
b. The standardized statistic is -2,592.
Sektor deneyimi
. : 10 y1l ve Toplam
0-5 yil 5-10 y1l dstii
e Count 35 52 31 118
lkogretim- % within cgitim
ortadgretim d° e 29,7% 44,1% 26,3% 100,0%
urumu
Count 41 82 23 146
. YRy
. Lise Y6 within egitim 281% | 56,2% 15,8% 100,0%
Egitim durumu
durumu Count 76 77 25 178
Universite d/o within egitim 42.7% 43,3% 14.0% 100,0%
urumu
Okuryazar Count 2 3 3 8
YRy
degil d/" within egitim 250% | 37,5% 37,5% 100,0%
urumu
Count 154 214 82 450
e
Toplam Of’ within egitim 342% | 47,6% 18,2% 100,0%
urumu
Girisimcilerin yaslar ile Hatay’da daha once ¢alisma durumu arasindaki iligki
Asymptotic Exact Sig. Exact Sig. Point
Value df | Significance | "5 Geq) (1-sided) | Probabilit
(2-sided) y
Pearson Chi-Square 3,3012 2 192 ,190
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,52.
: = — 5
Hatay'da daha 6nce bir iste caligtiniz m? Total
evet hayir
Count 24 17 41
15-24 Expected Count 22,9 18,1 41,0
% within YAS 58,5% 41,5% 100,0%
Count 214 178 392
YAS 25-64 Expected Count 218,6 173,4 392,0
% within YAS 54,6% 45,4% 100,0%
Count 13 4 17
65 tstil Expected Count 9,5 7,5 17,0
% within YAS 76,5% 23,5% 100,0%
Count 251 199 450
Total Expected Count 251,0 199,0 450,0
% within YAS 55,8% 44.2% 100,0%
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Girisimcilerin yas ile Hatay’da daha once ayni sektorde ¢alisma durumu arasindaki iliski

Asyr.n.ptotic Exact Sig. Exact Sig. Point
Value df S'(gzr]'sfi'(;;:(;‘)ce (2-sided) (1-sided) | Probability
Pearson Chi-Square 2752 2 ,872 ,855
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,39.
Hatay’da daha 6nce ayn1 sektorde
calistiniz m1? Total
Evet Hayir
Count 9 15 24
15-24 Expected Count 9,9 14,1 24,0
% within YAS 37,5% 62,5% 100,0%
Count 89 125 214
YAS 25-64 Expected Count 88,7 125,3 214,0
% within YAS 41,6% 58,4% 100,0%
Count 6 7 13
65 Ustii Expected Count 54 7.6 13,0
% within YAS 46,2% 53,8% 100,0%
Count 104 147 251
Total Expected Count 104,0 147,0 251,0
% within YAS 41,4% 58,6% 100,0%

Girisimcilerin yas ile daha 6nce kendi iilkelerinde ayni sektorde ¢alisma durumu arasindaki

iliski
Value df sﬁéﬁ?ﬂ?&% ExactSig. | Exact Sig. Point.
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Probability
Pearson Chi-Square 2,111 2 ,348 ,350
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,90.
Ulkenizde de bu sektérde mi
calistyordunuz? Total
Evet Hayir
Count 20 21 41
15-24 Expected Count 19,0 22,0 41,0
% within YAS 48,8% 51,2% 100,0%
Count 184 208 392
YAS 25-64 Expected Count 182,1 209,9 392,0
% within YAS 46,9% 53,1% 100,0%
Count 5 12 17
65 Ustii Expected Count 7.9 9,1 17,0
% within YAS 29,4% 70,6% 100,0%
Count 209 241 450
Total Expected Count 209,0 241,0 450,0
% within YAS 46,4% 53,6% 100,0%
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A_sy(n'ptotlc Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1- Point
Value df | Significance sided) sided) Probability
(2-sided)
Pearson Chi-Square 22,0002 3 ,000 ,000
Likelihood Ratio 22,719 3 ,000 ,000
Fisher-Freeman-Halton
Exact Test 21,967 ,000
Linear-by-Linear 10,682" 1 001 001 001 000
Association
N of Valid Cases 450
a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,72.
b. The standardized statistic is 3,268.
Ulkenizde de bu sektorde
mi caligtyordunuz? Total
Evet Hayir
ks gretim- Count 63 55 118
ortadgretim Expe_ctgd Count 54,8 63,2 118,0
% within egitim durumu 53,4% 46,6% 100,0%
Count 83 63 146
Lise Expected Count 67,8 78,2 146,0
Egitim % within egitim durumu 56,8% 43,2% 100,0%
durumu Universite- Count 62 116 178
lisansiistii Expected Count 82,7 95,3 178,0
% within egitim durumu 34,8% 65,2% 100,0%
Count 1 7 8
Okuryazar degil Expected Count 3,7 4,3 8,0
% within egitim durumu 12,5% 87,5% 100,0%
Count 209 241 450
Total Expected Count 209,0 241,0 450,0
% within egitim durumu 46,4% 53,6% 100,0%
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Egitim durumu ile Hatay’da daha 6nce bir iste ¢alismis olma durumu arasindaki iligki

Asym_ptotlc Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1- Point
Value df | Significance sided) sided) Probability
(2-sided)
Pearson Chi-Square ,8852 3 ,829 ,839
Likelihood Ratio ,888 3 ,828 ,839
Fisher-Freeman-Halton
Exact Test ,961 833
Linear-by-Linear 7990 1 371 375 196 021
Association
N of Valid Cases 450
a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,54.
b. The standardized statistic is ,894.
Hatay'da daha 6nce bir iste
calistiniz m? Total
Evet Hayir
i1k gretim- Count 70 48 118
SHOP Expected Count 65,8 52,2 118,0
ortaogretim % within oziti 0 0 0
6 within egitim durumu 59,3% 40,7% 100,0%
Count 80 66 146
Lise Expected Count 81,4 64,6 146,0
Egitim % within egitim durumu 54,8% 45,2% 100,0%
durumu Universite- Count 97 81 178
lisansiistii Expected Count 99,3 78,7 178,0
% within egitim durumu 54,5% 45,5% 100,0%
Okuryazar Count 4 4 8
degil Expe_ctt_ad ngnt 4,5 3,5 8,0
% within egitim durumu 50,0% 50,0% 100,0%
Count 251 199 450
Total Expected Count 251,0 199,0 450,0
% within egitim durumu 55,8% 44,2% 100,0%
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Egitim durumu ile Hatay’da daha 6nce ayn1 sektérde ¢alisma durumu arasindaki iliski

Asymptotic - . .
S Exact Sig. Exact Sig. Point
Value df Significance - . L
(2-sided) (2-sided) (1-sided) Probability
Pearson Chi-Square 3,3092 3 ,346 ,359
Likelihood Ratio 4,757 3 ,191 ,240
Fisher-Freeman-Halton
Exact Test 2,976 397
Linear-by-Linear 214p 1 644 681 340 037
Association
N of Valid Cases 251
a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,66.
b. The standardized statistic is ,463.
= —
Ayni sektorde miydi? Total
evet hayir
Count 29 41 70
Hkégretim Expected Count 29,0 41,0 70,0
% within egitim durumu 41,4% 58,6% 100,0%
Count 36 44 80
Lise Expected Count 33,1 46,9 80,0
Egitim % within egitim durumu 45,0% 55,0% 100,0%
durumu Count 39 58 97
Universite Expected Count 40,2 56,8 97,0
% within egitim durumu 40,2% 59,8% 100,0%
Count 0 4 4
Okuryazar degil Expected Count 1,7 2,3 40
% within egitim durumu 0,0% 100,0% 100,0%
Count 104 147 251
Total Expected Count 104,0 1470 251,0
% within egitim durumu 41,4% 58,6% 100,0%
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Bolim 4.2.1°de belirtilen Afgan isletmelerinin Hatay/Tiirkiye/yurtdist baglantilarin

durumuna yonelik istatistiki sonuglar asagida verilmistir.

HATAY

n %
Hatay’da hammadde tedarigi/ iiretim siireci /miisteri-pazar Var 18 85,7
iliskilerinde bulundugunuz firmalar var m1? Yok 3 14,3
Bu firmalar hangi uyruktan? | Ayni uyruk (Suriyeli vb.) Evet 1 5,6
Hayir 17 94,4
Tiirkiyeli Evet 17 94,4
Hay1r 1 5,6
Diger uyruk Evet 1 5,6
Hay1r 17 94,4
Daha 6nce iilkenizde bu firmalarla baglantiniz var miydi? Evet - -
Hayir 18 100,0

TURKIYE
n %
Tiirkiye’de hammadde tedarigi/ iiretim siireci /miisteri-pazar Var 8 38,1
iliskilerinde bulundugunuz firmalar var m1? Yok 13 61,9
Bu firmalar hangi uyruktan? | Ayni uyruk (Suriyeli vb.) Evet - -
Hay1r 8 100,0
Tiirkiyeli Evet 7 87,5
Hayir 1 12,5
Diger uyruk Evet 1 12,5
Hayir 7 87,5
Daha once iilkenizde bu firmalarla baglantiniz var miydi? Evet 1 12,5
Hayir 6 75,0

YURTDISI
Yurtdiginda hammadde tedarigi/ liretim siireci /miisteri-pazar | Var 3 14,3
iliskilerinde bulundugunuz firmalar var m1? Yok 18 85,7
Bu firmalar hangi uyruktan? | Ayn1 uyruk (Suriyeli vb.) Evet 1 33,3
Hayir 2 66,7
Tirkiyeli Evet 1 333
Hay1r 2 66,7
Diger uyruk Evet 2 66,7
Hayir 1 33,3
Daha 6nce iilkenizde bu firmalarla baglantiniz var miydi? Evet 1 33,3
Hayir 2 66,7
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GAZi UNIVERSITESI
Etik Komisyonu

Say1 @ E-77082166-302.08.01-264166 20.01.2022
Konu: Bilimsel ve Egitim Amagh

FEN BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir ve Bolge Planlama Ana Bilim Dali Doktora Ogrencisi
Kezban BECERIKLi'nin, Prof.Dr.Cigdem VAROL OZDEN'in danismanhiginda yiirittigi ''Gégmen
Girisimcilik, Sosyo-Mekansal Yakinlik ve Aglar: Hatay Ornegi' adl tez gahsmasi ile ilgili konu
Komisyonumuzun 11.01.2022 tarih ve 01 sayili toplantisinda goriisiitlmiis olup,

flgilinin galigmasinm, yapilmast planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
agidan bir sakinca bulunmadigma oybirligi ile karar verilmig ve karara iligkin imza listesi ekte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Aragtirma Kod No: 2022 - 034

Prof. Dr. ismail KARAKAYA
Komisyon Baskam

Ek:1 Liste
DAGITIM
Geregi: Bilgi:
Saymn Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN Fen Bilimleri Enstitiisit Midiirliigine
Bu belge, gitvenli elektronik imza ile imzalanmgtir
Belge Dogrulama Kodu :BSUC296F13 Belge Takip Adresi : https:/belgedogrulama.gazi.edu.tr/belgedogrulama.aspx
s
ﬂ' :ﬁ-m!
Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No :6/1 06560 Yenimahalle/ANKARA Bilgi igin :Ayfer Cekmez
Tel:0(312) 20220 57 -0(312)2... Faks:0(312)202 3876 Genel Evrak Sorumlusu
Internet Adresi :http:/etikkomisyon.gazi.edu.tr/ Telefon No:202 38 81

Kep Adresi: gaziuniversitesi@hs01 kep.tr
Bu belge,guvenli elektronik imza ile imzalanmistir
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Say1 : E-31963903-000-79982 24.08.2022
Konu : Kezban BECERIKLI)

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
ilgi  : 09.08.2022 tarihli ve 17311665-044.08.01-E.426133 sayili yaziniz.

Ilgide kayitl1 yazi ile Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir ve Bolge Planlama
Ana Bilim Dal1 Doktora Ogrencisi Kezban BECERIKLI'in "Gé¢men Girisimcilik, Sosy«
Mekansal Yakinlik ve Aglar: Hatay Ornegi" konulu tez galigmast kapsaminda anket yapmak
istedigi belirtilmis olup bahse konu anket izni talebine verilecek cevaba iligkin esas teskil
edecek goriislerimizin bildirilmesi talep edilmistir.

S6z konusu talep Gog Idaresi Baskanligi tarafindan degerlendirilmis olup: bahsi gegen
caligma 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararas: Koruma Kanunu 94’tincti maddesinde
belirtilen gizlilik ilkesine gerekli hassasiyetin gosterilmesi; 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'ndaki ilgili hususlara dikkat edilmesi; ¢aligmaya konu yabancilardan
ve/veya aile liyelerinden ad, soyad, telefon, e-posta adresi, ikametgah adresi, dini mezhepsel
bilgiler, etnik koken, belli bir toplumsal gruba mensubiyet gibi hassas bilgilerin istenmemesi;
¢aligma esnasinda fotograf, ses/video kaydi alinmamasi; ¢caligma sonuglarinin ¢alisma amaci
disinda kullanilmamasi kaydi ile uygun bulunmus olup; ¢alisma sonuglarinin Gog Idaresi
Bagkanligi ile paylasiimasi hususunda,

Bilgilerinize arz ederim.

Murat KESKIN
Vali a.
il Gog idaresi Miidiir V.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Dogrulama Kodu: ecrdwk-0u3Q0z-g0IuyYv-7+cbL6-3Hbrz2B0 Dogrulama Linki: Atips:/Awww. turkiye. gov.tr/icisleri-ebys

Narlica Mh.Atattirk Cad. No: 1 Antakya / Hatay Bilgi i¢in: Ece BAYDAR E T
Teleton No: (326)234 58 73 Faks No: (326)234 59 60 il Gog Uzman Yardimeisi =1

e-Posta: hatay/@goc.gov.tr internet Adresi: http://www.icisleri.gov tr Telefon No:
Kep Adresi: icisleribakanligi@hs01.kep.tr
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Asadnda bilgileri dzetlenen proje onerinize yonelik dederlendirme siireci tamamlanmis ve BAP Komisyonu tarafindan
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