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OZET

Rekabet giicli; iilkeler, bolgeler, sektorler, sanayi bolgeleri ve firmalarin basarilarinin
tanimlanmasinda kullanilan ve temel stratejik hedef olarak referans alinan bir kavramdir.
Kiiresellesmeyle beraber giiniimiizde firmalar, sektorler ve iilkeler arasindaki ticaret i¢in gegcmiste
var olan bir¢ok engel ortadan kalkmistir. Piyasa kosullarindaki bu hizli degisim birgok firmayi ¢ok
daha rekabetci ortama siiriiklemistir. Rekabet eden en anlamli birim olan firmalarin nasil rekabet
giicli elde edecekleri sorusu ¢agdas ekonomi ve yonetim calisma ve arastirmalarinin odagina
yerlesmistir. Ahsap isleme makineleri tiretimi, {ilkemizde sanayilesmenin basladig1 1940’11 yillardan
beri mobilya ve diger orman iriinleri endiistrisinin gelisimine paralel olarak ilerleme kaydetmistir.
Gilinlimiizde bu alanda iiretim yapan isletmelerin sayis1 giderek artmakta ancak bu artis her sektorde
oldugu gibi gesitli yapisal sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren ahsap
isleme makine iiretici isletmelerin yapisal 6zellikleri ve sektoriin sorunlarinin belirlenmesi amaciyla
bir¢ok caligma yapilmis olmasina ragmen, sektoriin uluslararasi durumu ve rekabet giicii analizine
yonelik bir arasgtirma bulunmamaktadir. Bu ¢aligmada ahsap isleme makinelerinin genel
tanimlamalar1 ve siniflamasi yapilarak sektoriin iilkemizdeki ve diinyadaki durumu, iiretim, ihracat
ve ithalat verileri ile ele alinmistir. Veriler ililkemizdeki sektore yonelik kamu ve ozel veri
kaynaklarindan ve uluslararasi veri kaynaklarindan elde edilmistir. Calisma sonucunda ahsap isleme
makineleri sektoriiniin iilkemizde énemli bir {iretim sektorii oldugu, uluslararasi ticarette artan bir
potansiyelinin oldugu goriilmiistiir. Calisma sonunda kamu ve 6zel sektore yonelik olarak rekabet

giiclinlin artirilmasina yonelik oneriler sunulmustur.
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ABSTRACT

Competitiveness; 1t is a concept that is used to define the success of countries, regions, sectors,
industrial zones and companies and is taken as a reference as the main strategic goal. With
globalization, many barriers that existed in the past for trade between companies, sectors and
countries have been removed. This rapid change in market conditions has driven many companies to
a much more competitive environment. The question of how firms, which are the most significant
competing units, will achieve competitiveness has been at the center of contemporary economics and
management studies and research. The production of woodworking machines has made progress in
parallel with the development of the furniture and other forest products industry since the 1940s,
when industrialization began in our country. Today, the number of enterprises engaged in production
in this field is increasing, but this increase brings along various structural problems as in every sector.
Although many studies have been carried out to determine the structural characteristics of the
woodworking machinery manufacturers operating in Turkey and the problems of the sector, there is
no research on the international situation and competitiveness analysis of the sector. In this study,
general definitions and classification of woodworking machines are made and the current situation
of the sector in our country and in the world is discussed with production, export and import data.
The data were obtained from public and private data sources and international data sources for the
sector in our country. As a result of the study, it has been seen that the woodworking machinery
sector is an important production sector in our country and has an increasing potential in international
trade. At the end of the study, suggestions for increasing the competitiveness of the public and private

sectors were presented.
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1. GIRIS

Insanlik var oldugundan bu yana ¢esitli ihtiyaglar ile karsilasmis ve bu ihtiyaglara ¢6ziim
iiretme cabasi igerisine girmistir. Coziimler genelde el aletleri ile baglamis olup zaman

gectikge, ihtiyaclar biiyiidiikge ve ¢cogaldikca yerini makineler almigtir.

Insanlik varoldugundan beridir ahsap malzeme farkli farkli gereksinimler icin ihtiyag
malzemesi olarak kullanilmig ve glinlimiizde aga¢ mazleme iiretimsel teknolojide faydali ve
onemli bir hammadde haline gelerek gilinlimiize kadar ulagmistir. Ahsabin estetik yapist ve
islenebilirlik 6zelliginden dolay1 10.000'e yakin kullanim alanmi vardir (Bozkurt ve Erdin,
1997).

Artan kiiresel rekabet endiistriyel gelismeyi tetiklemektedir ve endiistriyel gelismenin
artmastyla birlikte ahsap malzemelerin kullanimi artmakta ve bol miktardaki orman
kaynaklar1 giderek tiikkenmektedir. Azalan kaynaklarla basa ¢ikmak i¢in; Orman atiklari,
bitki atiklar1 ve tarimsal atiklar gibi popiiler ve bol miktarda bulunan yenilenebilir

kaynaklardan tam olarak yararlanilmamaktadir (Eroglu ve Usta, 2000).

Orman iirlinleri ve mobilya sektoriiniin alt dalin1 olusturan ahsap isleme makinalar1 sektorii
mobilya v.b. sektorlerle dogru orantili bir sekilde biliylimiistiir. Ahsap isleme makineleri
sektoriide kendi i¢inde daha hizli malzeme ¢ikarma daha donanimli ve teknolojiye daha
uygun bi sekilde makineler liretmek durumunda kalmis ve diinya ¢apinda bir rekabet

icerisine girmistir.

Giliniimiiz kiiresel ekonomisinde, agac isleme makine iireticileri i¢in uluslararasi rekabet
durumu olduk¢a 6nemlidir. Agac isleme makineleri bir¢ok farkli sektdrde kullanilan ve
diinya ¢apinda talep goren kritik tirlinlerdir. Bu nedenle sektorde faaliyet gosteren firmalarin
uluslararas1 pazardaki rekabet giiciiniin anlagilmas1 ve gelistirilmesi, siirdiiriilebilir biiyiime
ve basariya yonelik kritik bir adimdir. Aga¢ isleme makine tireticilerinin uluslararasi rekabet
analizi, iiriin kalitesi, maliyet etkinligi, inovasyon kapasitesi ve pazarlama stratejileri gibi
birgok faktorii kapsamaktadir. Bu analiz, {ireticilerimizin stratejik kararlar alma konusunda
rehberlik etmenin yani sira, kiiresel sahnede daha giiglii ve etkili bir konuma ulagmalarina

da yardimci1 olmaktadir.



Calismanin amaclan

Ahsap isleme makineleri, ahsap malzemelerin islenmesinde kullanilan ve endiistriyel
iiretimde 6nemli bir yere sahip olan makinelerdir. Bu makineler, ahsap iiriinlerin imalatinda
kullanilan her tiirlii islemin yapilmasimi saglar. Tiirkiye'de de ahsap isleme makineleri
sektorii, diger tlilkelerde oldugu gibi biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sektdrde faaliyet gosteren
firmalar, uluslararasi pazarda rekabet edebilmek i¢in uluslararasi rekabet giiglerini arttirmak
zorundadirlar. Bu tezde, Tirkiye'deki ahsap isleme makineleri sektoriinde faaliyet gosteren

firmalarin genel manada uluslararasi rekabet giicii analizi yapilmistir.

Tiirkiye'deki ahsap isleme makineleri sektorii, diger iilkelerle karsilastirildiginda bazi
sikintilar yasamaktadir. Ozellikle, sektdrdeki iiretim maliyetleri ve kalite sorunlari,
uluslararasi rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bu ¢alisma ile iiretici ve planlamacilart

bu sektore yonelik onemli verilerin kazandirilmasi hedeflendirilmektedir.



2. GENEL BiLGILER

2.1. Rekabet Kavram

Rekabet, iki isletmenin veya tiizel kisinin pazar payin arttirmak yonelik ve rakibine kars1
iistiinliik saglayabilmek i¢in yaptig1 stratejik girisimdir (Giiles ve Biilbiil, 2004). Rekabet
ekonomik kosullarin gelismesinde en 6nemli etkenlerden birisidir. Serbest rekabet yani tam
rekabet lirliniin satilmasi hususunda alicilara segenek imkani sorar. Rekabet giicii 6n plana
ciktigi zaman higcbir firma tam olarak piyasaya hakimiyet anlaminda istiinliik
saglayamamaktadir. Rekabet giicii, iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar sartlari altinda bir
yandan kisilerin gelirlerini artirmaya ¢alismak, diger yandan da {irettigi iiriin ve hizmetleri

pazara sokmasi ve bu hususta da basarili olmasidir (Adigiizel, 2011, 12).

2.2. Uluslararasi1 Rekabet Giicii

Giinlimiizde hem endiistriyel hem de uluslararasi anlamda rekabetin hizla arttig1, pazarlardan
daha fazla pay alma gayretinde oldugu bir zamandir. Ozellikle mal, hizmet ve sermaye gibi
engel teskil edebilme ihtimali olan durumlarin ortadan kalkmasi ile, serbestlesmenin
hizlanmas1 ve bununla birlikte teknolojinin gelismesinden dolayr olusan kapasite artiglari,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik politikalar ve hedefler baglaminda rekabetin
artmasina neden olmustur. Diinya piyasalarinda sadece fiyat, iicret, v.b. Anlaminda degil,
aynt zamanda bir¢ok faktorde ticret disi lstiinliiklere bagli olarak diinya da s6z sahibi
konumunda bulunmay1 ve ticaret akimlarindan daha fazla paya sahip olmay1 6ne ¢ikarmis

olmakla birlikte ulusal rekabet giiciiniin degisim ve doniisiimiinii hizlandirmigtir.

Uluslararas1 rekabet giicii, bir iilkenin ekonomik performansinda dnemli bir rol oynar.
Uluslararas1 pazarlarda {iriin ve hizmetlerin satisinda basarili olmak, bir¢cok {ilke i¢in
ekonomik bliylime ve istihdam artig1 anlamina gelir. Bu nedenle, bir iilkenin uluslararasi
rekabet giiclinii artirmasi, ekonomik kalkinmasini hizlandirmak ve refahinmi artirmak igin
kritik 6neme sahiptir. Bir {ilkenin ekonomik performansinda 6nemli bir rol oynayan
uluslararast rekabet giicii, iiriin ve hizmetlerin basarili bir sekilde uluslararasi pazarlarda

satilmasiyla ekonomik biiylime ve istthdam artig1 saglar.



Uluslararas1 rekabet giicii, iyi bir egitim sistemi, iggiliciiniin niteliginin artirilmasi, yiiksek
teknolojiye yatirim yapilmasi, arastirma ve yeniliklerin desteklenmesi ve etkili bir altyapi

sistemi gibi bir¢ok faktore baghdir.

Bunun yani sira, bir {ilkenin ticaret politikalari, vergi politikalari, patent ve telif haklar

diizenlemeleri gibi politikalar1 da uluslararasi rekabet giicii tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

Uriin ve hizmet kalitesinin artirilmas1 ve fiyatlarin rekabet¢i olmasi, uluslararas: rekabet
giiclinlin artirllmas1 i¢in Onemlidir. Bu nedenle, iiriin maliyetlerinin diisiiriilmesi,

verimliligin artirilmasi ve isletme maliyetlerinin azaltilmasi da kritik 6nem tasir.

Sonug olarak, bir iilkenin ekonomik kalkinmasi ve refahi i¢in uluslararasi rekabet giiciliniin
artirllmasi gereklidir. Bu amagcla, egitim, teknoloji, yenilik, altyapi, politika diizenlemeleri

ve maliyet azaltimi gibi faktorlere yatirim yapilmasi 6nemlidir.

Uluslararasi ticarette yogun rekabetgilik, stratejik kararlarda ticari istihbarat olarak analizler
yapamy1 ve bunlardan faydalanmayr mecbur kilmaktadir. Ticari istihbarat analizleri dis
ticaret ve ihracat olarak hemen hemen tiim islemlerde ve siireclerde faydalanilmasi hem
firmalarin hem de tilkelerde dis ticaret ve rekabet giiciinii artirararak devam edebilmesi i¢in
acisindan onemli Ol¢iittiir. Dis ticarette ticari istihbarattan faydalanilarak hedef pazar tespiti,
hedef iilke pazar arastirmasi, hedef miisteri ve rakip analizleri yapilmasi sonucunda tiim gii¢
ve kaynaklarin hedef odakli kullanilmasi nokta atis1 ihracatla daha etkili sonuglar alinmasina

yardime1 olmaktadir.

Kaliteli, uygun, gilivenilir ve daimi ithalat i¢in ise, diinya bazinda ithalat yapan iilkelerin
mevcut durum ve tespiti, mevcut ve ithtimal dahilinde olan tedarikgilerin belirlenmesi ve
fiyat olarak karsilagtirilmasi ve tespit yapilmasi yine ticari istihbarat analizi sayesinde

miumkundir.

Thracat ve ithalatta diinya ticaretindeki rekabet giiciinii artirabilmek, dogru hedef pazar
tespitleriyle zaman ve fiyat olarak tasarruf saglamak, mevcut rakipleri ve pazari 1yi analiz
edip adim atabilmek ticari istihbarat sayesinde elde edilmis dogru bilginin analiz edilip

yorumlanarak faaliyete gecebilme kabileyetine baglidir.


https://www.oaib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-sikca-sorulan-sorular-dis-ticaret-istihbaratinin-onemi-ve-dis-ticaret-istihbarat-kaynaklari-hakkinda-bilgi-verebilir-misiniz.html

2.3. Firma ve Endiistri Baglaminda Uluslararas1 Rekabet Giicii

Sirketler ve endiistriler arasinda sektorde firmalarin birbiri arasinda rekabet edebilmesi
bir¢ok etkene baglanmaktadir. Bunlarin temelinde, {iriiniin tiretim maliyeti gelmektedir. Her
sirket, kendi alaninda ki konumunda giicliiliigiinii ispatlamak ve siireklilik saglama

istediginden dolay1 rekabet giicii olarak 6nde bulunmay1 istemektedir.

Firma diizeyinde rekabet edebilmenin en biiylik 6l¢lisii ticret ve iiretim maliyeti iliskisine
baghdir. Fakat, sadece bu olmamakta olup fiyat ve liretim maliyetini belirleyen ana
faktorlerin disinda, farkli faktorler de mevcuttur. Ana faktorler is giicii, sermaye ve teknik
ve teknolojik ilerleme gibi temel iiretim girdileri iken, diger faktorler de sirketlerin giiven,
kalite, satis sonrasi hizmet, uluslararas1 belgeler, v.b faktdrlerde mevcuttur. Dolayisiyla,
teknoloji, is giict, kalite v.b faktorler birlesip kaliteli yatirimlara dontismekte ve firma devam

ve siirekliligi saglamaktadir.

2.4. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Gecmisten giliniimiize uluslararasi rekabetin bir¢cok tanimi yapilmistir. Bu tanimlar rekabet
giiclinii belirleyen faktorlere ve kullanilan yontemlere gore degisiklik gostermektedir.
Rekabet giicliniin nasil belirlenecegi konusunda tam bir fikir birligi yoktur. Ancak ¢éziimler
genel olarak birbirine benzer. Bu boliimde genel olarak rekabet giiciinii belirleyen faktorler

aciklanmaktadir (Baran 2021).

2.4.1. Makroekonomik etmenler

Uluslararas: rekabette makroekonomik etmenler uluslararasi rekabetin odak noktasinda bir
konumda bulunmaktadir. Makroekonomik faktorler 6nemlidir ¢ilinkii ekonomik kapasiteyi
arttirtr, farkli sektorleri etkiler ve ddemeler dengesini olustururlar. Bir iilkenin uzun vadeli
ekonomik dengesinin saglanabilmesi icin fiyat istikrarinin belli bir diizeye ulagmasi ve bu
diizeyi korumasi gerekmektedir. Dengesiz makroekonomik ortama sahip {ilkelerin
istikrarsizlia ve c¢esitli sorunlara yatkin oldugu sdylenebilir. Yatirimcilar gelecegi tahmin
etmeden kotli yatirim kararlar1 verdiklerinde, toplumun tasarruf kararlarini ve sirketlerin

tiretime devam etmelerini dogrudan etkileyebilirler. Faiz oranlarinin artmasi sermaye



maliyetini artirmakta ve mali dengesizliklere yol agmaktadir (Cizmeci 2010: 16), (Baran

2021).

Uluslararasi ticarette doviz kurlar1 ¢cok dnemlidir. Bir lilkenin para biriminin degeri ihracat
fiyatlarin1 ve rekabet giiclinii etkiler. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ihracatgilar i¢in
belirsizlik yaratabilir. Faiz oranlar bir sirketin finansman maliyetlerini etkiler. Diisiik faiz
oranlar isletmeleri yatirnm yapmaya ve biiyiimeye tesvik edebilir. Yiksek faiz oranlari

maliyetleri artirabilir.

Artan enflasyon oranlari maliyetleri artirabilir ve satin alma giiciinii azaltabilir. Isletmeler
enflasyonla miicadele edebilme kapasitesinde olmali ve fiyatlar1 kontrol edebilme yetisinde
olamalidir. Bir iilkenin veya bolgenin ekonomik biiylimesi, agac¢ isleme makinesi
iireticilerine yonelik potansiyel pazar biiyiikliglini etkiler. Ekonomik biiylime daha fazla
talep yaratabilir. Ulkeler arasindaki ticaret politikalar1 uluslararasi rekabet giiciinii
etkilemektedir. Tarife engelleri, ithalat kisitlamalar1 ve ticaret anlagsmalar1 bir sirketin
uluslararas1 pazarlara erisimini etkileyebilir. Vergi politikas1 isletme maliyetlerini
etkilemektedir ve diisiik vergi oranlar1 ve tesvikler yatirimcilar: yatirim yapmaya tesvik eder.
Iscilik maliyetleri iiretim maliyetlerini belirler. Isgiicii maliyetlerinin azaltilmas: sirketlerin
rekabet avantaji kazanmasina yardimci olur. Siyasi istikrar is diinyasina etkileme
potansiyeline sahiptir, siyasi belirsizlik ve istikrarsizlik yatirimcilari tedirgin edebilir ve
uluslararas1 rekabet giiclinii etkileye bilmektedir. Ulastirma ve lojistik altyapisi, tirlinlerin
uluslararasi pazarlara hareketini etkilemektedir. Iyi altyaps, iiriinlerin daha hizli ve daha
diisiik maliyetle tasinmasina olanak saglar. Is diizenlemeleri is yapmanin kolayligmi ve
maliyetini etkiler. Karmasik biirokratik siire¢ler ve asir1 diizenleme rekabet giiclinli olumsuz

etkileyebilir (Imer. 2015; Baran, 2021; Yazmacioglu, 2006; Eruygur, 2019).

2.4.2. Kamu kesiminin yapisi1 ve biiyiikliigii

Devletin ekonomideki varligi, gegmisten giiniimiize siirekli sorgulanan bir olgudur. Devlet
ekonomide yer almali midir? Almamali midir? Alacaksa nasil ve ne dlgiide yer almalidir?
Seklindeki sorularla karsi karsiya kalinmaktadir. Bazi iktisatcilar (klasikler) devletin
ekonomiye miidahale etmemesi gerektigini savunurken, bazi iktisatgilar (keynesciler)
devletin ekonomiye (vergi yoluyla) miidahale etmesi gerektigini savundular. Bu konuda bir

fikir birligi olmamasina ragmen devletin dahil olmadigi ekonomilerde bazi sorunlarin



yasandig1 gozlemlenmistir. Ozel miilkiyetin korunmasi, ekonomik siireglerin ydnetilmesi,
altyap1 hizmetlerinin saglanmasi ve yliksek ekonomik biiyiimenin saglanmasi igin devletin

varlig1 gereklidir. Bunun sonucunda rekabet giiclinde artis gozlemlenecektir (Celik, 2020).

Devletler varliklarin1 ekonomi politikalariyla ortaya koyarlar. Bunlar kaynaklarin dagitimi
ve kullanimini, gelir dagilimini, ekonomik faaliyeti, ticaret politikasini, para politikasini ve

vergi politikasi v.b. politikalar1 icermektedir (Miral, 2006).

Kamu sektorti, sirketlerin is ortamini etkileyen birgcok faktorii diizenlemekte ve kontrol
etmektedir. Bu diizenleme ve yonergelerin iireticilerin uluslararasi rekabet edebilirligi
iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Birincisi, kamu sektorii altyapi yatirimlari, ahsap isleme
makinesi iireticilerinin {irinlerini tasima, depolama ve dagitma yeteneklerini etkiliyor. lyi
bir altyapi, maliyetleri diisiirerek ve trlinlerin tiiketicilere hizli bir sekilde ulagmasini
saglayarak rekabet avantaji saglar. Ayrica egitim sistemlerinin kamu sektorii tarafindan
tasarlanmasi, calisanlarin sirketlerin ihtiyaclarini karsilayacak nitelik ve becerilere sahip
olmalarin1 saglamaktadir. lyi egitimli bir is giicii yenilikciligi tesvik eder ve sirketlerin

uluslararasi pazarlarda rekabet etmesine olanak tanir.

Kamu sektorii aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) i¢in tesvik ve destek saglayarak sirketlerin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine olanak sagliyor. Bu, aga¢ isleme makinesi tireticilerinin
driinlerini siirekli olarak gelistirmelerine ve rekabet giiclerini artirmalarina olanak tanir.
Seffaf ve adil bir diizenleyici ortam, isletmenin giivenilirligini artirir ve yatirimi tesvik eder.
Kamu sektoriiniin, sirketlerin rekabet giicilinii artirmak i¢in diizenlemeleri optimize etmesi

ve i siireglerini kolaylastirmas1 gerekiyor.

Kamu kesimi altyapr hizmetlerini saglarken her kurumun rol ve sorumluluklarini
diizenlemesi gerekmektedir. Biirokrasiyi azaltip altyapi ile teknolojiyi birlestirmemiz
gerekiyor. Dolayisiyla gelismis altyapi, 6zel sektére zaman ve maliyet acgisindan katki
saglayabilir ve verimliligi artirabilir. Ozel sektdriin kamu hizmetlerini hizlandirabilir ve dzel
sektorli daha aktif tutabilir. Devletin bu yonde alacagi dnlemler ekonomik biiylimeye ve

rekabet giiciine olumlu etki yapacaktir (Celik, 2020).



Bu nedenle kamu sektoriiniin yapis1 ve biiyiikligi, aga¢ isleme makine iireticilerinin
uluslararas1 rekabet giicii agisindan Onemli faktorlerdir. Kamu sektori, isletmeleri

besleyerek ve destekleyerek uluslararasi pazarlarda basar1 sansini artirabilir.

2.4.3. Teknoloji

Ahsap isleme makine iireticilerinin uluslararasi1 alanda rekabet edebilmesi i¢in teknoloji

onemli bir konumda bulunmaktadir. Bu, ¢esitli nedenlerle agiklanabilir.

Birincisi, ileri teknoloji daha verimli ve daha hizli iiretim siireclerine olanak saglamaktadir.
Ahsap isleme makinalari lireticileri, iiriinleri daha hizli ve daha diisiik maliyetle tiretmek i¢in
otomasyon, veri analitigi ve diger yiiksek teknolojileri uygulamalidir. Bu, makinenin iiretim
kapasitesini artirir ve miisterilere ulasmasini hizlandirmaktir. Ayrica teknolojik yenilik, yeni
irin ve hizmetlerin gelistirilmesine olanak saglar. Aga¢ isleme makine Tireticilerinin,
miisterilerine daha iyi ¢ozlimler sunabilmek icin iirlin portfdylerini pazar ihtiyaglarina ve
trendlere gore giincellemeleri gerekmektedir. Bu c¢oziimler ayn1 zamanda ahsap isleme

makinalari iireticilerine rekabet avantaji yaratmaktadir.

Teknoloji aym zamanda verimlilifin artmasin1 da saglar. Uretim siireglerinin
otomatiklestirilmesi ve iyilestirilmesi, ig¢ilik maliyetlerini azaltir ve {iriinlerin daha diisiik
maliyetlerle iretilmesine olanak saglamaktadir. Bu da fiyatlar1 daha rekabetgi hale
getirmektedir. Miisteriler ayn1 zamanda oldukca teknoloji odaklidir. Agag isleme ekipmani
ireticileri, miisterilerine daha iyi performans, kullanim kolaylig1 ve dayaniklilik sunmak i¢in
teknolojik yenilikleri benimsemelidir. Teknoloji odakli iirlinler miisteri memnuniyetini

artirabilir ve daha siirdiirtilebilir bir pazar tabani olusturabilir.

Bu nedenle teknoloji, aga¢ isleme makina iireticilerinin uluslararast rekabet giliclinii
arttirmanin yollarindan biridir. Yeniligi, verimliligi ve miisteri memnuniyetini artirmak i¢in
teknolojiye yatirnm yapmak, bu sirketlerin uluslararasi alanda bagarili olmasina ve rekabet

avantaj1 kazanmasina olanak tanir.

Porter'a gore teknolojik gelisme ve yenilik, uluslararasi rekabet giiciinii faiz oranlarindan,
doviz kurlarindan ve ticaret politikasindan daha etkili bir sekilde artirmaktadir (Porter 1990).

Teknoloji tiretimde etkin hale geldiginde, avantaj ve rekabet giicii hem teknolojik gelismeleri



takip eden, hem de bu siireclere hakim olup etkin bir sekilde faydalanmasi gereken sirketlerin
ve lilkelerin elindedir. Bu agidan bakildiginda sirketler ve iilkeler arasindaki rekabete
teknoloji rekabeti de denilebilir. Bir iilkenin uluslararasi rekabet giicliniin yalnizca isgiict,
sermaye ve dogal kaynaklara bagli olmadigi sdylenebilir. Uzun vadeli uluslararasi rekabet
giicline bakildiginda altyapi, iiretim ve bilgiye dayali ticaret de dahil olmak {izere

teknolojiyle ilgili tiim alanlar stratejik hale gelmistir (Pavit ve Katel 1998).

Aktan ve Vural (2004) firmalar arasi ve llkeler arasi teknoloji degisimlerinin olmasi
gerektigini sOylemis ancak bu degisimlerin oniindeki engellerin bir kismini su sekilde ifade

etmislerdir;

e Teknolojinin de bir iiriin vasfina sahip olmasi, bunu bulan ve {ireten firmanin yapmis
oldugu harcamalar nedeniyle diger firmalara vermek istememesidir.

e Uretilen teknolojik iiriiniin kullanimi i¢in uzmanliga sahip olmasi gerekmektedir.

e Teknolojik bilginin sadece bir boliimii kodlanmistir. Geriye kalan kismi ise yazili
degildir. Bu nedenle yeni teknolojiden yararlanilabilmesi i¢in bu teknolojinin 6grenilmesi
sarttir ve teknolojinin 6grenme siireci vakit alacaktir.

e Teknolojik siireclerde ihtiya¢ duyulan en biiyiik faktorlerden biri sermayedir. Alinan
teknolojinin uygulama alan1 bulabilmesi i¢in belirli bir sermaye gerekmektedir.

e Alisilmis bir diizenden ¢ikip bagka bir sisteme gecilmesi firmalar1 ve {ilkeleri zorlayabilir.

Ayrica zaman ve maliyette etkisini gostermektedir.

2.4.4. Doviz kuru

Doviz kuru basitge kendi para biriminizin yabanci bir para birimine karsi degerini temsil
eder. Thracat gelirleri ithalat giderlerini karsilayamadigi zaman, {ilkenin cari islemler dengesi
acik verir. Bu agiklarin bir iilkenin rekabet giicii izerinde olumsuz etkisi vardir, dolayisiyla
bunu 6nlemek i¢in ¢esitli onlemler alinmistir. Bu tedbirlerden biri de doviz kuru rejimine

miidahaledir (Durnbusch ve Fischer 1998).

(Coziim icin gelistirilen yontemler fiyat yapisinda degisiklikler yaratmaktadir. Diisiik {iriin

fiyatlar1, {lilkelere ve sirketlere uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji sagliyor. Bu
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politikalara yanit olarak sirketler ihracatlarini artirmak i¢in i¢ pazar yerine uluslararasi

pazara yonelmektedirler ve bu kar olarak firmalara yansimaktadir (Atik, 2005).

Rekabet giiciiniin belirleyicilerinden biri olarak kabul edilen doviz kurlar {izerine yapilan
pek cok calisma, doviz kurundaki degerlenmenin uluslararasi rekabet gliciinii olumlu yonde
etkiledigini gozlemlemektedir. Doviz kurundaki bir artig, ihracat iirlinlerinin tiretiminde
kullanilan yerli girdi miktarim artirarak verimliligi artirir. Ihracat yoluyla karliligim
artirilmasi, rekabet giiciinlin artmasina yol agacaktir. DOviz kurundaki degerlenmenin
rekabet giiclinii olumsuz etkiledigini diisiinenlere gore, ihra¢ edilebilir mallarin tiretiminde
kullanilan hammaddelerin ithal edilmesi ithalat bagimliligina yol agmaktadir. Bu bagimlilik
maliyetleri artirirken ayni zamanda karlilig1 da azaltir. Buna gore doviz kuru ve rekabet giicii
arasindaki iliski, karlilik durumunun pozitif veya negatif olmasi durumuna gore olumlu ya

da olumsuz olarak etkilenmektedir (Yaprakli, 2011).

Aktan ve Vural'a (2004) gore doviz kurundaki degerlenmenin rekabet giicii lizerinde iki
olumlu etkisi vardir. Biri verimlilik, digeri ise fiyattir. Verimlilik {izerindeki olumlu etkisi
ise i¢ piyasadan saglanan girdilerin iiretimde kullanilmasinin verimliligi arttirmasidir. Bunun
nedeni, doviz kurunun yiikselmesinin ithal malzemeyi daha pahali hale getirmesi, ic
piyasadan temin edilen malzemenin ise verimliligi arttirmasidir. Fiyata bagli olumlu bir etki,
doviz kurundaki artigin bir tilkenin {irlin ve hizmetlerinin fiyatin1 diger iilkelerdeki iiriin ve
hizmet fiyatlarina gére daha uygun hale getirmesidir. Buna baglh olarak yerli {iriin ve
hizmetlere olan talep de artacaktir. Getiri oran1 arttikga iilkelerin ve sirketlerin uluslararasi

rekabet glicii de artmaktadir (Aktan ve Vural, 2004).

Biitlinlesik ve genel bir pencereden bakarsak doviz kurunun uluslararasi rekabet giicii
iizerindeki etkisini, olumsuz ve olumlu etkilerini karsilagtirarak degerlendirmek
miimkiindiir. Pozitif etkinin agir basmas1 durumunda doviz kurunun uluslararasi rekabet
giicii lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ekonominin istikrar1
ve rekabet giicii agisindan istikrarli bir doviz kurunun 6nemli oldugu sdylenebilir (Yaprakli,

2011; Baran, 2021).
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2.4.5. Kalite

Kalite kavrami genel olarak tiiketicinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve beklentilerini
maksimum sekilde karsilayabilen nitelikteki iiriin ve hizmetlerin tamami olarak ifade
edilmektedir. Bagka bir ifadeyle iirlin ve hizmetlerin diger iiriin ve hizmetlere gore daha

nitelikli olmas1 ve bu nedenle daha fazla tercih edilmesidir (Ozdemir, 2019).

Uluslararas1 pazarlarda miisteri ¢cekmek ve gelir elde etmek i¢in kaliteli iirlinler iiretmek
gerekiyor. Rekabetin giderek arttig1 is ortaminda kalite, rakiplerinizin 6niinde kalmanin bir
yoludur. Kiiresel pazara katilmak isteyen sirketlerin, uluslararasi pazar standartlarini
karsilayan yiiksek kaliteli iirlinler iiretmesi gerekiyor. Ciinkii diinya pazarindaki ¢ogu tilke,
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ve AB iilkeleri gibi ekonomik acidan gelismis iilkeler,
ithal edilen tiriinlerin kalite standartlarini kargiladigindan emin olmak i¢in kalite belgelerine

ihtiya¢ duymaktadir (Atik, 2005).

Uluslararas1 rekabet giicii agisindan Onemli bir faktdr olan kalite, iketicilerin iirlin
tercihlerini de etkileyen Onemli bir faktordiir. Maliyet ve fiyatlarin benzer oldugu
uluslararas1 pazarlarda iiriin kalitesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Uriiniin fiyat1 yiiksek olsa
bile ¢ogu tiiketici genellikle kaliteden 6diin vermek istemedigi i¢in bu tiir Uriinleri tercih
ediyor. Uriinlerine garanti veren ve tiiketicinin giivenini kazanan firmalar iyi bir konumda

bulunmaktadir (Baran, 2021).

Standartlara uygun kalitede liretim yapilmamasi firmalarin rekabet giicliniin zayiflamasina
sebep olabilir. Kalitede yasanan sorunlarin birtakim sebepleri bulunmaktadir. Uriiniin
tasarimi sirasinda yapilan yanliglar, teknolojinin iist diizeyde kullanilamamasi, uzmanlik
gerektirecek alanlardaki bilgi ve beceri eksiklikleri, departmanlar arasi iletisimin yeterli
olmamasi, yanlis lretim yontemlerinin tercih edilmesi ve kullanilan hammaddelerin

standartlara uygun olmamasi gibi nedenler bunlardan birkacidir (Dogan vd., 2003).
2.4.6. Verimlilik
Uluslararasi rekabet giiciiniin bir diger belirleyicisi verimliliktir. Uretim sirasinda kullanilan

girdiler (hammadde, enerji, isgiicli, makine ve ekipmanlar) sonucunda elde edilen ¢iktilar

arasindaki iliski verimlilik olarak tanimlanmaktadir (Baran, 2021).



12

Verimlilik, aga¢ isleme makine iireticilerinin rekabet giiciiniin arttirilmasinda temel bir rol
oynamaktadir. Operasyonel iiretim siireclerinin etkin yonetimi, kaynaklarin optimum
kullanimin1 ve maliyetlerin azaltilmasin1 saglar. Oncelikle, verimli iiretim siiregleri
maliyetlerin azaltilmasina ve fiyat rekabet¢iliginin artirilmasina yardimer olur. Agag isleme
makine treticileri, hammaddeyi ve is¢iligi daha verimli kullanarak daha diigiik maliyetlerle
iiriin tiretebilmektedir. Bu bize miisterilerimize rekabet¢i fiyatlar sunma yetenegi vererek
pazardaki talebin artmasina neden oluyor. Akademik arastirmalar, miisteri odakli yaklagimin

bir pargasi olarak verimliligin 6nemini vurgulamaktadir.

Ayn1 zamanda iiretkenligi, yenilikg¢iligi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmaya
yonelik kaynaklar saglar. Sirketler daha verimli ¢alistiklarinda yeni iirlin gelistirmeye ve

inovasyona daha fazla kaynak ayirabilirler. Bu kalic1 bir rekabet avantaji yaratir.

Bu nedenle verimlilik, aga¢ isleme makinesi treticilerinin uluslararasi rekabet giicii igin
hayati 6neme sahiptir. Bilimsel arastirmalar, maliyetlerin azaltilmasi, zamaninda teslimatin
saglanmasi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi ve yeniligin tesvik edilmesi dahil olmak
tizere verimliligin Onemli etkilerini genis capta tartismaktadir. Bu nedenle sirketlerin
uluslararas1 alanda basarili olabilmeleri i¢in etkin ve siirekli iyilestirme stratejileri

gelistirmeleri oldukc¢a 6nemlidir.

2.4.7. Pazarlama

Pazarlama temel olarak {irtinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda reklamini ve tanitimini
yapmak anlamina gelir. Uluslararasi pazarlarda pazarlama kavramlarinin 6nemi daha iyi
anlasilmaktadir. Bu pazarlara katilmak isteyen veya mevcut konumlarim1 korumak isteyen
sirketlerin, saglam pazarlama aglarina, giiclii ve dinamik pazarlama departmanlarina, dogru
karar veren pazarlama politikalarina ihtiyaci var. Bu kosullar1 saglayan firmalar rekabet
giiclerini artirabilirken, saglayamayanlar uluslararasi pazarlardan ¢ekilmek zorunda

kalabilmektedir (Atik, 2005).

Diinya kiiresellestikge bircok terim klasik anlamlarinin 6tesine gegerek yeni unsurlari
birlestirerek daha genis anlamlar kazanmistir. Bu kavramlardan biri de pazarlamadir.

Tiiketici odakli pazarlamada tiiketiciler dogrudan iiretim siirecine dahil olmakta ve iireticiler
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tiiketiciler icin {iriin ve hizmet iiretmeye baslamaktadir. Teknoloji ve yatirimlar tiiketici

oldugundan “lretici” kavrami dogmustur (Vural ve Kesken 2012).

Ulkeler dis ticaret yapan firmalari cesitli sekillerde desteklemektedir. Sirketler pazarlama
caligmalarinin bir parcasi olarak biiylik biit¢eler ayiriyor ve arastirmaya odaklaniyor. Bu
maliyetleri azaltmak i¢in devlet, isletmeleri desteklemekte ve devlet i¢indeki ¢esitli kurumlar
araciligiyla egitim olanaklar1 saglamaktadir. Bu destekler sirketlerin tizerindeki ytikii

azaltmakta ve islerine daha fazla odaklanmalarini saglamaktadir (Mucuk 2003: 241).

2.4.8. Altyapi

Altyap1, tanimi gere8i bir iilkenin ekonomik, fiziki ve sosyal yapisini olusturur.
Demiryollari, karayollari, havayollari, teknoloji, egitim, ekonomi, enerji, saglik, iletigim,

calisma ve iiretim gibi faktdrleri kapsayan bir kavramdir (Ozdemir, 2019).

Altyapu, lojistik ve tiretim siireclerini etkileyen temel unsurlari icerir. Diizgiin gelistirilmis
bir altyapi, hammaddelerin tasinmasi, depolanmasi ve trilinlerin dagitimi gibi operasyonel
stiregleri optimize edebilir. Bu, ahsap isleme makine iireticilerinin daha hizli ve daha diisiik

maliyetle liretim yapmasina ve rekabet¢i fiyatlar sunmasina olanak tanir.

Ayrica ulagtirma altyapisi dis ticaretin kolaylastirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Gelismis ulasim agi, ithalat ve ihracat islemlerini daha hizli ve giivenli bir sekilde
gerceklestirmemize olanak sagliyor. Giivenilir ve hizli tasimacilik, pazara zamaninda

teslimat garantisi sunar ve bdylece pazarda olusan siirdiiriilebilirlik memnuniyetini artirir.

Bununla birlikte, enerji altyapisi da biiyiik bir 6neme sahiptir. Siirekli ve giivenilir enerji
kaynaklari, tiretim siireglerinin kesintisiz devam etmesini saglar. Ahsap isleme makineleri
tireticileri icin elektrik ve diger enerji kaynaklarinin siirekliligi, tiretim verimliligini artirir

ve beklenmedik duraksamalari Onler.

Farkl1 bir 6nem arz eden altyapi ise bilgi teknolojisi altyapisidir. Geligmis bilgi sistemleri ve
iletisim altyapisi, veri analizi, silire¢ optimizasyonu ve miisteri iliskileri yonetimi gibi
alanlarda inovasyon ve rekabet avantaji sagliyor. Bu gibi sebeplerden otiirii altyap: faktorti,

agac isleme makine iireticilerinin uluslararasi rekabet giicii agisindan énemli bir faktordiir.
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Akademik arastirmalar, dogru bir sekilde olusturulan altyapinin bir sirketin operasyonel
verimliligini artirabilecegini, maliyetleri azaltabilecegini ve miisteri memnuniyetini
artirabilecegini gosteriyor. Sirketlerin altyapinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine yonelik
yatirimlari bu nedenle onlara uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayabilir ve

stirdiiriilebilir bitylimeye katkida bulunabilir.

2.4.9. Beseri sermaye

Giliniimiizlin hizl1 degisimlerine ayak uydurmanin bir yolu da yeterli bilgiye ulasmaktir. Bu
baglamda beseri sermaye kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Beseri sermayesi genellikle
donanimli insanlar1 yetistiren, onlara bilgi veren, beceri kazandiran ve onlar1 daha iist
seviyeye c¢ikaran yatirimlarin koordinasyonunda kendini gdstermektedir (Sabri 2017).
OECD tanimina goOre insan sermayesi, insanlarin ekonomik ve sosyal olarak kendi
gecimlerini saglama ve dolayisiyla yasam standartlarini yiikkseltme yeteneginin yani sira
bilgi, beceri ve yetenek gibi faktorlere sahip olma yetenegidir (OECD 2019). Bu tanimlar
icerisinde toplumun bireysel beceri, bilgi ve becerilerini gelistirmeye, ekonomik ve verimli
olarak iiretime daha fazla katkida bulunan, gelismeyi kontrol eden, faydali insanlar
yetistirmeye yonelik ¢abalari, ¢aligmalar1 ve tiim harcamalar1 dikkate aliyoruz. Toplumsal

olarak yatirimlar insan sermayesine yapilir (OECD 2019).

Beseri sermayenin énemli faktorlerinden biri de siiphesiz iyi bir egitimdir. Parasal degerin
olgiisii verilen egitimin kalitesine gdre degismektedir. Iyi egitim, iilkelere ve sirketlere
yiiksek ekonomik katma deger saglar. Gelisen ve degisen yapiya uyum saglamak ve
odaklanmak iyi bir egitimin sonucudur. Isyerinde uygulamali egitim, verimliligin ve
ekonomik degerin artirilmasi acisindan olduk¢a Snemlidir (Yazic1,2017). Egitim siireci
sonrasinda elde edilen nitelikli kisiler, {iretim siirecinin ana noktalarindan birine

katilmaktadir. Etkin bir egitim siireci nitelikli insan gerektirir.

Aktan ve Vural (2004) beseri sermayenin faydalarini iki baslik altinda toplamistir. Bunlar
genel ve 6zel faydalardir. Genel faydalar; Sorunsuz bir sekilde hareket ettirilebilirler, rekabet
ortaminda farkli topluluklara uyum saglayabilirler, kisa vadeli etkiye sahiptirler ve
stirdiiriilebilir rekabet glicii kaynag: degildirler. Ayirt edici avantajlar, aktarilmasi zor olan
ve rakiplerin uyum saglamasi zor olanlardir. Bu tiir avantajlar ya tek bir organizasyonun

beceri ve yetenekleridir, ya 6zel ve benzersiz bilgiye sahip ¢alisanlara verilir ya da bireysel
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faaliyetlerin dzelliklerinin bir pargasidir. Uriin ve iiretim siireclerinin yazili olmayan ve
benzersiz yapisindan dolay1 firmaya daha biiyiik bir avantaj saglayan bu avantaj tiirii, rekabet

giicliniin en 6nemli kaynaklarindan biridir (Aktan ve Vural, 2004; Baran, 2021).

2.5. Ahsap Isleme Makinalarimin Genel Tanimlari ve Simiflandirmasi

Ahsap isleme makineleri, ahsap malzemelerin islenmesi ve sekillendirilmesi igin tasarlanmis
makinelerdir. Bu makineler genis bir yelpazede kullanilabilir ve mobilya, yap1 malzemeleri,

kagit yapimi, ambalaj malzemeleri ve daha bir¢ok alanda kullanilir.

Ahsap, ahsap isleme makinesinin nesnesidir, ahsabin diizensizligi ve bireyselligi farkl
yonlerde farkli 6zelliklere ve giiclere sahip olmasini saglar. Kesim yaparken ahsap elyafi
yoniinde hareket agis1 farkli olmakla beraber ahgabin stresi ve yikict giicii de farklidir. Birgok
karmasik mekanik ve fiziksel ve kimyasal degisiklige yol agmistir. Sikistirma, ¢atlama ve
kabariklik gibi degisiklikler bunlara bir 6rnektir. Bunun yani sira, odun 1s1 direnci zayiftir ve

isleme, pisirme sicakligini asamaz.

Ahsap isleme makineleri, kesme islemleri i¢in kullanilan kesici makineler, sekillendirme
islemleri i¢in kullanilan sekillendirme makineleri ve delme islemleri i¢in kullanilan delme

makineleri olmak {izere ii¢ ana kategoriye ayrilabilir.

Kesici makineler, ahsap malzemeleri kesmek i¢in kullanilir ve tezgah testereleri, bant
testereleri, dairesel testereler, freze makineleri, tornalar ve planyalar gibi makineleri igerir.
Tezgah testereleri, ahsap malzemelerin kesilmesi ve sekillendirilmesi i¢in en yaygin
kullanilan makinedir. Ahsap malzemeleri kesmek icin, bir bigak veya testere kullanir ve
kesim islemi malzemenin {izerinden gecirilerek gerceklestirilir. Bant testereleri, genellikle
biiylik ve kalin ahsap malzemeleri kesmek i¢in kullanilir. Dairesel testereler ise, ahsap
malzemeleri kesmek icin kullanilan dairesel bir bigaga sahip makinelerdir. Freze makineleri,
ahsap malzemelerin sekillendirilmesi i¢in kullanilir. Tornalar, ahsap malzemelerin
dondiiriilerek kesilmesi icin kullanilan makinelerdir. Planyalar ise, ahsap malzemelerin

ylizeyini diizlestirmek i¢in kullanilir.

Shaping makineleri, ahsap malzemeleri sekillendirmek i¢in kullanilir ve profil makineleri,

capak makineleri, baliksirt1 makineleri, boru sekillendirme makineleri ve diger 6zel amaglh
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makineleri igerir. Profil makineleri, ahsap malzemelerin herhangi bir sekilde
sekillendirilmesi i¢in kullanilabilir. Capak makineleri, ahsap malzemelerin kenarlarini
diizlestirmek icin kullanilir. Baliksirtt makineleri, ahsap malzemelerin baliksirt1 desenli
sekillerde kesilmesi i¢in kullanilir. Boru sekillendirme makineleri ise, ahsap malzemelerin

boru seklinde kesilmesi i¢in kullanilir.

Delme makineleri, ahsap malzemeleri delmek i¢in kullanilir ve matkap makineleri, delik
acma makineleri ve diger Ozel amagli makineleri igerir. Matkap makineleri, ahsap
malzemelerin delinmesi i¢in kullanilir. Delik agma makineleri ise, ahsap malzemelerin

deliklerinin agilmas1 ve genisletilmesi i¢in kullanilir.

Ahsap isleme makineleri ayrica otomatik olarak ¢alisabilen CNC makineleri, elle ¢alistirilan
geleneksel makineler veya yari otomatik makineler olarak da siniflandirilabilir. Her bir
makine tipi, farkli isleme gereksinimlerini kargilamak icin tasarlanmistir ve ahsap isleme

sektoriinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ahsap isleme makinelerinin gelisimi, ahsap isleme endiistrisinde biiyiik bir doniisiim yaratt.
Geleneksel ahsap isleme yontemleri, uzun zaman ve emek gerektiriyordu ve isleme siireci
sirasinda malzemelerin bozulma riski yiiksekti. Ancak, ahsap isleme makineleri sayesinde,

islem siiresi kisaltild1 ve malzemelerin islenmesi daha hassas ve daha dogru hale geldi.

Ahsap Isleme Makineleri odun, kereste v.b. hammaddenin cesitli yontemler ile islenip ve
iirlin haline getirilip ve daha sonra bu {iriinii insan ihtiyaclarini karsilayabilecek sekle kadar
geldigi siire zarfi boyuncaya kadar olan islem siralarinda malzemeyi isleyen makineler

seklinde tanimi1 yapilmaktadir.

2.5.1. Ahsap isleme makinalar1 siniflandirmasi

Ahsap Isleme Makineleri asagida gibi siniflandirilabilir (Afyonlu,1981)

A. Kereste ve Levha Kesme Olgiilendirme Makinalar;

e Boy Kesme Makinalari

¢ Pandiillii Boy Kesme Makinasi



e Radyal Boy Kesme Makinasi

- A.l. Olgiilendirme Makinalari

e Daire testere makinasi

e Coklu daire testere makinast

- A.2. Levha Kesme Makinalar

e Dikey Levha Kesme Makinasi
e Yatay Levha Kesme Makinasi

e Serit Testere Makinasi

B. Rendeleme Makinalari;

¢ Planya Makinasi
e Kalinlik Makinasi

C. Profil ve Sekillendirme Makinalari;

e Yatay freze makinasi

e Dikey freze makinasi

e Sablon ve Kopya Freze

e Otomatik Beslemeli Sablon Sekillendirme ve Zimpara Makinasi
e Kilavuzlu Sablon ve Kopya Freze Makinalari

e Cift Tarafli Kenar Isleme Makinasi

e Dort Tarafli Yiizey ve Kenar Isleme Makinasi
D. Torna Makinalari;
¢ Elle Calisan Torna Makinasi

e Otomatik Boy Torna Makinasi

e Otomatik Alin Torna Makinasi



Otomatik Burma Makinasi

Kavela Cekme ve Olciilendirme Makinasi

. Kose Birlestirme Makinalart;
Z1vana ve Tek Tarafli Kenar Isleme Makinas1
Otomatik Erkek Zivana Makinasi
Parmak Birlestirme (Finger-Joint) Makinasi
Istavroz Gegme Makinasi

Disli Birlestirme Makinasi

. Delik Makinalari;

Yatay Delik Makinast

Dikey Delik Makinas1

Coklu Dikey Delik Makinasi

Otomatik Coklu Yatay ve Dikey Delik Makinas1
Osilasyonlu Yatay Delik (Disi Zivana) Makinast
Zincirli Delik Makinasi

Yatay Boy Delik Makinasi

Otomatik Budak Yama Makinasi

. Yapistirma Makinalart;

Kaplama Kesme Makinalar1
Kaplama Ekleme Makinalar

Tutkal Hazirlama ve Siirme Makinalari

G.1 Presler

Diiz Tabla Kaplama Presleri
Montaj Presleri
Biikme Presleri

Soguk Biikme Presleri



—

Sicak Biikme Presleri
Cok Katli Sicak Pres
Vakumlu Pres

Yiiksek Frekansli Hidrolik Biikme Presleri

. Kenar Masifleme ve Kaplama Makinalari;

Tek ve Cift Tarafli Kenar Masifleme ve Kaplama Yapistirma Makinalari

Folikaplama Makinalar1

Zimpara Makinalar;

Yatay Band Zimpara Makinasi

Osilasyonlu Dikey Band Zimpara Makinasi

Cift Tarafl1 Dikey Kenar Band Zimpara Makinas1
Silindirik Par¢a Zimparalama Makinas1

Yiizey ve Kenar Profil Zimpara Makinalari

Silindirli Zimpara Makinalar1

. Ustyiizey Islemleri Makinalari;

Piiskiirtme Esasli Makinalar

Havali Piiskiirtme

Klasik Piiskiirtme

Otomatik Cok Tabancal1 Piiskiirtme Makinalar1
Havasiz Piiskiirtme

Elektrostatik Piiskiirtme

Yiiksek Basingli Piiskiirtme

Perde Dokme Makinast

Silindirli Vernikleme Makinasi

19
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Yukaridaki olan siiflandirma ahsap isleme makineleri sektoriinde genel siniflandirma
olarak yapilmistir. Yukarida gecen makinelerin ¢ogu giiniimiizde bilgisayar kontrolii ile

calisan makineler sayesinde yapilir durumdadir.
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3. MALZEME VE YONTEM

3.1. Malzeme

Bu calismada Ahsap Isleme Makineleri sektdriinde iiretim yapan isletmelerin genel olarak
durrumu irdelenmis, ihracat ve ithalat olarak Diinya bazinda incelenmistir. Uretici
kapsaminda illerde, olan iireticiler tespit edilmis ve calisan sayilar1 (Miihendis, Isci, Usta,
Teknisyen, Idari Personel) tespit edilmistir. Bu isletmelerin ihracat, ithalat ve pazar paylari
gibi durumlari analiz edilerek, ahsap isleme makineleri tireticilerinin mevecut durumu, ihracat
oranlari, ithalat oranlari, mevcut pazar paylar1 ve sektoriin diinyadaki pazarlari hakkinda

sorgulamalar yapilmis ve ticari istihbarat analizleri ¢ikartilmistir.

Arastirmada 8465 GTIP numarasi altinda ihrag edilen agag¢, mantar, kemik, sert kauguk, sert
plastik, vb. sert maddeleri islemeye mahsus makinalar (¢ivi ¢akma, zimbalama, yapistirma

vb. makinalar dahil) iizerinde ¢alisilmistir.

3.2. Yontem

Bu arastirmada kullanilan verilerin kaynag1 Birlesmis Milletler veri taban1 “COMTRADE”
ve lilke istatistik kurumlarindan alinan resmi verilerdir. Bu verileri giincelleyerek yayinlayan

“ITC Trade Map, D&B Hoovers, Kompass ve en52wnb” esas kaynak olarak kullanilmistir.

Pazar belirlemede belirleyici etki saglayan unsurlar, llkelerin ithalat degerlerindeki
artig/azalig, buna bagli olarak Tiirkiye’ nin potansiyel pazarlardaki rekabet giiciiniin ve rakip

iilkelerin rekabet giiclerinin degisiminin karsilastirilmasi tizerine insa edilmistir.

Ulkemizde Ahsap isleme makineleri iiretim sektdriinde Aciklanms Karsilastirilmali
Ustiinliikler yaklasiminda {ilkelerin belli iiriinlerdeki goreli ihracat performanslar:
belirlenmek istenmektedir. Liesner Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimimi ilk

ortaya atan iktisatgidir; fakat yonetimi gelistiren iktisat¢1 Balassa’dir.

Uygulama da en ¢ok Balassa'nin A¢iklanmis Karsilastirmali Endeksi olarak bilinen endeks

kullanilmaktadir (Atik, 2005:62). Balassa endeksinin ithalati gbz ardi etmesi ve sadece
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ihracat1 dikkate almasiyla elestiren Vollrath, bu zayiflig1 ortadan kaldirmak icin yeni bir

endeks serisi baglatmistir.

Bu calismada agag isleme makinesi ireticilerinin diinyanin geri kalanina karsi rekabet
giiclinli 6lgmek amaciyla Balassa tarafindan gelistirilen Balassa Endeksi (RCA) ve Vollrath
tarafindan gelistirilen Nispi Ticaret Avantaji Endeski (RTA) ve Aciklanmig Rekabet
Ustiinliigii Endeksi (RC) kullanilmistir. Ug endeksin hesaplanmasindan elde edilen veriler

ayri1 ayr1 yorumlanarak sonuglar birbiriyle karsilastirilmistir.

Balassa Endeksi (RCA) formiilii ve formiilde olan degiskenler asagidaki gibidir.

RCA=(Xi/X)/(Xiw/Xw) (Es; 3.1)
Xi: Ulkenin i mali ihracat:

X: Ulkenin toplam ihracati

Xi w: 1 malinin toplam bolge ya da Diinya ihracati

Xw: Toplam bolge ya da Diinya ihracati

Sonucun 1’den biiyiik ¢ikmast mevcut tilkenin mevcut analizi yapilmis sektorde uluslararasi
olarak rekabet giiciinli gdsterir. Sonucun 1’den kiiciik ¢ikmasi ise mevcut iilkenin analizi
yapilmis olan sektdorde rekabet giiclinlin kiiglik oldugunun gostergesi olarak

yorumlanmaktadir (Balassa, 1965:106-107).

Daha sonra Vollrath Nispi Thracat ve Nispi ithalat endeksleri yoluyla Nispi Ticaret Avantaji
(RTA) endeksini gelistirmistir. Nispi Thracat Avantaji Endeksi RXA=((Xij/(Xit-Xij)) / Xwj-
X1j) / (Xwt-Xit) formiilii ile islem yapilmaktadir. Formiilde yer alan degiskendeler Balassa

endeksinde var olan degiskenlerdir.

Nispi Ithalat Avantaji Endeksi ise RMA= ((Mij / (Mit-Mij)) / (Mwj-Mij) / (Mwt-Mit))

formili ile bulunmaktadir.

Formiilde;

Mij: i iilkesinin j mal1 ithalatini

Mit: 1 tilkesinin toplam ithalatim
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Mwj: Diinya j mali ithalatini

Mwt: Diinya toplam ithalatin1 gostermektedir.

Buna gore, Nispi Ticaret Avantaji Endeksi RTA= RXA — RMA seklinde bulunmaktadir.
RTA sonucu 0’ dan biiyiik ise iilke mevcut iiriinde rekabet giicline sahip RTA sonucu 0’ dan

kiigiik ise mevcut tirtinde rekabet giiciine sahip olmadigi anlamina gelmektedir (Glirpinar ve

Barca, 2007:44).

Tezimizde kullanilan son endeks Ag¢iklanmis Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC) ise asagidaki

formiil ile hesaplanmaktadir.
RC=InRXA — InRMA (Es; 3.2)
Buna gore sonu¢ 0’ dan biiyiik ise mevcut tiriinde karsilastirmali avantaj mevcuttur. Eger

sonu¢ 0’dan kiiciik ise mevcut iiriinde dezavantajli bir durum s6z konusu olacaktir (Erkan

2009:14).
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4. BULGULAR

4.1. Uluslararasi Dis Ticaret Verileri

Diinyadaki 2022 y1l1 6ncesi 5 yila ait ihracat verileri Cizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1. Diinyadaki ilk 29 iilkeye ait ihracat verileri

Ihracatcilar 2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 19,334,594,547 | 18,754,693,906 | 17,505,850,257 | 22,145,322,371 | 24,018,899,027
Cin 2,494,230,195 2,498,334,248 2,588,402,392 3,361,814,264 | 3,593,601,450
ABD 1,665,688,484 1,642,820,352 1,424,934,919 1,754,300,368 | 2,062,937,261
Almanya 1,556,622,939 1,486,877,250 1,379,900,278 1,631,098,969 | 1,656,338,545
Hollanda 587,893,084 576,784,455 551,352,792 696,873,257 760,592,695
Japonya 738,164,252 705,842,013 640,953,137 757,461,387 752,071,999
Italya 549,906,996 537,748,429 498,803,832 615,910,260 700,314,893
Giiney Kore 605,169,190 542,333,337 512,788,606 644,438,622 683,584,759
Belgika 468,629,855 446,876,870 419,478,288 549,499,377 636,424,483
Hong Kong Cin 569,105,740 535,711,019 551,515,756 672,153,980 611,481,903
Fransa 569,764,876 556,550,374 476,082,181 570,841,608 606,853,494
Kanada 450,790,344 446,562,311 389,850,223 503,887,613 597,184,953
Meksika 450,920,374 460,603,696 416,982,170 494,595,503 578,281,629
Birlesik Krallik 490,840,364 468,322,416 402,566,008 468,502,713 530,481,545
Singapur 412,077,471 390,386,234 373,909,153 457,749,966 515,077,895
Fedl::assy;onu 449,347,157 422,777,167 337,105,352 492,314,339 501,281,055
Tayvan 334,244,241 329,512,433 346,633,936 447,557,398 478,252,341
Vietnam 243,698,698 264,610,323 281,441,457 335,792,598 458,108,619
Ispanya 346,064,315 337,215,114 312,080,513 391,558,519 424,286,055
Avusturalya 254,525,413 272,579,608 254,531,426 345,599,938 402,166,083
Isvigre 310,742,992 314,145,207 318,985,767 380,557,523 402,112,025
Hindistan 323,997,680 323,250,726 275,488,745 394,813,673 360,022,446
Malezya 247,489,373 238,161,125 233,553,703 299,288,393 353,149,561
Polonya 261,815,269 251,864,773 254,169,032 317,832,125 342,844,658
Brezilya 239,889,210 223,998,669 209,180,242 280,814,577 334,463,079
Suudi Arabistan 294,535,553 251,800,458 176,507,506 267,546,847 320,498,679
Endonezya 180,215,036 167,682,996 163,306,490 231,587,887 291,979,103
Tayland 249,921,314 245,380,465 229,277,734 267,492,416 284,106,705
Norveg 123,054,756 102,793,716 82,429,462 160,479,746 271,667,221
Tiirkiye 167,923,862 180,870,841 169,657,940 225,264,314 254,171,899

Rakamlar CIF 1000 $
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2022 y1l sonu rakamlarina bakildiginda iilkelerin ihracattan elde ettikleri toplam kazancin
yaklagik 24 trilyon ABDS$ oldugu, Cin’in 3.5 trilyon ABDS ile ihracattan en fazla kazanci
elde ettigi onu sirasiyla 2 trilyon ABDS$ ile ABD ve 1.6 trilyon ABDS$ ile Almanya’nin takip

etmekte oldugu goriliir.

Yukarida yer alan tabloda diinyanin en fazla ihracat yapan ilk yirmidokuz {ilkesi
gosterilmistir. Bu iilkeler halk arasinda en zengin iilkeler, ekonomisi en biiyiik iilkeler, refah
seviyesi en yiiksek iilkeler, gelismis iilkeler vb isimlerle anilan iilkelerdir. Bir lilke zengin
oldugu i¢in veya gelismis oldugu i¢in fazla ihracat yapmaz, fazla ihracat yaptig1 icin bu
konuya 6nem verdigi i¢in, ihracati arttirmanin yollarini siirekli arastirdigi ve bu amagla yeni
uygulamalar gelistirdigi i¢in ihracatta sagladig1 basarilardan dolay1 gelismis, zengin veya
diger adlarla anilan {ilke konumuna yiikselir. Bu gercegi firmalar bazina indirgedigimiz
zaman ise, ihracatin, firmalarin topyekiin gelismesinde 6zellikle biiyiimesinde son derece

onemli katkilar1 oldugu goriilmektedir.

4.2. Deger Bazinda Onde Gelen ithalatgi Ulkeler

Diinyadaki 2022 yil1 6ncesi 5 yila ait 8465 GTIP bazinda ithalatgr {ilkeler Cizelge 4.2°de

verilmistir.

Cizelge 4.2. Deger bazinda 6nde gelen ithalater tilkeler

ithalatgilar 2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 8,042,645 7,625,447 7,129,830 8,932,719 8,896,137
ABD 1,518,010 1,454,785 1,351,722 1,767,790 1,792,541
Almanya 496,679 447,266 519,047 600,589 565,393
Vietnam 231,89 301,511 237,884 241,981 475,71
Kanada 303,386 293,018 306,702 379,555 399,555
?:;Z:asyonu 369,69 298,925 323 456,105 354,541
Birlesik Krallik 231,457 220,501 195,473 234,447 348,501
Fransa 269,639 280,926 263,448 321,402 310,438
Avusturya 170,693 139,881 198,966 215,151 270,241
Polonya 227,087 158,951 186,39 284,815 229,479
talya 205,237 161,932 127,616 205,613 223,28




Cizelge 4.2. (devam) Deger bazinda 6nde gelen ithalatei iilkeler
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Cin 472,165 331,79 289,637 308,479 205,826
Hollanda 158,838 150,197 153,408 232,374 201,558
Avusturalya 172,482 137,498 122,635 177,817 172,944
Belgika 173,806 145,132 141,184 186,877 162,733
Hindistan 105,645 116,231 80,703 123,369 143,776
Brezilya 80,031 67,061 62,34 103,603 136,356
isvigre 117,347 119,32 111,615 119,331 133,591
Meksika 130,027 106,584 84,369 108,848 130,09
gzl;huriyeﬁ 104,991 165,187 102,905 129,767 119,773
Malezya 102,409 113,44 83,69 89,87 118,685
Endonezya 110,115 142,061 72,573 91,691 109,862
ispanya 118,09 113,151 98,673 119,982 109,773
fsveg 77,598 76,047 78,319 97,564 107,747
Tayvan 49,119 43,612 47,535 107,943 104,309
Tiirkiye 61,499 50,267 46,191 81,908 85,232

Rakamlar: 1000 $

Yukarida yer alan Tablo ABD$ bazinda son bes yillik donemde diinya dis ticaretini ve belli

bash alict iilkeleri gdstermektedir. Uriinde yaklasik 8.896 milyar ABD $ seviyesinde bir

diinya dis ticareti vardir. Bu rakamin yaklasik 1,79 milyon ABD$ kismi ABD pazarina

satilmistir. ABD’yi Almanya, Vietnam, Kanada ve Rusya takip etmistir.

4.3. Miktar Bazinda Onde Gelen ithalatci Ulkeler

Diinyadaki 2022 yil1 6ncesi 5 yila ait miktar deger bazinda ithalatci tilkeler Cizelge 4.3’de

verilmistir

Cizelge 4.3. Miktar bazinda 6nde gelen ithalater ilkeler

2018 2019 2020 2021 2022
Ithalatslar ithalat Birim ithalat Birim ithalat Birim ithalat Birim ithalat Birim
Miktari Miktari Miktari Miktart Miktart
Diinya - - - - - = = = o -
ABD 4,718,791 | Birim 47"329’ 10 Birim 2’954’89 Birim ?’ 160,02 Birim |4,712,500 | Birim
Kanada 974,707 Birim | 851,504 |Birim |863,037 |Birim |[956,749 |Birim [976,115 Birim
Ispanya 10,67 Ton 11,705 Ton 391,535 | Birim | 602,55 Birim | 664,091 Birim




28

Cizelge 4.3. (devam) Miktar bazinda 6nde gelen ithalatci tilkeler
Sili 138,264 | Birim | 88,177 Birim | 267,01 Birim [304,587 |[Birim | 343,87 Birim
Avusturalya 396,563 | Birim | 293,203 Birim | 329,867 |Birim [428,527 |Birim |325,737 |Birim
Malezya 6,627,773 | Birim | 666,402 Birim [ 580,083 [Birim |197,218 |Birim [234,05 Birim
Mauritius 38,393 Birim | 285,214 Birim | 73,206 Birim | 84,376 Birim 141,289 | Birim
Giiney Afrika 231,084 [ Birim | 260,783 Birim | 895,367 [Birim |396,144 |Birim [136,919 |Birim
Almanya 61,436 Ton |56,662 Ton | 64,243 Ton 75,438 Ton 67,552 Ton
Italya 25,866 Ton 231,23 Birim | 17,423 Ton 23,325 Ton 65,79 Ton
Hollanda 565,931 |[Ton |1,028,467 |Birim |451,797 |[Ton 409,702 [ Ton 59,754 Ton
Sri Lanka 294 Birim | 267 Ton 508 Ton 48,76 Birim
Avusturya 17,444 Ton 15,595 Ton |23,878 Ton 22,716 Ton 24,353 Ton
Belgika 541,994 | Birim | 730,053 Birim | 812,217 |Birim |38,673 Ton 24,084 Ton
Fransa 20,679 Ton |22,698 Ton 20,8 Ton 26,243 Ton 23,574 Ton
Eﬂﬁik 2088  |Ton |22356 [Ton |16,743 [Ton |21,1 Ton  [22291 |Ton
Endonezya 20,841 Ton |23,9 Ton | 14,448 Ton 18,208 Ton 19,765 Ton
Polonya 15,229 Ton 13,382 Ton 16,622 Ton 19,294 Ton 18,147 Ton
Fiji 18,012 Birim | 5,575 Birim | 8,396 Birim | 16,852 Birim | 15,657 Birim
Brezilya 9,099 Ton 6,22 Ton 6,378 Ton 11,85 Ton 14,009 Ton
Maldivler 4,378 Birim | 79,067 Birim | 3,824 Birim | 1,559 Birim | 13,196 Birim
glellfnhuriye ti 10,686 Ton 12,493 Ton |11,902 Ton 12,094 Ton 12,315 Ton
Isveg 7,027 Ton |7,019 Ton | 7,985 Ton 9,016 Ton 8,898 Ton
Tiirkiye 4,834 Ton |3,734 Ton |3,864 Ton 6,619 Ton 8,439 Ton

Tabloda belirtilen birim degeri palet, konteyner, paket v.b. olabilir.

Tabloda goriildiigii tizere birim veya ton bazinda en yiiksek degere sahip olan iilke Pakistan

olarak goriilmektredir. Tablo 2 de Pakistan’in goriilmiiyor olmas1 miktar anlaminda ¢ok

fazla iirlin ithal ederken, deger bazinda listede olmayis1 bu GTP teki iiriinii oldukca uygun

fiyata ithal ettigi anlamina gelmektedir.

4.4. Ton-Birim Fiyat Bazinda Onde Gelen Ithalatci Ulkeler

Diinyadaki 2022 y1l1 6ncesi 5 yila ait ton-birim fiyat bazinda ithalatci tilkeler Cizelge 4.4.’de

verilmistir




Cizelge 4.4. Birim fiyat bazinda 6nde gelen ithalate1 iilkeler
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2018 2019 2020 2021 2022
. Ithal Ithal Ithal Ithal [thal
Ithalateilar | ggijen | . |Edilen| ... |Edilen| ... |Edilen| ... |Edilen]| ...
.. Birim .. Birim .. Birim .. Birim .. Birim

Birim Birim Birim Birim Birim

Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat
Diinya
ABD 322 $/Birim | 336 $/Birim | 273 $/Birim | 287 $/Birim | 380 $/Birim
Almanya 8,084 |$/Ton |7,894 |[$/Ton [8,079 |$/Ton |7,961 |[$/Ton |837 $/Ton
Vietnam 13,795 | $/Ton |[14,097 |$/Ton |12,891 [$/Ton
Kanada 311 $/Birim | 344 $/Birim | 355 $/Birim | 397 $/Birim | 409 $/Birim
Rusya 9,646 |$/Ton [8,253 |[$/Ton |9,057 |$/Ton |[9,654 |$/Ton
Federasyonu
Birlesik

11,085 [$/Ton |9,863 |$/Ton 11,675 | $/Ton 11,111 | $/Ton 15,634 | $/Ton
Krallik
Fransa 13,039 [ $/Ton |[12,377 |$/Ton |12,666 [$/Ton |12,247 |$/Ton |13,169 [$/Ton
Avusturya 9,785 |[$/Ton |8,97 $/Ton |8,333 |[$/Ton |9,471 |$/Ton [11,097 |$/Ton
Polonya 14,911 | $/Ton |11,878 [$/Ton |[11,213 |$/Ton |14,762 |$/Ton |12,646 |$/Ton
Italya 7,935 |$/Ton |700 $/Birim | 7,325 |$/Ton |8,815 |$/Ton |3,394 |$/Ton
Cin - 29,341 | $/Ton |[26,096 |$/Ton |26,402 |$/Ton [27,047 |$/Ton
Hollanda 281 $/Ton | 146 $/Birim | 340 $/Ton | 567 $/Ton |3,373 |$/Ton
Avusturalya |435 $/Birim | 469 $/Birim | 372 $/Birim | 415 $/Birim | 531 $/Birim
Belgika 321 $/Birim | 199 $/Birim | 174 $/Birim | 4,832 |$/Ton |6,757 |[$/Ton
Hindistan 123 $/Birim | 13,288 | $/Ton |12,487 |$/Ton |[12,541 |$/Ton
Brezilya 8,796 |[$/Ton |10,782 |$/Ton [9,774 |[$/Ton |[8,743 |$/Ton |9,733 |$/Ton
Isvicre 19,943 | $/Ton |[17,537 [$/Ton |[18,061 |$/Ton |18,76 |$/Ton |17,388 |$/Ton
Meksika 1,313 | $/Birim
Cek 19825 |$/Ton |13.222 |$/Ton |8.646 |$/Ton [1073 |$/Ton [9.726 |$/Ton
Cumbhuriyeti

4.5. Ithalatci Ulkelerin Son 5 Yil Biiyiime Oranlar1 Grafigi

Ahsap isleme makinelerini ithal eden {ilkelerin biiyiime grafigi Sekil 4.1°de verilmistir.
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Sekil 4.1. Ahsap isleme makinelerini ithal eden tilkelerin biiylime grafigi

Yukarida grafikte ahsap isleme makinelerini diinya {izerinde ithal eden {ilkelerin bu
pazardaki ge¢mis bes yillik performanslart ve son bir yil igerisindeki biiylime oranlari
gosterilmektedir. Son 5 yilda Diinya’dan yapilan alimlar ve son 1 yil igerisindeki yillik
biiyiime degerleri dikkate alindiginda, Nijerya, Vietnam, Hollanda ve Polonya dikkat ¢eken
detaylara sahiptir.

Ornek olarak Vietnam’in 5 yillik ithalat rakamlarina bakildiginda biiyiime oran1 %13 iken,
son yil bliyime oram1 % -19 olarak belirtilmistir (475.721 $ thousand /2022). Ya da
Brezilya’nin 5 yillik ithalat rakamlarina bakildiginda biiylime oran1 %16 iken, son 1 yilda
ithalatinda %32 biiylime oldugu goriilmistiir. (Baloncuk biiyiikliikleri, o iilkenin alim

hacmini gostermektedir.

Grafigin genel incelemesine bakildiginda Vietnam, Avusturya, Brezilya, Hollanda, Italya ve

Hindistan potansiyel iilkeler arasinda oldugu degerlendirilmistir.
4.6. Son 5 Y1l Tiirkiye’nin En Cok ihracat Yaptigi Ulkeler

Ahsap isleme makinelerine ait son 5 yilda Tiirkiye’ nin en fazla ihracat iilkeler ¢izelge 4.6.’da

verilmistir.
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Cizelge 4.5. Son 5 Y1l Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig iilkeler

. ithalat
Ithalatgilar

2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 102,51 98,907 110,94 127,949 155,638
g:jgfasyonu 3,96 3,945 13,776 6,673 15,044
Sirbistan 2,383 429 4,224 6,611 9,814
Irak 6,666 6,183 6,417 7,64 7,996
Bulgaristan | 4,528 3,849 3,453 4,894 6,014
italya 1,873 2,237 2,859 4376 5,955
Abd 1,975 1,266 1,355 2,878 5,753
Giircistan 1,511 1,715 2,082 2,139 4,538
ispanya 3,252 3,064 2,727 3,24 4,431
Polonya 3,507 3,116 3,471 4,504 4,303
Romanya 4,37 4,465 3,313 3,803 423
Almanya 769 1,531 1,17 3,408 3,866
Mistr 2,261 2,668 2,866 3,533 3,323
Azerbaycan | 1,787 3,048 2,45 3,046 3,261
Birlesik Krallik |2,694 2,739 3,527 4,595 3,252
Kazakistan 1,217 1,087 866 1,916 3,136
israil 2,051 1,982 1,854 1,976 3,133
Ozbekistan 2,122 2,818 4,254 3,139 3,097
Cezayir 9,695 6,802 4,798 3,968 2,996
Ei;liilsiigi Arap | 197 1,233 1,717 3,724 2,915
Portekiz 1,24 1,065 1,037 2,304 2,718
Kanada 451 759 1,023 1,897 2,586
Fas 1,334 1,466 1,773 2,696 2,584
fran 3,176 1,388 2,179 2,586 2,478
Avusturalya 1,774 842 2,049 2,074 2,31

Rakamlar: 1.000 $

Bu boliimde s6z konusu iiriinde Tiirkiye’nin mevcut pazarlar1 ve bu pazarlarin genel
goriintiisti  incelenmektedir. Tabloda goriildiigii lizere Irak, Rusya, Sirbistan ve
Bulgaristan’in hali hazirda Tiirkiye’ nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi tilkelerdir.

4.7. Son 5 Y1l Tiirkiye’nin Miktar Bazinda En Cok ihracat Yaptigi Ulkeler

Tiirkiye’nin Ahsap isleme makinelerine ait son 5 yilda miktar bazinda en ¢ok ihracat yaptigi

iilkeler cizelge 4.6. de gosterilmistir.
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Cizelge 4.6. Son 5 yil Tiirkiye’nin miktar bazinda en ¢ok ihracat yaptig iilkeler

- fhra¢ Edilen Miktar/Ton
Ithalatgilar ¢
2018 2019 2020 2021 2022

Diinya 11,269 12,032 12,394 14,278 16,166
Irak 1,204 1,547 1,656 1,657 1,472
Rusya Federasyonu | 291 406 662 476 1,106
Sirbistan 383 546 492 755 907
Misir 261 590 526 805 748
Bulgaristan 526 404 464 605 711
Giircistan 283 269 305 300 641
ABD 145 110 107 186 472
Azerbaycan 317 503 507 422 433
Fas 166 217 253 403 409
Romanya 331 376 321 349 390
Almanya 69 146 123 348 388
Israil 259 262 241 255 377
Italya 210 237 198 264 377
fran 438 227 282 429 372
Birlesik Arap
Emirlikleri 94 96 143 362 354
Cezayir 870 686 477 356 324
Polonya 262 218 244 313 324
Ozbekistan 197 407 555 335 306
Kazakistan 118 114 150 168 264
Ispanya 195 180 142 198 245
Libya 335 444 220 509 229
Birlesik Krallik 165 155 214 252 226
Portekiz 90 85 65 149 198
Bosna Hersek 203 227 137 186 195
Tirkmenistan 86 60 124 151 188
Paraguay 1 0 1 188
Suudi Arabistan 106 195 308 5 187
Tunus 237 187 170 363 182

Yukarida grafikte goriildiigii izere, miktarlara bagli olarak degerler siralanmis olup, verilen

degerler ton olarak belirtilmistir.

4.8. Son 5 Y1l Tiirkiye’nin $/Ton Bazinda En Cok Ihracat Yaptigi Ulkeler

Ahsap isleme makinelerine ait Tiirkiye nin son 5 yilda $/ton bazinda engok ihracat yaptigi

ulkeler



Cizelge 4.7. Son 5 yil Tiirkiye’nin $/ton bazinda en ¢ok ihracat yaptig1 iilkeler
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Ihra¢ Edilen Birim Deger
Ithalatcilar
$/Ton
2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 9,097 8,22 8,951 8,961 9,627
Rusya Federasyonu 13,608 9,717 20,81 14,019 13,602
Sirbistan 6,222 7,857 8,585 8,756 10,82
Irak 5,537 3,997 3,875 4,611 5,432
Bulgaristan 8,608 9,527 7,442 8,089 8,459
italya 8,919 9,439 14,439 16,576 15,796
Abd 13,621 11,509 12,664 15,473 12,189
Giircistan 5,339 6,375 6,826 7,13 7,08
Ispanya 16,677 17,022 19,204 16,364 18,086
Polonya 13,385 14,294 14,225 14,39 13,281
Romanya 13,202 11,875 10,321 10,897 10,846
Almanya 11,145 10,486 9,512 9,793 9,964
Masir 8,663 4,522 5,449 4,389 4,443
Azerbaycan 5,637 6,06 4,832 7,218 7,531
Birlesik Krallik 16,327 17,671 16,481 18,234 14,389
Kazakistan 10,314 9,535 5,773 11,405 11,879
Israil 7,919 7,565 7,693 7,749 8,31
Ozbekistan 10,772 6,924 7,665 9,37 10,121
Cezayir 11,144 9,915 10,059 11,146 9,247
Birlesik — Arap | 15 734 12,844 12,007 10,287 8,234
Emirlikleri
Portekiz 13,778 12,529 15,954 15,463 13,727
Kanada 15,552 15,813 16,77 17,729 16,902
Fas 8,036 6,756 7,008 6,69 6,318
fran - Islamf, g 6,115 7,727 6,028 6,661
Cumhuriyeti
Avustralya 11,671 11,534 14,848 12,963 15,503
Arjantin 15,383 16,391 18,892 17,04 17,551
Bosna Hersek 7,951 7,436 8,117 8,785 10,328
Fransa 15,374 12,622 14,381 13,378 16,27
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4.9. ithalatci Ulkelerin Son 5 Y1l Biiyiime Oranlari ile Tiirkiyenin Mevcut Pazarlardaki
Biiyiime Oranlar Grafigi

Ithalatc1 iilkelerin son 5 yil bilyiime oranlar ile Tiirkiye’nin mevcut pazarlardaki biiyiime

oranlar grafigi Sekil 4.2.”de verilmistir.

Partner Ulkelerin Diinya ithalatindaki Y1llik Biiyiimesi

i Fondhein
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2018-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'nin Partner Ulkelere Yaptig: [hracatin Yillik Biiyiimesi

Sekil 4.2. 2021°de Tiirkiye’nin ihrag ettigi iiriine olan talep artis1

Yukarida grafikte ahsap isleme makinelerini diinya iizerinde ithal eden iilkelerin bu
pazardaki ge¢mis bes yillik performanslar1 ve Tiirkiye’den alim yapan tlkelerin biiyiime
oranlar1 da gosterilmektedir. Tiirkiye’nin son 5 yil icerisinde ihracatini artirdig: iilkeler;
Almanya, Sirbistan, italya ve Rusya’dir. Son 5 yil igerisinde ithalat: artan ve Tiirkiye’den
daha Once alim yapmis potansiyel iilkeler, Almanya ve Sirbistan, Kazakistan olarak

degerlendirilebilir.

Grafikte goriiliiyor ki, bu iirlin bazinda Almanya’nin son 5 yilda Diinya’dan yapmis oldugu

alimin y1illik biiyiimesi %50, yillik ithalat bliytimesi %6 olarak belirtilmistir.

Baloncuk biiytikliikleri alim hacimlerini gosterdiginden, Almanya’nin alim hacmi,

Kazakistan’a gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.10. Son 5 Y1l Diinyada Onde Gelen ihracatci Ulkeler (Rakipler)

Son 5 yil Diinyada 6nde gelen ihracatci tilkeler Cizelge 4.8. da gosterilmistir.
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Cizelge 4.8. Ahsap isleme makineleri bazinda son 5 yi1l diinyada 6nde gelen ihracatg1 tilkeler

(rakipler)
ihracatcilar Thracat Degeri

2018 2019 2020 2021 2022
Diinya 8,400,662 8,457,613 7,955,928 10,047,655 9,560,864
Cin 1,557,370 1,829,716 1,891,097 2,693,458 2,541,314
Almanya 2,094,159 1,997,397 1,802,824 2,088,524 2,018,424
italya 1,455,347 1,313,621 1,151,657 1,417,305 1,315,599
Tayvan 586,564 583,714 712,943 902,884 674,957
Avusturya 503,528 524,213 470,71 606,718 594,629
Abd 210,802 185,053 157,375 216,323 224,053
Kanada 172,945 171,231 131,676 184,625 211,318
Japonya 128,345 144,166 130,885 153,04 166,644
Slovenya 84,67 83,901 82,997 122,814 160,448
Ispanya 116,432 124,179 106,314 133,271 159,183
Tiirkiye 102,51 98,907 110,94 127,949 155,638
Polonya 138,384 125,031 109,971 121,419 140,727
Finlandiya 127,136 105,236 83,505 104,266 124,683
Isvigre 84,655 88,312 82,646 87,593 98,293

1000 $

2022 yil1 verilerine gore s6z konusu tiriinde diinyanin en biiyiik ihracatgis1 Cin ve sirasiyla
Cin’i Almanya, Italya ve Tayvan takip etmektedir. Cin yaklasik 2,5 milyar ABD $ tutarinda,
Almanya yaklasik 2 milyar ABD $ ve Italya 1,3 milyar ABD $ tutarinda iiriin ihrag etmistir.

4.11. Tiirkiye’de Ahsap Isleme Makineleri Ureticilerinin Illere Gore Uretim
Kapasiteleri

Tiirkiye’de ahsap isleme makinalar1 sektoriinde iireticilerin illere gore iiretim kapasiteleri

cizelge 4.9.”de gosterilmistir.
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Cizelge 4.9. Tiirkiye’de ahsap isleme makineleri iireticilerinin illere gore iiretim kapasiteleri

il Ady Kayith Personel‘ Bilgi}eri Uretim Kapasitesi
Uretici | M | T | U I ID | Toplam Adet Kilogram
ADANA 50 13] 9| 15| 85| 11 133 458
AMASYA 1| o] of 1 7 0 8 = *
ANKARA 58| 90| 76|136| 623| 169 1094 63,152 31
ANTALYA 71 3] 2| 3| 21| 11 40 1,164
AYDIN 1l o] 2 4| 11 2 19 * *
BALIKESIR 3| 25| 24| 24| 201| 32 306 & *
BURDUR 1 1] 1| 2 1 0 5 * *
BURSA 93| 119| 56|167|1260| 299 1901 | 2,933,859 | 3,474,088
CANAKKALE 1| 2| 3 0| 10 2 17 * *
CORUM 31 o] 2| 5| 18 2 27 & *
DENIZLI 6| 5| 3| 7| 88| 16 119 24,657
EDIRNE 1| ol o 1 5 1 7 * *
ESKISEHIR 41 11| 11] 11| 43 8 84 130
GAZIANTEP 1| of 1| O 9 1 11 * *
GIRESUN 21 1] o] 6 5 1 13 * *
HATAY 1| o] 0| 6 5 2 13 & *
MERSIN 2 11| 35] 6| 177 11 240 * *
ISTANBUL 100 | 204 | 281 | 226 | 1604 | 479 2794 51,345| 7,614,603
[ZMIR 29| 36| 46| 63| 316| 84 545 12,405 602,5
KASTAMONU 1l o 1| 3| 14 1 19 & *
KAYSERI 17| 17| 8| 39| 378| 43 485 16,133 51,81
KOCAELI 14| 98| 115| 78| 297| 112 707| 100,426| 1,223,500
KONYA 27| 30| 20| 54| 227| 47 390 3,093 865,683
KUTAHYA 1l 1] of 1 1 0 3 & *
MALATYA 21 2| 3] 5| 22 6 38 * *
MANISA 3] 5] 8| 8| 23 7 51 * *
NEVSEHIR 21 1| 1| 7| 10 2 21 * *
ORDU 1| o] 0| o0 6 0 6 * *
SAKARYA 12| 18| 8| 27| 97| 31 186 2,418 4.5
SAMSUN 2| 6| 1| 30| 100 4 141 * *
SINOP 1| 6] 15| 16| 266| 20 323 * *
TEKIRDAG 50 1] 3| 8| 27 9 48 1,643
TOKAT 21 1| 2] 6 7 5 21 * *
AKSARAY 1| 1] of 3 3 0 7 * *
BARTIN 1 1] 2 3| 17 4 38 * *
YALOVA 2| 0| o 3 8 1 12 * *
DUZCE 3] 0o 2 2| 11 5 21 * *
Toplam 416|709 | 741|976 | 6003 | 1428 9893 | 3,220,424 | 13,867,684
Kaynak: TOBB
Sanayi Veri Tabani

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Is¢i; ID: Idari;

4.12. Tiirkiye’nin Thracat Potansiyel Grafigi

Tiirkiye’nin ihracat potansiyel grafigi Sekil 4.3’de gosterilmistir.
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Sekil 4.3. Agac isleme makineleri ihracatinda potansiyel olan pazarlar

Uluslararasi ticaret merkezinden alinan verilere gore bakildiginda ahsap isleme makinalari
sektoriinde Tiirkiye’nin ihracat potansiyeli en yiiksek olan iilke ABD’dir. Mevcut sektdrde
thracat yapma potansiyelimiz var iken ihracatin en az oldugu iilkeler ise Almanya ve
Belarus’tur.

4.13. Tiirkiye’nin Agac Isleme Makineleri Ticaret Kolayhg Grafigi

Tiirkiye’nin aga¢ isleme makineleri ticaret kolaylig1 grafigi Sekil 4.4’de gosterilmistir.
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16. Australig

1. United 51'

9. Canad‘

21, Lithuaniags,

25, Austrigly

11. Polandl

13. Franca® 8

2. Russian Federatiof

20. Portugal

15, Ch'rr.
24, Viet Nam

T 18. Israel
_ 17, Iran, Islamic
Republic of
23. Egypt
14, Bulgaria
4, Uzbekistan
Agac [sleme
Makinelerinde 19. Serbia
Tiirkive
12. Ukraine
¢ 7. Romania
6. Spain

" 8. United Kingdom

10. Belarus

5. [talye’ 5. Germany

Sekil 4.4. Tiirkiye nin Agac Isleme

Uluslararasi Ticaret Merkezinden alinan verilere gore Tiirkiye’nin ahsap isleme makinalari
ticaret yapabilme kolaylig1 bakimindan en fazla ihracat potansiyeli olan pazarlar Israil,Iran

ve Misir’dir. En zor ihracat yapabilme imkani olarakta Avusturalya,Vietnam ve Cin’i

siralayabilmekteyiz.

Makineleri Ticaret Kolaylig1 Olan Pazarlar

4.14. Aciklanmis Karsilastirilmah Ustiinliikler (RCA) Endeski Analizi

Yillara gore hesaplanan RCA sonuglar1 Cizelge 4.10°de verilmistir.

Cizelge 4.10. RCA analiz sonuglari

2018 2019

2020 2021

0,14 121

0,14 1,25

22. Macedonia, Morth

2022
1,53
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Mevcut Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi’ne gére en yiiksek deger 2022
yilinda iken en diisiik deger 2018 ve 2020 yillarindadir. Buradan yola ¢ikacak olur isek, en
fazla rekabet giiciimiiziin yliksek oldugu yi1l 2022 yilidir ve en az rekabet giiciimiiziin oldugu
yillar ise 2018 ve 2020 yilidir. Degerler O degerinin iistiinde oldugu i¢in genel olarak son 5
yil rekabet giictimiiz yiiksek goziikmektedir.

4.15. Nispi Thracat Avantaji RXA Endeksi Analizi

Yillara gore hesaplanan RXA sonugclar1 Cizelge 4.11°de verilmistir.

Cizelge 4.11. RXA analiz sonuglari

2018 2019 2020 2021 2022
3,79 3,52 4,74 2,61 2,73

Mevcut Nispi Thracat Avantaji Endeksine gére yillara gére analiz yapilmis olup en fazla
nispi ihracat avantajimiz 2020 yilinda iken en az 2022 yilindadir. Genel olarak son 5 yil
baglaminda nispi ihracat hususunda avantajli bir durum seyretmektedir.

4.16. Nispi Ithalat Avantaji RMA Endeksi Analizi

Yillara gore hesaplanan RMA sonuglart Cizelge 4.12°de verilmistir.

Cizelge 4.12. RMA analiz sonuglari

2018 2019 2020 2021 2022
1,772 1,671 1,695 1,534 1,075

Mevcut Nispi ithalat Avantaji Endeksi’ne gore en fazla avantajimiz 2018 yilinda iken en az
2022 yilinda goziikmektedir. Genel olarak son 5 yil dikkate alindiginda ise Tiirkiye’nin
avantajli konumda oldugu goziikmektedir.

4.17. Nispi Ticaret Avantaji RTA Endeksi Analizi

Yillara gore hesaplanan RTA sonuglar1 Cizelge 4.13’de verilmistir.
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Cizelge 4.13. RTA analiz sonuglari

2018

2019

2020

2021

2022

2,018

1,849

3,045

1,076

1,655

Mevcut Nispi Ticaret Avantaji Endeksi’ne gore bakildiginda en fazla 2020 yili géziikmekte

iken en az 2021 yili gézikkmektedir. Son 5 yil baglaminda bakildiginda ise 0 degerinin

iistiinde oldugu icin nispi ticaret olarak Tiirkiye avantajli gdzilkmektedir.

4.18. Aciklanmus Rekabet Ustiinliigii RC Endeksi Analizi

Yillara gore hesaplanan RC sonuglari Cizelge 4.14’de verilmistir.

Cizelge 4.14. RC analiz sonuglari

2018

2019

2020

2021

2022

1,1306

1,2637

1,9943

0,5263

0,9938

Mevcut Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii Endeksi’ne gore en yiiksek deger 2020 yilinda iken

en diisiik deger 2021 yilindadir. Genel olarak bakildiginda ise degerler 0 degerinin iistiinded

oldugu icin aciklanmis rekabet tistiinliigii son 5 y1l yiiksek olarak goziikmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER
5.1. Tiirkiye’nin ihracat Potansiyel Grafigi

Uluslararasi ticaret merkezi (ITC) tarafindan alinan sekilde goriildiigii iizere, Tiirkiye nin
8465 GTIP numaral liriinler bazinda ihracat potansiyelinin en yiiksek oldugu iilke, yaklagik
1 Milyon § tizerinde hacim ile ABD’dir. ABD’nin ardindan Tiirkiye’nin igbu iiriin kodunda
enfazla potansiyelinin oldugu iilkeler Almanya, Belarus ve Ozbekistandir. Ozbekistan’a
halihazirda bu iirlin kodlarinda Tiirkiye ihracat yapmakta iken Almanya ve Belarus
pazarlarinda ihracatinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Grafige baktigimizda bir diger ortaya
¢ikan sonug Tiirkiye nin Rusya’ya ITC tarafindan hesaplanan ihracat potansiyelinin yaklasik
1 Milyon § iizerinde ihracat yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir. Aym sekilde Birlesik Krallik’ta
Tiirkiye’nin potansiyelinin ¢ok iistiinde ihracat yaptigi bir diger iilkedir. Potansiyelin
iistiinde ihracat yapilan diger iilkeler arasinda Italya, Kanada, Sirbistan, Romanya ve
Bulgaristan’dir. Ihracat potansiyelinin {izerinde ihracat yapilmasi Tiirkiye’nin bu pazarlar da
basarili oldugu veya doygunluga ulagtigi anlamina gelir. Grafige baktigimizda bir diger
ortaya ¢ikan sonugta bu iiriin kodunda Tiirkiye’nin potansiyelinin en ¢ok Avrupa, Dogu

Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da oldugu goriilmektedir.
5.2. Tiirkiye’nin Aga¢ Isleme Makineleri Ticaret Kolayhg Grafigi

ITC tarafindan alinan bir diger sekilde ise Tiirkiye’nin ¢esitli tilkelerle 8465 GTIP kodlu
iirinlerdeki ticaret kolayligi gosterilmektedir. ITC bu hesaplama ve sekli navlun, vergiler,
mesafe gibi gesitli gostergeleri birlestirerek sunmaktadir. Bu sekilde Tiirkiye’nin ticaret
kolayligi acisindan en rahat Israil, fran ve Misir’a bu iiriinleri ihra¢ edebilecegi
gorliilmektedir. En zor iilkeler ise Avusturalya, Vietnam ve Cin’dir. Fakat ithalat hacmi
acisindan biiylik olan iilkelerin ticaret kolaligi acisindan en zor lilkeler arasinda oldugu
goriilmektedir. Hacim ve ticaret kolaylig1 agisindan Tiirkiye’nin ihracat yapabilecegi en
yakimn iilkelerin arasinda Ukrayna, Romanya, Ispanya ve Birlesik Krallik oldugu

goriilmektedir.

Ticaret ve ekonomik refah, kaynaklarin mevcudiyeti ve saglam yonetimimne baglidir. Siur
prosediirlerinin etkinligini artirmayi, {iriin ve hizmetlere iliskin diizenlemeleri uyumlu hale

getirmeyi ve bu kurallarin seffafligin1 artirmayr amaclayan yatay politikalar, kaynaklarin
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optimum kullanimina elverigli bir ortam yaratmanin yollaridir. Yine de, hiikiimetler
kendilerini yatay politikalarla sinirlamaz, uzmanlagmis kurumlar kurar, kalkinma yardimi

arar ve hicbir sekilde sektor, tarafsiz olmayan ticaret kurallarin1 miizakere eder.

Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC), ihracat1 tesvik faaliyetleri i¢in iiriin, sektdr ve pazar
secimine seffaflik getirmek amaciyla bir ihracat potansiyeli degerlendirme metodolojisi
gelistirmistir. Ayrintili ticaret ve pazar erisim bilgilerine dayanarak, belirli bir hedef pazarda
iilkenin ihtiyaglarina bagli olarak, yliksek ihracat potansiyeli veya ¢esitlendirme firsatlarina

sahip mevcut iiriinlerin belirlenmesine olanak tanir.

5.3. Aciklanmis Karsilastirilmal Ustiinliikler (RCA) Endeski

Cizelge de elde edilen sonuglara en yiiksek RCA degeri en yiiksek 2022 yilinda, en diisiik
ise 2018 ve 2020 yilinda elde edilmistir. Buna gore 2018 ve 2020 yillarinda ahsap isleme
makineleri {ireticileri iiretim sektoriinde sektoriin rekabet giicii diistik, 2019, 2021 ve 2022

yillarinda ise yiiksek bulunmustur. Sektoriin uluslararasi rekabeti artig egilimindedir.

5.4. Nispi Ticaret Avantaji (RTA) Endeski

RTA sonucu 0’ dan biiyiik ise iilke mevcut iiriinde rekabet giicline sahip RTA sonucu 0’ dan
kiiclik ise mevcut iiriinde rekabet giicline sahip olmadig1 anlamina gelmektedir. Cizelge de
elde edilen sonuglara en yiiksek RTA degeri en yiiksek 2020 yilinda, en diisiik ise 2021 ve
2022 yilinda elde edilmistir. Buna gore 2021 ve 2022 yillarinda ahsap isleme makineleri
iireticileri liretim sektoriinde sektoriin rekabet giicii diisiik, 2020, 2018 ve 2019 yillarinda ise
yiiksek bulunmustur. Sektoriin uluslararasi rekabeti yildan yila degisikmektedir. Rekabet
giicii veriler perspektifinde 0’dan biiyiik oldugu i¢in rekabet giicli yliksek goziikmekte isede
2021 ve 2022 yillarinda diismeye meyilli bir davranis gostermistir.

5.5. Agiklanmis Rekabet f]stiinliigii RC Endeksi

RC sonucu 0’ dan biiyiik ise iilke mevcut iiriinde karsilastirmali avantaj RC degeri 0’ dan
kiiciik ise mevcut {iriinde karsilagtirmali dezavantaj s6z konusu olacaktir. Mevcut cizelgede
goriildiigi iizere en yiiksek RC degeri 2020 yilinda, en diisiik ise 2021 ve 2022 yilinda elde
edilmistir. Buna gore bu sonuglara gére 2020,2019 ve 2018 yillarinda karsilastirmali rekabet
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giicli yiiksek, 2021 ve 2022 yillarindan karsilagtirmali rekabet giicli diigiiktiir. Sektoriin
rekabet giicii yildan yila degisiklik gosterildigi goziikmektedir. Mevcut {iriin sektoriinde RC
degerine gore 0’dan yiiksek oldugu icin karsilagtirmali avantaj s6z konusu olsada 2021 ve

2022 yillarinda diismeye meyilli bir egilim gostermistir.

5.6. RCA, RTA ve RC Analizlerinin Karsilastirmasi

Tiirkiye’de ahsap isleme makinalari iireticilerinin diinya karsisindaki rekabet giicii veriler
perspektifinde incelendigi bu ¢alismada agiklanmis karsilastirmali istiinliikkler yontemi
kullanilmistir. Tiirkiye ahsap isleme makinalari iiretim sektorii Balassa endeksi (RCA), nispi
ticaret avantaj1 endeksi (RTA) ve aciklanmis rekabet iistiinliigli endeksi (RC) olmak {izere
iic farkli hesaplama yontemi ile analiz edilmis ve sonuglara ulasilmistir. Bu {i¢ analizin

sonuclart genel olarak birbiri ile uyumlu ¢ikmastir.

5.7. Oneriler

Yiiksek enerji, hammadde ve is¢ilik maliyetleri Tiirkiye'nin kiiresel pazardaki rekabet
giiclinli azaltmaktadir. Agac¢ isleme makineleri imalati sektdriinde Tirkiye'nin kiiresel
pazarda rekabet gliciiniin artirilmasi i¢in mevcut kaynaklarin etkin kullanimi son derece
onemlidir. Sektor, mevcut pazarlar1 genisletmek igin girilecek pazarin sosyal yapisini,
pazarda bulunanlarin yasam tarzini ve liretim yaptiklari fabrikalarin genek olarak kullanim
alan1 verimliligini dikkate alarak, diizenli olarak arastirma ve Ar-Ge yatirimlar1 yaparak yeni
pazarlar agilma firsatina sahip olabilir. Sanayi maliyetlerini artiran yiiksek vergiler ve

benzeri mali yiikiimliiliiklerin hafifletilmesi gerekmektedir.

Genel olarak ahsap isleme makinlar treticilerinin uluslararasi rekabet giicii etkinligini

artirabilmeleri i¢in;

e Teknolojik gelismeleri yakindan takip edip ve diriinlerinizi stlirekli gelistirmeleri,
arastirma ve gelistirmeye yatirim yaparak yenilik¢ige uyum saglamalidirlar.

e Mevcut irettikleri makinalarin kalitesini ve dayankliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapip sonug elde etmelidirler.

o Uluslararast sertifikalara ve kalite standartlarina uygun iiretim yapmalidirlar.
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Potansiyel hedef pazarlar hususunda pazar arastirmalar1 yapip hangi alanlarda hangi tiir
makinalarin talep gordiigii ve ne tiir fonksiyonlar eklemeleri gerektigi ile alakali
caligmalar yapmalidirlar.

Uretimi hizlandiric1 ve is saghg ve giivenligini 6n planda tutan daha farkli makineler
iiretme hususunda c¢alismalar yapmalidirlar.

Globallesen diinya sartlarinda gii¢lii bir ¢evrimigi varlik olusturmali, web siteleri ve
sosyal medya igeriklerini diizenli olarak gilincellemeli dijital pazarlama yolu ile hedef ve
mevcut pazarlara daha fazla ulasabilme ¢abasi i¢ine girmelidirler.

Ihracat potansiyellerini artirabilmek icin giiclii ihracat stratejileri gelistirmeleri ve ticaret
odalari, biiyiikelcilikler, ticari konsolosluklarla caligsarak uluslararast iliskilerini
gelistirmeldirler.

Mevcut iiretim ve satis yapan calisanlarinin egitim ve becerilerini artirmaya yonelik
egitimler diizenlemeli ve satis sonrast hizmetlere 6nem vermelidirler.

Uluslararas1 fuarlara katilip is birligi firsatlar1 olusturmali, diger distribiitorler veya
iireticiler ile is birligi yaparak yeni pazarlara girme ¢alismalar1 yapmalidirlar.

Mevecut iiretimde stirdiiriilebilir malzemeler ve ¢cevre dostu yaklasimlar gelistirmelidirler.
Mevcut ve hedef pazarlarda siirdiirebilirligi artirabilmek ve devamliligi saglayabilmek

icin yasal durumlara ve vergi gerekliliklerine uyum saglamalidirlar.
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