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Bu arastirmanin amaci Irak Cumbhuriyetinin profesyonel futbol liglerinde gérevli futbol
hakemlerinin karar verme tarzlarmin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Irak
profesyonel futbol liglerinde gorev yapan 142 erkek futbol hakeminden sadece 100 erkek
futbol hakemi ([Jyas=31,03+7,51) goniillii olarak arastirmaya katilmistir. Arastirmada
verilerin elde edilmesi igin Kisisel Bilgi Formu ile Melbourne Karar Verme Stilleri Olgegi
I-IT kullanilmistir. Verilerin analizinde medeni durumda t-testi, egitim durumu ve aylik
gelir diizeyinde One-Way Anova analizleri yapilmistir. Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
farka ait kaynagin tespitinde Post-Hoc Tukey analizinden yararlanilmistir. Degiskenler ile
Olgekler arasi iliskiyi belirlemek i¢in pearson-korelasyon analiz yapilmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglar incelendiginde, medeni durum, egitim durumu ve aylik
gelir diizeyi gruplar arasinda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Hakemlik yili
degiskenine gore yapilan korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde ise anlamli bir iliski
olmadig1 bulunmustur. Ozsayg:1 ve karar verme stilleri arasindaki iliskilere bakildiginda
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bu iliskilerde, dikkatli karar verme ve 6zsaygi
arasinda pozitif; kagingan, panik karar verme ve erteleyici arasinda ise negatif yonde
anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Sonucta; karar verme ve 6z saygi stillerinin
arastirma kapsamina alinan demografik degiskenlere gore farklilasmadigi soylenebilir.
Bununla birlikte aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin karar verme stillerinden dikkatli
karar verme ve 6z saygi alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlar yiiksek; kagingan,
panik karar verme ve erteleyici alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlar diisiik olsa



da bagimsiz degisken yoniiyle gruplarin arasindaki farklar istatistik agisindan anlamli
bulunmamustir.
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Sayfa Adedi : Xi + 69
Danisman : Prof. Dr. Metin KAYA
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ABSTRACT

The aim of this research is to examine the decision-making styles of football referees
working in the professional football leagues of the Republic of Irag. For this purpose, only
100 male football referees ([Jage=31.03+7.51) voluntarily participated in the research out
of 145 male football referees working in Iragi professional football leagues. Personal
Information Form and Melbourne Decision-Making Styles Scale I-11 were used to obtain
data in the study. In the analysis of the data, t-test for marital status, One-Way Anova
analyzes were made at the level of education and monthly income. Post-Hoc Tukey
analysis was used to determine the source of the difference that emerged as a result of this
analysis. Pearson-correlation analysis was performed to determine the relationship between
variables and scales. When the results obtained within the scope of the research were
examined, it was determined that there was no significant difference between the groups in
marital status, educational status and monthly income level. When the results of the
correlation analysis made according to the refereeing year variable were examined, it was
found that there was no significant relationship. When the relationships between self-
esteem and decision-making styles are examined, it has been determined that there are
significant relationships. In these relationships, there is a positive relationship between
careful decision making and self-esteem; It was found that there is a negative significant
relationship between avoidant, panic decision making and procrastination. After all; It can
be said that decision-making and self-esteem styles do not differ according to the
demographic variables included in the research. On the other hand, the average scores of
the football referees participating in the research in the sub-dimensions of careful decision
making and self-esteem are high; Although the average scores obtained from avoidant,
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panic decision making and procrastination sub-dimensions were low, the differences
between the groups in terms of independent variable were not statistically significant.
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BOLUM I

GIRIiS

1.1. Problem Durumu

Spor branglarinda hakemlerin spora olumlu ve olumsuz katkilari, ayni sekilde profesyonel
gozlemci olmalartyla miimkiin olmaktadir. Uluslararasi ve yerel seviyede uygulanan
kurallara gore standart ve agik bir uygulamanin olmasi gerekmektedir. Kurallarin
uygulanmasinda tek karar verici olan hakem kararlarina ait kesinlik hakemlerin énem
derecesini en list seviyeye ¢ikarmaktadir. Bundan dolay:r bu kurallarin her diizeyde ve
kademedeki tlim hakemlere hizli ve dogru bir sekilde ulastirilmasi gerekmektedir (Akeil,
1996).

Futbol, oynamasi kolay ve zevk veren bir spor olmasindan dolay1 psikolojik, fiziksel,
sosyal ve pedagojik degerleriyle gen¢ ve yasl herkesin en ¢ok sevdigi ve ilgi duydugu bir
oyun haline gelmistir. Futbol giindelik yasam i¢inde kayda deger bir konuma sahiptir.
Buray1 hizla gelistirmeye devam etmektedir. Diinyanin farkli iilkelerinde farkli futbol
okullar1 vardir. Her okul kendine has 6zellikleriyle futbola farkli zevkler katar (Kog vd.,
2000).

Futbol hakeminin zihinsel ve psikolojik yonii bulunan fiziksel bir eylemdir. Yillarca koti
adam roliinde olan hakem, yapilan arastirmalarda, futbolda profesyonelligin hizla

gelismesiyle buglinkii modern konumuna ulagsmistir (Cel, 1994).

Futbol Hakemi, karar verme siirecinde psikolojik olarak bir¢ok degiskenin etkisi altinda
kalmaktadir. Basarili bir hakem olmak sadece kurallari bilmekle ulasilabilecek bir
pozisyon degildir. Ma¢ baslamadan 6nce maga psikolojik hazirlik ile baglayan siire¢, mag

sirasinda dogru karar verebilme yeteneginden magin paydaslari ile iletisime kadar zorlu ve



stresli ortamlarda gosterilmesi gereken liderlik 6zelligidir. Alaninda giivenilir bir kisi
olmaya kadar bircok hakemlik meslegini iceren 6zellikler gerektirir ve basarisini etkileyen
faktorler arasindadir (Ozgiin ve Bozkus 2017). Giizel, heyecanli, Fair Play prensipleri
dahilinde, olayli, diizensiz, bol gollii, kavgali bir atmosferde bitecek veya oynanacak bir

futbol maginda hakemin etkisi ve aldigi rol ¢gok 6nemli olmaktadir (Orta, 2000).

Hakem; bir olay1 sakinlestirmek ve ¢6ziim bulmak i¢in taraflarin segtigi kisilerdir. Baska
bir soyleyisle, federasyonlardaki sorumlu kisiler tarafindan segilen ve maglar1 organize ve
kurallar1 daha 6ncesinden resmiyete dokiilmis islemleri yapan kisidir. Hakemler, hatali
uygulamalara kars1 cezai yaptirim uygulayan ve bildiren, spor miisabakalarini yoneten ve
takimlarin aldig1 puanlar1 kaydeden kisidir. Ayrica miisabaka cetvelinde islem yapmak,
spor organizasyonuna katilmak, sporcularla sahada bulunmak, spor miisabakalarinin

sonuglarini agiklamak hakemlerin gorevleri arasindadir (Cengiz ve Pulur, 2004).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amag, Irak Cumhuriyetindeki profesyonel futbol liginde gérevli hakemlerin

karar verme stillerinin incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Gilintimiizde futbol hakemleri, ma¢ sirasinda bazi karar verme asamasinda olan kisilerin
oldugunu gormektedir. Maglarin saglikli, tarafsiz ve adil bir sekilde sonuglandirilmasindan
hakemler sorumludur. Hakemlerin miisabakalar1 adil ve hatasiz bir sekilde sonuglandirma
yetenegi s6z konusudur. Bu arastirma, hakemlerin karar verme siireglerinin meydana
getirilmesi ve ilgili ¢alismalar yapmasi ve hakemlerin hatali karar verme diizeylerini
azaltarak maclarin daha az hatayla tamamlanmasina destek verme yoniiyle nem derecesi

biiytiktir.

1.4. Alt Problemler

1. Hakemlerin karar verme faktorleri-stilleri yas degiskenine gore farklilik gostermekte

midir?



2. Hakemlerin karar verme faktorleri-stilleri hakemlik yilina gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

3. Hakemlerin aktif spor yapmasi ile karar verme faktorleri-stilleri arasinda anlamli

farklilik gostermekte midir?

4.Hakemlerin egitim diizeyleri ile karar verme faktorleri-stilleri arasinda fark gostermekte
midir?

5. Hakemlerin gelir diizeyleri ile karar verme faktorleri-stilleri arasinda fark gostermekte

midir?

1.5. Sayiltilar

1. Katircilarin Glgeklerine cevap veren hakemlerin verdigi cevaplar ile gercek durum

cikarilacaklardir.
2. Orneklemin evreni temsili s6z konusudur.

3. Bu arastirma futbol hakeminin karar verme faktérleri durumlarini yansitmaktadir.

1.6. Smmirhhiklar

1. Aragtirma 2020-2021 sezonu profesyonel futbol liglerinde goérev yapan hakemlerle

sinirhdir.

2. Aragtirma lIrak Cumhuriyetinin Bagdat ve kuzey bolgesindeki futbol hakemleri ile

sinirlidir.

1.7. Tamimlar

Futbol: Iki takim arasinda ve her takimdan 11 oyuncu ile oynanmaktadir. Her takima ait
bes yedek oyuncu bulunmaktadir. 100 ila 110 m uzunlukta ve 65 ila 75 m genislikte
topraktan veya ¢imden yapilmis sahada oynanir. Takimlarin amaci; Topu rakibin kalesine
atarak gol atmaktir. Kaleler; 732x244cm Olgiilerindedir. Oyun, her biri 45 dakikalik iki
zaman diliminde oynanir. Devre arasinda oyunculara 15 dakika ara verilir. Oyun sirasinda
oyuncularin topa elleriyle dokunmalar1 yasaktir ve kendileri icin belirlenen ceza alani

icinde sadece her iki takim kalesindeki kaleciler topa elleriyle dokunabilir.

3



Hakem: Magin kuralina gére oynanmasi ve uygulamasindan sorumlulugu en yiiksek olan

ve saha i¢i yonetsel yetkiye haiz 6zel egitimli kisilere denir.

Karar verme: amaglar1 gergeklestirmek ve belirlenen hedeflere varabilmek igin farkli yol

ve yontem belirleyecek akilli segimler yapilmasini igerir.



BOLUM II

GENEL BILGILER

2.1. Futbol

Futbol, diinyadaki en popiiler bilinen ve oynanan spor dalidir. Tiim iilkelerde ve birgok
farkli diizeyde oynanmaktadir. Oyunun kurallarini, FIFA Diinya Kupasi Finalindeki gibi
diinyanin en uzak koyiindeki kiigiikler arasinda oynanan oyunlarla ayni sekildedir. Futbol,
oyunun hakkini veren kurallara sahip olmalidir. Futbolu giizel yapan sey adil olmasidir. En
iyi maglar, hakeme ¢ok az ihtiya¢ olan ve oynayanlarin birbirleriyle ve mag¢ gorevlileriyle

saygili oldugu ayn1 zamanda kurala saygili olan maglardir.

Ingilizce terim olan football, “ayak-foot” ve “top-ball” kelimelerinin birlesmesinden
olusmus ve dilimize “futbol” veya ‘“ayak topu” olarak ge¢mistir. Giinlimiizde futbol
giindelik yasamin ayrilmaz bir par¢asi konumundadir (Stone, 2007). Futbola ait on yedi
kural bulunmaktadir. Bunlar; (IFAB Oyun kurallar1 , 20220-2021)

e  Oyun Alam

e Top

e Oyuncular

e  Oyuncularm Ekipmanlari

e Hakem

e Diger Hakemler

e  Magin Siiresi

e  Oyunun durdurulmasi ve Baslatilmasi

e Topun Oyun i¢i ile Oyun Dis1 Olma durumu

Mag Sonucunun Belirlenmesi



Ofsayt

Faul ve Fena Hareketler

e  Serbest Vuruslarin belirlenmesi
e  Penaltt Vurusunun belirlenmesi
e Tac Atist

e Kale Vurusu

o Kose Vurusu

Futbol maginin amaci, topu rakibin kalesine atmaktir. Futbol maglar1 45 dakikadan olusan
iki ayr1 kistm halinde oynanmaktadir. Ik 45 dakikalik kisim bittikten sonra 15 dakikalik
ara bulunmaktadir. Her takimin oyunculari, takimlarinin sembol ve renklerini tasiyan
forma giyerler. Sadece kalecinin diger takim arkadaslarindan ayirt edilebilmesi i¢in farkli
renkte bir forma giymektedir. Her futbolcunun formasinda 1'den 99'a kadar farkli sayilar
yazmaktadir. Magin yapildig: futbol sahasina dikdoértgen uzun ¢izgi tag ¢izgisi ve kisa ¢izgi
kale cizgisi denir. Tag ¢izgisi her zaman kale ¢izgisinden daha uzun olmalidir. Buna gore
alan uzunluklari;Tag ¢izgisinin boyu 90-120 m, uluslararast maglarda tag ¢izgisinin boyu
100-110 m,Kale ¢izgisinin boyu 45-90 m, uluslararas1 maglarda kale ¢izgisinin boyu 64-75
m olmalidir.Mag, miisabaka yonetmeliklerine uygun olarak dogal veya suni zeminde
oynanir. Kale direginin i¢ kenarindan 5,5 m (6 yarda) uzakliginda kale ¢izgisine dik olacak
sekilde iki adet ¢izgi ¢izilmektedir. Bu ¢izgilerin oyun alanina dik olmasi ve 5,5 m (6
yarda) uzanmasi gerekmektedir. Ayrica kale ¢izgisine paralel olacak sekilde ¢izilmis bir
cizgi ile birlestirilmektedir. Kale direginin i¢ kenarindan 16,5 m (18 yarda) uzakliginda
kale ¢izgisine dik iki adet ¢izgi ¢izilmelidir. Bu ¢izgilerin boyu ve sekli; oyun alanina dik
olarak 16.5 m (18 yarda) boyunca uzanir ve kale ¢izgisine paralel olarak ¢izilen bir ¢izgi
ile birlestirilir. Bu ¢izgilerin ve kale ¢izgisinin sinirladig1 alana ceza alan1 denilmektedir.
Sahada bulunan iki ceza alan1 iginde, kale direklerine gore orta noktadan 11 m (12 yarda)
uzaklikta bir penalti noktas: isaretlenmektedir.Merkez ceza noktasi olan ceza sahasinin
9.15 m disindadir. Yarigap: (10 yarda) olan bir daire yay cizilir. iki diregin i¢ kisimlari
arasindaki mesafe 7,32 m'dir (8 yarda) ve iist diiiregin alt kisminin yerden yiiksekligi 2.44
m'dir (8 ft). Kale direkleri ile kale ¢izgileri konumu grafiklerle eslesmelidir. Kale direkleri
ve list diregin rengi beyaz olmali ve ayn1 genislik ve derinlikte olmali, ancak 12 cm'yi (5

ing) gegmemelidir. (IFAB oyun kurallari,kural 1, 2020-2021).

Futbol topu ¢evre uzunlugu 68 cm (27 ing) ila 70 cm (28 ing) olurken oyun baslangicindaki
agirlik 410 g (14 oz) ila 450 g (16 oz) arasinda deniz seviyesindeki basing 0,6-1,1 atmosfer
6



(600 g/cm 2-1,100) ) gr /8.5 Ibs/sq.in. - 15,6 Ib/sq.in.) olmaktadir. FIFA, konfederasyonlar
yada her tilkenin futbol federasyonunun resmi maginda kullanilmak {izere; topun tizerinde,
miisabakanin resmi markasi, logosu/amblemi, miisabakay1 diizenleyen, topu iireten firma
disinda herhangi bir ticari reklama izin vermemektedir. Yerlestirilecek isaretlerin sayist ve
boyutu yarigma talimatiyla belirlenmektedir. Baglama vurusu, kose vurusu, tag atisi, kale
vurusu, penaltt vurusu ya da serbest vurus esnasinda top kusurlu halde olursa oyun tekrar

baslatilmalidir. Oyun sirasinda hakemin izni olmadan top degistirilmemektedir.

Futbol oyununda, basta kaleyi koruyan olmak iizere on bir oyunculu 2 takim arasinda
oynanmaktadir. Eger ki takimin birinde oyuncu sayisi yedinin altina diiserse, o mag
baslatilmaz veya devam ettirilmez. Miisabaka yonetmeligi, baslama vurusundan once tiim
oyuncular ve yedeklere ait isim listelerinin verilmesini gerektiriyorsa ve bir takim maga on
bir oyuncudan daha az oyuncuyla basliyorsa, macta sadece baglangigta ad1 gegen oyuncular
ve yedek oyuncular oynayabilir. Resmiyette planlanmis ve oynanan lig maglarinda
herhangi bir miisabaka sirasinda en fazla oyuncu degisikligi adedi bes, iist lig kuliiplerinin
1. Erkek ve Bayan takimlarinin miisabakalar1 hari¢ olmak iizere FIFA, konfederasyon veya
ulusal federasyonlar tarafindan belirlenmektedir.Bir oyuncu herhangi bir tehlikeli ekipman
kullanamaz veya giyemez. Benzer tiirde taki kolye, yiiziik, bilezik, kiipe, deri ve plastik
bileklik vb. yasak ve ¢ikarilmalidir. Tak: iistiine bandin 6rtmesine izin verilmemektedir.

.(IFAB oyun kurallar1, 2020-2021)

Top ayak kismindan ayrilma oldugunda topun kalenin durumuna gére son oyuncudan yani
rakip oyuncudan yakin olma haline "son adam" terimi topa uygulanir. Futbolcularin kollart
bu duruma dahil degildir. Futbol ayaklar, viicut kisimlar1 ve kafayla oynanmaktadir.
Sadece kol rakibin oniindeyse, kazanmis olunacak avantajli durum sz konusu degildir. Bir
takim arkadas1 topla oynadiginda veya topa dokundugunda ofsayt pozisyonunda olan bir
oyuncu, bu durumlarda aktif oyuna dahil oldugu i¢in ofsayt cezasi alir. Oyuncu topu
dogrudan vuruslarla alirsa, ofsayt ihlali yoktur. Hiicuma ¢ikan oyuncu, oyunda aktif
olmamasi i¢in oyun alaninin dis kismina ¢ikabilir veya oyun alaninin disinda durabilir.
Eger bu oyuncu, oyun durdurulmadan veya savunma yapan takim ceza alan1 disindaki orta
cizgiye dogru topla oynamadan Once kale ¢izgisine tekrar girer ve miidahale ederse,
oyuncu ofsayt takibi i¢in kale ¢izgisinde kabul edilecektir. Oyun alanini kasten terk eden,
hakemin izni olmadan tekrar giren ve bir ofsayt ihlali nedeniyle cezalandirilmadan avantaj

elde eden bir oyuncuya ihtar verilmelidir. .(IFAB oyun kurallari, kural 2, 2020-2021)



Faul, oyuncularin yaptigi bir harekettir. Daha Oncesinde kurala uymayan hareketler
seklinde tanimlanmis olmasi gerekmektedir. Futbol kurallarmin 12. maddesinde "faul ve
suistimal" ele alinmakta ve hareketin faul olarak tanimlanabilmesi i¢in bu kosullarin
karsilanmas1 gerekir. Bir oyuncu, hakeme veya kendi takim arkadasina saldirirsa, oyun
sahasindaki oyunculardan biri tarafindan yapilirsa, faul degil kotii hamle olarak tanimlanir.
Hakem faul ¢aldiktan sonra, islenen ihlale bagl olarak endirekt yada direkt serbest vurus
verir. Direkt serbest vurusta, vurus yapildiktan sonra top kimseye dokunmadan kaleye
girerse gol yapilabilir, endirekt serbest vuruslarda ise bunun tersi gegerlidir. Savunma
yapan takim oyuncularinin kendi ceza alani iginde yaptiklar1 fauller sonucunda penalti
vurusu yapilir. Yapilan faullerden sonra, hakem kurallara gore oyuncular1 uyaran sar1 kart
veya oyuncunun ihra¢ edildigini gosteren kirmizi kartla cezalandirabilir. .(IFAB oyun

kuallar1, kural 12, 2020-2021)

Diinyanin agik¢a en ¢ok bilinen sporu olan futbol, yalnizca “gilizel bir oyun” olarak
tanimlanmakla kalmaz, ayn1 zamanda diinya ¢apinda milyarlarca dolar ile dlgiilen yiiksek
marka degerleri yaratarak lider bir is alami yaratir (Cel, 1994). Bu popiilerligin birgok
sebebi vardir. Oncelikle yapisal anlamda, avci-toplayici zamanlarda insanoglunun hayatini
idame ettirmesi adina zorunlu olan hiz, hedefe kilitlenme, ceviklik ve toplu hareket gibi
futbolun 6zelliklerinin evrimsel olarak aktarildig1 sOylenebilir. Bu genetik miras glinlimiiz

insani igin bir izdiistimdiir. Futbol 6zellikleri asagida listelenmektedir;

e Karsilikli olarak iki takim arasinda oynanan bir oyundur.

e Futbolda viicut dengesi Onemlidir. Ziplamayla birlikte yon degisimi gibi farkli
hareketler bulunmaktadir.

e Anmda gelisen pozisyona ayak uydurarak en makul alternatiflere ihtiyac
duyuldugunda etkili kararlar almanin gerekli oldugu bir oyundur.

e Oyun sirasinda harcanan enerji, oyun boyunca dengeli olacak sekilde kullanilmalidir.

e Top hareketlerinin yani sira topsuz yapilan davraniglarda rakipten gol yememek
gerekmektedir.

e Rakibi sahada sayisal bir avantaj saglamaya dayali bir oyundur.

e Oyuncularin sahada yaptiklart veya kagirdiklar: pozisyonlarla ilgili olarak izleyicilerin
cesitli alternatifler gelistirebilecekleri bir oyundur.

e Oyun alaninda ayni takimin oyuncularinin ortak bir amaci dogrultusunda takim

halinde hareketini gerektiren bir oyundur.



Sadece futbol maglarini izleyen biiyiik cogunlugun goziinde bu zevkli bir oyundur; aidiyet
duygusu yaratma ve kendini iyi ifade etme teknigidir. Bir sanat¢1 goziiyle futbol; yetenegin
eklenmesiyle ortaya ¢ikan gorsel solen, heyecanin disa yansimasinda insan viicudundaki
mutluluk ve coskunun ifadesidir. Farkli alanlarda gorildigii tizere futbolda da
degerlendirmeyi etkileyen farkli parametreler bulunmaktadir. Bunlara ornek olarak
insanlarin yasam kosullar1, kiiltiirel ve ekonomik gelismislik diizeyi, bilim ve sanata
ulasilabilirligi gosterilebilir. Bir durumu 6nemli sayan kriterlerden biri ve pratikteki en agik
kaniti, o olgunun toplumla 6zdeslesmesi ile ilgilidir. Futbol bugiin diinya ¢evresindeki
insanlarin ulasilabildigi, tlkeler i¢in kayda deger bir iletisim aract olabiliyorsa ve bu
iletisim araci ile gesitli alanlara girme imkani saglayabiliyorsa futbolun 6nemi inkar

edilemezdir (Topkaya ve Tekin, 2011)

2.1.1. Diinyada Futbol

Diinya futbolunun tarihi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. Futbolun atast MO 3000
yillarinda Cin'de oynanan "cuju" olarak kabul edilmisse de ¢esitli tarihsel donemler iginde

futbol oyununa ait izlerle karsilasmak olasidir.
Futbolun giiniimiize kadar gelen 6rnekleri incelenecek olursa;

M.O. 8. yiizyilda futbolun ilk &rnekleri Antik Yunanistan'da bulunabilir. Homer, {inlii eseri
"Odyssea" da top oyunlarindan bahseder. Antik Yunan'da “Epyskros” ve Roma

Imparatorlugu'nda “Harpastum” olarak bilinen iki farkli tiir vardir.

MO 3000 yillarinda Asya Hun Devletinde ve Cinlilerde bulunur. Misir'da MO 2500
yillarina tarihlenen mezar kabartmalarinda futbol oynayan insanlarin kabartmalari

bulunmustur.

1074 yilinda Kasgarli Mahmut'un Divan-1 Liigat-it Tiirk'iinde Orta Asya'da kiz ve erkek

takimlarla oynanan Tepiik adli oyundan bahseder. Oyun sadece ayakla oynanir.

Giiney Amerika kitasi icinde ilkel futbol 6rnegi Meksika'da bulunmustur. ispanyol ve
Italyan sdémiirgeciler, Giiney Amerika kitasma futbolu getirdiklerini iddia etseler de, daha

onceki donemlere ait arkeolojik kalintilarda futbol izlerine rastlanmistir.

Futbol benzeri ve bilimsel kamit1 ortaya konan ilk oyun MO 300-200 yillarinda Cinliler
askeri egitim igin oynanan cuju olarak gdsterir. Iki bambu direkle sabitlenen 30-40 cm

yiikseklikteki bir kaleye sag ve tiiylerle dolu deriden yapilmig bir top sokmay1 amaglayan
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bu oyunda, topa el ve kol harici herhangi bir yere dokunmak miimkiin olmaktadir. Birkag
ylizy1l sonra, cuju'nun izlerini tagiyan ve ilk olarak 644 yilinda kesfedilen kemari adli oyun
Japonya'da ortaya ¢ikti. Rekabetci olmayan kemaride Cuju'dan farkli olarak amag dairesel

bir alanda oyuncularin topa vurmalariydi.

Avrupa'da futbola benzeyen bilinen ilk oyun Antik Yunan'da olmustur. Episkiros adli bir
oyundur. Viicudun her yeri ile temas serbest olan oyunda, oyuncular iki takim halinde ve
her takim rakip takimin sahasinin sonundaki topu hat {izerinden pas vererek veya atarak
gecmeye calisti. Benzer bir oyun daha sonra Roma Imparatorlugu'nda harpastum adi
altinda oynandi. (Futbol Tarihi). 2004. http://en.wikipedia.org/wiki/Football 2022'ye
erigildi)

Ingiltere'nin kasabalar1 veya kdyleri arasinda oynanan kalabalik futbolu denilen oyunun
amaci, topu rakip takim kasabasi veya koyli iginde belirlenen alana gdndermekti. Hemen
hemen hicbir kural bulunmadigi bu oyun i¢inde oyuncu sinir1 yoktu ve yiizlerce kisi
savasabiliyordu. Bu olaylar sirasinda meydana gelen karisiklig1 ve olaylar1 aktaran Kral II.
13 Nisan 1314 tarihinde Edward tarafindan Ingiltere’de futbol oynamasi yasaklanmustir.
Bu yasak daha sonraki hiikiimdarlar tarafindan devam ettirilmis ve iilkede futbol oynamak

300 y1l yasaklanmugtir.

Ingiltere'deki kalabalik futbola benzer bir oyunda Fransa'da goriilmiistiir. Soule, cholle
veya choule olarak adlandirilan bu oyun hakkinda bilinen ilk veriler 1147 yilinda
rastlamlmistir. 1319 yilinda Kral Philippe V. 1369 yilinda Kral Charles V. Ulkede bu tiir

oyunlarin oynanmasi yasaklanmaistir.

Italya'da ise 16. Yiizy1l i¢inde ortaya ¢ikan ve calcio fiorentino adli spordaki amag, topu
rakibin kalesine gondermektir. Topun kontrolii, bir takim arkadasina pas vermesi ve kaleye
gondermesi igin el ve ayaklar1 kullanmak serbestti. FIFA, tiim bu futbol benzeri sporlarin

gliniimiiz futboluyla dogrudan bir baglantisi olmadigini belirtiyor.

Futbol Federasyonu'nun kurulmasindan sonra Ingilizler tarafindan diinyaya yayilmaya
baslamistir. G. Afrika'da yasamus Ingilizler, iilkede ilk futbol hareketini 1869 yili icinde
baslatmis, ililkede ilk futbol turnuvasi 1884 yilinda yapilmistir. 1884, Amerika Birlesik

Devletleri'nde Futbol Federasyonu kurallarina gore diizenlenen ilk futbol miisabakasiydi.

19. yiizyilin ortalarindan itibaren ingiltere'de futbol bir diizene girmeye baslamis, 1857
yilinda ise iilkede futbol kuliibii ilk kez kurulmus ve 1875'te “FA” kisaltmasiyla Ingilizlere
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ait Futbolla ilgili Federasyon kuruldu. Sonrasinda Avrupa ve diinyanin geri kalanina

yayildi. Gliniimiizdeki Futbola ait temellerin tarihleri soyledir;
1841 - Futbol topunun miikemmel bir kiire oldugunun kabulii.

1848 - Futbol kurallar1 "Cambridge kurallar1" adi altinda toplandi ve bu kurallarla ilk

futbol mag1 Cambridge'de oynandi, 6grenciler arasinda ilk futbol mag1 oynandi.

1855 - Bir Ingiliz takimi ilk kez futbol oynamak icin yurt disma cikar ve bdylece

Almanya'da futbolun temellerini atilmis olur.
1857 - ingiltere'de ilk futbol kuliibii kurulmustur (Sheffield Club).

1863 — Diinyada ilk kez Futbol Federasyonu Ingiltere’de kurulmustur. Bu durum modern

futbol oyununun dogusudur.

1870 - Portekiz'de yasayan Ingilizler burada futbolu yaymaya baslar.
1871 - "King's Cup" veya "Ingiltere Federasyon Kupasi"nin Baslangici
1872 - "ingiltere-Iskogya": ilk uluslararasi mag.

1875 - Kalelere iist direkler yerlestirildi ve kafadan vuruslara izin verildi.
1876 - Kose kurali kabul edilmistir

1879 — Glasgow bolgesinden Darwen bolgesine para teklifiyle bir futbolcu getirerek

profesyonelligin yolu agilmistir.

1882 - Futbol kurallarin1 degistirmeye yetkili "Uluslararasi Kurul"un kurulmasi
1885 - ingiltere'de profesyonellik resmiyet kazanmustir

1886 - Ofsayt kurali kabulii

1889 - Danimarka ve Hollanda'da futbol federasyonu kurulmasi

1890 - Futbol maginda hakeme tam yetki verilmesi

1891 - Penalt1 kurali getirilmistir.

1893 — Amerika kitasinda ilk futbol federasyonu kurulmustur (Arjantin)

1895 - Ingiltere'de oynanan ilk bayanlar futbol magi

1899 - Siirenin belirlenmesi 90 dakika, boyutlar 118,4 x 91.4
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1901 - Sheffield United - Tottenham Hotspur FA Cup finali 110.802 kisi tarafindan

izlendi.

1902 - Ingiltere disinda oynanan ilk uluslararas1 magta Avusturya Macaristan1 5-0 yendi.
1903 — Ortalamanin kabulii

1904 - Belgika, Danimarka, Fransa, Hollanda, Isvec, Ispanya, Isvicre FIFA'y1 kurdu
1906 - Giiney Afrika, ilk uluslararas1 maginda Brezilya'y1 Brezilya'da 5-0 yendi.

1907 - Kendi sahasindaki bir futbolcunun ofsayt sayilmadigimin kabulii

1908 - Futbol ilk kez Londra Olimpiyat Oyunlari'nda Olimpiyat Oyunlarina dahil edildi.

(serenti.org, erisim tarihi 05.04.2022)

2.1.2. Tiirkiye'de Futbol

19. yiizy1l sonlarina dogru Tiirkiye’de oynanmaya baslandigi bilinmektedir. Osmanli’nin
Selanik eyaletinde ilk defa oynanirken daha sonra Ege sahilindeki izmir- Bornova’da

oynamaya basladig1 bilinmektedir. .(Fisek, 1985)

Kurulan ilk kuliip, Ingilizlerin Izmir ilinde kurdugu kuliiptiir. Daha sonra Istanbul'da Moda
ve Kadikdy semtlerinde oynanmaya baslamistir. Izmir'den gelen karma futbolcular 1897'de
Istanbul karma futbolculariyla karsilasma yaparak Tiirk topragindaki ilk futbol maci
yapilmustir. 1k Tiirk futbol takimini Resat Danyal Bey ve Fuad Hiisnii Bey tarafindan
donemin casuslarindan kagmak i¢in kurulan “Black Stocking” oldu. Tiirk Milli Takiminin

ilk futbol mag1 1901 senesinde Rumlar ve Tiirkler arasinda yapildi. .(Hi¢ yilmaz, 1980)

Istanbul'da bulunan Ingilizlerin basini cektigi ve Yunanllarin da katilimiyla genisleyen

futbol sevgisi, birbiri ardina futbol kuliiplerinin kurulmasina neden oldu.

Ik kuliip, Ingiliz ve Rumlarin ortaklasa kurduklar1 Kadikdy Futbol Kuliibiidiir. 1905
yilinda Mekteb-i Sultani 10. smif Sgrencilerinden ve Ali Sami Yen'in dnderliginde
Galatasaray't kurdu. 1905-1906 sezonunda istanbul Ligi'ne katilan Galatasaray, 1907-
1908'de kazandig: ilk sampiyonluk olmustur.

Osmanli Imparatorlugu'nun sonlarina dogru 1918 yilinda Istanbul itilaf Devletleri'nin
isgalindeyken  Tiirk takimlar1 Ingiliz isgal kuvvetlerine takimlarmi yenerek futbol

oyununun Tiirk halkinda yayginlasmasina yardimeci olmustur. Daha sonra ilge adlarini
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tastyan kuliiplerin kurulmasiyla, Fisek'in konuyla ilgili agiklamalarindan istanbul disinda
Altinordu, Anadolu, Siileymaniye ve Anadoluhisar1 gibi takimlarin oldugu goriiliiyor.

Istanbul'da futbolun ilgeden ilgeye yaygin oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye'de futbolun gelismeye basladigi donem 1908-1923 arasidir. Futbol Federasyonu,
1923 yilinda “Futbol Miitevelli Heyeti” ad1 altinda kuruldu. Ardindan FIFA’ya basvurdu
ve 21 Mayis 1923'te Tiirkiye FIFA'nin 26. iiyesi oldu. Ilk ma¢ 1923 senesinde Taksim
Stadinda Romanya'ya kars1 oynandi ve sonug 2-2 oldu. Takip eden dénemde, Billy Hunter,
1924 Paris Olimpiyatlari'na Milli Takim1 hazirlamak igin Iskogya'dan getirildi. Hunter,
cagdas futbolu Tiirk futbolcularina tanitan ve sistematik olarak yetistiren ilk teknik direktor

oldu. (Aksoy, 1993)

Tiirk Milli Takimu, ilk defa 1950 yili ile 1954 yillarinda Diinya Kupasi finallerine katilma
hakkin1 fiilen elde etmistir. Avrupa Kupalarinda 1997-98, 1998-99, 1999-2000
sezonlarinda Sampiyonlar Ligi'nde oynama basarisini elde etmistir. 1999-2000 sezonunda
Sampiyonlar Ligi'nden elenerek UEFA Kupasi'nda yoluna devam eden Galatasaray, hig
yenilmeden UEFA Kupasimi kazanmistir. Basarilarina yeni teknik direktorii Mircea
Lucescu ile devam eden Galatasaray 2000-01 sezonunda, tarihinde ilk kez Avrupa Siiper

Kupasi'ni kazanmis ve Sampiyonlar liginde ¢eyrek final oynama basarisint gdstermistir.

Mesrutiyet sonrast 6zgiirlilk ortaminda yeni takimlar kurulurken, Tiirk takimlar1 da ciddi
anlamda varliklarin teyit ettiler. Pazar, Cuma, Istanbul Tiirk Antrendr Dernegi ve Istanbul
Sampiyonluk Ligi gibi farkl lig isimleri altinda 6nemli organizasyonlar yapildi. Ardindan

gelen savaslar ile futbola yaklasik 11 yil ara verildi.

Cumhuriyet doneminde, zafer ile birlikte yeni bir milletin temelleri atilirken, modernlesme
ve ileri diinya medeniyetleri seviyesine ulagsma hedefi bu yeni milletin ilk hedefi

olmustur.(Serhat, 2000). (https://tr.wikipedia.org/wiki/Futbol)

2.1.3. Irak'ta Futbol

Birinci Diinya Savasin dan sonra futbolun Irak a gelmesi 1919 yilinda okullara beden
egitimi ve spor dersinin Bagdat'ta baglamasi ile oldu. 1923-1924 sezonunda, ingiliz Cajoles
Kuliibii ile isbirligi i¢inde, Bagdat'li takimlar igin ilk yerel futbol turnuvasini organize
edildi ve bu turnuvaya Cajoles Kupasi ad1 verildi.1948 yilinda Irak okul futbol takimi ve

Liibnan okul takimiyla ilk magini1 oynadi.Mag 4-2 bitti ve mag1 Liibnan takimi kazandi.
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Irak Futbol Federasyonu 1948'de kuruldu , 1950 de FIFA'ya katild1 ve 1951 yilinda ilk Irak
milli takimi olusturuldu.1951 de Irak milli takimi Tiirkiye'ye geldi. ilk mag1 2 5 1951 de
Izmir takimiyla oynadi. Mag 7-0 bitti ve magc1 izmir takimi kazandi.Daha sonra Irak futbol

takimi 13-5-1951 de Ankara takimiyla oynadi.

Irak Premier Ligi, Irak futbolunun en iist diizey ligidir. 1974 yilinda kurulan Irak Futbol
Federasyonun organize ettigi 20 takimin sampiyon olabilmeleri igin miisabakalar
diizenlenir. Irak super Ligi sezonlar1 Eyliil ayinda baslar. Yer alan 20 takimdan 38i i¢
saha ve deplasman mag1 yapar ve sezon basina toplam 380 mag oynanir. Lig, 1974'te Irak

Futbol Federasyonu'nun Kurumsal Lig'inin Irak Premier Ligi ile degistirmesiyle kuruldu.

Irak, Arap Kupasi'na bes kez katild1 (1964, 1966, 1985, 1988, 2012). Katildig1 bes macin
dordiinii kazand1 (1964, 1966, 1985 ve 1988). Ayni zamanda Asya seviyesinde yer alan
Irak en gii¢lii Asya takimlarindan biridir. Asya Kupasi'm 2007'de bir kez kazandi. Irak,
Asya Oyunlart icin 1982 de altin madalya kazandi ve Korfez Kupasi'ni ti¢ kez kazandi
(1979, 1984 ve 1988) Irak Federasyon Sampiyonasi ile 2002 yilinda Bati Asya Futbol
Birligi katild1

Irak milli futbol takimi olarak ilk uluslararasi magi 1957'de Liibnan'da oynadi ve Fas milli
futbol takimiyla 3-3 berabere kaldi. Irak, 1974 Diinya Kupasi elemelerine ilk kez katildu.
1986 da FIFA Diinya Kupasi katid1.

Al-Quwa Al-Jawiya Kuliibii, 4 Temmuz 1931 de Bagdat in Rusafa ilgesinde kurulan bir
futbol kuliibiidiir ve Irak premier Ligi'nde miicadele etmektedir. Sonuncu ligi 2016-2017
sezonunda olmak tizere alt1 kez Irak premier Ligi sampiyonlugunu kazandi. Takim dort kez
Irak Kupasi'ni, i¢ kez Umm al-Ma'arik Sampiyonasi'n1 ve sadece iki kez Irak Siiper
Kupasi'm1 kazandi. 1996-1997 sezonunda Irak Ligi, Irak Kupasi, Umm al-Ma'arik
Sampiyonas1 ve Siiper Kupa simi kazandigr i¢in Irak futbol sampiyonluguna ulasan ilk

takimdir.

Al-Shorta Kuliibii, 1932 yilinda futbol takimi olarak kurulmus bir Irak spor kuliibiidiir.
1974 yilinda Irak Federasyonu kuliip sistemini Irak futboluna tanitmis ve bdylece ligdeki
polis ekiplerinin (Polis Mekanizmalari, Polis Kurtarma ve Polis Koleji) ilk sezonuna
katilmak tizere Al-Shorta Spor Kuliibii (tek takim) ile degistirilmistir. Takimin en 6nemli
basarilari: Irak Premier Ligi'ni 4 kez (1980, 1998, 2013 ve 2019) kazandi ve durmadan

once 2003 ve 2014 sezonlarinda lider oldu ve Umm Al-Ma'arik Sampiyonasini kazandi.
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Yillar i¢inde 3 kez (2000, 2001 ve 2002), 1 kez Al-Iraki Stiper Kupast (2019) ve 1 kez
Arap Sampiyon Kuliipler Kupas1 (1982)

Al-Zawraa Kuliibii, 1969 yilinda Irak'in baskenti Bagdat'ta, Al-Shaljiah'da kurulmus bir
Irak kuliibidiir ve Irak Premier Ligi'nde 38 tane kupasi oldugu i¢in ilk takim olarak kabul
edilmektedir. Kuliibiin 14 kez lig sampiyonlugu, 16 kez Irak Kupas1 Ligi sampiyonlugu ve
5 kez Irak Siiper Ligi sampiyonlugu ile en ¢cok sampiyonluk yasayan isim oldu. Irak Ligi
ise bir kez birincilik, 3 kez de Umm al-Ma'arik sampiyonlugu kazanmis

oldu.(http://niiiis.com/history.html)

2.2. Futbol Hakemleri

Futbol oyununda en onemli paylardan birinin futbol hakemlerine ait oldugunu sdylemek
yanlis olmaz; bunun nedeni oyunu takip ederek, oynayan veya bir sekilde rol alan kisilerin

beklenti ve tatminleri tamamen hakem kararlarina bagli olabilir (Can, 1994).

Futbol hakemliginin konumu geregi yapilmasi zor mesleklerden biridir. Zorluk, bu gorevin
futbol kuralin1 bilmeyen seyirci oniinde yapilmasidir. Buna, hakem kararlarina kars1 stirekli
itiraz eden ydnetici, antrendr ve sporcu da eklenince, hakemlerin karsilasmis oldugu zor
stiregler dogal olarak meydana ¢ikacaktir. Hakemlerin kurallara gére magi1 yonetmesinden
baska bir diisiincesinin olmadig1 magta, hedefleri yalnizca kazanma {izerine kurulu olan iki
takim ve taraftarlari, kurallar1 bilmemekten kaynaklanan cehaletleri nedeniyle verdikleri
kararlar1 kendi kendilerine degerlendirirler ve dolayisiyla iki farkli goriis ortaya
cikmaktadir. Seyirciye gore onlarca hakem, destekledigi takim aleyhine verilen kararlarin
cogunda haksizdir. Ciinkii tek diisiindiikleri takimlarin kazanmasidir. Giiniimiizde spor
diinyasinda profesyonellik gelisimi ve tistiin performanslara ¢ikma diistincesi, futbol
hakeminin fiziksel, oyun kurali bilgisinde ve psikolojik yeterli olma gerekliligini ortaya
cikarmistir (Cel, 1994).

Sporda anlam, macta sayilar1 belirleyen, kurallar1 uygulayan ve uymayanlar1 cezalandiran
kisidir. Hakem, miisabakay1 sikici hale getirmeye degil, eglenceyi adaletten uzak tutmaya
calisan kisidir. Hakemlik; bilgi, yeterlilik, kisilik, uygunluk, egitim ve odaklanma
gerektirmektedir. Hakem; 6rnek yasantisi, diiriist ve yerlesik kisiligi ile toplum sosyoloji
ve insan psikolojisinden anlayan, insanlarin bireysel ve toplumsal halleri ve hareketleri

hakkinda ¢ikarimlarda bulunabilen, saha i¢i ve saha disindaki davranislariyla olumlu bir
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model olmasi gereken bir kigidir Cel, 1994). Kurallar1 ¢ok iyi bilmeli. Gérevi oyunculart

kurallara gore yonetmek olan hakem, kurallar1 en iyi bilen kisi olmalidir (Collina, 2004).

Hakem; Oncesinde kurallar1 belirlenmis ger¢evede Kkarar verirken hem seyirci ile sporcu
arasinda hem de rakip takimlar arasinda bir koprii gérevi goriir (Orta, 2000). Hakim; hukuk
kurallarini ihlal eden kisileri yargilamaktadir. Bu davada acele etmez, vakit ayirir, taniklar
dinler, delilleri inceler ve kanunun ilgili maddesine gore karar vermektedir. Aldig: kararlar
hukuka aykirtysa onun iistiindeki mahkemeye giderek bozulur ve adaletin tekrar saglanmis
olur. Ancak hakemlerin pozisyonu bu durumdan olduk¢a ayridir. Anlik kararlar vermeli,
karar1 sorgusuz sualsiz uygulamali, uymayan kisiler magtan veya gerekirse stadyum disina
cikarmali ve oyunun kaldig1 yerden yeniden baslarsa hakemden men edilir; Yanhs da olsa
kararlarindan geri adim atamaz. Gerek hakem gerekse de hakim kurali isledikleri, adalet

sagladiklar1 ve kurala uymayan1 cezalandirdiklar goriilmektedir.

Hakem; maglar1 ve miisabakalar1 kuralina uygun ve taraf tutmadan yonetmekle
gorevlendirilen kisidir. Hakemlik; beceri, bilgi, kondisyon, koordinasyon, deneyim,
yetkinlik, kisi davranigi ve odaklanma gerektirmektedir. Hakem bir magta kaygili, korku
dolu ve stresli gibi psikolojisini diizenleyerek gercek karar1 verebilme yetenegine haiz
olmak zorundadir (Durna, 1997). 1819 senesine kadar futbol maglar1 hakemsiz oynanirdi,
takim kaptanlar1 da hakemdi ve daha sonralar1 bu ydnetimin sakincalar1 goriildiigiinden
sahaya girmemesi sartiyla disaridan bir hakem atand1 (Radnedge K, 1994). Futbol oyunu
ilk kez 1860 senesinde belirlenmis kurallar ¢ercevesinde oynanmaya bagladi. Bu erken
donemlerde saha disinda masada bulunan iki hakem arasindaki anlagmazliklarda karar
verecek ve siireyi Olgen iki hakem ve bir hakem vardi. 1900 yilindan sonra futbol saha
cizgileri giiniimiizde kullanilan ¢izgilere benzemeye basladi. 1902 yilinda bugiin oldugu
gibi gol ve ceza sahasi belirlendi. Hakemlerin ofsayt kuralini belirlemesi i¢in orta ¢izgi
cizilmistir. Bununla birlikte mevcut diyagonal sistem 1905 yilinda uygulanmaya baslanmis
ve daha sonra Sir Stanley tarafindan gelistirilmis ve giinlimiize kadar gelmistir (Durna,
1997).

1871'de, ilk turnuva (FA Challenge Cup), diizenlendi. Bu turnuva hakem ve takimlarin bir
liyesi olamayan iki yardimci hakemin yonettigi ilk turnuvadir. Tarafsiz bir mag gorevlisi
fikri, bu yillarda dogdu; ancak hakemin pozisyonu ve kararlarini tanimlanmasi birkag yil
aldi. 1888’de, FA’nin 12 profesyonel kuliibiiniin ilk sampiyonas1 yapildi. Profesyonel
futbolun yan1 sira oyunun sonuglar1 da 6nem kazaniyor ve buna bagl olarak da kurallari

kontrol eden tarafsiz hakemlere olan ihtiyagta artiyordu.
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Dért Ingiliz Birligi (Ingiltere, Iskogya, Galler, irlanda) tarafindan 1886°da kurulan (IFAB),
futbol oyun kurallar1 iizerinde kontrole sahipti. 1891°de IFAB, kurallarda 6nemli
revizyonlara karar verdi. Hakemler sahadaki karar sorumlusu olarak ortaya c¢iktt ve
yardimci hakemler saha ¢izgileri iizerinde hareket ettiler. Bayraklarini topun oyun disinda
olup olmadigini belirlemek i¢in kullaniyorlardi. Hakem, diidiigii ile sahadaki en yetkili kisi
oldu. Hakem ve iki yardimci hakem pozisyonlari, yillar sonra kurallarin degismesine

paralel olarak gelisti.

1893 yilinda, futbol hakemligini tesvik etmek amaciyla Wall ve Pickford, Londra’da
Hakem Dernegi’ni kurdu. Hakemleri kendi merkezlerinde egitmek, gorevlerine hazirlamak
ve statiilerini iyilestirmek istediler. Ayrica Hakem Dernegi, hakemlere seyahatler ve
maglar i¢cin mali yardimda bulundu. Pickford 1896°da ilk hakem tablosunu yayimladi. Bu
onemli rehber, hakemler, IFAB duyurulari, kuliipler ve futbol oyuncular i¢in talimatlar
(1891°de yaklasik 1000 Ingiliz uzmam vardi) dahil olmak {izere yillik bir yaymn haline
geldi (FIFA, 2004).

2.2.1. Hakemlerin Gérevleri
¢ Opyun kurallarin1 uygulamak ve yonetmek
e Diger hakem ile iletisim kurarak oyunu yonetir.
e Oyunun yeniden basladigini bildirir ve kontrol eder.

e Oyunun kurallarina gore oyunun siiresini belirler, magtaki olay ve durumlara gore

uzatma dakikalarini puanlar.

e Mag esnasinda ve devaminda tiim etkinliklerin bilgilerini igeren raporu ilgili kurumlara

sunar.(Futbol Oyun Kurallar1 Kitab1 2018-2019-TFF)

e Mag Oncesi denetimden Once oyun alanina giristen ¢ikisa kadar disiplin cezasi verme

yetkisine sahiptir.

e Bir sporcu yarismanin baginda oyun alanina girmeden ihra¢ etme ihlali yaparsa, hakem

o sporcunun miisabakada oynamasini engelleme yetkisine sahiptir.

e Hakem, macin baglangicinda sahaya ¢iktig1 andan mag¢in sonuna kadar sar1 ve kirmizi
kartlar gosterme ve oyun kurallarinin izin verdigi maglarda bir oyuncuyu gecici olarak

ihra¢ etme yetkisine sahiptir.
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e Spor etigine aykirt davranan takim gorevlilerini cezalandirir, gerektiginde oyun sahasi

ve ¢evresinden uzaklagtirir.

e Hakem mag¢1 yonetmekle gorevlendirilmigse, oyunun kurallarini ¢ok iyi bilmelidir.
Ancak oyunun kurallarin1 bilmek yeterince degerlidir, bu bilgisini sahaya

yansitarak fizigi ve kondisyonu ile herkese 6rnek olmalidir.(Collina 2004),

e Tempo ve sertligin yiiksek oldugu bir magta, futbolcunun rakibe yaptigi
miidahalelerde, rakibin sagligini tehlikeye atabilecek hareketlerde magin hakemi
derhal oyuna miidahale etmeli ve gerekli cezayr vermelidir. Rakip sporcu igin
tehlike olusturan miidahalelerde ve yerden kayarak yapilan miidahalelerde gereken

ceza verilmelidir (Cetiner 2000).

e Miisabaka sonu skor ve zaman raporunu tutmaktadir. Tespit ettigi usulsiizliikler ile
gerceklesmis olaylar1 detaylica anlattigi bir rapor tutmaktadir. Tuttugu rapor Futbol

Federasyonu ile ilgili yerlere sunmaktadir.

2.2.2. Tyi Bir Hakemin Ozellikleri

Hakemlik meslegi teknik bilgi ile yapilsa da basarili hakemlik sanattir denilebilir. Sanat
icra ederken diiriist kisiligi ile insan psikolojisini ve toplum sosyolojisini anlayan, bireysel
ve toplumsal davranislar1 yorumlayabilen, saha i¢i ve saha dis1 davranislariyla 6rnek teskil
eden kisilik oOzelliklerine sahip olmak gerekir. Hakemlerin kisilik ozellikleri ve
karakterleri, farkli hakemlik tiirlerinin kaynagidir. Ayrica hakemin yarisma alanindaki
sanatsal becerisinin biiyiilk bir kism1 onun kisisel 6zelliklerine baghdir (Weinberg ve

Richardson, 2008; Orta, 2002; Bakirtas, 2008).
Kisilik 6zellikleri
e Uyum

Sahada uyumu saglamak icin en etkili silah iletisimdir. Iyi bir iletisim kuran ve uyumu
yakalayan hakemler sahada basarili olacaktir. Hakemler sahadaki herkesle esit mesafede

saygili bir iletisim kurarak mac1 uyum i¢inde yonetir.

Hakemler {i¢lii ile mitkemmel bir is birligi ve uyum i¢inde ¢alisarak kritik pozisyonlari ele
alabilirler. Kendi aralarindaki is birligini gizli isaretlerle giiclendirerek ¢ok basarili bir

rekabet yonetimi saglarlar.
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e Tutarhilik

Sahadaki herkes tutarli bir hakemi kabul eder. Iki takim arasinda esit mesafede olmayan
hakemler sahada ¢ok zor anlar yasiyor. Tutarsiz hakemler ilerlemek kolay degildir ve

aninda elestirilir ve toplum tarafindan ¢ok fazla baskiya maruz kalmaktadir.
e Denge

Hakemlerin herkesi memnun etme yaklasimi bos ve zarar verici olmaktadir. Gevsemenin
baslangic1 hata yapmaktan, insanlar1 hayal kirikligina ugratmaktan veya kontrolil
kaybetmekten korkmak olarak goriiliir ancak durum boyle degildir. Hakemlik yaparken
hakemin normal bir heyecan diizeyine sahip olmast Onemlidir. Duygularinizi ve
eylemlerinizi kontrol etmek de 6nemlidir. Hakem, oyuncularin, antrendrlerin, yoneticilerin

ve seyircilerin lizerlerinde bask1 kurarak kararlarini etkilemelerine izin vermemelidir.
e Kararlilik

Bir hakemin karar vermek icin sadece 0.86 saniyesi vardir. Hakem, hakarete eylem
gergeklesir gerceklesmez veya miimkiin olan en kisa siirede tepki vermelidir. Bu, ¢alinacak
tim diidiiklerin tereddiit etmeden ve kararlarini yoruma agik hale getirmeden oynanmasi
anlamma gelir. Gordiigli pozisyonu anlamasi ve kavramasi biraz zaman alabilir. Dogru

karar1 vermek ¢ok 6nemlidir.
e (Qliven

Kendilerini yetkin bulan hakemler kendilerine ve niteliklerine giiveniyorlar. Bu 6zgiiven
her durum ve rekabetin iistesinden gelebilir. Kendine gilivenen hakemler her zorlukta
kendilerini kontrol edebilirler. Bu, kendilerinden sliphe duyduklari anlamina gelmez,
sadece kotii bir diidiik ¢aldiklarinda veya aksilik oldugunda kontrolii kaybetmezler. Bu tiir
hakemler, rekabeti kendi kontrollerinden daha fazla dikkate almazlar, daha ¢ok becerilerini
en iyi sekilde sergilemek i¢in kendilerine gilivenirler. Kendinize inanmiyorsaniz ve bir
gorevde kotii performans gostereceginizi diisiiniiyorsaniz, kendinizi uzun bir oyuna

hazirlamaniz gerekir (Ekmekei, 2011).
e Degerlendirme ve karar verme

Bir seyi yonetmek ve onun hakkinda karar vermek, onun hakkinda kesin bilgiye sahip
olmakla baslar. Oyun kurallarin1 dogru yorumlamak ve uygulamak hakemin en biiyiik
Ozelliklerinden biridir. Etkili yonetim sistemlerinin gelismesiyle birlikte hakemlerin
kendine olan giliveninin, kurallar1 bilmeleri ile dogru orantili olarak arttigini sdylemek
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miimkiindiir. Hakemlerin dogru karar1 verebilmesi i¢in siirekli pratik yapmasi gerekir. Hem

zihinsel hem de fiziksel olarak hazir olmas1 gerekiyor.
e Diiriistliik

Ileride oynayacagmiz takimlar ve oyuncular hakkinda fikir beyan etmemelidir. Hakei
tehlikeye atacak yorumlar yapilmamalidir. Kin beslenmemelidir. Miktar1 ne olursa olsun
bahis oynamamalidir. Sonugta, hakemlikte ayrimcilik yapmak kisisel diiriistliigii

gostermektedir.
e Motivasyon

Kidemli hakemler ¢alismalarindan biiyiik zevk alirlar. Bu duygu ve zevk, enerji hissetmek
ve pozitif zihinsel diisiinme ile baglantilidir. Profesyonel hakemlik ¢ok calisma, 6zveri ve
pratik gerektirir. Biitlin bu sozler, zevkle yakindan ilgili olan yiiksek bir motivasyon
seviyesinden gelir. Bir hakemin hakemlikten aldig1 zevk azalirsa, is yerindeki
uygulamasinda motivasyonu azalacaktir. Hakemlerin kendi arasindaki bilinen sorunlardan
birisi de hakemligi siirdiiremeyen kisilerin artik bundan zevk alamamasidir. Ciinkii
tizerlerinde ¢ok fazla baski var. Performanslariin degerlendirilmesi ve takdir edilmemesi
olabilmektedir (Ekmekgi, 2011).

e Reaksiyon ve Hareket Siiresinin Futbol Hakemlerinin Performansina Etkileri

Giliniimiiz futbolunda sporcular gii¢, dayaniklilik ve siirat gibi 6zelliklerinin 6nemli 6l¢iide
artmasi, futbolun, hakemlerin ve onlarin hazirliklarinin artan ihtiya¢ ve taleplerini
etkilemektedir. Sporcularin aksine, psikoloji, hakemlerin ¢alismalarinda ¢ok daha onemli
bir yere sahiptir. Hakemler saha icinde ve disinda streslidir. Kurallarin dikkatli
uygulamasindan ve oyuncular tarafindan uygulanmasindan sorumludurlar. Miisabakalarin
diizenini ve akisini saglamak icin hakemlerin hizli degerlendirmeler yapmasi ve karar
vermesi gerekir. Ilaveten futbolcu, antrendr, seyirci ve basin mensuplari tarafindan isleri
zorlastirilmakta ve sorgulanmakta oldugu g6z oniine alindiginda hakemligin zor oldugu

anlagilmalidir (tiim bunlar kisa siirede yapilir) (Vega, Ortiz ve ark. 2017).

Hakem, uygun karar verebilmek i¢in ii¢ esas faktorii yapmalidir: Karar gerektiren duruma
gore dikkatini vermeli, durumu oyunun kurallariyla karsilastirmali ve uygun eylemi
yapmalidir. Karar verme siirecinin hizi énemlidir. Ayrica bu kararin dogru ve yerinde

olmasi beklenir. Hakemin gorsel yetenegi ve tepki siiresi, oyuncu davraniglari ve rakiplerle
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etkilesim sebebiyle mac¢ sirasinda hangi hareketin meydana gelebilecegini belirlemek

ozellikle onemlidir.

Futbol hakemliginde tepki ve hareket siiresi durumunu arastirmak amaciyla yapilan
calismada; Hakemlik diizeyi, yas, deneyim ve kondisyonun futbol hakemlerinin tepki ve
hareket siirelerine dogrudan etkisinin olup olmadig1 arastirilmigtir. Ayrica gozlemcilerin
verdigi puanlar ile tepki ve hareket siireleri arasinda bulunan iliski de incelenmistir.
Ispanya’daki Futbol Federasyonu'na bagli aktif futbol hakemlerinin katildig1 bu ¢alisma,
Ispanyol Teknik Hakem Komitesi ile is birligi icinde 121 hakem (ortalama yas 26,9) ile
gergeklestirilmistir. Hakemlik performansinin degerlendirilmesi i¢in arastirmaya katilan
hakemlerin Ispanyol Teknik Hakem Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. 0 (¢ok kotii)
ile 10 (miikkemmel) aras1 degerler verilmistir. Calismanin sonuglar1 2015/2016 sezonunun
sonunda kullanilmistir. Bu c¢alismada tepki siiresi ve hareket siiresi iistiinde manidar bir
etki olup olmadigma bakilmasi adina yas, deneyim ve hakemlik diizeyi gibi faktorler

degerlendirilmeye alinmistir (Vega, Ortiz ve ark., 2017, s.20).

Sonuglar, bir sonraki g¢alismada psikolojik testlerin fiziksel testlerden daha 6nemli
oldugunu gostermektedir. Hakemlerin seviyeleri ile tepki siiresi aralarinda bir iliski
olmamasi bu c¢alismada beklenmeyen bir sonugtur. Tepki siirelerindeki farkliliklar,
hakemlerin seviyesini ayirt etmeye izin vermez. Tepki siiresinin karar verme siirecini
etkiledigi literatiirde siklikla gosterilmektedir. Sonugta futbol hakemi secilirken

psikoteknik testlerin olmasi gerektigi onerisi getirilmistir (Vega, Ortiz ve digerleri, 2017)

Diinyada bulunan gézlemci antrendrlerinin macgta hakemleri izlerken aklinda su sorular
siirekli olarak yer almaktadir. Miisabaka sonunda hakemler performanslarma gore
derecelendirilir. Aldiklar1 notlar kariyerlerini dogrudan etkiler. Iyi bir hakem olabilmek
icin gozlemcilerin notlar1 ¢ok onemlidir. Asagidaki sorularda olumlu performans gdsteren

bir hakemin yilsonunda kariyer atlamas1 kolaylasacaktir.

e Mag1 kontrol etti mi?

Fauller ve cezalar uygun mu?

Onleyici/proaktif hakemlik yapt m1?

Elle oynamadaki karar uygun mu?

Baraj kurulumu ve idaresi uygun mu?

Hakemin oyunu baglatma ve yeniden baglatma yonetimi nasild1?
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¢ Oyuncularin oynamasi amaglandi mi1? Zamani bosa gegirme yasandi mi1?
e Hakem uzatma siiresini dogru hesapladi m1?

e Avantaj kurallar1 kurala uygun mu?

e Hakem kosusu uygun mu?

e Hakem nasil dahil olur?

e Hakem yetkiyi dogru paylasti mi1?

e Yardimcilar ile ilgili olumsuz kararlar aldi m1?

e Hakem oyuncular ve takimlar tarafindan kabul edildi mi?
e Ofsaytlara verdigi karar uygun mu?

o Kale ve kdse vuruslariyla tag atiglart kararlart uygun mu?

e Hakem bu kararlar1 vermede ne kadar basarili oldu?

e Gol verilen pozisyon kararinda hakeme yardime1 oldu mu?
e Hakem katilimda basarili oldu mu?

e Pozisyonlariniz i¢in ¢ok fazla sey kaldi m1?

Futbol hakemi olmanin ¢esitli zorluklar1 bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi, futbolun
kurallarim1 yanlis anlayan seyirciler oniinde yapilmasiin zorlugudur. Hakemin vermis
oldugu karara siirekli itiraz eden antrendr, yonetici ve sporcular bu duruma katilirlarsa
hakemlerin karsilastiklar1 zorluklar kendiliginden ortaya c¢ikacaktir. Hakemlerin yerine
getirecegi ciddi durumlardan birisi de kaygi durumunu kontrol etmesidir. Kaygidaki
yiiksek artis hem gerginlige hem de yanlis kararlara neden olacagindan stresi kontrol
altinda tutulmasi ciddi 6neme sahip bir etmendir. Oyun durumuna gore meydana gelen
olaylar, hakemin devamli degisen ikazlariyla dolmaya bagslar. Bu nedenle hem dikkatini

vermeli hem de verilere odaklanmalidir (Cel, 1994).

Insanlar, Biyolojik-psikolojik-sosyal bir varlik olmanin yani sira duygusal ve fiziksel’in
yani sira bilissel ve sosyal yonii ile bir biitiinliik saglar. Insanlar bu biitiinliigii saglikli bir
sekilde saglarsa basarili sonuglar liretecektir. Hakemler de profesyonel sporcular olduklar
icin sportif performanslarinin yani sira giiclii psikolojik yonleri de olmasi arzu edilir.
Fiziksel beceriler nasil egitilebilirse, psikolojik beceriler de egitilebilir ve gelistirilebilir.

Hakemin psikolojik 6zelligi yeterli seviyede olmasi gerekmektedir. Yetkin hakemler;
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e Psikolojik ve Fiziksel performans artiginda etkili rolleri bulunur,
e Becerilerin gelistirilmesinde hizhidir ve etkilidir,

e Performans karsisinda negatif psikolojik engeli bertaraf etmede yararlidir (Mahoney,

1986).

2.2.3. Futbol Hakemin olma Asamalari

Futbol hakemligi i¢in belirli sartlar ve siiregler, iilkeler arasinda benzerlik gostermektedir.
Tiurkiye’deki agilacak hakem kurslarinin  yetkisi ve kontroli Tirkiye Futbol
Federasyonu'na (TFF) baglh Merkez Hakem Kurulu'nun (MHK) iznine baglidir. MHK
tarafindan her ildeki i1 Hakem Kurullar1 (IHK) araciligiyla yapilmaktadir. IHK, hakeme
olan ihtiyac nispetinde aday hakem kurslar1 agilmasi igin Tahkim Isleri Miidiirliigii (TIM)
aracihigilyla MHK'ye bildirir. MHK uygun gordiiginde IHK aday hakem kurslar
acabilmektedir. Her hakem ilk olarak aday hakem siralamasindan baslar. Aday hakemlik
sartlar1 asagidaki gibidir;

e Saglikl raporu,
o Adli sicil belgesi,
e 18 yas kiiciik istekliler adina aile izni belgesi,

e Atletik olmali ve tercihe dayali olarak erkek boy 1,70 m, kadin boy 6l¢iisti 1,60 m iizeri
olmalidir. Aday Hakem (AH) miilakatinda kursa ait gecerli basar1 diizeyini tamamlamis

olmak,
e 16-30 yas arasinda olmak.

Aday hakem kursunu bitiren hakemler, kendi illerinde amatdr diizeyde en kiiciik yas
kategorisinde bulunan magta gorevlendirilir. Aday hakemin 3 yil i¢inde il hakemi olmalar1
gerekir. 11 hakemi olduktan sonra o hakeme TFF tarafindan lisans numarasi verilir. Il
hakemliginden sonra hakemler, hakemlik veya yardimci hakemlik konusunda
uzmanlagsmak zorundadir. Bir dizi miilakat ve sinavdan sonra, hakemlerin bu kategorilere
terfi edip etmedigi "’ Merkez Hakem Kurulu" tarafindan agiklanir. Ulkemizde profesyonel

liglerde hakem atamalar1 Klasman Hakemi unvani ile baglamaktadir.

Bolgesel Amator Lig'de basartyla gorev yapan Bolge Hakemleri ve Bolge Yardimer

Hakemler, Bolge Hakem Kurulunun onerisi ve onayr ile Siiflandirma Hakemi ve
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Siniflandirma Yardimer Hakemlige aday gosterilir. Belirli sart1 saglamis ve sinavda
basarili olmus aday, "Merkez Hakem Kurulu" onayiyla bu kategoriye yiikseltilir. Klasman

kategorisinde yer alan hakem ile yardimcilar1 2.Lig/3.Lig maglarinda gorev alir.

olmalidir. Derecede Basarili Hakemler, sezon sonunda "Merkez Hakem Kurulu" Yiiksek
Smif Hakem Yiikseltme Kursuna davet edilir. Bu derslerden basarili olan hakem bir iist

kisim hakem olmaya hak kazanmis olurlar.

2.2.4. Hakemlerin Yer Tutmasi, Hareketlenmesi ve Takim Calismasi
1. Genel Katilim ve Hareketlilik:

Hakemlerin hatasiz karar verebilecekleri yeri segebilmelidir. Katilimla ilgili tiim tavsiyeler,
mag i¢indeki takim, oyuncu ve olay hakkinda 6zel bilgileri kullanilarak uygulamalidir.
Cizelgelerde onerilen pozisyonlar temeldir. Bir “bdlge” referansi, dnerilen yerin hakemin

en etkili olacag alandir.
Oneri:

e  Mag kontrolii orta ve yardimci hakemler arasinda gegmelidir.

e  Yardimcisi, hakemin genellikle genig bir diyagonal sistem kullanmasi i¢in hakemin
goriis alan1 i¢cinde olmalidir.

e Oyunun disina dogru konumlandirma, oyunu ve yardimci hakemi goriis alani iginde
tutmay1 kolaylastirir

e Hakem, oyunu gorebilecek sekilde yakin ve kontroliinde olmalidir.
Hakemler ayriyeten asagida durumlara da 6nem vermelidir:

e Top alaninda oyuncu ¢atigmalari
e  Oyunun yonlendirildigi alandaki olasi ihlaller

e  Top uzaklasinca sonradan olusan ihlaller
Yardimci Hakemlerin ve llave Hakem Yardimcilarmmin Katilimi:

Yardimc1 hakem, sondaki ikinci defans oyuncusuyla ayni seviyede olmalidir. Yardimci
hakemlerin yerleri, gol/gol olmamasi durumlarinda karar vermek i¢in gerektiginde kale
cizgisinin iizerine geldikleri durumlar diginda, kale cizgisinin gerisindedir. Istisnai

durumlar olmadikga, oyun alaninda ilave yardimei hakemlere izin verilmez.
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2. Yer Almas: ve Takim Calismasi:

Orta hakemler, yardimct hakemden direkt olarak bilgi destegi istediginde, yardimecisi
gerektiginde saha igine iki ti¢ metre girip bilgisini verebilir O anda yiizleri de oyun alanina
bakmalidir. Korner atiglarinda yardimer kose bayraginin oldugu yerde hazir olmalidir.
Ayrica tartigmali gol pozisyonlarinda orta hakeme destek olmalidir. Yine kalecilerin kale

vuruslariin nizami olup olmadigina bakarak orta hakeme destek olmalidir.

2.2.5. Orta Hakem

Magtaki tek yetkili ve tam yetkisi olan orta hakem, oyunun basindan sonuna kadar goérev
yapar. Oyun dursa bile yetkisi ve gorevi devam eder. Oyuna ait 17 kural bulunmaktadir ve
hakem hepsini uygulamak zorundadir. Hakem oyunun durdurulmasi ve baslatiimasini
istediginde didigii ¢alar ve kararlarmi ise bes farkli yontem kullanmaktadir. Oyun
kurallar1 bir oyuncu tarafindan ciddi sekilde ihlal edilirse, 6rnegin oyuncu rakibine 6fke ve
siddet uygularsa, hakem o oyuncuya sar1 kart ile uyari yapabilir veya kirmizi kart ile
oyundan gonderebilir. Ayni oyunda iki sar1 kart alan oyuncu dogrudan kirmizi kart alarak
oyundan gonderilir. Baz1 faul pozisyonlarinda, hakem hiicum eden takimin lehine olacagim
diisiiniirse oyuna avantaj verebilir. Iyi bir hakem, oyunun akisin1 bozmayan hakemdir.

(FIFA 2020)

Hakemler, hem oyun hem de futbolculara engel olmadan oyuna hakim olabilmek igin
pozisyona miimkiin oldugunca yakin olmalidir. Hakem, kosan ve dripling yapan
oyuncularin kendisini goremeyecegini hatirlamalidir. Pozisyona gore Ongoriislini

kullanarak yer tutmaya gayret etmelidir (Merkezi Tahkim Kurulu, 2012).

Hakem takimlara mag¢ baslamadan Once konusma yaparak gerekli bilgilendirmelere
yapmaktadir (Bu konusma deplasman hakemleri i¢in otel odasinda detayli olarak

yapilacaktir):

e Oyunun seviyesi,

e  Oyunun 6nem derecesi,

e Her iki takima ait stil,

e Hangi kosenin kullanilacagi ve gerektiginde nasil degistirilecegi

e Oyuncu beklentisi,
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Saha ve hava durumu, devre sonunda eklenmesi gereken zamanin nasil gosterilecegi

ve dordiincli hakemin nasil ve ne zaman gdsterecegi,
Oyun durmasi, ¢akisma ve benzeri durumlarda oyunun tekrar nasil baglanmasi,

Ofsaytinizi  nasil  degerlendirirsiniz; Hakemin yardimci olabilecegi ofsayt

durumlarinda ne olacag,

Yardimc1r hakemin hangi durumlarda (el, yumruk, dirsek, tekme vb. hareketlerin

raporlamasinda) yardim edecegi,

Mag 6ncesi yapilacak gorevlerde;

Belirgin bir el isareti yapilmamalidir. Fakat bazen de, belli olmayan elle oynama
hakem i¢in ¢ok yararlidir. El isaretinin net bir anlam1 olmalidir. Bu anlam, mag¢ 6ncesi

konusmalarda tartisilmali ve lizerinde anlasmaya varilmaliydi.

Mag oncesi toplantinin tamamlaninca maga ait hazirlikta bitirilmis olur. Daha sonra
zaman gizelgesi gergevesinde mag yerinde hazir olunmalidir. Stadyuma transfer hakem

ekibi olarak birlikte yapilmalidir.

Magtan sorumlu saha komiseri ile birlikte gozlemciler ve temsilciler harici hig

kimsenin soyunma odaniza girmesine izin verilmemeli.

Magtan sonra hakem ekibinin takim c¢aligmasini degerlendirmek i¢in zaman ayirmast

Onerilir.

Ayrica, gozlemci ve hakemler arasinda mag sonrasi toplantt uygun bir zamanda

yapilmalidir (Merkezi Tahkim Kurulu, 2012).

2.2.6. Yardimc1 Hakemler

Yardimci hakemlerin yaninda hakemler gibi sari-kirmizi kart, diidiik, bilgi karti, top se¢im

parasi ve kalem bulundurmalar1 zorunludur. Yardimci hakem oyun alanimna elinde bayrak

ile girmelidir. Devre arasina girince ve mag bitince yine bayraklar sarili sekilde orta hakem

ile soyunma odasina girerler. Baslama vurusunu yapacak takim belirlendikten sonra, her

iki yardimc1 hakem de servis atacaklar1 yar1 sahadaki kale aglarini hizlica kontrolii yapmali

ve oyuncular1 kendi yar1 sahasinda saymalidir.
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Yardime1 hakemin verdigi Karar, orta hakem igin tavsiye niteligindedir. Ayrica yardimci
hakem, orta hakeme yardimci olmak adina sorun ¢oziimii igin fikirlerini sunabilir.
Yardimci1 hakemler, belirlenen durumlarda orta hakemin kararlarina bagh olarak tavsiye
vermekle yilikiimliidiir. Bu durumlardan bazilari, topun tamaminin sahayi terk edip
etmedigi, faulii, korneri ve topu oyuna sokmay1 kimin kullanacagi, oyuncunun ofsayt olup

olmadig1 veya oyuncu degisikligi talebidir.

Gol oldugunda ve atilan golde siiphe yoksa orta hakemle g6z iletisimi kurar ve ardindan
bayragini kaldirmadan tag ¢izgisi boyunca 25-30 metre hizla orta ¢izgiye dogru kosmalidir.
Topun kale ¢izgisi hizasin1 gegme durumunun belirsiz oldugu durumlarda yardimci hakem,
topun kale ¢izgisini tamamen gectigini belirtmek i¢in orta hakem ile goz temasini kurar ve
orta ¢izgiye dogru hizla kogsmalidir. Yardimec1 hakeme gore bir gol nizami bir sekilde
gerceklesmemisse, yardimci1 hakem yerinde sabit kalmalidir. Orta hakem daha fazla bilgi
isterse ona daha sonra danisabilir. Hakem bu duraklamay1 dikkate almazsa kararina uymali
ve orta ¢izgiye gitmelidir. Top, kale ¢izgisini gegmemisse, yardimec1 hakem, hakemle goz
temas1 kurmali ve gerekirse goze carpmayacak sekilde gizli isaretle hakeme el isareti
yapmalidir. Bayrak hakem gorene kadar havada tutulmali ve hakemi bilgilendirmek i¢in
her tiirlii ¢aba gosterilmelidir. Gol, ofsayt oyuncusunun pas verdigi ofsayt olmayan bir

oyuncu tarafindan atilirsa, yukaridaki gibi ilerlemelidir.

Hakem bir serbest vurus veya hakem atis1 karar1 verdikten sonra yaralanma nedeniyle oyun
durduruldugunda ve sut kullanilmadan 6nce meydana gelebilecek olaylar nedeniyle hakem
mesgul oldugunda, o yaridan sorumlu yardimci hakem ayni seviyede durmalidir. Hakem
atis veya tekme yerinin belirlenebilmesi sirasinda yardimc1 hakemden oyuna baglamak i¢in
yardim istediginde, oyun baglama yerini yardimci1 hakem isaretledikten sonra gorev yerine

donerek sahada bulunacagi yerde olmalidir.

Hakem pozisyonu kontrol ediyorsa yon gosterilmemelidir. Bir kale vurusu yapildiginda,
yardime1 hakem, uygun oldugunda, topun kale alani i¢ine yerlestirilip yerlestirilmedigini
kontrol etmelidir. Bir oyuncu vurus yapiyorsa, vurusu kale ¢izgisi hizasinda kalenin
alaninda durarak, kaleci kullaniyorsa ceza alani ¢izgisinde kale ¢izgisine paralel durarak
kontrol etmelidir. Top diizgiin bir sekilde yerlestirilirse, son defans seviyesinde yerlerini
hizli bir sekilde almalar1 gerekir. Top bozuksa, hakemi uyarmak i¢in bayragin
kaldirmalidir. Kale vurusunda, tek vurusta topun ceza alanimi terk etmesini kontrol

yapmalidir. Ayrilmadiysa bayragiyla hakemi uyarmalidir. Her iki yardime1 hakem de kendi
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goriis alani iginde topun ceza sahasinin her iki yan ¢izgisini de diizgiin bir sekilde terk edip

etmedigini kontrol etmelidir.

Her defasinda kale sahasi ¢izgisinde ayakta durmak ve beklemek, olasi bir pozisyonda bir
sapmanin yanlig algilanmasina neden olabilir. Ana sey, yardimcr hakemin ofsayt ¢izgisinde
yerini almasidir. Bir kdse vurusunda yardimci hakem, kale ¢izgisine gore kose bayragimin
arkasinda bir pozisyon almalidir. Kése vurusu, kale vurusuyla ayni sekilde yapilmalidir.
Ancak kritik durumlarda, 6zellikle hakem uzaktayken, hemen bayragini kaldirmali ve
hemen kdse yayini gostermelidir. Isaret yaptiktan sonra hizlica kose yaymina dogru gitmeli
ve aticiy1 engellemeden kose bayrak direginde durmalidir. .(IFAB oyun kurallari, kural 6,

2021-2022)

2.2.7. Dordiincii Hakem

Dordiincii hakem mag sirasinda siddet olaylarini, oyun kuralina gore kontrol eden
yardimcidir. Ancak oyunla ilgili tiim konularda karar verme yetkisi orta hakeme aittir.
Hakem, mag¢ Oncesi talimatlarinda dordiincii hakemden beklentilerini belirtmelidir.
Koordinasyon toplantisinda basindan sonuna kadar hazir bulunmalidir. Mag sirasinda

oyuncu degisikligi ¢aligmalarina yardimeidir. Gerekirse yedek top ayarlar.

Oyuncu oyuna girmeden 6nce yedek oyuncularin kullandigi kiyafet ve techizati kontrol
etme yetkisine sahiptir. Giysileri ve ekipmani oyun kurallarina uygun degilse, hakeme
haber vermelidir. Oyunun kurallarina uygun olarak macin kontroliinde hakeme yardimci
olur. Ancak hakem oyunun tiim yonlerine karar verme yetkisine sahiptir. Magtan sonra,
hakem ve yardimci hakemin goérmedigi herhangi bir kotii davranisi veya diger olaylari
raporunda belirtmeli ve yazdigi raporu hakem ve yardimci hakemlere bildirmelidir. Teknik
alan olarak belirlenen alandaki tiim kisilerin sorumlu davranmasin1 hakeme haber verir.
Yardimc1 hakem daha sonra hakeme magm ilk duraginda oyuncu degisikligi talep
edildigini isaret etmelidir - 6nce bayragi kaldirarak ve hakemi gordiikten sonra bayragi iki

eli arasinda basinin iistiinde yere paralel tutarak gostermelidir.

Yardimcr hakem, oyuncu degisikligini dordiincii hakem yaptig1 igin orta c¢izgiye
gitmemelidir. Dordiincii hakem oyuna girecek olan yedegin kiyafetlerini ve ekipmanin
kontrol etmeli ve degisiklik kagitlarin1 almalidir. Her durumda, ikame kartlar1 dikkatlice
kontrol edilmelidir. Dordiincii hakemin bulunmadigi durumlarda, ilk yardimeci hakem

tarafindan oyuncu degisikligi sayfasinda gerekli diizeltmeler yapilmalidir. Yedek oyuncu
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oyun alanina girmeye hazir degilse, degisiklik talebi yerine getirilemez. Oyun alanina
tekrar girme veya her durumda sahay1 birakan oyuncunun degistirilme zamanlamasi ve
sahadaki ilgili oyuncularin degistirilmesi hakem tarafindan dikkate alinmalidir (Merkezi

Tahkim Kurulu, 2012, s. 49-52).

2.2.8. Ilave Yardimc1 Hakemler
[laveten yardimci1 hakemler asagidaki isaretleri verebilir:
¢ Gol atilmasinda topun hepsinin ¢izgiyi gegtigi kontrol etmesi,
e Kodse vurusunu veya kale vurusunu hangi takim yapacagi,

e Penaltilarda, penaltiyr kullanmadan 6nce kalecinin kale ¢izgisini terk edip etmedigi ve

topun kale ¢izgisini ge¢ip gecmedigi (IFAB oyun kurallari, 2019-2020, s. 77).

2.2.9. Video Yardimc1 Hakemler (VAR)

Futbol maglarinda, saha disindaki bir yerde mag sirasindaki goriintiileri alan pek c¢ok
acidan alan ekranlar bulunmaktadir. Bu odada teknik personel ve hakemler yer almaktadir.
Bu kisilerin mag sirasinda orta hakemin tam gormedigi veya yorum yaparken giiclitk
cektigi kararlarda saga en yakin karar1 vermesine yardimci olur. Teknolojinin futbolda
kullanilmasidir. Burada en fazla gereksinim duyulan yer, hakem kararlarindaki hatalari
miimkiin oldugunca en aza indirmekti. Bu dogrultuda FIFA, "VAR" yani "Video Yardimci
Hakem" uygulamasmi hayata gecirdi. ilk kez 2016 senesinde Italya-Fransa maginda
kullanilmis ve devaminda ilk kez 2017 FIFA Konfederasyon Kupasi'nda resmi ve biiyiik

bir organizasyon olarak kullanilmistir.

Ne zaman kullanilir (VAR)?

1-Gol/ Gol degil

e Hiicum eden takim tarafindan islenen ihlal (elle oynama, faul, ofsayt vb.)
e Gol dncesi topun oyun dis1 olmasi

e Gol/ gol degil kararlari
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e Penalti vurusu yapildiginda veya top kale direklerinden ya da kaleciden dondiigiinde
kaleci ve/veya vurusu yapan tarafindan yapilan bir ihlal; ceza sahasina erken giren ve

dogrudan oyuna dahil olan hiicum/savunma oyuncusu tarafindan yapilan ihlal
2-Penalti/Penalt1 degil

e Hiicum eden takim tarafindan penaltinin olusum asamasinda islenen ihlaller (el, faul,
ofsayt vb.)

e Penalt1 dncesi top oyun dis1 durumu

e Penalti kullanim ihlali

e Hatali penalt1 kararlari

e Penalti karariin verilmemesi

3- Dogrudan kirmizi kart verilmesi

e Bariz bir gol firsatin1 engellemek

e Tehlikeli oynama (sakatlamaya doniik oynama)
o Siddet igerikli saldir1 (1sirma/tiikiirme vb.)

e Tahrik edici hareketler (jest/hareketlerle)

4- Yanlis kart kullanimi

Yanlis karttan cezalandirirsa ve hatali (cezalandirilmig) olarak oyuncuya sari/kirmizi kart
verilirse, suglu incelenebilir; Dogrudan bir gol, penalti, kirmizi kart iolmadikga, fiili ihlalin

kendisi arastirilmayacaktir. (IFAB oyun kurallari, 2019-2020, s.143).

2.2.10. Video Mag¢ Gorevlileri(AVAR)

Video Yardimcit Hakem (VAR); sadece penalti/penalti degil, gol/gol degil, direkt kirmizi
kart (ikinci bir ihtar disinda) veya yanlis bir kimlik (ihtar veya gonderme) durumlarinda
“acik ve bariz hata” veya “gdzden kagcan” duruma bagl olarak ciddi bir olay durumunda
kosullar; tekrar goriintiisiinii kullanan ve sonugta orta hakemine yardim eden bir saha
gorevlisidir.

Yardimci video hakemi (AVAR), VAR'a 6ncelikle su konularda yardime1 olan bir mag

gorevlisidir:
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e VAR, incelemeyle ugrasirken TV yaynlarini izler

¢ VAR ile alakali olayin veya farkli gelisen teknik sorunlarin kaydin1 tutar
¢ VAR incelemeyle ugrasirken, orta hakem ile iletisime geger.

e Yapilan kontrollerin zaman kayitlarini tutar.

e VAR kararlar ile ilgili bilgileri ilgili taraflara (IFAF) iletmek.

2.3. Karar Verme

Karar verme sirasinda kisi bir zorlukla kars1 karsiyadir. Karar vermeyi gerektiren problem
Onemsiz ve karardan vazgegme olasiligi yiiksek oldugunda yasanan kaygi diisiik
olacagindan bu gibi durumlarda karar verici karar1 verdiginin farkinda olmayabilir.
Nitekim giinliik hayatimizda bir¢ok aktiviteyi yapmak icin ¢esitli kararlar vermemize
ragmen, ¢ogu zaman bir karar verdigimizin farkinda olmayiz. Ancak okul, meslek, is,
arkadas secimi veya kazancimiza en uygun yatirim alanini1 se¢gme gibi kararlar hayatimizi
onemli Olciide etkileyecek kararlardir. Bu nedenle bu tiir kararlar vermek daha detayl
diisiinmeyi, ¢ok calismayi, aragtirmayi gerektirir ve ¢ogu zaman yogun bir kaygi igerir.
Karar ¢ok riskli veya geri dondiiriilemez ise, kararin sonuglarin1 6nceden tasarlamak ve en

uygun segenegi belirlemek daha 6nemli hale gelir ( Bacanli 2008).

Deniz'e (2004) gore karar verme siirecindeki bireyler; dikkatli, kacinan, erteleyen ve
panikle karar verme stillerini kullanir. Dikkatli karar verme stilini kullanan bireyler,
secimlerini yapmadan Once arastirmalarina devam eder ve ¢ozliim seceneklerini dikkatle
degerlendirdikten sonra karar verirler. Kaginan karar verme stilini kullanan bireyler, karar
verirken sorumluluk alma cesaretine sahip degildir ve kisi, ¢evre tarafindan
yonlendirilmeye agik bir egilim i¢indedir. Erteleyici karar verme stilini kullanan bireyler,
onemli bir neden olmaksizin siirekli bir gecikme ve kaginma durumundadirlar. Panik karar
verme stilini kullanan bireyler, karar vermeleri gereken bir durumda kendilerini zamanin
baskist altinda hissederler ve ulagilmasi gereken noktayr iyi hesaplayamadan aceleci

¢Ozlimlerle sonuca ulagsma egilimi gosterirler.

Kuzgun (2000), karar verme davranisinda belirli kosullarin ortaya ¢ikmasi gerektigini
belirtmektedir.

1- Karar verme ihtiyacinda bir giiciin varlig1 ve bireyin bu giicii hissetmesi.
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2- Zorlugu ortadan kaldirmak i¢in birden fazla se¢enege sahip olmak.
3- Birey seceneklerden birini segme 6zgiirliigiine sahiptir.

Bireyin karar verme davramisindaki tercihi, bireyle ve c¢evreyle ilgili etkenlerden
etkilenebilmektedir. Kimi kisiler karar verme asamasinda davranis kontroliiniin
kendilerinde olduguna inanirken, digerleri bu kontroliin dis etkenler tarafindan
belirlendigine inanmaktadir. Bu nedenle, bireyin karar verme davranigina sahip oOlmasi
kontrollii bigimi 6nemli bir faktordiir. Denetimli, bireyin ge¢mis yasamdaki pekistirici
deneyimlerine dayanarak davranisinin sonuglar1 kendi kontroliine veya kendisi haricindeki

giiclerin kontroliine atfetmesiyle ortaya ¢ikan bir 6zelliktir (Dag, 1990).

Demir'e (1985) gore karar verme pek cok acidan tartisilmis ve tanimlanmistir; ancak

tizerinde anlasilan genel ortak kaniya gore karar vermenin ozellikleri;

e Etmen, eylemin se¢imidir,

e Eylemi etkileyen her tiirlii yargi,

e Degerlendirmeler sonucunda bir yargiya varma siirecidir,

e Amaca ulagsmada farkli davranislar1 igeren alternatifler arasindan etkin olani se¢me
siirecidir,

e Problem ¢ozme siireci,

e Olaylar veya problemler hakkindaki bilgileri yorumlayarak ve karsilastirarak bir yargiya
varmak,

e Bir siirectir (Cetin 2009)

Insanlar karsilastiklar1 olaylar veya sorunlar karsisinda karar vermek icin farkli ¢oziimler
segebilirler. Bu karar verme tarzi olarak bilinir. Karar verme stili, bir kisinin karar verirken
gosterdigi onceden Ogrenilmis ve alisilmis bir davramigtir. Bir karara varmak iizere olan

kisinin yaklasimini, tepkisini ve eylemini iceren bir durumdur (Ozbatak, 2013).

Karar verme kavrami bir¢ok disiplin tarafindan ele alinan matematik, tarih, tip, psikoloji
vb. spor bilimleri de bu alanlara dahildir. Karar verme ve karar verme tarzi sporda siklikla
karsilagilan onemli bir unsurdur. Bir antrendriin ya da sporcunun dogru karari, istenen
sonuclara yol acacagi gibi, dogru yerde verilmeyen kararlar da olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir (Leveaux, 2010). Fizyolojik gelisim ya da teknik-taktik tizerine yapilan
caligmalar atletik basariya ulasmak icin yeterli degildir. Stres altinda hizli ve dogru karar

verme gibi biligsel faktorlerin de basariya giden yolda basariy1 etkileyecegi bilinmektedir.
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Bu nedenle spor bilimciler tarafindan sporcularin karar verme becerilerini gelistirmeye

yonelik arastirmalar yapilmaktadir.

Egesoy ve arkadaslar1 (1999), antrenmanlarinda etkili kararlar vermeye calisan sporcularin
ilerleme kaydettigini belirtmektedir. Bir boks mag1 sirasinda, sporcunun rakibinin
saldirisina karsilik olarak dogru sonuca bir an 6nce ulasabilme kararini uygulayabilmesi
onemlidir. Sporcunun kararmin hizi ve karari vurmanin sonuca (basar1 veya basarisizlik)
etkisinin bilinmesi, sporcunun performansinin degerlendirilmesi sirasinda ele alinmasi
gereken bir konudur. Bu nedenle sporcular i¢in karar verme stili ve etkili kararlar

verebilme becerisi onemlidir.

2.3.1. Karar Verme Siireci

Karar verme siireci insanlarin hayatinda onemli bir yere sahiptir. Bu siirecin verimli
ilerlemesi, ozgiiven duygusu, kisiler arasi iletisim ve gelecek planlarinin olugmasina
olumlu katki saglayabilir. Dogru karar verme siireci sonucunda kisinin yasaminin olumlu

yonde etkilenmesi beklenir (Dereli ve Acat, 2011).

Bireyin uygun kararlar alabilmesi dncelikle alternatif yollar1 dogru belirlemesine ve kendi
beklentileri ile alternatifleri arasinda uyum saglamasina baglidir (Uzunoglu, 2008). Bunun
yaninda dogru kararlar kisinin hayatinda olumlu gelismelere yol acacagi gibi, uygun
olmayan kararlarin alinmasi da kisinin hayatinda istenmeyen sonuglara yol agabilmektedir

(Giilbahge ve Kartol, 2014).

Etkili karar verme yetenegi, egitim programlarinda yer almasi gereken bir gerekliliktir.
Etkili karar verme yetenegine sahip kisilerin sorumluluk aldiklari, mantikli bir karar verme
stili uyguladiklari, olumlu 6zgiivene sahip olduklar1 ve yasam enerjisinin yiiksek oldugu

belirtilmektedir (Dinger, 2013).

Karar siirecinde asil olan sey bir fikri meydana getirmektir. Yani kavrama ve yargilama
siirecidir ve bu itibarla psikolojik bir yonii vardir. Ancak etkili ve verimli bir davranisin
secilebilmesi icin gerekli arastirmalarin yapilmasi ve bilgilerin toplanmasi gerekmektedir

(Tosun, 1992, 5.327).

Karar verme bir siire¢ olarak goriildiigiinde bu siirecte bazi asamalarin olmasi dogaldir.
Ancak karar vermeyi rasyonel bir eylem siireci olarak géormek ve oncelikle orgiit icinde

gerceklesen sosyal bir siire¢ olarak gormek, karar verme asamalarinin ayri ayri
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belirlenmesi sonucunu doguracaktir. Nitekim bu konuda farkli goriislere sahip olan

yazarlar, kararlar1 farkli agilardan incelemis ve farkli sonuglara ulasmislardir (Onaran,
1971, s.87).

Dinger ve Fidan (1995), karar verme siirecini asagidaki bes asamada tanimlamistir:

e Kararin hangi baglamda verilecegi belirlenmeli,

e Kararin gergek baglaminda gerekli tlim veriler toplanmali,

e Toplanan tiim veriler analiz edilmeli,

o Alternatif ¢oziimler iiretilmeli,

e Alternatif olarak {liretilen veriler birbiriyle karsilagtirllmali ve en uygun olan1 segilerek

uygulanmalidir.
Ersever'e (1996) gore karar verme siireci ardisik asamalardan olusmaktadir. Bu agamalar:

e Karara neden olan durumun farkina varma: Birey karar vermesini gerektiren bir durum
algiladig1 anda karar verme siireci baslar.

e Kararin olusturdugu sorunu tanimlama: Birey, kararin alinmasina neden olan durumu
inceler ve tanimlar.

o Secenekler Olusturma: Bir karar verici olarak kisi, sorunu ¢6zmek i¢in
yapabileceklerinin bir dl¢egini olusturur.

o Eldeki seceneklerin degerlendirilmesi: Kisi, secenekleri uygulamaya koydugunda, olasi
sonuglar1 kendisine saglayacagi faydalar ve yol acacagi olast kayiplar acisindan
degerlendirir.

e Secenekleri azaltma: Kisi, seceneklerin olasi sonuglarini degerlendirerek seceneklerin
sayisini en aza indirmeye calisir.

e Karar Verme: Kisi istedigi sonuca ulagmak icin aklina gelen tek secenegi uygulamaya
karar verir.

e Kararin uygulanmasina baslanmasi: Kisi, uygulamaya koyacagi kararla ilgili davranigsal
eylemlerde bulunur.

e Kararin sonuglarinin degerlendirilmesi: Kisi, verdigi kararin sonuclarin1 degerlendirir;
kararmin yarar ve zararlarin1 degerlendirir.

e [htiyac halinde kararin tekrari: Kisi aldig1 kararin sonucundan memnun degilse bu karari

diizeltmek i¢in farkli yontem ve secenekler kullanir (Ersever, 1996).

Cavus (2008) ise karar verme siirecinin asamalarini su sekilde siralamaktadir:
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e Karar verilecek konu veya problemin belirlenmesi,

e Soruna ¢6ziim saglamak i¢in mevcut verilerin toplanmasi,

e (0Ozlim sirasinda yapilacak tiim yontem ve tekniklerin belirlenmesi,
e (oOziim maliyetlerinin belirlenmesi,

¢ (0Oziim sonuglarinin neden olabilecegi durumlar1 yorumlamak,

e (Coklu segeneklerden birinin segilmesi,

e Kararin uygulanmasi,

e Uygulama sonrasi sonuglarin degerlendirilmesi

2.3.2. Karar Verme Stilleri

Karar verme, bireyin se¢im davranigini géstermesi veya ifade edebilmesidir (Simon, 1976).
Buna gore belirli bir amaca ulasmak i¢in ¢esitli segenekler arasindan bilingli olarak belirli
bir se¢enegi segme siirecidir. "Karar " ve "karar verme" tanimlar1 birbiriyle karistirilsa da
aralarinda kesin bir fark vardir. Bu fark, kararin sadece sonucu ifade etmesi ve karar

vermenin bir siireci olmasidir (akt. Altay, 2011, s.49).

Karar verme stili, bir kisinin karar verme durumunda yaklastigi, tepki verdigi ve hareket
ettigi durumdur. Yani karar verilmesi gereken bir durum karsisinda bireyin nasil
davrandigi ve nasil davrandig: ile ilgili bir durumdur. Bu nedenle karar verme siirecinde
bireylerin tutumlar1 ve olaylara karsi tutumlar1 6nemlidir. Bireyin karar verme problemine
yaklagimin1 ve karar verirken izledigi yontemleri iceren karar verme stratejisi, kararin

kalitesini etkileyecektir (Kuzgun, 2000, s.87).

Esnek Tarz: Kararli yoneticiler gibi esnek yoneticiler de bilgiyi sinirl diizeyde kullanir.
Ancak bu tiislupta ayni bilgiler, bakis agilarina gore farkli zamanlarda farkli sekillerde
yorumlanir. Bu tarz, baskalar1 tarafindan kabul gérmek i¢in hiz, uyarlanabilirlik ve eylem
gibi nitelikleri kullanir. Beklentilere hizli bir sekilde adapte olabildikleri i¢in kabul
edilmeleri neredeyse garantidir. Politikacilar gibi onlarin da amaglart bagskalarinin
isteklerine gore sekillenir. Esnekler genellikle satis veya moda tasarimi gibi izin veya
degisen kosullardan yararlanmalarin1 ve kendilerini 6zglirce ifade etmelerini gerektiren

islerde etkin bir sekilde ¢aligirlar (Driver vd., 1990, s.23).

Driver karar verme stili: Driver, Brousseau ve Hunsaker (1990) karar verme stillerini bes

grupta incelemistir.
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Kararl stil: Driver ve ark. (1990/2014, s.19), azimli insanlar, net bir gorev tanimi
olan orgiitleri tercih ederler. Bu organizasyonda herkesin kendi amaci vardir ve hig
kimsenin isi bir bagkasininkiyle ortiismez. Kararli insanlar, diiriist, agik sozlii ve
acik sozlii olarak bagkalarinin saygisin1 ve hayranligini kazanirlar. Muhalefetlerini
acik ve net bir sekilde ifade ederler.

Esnek Tarz: Kararli yoneticiler gibi esnek yoneticiler de bilgiyi simirhi diizeyde
kullanir. Ancak bu tslupta aym bilgiler, bakis agilarina gore farkli zamanlarda
farkli sekillerde yorumlanir. Bu tarz, baskalar1 tarafindan kabul gormek icin hiz,
uyarlanabilirlik ve eylem gibi nitelikleri kullanir. Beklentilere hizli bir sekilde
adapte olabildikleri i¢in kabul edilmeleri neredeyse garantidir. Politikacilar gibi
onlarin da amaglar1 baskalarinin isteklerine gore sekillenir. Esnekler genellikle satis
veya moda tasarimi gibi izin veya degisen kosullardan yararlanmalarini ve
kendilerini 6zgiirce ifade etmelerini gerektiren islerde etkin bir sekilde ¢alisirlar
(Driver vd., 1990, s.23).

Hiyerarsik stil: Driver vd. (1990/2014, s.26), hiyerarsik tarzda en iyi sonucu elde
etmek icin bilgi yiiksek diizeyde kullanilir. Kaliteye ve miikemmellige odaklanin.
Bir iirlinlin kalitesini diisiirebilecek hicbir detay gozden kagmaz. Amaca ulasmak
icin azami bilgi kullanilarak 6zenle tasarlanmis ve kontrolli isler gelistirilir.
Hiyerarsik tarzin dezavantaji, bu kisilerin inisiyatif kullanamayan diktator
yoneticilere doniismesidir.

Sistematik tarz: Olaylara toplu tepki, temkinli psikolojik baglilik ve sistematik
hedef yonelimi, sistematik bilgi toplayicilarin temel 6zellikleridir. Olaylara toplu
tepki gosteren bireyler, herhangi bir deneyim yasamadan Once detayli bilgi
edinmeyi tercih etmektedirler. Her alternatifi degerlendirir ve sadece yaptiklari
se¢imi igsellestirirler. Her yeni fikir, diisiince ve eyleme karsi temkinlidirler.
Sistematik ve ad hoc stil arasindaki en 6nemli fark, ani karar vericilerin Once
psikolojik baglilik géstermeleri ve daha sonra emin olmak i¢in bilgi toplamalaridir.
Ote yandan, sistematik karar vericiler, tiim bilgiler toplanmadik¢a psikolojik
baglhilik gostermezler. Aymi anda birden fazla hedefle ilgilenebilseler de 6nce tek
bir hedefe ulasip sonra diger hedefe yonelmeyi tercih ederler. Esnek olabilirler ve
gerektiginde planlarini degistirebilirler ancak oncelikleri yeni planlar i¢in hedefler

belirlemek olacaktir (Johnson, 1978/2014, s. 532).
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e Davranigsal stil: Diisiik biligsel karmasiklik diizeyindeyken, bu yoneticiler
organizasyon ve insanlarin gelisimi gibi olaylarla derinden ilgilenirler. Davranis
tarz1 yoneticiler baskalarini destekleme egilimindedir. Kendisine danisilmasindan
hoslanir. Onerileri kabul ederek kolayca iletisim kurar, samimiyet gosterir,
empatiktir, ikna edicidir, gevsek kontrolii kabul eder. Iletisim icin toplantilar1 az
veri girisi ile kullanarak kisa ve orta vadeli siireglere odaklanma egilimindedir. Bu
yoneticiler catismalardan kaginir, uzlasma arar ve ¢ok insan odaklidir. Ancak bazen
kendilerini glivensiz hissederler.

e Scott ve Bruce'un karar verme stilleri: Scott ve Bruce (1995), karar verme
davranisindaki bireysel farkliliklarla daha fazla ilgilendiler ve karar verme gorevi
ve cevrenin etkisinden ziyade bes farkli karar verme stili tanimladilar (Tasdelen,

2002, s. 29'da aktarildig: gibi).

2.3.3. Sporda Karar Verme

Bireylerin ruhsal, fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini saglayan, anlayis, bilgi ve beceri
saglayan ve kisisel gelisim siirecinde etkili olan spor, bir lilkenin ilerlemesi ve gelismesi
icin en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Sporla ilgili politikalarin olusturulmasi,
proje gelistirilmesi, uygulanmasi, desteklenmesi, sevk ve idaresi sadece Genglik ve Spor
Bakanlig1 yoneticilerinin kararlarina baglidir. Bu nedenle spor organizasyonlarinda goérevli

kisilerin yonetsel siireglerde aldiklar kararlar 6nemlidir (Aktas, 2014).

Insanlar karsilastiklar1 olaylar veya sorunlar karsisinda karar vermek icin farkli ¢dziimler
secebilirler. Bu karar verme tarzi olarak bilinir. Karar verme stili, bir kiginin karar verirken
gosterdigi onceden Ogrenilmis ve alisilmig bir davranigtir. Bir karara varmak {izere olan

kisinin yaklasimini, tepkisini ve eylemini iceren bir durumdur (Ozbatak, 2013).

Karar verme kavrami bircok disiplin tarafindan ele alinan matematik, tarih, tip, psikoloji
vb. spor bilimleri de bu alanlara dahildir. Karar verme ve karar verme tarzi sporda siklikla
karsilasilan onemli bir unsurdur. Bir antrendriin ya da sporcunun dogru karari, istenen
sonuclara yol acacagi gibi, dogru yerde verilmeyen kararlar da olumsuz sonuglara yol

acabilmektedir (Leveaux, 2010).

Atletik gorevler dinamik, karmasik ve bir dereceye kadar riskli olarak tanimlanabilir.
Atletik gorevler genellikle, O6rnegin sporcunun stres altinda sorunlari ¢dzmesinin
beklendigi belirsiz ortamlarda gergeklestirilir. Bu gercevede 5 puan belirlenebilir.
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Bunlar; hafiza (kisa ve uzun vadeli), biligsel stiller, diisiinme yetenegi, dikkat ve
konsantrasyon ve deneyimden olugsmaktadir. Bu gorevde karar sirayla alinir, gérev 6zelligi
zamanla bagimsiz olarak veya Onceki karara bagli olarak degisebilir; uygun bilgiler 6nceki
kararlarin sonuglarina bagli olabilir ve tiim kararlarin amaglanan anlamlar1 gelecekte
mevcut olabilir. Bir yarismada, sporcu olumlu ve dogru bilgilerle aldatmaya doniik veya
yaniltici bilgiler arasinda ayrim yapmalidir. Bu durumda sporcunun karar oncesi ve sonrasi

yapilacak islem sinyal/giiriiltii durumuna gore degismektedir (Tenenbaum ve Eli 1993).

2.3.4. Futbol Karar Verme

Cogu bilgiyi gorsel olarak elde ederiz. Bu nedenle olay1 dogrudan fark eden hakem, anlik
bir durumda hizli karar verir. Hakem 6nce uyarani fark eder, uyarani algilar, ardindan
analiz ederek kategorilere ayirir, karsilastirmalar yapar ve son olarak uyarana en dogru
yaniti verir (Cel, 1994).

Futbol maclarinda, macin kalitesi ve Fair Play ilkelerine uygun olarak; Olayli ve ¢cekismeli

bir atmosferde oynamada hakemin dogrudan veya dolayli rolii ¢ok 6nemlidir (Orta, 2000).

Sporcularin duruma gore kritik kararlar vermeleri, baski altindayken karar vermeleri, son
dakikalarda veya taktik degisiklikler sirasinda karar vermeleri ¢ok onemlidir. Sporcularin
spor deneyimlerinin karar verme tarzlarinda etkili olmasi, kritik durumlarda, saha i¢i veya
saha dis1 organizasyonlarda teknik ve taktik degisiklikler/oyun kurgusu gibi durumlarda
takima kolaylik saglamaktadir. En dikkatli karar vermenin bu tarz sporcularda uygulandig:

varsayilmaktadir (Scott, 1953).

Hakemlerde en dnemli yetenek olan karar verme yetenegini giiclendirmek icin, fiziksel
yeteneklerini artirmaya yonelik egzersizler ve sporcunun tekrarlar yapmasi egzersizleri
gibi siirekli uygulama yapilmalidir. Hakem dogru karar verdigi zamani degerlendirdiginde
benzer noktalara sahip olduklarini fark ettiler. Tiim duyulartyla oyuna odaklandiklar1 ya da
hata yaptiklar1 ve saglam bir fizik kondisyonla pozisyonlara en yakin olduklar1 andir

(Siiliin, 2013).

Karar vermenin ¢oktan segmeli olmas1 insanlarin farkli durum alternatifleri olusturmasina
neden olmakta, bunlarin tek tek degerlendirilmesi, bir tanesine karar verilmesi ve

uygulanmasi gerekmektedir (Kuzgun 2000).
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2.4. Oz Saygi (Benlik Saygisi)

Oz sayg1 yahut bir diger adiyla benlik saygis1; kavramin adinin da isaret ettigi iizere kisinin
Oziine (benligine) ait olmakla beraber duygusal bir yaklasimdan hareketle var olan
saygidir. Oz sayg1 hakkinda yapilan galismalar incelendiginde kavramin pek ¢ok farkli
bakis agisi1 ile yorumlandigr goriiliir. Kisaca 6z saygi hakkinda su tanimlama yapilabilir:
Oz saygi, en temelde bireyin kendine karsi duydugu saygidir. Bir bireyin kendini yeterli
gormesi, kendi degerinin bilincinde olmasi, kendini degerli bir insan olarak hissetmesi ve
bu bigimde kabul etmesi kendine duydugu saygidan ileri gelir. Buradan hareketle
denilebilir ki 6z saygi, kisinin kendi benligini analiz edip degerlendirmesi sonucunda

ulastig1 benligini onaylamasindan yani kabul etmesinden dogan bir begeni halidir.

Birey, bahsi gecen begeni halinin yanmi sira kendini elestirerek noksanliklarini ortaya
koyabilir ya da kendine ait tiim 6zelliklerini olumlu bir bigimde kabul edebilir. Bu hususta
mithim olan, bireyin kendini, benligini begenme hali i¢in iistiin becerilere sahip olmasinin
gerekmedigidir. Birey, benligine ait tiim Ozelliklerini eksik gordiigii taraflariyla birlikte
kabul eder. Burada yetenekli olmak ya da olmamak gibi hususlar aranmamalidir. Onemli
olan bireyin var olan 0z benligini oldugu haliyle o haline saygi duyarak kabul
edebilmesidir. Oz saygi, kendini oldugu halinden asag1 gérmek ya da oldugu halinden
istlin gérmeksizin tamamen kendinden, mevcut olan benliginden memnun, diger insanlar
tarafindan begenilmeye yahut sevilmeye deger, var olan Oziine tam anlamiyla giiven

duymaya dayali; olumlu, insanin ruhunu pozitif bir bicimde etkileyen ruh halidir.

Birey, kendi benligini elestirerek, yargilayarak veya sorgulayarak sonucunda ulastigi halini
kabul goriiyorsa bu kisinin benlik saygisinin yiiksek olduguna isarettir. Ancak bir birey,
kendi 6ziinde var olan 6zelliklerinden hosnutsuzluk, degersizlik, kendini onaylamama,
sevilmeye ya da begenilmeye layik gérmeme gibi duygu ve durumlar igerisinde ise bu
bireyin 6z saygismin diisik oldugunun gostergesidir. Oz saygi bu noktada kisinin

benliginin duygusal boyutunu olusturmaktadir.

Oz saygis1 yiiksek olan birey, yani kendi benligini tiim haliyle kabul eden ve degere layik
goren birey, aile, sosyal ¢evre vb. bulundugu pek ¢ok ortamda; arkadas/dost iliskilerinde
saglikli iletisim kurar. Ayni zamanda 0z sayginin yiiksek olmasi, bireyin okul ve is
hayatindaki basar1 ve becerisini ise olumlu bir bigimde etkiler. Kendi benliginin farkinda
olan ve bu benlige saygi duyan birey, bulundugu cevredeki insanlar1 da pozitif bir sekilde

etkileyerek saygisini artirmaya devam eder. Bu anlamda 6z saygisi yiiksek olan bireyin
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eglenme ve hayattan zevk alabilme giidiisii de yiiksektir. Burada karsilikli bir etkilesimin
varligindan soz edilebilir. Birey, once kendine saygi duyabilmelidir ki baskalarmin da
bilincine bunu yansitarak o saygiyr insa edebilmelidir. Bireyin kendi benligine duydugu
sayg1 beraberinde kendine karsi giiven duymayi da getirir. Buradan hareketle bireyin
cesaretli olmasini, gerektiginde risk alabilmesini, pratik ¢oziim yollar1 {iretebilmesini ve
belkide en miihimi stresle basa c¢ikabilmesini olumlu anlamda tetikler. Bu baglamda 6z
saygist yuksek olan birey, hayatinda etkin ve etkilidir. Kisi kendi degerinin bilincinde,
kendini deger gormeye, olumlanmaya, sevilmeye layik gérmesinden otilirii en basta
kendine inanci yiiksek olmasi sebebiyle diger insanlar1 da etkilemeyi basarir. Oz sayg1 bu

anlamda bireyin gelisiminde 6nemli bir rol oynar.

Ote yandan 6z saygist diisiik olan birey, toplumda ve sosyal hayatta karsilastigi
diizensizliklere uyum saglamakta zorlanir. Bu da beraberinde bireyin psikolojik sorunlar
ile kars1 karsiya kalmasina neden olur. Bahsi gecen psikolojik sorunlara depresyon,
anksiyete, stres, kaygi bozuklugu, yabancilasma &rnek verilebilir. Oz saygis1 diisiik olan
birey, kendinden hosnut olmaz, kendini degere layik gérmez, bagkalar1 tarafindan sevilme
ve begenilme diislincesinden yoksundur. Bu durum daha da ilerleyerek adeta kendinden
utang duyan bir bireyin yetismesine neden olur. Oz saygisi diisiik olan bireyin gelisimi

bdylece olumsuz anlamda geriler.

Oz saygimin yiiksek olmasi nasil ki kisinin dengeli bir ruh haline sahip olmasinda etkin rol
oynuyorsa 0z sayginin diisiik olmasi da bireylerde bu durumun tam aksine sebep olur.
Kendini degersiz goren, kendinden memnun olmayan, sevilmeye veya begenilmeye layik
gormeyen birey, ilk olarak kendi benligiyle catisma igerisine girer. Bu catisma elbette pek
cok olumsuzlugu beraberinde getirir. Oz saygis1 diisiik olan birey, kendi benligini kabul
etmedigi i¢in aile, sosyal ¢evre vb. ortamlarda kendini eksik gérmesinden otiirli yalnizlasir.
Iletisim ve iliskileri zayiflasir. Is ve okul hayatinda ise bu yalmzlasma ayn1 zamanda
yabancilasmaya da déniiserek basarisiz ve beceriksiz olma durumunu meydana ¢ikarir. Oz
saygist diisiik olan birey, bu ruh hélinin beraberinde getirdigi pek ¢ok psikolojik
rahatsizlikla birlikte nasil bas edecegini bilemez. Enerjiden, eglenmeden, hayattan zevk

almadan yoksun olan birey, ilk dnce kendini, daha sonra da bagkalarint memnun edemez.

Benlik saygisinin diisiik oldugu bireyler, kendilerine karsi giivensiz olduklar1 i¢in de
karsilagtiklar1 olay ve durumlarda ne yapacagini bilemez. Gerektiginde risk almak, cesaret

gostermek, atilgan olmak durumu bu bireylerde mevcut degildir. Bu anlamda 6z saygisi
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diisiik olan birey, ne kendine ne de cevresindekilere herhangi bir katkida bulunamaz. Oz
saygist diisiik olan birey, kendi benligini her tiirlii stiinliik veya yoksunluguyla kabul
etmedigi icin toplumdan, sosyal hayattan kendini soyutlar. Bu anlamda 6z saygis1 diisiik
olan bireylerin yapmasit gereken sey, bilissel davranigc1 terapiler ile 6z saygisini

gelistirmektir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Etlik Ilklere Uygunluk

Gazi Universitesi Etil Komisyonu’ndan 29.12.2021 tarihinde izin almmustir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modeliyle gergeklestirilmistir. Tarama modelinde, ge¢mis veya su
andaki durum oldugu gibi betimlenerek bir arastirma yapilmaktadir. Arastirmanin konusu,
nesne ya da birey, kendi kosullarinda betimlemeye ¢alismaktadir. Farkli durumda onlar1

degistirmek veya etkilemek icin ¢caba gosterilmemektedir (Karasar, 2017).

3.3. Grup cahsmasi ve Orneklem

Aragtirmaya Irak profesyonel futbol liglerinde gorev yapan 100 erkek futbol hakemi
(Uyas=31,03£7,51) gonilli  olarak katilmistir. Katilimcilarin - hakemlik  siiresi  ise
(Oyu=10,04£5,03) olarak bulunmustur. Katilimer istatistikleri asagida yer almaktadir (Tablo
1).
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Tablo 1.
Arastirma Grubuna Iliskin Tammlayici Istatistiki Bilgiler

Degiskenler N %
Medeni Durum Evli 61 61,0
Bekar 39 39,0
Toplam 100 100,0
Egitim Durumu Lise 19 19,0
Lisans 43 43,0
Yiksek Lisans 38 38,0
Toplam 100 100,0
Gelir Durumu 1000-2000 53 53,0
2001-3000 36 36,0
3001-4000 11 11,0
Toplam 100 100,0

3.4. Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan olusturulmus formda, cinsiyeti, yasi, medeni
durumu, hakemlik siiresi, egitim durumu ve aylik gelir diizeyiyle ilgili sorular

bulunmaktadir.

Veri Toplama Araglari: Arastirma kapsaminda orneklem grubu olarak segilen futbol
hakemlerinin karar verme benlik saygist ve karar verme stillerini belirlemek icin
“Melbourne Karar Verme Stilleri Olgegi I ve II” kullamlmistir. Mann ve digerleri (1998)
tarafindan gelistirilen dl¢ek, Deniz (2004) tarafindan Tiirkce ‘ye uyarlanmastir.

3.5. Melbourne Karar Verme Stilleri Ol¢egi Karar 1-11

Olgek iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda karar vermede 6z saygiy1r (kendine
giiven) belirleme amaglanmaktadir. Alt1 madde bulunmaktadir. U¢ maddesi diiz, (1, 3, 5),
iic maddesi ters yonde (2, 4, 6) puanlanmaktadir. Ol¢ek maddelerine verilen “Dogru”
yanitt 2 puan, “Bazen Dogru” yamiti 1 puan, “Dogru Degil” yanit1 0 puan seklinde
degerlendirilmektedir. Olgekten alimabilecek maksimum puan 12°dir. Yiiksek puanlar karar

vermede 0zsayginin yiiksek oldugunun gostergesidir.

Ikinci kisim ise; 4 alt faktorlii olup 22 maddeden olusmakta ve karar verme stillerini
dlgmektedir. Ilgili boyutlarin kavramsal agiklamalar1 ve degerlendirildigi maddeler asagida

sunulmustur.
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1- Dikkatli Karar Verme Stili: Bireyin bir karar vermeden dnce gerekli bilgileri dikkatli bir
sekilde arastirmasi ve alternatifleri dikkatle degerlendirdikten sonra se¢cim yapmasidir.

Bu faktor altt madde (2, 4, 6, 8, 12, 16) ile ifade edilmektedir.

2- Kaginan Karar Verme Stili: Bireyin karar vermekten kaginmasi, kararlar1 bagkalarina
birakma egiliminde olmasi ve dolayisiyla sorumlulugu baskasina devrederek karar
vermekten kaginmaya ¢alismasi durumudur. Bu faktor altt madde (3, 9, 11, 14, 17, 19)

ile ifade edilmektedir.

3- Karar Vermeyi Erteleme Stili: Bireyin gecerli bir sebep olmaksizin karar1 ertelemest,
ertelemesi ve ertelemesi durumudur. Bu faktér bes madde (5, 7, 10, 18, 21) ile ifade

edilmektedir.

4- Panik Karar Verme Stili: Birey bir karar durumu ile karsi1 karsiya kaldiginda kendini
zaman baskisi altinda hisseder, aceleci davranislar sergiler ve hizli ¢6ziimlere ulagmaya

calisir. Bu faktor bes madde (1, 13, 15, 20, 22) ile ifade edilmektedir.

3.6. Melbourne Karar Verme Olceginin Giivenirligi

Melbourne Karar Verme Olgeginin (MKVO I-1I) giivenirligini Deniz (2004), testin tekrar
ve i¢ tutarlik yontemleriyle ayri ayr1 hesaplamigstir. Testin tekrar1 yontemi ile MKVO I-II
56 {iniversite 6grencisine ii¢ hafta ara ile iki kez uygulamis, testin tekrar1 yontemi ile alt
Olceklerden elde edilen giivenilirlik katsayilar1t r=.68 ile r=.87 arasinda degistigini
hesaplamistir. Olgegin i¢ tutarlilik hesaplamasinda Deniz (2004), madde analizi yapmus,
analiz sonucunda o6l¢eklerde yer alan toplam 28 maddenin, 26’sinin madde toplam
korelasyonlar1 .33’iin iistiinde; diger iki maddenin, madde toplam korelasyonu ise .26 ve
.27 olarak bulmustur. 154 {iniversite dgrencisine uygulanan MKVO I-II'nin i¢ tutarlilik
katsayilari; Karar vermede 6zsaygi .72, dikkatli .80, Kagingan .78, Erteleyici.65, Panik .71
seklinde hesaplamistir.

3.7. Melbourne Karar Verme (")l(;eginin Gecerlik Calismalar:

MKVO I-1I gecerlik calismalarinda Deniz (2004), kapsam gecerligi ve benzer dlgekler
gecerligi  yontemi  kullanilmigtir, kapsam gecerliginde ise wuzmanlarin goriislerine
basvurulmustur. Yakin o6l¢ekler gegerligini Kuzgun (1992), tarafindan gelistirilen Karar

Stratejileri Olgegi ile saglanmis, dgrencilere Melbourne Karar Verme Olgegi I-11 ve Karar
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Stratejileri Olgegi beraber uygulanmistir. MKVO I-II’ nin alt dlgekleri ile KSO’nin alt
Olcekleri arasindaki korelasyon katsayilarinin. 15 ile 71 arasinda farklilastigi tespit

edilmistir.

3.8. Verilerin Analizi

Olgekten elde edilmis veriler istatistik analizleri yapilmak iizere SPSS 22.0 ve Excel
programlarina yiiklenmis ve gerekli analizler yapilmistir. Arastirmada oncelikle analizlerin
kolayligi ve varsayimlarin kontrolii icin bos veriler degerlendirilmistir. Bu islem

sonucunda hatali veya eksik doldurulmus verinin bulunmadig1 goriilmiistiir.

Bu siirecten sonra normallik testi i¢in carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde
dagilimin normal oldugu belirlenmistir (Hong, Malik ve Lee, 2003). Bu dogrultuda
bireylerin medeni durum degiskenine gore karar vermede benlik saygisi ve karar verme
stilleri arasindaki farkliliklar1 belirlemek i¢in T-Testi kullanilmistir. Cohen's d analizi igin
degerler .20 ise “kiiciik”, .50 ise “orta” ve .80 ise “biiyiik” olarak kabul edilir (Cohen,
1988). Egitim durumu ve aylik geliri diizeyi degiskenlerine gore ise Anova analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek adina Post-Hoc
Tukey analizinden yararlanilmistir. Ayrica degiskenlerin aralarindaki korelasyonu tespit

etmek i¢in Pearson Korelasyon analizleri yapilmstir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Tablo 2.
Olgeklere Ait Ortalamalar ve Normallik Varsayimi Degerleri
Olgekler N B Ss Carpiklik Basiklik
Oz Saygi Oz Saygi 100 19,9900 1,73784 -,951 ,540
Dikkatli Karar Verme 100 19,2400 1,99048 -,810 1,119
Karar Verme Kagingan Karar Verme 100 4,0700 2,18005 ,488 -,050
Stiller Erteleyici Karar Verme 100 3,5900 1,85916 ,630 ,136
Panik Karar Verme 100 3,6400 2,13920 ,147 -,638

Tablo 2'de ¢arpiklik degerlerinin -.951 ile .630 arasinda, basiklik degerlerinin -.638 ile
1.119 arasindaki degerlerde bulundugu oldugu tespit edilmistir. Hong, Malik ve Lee (2003)
tarafindan Onerilen -2, +7 sinirlar1 i¢inde ¢arpiklik ve basikliga ait oldugu ve bundan dolay1

da verilere ait dagilim normal bulundugu belirlenmistir.

4.1. Demografik Degiskenler A¢isindan Karar Vermede Oz Saygi1 Ol¢egi Bulgulan
Tablo 3.
Medeni Durum ile Oz Sayg: Olgegi T-Testi Sonuglar

Olcek Medeni Durum N B Ss t sd p Cohen d
Oz Sayg1  Evli 61 9,9180 1,78227 -,516 98 ,607
Bekar 39 10,1026 1,68265

Tablo 3’te katilimcilarin karar vermede 6z saygi diizeyi cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, 6z saygi (t9s)=-,516, p>.05) puaninda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamastir.
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Tablo 4.
Egitim Diizeyi ile Oz Saygi Olcegi Anova Sonuglar

Fark
Olgek Egitim Diizeyi N B Ss sd F p Tukey
Lise 19 9,7895  1,65257 2
) Lisans 43 10,2791 1,69489 97 1,046 ,355
Oz Saygi Yiiksek Lisans 38 97632  1,82230 99
Toplam 100  9,9900  1,73784

Tablo 4’te katilimcilarin karar vermede 0z saygi diizeyi egitim degiskenine gore

incelendiginde, 6z sayg1 (F-99)=1,046; p>.05) puaninda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir.
Tablo 5.
Katiimcilarin Gelir Diizeyi Degiskenine Gére Oz Saygi Olcegi Anova Sonuglar
Fark
Olgek Gelir Diizeyi N B Ss sd F p  Tukey
1000-2000 53 10,2453  1,62795 2
. 2001-3000 36 9,4444 1,90405 97 3,027 ,053
0Oz Saygt 3001-4000 11 10,5455 1,29334 99
Toplam 100 09,9900 1,73784

Tablo 5’te katilimcilarin karar vermede 0z saygi diizeyi egitim degiskenine gore

incelendiginde, 6z sayg1 (F(-99=3,027; p>.05) puaninda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir.
Tablo 6.
Hakemlik Yili ile Oz Saygi Olcegi Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar
Degisken Oz Saygl

r -,152
Hakemlik Y1l p 131

n 100

Tablo 6’da korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde, hakem yili ve 6z sayg1 arasinda (r=-
152; p>.05) diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski olsa da ortaya ¢ikan sonug istatistiki

olarak manidar bulunmamustir.
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4.2. Demografik Degiskenler Acisindan Karar Verme Stilleri Olcegi Bulgular
Tablo 7.
Medeni Durum ile Karar Verme Stilleri Olcegi T-Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Medeni Durum N B Ss t sd p Cohend
Dikkatli Karar Evli 61 9,0492 1,95300 -1,202 98 ,232

Verme Bekar 39 9,5385 2,03711

Kacingan Evli 61 4,0820 2,09996 ,068 98 ,946

Karar Verme Bekar 39 4,0513 2,32774

Erteleyici Evli 61 3,8033 2,03158 1,443 98 ,152

Karar Verme Bekar 39 3,2564 1,51689

Panik Karar  Evli 61 3,8525 2,09631 1,246 98 ,216

Verme Bekar 39 3,3077 2,19034

Tablo 7'de katilimcilarin medeni durum ile karar verme stilleri arastirildiginda dikkatli
karar verme (tes)=-1.202, p>.05), kagingan karar verme (ts)=. 068, p>.05), Erteleyici karar
verme (tos)=1,443, p>.05) ve panik karar verme (tws=1,246, p>.05) puanlar arasinda
istatistiki yonden anlamli bir fark bulunmamastur.

Tablo 8.

Egitim Diizeyi ile Karar Verme Stilleri Olcegi Anova Sonuglar

Alt Boyutlar Egitim Diizeyi N B Ss sd F p Fark-Tukey
Dikkatli Karar Verme  Lise 19 8,4737 1,71167 2
Lisans 43  9,4419 1,57816 97 1,771 176
Yiksek Lisans 38 19,3947 2,44440 99
Toplam 100 9,2400 1,99048
Kagingan Karar Verme Lise 19 3,5263 2,11787 2
Lisans 43  4,3953 1,97773 97 1,109 ,334
Yiiksek Lisans 38 3,9737 2,41041 99
Toplam 100 14,0700 2,18005
Erteleyici Karar Verme Lise 19 3,3684 1,86221 2
Lisans 43  3,6279 1,81296 97 ,166 847
Yiiksek Lisans 38  3,6579 1,94903 99
Toplam 100 3,5900 1,85916
Panik Karar Verme Lise 19  2,8947 2,25819 2
Lisans 43  4,0233 2,31443 97 1,892 ,156
Yiiksek Lisans 38 3,5789 1,79536 99
Toplam 100 3,6400 2,13920

Tablo 8’de katilimcilarin karar verme stilleri egitim diizeyi degiskenine gore
incelendiginde, dikkatli karar verme (F@-99=1,771; p>.05), kacingan karar verme
(F(2-99)=1,109; p>.05), erteleyici karar verme (F@-99)=,166; p>.05) ve panik karar verme

(t98)=1,892, p>.05) puanlar arasinda istatistiki yonden manidar bir fark bulunmamustir..
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Tablo 9.
Gelir Diizeyi ile Karar Verme Stilleri Olcegi Anova Sonuglari

Alt Boyutlar Gelir Diizeyi N B Ss sd F p Fark-Tukey
Dikkatli Karar Verme  1000-2000 53 9,3585 1,69948 2
2001-3000 36 9,1111 2,36375 97 197,822
3001-4000 11 9,0909 2,11918 99
Toplam 100 9,2400 1,99048
Kacingan Karar Verme 1000-2000 53  3,8491 2,05123 2
2001-3000 36  4,5000 2,13140 97 1,111 ,333
3001-4000 11 3,7273 2,86674 99
Toplam 100 4,0700 2,18005
Erteleyici Karar Verme 1000-2000 53  3,6415 2,01049 2
2001-3000 36  3,8056 1,75368 97 1,735 ,182
3001-4000 11 2,6364 1,12006 99
Toplam 100 3,5900 1,85916
Panik Karar Verme 1000-2000 53  3,5283 2,25835 2
2001-3000 36  4,1111 1,95343 97 2,209 115
3001-4000 11 2,6364 1,85864 99
Toplam 100 3,6400 2,13920

Tablo 9’da katilimcilarin karar verme stilleri gelir diizeyi degiskenine gore incelendiginde,
dikkatli karar verme (F-99)=,197; p>.05), kagingan karar verme (F(2-99)=1,111; p>.05),
erteleyici karar verme (F@-99=1,735; p>.05) ve panik karar verme (ts=2,209, p>.05)
puanlar arasinda istatistiki yonden manidar bir fark bulunmamastir..

Tablo 10.

Hakemlik Yili ile Karar Verme Stilleri Olgegi Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar

Dikkatli Karar ~ Kagingan Karar Erteleyici Karar Panik Karar

Degisken Verme Verme Verme Verme

Hakemlik Y1ili r -,034 ,104 127 ,024
p ,736 ,305 ,209 ,814
n 100 100 100 100

Tablo 10°da korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde, hakemlik yili ile dikkatli karar
verme arasinda (r=-,034; p>.05) negatif yonde diisiik diizeyde, kagingan karar verme
arasinda (r=,104; p>.05) pozitif yonde diisiik diizeyde, erteleyici karar verme arasinda
(r=,127; p>.05) pozitif yonde diisiik diizeyde ve panik karar verme arasinda (r=,024;
p>.05) pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski olsa da elde edilen bu iligkilerin istatistiki

yonden manidar bir fark bulunmamustir.
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Tablo 11.

Oz Sayg ile Karar Verme Stilleri Arasinda Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

Dikkatli Karar  Kagingan Karar  Erteleyici Karar Panik Karar

Degigken Verme Verme Verme Verme

Oz Saygi r 275" -, 424" -,370™ -,482™
p ,006 ,000 ,000 ,000
n 100 100 100 100

Tablo 11°de korelasyon analiz sonuglar1 incelendiginde, 6z saygi ile dikkatli karar verme
arasinda (r=,275; p<.05) pozitif yonde diisiik diizeyde, kacingan karar verme arasinda (r=-
,424; p<.05) negatif yonde orta diizeyde, erteleyici karar verme arasinda (r=-,370; p<.05)
negatif yonde orta diizeyde ve panik karar verme arasinda (r=-,482; p<.05) negatif yonde
orta diizeyde bir iliskinin oldugu ve elde edilen bu iliskilerin istatistiksel olarak anlamli
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda elde sonuglar, hakemlerin 6z saygi (kendine giiven)
diizeyleri arttik¢a dikkatli karar verme diizeylerinin de artacagi, kacgingan, erteleyici ve

panik karar verme diizeylerinin ise diisecegi seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu arastirmada, Irak Cumbhuriyeti profesyonel futbol liglerinde gorevli hakemlerin; 6z
saygl ve karar verme stilleri medeni durumu, egitim durumu ve gelir durumlarina gore
incelenmistir. Bununla birlikte 6z saygi ve karar verme stilleri arasindaki iliskiler de

incelenmis ve ilgili literatiir 15181nda asagida sunulmustur.

5.1. Oz Sayg Olgegine iligkin Tartisma

Medeni Durum ile Karar Vermede Oz Saygi Olgegine Iliskin T-Testi Sonuclari:
Aragtirmaya katilan hakemlerin 6z saygi 6lgegine iliskin elde ettikleri puanlarda medeni
durumlart yoniiyle istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Literatiir
incelendiginde bu aragtirma sonuglariyla benzer bulgulara ulasan arastirmalar
bulunmaktadir. Uzunoglu (2008) Aksu (2016) ve Celik (2020) farkli branglarda hakemlerle
yapmis olduklar1 arastirmalarda, medeni durumun karar vermede 6z saygiyr anlamli
diizeyde etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglarin aksine Kiratl ve Ikizler (2021)
tenis hakemlerinin empatik egilim diizeyleri ve karar verme stilleri ilizerine yaptigi
arastirmada, hakemlerin medeni durumlariin karar vermede 6z saygi diizeylerini anlamli
diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Buna gore evli olan hakemlerin karar vermede 6z saygi
diizeylerinin bekar hakemlere oranla yiiksek bulunmus ve bu fark anlamli ¢ikmistir.
Buradan hareketle evli olmak bireyin 06z saygist diizeyi ilizerinde onemli Olclide etkili

oldugu diistiniilmektedir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Karar Vermede Oz Saygi Olgegine Iliskin One Way
Anova Sonuglari: Arastirmaya katilan hakemlerin karar vermede 6z sayg1 6lgeginden elde
ettikleri puanlarin egitim durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Bu anlamda literatirde benzer sonuglara ulasan
aragtirmalar mevcuttur. Vural (2013) yaptig1 arastirmada, spor yoneticilerinin diisiinme ve
karar verme stillerini incelemistir. Arastirma sonunda spor yoneticilerinin egitim
diizeylerinin karar vermede 6z saygilarini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Yine Tukel
(2021) yapmis oldugu arastirmada, farkli branglarda calisan antrenorlerin karar verme
stillerini incelemistir. Arastirma sonucunda antrendrlerin egitim diizeylerinin karar
vermede 0z saygi diizeylerini etkilemedigi tespit edilmistir. Bu sonuglardan hareketle
bireylerin egitim seviyesinin karar vermede 6z saygiy1 etkilemedigi sonucuna ulasilabilir
Bunun nedeni bireyin karar vermesinde herhangi bir egitime ihtiyaci olmamasidir. Egitim
seviyesi farketmeksizin her birey karar verebilme yetenegine sahiptir. Oz saygiya sahip
olan birey, kendi degerinin bilincinde oldugu i¢in egitim seviyesi hususuna baglanmaz. Bu
nedenle egitim seviyesi ne olursa olsun 6z saygisi olan birey, kendini oldugu haliyle kabul

ettigi i¢in bu durum karar vermede bir etki yaratmaz.

Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Karar Vermede Oz Saygi Olcegine Iliskin One Way Anova
Sonuglari: Arastirmaya katilan hakemlerin karar vermede 6z saygi 6lgeginden elde ettikleri
ortalama puanlarda gelir durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Bu sonucun aksine literatiirde farkli bulgulara ulasmis arastirma
bulunmaktadir. Uzunoglu (2008) Tiirk futbol hakemleri ile yaptig1 arastirma sonucunda,
gelir durumu yiiksek olan gruplarin karar vermede 6z saygi diizeylerinin gelir durumu
diisiik olan baz1 gruplara kiyasla yliksek oldugu tespit etmistir. Bu sonuca gore hakemlerin
gelir seviyesinin yiiksek olmas1 6z saygi diizeylerini artirmaktadir. Ciinkii maddi anlamda
kendini yeterli hisseden hakem, bu geliri hak ettigi diislincesine kapilir. Boylelikle yaptigi
isin maddi anlamda yeterli diizeyde karsilandigini goriir. Dolayisiyla kendine ve yaptigi ise

sayg1 duyuldugunu hisseder. Boylece kendi 6z saygisi da artmis olur.

Hakemlik Yili Degiskenine Gére Karar Vermede Oz Saygi Olgegine Iligkin Pearson
Korelasyon Analizi Sonuglari: Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin hakemlik yaptiklar
stire ile karar vermede 6z saygi diizeyleri arasindaki iliskinin durumunu tespit etmek icin
pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda hakemlik y1l1 ile karar
vermede 0z saygi arasinda negatif yonde diisiik bir iligki bulunmus ancak bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 tespit edilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde mevcut
arastirmanin aksine farkli gruplarda yapilan aragtirmalarda mesleki tecriibe siiresi arttikca
karar vermede 6z saygi diizeyinin de arttig1 tespit edilmistir (Vural, 2013; Karagam ve
Pulur, 2017; Saridede, 2018; Celik, 2020) Yapilan meslekte uzun yillar tecriibeye sahip
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bireylerin meslekte daha az tecriibesi olanlara gore karar vermede 6z saygi diizeylerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle hakemlik mesleginde uzun yillar
miisabaka yonetme tecriibesine sahip olmak hakemlerin karar vermede 6z saygi (kendine
giiven) diizeylerinin yiiksek olmasinda dnemli bir role sahip oldugu sdylenebilir. Bu da
hakemlerin miisabakalarda kendinden emin ve dogru kararlar vermelerine yardimci

olacaktir.

5.2. Karar Verme Stilleri Olcegine iliskin Tartisma

Medeni Durum Degiskenine Gore Karar Verme Stilleri Olcegine Iliskin T-Testi Sonuclart:
Aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin medeni durum degiskenine gore karar verme
stilleri 6lgeginin alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlarda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamustir. ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulasmis
aragtirmalar bulunmaktadir. Celik (2020) yapmis oldugu arastirma sonucunda, farkli
branslarda hakemlik gorevini yiirliten katilimcilarin karar verme stilleri 6l¢eginden elde
ettikleri puanlarin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagsmigtir. Bunlarin aksine medeni durum degigkeninin bireylerin karar verme
stilleri {izerinde etkili oldugu sonucuna ulasan arastirmalar da bulunmaktadir. Kirath ve
Ikizler (2021) yapmus olduklar1 arastirmada, bekar hakemlerin evlilere oranlar daha ¢ok
kacingan ve panik kararlar verdikleri tespit edilmistir. Yine Aksu (2016) yapmis oldugu
aragtirmada, farkli klasmanlardaki futbol hakemlerinin karar verme stilleri ve 6zgiiven
diizeylerini incelemistir. Arastirma sonucunda bekar hakemlerin kagingan, erteleyici ve
panik karar verme alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin yiiksek oldugu ve bu farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu sonucglardan hareketle evli
hakemlerin karar verirken kagingan, erteleyici ve panik kararlar vermekten kacindiklari
sOylenebilir. Bunun durumun sebebi olarak evli hakemlerin kendi hayatlarinda tek

baslarina degil esleriyle birlikte karar verme egiliminde olmalar1 gosterilebilir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Karar Verme Stilleri Olcegine Iliskin One Way Anova
Sonuglarr: Aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin egitim diizeyi degiskenine gore karar
verme stilleri dlgegi alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlarda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir. Ilgili literatiir incelendiginde benzer bulgulara
ulagmig aragtirmalar bulunmaktadir (Celik, 2020; Vural, 2013; Pulur ve Akcan, 2017; Isik

ve Cengiz, 2018). Bu sonuglarin aksine katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore karar
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verme stilleri 6l¢egi alt boyutlarindan elde edilen ortalama puanlarda istatistiksel olarak
anlamli farkliligin oldugu arastirmalar da bulunmaktadir. Tiikel (2012) yapmis oldugu
arastirmada, egitim diizeyi diisiik olan antrenorlerin egitim diizeyi yliksek olan antrenorlere
oranla kagingan, erteleyici ve panik kararlar verdiklerini tespit etmistir. Dénmez ve Ozgiil
(2020) yaptiklar1 arastirmada, hentbol hakemlerinin egitim diizeyi degiskenine gore karar
verme stilleri 6l¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlarda anlamli farklilik
tespit etmislerdir. Buna gore lise 6grencisi olan hakemlerin, {iniversitesi 6grencisi olanlara
gbre ve iiniversite mezunu hakemlerin, lise mezunu olanlara gore daha ¢ok erteleyici
kararlar verdikleri tespit edilmistir. Panik karar verme alt boyutunda ise {iniversite mezunu
hakemlerin lisede 6grenim goren hakemlere gore ve tiniversitede 6grenimine devam eden
hakemlerin lise mezunu olan hakemlere gore puanlariin yiiksek oldugu ve bu farkin

istatistiksel olarak anlamli tespit edilmistir.

Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Karar Verme Stilleri Olcegine Iliskin One Way Anova
Sonucglarr: Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin gelir diizeyi degiskenine gore karar
verme stilleri 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlara gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamustir. Ilgili literatiir incelendiginde, Uzunoglu (2008)
yapmis oldugu arastirmada futbol hakemlerinin gelir durumu degiskenine gore dikkatli ve
kagingan karar verme alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin istatistiksel olarak anlaml
oldugunu tespit etmistir. Buna gore gelir durumu diisiik olan baz1 gruplarin daha dikkatli
ve kacingan kararlar aldiklar1 bulunmustur. Bireylerin gelir durumlarinin diisiik olmasi
onlar1 harcama yaparken daha dikkatli ve dogru kararlar vermeye sevk ediyor olmasi
onlarin is veya sosyal yasamlarinda da daha dikkatli ve kagingan kararlar vermeleri

uzerinde etkili olabilir.

Hakemlik Yili Degiskenine Géore Karar Verme Stilleri Olgegine Iliskin Pearson Korelasyon
Analizi Sonuglari: Tablo 9°da arastirmaya katilan futbol hakemlerinin hakemlik yili
degiskeni ile karar verme stilleri 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki iligki incelenmistir. Buna
gore hakemlik yili ile dikkatli karar verme alt boyutu arasinda negatif yonde diisiik,
kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlari ile pozitif
yonde diisiik bir iligski tespit edilmistir. Ancak bu iligkiler istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Buradan hareketle arastirmaya katilan futbol hakemlerinin hakemlik
mesleginde harcamis olduklar1 siirenin onlarin karar verme stillerini etkilemedigi
sOylenebilir. Saridere (2018) voleybol hakemleri ile yapmis oldugu arastirmada karar

verme stilleri ile ilgili farkli sonuca ulagmistir. Buna gore hakemlik mesleginde uzun yillar
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tecriibesi olmayan katilimcilarin uzun yillar tecriibesi olan katilimcilara oranla daha fazla
kagingan, erteleyici ve panik kararlar verdikleri tespit edilmistir. Karagam ve Pulur (2017)
basketbol hakemleri ile yaptiklari arastirmada da benzer sonuglara ulagilmistir. Uzun yillar
hakemlik mesleginde bulunan kisilerin daha fazla miisabakaya ¢ikmis olmasi, bilgi ve
tecriibesinin daha fazla olmasi onlarin kagingan, erteleyici ve panik kararlar verme

konusunda tecriibe sahibi olmalarini1 ve daha dikkatli kararlar vermelerini saglamis olabilir.

Oz Sayg1 ve Karar Verme Stilleri Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari: Tablo
11°de aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin 6z saygi diizeyleri ve karar verme stilleri alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi incelenmistir. Buna gore futbol hakemlerinin 6z
sayg1 diizeyleri yiikseldikce dikkatli karar vermeleri de ayni dogrultuda artmaktadir. Oz
saygi diizeyleri ile kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlar1 arasinda negatif
diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6z saygi diizeyleri yliksek olan
hakemlerin, kagingan, erteleyici ve panik karar verme davramislarindan da kaginmis
olacaklardir. Saridede (2018) yapmis oldugu arastirmada, mevcut arastirma ile benzer
sonuglara ulagmistir. Buna gore, karar vermede 0z saygi ile dikkatli karar verme alt boyutu
arasinda pozitif yonde diisiik bir iliski, karar vermede 6z saygi ile kagingan, erteleyici ve
panik karar verme alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski tespit
etmistir. Isik ve Cengiz (2018) yapmis olduklar1 arastirmada, doga sporcularinin karar
vermede 0z saygi ile dikkatli, kagingan ve erteleyici karar verme alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde diigiik bir iligki, karar vermede 6z saygi ile panik karar verme alt boyutu

arasinda negatif yonde diisiik bir iliski tespit edilse de bu iliskiler anlamli bulunmamustir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonugclar incelendiginde, futbol hakemlerinin medeni durumu, egitim durumu ve
aylik gelir diizeyi gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Hakemlik
yili degiskenine gore yapilan korelasyon analiz sonuclari incelendiginde ise anlamli bir

iliski olmadig1 bulunmustur.

Oz sayg1 ve karar verme stilleri arasindaki iliskilere bakildiginda anlamli iligkiler oldugu
tespit edilmistir. Bu iliskilerde bulgulara bakildiginda dikkatli karar verme ve 0zsaygi
arasinda pozitif yonlii oldugunu Tablo 10 da gérmekteyiz. Kagingan karar verme, panik
karar verme ve erteleyici karar verme arasinda ise negatif yonlii anlamli bir iligski oldugunu

ise Tablo 11 de yer verilmektedir.

Hakemlik meslegi bransa 0Ozgii kurallart bilmenin yani sira aninda karar verme
gerektirdiginden oldukg¢a zor bir meslektir. Verilen kararlar bir takimi memnun ederken
kars1 takimi iizebilmekte hatta Ofkelendirmektedir. Bu yiizden hakem miisabakanin
kontroliinii saglamali ve dogru kararlar verebilmelidir. Miisabaka esnasinda hakemin
verecegi kararlar sporculari, takimlar: ve takimi destekleyen taraftarlar1 dogru veya dolayli
yonden etkiliyor olmasi hakemlerin karar verme esnasinda 6z saygilarinin da (kendine
giiven) yiiksek olmasini gerektirmektedir. Ciinkii hakemlerin kendine giiven diizeyi yliksek

oldugu o6l¢iide dogru kararlar vermesi de s6z konusu olacaktir.

Arastirmada yer alan bagimsiz degiskenlerin haricinde hakemlerin, hakemlik meslegini
yuriittiikleri bransta lisanshi olarak daha 6nce sporcu olup olmadiklari, lisansh olarak spor
yaptiklar1 brangtaki sporculuk yaslari, farkli branglarda hakemlik yapip yapmadiklar1 da

incelenerek bu konuda literatiire katki saglanabilir.
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Sonugta; karar verme ve 0z saygi stillerinin arastirma kapsamina alinan demografik
degiskenlere gore farklilasmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte aragtirmaya katilan futbol
hakemlerinin karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve 6z saygi alt boyutlarindan
elde ettikleri ortalama puanlar yiiksek; kagingan, panik karar verme ve erteleyici alt
boyutlarindan elde ettikleri ortalama puanlar diisiik olsa da bagimsiz degisken yoniiyle

gruplarin arasindaki farklar istatistik agisindan anlamli bulunmamastir.

Oneriler:

1. Benzer aragtirmalar farkli branslarda yapilarak branslar arasindaki farklilik olmadigina

bakilabilir.

2. Benzer caligmalar ile yas durumu degiskenliginin hakemin performansini nasil etkiledigi

arastirilabilir.

3. Benzer calismalarin kadin hakemler {izerinde yapilmasi cinsiyet yoniinden farklilik olup

olmadig: tartisilabilir.

4. Benzer aragtirmalarin hakemlerin egitim durumlarina gore yapilmasi futbol

hakemliginde etki edip edilmedigine bakilabilir.
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EK-1. Karar Verme Stilleri Olgegi
Degerli Katilunei;

Olcek Karar verme stilleri viiksek lisana tezine veri teskil edecek olup, vereceginiz cevaplar
aragtirma disinda hichir amacla kullanilmayacak ve gizlilige tam bir Gzen gdsterilecektir.
Anketin cevaplandirilmasi vaklasik 20 dakikalik bir zaman gerektirecektir, Sorulan dikkatle
okuyup dogru, agik ve igten cevaplar vereceginize inamivor, agiklamava uygun olarak anket

sorularim cevaplamakta géstereceginiz katkilar icin simdiden tesekddir ederim_

Mobammed Jihad GHAREEB Prof. Dr. Metin KAYA
Arastirmaci Damisman
Kisisel Bilgiler
1-Yas. ... 2-Boy
3-Kilo......... 3 -Medeni durumunuz () Evli () Bekar () ( JDul
5- Klasmanimz. ... 6-Hakemlik yvilimz ..

T-Meslegimiz. oo
8- Futbol Oynadiniz m1? () Profesvonel () Amatsr () Havir
Ovnadiysamz siirest .

9- Egitim dumumunuz () Lise () Onlisans () Yiksek Lisans { ) Doktora

10- Aylik geliriniz (Dinar / TL) () 1000-2000  ()2001-3000 () 3001-4000
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KISIM I
OZ SAYGI

DOGRU

BAZEN
DOGRU

DOGRU
DEGIL

Karar verme yetenegime giivenirim

Karar verirken kendimi bircok kisiden asag
gorurim

Kendimi karar vermede basarili biri olarak
diistintinim

Eendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki,

karar verme ugragindan vazgegerim

Verdigim kararlar 11 sonuclanir.

Diger insanlarin, benim kararimdan zivade,
kendi kararlarinin dogru oldugu konusunda
beni ikna etmelen kolavdar.

KISIM II
KARAR VERME STILLERI

Karar veritken kendimi, sanki bivik bir
zaman  baskisi  altindaymisim  giba
hissedenim

Biitiin alternatifleri gz oninde tutmayvi
sEVerim.
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3 Kararlann diger kisilere birakmayi tercih
ederim.

4 Biitiin alternatiflerin dezavantajlarim ortaya
cikarmaya galisirim.

5 Son karar vermeden dnce, Snemsiz konular
tzerinde ¢ok zaman harcarim.

6 Karan en V1 sekilde nasil
uygulayabilecegimi enine boyuna
digtiniirim.

7 Bir kararn verdikten sonra bile karan
uygulamayi geciktiririm

B Karar verirken, karar hakkinda pek cok bilgi
toplamaktan hoglanirim.

9 Karar vermekten kagimirm.

10 | Karar vermek zormunda oldugum zaman
karar iizerinde disinmeye baslamadan énce
uzun siire beklerim.

11 | Karar wverme konusunda sommluluk
dstlenmey1 sevimem

12 | Karar vermeden  Gnece — amaclarimi
netlestirmeve ¢aliginm.

13 | Onemsiz, kicik olaylanin  vyolunda
gitmeyebilecegs olasiligi, bemim amiden
tercihlerimden déniis vapmama neden olur.

14 | Bir karar benim tarafimdan veva bagka bin
tarafindan verilecekse, ben karar vermewyi
diger kigive birakinm

13 | Ne zaman zor bir kararla karsi karstya
gelsem, 1y1 bir ¢ézim vwolu bulma
konusunda kendimi kétimser hissederim.

16 | Secim wapmadan &nce cok fazla dikkatl
davranirim

17 | Zorunda kalmadikca karar vermem.

18 | Son ana kadar karar vermey1 geciktiririm

19 | Cok daha bilgili kigilerin benim verime
karar vermelerini tercith ederim.

20 | Karar wverdikten sonra, karann dogm
olduguna kendimi inandirmak icin cok
zaman harcarim.

21 | Karar vermevyi ertelenim

22 | Acilen karar vermem gereken bir durumda

dogru diisiinemem
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EK-2. Anket
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