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1.Ego Dedikleri

"Ego, Ben" anlamina gelen, kisinin kendilik algisini, 6zgiivenini ve "benlik" duygusunu ifade eden
psikolojik bir kavramdir. Freud'a goére ego; diirtiilerle (id) ahlaki dederler (sliperego) arasinda denge
kurarak gerceklik ilkesine gore hareket eden, davraniglari yoneten ve kisiyi dengede tutan zihinsel
yapidir.

Zihinsel yapi es deyisle; (1)id yani icglidiiler, (2)ego-benlik ve (3)sliperego-ist benlik olarak tige ayrilir.

Ego, id (at) ve siiperego (binici) arasindaki dengeyi saglayan "suriici" gibidir.

Ego, kisiligin gercekle ilgilenen kismi olarak; id'in isteklerini topluma uygun, mantikli ve gergekgi bir
sekilde karsilamaya calisir.

Saglikh bir ego, kisinin kendine glivenmesini ve duygularini yénetmesini saglar.

2.Yonetimde Egoizm
"Ben" merkeziyetgi tavirla ego baskin oldugunda; kisi her seyi kendi etrafinda ve 6znesinde dederlendirir.

Ozgiiven icten gelen gercekgi bir deder inanciyken, yiiksek ego dis onaya ihtiyac duyan kirilgan bir
yapidir.

Ego, kisinin zihnindeki "ben" algisi oldugundan; dengeli hali saglikl bir benlik, asiri hali ise kibir
(egoizm/egotizm) olarak kendini gdsterir.

Sahip olduklarini kendini begenmislik veya kibir anlaminda, her seyi kendi merkezinde degerlendirir.

3.Demokrat Yonetim ve Yonetici
Yonetim isbirligi ile amaglara ulasma faaliyetlerinin toplamidir. Yoénetim siireci; evrenseldir. Grup

dinamigini gerektirir. Kaynaklarin 6zel diizenlenmesini ve bireyler arasi sosyal esitlikgi iletisimi gerektirir.

Yonetici yonetim isini gerceklestiren, yonetim stirecinde yer alan isgorenler arasinda belirli bir amaca
yonelik iletisim ortami olusturan, gelistiren, calismalara yon verebilecek yeterliklere sahip isgoérendir.

Demokrat yodnetici;

e Coklu ve godulcu kararlara eslik eder.

e Grup kararlarina katilr.

¢ Diger yoneticilerle yakin iliskiler kurar.

e Yonetiminde bilimsel yonetim ilkelerini uygular.
e Esnek fikirlere sahiptir.

Demokrat yonetici, calisanlara “empoze ve manipilasyon yapmaz!

e Acik iletisim kurar.

e Bulundugu sosyal, siyasal, birokratik ve reel politik konumu, rolii, statlisi ve prestiji ne olursa
olsun! “yeri gelince terk etmeyi bilir.” Cilnk{ bulundugu yeri baglamina uygun birakabilme “bir
erdemdir.”

e Etik ilkeleri yasam bicimi olarak benimser.

e Ahlaki degerleri Emevi inanclari olarak géstere gdstere sunmaz! “icsel ve tutarli olarak yasar.”

e Halkin egemenligini ydnetimden ©nde tutar.

e Hak, hukuk ve adaleti 6nemser, yasar ve yasatir. Clinkl; “adalet ydnetimden 6ndedir” Sokrates’e
gore.



e Yapamadiklarinda “i s tif a” diye yliksek vicdanli ve insani bir davranis oldugunu bilir.

3.S6ziin Sonunda; Demokratik Yonetim, “Cumhuriyetci Demokrasi iklimidir!”
Demokratik yonetim ve yonetici egosantrik degil; “coklu, cogulcu, esgorevli, esgiidimli, dayanismaci ve
paylasimcidir.

Clinki; Demokratikligin, Cumhuriyetci Demokrasi’nin temeli oldugunu, “Laik, Kamucu, Halkgl,
Cumhuriyetci, Ulusalci, ve Devrimci” olmanin ise Atatlirk’in iklimi oldudu bilinciyle yénetir ve yasar.

Aslinda anilan bu temel ve timel ilkeler, hem memlekete adalet, hak, hukuk, huzur ve baris getirirken;
gezegeni de bencil “e g o kafa” yoéneten tuhafliklardan ve dangalakliklardan da korur ve kurtarir!
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