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Akademisyen yoneticilerin zihniyet yapisinin  6gretim elemanlarinin  akademik
tiretkenligine yansimasini arastirmayi amaglayan bu ¢alisma yorumlayict fenomenolojik
desen ile yapilandirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu devlet ve vakif tiniversitelerinde
aktif olarak calisan 18 6gretim elemani olusturmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasi
amactyla goriisme yontemi kullanilmis, goriismeler sonucunda elde edilen veriler i¢in
igerik analizi teknigi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretim elemanlarindan elde
edilen goriisler dogrultusunda engelleyici faktorlerin katilimcilar tarafindan siklikla
vurgulandiglr goriilmiistiir. 6gretim elemanlarinin akademik {iretkenligini destekleyen
faktorler arasinda i¢sel motivasyon, akademik yeterlilige sahip olma, meslege karst duyulan
sevgi, tesvik, akademik izin hakki, meslektas liretkenligi, merak ve unvanda yiikselme gibi
faktorler 6n plana ¢ikmistir. Engelleyen faktorler olarak yayimlama siireglerinin sagliksiz
olusu, degerlendirilme kriterlerindeki eksiklik, bilimsel yetersizlik, kaynak eksikligi, ders
yiikii, tesvik eksigi, orgiitteki ¢aligma atmosferi, etik problemler ve akademik terfinin
olumsuz etkileri 6n plana ¢ikan faktorler arasindadir. Bu faktorlerin yam sira dgretim



elemanlarinin birlikte calistiklar akademisyen yoneticilerin de akademik iiretkenligi
etkileyen onemli bir faktér oldugu goriilmiistiir. Zihniyet yapilar sabit, gelisim ve fayda
kategorisinde ele alimmigstir. Akademik iiretkenlik siirecinde sabit zihniyete sahip
yoneticilerin siireci olumsuz etkiledigi goriiliirken, gelisim veya fayda zihniyetine sahip
yoneticilerin akademik iiretkenligi artirma noktasinda énemli bir faktor oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretim elemanlarinin ¢ogu birlikte ¢alistiklar1 akademisyen yéneticilerin
zihniyet yapisini sabit olarak tanimlamustir. Universiteleri daha iiretken kurumlara
dontistiirme noktasinda Onemli bir paydas olan akademisyen yoneticilerin nasil bir
zihniyete sahip olmasi gerektigine dair belirttikleri goriisler dogrultusunda yoneticilerinin
gelisim zihniyetine sahip olmasi gerektigi vurgulanmiglardir. Literatiirde zihniyet iizerinde
yapilan calismalarin 0gretmen ve o6grenci merkezli oldugu goriilmiistiir. Calismanin,
zihniyet ve akademik tiretkenlik arasindaki iliskiyi arastirmaya dair yapilacak ¢alismalara
destekleyici olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Zihniyet, Akademik Uretkenlik, Y onetici
Sayfa Adedi: xii+129

Danisman: Dog. Dr. Fatih Sahin
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ABSTRACT

The aim of this study is to investigate how the mindset structures of academic administrators
reflect on the academic productivity of faculty members. The study is structured using the
interpretative phenomenological design, a qualitative research method. The study group
consists of 18 faculty members actively working at public and private universities. The data
were collected through interviews, and the obtained data were analyzed using the content
analysis technique. The results of the study indicate that inhibitory factors were frequently
emphasized by the participants. Factors supporting academic productivity included intrinsic
motivation, academic competence, passion for the profession, incentives, academic leave
rights, colleague productivity, curiosity, and promotion in rank. On the other hand, the
prominent inhibiting factors included unhealthy publication processes, deficiencies in
evaluation criteria, scientific inadequacy, lack of resources, teaching load, lack of incentives,
organizational work atmosphere, ethical issues, and the negative effects of academic
promotion. In addition to these factors, it was observed that the mindset of academic
administrators working with faculty members also significantly impacts academic
productivity. The mindsets were categorized as fixed, growth, and utility oriented. While
administrators with a fixed mindset were found to negatively affect the academic
productivity process, those with a growth or utility-oriented mindset were identified as key
contributors to enhancing academic productivity. Most faculty members described the
mindset of their academic administrators as fixed. In the context of transforming universities
into more productive institutions, faculty members emphasized that academic
administrators, as key stakeholders in higher education, should adopt a growth mindset. The
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literature review revealed that studies on mindset have predominantly focused on teachers
and students. Therefore, this study is expected to contribute to future research exploring the
relationship between mindset and academic productivity.

Keywords: Mindset, Academic Productivity, Administrator
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BOLUM I

GIRIS

Giris kisminda ilk olarak problem durumu ele alinmistir. Daha sonra arastirmanin amaci,

sayiltilar, sinirliliklar ve arastirmada kullanilan kavramlara iligkin tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Yiiksekogretim uluslar sosyal, kiiltiirel, ekonomik baglamda etkileyen ¢esitli nicel ve nitel
degisimlerle tiim diinyanin kavsak noktasidir (Tasc1, 2018). Universiteler toplumun sosyal,
ekonomik ve sanatsal gelisimine katki saglamanin yan sira nitelikli kiiresel insan kaynagi
ihtiyacin1 gidermeyi ve uluslararasi akademik standartlar1 yakalamayi1 amaglayan egitim
kurumlaridir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira yeni bilgi tiretmek, ulusal ve kiiresel
Olgekte gorlinlirlik kazanmak i¢in bilimsel yayin yapmak iiniversitelerin amaglar

arasindadir (Tirkiye Cumhuriyeti, 1981).

Diinya genelinde {iniversitelerin arastirma etkinligi, uluslararast goriinimii ve 6grenim
kalitesi gibi ¢esitli ¢iktilarini kategorilere gore siralayan birgok siralama sistemi mevcuttur.
QS World University Ranking, Times Higher Education (THE), Academic Ranking of
World Universities (ARWU), Center for World University Ranking (CWUR) ve U.S. News

& World Report 6nde gelen sistemler arasindadir.

THE’nin 2015 raporunda {iniversitelerin farkli dlgiitlerde uluslararas1 goriiniimleri yillara
gore siralanmustir. 2015 yilinda iyi bir ivme kazanan Orta Dogu Teknik Universitesi (85.)
ilk 100’e, Sabanci, Istanbul Teknik Universitesi, Bogazici gibi Tiirkiye nin énde gelen diger
tiniversiteleri de diinya siralamasinda ilk 500°¢ girerek 6nemli bir basar1 kazanmustir (Times
Higher Education, 2015). Bdoylelikle ilk kez bir Tiirk tiniversitesi uluslararasi siralamada en
iyi 100 tiniversiteden biri olmustur. THE bu basarinin temel unsurlarin1 akademik
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gorlintirliigiin artmasi, uluslararast kimligin giiclenmesi ve arastirma etkilerindeki artig
olarak belirtmistir. 2022 verilerine gore 54 tiniversite THE, 21 iiniversite QS ve 11 iiniversite

ARWU uluslararasi siralamalarinda yer almistir (YOK, 2024).

Bu basari, yiiksekogretimin farkli disiplinlerinde gorev alan 6gretim elemanlarinin bilgi ve
deneyimlerinin katkisiyla gerceklesmektedir. Tiizel bir yapi olan {iiniversitelerin sahip
oldugu sorumluluklar gibi 6gretim elemanlarinin da egitim 6gretim faaliyetinin yan1 sira
arastirma ve bilimsel yayimn tretme gibi rolleri bulunmaktadir. Dolayisiyla, bilimsel
problemler ve ¢oziimleri iizerine derinlemesine bilgi sahibi olma, analizler sonucu elde
ettikleri bulgular1 yayinlama 6gretim elemanlarinin sorumluluklari arasindadir. Akademik
yaymlar {iniversitelerin ve paydasi olan Ogretim elemanlarinin yerel ve uluslararasi
platformda akademik goriiniirliigiine katki saglarken, akademisyenlerin bilim g¢evreleri
tarafindan fark edilmelerine ve gelecek c¢alismalarina da firsat tanimaktadir (Tirkiye

Cumbhuriyeti, 1981, 2547 sayili Kanun, m. 130-131).

Nitel ve nicel performans gostergeleri kavramlari ilk kez organizasyonlarin performansini
ve rekabet giiclinii 6l¢mek i¢in hazirlanan Jarrat Raporu’nda kullanilmistir (Eti, 2016, s. 88).
Bu dogrultuda akademik ¢alismalarin nitel ve nicel agidan degerlendirilebilmesi igin gesitli
Olciitler gelistirilmistir. Akademik tiretkenligi 6l¢mek i¢in hazirlanan ¢aligsmalarda niceliksel
olarak makale ve bildiri ¢aligma sayilar1 ele alinirken; nitelik agisindan iiretilen ¢aligsmalarin
uluslararasi1 dergilerde yayinlanmasi ve alinti sayist gibi kriterler belirlenmistir (Kaya,

Bostan ve Kaya, 2022).

Bu dogrultuda herhangi bir makalenin yazarina ve kuruma katkisi esit mi (Kantitatif
yaklagim) olmali yoksa farkli dergilerde yayinlanan makalelere farkli degerler mi
atfedilmelidir (Kalitatif yaklasim) (Eti, 2016, s. 88)? Tirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlarimin ulusal ve uluslararasi zeminde iiretkenligini 6l¢mek icin ¢ogunlukla g6z
oniinde bulundurulan unsurlar kurum adresli yaymn sayisi, atif sayisi ve yiiriitiilen proje

calismalaridir (YOK, 2024).

YOKiin Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore 2022 yilinda 0,2 olan
“Ulusal hakemli” dergilerde yayimlanmig, 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisi, 2023
yilinda 0,25e ¢ikarak 6nemli bir artig gosterirken; ayni yil 199 olan tiniversite basina diisen
yayin sayisi ortalamasi, 2023 yilinda 246’ya ¢ikmustir (YOK, 2024). Ayn1 raporda 2018 yili
itibariyle diizenli bir sekilde artan endeksli dergi ve kitaplarda yaymlanmis toplam yayin
sayist 441, oOgretim elemani basina diisen yayin sayist 0,44 olarak hesaplanmigtir.
Gozlemlenen bu artis akademik tiretimin siirdiiriilebilirliginin tesvik edilmesi icin ileri
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goriiglii bir tutumun ve uyarlanabilirligin gelistirilmesinin ¢ok 6nemli oldugu egitimsel
zeminde kisisel ve akademik faktorlerin etkisinin arastirilmasi i¢in motivasyon kaynagi

olmustur.

Mengi ve Schreglmann’in (2013) c¢alismasinda destek ve tesvik eksikligi akademik
iiretkenligi etkileyen olumsuz faktorler olarak verilmistir. Tiirkiye’de akademik ¢alismalarin
tesviklerle desteklenmesi 2000’lerin basna kadar uzanmaktadir. Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu ve YOK bu amag dogrultusunda birgok burs ve tesvik
programi hazirlamistir. Ozellikle 2010’lara gelindiginde bu burs ve desteklerin yogunluk
kazandig1 goriilmektedir (Tonta, 2017). Nitelikli ¢aligmalar yoluyla veya bu caligmalara
zemin hazirlamak amaciyla hazirlanan burs programlar: akademisyenlere olanak saglarken
diger bir yandan tiniversitelerin bilimsel verimlilik ve tiretkenligine motivasyon kaynagi
olusturacagi diisiintilmistiir. Auranen ve Nieminen (2010) finansal tesvikin tek basina
akademik faaliyetleri destekleme konusundan yetersiz kaldigini belirtmistir. Akademik
yayinlarin ayni zamanda atama ve gorevde yiikselme gibi mesleki gelisimin bir pargasi

olmasi ¢aligmalarin nitelikten ziyade nicelik odakli olmasina sebep olabilmektedir (Ergelen,

2019).

Yabanci dil bilmenin akademisyenlerin tiretkenligini etkileyen faktorler arasinda oldugunu
belirtilirken ( Sevim ve Sarikaya, 2022); baska bir ¢alismada ¢aligilan alan ve boliimde veya
fakiiltede meydana gelen degisiklikler ya da dinamiklerin de akademik c¢aligmalari
etkiledigini belirtilmistir (Akgigit ve Tok, 2020). Akademik iiretkenlige dair goriislerin
incelendigi bagka bir calismada ise daha detayli olarak yayinlama siireglerinin sagliksiz
olusu, degerlendirilme kriterlerindeki eksiklik, bilimsel yetersizlik, kaynak eksikligi, etik

problemler ve akademik terfi ve etik olarak tanimlamistir (Sen ve Tekindal, 2021).

Siireci etkileyen olumsuz faktorlerin yani sira goreceli olumlu sayilabilecek bir faktor olarak
yiiksekogretimde uluslararasilasma, 6gretim elemanlarmin kiiresel boyutta sosyal aglar
kurmas1 ve bilgi iiretmesi i¢in 6nem teskil etmektedir. Boylelikle uluslararasi zeminde
gorlniirliigiin artmasi, uluslararasi vizyon, donanim kazandirmasi ve bunun akademik
yaymnlarin niceliginin yani sira niteligine de katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Tasgt,
2018). Akademik iiretkenligi desteklemek Tiirkiye’nin akademik zeminde uluslararasi
standardizasyonunu saglamak adina da 6nem teskil etmektedir. Fakat yonetimsel agidan
liderlerin uluslararasilasmay1 oncelik olarak gormedigi algis1  yiiksekdgretimde
uluslararasilagmanin 6niindeki en giiglii engellerdendir (Green, 2007). Green, tiniversitelerin

odak noktalar1 goz Oniine alindiginda kurumsal liderlerin yonetim kurulu {yelerinin ve
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topluluk tiyelerinin kiiresel 6grenmeye, isgiicii gelistirme ve temel becerilerin 6gretilmesi
gibi daha acil gorevler kadar deger vermedigini belirtmistir. Ancak yoneticiler karar alma
stirecinde gelisime agik bir zihniyet yapisi ve vizyon benimserlerse kiiresel ve ulusal zemin
arasinda baglantt kurmanin yanmi sira ¢ok kiltlirlii ve ¢esitli bir atmosferin faydasim
gorebileceklerini belirtmistir. Bu sebeple yoneticilerin sahip olduklart zihniyet yapisi
belirtilen diger faktorlerle birlikte akademik iiretim siirecinde 6nemli bir role sahip oldugu
sOylenebilir. Birgok ¢alisma (Avolio ve Gardner, 2005; Bass ve Riggio, 2006; Dweck, 2006;
Haney, Banks, ve Zimbardo,1973; Lord ve Maher, 1991) otorite figiirlerinin (yOnetici veya
liderlerin) ve onlarin diisiince yapilarinin karar alma siirecinde orgiitteki diger calisanlarin
performanslari, 6rgiitsel uyumlari, sosyal rolleri ve durumsal etkilere nasil tepki verdikleri

iizerinde etkisi oldugunu da gostermektedir.

Kiiresel oOlcekte meydana gelen gelismelerle 1900°lii yillarin sonunda benimsenmeye
baslayan liberal yonetim anlayisi, yonetimsel degerler, segimlerden ve egilimlerden olusan
yonetim zihniyetinde de gozle goriiliir degisimler meydana getirmistir (Kaya ve Uysal,
2017). Yoneticilerin zihniyetleri birgok ¢alismanin da (Buchanan ve Kern, 2017; Canning,
vd., 2019; Kaya ve Uysal, 2017; Ozdevecioglu, 2002) vurguladifi gibi yalmzca
organizasyonlardaki karar alma siireclerini etkilememekte ayni zamanda egitim
politikalarinin ve standartlarinin bilimsel tiretimin sekillenmesinde de onemli bir rol

oynamaktadir.

Akademik iiretkenlik {izerine yapilan bir¢ok calisma dogrudan veya dolayli olarak
yonetimden kaynaklanan ¢esitli sebeplere odaklanirken yoneticinin etkinliginin hareket
noktasi olan diisiince yapisina odaklanan disiplinlerarasi ¢calismalarin yeterli sayida olmadigi
goriilmiistiir (Akbas & Yasar, 2023; Kaya & Demirtag, 2022; Sahin, 2021). Bu nedenle
yoneticilerin diigiince yapilarin1 anlamak ve akademik iiretkenligi etkileyen faktorlerle

iliskisini detaylandirmak onem arz etmektedir

Bu calismayla Tiirk yiiksekogretim sisteminde yiiriitiici konumunda olan akademisyen
yoneticilerin akademik tiretkenlik baglaminda diisiince yapilarinin incelenmesi ve diisiince
yapilarina iligkin  Ogretim  elemanlarimin  gorliglerine dair bir degerlendirme
amaglanmaktadir. Calismanin kavramsal ¢ergevesi yiiksekdgretim, zihniyet teorisi, biligsel
teori (cognitivizm) ve akademik iiretkenlik hakkinda yapilan ¢alismalara dayandirilmistir.
Calisma kapsaminda Tiirk yiiksekogretim sisteminde akademik iiretkenligi etkileyen
faktorler, zihniyet yapilariin etkileri, yonetici akademisyenlerin bilimsel {iretim siirecindeki

rolii ve 6gretim elemanlariin goriislerinin incelenmesi amaglanmaktadir.
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Egitim yonetimi agisindan ele alindiginda akademisyen yoneticilerin zihniyetlerinin,
yonetim bilgi ve yeteneklerinin yliksekdgretim kurumlarindaki paydaslarin performanslarini
nasil etkiledigi 6nemli bir arastirma konusudur. Ayni zamanda ¢alismanin, literatiirdeki agig1
doldurmasi1 hedeflenerek, akademik {iretkenlik hakkinda 6nemli bilgiler sunmasi
beklenmektedir. Bu motivasyonla hazirlanan arastirmanin amag ve ilgili sorular1 asagida yer

almaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci yiiksekogretimdeki akademisyen yoneticilerin zihniyet yapilarina
iliskin Ogretim elemanlarinin goriislerini  alarak akademik iretkenlik {izerine bir
degerlendirme yapmaktir. Bu ¢ercevede asagidaki sorularin cevaplanmasi amaglanmistir:

1- Ogretim elemanlar1 akademik iiretkenligi nasil anlamlandirryorlar?

2- Ogretim elemanlarinin akademik iiretkenligini genel baglamda ve kendi kurumlart

ozelinde destekleyen ve engelleyen faktorler nelerdir?

3- Ogretim elemanlar birlikte calistiklar1 akademisyen yoneticilerin (hiyerarsik olarak
en yakindan en uzaga) akademik iiretkenlikleri ile nasil bir baglantis1 oldugunu

diistiniiyorlar?

a) Ogretim elemanlarinin akademisyen yoneticilerle yasadigi ve akademik

tiretkenliklerini olumlu yonde etkileyen deneyimleri nelerdir?

b) Ogretim elemanlarmin akademisyen yéneticilerle yasadigi ve akademik

tiretkenliklerini olumsuz yonde etkileyen deneyimleri nelerdir?

4- Ogretim elemanlar1 akademik {iretkenlik baglaminda akademisyen yoneticilerin

zihniyet yapisini nasil degerlendiriyor?

5- Universiteleri akademik iiretkenligi yiiksek kurumlara doniistiirme noktasinda

akademisyen ydneticilerin zihniyet yapilart nasil gelistirilmelidir?

Arastirmanin Onemi

Universiteler egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira yeni bilgi iiretmek amaciyla bilimsel
yayin yapmayil amaglayan egitim kurumlaridir. Tiizel bir kisilik olarak iiniversiteler,

ogretim elemanlarinin akademik yoneticiler rehberliginde is birligi ve akademik tiretimini



tesvik ederek akademik bilginin artmasi i¢in paydasi olan Ogretim elemanlarina gesitli
imkanlar sunarak bilimsel tiretimi amaglayan ¢ok katmanli bir yapiya sahip kurumlardir. Bu

cok boyutlu yapi, beraberinde bazi problemler getirebilmektedir.

Akademik calismalar i¢in alinmasi gereken kararlarin hangi faktér veya aktorlerin etkisi
dahilinde sekillenecegi ve yapinin 6gretim elemanlarinin akademik iiretkenligi tizerindeki
etkisinin incelenmesi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Tiirk yiiksekdgreniminde
atilan adimlar ile gelisen manzara akademik iiretkenligi siirdiiriilebilirligi adina firsatlar ve
zorluklar sunmaktadir. Tirkiye’nin akademik iiretkenlik baglaminda ig¢inde bulundugu
durumun incelenmesi siirecin etkin aktorleri olarak goriilen akademisyen yoneticilerin ve

onlarin zihniyet yapilarinin arastirilmast 6nemli goriilmiistiir.

Ogretim elemanlarinin akademik iiretkenlige dair algilari, ydneticilerin diisiince yapilarmin
etkileri, yoneticiler tarafindan maruz kaldiklar1 davraniglarin nedenselligine dair goriisleri
bu calismada bulgular ve sonuglar araciliiyla literatlirdeki boslugu doldurmasi ve Tiirk
yiksekogretimine fayda saglamasi beklenmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada akademik
tiretkenlik ve zihniyet teorisi iizerine yapilan ¢alismalarin incelenmesiyle belirli bir bilgi
birikimi elde edilmistir. Bu ¢alismayla iki kavram tizerinden elde edilen bilgiler nitel bir

perspektiften literatiire yeni anlayislar ve yollar sunmay1 amaglamaktadir.

Calismanin literatiire ampirik ve kavramsal diizeyde katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Saha ¢alismasiyla yoneticilerin zihniyet yapilarinin yansimasi olan tutum ve davraniglarinin
akademik {retkenligi etkileyen bir faktor olarak ogretim elemanlar1 tarafindan nasil
degerlendirildigini anlamak ampirik diizeyde katki saglarken; bu etki faktorlerinin
iliskilendirilmesi ve betimlenmesinin &6gretim elemant ve akademisyen yoneticilere

kavramsal bir ¢cerceve sunmast amaglanmaktadir.

Sayiltilar
Bu arastirmada gegerli olan sayiltilar asagida verilmistir.

1. Secilen katilimcilarin c¢aligmaya uygun nitelikte oldugu, calismaya katilan O6gretim

elemanlarinin sorular igtenlikle yanitladiklar1 varsayilmistir.

2.Hazirlanacak goriisme formu sorularinin 6gretim elemanlarmin goriislerini belirlemede

yeterli oldugu varsayilmistir.



Simirhiliklar

Bu calisma, 2024-2025 egitim ve Ogretim yilinda arastirmaya katkida bulunan goniilli
dogentler, doktor 6gretim iiyeleri, arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri ve bir profesori

kapsamaktadir.

Tammlar

Zihniyet (Mindset): Zihniyet, bireylerin yetenekleri ve zekalari hakkinda sahip olduklar
inang ve tutumlari ifade eder (Dweck, 2006).

Akademik Uretkenlik (Academic Productivity): Ogretim elemanlarinin yaptig1 laboratuvar
caligmalari, seminer ve konferanslar, tiniversite idari gorevleri, egitim-6gretim faaliyetleri,

bilimsel yayilar ve degerlendirici/hakemlik/editorliik faaliyetleridir (Altbach, 2015).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde kavramsal ¢ergeve ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

Tiirkiye’de Yiiksekogretim

Toplumun ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal ve ekonomik gelisimi i¢in bilgi iiretme ve
yaymay1 amaglayan {iniversitelerin rolleri Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan
yaymlanan Graz Deklarasyonu’na gore; (1) tniversitelerin kamu sorumlulugu olarak
kalmasini saglamak, (2) bilimsel arastirma yapmay: yiiksekogretimin temel bir fonksiyonu
olarak tanmimlamak, (3) nitelikli kurumlarla akademik kaliteyi artirmak, (4) uluslararasi
hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek, (5) kalite giivenceli bir politika ¢ergevesinin
olusmasia olanak vermek ve (6) yiiksekdgretimin yiiriitiiciisii olarak {iniversitelerin
reformun merkezinde yer almasi tiniversitelerin gorevleridir. Giiniimiizde bu roller; egitim-

ogretim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda olarak ii¢ ana kategoriye indirilmistir (YOK,
2003).

2547 sayil1 yiiksekdgretim kanununda da belirtildigi gibi yliksekdgretimin temel amaclari
egitim, arastirma ve topluma fayda isleviyle birbirini tamamlamaktadir. Universitelerde bu
lic islevin nitelikli bir sekilde yerine getirilebilmesi adina stratejik uygulamalarin
planlanmasi1 gerekmektedir (Erdem, 2013). Bu planlama toplum ve bireyler géz Oniinde

tutularak gergeklestirilmelidir.

Toplumlar kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve siyasal zeminlerde birbirlerine gittikge
yaklagmaktadir. Universitelerde bu siirecin en temel faktdrii olan bireyin, farkindahig: ve

bilingli tutumuyla saglanacak olan ilerlemeleri elde edebilmek icin, egitimde kiiresel



standartlar1 yakalamay1 hedefledigi soylenebilir. Bunun yani sira kiiresel dlgekte yapilan
yenilikleri 6grenmek, kiiltiirel etkilesim, diger yiiksekogretim kurumlariyla rekabet
edebilmek, is birligini arttirmak, ¢agin gerekliliklerine uygun yeni boéliimler agmak

yliksekogretimin hedefleri arasindadir.

Bu hedeflerin yiiksekogretim kademesindeki uygulayicist olan iiniversiteler, uluslararasi
platformda her giin artan 6nemli bir role sahiptir. Temeline 6gretim ve arastirmayr alan
iiniversiteler; toplumun sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimine katki saglamanin yani sira
nitelikli kiiresel insan kaynagi ihtiyacini gidermeyi, uluslararasi akademik standartlari

yakalamay1 ve ulusal vizyonu genisletmeyi amaglamaktadir (YOK, 1981).

Tiirk ytiksekogretim sistemi 1981 yilinda yapilan iiniversite reformundan Once iiniversite,
Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) bagli akademiler, 3 yil egitim veren enstitiiler, egitim-
ogretimi mektup aracilifiyla saglayan YAYKUR ve belirli bir boliimii ilgili bakanliklara,
cogunlugu MEB’e bagl egitim siiresi 2 yil olan meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarlar

olmak {izere farkli paydaslardan olusmaktaydi.

Bu baglamda reformdan 6nce yliksekogretim kurumlarinin farkli yasa ve yonetmelikler
dahilinde yonetilmesi (Giinay ve Giinay, 2017), mali problemler, egitimde nitelik sorunlari
ve beraberinde olusan bir¢ok sorun 1981 reformuna duyulan ihtiyact vurgulamistir. 1981
yilinda ¢ikarilan bu kanunla idari, akademik ve orgilitsel anlamda degisimler amaclanmastir.
2547 sayili kanunla reform Oncesi akademiler {iiniversitelere, enstitiiler fakiiltelere
doniistiiriilmiis; konservatuvar ve meslek yiiksekokullar1 {iniversitelere baglanmistir (YOK,
2024). YAYKUR ise gorev ve yetkilerini Anadolu Universitesi'ne devrederek uzaktan

egitimin ilk adimini1 atmistir.

Yiksekogretim Kurulu, anayasanin 130. ve 131. maddeleriyle gorev ve yetkiler
cercevesinde Ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulus olarak yiiksekdgretimden
sorumlu tek kurulus haline gelmistir. Daha sonra Yiiksekogretim Kurulu 1982 yiliyla birlikte
yirmi yedi iiniversite ve bunlara bagh fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar ve
yiiksekokullar1 igeren ¢ok katmanli ve birlesik bir yapiya sahip olmustur (YOK, 1981).
Boylelikle tiniversitelerin merkezden yonetimi ve denetimi kurumsallagmistir. Bunun yani
sira 1982 anayasasiyla tiniversite 6zerkligi ‘bilimsel 6zerklige” indirgenerek idari 6zerkligin
iiniversitelerden alinmasiyla rektorliik secimleri kaldirilmistir. 1992 yilinda rektoriin
secilmesi i¢in uygulama kismi olarak yeniden getirilmistir. Se¢imde en yiiksek oy alan 6
adaydan kimin atanacagi YOK ve devaminda cumhurbaskanmin segimine birakilmaya
baslanmistir (Tekerek, 2023). Universiteler de ise artan dgrenci sayisiyla 2006 yilinda 53
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devlet, 24 vakif ve 1 vakif meslek yiiksekokulu sayisi her ile bir tiniversite projesiyle 2006
yilindan sonra ivme gostererek bugiin 129 devlet (11 teknik, 2 giizel sanatlar, 1 yiiksek
teknoloji enstitiisii), 75 vakif ve 4 vakif meslek yiiksekokuluna ulagmistir. 2010 yilindan
itibaren Bursa, Adana, Erzurum ve Kayseri gibi orta biiylkliikteki tiniversitesi olan
sehirlerinin sayis1 1 arttirilmustir. 2010-2015 yillart arasinda Ankara’ya 2, istanbul’a 4 yeni
tiniversite acilmistir. Artan 6grenci sayisinin sonuglarindan bir digeri ise Gazi, Karadeniz
Arastirma ve Teknik Universitesi, Anadolu ve Istanbul Universitesi’nin béliinmesi ve bazi

fakiiltelerinin farkli {iniversite ad1 altinda faaliyetlerine devam etmesidir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda {iniversitelerdeki 6grenci sayist 8 milyon 296 bin 959,
MEB verilerine gore 18-22 yas arasi genglerin %44 i yiiksekogretim programina kayitlh yani
her iki gengten biri iiniversite 6grencisidir. Universiteler 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
6.950.142 yiiksekogretim Ogrencisine egitim vermektedir. Bu durum Tiirkiye’nin bir

nesilden digerine egitimde sinif atladigini gostermektedir (YOK,2023).

Tiirk Yiiksekogretiminde Yonetici

Yiiksekogretim sistemlerinin yonetimi karmasiktir, birden fazla yonetim katmanindan ve
birbirine baglh ¢esitli bilesenler ve siiregler arasinda gezinmeyi gerektiren ¢ok katmanl bir
cerceveden olusmaktadir. Hiiklimet organlari, bakanliklar, iiniversiteler ve devlet kurumlari
arasinda baglanti gorevi goren aract kuruluslar, kalite giivence kuruluslari, istatistik
kurumlari, miitevelli heyetleri, tiniversite rektorleri ve akademik senatolar dahil olmak {izere
cesitli kurum ve dahilindeki paydaglar olmak tizere yliksek 0grenimin farkli yonlerinin

birden fazla diizeyde yonetilmesinde 6nemli rolleri vardir (Giinay ve Giinay, 2017).

Fakat temelde, yiiksekOgretim sisteminin yonetimi biitlinsel olarak yiliksekdgretimin iist
yonetimi ve yliksekdgretim kurumlariin yonetimi olarak iki agidan ele alinabilir (Celik ve
Giir, 2014). Ust ydnetimde ilgili bakanliga bagl olan yiiksekdgretim kurumlari kendi iginde
miitevelli heyeti, rektor, dekan ve senato gibi karar mercilerine sahiptir. Ust merci olarak
Tiirkiye’de yiiksekogretimin ydnetilmesi ve denetlenmesi MEB’e bagli YOK tarafindan

yiiriitiilmektedir.

Akademisyen yonetici kavrami yiiksekdgretim kurumlarinda yonetim kademesinde gorev
alan akademisyenleri nitelemektedir. Rektor, dekan, boliim baskani, koordinator ve ana
bilim dali bagkan1 bu kavram i¢in 6rnek aktorlerdir. Yiiksekdgretim yonetiminin akademik

ve idari zeminlerinde 6nemli rol oynayan akademisyen ydneticilerden biri olan rektdriin
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belirlenmesi uzun yillardir tartisma konusudur. Tarihsel siirecte farkli yontemler denendigi
gdzlemlenmistir. 1946 yilinda yiiriirliige giren 4936 sayili Universiteler Kanunu’nda
belirtildigi tizere tniversiteler 6zerk hale getirilerek rektorler yapilan segimde salt
cogunlugun karar1 dogrultusunda goreve getirilmesine dair karar alinmistir. 1981 yilindaki
2547 sayili Universiteler Kanunu’na gére ise YOK tarafindan énerilecek dort adayin segimi
devlet baskani tarafindan nihai sonuca ulastirilacaktir, fakat 7 Temmuz 1992 tarihli 2547
sayil1 kanunda rektor atamasinda baz1 degisiklikler yapilarak, bugiin gegerli olan sistem
yuriirliige girmistir.

Rektér adayinin tniversitenin paydaslart tarafindan seg¢ilmesinin 6gretim elemanlari
arasinda olumsuzluklara sebep olmasi gerekgesiyle rektorler Cumhurbagkani tarafindan
atanarak goreve gelmeye baslamistir. Baska bir deyisle Yiiksekégretim Kurumu aday
rektorler arasindan 3 aday belirleyerek Cumhurbaskani’na sunar, son karar Cumhurbaskani
tarafindan verilir ve atama gergeklestirilir. 9 Temmuz 2018 tarihinde yapilan degisiklikle
rektor olmak igin gereken 3 yil profesor olma sartt Kanun Hitkkmiinde Kararname (KHK) ile

kaldirilmistir, fakat ertesi giin tekrar yiirtirliige girmistir (Tekerek, 2023).

Rektor secimi siirecindeki istikrarli degisimler se¢imlerin anti-demokratik olmadigi ve
tiniversitelerin niteligini etkiledigine dair elestirileri giindeme getirmistir. Son olarak 2018
yilinda alinan karar ile rektor se¢cimi Cumhurbaskani kararinca segilecek, boylelikle rektoriin
tiniversite disindan biri de potansiyel adaylar arasina girmistir. Dogramaci (2000, s. 4-6),
rektor secimlerinin sadece her iilke i¢in degil her iiniversite de farklilik gosterdigini, bazi
iiniversitelerde rektdriin 6grencilerin se¢imiyle ve bazilarinda kurul ya da heyet tarafindan
secildigini belirtmistir.

Rektoriin yani sira dekan, ana bilim dali bagkani, boliim baskan1 ve rektor yardimcis: gibi
aktorler de akademisyen yoneticiler arasinda sayilmaktadir. Mali, idari ve akademik
kararlarin alinmasinda rektor yardimcilarina 6nemli sorumluluklar diismektedir. 2547 sayili
kanun hiikmii geregince rektor yardimeilar: liniversite biinyesindeki profesorler arasindan
rektoriin karariyla secilmektedir. Bu karara ek olarak aday profesorlerin belirli bir siire
tiniversite kadrosunda bulunmalar1 gerekmektedir. Bu kanun, iiniversite disgindan goéreve
getirilebilecek rektor adayi i¢in iiniversitenin kiiltiirlinii ve diizenini tanimasi anlaminda

kolaylastirict bir etki yaratabilir.

Ayni kanunda dekanin, rektdr tarafindan onerilecek ii¢ profesor arasindan YOK tarafindan
secilecegi ve fakiilte dekan yardimcilarinin da dekan tarafindan 6gretim iiyeleri arasindan
secilmektedir. Yonetimdeki diger aktorlerin secilmesi dekan ve rektor tarafindan
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gergeklesmektedir. Rektor, enstitii ve yliksekokul miidiiriiniin atamasini yaparken; dekan,
fakiiltelerin bolim bagkanlarinin segilmesinde karar mercidir, fakat rektorliige bagh

boliimler yine rektor tarafindan atanmaktadir.

Tiirkiye’de Akademik Uretkenlik

1900°’1i yillardan itibaren akademisyenler, kurumlar ve hatta iilkeler i¢in akademik
caligmalar giin gectikce artan bir Oneme sahip olmustur. Giinlimiiz aragtirma
tiniversitelerinin rasyonalitesi, 6gretim ve arastirma arasinda pozitif bir korelasyon olmasi
gerekmektedir. Fakat Sample’in (1972) bahsettigi gibi arastirma ve Ogretim arasinda
dogustan bir catisma vardir. Ona gore etkili arastirmacilarin son derece uzmanlasmis
olmalar1 gerekirken, etkili egitimcilerin c¢ok genis bir yelpazeye hakim olmalar
gerekmektedir. Sample gibi 6gretim ve aragtirmanin ayrilmaz bir biitiin olmadig1 goriiiinii
savunanlar, lisans egitiminin verilmedigi arastirma enstitiilerinde yiiksek kaliteli
arastirmalarin yapildigini ve personelin az arastirma yaptigi yiiksekdgretim kurumlarinda
yiiksek kaliteli 6gretimin gergeklestigini belirtmektedir (Ramsden ve Moses, 1992). Bu
iddianin sebebi ise, arastirma tiretkenligi ve 6gretim etkililigi izerine yapilan bir ¢alismada
bu iki faaliyetin farkli hazirliklar gerektiren farkli gérevler oldugu, uygulayicilarinin farkl
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi ve ekonomik olarak hiikiimetler tarafindan ayri ayr1 finanse
edilmesidir (Marsh ve Hattie, 2002). Bugiin tiniversitelere hem arastirma yiiriitmeleri hem
de Ogretim saglamalar1 i¢in fon saglanmasimin temeli buna dayanir. Kiiresel 6lgekten
{iniversitelerde meydana gelen gelisimin merak uyandirmasityla Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Diinya Bankasi (World Bank) gibi uluslararas1 kurumlar da

bu ilerlemeleri yakindan takip etmeye baglamistir.

Akademik tiretkenligi olumsuz faktorlerin yani sira goreceli olumlu sayilabilecek bir faktor
olarak yiiksekdgretimde uluslararasilasma, ogretim elemanlarinin kiiresel boyutta sosyal
aglar kurmasi ve bilgi iiretmesi i¢in 6nem teskil etmektedir. Boylelikle uluslararasi zeminde
gorlniirliigiin artmasi, uluslararasi vizyon, donanim kazandirmasi ve bunun akademik

yaymnlarin niceliginin yani sira niteligine de katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Tasgt,
2018).

Bilimin ilerlemesi igin akademisyenlerin yiiriitecegi caligmalar onemlidir (Mengi ve
Schreglmann, 2013). Tiirkiye’de her yil YOK tarafindan hazirlanan Universite Izleme ve

Degerlendirme Genel Raporu iiniversitelerin bilimsel iiretim, akademik performans,
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arastirma ve gelistirme (Ar-GE), uluslararasilasma gibi kriterlerini degerlendirmektedir
(YOK, 2024). YOK Genel Raporu 2023 verilerine gore 194 iiniversitede SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergi veya kitaplarda uluslararasi is birligi ile kurum
adresli en az bir ¢alisma yaymlanirken bu calismalarin %26,7’si uluslararasi is birligi
icermektedir (YOK, 2024). Aym yil yurtdisindaki iiniversite ve kurumlarla toplam 2.329
ortak proje hazirlanmig, en fazla projeye ev sahipligi yapan Tiirk iiniversiteleri sirayla
Hacettepe Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi, Ko¢ Universitesi ve ODTU
olmustur. Fakat hali hazirda 2023-2004 yillarinda makale, atif, toplam dokiiman sayisi,
toplam yayin etkisi ve uluslararasi igbirligi puanlarindan elde edilen URAP wverileri
incelendiginde listede ilk 10’da yer alan iiniversitelerimizin puanlari ilk 100’deki
tiniversitelerin puanlarindan azdir (URAP, 2024). Uluslararasi zemindeki goriiniirliigiin
etkililigine dair elde edilen bagka bir bulgu ise Tiirkiye kaynakli yayinlanan bilimsel
yayinlarin yayimmlandigi dergilerin etki degerine dairdir. Maalesef ki Tiirkiye’deki ortak
problem Q1, Q2, Q3 yayinlanan makale sayisinin Q4’te yaymlanan makale sayisinin geride

kalmasindan kaynaklanmaktadir.

Buradan hareketle, Tiirkiye’de akademik iiretkenlik istikrarsiz bir siirece sahiptir. YOK ve
aract kurumlar bu istikrarsiz inis ¢ikislari dengelemek ve daha iyiye tasimak adina 6ncelikle
bireysel diizeyde 6gretim elemanlarinin daha sonra bir 6rgiit olarak iiniversitelerin akademik
iretkenligini artirmak icin cesitli destekleyici stratejiler sundugu sdylenebilir. Fakat
destekleyici stratejilerin yan1 sira 6gretim elemanlarinin kargilastiklart gok sayida sinirlayici

faktor de bulunmaktadir.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Uretkenligini Etkileyen Faktorler

Alan yazinda is yiikii, bilimsel yeterlilik, etik ihlal, akademik tesvik, uluslararasi goriiniim,
akademisyen yoneticiler gibi akademik tretkenligi destekleyen ve engelleyen faktorler

dikkat cekmektedir.

Is Yiikii

Yiiksekogretim kademesinde meydana gelen degisimlerle ortak standartlar1 yakalamak i¢in
Tiirk yiiksekogretimi kendi ihtiyaglart dogrultusunda uygulayicisi olacak akademisyenlerini

gelistirme amaciyla politika ve stratejiler gelistirmektedir.
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Universite ve dgrenci sayisindaki artis ile gretim eleman ihtiyaci ve eksik kadro problemi
gozle goriiliir derecede artmustir. Eksik kalan kadrolari tamamlamak adina basvurulan
yollardan biri 67 olan 6gretim eleman1 emeklilik yas siirin1 her ile bir liniversite politikasi
kapsaminda agilan 41 tiniversite igin 6nce 72’ye sonra 75°¢ yiikseltmektir. (Tekerek, 2023).
Bu kapsamda 2010-2015 yillar1 arasinda akademisyen yetistirmek adina programlar
hazirlanmistir. YOK, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) dahilinde arastirma
gorevlisi aliminda adaylarin diploma notu ve Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris
Sinavi (ALES) puaniyla miilakat olmaksizin alim agmustir. Bu siiregte 13.700 6gretim
elemani iiniversitelere kazandirilmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda uygulanan bu program,
tniversitelerin ~ blinyesinde bulunan hocalarla  olusturduklar1  jliri  gbzetiminde

gerceklestirdigi yazili ve sozlii miilakatla aday alimin1 kendi kontrollerine almislardir.

2021 y1l1 YOK verilerine gore 2005-2021 yillar arasinda 100 bin gretim elemani alinmistir.
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi’nde yayinlanan istatistiklere gore son 5 yil igerisinde 6gretim
elemani sayisinda gozle goriiliir bir artis olmustur. Akademik tiretkenligi ve egitim-6gretim
faaliyetlerini dogrudan etkileyen faktorlerden biri 6gretim elemani ve Ogrenci sayisinin
dengeli dagilimidir (Can, 2021; Yavuz ve Giilmez, 2016). Fakat is yiikii, bilimsel ¢calismalara
ayrilan siirenin kisaltilmasina dolayisiyla akademik {iiretkenligin olumsuz etkilenmesine

sebep olmaktadir (Atuahene, 2011).

Bilimsel Yeterlilik

Akademik bir yaymin nitelikli 6zelliklere sahip olma diizeyi, arastirmacinin niteligi ve
yetenegi ile dogru orantili oldugu sOylenebilir. Arastirmacinin c¢alismak istedigi konu
iizerine hakimiyeti, akademik ¢alismanin arastirmaci perspektifinden olmasi gereken bir
ozelligidir. Baska bir deyisle, arastirmacidan nitelikli bir bilimsel ¢alisma yaparken
akademik yeterlik, 6zglinliik, siire¢ icerisindeki is birlikleri ve sinirliliklarin farkinda olmasi
beklenir. Yapilan ¢alismada 6gretim elemanlarinin yetkinligindeki yetersizliginden kaynakli
giivenin diisiik oldugu ifade edilmistir (Demir vd., 2017). Bunun sebebi olarak goreve gelen
baz1 6gretim elemanlarinin olduklart konumun verdigi rehavetle alandaki gelismeleri takip
etmedigi ve akademik bir iiretim i¢in ugrasmadiklar1 dile getirilmistir. Aynm1 ¢alismada
kisilerin onceden yayinladiklar1 makalelerde kiiciik degisiklikler yaparak tekrar tekrar
yayinladiklar1 dile getirilirken ¢aligsmaya nitelikli bir katkida bulunmayan atiflarin sadece

yazarin yakin ¢evresinde oldugu i¢in eklendigi de belirtilmistir.
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Bunun yani sira bazi 6gretim elemanlarinin doktora ve yiiksek lisans programlarina kayitl
ogrencilerin ¢aligmalarina katkida bulunmamasima ragmen isimlerini ekletmesi etik dis1
hareketler arasinda goriilmektedir. Bahsi gegen problemlerin tek kaynagi yazar olmamakla
birlikte niteliksel anlamda zayif ve saibeli ¢alismalara yer veren dergiler, bu yazarlar

biinyesindeki yayi kurullarinin hakem heyetinde de tutabilmektedir.

1995 yilinda hazirlanan komisyon tarafindan alinan karar dogrultusunda docentlikte
yikselme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler dogrultusunda belirli sayida yayin iiretme
zorunlulugu getirilmistir. Bununla birlikte artan Tiirk dizindeki yayinlarin sayis1i gozle
goriiliir bir seviyeye ulasmistir, fakat yayin i¢in ¢esitli etik dis1 davranislara bagvuruldugu
ifade edilmistir (Balc1, 2011). Balc1 Tiirk akademisyenlerin 2010 yilinda en ¢ok yayin yaptigi
ilk 10 bilimsel derginin analizini yaptigin1 ve bu analize gore toplam 21.529 makalenin
%10’unun ¢ok diisiik diizeyde ve ilistelik para ile 6denen dergilerde yayimlandigim

saptamistir.

Etik ihlal

Bilimsel yayin, aragtirmacinin bilimsel yazim kurallarini esas alarak 6zgiin bir arastirma
stireci sonucunda bilgilerini ve arastirma sonuclarin1 sentezlemesi ile ortaya cikardigi
nitelikli ¢aligmadir. Bilimsel yayinin en 6nemli 6zelligi etik olmasidir (Demir vd., 2017).
Bilimsel yayin yaparken, temeline bilimsel diiriistliigii alan bilimsel arastirma ve yayn etigi
ilkeleri, yazarin uymasi gereken etik normlari belirlemektedir (Orak, 2022). Bilimsel
arastirma ve yayin etigi ilkelerini hangi fiil ve davranislarin ihlal edebilecegine dair durumlar

akademik ¢evrede daimi bir tartisma konusu olmustur.

Yayin etigi ilkeleri ve bunu ihlal eden durumlarin tanimi yirmi yildan daha kisa bir tarihe
sahiptir. Ilkeler ve ihlaller mevzuatta belirtilerek artik pozitif hukukun uygulanmasima agik,
adil bir yaptya sahip olmustur (Orak, 2022). YOK, Universiteleraras1 Kurul ve TUBITAK
yapilan ¢aligmalar neticesinde benzer nitelikte bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarini

akademiye kazandirmstir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda bilimsel ¢alismalarda karsilagilabilecek etik ihlaller
disiplin sucu adi altinda incelenmektedir. Etik ihlalinin birgok sebebi olmakla birlikte
Tiirkiye Bilim Akademisi (TUBA) bu sebepleri bes baslk altinda toplamistir. Bilimsel
arastirma etiginin Ogretilmemesi, paydaslar1 tarafindan kabul gérme hirsi, nicel artisin

yazarin sayginligini artirabilecegi fikri, bilimsel {iretim ile saglanan parasal destegi alma ve
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gorevde yiikselme istegi bilimsel etik degerlerinin ¢ignenmesi ihtimalini artirabilmektedir

(Tiirkiye Bilim Akademisi, 2002).

Bir calismada gorevde yiikselme igin, kisilerin yayinlarinda etige aykir1 davranabileceklerini
belirtilmistir (Demir vd., 2017). Calismada, 6gretim elemanlarinin doktora ve yiiksek lisans
programlarina kayitli 6grencilerin ¢alismalarina katkida bulunmamasina ragmen isimlerini

ekletmesi etik dis1 hareketler arasinda gortilmektedir.

Bu siiregte 6gretim elemanlarinin yayinlarini bilimsel etik degerlerine uyarak ¢ikarmasi
akademik giivenirlik i¢in olduk¢a onem tagimaktadir. Sen ve Tekindal (2021) tarafindan
akademik iiretkenlik hakkinda fikir ve beklentilerin arastirildigi bir ¢alismada, “6gretim
elemanlarinin %244 etik ihlal bulundugunu fark ettigi bir c¢aligmaya miidahale
ettirilmedigini, %28’1 kendisine ait olan arastirma fikri ya da projenin izin alinmaksiniz

baska meslektaslar1 tarafindan c¢alisildigini” dile getirmistir.

Dolayisiyla akademik iiretkenligi etkileyen faktorlerden biri olarak etik ihlal 6nemli yere
sahiptir. Tiirkiye’de TUBITAK c¢atis1 altinda “Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu”
olusturulmustur. 2006 y1li ile “Bilim Etigi Kurulu” ihlalin 6niine ge¢ebilmek i¢in ¢aligmalara

baslamistir. (TUBITAK, 2006).

Uluslararast Goriiniim

Uluslararsilagma, birgok alanda yenilik ve cesitlilik getirecek rekabet ortaminin motivasyon
kaynag1 olarak diinya capinda kapsamli degisimler yasanmasina zemin hazirlamigtir.
Bununla birlikte uluslar; kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve siyasal zeminlerde giin gegtikce
birbirlerine yaklagsmaktadir. Ekonomik gerekceler, nitelikli is giicli kazanmak ve yetistirmek,
politik anlagmalar, kiiresel rekabet gibi bir¢ok faktor uluslarasilasmanin sebepleri arasinda
sayilabilir (Knight, 2008). Bu sebepler Knight’in simiflandirmasina gore sosyo-kiiltiirel,
politik, ekonomik ve akademik olarak dort ana baglikta toplanmaktadir (Knight, 1999). Bu
hedeflerin yiiksekogretim kademesindeki ylriitliciisii olan {niversiteler, uluslararasi

platformda her giin artan 6nemli bir role sahiptir.

Ulke ekonomileri igin dnemli bir pazar haline gelen yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi
Tiirkiye’de de 2 Haziran 2015°te Resmi Gazete ’de yayimlanan Doviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile egitim sektorii de Ekonomi Bakanligi
tarafindan desteklenen sektorler grubuna dahil olmus ve bu dogrultuda kuruluslar marka

degeri kazanma, reklam, fuar, tanitim gibi durumlarda ilgili bakanliktan hibe alma hakk1
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kazanmistir (Kaymaz, 2018). Devlet destegiyle birlikte tniversiteler kiiresel pazarda
durmaksizin bir rekabet igindedir. Ornegin 2014 verilerine bakildiginda Amerika Birlesik
Devletleri diinya genelinde uluslararas1 6grencilerin toplaminin %16’sin1, Birlesik Krallik
%13, Almanya %6’sina egitim vermistir (OECD, 2014). Tirkiye’de 2018-2019 egitim
ogretim yilinda %?2’dir.

Artan grenci sayismin iilke ekonomilerine etkilerini Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig,
Yiiksek Ogretimde Hedef Odakli Uluslararasilasma Raporu’nda son yillarda en cok
uluslararas1 6grenci ¢eken iilkelerin siralamasini yapmistir. Bu siralama 2017- 2018 egitim
ogretim yilinda Tiirkiye 10. olmustur (YOK, 2021). ABD’nin 987.314 olan &grenci sayist
ayn1 yil igerisinde Tiirkiye’de 125.138 olarak kaydedilmistir. Amerika Ticaret Bakanligi
verilerine gore yiiksekdgretimdeki uluslarasilasmanin Amerika ekonomisine getirisi,
yiksekogretim pazarini Amerika’nin 5. Hizmet sektorii haline getirmistir. (Stephenson,
2004).

Uluslararasilasmanin iilke ekonomisi i¢cin éneminin yani sira nitelikli kiiresel insan kaynagi
ihtiyacin1 gidermek, kiiltlirleraras1 etkilesimi arttirmak gibi bircok hedefinin yani sira
uygulayicisi olan akademisyenler i¢in akademik iiretkenligi desteklemek, nitelikli akademik
caligmalar iiretmek, akademik standartlar1 yilikseltmek ve akademik giivenirligi artirmaktir.
Knight’a (1994) gore yiiksekogretimde uluslararasilasma “yiiksekdgretim kurumlarinin
egitim, aragtirma ve hizmet islevlerine uluslararasi bir boyut kazandirma siireci” olarak

nitelendirmektedir.

Goriildugi tizere yliksekogretimin uluslararasilagmasi kapsaminda birgok proje ve program
ogretim eleman1 ve 6grencilere sunulmaktadir. Atilan adimlar ile Tiirkiye 1980’11 yillardan
giinlimiize olduk¢a hizli yol kat etmis ve etmektedir. Fakat niceliksel temelde ilerleyen bu
yol haritas1 Tiirkiye i¢in diinya standartlarin1 yakalayamayan tniversitelerin 6grenci ve
akademisyen kayb1 ile sonuglanmaktadir. Diinyanin 6nde gelen kuruluslarindan bir tanesi
olan Times Higher Education dergisinin Diinyanin en iyi ilk 500 iiniversitesi siralamasina
Tiirk tniversitelerin istikrarsiz giris ¢ikiglart Tiirk {iniversitelerinin  giivenilirligini

zedelemektedir.

Tiirk 68renci ve akademisyenlerin Avrupa iilkelerini tercih etmesinin yani sira Tiirkiye’yi
tercih eden Avrupali 6grenciler siralamada ilk 20’de bile bulunmamaktadir. Tiirkiye’ye
gelen uluslararas1 dgrenciler sirasiyla: Suriye, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Iran, Afganistan,
Irak dogu iilkelerden gelmektedir (Y1lmaz ve Giiglii, 2021). Ortak kiiltiir ve inanc1 paylasan
ogrencilerin Tiirkiye’yi ziyaret etmesi kiymetli fakat bunun yani sira diinya standartlarina

17



erisilebilirlik kazanilmasi i¢in ekonomik ve sosyal Ol¢ekte Tiirkiye’nin ilerisinde olan
iilkelerle kurulabilecek baglarin 6nemi de g6z ardi edilmemelidir. Bu baglarin
kurulmasindaki 6nemli unsurlardan biri olarak uluslararasi yayinlar goriilmektedir. 2023
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda ilk kez yer verilen bir gdsterge
olarak “Endeksli dergilerde uluslararasi is birligi ile yayimlanmig, yayin oran1”, 2022 egitim
ogretim yilinda toplam 194 iiniversitenin yaymlarmin %?26,7’si uluslararasi is birligiyle

hazirlanmistir (YOK, 2024).

Ayrica endeksli yayinlarin atif alma orani yine aym yilda %71,9 olarak belirlenmistir.
Ogretim elemanlarinin ortak uluslararas1 ¢aligmalar yiiriitmesi akademik gériiniirliik ve
givenirlik i¢in Onem arz etmektedir. Uluslararast zeminde hazirlanan makalelerin
sayisindaki artig, 6gretim elemanlarinin akademik ¢alismalara katilma ve kendilerine kiiresel
Olgekte yer bulma istegini gostermektedir. Elde edilen bir baska veri ise en yiiksek %10’luk
dilimde atif alan yaymn sayisinin son bir sene igerisinde 28.790°dan 35.237’ye, bu
kapsamdaki yayin sayist ortalamasi 154°ten 182’ye ¢ikmis olmasidir. Ayni raporda ulusal
veya uluslararasi hakemli dergilerde yer alan kurumsal baglantili agik erisim yayinlarin
ortalamasi yaklasik %62,74’tlir. Bu oran onceki yilin rakamlariyla benzerlik gostererek

bilimsel yayin sayisindaki istikrari isaret etmektedir.

Akademisyen Yéneticiler

Teknolojinin gelismesiyle bilgi ve toplum kavramlarindan meydana gelen bilgi toplumu
kavrami bilgi sektoriniin, bilgi tiretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktériiniin
onem kazandigi, egitimin siirekliliginin 6n plana ¢iktigi, bilgi otoyollari gibi yeni gelismeler
ile toplumu, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan sanayi toplumunun 6tesine tasiyan bir
gelisme asamasi olarak tanimlanabilmektedir (Unal, 2009, s. 126). Meydana gelen
degisimlerle birlikte kisi geleneksel kriterlerin yan1 sira sahip oldugu bilgi ve becerisiyle
tercih edilme sebebi olmustur. Bireyin sahip oldugu yeteneklerle birlikte etkili, cagdas ve
Ozgiir bir yonetici modeline ihtiya¢ duyulmaktadir. Y 6netim siirecinin en 6énemli aktorii olan
yOnetici, ¢alisanlar arasi birligi saglamali, orgiitsel bagliligi artirmahidir (Haliloglu, 2013).
Bilimsel yonetim ilkeleri adli caligmasinda yonetimin 6nemine dikkat ¢eken Fayol, orgiit
yoneticilerinin farkli uygulamalarinin iiretimin niteligini etkiledigini belirtmistir (Ozer ve
Ciftei, 2022). Yonetim siireci igerisinde yapilacak degisimlerin iiretimin kalitesini
arttiracagin1  boylelikle siirecin en 1iyi sekilde tasarlanmasi gerektiginin Onemini
vurgulamstir.
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Zihniyet Yapis1 (Mindset)

Bireylerin degisime ve gelisime karsi tutumlarini etkileyen ve belirleyen temel unsurun ne
oldugu sorusu egitim, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda dikkat ¢ekmektedir. Bu, insanligin
dogasini ve toplumun dinamiklerini anlamaya ¢alisan tiim taraflarin kolektif ¢cabasini iceren
bir konu haline gelmistir. Bu gercevede J.S. Mill, W. James, C. Dweck, Shein ve bir¢ok
arastirmaci yasantilarla sekillenen zihniyet yapisinin kisinin gelisimi ve degisimindeki gizil

degisken ve ayirt edici sosyal yonii olduguna dair ¢caligmalar ylriitmustiir.

Amerikali psikolog ve filozof William James bireyin zihinsel tutumlarimi degistirerek
yasamlarin1 degistirebileceklerini belirterek zihniyet kavraminin taniminit maddi varolusun
bireysel olarak sahip olunan tiim yonlerini igerecek sekilde genisletmistir. James’in yenilik¢i
bakis acisina goére zihniyet hem sosyal hem de genetik boyutlariyla ne 6zerkti ne de sadece
icsel (tutum, davranis, diisiince) unsurlarin birligiydi. Her ne kadar bir tiir bagimsizliga ve
biitiinliige sahip olsa da zamanla insa edilir ve "dis" diinyadaki nesneler ve kisilerle olan

islevsel iliskilerle yeniden sekillendirilebilirdi (Leary, 1990).

Zihniyet kavrami lizerine detayli calismalar yiirliten Dweck ve Bandura zihniyet (diisiince
yapis1) kavrammi yetenek kavramiyla iliskilendirmistir. Insanlarin kanitlamak istedigi
“yetenegin”, gelistirmek istedikleri yetenekten farkli bir his uyandirdigi Dweck ve Bandura
tarafindan fark edilmistir. Yiriitilen bu calismada bireyin yeteneginin yeterliligini
kanitlamaya yonelik giiclii isteginin, bu yetenegin zihniyetin sabit bir 06zelligi gibi
goriinmesine neden oldugu kesfedilmistir. Dweck ve Bandura kanitlamak ya da gelistirilmek
istenen yetenege dair goriisleri Ortiilii zeka teorileri olarak adlandirmistir. Bu ortiilii teoriler
baslangigta varlik ve artimli teoriler olarak adlandirilirken daha sonra sabit ve gelisen
zihniyet teorisi olarak degistirilmistir (Bandura, 1983, aktaran Dweck ve Yeager, 2019).
Toplumu olusturan her bir bireyin zihniyeti tamamen farkli goriinse de yapilan ¢aligmalarla
birlikte (Buchanan ve Kern, 2017; Dweck, 2006) ti¢ temel kategori goze ¢arpmaktadir. Bu
zihniyetler bireyin 6grenmenin ve liderligin dogasi lizerine sahip olduklari inang ve tutumlari

yansitan sabitlenmis, gelisen ve fayda zihniyetleridir.

Dweck ‘in (Dweck, 2006; Dweck ve Yeager, 2019; Rattan ve Dweck 2018; Yeager ve
Dweck, 2020) calismalar1 zihniyetin kokenine, motivasyon ve 6z diizenlemedeki roliine,
basar1 ve Kkisileraras1 siirecler iizerindeki etkisine odaklanmaktadir. Dweck, kisinin

zihniyetinin yargisal veya gelisimsel temelli mesajlardan olustuguna vurgu yapmaktadir.
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Bagka bir deyisle, birey ¢evresinden aldigi mesajlar yoluyla, zorluklar1 asabilmeyi, basariy1
tanimlamay1, hatalar1 kabul etmeyi, cabayi, 6grenmeyi, takdir etmeyi Ogrenmektedir.
Zihniyet, insanlarin deneyimleri sonucunda yapabildigi ya da yapamadigi ayrimlarin bir
uriiniidiir. Sabitlenmis diisiince yapisina sahip bireyler siirecin sonucunda elde ettiklerine
odaklanirken gelisen zihniyetine sahip bireyler basar1 veya basarisizligl bir tecriibe ya da
yeni bir firsat olarak gormektedirler (Dweck, 2006). Baska bir deyisle, ona gore bazi insanlar
bir konuya takilip daha iyi olamayacaklarini diisiiniirken (taga sabitlenmis gibi), digerleri

cabalayarak gelisebileceklerine inanirlar.

Dweck caligsmalarinda sabitlenmis ve gelisen zihniyetler {izerine odaklanirken, Buchanan ve
Kern fayda zihniyetine odaklanmistir. Fayda zihniyetinde, kisi sadece kendi potansiyelini
gerceklestirmeyi degil, bunu etrafindakilerin ve bir biitiin olarak toplumun refahina katkida
bulunmak i¢in yapar. Bu zihniyet, pozitif psikolojinin unsurlarini sosyal ve toplumsal refaha
odaklanarak birlestirir ve bireysel gelisim ile toplumsal ilerleme arasinda bir kdprii kurmay1
hedefler (Buchanan ve Kern, 2017). Fayda zihniyetini benimseyen bireyler, kendi
gelisimlerinden daha biiyiik amaclara katkida bulunmayi, sonucunda toplum i¢in daha
stirdiirtilebilir ve iyi bir gelecegi hedeflerler. Buchanan ve Kern’ gore gelisim ve degisimi
kolektif olarak yaratmayi temel alan fayda zihniyeti sabitlenmis ve gelisen zihniyetin
tamamlayic1 bir 6gesi olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle zihniyet teorisi bireysel ve
kolektif perspektiften ele alindiginda sabit ve gelisen zihniyet, 6grenme ve basar1 anlayisina
sagladig1 katkinin ve ayn1 zamanda toplumsal problemlerin iistesinden gelme konusundaki
sinirlamalar: bulunmaktadir. Gelecegi kolektif olarak yaratmay1 temel alan fayda zihniyeti

sabit ve gelisen zihniyetin tamamlayici bir 6gesi olarak tanimlanabilir.

Bilissel Kuram (Cognitivizm)

Zihniyete yonelik ¢aligmalar biligsel teori iizerine yapilan arastirmalarin artmasiyla derinlik
kazanmistir (Dweck ve Yeager, 2019). Algi ve hafiza {lizerine arastirmalar yapan, biligsel
psikolojinin kurucusu olarak tanimlanan Ulrich Neisser bireyin yapabilecekleri i¢in bilisin
esas oldugunu ve insan davraniginin ve bilincinin tamamen diger fiziksel sistemlerle
etkilesim halindeki beynin faaliyetlerine bagli oldugunu 6ne siirmiistiir (Neisser, 1967).
Neisser, davranig ve bilincin beyin etkilesimleri ve diger fizyolojik sistemlerle kaginilmaz
bir bi¢cimde i¢ ige gectigini One siirerek bilisi insan yeteneklerinin temel tagi oldugunu iddia

etmistir.
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Zihniyete yonelik calismalarin derinlik kazanmasma kaynaklik eden Biligsel Teori,
diisiinme, hafiza ve problem ¢dzme gibi zihinsel siireglerin davranist nasil etkiledigine
odaklanir (Neisser, 1967). Biligselcilik ve zihniyet arasindaki iliski, biligsel siireglerin
bireyin 6grenmeye ve problem ¢ézmeye yonelik zihniyetini sekillendirmede énemli bir rol
oynadiginin anlasilmasinda yatmaktadir. Biligsel teori {izerine yapilan ¢alismalar, bireysel
zihinsel modeller ile biligselcilik arasindaki karmasik etkilesimi derinlemesine
arastirmaktadir. Bu teorik bakis agisi, algi, hafiza ve problem ¢ozme gibi zihinsel
aktivitelerin temel olarak kiginin bilissel yapisinmi sekillendirdigini ve 6grenme ve gorevleri

yerine getirme konusundaki tutumlarini etkiledigini savunmaktadir (Maruyama, 1980).

Biligselcilik, bireyin zihniyetini etkileyebilecek bilgi ve becerilerin edinilmesinde zihinsel
siireglerin nemini vurgulamaktadir. Ornegin, yeteneklerin siki galisarak gelistirilebilecegi
inanci olan gelisim zihniyetine sahip olmak, 6grenme ve gelisimde zihinsel siireglerin aktif
roliinii vurguladig icin bilisselcilik ilkeleriyle iyi uyum saglamaktadir (Maruyama, 1980).
Bu baglantiyla vurgulanmak istenen, dgrenmeye yonelik bilissel bir yaklagima sahip
olmanin, bireylerin gelismeye yonelik bir zihniyet gelistirmelerine yardimci olabilecegini,
bunun da ¢aba yoluyla gelisme ve basarili olma yeteneklerine dair bir inanca yol
acabilecegidir. Temelde, biligselcilik ve zihniyet, zihinsel siire¢lere odaklanmalar1 ve
O0grenme ve problem ¢ézmeye yonelik davranis ve tutumlar iizerindeki etkileri agisindan i¢
ice ge¢mis durumdadir. Bu iliski, biligsel teorilerin bireyin zihniyetini nasil etkileyip
sekillendirebilecegini, sonugta bilgi ve beceri edinme yaklagimlarini nasil etkileyebilecegini

vurgulamaktadir.

Genel olarak biligselcilik, 6grenmeyle ilgili bilissel siire¢leri anlamak igin bir gergeve
saglarken zihniyet, bireyin 68renme, zekd ve yetenege yonelik inang ve tutumlarini
yansitmaktadir. Bu biligsel ¢ergeve bireyin sahip oldugu algisi, diigiincesi ve ¢evresindeki
diinyaya kars1 anlayisini etkilen zihin gergevesi (mindscape) de ifade etmektedir (Maruyama,
1980). Zihin gergevesi (mindscape) zihninin ig isleyisini ve bireyin i¢ zihinsel manzaralarina

gore cevresindeki diinyay1 nasil yorumladigini ifade etmektedir.

Bireyin bakis acisin1 ve zihinsel siireclerini sekillendiren hafiza, bilis ve duygunun,
yasantilar, kiiltiirel gecmis ve kisisel inanglarla olan karmasik etkilesimini kapsar
(Maruyama, 1980). Bilissel psikolojide 6nemli bir rol oynayan zihin ¢ergevesi kavrami,
bireyin bilgiyi nasil isleme siirecini, inanglarini nasil olusturdugunu ve kendi 6znel gergeklik

anlayisina dayali olarak kararlari nasil aldigini agiklamaya yardimeci olmaktadir. Zihniyet
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(mindset) ve zihin ¢er¢evesi (mindscape) kavramlari birbirinden farkli olmasina ragmen her

iki kavram da zihnin i¢ isleyisine iligkin kavramlardir.

Yoneticilerinin Zihniyet Yapilar

Kiiltiir ve ¢evrenin biligsel cerceveler lizerindeki etkisini aragtiran René Descartes, John
Locke ve Immanuel Kant gibi filozoflar, William James, Carl Jung ve Alfred Adler ve
zihniyet iizerine c¢alisan Carol Dweck gibi psikologlar zihniyet kavramina dair anlayisin
sekillenmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Zihinsel faktorler lizerine ¢alisan Dweck
(Dweck, 2006; Dweck ve Yeager, 2019; Yeager ve Dweck, 2020) ¢alismalarinda gelisimsel
psikoloji, sosyal psikoloji ve kisilik psikolojisi arasinda koprii kurarak insanlarin benliklerini
yapilandirmak ve davranislarin1 yonlendirmek ic¢in kullandiklar1 zihniyetleri incelemistir.
Dweck (2006) diistince yapisinin bireyin kimligi ve ¢evresindeki diinyanin isleyisi hakkinda
gelistirdigi koklesmis inanglari, bakis agilarini temsil ettigini belirtmistir. Kisinin ¢evresine
iligkin algisin1 sekillendiren tutum, inang ve varsayimlar biitiinii olarak da ifade edilebilir.
Bunun yam sira bireyin elde ettigi deneyimler zihniyetin olugmasinda Onemli rol

oynamaktadir.

Kisinin sahip oldugu zihniyetin dogas1 ve giicii hakkindaki farkindaligi ve bunlarin yagami
tizerindeki etkileri konusundaki bilingli davraniglar diisiince yapisin1 sekillendirmektedir
(Dweck, 2006). Ona gore birey karsilastigi durumlara verdigi tepkilerle farklilasir ve bu da
zihniyetinin bir yansimasidir. Birey deneyimledigi her seyi diisiince yapisinin siizgecinden
gecirerek goriir ve bu goriis yaniltici olabilmektedir. Zihniyet yapisi tarafindan olusturulan
kor noktalar bireye diinya hakkinda smirli goriiniimler sunabilir. Dweck, farkindaligin
zihniyetin gelismesi i¢in giiclii bir ara¢ olarak kullanilabilecegini boylelikle kor noktalarin
asilabilecegini belirtmektedir. Bilingli ve bilingsiz diislincelerin bireyi nasil etkiledigine ve
sozclikler kadar basit bir seyin diisiince yapisinin iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamistir. Bagka bir deyisle bireyin ¢evresinde meydana gelen eylemlere karsi olumlu
veya olumsuz bakis agisina sahip olma becerisi, bireyin belirsizlige aciklik ve paradoksu

kabullenme kapasitesiyle ile dogru orantilidir.

Zihniyet yapisini degistirebilmek diisiince bigimini (alg1) degistirmeye yonelik girisimlerle
baglamaktadir. Dweck (2006) kitabinda alginin 6nemine dair su 6rnegi veriyor; “onaylanma

ihtiyact kiginin 6nceden var olan inanglarini yeniden dogrulayan zihinler aramasidir”. Ona
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gore diislince yapisi bir secimdir. Bu, bireyin sabit bir zihniyetten gelisen bir zihniyete ya da

fayda zihniyetine gecebilecegi anlamina gelmektedir.

Zihniyet, bireyin karar alma siirecinde ve ¢evresindeki diinyanin potansiyel sonuglarini
sekillendirmede 6nemli bir etkiye sahiptir. Baska bir deyisle bireyin gesitli olaylar karsisinda
nasil dislindiigiini, hissettigini ve davrandigini etkilemektedir. Bu nedenle zihniyetin
iizerine kapsayici bir bilgi birikimi ve farkindaliga sahip olmak sorunlar1 anlamak ve bilingli
bir ¢6ziim gelistirebilmek adina 6nem arz etmektedir. Bu gelisimin nasil olacagina dair bir
ilerleme gosterilmedikge, mikro ve makro diizeydeki sorunlara ¢dziim iiretilmesi miimkiin

olmayabilir.

Zihniyet kavrammin tanimi g6z Onlinde bulunduruldugunda bireyin tutum ve
davranislarinda 6nemli bir unsur oldugu anlasilmaktadir. Fakat 1900'lerin basinda “zihniyet”
iizerine yapilan ¢alismalarin derinlik kazanmasiyla kavram bireyin 6tesine gecerek kolektif
fayda amaciyla egitim, spor ve is hayatinda gozle goriiliir bir farkindalik olusturmustur

(Harward Business Review, 2014).

Zihniyetin yonetici pozisyonundaki bireyin bir pargasi oldugu kurumlarda ve bir biitiin

olarak toplumda olumlu bir degisim i¢in giiglii bir itici gii¢ olabilecegi sdylenebilir.

Baska bir deyisle, zihniyetin toplumsal ¢er¢evedeki yansimasi toplumsal yasayisin 6n plana
ciktig1 egitim, ve bir¢ok alanda yer bulmaktadir. Dweck (2006), gelisim zihniyetine sahip
bireylerin 6ngoriisti sayesinde olasiliklarin farkinda olacagina, zorluklara ve yeni firsatlara,
basariya dogru agikc¢a bir ilerleme merceginden bakabileceklerini belirtmektedir. Bunun
yoneticilerin sahip olmasi1 gereken Ozellikler arasinda oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Benzer sekilde gelisime acgik olan fayda zihniyetine sahip yoOneticilerin basart ve gelisimi
bireysel basarinin Otesine tasiyarak toplumsal diizeyde anlamli katkilar saglayacagi

muhtemeldir.

Baska bir deyisle fayda zihniyetinde, yonetici sadece kendi potansiyelini gerceklestirmeyi
amaglamamakta, bunu etrafindakilerin ve bir biitlin olarak Orgiitiin refahina katkida
bulunmak i¢in yapmaktadir. Bu zihniyet yapist pozitif psikolojinin unsurlarini sosyal ve
toplumsal refaha odaklanarak birlestirmekte ve kisisel gelisim ile toplumsal ilerleme

arasinda bir koprii kurmay1 hedeflemektedir (Buchanan ve Kern, 2017).

Baska bir deyisle zihniyet kendini olusturan inang, tutum ve varsayimlari disariya yansitarak
hem bireysel hem de kolektif diizeyde sistematik degisim i¢in giiglii bir kaldira¢ olarak

diistintilebilir. Gelecegi kolektif olarak yaratmay1 temel alan fayda zihniyeti sabit ve gelisen
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zihniyetin tamamlayic1 bir 6gesi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda, toplum odakli yeni bir
zihniyet olarak tanimlanan fayda zihniyeti bireylerin eylemlerinin kolektif fayda iizerindeki
etkisini anlamay1 tesvik ederek gelismeyi hedefledigi goriilmektedir. Fayda zihniyeti giiglii
yonlerini bireysel faydanin 6tesinde toplumsal amaglarla anlamli bir fark yaratmak igin

kullanan liderlerin sahip oldugu bir zihniyettir (Buchanan ve Kern, 2017).

Yoneticinin zihniyetini olusturan 6nemli yetkinlikleri arasinda psikolojik ve duygusal
yeterlilikler gosterilebilir. Bu, liderin diislince yapisini olusturan degerlerin (Locke, 1976),
motivasyonlarin ve daha derin amaglarinin derinlemesine (Schein, 2015) anlasilmasini
saglamaktadir. Sade bir karar organi olmayan yoOneticilerin, Orgiitte meydana gelen
problemlere kalic1 ve siirdiiriilebilir ¢oztiimler bulmak ve paydaslarin tiretkenligini artirmaya
yonelik ¢alismalar yapmak oldugu da sdylenebilir. Bunun yani sira 6rgiitiin temel sermayesi
olan kiiltir ve degerlerin paydaslara aktarilmasi ve biitiinligli saglamak adina
yonlendirmeler yapmak yoneticinin gorevleri arasindadir. Turan ve arkadaslarma (2005)
gore yoneticiler igin Orgiitiin ve lyelerinin sahip oldugu bireysel ve toplumsal degerler

iiyelerin performanslarin1 tanimlamaya ve anlamaya yardimci olmaktadir.

Tirk ve Amerikan liderlerin deger yonelimleri ve degerlerin liderlik yontemleri tizerine
etkilerinin arastirildigi bir ¢alismada ( Ercan ve Sigr1, 2015), Amerikali liderlere kiyasla Tiirk
liderlerin sahip oldugu toplumsal degerleri nedeniyle basariya ve giice daha fazla 6ncelik
verme egiliminde oldugu goriilmiistiir. Eylemlerinde geleneklere ve sosyal normlara karsi
tutumlar1 ve toplumsal degerlere verdikleri 6nem ve sorumluluk duygusu Tiirk yoneticilerin

diisiince yapisini sekillendirmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Yoneticilerin kisilik 6zellikleri, deneyim ve eylemleri zihniyeti olustururken zihniyette
yoneticinin deneyime karsi algisin1 ve gelecek eylemlerini sekillendirmektedir. Bireysel
degisimin yani sira kolektif diizeyde farklilik yaratma noktasinda énemli derecede katki
saglayan bireysel bir 6zellik olarak zihniyet (Buchanan ve Kern, 2017; Dweck, 2006; Kaya
ve Uysal, 2017) sistem degisikligi yaratmanin ozidir. Stratejik diisiinme degisime
adaptasyon, kaynak yonetimi (Kaya ve Uysal, 2017), risk alma, stratejik vizyona sahip olma,
delegasyon yetenegi (Bigak vd., 2024) ve stratejik ag kurma yoneticinin diigiince yapisini

sekillendiren 6zellikleri arasinda gosterilebilir.

Egitim kurumlarinin hedeflerinden biri olarak siirdiiriilebilir bir toplum i¢in kiiltiir ve
degerlerin aktarilmasi diisiintildiiglinde egitim kurumlarindaki yoneticilerin benimsedikleri

diistince yapis1 6nem tagimaktadir (Turan vd., 2005). Boylelikle bireysel ve orgiitsel amaglar
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yoneticinin sahip oldugu zihniyetle birleserek anlam kazanir ve yoneticinin yonetim

zihniyetini eyleme donistiirmektedir (Kaya ve Uysal, 2017).
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BOLUM 111

YONTEM

Yontem boliimiinde arastirmanin modeli, katilimcilar, veri toplama araci, verilerin
toplanmas1 ve analizi siireci, gegerlik ve giivenilirlik ile arastirmacinin roliine yonelik

bilgiler agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma tiirlerinden, katilimcilarin yasadiklar1 fenomene veya
deneyime iliskin ortaklasan 6z ve anlamlar1 raporlamaya odaklanan fenomenolojik arastirma
yontemi kullanilmigtir (Creswell, 2016). Fenomenolojik ¢alisma, bir olgunun evrensel 6ziinii
anlamaya ve tanimlamaya yonelik olusturulan aragtirma desenidir. Genellikle felsefi bir
hareket olarak anilan fenomenoloji zihin agici fikirlerin duragan kalmadigini, daha ziyade
zaman igerisinde degistigini temel almaktadir (Lopez ve Willis, 2004). Bu sebeple bireyin
cesitli degiskenlerle dolu yasantisi ve gevresiyle iligkilerinde normalde sakli olani ortaya

¢ikarma siireci ve yontemi olarak da tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda tezin odaginda bulunan akademisyen yoneticilerin sahip oldugu zihniyet
yapilar1 ve bunun bir ¢iktis1 olarak tutum, davranmis ve algilarinin 6gretim elemanlarinin
akademik iiretim siirecine nasil yansidigi arastirllmistir. Bu baglamda akademisyen
yoneticilerin davraniglarini anlamak, Ogretim elemanlarimin deneyimlerini kesfetmek,
eylemlerinin 6ziine inmek ve derinlemesine betimlemeler ile var olan bu kiiltiirii ortaya

¢ikarmak i¢in yorumlayici fenomenolojik desen tercih edilmistir.

Calismanin  konusu geregince Ogretim elemanlarinin  deneyimlerini derinlemesine

inceleyebilmek i¢in fenomenolojik desen arastirmaciya imkan saglamaktadir. Bireyin
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deneyiminin incelenmesiyle, ortak yasam pratiklerine godmiilii anlamlar1 aramak i¢in temel
kavramlarin ve Ozlerin salt tanimlanmasinin otesine geger (Ersoy, 2019). Bu anlamlar
katilimeilar i¢in her zaman agik degildir ancak onlarin iirettigi anlatilardan derlenebilir.
Calismada fenomenolojik calismanin  bir tiirli olarak yorumlayici fenomenoloji
kullanilmistir. Yorumlamaci fenomenoloji bireylerin bilingli olarak bildiklerinden ziyade
deneyimlediklerine odaklanmaktadir (Ersoy 2019; Solomon, 1987, aktaran Lopez ve Willis,
2004). Bu nedenle, yorumlamaci bir arastirmanin odak noktasi sadece insan 6znelligi degil,
daha ziyade bireyin anlatilarinin onun her giin deneyimledigi seyler hakkinda ima

ettikleridir.

Yorumlayict aragtirma i¢in 6nemli olan kavramlardan biri 6zgirliiktiir. Heidegger (1962,
aktaran Lopez ve Willis, 2004) bireylerin kisisel deneyimlerinin sosyal, kiiltiirel ve politik
faktorlerle baglantili olacak kadar kendi diinyalarina sabitlendiklerini 6ne stirmiistiir. Bu
kavrama konumlanmis 6zgiirliikk ad1 verilmektedir (Leonard, 1999; Lopez ve Willis, 2004;
Saban). Lopez ve Willis’ e gore konumlandirilmis 6zgiirliik, bireylerin se¢im yapmakta
ozgiir oldugu ancak oOzgiirlikklerinin mutlak olmadigi anlamina gelen fenomenolojik bir

kavram olup giinliik yasamlarinin belirli kosullar1 tarafindan sinirlandirilmasidir.

Yorumlayict fenomenolog, katilimcilarin anlatilarinda gercek, algilanan diinyanin salt
betimleyici kategorilerini aramak yerine, bireylerin diinyada olmalarinin anlamlarini ve bu
anlamlarin yaptiklari segimleri nasil etkiledigini agiklamaya odaklanmistir (Smith, Flowers
& Larkin, 2009). Yorumlayici fenomenolojide temel olan katilimcilar tarafindan saglanan
anlatilarin ¢esitli baglamlarla iliskili olarak yorumlanmasidir. Dolayisiyla akademik
iretkenlik baglaminda oOgretim elemanlarinin goriislerinin ¢alisildigi bu arastirmada,
akademik caligmalar yiiriiten ve deneyimler yagsayan dgretim elemanlariin bu olguyu nasil
deneyimlediklerini agiklamak amaciyla yorumlayici fenomenolojik desen kullanilmistir.

Yorumlayict fenomenolojik yontem ¢aligmaya en uygun deseni olarak se¢ilmistir.

Katilimcilar

Fenomenolojik arastirmalarda ¢alisma grubunu belirlerken ilgili olguya dair deneyimi olan
ve bu deneyimi agiklama konusunda yeterli bilgi birikimine sahip bireyler tercih edilmelidir
(Creswell, 2016; Moustakas, 1994; Patton, 2014). Bu arastirmanin ¢alisma grubunu,
arastirma ve uygulama biitiinliigii baglaminda yer alan sorulara cevap verebilecek yeterli

akademik ve pratik donanima sahip olabilecegi diisiiniilen yiiksekdgretim kurumunda farkl
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branglarda gorev alan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Bu ¢alismada bilimsel yayinin
yazilmasi ve yayimlanmasi siiresince uygulayicilart olan 6gretim elemanlart tercih

edilmistir.

Katilimcilar belirlenirken amagl 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Amagli 6rnekleme, nitel
aragtirmalarda konuyla ilgili bilgi a¢isindan zengin vakalarin tanimlanmasi ve se¢ilmesi igin
yaygin olarak kullanilmaktadir. Birkag¢ farkli amagli 6rnekleme stratejisi olmasina ragmen,
amacl orneklemesi uygulama arastirmalarinda en yaygin olarak kullanilan yontem gibi
goriinmektedir. Nitel arastirma i¢in 6rneklerin genellikle “bilgi agisindan zengin” vakalar
tretmek i¢in amagli olarak secilmektedir (Patton, 2014). Bilgi ve deneyimin yani sira
katilima hazir olma ve istekli olmanin, deneyimleri ve fikirleri anlasilir, ifade edici ve

diistindiiriicii bir sekilde iletme yeteneginin de 6nemi vurgulanmistir (Bernard, 2002;

Spradley, 1979).

Biitiin tilkedeki akademisyenlere ulagsmanin maddiyat, ulasim ve smirli zaman gibi
sebeplerden 6tiirii zorlugundan dolay1 temsil bir 6rneklem tizerinde ¢alisma yiiriitiilmiistiir.
Bu baglamda arastirmanin Orneklemini 2023-2024 yilinda vakif veya devlet
iiniversitelerinde gorev yapan farkli branslardaki O6gretim elemanlari olusturulmustur.
Gizliligin korunmasi adina katilimcilarin isimleri TUIK 2023 verilerine gore, Tiirkiye’de en
cok verilen isim siralamasina gore verilmistir. Katilimcilarin yasi, medeni durumu ve

akademik unvani gibi demografik 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilar Unvan Toplam Medeni  Yas
gore(\));;jtreSl Durum
Alparslan Ogretim Gorevlisi 2 Bekar 36
Asel Dr. Ogr. Uyesi 8,5 Bekar 37
Zeynep Ars.Gor 5.5 Bekar 29
Defne Dr. Ogr. Uyesi 9 Bekar 39
Yusuf Dog. Dr. 25 Evli 50
Zimra Dog. Dr. 20 Evli 48
Goktug Ogretim Gorevlisi 15,5 Evli 39
Omer Asaf Prof. Dr 20 Evli 49
Mirag Dog. Dr. 2,5 Evli 40
Asya Ars gor 8 Evli 34
Elif Dr. Ogr. Uyesi 10 Evli 33
Kerem Ogretim Gorevlisi 5 Evli 40
Elisa Dr. Ogr.Uyesi 6 Evli 35
Lina Ogretim Gorevlisi 2 Bekar 29
Eymen Dr. Ogr. Uyesi 6,5 Evli 40
Metehan Dog. Dr. 20 Evli 43
Gokge Dr. Ogr. Uyesi 6 Evli 25
Ecrin Dog¢.Dr 14 Evli 38

Katilimeilarin ¢ogu 25-40 yas araligindadir. Medeni durumu evli olan katilimecilar
cogunlugu olusturmaktadir. Kadin ve erkek katilimcilar neredeyse esit sayidadir. Genel

anlamda her unvandan katilimcilar ¢alismaya dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, akademisyen yoneticilerin akademik tiretkenlik baglaminda zihniyet yapilarina
iligkin 6gretim elemanlariin goriislerini toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme ¢ok yonlii ve esnek oldugu i¢in yaygin bir
veri toplama yontemidir (Kallio vd., 2016). Arastirmada goriisme teknigi kullanildig: igin

veri toplama araci katilimcilara sorulan agik uglu sorulardan olusturulmustur. Bu sayede
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katihmcilarin akademik tiretim siirecini etkileyen faktorlere dair deneyim ve fikirlerini
derinlemesine analiz etme amaglanmistir. Caligmanin gergeklestirilmesi igin arastirmanin

problemine ve amacina uygun bir sekilde goriisme sorulart hazirlanmustir.

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin alinmasinin ardindan
akademisyenlerle iletisime gec¢ilmis, arastirmanin amacit ve yoOntemi hakkinda bilgi
verilerek goriisme i¢in randevu alinmigtir. Katilimin tamamen goniilliilikk esasina dayandigi
bu c¢alismada belirlenen randevu giiniinde ve saatinde gorismeyi kabul eden
akademisyenlerle online goriisme yapilmustir. Bir gériisme yaklasik olarak 50-60 dakika
stirmiistiir. Gorligme sorular1 her bir katilimciya arastirmaci tarafindan ayni sozctiklerle ve
ayni anlami g¢agristiracak tonlamalarla yonlendirilmistir. Gorligmeden Once arastirmaci
konusmalar1 kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapmis, katilimcinin onay1 alindiktan sonra
ses kayit cihazi kullanilmigtir. Kayit altina alinan her bir gériismeden elde edilen veriler

arastirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda yazilmistir.

Hazirlanan goriisme formu iki egitim yonetimi uzmaninin ve bir dilbilim uzmaninin
goriiglerine sunulmustur. Dilbilim uzmani goriisme formuyla ilgili sorularin daha agik
olmasi adina alt sorular yazilmasinin daha iyi olacagi doniitiinii vermistir. Egitim yonetimi
uzmani tiglincii soruyla ilgili “Yoneticilerin hiyerarsik olarak en yakin ve orta- iist diizey
olarak kategorize edilerek sorulmasina dair bir 6neri getirmistir. Katilimcinin fikirlerini
daha iyi anlamaya yardimci olacaktir.” seklinde geri doniis vermistir. Bir egitim yonetimi
uzmani da dordiincii soruyla ilgili yoneticileri hiyerarsik olarak ayirmanin daha iyi
olabilecegini dile getirmistir. Uzmanlarin goriisleriyle diizeltmeler yapilmis ve goriisme
formuna son hali verilmistir. Goriisme sorular1 hazirlanmadan 6nce arastirma konusu ile
ilgili alan yazin taramasi yapilmis, konunun kavramsal ¢ergevesi olusturulmus, goériisme
sorularinin 1lgili alan yazinla ortiismesi ve arastirmanin amaglarini gergeklestirmesi

saglanmigtir. Goriisme formunda asagidaki sorular yer almaktadir;
1. Akademik iiretkenlik sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?
2. Kendi kurumunuzda akademik iiretkenligi desteleyen faktorler nelerdir?

a) Bireysel diizeyde akademik iiretkenliginizi destekleyen faktorler nelerdir?

b) Orgiitsel diizeyde akademik iiretkenliginizi destekleyen faktorler nelerdir?
3. Kendi kurumunuzda akademik iiretkenligi engelleyen faktorler nelerdir?

a) Bireysel diizeyde akademik tiretkenliginizi engelleyen faktorler nelerdir?
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b) Orgiitsel diizeyde akademik iiretkenliginizi engelleyen faktorler nelerdir?

4. Akademisyen yoneticiler ile akademik {iretkenlik arasinda nasil bir baglanti
oldugunu disliniiyorsunuz? Liitfen deneyimlerinizi dikkate alarak paylasimda

bulununuz.

a) Hiyerarsik olarak size en yakin yoneticinizle akademik tiretkenliginiz arasinda

nasil bir baglanti oldugunu diistiniiyorsunuz?

b) Orta ve {ist diizey yoneticileriniz ile akademik {iretkenliginiz arasinda nasil bir

baglant1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?

5. Akademisyen yoneticinizin akademik tiretkenliginize nasil bir etkisinin oldugunu

diisiiniiyorsunuz?
a) Akademik tiretkenlik baglaminda destekleyici etkileri nelerdir?
b) Akademik iiretkenlik baglaminda sinirlayici etkileri nelerdir?

6. Akademisyen yoneticilerin zihniyet yapisi ile ¢alistiklar1 6gretim elemanlilarinin

akademik tiretkenlikleri arasinda nasil iligki oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a) Akademisyen yoneticilerin sabit zihniyete sahip olmalar1 birlikte ¢alistiklari
ogretim elemanlarinin akademik iiretkenligini nasil etkiler?
b) Akademisyen yoneticilerin gelisim zihniyete sahip olmalar1 birlikte calistiklar
ogretim elemanlariin akademik tiretkenligini nasil etkiler?
c) Akademisyen yoneticilerin fayda zihniyete sahip olmalar1 birlikte calistiklar
ogretim elemanlarinin akademik iiretkenligini nasil etkiler?

7. Birlikte calistiginiz akademisyen yoneticinizin/yoneticilerinizin zihniyet yapisini

kendi akademik iiretkenliginiz baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?

8. Akademisyen yoneticilerin akademik {iretkenligi artirmak i¢in nasil bir zihniyete
sahip olmas1 gerektigini diislinliyorsunuz? Liitfen, zihniyet yapilarin1 gz Oniinde

bulundurarak degerlendiriniz.

Verilerin Toplanmasi

Etik kurul izni ve gerekli diger izinler alindiktan sonra verileri toplama siireci baglatilmistir.
Arastirmaci tarafindan yonlendirici bir c¢ercevenin kullanilmasi ayn1 zamanda caligma
varsayimlarini ve arastirmacinin referans gergevesini agikga ortaya koymanin bir yoludur.

Bir ger¢evenin kullanimiyla ¢alisma, katilimcilarin anlatilar iizerinde Onyargili bir etki
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yaratmadigina dair kanit saglamalidir. Bu ¢aligmada veriler nitel arastirma yontemlerinden

goriisme teknigi ile elde edilmistir.

Arastirmaci 6nceden belirlenmis anahtar sorularinin yani sira gériisme sirasinda ¢alismanin
odagina uygun yeni sorular sorarak esneklik gosterebilmistir. Boylelikle, arastirmaci
goriismeyi yonetirken katilimcinin yanitlarina gore yeni sorular ekleyerek siirecin
zenginlesmesine katki saglayabilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin
kullanilmasiyla arastirmaci tarafindan yonlendirici bir ¢ergevenin kullanilmasi ¢alisma
varsayimlarini ve arastirmacinin referans gergevesini agikca ortaya koymaktadir (Lopez ve
Willis, 2004). Uygulama 6ncesi katilimcilardan miisait olduklari bir tarih i¢in randevu talep
edilmis ve goriisme Oncesinde katilimcilara 6rnek goriisme formu iletilmistir. Arastirmaci,
katilmcilarin belirttigi tarih ve saatte internet ilizerinde goriintiilii toplant1 yaparak
goriismeleri gergeklestirmistir. Goriismeler sesli olarak kaydedilmistir. Daha sonra tiim

goriisme yanitlart dinlenmis ve yanitlarin transkripti hazirlanmistir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda bazi durumlarda capraz tablolar kullanilsa da ¢ogunlukla istatistik
analizler yerine betimlemeler kullanilir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Bu baglamda bu ¢alismada
da goriisme sonucunda elde edilen verilere 6nce kodlar verilmis, daha sonra betimleme
yoluyla bu kodlamalar analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz
teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Yildirim ve Simsek (2021, s. 256) betimsel igerik
analizinin; (i) analiz i¢in kuramsal bir ger¢eve hazirlama, (ii) temalara veriyi isleme, (iii)
bulgular1 tanimlama, (iv) bulgulari yorumlama asamalar1 uygulanarak gergeklestirilmesi
gerektigini bunun yani sira bulgularin sunumunda katilimcilarin dogrudan ifadelerine yer

verilmesi gerektigini ifade etmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Merriam (2013, s. 203-209) i¢ gegerliligin saglanmasi i¢in; ¢esitleme, liye kontrolii, veri
toplama siirecine uygun ve yeterli katilim, arastirmact durusu, uzman incelemesi
stratejilerini  Onermistir. Bu tez c¢alismasinda Merriam tarafindan Onerilen strateji
uygulanmistir. Merriam’a gore i¢ gegerlik, ortaya ¢ikan bulgularin gercekle ne kadar

uyustugu ile ilgili bir kavramdir (2013, s. 203).
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Arastirmanin ¢alisma grubuna gesitli unvanlara sahip 6gretim elemanlari dahil edilmistir.

Boylelikle orneklem boyutunda cesitleme yapilarak calisma gegerliginin saglanmasi
hedeflenmistir. Gegerligin saglanmasi noktasinda uygulanan stratejilerden ikincisi iiye
kontrolidiir (Merriam, 2013). Goriisme yapilan alti katilimciya ses kayitlarindan
doniistiiriilen transkriptler gonderilmis ve geribildirim alinmistir. Ugiincii strateji ise
calismanin veri toplama siirecine uygun ve yeteri sayida katilimci belirlenmesidir.
Arastirmacinin ¢alisma i¢in yeterli katilimciya karar verme noktasindaki énemli faktor
analizler sonucunda benzer kodlarin kesfedilmesi ve kodlarin tekrarlanmasiyla veri
doygunluguna ulasildiginin anlasilmasidir. Bu ¢aligmada 18 ogretim elemaniyla yapilan
goriismeler sonucunda yeterli katilimci sayisina ulasildigini diigiiniilmiistiir. Merriam’a gore
onemli olan bir diger strateji ise arastirmaci durusudur. Arastirmaci siire¢ boyunca objektif
olmayan yargilardan uzak durmustur. Onem teskil eden son strateji olarak Merriam, uzman
incelemesine bagvurulmasi gerektigini belirtmistir. Boylelikle elde edilen verilerin ham hali

ic uzman tarafindan incelenmistir.

Bunun yani sira caligmanin i¢ gecerliginin saglanmasi adina goniilliiliik ilkesi uygulanmistir.
Yapilan goriismeler katilimeilarin istekleri dogrultusunda kendilerini rahat ve 6zgiir ifade
edebilecekleri zaman ve yerde planlanmistir. Gelistirilen veri toplama araci ve analiz

stiresince kuram ve kavramlardan faydalanilmasi dis gegerligi artiran bir faktordiir.

Calismanin gecerliginin yani sira glivenirliginin saglanmasi da biitiin i¢in 6nem arz eder. Bir
caligmanin giivenirligi ¢alisma sonucunda elde edilen bulgularin gelecek caligsmalardaki
istikrarli bir sekilde tekrarlanabilmesiyle dogru orantilidir. Eger istikrarli bir 6l¢iim
yapildiysa, sonuglarin benzer olmasi gerekmektedir. Yiiksek Kararlilik derecesi yiiksek
derecede giivenilirligi gosterir, bu da sonuglarin tekrarlanabilir oldugu anlamina gelir
(Golafshani, 2003). Merriam’a (2013) gore calismanin i¢ gecerliginin saglanmasi ¢esitleme,
arastirmact durugu ve uzman incelemesi ile kosullandirilmistir. Ses kaydi araciligiyla yapilan
goriismelerden elde edilen veriler bir metne ¢evrilmistir. Boylelikle katilimcilarin goriisleri
bulgular kisminda dogrudan alinti olarak sunulmustur. Calismada teyit edilebilirlik,
giivenirligin saglanmasi noktasinda dikkat edilmesi gereken bir unsurdur. Bu sebeple
calismanin birkag alt problemine ait kod ve ham veri ii¢ uzmanin goriisiine sunulmustur.
Hazirlanan bulgularin teyit edilebilirligi denenmistir. Son olarak veri toplama ve veri analizi

adimlarinda dosyalar diizenli bir sekilde dosyalanmis ve yedeklenmistir.
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Arastirmacinin Rolii

Fenomenolojik caligmalari diger arastirma tiirlerinden ayirt eden faktor, anlamin deneyimin
ve deneyime yiiklenen onemin 1s1ginda sekillenmesidir. Burada arastirmacinin felsefe
psikoloji ve sosyoloji alanlarinda yeterli donanima sahip olmasi ¢alismanin anlamini ortaya
¢ikarmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Ersoy, 2019). Bunun yani sira arastirmacinin ilgili
alanda deneyimli olmasi karsilasilabilecek olast zorluklara karsi hizli ¢oziimler {iretebilmek

ve veri zenginligi elde etmek adina dnemlidir.

Arastirmaci 2021 yili itibariyle devlet ve vakif iiniversitelerinde 6gretim elemani olarak
gorev almis, gorev siiresince birgok Ogretim elemaniyla iletisim kurmustur. Dolayisiyla
aragtirma konusuna dair 6n deneyim ve onbilgiye sahip olmasi arastirmactya olumlu bir katk1
saglayacagi diisliniilmiistiir. Ayrica arastirmacinin farkli yiiksekogretim kurumlarinda
caligsan 0gretim elemanlarina erisimine olanak kilmistir. Arastirmaci, veri toplama siiresinde
calisma ile ilgili katilimcilar1 detayli bir sekilde bilgilendirmis ve bu siirecte katilimci

goriiglerine miidahale etmeden objektif bir sekilde calismay1 yiirlitmiistiir.
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BOLUM YV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde yiiksekdgretim kademesinde gorev alan 6gretim elemanlarinin
akademik tretkenliklerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla elde edilen bulgular

sunulmustur.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Uretkenlige Yiikledikleri Anlam

Ogretim elemanlarmin akademik iiretkenligi nasil anlamlandirdig1 incelendiginde dgretim
elemanlarinin ortaya koyduklar1 diisiinceler bilimsel arastirma, egitim-6gretim, mesleki

gelisim ve toplumsal katki kategorileri altinda anlamlandirdigi goriilmiistiir.

Bilimsel Arastirma

Ogretim elemanlarindan ikisi akademik iiretkenligi, yapilan bilimsel galismalarin say1si ve
niteligi olarak tamimlarken; diger O0gretim elemanlar1 bir akademisyenin tretkenligini
aciklarken nicel bir kistas belirtmenin dogru olmadigini; aksine, iiretilen yayinlarin nitelik
ve Ozgiinligiiniin en 6nemli kistaslar oldugunu dile getirmislerdir. Bu niteligin de yapilan
caligmalarin etki diizeyi yiiksek dergilerde yayinlanmasi, alana katki saglamasi, bilinmeyeni
cevaplamasi ve var olan yargilarin degistirilmesi ve gelistirilmesi oldugunu belirtmislerdir.

“Genel olarak bir akademisyenin hayati boyunca yaptigi bilimsel

calismalarin sayist ve niteligi akademik iiretkenligi ifade eder benim igin.”
(Goktug)

“Akademik itiretkenligi sayisal bir kistasla ol¢giilmekten ziyade daha ¢ok
nitelik baglaminda degerlendiriyorum. Akademik, iiretkenlik ¢ok sayida
makale yapmaktan ziyade nitelikli yayin yapmaktr.” (Alparslan)

Yani fabrikasyon yayin olarak adlandwriliyor béyle takir takir, takir takir
yayin yapmak. Ben bunu tiretkenlik olarak degerlendirmiyorum. Benim

35



icin akademik iiretkenlik ... gercekten ortaya alanmiyla ilgili bir argiiman
koyabilmek, bana gore. Bir ¢calismanin argiimant olmast demek. (Ecrin)

Iki 6gretim elemam akademik iiretkenligin akademinin bilimsel dogasinin bir pargasi

oldugunu belirtmistir.
“Bence isimizin bir parcasi ashinda. Olmasi gereken, dogal olan bir

da bize bunu soyliiyor. Aslinda yapmamiz gereken dogal olan bir sey...”
(Ecrin)

“Bu yiizden benim i¢in akademik tiretkenlik akademisyen de unvani ne
olursa olsun mesleki deneyimi ne olursa olsun herkesin aktif olarak
isteyerek yapmasi gereken, ¢alismadur, tiretimdir.” (Asel)

Zeynep Hoca, akademik tiretkenligin Tiirkiye’deki yansimasini elestirirken, akademik
iiretkenlik dahilinde yapilan caligmalarin ilgili alanin ihtiyaclarma yonelik yapilmasi
gerektigi, toplumsal bilgi acigin1 doldurmasi ve tekrarlanmamis 6zgiin bir konu igermesi

gerektigine dair goriislerini dile getirmistir.

“Akademik iiretkenlik deyince Tiirkiye akademisinde sayt olarak goriiltiyor
va da bir hocamin kag¢ yayin yaptigi olarak gériiliiyor bir yil icerisinde
hatta bunun igin bildiginiz gibi akademik tesvik kavrami var. Bundan
ziyade ben bir akademisyenin iiretken olup olmadigina nitelik bazinda
bakarim. Dedigim gibi o alandaki ihtiyaglart karsilyyor mu ya da
toplumsal bir konuya ag¢iklik getiriyor mu ya da kendi alaninda o agig
tamamliyor mu, ozgiin bir konu ¢alisiyor mu benim i¢in bu anlama geliyor
akademik iiretkenlik.”

Benzer sekilde diger ii¢ 6gretim elemant da akademik iiretkenligi kendileri i¢in ¢alisilan bir
konuyu tekrarlamanin aksine ¢alisma alaninin pozitif gelisimini, yeni argiiman ve yargilar

iiretilmesini saglayacak ya da buna zemin hazirlayacak ¢alismalar olarak tanimlamastir.

“Kendi alanima katkida bulunmak, ézgiin bir sey ortaya ¢ikarmak benim
icin akademik iiretkenliktir. Yani nitel degil, nicel agidan bin tane makale
yayilamisimdr ama bini de altmis bes bin kere yaymmlanmis konular
tistiine yazilmistir. Bu benim igin tiretkenlik degildir.” (Asya)

“Sonucta bilimde dogruluk tekrarlanabilir. O yiizden ilgili bransin olumlu

yone gitmesinde, yon almasinda yapilan ¢alismalar iiretkenlik olarak
degerlendirebilir. Bence akademik iiretkenlik séyle, sizin yaptiginiz ige
pozitif etkisi olacak seylerin bulunabilmesi ya da bazen var olan yargilarin
da degistirilebilmesi.” (Elisa)

“Bilimin millet, wrk, cinsiyet, inanis hi¢cbir sey fark etmeksizin aslinda
kiimiilatif bir bilgi birikimi oldugunu fark ettim ve bunu istemeden bile

katkida bulunabiliyor. Bu ortak kiiltiire katkida bulunmayr seviyorum”.
(Gékge)

Egitim Ogretim
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Ogretim elemanlarinin ¢ogu, genel olarak iiniversitenin misyonundan yola cikildiginda
akademisyenin 3 temel misyonunun oldugunu (bilimsel arastirma, egitim- Ogretim ve
topluma fayda) ve egitim 6gretim faaliyetlerinin bir akademisyenin akademik tiretkenligini
tanimlarken ayri diisiiniilemeyecegini belirterek tliretkenligin olugsmasinda 6gretim islevinin
onemli bir silire¢ oldugunu vurgulamisglardir.

“Bir akademisyenin asli gérevi olan ogretimsel gorevi; kendi dgrencisine

var olan bilgisini aktarabilme becerisi, ogrencisine konu alant uzmanhgi

ne ise tizerine diigen gérev ne ise verilmesi gereken dersler ne ise onu

layitkiyla  yapabilmesidir. Bu da bir akademik iiretkenliktir diye
diistintiyorum.” (Goktug)

“Ders i¢inde verdigim egitime mikro veya makro diizeyde etki
edebiliyorsam onu ogrencilerin yararina veya dersin daha etkin olmasi
icin degistirebiliyorsam miidahale edebiliyorsam bu benim igin akademik
iiretkenlik demektir. Ogrencilerin sadece derste iste alistirmalar: yapip bir
ders siirecinin tamamlamalarindan ote ogrencilerin aktif bir sekilde
ogrettiklerimi kullanmaya baglamalaridir.” (Kerem)

Benzer sekilde iki 6gretim elemani etkili pedagojinin 6gretim elemaninin dersi i¢in aldigt
sorumluluk ve iiretkenligiyle iliskili oldugunu dile getirmistir. Bunun igin &grencilere
verilmek tizere hazirlanan ders notu, 6gretim elemaninin ders isleyisine destek olacak bir
sunum, ilgili konuya dair 6dev, smmav gibi dersi daha verimli hale getirecek aktorlerin
akademik tiretkenlik oldugunu belirtmislerdir.

“Bir akademisyen ortaya bir tiriin ¢ikartmak icin ¢alistyor ve bu iiriin

aslinda bir ders notu da olabilir. Dersi anlatmasina yardimcet bir sunum

da olabilir. Ders i¢in hazirladigr sinav sorular: Ve Sinav oncesi ¢alisma
formlari da iiretkenlige dahil iirtinler.” (Gokge)

“Bizler ders vermekle yiikiimliiyiiz. Yeni dénem bagslayacak, var olan
dersleri hakkiyla veriyoruz...//... Akademiye goniil bagiyla bagh olmakla
alakali bir sey bence. Yani ben zannetmiyorum ki akademisyen sadece ders
vereyim, dersten ¢ikayim bu kadar... \erdigimiz dersleri hakkini vererek
vermek en onemlisi. Hani bir kavram var ya slayttan okumak konuyu diye.
Oyle olmak degil. Dersi organize ederek, yaptigin isi hakkim vererek
yapmakzir akademik iiretkenlik. ” (Lina)

Bazi 6gretim elemanlar igin verimli dersler araciliiyla yetistirilen lisans 6grencileri ve
lisans listli 6grenciler birbirinden farklidir. Katilimeilar igin yetistirilen nitelikli lisans {istii
ogrenciler ve iyi arastirmacilar sadece egitim 0gretim faaliyetini yerine getirmek anlamina
gelmemekte; bunun yani sira arastirma alaninin bir parcasi olacak yeni 6gretim elemanlari
yetistirmek anlamina gelmektedir.

“... akademik iiretkenlik derken derslerdeki verimin yani sira,

damsmanhiklarimiz var, yiiksek lisans ogrencilerimiz var, tezleri var.
Onlar gelecegin akademisyenleri. Onlarin tezlerini en 1yi ya da
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arastirmalarint en iyi sekilde yapabilmeleri, onlara arastirma yapmayi
ogretme ve iyi aragtirmactlar yetistirmek de bunun i¢ine giriyor.” (Ziimra)

“Benim goziimde 3 boyut var..ll... temelde egitimsel- 6grenci odakl
tiretkenlik yani kendi o6grencilerine bildigini aktarma yetistirebilme.
Yiiksek lisansta ve doktorda 6grenciyi bilimsel niteliklerle donatabilmesi. ”
(Eymen)

Bagka bir 6gretim elemani, tiniversiteye fayda saglamak adina diger 6gretim elemanlartyla
is birligi icerisinde ¢alismanin ve bu ¢aligma kiiltiiriine yatkin olmanin akademik tiretkenlik
algisinin 6nemli bir pargasi oldugunu dile getirmistir.

“...akademik tiretkenligi orgiite fayda saglayacak sekilde ¢calismak, is

birligi iginde c¢alisabilmek, takim ¢alismasina yatkin olmak olarak
degerlendirebilirim.” (Lina)

Toplumsal Katk

Akademik iiretkenligi topluma katki noktasindan anlamlandiran 6gretim elemanlari, tiretilen
bilginin topluma fayda saglamasi, toplumun gelismesi ve ilerlemesine katki saglayacak
nitelikli insan kaynagi yetistirmesine imkan olusturmasi ve ortak ¢ikarlar dogrultusunda
proje ve caligmalar gelistirilmesi olarak degerlendirmistir.

“Topluma hizmet yani iirettigi bilgi, yetistirdigi insan kaynaginin ve kendi

bireysel olarak kendisinin etrafina, toplumuna ya da iginde bulundugu

cevreye ne kadar katkisi var yazdigi makalenin ... gelistirecek ne kadar

yonii var ya da ne anlatmaya ¢alisiyor gibi ya da yaptigi bir deneysel

calismanin ne bileyim... alana ne kadar katki sunabilir? Bu da topluma
olan katkist diye diisiiniiyorum” (Goktug)

“Bir akademisyenin ..ve toplumsal calismalara katki saglamasi, ...
akademik iiretkenlik anlamina gelir.” (Yusuf)

Mesleki Gelisim

Bes katilime1 akademik siiregleri boyunca mesleki gelisimleri ¢er¢evesinde deneyimledikleri
bilgi ve yeterliliklerini artirmak i¢in daimi 6grenme ve bunu mesleklerine yansitmak
amaciyla yaptiklar1 gelisimsel faaliyetler olarak nitelemislerdir. Yaptiklar1 bilimsel
calismalari, hedefledikleri bu g¢alismalar i¢in hazirladiklar1 planlart akademik gereklilik
olarak belirtmislerdir.

“Yine boyle bir standart degil ama insanin kendince yillik hedeflerinin

olmasi gerektigini, iste yilda bir makaledir, bir kitap boliimiidiir, bunun
olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (ECrin)

“.. Bir de tiretkenligin sadece byle unvan ya da iste akademik hiyerarside
yiikselmek anlaminda degil de béyle bir ekol de demeyim ama ... is birligi,
... icinde de canli tutulmas: gerektigini diisiiniiyorum. (ECrin)
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Bilimsel arastirma kategorisi altinda da verilen “Makale Yazma” kodu, benzer bir sekilde
“Makale Yayimlama” olarak bu kategoride de kullanilarak 6gretim elemanlarinin olguya
kars1 gelistirdikleri iki farkli bakis acisini agiga ¢ikarmaktadir. Bu noktada katilimcilar
makale yayinlamayir mesleki gelisimlerinde olumlu ve gelisimsel bir adim olarak
nitelendirmislerdir.

“Akademisyenlige isteyerek ve severek katildim. Yani is olmasi amaciyla

degil, ciddi anlamda akademik kariyer yapmak, makale yaymmlamak ...
benim i¢in, benim gelisimim i¢in akademik tiretkenlik.” (Asel)

Asel Hoca gibi Lina Hoca da meslekle 6zdeslesmenin akademik tiretkenligi anlamlandirma

noktasinda 6nem tasidigini belirtmistir.

“..J...Akademiye goniil bagiyla bagh olmakla alakali bir sey bence.”
(Lina)

Ogretim Elemanlarinin Akademik Uretkenligini Destekleyen ve Engelleyen Faktorler

Calismanin 2. ve 3. arastirma sorusu kapsaminda Ogretim elemanlarina akademik
uiretkenliklerini destekleyen ve engelleyen faktorlerin arastirilmasi amactyla verilen cevaplar
dogrultusunda “Kendi kurumunuzda akademik tiretkenligi destekleyen faktorler nelerdir?”
ve “Kendi kurumunuzda akademik iiretkenligi engelleyen faktérler nelerdir?” sorulari
yoneltilmistir. Boylelikle aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda 6gretim elemanlarinin

akademik tiretkenligini etkileyen faktorlere dair goriisleri arastirilmistir.
Bireysel

Akademik Ttretkenligi destekleyen faktorler arasinda i¢sel motivasyonun 6nemine vurgu

yapan 11 §gretim elemanindan 4 dgretim elemaninin goriisleri asagida verilmistir. Ziimra

.....

iretkenlik noktasinda onun motivasyonunu artirdigini dile getirmistir. Bu iiriinlerin ileriki

caligmalari i¢in de onu motive ettigini belirtmistir.

“Biz akademisyen olarak isteyerek bir yola girdik. Bu yolda bir sey
tiretince keyif aliyoruz, motive oluyoruz. Ciinkii bizim ¢iktimiz da bu.
Yetismis, meslek sahibi olmusg, sizden bir seyler 6grenmis bir ogrenci bir
trtindiir, inanilmaz keyiflidir. Bir makale bir iiriindiir, inanilmaz keyiflidir.
Bir projenin bitmesi ve gerceklesmesi bir iirtindiir ve bunlar bize iyi
geliyor. Bunlar aynt zamanda ileriki ¢alismalarimiz igin bize motivasyon
saglyor.” (Ziimra)

Ziumra Hocaya benzer sekilde igsel motivasyonun 6nemini belirten Eymen Hoca, buna ek

olarak meslegine kars1 duydugu sevginin de akademik tiretkenligi i¢in 6nemli bir faktor
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oldugunu dile getirmistir. Yaptig1 akademik ¢aligmalardan aldig1 keyfin onu motive ettigini
vurgulamaistir.
“Destekleyen tamamen kendi motivasyonum. Ciinkii ben akademiyi
gercgekten seviyorum bir bilgi tiretmeyi, herhangi bir konuda arastirma
yapmayt yeni bir seyler iiretebilmek. Benim ana igsim ogrenebilmek. Bir
bilgiyi ortaya ¢ikarabilmek, yani bir konu tizerinde arastirma yapma bana
keyif veriyor. Ve sadece buradan alacagim keyif beni motive ediyor. Baska
bir sey yok motive eden tek sey bu. Yani oyle bir asirt akademik kariyer

odakl diigiinen bir insan degil, daha ¢ok isin akademik ¢alismanin verdigi
keyif beni motive ediyor diyebilirim.” (Eymen)

Goktug Hoca da bireysel motivasyonun 6neminin yani sira ¢aligma alanina kars1 duydugu
istek ve bu alanda nitelikli yaym yapma gayretinin bireysel diizeyde onun akademik
iiretkenligini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Konu hakkinda fikirlerini belirtirken
akademisyen olarak en iyi sekilde ve akademi hayatini olabilecek en iist mertebede bitirmek
istedigini de dile getirmistir.
“Iesel motivasyonum en destekleyici faktér benim icin. Yani calishgim
alandaki istegim, arzum, tretme ¢abam, daha nitelikli yayin yapma
gayretim bunlarin  hepsi bireysel diizeyde iiretkenligi destekleyen

faktorlerdir. Bu isi yapacaksam, en iist kademeden bu isi sonlandirmak
gibi bir istegim séz konusu.” (Goktug)

Igsel motivasyonun yami sira etkili zaman yonetimi ve diizenli galisma aligkanliginin
akademik tretkenligini bireysel diizeyde artirdigini belirten Kerem Hoca ayni zamanda
bireysel diizeyde akademik {iretkenligini engelleyen faktorler arasinda motivasyon
eksikligini dile getirmistir. Motivasyonun daima yiiksek olamayacagini bu yiizden ¢esitli
sebeplerden dolay1 yasadigi motivasyon eksikliginin engelleyici bir faktér oldugunu dile
getirmistir.

“Bireysel olarak agik¢ast kendim motivasyonum. Benim yeni ¢alismalar

ortaya koymaya yonelik bir motivasyonum var. Onun disinda bireysel

olarak etkili zaman yonetimi ve diizenli ¢alisma aliskanligimin bireysel

acidan benim akademik tiretkenligimi destekledigini séyleyebilirim.”
(Kerem)

“Motivasyon siirekli bir kavram degil...//... A¢ik¢ast bir¢ok Ssebepten
dolay:... motivasyon eksikligi yasayabiliyoruz.” (Kerem)

Elif Hoca bireysel motivasyonunun akademik yoneticisi tarafindan dile getirilen takdir gibi
sozel ifadelerle arttigini dile getirmistir.
“..akademik diizeyde akademik yoneticimin takdir etmesi benim
motivasyonumu arttirict bir faktor. Yani takdir edilirsem sozel olarak en

kiiciik ifadeyle takdir edilmek benim motivasyonumu arttirtyor ve basarimi
da arttiriyor ve ayni zamanda ¢alisma sayimi da arttiriyor. Sadece hani
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karsi karsiya gelindiginde dahi... kisisel olarak boyle iyi bir doniis yapmasi
beni ¢cok motive ediyor” (EIif).

Bireysel kategorisinde i¢sel motivasyon kodundan sonra en ¢ok dile getirilen kod olan dil
bilme, 6gretim elemanlarina gore literatiir taramasinda ve ¢aligmalara katki anlaminda
oneme sahiptir.
“Akademisyen olarak dil bilmeden bir sey yapmaniz ¢ok zor. Literatiir
taramak, yenilikleri takip etmek, uluslarar_asz dergilere ¢alismalarinizi
gondermek icin dil bilmek zorundasiniz. Ingilizce gerekiyor. Belki bu

alanmimiza gore degisiyordur ama alaminizda agirlikly kullanilan dili
bilmeniz gerekir.” (Gokge)

Alparslan Hoca ek olarak bireysel olarak ilgi duydugu alanlara yonelik akademik ¢aligmalar
yapmanin da éneminin goz ardi edilmemesi gerektigini diisiinmektedir.
“Mesela bireysel ilgi duydugumuz konulara ¢alisabiliyor olmamiz ¢ok

onemli bir faktor. Ciinkii su ara bireysel ilgi duydugum konulart
calisiyorum ve ¢ok keyif aliyorum.” (Alparslan)

Dil bilme ve i¢sel motivasyona ek olarak bireysel ¢alisma azmi, yurtdisinda bulunmak,
aragtirma yontemlerini bilmek, istatistik bilgisine sahip olmak, alandaki giincel yayinlari
takip etmek ve iyi bir akademik kiiltiire sahip olmanin bireysel diizeyde destekleyici faktorler
oldugunu dile getiren Yusuf Hoca:
“Bireysel olarak kiginin ¢aliyma azmi ve istegi, iyi derecede dil bilmesi,
yurtdisinda bulunmak, ¢aliyma yontemlerini bilmek, istatistik bilmek,

giincel yaywlart takip etmek ve iyi bir akademik kiiltiire sahip olmak
destekleyici faktorlerdir.”

Yusuf Hoca gibi Ecrin Hoca da giincel literatiirii takip etmenin 6nemini ve akademik
yetkinligin 6nemini vurgulamistir.
Bir de takip etmek, alani takip etmek, giincel kalmak bunlarin iiretkenligi

olumlu etkiledigini diigtiniiyorum. ..Il... bireysel diizlemde alandaki
yetkinliginin de onemli oldugunu diistiniiyorum. (Ecrin)

Bireysel kategorisinde {ii¢ Ogretim elemant unvanda yiikselme kriterlerini saglama

isteklerinin onlarin akademik iiretkenligini olumlu etkiledigini ifade etmistir.

“..yiikselme meselesi akademide birincil motivasyon gibi bir sey bende.
Hem profesor olunca duran, higchbir sey iiretmeyen insanlar var. Ya da nasil
soyleyeyim, doktorasi bitmig gibi heyecanla iiretmeye devam eden insanlar
var.” (Ecrin)

"Unvanda yiikselme unvan alabilme, kariyer basamaklarini tirmana
bilmek icin akademik iiretkenligimin yogun olmast gerekiyor. Unvanda

yiikselme ve atama kriterlerini saglayabilme istegim beni motive ediyor.”
(Goktug)
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“Arastirma gorevliligi veya ogretim géorevliliginden itibaren akademide
daha rahat ¢alisabilmek ve soz hakkt elde edebilmek icin bu asamalart
gecme gayretimiz oluyor. Yani doktoradaki motivasyonumuz da buydu.
Docgentlikteki motivasyonumuz da bu ..lIl... Profesorliik konusunda da
profesorliik atama kriterleri de siirekli yenileniyor. Tipki dogentlik
kriterleri gibi ve 5 yil dogent olarak ¢alisma sarti var. Ister istemez insan
hani akademideki son asamayt halledip daha ozgiirlesebilmek adina bu
gayreti gidiyor.” (Metehan)

Bireysel kategorisinde yapay zeka ve teknoloji okuryazarliginin 6neminden bahseden Kerem

Hoca sunlar1 sdylemistir:

“...teknoloji okur yazarliginin akademik tiretkenlik acisindan ve akademik
calismalar agisindan genel olarak olmazsa olmaz bir sey oldugunu
soyleyebilirim.”

“Yapay zekayr kullanabilmek, siirecleri ¢cok daha pratik hale getiriyor.
Yapay zeka acikcasi benim akademik iiretkenligimi pozitif etkiledi. Iki yil
once topladigim bir veri vardi. Kendi temalarum ve kodlarim disinda neler
onerebilir diye yapay zekaya sordum. Daha farkli seyler dnerdi ve alan
yazina gittim... /l... benim hi¢cbir sekilde diisiinemeyecegim kodlar
ctkard:.”

“Oncesinde Qiinlerce zaman harcamp ulasilmaya ¢alisilan kaynaklara
daha kisa siirede ulasilmasim saglyor Chatgpt. Farkli bakis agilart
sunmasini sagliyor..Il...Dolayisiyla akademik tiretkenligi kullanim sekline
gore ¢ok pozitif sekilde etkileyebiliyor.”

Yapay zeka kullanimimin o6gretim elemani i¢in farkli bakis agilari sunarak akademik

tiretkenlige olumlu bir katkisi oldugunu belirten Alparslan Hoca, yapay zeka okuryazarligi

eksikliginin de olumsuz bir sonucu olarak etik ihlalle sonuc¢lanabilecegini dile getirmistir.
“Yapay zekd okur yazarhigimin eksikligi ¢ok etkiliyor bence. Yani
kullanilamayinca zararli yapay zekd, etik ihlale giriyor artik.”

Orgiitsel

Akademik {iiretkenligi destekleyen faktorler arasinda orgiitsel ¢ercevede akademik ve idari
rol dengesinin saglanmasi gerektigini dile getiren Elif Hoca ve Goktug Hoca sunlari dile

getirmistir:

“Idari konular icin hocalar: ... asiste edecek baska mekanizmalarin
gelistirilmesinin olumlu bir etki yaratacagin diisiiniiyorum.” (Goktug)

“Akademik hayatimiz disinda, bir de c¢alistigimiz kurumun idari bir
personeliyiz de ayni zamanda... Il...belli kisilerin iistiinde ¢ok fazla idari
yiik oldugunu biliyorum. Iste koordinatorliikler, bolim baskanliklar:
vesaire belli kisiler iizerine yigilmis ve bu kisiler bu idari yiikiin altinda
¢ok fazla zaman geciriyorlar ve akademik ¢alismalarini ayiramiyorlar. Bu
idari yiikler biraz azaltilmasi ya da dengeli bir sekilde dagitilmasi
tiretkenligi artiracaktir.” (Elif)
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Birlikte ¢alistigi akademisyen yoneticilerin de onemli bir faktor oldugunu vurgulamak
isteyen Lina Hoca ve destekleyici yonetici davranisina dair 6rnek veren Kerem Hoca sunlari
dile getirmistir:

“Iyi yoneticilerle ¢calismak bence ¢ok énemli.” (Lina)

“Koordinatériimiiziin doktora ve akademi c¢alismalarimizi destekleme
konusunda soyle bir goriisii var, benim anladigim kadariyla. Siz burada
zaten yetkinliginizi kazanmis insanlarsiniz. Ilerlememizi destekliyor.”
(Kerem)

Kerem Hoca’nin belirttigi ilerlemeyi tesvik eden yonetici profilinin aksi bir destekleyici
yonetici eksiginden bahseden Goktug Hoca sunlart dile getirdi:
“Ya da akademik olarak sizi iiretkenlige tesvik edecegi yerde, hiyerarsik

uist yoneticilerin size bu konuda kostek olmasi iiretkenlige ket vuran bir
durum”

Zeynep Hoca, ¢alistigi kurumdaki dekan hocanin sahip oldugu kontrolsiiz hiyerarsik giigten
bahsetmistir. Devaminda yoneticisinin kullandigi uygun olmayan iislubuna dair goriislerini
dile getirmistir.

“Yoneticinin ¢ok biiyiik bir etkisi var. A¢ik¢ast benim g¢alistigim yerde

dekan ne isterse o olur. Bunun bizim i¢in ¢ok iyi bir karsiligt yok.”

“Yoneticimin akademik bir itisluba sahip oldugunu diisiinmiiyorum, hatta
bildiklerini de diisiinmiiyorum. Ciinkii gelen hoca profili de agik¢ast biiyiik
iiniversiteden mezun degiller. Ogrenci dostu olmakla ¢ok éviiniiyorlar.
Ama o6grenci dostu olmakla, 6grencinin size saygisizlik yapmasina izin
vermek ayni sey degil.”

Yoneticisi tarafindan kisitlandigini dile getiren Asel Hoca, bu davranisin onun akademik
ozgiurligiinii etkiledigini dolayisiyla akademik iiretkenligiyle de iliskili olduguna dair
endiselerini su sozlerle dile getirmistir.
“Yonetici tarafindan kisitlanmak bir yerde akademik ozgiirltigiimiizii de
etkiliyor, aslinda ben bunu yaziyorum ama yanls anlasilir mi? Ben bunu

yapryorum acaba ama buradan bir mobbing yer miyim? seklinde
diisiincelere maruz kalabiliyoruz.” (Asel)

Zimra Hoca ise yiiksek lisans Ogrencilerinin danigman dagilimlari i¢in yapilan bolim
toplantis1 Oncesinde Ogrencilerin yoneticinin haberi dahilinde bazi hocalar arasinda
paylastirildigini ve bu durumdan toplant1 sirasinda haberdar oldugunu su sozlerle dile
getirmistir.

“Yine mesela yonetici toplanti yapti gegen giin. Yiiksek lisans ogrencisi

almak igin. Bir listede kazanan ogrenciler, bu arada miilakat yapamadik.

13 kigi puanina gére siwralandi, alindi. Toplanti yapacak mesela yonetici.

Bir baktim, listeyi atmig, ogrenci listesini atmis. Boliim toplantist
vapacagiz, 6grencileri paylasacagiz. Baktim, isimler var kisilerin yaninda.
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Yani hocalarin isimleri var. Ogrencilerin bir kismi paylasilmis, yonetici
biz toplantrya cagiryor. Zaten paylasilmis, toplantida paylasilmast
gerekiyor. Toplantidan once benim haberim yokken nasil paylasilir
ogrenciler?” (Ziimra)

Ug dgretim elemani yoneticilerin yam sira bir biitiin olarak orgiitteki diger 6gretim

elemanlarini da igeren iiretken akademik ¢evrenin 6nemli oldugunu dile getirmistir.

“Diger arkadaglarin sizi motive etmesi, ...omuz vermesi. Bazen de
kiskan¢lik da motivasyonu artiran bir sey. Bak su projeyi yapmis. Ben de
vapayim. Ekip arkadaglarimizin basarilart da bir sekilde motivasyon
aslinda akademik iiretkenligi destekleyen seyler bence. Tabii bireysel
basart ne demek? Kurumsal basari demek. Ciinkii bireyler ¢alisirsa kurum
da yiikselir degil mi? ” (Ziimra)

“Bireysel olarak yasamis oldugumuz deneyimleri deneyimleyen kisilerle
calismanin ¢ok énemli oldugunu diistintiyorum."(Ahmet)

“Kisinin ¢alistigi ortamda bulunan diger bireylerin de akademik
tiretkenliginin yiiksek diizeyde olmasi destekleyen bir durum.” (Géktug)

Aksi yonden ise, bes 6gretim elemam Orgiitteki diger 6gretim elemanlarmin sergiledigi
davranislar yoluyla olusan akademik kiskanglik, akademik iletisimsizlik ve olumsuz

akademik rekabet faktorlerinin engelleyici faktorler oldugunu su sozlerle ifade ettiler:

“.. destekte saglamiyorlar tabii ki. Daha ¢ok seni geri plana ¢ekmeye
calisiyorlar ¢iinkii ben yapmiyorsam o da yapmasin ya da benden ¢ok iste
revagta olmaswin diyorlar.” (Asel)

“Bircok kisi calismasini gizler ¢caliymami ¢almasinlar diye veya basarimi
gormesinler, bilmesinler ne yaptigimi diye gizleyenler var. Bu da
akademik paylasim noktasinda azaltiyor akademik tiretimi.” (Ziimra)

“Akademik kiskanchk da var, olumsuz akademik rekabet de var ve bunu
gostermekten de ¢ekinilmiyor. Ben .... Kimin kimden nefret ettigini ya da
kiskandigini ¢ok iyi anlayabiliyorum, ki dedigim gibi ben kendimi genelde
soyutlamaya ¢alisiyorum o ortamdan ama en biiyiik sey gelismekte olan
bir akademisyen olarak hocalardan hem alanim anlaminda hem de baska
anlamlarda yeni bir sey ogrememiyorum. Hatta yeni bir kavram da
duyamiyorum. Ciinkii dedigim gibi sohbetler akademik sohbetten ¢ok
uzakta. Iste suradan ev alsam, esim soyle dedi gibi... Tabii ki de bunlarla
konusulacak. Biz insaniz en nihayetinde. Ama hani ben akademik sohbette
bulundugum bir insandan en azindan farkli bir kavram o&grenmeyi
isterim.”” (Zeynep)

“Calistiginiz kisilerin oyle bir kaygisi, oyle bir algisi yoksa bir sey
yayinlamak gibi bir sey tiretmek gibi bunun niteligini hi¢ 6nemsemiyorsa
bunlarin tamami olumsuz anlamda etkiler.” (Goktug)

“Uretkenligi etkileyen baska bir sey viiksek lisans ogrencisini senden
gizliyor. Mesela sen onun yiiksek lisans ogrencisine yol gosteriyorsun.

Yardim ediyorsun. O senin yiiksek lisans 6grencine yardim etmiyor. Her
seyi paylasacagiz, yol gosterecegiz, yardimct olacagiz. Boyle iiretecegiz.
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Ben bakmayacagim. O onun danismani. Mesela sen benim danismanim da
degilsin ¢cocugum. Kusura bakma ben sana yol gosteremem diyemem ki.
Hepsi benim 6grencim.” (Ziimra)

Elif Hoca ¢alistig1 tiniversite tizerine bir elestiri sunarken, Asel Hoca’nin yasadigi olumsuz

deneyimin nasil 6rgiitiin faydasina doniistiiriilebilecegine dair de sunlar1 dile getirdi:

“Ciinkii hani biliyoruz ne kadar birbirimizi desteklersek o kadar nitelikli
tiretimin artacagini. Ama bizim iiniversitemizde yok.” (EIif)

Elif Hoca sozlerine ek olarak galistigi bir onceki iiniversitede iiretken akademisyenlerle

birlikte ¢aligmanin onun akademik iiretkenligini nasil artirdigini su sozlerle ifade etmistir;

“Ben bir onceki tiniversitemde c¢ok daha tiretkendim. Ciinkii oradaki
akademisyenler ¢cok daha arastirmaya, tegvik ederek arastirma yapan, iyi
yaywlar iireten akademisyenlerdi. Bu anlamda bende daha ¢ok iiretme
istegi uyandwriyordu”. (Elif)

Alparslan Hoca ise birlikte caligtigi 6gretim elemanlariyla olan akademik iliskisine dair
endiselerini dile getirirken, yapilan akademik toplantilarin bilimsellikten uzak olusuna dair

elestirisini dile getirdi.

“Ben kendi akademik alanimla ilgili hocamdan bir konuda destek alabilir
miyim bilmiyorum. Akademik ortam yok. Ayrict bize iist yonetimden bir
bilgilendirme bir yani kurumsal bir toplanti halinde bile yapilmaz. Mesela
bizim akademik toplantilarimizda akademik bir sey yapilmiyor.”
(Alparslan)

Orgiitteki akademik sohbetlerin akademik iiretkenligi artirdigma ve bdyle bir sohbet
eksikliginin onlar1 nasil etkiledigine deginen 6gretim elemanlarma benzer sekilde bazi
ogretim elemanlar1 Orgiitteki diisiik meslektas {iretkenliginin akademik {tretkenlige ket

vurdugunu belirtmislerdir.
“... aym alanlarda c¢alisan kisiler arasinda akademik sohbetlerin
akademik iiretkenligi daha ¢ok artirdigini net soyleyebiliriz.” (Alparslan)

“...akademik iiretkenligi kesinlikle artiran seylerden biri akademik sohbet.

Ben su an gorev yaptigim kurumda suradan herhangi bir 6gretmen yani
hoca gorsem ya da bir ogrenci gorsem inanin her konusmamda yeni bir
sey ogreniyorum. Ben zaten ¢ok sosyal ogrenmeye acik bir insanim.
Genelde sosyal dgrenirim. Ama bu ¢alistigim kurumda boyle degil.
Calistigim kurumda akademik sohbetlerden ziyade sunu yapmais. Su nasil,
daha dedikodu agirlikli. Tabii ki de iclerinde ¢ok parlak olan ve boyle
seylerle is olmayan hocalar da var. Ben genellikle onlarin pesini
birakmamaya ¢alistyorum. Ama ben akademik anlamda bir sey
ogrendigimi diisiinmiiyorum. Yani sosyal 6grenme denilen sey maalesef
sizi dedikoduya ya da biri hakkinda giybete ya da su ne yapmis, su ne
olmug gibi sohbete itiliyor.” (Zeynep)
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“Biz sempozyuma katilmak istediginiz zaman ya da farkl sekillerde
calisma yapmak istedigimiz zaman kisitlaniyoruz. Bulundugumuz
kurumdaki diger kesimin akademik iiretkenlige katki yapmamasi, doktora
yapmamast dan dolayr biz kisitlanan kesimdeyiz. O yiizden beni olumsuz
anlamda etkiliyor acik¢asi. Ciinkii biz bir sey yaptigimiz zaman
torpiilenmeye, koreltilmeye ¢alistyoruz.” (Asel)

“Dedigim gibi bir de kurumdaki eger bir kesim doktora yapip ilerleme
potansiyeline sahip degilse ve istegi yoksa yapmak isteyenleri de geri
plana ¢ekmeye calisiyorlar. Bu da yine karsimiza engel olarak ¢ikiyor.”
(Asel)

“Ancak boliimiimde daha az yayin ¢ikiyor diger arastirmacilar tarafindan.
Bu tabii ki de benim de biraz asagiya ¢ekilmemi, sebep oldu. Ben de bir
stiredir artik neredeyse yayin yapmiyorum.” (Elif)

Asya Hoca tasra {iniversitelerindeki Ogretim elemanlarinin pasif akademik tutumu

hakkindaki goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Tasra tiniversitelerindeki hocalar sanki son zamanlardaki docentlik
kriterlerinin degigmesi vesaireyle artik biraz daha yarimim hazir modunda
gibiler. Goz oniinde olan iiniversitelerdeki hocalar iiretiyor. Ama kiigiik
sehirlerdeki, iiniversitelerdeki hocalar Sadece gorevsel fonksiyonlarini
yerine getiriyorlar. Béyle kisilerle calismak ister istemez iiretkenligi
diistiriiyor.” (Asya)

Metehan Hoca ¢alistigi kurumdaki diger 6gretim elemani arkadaslariyla akademik ¢aligma
iizerine ¢ok fazla paylasimda bulunmadigini ve yoneticisiyle de caligma iiretmemesinin
sebebini orgiitteki ¢aligma atmosferiyle bagdastirmistir. Bu durumun birkag zamandir boyle

stiregeldigini ifade etmistir.

“Resmi olarak yani aym béliimde ¢alistigimiz ayni tiniversitede
calistigimiz arkadaslarla genellikle bu konulara girmiyoruz. Yoneticimizle
de bir akademik yayin yapma istegimizin aslinda diisiik olmasinin sebebi
oyle bir orgiitteki iiretken atmosferi, ... goremedigimiz igin ge¢mis
yillardan gelen birikimdir.” (Metehan)

Ecrin Hoca orgiitiin iiretken ve dinamik bir kiiltiire sahip olmasinin 6nemini ifade ederken;
Omer Asaf Hoca iiretken olmayan bir 6rgiitte akademik iiretkenligi destekleyecek faktdrlerin

de eksik kalacagini dile getirmistir.

“Sadece kigisel faktorler degil. Ya da iginde orgiitiin kiiltiirii de bence
burada cok onemli. Mesela ben Anadolu'da kiiciik bir iiniversitede de
calistm. Soru seni diri tutan bir orgiitsel diizey var mi? Mesela kurum.
Hani profesorliigiimii aldim, kenara ¢ekileyim. Iste giic artik bende, kimse
bana bulasamaz havalarinda bir 6rgiit kiiltiirii de olabiliyor bazi yerlerde.
Ya da seni siirekli akademik anlamda diri tutan bir érgiit mii? " (ECrin)

“Akademik iiretkenlik kiiltiiriiniin hi¢ gelismedigi bir iiniversitede
calisiyorsaniz, arastirma Universitesi olma iddiasi yoksa bu iiniversitenin
va da Tiirkiye’de belirli bir yere gelmek gibi bir iddia tasimiyorsa o
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tiniversitede akademik iiretkenligi destekleyen unsurlar da eksiktir.’
(Omer Asaf)

Ogretim eleman etkilesimde olduklar1 dgrencilerin profil ve diizeyinin akademik iiretkenligi
destekleme ve engelleme noktasinda 6nemli rol oynadigini dile getirmistir. Ecrin Hoca,
lisans derslerinin ezbere bir hal almasini elestirirken O6grenmeye istekli talebelerle
caligmanin 6gretim elemanini pozitif etkiledigini belirtmistir. Fakat ayni sekilde 6grencilerin
derse kars1 tepkisiz tutumlart ve ders dahilinde verilen gorevleri etik dis1 yollara bagvurarak

yapmalarinin akademik iiretkenligini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmistir.

“... ogrencinin niteligi de bence burada ¢ok énemli akademik iiretkenlikte.
Yani lisans dersleri artik ezbere gidiyor. Lisansta insanin ¢ok, nasil
diyeyim, belki yas olarak, ruh olarak genglerle birlikte olmak canl
tutuyordur ama akademik olarak bir hocay: besleyen karsisinda talebenin
olmast bence ¢ok onemli bu orgiitsel diizlemde. Hani bu bireyselden ¢ok
orgiitsele giriyor, bu kategoriye giriyor. Ciinkii talebe, mesela 6grenci
demiyorum, talebe. Karsinda talep eden bir kitle oldugunda onlarla
ogrenip, onlarla hani canli kalip, mesela ona bir sey onereceksin. Tez
konusunda yénlendireceksin. Ogrenci karsinda gercekten ogrenme
isteginde olan bir ogrenci oldugunda bu seni de canli tutuyor diye
diistiniiyorum.” (Ecrin)

“..engelleyen faktorler de ashinda bunlarla iligkili olarak séyledim.
Karsinda gercekten bazen soyle bir seyler olabiliyor. Ders anlatryorsun,
duvara anlatiyormus gibi. Iste kitap okuma odevi veriyorsun ¢ocuklara.
Senin ¢oktan okudugun bir kitap yapay zekayla ozetletip geliyor. Bunlar
enerjiyi diisiiren geyler (ECrin)

“Gelen ogrenci profili ¢ok etkiliyor. Ciinkii sizin o simifa girip ders
anlatma sevkinizi bile etkiliyor. Ya da belki bu ¢ok kotii bir diisiince ama
benim zaman zaman i¢imden geliyor. Bu 6grencilere mi ugrasiyorum?”
(Zeynep)

“Bilin¢li 6grenci eksigi bizim motivasyonumuzu etkiliyor.” (Omer Asaf)

“... bu sadece hocalar degil, dgrencilerle de ¢ok alakali. Ogrencilerimizin
seviyesi ¢ok ¢ok diigiik...//... Ogrenci zaten temel seyleri alamiyor ... Bu
tabii ki de iste bulundugunuz tiniversitedeki ogrencilerin durumu ile de
alakali diye diistiniiyorum. Onlar da biraz asagi ¢ekiyor agik¢asi bana
gore”. (Elif)

I3

.. ogrenci profili de bu anlamda beni ziyadesiyle tiziiyor ve gercekten
bizim bu konudaki motivasyonumuzu etkiliyor.” (Eymen)

“Ogrenci profillerine baktigimizda her gecen sene daha diisiik diizeyde.

Bunun bir érnegin iyi bir Universite'de giizel bir sempozyumdaydik.
Neredeyse Tiirkiye 'nin biitiin tiniversitelerinden hocalar vardi. Ve bizim
alanmimizda da neredeyse en yiiksek puanla girilen iiniversite. Oranin
yvillarca orada emek vermis profesérleriyle o6grenci profillerinden
konustuk ve gittikce daha kotii oldugunu neredeyse artik hocalarin derse
bile girmek istemedigini ¢iinkii ¢ok ciddi bir sekilde profilde bir diisiis
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oldugunu séylediler. Onemli bir iiniversiteden buraya konusma icin hoca
getirdigimde ogrenciler o kadar isteksiz ki zorla gruplara yaziyorum.”
(Eymen)

Ogrenci profilinin yan1 sira egitimin standartlasmasinin  ve ders iceriklerinin
giincellenmemesinin de akademik iiretkenligi etkiledigini belirten Alparslan Hoca sunlari

sOyledi:

“Ogrencilerin hepsine standart bir egitim veriyoruz, ders icerigi hep ayni

cogu fakiiltede.” (Alparslan)

Diger 6gretim elemanlarina ek olarak Elisa Hoca diisiik 6grenci profilinin yliksek6gretimde
son on yildir oldugunu bu duruma ek dogentlik unvanindan 6rnek vererek, nitelik agisindan
yiiksekogretimin bu iki aktoriiniin de on yil oncesine kiyasla gbzle goriiliir bir farklilik
oldugunu dile getirmistir.

“Cok tizgiiniim ama on yil énce mezun olan bir ogrenciyle su an mezun

olan bir 6grenci arasinda diinya kadar fark var. On yil once dogent olmus

adamla su an dogent olmus adam arasinda donanim acgisindan diinya
kadar fark var.” (Elisa)

Orgiitsel kategorisinde katilimcilarin  akademik {iretkenligi engelleyen faktdrlere
destekleyen faktorlerden daha fazla 6rnek verdigi goriilmiistiir. Bes 6gretim elemaninin
goriislerine gore fazla ders sayisina sahip olmak Ogretim elemanlarmin akademik
iiretkenligini engelleyici bir faktordiir. Ders ylikiiniin olumsuz etkisine dair baz1 6gretim

elemanlarinin goriisleri su sekildedir:

“Yogun ders haftalar, yogun ders dénemlerinde bazen dersten ¢iktiktan
sonra yani 3 saatlik ders bile o kadar dolu geciyor Ki, o dersten ¢iktiktan
sonra giiniin geri kalanminda baska hicbir sey yapmak istemiyorsun. Bu
yogun ders donemlerinde, yogun ders haftalarinda olusan yorgunluk, stres
vs. hepsi ashinda benim icin akademik iiretkenligi engelleyen unsurlar

arasinda”. (Elif)

“Bazi iiniversitelerdeki ders yiikii akademik iiretkenligin bence oniinde
engel. Yani 25 saat, 22 saat ogretmen gibi derse giren bir akademisyenin
okumaya ya da iiretmeye ¢ok zamanin kalmayacagini diisiiniiyorum.
Zaman zaman benim de boyle 20 saatim oldugu dénemler oldu. Hani béyle
donemin bitmesini iple ¢ekiyordum ki yaz, o donemlerde mesela yaz tatili
benim i¢in akademik iiretkenligin giindeme girebilecegi zaman
dilimleriydi.” (Ecrin)

Akademik yoneticisi tarafindan takdir edilmesinin akademik {iiretkenligini artirdigini dile

getiren Elif Hoca:

“Bireysel anlamda akademik hayatim boyunca benim akademik diizeyde
akademik yoneticimin takdir etmesi benim motivasyonumu arttirici bir
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faktor. Yani takdir edilirsem sozel olarak en kiiciik ifadeyle takdir edilmek

benim motivasyonumu arttiriyor ve basarimi da arttirtyor ve ayni zamanda
calisma sayimi da arttiryor.” .. Il...Sadece hani karsi karsiya gelindiginde
dahi, atiyorum dekanin hocamiza karsi Karstya geldiginde dahi hani béyle
bir¢ok iyi yani orada kisisel olarak boyle bir iyi bir doniis yapmasi beni
cok motive ediyor yani.” (EIif)

Yapisal

Yapisal diizeyde akademik tiretkenligi destekleyen faktor olarak kurumlarindaki 6diil
mekanizmasinin olumlu etkisinden bahseden Asya, Kerem ve Ziimra Hoca, bu tesvik edici

davranisi su sozlerle ifade etmislerdir:

“Bizim yilda bir kere akademik kurulumuz yapiliyordu. Genelde Aralik-
Ocak gibi, y1l sonu degerlendirmesi gibi bir sey. Rektor katiliyordu onunla,
dekanla beraber. Hepimizin katilimi zorunluydu. Orada iste biitiin
béliimler toplanip bir sunum haline getiriliyordu. Mesela X béoliimii hi¢bir
sey yapmamissiniz. Hi¢bir makale ¢ikarmamigsiniz.  Bakin  bunu
calismamiz lazim arkadagslar. Aa iste Y boliimii makale yapmis. Bravo
hocam deyip alkisliyorlardi. Girip plaket yazi gibi belge gibi bir sey
veriyorlardr. Béyle bir 6diil mekanizmasi vardi Ve bu bizi daha ¢ok
calismaya itiyordu.” (Asya)

6

. akademik iiretkenligi destekleyen &diil yonergesi var iiniversite
tarafindan uygulanan. Belli kategorilerde her yil odiil veriliyor
arastirmactlara. Bu sekilde tesvik ediliyorlar akademik iiretkenliklerinin
artirilmast konusunda.” (Kerem)

Kerem Hoca uygulanan 6diill mekanizmasina ek olarak performans sisteminde bulunan
belirli bir puan1 tamamlama ve bu sayede 6gretim elemanlarina saglanan desteklerden su

sOzlerle bahsetmistir:

“... performans sistemi var tiniversitede akademik tiretkenligin arttiimasi
yoniinde. Belli  bir puana ulasildigi takdirde bazi iste yazicidir,
bilgisayardwr boyle seylerin satin alinmasi noktasinda kaynak
olusturuluyor ogretim elemanlarina.” (Kerem)

Odiil yonergesinin yami sira yiiksekogretim kurumlarindan uygulanan akademik tesvigin

destekleyici bir faktér oldugunu dile getiren Elif ve Ziimra Hoca:

“Ayni zamanda Akademik tesvik uygulamalar: ve gorev uzatmada yayin
sartimiz var bizim. Bu bizi biraz akademik yayin yapmaya tesvik eden bir
unsur.” (Elif)

“Yani bir donem devletin de akademik anlamda tesvigi vardi. Yurt disi
veya yurt iginde bildiri sundugumuz zaman, yol harcirah veriyordu. Biz
¢ok rahathikla Tiirkive'nin c¢esitli  yerlerindeki ulusal-uluslararasi
konferans ve sempozyumlara katilabiliyorduk veya kurultaylara
katilabiliyorduk. ... O bildiriler sonrasinda da makaleye doniisiiyordu.
Dolayisiyla da yol harcirah destegi akademik anlamda yaymnlar: da tesvik
eden bir seydi. Sonra akademik tesvik diye bir sey ¢ikti. (Ziimra)
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Aksi yonde akademik tiretkenligi engelleyen faktorler arasinda 6gretim elemanlariin en sik
dile getirdigi etken akademik tesviklerin ve maddi destegin kongre, konferans ve yapilacak
bilimsel ¢aligmalar1 destekleme konusunda yetersiz olmasidir. Bu konuya dair baz1 6gretim

elemanlarinin gorisleri sunlardir:

“Akademik iiretkenligini engelleyen faktorler oncelikle benimle
cevremdeki akademisyen arkadaglarimin bilimsel ¢aliymalara tesviklerin
cok kisitlt olmasi.” (Defne)

“Akademik etkinliklere gidilmedeki konferans, sempozyum vs. bunlara da
gidemiyoruz. Ciinkii yine maddi destek yetersizliginden kaynaklaniyor.
Onceden bu tiir akademik etkinliklere gidildiginde en azindan iste yolluk
veya yollugun karsilanmasi. Yani yolluk dedigimiz temel maddi
unsurlarinin karsilanmast saglaniyordu. Ancak simdi biitiin masraflar
akademisyen kendisi vermek zorunda. ”

“Bu ashinda ulusal konferans ve kongreler icin biraz daha halledilebilir
bir durum ama bu kongre ya da konferans uluslararasi oldugu zaman daha
da zorlayici bir hale geliyor.” (Elif)

Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda galistiklart kurumlarindaki durumdan bahseden Elif ve

Omer Asaf Hoca:

“Orgiitsel anlamda destekleyen unsurlar... Soyle, biliyoruz ki ulusal ¢apta
bir tasarruf tedbirleri kapsaminda bir kiigiilme, yani kurumlarda da
yetersiz kaynak gibi bir sorunumuz var. Bu tabii bizde de olan bir durum.”
(Elif)

“Bundan ti¢ ay oénce bir uluslararasi ii¢ ulusal kongreye édenek veriyor,
destekliyordu. Su an sadece katilim iicretini destekliyor tasarruf tedbirleri
kapsaminda boyle bir karar alindi ve yapildi.” (Omer Asaf)

Tasarruf tedbirlerinin yani sira ¢alistigi kurumun birim biit¢esinin yetersiz oldugunu dile
getiren Goktug Hoca, mevcut biit¢enin 6gretim elemanlarini kisitladigini ifade etmistir.
“Buna biitce, tiniversitelerin, birimlerin biit¢esi yeterli degildir. Kendi
biriminizden belki 10 kisi, 20 kisi farkl farkli zamanlarda farkl:. Bilimsel
konferanslara katilmak gibi bir niyeti vardir ama buna iiniversitenin tesvik
edici bir seyi yoktur. Yolluk verilemeyebilir. Daha dogrusu bunun igin bir
biitce ayriliyor ama su anki sartlarda olduk¢a. Kisitli, yetersiz bir biitce.

Belki ilk 2 kisi 3 kigi kullandiginda bir dordiincii kigiye yetmeyecek kadar
az. Bu da olumsuz etkenlerden bir tanesi.” (Géktug)

Universite yonetimi tarafindan 6ncelik verilmeyen fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin
sempozyum gibi akademik caligmalarina dahi destek konusunda destek verilmedigini
belirten Alparslan ve Asel Hoca:

“Bizim tiniversitede biitce konusunda stratejik bir siniflandirma var.
Miihendislik fakiiltesine diger fakiiltelere gore daha fazla ddenek ayriliyor.
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Bir psikoloji ya da giizel sanatlara ayrildigini diisiinmiiyorum. Ctinkii
yonetime gore miihendislik daha on planda bir béliim.” (Alparslan)

“Sempozyuma gitmek istedigim zaman genelde iste destek verilmez, maddi
destek verilmez seklinde bastirlimaya ¢alistyoruz ayni zamanda (Asel)

Makro diizeyde akademik {iretkenligi engelleyen faktorler arasinda Tiirkiye’deki gilincel
ekonomik durumun ve dolayistyla Tiirk lirasinin da 6nemli bir faktdr oldugunu dile getiren

Ogretim elemanlari:

“Oyle bir duruma geldik ki ekonomik faktorler belki de Tiirkiye'nin su
anda giintimiizde karsi karsiya kaldigi en 6nemli engelleyici unsur. Zaten
yurt igindeki konferanslara katilimda bile, orada bile yiiksek iicretler
istenirken yurt disinda dolar veya euroyu TL'ye ¢evirince ¢ok daha fazla
miktarlarla karsilasiyoruz. Tabii ki de engelleyici bir unsur. Zaten sadece
katilim degil mesele gittigimiz yerde konaklama veya iste daha Bir de
orgiitsel”. (Elif)

“Bizim iiriinlerimiz genelde euro dolar endeksli. Bunlarin temininde TL ile
verilen tiniversite biitcelerinin proje biitcelerini asiyor. Bu birazcik
tiretkenligimizi engelleyen bir sey.” (Gokge)

“Bir arastirmamiz, ¢abamiz olmuyor su anda. Ne kadar? Kur diisiik
goriinse de yurt disinda ayni en yakin bir iilkeye gitmek bile ucak bileti.
Son derece bizim i¢in pahali geliyor. ..Il... Destek olsaydi veya oldugu
villarda isimizi ¢ok kolaylastiriyordu.” (Metehan)

“Yurt disinda bir kongrede Ingilizce bir sunum yapmak ¢ok isterim ama
simdi hesapladiginizda dolar ya da euro bazinda bireysel olarak altindan
kalkamayacagimiz bir sey. TUBITAK 'in falan destekleri var ama onlar da
Tiirk lirasi, dolar/euro karsisina bu kadar degersizken. Riske atilip
gidilecek halde degil bence ya da yurt disinda bir dergi de mesela gegen
¢ok ciddi bagvuru ticretleri var bazi dergilerin. Yani Tiirk vatandagsi olarak
altindan kalkilacak gibi degil yani. Bazen ikinci sinif vatandas muamelesi
gortiyoruz gibi hissediyorum ve bu da ¢ok etkili bence.” (Lina)

Akademisyen maaglarinin da Tiirkiye’nin su an ki sartlari i¢in yetersiz oldugunu dile getiren

Kerem Hoca ve Lina Hoca:

“Tiirkiye'deki akademisyen maagslart da bence farkli bir sorun. o
akademisyen maagslarimin yetersizligini diisiindiigiimiiz zaman bu kisiler
¢ok yani keske boyle bir tablo ¢izmesek de gercekten bilime katki amaci
giiderek herkes hakemlik yapsa ama iste ¢ocugunun okul parasini diistinen
bir hakemden ne kadar performans alabilirsiniz ki?” (Kerem)

“... bu meslegi hepimiz goniil baghligiyla yapryoruz ama su da bir gercek
ki. Kazandigimiz para, yaptigumiz yatirum, bizim igin onem tasiyor.
Maalesef hayatimizi devam ettirmemiz i¢in. O yiizden bence bu konuda.

Destekleyen en 6nemli faktorlerden birinin kazandigimiz maas...oldugunu
diistintiyorum.”

Genel baglamda bir degerlendirme yapan Metehan Hoca:

o1



“2020 yilindan sonra yonetmelikleri sik stk degisti. Su anda herhangi bir
destek yok, sartlar agiwrlasti, yani uygulanamayacak sekle getirildi.
Sempozyuma kiigiik bir destek yol ve katilim iicreti veriyordu. Mayis
ayindan itibaren bunu da kaldirmis, tasarruf maksadiyla. Dolayisiyla su
an iiniversiteden herhangi bir destek géremiyoruz. TUBITAK projesi.
Projesi yapmak istedigimizde de 6nce TUBITAK ’a bagvurup. Eger oradan
reddederse belli bir puanla o zaman destekleyeceklerini soyliiyorlar.”

Gorev yaptig1 tiniversiteyi kii¢iik bir tiniversite olarak tanimlayan Gékge Hoca, bu durumun

akademik tiretkenligi tizerindeki olumlu etkisini su sozlerle ifade etmistir:

“Universitemiz kiiciik bir iiniversite oldugu icin gidip ikili iliskilerde ya
iste hocam bize su bazi bir ¢alisma yapacagiz, bu lazim dediginizde bu
kabul goriiyor. Rektor hocamiz ozellikle yapay zekaya ¢ok diiskiin. O
nedenle ozellikle béyle yapay zeka teknolojisi iceren bir projeyle karsisina
gittiginizde direk olur.”

Gokce Hoca’nin aksine ayni sekilde galistiklar {iniversiteyi kiiciik iiniversitede olarak
niteleyen Ogretim elemanlari, bu durumun akademik {iretkenlikleri {izerindeki olumsuz
etkiyi merkez iiniversitelerin sahip oldugu avantajlarla kiyaslayarak agiklamiglardir. Bu

konuya dair bazi 6gretim elemanlar1 sunlar1 belirtmistir:

“..sekreter bana camim diyor. Aradaki resmiyet kayboluyor. Merkez
Universiteler ve Tasra Universitesi arasinda biiyiik bir fark oldugunu
diigiiniiyorum hem akademik boyutta hem profesyonellik boyutunda.
Akademik olarak da hocalarim yurt disinda konferansla gidiyorlar,
istedigim kitabi bir sekilde bulma imkdnim oluyor. Ciinkii daha fazla veri
tabanmina erigim saglayabiliyorum biiyiik iiniversitelerde. O yiizden hem
akademik anlamda hem de profesyonellik anlaminda aralarinda ¢ok biiyiik
fark oldugunu diistiniiyorum.” (Asya)

“.. Yani bu nokta ashnda sey diyebiliriz Tasra Universitesi olmasi da
etkileyici bir faktor.” (Elif)

“Merkez iiniversitelerin kendi biit¢eleri var, doner sermayeleri var ve
kendi biitgeleri icerisinde bunu &deyebiliyorlar. Ornegin ben Ankara
Universitesine ¢agirildim. Her seyimi odeyip beni rahat rahat
cagwrabiliyor. Ya da Harran Universitesi'nce 23 defa tez icin ¢agrildim.
Hemen parami odeyebiliyorlardi. Ciinkii onlarin béyle bir doner
sermayesi var. Ciinkii tip fakiiltesi var.” (Eymen)

“Bizde bahsettigim gibi hocayr bile getirip burada ornegin burada
akademik ben kendim béliim Baskanligi da yapiyorum. Burada béliim
baskaniyim ayni zamanda iste burada 23 hocamiz yakinimizdaki bir sehre
geldigini duyduk. 23 tane degerli hocam onlar: alip buraya kimisi bu
konferans ogrencilerimize ders versin bir sempozyum, konferans ya da bir
konugsma yapmalari i¢in ¢agirayim dedim. Hi¢ kimse vermedi, ben kendim
gidip onlari getirdim.” (Eymen)

“Disarida yapilan etkinliklere katilanlara baktigimizda da ¢ogunlukla
Ankara ve Istanbul gibi merkez tiniversitelerdeki akademisyenler ve TIKA
Kiiltiir Bakanhgi vesaire gibi kapali etkinlikler yani ¢agrili etkinlik degil.
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Ankara'da yasayan akademisyenlerin kullandigr imkanlar var, onlar davet
ediliyor. Bakii’'de soyle bir etkinlik var veya Kirgizistan 'da su toplanti var.
Su isimler gelsin gibi liste ¢ikiyor orada hani? Biiyiik iiniversitelerde
calisan ve bakanligin ya da TIKA 'min ozel davetiyle giden isimler oluyor.
Tasra biraz goz ardi ediliyor. Bu hususlarda bu da iiretkenligi olumsuz
etkileyen maddelerden biri.” (Metehan)

Unvanda yiikselme ve atama kriterlerinin istikrarsiz degisiminin akademik iiretkenlikleri

tizerindeki olumsuz etkisini su sozlerle ifade eden Metehan ve Elisa Hoca:

“Sik sik degisen tiniversitelerin atama kriterleri ister istemez olumsuz
etkiliyor. Dolayisiyla sen su an mevcut yonetmelige gore hazirlanirken. Bir
anda rektor degistiginde veya senatoda birinin aklina bir sey geldiginde
su maddeyi de koyalim dediginde.” (Metehan)

“Cok agirlasti ama bence olmasi gereken kriterler. Ve bundan dnceki
kriterlerle onemsiz herkes dogent yapildi. Bunun altini ¢iziyorum. Ben
akademiye girdim tamam dedim bu kriterlerim ben zaten simdi tamam
hemen geleyim su dogentimi alayim dedim ¢at kriter degisti.” (Elisa)
Elisa Hoca’nin ge¢mis ve mevcut dogentlik kriterleri tizerine getirdigi yoruma ek olarak
Metehan Hoca goriismesi sirasinda bu konuya dair bir 6rnekle durumu kendi bakis agisiyla
dile getirmistir.
“... ve bunun sonucunda bu yeni kriterlere tabii tutulmayan mevcut bir
profesor seni elestirebiliyor. Senden daha az yayini olan bir profesér jiiri
olabiliyor. E bizim zamammizda béyleydi diye ve raporuna yazabiliyor.
Veya o adayin dogentlik dosyasini olumsuz o an verebiliyor. Bu tip

durumlarda ¢ok kriterler giincelleniyor ama o dosya bakan profesorlerin
mevcut kriterlere saglayip saglamadigina bakilmyyor.”

“Onceden vardi, ders verme kriteri disaridan dogent olanlar ¢ogald:.
Ozellikle tip¢ilarda o ¢ok yani ézel hastanelerde gériirsiin. Ornegin
burada ézel bir Universite var ama tip saghgi hastanesi var. Ozel
hastaneydi. Yanina Saglik Bilimleri iste bilmem, Meslek Yiiksek Okulu
acgtilar, tip fakiiltesi actilar. Orada hastanedeki doktor o meslek yiiksekte
ders vermis goriiniiyor. Obiir kriterlere ortak yayinlarla saglayabiliyor.

Buradaki asil sorun kriterlerin siirekli degistirilerek akademisyenlerin
motivasyonunun kirilmasi. Kriterlerin sabit olmasi iyi olur ama maalesef
Tiirkiye 'nin durumu, YOK baskan: degisince rektor degisince koklii
degisiklige gidiliyor.” (Metehan)

Akademik tiretkenligi engelleme noktasinda akreditasyon zorunlulugunun 6nemli bir faktor

oldugunu dile getiren Zeynep Hoca

“Akredite olmaya c¢alisiyor bizim fakiiltemiz. Ve burada da bizim bir
sisteme, bir sisteme tiim ¢aliymalarimizi girmemizi istiyorlar. Ama bu
girdigimiz ¢alismalarda, bunu kendim i¢cin soylemiyorum, ornegin bazi
hocalarimiz gergekten SSCI yayin yapiyor ve baska yaywnlar yapryor ama
ben bunun kurum bazinda bizi desteklendigini ya da takdir edildigimizi
diistinmiiyorum.”
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3 Ogretim elemanina gore liniversitenin akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina zaman
ayirabilmesi adma sagladigi akademik izin hakki, akademik iiretkenligi destekleyici bir

etkiye sahiptir.

“Benim yaptigim her akademik iste agik¢asi izin gibi seyler hi¢bir zaman
sorun olmadi. Tezimin uygulamasini yaptigimda ornegin benim iki giintim
ve Sadece iki saatlik bir derse girecektim bir giinde. Orada bile ben tiim
gtin izinli oldum. O iki giin boyunca bana tamamen izin verdiler. Hi¢chir
zaman izin baglaminda bana sorun c¢ikarmadilar. Ve sunu da
soyleyebilirim izinli oldugum siirede de bana érnegin kurumumdan hi¢bir
is gelmedi. Kendi i¢lerinde halletme egilimindeler boyle bir durumdaysa.
Yani izindeysen dokunulmaz oluyorsun’ (Zeynep)

“... akademik izin hakkimizin olmast ve bunun uygulantyor olmast da ¢ok
onemli. Atiyorum ben su tarihlerde su konferansa gitmek istiyorum.
Goreviendirme yapiliyor, izin veriliyor.” (Elif)

“Mesela bir yayin yaptigimda ya da bir kongreye katilabilmek igin bir
calisma yaptigimda bircok iiniversitede oraya katilimlarda izin verme
konusunda izinde bir problem yasanmuyor.” (Mirag)

Fakat yasal olarak akademik izin hakki bulunmasina ragmen, izinlerini kullanma noktasinda
zorluk cektiklerini dile getiren ve bu durumun onlarin akademik iiretkenlikleri {izerinde
engelleyici bir faktor oldugunu dile getiren 6gretim elemanlari sunlari dile getirmistir.
“Iik goreve basladigimda ilk donem yiiksek lisans iznini verilmemisti.
Gerekgede iste ilk yil lisansiistii egitim izinleri Senato karar geregi
tiniversite genelinde verilmiyor, ikinci yildan itibaren gorevini ilk yilinda
verilmiyor. Ben de onlar yiiziinden o verilmemesi yiiziinden bir donem
uzatmak durumunda kalmistim. Hani normal stiresinde bitecek? 1 donem

daha uzamis ders alamadigim i¢in sehir disina ¢ikma izni verilmedigi icin
mesela bu.” (Goktug)

“... doktora derslerime gitme konusunda ¢ok zorluk yasadim. Yaklasik 2
yil boyunca ben hichir sekilde yillik iznimi kullanamadim. Saglhk
raporuyla ya da kendi imkanlarimla zorlayarak gittim. Bu tiim
yoneticilerimden kaynakl, yani destekleyici tavirlarda bulunmuyorlardi.
Hatta  bizden dnce doktora yapanlar daha da zorlandiklarini
soyliiyorlardl.” (Asel)

“Bir donem tez savunmama gitmek igin bile izin almakta o donem ¢ok
zorlanmistum ve bunun ¢ok problemini yasamistim.” (Defne)

Gorligmeler sirasinda yapisal olarak iiniversitenin sagladigi sosyal ve fiziksel kosullarin
akademik tiretkenlik tizerinde onemli etkisi oldugu goriilmiistiir. Kiitiiphane, kisisel oda,
derslikler, fakiilte binas1 gibi fiziki kosullarin 6nemine yapilan vurgunun yani sira bir
ogretim elemani tasra {liniversitelerinin yeterli donanima sahip olmasi agisindan merkez

tiniversitelerden ayrildigini dile getirmistir.
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“En onemli sey uygun ortamin olusmasi. Fiziksel olarak uygun bir ¢alisma
ortaminin var olmasi. Yani kendi odamiz, kendi kiitiiphanemiz, kendi
calisma masamiz vesaire kurum bize bunlar saglayarak uygun bir ¢alisma
ortamini yaratnugtir. Bu anlamda Yeterli goriiyorum.” (Elif)
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. akademik fiiretkenlik huzurlu bir zihin ister. Calisabilecegi iyi bir
mekan ister. Ondan sonra uygun sartlar ister. Fiziki sartlar olarak ¢ok
uygun sartlart yok.” (Ziimra)

“Tasra tiniversiteleri Hacettepe Gazi gibi merkez iiniversitelerle ayni
imkanlara sahip degil. Burada tiretkenligi etkileyen onemli nedenlerden
bir tanesi bu. Universitenin, béliimlerin, akademik birimlerin ayni imkana,
yeterli donanima sahip olmamasi.” (Mirag)

“En temel problemimiz baska bir fakiiltede bize ayrilan baska Dbir
binadayiz. Bu nedenle, 6rnegin bir hoca geldigindeki ben ilk geldigimde
de bize oda bulmalart ¢ok zordu. Bu ilk zamanlar benim iiretkenligi
engellemigsti.” (Zeynep)

“... fakiiltemizin bir binasimin olmamasi etkiliyor. Yani baska bir
fakiiltede sigintt olmamiz. Calistigimiz yerlerden ziyade dersliklerde de
¢ok biiyiik bir sikinti var. Biz her ders programi hazirladigimizda bizim
icin gercekten derslik bulmak bir ¢ile. Ogrenciye uygun derslik
bulamiyoruz.” (Elif)

Lina Hoca, spor salonu, ticretsiz yemekhane ve 6zel saglik sigortasi gibi sosyal ve fiziki
imkanlarin motivasyonu artirma noktasinda 6énemli oldugunu dile getirmistir.

“... bu meslegi hepimiz géniil baglhligiyla yapryoruz ama su da bir gercek

Ki... /l...iiniversitenin bize sagladigi imkanlarn iiretkenligi destekledigini

diisiiniiyorum. Ornegin okulda spor salonu olmasi, yemegin iicretsiz
olmasi, ozel saglik sigortasi imkanlarinin olmas gibi seyler.”

Fiziki kosullarla birlikte tiniversitenin 6gretim elemanlarinin ¢alismalarina yardimci olacak
kapsamli kaynak desteginin akademik {iretkenlik iizerine etkisini belirten 6gretim elemanlari
iiniversitenin sagladig1 veri tabani, online kaynaklar ve teknolojik donanim hakkinda sunlari
belirtmistir:
“Universitenin veri tabanlari, online kaynaklar gibi olanaklar saglamasi
liretkenligi destekleyici faktorler.” (Kerem

“Teknolojik bir seye ihtiyacimiz oldugunda her zaman génderirler. Ama
tiniversitelerin bilgisayarlari ¢ok kotii. Kullanamiyoruz. Bu da bizi
engelliyor.” (Zeynep)

“Fiziksel olarak, teknolojik olarak donanimsal baglamda boyle bir
eksigimiz var. Kaynak yetersizligi var.” (Elif)

“Simdi dedigim gibi tiniversite aslinda soylemde ¢ok pozitif bir yapiya
sahip. Ancak kiiciik bir iiniversite olmasindan dolay: yeterli kaynak yok.
Yani hangi taleple gitsek kaynak yok, para yok vs. gibi tepkilerle
karsilasiyoruz. Bir de benim girdigim dersler bilgisayar laboratuvarinda
giriyorum ve laboratuvarda neredeyse 25 tane bilgisayar var sadece 3-5
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tanesi ¢alisir durumda yani biiyiik bir bilgisayar ¢opliigiine gidiyorum
soyle detaylarla gidiyoruz iste bilgisayarlar ¢alismiyor génderiyoruz
formathyorlar tekrar getiriyorlar bilgisayarlart olmuyor yani formatlasa
da ¢calismayan bilgisayarlar var bu anlamda. ” (Elif)

Akademik iiretkenligi engelleyen faktorler arasinda uzun etik siirecini de dile getiren Ecrin

Hoca, izin siire¢lerinin zorlayici bir hal aldigini dile getirmistir.

“Yasal prosediirler var. Lzinler, sunlar bunlar, iste Milli E, gitim'in izinleri.

Ben Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde ¢alisiyorum. Uygulama alani okullar.
Ve izinler hem ogrenciler, lisan siitii ogrenciler i¢in hem bizim icin
gergekten boyle artik can sikici, boyle zorlayict.

Asya Hoca, ¢alistig1 kurumda zorunlu gorev tanimi altinda bir belgenin imzalatildiginin ve

buna dair endiselerini su sozlerle ifade etmistir.

“Zorunlu bir gérev tanimi gibi bir sey imzalatmislardi. Gordiik ki aslinda
akademik yardimda bulunma bile yaziyordu. Bu ne demek yani? Aslinda
hocanin makalesini sen de alacaksin demek. Bu her konudan alti ¢cok acik
bir sey bence. Bizim tiniversitede boyle bir gorev tanimi formu imzalatmuisti
bize seyi. Onun igin her tirlii yardimda bulunmak ibaresi gel evini
temizleye kadar gidebilecek bir sey oldugunu diistiniiyorum. O yiizden
mesela YOK'iin de en altta kalmis bu zavalli arastirma gorevlilerine
birazcik daha bence bir sey yapmasi gerektigini diisiintiyorum. Yani
tamamen ashnda anabilim dali baskammin Inisiyatifini, vicdanina
kalmissin.”

Elisa Hoca liyakatsizligin Tiirk yiiksekogretimine zarar verdigini diigiiniirken, Lina Hoca bu
durumun sadece Tlirkiye’de degil diinya genelinde liyakatsizligin liretkenlik i¢in bir problem

oldugunu dile getirmistir.

“Tiirkiye de akademinin yetersiz oldugunu ve bu yavas yavas ahbap ¢avug
iliskisinin ~ artmasindan, liyakatsizlikten ¢oktiigiinii  diistiniiyorum.”

(Elisa)

“Yani yurt disinda da isin yani diinya ¢apinda bu isin biraz daha gergekten
ahbap iliskisine dondiigiinii duyuyorum. Liyakatin olduk¢a azaldigini
diistiniiyorum.” (Lina)

Zeynep Hoca ise liyakatsizligin yani sira calistigi tniversitede karsilastig

ayrimcilig1 bir deneyimi iizerinden su sozlerle ifade etti:

“Ornegin, aym ana bilim dalinda benden daha kademsiz, daha yeni ise
alinan bir arastirma gorevlisi var. Ona bakis agilari ve bana bakis agilart
cok farkli. Ciinkii o memleketlileri ve o iiniversite mezunu. Hatta o
tiniversitede hala yiiksek lisansi yapiyor. Ona bakis agilari ve bana bakis
acilar ¢ok farkli. Ornegin ona iki giin calisma izni verdiler. Benim dyle
bir iznim yoktu. Benim bes giin boyunca iiniversiteye gitmem gerekiyordu.
Dedigim gibi ikimiz de o da tezimizi bitirmeye ¢alistyorduk.”
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Zeynep Hoca ise yapilan bilimsel arastirma projelerinin kabul edilmesinde etik dis1 bazi
davranislarin gerceklestigini su sozlerle ifade etmistir.

“BAP projesi yapiliyor. A¢ik¢asit kimin BAP ‘ta tamidigi varsa onun

projesi kabul ediliyor. Kimin tamidigi varsa ya da hangi hocanin unvani

va da bizde unsur sudur, hangi hoca daha o Marasliysa onun projesi kabul

edilir. Biz proje iiretebilmek i¢in bekliyoruz. Daha hak edecek bir proje

bile olsa desteklenmiyor. Kimin orada ¢alisan tanidigi varsa ya da kim
daha rektore yakinsa agik¢ast onun projesi kabul oluyor.”

“Hakikaten insanlarin kendi memleketlerindeki iiniversitelerde hoca
olmamasi gerekiyor. Ciinkii ayt dayi, abi, amca iliskileri baslyor. Ciinkii
idari personel de 0 memleketten oldugu icin artik onun dayisinin oglu. Bu
¢ok biiyiik bir sikintr.” (Asya)

Ikinci ve {iciincii alt problemde “calistiklar1 kurumda 6gretim elemanlarinin akademik
tiretkenligini engelleyen ve destekleyen faktorler” problemi {izerine konusurken, 6gretim
elemanlar1 kendi kurumlarindaki destekleyici ve engelleyici faktorlerin yani sira dergi
stireglerinin de onlarin akademik {iretkenliklerini desteleyen veya engelleyen etkileri
oldugunu dile getirmiglerdir. Gok¢e Hoca dergilerin varligina dair goriislerini dile getirirken,
bu dergilerin bir kriter olmasini desteklemedigini belirtmistir. Bir sart oldugu takdirde
kisilerin etik dis1 yollara bagvuracagini su sozlerle ifade etmistir.

“Dergi anlaminda TR Dizin’in olmasi, ULAKBILIM gibi ortamlarin

olmasini da destekliyorum ama. Bunlarin bir kriteri olarak sunulmasini

desteklemiyorum. Eger bir sey bir sart olarak sunulursa insanlar her yol
miibahtir diyerek biitiin ellerinden geleni yapmaya ¢alisacaklar.”

“Bu kriterleri saglamak icin etik disi uygulamalarda bulunan
meslektaslarim var ama bir yerde bunun benim gibi insanlarin goziinde
onlarin bir degeri olmadigi i¢in agik¢ast ¢ok da umursamiyorum.”

Irkcilik, niteliksiz hakem degerlendirmeleri, etik dis1 ve uzun dergi siirecleri gibi faktorlerin
de akademik iiretkenligin etkenlerinden ayr1 diisiiniilemeyecegini belirtmislerdir. Boylelikle
ticlincii alt problemde kurum dis1 bir etken olmasina karsin yapisal bir sorun olarak dergi
strecleri de katilimcilarin deneyimlerini derinlemesine anlayabilmek adina kod olarak

olusturulmustur.

Eymen Hoca Tiirkiye’deki dergilerin iyi oldugunu belirtirken, génderilen ¢aligsmalarin konu

iizerine uzmanlig1 olmayan hakemler gonderilmemesine dair sunlar1 sdylemistir. Benzer

sekilde Kerem ve Elif Hoca da hakem siire¢lerine dair goriislerini dile getirmistir:
“Tiirkiye'deki dergiler, bence bizim alan yazindaki dergiler iyi, yani
cografyalarimizdaki dergiler, ancak bilimsel yayin yapma faktoriindeki en

onemli unsur makaleler uzmani olan hakemlere gitmiyor, gonderilmiyor.”
(Eymen)
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“Tiirkiye'de ozellikle. Boyle aylarca bitmeyen hakemlik siiregleri
degerlendirme siire¢lerine doniiyor..ll... hakemlik siiregleri, dergi,
bilimsel arastirma, yayinlama siiregleri ¢cok sekteye ugruyor. Cok yavas
ilerliyor. Béyle aylarca makalelerin degerlendirmesini beklerken, agik¢asi
bir sonraki makaleye ne kadar gecebiliyorsunuz? Ne kadar diger makaleye
motive olabiliyorsunuz? Bir taraftan dikkatiniz dagilmis oluyor. O
makalem ne oldu diye diigiiniiyorsunuz bir taraftan.” (Kerem)

“Su anda yurt disinda Q2 bir dergiye gonderdim. 6 ay gibi bir hakem
stireci oldu ve sonra doniis yaptilar. Yapici doniisler, iyi elestiriler ve
diizeltmeler geldi. Bunu Tiirkiye'deki herhangi bir uluslararasi bir dergiye
gonderseydim, muhtemelen daha az siirede doniis yapilacakti. Yani nasil
soyleyeyim, yani bilimsel bir yayinda olmasi gereken unsurlara

odaklanmayacaklard belki.” (Elif)

“Su an hakemlerin birinin degerlendirmesi bitirmis oldugu ve aylarca
bekledigim TR Dizin makalelerim oluyor. Tiirkiye'deki hakem
degerlendirme stireglerinin saglikl isledigini diistinmiiyorum. Bu konu da
akademik tiretkenligi net bir sekilde etkiliyor tabii ki. S6yle ornek vereyim.
Haziran'da geldi. Ben makaleyi unutmustum agik¢asi. Makaleyi bastan
sona okumam gerekti doniis yapabilmek i¢in. Ama stire¢ler ¢ok seffaf
ilerlemiyor diyebilirim bir taraftan. Ciinkii boyle aylarca hakem
atanmasini bekliyorsunuz bazen ama bu disindaki deneyimden de benzeri
bir sey yasamadim agikgasi. Yani siirecleri daha Ger¢i DergiPark'in
sistemi stiregleri izleme agisindan gayet kritik aslinda. Ama Tiirkiye'deki
genel bir hakemlik miiessesesi konusunda bir sorun var bence.” (Kerem)

Uzun hakem siireclerinin yani sira yasanan etik sorundan bahseden Kerem Hoca sozlerine

sOyle devam etti:

“Kesinlikle su da etkiliyor yapay zekd konusunda bir uygulamadan ¢eviri

yvapip bunu makale olarak yiikleyen var. Sorun su mesela gecen TR Dizin
bir dergide ozet boliimiinde su ifadeyi gordiim “Translated by people’.
Yayinlanmis makalede yaziyor bu.” (Kerem)

Lina ve Asya Hoca hakemler tarafindan gonderilen ¢esitli geri doniitler tizerine
sunlart dile getirdi:

“Su an iki makalemi TR Dizin'de yaymmlamak istiyorum. Ben
gonderiyorum onlar reddediyor. Bir tanesi editérden dondii. 23 kere geldi.
Su an bir tane dergide hald siire¢ devam ediyor. Hala TR Dizin bir dergide
23 kere ben bundan ret aldim. Bir tanesi derginin de sitesinde
yazmamasina ragmen yaymin dilinin Tiirk¢e olmasini bahane edip iade
etti, bir tanesi arastirmanin gerekgesinin yeterince iyi aciklanmadigini
soylemis, bir tanesi agtklama dahi yapma geregi duymamus.” (Lina)

“.. geri doniislerindeki tislupta sikinti var bence. Bir tanesinde major
revision aldim. Ve bu major revision aldigim yerde iki hakemin notlart
vardi. Bir hakem ¢ok iyi okumus makalemi. Cok detayli, diistindiiriicii
notlar diismiis. Digeri hi¢bir sey yapmamis. Ben bir kisinin o zaman
kararina gore geciyorum. Sen digeri direkt ret verdi, yorum yapmadan.
Major Revision ihtiyact var diyorsunuz. O zaman senin beni yonlendirmen
gerekiyor.” (Asya)
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Hangi konuda yapmam gerekiyor? Terciimemde mi var hata? Kuramsal
dilimde mi bir hata var? Kuram da mi bir yanlislik yaptim? Yanlis 6rnekler
mi verdim? Veya analizimde mi problem var? Hangisinde? Ne a¢idan?
Mesela bunlart beni yonlendirmez bilemem.” (Asya)

Hakemlik yaptig1 siirece dair bir deneyimini paylasan Bilal Hoca, devaminda
dergilerin degerlendirme ve yayinlama siireclerine dair olumsuz goriislerini dile
getirmistir. Dergi slireglerinde etik dis1 ikili iliskilerin etkilerine dair endiselerini
dile getirirken yapilan maddi hatalarinda g6z ardi edildigine dair sunlar ifade

etmistir:

“Daha diin TR Dizin’de yayinlanan bir makaleye bir hakemlik yaptim. ...
Iyi yayinlar var, béyle herkesi kétiilemek icin soylemiyorum ama inanilmaz
derece rahatsiz edici seyler oluyor. Ornegin ben diin Major revizyon
verdigim bir makale i¢in diger hakemden minor revizyon geldi, nasil minor
revizyon vermis hi¢ anlamryorum.” (Eymen)

“Dergilerin degerlendirme ve yaymlama konusunda ¢ok ciddi sorunlari
var. Yaymn icerigine bakiyorum c¢iinkii ciddi maddi hatalar var...Bir
sekilde goz ardi ediliyor, yayinlaniyor ya bir yandan bence... Ben buradaki
sistemin ¢ok da boyle diizgiin piiriizsiiz isledigini diistinmiiyorum. Biraz
hatir dost iligkisi mi yiiriiyor, ne oluyor bilmiyorum ...ama en azindan
yayinlanan bazi yaymlar okuduk¢a canim sikilyyor.” (Eymen)

“Yaywn yapan belli isimler var ve onlarin yayinlar: hep yayinlanir. Onlarin
tez dgrencileriyle yaptigi yayinlar da hep yayinlanmir. Yani maalesef ki TR
Dizin artik bambagska bir boyuta ge¢mis. TR Dizin e bir daha gondermeyi
diigiinmiiyorum agik¢ast.”

Asya Hoca, dergilerin farkli referans formati kullanmasiin yazar i¢in olduk¢a zorlayici
oldugunu dile getirirken, bilim dallarinin ortak referans formatlar1 kullanabilecegini su

sozlerle dile getirmistir.

Biz MLA'y1 kullaniyoruz tez ve makalelerimiz igin. ...//... Ama su an yiiksek
lisans tezimden bir makale hazirliyoruz hocamla. Bir dergiye
gonderecegim. Ben onu tek tek APA'va gevirdim. 3 giin boyunca géziimden
kan akti. Ciinkii APA'vt bilmiyorum. Gergekten belli bir seyde, mesela
Chicago yapanlar varmis. Chicago'yu hi¢ bilmiyorum hatta. Onun
hakkinda hi¢bir fikrim yok agik¢ast. Niye her seyi bilmek zorundayiz? Yani
X bilimleri MLA kullansin, Y bilimleri APA kullansin gibi bir standarda
gelmeli.”

Metehan Hoca ise enstitii dergilerinin tiniversite yonetimlerine bagliligina ve siireksiz sistem
sorununa dair sunlar1 ifade etmistir.
“Yaywnlar bir baski araci olarak kullamiliyor. Bakin Ingiltere’de. Oradan

dergilerin iiniversitelerden bagimsizlagtirilmasi istenmisken bizden tam
tersi isteniyor. Enstitii dergileri oncelikli hale getiriliyor. Dolayisiyla o
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enstitiiniin miidiirti ya da rektor degistikce tiim sistemi birdenbire
degisebiliyor. Bir siireklilikleri olmayabiliyor. Onu gormiiyorlar tabii.
Enstitiideki arkadaslar, ister istemez siirekli. Rahatsiz ediyor. Bizim X
elemanmin yazisi var diye. Oncelik onlara saglaniyor. Daha seffaf bilimsel
hareket ettiklerini diigiinmiiyorum. Bu kuruluslar baski ara¢lart olarak
goritiniiyor.”

Gokge Hoca bazi dergi editorlerinin ¢aligmanin gonderildigi iilkeye dair tarafli bir davranis
sergiledigini ifade etti:

“Belli dergilerin editorleri belli milletlerdense bu Tiirkiye’'den gelen bir

calisma deyip bunu direkt olarak reddedilebiliyor. Genel olarak yani hani

Norveg'ten gelen Amerika’dan gelen bir ¢calismayla Tiirkiye'den gelen
calisma, editoriin goziinde ayni olmadigini da ¢ok iyi biliyorum.”

Siileyman Hoca, su ana kadar bahsedilen olumsuz faktorlerin yanm sira Yiiksek ogretim
sisteminin indeks algisina dair bir elestiri getirmistir.

“Evet genellikle Tiirk dergilerde yayinlarimizi yapiyoruz ama YOK ’iin

SSCI takintist var...ll... x sayfasinda taranan dergilere karst bir takinti su

an YOK i abluka altina almis durumda. Universiteler tizerinde bir indeks
takintist var. Hegemonyasi var.”

“Ornegin bu medyaya da olumsuz yansiyor. Bir uluslararasi yayini
olmayan rektor atand: gibi. Hayrr, o rektor, sosyal bilimci ise ve biz sadece
Web of Science’ taki uluslararas: dergilerde degil onun disinda da bir¢ok
uluslararasi indeks var. Bizim dergilerimizin ¢ogu orada tarantyor, onlari
hice sayarak Web of Science ‘da taranmas: merkez alinmamali. Bir arti
puan gibi degil de olumsuz olarak doniiyor. Bir yayini olmayan profesor
nasil olmaz yani mantiken de olamaz. Kriterlere gore de olamaz ama adam
i¢ isin isleyisini bilmedigi icin. Bu SSCI saplantisi iiniversiteleri karalama
noktasina gotiiriiyor.” (Metehan)

Akademisyen Yoneticiler ile Akademik Uretkenlik Arasindaki Baglantimin

Degerlendirilmesi

Calismanin 4. ve 5. arastirma sorusu kapsaminda Ogretim elemanlarina akademisyen
yoneticilerin  akademik {iretkenlikleri iizerindeki etkisinin arastirilmasi amaciyla
“Akademisyen yoneticiler ile akademik iiretkenlik arasinda nasil bir baglanti oldugunu
diistintiyorsunuz?” ve “Akademisyen ydneticinizin akademik iretkenliginize nasil bir
etkisinin oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorular1 yoneltilmistir. “Akademisyen yoneticiler ile
akademik iiretkenlik arasinda nasil bir baglanti oldugunu diigiiniiyorsunuz?” sorusuna 3
katilimcr baglantili oldugunu diisiinmiiyorum derken 15 katilimci baglantili oldugunu
diistindiiklerini  ifade etmislerdir. Verilen cevaplar dogrultusunda “Akademisyen

yoneticinizin akademik tiretkenliginize nasil bir etkisinin (destekleyici-engelleyici) oldugunu
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diigtiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Boylelikle arastirmanin ii¢lincii alt problemi
kapsaminda Ogretim elemanlarinin birlikte c¢alistiklar1 hiyerarsik olarak en yakin
yoneticilerinden {ist diizey yoneticilerine kadar olan akademisyen ydneticilerin akademik

tiretkenlik ile baglantisina yonelik goriisleri aragtirilmistir.

Alparslan Hoca, birlikte calistigi akademisyen yoneticisinin akademik iiretkenligiyle
dogrudan iliskili oldugunu belirtirken; kendi akademisyen yoneticisiyle iletisim konusunda
bir sorun yasamadiklarim1 fakat herhangi bir akademik yonlendirmeye dair iletisim de

kurmadiklarini dile getirmistir.

“Birim amirimden baslayacak olursak dogrudan bir iligki baglanti
oldugunu diigiiniiyorum c¢iinkii saghkl bir iliski olmazsa akademik bir
ortam saglanamaz...Sonugta benim  yetkinligimi  kullanarak hem
tiniversitenin ¢ikari igin bir sey iiretmeye calismam lazim hem de bana
imkan saglamali bu maddi tesvik de olabilir bir projeye beni dahil etmek
de olabilir veya sadece mentorluk yapmak da olabilir. Benim yoneticimle
boyle bir paylasimim yok. Bir iist olarak dekan ve dekan yardimcimla
iletisim konusunda bir sorunum yok Akademik olarak c¢alismalar
konusunda ne yapryorum ne yapmay diisiiniivorum veya igte ne yapsam
daha iyi olur? Herhangi bir yonlendirme herhangi iletisim kurmuyoruz.”

Kerem Hoca ise birlikte ¢alistig1 hiyerarsik olarak ona en yakin yoneticisinin akademik
iiretkenligine bir katkisi olmadigini belirtirken, sadece is odakli oldugunu, kendisinin
akademik iiretkenligine dair bir kaygisinin veya beklentisinin olmadigint su sozlerle

belirtmistir:

“Yerlesik olarak bana en yakin yoneticimin akademik iiretkenligime
katkist oldugunu ya da herhangi bir sekilde akademik gelisimimi
diisiinmedigini biliyorum. Ciinkii beklentisi birimdeki islerin bir sekilde
ilerlemesi, yolunda devam etmesi. Akademik iiretkenligimle ilgili herhangi
bir kaygisi yok. Akademik iiretkenligim hichir sey ifade etmiyor benim
yoneticim i¢in agik¢ast.”
Buna ek olarak tiim akademik personelden iiniversitenin faydasi i¢in beklenen tiretime dair
var olan beklentinin 6ncelikli birim gorevlerinden sonra geldigini detayli olarak su sozlerle
dile getirmistir:
“... tiniversitedeki tiim akademik personelin akademik iiretkenliklerinin
tiniversitenin genel puanlarim yiikselttigi icin bir beklenti soz konusu.
Fakat oncelikli olan birimle ilgili gorevlerin yiiriitiilmesi. Ogretim
elemanlarimin akademik iiretkenliklerinin arttilmast degil. Benim agikg¢asi
bir miidiiriim var, miidiiriim bir iistii rektoér ve yardimcisi rektér. Rektor
yardimcist ve miidiir agisindan hi¢chir sey ifade etmiyor akademik
tiretkenligim. Notr bir baglanti var ¢iinkii herhangi bir iligki yok. Akademik

tiretkenlik beklenmiyor benden. Beklenmedigi i¢in de desteklenmiyor
olabilir.”
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Kerem Hoca’ya benzer sekilde Defne Hoca da beklentinin birim gorevlerinde

oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

“Bir de temel beklentileri ¢cok daha farkli. Benim birimim i¢in benim
akademik olarak ilerlemem ya da akademik olarak bir seyler tiretmem
onemli degil. Benden beklentileri yonettigim birimdeki yapilmasi
gerekenlerin zamaninda ve etkin olarak yapiimasi aslinda.”

Destekleyici ve engelleyici tutumlari iizerine goriiglerini belirtirken {iniversitede yapilan
etkinlikler hakkinda tniversite biinyesinde ¢alisan ¢ogu Ogretim elemaninin haberdar
olmadigini dile getirirken bunun sebebinin rektorliik temelli oldugunu, iiniversite igerisinde

tesvik edici yeterli bir iletisim olmadigini su sozlerle dile getirmistir:

“Rektorliik bazinda da itiniversitede yapilan kongreye tamamen bireysel
olarak katildim. Bence iiniversitenin kendi yaptigi ¢alismalarda soyle
olmal, disariya c¢agriya ¢ikilirken aym zamanda ftiniversitedeki
hocalarimiza boyle bir sey yapildigini ve buna olumlu bakildigini, buna
iste boyle zaman kaybi olarak bakilmadigini belirten bir iletisim olmali.
Clinkii ¢cogu hoca bunun farkinda degil. Benim disimda sadece iki hoca
vardi bizim tiniversiteden.” (Defne)

Ucgiincii alt problemde 6gretim elemanlarmin goriisleri dogrultusunda kesfedilen engelleyici
faktorlerden akademik izin siireclerinin sinirlandirilmasi ve ekonomik faktorlere ek olarak
akademik onaylarin geciktirilmesi faktoriinii yonetici bazinda degerlendiren ve sonucunda

akademik tiretkenligine olumsuz etkisini dile getiren iki 6gretim elemant:

“Akademisyen yoneticinin destekleyici olmasi lazim ama degil. Ozellikle
sehir disina ¢ikacaksam veya yurtdisina pasaport alimlarinda ¢alistiginiz
kurumdan da belge gotiirmeniz gerekiyor Tiirkiye 'nin vize sorunlarindan
dolayr. Bu siire¢ konusunda destek vermeyebiliyorlar. Yaziyr ge¢ verip,
stireci yavagslatmak konusunda sinirlayici olabiliyorlar. Ve bunlar arttik¢a
yurtdisinda gidebilecegin ¢ok prestijli bir konferans yerine Tiirkiye deki
bir konferansa katilryorsun. O zaman da yaptigin ¢alisma ¢ok iyi bile olsa
o kadar zamanim ya da maddi giiciim yok, Tiirkiye de bir konferansta bunu
degerlendiriyorum. Belki yayinlanmayacak, akademik anlamda uzun
vadede bir gecerliligi bile olmayacak ama maddi endiselerimden dolay:
bunu goéz oniinde bulundurmam gerekiyor. Bu sene kendi iiniversitem
disinda baska bir konferansa basvurmadim. Program ¢ok yogun oldugu
icin izin alip alamayacagimdan emin olamadim. Bir de izin alsam da
acaba o konferansin bana maliyeti ne olacak diye diistindiim. Ciinkii
burada 10 birimse yurtdisina gittiginizde bu ¢arpr 30 birim oluyor.”
(Kerem)

Kerem Hoca doktora derslerine katilimi i¢in gerekli iznin yoneticinin inisiyatifinde
oldugunu gorevlendirme taleplerinin onaylandigini fakat doktora dersleri i¢in gerekli iznin
onaylanmadigin1 belirtmistir. Bu inisiyatifin yOneticiden yoneticiye degistigini dile

getirmistir.
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“..iki hafta once 39. madde kapsaminda gorevlendirme talebinde
bulundum. O goreviendirmem onaylandi. Ama doktora dersi
gorevilendirmem onaylanmiyor. Boyle bir tezatlik var. Cok net bir tezatlik
var. Doktora yapmam...Doktora konusunda izin alabilmemiz kisiden kisiye
degisiyor. Yoneticiden yoneticiye degisiyor.”

Kerem Hoca akademik izin konusunda sahip oldugu 6n yargiy: su sozlerle dile getirirken
Alparslan Hoca ise birlikte ¢alistigi ii¢ yoneticisiyle akademik izin alma siirecinde yasadigi
olumsuz deneyimleri su sozlerle dile getirmistir:

“Kendi tiniversitem noktasinda herhangi bir konferansa bagsvurmak icin

programi  gozlemem  gerek  ¢ok  yogunsa  yoneticimden  izin
alamayacagimdan da eminim.” (Kerem)

“Ben 3 yoneticiyle ¢alistim iiniversitede. Rektérden bahsetmiyorum.
Miidiiriimden bahsediyorum. 3 yoneticinin sadece biri benim doktora
derslerime veya bilimsel kongre ile katilma konusunda izin almak
konusunda olumluydu. Ilkiyle olumsuz bir siire¢ yasadik. Sonra rektor
vardimcisiyla goriisiip sorunu oyle ¢ozebilmistik. Su anki miidiiriim
doktora derslerine gitmeme izin vermiyorlarmis. Yillik izin kullanmami
istiyor. Oyle bir durum var. Dolayisiyla yani akademik iiretkenlik
baglaminda ele alinacak bir konu doktor olarak ayni zamanda. Ve a¢ik¢asi
smirlayict bir etki var.” (Alparslan)

Bir 6gretim elemanina gore yoneticisi tarafindan akademik yetkinligin sorgulanmasi da
akademik tiretkenligi etkileyen 6nemli bir faktor:
“Uretkenligi etkileyen faktér ‘bunu sen mi bileceksin’ diyerek yoneticinin
karst tarafin yetkinligini sorgulama. Bu uzun vadede yipratici olabilir. Bu
rekabetten ziyade yanlhg bir hiyerarsi olusturulmaya c¢alisiyor.

Standardize edilmeye c¢alisilirken yanlhg bir tutum sergilenebiliyor.”
(Kerem)

Kerem Hoca birlikte ¢alistig1 akademisyen yoneticisiyle arasindaki mesafenin artmasinin
onun akademik tiretkenligine katki sagladigini belirtirken, mesafe azaldik¢a is yiikiiniin
arttigini su sozlerle ifade etmistir:

“Yoneticimle aramizdaki mesafe arttik¢a akademik ¢alisma yapacak daha

¢ok zamamm olur. Ciinkii o mesafe azaldik¢a is yiikiiniiz artar. Is yiikiiniiz

arttigi icin de akademik yetkinliginiz diiser. Ciinkii is yiikii olarak size
gelen seyler akademik isler degil. ”

Kerem Hoca akademisyen yoneticilerin kendi kariyer yonetimlerinin ve akademik
iretkenlige bictikleri degerin Onemini belirtirken, birlikte c¢alistigt akademisyen
yoneticisinin aksi oldugunu belirtirken onun bu siireci angarya olarak degerlendirdigini su
sOzlerle ifade etmistir:

“Ama kendi akademik kariyerini dogru bir sekilde ilerleten yoneticim...
Onceki yoneticim bu konuda ¢ok pozitifti. Bence burada bizim igin onemli
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olan akademik iiretkenligi yoneticilerin bakis agisi. Buradaki kilit nokta.
Yénetici kendisi akademik iiretkenlik konusunda ne kadar etkili? Yonetici
agisindan akademik iiretkenligin onemi ne? Yani yonetici akademik
tiretkenlige bir onem affediyorsa 0 zaman herhangi bir sorun
yasamiyorsunuz agikgasi. Sizi tamamen destekleyici bir sekilde ilerliyor
siire¢. Ama akademik tiretkenlik ve akademik ¢alismalar yoneticiniz
agisindan bir angarya olarak goriiliiyorsa o da sizi suurlyor su anki
yoneticim érneginde oldugu gibi.”

Kerem Hoca’nin yani sira Defne ve Mirag Hoca da akademik baglamda beklentisiz
yoneticiye dair goriislerini su sozlerle ifade etmistir:

“... yoneticilerimin benim akademik tiretkenlik kismimla ilgili olduklarin
sanmiyorum. Bu yonde de tesvikleri, destekleri oldugunu diisiinmiiyorum.”

(Defne)

“... su an bakildiginda boliim baskani, miidiir ve miidiir yardimcisinin
bakis acisi, akademik iiretkenligin hi¢hir kayda deger olmadigi yoniinde.”
(Mirag)

Ogretim elemanlar1 birlikte calistiklar1 akademisyen ydneticilerin iiretkenlik baglaminda
sergilediklerin pasif akademik tutumun ogretim elemanlarimin akademik iretkenligi
iizerinde engelleyici bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Akademisyen yoneticilerin
kendi pasif iiretken tutumlarinin yani sira 6gretim elemanlariin iiretim siireglerine karsi da
notr ve ilgisiz olmalar1 6gretim elemanlar tarafindan engelleyici bir faktor olarak ifade
edilmistir. Zeynep ve Metehan Hoca birlikte calistiklari ana bilim dali baskaninin
destekleyici ya da engelleyici bir etkisinin olmadigin belirtirken, Metehan Hoca buna ek
olarak akademisyen yoneticilerin zaman zaman engellemeye yonelik bazi davraniglarinin
oldugunu belirtmistir:

“Beni herhangi bir sekilde akademik iiretkenligime ket vurmuyor. Ancak

desteklemiyorlar da. Ben agik¢ast sunu soyleyeyim ne késtek oluyorlar ne

destek olarak gorebilirim. Ben su ana kadar ana bilim dali baskanimdan

makale yapalim, soyle yapalim, boyle yapalim gibi bir sey duymadim.

Boyle bir teklif gelse kabul eder miyim etmez miyim bilmiyorum.”

(Zeynep)

“..anabilim dali baskanmmin calismalar: desteklemek gibi bir gayreti,
cabast veya herhangi bir diisiincesi olmuyor. Yolu kesmeye doniik hareket
etmektedirler ya da hi¢ bu konular giindeme gelmemektedir. Akademisyen
yoneticilerin ¢abast maalesef yok.” (Metehan)

Bazi akademisyen yoneticilerin sergiledigi pasif liretken tutumun profesor gibi belirli bir

unvana ulastiktan sonra arttigin1 gézlemledigini belirten Mirag ve Lina Hoca:

“..Il..Maalesef burada eger ydneticiniz profesorliik hedefine ulastiysa
sonrasinda o tiretkenligin azaldigini, bunun bir hedef dogrultusunda
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yapildigini  gériiyorsunuz. Dogentlik siirecindeki ¢alisma istegi, Size
destegi, yapmis oldugu ¢alismalarla dogentlik siirecinden sonraki yapmug
oldugu c¢calismalar yine profesorliik siirecinde yapmis oldugu ¢alisma
nicelik ve nitelik bakimindan da azaldigint gorebilirsiniz.” (Mirag)

“Yoneticinizin profesor ya da dogent olmasi bile etkiliyor. Ciinkii hani
dogent ise profesorliik kriterlerini yerine getirmeli ya da doktor 6gretim
tiyesiyse hani dogentlik kriterlerini yerine getirmek igin o da akademik
tiretken olmali ama profesor dedigimiz Tiirkiye’de biraz daha rahat bir
konuma geldi artik. Bir profesor iiniversiteye gelmese, yaywn iiretmese bile
artik profesér.” (Lina)
Tirkiye’deki profesorlilk unvanina elestirel bir bakis agisiyla yaklasan Lina Hoca,
devaminda ise unvanin kazanildig1 zamanin 6neminden bahsederken, yoneticiyle iletisimi
giiclendiren faktorlerden bahsetmistir.
“Yani sadece doktorasini bitirmis bir kigi benim goziimde profesorliik
konusunda da profesor olan kisi ne zaman olmus, hangi yilda buna dikkat
ederim. Yakin bir tarihte olmussa bence sartlar ¢ok zor oldugu icin saygi
duyarim. Dogentlik kisminda da ¢ok saygi duyarim. Ciinkii dogent olan
biri ciddi yayinlar yapmis. Tiim o dogentlik sartlarini karsilayacak puani
biriktirmistir. Yani benim goziimde evet onu baska bir noktaya koyar.
Akademik olarak derin sohbetler yapabilirim diye diisiiniiyorum. Ya da
akademide  bir noktada takildigimda  onun  deneyimlerinden

faydalanabilirim. Bunlar da bence akademik iiretkenlik icin gerekli olan
yoneticiyle ve aranizdaki iletisimi giiclendiren seyler bence.”

Y oneticisi dogent unvanina sahip oldugu icin iiretkenlige kars1 daha destekleyici bir tutumda
oldugunu belirten Asel Hoca, goriislerini su sozlerle ifade etmislerdir:
“Su anki yoneticimiz dogent unvanina sahip oldugu i¢in ben bunu arti

olarak  gériiyorum.  Urettigi  icin  daha destekleyici  oldugunu
soyleyebilirim.”

Iki 6gretim elemanimin goriislerinin yani sira Elif Hoca ise boliimdeki birgok ydneticisinin
doktor unvanina sahip oldugunu ve iist unvan i¢in ¢abalamadiklarini dile getirirken, bu
tutumun onu ve diger 6gretim elemanlarini anlama noktasinda olumsuz bir faktér oldugunu
dile getirmistir.

“...actk¢ast bizim yoneticilerimizin iki tanesi disinda boliimdekilerin hepsi

doktor zaten. Ama dogent olmak igin hi¢bir ¢cabalari yok. Béyle olunca bizi

anlamakta da zorlaniyorlar ¢iinkii yayin yapmak onlar i¢in onemli degil
artik.”

Asel Hoca ise yonetici zihniyetinin dnemine vurgu yaparken, tiretme kdiltiirii olan bireylerin

daha destekleyici oldugunu dile getirmistir:

“... akademisyen yoneticiden kastettigimiz, eger doktora yapip yiikselmig
hocalarsa onlar daha destekleyici oluyor. Kendi gibi iiretmeye ¢alisan
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kisilere bu konuda destegi var. Yoneticiyle alakall yoneticinin zihniyetine
gore degisiklik gosterebiliyor.”

Metehan Hoca, bir akademisyen yonetici olarak rektoriin zihniyet ve bakis agisinin en etkili
faktorler oldugunu belirtmistir. Kendi kurumunda 6nceki bir donemden 6rnek vererek bu ve
diger faktorlerin tiretkenlige olumlu etkisini ifade ederken, su an bu durumun aksi oldugunu

dile getirmistir.

“Rektoriin zihniyeti, akademiye bakisi en etkili faktordiir. Yonetici o
birimleri saglikll yonlendirebilirse tesvik ortaya ¢ikabilir. Akademisyenin
aktif oldugu, ekonominin iyi oldugu ve donemin rektoriiniin ¢abasiyla canli
tutuldugu donemde tiretkenlik artiyordu tabii. Bu rektére baglh bir tutum.
Ama dedigim gibi iyi yonetemezse senatoyu ve BAP’i. Ortaya attig
kararlar fikirler akademiye olumsuz sonuglar dogurur. Bizim
tiniversitemizde oldugu gibi.”

Bap projesindeki yonetici tutumunun etkisine dair yoneticisinin inisiyatifi ve yonetimle olan

“Yasadigim durumlar yani. Dedigim gibi bir proje yaratmak istedigim de
1Igili rektor yardimcisimin. Bapla ilgili rektor yardimcisini inisiyatifinde
kaliyor. O rektor yardimcisi ve rektoriin o donemki tutumuna gore veya
iliskiyle vesaire gitmezsen sunmazsan sana cesitli engeller konulur?”
(Metehan)

Ogretim elemanlarinin goriislerinden yola ¢ikarak kesfedilen baska bir engelleyici faktor ise
akademisyen yonetici ve 6gretim elemani arasindaki akademik iletisimsizliktir. Lina Hoca
iletisimde dengenin 6nemine vurgu yaparken ona ek olarak Asya Hoca da iletisimi zayiflatan

hiyerarsik mesafeden su sozlerle bahsetmistir:

“Fazla iletigimin kotii etkiler getirdigine inantyorum. Ben yoneticiyle ¢cok
yakin olan biri hi¢ olmadim. O yiizden sinirly sekilde iletisime devam etmek
gerektigi yoniinde diigiiniiyorum. Iletisim tabii ki olmali. Zaten siirekli
mailler geliyor. Elektronik ortamda hep iletisimdeyiz. Evraklar isteniyor,
gonderiyoruz vesaire. Ama ¢ok siki yakin iligkiler de bence sikinti
yaratiyor. O yiizden 0lmasi gerektigi kadar iletisim bence en dogru olani.”
(Lina)

“Yoneticiyle araya mesafe girdik¢e uzaklastik¢a bu iletisimin de azaldigini
diigtintiyorum.” (Lina)

“Bence aradaki mesafe arttik¢a iletisim zayiflyyor. Bir akademisyen
arkadasim TUBITAK bursu kazandi doktora sirasinda ve izin almaya gitti
rektor hocaya. Rektor hoca o kadar bir haber ki bizim béliimden. Simdi ne
yapacaksiniz gibi ciimleler kurdu. Izin verdi ama o konusmada akademik
hi¢hir sohbet yoktu. Hiyerarsik yapida uzaklasma arttik¢a tamamen bir
haber olma durumu artiyor.” (Asya)
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Birlikte calistigi akademisyen yoneticiyle yasadigi olumsuz bir deneyimin akademik
iiretkenligine ve meslegine karsi duydugu sevgiyi nasil etkiledigini verdigi bir ornekle

aciklayan Ziimra Hoca, deneyimini su sozlerle dile getirmistir:

“Su anki dekanimizi iki defa gormiisliigiim var. Dogentligimi aldim. Béliim
baskaniyla birlikte dekan hocanin odasina gittik haber vermek i¢in. Daha
sonra Yukaridan aramislar, kadro sormuslar. Dekan hoca kadro isteyen
yok demis. Benim docentligimi aldigimi biliyor. Ilgili memur evraki
iletmemis. Benim yazim dekana ulagmiyor. Ne boliim baskanim takip
ediyor benim dogentligimin niye ulasmadigini, ne dekan. 7 ay sonra
alabildim kadromu. O yiizden takip ve tesvik 6nemli. Beni saymayan veya
onemsemeyen, sahip ¢ikmayan bir boliim baskani ve dekan séz konusu
oldugu zaman onun verdigi bir isi veya onun yapmani séyledigi bir isi ki
bu sey akademik degil daha ¢ok iiniversitenin isleriyle alakalidir. Ne kadar
severek veya isteyerek yaparsiniz?”

Ziimra Hoca gibi yasadigi olumsuz bir deneyimi dile getiren Ecrin Hoca ise ¢alistig1, onun
tanimina gore, Orgiit kiiltliiri baglaminda iki farkli {niversitede karsilastigt durumu
betimlemistir. Bu iiniversitelerden birine dair akademisyen yoneticinin caliganina karsi
ilgisiz tutumuna ve yer yer calistigi 6gretim elemanini bir tehdit unsuru olarak gordiigiini

dile getirmistir:

“Birbirinden orgiit kiiltiirii anlaminda ¢ok c¢ok farklh iki tiniversitede
calism. Birisi zaten tamamen boyle siyasi islerle yiiriiyen kafakol
iliskileriyle yiiriiyen bir iiniversiteydi. Simdi o ikisinin arasinda akademik
tiretkenlige dair birinci en yakin yonetici herhalde ana bilim dali baskan:
va da béliim baskanidir. Bir kere haberi bile olmuyor yani ya da senin
varligini...taniklik ettigim meseleler tizerinden soyliiyorum. Senin varligini
tehdit olarak géren, senin yaptigin ¢alismay: tehdit olarak géren, bundan
rahatsiz olan bir béliim baskaniyla akademik iiretkenlik bir yere kadar
gidebilir.” (Ziimra)

Zeynep Hoca, akademisyen yonetici bazinda akademik iiretkenligi engelleyen
faktorlerden bahsederken yoneticiden gelen akademik baskiya vurgu yapmaistir:

“Yoneticinin ¢ok biiyiik bir etkisi var. Bizim iiniversitemiz bir tagra
tiniversitesi hem daha az hoca oldugu i¢in hem de mekdn olarak da daha
stmwrll bir alanda oldugunuz igin yoneticinin sizden haberinin olmasi ¢cok
kolay oluyor. Bu nedenle de sizi kontrol etmesi kolay ve béylelikle aslinda
size yaptig1 baski da daha kolay oluyor Acik¢ast benim ¢alistigim yerde
dekan ne isterse o olur.”

Asya Hoca ise bir iist yonetici olarak birlikte ¢alistigi rektoriin tutumu ve nicel kaygisina
dair sunlar1 belirtmistir:
“Rektor sadece akademik kurallarda biraz daha geregini yapin gibi bir

tesvik veriyor. Ama sadece yiizeysel. Sadece sozler olarak ama bazen
kullandigi sozciikler resmiyetten uzaklagiyor. Bu agidan onun goziinde de
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benim yaptigim makalenin kalitesi veya benim tiretkenligim degil oncelik,
gtintin sonunda 20 makale, 60 bildiri oldugu zaman mutlu olacak ama bu
60 ¢calisma da ¢op olabilir.”

Asya Hoca’ya benzer sckilde Defne ve Elif Hoca da birlikte ¢alistiklar1 akademisyen
yoneticilerden gelen sOylemde desteg§e dikkat c¢ekerken, bu desteklerin sadece sozde

kaldigini su ifadelerle dile getirmiglerdir:

“Akademisyen yoneticilerden beklenti faaliyetlerinizi pozitif yonde
desteklemeleri, yani sizden sizi bunun igin tesvik etmeleri gerekiyor.
Rektoriim benim distiim yoneticim. Beklentim beni tegvik etmesi... Boyle bir
tesvik sdylemde var ama icraatta yok.” (Defne)

“Daha iist diizeydeki yoneticiler baglaminda degerlendirecek olursak,
resmi bir iletisim kuruyoruz. Kendileri akademik anlamda ¢alismalarimizi
tesvik edici bir tutum, soylem icerisinde ancak aktif olarak bir ¢oziim
getirmiyorlar. Sadece dile getirilmesi bizim  motivasyonumuzu

diistiriiyor”. (Elif)
Bunun aksi olarak teorikte ve pratikte destekleyici, mentor yoneticinin olumlu etkilerine

deginirken, bu yoneticilerin sagladigi avantajlarin akademik iiretkenligi artirdigini

belirtmistir.

“Akademisyen yoneticilerin, akademik c¢alismalari tegvik ve motive
etmeleri ve desteklemeleri dogrudan etkiliyor. Ornegin akademik
calismalarda yol gosterici olmasi, uygun ¢alisma ortamini ve gerekli fiziki
kosullart saglamasi, arastirma yapmak i¢in izin ve zaman konusunda
yardimci olmast tiretkenligi arttirtyor.” (Yusuf)

Benzer sekilde Elif ve Kerem Hoca da destekleyici bir akademisyen yoneticinin etkisini su
sozlerle ifade etmislerdir:

“Yoneticinin etkisi akademik iiretkenlige yoneticinin verdigi onemle dogru

orantult bir siire¢ bu. Onem veren yéneticim destekleyici olarak yer aldh.

Daha onceki yoneticim onem vermezdi ve dolayisiyla simirlayiciydi.”
(Kerem)

“Yoneticiler tabii ki cok onemli. Herhangi bir yoneticiniz, akademisyen ise
biitiin ¢alismalarimizi etkileyebilir. Ozellikle yoneticinin destekleyici bir
ozelligi olmasi ¢calismalarinizt olumlu yonde etkileyecektir. Akademisyenin

ihtiyaglarini tespit edebilme ve anlayisli yonetimle miimkiin olabiliyor.
(Elif)

Genel bir ¢ercevede akademisyen yoneticinin liretkenlige destekleyici etkisini tesvik, takdir
ve takip olarak {i¢ kelimeyle Ozetleyen Ziimra Hoca, bu ii¢ adim olmadig: takdirde
iiretkenligin olumsuz etkilendigini dile getirmistir.

“Tesvik, takdir ve takip. Gergekten bu ii¢ kelime ¢ok onemli. Béliim

baskanlhigindan bagslyor, yukariya dogru gidiyor. Béliim baskanindan
dekan, rektore kadar giden siirecte birileri sizi takip etmiyorsa, takdir
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etmiyorsa, tesvik etmiyorsa motivasyonunuz diisiiyor. Ikincisi, bir baskast
sizin yaptiklarinizi iistlenirse bu da agir bir sey. O yiizden béliim
baskanindan, dekandan baslayarak ekip yolu ¢ok onemli. Ornegin bir
onceki baskanimiz bizi sik sik odasinda toplardi. Birlikte neler yaptigimizi
konusurduk. Kim ne yapiyor, ¢calismalart ne durumda? Kimse kimseden
calismasini saklamazdi.

Gortsgiiyle iligkili olarak kendisi gibi akademisyen olan esinin yasadig1 bir deneyimi ve bu

deneyime dair bakis acisint su sozlerle agiklamistir:

“Esim de akademisyen. Universiteyle ilgili bir dergiyi kendi kurdu. Ve
uzun zamandwr da editér yardimciligi Yapiyor. Biitiin derginin biitiin
isleriyle esim ilgileniyor. Ama derginin editorii, o an kim dekansa o. Dekan
hi¢chir sey imza atmuyor, hi¢chir sey ellemiyor, hi¢bir seye dokunmuyor.
Esim tiim siireci yonetiyor. Ama editor olarak dekan goriiniiyor. Ve hichbir
zaman takdir edilmedi. Seni onemsemiyorlar,  ¢alismalarin
onemsemiyorlar.” (Ziimra)

Elif Hoca su an birlikte ¢alistig1 akademisyen yoneticisinin destekleyici faktorler iceren bir
yapida oldugunu belirtirken 6nceki yoneticisiyle yasadigi olumsuz deneyimle bir kiyaslama
yapmistir. Su anki yoneticisinin aksine dnceki yoneticisinin baskici tutum ve davraniglarinin

motivasyonu olumsuz yonde etkiledigini dile getirmistir.

“Yoneticim ¢ok iyi bir idare sistemine sahip, uyumlu ve anlayislt bir
vapida. Bizim daha rahat bir ¢calisma ortami igerisinde olmamizi sagliyor.
Dersleri saatinde igliyorum deyip sinifa gelip denetleyen birisi degil. Yani
daha ozgiirliik¢ii bir tutum sergiliyor. Ciinkii oncesinde béoyle bir yapi
vardr gergekten. Boliim baskani veya dekan dahi sinifa gelip iste dersi
saatinde geliyor mu, isliyor mu vesaire deyip kontrol edebilme yetkisini
kendine gérebiliyordu. Ancak bu bana ¢ok yanlis bir davranis olarak
geliyor. Clinkii orada sinifin yonetimi tamamiyla hocadadr ve dersi ne
zaman bitirecek baglayip bitirecegi kendisine aittir. Yonetimin kendisine
aittir. Boyle tistten gelen bir baskict davranis akademisyeni sogutan, bir
faktor oluyor.” (Elif)

Ugiincii alt problemde de genel baglamda kesfedilen akademik iiretkenligi engelleyici bir
faktor olan izin siireclerinin zorlastirilmasinin aktoriiniin birlikte calistiklar1 yoneticiler
oldugunu belirten 6gretim elemanlarinin goriisleri sunlardir:
“Ornegin bir etik kullanilmas1 gerekiyor. O etik kuruluna almak igin
gonderdigimizde bizim yoneticilerimiz de bunun igerisinde o etik

kurulunun ama alabilmemiz igin siireci ¢ok fazla uzatip zaman kaybina
sebep oluyorlar.” (Mirag)

“..once TUBITAK a basvur, oradan olumsuz olursa biz destekleyelim
demiglerdi bir ¢calismam i¢in. Onun disinda yurt dist kongrelerinde izin
imzalarinin geciktirildigi ve son giine birakildigi oldu.” (Metehan)
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Ug 6gretim eleman1 akademik izin siireclerinin zorlastirilmasi ve benzer olumsuz
deneyimlerin

“Bir ¢alisma icin yurtdisina gitmem gerekiyordu. Benim iznim son giin
onaylandi, ¢ikip ¢itkamayacagima. Bunun psikolojik baskint ¢ok yordu.
Imzalar geciktirildi, projeyi yaratmak istedigimde baska birimlere sun
denildi. Burada panel, calistay gibi etkinlik yapmaya c¢alistigimizda
biitcemiz  yok disaridan birilerini  cagirmayin denildi. Yani bu
anlattiklarimi yasadim. Biz de artik herhangi bir etkinlik yapma gayreti
icerisinde olamiyoruz. Dogrudan séylenmese de dolayli olarak
vazismalarla is uzatilmis ve akademisyen bezdirilir. O isi yapmaktan
vazgeger.” (Metehan)

“Stirekli kaynak yok, fon yok gibi doniisler aldiktan sonra, zaten gitsem de
ayni cevaplart alacaktim. Yani sabit bir fikre sahip olmami, sabit bir
zihniyete sahip olmami sagladilar.” (EIlif)

“Rektor degil ama dekan ywpratiyor. Rektor hep destek olmaya ¢calisiyor.
Dekan bilmedigimi bildigi halde gorevier veriyor. Bu girevler de bir
ogretim elemanin degil de daha ¢ok sekreterligin yapacagi isler.
Oryantasyon programi \S. hazirlamamizi istiyor. Ben bilmiyorum da
bunlarn nasil yapudigim. Gidip sikdyet etmedim. Ciinkii ige
yaramayacagini biliyorum.” (Gokge)

Akademisyen yOneticinin akademik iiretkenligi dogrudan etkiledigini dile getiren Melisa
Hoca, yoneticinin birlikte ¢alistig1 6gretim elemana uygun gorevler vermesinin onu daha

iiretken hissettirecegine dair sunlar1 dile getirmistir:

“Dogrudan etkiliyor. Ekibinin tanmimali. Bana uygun ¢alismalar, dersler
vermeli. Daha tiretken hissederim ben kendimi ama sekreterlik islerini bile
bizim yapmamiz dogru degil.” (Gokge)

Daha 6nceki kurumunda yoneticisiyle yasadigi ve akademik tiiretkenligini olumsuz etkileyen
bir deneyiminde bahseden Gokge Hoca, birlikte calistigi akademisyen yoneticinin
profesyonel anlamda onun siurlarini ihlal ettigini ve akademik 6zerkligine ket vurdugunu

su sOzlerle ifade etmistir:

“Ana bilim dali baskanim stirekli gelip benim bilgisayarima bakiyordu ve
makale ya da bir akademik bir isle ilgilendigimi gérdiik¢e ne yapryorsun?
Bu ne? Ben seni desteklerim deyip benim ¢alismalarima ortak olmaya
calisti. Benim baglantilarimi kullanip kendi adina yazdirmaya ¢alistyordu.
Siirekli bu hocayla bir seyleri boliismek zorunda kaliyordum ve yabanci
dili yoktu, alanla ilgili giincel konulara hakim degildi. Sen biliyorsun
bunlari sen yaparsin diye boyle gecistirip bana yikiyordu tiim stireci. Ben
yazmaktan keyif aliyorum ama is bélimii yapmiyorduk. Is yiikii
hissettigimde iistiine bir de basarilarima ortak olmaya ¢alistiginda
dayanamadim ve istifa ettim.”
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Ecrin Hoca yoneticiler tarafindan zorlastirilan orgiitsel yapidan bahsederken, 6gretim
elemaninin yalnizlastirilmasimin akademik {iiretkenlik iizerindeki olumsuz etkilerini su

sozlerle ifade etmistir:

“Orgiitsel yapida her seyi senin icin zorlastirtyorsa, alakan olmadig
halde komisyon gérevi yaziyorsa, burada motivasyonun, akademik
tiretkenligin, yetkinligin istedigi kadar ¢ok olsun, bir de bu baglamda tek
basinaysan, iiretkenlikten bence sz etmek ¢ok miimkiin degil. (Ecrin)

Akademisyen Yoneticilerin Zihniyet Yapilarinin Akademik Uretkenlige Etkisi

Aragtirmanin 4. alt problemi kapsaminda Ogretim elemanlarina gore akademisyen
yoneticilerin zihniyet yapilarinin akademik iiretkenlige etkisini anlamlandirmak amaciyla
“Akademisyen yoneticilerin zihniyet yapisi ile ¢alistiklar1 6gretim elemanlilarinin akademik
iiretkenlikleri arasinda nasil iliski oldugunu diisiiniiyorsunuz?”’ sorusu yoneltilmistir. Soru
dahilinde ii¢ alt soru yoneltilmistir. “Akademisyen yoneticilerin sabit zihniyete sahip
olmalar birlikte ¢alistiklart 6gretim elemanlarinin akademik iiretkenligini nasil etkiler?”,
“Akademisyen yoneticilerin gelisim zihniyete sahip olmalar1 birlikte calistiklar1 6gretim
elemanlarinin akademik iiretkenligini nasil etkiler?” ve “Akademisyen yoneticilerin fayda
zihniyete sahip olmalar birlikte calistiklar1 6gretim elemanlarinin akademik iiretkenligini

nasil etkiler?” sorular1 yoneltilmistir.
Sabit

Ogretim elemanlar sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin akademik iiretkenligi
olumsuz etkileyebilecegini belirtirken, bu zihniyete sahip akademisyen ydneticilerin,
ogretim elemanlarinin akademik {iretim siirecinden ziyade sonug¢ odakli olduklarini, onlar
icin 6nemli olanin ¢ogunlukla isin sonucunda elde edilen kazanim ya da tamamlanan
caligmalarin sayisi oldugunu dile getirmislerdir. Yusuf Hoca bu durumu su soézlerle ifade
etmistir:

“Akademisyen yoneticilerin sabit zihniyete sahip olmalar: akademik

tiretkenligi olumsuz yonde etkiler. Sabit zihniyete sahip yoneticiler, stirecin

sonunda sadece kendi elde ettiklerine odaklandiklart icin bulunduklar:
kurum veya akademik iiretkenligi pek de nemsemiyorilar.” (Yusuf)

“Onlar icin daha ¢ok siyah ve beyaz kavrami gibi ... 6rnegin iiretkenlikten
ziyade... akademik iiretkenligi evet tesvik edebilir ama bunu biraz daha bir
stiregten ziyade bir varis noktasi gibi goriir.” (Asya)
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Asya Hoca, sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin sonug odakli bir anlayisa sahip
oldugunu belirttikten sonra sozlerine bu zihniyetin, ¢aligmalarin niteliginden ziyade

niceligine 6nem verdigini ifade ederek devam etmistir.

“Sabit olanlara bakacak olursak, benim goziimde onun i¢in akademik
tiretkenlik bir sonug, sona varmadur. O stiregteki umursamayip direkt sona
odaklandigimi diigiiniiyorum kendi acimdan. Belki yanls diistintiyorum,
bilmiyorum. Ve onun nitelden ¢ok nicele odaklanabilecegini
diistintiyorum. Biri siire¢ odakli, digeri de sonug¢ odakli gibi. Biri biraz
daha siirece onem veriyor, digeri direkt sona oénem veriyormus gibi
diistintiyorum ben.” (Asya)

Zeynep Hoca ise benzer sekilde. Sabit zihniyetli yoneticilerin yapilan ¢aligsmalara niceliksel
acidan baktiklarin1 ifade ederken bunun sonucunda calismalarin ylizeysel oldugunu
belirtmistir. Buna sebep olarak elli yas {istii yoneticilerin yetistikleri donemin etkisiyle boyle
bir zihniyete sahip olduklarini su sozlerle dile getirmistir:
“Maalesef sunu da soyleyebilirim. Bizim ¢calistigimiz yas grubu olarak elli
tistii genelde yani su an yénetici olanlar elli iistii yasindalar. Bunlarin
vetistikleri donem itibariyle ben genellikle sabit zihniyette oldugunu
diistintiyorum. Sabit zihniyette aslinda evet iiretkenlik var ama nicel bir
tiretkenlik. Sizin makalenizin ne kadar nitelikli oldugunu ¢ok
onemsediklerini diigiinmiiyorum. Sabit zihniyetli bir yoneticinin direkt
olarak niteligi etkiledigini diisiiniiyorum. Daha niceliksel ve daha yiizeysel

calismalarin ortaya ¢ikmasina neden oluyor ya da uygulamalarin ortaya
¢tkmasina neden oldugunu soyleyebilirim.”

Yas konusunda Zeynep Hoca ile benzer sekilde fikirlerini belirten Goktug Hoca,
akademisyen yonetici profesor ve akademik dinamizme sahip olmadig1 durumda yoneticilik
gorevinin akademik kimliginin 6niine gectigini dile getirmistir.

“Yas ve unvan olarak yonetici, profesorse ve giiniimiiz akademik

dinamizmine sahip degilse. Ve uzun yilardir yonetici pozisyonundaysa

sanki akademisyen degil de yalnizca yoneticilikmis gibi onun igi. Bunlar

sabit zihniyet. Artik akademik iiretkenlik onun igin iigiincii beginci 10
planda yani.”

Asya Hoca’nin sabit zihniyete sahip yoneticilerin sonu¢ odakli olmalarina dair goriislerini
destekler nitelikte konuya fikirlerini belirten Ziimra Hoca, ek olarak siiregte meydana gelen
olumsuzluklara ve ihtiyaclara ragmen sabit zihniyete sahip yoneticilerin bu olumsuzluk ve
ihtiyaclar1 destekleyen bir anlayistan yoksun bir sekilde goz ardi ettigini hatta zorlama ve
tehdit yoluyla sadece sonuca dair beklentilerini dayattiklarini belirtmistir.
“Yani soyle sadece sonuglara bakarsak, ki ben mesela onceki
rektorlerimizden bir tanesi toplanti yapardi. Proje istiyorum, proje

istiyorum, yaywn istiyorum diyordu. Biz diyoruz ki hocam bilgisayarlarimiz
cok eski ¢calismiyor, internetimiz siirekli kesiliyor VS. Arastirma yapmaya
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gitmek istiyoruz, araba bulamiyoruz, izin almmiyor vs. Bunlarla
ilgilenmiyordu, para yok diyordu. Ama sadece sonucla ilgileniyor.
Dolayisiyla o siiregle ilgilenmeyip sadece sonugla ilgilendigi zaman, zaten
stire¢ icerisine giremediginizde o sonuca da ulasamiyorsunuz. O sonug
istiyor evet sizi zorluyor, tehdit ediyor hatta yeri geldigi zaman ama
stireglerle ilgilenmeyip, siireclerin gelismesi icin hani bir sey yapmadigt
icin sonuca da aslhinda ulagilmryor.”

Kerem Hoca daha 6nce c¢alistig1 iki yoneticisinin sabit zihniyete sahip oldugunu belirtmistir.
Diger 6gretim elemanlarinin goriislerinin yani sira bu zihniyete sahip yoneticilerin ben
merkezci bakis agisina, siirdirilebilirlikten uzak kisa vadeli bir gorlis agisina sahip
olmalarina dile getiritken, bu yoneticilerin akademik dinamizme sahip olmadigini

belirtmistir.

“Sabit zihniyete sahip iki yoneticiyle ¢calistim ve akademik iiretkenligimi
olumsuz etkiledi. Tamamen ben merkezci bir diisiinceye sahiplerdi. Zaten
sabit zihniyete sahip olmanin niteliklerinden biri de muhtemelen budur.
Yani siirdiiriilebilirlikten ziyade daha ana odakli, su anki igler yiiriistin, su
anki islerin yiiriimesi i¢in ¢alisanimin akademik iiretkenligini pek bir
onemi yok. Su an kisilerin giilmesi igin doktora dersine gitmesin, bilmem
kongreye gitmesin, sabit zihniyete sahip olan ydneticilerin bakis agilari
boyle. Sabit zihniyete sahip olan akademik sistem yéneticilerin genel
olarak bakis acilart memur goziiyle bakilmasi akademik ¢alisanlara. Iki
tane boyle kisiyle ¢calisim.” (Kerem)

Elif Hoca, tipki Ogrencilere hatalardan ders ¢ikararak Ogrenmenin Ogretilmesi gibi
akademisyen yonetici ve dgretim elemanlariin da gonderilen ¢alismalara gelen retlerle ve
basarisizliklarla 6grenecegini dile getirerek, sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin

basarisizliklara karst dogmatik bir tavrinin oldugunu belirtmistir.

“Biz her zaman aslhinda tiim ¢ocuklara da ogretmeye ¢alistigimiz sey
hatalarindan da yani basarisizliklarindan da basarilarindan da ders
almast gerektigidir. Bunu ogretmemiz gerekiyor. Bu nedenle de aslhinda
sabit zihniyet bizim ydneticilerden istedigimiz sey degil. Ama aslinda bize
siirecte en onemli seyi ogreten sey makalenizi gonderdiginizi aldiginiz
retler. Burada ogrendiginiz basarisizliklarimizdir. Bu yiizden ben sabit
zihniyetli bir akademik yoneticiyle agik¢asi ¢ok faydali oldugunu
diistinmiiyorum. Zaten bu insan dogasina da ¢ok uygun degil. Ciinkii biz
her zaman dedigim gibi basarisizligi da normallestirmemiz gerektigini
savunuyoruz. Bagarisizlik tabii ki de bu aliskanliga dénmemesi gerekir.
Ama basarisizliktan da aslhinda kiymetli oldugunu ve bundan ders almasi
Qerektigini biz zaten 6grencilerimize 6gretmeye ¢alisiyoruz. Bunun ayni
sekilde biz yoneticilerden de gérmek istiyoruz.” (Zeynep)

Elisa Hoca bu zihniyet yapisina sahip olan akademisyen yoneticilerin sonug odakli
olmalarinin yani sira yenilikleri anlama noktasinda zorluk yasayacaklarii diistindiigiinii su

sozlerle ifade ederken Mirag Hoca sabit zihniyete sahip akademisyen ydneticilerle ¢alisan
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ogretim elemanlarinin tiretkenliklerinin yoneticisinin fikrinin degismeyecegine dair sahip
olduklar fikirlerden dolay1 diisecegini su sozlerle dile getirmislerdir:

“Sabit zihniyete sahip olan yoneticileri diistindiigiimiizde bu yéneticilerin

az once bahsettigim gibi yenilikleri anlamada daha dogrusu sonu¢ odakl

olduklart icin siire¢ hakkinda ¢ok bilgileri olmuyor ve ilgilenmiyorlar.
Yenilikleri anlamada zorluk yasayacaklarin diigtintiyorum.” (Elisa)

“Yani sabit bir zihniyette olursa tabii ki dogrudan orada ¢alismakta olan
akademisyenlerle yine olumsuz bir sekilde etkileyecektir. Uretkenligini
azaltacaktir. Ciinkii bir seyler yapmaya ¢alistiginda o kiginin fikirlerinde
bir degisiklik olmayacagini bilecektir.” (Mirag)

Alparslan Hoca ise farkli bir a¢idan sabit zihniyete sahip yoneticilerin kisitlayici olacagina
ve yonetimsel agidan bir tepki ile karsilasacagini belirtirken, Gok¢e Hoca buna dair yasadigi
deneyimi su sozlerle ifade etmistir:
“Zihniyete sahipse beni ¢ok kisitlayacaktir muhtemelen istenmeyen
durumda yonetimsel olarak tepki alacagim.”

“Marmara'da doktorami yaparken ¢ok kisitlandim ama bilim dali
baskanin onayindan ge¢meyen ¢alismalar yapilamaz. Sikinti ¢ikartti ve
calisma iptal oldu. ” (Gokge)

Asel Hoca degisime agik olmayan ya da bir akademisyen yOneticinin sabit zihniyete sahip
olmasinin birlikte ¢alistig1 6gretim elemani i¢in problemli bir durum yaratabilecegine dikkat
cekerken, egosantrik bir diisiinceyle akademisyeni koreltmeye yonelik davranislar
sergileyebilecegini su sozlerle ifade etmistir.
“Akademisyen, ydneticilerin sabit zihniyete sahip olmalari, birlikte
calistiklart ogretim elemanlart agisindan ciddi bir sikinti. Eger degisen
sartlara uyum saglayamiyorsa ya da akademisyenin haklarimin farkinda

degilse ya da bir sekilde ego tatmini ile akademisyeni kéreltmeye ya da
farkli yone yonlendirmeye ¢alistyorsun. Bu ¢ok biiyiik bir problem.” (Asel)

Diger 6gretim elemanlarina benzer sekilde sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilere
dair goriislerini belirten Elif Hoca, bu zihniyete sahip yoneticilerin basarisizliga ve sabit
diizene takili kalarak gelisime ag¢ik olmadiklarini belirtmistir. Bu zihniyetin 6gretim
elemaninin akademik iiretkenligi lizerinde motivasyon diisiikligii gibi olumsuz bir etkisi
oldugunu ve yaraticilig1 kisitladigini dile getirmistir. Bununla birlikte orgiitte akademik
iiretken atmosferinde duragan bir hal almasiyla bir¢ok olumsuz faktorii beraberinde
getirecegini ifade etmistir.

“Sabit bir zihniyet yapisi, bir kere basarisiz oldum ve bir daha basarili

olamam der. Daha net bir 6rnek olarak bizim akademisyenlerimiz su kadar

yaywn yapti bir daha yapamaz. Ben kendimi gelistiremem. Yani gelisime
degil de mevcut diizenden devam edelim algisi. Tabii ki de bizim
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lizerimizde etkili, motivasyon diisiikliigiine sebep olur boyle bir durum.
Yaraticihigr kisitlayan bir faktordiir. Ayni zamanda akademisyenin daha
duragan bir akademik iiretme ortaminda var olmasina sebep olur. Yine
ozgiiven eksikligi yaratir diye diistiniiyorum. Ve bunun yami sira yeni,
glincel, yaratici diigiinememe, yani giincel konular: takip edememe, yine
calisma isteksizligi gibi faktorler yaratir akademisyen tistiinde. Bu alanda
bunun ¢ok olumlu bir zihniyet yapisi oldugu kanaatinde degilim. Akademik
tiretkenligi asagr ¢eken ve motivasyon kaybit yaratan bir zihniyet diye
diistintiyorum.” (Elif)

Eymen Hoca sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin daha geleneksel, tesvik

mekanizmalarindan uzak yoneticiler olabilecegini su sozlerle ifade etmistir:

“Ctinkii sabit zihniyet gelenin akademik anlamda bir iiretkenligi tesvik
etmesi ¢ok beklenemez gibi geliyor bana. Bu c¢ok daha geleneksel
akademisyen kafasinin zihniyetini yansitiyor gibi geldi.” (Eymen)

Metehan Hoca bu zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin birlikte ¢aligtiklart 6gretim
elemanlarinin eger ki kendileri tarafindan yetistirilmis ya da yakini olan bireyler degilse
gorevde yiikselmesine karsi negatif bir tutum sergiledigini dile getirmistir. Bu tutumlarini
ozellikle daha gen¢ akademisyenlere farkli sdylemlerle yansittiklarini ifade ederken bu
yoneticilerin engelleyici tutularinin yani sira pasif bir tavir sergilediklerini de su sozlerle dile

getirmistir:

“Sabit zihniyetteki akademik yoneticiler, boliim baskani da var, en ¢ok
onlarla iletisim halindeyiz. Genellikle birimde c¢alisan elemanlarin
yiikselmesini istemezler. Dolayisiyla Uzaktan da olsa hani destegin disinda
boyle olumsuz etkileri vardir. Nerede olursa olsun kendi 6grencisi degilsin
vakini degilse bir akademisyen kendi doktoranti degilse. Genel kabul daha
geng, daha yeni biraz dursun acele etmesin siz daha. Yenisiniz gibisinden
soylemlerle olumsuz etkiler. Ama kendi doktorantlar: yiiksek lisans
ogrencileri eger kadroluysa boliimdeyse onlara tabii ki destek tesvik
olunur. Boyle bir handikap var. Béliimlerde yani biraz beklesinler, daha
gengler acele etmesinler gibi bir havayla karsilagirsin. Bu ydnetici
zihniyeti her yerde karsimiza ¢ikar.”

“Ya basittir ya da olumsuzdur bakis agilari. Genellikle pasif bir tavir
vardr. Kimse kimseye karismaz. Ya da engelleyici faktorler devreye
girer.”

Diger 0gretim elemanlarinin sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin sahip oldugu
olumsuz tutum ve davranislara dair verdikleri goriis ve 6rneklerin aksine Gokge Hoca, bu
yoneticilerin sahip oldugu standardizasyon algisinin ¢alistig1 kurumda bir avantaj oldugunu
belirtmistir.

“Ashinda su geliyor, aklima. Sabit zihniyeti belki kotii bir seymis gibi

anlayabilir insanlar ama mesela bizim iiniversite yeni bir kurum daha ilk
mezunlarini bile vermedi. Sabit zihniyet yanlislardan dén dénmekte zorluk
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vasasa bile bir stabilite vaat ediyor. Ki benim igin o stabilite o rutin ¢ok
onemli.. Ml... O yiizden ¢ok soguk bakamryorum ama bir yerde o
stabilizasyonun de korunmasi i¢in onemli oldugunu diisiiniiyorum.”

Son olarak Kerem Hoca sabit zihniyete sahip olan akademisyen yoneticilerin agik goriislii
olmadigina deginirken, gelisim zihniyetine sahip olan yoneticilerin agik goriislii olduklarin
ve bu zihniyetin onun akademik tiretkenligini olumlu etkiledigini dile getirmistir.
“Sabit zihniyete sahip olan yoneticilerde akademik olarak agik goriislii
oldugunu diigtinmiiyorum, Ki zaten gérmedim. Ama girisim zihniyetine

sahip olan yéneticilerimin ¢ok agtk goriislii olduklarint gézlemledim ve bu
da akademik iiretkenligimi de olumlu bir sekilde etkiledi diyebilirim.”

Gelisim
Asel Hoca gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin birlikte ¢alistiklart 6gretim
elemanlarin1 olumlu bir etkisi oldugunu belirtmistir. Siire¢ icerisinde meydana gelen
iiretkenligi olumsuz etkileyebilecek durumlara karsi destekleyici bir anlayisa sahip olan
yoneticilerin, akademisyenin daimi gelisimini i¢eren dogasi geregi énemli ve oldugunu su
sozlerle ifade etmistir:
“Akademisyen yoneticilerinin gelisim zihniyetine sahip olmalari, birlikte
calistiklar1 ogretim elemanlarimin akademik iiretkenligini olumlu yonde
etkiler. Yani bir yerde bir yanhs olabilir, eksik bilgi olabilir ya da
degistirilmesi gereken bir anlayis olabilir. Eger yonetici bu konuda
destekleyici olursa tabi biz tiniversitede ¢alisan insanlar oldugumuz icin
gelisim asamasinda yani her unvanda her diizeyde bir gelisim siirecinde
olmamiz gerekiyor. Yeniligi takip etmek, diinya literatiiriinii takip etmek,

edecek sekilde calismamiz gerekiyor ki yonetici de bunu desteklerse
tiretkenlik diizeyinde olumlu yonde artacagim diisiiniiyorum.”

Goktug ve Alparslan Hoca gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin, 6gretim
elemaninin kisisel gelisimi i¢in de 6nemli bir faktor oldugunu dile getirmistir. Alparslan
Hoca is birlikli 6grenme noktasinda bu zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin olumlu bir
etkisi oldugunu belirtmistir.

“Bu anlamda yani geligin zihniyetine sahip olan bir yéneticinin birlikte

calistigi insanlarin da kigisel gelisimine katkist olacagint diigiiniiyorum.”
(Goktug)

“Yaptigimiz hatalardan ders alarak kendimizi gelistirmemize imkan
verdiklerinde siirecten ders ¢ikarsak ve ilerde ne yapmamiz gerektigine
gore birlikte ilerlesek bu geligimsel.” (Alparslan)

Lina Hoca konuyu farkli bir perspektiften irdeleyerek, karsilikli basar1 dinamiginin olumlu
sonuclarina dikkat cekmistir. Bu yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip olmalarinin bireysel

zeminde kendileri i¢in de olumlu sonuglarinin olacagini su sozlerle ifade etmistir:
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“Simdi gelisim zihniyete sahip yéneticilerle ¢alistyorsaniz o kadar verim
alirsiniz. Simdi sen ne kadar ¢alisirsan, iyi isler yaparsan yonetim de o
kadar iyi isler yapmis olacagim diisiiniir. Ciinkii benim yaptigim iyi isi
yukariya iletecek olan 0 tabii ki. O yiizden ben iyi isler yaparsam o gidecek,
yukart iletecek. Yoneticim de beni tesvik etmis, benim basarmamda rol
oynamis kisi olacak.” (Lina)

Alparslan Hoca gibi Eymen ve Gokg¢e Hoca da gelisim zihniyetine sahip yoneticilerle is
birligi icinde olmanin akademik gelisime katkisin1 vurgularken buna ek olarak Gok¢e Hoca,
bu zihniyet yapisina sahip olan yoneticilerin birlikte calistiklar1 6gretim elemanlariyla
yonetimsel agidan da fikir aligverisinde bulunduklarini, yonlendirmelere agik olduklarini

dile getirmistir.

“Geligim zihniyetine sahip akademisyenler tamamen isin gelisimsel
boyutuyla ilgileniyorlar bence. Kendilerini gelistirdikleri gibi birlikte
calistiklart akademisyenlerle de is birligi icinde calisiyorlar. Ogretim
elemanlarinin akademik dretkenligini olumlu yonde katki sunan yonetici
modeli bu.” (Kerem)

“Bir sey ¢alismiyorsa bunun degistirilmesi ve gelistirilmesi gerektigini
diistintiyorum.  Yoneticilerin bu anlamdaki bakis agilart ya da
perspektifleri bizleri direkt olarak etkiliyor. Uygulayicilar bizleriz ama
fikir alinmast noktasinda eksiklikler oldugunu diisiiniiyorum. Yani aslinda
karar merceginin onlar olmasina ragmen bizlerin yonlendirmelerine acik
olan yéneticilerin gelisime ve degisime a¢ik olduklarin diigtintiyorum.”
(Gokge)

Gokge Hoca’nin sozlerini destekler nitelikte Elif Hoca da bu zihniyetteki akademisyen

yoOneticilerin yonetime dair gelistirdikleri tutumun daha iyi olacagini su sozlerle belirtmistir.

“Basarwyr tabii ki de arttiracaktir, yayin sayisimi arttiracaktir.
Akademisyenlerinin daha cesur olabilme, daha farkl konularda ¢alisma
vapabilme, daha giincel konular: takip edebilme ve yayin yapabilme
stireglerini etkileyecektir. Bu anlamda akademik yoneticilerin geligim
zihniyetiyle idari bir tutum sergilemeleri daha iyi olacaktir.”

Sabit zihniyete sahip yoOneticilerin nicelik odakli olmalarina elestiri getiren Ogretim
elemanlarindan biri olan Zeynep Hoca, akademinin 6nemli bir sorunu olarak gordiigii nitelik
probleminin gelisim zihniyetine sahip yoneticilerin ¢oziimsel yaklasimlar sunabilecegini

belirtmistir:

“... deneyim ve geligim bizim istedigimiz sey. Sanki gelisimsel zihniyete
sahip bir yonetici ile ben kendi agisindan séyliiyorum daha iyi anlasirdim.
Ciinkii ashinda dedigim gibi bu nitelige de onem verecek. O siiregte
gecirdiginiz ve ogrendiklerinize de destekleyecek. Bu anlamda sanki benim
igin daha ¢alisilmast kolay ve sanki bu akademinin en biiyiik sorunu olan
nitelik sorunu da ¢oziimsel bir yaklagim sunabilecek bir lider oldugunu
diistintiyorum.” (Zeynep)
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Gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin sahip oldugu ¢6ziim odakli yaklagima
dair goriislerini daha detayli 6rneklerle agiklayan Ziimra Hoca, daha once birlikte calistigi

dekaniyla yasadig1 deneyimleri {izerinden su sozlerle agiklamistir:

“Geligim zihniyetine sahip olan yonetici birlikte c¢alistigr ogretim
elemammi takip ediyor. Bakwor ihtiyaglar ne? Laboratuvar mi iyi
durumda degil? Gelismesi icin ugrasiyor. ... Bir onceki dekanimiz odalari
gezerdi eksiklerimizi sorardi. Hemen ¢ozerdi. Ornegin ders anlatirken
yansimada bir problem var diye dekan yardimcisini arryorum dersin
ortasinda hemen geliyor, ¢ozmeye ¢alisiyor. Gelisim siire¢lerini takip
ediyor, sadece sonuca bakmiyor. Ornegin sonuca odakli olan yénetici ders
anlatildr mi, ders anlatti mi, hoca yayin yapti mi buna bakar. Ama siireci
takip eden kisi hoca ders anlatirken sikintilart var mi, sinif konforlu mu,
ogrencilerle iletisim kurabiliyor mu, odasinda rahat mi, kiitiiphanesi
tamam mu diye bakiyor. Size o sartlari sagladigi icin zaten sonug giizel
oluyor. Yani gelisime bakvyor ve gelisimi takip ettigi zaman sonug giizel
oluyor. Sonucu da takdir ederse, o zaman bir sonraki sonu¢ daha iyi
oluyor.

Elisa Hoca, gelisim zihniyetine sahip yoOneticilerin sabit zihniyete kiyasla daha olumlu bir
yaklagim sergilediklerini, yenilige acik olma, olumsuz deneyimlere karsi ¢6ziim Onerisin
getirebildiklerini belirtmistir.
“Geligim zihniyetine sahip olanlar yeniliklere a¢ik, insanlar, yasadiginiz
sorunlart veya karsilasacaginiz problemleri anlattiginiz zaman sizi
anlayabilecek ve buna goére bir ¢oziim Onerisinde bulunabilecek

voneticilerdir. O yiizden bunlarin sabit zihniyet yapisina gore daha pozitif
bir tavir sergiledigini soyleyebilirim”

Benzer sekilde Yusuf Hoca, bu yoneticilerin tiretkenligi tesvik ve gerekli motivasyonu
saglama noktasinda olumlu bir rol istlenirken, yol gdsterici olduklarini ve bunun hem
kurumun hem de biinyesinde bulunan 6gretim elemanlarimin akademik tretkenligini
artirdigin1 dile getirmistir.
“Gelisim zihniyetine sahip akademik yoneticiler, kendileri akademik
tiretkenligi destekledikleri igin yonetici olduklari kurumda akademik
tiretkenligi tesvik ve motive etme konusunda pozitif bir rol iistlenirler.
Akademik c¢alismalar konusunda ellerinden gelen destegi saglamaya

calisirlar, yol gostericidirler. Bu zihniyet hem kurumun hem de kurumda
calisan akademisyenlerin akademik iiretkenligini artirir.”

Kerem Hoca tesvik ve motivasyonun yani sira yoneticin akademik meraka sahip olmasi ve
ogretim elemaninin yaptig1 calismalara karsi bir merak duygusunun olmasinin destekleyici
oldugunu daha once birlikte ¢alistig1 bir akademisyen yoneticisiyle yasadigi deneyimler

tizerinden su sozlerle ifade etti:
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“Benim ¢alismalarimi destekleyen, tiim kongrelere, doktora derslerime,
katilmama siirekli olumlu bakan, beni motive eden gelisim zihniyetine
sahip bir yoneticim vardi. O tamamen olumlu etkiledi. Bu yéneticilerin
sizin yaptiginiz ¢alismalarla ilgili bilgi almaya ¢alismasi sizi motive ediyor
zaten. Ne ¢alistyorsun, hangi yontemi kullaniyorsun, ne buldun. Bunlari,
bu akademik sohbetlerin, akademik iiretkenlik konusunda ¢ok olumiu bir
destekleyici yonii var.”

Goktug Hoca bu zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin sahip oldugu akademik
dinamizme vurgu yaparken, goreceli olarak daha gen¢ akademisyen ydneticilerin gelisim
noktasinda daha agik bir zihne sahip oldugunu kendi perspektifinden su sekilde agikladi:
“Akademik iiretkenligi hala devam eden hala giincel bilimi takip eden yeni
seyler iiretmeye ¢cabalayan yeni seyleri 6nemseyen dinamik hocalar da var.
Daha dinamik, daha geng¢, bugiiniin sartlarina daha o6ziimsemis
arkadaslarin daha fazla gelisim zihniyetine sahip olduklari kanisindayim.

Yani gen¢ yoneticilerin gelisim anlaminda daha acgik bir zihne sahip
oldugunu diistiniiyorum.”

Gelisim zihniyetine sahip akademisyen ydneticilerin yol gdsterici davraniglarinin yani sira
risk alabilen, cesur ve Ozgiiveni artiran bir tutumlarinin oldugunu Elif Hoca su sozlerle
belirtmistir:
“Gelisim zihniyeti, tabii ki gelisim yani olumlu bir kavram olarak
karsimiza c¢ikiyor. Daha gelisime acik, destekleyici bir yaklasim. Bu
yoneticilerin daha destekleyici, risk alabilmeyi seven, cesur ve ézgiiven

yaratan bir durum, tutum sergilediklerini diistiniiyorum. Bu daha ¢ok
akademisini tesvik eden bu yaklasim.”

Sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin sonu¢ odakli olmasina dair gelen goriislere

karsin gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin siire¢ odakli bir anlayisa sahip

oldugunu dile getiren iki 6gretim elemaninda biri olarak Asya Hoca sunlari ifade etmistir:
“Benim goziimde geligim zihniyetine sahip yoneticiler igin akademik

tiretkenlik bir stirectir. Ret almigsam, diizeltirim, daha iyisini yaparim. Bu
bir siirectir, bir kazanmimdir.”

Fayda

Goktug, Mirag ve Eymen Hoca, genel ¢ercevede fayda zihniyetine sahip akademisyen
yoneticilerin orgiitiin  ve birlikte ¢alistiklar1 diiger 6gretim elemanlarinin faydasini
diisiindiiklerini, akademik iiretkenlik siireciyle pozitif bir korelasyon oldugunu dile
getirmistir. Mirag Hoca, fayda zihniyetindeki akademisyen ydneticilerin kendi
kurumlaridaki tiim paydaslarin kazanimlarin1 6nceledigini belirtmistir.

“Sizin alandaki goriintirliigiiniizii artiracagim diistiniiyorsaniz, yaptiginiz

calismamin  size akademik tesvik anlaminda bir getirisi olacagin
diistintiyorsaniz, tiniversitemizin adimi duyuracagint tiniversite iist
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yonetimine isminizin gidecegini, daha farkli pozisyonlara gelebileceginizi
diistintiyorsaniz ya da bu tarz faydalarinin olacagini on goriiyorsaniz o
zaman fayda zihniyetine sahip olan kisilerin diger baskalarina da faydast
olacagini, bunu olumlu yonde etkileyecegini diistiniiyorum. Ciinkii burada
tek kisi tireteceginiz yayini belki bir yilda tamamlayabilecekken, pozitif bir
korelasyon olur.” (Goktug)

“Yoneticinin fayda zihniyetinde olmast gerekiyor. Bu zihniyette olursa
orada orgiitteki akademisyen de kendi alaninda tiim paydaslara bir seyler
kazandwrabilmek, verebilmek amaciyla ¢alismalarin siirdiiriir... Kendi
calisma alamina gére arastirma alanmina gére bir¢ok paydagst olacaktir.”
(Mirag)

Elisa Hoca, sabit ve gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilere kiyasla fayda
zihniyetine sahip yoneticilerin daha yiiksek bir farkindaliga sahip oldugunu dile getirmistir.
Akademik faydanin yani sira makro diizeyde kolektif fayday1 dnceleyerek kendisiyle birlikte
Orgiitiin ve 6gretim elemaninin da faydasina 6nem verirler. Son olarak siirecte karsilasilan
problemlerin tekrarlanmamasi i¢in faydaci bir bakis acisiyla neler yapilabilecegine

odaklandiklarini su s6zlerle belirtmistir.

“Fayda zihniyeti aslinda bu iki grup icerisinde de sanirim en yiiksek
farkindaliga sahip olan grup. Ciinkii yonetici hem okula hem de
akademisyenin kendisine fayda saglayacak sekilde ayarlayabilir veya
siirecte ne akademisyeni magdur olur ne tiniversite magdur olur ne de
yonetici magdur olur. Faydaci zihniyete baktigimizda yasanan sorunlarin
bir sonraki asamada yasanmamast icin daha faydali neler yapilmasina
yonelik bir bakis acisina sahip olabileceklerini diisiiniiyorum.”

Elisa Hoca ile benzer sekilde Goktug ve Yusuf Hoca da fayda zihniyetine sahip akademisyen
yoneticilerin akademik tiiretkenligi bireysel ve oOrgiitsel iretkenligin Gtesinde toplumun
refahina kolektif katki olarak diisiindiiklerini, bu zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin

olduklar1 kurumlardaki iiretkenligin artacagi ve gelisecegini dile getirmistir:

“Fayda zihniyetine sahip akademisyen yoneticiler, akademik iiretkenligi
sadece kendi akademik gelisimi veya kurumdaki akademik iiretkenligi
agisindan degil kolektif olarak tiim toplumun veya tiim insanligin refahina
katkida  bulunmak icin  baktiklarindan, calistiklart  kurum  ve
akademisyenlerin akademik tiretkenliklerini olumlu yonde etkiler.
Akademik iiretkenlik bu kurumlarda yayil ve geligir.” (Yusuf)

“Hem bilimsel bilgiye katkist agisindan hem de kendi Universitesinin hem
ulusal hem de uluslararasi alanda goriinebiliyor ya da diinyadaki en iyi
tiniversiteler siralamasinda yer alabilmesi, en azindan orada belirli
alanlarda belirli basarilara sahip olabilmesi ag¢isindan bir vizyona
sahipse, bu vizyon dahilinde hem kendi faydasina hem de iiniversitesinin
faydasina hem de akademisyeninin faydasina hareket ederek bunu
destekleyebilir.” (Goktug)
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Asel Hoca, bir dgretim elemani olarak topluma Ornek teskil etmesi gereken bir meslek
grubunda olmasiin gerekliligi olarak bireysel cikarlarin 6tesinde toplumun c¢ikarlarini
oncelemeleri gerektigini belirtmistir. Dolayisiyla bu zihniyete sahip akademisyen
yoneticilerin toplum c¢ikarlarin1 gozeterek birlikte ¢alistigi 6gretim elemanlar1 ve orgiitiin

otesinde i¢inde bulundugu toplumun faydasini da gozettiklerini belirtmistir.

“Akademisyen, yoneticilerin fayda zihniyetine sahip olmalari, birlikte
calistiklart 6gretim elemanlarim tabii ki olumlu yénde etkiler. Sadece
bireysel fayda degil, topluma fayda saglamak onemli. Evet biz belki
kendimiz icin ¢alistyor gibi goziikebiliriz ama topluma ornek olacak bir
meslek grubunda olmamiz nedeniyle sadece bireysel ¢ikarlarimizi degil,
toplum ¢ikarlarin, iilkenin ¢ikarlarini gozetmemiz gerekiyor ki béyle bir
zihniyetteki yonetici de tabii ki de akademisyenlere iiretim diizeylerini
olumlu yonde katki saglar diye diistiniiyorum.”

Asel Hoca’nin gorislerini destekler nitelikte gegmiste yasadigi bir deneyimi paylasan Goniil
Hoca, toplumsal fayda i¢in gerekli olan siire¢ ve yonlendirmelerin akademisyen yoneticinin

fayda zihniyetine sahip olmasiyla iliskili oldugunu su sozlerle dile getirmistir:

“... toplumsal fayda ile sunu kastediyorum. Deprem oldugunda ilk kosan
kigiler iiniversite personelleri, akademisyenler oldu. ... Aslinda bu bile
fayda zihniyetinin ne kadar énemli oldugunu gosteriyor. Yani bu deprem
ornegi de aslinda bunu bana somut olarak dedigim gibi daha iki aya kadar
ornegin o ¢adwr duruyordu ve sik sik bir sekilde buradaki hocalarimiz gelip
orada etkinlik yaptirdi. ... Bunu yapan da aslhinda oradaki o béliimlerdeki
hocalarin yani yéneticilerin ornegin ana bilim dali bagkaninin bence daha
faydaci zihniyetle diigiinmesiydi.”

Bir biitiin olarak iiniversitenin amaci ve uygulamalarinin toplumsal fayday1 saglama temelli
oldugunu ve bu dogrultuda adimlar atilmasi gerektigini belirtmistir. Bu sebeple fayda
zihniyetinin egitim alanindaki sorunlari ¢6zme noktasinda gerekil bir zihniyet yapisi

oldugunu su sozlerle ifade etmistir:

“Universitenin kurulma amaci temel olarak toplumsal bir fayda saglamak.
Yani biz tiniversiteden bekledigimiz bir toplumsal soruna 151k tutsun, bir
toplumsal soruna parmak bassin ya da daha farklh bir bakis agist sunarak
ashinda bizi gelistirsin demektir. Dedigim gibi yapilan uygulamalarin
ontinde durabilecek, bunlarin dogrulugunu ya da yanhslarim. Ashnda
daha farkl bir iilkede isleyisin su olmasi gerekir, tiniversitelerden alinda
uzman hocalart toplayip buna gére bir ogretim programi hazirlanmasi
gerekir. Buna gore kurumlarin kurulmasi gerekir. Bu noktada ashinda
fayda zihniyeti bizim egitimdeki sorunlari ¢é6zmemizi saglayacak zihniyet.
Yani topluma fayda saglayacak ve topluma etkileri olabilir.” (Zeynep)

Zeynep ve Zimra Hoca’nin goriislerine ek olarak fayda zihniyetini, sabit ve gelisim
zihniyetiyle kiyaslayarak bu zihniyetinin basamaklandirildig: taktirde en {ist basamakta
oldugunu belirtmistir:
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Ben ashinda bunlart basamakladim. En iist basamak faydaci zihniyet
olarak gordiigiim icin yani gelismeye c¢ok deginmedim. Yani faydaci
zihniyet daha dogru olur diye diisiiniiyorum. (Mirag)

Fayda zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin olumlu etki ve katkilarini dile getiren
Ogretim elemanlariin yani sira bu zihniyet yapisina sahip yoneticilerin mutlak kurumsal
faydayr saglamak amaciyla birlikte c¢alistigi Ogretim elemaninin bireysel faydasini

kisitlayabilecegini belirten Gokge ve Asya Hoca, sunlar dile getirmistir:

“Fayda zihniyetindeki insanlarin da genelde ¢ok ¢abuk bunaldigini
gordiim. Bunu sadece bir birey olarak diigiinmiiyorum. Kendi alanlarinda
boliim bazinda ya da bireysel bazda ¢ok fayda odakli diisiinen yéneticiler
i¢ diinyalarinda bir huzursuzluga sahip oluyorlar. O yiizden ¢ok uzun
vadede basarii oldugunu gérmedim. Siirekli pragmatist yaklasan
yoneticilerin bir sekilde bunaliyorlar ve hatta onlarin da iistleri. Bu
vaklasima alisik olduklari igin artik bireysel istekler de hayir yanitini
aldiklarinda pragmatiklik istiyor. Yoneticiler bu onlar igin daha da yakict
oluyor.” (Gékge)

“...0rnegin ben X konusunu calistyorum ama bu X kurumun ¢ok ilgisi olan
bir alan degil. Bu noktada fayda kiiltiiriine sahipse yonetici, muhtemelen
beni kostekleyecektir diye diistiniiyorum. Ciinkii faydayr is olarak
algiladig icin akademisyenlerin ozgiin ¢alismalarint kisitlayarak obiir
yola sevk edecegini ve bu yiizden de bireysel akademik hazzim: da
kostekleyecegini diigiiniiyorum. Ben yine ogretirim ama benim géziimde iyi
bir ogretim yapmak i¢in de sevdigin seyi yapman gerekiyor. Onu yapmama
engelleyebilir diye diistintiyorum..ll...her seyi faydalanmaya odakladig
icin akademisyenleri ve akademik iiretkenligi surlayabilir diye
diistintiyorum.” (Asya)

Ogretim Elemanlarinin Birlikte Calistigi Akademisyen Yéneticisinin Zihniyet Yapisim

Akademik Uretkenliklerine EtKisi

Arastirmanin 4. alt problemi kapsaminda ogretim elemanlarmin birlikte calistiklar
akademisyen yoneticileri zihniyet yapilarina dair goriisleri agia ¢ikarmak amaciyla 6gretim
elemanlarina “Birlikte ¢alistiginiz akademisyen yoneticinizin/yoneticilerinizin zihniyet
vapisini kendi akademik iiretkenliginiz baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu

yoneltilmistir.

Alt1 6gretim elemaninin goriislerine dogrultusunda, birlikte calistiklar1 akademisyen
yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin birlikte

caligtiklar1 gelisim zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerini su ifadelerle anlattilar:

“Yoneticimin  gelisim zihniyetine sahip oldugunu diisiiniiyorum.
Yoneticilerimden gordiigiim gibi ben de bir idareci olarak c¢alistigim
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birimdeki kisilere akademik ¢alismalart igin destek olmaya, gelisimlerine
katki saglamaya ¢alistyorum.” (Defne)

“Su anki yoneticilerim baskict olmayan, ozgiir diisiinmeyi tesvik
ediyorlar. Bu akademik anlamda bilgi tiretme noktasinda olumlu bir
faktor. Bu anlamda destekleyici ... ozgiir bir is ortami yaratilmas: giizel.
Genel tutum, yani bu ii¢ zihniyet yapisindan bahsedecek olursak gelisim
zihniyeti.” (Elif)
Elif ve Defne Hoca’nin goriislerine ek olarak Ismail Hoca, birlikte calistigi akademisyen

yOneticisinin sahip oldugu zihniyet yapisini gelisim ve fayda zihniyeti olarak tanimladi.
“Birlikte ¢alistigim yoneticilerin zihniyet yapisi; gelisim zihniyetini de

kapsayan fayda zihniyeti oldugunu diigiiniiyorum. Tesvik edici ve yol
gosterici.” (Yusuf)

Zimra Hoca ve Zeynep Hoca ise birlikte calistigi akademisyen yoneticilerin farkli zihniyet
yapilarina sahip oldugunu belirtmislerdir. Ziimra Hoca rektér hocanin gelisim zihniyetine
sahip oldugunu belirtirken; dekan hocanin sabit zihniyete sahip oldugunu belirtmistir.
Zeynep Hoca ise birlikte calistigi dekan hocanin sabit zihniyete sahip oldugunu sdylerken;
boliim baskani ve ana bilim dali bagkaninin gelisim zihniyetine sahip oldugunu su sézlerle

ifade etmistir:

“Su anki rektor basari istiyor ve iiniversitedeki égretim elemanlarin
umursuyor. Rektoriimiiz gelisimsel ama giincel dekanimiz sabit. Hig etliye
stitliiye karismayan biri. O sabit de degil, hi¢bir seye de bakmiyordu. Var
muydi orada onu da bilmiyorduk da.” (Ziimra)

“Bence benim dekanim sabit zihniyete sahip. Sadece sonug odakli. Siz 0
kuruma bir makale eklediniz mi, bir proje sayisi eklediniz mi ona bakiyor
ve soyle bir zihniyetleri de var fakiiltemizin adi kétii goriilmesin. Ben tipik
Tiirk zihniyeti, el alemin diline diigmeyeyim. Boliim baskanim ve ana bilim
dali baskanim ise gelisim zihniyetine sahip. Yani daha ¢ok dedigim gibi
tecriibelere de onem veriyorlar ama fayda zihniyeti yani toplumsal yarar
va da bireysel yarara yani benim yararima olan seyi ¢ok diistindiiklerini
diistinmiiyorum. Daha gelisimsel odakli.” (Zeynep)

Mirag¢ Hoca birlikte ¢alistig1 li¢ yoneticisinin zihniyet yapisini tanimlarken, birim midiirii ve
boliim baskaninin sabit zihniyete sahip oldugunu belirtirken, rektoriin fayda zihniyetine
sahip oldugunu dile getirmistir.

“Sabit zihniyet yapisina sahipler. Sadece rektor fayda zihniyetine sahip.
Miidiiriim ve bagkanim sabit zihniyete sahip.”

Asel Hoca akademisyen yoneticilerinin ¢ogunlukla sabit zihniyete sahip oldugunu ifade
ederken, Anadolu tniversitelerindeki kaliplasmis zihniyetlerin degistirilemeyecegine dair
goriislerini belirtmistir. Cogunlugu sabit zihniyete sahip olan yoneticilerin yani sira unvanda

yeni yiikselmis yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip oldugunu dile getirmistir.
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“Biraz daha sabit zihniyete yakin. ... biz yapiyoruz ama kendi ¢cabamizla

yvapryoruz. Anadolu tiniversitelerindeki zihniyetleri degistiremezsin.
Ciinkii  onlarin  kaliplasmis  bir zihniyetleri vardiwr, zorlanmirsiniz
degistirmekte. Yani bizde sabit yakin ama tamamen korii koriine sabit de
diyemem. Geligimle sabit arasinda kaldiklarini  soyleyebilirim”.
“Cogunlugun aslinda sabit ama tireten dogentligini profesorliigiinii yeni
almuis yoneticilerinki daha gelisim zihniyetine sahip.”

Birlikte ¢alistig1 yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip oldugunu belirten Goktug Hoca,

kendisinin de bir yonetici olarak gelisim zihniyetine sahip oldugunu dile getirmistir:

“Su var birlikte c¢alisigim yoneticilerimle birlikte ben de miidiir
yardimcistyim. Sabit zihniyete sahipler. Onlarin bu zihniyete sahip olmasi
benim tiretkenligimi de olumsuz etkiliyor. ... Ama ben ve birlikte ¢alistigim
diger miidiir yardimcisi arkadasim i¢in gelisim zihniyetine sahip

diyebiliriz.” (Kerem)
Lina Hoca ise birlikte ¢alistigi akademisyen yoneticilerin sabit zihniyete sahip oldugunu
ifade ederken bu zihniyetteki yoneticilerinin var olan diizeni koruma ve yeniliklere kapali

olduklarini su sozlerle belirtmistir:

“Sabit oldugunu diistiniiyorum. Burada soyle bir anlayis var. 5 yil onceki
diizen neyse oyle devam etsin. Kimse is ¢itkarmasin, yenilik getirmeyelim
diye diigiiniiyorlar.”

Alparslan ve Asya Hoca birlikte ¢alistiklar1 akademisyen yoneticilerin hem fayda hem sabit
zihniyete sahip oldugunu dile getirmislerdir. Alparslan Hoca tiretkenligin saglanmasi adina
gorliniiste fayda zihniyetini sahip olduklarini fakat bunun aktif bir katkisinin olmadigini
belirtmistir. Calistigi kurumda yapilan islerin iiniversitenin imajin1 gelistirmek amaciyla
yapildig1 ancak bir faydasinin olmadigimi bu sonugsuz adimlara ragmen bir degisiklik
yaptlmadigi i¢in sabit zihniyete sahip olduklarmi dile getirmistir. Asya Hoca ise

yoneticilerinin akademik ilgisizligine dair goriislerini su sozlerle ifade etti:

“Ust yonetimin eksikligi cok fazla. Her zaman yasal siiregle ilgili minimum

gerekliligi yerine getiren bir sistemi var tiniversitemizin. Fayda zihniyetini
gortiniiste tiretken olmak igin kullaniyorlar ama aktif olunmuyor. Ama bu
da tiniversitenin dig goriiniisiinii gelistirmek igin kullaniyor iceride bir
ilerleme iyilesme yok. Disaridan mesela Rus kiiltiir atesesiyle bir
calismamiz var vs. ama bunlar sadece digsardan etkinlik olarak gelip
gidiyor ne ogrenciye ne akademisyene dokunuyor. Buna ragmen bu
uygulamalar devam ediyor. Bu yiizden gériiniiste fayda ama bence sabit
zihniyete sahipler.” (Alparslan)

“... daha sabit fikirde sahip oldugu nu diistiniiyorum. Ama bazi kararlar
alirken de fayda zihniyete sahipler. Ciinkii yonetimin faydaya dayali
olduguna inaniyorum. ...//...U¢ yil boyunca akademik anlamda herhangi
bir yaptigimiz ise olumlu ya da olumsuz yorum yapilmadi béliimde. O
yiizden sabit ve faydamin daha agirlikli oldugunu diisiiniiyorum (Asya)
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Eymen Hoca ve Elisa Hoca birlikte calistigi ¢ogu akademisyen yoneticilerin fayda
zihniyetine sahip oldugunu belirtirken Eymen Hoca ydneticilerinin sahip oldugu fayda

zihniyetinin yansimalarina dair getirdigi elestirileri su sozlerle ifade etmistir:

“Bizim buradaki yoneticilerin ¢ogu fayda zihniyetine sahip. Daha ¢ok
orgiitsel faydayr éne cikartiyorlar. Universite performansta siralantyor...
Buradaki her sey ama her sey orgiitsel olarak kurumun daha basarili
gosterilmesi i¢in sayilarin sigirilmesi gerektigi yoniinde. Bu da miimkiin
mertebe orgiitsel olarak orgiitiin faydasim diigiinen yoneticilerin i¢in daha
cok yaym yapin, daha ¢ok atif yapn diisiincesini getiriyor ... Yani aslinda
akademik anlamda bir akademisyenin kendini bireysel gelistirmesi var
ama kendi bilimsel arastirmasini yapacagi bir alan yaratmak, onu tesvik
etmek tamamen kurumsal fayda.” (Bilal).

“Yapacagimiz bir akademik arastirmayla ¢ok iyi seyler ortaya
¢tkarilmasindan ziyade rakamlar: nasil yiikseltiriz derdi oluyor. O da beni
tatmin etmiyor. Tiirkiye'de su an her Yer nicel fetisine ne yakalamis.
Herkes sayilar ilgileniyor. Sunu yapti hep dyleyse hig¢ nitelikle ilgili bir
durum yok. Universitelerde de bu durum aym maalesef, tamamen fayda
zihniyetine sahip. Ve bu fayda da aslinda tirnak iginde soyleyeyim, tirnak
icinde fayda yoksa ¢ok da faydali oldugunu diisiinmiiyorum. Goériiniiste
fayda ashinda. Oyle goriinmek amag. Her iiniversitede her béliim var.
Ornegin 200 iiniversitenin 200 iinde de tarih boliimii var. Ortalama yilda
10.000-15.000 tane tarih mezunu. Universitede iilkenin ihtiyact olan tarih
sayisi ortalama 5 yiiz. Bu devam ederse tiniversite neredeyse lisenin iist
seviyesi gibi bir hi¢hir akademi niteligi olmayan bir yer olacak. Bu 6grenci
topluma, devleti bir nevi ¢ok daha fayda saglayacag yerde sadece sayisal
olarak iste bir anlam ifade etmiyor sadece sayisal.” (Eymen)

“Faydaci oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii 6rneklerimden de yola ¢ikarsak
hem iiniversiteyi hem de beni zora sokmayacak sekilde yonlendirdigini ve
destekledigini soyleyebilirim. Daha uzak, benden uzak olan yoneticiler igin
ise sabit zihniyete sahip olduklarini séyleyebilirim. Muhtemelen benim
birim amirim miidahil olmasa veya engellemese daha sikintili bir ortam
olacaktir”. (Elisa)

Calismaya katilan diger 6gretim elemanlarinin birlikte ¢alistig1 akademisyen yoneticilerinin
zihniyetlerine dair gelisim, fayda ve sabit zihniyet tiirlerinin aksine, kendi kurumlarindaki
akademisyen yoOneticilerin belirli bir zihniyete sahip olmadiklarini, bu noktada notr bir goriis
ifade etmek istediklerini belirtmislerdir.

“Belirli bir zihniyete sahip olduklarint diisinmiiyorum. Bu ii¢ zihniyet

vapist degil.” (Omer Asaf)

“Yani iiretkenligime herhangi bir dokunuslari, goriisleri, katkilari, eksileri
olmad. Sadece bana degil, kurumdaki diger 6gretim elemanlarina da bir
etkileri olmuyor. Bu zihniyet yapilarinin hi¢biri degil.” (Metehan)
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Akademik Uretkenligi Artirmak I¢cin Akademisyen Yoneticilerin Sahip Olmasi
Gereken Zihniyet Yapis1”

Arastirmanin 5. ve son alt problemi kapsaminda 6gretim elemanlarina gore akademik
iiretkenligi artirmak i¢in akademisyen yoneticilerin sahip olmasi gereken zihniyet yapisina
dair gortislerini aciga ¢ikarmak amaciyla “Akademisyen yoneticilerin akademik tiretkenligi
artirmak i¢in nasil bir zihniyete sahip olmasi gerektigini diistiniiyorsunuz? SOrusu

yoOneltilmistir.

Akademik iiretkenligin artmasi i¢in birlikte calistigi akademisyen yOneticisinin gelisim
zihniyetine sahip olmasi1 gerektigini diisiinen bazi1 O0gretim gorevlilerinin cevaplari su

sekildedir:

“Gelisimsel bir zihniyete sahip olmali, akademik olarak tesvik edebilir
veya oOyle bir beklentinin oldugunu soyleyebilir. Sozlii davetin olmasi
lazim. Biz bunu soylersek ‘biz katilmayin demiyoruz’ diyecekler ama davet
edilmedikce boyle bir beklenti oldugunu da bilmeyebilir hocalar. Bu
akademik bir deneyimdir. ” (Alparslan)

“Gelisin zihniyetine sahip olan bir yoneticinin birlikte ¢alistigi insanlarin
da kisisel gelisimine katkida katkisi olacagini diistiniiyorum. Akademik
tiretkenligi hala devam eden, giincel bilimi takip eden, yeni seyler
tiretmeye ¢abalayan, yeni seyleri onemseyen dinamik hocalar da var. Hani
onun igin ben bir yas kategori koyamam ama. Daha dinamik, daha geng,
bugtiniin sartlarina daha oziimsemis arkadaslarin daha fazla gelisim
zihniyetine sahip olduklar: kamisindayim. Yani geng¢ yoneticilerin gelisim
anlaminda daha ag¢ik bir. Zihne sahip oldugunu diistintiyorum.” (Géktug)

Tesvik edici yapilan sorun hadi birlikte bir seyler yapalim. Boliimde ne
etkinlik yapabiliriz, yayin ¢ikarabilir miyiz, ortak ¢alisma yapabilir miyiz
gibi bir ¢abalart olabilir. (Metehan)

Metehan Hoca sozlerine ek olarak puan kazandirmak adina yapilan yayinlarin bilimsel ve
toplumsal ¢iktisinin olmadigina dikkat c¢ekerken, bu zihniyetin yeniden ele alinmasi

gerektigini belirtmistir.

“Kimsenin okumadigi, ulasamadigr yayinlar kimsenin faydalanamadig
vaywmlar sadece yazara atama kriterlerinde puan kazandiriyor. Onun
disinda herhangi bir bilimsel ve toplumsal ¢iktist maalesef olmuyor. Bu
zihniyet az once de soyledim. O yapimin biraz yeniden ele alinmasi,
doniistiirmeye ¢alisilmasi lazim.” (Metehan)

“Akademik iiretkenligin yoneticinin zihniyeti ve i¢sel motivasyonuyla ilgili
oldugunu diigiiniiyorum. Akademik yoneticinin zihniyet yapisinda bunu
tesvik eden bir zihniyete, gelisen bir zihniyete sahip olmasi gerektigini
diistintiyorum. Karsisinda da ya alamindan keyif alan ve bu alanda bir
seyler yapiyor veya yayinliyor veya bu alanda ¢alistyor olmaktan mutluluk
duyan biri olmasi gerekiyor.” (Defne)
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“Gelisim ve fayda zihniyetine sahip olmali. Yoneticim beni ve
meslektaglarimi  tamimali, analiz edebilmeli. Beraber c¢alistigimiz
insanlarin neyi yapabilecegi iyi bilmeli. Kurumsal kimligi oturmus
tiniversitelere, kurumlara aidiyet hissetme haline ¢ok onem veriyorum.
Koruma aidiyet hissetmek istiyorum. Biiyiik bir grubun bir par¢ast olmak
ve bu insanlarin da ¢alistigi yeri, sevdigi izlenimi beni ¢ok motive ediyor.
Yani herkes isini severek yapsin istiyorum. Bunu da kurumdan saglayacak
olan kisi yonetici.” (Gdkge)

“Bence her zaman oncelikle sey motivasyonu koruyacak sekilde séylemleri
olan tegvik eden biri olmali. Gelisim zihniyetini bunu veriyor. Cok onemli
olan baska bir nokta ise yéneticilerin lider ozelliklere sahip olmalari
gerektigini diistintiyorum. Bence yoneticilik 0 bizim kuramda iste seyde
bahsettigimiz liderlik, lider, yonetici tamimlariyla alakasi olmayan bir
yoneticisi, yoneticilik soz konusu su anda. Bu tersine ¢evrilmeli.” (Lina)

“Bence gelisime sahip olmalilar. Gelisimde siire¢ odaklilik var. Zarardan
¢ok fayda ¢ikarma, bundan bir sey ogrenip devam etme var. O yiizden
benim goziimde iyi bir yoneticinin gelisim zihniyetine sahip olmasi
gerekiyor. Ciinkii 60 tane ret aldiktan sonra ‘bak su an bunu daha iyi
yaparsin’ deyip hatalarindan ders ¢ikartalim kafasina sahip oldugunu
diigiiniiyorum o insanin. Hem bana bir sey ogretecegini diistintiriim. Ctinkii
beni bu sekilde motive eder. Aferin bak hi¢chir sey yapamiyorsun demek
var. Ama bak buradan bunu ogrendin demek var. Bu beni motive edecek
bir seydir. Bu sayede ben hem bir sey 6grenmis olurum hatalarimdan. Hem
de hocamin yani boliim baskanimin motivasyonuyla daha iyi isler
¢tkarmaya c¢alisabilirim. O yiizden de bence B yani onu diistintiyorum.
Gelisimci zihniyete sahip olmast daha iyi olacagim diigiiniiyorum.” (Asya)

Kerem Hoca, akademisyen yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip olmasi gerektigi
diisiincesinin sebebini su ana kadarki deneyimlerinden yola ¢ikarak anlamlandirmistir. O,
bir yoneticinin fayda zihniyetine sahip olmasini bir liikks olarak nitelendirirken, en azindan
gelisim zihniyetine sahip olmalar1 gerektigini dile getirmistir.

“Arada kaldim da ben agik¢asi. Boyle bir¢ok olumsuz ydnetici

orneklerinden hareket ettigim icin gelisim bana yeterli geliyor. A¢tk¢asi

yani fayda bir tistii onun. Gérdiigiim olumsuz yénetici ornekleri iizerinden

hareket edecek olursam, akademisyen yoneticilerin en az geligim

zihniyetine sahip olmasi gerekiyor. En az fayda zihniyetine sahip olmalari

biraz liiks gibi geliyor agik¢asi su anki deneyimlerim tizerinden hareket

edersem, gelisim zihniyetine sahip olmalar: gerektigini diistintiyorum.”
(Kerem)

Birlikte c¢alistigi akademisyen yoneticisinin sadece gelisim degil ayni zamanda fayda
zihniyetine de sahip oldugunu belirten Ogretim elemanlarindan biri olan Elif Hoca,
yoneticinin sadece gelisim zihniyetine sahip oldugunda fayda zihniyetinin olumlu yénlerden
eksik kalabilecegini dile getirmistir.

“Ashnda iki zihniyet yapisinda entegre olabilir. Yani gelisim zihniyeti
akademisyenin tiretkenligi anlaminda ¢ok olumlu bir zihniyet yapisi. Tabii
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ki de fayda zihniyeti de buna entegre bir sekilde siirdiiriilebilir. Ciinkii
sadece tek birini se¢mek belki de digerinin olumlu yanlarini goz ard:
edilmesine sebep olabiliyor. Soyle soyleyelim, gelisim zihniyeti benim i¢in
onemli bir zihniyet yapisi akademik yoneticiler varliginda soyleyebiliriz.”

(Elif)
Asel ve Zeynep Hoca, Elif Hoca ile benzer sekilde, akademisyen yoOneticinin hem gelisim
hem fayda zihniyetine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Asel Hoca {iniversitenin
paydaslarinin toplumda koprii olusturacak meslek grubu oldugunu belirtirken, degisime ve
gelisime agik, giinceli takip eden ve modern ¢aga uyum saglayacak yoneticilerin nemine
vurgu yapmistir. Buna ek olarak Zeynep Hoca da yaptig1 ¢alismalarin toplumsal faydasini

da sekillendirebilecek bir yoneticinin dnemine dikkat ¢ekmistir.

“Yonetici gelisim zihniyeti ve fayda zihniyetinde olmali. Bir seye korii
koriine bagh kalmayip giinceli takip edip eger bir hata yapildiysa oziir
dilemeyi bilmeli, degistirmeli, gelistirmeli yenilik katmali. Universitedeki
personeller, iiniversiteler toplumda kdprii olmasi gereken meslek grubu.
Ayni sekilde biz eger bir yerde kendimizi gelistirmeyip siirekli ayni yerde
sayarsak olmaz. Dolayisiyla giinceli takip etmemiz zihniyetimizi
gelistirmemiz, modern ¢aga uyum saglayacak sekilde yenilikler katmamiz
gerekiyor diye diigiintiyorum.” (Asel)

“Hem gelisim zihniyetiyle hem de fayda zihniyetiyle diisiinen bir yoneticiye
sahip olmak isterim. Dedigim gibi ben sadece basarima odaklanan, sadece
bununla 6viinen, sadece benim oradaki sayilarla 6viinen bir yoneticiyle
calismak istemem. Ben yaptigim ise deger verecek, yaptigim isin niteligini
degerlendirebilecek ve ornegin alanimda en iyi dergiye makale yollamisim
ama ret almigim, bunu bilecek ve beni destekleyecek bir yoneticiye sahip
olmak isterim. Tabii ki de yaptigim her ¢alismanin da toplumsal faydasini
yani topluma etkisinin de olmasim sekillendirecek bir yonetici olmali.”

(Zeynep)
Elisa Hoca ise karsilasilan olumsuz durumlar karsisinda kendini gelistirebilen, fayda

zihniyetine sahip yoneticilerin hem {iniversitenin hem de akademinin faydasina olacagin

dile getirmigtir:

“Hem yaganan sikintilardan dolayr aymi sikintilarin yaganmamasi adina
kendini gelistirmesi hem de faydaci bir zihniyet yani hem okulu magdur
etmeyecek hem de akademisyeni magdur etmeyecek bir anlayisa sahip
olabilmesi bence faydasini olacaktir. Hem iiniversitenin hem de
akademinin. Kendi ¢alistigim kurumdan ziyade biraz daha genel olarak
biitiine baktigimizda akademisyen yoneticilerin zaman igerisinde artik bir
seyler iiretmek i¢in belirli bir zaman veya emek harcamasina gerek
olmadigim diistiniiyoruz. Benim ydéneticilerim artik profesér. O yiizden
onun i¢in artik bildiri yayinlamak, makale yayinlamakla belki de hig
problem degildir. Ancak bizim icin hala biiyiik stkinti bu sorunlardan
uzaklastiklart icin haliyle yeniliklerden haberdar olmadiklar: igin veya
bizim yasadigimiz sikintilardan ¢ok da haberdar olmadiklart igin kendileri
gelistirmeleri gerektigini diistintiyorum. Veya iste olusan durumlarda
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haberdar olmalar: gerektigini diigiiniiyorum. Bir karar aliniyor, o kararin
akademisine nasil yansidigini Kendi gozleriyle gormeleri gerektigini
diistintiyorum.” (Elisa)

Akademisyen yOneticinin fayda zihniyetine sahip olmasi gerektigini diisiinen iki 6gretim
elemanindan biri olan Ziimra Hoca, yOneticinin 6gretim elemanlariin istek ve ihtiyaglarini

takip etmesi gerektigini dile getirmistir.

“Fayda zihniyetine sahip olmali. Ne yapiyoruz, ¢alisiyor muyuz, nasil
gidiyor, bir ihtiyaciniz var mi, her sey yolunda mi? Tabii ki sosyal anlamda
da bizimle iletisim kurmasi, bag kurmasi ¢cok onemli.”

Son olarak Ecrin Hoca, yoneticinin gelisim zihniyetine sahip olmasi gerektigini belirtirken
demokratik bir anlayisla birlikte paylasimer bir kiiltiiriin olmas1 gerektigini dile getirmistir.
Bunun i¢in de yoneticinin kendisini akademide giincel tutmasi gerektigi ve destekleyici bir

anlayisa sahip olmasi gerektigini ifade etmistir.

“Demokratik bir anlayis, hani o kisisel hirslar olur ya, sadece bende olsun
anlayisi yerine, paylasimct bir kiiltiiriin olmasi gerektigini diistiintiyorum.
Bir de dedigim gibi, insan bir kere kendini beslemeli. Kendinde o cevher
olunca bunu paylagsmaktan, bunu desteklemekten geri durmaz diye
diigiiniiyorum. Ama mesela bazen oluyor, idari gorevleri ¢ok seven
insanlar oluyor ama ne indeksten haberi var ne yayin siniflamasindan
haberi var. Boyle bir insan, yeni kuramsal tartismalardan, yeni
yvayinlardan, sundan bundan haberi olmaz. Akademide giincel olmast,
gtincel kalmasi gerekli. Hani o kendisini beslemeye devam ettiginde zaten
cevresini de besliyor. Yonetici agisindan bunu soyleyebilirim. Ama o
kendini canli tuttugunda Etrafina da o kiiltiirii yasatmaya, siirdiirmeye
devam edecektir diye diistiniiyorum.”
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BOLUM IV

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calisma sonucunda yonetici zihniyeti ve akademik iiretkenlik konularina dair énemli
bulgulara ulasildig ifade edilebilir. Calismanin sonug ve tartisma bdliimiinde alt problemler
sirayla ele alinarak elde edilen bulgular literatiirle iliskilendirilmis ve tartigilmistir.
Devaminda c¢aligmanin bulgular 1s18inda ulasilan sonuglar ve sonuglarin ilgili alandaki

potansiyel etkilerine yonelik dnerilere yer verilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirmanin ilk alt problemi kapsaminda 6gretim elemanlarinin akademik iiretkenlige dair
diisiincelerinin ne oldugu incelenmistir. Calismada, 6gretim elemanlarinin iiniversitenin ii¢
temel misyonuna benzer sekilde akademik iiretkenligi egitim-0gretim, bilimsel ¢aligsma,
topluma katki ve bunlara ek olarak mesleki gelisim ¢ergevesinde yorumladig: goriilmiistiir.
Ilgili literatiir incelendiginde akademik iiretkenli§in ¢alismada karsilasilan kavram ve
tanimlarla yer yer benzestigi ve farklilastigi gortilmiistiir. Mooney’nin (1991) ¢alismasinda,
“temel ya da onemli hedefler” dogrultusunda yonelttigi bir soruya katilimcilarin %58’1
arastirma, %98’1 egitim, %43’ topluma hizmet ve %80’ meslektas dayanismasi cevabini
vermistir. Mooney’nin calismasina arastirma, egitim ve topluma hizmet kategorileriyle
benzerlik gosterirken meslektas dayanigsmasi kategorisi farklilik gostermektedir. Bu tez
caligmas1 kapsaminda katilimci1 6gretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda mesleki
gelisim kategorisi olusturulmustur. Bu calismada, 6gretim elemanlar1 akademik tiretkenligi
cogunlukla “literatiire katki”, “nitelikli yayn iiretme” ve “nitelikli 6grenci yetistirme” olarak
anlamlandirmistir. Ogretim elemanlart “nitelikli yayin iiretme”yi akademik iiretkenligi

sayisal bir Olgilitten =ziyade nitelik agisindan doygun yaymnlar yapmak olarak
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degerlendirmistir. Elde edilen verilerle 6gretim elemanlar: iiretilen yayinlarin sayisindan
ziyade yaymlarim niteligi ve zgiinliigiiniin énemine vurgu yapmustir. Ogretim elemanlari
“nitelikli  6grenci yetistirme™yi ise, akademisyenin egitimci olarak gorevi olarak
nitelendirmis ve egitim 6gretim faaliyetini 6grencilere var olan bilgisini aktarabilme, onlara
gerekli donanimi kazandirabilme ve nitelikli bir 6gretim siireci olarak betimlemislerdir.
Buradan hareketle akademisyenlerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin birbirinden ayr1
diistiniilemeyecegi sonucuna ulasilmistir. Ayni1 zamanda 6gretim elemanlarinin akademik
iiretkenlige dair tanimlamalar1 sirasinda giincel, 6zgiin, dogal ve faydali sifatlarini siklikla
kullandiklart goriilmistiir. Calismada akademik iiretkenlik toplumun ve bilimin pozitif
gelisimine katki saglamakla birlikte is birlikli ¢alisma kiiltiiriine yatkin olmanin da akademik

iiretkenlik algisinin 6nemli bir par¢ast oldugu sonucuna ulasilmstir.

Alparslan, Polatg1 ve Yastikoglu (2021) ¢alismada, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yiikledikleri anlami ortaya ¢ikarmak amaciyla 815 katilimci Ogretim elemant,
akademisyenligi faydali olma, meslek sevgisi, hayalini gergeklestirme, merak, mutluluk,
sayginlik, bilime katki ve ge¢im kaynagi olarak tanimlamislardir. Caligmada vatan sevgisi,
miras gibi kesfedilen anlamlar ise calismanin farklilastigi noktayi temsil etmektedir.
Buradan hareketle akademisyenlerin akademik iiretkenlige yiikledikleri bazi anlamlarin
caligmayla benzestigi goriilmiistiir. Hagedorn’a (2012) gore, 6gretim elemaninin yaptigi isin
anlami yiizeysel ve basit unsurlar iceriyorsa akademisyenlik mesleki sorumluluklari yerine
getirmenin Otesine gegmeyecek ve akademik tiretkenlik olumsuz etkilenecektir. Bireyin
hayatinda 6nemli bir yer kaplayan, zaman zaman yasaminin ve kimliginin merkezinde yer

alan is hayat1 anlaml bir yasama dair merak uyandirabilir (Baumeister, 1991)

Rosovsky (2008, s. 166), akademide var olma motivasyonunun Oziinii, bireyin kendini
yetistirmeye dair sahip oldugu istek ve smirsiz olanak yaratmasiyla dogrudan
iligkilendirmistir. Yalnizca zorlayici ya da merak uyandirici olmamakla birlikte is, igerisinde
kiginin istek ve potansiyelini gergeklestirmesiyle daha derinlikli bir anlam tasiyabilmektedir.
Buna ek olarak, anlamli bir igin ¢evreye fayda saglamasinin yani sira bireyin bilgi ve
yeteneklerini de aktardigini sdylemek miimkiindiir. Bu ¢ercevede bireyin anlamli ¢iktilar
saglayabilmesi icin uygun bir atmosfere ve yeterli fiziksel donanima ihtiyacit vardir.
Akademisyenlerin ise yiikledikleri anlama dair Balc1t ve Ag (2019) akademisyenlerin ise

yiuikledikleri anlamin akademik performansi farklilagtirabildigi sonucuna ulagmaistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda akademik iiretkenligi destekleyen ve sinirlayan

faktorler aragtirilmistir. Bu alt problem dogrultusunda arastirmanin ikinci ve ti¢lincii sorusu

91



incelendiginde 6gretim elemanlarinin paylastiklar1 gortisler birbiriyle benzerlik gosterdigi
icin sonuglar birlikte ele almmustir. Ogretim elemanlarindan elde edilen goriisler
dogrultusunda engelleyici faktorlerin  katilimcilar tarafindan daha sik vurgulandig

gorilmistiir.

Destekleyici bir etken olarak 6gretim elemanlarinin ¢ogu i¢sel motivasyonun 6nemine vurgu
yapmistir. Calismada, bireyin bilimsel calisma iiretmek igin istekli olmasi gerektigi,
akademik tiretkenlik i¢in motivasyon ve olumlu bir yaklagimin 6nemli oldugu anlasilmstir.
Benzer sekilde Alparslan ve arkadaslari (2021), i¢sel motivasyonu yiiksek ve gelisim
yonelimli 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin diger 6gretim elemanlarina
kiyasla daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu tez ¢alismasinda, 6gretim elemanlari yapilan
akademik caligmalarin yani sira yetistirdikleri 6grencilerin akademik iiretkenlige dair
motivasyonlarm artirdigim dile getirmiglerdir. Ogretim elemanlar1 bu ¢iktilarin ileriki
caligmalar1 i¢in de kendilerini motive ettigini ifade etmislerdir. Akademik {iiretkenligin
strdiiriilebilirligi i¢in igsel motivasyon tek basina yeterli bir itici glic olmadigi
vurgulanmistir. i¢sel motivasyonun yani sira 6gretim elemanlarinin akademik yeterlilige
sahip olmalari, bunu da giincel literatiirii takip ederek, arastirma yontemleri, etik, istatistik
bilgisi, yabanci dil ve teknoloji okur yazarligi gibi cesitli bilgi ve becerileri bir araya
getirmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir. Universiteler akademik calismalarin sayisini
artirmak adina uzaktan egitim ic¢in de gesitli imkanlar sunmaktadir. Fakat ¢alismanin da
sonucuna paralel olarak hala modern 6gretim teknolojilerinin gerektirdigi teknik donanim
konusunda dijitallesmeye baska bir deyisle teknolojik yenilegsmeye sahip degillerdir
(Demirkan, 2023). Teknolojik ilerlemeler bilimsel arastirmalarin gelisimi ig¢in 6nemli
goriilmektedir, dolayisiyla arastirma ile teknolojik ilerleme arasinda yiiksek bir korelasyon
oldugu séylenebilir (Jaffe vd., 2020). Bu tez ¢calismasinin sonuglarina benzer sekilde yapilan
baska bir ¢alismada (Sevim ve Sarikaya, 2022), yabanci dil bilmenin 6nemli bir faktor
oldugu belirlenmistir. Aytekin ve arkadaslari (2016), 6gretim elemaninin bireysel gelisime
dair sergiledigi proaktif tutumuyla birlikte alan yazindaki giincel gelismeleri takip etmesinin,
ogrenme ve yeni beceriler edinmeye katki saglayarak akademik iiretkenligini artirdig

sonucuna ulagmistir.

Meslege kars1 duyulan sevgi ve merak akademik iiretkenlik i¢in bir diger 6nemli faktordiir.
Bu ¢alisma 1s18inda, meslegi en iyi sekilde ve akademi hayatini olabilecek en iist seviyede
bitirme isteginin unvanda yiikselme i¢in 6nemli bir itici giic oldugu sonucuna ulagilmistir.

Fakat Sen ve Tekindal’in (2021) g¢alismasinda, katilimcilarin %85°i bilimsel ¢alisma
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yaparken temel motivasyon kaynaklariin akademik merak degil unvanda yiikselme ve puan
stresi oldugunu dile getirmislerdir. Unvanda yiikselme maddi ve manevi olarak
akademisyenin hayatinda olumlu sonuglar dogurabilmektedir. Calismaya paralel olarak,
Marsh ve Roche’un (1997) galismasinda, egitim ve bilimsel arastirmay1 giiclendirmek adina
verilen digsal Odiillerin, egitim ve arastirma arasindaki iligkileri olumlu yonde
etkileyebilecegi vurgulanmistir. Akademik terfi ya da maas bu odiillere 6rnek olarak
gosterilebilir. Fakat akademik tiretkenlik unvanda yiikselmenin yani sira amacgtan ziyade
arag olarak da kullanilabilmektedir. Ergelen (2019), akademik yayinlarin atama ve gorevde
ylikselme gibi mesleki gelisimin bir parcast olmasinin ¢aligmalarin nitelikten ziyade nicelik
odakl1 olmasina sebep oldugunu belirtmistir. Bu tez ¢alismasinda elde edilen sonuglardan
biri iiretilen yayinlarin niteliginde karsilasilan eksikligin sebebinin unvanda yiikselme
kriterlerinin etik veya etik olmayan yollarla nicelik odakl: iiretilmesidir. Ogretim elemanlari
dergi siiregleri ve uzun hakem degerlendirmelerinin akademik tiretkenlik ¢abalarini olumsuz
yonde etkiledigini dile getirirken bazi Ogretim elemanlar1 TR Dizin’de artik ¢alisma
yayimlamak istemediklerini vurgulamiglardir. Bunun yani sira, arastirma ¢abalarini belirli
disiplinlere odaklayan orta gelirli lilkelerin, genel temel bilimlere yatirnm yapan {ilkelere

kiyasla daha yavas biliylidiigti goriilmiistiir (Jaffe vd., 2020).

Bu ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde Sen ve Tekindal (2021), yayimlama siireglerini,
degerlendirilme kriterlerindeki eksikligi, bilimsel yetersizligi, kaynak eksikligini, etik
problemler ve akademik terfii akademik ftiretkenlik tizerinde olumsuz faktorler olarak
tanimlamigtir. Ayni ¢alismada, katilimcilarin %811 dergilerin degerlendirme ve yayimlama
stirecinin sagliksiz oldugunu ifade ederken %94’ degerlendirme kriterlerinin degistirilmesi
ve yeniden gbézden gecirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bircok dergide bu problemler
yasanirken iyi dergiler giin gectikge daha segici hale gelerek hakimiyet alanlarini
genisletmektedir. Bunun yani sira ¢ogu biiyiik ¢ok uluslu yayincilar tarafindan kontrol edilen
dergiler erisim igin yiiksek fiyatlar talep etmektedir. Bu da Kaliteleri ve titizlikleri siipheli
olmasina ragmen daha diisiik licret 6denmesi halinde, herhangi bir seyi “yayinlayacak,”

dergilerin sayisini giin gegtikce artirmaktadir (Altbach, 2015).

Bu caligmanin 15181nda bazi 6gretim elemanlarinin da dile getirdigi ilizere akademik fikir
hirsizlig1 akademik tiretkenligi etkileyen baska bir faktordiir. Bu durumun ayni zamanda
ogretim elemanlarinin calisma 6zgiirliiglini kisitladigini sdylemek miimkiindiir. Benzer
sekilde Sen ve Tekindal (2021) ¢alismasinin devaminda elde edilen diger sonuglar ise,

ogretim elemanlarinin %24’ etik ihlal oldugu fark edilmesine ragmen ¢alismaya miidahale
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ettirilmedigi ve %28’1 kendi arastirma fikrinin/projenin izinsiz bir sekilde baska
meslektaglari tarafindan ¢alisildigidir. Bu tez ¢alismasimin sonucuna paralel olarak Arslan
(2005) galismasinda, diisiincenin 6zgiir olmadig1 bir yerde bilimsellikten ve demokrasiden

sOz etmenin miimkiin olmadigini belirtmistir.

Ogretim elemanlarmin goriislerine gore akademik {iretkenligi engelleyen faktdrlerden biri
Tiirk yiiksekogretim sisteminde profesorliik unvaninin bireylere sagladigi zamansal bir
kisitlamas1 olmayan konfor alani ve bunun bir etkisi olarak akademik iiretkenligin
zayiflamasima zemin hazirlamasidir. Ogretim elemanlarinin goriisleri 1s131nda elde edilen
sonuclar bu durumun Tiirk yiliksekogretim sistemi i¢in gecerli olmadigini 6zellikle
profesorliigiinii uzun slire Once alan bireylerin zayif bir akademik iiretken tutum
sergilemelerine ragmen halihazirda yiliksekdgretimin  bir pargast oldugunu dile
getirmislerdir. Bu tez ¢alismasinin sonuglarina benzer sekilde Eti de (2016), unvanlardaki
farkliligin akademik tiretkenlikte farklilasmayla sonug¢lanabildigini vurgulamistir. Alparslan
ve arkadaslar1 (2021) akademisyenligi sayginlik olarak anlamlandiran profesorlerin bu
baglamda dogentlerden daha diisiik akademik iiretkenlige sahip oldugunu ifade etmislerdir.
Fakat diger bir agidan akademisyenligin anlamii bilimsel katki olarak anlamlandiran
profesorlerin daha tiretken oldugu da goriilmiis, bunun sebebi ise akademik unvanda son
durak olan profesorliikte artik sayginliga gerek kalmadigi ve bilime katkiya odaklandiklari
goriilmistiir. Bunun yani1 sira demografik 6zelliklerin de (yas, cinsiyet ve kurum gibi)

tiretkenlik tizerinde etkili oldugu belirtilmistir (Eti, 2016).

Bu tez ¢alismasinda elde edilen diger bir sonug ise akademik tesvik ve tiniversite tarafindan
saglanan kaynaklar akademik iiretkenligi artirirken, bu kaynaklarin eksikliginin akademik
tiretkenlik tizerinde smirlayict bir etkiye sahip olmasidir. Benzer sekilde Mengi ve
Schreglmann de (2013), destek ve tesvik eksikliginin akademik iiretkenligi olumsuz
etkiledigini vurgulamigtir. Fakat bunun 6tesinde Auranen ve Nieminen (2010), finansal
tesvigin tek basma akademik faaliyetleri destekleme konusunda yetersiz kaldigini dile
getirmistir. Yenilesme ve gelisme siirecinin de en 6nemli faktorlerinden birinin kaynak
eksikligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu tez ¢alismasinin sonucuna paralel olarak
Demirkan (2023), yenilesme noktasinda kaynak eksikliginin 6nemli bir problem oldugunu
dile getirmistir. Mengi ve Schreglmann (2013) yeterince maddi ve manevi bilimsel tesvigin
saglanmadigin1 belirtirken akademisyenlerin birbirlerine olan desteginin 6nemine vurgu

yapmuslardir.
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda Tiirkiye’de uygulanan tasarruf tedbirleri ve siiregelen
ekonomik problemlerin iiniversiteleri ve dolayisiyla 6gretim elemanlarini gesitli zeminlerde
zorladig1 ifade edilebilir. Bu calismada, artan {iniversite sayis1 ve ¢esitli miidahalelerle
istikrarsiz bir sekilde uygulanan yonetmelik degisimleriyle 6gretim elemanlarinin {izerine
diisen is ve ders yiikiinlin artmasi 6gretim elemanlar1 tarafindan sinirlayic bir faktor olarak
verilmistir. Bu sonuca benzer olarak Atuahene’nin (2011) ¢alismasinda, ders yiikiiniin
bilimsel arastirma iglevinin saglanamamasindaki en biiyiikk engellerden biri olarak
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarmim ¢ogu bu durumun bilimsel ¢alisma yapmaya
ayiracaklari stireden eksilttigini, yetersiz gretim elemani sayisinin gelecekte de uluslararasi

akademik goriiniirliige 6nemli bir yansimasi olacagini vurgulamistir.

Basar1 sadece digsal olgiitlere dayanmamaktadir. Bu tez ¢alismasinda da oldugu gibi igsel
memnuniyet ve bireysel tatmin, basari ile baglantilidir. ilk egitim giiniinde dahi dgrenciler
akranlarindan, hocalarindan ve pargasi olduklari okuldan aidiyetlik hissi ve buna bagli olarak
orada basarili olup olamayacaklarina dair aldiklar1 bir¢ok mesajla bir algi olusturabilirler.
Bu siireg tipki dgrencilerde oldugu gibi 6gretim elemanlarinda da goriilebilmektedir. Bu tez
caligmasina katilan 6gretim elemanlarindan elde edilen sonuglara gore benzer akademik
amaglara sahip 6gretim elemanlarinin birbirlerini motive edecek, destekleyici nitelikte daha
ileriye tasiyacak davraniglarda bulunmasi akademik iiretkenligi artirici bir faktordiir.
Bailey’nin (2019) calismasma gore bilimsel iiretkenligin yani sira nitelikli 6grencilerin
yetistirilebilmesi i¢in de 6gretim elemanlarinin ve liniversitenin diger paydaglarinin olumlu
bir etkilesim igerisinde galismas1 gerekmektedir. Ogretim elemanmnin drgiitteki sosyal ag1
ogrenme ve kiiltiirlenmesinde yardime bir rol {istlenerek bireysel ve mesleki gelisime katki
saglayacagini sdoylemek miimkiindiir. Diisiik akademik iiretkenlige sahip akademisyenler
oncelikle biinyesinde bulunduklar1 {iniversiteye daha sonra makro diizeyde Tiirk
akademisinin uluslararast zemindeki goriiniirliigiine zarar verebilmektedir. Tipki bu
calisgmada elde edilen bir sonug olarak birlikte calistiklart 6gretim elemanlarinin pasif
akademik tutumlarinin, Orgiitiin dinamik bir kiiltiire sahip olmamasinin onlarin iiretme
motivasyonlarmi olumsuz etkiledigini dile getiren 6gretim elemanlari gibi. Ornegin bu tez
caligmasimin bir sonucu olarak takdir, bireyin i memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirmaktadir. Benzer sekilde aymi {liniversitedeki 6gretim elemanlarinin meslektaglarinin
akademik basarilarini takdir etmesi, buna deger verdigini gostermesi orgiitte gii¢lendirici bir
rol oynamaktadir. Olumlu bir isbirlik¢i ortam i¢in basarinin kutlanmasi ve takdir edilmesi

gerektigini dile getiren Seligman, bunun orgiitsel diizeyde de dayanigsma ve beraberlik hissi
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yarattigini vurgulamistir (Seligman, 2011). Olumsuz rekabet ortami bireyi yipratarak,
orgiitteki is birligini azaltabilmektedir (Csikszentmihalyi, 1990).

Bireyin kendine ve basarabileceklerine dair sahip oldugu inancin siirdiiriilebilirligi i¢in
yoneticilerine de Sorumluluk diismektedir. Seligman’a gore bireylerin hedefleri igin onlari
motive etmek ve destek olmak yoneticinin gorevleri arasinda sayilabilir. Fakat siirecin
sonunda elde edilen basarinin siirdiiriilebilir olmasi, basarilarin farkinda olunmasiyla
saglanabilir. (Seligman, 2011). Bu ¢alismanin {i¢iincii alt problemi kapsaminda akademik
uiretkenlik tizerindeki yoneticilerin etkileri incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda
Ogretim elemanlaria birlikte ¢alistiklart hiyerarsik olarak en yakin ydneticilerinden {ist
diizey yoneticilerine kadar olan akademisyen yoneticilerin akademik iiretkenlik ile nasil bir
baglantis1 olduguna dair goriisleri alinmistir. Buna dair akademisyenler yoneticileriyle
aralarindaki iligkiyi ve onlarin akademik tiretkenlikleriyle olan baglantisini1 engelleyici, notr,
sartlara bagh (sartl)) olumlu, destekleyici olarak nitelendirmislerdir. Ikinci alt problem
akademik tiretkenligin etki faktorlerine dair daha genel bir bilgi birikimi sunarken, {igiincii
alt problemle birlikte bu ¢alismanin da odak noktasi olan akademisyen ydneticilerin
akademik tiretkenlik iizerindeki etkisine daha genis bir projeksiyon sunmasi hedeflenmistir.
Katilimci 6gretim elemanlarinin gogu birlikte ¢alistiklart akademisyen yoneticilerle olumsuz
ve engelleyici bir iligkiye sahip olduklarini ve ¢esitli faktorlerin bu duruma sebep oldugunu
belirtmislerdir. Akademisyen yoneticilerin, 6gretim elemanlarinin resmi olarak akademik
izin hakkina sahip olmasina ragmen ¢esitli sebepler one siirerek bu hakki engellemeleri,
akademik caligmalar baglaminda talep edilen onaylarin geciktirilmesi veya yavaglatilmasi
ve akademisyenleri yildirmaya yonelik davranislar sergilemeleri akademik tiretkenlik ile
yoneticiler arasindaki olumsuz iliskiye dair bulunan bazi sonuglardir. Ydneticilerin
sergiledigi bu davraniglarin is etigine aykir1 oldugunu séylemek miimkiindiir. Etige aykir
bu davraniglar 6rgiitiin tim paydaslarina ve dolayli yoldan orgiite zarar verebilir (Khuntia ve
Suar, 2004). Bu tez g¢alismasinda akademisyen yonetici ile mesafe arttikga akademik
iiretkenligin arttigin1 vurgulayan 6gretim elemanlari, yonetimdeki bir¢ok aktoriin olumsuz
etkilerine deginmistir. Hiyerarsik olarak onlara en uzak yonetici pozisyonundaki rektoriin
akademik tiretkenlik tizerinde ¢ok etkili oldugunu dile getirmislerdir. Nicelik kaygisi nitelik
kaygisindan daha yiiksek olan bir rektoriin akademik {retkenligi simirladigini dile
getirmiglerdir. Calismanin bir sonraki alt probleminde bazi 6gretim elemanlar1 rektoriin
zihniyetinin iiniversitenin isleyisi ve lretkenlik i¢in en Onemli etken oldugunu ifade

etmislerdir. Diger bir yandan dekan, anabilim dali ve bolim baskaninin etkilerine vurgu
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yapan 0gretim elemanlar1 dekanin ilgisiz tutumunu elestirirken, ana bilim dali baskaninin
inisiyatifine kalan durumlarin zaman zaman is etigine aykiri bir sekilde yapildigim
belirtmislerdir. Khuntia ve Suar’a (2004) goére birinci basamak liderler alinan kararlarin
uygulanmasiyla sinirlidir. Calismada anabilim dali ve boliim baskani birinci basamak lider
olarak gosterilebilir. Onlarin ¢aligmasina ek olarak bu tez ¢alismasinin sonucuna gore birinci
basamak liderler inisiyatif de alabilmektedir. Karsilastirildiginda, orta diizeyde, iist
yonetimin politika ve stratejileri atilacak adimlar i¢in daha somuttur. Orta seviye yoneticiler
ist diizey yoneticiler arasindaki kopriidiir ve en altta, diger becerilerden daha fazla insan
becerisine ihtiyag duymaktadirlar. Calismada orta diizey yoneticiler dekan ve dekan
yardimcist olarak tanimlanabilmektedir. Onlara goére en iist seviyedeki liderler isin genel
planmni hazirlamak, koordinasyonu saglamak ve kaynak diizenlemekle gérevlidirler. Isleri
diger becerilere gore daha kavramsaldir (Khuntia ve Suar, 2004). Ust diizey yénetici ise bu
tez c¢aligmasinda rektorii temsil etmektedir. Rektoriin iiniversitelerin yonetim ve
stratejilerinin belirlenmesindeki dnemli bir faktor ve ayni zamanda karar merci oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Kisacasi, beceriler, roller ve sorumluluklar farkli diizeylerde

farklilik gosterdiginden liderlik tarzlari da farklilik gostermektedir.

Bu c¢aligmanin bir sonucu olarak akademik anlamda pasif iiretken tutuma sahip olan
akademisyen yoneticilerin sadece birim gorevleri gibi formel is odakli bir yonetici tutumuna
sahip olmalar1 ve 6gretim elemanlarinin da akademik tretkenligine karsi notr bir tutum
sergilemeleri akademik tiretkenlik tizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Sergiovanni ve
Starrant (1983), lider yoneticinin tek islevinin yalnizca Kkarar vermek olmadigini
belirtmislerdir. Bu gorevlerden birinin 6rgiitte karsilasilan sorunlara siirdiiriilebilir ¢6ztimler
iiretebilmek i¢in paydaslari arastirma yapmaya Ozendirme oldugu belirtilmistir. Bu tez
caligmasina benzer sonuglarin elde edildigi akademisyen yoneticiler ve Ogretim
elemanlarindan elde edilen goriisler sonucunda bireysel ve orgiitsel faktorlerin akademisyen
yoneticilerin stratejik diisiinme yetenegi iizerinde destekleyici ve engelleyici yansimalara
sahip oldugu bulunmustur. Orgiit iklimi, kaynak yetersizligi, yetki sinirlilig, ydneticilerin
karakteri, yonetim, meslektas destegi, iist yonetimin talepleri etkileyen faktorler olarak

bulunmustur (Demirkan, 2023).
Tipk: bireylerin sahip oldugu zihniyet gibi Orgiitlerin de yoneticiler ve orgiit iiyelerinin
birlesimi olan bir zihniyet yapisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Canning ve

arkadaglarinin (2019) ¢alismalarinda, sabit zihniyetli bir organizasyonda iiyelerin bireysel

yeteneklerini sergiledikleri i¢in deger verildigi ve ddiillendirildigi ifade edilirken, biiylime
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zihniyetine sahip bir organizasyonda ¢alisanlarin 6grendikleri ve yeteneklerini gelistirdikleri
icin odiillendirildigi belirtmislerdir. Baska bir deyisle gelisim zihniyetine sahip bir
organizasyonda birey, siire¢ odakli bir yaklasim c¢ergevesinde Odiillendirme sistemine
sahiptir. Aksi yonde sabit zihniyete sahip bir organizasyonda ise nicel olarak elde edilen
ciktilar ve basarilar tizerinden bir 6diil mekanizmasi ¢izilmistir. Bu da bu tez ¢alismasinin
verileriyle benzer olarak 6gretim elemanlarinin elestirdigi bir noktadir. Ogretim elemanlar
sonu¢ odakli iiretimin ve bu cercevede sekillenen odiillendirme sisteminin akademik
tiretkenligin niteligini zayiflattigini ¢okga vurgulamislardir. Soyer’e (2016) gore, bir ¢dziim
olarak akademik iiretkenlik degerlendirme stratejileri gelistirilerek yiiksek verimli kurumlari
belirlemek, potansiyeli ortaya ¢ikarmak igin iyilestirmeler yapmak, terfi ve gorev siiresi
stireglerinin degerlendirmesine destek saglayabilir. Buna ek olarak, 6gretim elemanlari
yoneticilerinin uyguladigi akademik ya da kisisel baski ve zorbaligin akademik
tiretkenliklerini dogrudan olumsuz etkiledigini dile getirmistir. Siirekli bir elestirinin,
kendilerinin 6gretim yeteneklerini ve tretkenliklerini engelledigi sonucuna ulagilmistir.
Boyer (1990), ABD arastirma fniversitelerinde akademisyenlerin, arastirma yapma
baskisinin {iniversite Ogretiminin kalitesini diisiirdiigiine inandiklarini dile getirmistir.
Hissedilen akademik baskinin 6gretim elemaninin hem iiretkenligini hem de ise karst
tutumunu olumsuz etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Fakat bunun aksine Seligman, pozitif
bir zihniyet ile is performansi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu ve bu iliskinin baglilik
ve katilimi etkiledigini ileri siirerken olumlu zihniyetteki bireylerin baski ve stres halinde iy1

bir performans gostereceklerini dile getirmistir. (Seligman, 2011).

Khuntia ve Suar (2004), liderligin organizasyonel bir hiyerarsik yapiya dayandigi ve bu
yapmin merkezinde etigin oldugunu belirmislerdir. Bu tez ¢alismasinin 1s1ginda bireyin
sahip oldugu diisiince yapist ne olursa olsun deneyimledigi baskinin onun iizerinde bir¢cok
zeminde olumsuz sonuglar dogurdugunu ve doguracagini sdylemek miimkiindiir. Bu tez
calismasinda akademisyen yoneticilerle destekleyici ve yodnlendirici bir iliskiye sahip
olduklarimi dile getiren 6gretim elemanlar1 bu durumun akademik iiretkenlikleri iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Onlarin goriislerine gore tesvik edici, tiretken,
deger veren, rahat iletisim kurabildikleri ve is-calisgan uyumuna dikkat eden akademisyen
yoneticiler akademik tiretkenligin artmasi noktasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu faktorler
olumlu duygularin ve isteki verimin artirmasina olanak saglamanin yani sira diger bireylerle
kurulan iligkilerin gelisimine de zemin hazirlamaktadir (Kun vd., 2017). Bu tez ¢alismasinin

sonuclarina gore ¢alisan-is uyumuna dikkat edilmeden verilen gorev veya sorumluluklarin
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ogretim elemanlarmin akademik iiretkenligini smirladigi sonucuna ulagilmistir. Ogretim
elemanlari bu durumun verimli zaman kullanimi i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu, var olan
gorev tanimi disinda verilen gorevlerin akademik tiretkenligi engelledigini belirtmistir. Bu
baglamda Seligman, yoneticilerin bireyin yeteneklerini belirleme ve kendi potansiyellerini
anlama da onemli bir role sahip oldugunu dile getirmistir (Seligman, 2011). Taylor’in
“Bilimsel yonetim ilkeleri” adli kitabinda da belirttigi gibi Csikszentmihalyi de bireylere
verilen gorev ve sorumluluklarin onlarin yetenek ve becerilerinin gozetilerek verilmesi

gerektigini belirtmektedir (Csikszentmihalyi, 1990)

Bu c¢aligmada da goriildiigii gibi hiyerarsik olarak g¢esitlenen yonetim kademesi farkl etkiye
sahip olabilmektedir. Ust, orta ve alt seviyelerde liderlik farklilasan roller, otoriteler ve
yetkinlik noktasinda farklilk gostermektedir (akt. Khuntia ve Suar, 2004).
Yiiksekogretimdeki akademisyen yoneticiler hiyerarsik diizende yer edinmis unvanlarinin
resmi yetkilerinden gii¢ alarak kendilerine yonetim mekanizmasi olusturmaktadirlar. Olagan
yetkilerinin yan1 sira sosyal yetkinlikler kazanmasiyla daha etkin bir lider konumuna
gelebileceklerini séylemek miimkiindiir. Bu yetkinligin saglanmasi noktasinda ortak bir
akademik kiiltliriin olusturulmasi, paydasi olan 6gretim elemanlarinin bu kiiltiire dahil
edilmesi ile miimkiin kilinabilir. Katilimer 6gretim elemanlarmin da dile getirdigi gibi
yonetici ve dgretim elemanlart arasindaki pozitif iletisim 6nemli bir etkiye sahiptir. Fakat
caligmanin 1s18inda Ogretim elemanlarinin birlikte calistiklar1 yoneticilerle yetersiz bir
iletisim kurduklar1 ve bu iletisimin ¢ogu zaman tek tarafli birim gorev ve sorumluluklari
cercevesinde sekillendigi dile getirilmistir. Bu tez ¢alismasindaki 6gretim elemanlarinin
gortsleri dogrultusunda beraber calistiklar1 akademisyen yoneticilerin, onlarla kurduklari
iletisime Ogretim elemanlar1 tarafindan olusturulan beklentinin altinda deger verdigi, bu
iletisimin sadece diizenin aksamamasi i¢in kuruldugu sonucuna ulagilmistir. Bu c¢alisma
1s181nda elde edilen sonuglar ¢ergevesinde akademisyen yoOneticilerin 6gretim elemanlartyla
kayitsiz bagka bir deyisle iletisimi artirmaya veya gelistirmeye yonelik bir tutum
sergilemedikleri goriilmiistiir. Fakat Demirkan (2023) egitim fakiiltesinde gorev alan
akademisyen yoOneticilerin akademik caligmalarin niteligini artirma baglaminda iletisimi
giiclendirmeye ¢abaladiklarini belirtmistir. Demirkan ¢alismasinda, iletisimsizlik sonucunda
meydana gelebilecek belirsizligi en aza indirgemek amaciyla iist yonetim ve orgiitiin diger
paydaslariyla is birlikli bir rota izledigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Turan,

Durceylan ve Sisman (2005) akademisyen yoneticilerle yiiriitilen bir ¢aligmalarinda,
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yoneticilerin %77,2’si Orgiitiin paydaslar1 arasindaki iliskinin 6nemli oldugu sonucuna

ulagsmuglardr.

Bu tez ¢alismasinda yonetici pozisyonundaki akademisyenlerin birlikte ¢alistiklarr 6gretim
elemanlarinin akademik 6zerkligini ve smirlarini ihlal ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda akademisyen yoneticilerin sahip olduklar1 giicii aragtan ziyade bir amag olarak
kullandiklar1 ve paydaslarin iizerinde bir baski mekanizmasina gevirebilecegi sonucuna
ulasilmistir. Ornegin ¢alismada rektdr yardimeilariyla ilgili elde edilen goriislere benzer
sekilde, Eng-Tuck ve arkadaslar1 (2024), yiiksek giice sahip bir rektor yardimeisinin, 6gretim
ve aragtirma gibi temel universite islevlerindeki verimliligi artirdigi sonucuna ulagmistir.
Ancak yine aymi ¢alismada, giiclii yoneticilerin 6zerk eylemlerinin organizasyonu
etkileyebilecegi de 6ne siiriilerek rektor yardimeilarinin sahip olduklari giicti abartili bir
sekilde kullanmalarinin, abartili kisisel goriislerin uygulanmasinin paydaslarin ¢ikarlarina
aykirt eylemlere yol agabilecegini vurgulanmigtir. Dolayisiyla bu tez ¢alismasinin
sonuclarina da paralel sekilde rektor yardimcisinin tiniversite verimliligi tizerindeki etkisi,
Ozerk karar almanin potansiyel dezavantajlart dikkate alinarak anlamlandirilmasi 6nemli
goriilmektedir. Tez calismasinda ¢ogunlukla birlikte calistiklar1 anabilim dali bagkanlarinin
bilimsel calisma ve egitim 6gretim faaliyetlerine dnem verdigini vurgulayan sonuglarin
aksine Demirkan (2023) bolim bagkanlarinin tiniversiteleri egitim-6gretim ve topluma
hizmet baglaminda uygulanan yenilesme g¢abalarinda ilgili anabilim dali bagkanlarindan

daha yeterli algiladig1 sonucuna ulasilmistir.

Ruokolainen ve arkadaslar1 (2016), 2008, 2009 ve 2010 yillarinda bir Finlandiya
iiniversitesinden toplanan verilere dayanarak 1.197 akademisyenin {liniversite ile istthdam
iliskilerine dair goriisleri ve Onerilerini incelemislerdir. Calismanin sonucunda 6gretim
elemanlarinin istihdami giiclii ve dengeli, ortalama ve dengeli, isveren odakli, ¢alisan odakli,
dengeli islemsel ve calisan odakli iliskisel olarak alti farkli kategoride degerlendirdigi
gorilmistir. Calisma, kisiler ve liniversiteleri arasindaki karsilikli hak ve sorumluluklar
cercevesinde gelistirdikleri bu yaklagimlar yalmzca is performanslarini etkilemekle
kalmryor, iste kalma veya ayrilmalarini da etkileyebildigi sonucuna ulasmistir. Bu noktada
bir lider olarak akademisyen yoneticinin iiniversite ve 6gretim elemani arasinda giiglii bir
koprii kurarak rasyonel ve destekleyici bir tutum sergilemesi gerektigini sdylemek
miimkiindiir. Tyi bir liderin tek bir 6zellikle tanimlanamayacagimi belirten Seligman, 6rgiitiin
diger liyelerinin bireysel gelisimlerinin yani sira orgiitiin gelismesinde siirdiiriilebilir olumlu

bir etki birakabilecek donanim ve zihniyete sahip olmasi gerektigini dile getirmistir
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(Seligman, 2011). Dweck’e (2006) gore biiylime zihniyetine sahip yoneticileri basarili yapan
sey onlarin hatalar1 6grenme firsat1 olarak gormesidir. Bu diisiincenin orgiit i¢inde taklit
edilmesi makro diizeyde bir gelisimdir. Orgiit iiyelerinin ihtiya¢ ve endiselerini anlayabilen
yoneticinin olumsuz durumlarin olumlu deneyimlere doniismesini tesvik edecek tutum ve
davranislar sergileyerek ¢alisanlarin benzer bir durumda sorunu nasil firsata ¢evirebilecegine

dair 6rnek de teskil etmesi gerekmektedir (Dweck, 2006).

Calismanin dordiincii alt problemi kapsaminda 6gretim elemanlarinin akademik tiretkenlik
baglaminda akademisyen yoneticilerin zihniyet yapisini degerlendirmesi amaglanmistir. Bu
baglamda Oncelikle sabit, gelisim ve fayda zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin
akademik tiretkenlige etkisine dair algilar1 kesfedilmesi amaciyla sorulan altinci soruyu, bu
iic zihniyet yapisi cercevesinde birlikte ¢alistiklari akademisyen yoneticilerin zihniyet

yapilarina dair goriislerinin alinmasi amaciyla yedinci soru takip etmistir.

Universiteler ¢ok katmanli ve karisik yapilardir. Bu yapinin gok katmanliliginin beraberinde
getirdigi problemlerden biri akademik calismalar i¢in alinmasi gereken kararlarda hangi
aktor/ aktorlerin soz sahibi olacagidir. Ogretim elemanlarmin akademik iiretkenliginin
gelismesi yoneticilerin sahip oldugu zihniyet yapisinin Orgiite yansimasiyla orantili
oldugunu anlasilmistir. Dordiincii alt problem kapsaminda 6gretim elemanlarina gelisim,
fayda ve sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin tutum ve davranislarina dair
yoneltilen aragtirma sorusunun yani sira birlikte calistiklar1 akademisyen ydneticilerinin

nasil bir zihniyet yapisina sahip olduklari sorusu yoneltilmistir.

Ogretim elemanlar1 sabit zihniyete sahip olan akademisyen yéneticilerin kisitlayicy,
degisime uyum saglayamayan, sonu¢ odakli, dogmatik, ben merkezci, geleneksel ve
akademik dinamizme sahip olmama gibi &zellikleri tasidigini dile getirmistir. Bu tez
calismasinin  sonucunda bulunan sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin
niteliklerine ek olarak bagka bir ¢alismada (Saglam, 2018), benzer sekilde yenilesmeye
aciklik baglaminda egitim alanindaki yoneticilerin farkindaliginin arastirildig: bir calismada,
egitim yoneticilerinin bu farkindaliga sahip olmasina ve saglanan tiim desteklere ragmen
yenilesmenin benimsenemedigi vurgulanmistir. Bagka bir ¢alismada Kiismiis (2018) ise
okullarin yiiksek diizeyde ihtiyaci olan yenilesmenin 6nemine vurgu yapilarak okul gibi
egitim kurumlarinin yoneticilerinin de yenilesmeye agik bireyler olmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu tez ¢calismasinin sonucunda akademisyen yoneticilerinde yenilesmeye acgik
bir zihniyet yapisina sahip olmasinin énemli oldugunu séylemek miimkiindiir. Y oneticilerin

yani sira kurulusun gelisim odakli zihniyet inanglaria sahip oldugunun algilanmasi paydasi
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olan calisanlar1 becerilerini gelistirmeye ve 6grenmeye dncelik vermeye motive etmektedir

(Canning vd., 2019).

Calismadan hareketle sabit zihniyete sahip akademisyen yoneticilerin basarisizligin yani sira
basarisizlik ihtimalinin dahi sade bir eylemden kimlige doniisme endisesine sahip olduklari
soylenebilir. Bu da bireylerin goriislerini degistirmenin oldukg¢a gii¢ oldugunu, sabit
zihniyete sahip bireyler i¢in ise daha zor oldugunu gostermektedir. Diger bir yandan, sabit
zihniyete sahip bireyin, sinirli bilgiye dayanarak karsisindakinin davranisi hakkinda giiclii
tahminlerde bulunma olasilig1 daha yiiksektir, bu da kaliplasmis yargilara karsi daha giiglii
bir egilim gostermektedirler (Dweck ve Yeager, 2019). Kaliplasmis yargilarin iletisime
yansimasi yonetici ve O0gretim elemani arasindaki ¢ift yonlii yargili iletisimden dolay1
tiretkenligi olumsuz yonde etkileyecegi sOylenebilir. Bunun yanm sira Rattan ve Dweck
(2018) orgiitlerin isyerindeki Onyargi ifadelerine maruz kalan bireyler i¢in basa ¢ikma
stratejilerini sunmay1 hedefledikleri bir calismada, ¢esitliligi etkili bir sekilde tesvik etmek
isteyen liderler, organizasyonda bir gelisimci zihniyet ortami olusturarak, 6nyargiya maruz
birakilmis bireyler i¢in igyerindeki onyargi deneyiminin ardindan miimkiin olan en iyi
sonuclar1 tesvik etmenin 6nemine vurgu yapmustir. Cogunlukla olumsuz deneyimlerle
kargilasan 6gretim elemanlari her ne kadar gelisim zihniyetine sahip olsalar da maruz
kaldiklart baskilar ve yildirmaya dayali eylem ve sozlerden etkilenerek kendi goriis ve
cabalarin1 ¢evreye gosterme noktasinda kendilerini geri ¢ektigi bu tez ¢alismasinda ortaya
¢ikan sonuglar arasindadir. Ogretim elemanlarinin karsilastiklar: bazi kural ve uygulamalar
sorgulamadan kabul etmeye daha meyilli bir zihniyete sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
calismanin sonuglariin aksine Seligman (2011), negatif duygularin sosyal uyuma destek
olabilecegini, utan¢ ve sugluluk gibi duygularin sosyal normlara uyulmasi i¢in gereken
davranig degisikligini saglayabilecegini dile getirmektedir. Ona gore negatif olaylar bireyin
zihniyetini yeniden ¢er¢evelemek ve yapict degerlendirmeler igin birer firsattir. Ona gére bu
biligsel yapilandirmadir. Bu tez calismasinda, olumsuz durumlarin ¢ogunlukla 6gretim
elemaninmi siirladigl ya da engelledigi, bunun yani sira iletisimde de bir 6nyargiya sebep
oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla karsilagilan durum her ne olursa olsun dgretim

elemanlarinin sorgulayan, elestiren bir zihniyete sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu tez calismasindaki katilimci 6gretim elemanlari, gelisim zihniyetine sahip olan
akademisyen yoneticilerin hatalarla 6grenen, gelisime agik, destekleyici, agik goriisld, is
birligine agik, akademik dinamizme sahip ve yol gosterici olarak tanimlamislardir. Bu tez

calismasinin sonuglarina benzer sekilde gelisim zihniyetinin daha fazla meydan okuma
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arayisini, dayanikliligit ve olumlu sonuclari Ongdrebilir ve tesvik edebilir oldugu
belirtilmektedir. (Dweck ve Yeager, 2019). Bu tez ¢alismasinda elde edilen sonuglara ek
olarak Demirkan’in (2023) egitim fakiiltesi yoneticileriyle yiriittiigii ¢alismasinda egitim
alanindaki akademisyen yoneticilerin sahip olmasi gereken biligsel bir beceri olarak stratejik
diisiinmenin 6nemine vurgu yapilmigtir. Ciinkii stratejik diislinme becerisinin artmastyla
yoneticilerin geleneksel bir yaklasimdan daha modern bir yaklagim benimseyecekleri
diistiniilmektedir (Balaban, 2011). Gelisim zihniyetine sahip bireylerin aksine, sabit
zihniyete sahip bireylerin gruplar arasi etkilesimlerden kagmaya meyilli oldugu
diistiniilmektedir (Dweck ve Yeager, 2019). Bu da bu tez ¢aligmasinin sonuglarina benzer
olarak, sabit zihniyete sahip oldugu diisiiniilen akademisyen yoneticilerin neden daha
benmerkezci bir sekilde ilerledigini aciklamaktadir. Bu zihniyete sahip yoneticiler yonetim
anlayislarin1 da bu ¢ercevede sekillendirmektedirler. Canning ve arkadaslar1 (2019), sabit
zihniyetli  orgiitlerdeki ¢alisanlarin  kazang elde etmeye odaklanma olasiliklarinin
performanslarinin taninmasini saglamak i¢in bir ekiple paylasmaktan daha miimkiin oldugu
sonucuna ulagsmuslardir. Bu da gosteriyor ki yonetici zihniyeti ile Orgiitiin isleyisi

baglantilidir.

Son olarak katilimecr 6gretim elemanlari, fayda zihniyetine sahip yoneticiler akademik
faydanin yani sira kolektif katkiy1 da 6nemseyen ve toplumun ¢ikarlarini 6nceleyen aktorler
olarak nitelendirmislerdir. Fakat fayda zihniyetine sahip yoneticilerin olumlu tutumlarinin
yani sira agirt pragmatik davraniglarinin bir sonucu olarak akademisyenler iizerinden
orgiitsel fayda s6z konusu oldugunda 6gretim elemaninin bireysel faydasmin goz ardi
edilebilecegini ve bunun baskin bir faydacilik anlayisina doniisebilecegi sonucuna da
ulagilmistir. Buchanan ve Kern’in (2017) ¢alismasinda da benzer sekilde bahsedildigi gibi
fayda zihniyetinin potansiyel riski, daha genis liderlik ve amag¢ baglamini dikkate almadan
sadece 6grenme ve basartya oncelik verilmesidir. Ayni calismada (2017), fayda zihniyetine
sahip yoneticilerin daha iyi yoneticiler olabilecegine dair elde edilen goriislere paralel olarak,
fayda zihniyetine sahip bireylerin sistem icerisinde sadece 6grenip basarmak yerine, parcasi
olduklari sistemlere liderlik edebilecek yeterlilikte olduklar1 da vurgulanmistir. Dolayisiyla,
akademisyen yoneticilerin fayda zihniyetine sahip olmasi, bu yeterlilikle birlikte gelen
yaptiklar1 isin nedenini sorgulama konusunda sahip olduklar1 avantajla birlikte, 6nemli
goriilmiistiir. Fayda zihniyetine sahip bireyler varsayimlara meydan okumak ve amaglari
gergeklestirmenin 6tesinde bir amag bulmay1 hedeflemedigi sdylenebilir. Bu da bir sistemin

yalin bir par¢as1 olmanin 6tesinde, sistem i¢in lider olmaya olanak sagladig: ifade edilebilir.
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Bu tez calismasinin sonuglarina paralel sekilde baska bir ¢aligmada, akademik basari
cabasmin igsel ve digsal faktorlerin yani sira lst-ast iligkisinden etkilendigi sonucuna
ulagilmistir (Durmus ve Akyiiz, 2021). Farkli bir ¢alismada ise orgiitlerin belirledigi
hedeflere ulasmasinin yoneticiye baglilikla orantili oldugu vurgulanmustir (Elegido, 2012).
Dolayisiyla yoneticinin gorev taniminin Otesinde Orgiitiin biitiiniine etki eden bir aktor
oldugu, yoneticinin aldig1 kararlar ve gelistirdigi tutumun temel kaynagi olan zihniyet
yapisinin ayr1 disiiniillemeyecegini sdylemek miimkiindiir. Bu ¢alismanin 1s181inda
yoneticilerin, 6gretim elemanlarinin basar1 ve basarisizliklarina karsi gelistirdikleri tutumun
Ogretim elemanlar1 lizerinde destekleyici ve engelleyici etkileri oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu sonucu destekler nitelikte, Dweck ve Yeager (2019), bireysel istikrarli geri
bildirimin daha fazla inanca zemin hazirladigi goriiliirken, basarisizlik {izerine getirilen
elestirinin daha fazla garesizlige yol agtigin1 belirtmislerdir. Benzer sekilde orgiitsel diizeyde
yoneticilerin sahip oldugu zihniyet yapisi baglaminda sergiledikleri tutum ve davraniglarini

bu ¢ercevede yorumlamak miimkiindiir.

Ogretim elemanlarinin bu ii¢ tiir zihniyet yapisina dair algilarinin ¢alismada, bu arastirma
sorusunun hemen arkasindan kendi yoneticilerinin zihniyet yapilarini nasil tanimladiklar
sorulmustur. Ogretim elemanlarinin gogu ydneticilerinin sabit zihniyete sahip oldugunu dile
getirirken, iki 6gretim eleman1 ayni zamanda yoneticilerinin goriiniiste fayda zihniyetine
sahip gibi davrandigim1 fakat de§isime acik olmayan, ben merkezci tavirlar sergileyerek
aslinda sabit zihniyete sahip olduklarini dile getirmistir. Bunun yani sira sadece alt1 6gretim
elemani1 gelisim zihniyetine sahip nitelikte yoneticilerle ¢alistigini ifade etmistir. Genel
cercevede fayda zihniyeti gelisim zihniyetinin bir tamamlayici olarak degerlendirilmistir.
Sadece ti¢ 6gretim elemant birlikte galistig1 akademisyen yonetici/yoneticileri sadece fayda

zihniyetine sahip olarak degerlendirmistir.

Arasgtirmanin besinci Ve son alt problemi kapsaminda 6gretim elemanlarinin {iniversiteleri
akademik {tretkenligi yiliksek kurumlara doniistiirme noktasinda yoneticilerin nasil bir
zihniyete sahip olmasi gerektigine dair goriisleri alinmistir. Bu baglamda, calisma
kapsaminda akademik tiretkenligin artmasinda dnemli bir faktor olarak goriilen akademisyen
yOneticilerin nasil bir zihniyet yapisina sahip olmalar1 gerektigine dair ¢aligmanin son sorusu
yoneltilmistir. Bu alt problem kapsaminda on dort Ogretim elemani akademisyen
yoneticilerin gelisim zihniyetine sahip olmasi gerektigini belirtirken buna ek olarak alti
ogretim elemani fayda zihniyetine de sahip olmasinin gerekliligini dile getirmistir. Degisime

ve gelisime agik, hatalarla 6grenen, giinceli takip eden, modern ¢aga uyum saglayacak ve
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toplumsal faydayr da onceleyecek bir yonetici zihniyeti 6gretim elemanlar1 tarafindan

vurgulanmistir.

Calismanin sonucuna benzer olarak, Gopalan ve Yeager (2020) tarafindan yiiriitiilen bir
caligmada, Ogrencilerin bir hata ile karsilastiklarinda, gelisim odakli bir zihniyete sahip
olanlarin, hatalari isleyen beyin bolgesinde giiclii bir aktivasyon gosterdigini belirtmistir. Bu
kisiler, hatay1 yalnizca derinlemesine islemeyip ayni zamanda bir sonraki firsatta diizeltme
olasiliklarin1 6ngorebilmektedir. Tipki hata ya da basarisizlik ile karsilasan yonetici ve
Ogretim elemanlarinin bu durumun bir sonraki calismalar i¢in bir firsat, geri bildirim

oldugunu diistinmesi gibi.

Bu tez c¢alismasinin dgretim elemanlarinin sabit zihniyete sahip oldugunu diistindiikleri
yoneticileri hakkindaki ifadelerine paralel olarak, Gopalan ve Yeager’in (2020)
katilimcilarindan sabit bir zihniyete sahip olanlar, hatalarini islemekte dikkate deger
derecede az bir caba gostermislerdir. Buradan hareketle gelisim odakli bir zihniyete sahip
olanlarin, sabit bir zihniyete sahip olanlara kiyasla daha fazla 6grenme ve gelisime agik
oldugu soylenebilir. Yonetici diizeyinde degerlendirildiginde bu durumun avantajlarinin
hem paydas1 olan 6gretim elemanlart hem de makro diizeyde tiniversitenin gelisimine katk1

saglayacag ifade edilebilir.

Buchanan ve Kern (2017), bireysel 6grenme ve basari arayislarinda, insanlarin eylemlerinin
ardindaki amaci disiinmeye tesvik eden fayda zihniyetine gec¢isin 6nemini belirtmistir.
Onlara gore bu tez ¢alismasinda fayda zihniyetine sahip yoneticiler i¢in yapilan yorumlara
benzer sekilde, fayda zihniyetine sahip bireyler kisisel gelisimi ve basariy1 daha genis bir
zeminde toplumsal ilerleme ve ortak gelismeye entegre etmeyi oncelerler. Fakat diger bir
yandan ayni ¢aligmada (2017), sabit ve gelisim zihniyetine sahip bireylerin genel olarak
icinde bulunduklar1 sistemler igerisinde sorgulamadan g¢alistiklari sonucuna ulasiimistir. Bu
tez calismasinda yalnizca sabit zihniyete sahip bireylerin pasif bir tutuma sahip oldugunu
vurgulanirken, Buchanan ve Kern (2017) gelisim zihniyetinin de sabit zihniyetle bu noktada

benzerlik gosterdigini belirtmistir.

Tez calismasidan elde edilen baska bir sonug ise yoneticinin gelisim zihniyetine sahip
olmasi ve demokratik bir anlayisla birlikte paylasimci bir kiiltiiriin olmasi gerekliligidir. Bu
durumun saglanmasi i¢in yoneticinin kendisini akademide giincel tutmasi ve destekleyici bir
anlayisa sahip olmasi gerektigi de elde edilen sonuglar arasindadir. Akademisyen
yoneticilerin sadece gelisim zihniyetinden ziyade tamamlayicisi olarak fayda zihniyetine de
sahip olmasi gerektigi boylelikle bu zihniyetlerin olumlu yonlerinin birbirini tamamlayacag1
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sonucuna ulasilmistir. Fayda zihniyetine sahip akademisyen yoneticilerin  6gretim
elemanlarinin istek ve ihtiyaclarini takip etmesi gerekliligi oncelenmistir. Calismanin
sonuglarinin aksi yonde sekillenen bir ¢alismada (Buchanan ve Kern, 2017), genel baglamda
sabit ve gelisim zihniyetine sahip bireylerin makro diizeyde ¢oziimler liretmesinin oldukg¢a
sinirlt oldugu belirtilmistir. Ne yaptiklart (sabit zihniyet) ve bunu nasil yaptiklar (gelisim
zihniyeti) ve bir seyi neden yaptiklar: (fayda zihniyeti) sorular bireylerin zihniyet yapilarina
gore 6ncelenmektedir (Buchanan ve Kern, 2017). Bu tez ¢alismasinda elde edilen baska bir
sonug ise, yoneticilerin fayda zihniyetine sahip olmasinin bir liikks olarak nitelendirilmesidir.
Buradaki goriise gore hali hazirda akademisyen yoneticilerin ¢ogunlukla sabit zihniyete
sahip oldugunu belirtirken en azindan gelisim zihniyetine sahip olmalarinin olasi bir ihtimal
oldugunu fakat yoneticilerin faydaci bir zihniyete sahip olmasinin su anki yiiksekdgretim

sisteminde muhtemel olmadigi dile getirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde akademik tiretkenligin, fikirlerin yapilandirilmis ifadesi,
veriye dayali argiimanlar ve mantiksal akil yiirlitme ile karakterize edilen calismalarin
birlesimi oldugu sdylenebilir. Fakat, dnemli dl¢iide bilgi ve karmasik fikirlerin islenmesi
gibi zorluklari da beraberinde getirmektedir. 1980°li yillardan bu yana yiiksekogretim
kurumlarinin akademik tiretkenligini desteklemek amaciyla bilimsel yayin ve proje sayisi
gibi cesitli kriterleri igeren performansa dayali arastirma fon ve performans sistemleri
hazirlanmistir (Tonta, 2017).

1995 yilinda ilk kez belirli sayida bilimsel yayin iiretme komisyondan gegerek dogentlik igin
bir kriter olarak belirlenen performans sistemi goérevde yiikselme/ unvan degisikligi
noktasinda kullanilmis, fakat Tiirkiye’de gittikge artan iiniversite sayisi ve beraberinde artan
ogrenci sayisiyla siire¢ igerisinde birgok problemle karsi karsiya kalinmigtir. Tasarlanan
akademik tesvik sistemi akademik calismalarda nicel bir artis gdsterirken, birgok ¢aligmanin
nitel acidan uluslararas: standartlara heniiz ulasamadig, iiretilen yayimlarin endeksli dergi
ve kitaplarda yayinlanmasi, iiretilen yayin sayisma oranla diisiik kalmistir. YOK Genel
Raporu’na (2024) gore ise endeksli yaymnlarin atif alma oranin da ise diizenli bir disiis
goriilmektedir. Bunun yani1 sira {niversitelerin yeterli alt yapiya sahip olmamasi,
tiniversitelerdeki 0gretim elemani eksikligi, is ylikii gibi problemler gorevde yiikselme i¢in
baz1 akademisyenlerin etik dis1 davraniglara bagvurmasina da akademik iiretkenligin
zayiflamasina zemin hazirladigi goriilmiistiir. Marsh ve Roche (1997), egitim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitme noktasinda akademisyenlerin karsilastiklar1 olumsuz durumlarin

onlart kisitladigint belirtmistir. Bu tez ¢alismasinda da orgiit olarak yiiksekogretimde
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yenilesmeye ve 6gretim paydaslarinin refahinin artirilmasina dair atilacak adimlarin giincel
yiiksekdgretim politikalart ve performans oOlgiitlerinden olumsuz etkilendigi sonucuna
ulagilmistir. Neumeier ve arkadaslar1 (2017) 6rgiitiin sadece ¢alisanlarinin refahinin 6rgiite
olumlu yansimalarindan faydalanmakla kalmadigini, beraberinde daha diisiik devamsizlik,
yiiksek is tatmini, az isten ayrilma niyeti, iyi kurumsal vatandaslik dahil olmak iizere daha
yiiksek ig refahinin kurumsal sonucglarindan da faydalanabilecegini dile getirmistir. Ayni
caligmada, mutlu/liretken isci tezi olarak adlandirilan refahin daha iyi is performansi ve daha
yiiksek iiretkenlikle baglantili oldugu sonucuna ulasilmistir. Uretkenligin artirilabilmesi i¢in
paydaslarin refahinin yani sira iyi arastirmact olan akademisyenleri se¢meleri, elde
tutmalari, tesvik etmeleri ve desteklemeleri gerekmektedir (Marsh ve Hattie, 2002). Benzer
sekilde arastirma iretkenliklerini de artirmak i¢in akademisyenlerin, egitimde basar1 ve
yiiksek akademik {tiretkenlik idealini Orgiite yansitilmasiyla, bu iliskinin pozitif sonuglar
vermesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, bu iliskinin mevcut duruma gore daha
pozitif hale getirilmesi, iiniversitelerin énemli bir hedefi olmalidir. Universiteler ve
akademisyen yoneticiler, 6gretim elemanlarina departmanlar arasi akademik calisma
kiiltiirtinii tesvik etmelidir. Bu nedenle bir 6rgiitiin yapabilecegi en 6nemli hamlelerden biri
akademisyenlerin konusacaklari meslektaslart bulmasi, bir toplulugun pargasi olmasi i¢in

firsatlar yaratmaktir.

Zihniyet aragtirmalar1 yalnizca insanlarin kendi ¢abalarinin kapsamini degil, ayn1 zamanda
sosyal diinyalarinin potansiyel kapsamini ve dogasini da aydinlatmayir amaclamaktadir
(Dweck ve Yeager, 2019). Bunun akademideki yansimasini gérmek iizere zihniyet kavrami
bu ¢aligmanin motivasyon kaynagi olmustur. Artan rekabet, tesvik, yaymlama {izerine
baskinin artmasi ve tercihen hakemli akredite dergilerde yer almasinin akademisyenlerin
zihniyetlerini etkiledigini soylemek miimkiindiir. Ozellikle belirli zihniyetlere sahip kisiler
yoneticileri tarafindan 6nyargili bir ifadeyle kars1 karsiya kaldiklarinda yaptiklari ¢ikarimlar,
sonuglari sekillendirmektedir. Rattan ve Dweck (2018), gelisim zihniyetine sahip bireylerin,
onyargiya kars1 verdikleri tepkiyi, onyargiyr ifade eden kisinin degisimi i¢in bir baslangi¢
noktas1 veya katalizor olarak gorebilecegi ve anlam sistemlerinin onlar1 bu degisimin
gerceklesmesini beklemeye yatkin hale getirecegini 6ne siirmiistiir. Bu nedenle, 6nyargiyla
ylizlesen ve gelisim zihniyetine (sabit zihniyete kiyasla) sahip olanlarin, 6nyargty1 ifade eden
kisiyle gelecekteki etkilesimlere iliskin daha az olumsuz bir bakis agis1 sergileyecegini ve
bu nedenle is yerinde daha iyi bir aidiyet ve memnuniyet hissedeceklerini vurgulamislardir

(Rattan ve Dweck, 2018).
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Aragtirma kapsaminda bireyin pozitif bir zihniyete sahip olmasit makro diizeyde orgiitteki
atmosferin, kiiltiiriin gelismesine ve degigsmesine katki sagladigini sdylemek miimkiindiir.
Fakat bunun i¢in gerekli olan bir baska sey ise anlayis, empati ve sozel destektir. Seligman
(2011), bireyler arasi iletisimin giliglenmesi igin anlayis ve empatinin Onemine vurgu
yapmaktadir. Bunun yani sira anlagmazliklarda hakkaniyetli ve agik bir iletisimin bu
catigmanin ders ¢ikarilabilecek bir deneyime donmesi noktasinda énemine vurgu yaparken
minnettarligin ifade edilmesinin de Oonemli bir role sahip oldugunu dile getirmistir

(Seligman, 2011).

Yapilan bir calismada yiiksek 6grenim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin tutumunun ve
zihniyetinin akademide miikemmelligin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in akademik
acidan ciddi iyilestirmelere ihtiya¢ duydugu vurgulanmistir. (Makondo, 2012). Calismada
dort tniversiteden ikisi en iyi performans gosteren 6gretim elemanlarina 6diil vermenin
zihniyet degisimini tesvik etmenin ve g¢aliskan bir kiiltiirii beslemenin bir yolu olarak
sunuldugu sonucuna ulasmistir. Baska bir deyisle tesvik sadece nicel ve nitel baglamda
akademik tretkenligi artirmakla kalmayip, bireylerin zihniyetinin sekillenmesi i¢in de bir
ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Bu g¢alismada, agir 6gretim yiikleri, tesvik ve destek
araclarinin eksikligi gibi nedenleri 6ne siirerek kendi alanlarindaki tek otorite olmaya ¢alisan
akademisyen yoneticilerin akademisyenler arasinda paylasim, 6grenme ve mesleki gelisim
kiiltiirtinii  tesvik etmeye yonelik proaktif bir zihniyet degisikligine sahip olmalari
gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. 21. yiizyilin akademi kiltiiriinde sabit zihniyete sahip,
modas1 ge¢mis ilkelerden ziyade gelisim zihniyetine sahip yoneticilere ihtiyacin ¢agrisi

yapilmaktadir (Makondo, 2012).

Oneriler

Akademik tretkenlik baglaminda yapilan caligmalarin artabilmesi ve sonucunda gozle
goriiliir bir etki yaratabilmesi i¢in genelleme kaygisi giidiilmeden yapilmasi1 gerekmektedir.
Bu ¢alisma bir yiiksek lisans tezi olarak sinirli bir zamanda yazilmistir. Tiirkiye benzeri olan
tilkelerin akademik tiretkenlik cergevesinde incelenmesi kavramin literatiirde daha genis bir

yer edinerek ileriki ¢caligmalara tesvik niteligi tasiyabilir.

Gelecek arastirmacilar merkez ve tasra tiniversitelerindeki akademik tiretkenlik baglaminda

yonetici zihniyetinin yansimalarini degerlendirebilir.
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Veri kaynagini ¢esitlendirmek adina 6gretim elemanlarinin yani sira yoneticilerin kendilerini
ve st yoneticilerini akademik iiretkenlik baglaminda nasil degerlendirdiklerine dair

kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilebilir.

Akademisyen yoneticilerin zihniyet yapilarinin akademinin her bir paydasi lizerindeki etkisi

nicel aragtirma temelli bir ¢alisma olusturularak incelenebilir.

Universite yonetimleri iiniversite paydaslarini isbirlik¢i, uyum ve siire¢ odakli bir tutum
benimsemeye tesvik edecek stratejilerle orgiitsel hedeflere uyumlu hale gelmelerini
saglayabilir. Benzer sekilde dinamik bir akademik ortami yonetmeleri i¢in profesyonel

gelisim programlari araciligryla akademisyen yoneticilere yonelik egitimler hazirlanabilir.

YOKAK ve iiniversite iist yonetimleri, akademik {iretkenligin degerlendirilmesinde
disiplinlerin dogasina uygun kriterler gelistirerek 6gretim elemanlarini alanlarinin ihtiyaglari
dogrultusunda iiretmeye tesvik edecek bir adim atabilir. Tiirk {liniversiteleri, THE’a gore
diinyanin en basarili ilk ii¢ iiniversitesinden olan, Oxford ve Harvard Universiteleri gibi
kiiresel zeminde biinyesindeki d6gretim elemanlarini tesvik edecek disiplin odakli aragtirma

fonlar1 gelistirerek akademik iiretkenligi artirabilir.

Universite {ist yonetimleri ve YOKAK, akademisyen yoneticilerin vizyoner bir egitim
anlayis1 benimsemesine zemin hazirlayacak liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
stratejileri 6grenebilecekleri seminer ve kongreler hazirlayabilir. Bu kongre ve seminerler

yoneticiler i¢in mecburi bir hizmetigi egitim olarak verilebilir.

Arastirma sonuglar1 tesvik mekanizmalarinin 6gretim elemanlar1 tarafindan yetersiz
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda akademik performans gostergeleri ve akademik
odiillerde iyilestirmeler yapilarak 6gretim elemanina basarisi karsiliginda saglanan maddi

imkanlar genisletilebilir.

Universiteler iiretkenligi desteklemek amaciyla dijital kaynak erisimi igin giiclii finansal
yatirimlar yaparak daha genis ve nitelikli yayinlar1 biinyesinde bulunduran dijital veri

tabanlarin1 6gretim elemanlarinin erigsimine sunabilir.

Universiteler 6gretim elemanlarinin kullanimima sundugu laboratuvar, kiitiiphane, ¢alisma
ofisi gibi sahip oldugu fiziki kosullar1 iyilestirerek olumlu ve destekleyici bir ¢alisma

atmosferi sunmali.

Universiteleri giiclii mesleki topluluklara doniistiirmek icin {iniversite yonetimleri disiplini

fark etmeksizin 6gretim elemanlar1 arasindaki akademik iligkileri giiclii tutmali. Akademik
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iiretkenlik kiiltiiriiniin disiplinleraras1 ¢alismalara da katki saglamasi icin akademisyen
yoneticiler stratejik arastirma programlart olusturabilir. Bu programlar iiniversite
bilinyesinde ya da tniversiteler arasi is birligi araciligiyla hazirlanabilir. Benzer olarak
Princeton Uluslararasi ve Bolgesel Calismalar Enstitiisii ¢esitli alanlardaki profesorlere ortak

caligma alanlari kurarak arastirma yapmalarina olanak saglamaktadir.

Calismada Ogretim elemanlarinin 6zliik haklarina yonelik getirdigi yapict elestiriler goz
oniinde bulunduruldugunda sosyal bir hak olan izin hakkinin usule uygun ve dis
miidahalelere maruz kalmadan uygulanabilecegi orgiit atmosferinin saglanmasi tiniversite

yoOnetimleri tarafinda denetlenebilir.

Ogretim elemanlarmin maasa dair sdylemleri sonucunda &zliikk haklarinda yer alan mali
haklarina Hazine ve Maliye Bakanligi’nca giiniin ekonomik kosullarina uygun sosyal ve
akademik ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin yasal mevzuatta gerekli iyilestirmelerin

yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Gelecek caligmalar yonetimde olumlu, biiyiime odakl1 bir rejimin sistematik degisikliginin
nasil yonlendirilebilecegini, yonetici zihniyetinin akademik {iretkenlige nasil olumlu
yansitilacagini ve destek kiiltiiriiniin nasil yaratilabilecegini vurgulayabilir. Akademik
iretkenligi tesvik etme noktasinda yapisal ve orgiitsel etkiler yonetici zihniyetiyle birlikte

incelenebilir.

Calismada ogretim elemanlarinin  akademik iretkenligi toplumsal fayda olarak
anlamlandirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu noktada akademik {iretkenligin topluma ve
ekonomiye dogrudan katki saglamasi amaciyla 6rnegin Stanford, California, Berkeley
Universitesi gibi Tiirk tiniversiteleri de endiistri ile is birligi yaparak iiretilen girisimcilik

projeleri ve teknolojik yenilikler i¢in bir uygulama alan1 gelistirilebilir.

Universitedeki yonetim ag1 biinyesindeki 6gretim elemanlarinin iirettikleri yaynlari sistemli
bir sekilde takip etmeli, bu yayinlardan yapilan atiflar1 yakindan takip ederek tiretkenligin
niteligini dlgmek igin stratejik ¢alismalar yiiriitebilir. Ornegin Harvard Universitesi

akademik etkiyi artirmak icin bu stratejiyi kullanmaktadir.

Tiirk tniversiteleri biinyesindeki yoneticilerin arastirma yonetimi becerilerini gelistirerek
liniversitenin akademik iiretkenligini gli¢lendirmek icin arastirma, gelistirme ve uygulama

odakl1 beceri egitimi verebilir.

110



Universite iist yonetimi gelecek yoneticiler icin mentorluk ve rehberlik hizmeti sunarak yeni
gelen yoneticileri tiniversitenin akademik kiiltliriine adaptasyonunu hizlandirmak ve bu

stirecin en uyumlu sekilde tamamlanmasi i¢in destek sunmalidir.

Tiirk yiiksekdgretim sisteminde akademisyen yoneticilerin {iniversitenin isleyisini dogrudan
etkileyecegi diistiniildiigiinde yoneticilerin se¢imleri hususunda uygulanan usullerin yeniden

incelenmesi ve tartisilmasi degerlendirilebilir.

Universitelerde diisiik akademik iiretkenlige sebep olan faktorlerin tespit edilmesi ve buna
iliskin hem {niversitelerce hem de yiiksekOgretim tist kuruluslarinca iyilestirici politikalar

gelistirilebilir.

YOKAK, akademisyen yoneticilerin akademik davranis ve idari becerilerini artirmak igin
yoneticiler igin liderlik gelisim programi hazirlayabilir. YOKAK bu noktada benzer egitim
programlarinin 6rneklerini inceleyebilir. Benzer sekilde Harvard Business School liderlere
yonelik ¢esitli programlar sunarak iiniversitelere etkin bir yonetim anlayisi kazandirmayi1

amaclamaktadir.

Bu noktada yliksekogretimde akademik iiretkenligin artmasinin, destekleyici faktorlerin
tabana yayilmasinin, engelleyici faktorlerin anlagilmasinin ve ¢dziimlenmesine iliskin net
bir irade gosterilmesinin yiiksekogretimin tiim paydaslarinin is birligi ile olacag1 goz ardi

edilmemelidir.
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Ek 1 Goriisme Formu

YUKSEKOGRETIMDEKiI AKADEMISYEN YONETICILERIN ZIHNIiYET
YAPILARINA iLiSKiN OGRETIM ELEMANLARININ GORUSLERI:
AKADEMISYEN URETKENLIiK BAGLAMINDA BiR DEGERLENDIRME

GORUSME PROTOKOLU
Gorusmeyi yapan kisi Izem Sahan Gorusme yapilan kisi
Gorisme yapilan kisi iletisim
bilgileri
Gorisme yapilan yere iligskin
acgiklamalar
Gorusme tarihi ve saati Gorusme Suresi

Katiimerya ve Gérev Yaptig1 Universiteye iliskin Bilgiler

Cinsiyet (...)Kadin  (...) Erkek Yas
Medeni hali Gorev yaptigi fakulte
Calistigi Universite Toplam hizmet siresi
Akademik Unvan Mevcut kurumdaki
hizmet
suresi
Giris

Arastirmact “Yiiksekogretimdeki Akademisyen Y&neticilerin Zihniyet Yapilarina liskin Ogretim

Elemanlarinin Gériisleri: Akademik Uretkenlik Baglaminda Bir Degerlendirme” baslikli ¢alisma

kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Goriismede Tiirkiye'deki devlet {iniversitelerinde egitim

veren Ogretim elemanlar1 ve akademisyen yoneticilerin goriislerine bagvurulacaktir. Goériismeden

once katilimcilara arastirmanin temel kavramlari zihniyet yapilart hakkinda literatiir bilgisi

verilecektir. Goriismeden Once katilimcilara not tutmalar: igin kalem kagit verilecek, arastirmact

konugmalar kaydetmek igin gerekli hazirliklart yapacak, katilimecinin onayi alinirsa ses kayit cihazi

hazir hale getirilecek. Goriisme sonucu elde edilen veriler sadece arastirma kapsaminda

kullanilacaktir. Katilimin tamamen gonillilik esasina dayandigi bu ¢alismada gizlilige riayet

edilecek, katilimcilarin ve gorev yaptiklar: birimlerin adi gizli tutulacak, bunun i¢in temsili adlar

kullanilacaktir. Gorlismenin yaklagik 1 saat stirmesi planlanmaktadir. Sizi aragtirmama goniillii

olarak katilimei katkisi vermeye davet ediyorum.
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Onam

Aragtirmaya iligkin agiklamalar1 okudum ve goniillii olarak ¢alismaya

katilmak istiyorum. ( ) Evet () Hayir

Karsilama

Arastirmaci randevu verilen saatte katilimcinin yanina gidecek veya online bir toplant: ayarlanacak,
selamlama ve tesekkdir ifadelerini kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, goériismenin amaci
hakkinda katilimciyr kisaca bilgilendirecek, goriismede hangi konular {izerinde durulacagim

katilimciya iletecek, goriisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciyi bilgilendirecektir

Goriisme Sorular

Arastirmaci goriisiilecek konulara giris yapar ve sirasiyla asagidaki sorulari katilimciya sorar:

Soru 1: Akademik iiretkenlik sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?
Soru 2: Kendi kurumunuzda akademik tiretkenligi desteleyen faktorler nelerdir?
a) Bireysel diizeyde akademik iiretkenliginizi destekleyen faktorler nelerdir?
b) Orgiitsel diizeyde akademik iiretkenliginizi destekleyen faktorier nelerdir?
Soru 3: Kendi kurumunuzda akademik iiretkenligi engelleyen faktorler nelerdir?
a) Bireysel diizeyde akademik iiretkenliginizi engelleyen faktorler nelerdir?
b) Orgiitsel diizeyde akademik iiretkenliginizi engelleyen faktorler nelerdir?
Soru 4: Akademisyen yoneticiler ile akademik iiretkenlik arasinda nasil bir baglanti

oldugunu diisiiniiyorsunuz? Liitfen deneyimlerinizi dikkate alarak paylasimda bulununuz.

a) Hiyerarsik olarak size en yakin yoneticinizle akademik tiretkenliginiz arasinda nasil bir

baglanti oldugunu diisiiniiyorsunuz?

b) Orta ve iist diizey ydneticileriniz ile akademik iretkenliginiz arasinda nasil bir
baglanti oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Soru 5: Akademisyen yoneticinizin akademik iiretkenliginize nasil bir etkisinin oldugunu
diistiniiyorsunuz?
a) Akademik diretkenlik baglaminda destekleyici etkileri nelerdir?
b) Akademik diretkenlik baglaminda simirlayict etkileri nelerdir?

Soru 6: Akademisyen yoneticilerin zihniyet yapisi ile galistiklar1 dgretim

elemanlilariin akademik iiretkenlikleri arasinda nasil iligki oldugunu diisiiniiyorsunuz?
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a) Akademisyen ydneticilerin sabit zihniyete sahip olmalari birlikte ¢alistiklart 6gretim

elemanlarimin akademik iiretkenligini nasul etkiler?

b) Akademisyen ydneticilerin gelisim zihniyete sahip olmalar: birlikte calistiklart ogretim

elemanlarimin akademik iiretkenligini nasil etkiler?

C) Akademisyen yoneticilerin fayda zihniyete sahip olmalari birlikte ¢alistiklart 6gretim

elemanlarimin akademik diretkenligini nasul etkiler?

Soru 7: Birlikte ¢alistiginiz akademisyen yoneticinizin/yoneticilerinizin zihniyet yapisini

kendi akademik tiretkenliginiz baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?

Soru 8: Akademisyen yoneticilerin akademik iiretkenligi artirmak i¢in nasil bir
zihniyete sahip olmas1 gerektigini diistiniiyorsunuz? Liitfen, zihniyet yapilarini goz

ontinde bulundurarak degerlendiriniz.
Sonuclandirma
Goriismeye son verilmeden 6nce katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup olmadigi

sorulur.

Sonlandirma Sorusu: Gériismeyi sonlandirmadan once eklemek istediginiz herhangi bir
sey var mi?

Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirmamin sonuglari
hakkinda sizi bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. Iyi giinler.
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