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Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlarini siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 baglaminda incelemek ve degerlendirmektir. Bu ama¢ kapsaminda 2010 yili
itibariyle beser yillik periyotlarla hazirlanan dort stratejik plan igeriginin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglariyla ne 6l¢iide Ortiistiigii incelenmistir. Planlarda yer alan tiim ifadeler
stirdiiriilebilir kalkinma amaglari lizerinden degerlendirilmistir. Arastirmanin modeli nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesidir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi
kullanilmistir. Verilerin analizi sonucu planlarda yer alan ifadelerin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglari baglaminda kullanim siklig1 ve yiizdeleri hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore, biitiin stratejik planlarda en fazla “nitelikli egitim” amacina vurgu yapildigi
tespit edilmistir. Nitelikli egitimin alt hedefleri degerlendirmeye alindiginda ise en ¢ok
Hedef 4.a’ya, en az ise Hedef 4.6’ya yonelik ifadelerin yer aldig1 tespit edilmistir. 2010-
2014 MEB stratejik planinda en az vurgu yapilan siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
“sorumlu iiretim ve tiketim” ile “acliga son” oldugu belirlenmistir. 2015-2019 MEB
stratejik planinda en az vurgu yapilan siirdiiriilebilir kalkinma amacinin “temiz su ve
sanitasyon” oldugu belirlenmistir. 2019-2023 MEB stratejik planinda ve 2024-2028 MEB
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stratejik planinda en az vurgu yapilan siirdiiriilebilir kalkinma amaciin ise “toplumsal
cinsiyet esitligi” oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarinin egitim politikalarindaki goriiniirliigiinii ve stratejilerini anlamak igin
yol gosterici niteliktedir. Ayrica eksik vurgularin tespiti, gelecekteki planlamalarda hangi
alanlara daha fazla odaklanilmas1 gerektigine dair ¢ikarimlar yapilmasma imkan
tanimaktadir. Bu yoniiyle ¢calisma, Tiirkiye’de egitim politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinma
baglamiyla uyumu konusunda alan yazina somut bir veri sunarak hem alan yazina katki
saglamakta hem de politika yapicilar i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Milli Egitim Bakanligi, Stratejik
Plan, Nitelikli Egitim

Sayfa Adedi: xxv+185
Damisman: Dog. Dr. Fatih Sahin
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ABSTRACT

The purpose of this research is to examine and evaluate the strategic plans of the Ministry of
National Education in the context of the Sustainable Development Goals. Within this
purpose, the extent to which the content of four strategic plans, prepared in five-year periods
as of 2010, overlaps with the Sustainable Development Goals has been examined. All
statements included in the plans were evaluated through the Sustainable Development Goals.
The model of the research is document review, which is one of the qualitative research
methods. In the research, the document analysis method was used. As a result of the analysis
of the data, the frequency and percentages of the use of the statements in the plans in the
context of the Sustainable Development Goals were calculated. According to the findings
obtained from the research, it was determined that the most emphasized goal in all strategic
plans is “quality education.” When the sub-targets of quality education are taken into
consideration, it was determined that the most statements were related to Target 4.a, while
the least statements were related to Target 4.6. In the 2010-2014 strategic plan of the
Ministry of National Education, it was determined that the least emphasized sustainable
development goals were “responsible production and consumption” and “zero hunger.” In
the 2015-2019 strategic plan of the Ministry of National Education, it was determined that
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the least emphasized sustainable development goal was “clean water and sanitation.” In the
2019-2023 strategic plan of the Ministry of National Education and in the 2024-2028
strategic plan of the Ministry of National Education, it was determined that the least
emphasized sustainable development goal was “gender equality.” The findings obtained as
a result of the research are guiding in order to understand the visibility and strategies of the
Sustainable Development Goals in education policies. In addition, the determination of the
underemphasized goals allows making inferences about which areas should be focused on
more in future planning. In this respect, the study both contributes to the literature by
providing concrete data on the alignment of education policies in Turkey with the context of
sustainable development and also serves as a guide for policymakers.

Key Words: Sustainable Development Goals, Ministry of National Education, Strategic
Plan, Quality Education
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin kuramsal temelini olusturan problem durumu, arastirmanin amaci,
aragtirma sorulari, arastirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve temel kavramlara iligkin

tanimlara yer verilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin dayandigi gerekgeler agiklanmaktadir.

Problem Durumu

Birlesmis Milletler (BM) Niifus Fonu’nun 2024 verileri incelendiginde diinya niifusunun
sekiz milyar1 astig1 goriilmektedir (UNFPA, 2024). BM Diinya Niifus Goriiniimleri
Raporu’nda (2024) ise kiiresel niifusun 50-60 y1l boyunca biiyiimeye devam ederek 2080°1i
yillarin ortalarinda tahmini 10,3 milyar kisiye ulagsmasi beklenmektedir. Rapora gore bu
rakamin zirve oldugu ifade edilerek zirveye ulastiktan sonra niifusun azalmasi ve bir asir
sonunda 10,2 milyar kisiye gerileyecegi on goriilmektedir. Artan niifusla birlikte diinya
ekonomisi biiylimekte ancak lilkeler igerisinde ve iilkeler arasinda gelir dagilimi agisindan
oldukga esitsiz bir yapilanma bulunmaktadir (Sachs, 2014). Sachs, bu yapilanmayi
milyarlarca insanin uzun ve saglikli bir yagam siirerken en az 1 milyar insanin her giin liimle
yiizlesecek kadar asir1 yoksulluk g¢ektigi seklinde orneklendirmektedir. Bu noktada asiri
yoksullugu yeterli gelire sahip olmamak seklinde tanimlamistir, fakat daha genis anlamiyla
yiyecek, su, saglik oOnlemleri, glivenli enerji, ge¢cim ve egitim gibi temel insani

gereksinimlerin karsilanmamasi sorunlarini da kapsadigini ifade etmektedir.

Diinya Bankasi’nin iilkelerin ekonomik performanslarini 6lgmek iizere kullandigir Gayrisafi

Yurtici Hasila (GSYIH) degerine gore, yiiksek gelirli iilkelerde deger yillik 71,52 trilyon
1



dolar ve kisi basina diisen milli gelir ise 49.301 dolar olarak belirtilmektedir. Ancak diisiik
gelirli tilkelerde bu durum oldukga farkli seviyelerde seyretmektedir. Yillik 466,54 milyar
dolarlik GSYIH degerine sahip diisiik gelirli iilkelerde kisi basina diisen milli gelir 691 dolar
seklinde hesaplanmistir (World Bank, 2024). Bu durum gelir esitsizliginin somut bir

gostergesi olarak degerlendirmeye alinabilmektedir.

Biiyiiyen ekonomiyle birlikte ortaya ¢ikan gelir esitsizliginin yan1 sira yerkiire {izerinde
birtakim sikintilar oldugu gériilmektedir. Insanoglu Sanayi Devrimi’nden bu yana
uyguladigi biiyiik capli ekonomik faaliyetler nedeniyle diinya iklimini, tath suya erisimi,
okyanuslarin kimyasini ve diger canli tlirlerinin yagam ortamlarini degistirmektedir. (Sachs,
2014). Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Panelinin 2023 yili Degerlendirme Raporu’na
gore insan temelli sera gazi emisyonunun 2011-2020 yillar1 arasinda 1900°li yillarin
ortalamasiin 1,1°C {izerine ¢iktigi, bu artisin {ilkeler ve bireyler arasinda yasam tarzlari,
enerji sorunlari, iiretim ve tiiketimdeki olumsuz degisimler, arazi kullanimlari veya

degisikligi gibi sorunlar1 beraberinde getirecegi diisliniilmektedir (IPCC, 2023).

Yasanan bu ekonomik, gevresel ve sosyal sorunlara ¢oziim Onerisi olarak alan yazinda
karsimiza siirdiirtilebilir kalkinma kavrami ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrama,
baslangigta Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun c¢alismalar1 araciligiyla
popiilerlesmis olup BM’nin Giindem 21 iizerindeki Rio sonrasi uzlasisi sonrasinda diinya
genelinde karar vericiler tarafindan genis bir sekilde kabul gormiistiir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, ilk defa 1987 yilinda gerceklestirilen BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan “gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama imkanlar1 elinden alinmadan giinitimiiz

ihtiyaglarini karsilayabilme” seklinde tanimlanmistir (WCED, 1987).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin iilkelerce uygulanmasi amaciyla BM iiye devletleriyle birlikte
2000 y1l1 toplantisinda 2015’e kadar gergeklestirilmesi hedeflenen siirdiiriilebilir kalkinmaya
dair 8 adet “Bin Y1l Kalkinma Amaglar1” ortaya atilmistir. Bu amaglar asirt yoksullugu ve
acligi ortadan kaldirma, evrensel ilkogretimi saglama, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etme ve kadinlar1 giiclendirme, ¢ocuk dliimlerini azaltma, anne sagligin iyilestirme, salgin
hastaliklarla miicadele, c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve kalkinma icin kiiresel
ortaklik gelistirme seklinde belirtilmistir (UN, 2010). Daha sonradan ise 2015 yilinda bu

amaglar 2030 yilina kadar BM iiye devletleri tarafindan gerceklestirilmek tizere 17 amaca



donitistirilmiis olup “Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar1” seklinde tanimlanmistir (UN,

2015).

Belirtilen siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin gergeklestirilme noktasinda iilkelerin ve
bireylerin bilgi sahibi ve bilingli olmasi olduk¢a ©nem arz etmektedir. 2025 yili
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda tilkelerin ve insanlarin gegmise gore birbirlerine daha
fazla baglanmis halde oldugu vurgulanmaktadir. Raporda higbir iilkenin tek basina iklim ve
biyolojik ¢esitlilik krizlerini ¢6zemeyecegi, baris ve giivenligi saglayamayacagi, diisiik
maliyetli bir enerji doniislimiinii miimkiin kilamayacagi, hayati ekosistemleri
koruyamayacagi, yapay zekd veya potansiyel  Dbiyoteknolojik  tehlikelerden
kagimmamayacagmin alt1 ¢izilmektedir (UNSDSN, 2025).

Stirdiiriilebilir kalkinma amagclarinin (SKA) gerceklestirilmesi noktasinda yapilabilecek
onemli faaliyetlerden birinin bu amaglara ulasabilecek bireylerin yetistirilmesi oldugu
diistiniilmektedir. SKA’nin egitim sistemine entegre edilmesiyle bilingli bireyler, dolayisiyla
bilingli toplumlar ve iilkeler yetistirilebilecegi varsayilmaktadir. Bu hususta 2024 yili
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore, bir toplumun en biiyiik sermayesinin insan oldugu
ifade edilmektedir, ayrica bireyin nitelikli egitime, yeterli beslenmeye ve saglik imkanlarina
ulagmasi, yoksullugun her yerde sona erdirilmesi gibi sosyal kapsayiciliga ulasma
kapasitesini insanlarin belirleyecegi vurgulanmaktadir. Insana yapilan yatirimm hem
ekonomik kalkinmaya, hem sosyal kapsayiciliga, hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige bir¢cok
fayda getireceginin alt1 ¢izilmektedir (UNSDSN, 2024). Bu noktada ise egitimin oldukga
kritik bir rol oynadig: diisliniilmektedir. Egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi amaciyla
hazirlanan Milli Egitim Bakanligi1 (MEB) stratejik planlarinda siirdiiriilebilir kalkinma adina
amaclarin yer almasinin hem egitim alanina hem de siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklesmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. MEB tarafindan ilk kez 2010 yilinda
hazirlanmaya baslanan MEB stratejik planlar1 her bes yilda bir olusturulmaktadir. Stratejik
planlar, bir 6rgiitiin misyonuyla belirlenen amaglarina ulagsmak igin tist yonetimlerce yapilan
uzun donemli planlar olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 2015). Bu planlarda SKA’nin
gerceklestirilmesi icin calismalar yapilmast gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii egitim ve

SKA iizerine daha somut faaliyetlerin ger¢eklesmesinin zaruri oldugu diisliniilmektedir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 2010-2028 yillarim1 kapsayan MEB stratejik planlarinin

stirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal kapsayicilik,

ekonomik kalkinma ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutlar1 agisindan analiz edilerek

degerlendirmesini yapmak ve oneriler sunmaktir. Bu amaca ulasabilmek i¢in 2010-2028

yillarin1 kapsayan MEB stratejik planlarinda SKA’lardan;

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Yoksulluga son (SKA 1) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?

Acliga son (SKA 2) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?

Saglikli ve kaliteli yasam (SKA 3).amac1 kapsaminda nelere deginilmektedir?
Nitelikli egitim (SKA 4).amac1 kapsaminda nelere deginilmektedir?
Toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5).amaci1 kapsaminda nelere deginilmektedir?
Temiz su ve sanitasyon (SKA 6) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?
Erisilebilir ve temiz enerji (SKA 7).amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?

Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime (SKA 8).amaci kapsaminda nelere

deginilmektedir?
Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap: (SKA 9) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?
Esitsizliklerin azaltilmas1 (SKA 10).amac1 kapsaminda nelere deginilmektedir?

Surdirilebilir - sehirler ve topluluklar (SKA 11).amact kapsaminda nelere

deginilmektedir?

Sorumlu tiretim ve tiikketim (SKA 12) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?
Iklim eylemi (SKA 13).amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?

Sudaki yasam (SKA 14).amac1 kapsaminda nelere deginilmektedir?

Karasal yasam (SKA 15).amaci1 kapsaminda nelere deginilmektedir?

Baris, adalet ve giiglii kurumlar (SKA 16) amaci kapsaminda nelere deginilmektedir?

Amaglar i¢in ortakliklar (SKA 17).amac1 kapsaminda nelere deginilmektedir?



18. 2010-2028 yillarin1 kapsayan MEB stratejik planlarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik kalkinma, sosyal kapsayicilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutu baglaminda

neler 6ne siiriilmektedir? sorularina yanit aranmistir.

Arastirmanin Onemi

Stirdiirtilebilir kalkinma, glinlimiiz diinyasinda olduk¢a dikkat ¢eken bir konu olup
poptilaritesi gittikce artan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda
stirdiiriilebilir kalkinmaya dair bir¢ok ¢alismanin yapildigi goriilmektedir. Strdiiriilebilir
kalkinma ¢ok boyutlu bir kavram oldugundan alan yazinda ekonomi, kamu yonetimi,
uluslararas1 iligkiler, egitim, isletme, miihendislik, siyasal bilimler, sosyoloji, ulagim
sistemleri, sehir bolge ve planlamacilik, enerji, mimarlik, turizm, iletisim bilimleri,
bankacilik, halk bilimi, bilgi ve belge yonetimi, cografya, hukuk, ziraat, maliye, halk sagligi,
spor, c¢aligma ekonomisi ve sosyal hizmetler gibi disiplinlerle baglantili olarak bircok

caligma bulunmaktadir.

“Stirdiiriilebilir kalkinma ve egitim” alaninda yapilan ¢aligmalarda genel olarak 6gretmen ve
ogretmen adaylarinin, yoneticilerin ve 6grencilerin stirdiiriilebilir kalkinma farkindaliklari,
algilar1, tutum ve davranislar1 incelenmistir. Ornegin, Tiirer (2010) ve Atmaca (2018) fen
bilgisi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma farkindaliklarini; Aydogan (2010),
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kazanimlarin 6gretimine iliskin goriislerini; Soysal (2016),
simif Ogretmeni adaylarinin yeterlik algilarini; Kokl (2018), okul o6ncesi 6gretmen
adaylarmin 6z yeterlik inanglarini; Kogulu (2018) ise fen bilgisi 6gretmen adaylariin
farkindaliklar1 ile cevre sorunlarina yonelik tutum ve davraniglari arasindaki iliskiyi

incelemistir.

Ayrica Sagdic (2013), Tiirkiye’deki ilkdgretim 6gretmenlerinin siirdiiriilebilir kalkinma
egitimine dair goriiglerini; Gokmen (2014), 6gretmen adaylariin tutumlarini etkileyen
faktorleri; Soysal (2017), kimya Ogretmen adaylarmin cevre egitimi ve siirdiiriilebilir
kalkinmadaki yeterliklerini; Ozsoy (2019, 2021), fen bilimleri 6gretmenlerinin ve dgretmen
adaylarinin goriis ve farkindaliklarini; Yendi (2019), deneyimli fen bilimleri 6gretmenlerinin
konu alan ve pedagojik alan bilgilerini; Celik (2019), fen bilgisi 6gretmen adaylarinin

farkindalik ve davranislarini; Giirbiiz (2020), smif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inang ve



goriislerini; Dal (2020) fen bilimleri 6gretmenlerinin farkindalik ve goriislerini; Tekin
(2021), ogretmenlerin deger ve inanglarini; Azrak (2022), sosyal bilgiler 6gretmenleri ve
ortaokul &grencilerinin gorlslerini; Tirk (2022), okul oOncesi Ogretmen adaylarinin
farkindaliklarimi ve Yagmur (2022), fen bilimleri 6gretmenlerinin konu alan ve pedagojik

alan bilgilerini incelemistir.

Akpmar (2011), ilkdgretim okulu yoneticilerinin konuya iligskin goriislerini incelerken;
Seker (2018), ilkogretim 7-8. siif Ogrencilerinin siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim
degisikligine yonelik tutum ve davranislarini, Aydin (2019), meslek lisesi 6grencilerinin
farkindalik diizeylerini; Kanmaz (2019), 7. ve 8. sinif 6grencilerinin tutumlarini; Sar1 (2020)

ise 6grencilerin yesil kimya ve siirdiiriilebilir kalkinma algilarini arastirmustir.

“Stirdiiriilebilir kalkinma amagclart ve egitim” konulu calismalar incelendiginde egitim
programlarinin, ders kitaplarmin ve 6gretim siireglerinin SKA’larla ne diizeyde uyumlu
oldugu incelenmistir. Ornegin, Akyiiz (2019) ¢alismasinda, kiiresel vatandaslik egitiminin
Ingilizce dgretmeni egitimi pedagojisine entegrasyonu incelenmis; Tatlilioglu (2019), fen
bilimleri dersi 6gretim programi ve ders kitaplarini SKA agisindan analiz etmistir. Aktas
(2019), ilkogretim programlarini ¢evre egitimi ve iklim degisikligi boyutunda
degerlendirmis, Arslan (2021) ise Tiirk egitim sistemi i¢cin STEM yaklasimiyla SKA’larin

gerceklestirilmesine yonelik politika onerileri sunmustur.

Lund (2022), IB ilk yillar1 programimnda SKA’larin uygulanmasini ele alirken, Gorman
(2023), Ingilizce dil 6gretimi alaninda SKA’larin konu olarak kullanilmasina iligskin 6gretim
gorevlilerinin goriislerini arastirmistir. Giiler (2023), sosyal bilgiler ders kitabin1 SKA
baglaminda incelemis; Kog¢ (2023), Tiirkiye’de kamu kesimi tarafindan saglanan egitim
harcamalarinin SKA ¢ercevesindeki etkililigini degerlendirmistir. Gocen (2023), cografya
egitimi ve SKA iliskisini, Giingor (2023) ise okul dncesi donemdeki resimli ¢ocuk kitaplarini

SKA agisindan incelemistir.

Son olarak igsen (2024), Sosyal ve Duygusal Ogrenme (SDO) entegreli SKA-5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) odakli 6gretim programmin lise ogrencilerinin farkindaligi, SDO
yeterlikleri ve dil gelisimleri iizerindeki etkisini incelemis; Kogulu (2024) ise SKA
linitesinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde 6grencilerin sistemsel diisiinme becerileri

ve etik muhakemelerini degerlendirmistir. Bu ¢alismalar, SKA’larin egitim programlarina,



ogretim siireglerine ve ders materyallerine entegrasyonu konusunda yapilan arastirmalarin

kapsamin1 ve 6nemini ortaya koymaktadir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin Tiirkiye’nin egitim
politikalarini ve stratejilerini belirleyen kalkinma planlarinda veyahut stratejik planlarinda
incelenmesi ve degerlendirilmesi adina herhangi bir arastirma yapilmadigi goriilmektedir.
Bu arastirmayla egitim stratejileri ve politikalarinin belirlendigi MEB stratejik planlarinin
stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda degerlendirilmesinin siirdiiriilebilir kalkinma ve egitim

iligkisini giiclendirecegi diisiiniilmektedir.

MEB stratejik planlari, {ilkenin egitim politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
onemli rol oynayan planlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu planlar egitim sistemine yon
verenler temel belgeler olup toplumsal doniisiim siireclerinde etkili olmaktadirlar. Stratejik
planlarda yer alan amaglarin ve stratejilerin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden
degerlendirilmesi, hem egitim sisteminin gelismesine hem de toplumun siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari  konusunda farkindalik kazanmasma katki  saglayabilecegi
diigiiniilmektedir. Bu sebeple MEB stratejik planlarinin SKA olan iligkisi kiiresel agidan
artan ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorunlara karsi giin gectikce daha da Onem

kazanmaktadir.

Egitim, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel anahtar1 olarak varsayilmaktadir, ¢iinkii egitim
bireylere sadece akademik bilgiler degil, ¢cevreyle uyumlu yasam becerileri ile toplumsal
sorumluluk ve farkindalik kazandirma ac¢isindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda
egitim, gelecek nesillerin yetistirilmesine katki saglayarak SKA uzun vadede
gergeklestirilmesine hizmet etmektedir. Bu sebeple SKA’nin MEB stratejik planlarindaki
politikalarla egitim sistemine entegre edilmesi, yalnizca giiniimiiz i¢in degil, gelecek
nesillere siirdiiriilebilir bir diinya insa edilmesi agisindan olduk¢a biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Boylece gelecek nesillerin daha duyarli, sorumluluk sahibi ve bilingli bireyler
olarak yetismesi ve siirdiiriilebilir bir diinya diizeninin kurulmasina katki saglanabilecegi

varsayilmaktadir.



Simirhiliklar

Bu arastirma, MEB’in yayinladigi 2010-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planlar tizerinden
sinirliliklar barindirmaktadir. Zaman i¢inde Bakanlik tarafindan giincellemeler veya
degisiklikler yapilma ihtimali bulunmaktadir. Ayrica MEB stratejik planlarinin kapsami ve
detay1 arastirmanin derinligini etkileyebilir. Baz1 belgeler daha genel politika amaglarini
icerirken, digerleri daha 6zellikli eylem adimlarin1 detaylandirabilmektedir. Bu farkliligin
analizi etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma, planlarin yayimlandigi belli zaman
dilimlerine odaklanmasindan &tiiri karsilastirma agisindan zorluk yasatabilir. Planlarin
yorumlanma tarzi analiz sonuclarmi etkileyebilir. MEB stratejik planlart disinda diger
kalkinma planlari, politika belgeleri ve egitimdeki gelismeler de SKA’y1 etkileyebilir.
Ayrica arastirmada yer alan SKA’lar BM’nin 2030 yilina kadar ulagilmas: hedeflenen 17

amagcla smirlandirilmaktadir.

Varsayimlar

MEB stratejik planlarinda tiim SKA’ya gereken yerin verilebilecegi varsayilmaktadir.
Ayrica stratejik planlardaki SKA’ya iliskin amag, hedef ve stratejilerin giinliik hayata
gerektigi sekilde uygulandigi ya da uygulanacagi varsayilmaktadir.

Tammlar

Surdiiriilebilir kalkinma: Gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 kargilama imkanlari elinden

alinmadan giiniimiiz ihtiyaclarini karsilayabilme (WCED, 1987).

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 (SKA): 2015 yili Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi’nde liye devletler tarafindan 2030 yilina kadar gergeklestirmek {izere

hedeflenen 17 amag¢ (UN, 2015).

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
amagc ve onceliklerini, performans Olclitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plan (Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 2003).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde surdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel
gelisimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlari, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda
yonetisimin rolii, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
diinyada ve Tiirkiye’deki durumu, stratejik planlama ve stratejik plan ile MEB stratejik

planlar1 bagliklar1 yer almaktadir.

Siirdurilebilirlik

Stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik kavrami iizerinden gelisim gdsteren bir kavram
oldugundan 6ncelikli olarak siirdiiriilebilirligin gelisim siirecinden s6z edilmesi gerektigi
diistinilmektedir. En genis tanimiyla siirdiiriilebilirlik; bir eylemi ya da siireci siirekli olarak
devam ettirme kapasitesine isaret eden bir kavram olup ekonomik, sosyal ve ¢evresel birgok
eylemle iligkilendirilebilmektedir. Bu nedenle farkli alanlarda farkli sekilde
tanimlanabilmektedir (Long ve Markulev, 2013).

Stirdiiriilebilirlik kavramina 1346 yilinda Kral VI. Philippe’nin ortaya koydugu su yollar1 ve
orman yonetimi ile ilgili bilinen ilk Fransiz yasas1 olan Ordonnance de Brunoy'da kullanilan
teknik bir terim olan eski Fransizca "soustenir" kelimesiyle rastlanmaktadir. Yasada su
yollar1 ve orman sahiplerinin ormanlarin siirekli olarak iyi durumda siirdiiriilmelerini
saglamak lizere ziyaretlerde bulunup incelemeler yapilacag belirtilmektedir (Schmithiisen,
2013). 18.yilizyila gelindiginde ise siirdiiriilebilirlik kavraminin ormancilik alaninda

kullanildig1 goriilmektedir. 1713 yilinda Alman Hans Carl Won Carlowitz, yayimladigi
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“Silvicultura Oeconomica” adli kitapta agac¢larin siirdiiriilebilir bir sekilde korunmasini,
yetistirilmesini ve kullanilmasini savunarak siirdiiriilebilirligi orman {iiretimi i¢in belirlenen
topragi koruyup stirdiiriilebilir bir sekilde ormanlar1 yonetmek anlaminda kullanmistir. Bu,
Almanca'da "stirdiiriilebilirlik" teriminin belgelenmis ilk kullanim1 olmustur (Schmithiisen,
2013). Von Carlowitz’in siirdiiriilebilirlik kavramini yeniden ele alan Wilhelm Gottfried
Moser ise 1757 yilinda yayimladigi “Orman Ekonomisinin Prensipleri” adli kitabinda
stirdiiriilebilir bir ekonomiyi insanin yalnizca kendisi i¢in degil, aym1 zamanda gelecek
nesiller i¢in de yasamas1 gerekliligini kapsayan mantikli, adil ve bilge bir yaklasim olarak
ifade etmistir. George Ludwig Hartig ise 1795 yilinda ormancilik iizerine yazdigi eserinde
stirdiiriilebilirligi su anki neslin elde ettigi avantajlar1 torunlarinin da yasayabilecegi sekilde

kullanmay1 amaglamak olarak aciklamistir (Schmithiisen, 2013).

1798 yilinda ise Thomas Malthus kaleme aldig1 “Niifus Ilkesi Uzerine Bir Deneme” isimli
calismasinda  niifusun  giicliniin ~ siiresiz  olarak diinya {izerindeki  yasamin
strdiiriilebilirliginin iiretilmesi giiclinden daha biiyiik oldugunu ifade etmistir. Niifusun
kontrol edilmediginde geometrik olarak arttigini, yasam idame ettirme eyleminin ise sadece
aritmetik oranda arttigini belirterek bu iki dengesiz giiclin yaratacag etkilerin esit seviyede
tutulmas1 gerektigini savunmustur. Ge¢im zorlugu ve niifus tizerinde siirekli ve saglam

kontrollerin yapilmasi gerektigini vurgulamistir (Malthus, 1798).

1866 yilinda Stanley Jevons enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla dncelikli olarak kullanilan
komiiriin tikenme tehlikesine dikkat ¢ektigi “Komiir Sorunu™ adli bir kitap yazmustir.
Kitapta ~ komiir  yataklarinin  tiikenmesinin  Ingiltere’nin  sanayideki  yerini
kaybedebileceginden bahsetmis, komiiriin bilingli tiiketilmesi ve bu konuda tasarruf edilmesi
gerektigini savunmustur. Bu eserle yenilenemez enerji kaynaklarinin tiikenme riski ilk kez
giindeme alinmistir (Du Pisani, 2006). 1898 yilinda Alfred Russell Wallace’in Our
Wonderful Century (Bizim Harika Yiizyilimiz) adli eserinde petrol, kdmiir gibi dogal
kaynaklarin sinir koyulmadan ¢ikarilip bilingsizce tiiketilmesini, yagmur ormanlarinin tahrip

edilmesini gelecege karsi islenen bir zarar seklinde degerlendirmistir (Du Pisani, 2006).

Tuazon ve arkadaslarindan aktaran Gedik (2020), arastirmasinda 1962 yilinda Rachel
Carson’un.“Silent Spring” adli eserinden s6z etmektedir. Sanayi Devrimi ve Diinya
Savaslarindan sonra artan cevre kirliligine karsi duyarliligin arttigi bu dénemde Carson,

yazdig1 bu eserde tarim ilaclarinin kuslarin Sliimiine sebep olduguna dikkat ¢ekmistir.
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Ayrica eserde bilingsiz teknoloji kullanilmasi ve insanlarin verdigi ¢evre tahribatina da yer
verilmigtir 1972 yilinda ise ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirlik ele alinmis, G-7 tlkelerinin
onciiliigiinde Roma Kuliibii olarak tanian bir grup akademisyen tarafindan “Biiyiimenin
Smirlar1” adli bir rapor hazirlanmistir. Raporda ilk kez cevresel sorunlar ele alinarak
ekonomik kalkinmanin olmasi gerektigi belirtilmistir. Sinir1 olmayan, kontrol dis1
bliyiimenin ¢evresel acidan siirdiiriilebilir olmadigi, dogal kaynaklarin kisithilig
vurgulanmigtir. Cevresel faktorlerle uyumlu bir ekonomik kalkinma segenekleri ortaya

konmustur (Sen,vd, 2018).

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Alan yazinda siirdiiriilebilir kalkinma tizerine ¢ogunlukla kullanilan tanimlardan birinin
1987 Brundtland Raporu’ndaki tanim oldugu goriilmektedir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun yayimladigi Brundtland Raporu olarak bilinen “Ortak Gelecegimiz” isimli
raporda strdirilebilir kalkinma, “giiniimiiz ihtiyaglari1 gelecek nesillerin  kendi
ihtiyaglarim1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan saglayan kalkinma” seklinde ifade
edilmektedir. Raporda kalkinmanin ana amacinin insan ihtiyaglarinin ve beklentilerinin
karsilanmasi seklinde belirtilmektedir. Diesendorf (2000) strdiiriilebilir kalkinmay1
“stirdiirtilebilirligin ve siirdiiriilebilir geleceklerin amaglarini ve sonuglarini igeren bir siireg”
olarak tanimlamaktadir. Brundtland Raporu’nun siirdiiriilebilir kalkinma tanimini ise politik
ve ekonomik agidan yetersiz buldugunu belirterek cevresel ihtiyaglarin goz ardi edildigini,
yalnizca insani gereksinimleri One ¢ikaran bir tanim oldugunu ifade etmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin dogal ¢evreyi, sosyal esitligi koruyan ve gelistiren ekonomik ve
sosyal kalkinma tiirlerini i¢erdigini vurgulamaktadir. Akgiil’e (2010) gore ise siirdiiriilebilir
kalkinma, iceriginde ekonomik biiylime, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyal gelismeyi

kapsayan yasam kalitesinin siirekliligini ifade etmektedir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Birlesmis Milletler Cevre Konferansi (1972)

5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Stockholm’de gergeklestirilen konferans BM tarafindan
bir¢ok diinya devletlerinin katilimiyla ¢evre ile ilgili gerceklestirilen ilk konferans olarak
tarihte yerini almaktadir. Cevre sorunlarini inceleme, ¢6ziim Onerileri sunma ve
stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi amaglar1 belirlenmistir. Konferansa 114 iilke katilim
saglamistir. Konferansta siirdiiriilebilir kalkinmanin direkt olarak adi ge¢mese de

kalkinmanin temel felsefesini igeren giindem maddeleri goriisiilmiistiir.

Konferansta diinya halklarinin insan g¢evresinin korunmasi ve gelistirilmesi hususunda ortak
bir bakis acisina ve ortak prensiplere ihtiya¢ duyuldugu goz oniinde bulundurulmustur.
Sonug olarak katilimer iilkelerle birlikte 26 temel ilke iizerinde yogunlasilmustir. ilkeler
incelendiginde siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarini i¢erdigi, ¢cevre sorunlarina dayali
eyleme gecme gerekliliginin vurgulandigi goriilmektedir. Bu ilkelerden birkaginda insanin
iyi bir ¢cevrede yasama hakkinin oldugu, ayni1 zamanda bu ¢evrenin gelecek nesiller i¢in
korunmasinda yine insanin sorumlu oldugu ve diinya kaynaklarinin gelecek nesiller igin
korunmasi gerektigi belirtilerek siirdiiriilebilir kalkinmanin temel felsefesindeki ¢evrenin

gliniimiiz ve gelecek nesiller igin 6nemi ifade edilmistir (UN, 1973).

Brundtland (Ortak Gelecegimiz) Raporu (1987)

1987 yilinda Diinya Cevre Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz”
raporunun olusturulmasinin BM Genel Kurulu tarafindan talep edildigini ifade eden o
donemin Cevre ve Kalkinma Komisyonu baskani Gro Harlem Brundtland, raporun o6n

soziinde gercgeklestirilmesi gereken amaglari su sekilde ifade etmistir:

1. Sirdiiriilebilir kalkinmayr 2000 yilina ve sonrasina kadar gergeklestirmek i¢in uzun

vadeli gevresel stratejiler onermek.

2. Cevre konusundaki endiselerin gelismekte olan iilkeler arasinda ve sosyoekonomik

gelisim asamalar1 farkli olan {ilkeler arasinda daha fazla is birligine doniistiiriilebilecek
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yollar1 6nermek ve insanlar, kaynaklar, ¢cevre ve kalkinma arasindaki iliskileri dikkate

alan ortak ve karsilikli destekleyici amaglara ulasmada yardimci olmak.

3. Uluslararasi toplumun c¢evre konulariyla daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilmesi icin

yollar1 ve araglari diisiinmek.

4. Uzun vadeli ¢evresel sorunlar ve gevreyi koruma ve gelistirmenin sorunlartyla basarili
bir sekilde basa ¢ikmak i¢in gereken ¢abalar hakkinda paylasilan algilari tanimlamak ve
oniimiizdeki on yillar boyunca eylem i¢in uzun vadeli bir glindemi, diinya toplulugu i¢in

amaglarini belirlemeye yardimci olmak (WCED, 1987).

Rapor, ti¢ temel boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde gelecekteki tehditlere yer verilmis,
sonrasinda ise sirdiiriilebilir kalkinma ve uluslararasi ekonominin rolii ilizerine genis
aciklamalarda bulunulmustur. “Ortak Zorluklar” baslikli ikinci boliimde ise kiiresel ¢apta
yasanan sorunlara deginilmistir. Niifus ve insan kaynaklari, gida giivenligi, tiirler ve
ekosistemler, ¢cevre ve kalkinma i¢in enerji segimleri, sanayii ve kentsel zorluklar basliklar
strdiiriilebilir kalkinma baglaminda ele alinmistir. “Ortak Cabalar” isimli son boliimde
okyanus, uzay ve Antarktika gibi ortak alanlarin yonetimi, baris, giivenlik, kalkinma, ¢evre
ve son olarak siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ortak bir eylem c¢agrisinda bulunulmustur.
Raporun en 6nemli 6zelliklerinden biri siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili ilk tanimlamanin
yapilmis olmasidir. Brundtland, siirdiirtilebilir kalkinmay1 “gilinlimiiz ihtiyaclarini gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan saglayan kalkinma”

seklinde tanimlamigtir (WCED, 1987).

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (1992)

“Diinya Zirvesi” olarak da bilinen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi, 3-14 Haziran 1992
tarihleri arasinda Rio de Janeiro'da gergeklesmistir. Konferans sonucunda katilim saglayan
154 devlet BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi’ni
imzalamistir. Zirvede “Gilindem 217 bashigiyla uluslararast diizeyde siirdiiriilebilir

kalkinmay1 saglayacak amaglar ortaya koyulmustur (UN, 1993).
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Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 19. Ozel Oturumu (1997)

Rio Zirvesi’nde ele alinan Giindem 21°deki siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarinin son bes
yildaki durumunu goézden gecirmek ve degerlendirmek iizere 23-27 Haziran 1997
tarihlerinde New York’ta BM Genel Kurulu toplanmistir ve degerlendirme yapilmistir (UN,
1997).

Binyil Zirvesi (2000)

New York’ta 6-8 Eyliil 2000 tarihleri arasinda yeni milenyumun baslangicinda daha bariscil,
refah dolu ve adil bir diinyanin olmasi amaciyla toplanan devlet ve hiikiimet baskanlari,
kiiresel diizeyde yasanan sorunlar1 detayl bir sekilde ele almislardir. Binyil Bildirisi olarak
yayinlanan raporda kiiresellesmenin tiim diinya halklari i¢in olumlu bir gii¢ haline gelmesini
saglamanin temel ama¢ oldugu vurgulanmis, her ne kadar biiylik firsatlar sunsa da bu
firsatlara ulasmanin esit diizeyde olmadigi ifade edilmistir. Bu sebeple paylasilacak
gelecekte kiiresellesmenin tam manasiyla kapsayici ve adil hale getirilebilecegi

belirtilmistir.

Bildiride 21.yiizy1l uluslararas1 alanda 6zgiirliik, esitlik, dayanigma, hosgorii, dogaya saygi,
ortak sorumluluk degerleri temel alinmistir. Bu degerlerden dogaya saygi basligi altinda
canl tiirlerinin ve dogal kaynaklarin yonetiminde stirdiiriilebilir kalkinma prensiplerine
uygun hareket edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ancak bu sekilde doga tarafindan
insanogluna sunulan Olgiilemez zenginliklerin korunabilecegi ve gelecek nesillere
aktarilabilecegi belirtilmistir. Gelecek i¢in siirdiiriilemez iiretim ve tiiketim modellerinin
degistirilmesi gerektigi tartisilmistir. Belirlenen ortak degerlerin eyleme gegmesi amaciyla

Binyil (Milenyum) Bildirisi’nde 8 temel amag ortaya koyulmustur:

1. Asirt Yoksullugu ve Acligi Yok Etme: Asir1 yoksullukta yasayan insanlarin oranini

azaltmay1 ve yeterli gidaya erisimi saglamak.

2. Evrensel Ilkdgretimi Saglama: Tiim erkek ve kiz ¢ocuklarin ilkdgretim egitimini

tamamlamasini saglamak.
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3. Toplumsal Cinsiyet Esitligini Tesvik ve Kadmlar1 Giiglendirme: Ilkdgretimde ve
ortadgretimde toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmayi, kadinlar giigclendirmeyi

ve karar alma siireglerinde cinsiyet esitligini tesvik etmek.

4. Cocuk Oliimlerini Azaltma: Bes yas alt1 cocuk 6liim oranini azaltmay1 ve anne sagligini
iyilestirmek.

5. Anne Sagligini lyilestirme: Anne 6liim oranim azaltmayi ve iireme sagliga evrensel
erisimi saglamak.

6. HIV/AIDS, Sitma ve Diger Hastaliklarla Miicadele: HIV/AIDS, sitma ve diger 6nemli

hastaliklarin yayilmasini durdurmak ve tersine ¢evirmek.

7. Cevresel Strdiirtilebilirligi Saglama: Siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerini iilke politikalarina
ve programlarina entegre etmeyi, ¢cevresel kaynak kaybini tersine ¢evirmeyi ve biyolojik

cesitlilik kaybini azaltmak.

8. Kalkinma i¢in Kiiresel Ortaklik Gelistirme: Gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere

borg indirimi, adil ticaret ve resmi kalkinma yardimini artirarak destek saglamak (UN, 2000).

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2002)

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Giiney
Afrika’nin Johannesburg sehrinde gergeklesmistir. Zirve, BM Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nin 1992'de Rio de Janeiro'da diizenlenen toplantisinin basarilarini
degerlendirmeyi ve karsilasilan zorluklarla bas etmeyi amaglamistir. Ayrica bir eylem plani
olusturularak siirdiirtilebilir kalkinmayla ilgili ¢esitli alanlarda amaglar ortaya koyulmustur.
Bu amaclarin ger¢eklesmesinde hiikiimetlerin, 6zel sektorlerin ve sivil toplumun ig birliginin

oneminin alt1 ¢izilmistir. Zirvenin ana amaglar1 yayinlanan raporda su sekilde verilmistir:
1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

2. Yoksullukla Miicadele

3. Cevre Koruma

4. Ticaret ve Kalkinma

5. Saglik ve Egitim
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6. Yenilenebilir Enerji

Belirlenen amaglarla siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin yeniden diizenlenerek ekonomi,
sosyal adalet ve ¢evre koruma arasindaki iliskilerinin irdelenmesinde katkida bulunulmustur
(UN, 2002).

Birlesmis Milletler Diinya Zirvesi (2005)

14-16 Eylil 2005 tarihlerinde New York’ta diizenlenen BM Diinya Zirvesi’nde diinya
liderleri ¢esitli konularda miizakereler yapmak ve kararlar almak amaciyla bir araya
gelmislerdir. Onceden yapilan Binyil Zirvesi ile diger onemli BM konferanslari zirvelerinin
sonucunda ele alinan binyil kalkinma amagclar1 ve diger kararlarin uygulanmaya devam
edilmesi kararlastirilmistir. Bu baglamda ¢ok yonlii ¢oziimler tiretmek adina dort alanda
somut Onlemler alinmasina karar verilmistir: Kalkinma, barig ve toplu giivenlik, insan

haklar1 ve hukukun tstiinliigii, BM nin gii¢lendirilmesi.

Zirvede diinyayi tehdit eden zorluklarla daha iyi basa ¢ikmak, barig, giivenlik, kalkinma ve
insan haklar1 adina tiim tilkelerin kiiresel ve birbirine bagimli bir diinyada oldugu, higbir
devletin tek basina hareket edemeyecegi vurgulanmis, bu sebeple birlikte olunmasi gerektigi
kanaatine varilmistir. Adil ve kalict bir baris kurmak, tiim devletlerin egemen esitligini
korumak, hepsinin toprak biitiinliigiine ve siyasi bagimsizliklarina saygi duymak,
anlagsmazliklar baris¢il yollarla, adalet ve uluslararasi hukuk diizleminde ¢6zmek zirvenin
ana giindem konularindan bazilar1 olmustur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi yonetimin ve
hukukun istiinligilintin, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, siirdiiriilebilir kalkinma,

yoksulluk ve aglikla miicadelenin temel oldugu kabul edilmistir.

Gelismenin kendi basina merkezi bir ama¢ oldugunu ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve cevresel yonleriyle BM faaliyetlerinin genel gergevesinin temel bir

unsuru oldugu zirvede tekrar teyit edilmistir. Zirve sonunda alinan kararlar ise su sekildedir:

1. 2006 yilina kadar uluslararas1 olarak kabul edilen kalkinma amaclarini, Biny1l Kalkinma
Amaglar1 dahil gergeklestirmek i¢in kapsamli ulusal kalkinma stratejilerini kabul etmek

ve uygulamak.
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2. Makroekonomik istikrar1 ve uzun vadeli biiyiimeyi saglamak ve siirdliirmek i¢in kamu
finanslarin1 etkili bir sekilde yonetmek ve kamu fonlarini etkili ve seffaf bir sekilde
kullanmak ve kalkinma yardiminin ulusal kapasite olusturmak ic¢in kullanilmasini

saglamak.

3. Gelismekte olan {ilkelerin ulusal kalkinma politika ve stratejilerini benimsemeleri ve
uygulamalarina destek olmak igin artan kalkinma yardimi, kalkinmanin bir gesi olarak
uluslararasi ticaretin tesviki, teknolojinin karsilikli anlagmalar temelinde transferi, artan
yatirim akiglari, daha genis ve derin borg kolayligi ile gabalarini desteklemek, gelismekte
olan iilkelerin uluslararast olarak kabul edilen kalkinma amaglarima ulagmalarina

yardimei olacak sekilde yeterli kalitede ve zamaninda yardimi saglamak.

4. Gelismekte olan iilkeler i¢in kalkinma amaglar1 gz oniline alindiginda tiim iilkelerin

ulusal politika alani ile uluslararasi disiplinler ve taahhiitler arasinda denge kurmak.

5. Ulusal kalkinma ¢abalarinda ayni zamanda kiiresel kalkinma ortakliginin tegvik

edilmesinde sivil toplum, 6zel sektor ve diger paydaslarin katkisini artirmak.

6. BM fonlar1 ve programlari ile 6zel ajanslarinin ortak iilke olarak degerlendirilmesi ve
BM Kalkinma Yardim Cergevesi siireci araciligiyla gelismekte olan iilkelerin ¢abalarini

desteklemelerini, kapasite olusturmay1 desteklemelerini saglamak.

7. Kalkinmayi destekleme amaciyla dogal kaynak tabanimizi korumak (UN, 2005).

Binyil Kalkinma Amaclar1 Konferansi (2008)

2000 yilinda 189 iilkenin katilimiyla diizenlenen BM Binyi1l Zirvesi’nde 2015 yilina kadar
gerceklestirilmesi planlanan Binyil Kalkinma Amaglarinin uygulamaya gecip gecmediginin
degerlendirmesini yapmak amaciyla BM Genel Kurulu 25 Eyliil 2008 yilinda New York’ta
yiiksek diizeyli bir toplanti yapmistir. Bu toplanti, uluslararasi liderlere ilerlemeyi gézden
gecirme, bosluklari belirleme ve bunlara ¢oziim bulmak i¢in somut eylemlere, gerekli
kaynaklara ve mekanizmalara taahhiitte bulunma firsati sunan bir platform olarak hizmet
etmistir. Yapilan degerlendirmelerde Binyil Kalkinma Amaglar1 hususunda oOnemli

ilerlemelerin oldugu, fakat amacglarin 2015 yilina kadar gerceklesmesi adina iilkelerin
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eylemlerini hizlandirmalari, bu konuda acil 6nlemler alinmasi gerektigi goriistilmuistiir (UN,
2008).

Birlesmis Milletler Binyi1l Kalkinma Amaglar1 Zirvesi (2010)

20-22 Eyliil 2010 tarihlerinde gergeklestirilen Binyil Kalkinma Amaglart Zirvesi, 2015
yilinda gerceklesmis olmasi amaclanan Binyil Kalkinma Amaglarina yaklasirken diinya
liderlerini bir araya getirerek kiiresel kalkinma amaclarina odaklanmis ve bu amaglara

ulagsmak i¢in daha fazla caba gdstermeye tesvik etmistir.

Zirvede Binyil Kalkinma Amaglarina ulagsmada ilerleme kaydedildigi, ancak hala tam
manasiyla gerceklesmedigi lizerine tartigsmalar yapilmistir. Halen bir milyar1 askin insanin
asir1 yoksulluk ve aclik iginde yasadigi, lilke i¢inde ve tilkeler arasi esitsizliklerin 6nemli bir
sorun olarak kaldigi, yoksullugun ve agligin ortadan kaldirilmasinin ayni zamanda tiim
diinya i¢in daha siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in temel oldugu belirtilmistir. Bunun
disinda annelerin ve ¢ocuklarin kiiresel diizeyde alarm verici seviyedeki 6liim oranlarindan,
coklu ve birbirine bagl ekonomik kriz, dalgali enerji ve gida fiyatlari, devam eden gida
glivenligi endiseleri, iklim degisikligi ve biyolojik gesitlilik kaybi gibi artan zorluklarin
esitsizlikleri artirdig1, bilhassa gelismekte olan iilkelerin bu sorunlardan olumsuz etkilendigi

masaya yatirilmistir.

Zirvenin ana temalarindan biri 2015 yilina kadar Binyil Kalkinma Amaglarinin, 6zellikle
geride kalan {ilkeleri ele alarak desteklemek konusunda gerekli ¢abanin sarf edilmesi
konusunda karar alinmasi olmustur. Zirvede “Soézii Tutmak: 2015 Yilinda Biny1l Kalkinma
Amaglarma Ulasmak I¢in Kabul Edilen Eylem Giindemi I¢in ileriye Déniik Bir inceleme"
isimli bir eylem plan1 olusturularak belirlenen amaglarin gerceklestirilmesi i¢in tesviklerde

bulunulmustur (UN, 2010).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (2012)

20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde gergeklesen
“Istedigimiz Gelecek” adiyla tanmman BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi,

stirdiiriilebilir kalkinmaya dair diinya ve gelecek nesiller i¢in ekonomik, sosyal ve gevresel
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acidan siirdiiriilebilir bir gelecegi saglamanin 6nemini vurgulamistir. Tim boyutlarda
stirdiiriilebilir kalkinmanin basarilmas: gerektigi ortaya koyulmus, 2015 Biny1l Kalkinma

Amaglarii gergeklestirmek tlizerine taahhiitlerde bulunulmustur.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin somut ve acil eylemler gerektirdiginin vurgulandig1 konferansta,
eylemlerin uygulanmasinda insanlarin, hiikiimetlerin, sivil toplumun ve 6zel sektoriin genis
bir ittifakinin olusturulacag: ifade edilmistir. Rio 2012'nin ana temasi, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasidir. Konferansin ana amaci, ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlart iceren siirdiiriilebilir kalkinma konularinda uluslararasi i birligini
giiclendirmek ve diinya liderlerini eyleme ge¢meye tesvik etmektir. Konferansin ana

basliklar1 ise sunlardir:

1. Yesil Ekonomi: Siirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyen, yoksullukla miicadele eden bir

ekonomik modelin olusturulmasi.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 I¢in Kuramsal Cergeve: Siirdiiriilebilir kalkinma
hususunda verilen kararlarin etkili uygulanmasi i¢in giiclii bir kiiresel ¢erceve

olusturulmasi (UN, 2012).

Birlesmis Milletler Binyi1l Kalkinma Amaglar1 Raporu (2013)

2013 y1linda BM tarafindan ortaya konulan Binyil Kalkinma Amaglar1 Raporu’nun bélgesel
anlamda 2000 yilinda belirlenen sekiz temel amaca ulagsma konusundaki ilerlemeyi
degerlendiren bir rapor oldugu goriilmektedir. Raporda her bir amag iizerinden iilkeler
bazinda degerlendirmeler yapilmis, amaglarin gerceklesmesindeki basarilar ve zorluklar
elde edilen veriler bazinda ortaya konmustur. Degerlendirmenin sonucunda 2015’e kadar
gergeklesmesi planlanan amaglarla ilgili kayda deger ¢alismalarin yapildigi ancak yeterli
diizeyde ilerleme kaydedilmedigi sonucuna ulasilmistir. ilerleme kaydedilemeyen amaglar
icin 2015 yilina kadar eyleme gegilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Basarilan amaglar

raporda su sekilde maddelendirilmistir:
e Kiiresel diizeyde asir1 yoksulluk i¢cinde yasayan insanlarin orani yar1 yartya azaltilmistir.
e 2 milyardan fazla insan iyilestirilmis igme suyu kaynaklarina erisim saglamistir.

e Sitma ve veremle miicadelede dikkate deger kazanimlar elde edilmistir.
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Y oksul yapili mahallelerin orani1 azalmaya devam etmektedir.

Gelismekte olan {ilkelerin ticaret i¢in daha iyi bir iklimi ve diisiik bir borg yiikii

bulunmaktadir.

Aglik azaltma amacina ulasmak miimkiin goriinmektedir.

flerleme kaydedilemeyen ve saglam adimlarla eyleme gecilmesi gerektigi diisiiniilen

amagclar ise su sekildedir:

Cevresel siirdiiriilebilirlik ciddi tehdit altinda olup yeni bir diizeyde kiiresel is birligi

gerektirmektedir.

Cocuk sagliginda biiyiik kazanimlar elde edilirken en geng nesile yonelik taahhiitlerimizi

yerine getirmek i¢in daha fazlasinin yapilmasi gerekmektedir.

Cogu anne 6liimii 6nlenebilmektedir ancak bu alandaki ilerleme yetersiz kalmaktadir.
Antiretroviral tedaviye erisim ve HIV 6nleme bilgisi genislemelidir.

Cocuklar hala ilkokul egitim haklarindan mahrum birakilmaktadir.

Sanitasyon alanindaki kazanimlar etkileyici olsa da yeterli degildir.

Genel olarak daha az yardim parasi vardir, en fazla etkilenenler ise en fakir iilkelerdir
(UN, 2013).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2015)

25-27 Eylil 2015 tarihlerinde New York'ta diizenlenen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma

Zirvesi’nde “Diinyamizi Doniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in 2030 Giindemi” adiyla

bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Zirveye katilan 150’den fazla diinya lideri, Binyi1l Kalkinma

Amaglar1 temel alinarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla

dengeli ve biitiinliik i¢inde gerceklestirmek, glindemi tiim insanlarin bugilinkii ve gelecek

nesillerin tam yararina uygulamak konusunda taahhiitte bulunmuslardir. Zirvede 2030 yilina

kadar gergeklestirmek tizere 17 siirdiiriilebilir kalkinma amaci ve 169 alt hedef

belirlenmistir. Bu amagclar su sekilde siralanmstir:

Amag 1: Her tiirlii yoksullugu her yerde sona erdirme
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Amag 2: Acligr sona erdirme, gida gilivenligini saglama ve siirdiiriilebilir tarimi tegvik etme

Amag 3: Her yastan herkes i¢in saglikli yasamlar1 glivence altina alma ve refahlarini tesvik

etme

Amag 4: Kapsayici1 ve adil kaliteli egitimi saglama ve herkes i¢in dmiir boyu 6grenme

firsatlarini tegvik etme
Amag 5: Toplumsal cinsiyet esitligini saglama, tiim kadinlar1 ve kizlar giiglendirme

Amag 6: Herkes i¢in suyun siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini ve kullanilabilirligini

saglama
Amag 7: Herkes i¢in uygun, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi saglama

Amag 8: Siirekli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami

ve herkes i¢in insanca ¢alisma kosullarini tesvik etme

Amagc 9: Dayanikli altyapi insa etme, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etme

ve inovasyonu destekleme
Amag 10: Ulkeler arasinda ve iginde esitsizligi azaltma

Amag 11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir hale

getirme
Amag 12: Siirdiirtilebilir tiiketim ve iiretim modellerini saglama
Amag 13: Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadelede acil 6nlemler alma

Amag 14: Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini siirdiiriilebilir kalkinma i¢in koruma

ve siirdiirtilebilir kullanimini saglama

Amag 15: Karasal ekosistemleri koruma, ormanlar siirdiiriilebilir yonetme, c¢ollesmeyi

onleme ve biyogesitlilik kaybini durdurma

Amag 16: Siirdiiriilebilir kalkinma igin baris¢il ve kapsayici toplumlari tesvik etme, herkesin
adalet erisimini saglama ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayicit kurumlar insa

etme

Amag 17: Siirdiiriilebilir kalkinma igin uygulama araglarimi gii¢clendirme ve kiiresel is
birligini canlandirma (UN, 2015)

21



Ayrica amaglar i¢in BM tarafindan tasarlanan simgeler Sekil 1°de gosterilmektedir:
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Sekil 1. Strdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel amaglar.

Bu gorsel “www.kureselamaclar.org” kaynagindan alinmustir.

Birlesmis Milletler Stockholm +50 Konferansi (2022)

“Herkes i¢in Saglikli Bir Gezegen: Sorumlulugumuz, Firsatimiz” temasiyla BM Genel
Kurulu, BM Insan Cevresi Konferansi'nin diizenlenmesinin 50. yil doniimiinii anmak {izere
Stockholm'de 2-3 Haziran 2022 tarihlerinde uluslararasi bir toplanti diizenlemislerdir.

Konferansta ii¢ ana baslik tizerinde durulmustur:
e Saglikli bir gezegen ve herkes i¢in refah1 basarma

e Koronaviriis hastaligt (COVID-19) pandemisinden siirdiiriilebilir ve kapsayici bir

toparlanma saglama
e Siirdiiriilebilir kalkinma on yili baglaminda ¢evresel boyutun hizlandirilmasi

Konferanstaki giindemde insanlik i¢in iki segenek sunulmustur. Birincisi, insanlik olarak son
50 yilda dengesiz biiylime, esitsiz servet, stirdiiriilemez tiikketim ve liretimin karakterize ettigi
yolda devam etmek iken ikincisi diinya tilkeleri olarak bir arada durup empati dayanigsma,
beklenti ve ongorii ile birlikte daha iyi bir gelecek icin kolektif eyleme ge¢gmek seklinde
ifade edilerek gezegen ve insanlar i¢in adim atilmasi gerektigi vurgulanmistir. Konferans

raporunda Stockholm +50’nin diinya ve insanlik i¢in dort firsat sundugu belirtilmistir:
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Giiglendirilmis is birligi ve dayanigma i¢in giiven iliskilerini yeniden inga etme

Pandemiden kurtulmak ve ileriye doniik insa etmek i¢in gereken sistem genelindeki

eylemleri bir araya getirme
Giindemler arasinda baglantilar kurma

Ilerlemenin, refahin kavramlarini ve lgiimlerini yeniden diisiinerek kolektif refahin yeni

bir pusula saglama

Son olarak Stockholm+50°nin, 2030 Giindemi'nde eylemi hizlandirma ve 2030'dan

sonrasina 50 yillik bir zaman dilimine bakma yolunu agtig1 belirtilmistir (UN, 2022).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu (2024)

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Coziim Agi'nin 28 Haziran 2024 tarihinde yaymlamis oldugu

2024 Siirdiirtilebilir Kalkinma Raporu, bes temel bulguyu 6ne ¢ikarmaktadir:

1.

Kiiresel diizeyde SKA ilerlemesi duragan seyretmektedir. Bilhassa SKA 2, SKA 11,
SKA 11, SKA 14, SKA 15 ve SKA 16 amaclar1 noktasinda hedeflenen noktanin
gerisinde kalmaktadir. Ayrica COVID-19 pandemisi ve birgok etmen nedeniyle SKA 3
ve SKA 9°da ilerleme yetersizdir.

SKA ilerleme hizi iilkeler arasinda oldukca dengesiz ilerlemektedir. iskandinav iilkeleri

iist siralardayken fakir ve kirilgan tilkeler oldukca geride kalmaktadirlar.

Siirdiiriilebilir kalkinma adina hala yatirrm miicadelesi verilmektedir. Ozellikle diisiik ve
orta gelirli iilkeler SKA’lara ulasabilmek icin uzun vadeleri finansman desteklerine

ithtiya¢ duymaktadir.

Kiiresel sorunlara kars1 kiiresel is birliginin 6nemi giin gegtik¢e artmaktadir. BM’nin ¢ok

tarafliligina baglilik en yiiksek Barbados iken ABD bu hususta son sirada yer almaktadir.

SKA’lardan gida ve arazi sistemlerine dair ilerlemeler olumsuz seyretmektedir. 2030
yilinda kiiresel diizeyde hala 600 milyon insanin aglik ¢ekecegi, obezitenin artacagi,
tarim uygulamalar1 sebebiyle yasanan sera gazi emisyonlarinda artis yasanacagi tahmin

edilmektedir.
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Bu noktada raporda bazi konularda kokli degisiklikler yapilmasi Onerilmistir: Asirt
tilketimden kacinma, diyet degisiklikleri yoluyla hayvansal protein tiiketimini azaltma, talep

artis1 yiiksek iirtin ve alanlarda verimliligi artiracak yatirimlar yapma, ormansizlasmayi

durdurma. (UNSDSN, 2024).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu (2025)

24 Haziran 2025 tarthinde yaymlanan 2025 yili Siirdirilebilir Kalkinma Raporu,
Stirdiirtilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1’nin bir girisimi olan SKA doniisiim merkezindeki
uzmanlar tarafindan hazirlanmistir. Rapor, ilk olarak BM temelli ¢ok tarafliliga yonelik
iilkelerin gayretlerini izlemek iizere gelistirilmis Olciitlere odaklanmaktadir. Ana giindem
olarak baris ve giivenligin saglanmasinda, iklim ve biyolojik krizlerin yonetiminde, yapay
zekd veya biyoteknolojiler gibi kontrolden ¢ikabilecek teknolojilerin olusturdugu
tehlikelerin yonetilmesinde devletlerarasinda is birligi gerekliligi yer almaktadir. Ayrica

raporda asagidaki konulara vurgu yapildigr goriilmektedir:

1. Kiiresel baglamda SKA’lara bagliligin giiclendigi belirlenmistir. 193 {iye iilkeden 190
iilkenin stirdiiriilebilir kalkinmanin ilerlemesi adina ulusal eylem planlar1 sunduklari
tespit edilmistir. 190 tilkenin goniillii olarak katildig1 faaliyetlere Haiti, Myanmar ve

ABD’nin katilmadig1 goriilmiistiir.

2. Giiney ve Dogu Asya bolgelerinin 2015 yili itibariyle SKA ilerlemesinde biitiin bolgeleri
geride biraktig1 ortaya konmustur. Bilhassa sosyoekonomik hedeflerde olduk¢a hizli
gelisme kaydettikleri tespit edilmistir.

3. Suudi Arabistan, Kosta Rika, Ozbekistan, Peru, Nepal, Benin, Birlesik Arap Emirlikleri

kendi bolgelerindeki diger iilkelere nazaran SKA’larda daha hizli ilerlemislerdir.

4. Finlandiya 2025 y1l1 SKA amaglarini gergeklestirmede dnceki yilda oldugu iizere birinci
sirada yer almaktadir. Ilk 20 iilkenin 19’unun Avrupa iilkeleri oldugu goriilmektedir.
Fakat yine de bu iilkelerde agliga son verme (SKA 2), sorumlu iiretim ve tiiketim (SKA
12), iklim degisikligi (SKA 13) ve biyolojik ¢esitlilik (SKA 15) ile ilgili zorluklarin
yasandigi tespit edilmistir.
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5. BM temelli cok taraflilik baglaminda en giicli bagliligi gosteren iilkenin Barbados
oldugu, en az baglilik gosteren iilkenin ise ABD oldugu tespit edilmistir. 2025 yilinin
basinda ABD, Paris Iklim Sézlesmesi ve Diinya Saglik Orgiitii'nden ¢ekildigini
aciklayarak SKA’lara ve 2030 Giindemi’ne kars1 oldugunu ilan etmistir.

6. Gelismekte olan iilkeler i¢in uzun vadeli sermayeye erisim az oldugundan siirdiiriilebilir

kalkinmaya yeterli diizeyde yatirim yapilamadig: goriilmektedir.

7. Sirdiriilebilir kalkinmanin yiiksek getiri saglamasi adina gelismekte olan iilkelere

sermaye destegi saglanmasi gerekmektedir (UNSDSN, 2025).

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na goére hi¢cbir SKA, 2030 yilina kadar
tamamlanamayacaktir. Sinirli ekonomik kaynaklar, kirilgan kesimlerin durumunun
ilerlemeyi engelledigi ortaya konmaktadir. Kiiresel baglamda amaglarin yaklasik olarak
%17’ sinin ilerledigi, birgok lilkenin temel hizmetlere ve altyapiya erismede giiglii
ilerleme gosterdikleri tespit edilmistir. Bunlar; mobil genis bant ve internet kullanimi1
(SKA 9), yeni dogan ve 5 yas alt1 cocuk 6liim orani (SKA 3) ve elektrik erisimi (SKA 7)
seklindedir.

Kiiresel diizeyde bilhassa acliga son (SKA 2), siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar (SKA
11), sudaki yasam (SKA 14), karasal yasam (SKA 15) ve baris, adalet ve gii¢lii kurumlar
(SKA 16) net bir sekilde geride kalmaktadir. Ulkeler aras1 finansmana erisimdeki kalic
esitsizlikler nedeniyle SKA 17’nin ilerlemesinin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir.
Ulkelerin duraklama veya gerileme yasadigi alt hedefler ise sunlardir: Siirdiiriilebilir azot
yonetimi (SKA 2), Obezite orani (SKA 2), Tehdit altindaki tiirlerin korunmasi (SKA 15),
Yolsuzluk algisi ve basin 6zgiirliigii (SKA 16) (UNDSDSN, 2025)

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Jeffrey D. Sachs “Siirdiiriilebilir Kalkinma Cag1” isimli eserinde siirdiiriilebilir kalkinmanin
1yl bir toplum i¢in dort temel amag¢ 6ngordiigiinii ifade ederek bunlarin ekonomik refah,
sosyal kapsayicilik ve uyum, cevresel siirdiiriilebilirlik ve ek olarak hiikiimet ve is diinyas1
dahil belli basli sosyal aktorlerce saglanan iyi yonetisim oldugunu belirtmistir. Munasinghe
(2001), siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimlanmasi, analizi ve uygulanmasi hususunda

herhangi bir 6zel yaklasimin mevcut olmadigini ileri siirmektedir. Buna karsilik ise
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kalkinmanin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi icin disiplinler arasi, biitlinciil, kapsamli,
dengeli, sezgisel ve pratik bir gercevede tanimlanmasi i¢in “sustainomics” kavramini
onermektedir. Sustainomics kavramiyla siirdiiriilebilir  kalkinmanin  ¢ok  yonli,
disiplinlerarast bir kavram oldugu, ekonomi, ekoloji ve sosyoloji temel alanlarinin

biitiinlestirilmesi, dengelenmesi ve sentezlenmesi amaglanmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmada sosyal esitsizlikler, cevresel zararlar giderilirken saglam bir
ekonomik temel stirdiirmek miimkiin olmalidir (Harris, 2000). Herhangi bir boyutun gelisimi
diger boyuttaki unsurlari olumsuz etkilerse siirdiiriilebilirligin tam anlamiyla saglanmadigi
sOylenebilir. H.A.M. De Krujif ve D.P. Van Vuuren 1998 yilinda yaptiklart bir caligmada
stirdiirilebilir kalkinmanin ti¢ boyutuyla ilgili Sekil 2’deki semay1 olusturmustur.

Yagam Kalitesi

Giivenlik

Ozgurluk

Sosyal/ Kiiltiirel Alan
Nufus

Kiiltiirel Kaliplar
Kurumsal Stirecler
Saglik

Giclendirilmis Insan Sermavesi

Istihdam
Esitlik
Refah
Yoksulluk

Ekonomik Alan
Uretim Sermayesi
Hizmet Sermayesi
Ekolojik Alan
Altyapt

Ekosistem Saglig1
Abiyotik kalite

Dogal Kaynaklar
Kirlilik

Sekil 2. Birbirleriyle etkilesim halinde olan ekolojik, sosyal/kiiltiirel ve ekonomik alanlar ile her biri igin birkag
o6nemli unsur.

“Following sustainable development in relation to the North-South dialogue: Ecosystem health and
sustainability indicators”, H.A.M. De Kruijf ve D.P. Van Vuuren, 1998, kaynagindan arastirmaci tarafindan
uyarlanmustir.

Sekil 2°de gorildigi tizere siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 birbirleriyle iliskili olup
birbirlerini etkilemektedir. Ornegin; ekonomik anlamda dogal kaynaklarin kullanimi ve
tiikketim sonrasi olusan kirlilikler ¢evresel (ekolojik) boyutu olumsuz yonde etkilemektedir.
Sosyal boyutun gelisim gostermesinin ekonomik anlamda istihdamin saglanmasi,
yoksullugun azaltilmasi gibi 6nemli unsurlarla baglantis1 bulunmaktadir. Ug boyuttaki
olumlu gelismeler ve birbirleriyle tam uyumu ise “iyilik hali” olarak tanimlanmistir. Sen ve

digerlerine (2018) gore, ekonomik, c¢evresel ve sosyal sartlarin iyilestirilmesi veya

26



korunmasi gelecek nesillerin refah diizeyinin artmasina ve bu durumda siireklilik

saglamasina destek olmaktadir. Bu durum siirdiirtilebilirligi saglamaktadir.

Diesendorf (2000), siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda yararli olabilecek bazi
Olciilebilir amaglari ve siirdiirtilebilirlik gostergelerini ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlar

acisindan siiflandirmaktadir:

Tablo 1.
Bazi Ol¢iilebilir Amaglar veya Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri Ornekleri

Ekolojik

Ekonomik

Sosyal

Materyal akis hizi

Gergek ilerleme gostergesi

Konutlara yuriime ve bisiklet

mesafesindeki temel hizmetler

Enerji kullanim hizi

Hane halki ve kisisel gelir dagilimi

5 yas alt1 cocuklar i¢in kres hizmetlerinin
bulunabilirligi

Toplam sera gazi emisyonu orani ve kisi
basina diisen sera gazi emisyonu orant

Bir kisinin temel ihtiyaglarmi karsilamak
icin gereken gelirin yiizdesi

Okuryazarlik ve sayisal beceriler de dahil
olmak {izere egitim seviyeleri

Kisi basina yapilan arag kilometreleri

Higbir  yetiskin  gelirinin ~ olmadig:
hanelerde yasayan ¢ocuklarin yiizdesi

Dogumda ve 20 yasinda yasam beklentileri

Insan niifusu ve biiylime oram

Bolgedeki orta gelire gore konut kredisi ve
kira 6demeleri

Hastalik oranlar1

Bozulmus ve kirlenmis arazi alani

Bolgedeki en biyiik 5 sirket tarafindan
saglanan istihdam

Sug oranlari

Su kirliligi

Evsizlik

Hava kirliligi

Okullarda yerli dillerin 6gretimi

Not: “Sustainability and sustainable development”, Diesendorf, 2000, kaynagindan arastirmaci tarafindan
uyarlanmustir.

Sosyal Kapsayicilik Boyutu

2024 y1hi Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore bir toplumun en biiyiik sermayesi insandir
ve insana yapilan yatirimlar, hem toplumsal hem ekonomik fayda saglayarak bir toplum
acisindan elde edilebilecek en biiyiik kazanclar olarak ifade edilmektedir. Diinya ¢apinda
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, acliga son verilmesi, herkesin esit ve kaliteli saglik
hizmetlerine ulasabilmesi ve nitelikli egitime esit sekilde erisebilmesi hususlari
stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuna isaret etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
sosyal boyutu, bireylerin yasam sartlarinin iyilestirilerek bireysel ve toplumsal amaglara

ulagilmasini saglamay1 amaglamaktadir.
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Stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu, toplum igerisinde sosyal adaleti artirmaya ve
bireylerin yiyecek bulma, barinma, temiz suya erisebilir olma, is sahibi olma gibi temel
gereksinimlerin karsilanmasini, yani yasam Kkalitelerinin artmasimi saglamaktadir (Akgiil,
2010; Bilgili, 2017; Munasinghe, 2001; Sen vd. 2018). Gedik (2020), siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal boyutunu sosyal kimliklerin ve iligkilerin, toplumsal degerlerin ve sosyal
kurumlarin gelecekteki devamliliginin 6lgiitii olarak tanimlamaktadir. Tiim insanligin
giinlimiizde ve gelecekte insana yakisir sekilde yasamini idame ettirmek {izere her tiirlii
gidaya, egitime, saglik hizmetlerine ve din, dil, irk, cinsiyet gibi ayrim olmaksizin her yerde

esit haklara sahip olabilmesi sosyal kapsayiciligin saglanmasina isaret etmektedir.

Munasinghe (2001)’ye gore sosyal degerlerin, kurumlarin ve esitligin zayiflatilmasi, sosyal
sistemlerin direncini azaltmakta ve yoOnetisimi zayiflatmaktadir. Kiiltiirel gesitliligi ve
kiiltiirel sermayeyi kiiresel baglamda korumak, sosyal uyumu gii¢lendirmek ve iliskiler agini
gelistirmek ve yikici catigmalar azaltmak sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in temel amaglardandir.
Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda egitimin katkisi oldukca kritik bir 6nem arz
etmektedir. Egitilen bireylerle sosyal degerleri ve sosyal uyumu gii¢lendirmek, toplumun

kiiltiir seviyesini artirmak miimkiin kilinabilmektedir.

Ekonomik Kalkinma Boyutu

Alan yazindaki baz1 ¢aligmalar siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu temel olarak mal ve
hizmet tiiketimindeki artislarla birlikte insan refahinin artirilmasi olarak tanimlamistir (Long
ve Markulev, 2013; Munasinghe, 2001). Baz1 arastirmalarda ise ekonomik boyutun gevreye
ve sosyal hayata geri doniisii olmayan bir sekilde zarar vermeden dogayla dengeli olarak esit
ve verimli bir sekilde var olan kaynaklari tahsis etmesi lizerine vurgu yapilmistir (Akgiil,

2010; Bati, 2013; Gedik, 2020; Sen vd., 2018).

Harris (2000), siirdiiriilebilir bir ekonomide iyi kurulmus olan etkinin kaynak tahsisi
oldugunu belirtmektedir. Kaynaklarin hem giiniimiiz hem de gelecek nesiller adina etkin bir
sekilde kullanilmasiyla siirdiiriilebilir ekonominin saglanacagi diistiniilmektedir. Akgiil’e
(2010) gore ekonomik maliyetlerle ¢evresel yararlar arasindaki denge saglandiginda
stirdiiriilebilir bir ekonomi miimkiin olmaktadir. Bu dengenin ekonomik faaliyetlerde dogal

kaynak kullanimina dikkat etme, kaynaklarin yenilenebilirliginin korunmasi, yenilenemez
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kaynaklarin tasarruflu kullanimi ve yerine yenilenebilir kaynaklar koyulmasi gibi siiregleri
kapsadigini ifade etmektedir. Insana yakisir islerin saglanarak ekonomik biiyiimenin
saglanmasi, sanayilesme, yenilik¢ilik ve altyapr faaliyetlerinin gelistirilmesi (SKA 9),
stirdiiriilebilir sehirlerin ve topluluklarin saglanmasi (SKA 11), iiretim ve tiiketimde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi (SKA 12) gibi siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin temelini

ekonomik kalkinma boyutu olusturmaktadir.

Sen ve digerlerine (2018) gore, siirdiriilebilir bir ekonomide kaynaklarin kullanim
maliyetlerinin en aza indirgenerek uzun donemde kullanilabilmesi adina gereken tiim
onlemlerin alinmasmin saglanmasi gerekmektedir. Maliyetlerin azaltilmasi ve tiiketimde
tasarruflu olmanin hem ¢evresel siirdiiriilebilirlik hem de sosyal kapsayicilik boyutlarina da

katkis1 bulunmaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Siirdiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutunda ekosistemlerin ve biyolojik sistemlerin
dengesi s6z konusudur (Giirliik, 2010). Ekosistemlerin devamlilifinin saglanmasi ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasmin ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nem arz ettigi

diistiniilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin temelinde giiniimiiz imkan ve kaynaklarini gelecek nesillere
azaltmadan veya artirarak aktarma amaci yatmaktadir. Ergiin ve Cobanoglu’na (2012) gore,
stirdiiriilebilir kalkinmanin gelecek nesillerle bag kurmasindaki en etkili etmen g¢evresel
stirdiiriilebilirlik boyutudur. Bu da ancak doganin korunmasiyla miimkiin olacaktir. Bu
nedenle insan faaliyetleri nedeniyle doganin yok edilmesi ve gelecek nesillerin yasama
hakkina tehlike olusturmamasi saglanmalidir. Ekolojik anlamda kalkinmanin dogal
kaynaklarin dikkatlice yOnetilmesiyle ilgili oldugunu ifade eden Munasinghe (2001),
stirdiirtilebilir kalkinmanin c¢evresel boyutunun ekolojik sistemlerin biitiinligii ve

dayanikliligin korunmasini esas aldigimi belirtmektedir.

Cevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi ve islevsel olmasi i¢in kaynaklarin olabildigince az
tiiketilmesi, ham madde tiiketiminin geri doniisiim malzemelerinden ya da yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi, atiklarin geri doniisiimiinlin yapilmasi, temiz ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina yonelimin olmasi, biyolojik ¢esitlilige zarar vermeden g¢evre gelisimi ve
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yapilandirilmast  gerekmektedir (Akgiil, 2010). Ancak c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasiyla gelecek nesillere emanet edilebilecek bir diinya birakilmasi miimkiin
olacagindan gerekli dnlemlerin alinmasi olduk¢a énem arz etmektedir. Bu noktada insan
faaliyetlerinin g¢evresel siirdiiriilebilirligin desteklenmesi yoniinde olmasi gerekirken zarar
verici etkilerinin biiyiik oldugu goriilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlikte tiim biyolojik
sistemlerde niifus ve tiiketim seviyelerinde sinirlar olmasi gerekmektedir, yani insanlar
gezegenin sinirlarii kabul etmelidirler (Harris, 2000). Aksi takdirde gelecek nesillerden

Once gliniimiiz insanlig1 icin bile tehlikeli sonuglar olabilecegi diisiiniilmektedir.

2024 yili Siirdiirtilebilir Kalkinma Raporu; diinya genelindeki iklim krizi, enerji ihtiyaci,
hayati ekosistemleri koruma gibi ¢evre sorunlarini higbir iilkenin tek basgina ¢oziime
kavusturmayacagina isaret etmektedir. Bu nedenle c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda kiiresel is birliginin saglanmasi olduk¢ca 6nem arz etmektedir. Diinyay1
cevresel agidan siirdiiriilebilir kilmak tizere bu is birliginin hayati 6nemi oldugu

varsayilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Saglanmasinda Yonetisimin Rolii

Glinlimiiz kaynaklarmin kullanimimin gelecek nesillere en az zarar verecek seviyede
olmasin1 amaglayan siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi1 adina gereken giiglii bir
otoritenin, ortak aklin ve ¢ok yonlii planlamanin yonetisimi kapsadigi goriilmektedir
(Gliney, 2015). Temizel (2023), siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomi ve gevre
arasindaki dengenin saglanmasina yonelik olmadigini; sosyal, kiiltiirel, kurumsal ve siyasal

stirecleri de kapsayan ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu belirtmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ve yonetisimin 1980’11 yillarin sonlarinda ortaya ¢ikan ve ortiisen
ozelliklere sahip olan kavramlar olup heniiz net bir sekilde tanimlanmadiklar1 gortilmektedir
(Kemp vd., 2005). Fidan (2011), yonetisimi temel anlamda “baskalariyla is gérme” olarak
ifade ederken etkilesimli bir olgu oldugunu, yoneten ve yonetilenlerin hedefi birlikte
belirleyip birlikte yonetmelerini kapsadigini belirtmektedir. Giiney (2015)’e gore yonetisim,
kamusal kararlarin hepsinde kamu kurumlarinin disinda biitiin karar alma siireglerini
kapsamaktadir, bu sebeple siirdiiriilebilir kalkinma ile oldukga iliskisi olan bir kavram olarak

tanimlanmigtir. Dogan (2017) ise yoOnetisimin demokratik bir yapilanma oldugunu, ¢ok
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yonlii katilimeilar ve bu katilimeilar arasi iligkilere dayandirilarak yonetimin yeniden
yorumlanmasi oldugunu belirtmistir. Sonug olarak yonetisim, birgok kurum ve toplulugun

bir araya gelip orgiitlenerek ortak bir hedef i¢in eyleme ge¢mesi olarak tanimlanabilir.

Sachs (2014) ise farkli bir bakis ag¢is1 ortaya koyarak siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal
kapsayicilik, ekonomik kalkinma ve cevresel siirdiiriilebilirlik boyutlarinin yaninda
“yonetisim” boyutuna da sahip oldugunu belirtmektedir. Iyi bir yonetisimin SKA’larin
gerceklesmesinde merkezi bir role sahip oldugunu ifade etmektedir. Ornegin, kiiresel ¢cevre
sorunlarinin ¢oziimlenmesinde iilkelerin tek basina miicadele etmesi hicbir anlam ifade
etmemektedir. Diinyada hicbir insanin agliktan 6lmemesi (SKA 2), yoksullugun sona
erdirilmesi (SKA 1), herkesin esit sekilde saglik, egitim gibi temel hizmetlere erismesi (SKA

3 ve SKA 4) gibi amaglara ulagsmak igin yonetisim zorunlu olarak miimkiin kilinmalidir.

Kemp ve arkadaslar1 (2005), stirdiiriilebilir kalkinmanin etkili bir sekilde yonetilmesi igin
hiikiimet ve firmalarin amaglar1 uygulama sorumluluguna sahip olduklarini ifade etmislerdir.
SKA’larin kamu kurumlari, yerel yonetimler, is diinyasi, sivil toplum kuruluslari gibi
kurumlarca gii¢lii planlamalar ve karar alma siiregleriyle takip edilmesi gerektigini

savunmaktadirlar.

Carbonnier ve arkadaglar1 (2011) ise “Kaynak Bagimliliginin ve Y6netisimin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Uzerindeki Etkisi” adli galismasinda ydnetisimin siirdiiriilebilir kalkinma igin ¢ok
mithim bir etkiye sahip oldugunu, fakat kalkinma sonuglari {izerindeki direkt etkisinin
belirlenmesinin zor oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma, etkili yonetisim mekanizmalar1
ile yasama organlar1 ve bagimsiz yargi desteginin Ozellikle toplum tarafindan
destekleniyorlarsa siirdiiriilebilir kalkinma adina olumsuz etkileri azaltabilecegini ortaya

koymaktadir.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na goére BM iilkelerince belirlenen 17 SKA’nin
2030 yilma kadar gergeklesmesinin miimkiin olmayacag1 ifade edilmektedir. Bunun
nedenlerinden biri olarak {ilkeler arasi is birliginin yetersizligi gosterilmistir. Kiiresel capta
yasanan sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlariin ¢éziimiinde bir iilkenin tek basina yeterli
olmayacagi, bu sebeple kiiresel is birliginin zaruri oldugu vurgulanmistir (UNSDSN, 2025).
Yonetisimle birlikte saglanacak bu is birligi ile tiim diinyada siirdiiriilebilir kalkinmanin

ilerlemesi hedeflenmektedir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢cin Egitim

1992 yilinda BM tarafindan diizenlenen Rio Zirvesi’nde siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda egitimin onemine ilk kez kapsamli sekilde yer verilen bir g¢alisma
gergeklestirildigi goriilmektedir (UN, 1993). Giindem 21 olarak da bilinen Rio Zirvesi’nin
36.boliimiinde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim (SKE) konusu ele alinmistir. Zirve sonrasi
yayimlanan raporda 1977’de diizenlenen Tiflis Hiikiimetler Arasi Cevre Egitimi
Konferansi’ndaki oneriler temel alinmistir. Egitimin Gilindem 21’in tiim alanlariyla
baglantili oldugu, kamuoyunun siirdiiriilebilir kalkinma konusunda farkindaliginin

saglanmasinda dnemli oldugu vurgulanmaistir.

Raporda egitimin bireylerin ve toplumlarin potansiyellerini en st seviyeye ¢ikarmalarini
saglayan bir siire¢ olarak kabul edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Egitimin siirdiiriilebilir
kalkinmayi tesvik etmek, insanlarin ¢evre ve kalkinma sorunlarini ele alma kapasitelerini
gelistirmek agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu belirtilmistir. Bireylerin egitilmesiyle
cevresel ve etik farkindaligin saglanmasi i¢in degerler, tutumlar, beceriler ve davraniglar
gelistirmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya uygun yasam big¢imleri olugturmasinin saglandigi

kabul edilmistir.

Raporda egitim, 6gretim ve kamuoyunun bilinglendirilmesi, toplumun siirdiiriilebilirlige
yonlendirilmesinde egitimin rolii gibi baghiklar yer almistir. Bu bagshklar altinda
siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimin 6neminin vurgulanmasinin yani sira egitim sahasinda

yapilmasi gereken oneriler bulunmaktadir:
v Tiim egitim programlarina ¢evre ve kalkinma kavramlari entegre edilmelidir.

v’ Hiikiimetler, ¢evre ve kalkinmayi tim egitim diizeylerinde entegre etmeye yonelik

stratejileri glincelleme veya hazirlama ¢abasi gostermelidir.
v' Ulkeler cevre egitimi konusunda ulusal danisma kurullar1 olusturmalidir.

v' Egitim otoriteleri sivil toplum kuruluglarin da destegiyle egitim personelleri i¢in gevre
ve kalkinma egitimi odakli hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlari

olusturmalidir.

v' Egitim otoriteleri yenilik¢i 6gretim tekniklerini tesvik etmelidir.
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v" Universiteler, cevre ve kalkinma konularinda disiplinler arasi dersler sunmali,

uluslararasi ig birlikleri gergeklestirmeli, bilim ve teknoloji transferini tesvik etmelidir.

v Gelismekte olan iilkeler basta olmak lizere ¢evre ve kalkinmaya dair sorumluluk bilinci

gelistirilmelidir.
v Tiim sektorlerde gevre yonetimi bileseni igeren egitimler diizenlenmelidir.
v Meslek kuruluslari etik kodlarini gevreyle uyumlu hale getirmelidir (UN, 1993).

“BM Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim On Yili (2005-2014)” adli belgede ise SKE,
sirdiiriilebilir kalkinma hakkinda bir 6grenme siireci olarak tanimlanmis, bdylece
strdiiriilebilir kalkinmaya katki sagladig1 ifade edilmistir. Ayrica belgede siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitimin hayatinin hangi asamasinda olursa olsun herkes i¢in dnemli oldugu
vurgulanmistir. Yasam boyu 6grenmenin ayrilmaz bir parcast oldugu ifade edilen SKE
kavraminin erken cocukluktan yetiskinlige kadar resmi, yaygin ve 6rgiin olmayan biitiin

ogrenmeleri kapsadigi ifade edilmistir (DESD 2010).

SKE, bir¢ok alanla iliskili bir kavram olup miifredat, politika, sosyal adalet, kiiltiir, ¢evre
bilgisi, mevcut girisimler ve farkli diizeylerdeki bakis agilarinin birlesimiyle olusan bir
biitiinsel siireg seklinde ifade edilebilmektedir. Sekil 3’te gorildiigi izere SKE’nin birgok
alan1 kapsamina aldigi, bu alanlarla etkilesim igerisinde olan genis bir yelpazesi olan bir

stire¢ oldugu sodylenebilir.

Ulusal/ Yerel
gevrenin durumu
hakkmda bilgi ve

farkindalik

Sekil 3. Suirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimin genel gergevesi.
Bu gorsel, “BM Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim On Yili (2005-2014)” adli kaynaktan arastirmaci

tarafindan uyarlanmustir.
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Egitimde Gelecege Bakis Raporu

2023 yilinda MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB) tarafindan yayimlanan
“Cumhuriyetin 100. Yili: Egitimde Gelecege Bakis Raporu’nda, “Siirdiiriilebilirlik ve
Egitim” baghkli boliimde siirdiiriilebilirligin egitim baglaminda temelleri ve hedefleri
belirtilmistir. Ayrica siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasinda egitimin etkileri
egitimsel, ¢cevresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ele alinmaktadir
(TTKB, 2023). Bu raporun Tiirkiye’nin egitim sistemine siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitimin entegrasyonunu saglama noktasina kritik bir 6neme sahip oldugu

distiniilmektedir.

Raporda “Egitim Ekseninde Siirdiriilebilirlik”, “Cevresel Siirdiiriilebilirlik”, “Ekonomik
Kalkinma”, “Toplumsal Kalkinma” ve “Siirdiiriilebilir Egitimin Bilesenleri” olmak {izere
bes konuya deginilmistir. Her konu kapsaminda yer alan alt bagliklarda mevcut durum
analizi yapilmig, Ongoriilere, firsatlara ve risklere yer verilmis, son olarak ise konu

kapsaminda bakanlikg¢a yapilmasi hedeflenen uygulamaya dair ilkeler listelenmistir.

“Egitim Ekseninde Siirdiiriilebilirlik” bashigr altinda stirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi ve
kapsami, siirdiiriilebilirlige iliskin farkli bakis agilari, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri,
nitelikli egitim ve siirdiiriilebilir kalkinma iliskisi konular1 yer almaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin tanimi ve kapsami kisminda kiiresel ¢apta siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda nitelikli egitimin gerekli oldugu vurgulanmistir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin

saglanmas1 uygulamasina dair oneriler ise su sekildedir:
» Kaliteli egitimin saglanmasiyla bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirma

» Cevresel siirdiiriilebilirlige dair etkinlikler, projeler, ders igerikleri ve Ogretim

uygulamalariyla ¢evresel farkindaligi artirma

» Egitim kurumlarinda sevgi, saygi, hosgorii gibi degerlere yer vererek demokrasi

kiiltiiriiniin saglanmast
Strdiiriilebilirlige iliskin bakis agilar1 kisminda ise sunulan oneriler;

» Egitim politikalarinda ve yonetsel, 6gretimsel uygulamalar i¢in analitik bir yaklagim

benimseme,

» Egitim alaninda sosyal kapsayiciligt saglama
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>

>

>

Nitelikli egitimle bireylerin kapasitesini artirma
Cevresel stirdiiriilebilirlige katki saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Sosyal degerlerin 6grencilere benimsetilmesi seklindedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kism1 incelendiginde ise uygulamaya gecilmesi amaglanan

ilkeler;

>

>

>

Yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarmma olan baglhligin azaltilarak yenilenebilir

teknolojilerin tiretilmesi
Egitim kurumlarinda nitelikli egitim hizmetini saglama
Sosyal kapsayicilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik adina projeler gergeklestirme

Herkes i¢in adaleti saglama, baris¢il kurumlarin giiglendirilmesi seklinde belirtilmistir.

Nitelikli egitim ve stirdiiriilebilir kalkinma kisminda yer alan uygulama ilkeleri ise asagida

verilmistir:

>

>

>

>

Tim egitim diizeylerinde 68renci katiliminin artirilmasi ve kaliteli egitim sunulmasi

Kapsayic1 egitime Oonem verilmesi, her birey icin hayat boyu 6grenmenin devam

ettirilmesi
Egitim-istihdam iligkisinin yenilenmesi

Egitim altyapisinin yeni teknolojilerle gelistirilmesi

Ikinci bdliim olan “Cevresel Siirdiiriilebilirlik” bashig altinda gezegenin durumu ve gevre

egitimi, egitim kurumlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlige iliskin sorumluluklar1 konularindan

bahsedilmistir. Bu bagliklar altinda cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda egitim

otoritelerinin ve kurumlarinin uygulamaya gecirmesi adina ortaya atilan ilkeler su sekilde

verilmistir:

Insanin gezegene verdigi zararin farkina vararak siirdiiriilebilir yasam icin acil eylem

planlarini egitim igeriklerine ve 68retim programlarina yansitma

Temiz cevre i¢in doga dostu teknolojilerin kullanilmasi, egitim kurumlarinda gerekli

altyap1 diizenlemelerinin yapilmasi
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Ogretim siirecinde diinyanin durumuyla ilgili deneysel uygulamalardan yararlanilmast,

stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun uygulamalarin gelistirilmesi

Egitim kurumlarinda atik azaltma, enerji tasarrufu gibi uygulamalarin yapilmasi

“Ekonomik Kalkinma” baglig: altinda ise egitim ve kalkinma iligkisi, egitim kurumlarmin

ekonomik siirdiiriilebilirlige iliskin sorumluluklari konularina deginilmistir. Bu konular

baglaminda uygulamaya dair 6ne stiriilen ilkeler su sekildedir:

Tiim egitim diizeylerine yiliksek oranda kaynak olusturma
Egitime ayrilan kamu biit¢esini artirma
Nitelikli egitimle bireylerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi

Ogrencilerin meslek secimlerini bilingli yapmalarinin saglanmasi ve iiretkenliklerinin

artirilmasi
Finansal okuryazarlik becerilerinin erken yaslardan itibaren kazandirilmasi

Egitim kurumlarinin tiretim kapasitesini artirma, modern teknolojilerle donatma ve is

diinyasiyla baglant1 kurmasini saglama

Yerel yonetimlerin egitim kurumlarniyla  siirdiiriilebilirlik — egitimi  projeler

gerceklestirmesi

“Toplumsal Kalkinma” bashgt altinda toplum ve kiiltiir, yoksulluk ve egitimin

strdiiriilebilirligi, gé¢ ve egitimin siirdiirilebilirligi, kadin ve kiz c¢ocuklarinin

giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik, saglikli bireyler ve toplumlar, kapsayici egitim ve

stirdiiriilebilirlik, egitim kurumlarinin toplumsal rolleri ve siirdiiriilebilirlige iliskin

sorumluluklar lizerine tartisilmis ve konularin uygulamaya gecirilmesi noktasinda onerilere

yer verilmistir:

v

v

Stirdiirtilebilir yagam tarzlarinin benimsenmesi ve tesvik edilmesi
Kiiltiirel ¢esitlilik ve ¢evresel bilincin gelistirilmesi

Yoksul ve dezavantajli ¢ocuklar i¢in sosyal, akademik ve saglik desteklerinin

saglanmasi, kapsayici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle siirekli desteklenmesi
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v

Siginmaci ¢ocuklara erisilebilir, kiiltlirel agidan duyarli ve psikososyal destekli egitim

verilmesi
Kiz ¢ocuklarinin STEM ve genel egitim alanlarina erisiminin artirilmasi
Dijital okuryazarlik ve teknolojik erigim esitsizliklerinin azaltilmasi

E-6grenme ve c¢evrim i¢i platformlarla etkilesimli O0grenme deneyimlerinin

desteklenmesi
Yesil inovasyon ve ¢evre dostu teknolojik gelismelerin desteklenmesi

Ogrencilerin sosyal, duygusal ve akademik gelisimlerini destekleyen sinif iklimlerinin

olusturulmasi,

Kariyer rehberligi ve disiplinler arasi isbirligi becerilerinin desteklenmesi

“Stirdiiriilebilir  Egitimin Bilesenleri” bashgi altinda ise siirdiiriilebilirligin  6gretim

programlarina entegrasyonu, siirdiiriilebilir egitimin paydaslar1 olarak 6gretmen, dgrenci,

aile, okul yonetimi basliklar1 yer almaktadir. Bu basliklar baglaminda uygulamaya dair

ilkeler su sekilde listelenebilir:

Dijital teknolojiler, sanal gergeklik ve ¢evrim i¢i kaynaklarin SKE’de kullanilmasi
Uygulamal1 deneyimler, saha ¢aligmalari ve projelerle 6grenmenin desteklenmesi

Yeni Olgme araglariyla Ogrencilerin  siirdiiriilebilirlik  bilgi  ve  becerilerinin

degerlendirilmesi
Ogretmenlerin igerik, pedagojik bilgi ve arastirmalarinin egitimlerle giincel tutulmasi

Egitim  kurumlarinda  siirdiiriilebilirlik  politikalarinin~ ve  uygulamalarinin

yayginlastirilmasi

Ailelerin siirdiiriilebilirlik egitimine katiliminin ve projelere dahil olmalarinin tesvik

edilmesi

Okul yoneticileri ve personelin SKE konusunda desteklenmesi ve hizmet i¢i egitimlerin

saglanmasi

Yerel topluluklar, isletmeler ve ¢evre kuruluslariyla is birliklerinin giiclendirilmesi
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e Planlama siirecinde tiim paydaslarin goriislerinin alinarak katilimlarmin artirilmasi

(TTKB, 2023)

“Gelecege Bakis Raporu”, Tirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma igin egitimin roliini
giiclendiren 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir. Raporda egitim, siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina ulasmada temel bir arag¢ olarak ele alinmaktadir. Nitelikli bir egitimle 6grenme,
egitimde kapsayicilik, toplumsal katillm ve yenilik¢i egitimsel yaklagimlarla
stirdiiriilebilirligin desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yoniiyle rapor, egitim
politikalarinin sadece bireylerin gelisimi degil, ayn1 zamanda ¢evresel sorumluluk, sosyal
adalet ve ekonomik kalkinmay1 da biitliinciil sekilde gozetmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla raporla verilmek istenen mesaj, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma yol haritasiyla dogrudan ortlismekte ve politika gelistirme siireglerinde

yonlendirici bir rol tistlenmektedir, denilebilir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarmin Diinyada ve Tiirkiye’deki Durumu

2024 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore, 2030 yilina kadar kiiresel capta
SKA’larin alt hedeflerinin sadece %16’sinda ilerleme kaydedilmisken, kalan %84’ ise
sinirli ilerleme gostermekte veya gerilemektedir. 2025 yili Siirdiriilebilir Kalkinma
Raporu’nda ise dikkate deger bir ilerleme kaydedilmedigi, SKA’larin yalnizca %16,7’sinin
gergeklestirildigi tespit edilmistir (UNSDSN, 2024;2025).

Iki raporda da SKA’larin diinya ¢capindaki ilerlemesi duragan seyrediyor olup bilhassa agliga
son (SKA 2), siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar (SKA 11), sudaki yasam (SKA 14),
karasal yasam (SKA 15) ve baris, adalet ve giiclii kurumlar (SKA 16) amaglarinin alt
hedeflerinin gerisinde kalindig1 goriilmektedir. 2024 ve 2025 yilinda olumlu gelismelerin
yasandig1 SKA’lar sanayi, yenilikgilik ve altyapt (SKA 9), erisilebilir ve temiz enerji (SKA
7), saglikl1 ve kaliteli yasam (SKA 3) seklindedir belirtilmektedir. 2024 yilinda amagclar i¢in
ortakliklar (SKA 17) adina gelismeler kaydedilirken 2025 yilinda SKA 17’nin smirh
diizeyde kaldig tespit edilmistir.

Iki raporda da SKA’larin ilerleme hizinin iilkeler arasinda farkli oldugu goriilmiistiir.
Iskandinav iilkeleri amagclar hususundaki basarisim zirvede devam ettirirken, BRICS

tilkelerinin ilerleme kaydettigi ancak fakir ve kirilgan tilkelerin geride kaldig1 goriilmektedir.
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2024 ve 2025 yili raporlarinin sonucuna gore siirdiiriilebilir kalkinma indeksinde 1.sirada
Finlandiya yer almaktadir. Ilk siralarda yer alan iilkelerin genellikle Avrupa iilkeleri oldugu,
birka¢ SKA’nin gerceklestirilmesinde zorluklarla miicadele ettikleri, kiiresel ¢apta halen
amaclara ulagsma hususunda gelismelerin geciktigi vurgulanmistir. Biiylime oranlari
incelendiginde varilan tahminlere gore yiiksek gelirli iilkelerle diisiik gelirli iilkelerin

sonuglar1 arasindaki farkin 2030°da daha da artacagi beklenmektedir.

Tiirkiye ise 2024 yilinda 167 iilkeden 72. sirada olup siirdiiriilebilir kalkinma indeksine gore
70,5 puana sahiptir ve OECD iilkeleri ortalamasmin (77,2) altinda kalmistir. SKA’larin

gerceklesme durumlari incelendiginde;
¢ Amaca ulasilmis veya ulagilmakta olan bir SKA olmadigi,

% Orta diizeyde ilerleme gosteren SKA’larin saglikli ve kaliteli yasam (SKA 3), toplumsal
cinsiyet esitligi (SKA 5), erisilebilir ve temiz enerji (SKA 7), sanayi, yenilikgilik ve
altyap1 (SKA 9) oldugu,

X/

% Diger SKA’larin ise duragan seyrettigi sonuglaria ulagilmistir (UNSDSN, 2024).

En son 24 Haziran 2025 tarihinde yayinlanan 2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda
ise Tiirkiye, 167 tilkeden 73. sirada yer almaktadir. Diinya ortalamasi 68,6 olarak belirlenmis
olup Tiirkiye’nin puan1 70,6 alarak diinya ortalamasinin {istiindedir. Ancak OECD iilkeleri
arasinda ortalamanin (78,1) altinda kalmistir. SKA’larin gergeklesme durumlari
incelendiginde ise;

*

¢ Amaca ulasilmis veya ulagsmakta olan SKA’larin; yoksulluga son (SKA 1), nitelikli
egitim (SKA 4), sanayi, yenilik¢ilik ve altyap: (SKA 9) oldugu,

¢ Orta diizeyde ilerleme gosteren SKA’larin; saglikli ve kaliteli yasam (SKA 3), temiz su
ve sanitasyon (SKA 6), erisilebilir ve temiz enerji (SKA 7), insana yakisir is ve ekonomik
biliylime (SKA 8), siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar (SKA 11), sudaki yagsam (SKA
14) oldugu,

% Duragan seyreden SKA’larin; agliga son (SKA 2), toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5),
esitsizliklerin azaltilmasi (SKA 10), sorumlu iiretim ve tiikketim (SKA 12), karasal yasam
(SKA 15), baris, adalet ve giiclii kurumlar (SKA 16) ve amaglar i¢in ortakliklar (SKA
17) oldugu,
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% Diisiis gosteren SKA’nin ise iklim eylemi (SKA 13) oldugu tespit edilmistir (UNSDSN,
2025).

Nitelikli Egitim Amacina Ulasma Diizeyinin Diinyada ve Tiirkiye’deki Durumu

2024 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda bir toplumun en miithim sermayesinin insan
oldugu ve SKA’lara ulasma kapasitesini belirlemede en Onemli etkenin insan oldugu
vurgulanmaktadir. Bu sebeple insana yapilan yatirimlarin hem sosyal, hem de ekonomik
acidan bireysel ve toplumsal faydalar getirecegi on goriilmektedir. Buna karsin diinya
capinda hala yliz milyonlarca ¢ocugun egitim, beslenme, saglik hizmetlerine ulasim,
istihdama erisimde sorun yasadigi belirtilmektedir. Bu nedenle 2030 yilina kadar her
cocugun kaliteli ilk ve ortadgretime erisimleri, yeterli beslenme, saglik hizmetleri alma
haklarim1 giivence altina almak {izere uzun vadeli kiiresel finansmanlarin olusturulmasi
gerektigi savunulmaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi hususunda kiz ¢ocuklarinin
da erkek ¢ocuklariyla tam potansiyellerine ulasmalari hedefine duyulan ihtiyacin hayati
oldugu vurgulanmistir. Ayrica aile kurumlarimin gili¢lendirilmesi, genglerin ruh sagligi
hizmetlerine erisimleri, siddet ve dijital istismardan korunmalar1 gibi hususlarda

topluluklarin sorumluluklar1 oldugu ifade edilmistir (UNSDSN, 2024).

En son 24 Haziran 2025 tarihinde yayinlanan 2025 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore

diinya genelinde nitelikli egitim kapsaminda yapilan tespitler su sekildedir:

1. Okul oncesi egitime katilim oran1 %74,9 olup hedefin ger¢eklesmesinde duragan bir

ilerleme seyretmektedir.

2. Net ilkokula kayit oram1 %92,9 olarak tespit edilmis olup hedef duragan gelisim

gostermektedir.

3. Ortaokul tamamlama oraninin %83,8 oldugu goriilmektedir ve giiniimiize kadar olumlu

gelismeler kaydedilmistir.

4. 15-24 yas arasi1 geng niifusun okuryazarlik orani ise 2022 yilinda %94,2 olup iyi bir
sonug olarak yorumlanabilir (UNSDSN, 2025).

Tiirkiye’de ise nitelikli egitimin durumu asagida listelenmektedir:
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. 4-6 yas grubundaki ¢ocuklarin okul oncesi egitime katilim oran1 %99,2 olarak tespit

edilmis olup hedefe ulasilmis oldugu goriilmektedir.

[lkokula kayit oran1 %99,7 olarak tespit edilmistir. Bu oran Tiirk egitim sisteminin temel
egitime erisim hedefini biiyiik Ol¢lide gergeklestirdigini gostermektedir. Bu hedefte
Tiirkiye artan bir grafik ¢izmektedir.

Ortaokul tamamlama orani ise %96 olarak tespit edilmektedir.

15-24 yas arasi1 okuryazarlik oranit %100 olarak belirlenmis olup evrensel diizeyde

okuryazarlik hedefinin gerceklestigine isaret etmektedir.

25-34 yas arasi yiiksekogretimden mezun olma orani1 %41,7 olarak hesaplanmis olup
geng yetiskinlerin yaklasik %41°1 yiiksekogrenim gormiistiir. Sonuglar hedefe

ulasildigini géstermektedir.

. Ulkenin PISA puani ise 461,7/600 olarak sonuglanmistir. PISA sinavi &grencilerin
matematik, fen ve okuma alanlarindaki becerilerini dlgen bir sinav olup Tiirkiye’nin bu

hususta yiikselen bir ivme kazandig1 sonucuna ulagilmistir.

Sosyoekonomik durumun matematik basarisina etkisinin orani ise %12,6 olup
matematikte basarili 6grencilerin ailelerinin yiliksek gelirli oldugunu, egitimde adalet
hususunda sikintilarin yasandigini géstermektedir. Bu durum egitimdeki firsat esitsizligi
konusunda 6nemli bir sonug olarak yorumlanabilir. Hedefe ulasmada ise diisiis yasandigi

sOylenebilir.

. Matematikte basarisiz olan 15 yas grubu Ogrencilerin orani ise %38,7 olarak tespit
edilmigtir. Bu sonu¢ 15 yasindaki her 10 6grenciden 4’iiniin matematikte ortalama

basariya ulasamadigini gostermektedir (UNSDSN, 2025).

Elde edilen veri sonuglarina gore Tiirkiye’nin nitelikli egitim baglaminda bazi alt hedeflere

ulagma acisindan gelisim gosterdigi, bazi alt hedeflerde ise heniiz yeterli diizeye gelmedigi

goriilmektedir.

Stratejik Planlama ve Stratejik Plan

Degisen diinya sartlar1 nedeniyle orgiitler, stratejik planlamaya yonelmektedirler. Calik’a

(2003) gore orgiitlerin stratejik planlamaya yoOnelmesinin sebeplerinden biri, ¢evresel
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belirsizliklerin artarak orgiitler {izerinde baski olusturmasidir. Ayrica Calik (2003), hizl
degisimlerin yogun oldugu giiniimiiz sartlarinin orgiitlerin fonksiyonlarmi siirekli olarak
degistirdigi i¢in Orgiitiin varliginin devami adina degisimin farkina vararak aktif bir uyumun

saglanmasinin stratejik planlamayla miimkiin oldugunu belirtmektedir.

Stratejik planlama; politika belirleme ve gelistirme, belirlenen politikalar1 programlara ve
biitgelere gore planlayip etkili bir sekilde uygulanmasini ve degerlendirmesini saglayan bir
arag olarak tamimlanmaktadir (SBB, 2021). Stratejik planlama sayesinde orgiitler belirli bir
plan dahilinde ¢alisma yiiriitiirler. Arabaci’ya (2000) gore stratejik planlama ile birlikte
Orgiitiin ana amaglari, strateji ve politikalart sistematik bir sekilde belirlenerek uygulanmak
tizere detayli planlar hazirlanmaktadir. Nickols (2011) ise stratejik planlamay1 planlarin
genel olarak basariyla uygulanmasi durumunda bir isletmenin yonetiminde faydali bir arag
olarak goriirken, Ceki¢ ve Dilber (2020), bir Orgiitin amacladigi noktaya ulasmasinm
saglayan bir ara¢ olarak tanimlamaktadir. Stratejik planlamayla birlikte gelecek icin yeni ve

farkli imkanlarin arastirilmasi ve olusturulmasi amaglanmaktadir (David vd., 2023).

Kamu idarelerinde ise yonetimin etkin olmasimi saglayan stratejik planlama, kurumsal
kimlik ve kiiltiir gelisiminin gliclenmesine faydali olmaktadir (SBB, 2021). Tiirkiye’de 2003
yilinda yirtirliige giren 5018 sayilih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9.maddesine gore tiim kamu idarelerinin 6nceden belirlenmis gostergeler cercevesinde
stratejik planlar hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir (Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2003). Madde igeriginde tiim kamu idarelerinin Cumhurbagkanliginca belirlenen
temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve vizyon olusturmasi, stratejik amaclar ve hedefler
belirlemesi, performanslarini belirlenen gostergelerle Olgmesi, siireci izlemesi ve
degerlendirmesi igin katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Stratejik plan ise kanun kapsaminda “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, amag¢ ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” seklinde

tanimlanmustir.

Simgek (2015), stratejik planlar: bir 6rgiitiin misyonuyla belirlenen amaglarina ulagsmak igin
list yonetimlerce yapilan uzun donemli planlar olarak tanimlamistir. Arabaci’ya (2000) gore
ise stratejik planlar uzun donemli ve kapsamli planlar olup Orgiitiin {ist yonetimi tarafindan

stratejileri belirleme amaciyla yapilmaktadir. Stratejik planlarin 6rgiitlere kayda deger katki
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sagladig diisiiniilmektedir. Ozmantar (2011), stratejik planlar sayesinde kurumlarmn giiclii
ve zayif yonlerini tespit edip ¢evre analizi yaptiklarini, boylece diger kurumlarla rekabet

noktasinda neler yapilacaginin belirlendigini ifade etmektedir.

Egitim sistemi ve egitim orgiitleri ¢er¢evesinden bakildiginda stratejik planlamanin gerekli
olabilecegi disiiniilmektedir. Simsek’e (2015) gore egitimde kaliteyi yakalamak i¢in egitim
sisteminin ihtiyaglarin1 karsilamak ve sorunlarina ¢6ziim Onerileri sunmak amaciyla
uygulanan degisim ve yenilikler olduk¢a gerekli ve miihimdir. Degisen diinya sartlari
egitime olan talep ve arzlarin degismesine neden oldugundan milli planlamalarda ve egitim
stratejilerinde giincellemeler olmustur (Calik, 2003). Bu giincellemeler egitim sisteminin

kiiresel diinyaya uyum saglamasina katki saglamaktadirlar.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu sebeple kamu idarelerine
stratejik plan hazirlama siirecinde T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
(SBB) tarafindan en giincel haliyle yaymlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu kullanilmaktadir. Bu kilavuz ile stratejik planlar ile stratejik yonetimin iliskisinin
daha giiglii kurulmasinin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasinin saglanmasi, kamu
yonetiminde daha seffaf ve hesap verebilir bir anlayisin olusmasi amag¢lanmistir (SBB,
2021). Kilavuzda stratejik plan yonetim siireci detayli bir sekilde ele alinmigtir. Stratejik
plan yonetim siireci; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji

gelistirme, performans programi, izleme ve degerlendirme asamalarindan olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci’nde planin sahiplenilmesi, organizasyonun yapilmasi,
ihtiyaglarin tespit edilmesi, zaman planinin olusturulmas: ve hazirlhik programinin
hazirlanmasi yer almaktadir. Bu asamada planlama siireci, kurumsal katilim1 saglamak ve
stireci etkin sekilde yiiriitmek amaciyla organize edilmektedir. Durum Analizinde kurumun
tarthgesi, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, ilgili mevzuatin incelenmesi ve st
politika belgelerinin analizi gergeklestirilmektedir. Ayrica programlar, faaliyet alanlari, iiriin
ve hizmetler belirlenmektedir. Paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE (Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal, Ekolojik Faktorler) ve GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler,
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Firsatlar, Tehditler) analizleri gergeklestirilmektedir. Gelecege Bakis’ta kurumun misyonu,
vizyonu ve temel degerleri belirlenmektedir. Bu basliklar dogrultusunda amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler gelistirilerek gelecege yonelik yonelimler
netlestirilmektedir. Strateji Gelistirme ve Performans Programi’nda, belirlenen amag ve
hedeflerin hayata gegirilmesi adina programlar, faaliyetler belirlenmekte, maliyetlendirme
ve biitceleme siirecleri ele alinmaktadir. izleme ve Degerlendirme’de ise stratejik planin
uygulanmasiyla planin etkinligini 6lgmek iizere degerlendirme ve izleme raporlar

hazirlanmakta, siirecin seffaf ve hesap verebilir olmas1 saglanmaktadir (SBB, 2021).

Stratejik planlarin hazirlanmasinda bakan, iist yonetici, strateji gelistirme kurulu, strateji
gelistirme birimi, strateji planlama ekibi ve harcama birimleri gorev almaktadir. Kilavuza

gore her birimin gorev ve sorumluluklari asagida listelenmektedir:
Bakanin Gorevieri

®,

% Stratejik Plan Genelgesini onaylar.

®,

¢ En st seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlar1 karara baglar.
% Alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde degerlendirme toplantilarini yapar.
Ust Yoneticinin Gérevleri

% Stratejik Plan Genelgesini uygun goriisle Bakanin onayina sunar.

¢ Stratejik plan hazirlik ¢caligsmalarini yonlendirir.

¢ Harcama birimlerinin aktif katilimini saglar.

% Stratejik planlama ekibini onaylar.

% Hazirlik programini onaylar.

¢ Durum analizi ¢alismalarin1 yonlendirir.

¢ Analiz sonuglar1 hakkinda bilgilendirilir.

% Tartigmal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.

¥ Gelecege bakis calismalarini yonlendirir.

¢ Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin perspektif verir.

¢ Tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglar.
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R/
A X4

R/
A X4

Strateji gelistirme siirecinde tartigmali hususlari karara baglar.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarini koordine eder.

Strateji Gelistirme Kurulu’'nun (SGK) Gorevleri

R/
L X4

Hazirlik programinmi Strateji Gelistirme Biriminin Onerisiyle iist yoneticinin onayina

sunar, tartigmali hususlar1 goriigiip karara baglar.

Durum analizi ¢aligmalarini koordine eder.

Toplant1 ve ¢alistaylar1 diizenler. Calismalar1 raporlar.

Yapilan calismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

Gerekirse alt ¢alisma gruplari olusturur.

Gelecege bakis calismalarini yonlendirir.

Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in perspektif verir.
Tartismal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarindan yararlanarak son seklini verir.
Strateji gelistirme siirecinde tartismal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.
Taslak amaglar ile hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirir.

Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini ister.

Strateji Gelistirme Birimi’'nin (SGB) Gérevleri

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini tist yoneticiye iletir.

Hazirlik caligmalarini baglatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve iist yoneticinin

uygun goriisiine sunar.

Hazirlik programini olusturur, Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar, programi

internette duyurur.

Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder, ihtiyaclari tespit eder.

Toplant1 ve ¢aligtaylar1 diizenler.
Yapilan ¢aligsmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

Durum analizi ¢alismalarini koordine eder ve ¢alismalari raporlar.
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X/
°e

Gerekirse alt ¢aligma gruplart olusturur.

X/
°e

Gelecege bakis calismalarini koordine eder.

>

¢ Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklarini Strateji Gelistirme Kurulu’nun

uygun gorusiine sunar.

X/
°e

Strateji gelistirme ¢alismalarini koordine eder.

X/
°e

Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine ve

degerlendirmesine sunar.
¢ Yapilan caligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
% Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarini koordine eder.

% Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini harcama

birimlerinden ister.

¢ Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlar. Bu rapor

ve tablolari list yoneticiye sunar.
% Izleme ile degerlendirme sonuglarini iist yoneticiye raporlar.
Stratejik Planlama Ekibi’nin Gérevleri
< Egitim ¢alismalarina katilir.
< Konusunda yetkin personelden olusturulur.
< Durum analizi ¢alismalarini paydaslarin katkisini alarak yiiritiir.
< Analiz sonuglarini degerlendirir.
< Calismalara aktif katilim saglar.
< Kurulmasi halinde alt ¢calisma gruplarina iiye verir.
< Gelecege bakis caligmalarinda paydaslarin katkisini alir.
< Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif ¢calismalar1 hazirlar.
< Calismalara aktif katilim saglar.
< Strateji gelistirme siirecinde paydaslarin katkisini alir.

< Gerekirse alt ¢galisma gruplar olusturur.
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Taslak amaclar ile hedefleri harcama birimleriyle isbirligi igerisinde belirler.

Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 Strateji Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine

sunulmak {izere nihai hale getirir.

Kurulmasi halinde alt calisma gruplarina {iye verir.

Taslak amaclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunar.
Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarini hazirlar.

Izleme ile degerlendirme sonuglarini Strateji Gelistirme Birimine raporlar.

Harcama Birimleri’nin Gorevleri

Stratejik planlama ekibi i¢in konusunda yetkin personelini gorevlendirir.
Ilgili personelin toplanti ve egitim ¢aligmalarma katilimini saglar.

SGB tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlar.
Calismalara aktif katilim saglar.

Kurulmasi halinde alt ¢aligma gruplarina iiye verir.

Taslak amaclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunar.

Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarini hazirlar.

Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlar.

MEB Stratejik Planlan

2011 yili 652 sayilh Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname’ye gore Bakanligin gorevlerinden biri “egitim ve 6gretimin her

kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek

ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek”

seklinde belirtilmektedir. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu rehberliginde
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi (MEB SGB) tarafindan ilk olarak 2009 yilinda “2010-
2014 Stratejik Plan1” hazirlanmistir. Bes yilda bir hazirlanan stratejik planlar, “2015-2019
Stratejik Plan1”, “2019-2023 Stratejik Plan1” ve son olarak “2024-2028 Stratejik Plan1”

seklinde yayimlanmaistir.
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2010-2014 MEB Stratejik Plam

Tiirkiye’de MEB tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan 2010-2014 stratejik planidir. 2010-
2014 MEB stratejik plani; stratejik planlama stireci, durum analizi, gelecege yonelim, izleme
ve degerlendirme olmak iizere dort ana boliimden olusmaktadir. MEB Strateji Gelistirme
Bagkanlig tarafindan kaleme alinan giris yazisinda stratejik yonetim, stratejik planlama ve
stratejik planlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde temel alinan mevzuat listelenmistir. Ele
alian stratejik plan baslangic tarihi olarak 1 Ocak 2010 ve bitis tarihi olarak 31 Aralik 2010

olarak dort seneyi kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

1. bolimde MEB stratejik planlama siirecinden bahsedilmektedir. Planlama siireci, MEB
stratejik plan modeli ve stratejik plan ¢alismalart seklinde iki kisitmdan olusmaktadir. MEB
stratejik plan modeli kisminda “rasyonel planlama modeli” ve “politik karar verme
modeli”nin tercih edildigi belirtilmistir. Stratejik plan ¢alismalari kisminda ise yasal gergeve,
hazirlik donemi, egitim donemi, planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi, izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliim yer almaktadir. Yasal ger¢eve boliimiinde stratejik
planlarin hazirlanmasi hususundaki yasal yiikiimliilikler tizerine durulmaktadir. Hazirlik
donemi boliimiinde hazirlik programi yapilarak kurul ve ekipler olusturulmus ve gorev
tanimlar1 yapilmistir. Egitim doneminde ise stratejik planlama ekiplerindeki personeller igin
hizmet i¢i egitim verildigi ifade edilmistir. Planin hazirlanmasi bdlimiinde durum analizi

caligmasi yiiritiilmiistiir.

Durum analizi olarak Bakanligin tarihsel gelisimi, Bakanligin yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi, Bakanligin faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bakanligin faaliyet alanlar
ve sunulan hizmetler kismi 10 bashik altinda simiflandirilmistir: 1. Egitim-0gretim, 2.
Mesleki ve teknik egitim, 3. Politika-strateji-planlama-program gelistirme, 4. Denetim,-
diizenleme-mevzuat, 5. Altyapi- donatim- yatirim, 6. Burs- yurt- sosyal-kiiltiir-spor-saglik,

7. Egitim teknolojisi, 8. Basin-yayin, 9. Proje ve protokoller, 10. Uluslararasi iliskiler.

Paydas analizi kisminda Bakanlikla etkilesim icerisinde olan taraflarin goriisleri dikkate
alinmistir. Bakanlik faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da etkileyen
kisi, kurum ve gruplar paydas olarak tanimlanmistir. Paydaslar i¢ paydaslar, dis paydaslar

ve yararlanicilar seklinde ii¢ gruba ayrilmistir.
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Kurum i¢i analiz ¢alismalarinda MEB teskilat yapis1 ele alinmistir. Bakanlik personelinin
demografik 6zelliklerine gore analizleri yapilmigtir. Bakanlikea yiiriitiilen egitimde teknoloji
konular1 ve projeleri ele almmistir. Egitim finansmani yani mali kaynaklar {izerine
degerlendirme yapilmistir. Degerlendirmede Tiirkiye’de uzun bir siiredir GSMH’den
egitime ayrilan payin diisiik tutuldugu ifade edilmistir. Egitime ayrilan payimn yetersizligi
nedeniyle kaynak probleminin ciddi diizeylerde oldugunu goériilmistiir. Cevre analizinde ise
Tirk egitim sisteminin genel yapist agiklanmus, iilkenin ve diinyanin PEST (politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler) analizi yapilmistir. Ayrica Bakanligin teskilat

tiyeleriyle birlikte GZFT analizi de gerceklestirilmistir.

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir. 2010-2014 Stratejik Plani’nda 10 tema olusturulmustur. Temalar
olusturulurken sorun odakli yaklasimin tercih edildigi, sorun alanlar1 yani stratejik
konulardan yola ¢ikilarak stratejik amaglarin ve hedeflerin olusturuldugu belirtilmistir.
Planda toplam 20 stratejik amag, 99 stratejik hedef ve 236 strateji yer almaktadir. Son olarak
izleme ve degerlendirme bolimiinde ise Strateji  Gelistirme Bagkanligi’nin

koordinatorliigiinde stratejik plan izleme ve degerlendirme ekibi olusturulmustur.

2015-2019 MEB Stratejik Plam

2015-2019 MEB stratejik plani, stratejik plan hazirhik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdoliimden
olugmaktadir. Stratejik plan hazirlik siirecinde Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin yaymladigi
kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu temel alinmistir. Tegkilat igerisinde stratejik
plan ekipleri olusturulmustur. Durum analizi boliimiinde Bakanligin tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler, paydas analizi,
kurum i¢i ve dig1 analiz yapilmistir. Faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler; egitim ve 6gretim,
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari
yonetimi, aragtirma, gelistirme proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi

iliskiler, fiziki ve teknolojik altyap1 seklinde belirlenmistir.

Paydas analizinde i¢ paydas ve dis paydas anketleri gelistirilmis, teskilat yapisindakilere i¢

paydas anketi, 6grenci, 6gretmen, kamu kurumlari, sendikalar gibi kurumlara dis paydas
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anketi uygulanmistir. Kurum igi analiz bolimiinde Bakanlik teskilatinin organizasyon yapisi
ele alinmig, Bakanlik birimlerine gore personel dagilimlariin analizi ger¢eklestirilmistir.
Ayrica personelin 6grenim durumlaria gore dagilimi da tespit edilmistir. MEBBIS, e-burs,
e-okul gibi teknolojik kaynaklar ortaya konulmustur. Kurumun mali kaynaklar1 kisminda
egitim ve Ogretime ayrilan MEB biit¢esinin yillara gore arttigi sonucuna ulasan analizler
gerceklestirilmigtir. Kurum dig1 analiz boliimiinde devletin iist politika belgelerinin taranarak
politikalarin incelendigi ifade edilmistir. Bakanlik teskilatinin PEST ve GZFT analizi
gerceklestirilmis, egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlari {i¢ ana tema altinda

toplanmistir: Egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasite.

Planin gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler belirlenmis, stratejik
amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler agiklanmistir. 2015-2019 MEB
stratejik planinda 3 tema, 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef ve 147 strateji yer almaktadir.
Maliyetlendirme boliimiinde ise tiim amag ve hedeflere ayrilmasi gereken dort yili kapsayan

tahmini maliyet dagilim tablosu olusturulmustur.

Son olarak izleme ve degerlendirme boliimiinde 2010-2014 stratejik planmimn
degerlendirilmesi yapilmustir. Degerlendirme sonuglarina gore, planin gerceklesme
durumunda bazi konularda 6nemli iyilesmelerin gergeklestigi tespit edilmistir. Bu konular;
zorunlu egitimde okullasma, hayat boyu 6grenmeye katilim, okul tiirleri ve programlar arasi
gecisler, fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler, 6gretim programlar1 ve materyalleri,
Bakanligin yeniden yapilandirilmasi seklindedir. Okul 6ncesi egitimde okullagsma, egitim ve
ogretimde Ozel Ogretimin payl, beseri altyapi, yabanci dil yeterliligi, izleme ve
degerlendirme hususlarina ise Oncelik verilmesi gerektiginin alti ¢izilmistir. Planin
ger¢eklesme durumu iizerine yapilan analizde ise amag, hedef, gosterge ve stratejilere %63
oraninda makul diizeyde ulasildig1 sonucuna ulagilmistir. 2015-2019 MEB stratejik planinin
da izlenmesi ve degerlendirilmesi adina Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden

nasil bir yol izlenecegine dair calismalara yer verilmistir.

2019-2023 MEB Stratejik Plam

2019-2023 MEB stratejik plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,

maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak tizere bes ana bolimden olusmaktadir.
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Stratejik plan hazirlik stirecinde MEB stratejik planlama modeli kullanilarak planin
hazirlandig1 ifade edilmistir. Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, analiz siiregleri iizerine
bilgilere yer verilmistir. Durum analizinde Bakanligin kurumsal tarihgesi, 2015-2019 MEB
stratejik planimin degerlendirmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile iiriin ve hizmetler, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE ve GZFT analizi,

tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi alt bagliklart bulunmaktadir.

2015-2019 MEB stratejik planinin degerlendirilmesinde ilkokul ve ortaokul okullasma
oranlarinin plan dncesi déneme gore gerileme yasadigi belirtilmistir. Ogrenci basarisi ve
ogrenme kazanimlari, okuma becerileri, matematik ve fen okuryazarligi konularimin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ek olarak ulusal ve uluslararasi
sinavlardaki net ortalamalarina 2019-2023 planinda yer verilecegi ifade edilmistir. Derslik
basmma diisen O6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oranlarinda dikkate deger
iyilestirmelerin oldugu tespit edilmistir ancak bolgeler ve iller arasi farkliliklarin sorun
olmaya devam ettigi goriilmiistiir. Bu hususta yeni planda bu oranlarin tekrar ele alinacagi

belirtilmistir.

Paydas analizinde paydas anketi gelistirilerek okul, kurum, il ve il¢e teskilatlar1, 6grenci,
veliler ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Kurulus i¢i analiz de teskilat igerisinde
yapilmustir. Onceki MEB stratejik planlarinin aksine bu stratejik planm hazirlanmasinda
PEST Analizi yerine PESTLE analizi gergeklestirilmistir. Yine diger planlardaki gibi GZFT
analizi de yapilmistir. Analizler sonucu sorun alanlari, gelistirilmesi gereken alanlarin tespiti

yapilarak stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amag¢ ve hedefler,
performans gostergeleri ve stratejilere yer verilmistir. Planda 7 stratejik amag, 24 stratejik
hedef ve 58 strateji ortaya konmustur. Maliyetlendirme bolimiinde stratejik hedeflere,
stratejik eylemlere iligkin tahmini bir biitce hesab1 yapilarak stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Bes yillik siire¢ icin yaklasik 767 milyar TL’lik bir biitce hesaplanmustir.
Izleme ve degerlendirme boliimiinde ise MEB stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
cergevesinde stratejilerin ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlari, sonuglarin

paylasilmasi, ¢6ziim Onerileri gibi siiregler planlanmistir.
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2024-2028 MEB Stratejik Plam

2024-2028 MEB stratejik plani, kapsadigi yillar neticesinde hazirlanmis son stratejik plan
olup giincelligini korumaktadir. Plan kapsaminda alt bagliklar bes boliime ayrilmaktadir.
1.boliimde stratejik plan hazirlik siirecinden bahsedilmektedir. 2.boliimde durum analizi,
kurumsal tarihge, bir onceki stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgelerinin analizi, program-alt program analizi, faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin tespiti,
paydas ve kurulus i¢i analizi, PESTLE, GZFT analizleri, tespitler ve ihtiyaglar basliklar1 yer
almaktadir. 3.b6liimiin baslig1 gelecege bakis olup 4.bdliimde maliyetlendirme ve 5.boliimde

izleme ve degerlendirme basliklar1 atilmistir.

2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesinde her bir stratejik amag ve hedefler ayr1 ayri
tespit edilmis olup ¢ogunlugunun %75 oraninda gerceklestirildigi yorumu yapilabilir. Baz1
gostergelerde ise hi¢bir veri liretilemedigi, bunun sebebi olarak ise pandemi donemi, tasarruf

Onlemleri, Marag depremleri gibi etmenlerin oldugu ifade edilmistir.

2024-2028 MEB stratejik planinda diger planlarda oldugu gibi gelecege bakis basligi altinda
misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir. Planda toplam 7 stratejik amag, 33 stratejik
hedef ve 147 strateji oldugu goriilmektedir. Maliyetlendirme boliimiinde amag ve hedeflerin
gerceklesmesi adma tahmini olarak 1 trilyon TL’lik bir biitge ayrilmasi gerektigi
hesaplanmustir. Izleme ve degerlendirme siirecinin ise yine MEB stratejik plan1 izleme ve
degerlendirme modelinin gelistirilerek kullanilacagi duyurulmustur. Calismada belirtilen
stratejik planlar igerigindeki tiim boliimler incelenerek arastirma sorularma uygun sekilde

analizi yapilmistir.
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BOLUM Il

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, veri toplama siireci, veri analizi, veri dogrulugu ve

giivenirligi basliklar1 yer almaktadir.

Arastirmanim Modeli

Bu aragtirmada, Milli Egitim Bakanligi’nin 2009-2024 yillari arasinda hazirlanan stratejik
planlarin 17 siirdiiriilebilir kalkinma amac1 baglaminda sistematik bicimde ¢oziimlenmesi
amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi amaglanan olgu ya da olaylar hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin analizini kapsayan bir yontemdir (Simsek ve Yildirim, 2021). Dokiiman
analizinde resmi yazigmalar, mevzuat, strateji belgeleri, raporlar, arsiv kayitlari, web
sayfalari, tutanaklar, gazeteler gibi yazili ve e8er metne dokiilebiliyorsa gorsel/isitsel
materyallerin sistematik incelemesi gergeklestirilir. Dokiiman incelemesi yapilirken
arastirmaci tarafindan izlenebilecek asamalar mevcut olup arastirma probleminin niteligine
veya inceleme sonucu elde edilmesi hedeflenen verilere bagli olarak yeniden
yorumlanabilmektedir (Simsek ve Yildirim, 2021). Forster (1995)’e gore dokiiman
incelemesi temel olarak Sekil 4’te verilen bes asama ile yapilabilmektedir (Forster, 1995;
Akt. Simsek ve Yildirim, 2021):
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Dokiimanlara Orijinalligini Dokiimanlari Veriyi Analiz Veriyi
Ulagma Kontrol Etme Anlama Etme Kullanma
W, Y Y

Sekil 4. Dokiiman incelemesi asamalari.

Bu gorsel, “Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Yontemleri, Simsek ve Yildirim, 2021 adli kaynaktaki bilgilere
dayanarak arastirmaci tarafindan uyarlanmustir.

1.asama olan dokiimanlara ulagsmada arastirmaci, yapacagi ¢alismanin kapsamina dahil olan
ne tir dokiimanlara ihtiyact oldugunu belirlemeli, bu dokiimanlari nereden elde
edebilecegini 6grenmeli ve elde etmek lizere gerekli siirecleri tamamlamalidir. 2.agamada
ise elde edilen belgelerin orijinalligini kontrol etmek gerekmektedir. Bu hususta
dokiimanlarda bulunan verilerin arastirmada konu edilen kisi, kurum ya da bilgilerle iligkili
olup olmadig1 kontrol edilmelidir. Aksi takdirde dokiimanlarin orijinalligi kontrol edilmeden
yapilan arastirmalarda arastirma ve arastirmacinin giivenirligi sorgulanabilir. 3. asama olan
dokiimanlar1 anlama asamasinda ise dokiimanlarda ifade edilenlerin baska dokiimanlarla
ifade edilenler ile teyidinin gergeklesip gerceklesmedigi hususuna dikkat edilmelidir.
Arastirma yalnizca dokiimanlara dayali olarak gerceklestiriliyorsa bu dokiimanlar belirli bir
sistematik stiregte, karsilastirmali olarak ¢oziimlenmelidir. 4. agsama olan veriyi analiz etme
boliimiinde ise arastirmaci, dokiimanlardan elde ettigi veri setlerini nasil analiz edecegini
aragtirma sorularina gore bastan belirlemistir. Veri analizi siirecinde veriden 6rneklem
secimi, analiz biriminin belirlenmesi (sozciik, tema, karakter, ciimle gibi), tema gelistirme,
sayisallagtirma ve kodlama (yiizde dagilimi, kapsanan alan gibi) yapilir. Dokiiman
incelemesinin 5. ve son asamasi olan veriyi kullanma boliimiinde ise dokiimanda yer alan
kisi ya da kurumlarin gizliligine dikkat edilerek sonuclarin ortaya koyulmasi gerekmektedir

(Simsek ve Yildirim, 2021).
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Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin veri toplama silireci, arastirma sorularina uygun anahtar kelimelerin
belirlenmesi ve kullanimi ile belgelerin elde edildigi veri toplama araglarinin se¢imini
kapsamaktadir. Bu yaklasim sayesinde, yalnizca gilivenilir ve konu ile dogrudan iligkili

dokiimanlarin sistematik bir sekilde toplanmasi saglanmistir.

Anahtar Kelimelerin Belirlenmesi ve Kullanimi

Veri toplama siirecinde arastirma sorularina ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina uygun
anahtar kelimeler belirlenmistir. Bu kelimeler, ilgili dokiimanlarin taranmasinda ve gerekli

bilgilerin sistematik sekilde toplanmasinda kullanilmistir. Belirlenen anahtar kelimeler;
e “Milli Egitim Bakanlig stratejik planlar1”

e “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1”

e “Siirduriilebilir Kalkinma”,

o “Nitelikli egitim” seklindedir.

Bu anahtar kelimelerin Ingilizce karsihiginda da arastirmasi yapilmistir. Bu kelimeler tek
basina ya da birlesik olarak arama motorlarinda ve ilgili kurumlarin kendi arsivlerinde

kullanilmastir.

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplama siireci, sistematik bir tarama ve se¢im yaklasimi izlenerek
yuritiilmistir. Belgelerin giivenilirligini saglamak amaciyla yalnizca resmi kurum ve
kuruluslarin yayimladigi dokiimanlar incelenmistir. Belirlenen baglica kaynaklar ve veri

tabanlar1 sunlardir:

s T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi Resmi Web Sitesi

% Milli Egitim Bakanligi (MEB) Strateji Gelistirme Bagkanligi Resmi Web Sitesi
< Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal Isler Baskanligi Resmi Web Sitesi

% Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi Resmi Web Sitesi
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% Google Akademik Arama Motoru

Veri Analizi

Veri analizi siirecinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi yapilirken
analize konu olan veriden 6rneklem seg¢imi, analiz biriminin belirlenmesi, tema gelistirme,
analiz birimini saptama ve sayisallagtirma ve kodlama asamalarina uygun sekilde hareket
edilmektedir (Bailey, 1982; Akt. Simsek ve Yildirim, 2021). Analiz siirecinde asagidaki

asamalar izlenmistir:

1. Orneklem Se¢imi: Analize dahil edilecek veriler siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina
uygunluk durumuna gore se¢ilmistir. SKA’larin kapsami disinda kalan konu dis1 bilgiler

elenmis, sadece ilgili veriler degerlendirmeye alinmistir.

2. Analiz Biriminin Belirlenmesi: Bu arastirmada incelenen dokiimanlarda analiz birimi

olarak ctimleler ve temalar kullanilmistir.

3. Tema Gelistirme: Veriler, ilk olarak BM’nin yayinladig1r “Diinyamizi Doniistiirmek:
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” raporundaki 17 siirdiiriilebilir kalkinma
amacinin siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 dahilinde kategorilere ayrilmistir. Her bir
strdiiriilebilir kalkinma amact ise tema olarak belirlenmistir. Tema ve kategoriler,

arastirma sorularina uygun olarak olusturulmustur.

4. Sayisallastirma ve Kodlama: 17 SKA’nin alt hedefleri uyarlanarak tematik kod olarak
belirlenmistir. Arastirmaci tarafindan uyarlanan 6n kodlar, danisman rehberliginde
gozden gegirilerek arastirmaya dahil edilmistir. Analiz silirecinde her bir kod, QDA
Miner programi kullanilarak sistematik bir sekilde kodlanmigstir. Kodlarin ve temalarin
stratejik planlarda yer alma sikliklar1 belirlenmis ve ilgili temalar ile kodlarin yiizde
dagilimlar1 hesaplanmistir. Bu yontem, verilerin karsilastirmali ve sayisal olarak

degerlendirilmesini saglamistir.

Veri Dogrulugu ve Giivenirligi

Arastirmada veri dogrulugu ve giivenirliginin saglanmas1 adma i¢ giivenirlik ve dis

giivenirlik ilkelerine dikkat edilmistir. I¢ giivenirlik, verilerin ve analiz siirecinin tutarliligini
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ifade ederken dis giivenirlik, arastirma sonuclarinin farkli zamanlarda, farkli aragtirmacilar

ya da farkli ortamlarda benzer sonuglar verip vermemesini ifade etmektedir (Arslan, 2022).

I¢ Giivenirlik
Yapilan arastirmanin veri toplama, kodlama ve tema gelistirme siirecinde arastirmact
tarafindan 6n ¢alismalar yapilmis, danisman rehberliginde temalar ve 6n kodlar gézden
gecirilmistir. Kodlamalar QDA Miner programi kullanilarak yapilmistir. Kodlama esnasinda

tekrar kontrol ve karsilagtirmalari incelemeler gergeklestirilerek verilerin tutarliligi

saglanmistir.

D1s Giivenirlik

Arastirmada kullanilan dokiimanlar resmi kurumlardan alinmis, giivenilir kaynaklardan
secilmis, veri toplama ve analiz siirecleri ayrintili bir sekilde agiklanmis, boylece baska bir
arastirmacinin  benzer kosullarda ¢alismay1 tekrarlayabilmesi ve benzer sonuglara

ulagabilmesi miimkiin héale getirilmistir.

Etik Tlkelere Uygunluk

Arastirmada kullanilan biitiin dokiimanlarin kaynaklar1 belirtilmis olup kisisel ya da
kurumsal bilgiler gizlilik esaslarima uygun olarak ele almmistir. Kullanilan kaynaklar
kamuya ag¢ik resmi kaynaklardan olusmaktadir. Bu sebeple arastirma, kapsami geregi
katilimer ya da herhangi bir kisi ya da kurum agisindan miidahale olmadigindan etik kurul

onay1 gerektirmemektedir. Arastirma siirecinde etik kurallara titizlikle uyulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsamindaki MEB stratejik planlarinin siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 ve siirdiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 baglaminda degerlendirilmesi adina

belirlenen on sekiz alt probleme yanit aranmustir.

MEB Stratejik Planlarmin “Yoksulluga Son” Amaci Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin birincisi olan yoksulluga son amacinin analiz sonuglari
Tablo 2’de verilmistir:
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Tablo 2.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Yoksulluga Son”
Amacimin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar1
% g 2010-2014  2015-2019  2019-2023  2024-2028
5 e
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Asir1 yoksullugu kiiresel diizeyde sonlandirmak

Tim boyutlariyla yoksullugu her yas grubunda yar

yartya azaltmak

Kapsayici sosyal koruma sistemlerini yayginlagtirmak
24
= = Yoksul ve kirilgan gruplar basta olmak tizere herkesin
5 ] ; . s o .
S8 @ esit ekonomik ve mali hizmetlere erisiminde esit
2 ' haklara sahip olmak 27 14 2 7
< —
é E Yoksul ve kirllgan durumdakilere dayaniklilik %4 %3,9 %1,2 %1,8
> ><3 kazandirarak afet ve krizlere maruz kalmamak ve
3 kirilganliklar1 azaltmak

Her yoniiyle yoksulluga son vermek igin uluslararasi
finansal destekleri artirmak

Yoksulluga son verme ve cinsiyete duyarli kalkinma
politikalarim1  ulusal ve uluslararas1t diizeyde
olusturmak

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Yoksulluga Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 2 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda yoksulluga son amacina %4
oraninda, 27 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Ornegin SKA 1’in “her yoniiyle
yoksulluga son vermek i¢in uluslararasi finansal destekleri artirma” hedefine paralel olarak
planda vizyonumuz basligi altinda “iilkemizin egitimde model ve lider bir iilke olmasina
katkida bulunan, Tiirkiye’de egitim gormeyi herkes i¢in ayricalifa doniistiiren ve mutlu
bireyler yetistiren bir egitim sistemi” ifadesiyle kapsayici bir yaklasim benimsenerek plana

yoksul kesim de dahil edilmistir.

SKA 1 ile baglantili oldugu disiiniilen plandaki stratejik amaglarin ilkinde okul &ncesi
egitimin elverissiz ¢evreden gelen cocuklar i¢cin de bir yetistirme ortami olusturulmasi
hedeflenerek sosyal koruma sistemlerinden yoksul kesimin de faydalanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica Stratejik Amag 1’in uygulanmasi noktasinda strateji olarak okul
oncesi egitimin sosyoekonomik diizeyi diisiik olan, yoksul kesimin oldugu yerlesim
yerlerine dncelik verilerek iilkenin her yerine anaokulu yapilacag: belirtilmektedir. Ikinci

stratejik amacta ise saglik, tasimali ve yatili egitim, burs gibi sosyal hizmetlerden tiim
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ogrencilerin yararlanmasi hedeflenmistir. Stratejik Amag 10’da bireylerin yasam kalitesini
yiikseltmek amactyla sosyal ve kiiltiirel alanlarda acilan kurs sayisin1 %25 oraninda artirmak
hedeflenmistir. Hedeflere ulasilmas1 i¢in izlenecek stratejilerden bazilar1 asagida

verilmektedir:

1. Maddi imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilerin okul giysisi, canta, kitap ve defter gibi

ihtiyaclarinin karsilanmasi

2. Ogrencilerin ¢aga uygun ortamlarda barmabilmelerine yonelik olarak; 2014 yilina kadar
genel banyo bulunan yatili bolge ortaokullarinin banyolar1 dus sistemine ve kogus tipi

yatakhane bulunanlarin ise oda tipine donlistliriilmesi

3. Hizmet arac1 olmayanlara egitim-6gretim, barinma ve saglik hizmetlerinin aksamamasi

i¢in hizmet arag¢larinin satin alinmasi

4. Ortadgretimde “Egitime %100 Destek” projesi kapsaminda kiz c¢ocuklari oncelikli
olmak tizere yatililik hizmetlerinin yayginlastirilmasi1 (MEB SGB, 2009)

2010-2014 MEB stratejik planindaki stratejik amag, hedef ve stratejilerin SKA 1’in “asiri
yoksullugu kiiresel diizeyde sonlandirmak”, “kapsayici sosyal koruma sistemlerini
yayginlastirmak”, “yoksul ve kirilgan gruplar basta olmak {izere herkesin esit ekonomik ve
mali hizmetlere erisiminde esit haklara sahip olmak” ve “her yoniiyle yoksulluga son vermek
icin uluslararasi finansal destekleri artirmak” hedefleri ile ortiistikkleri distiniilmektedir.
Analiz sonuglarina gore en c¢ok Kkapsayici sosyal koruma sistemlerini yayginlastirmak

hedefine uyum saglayan ifadeler oldugu sonucuna ulagilmistir.

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Yoksulluga Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 2 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda yoksulluga son amacina %3,9
oraninda, 14 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Stratejik planin vizyonu olarak belirtilen
“hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi” ifadesi toplumdaki tiim
bireyleri kapsayan bir ifade olup SKA 1’in alt hedeflerinden “kapsayici sosyal koruma
sistemlerini yaygilagtirmak™ ile uyumlu oldugu disiiniilmektedir. Planin misyonumuz
kisminda ise yine her bireyin bircok agidan donanimli yetismesine ortam ve imkan

saglamaktan bahsedilmis olup yoksul kesimin de kapsam altina alinacagi belirtilmistir. Yine
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ayni sekilde temel degerlerimiz kapsaminda insan haklari, demokrasi ve evrensel degerler

baslig1 atilarak her birey i¢in egitim hakkina 6nem verildigi vurgulanmistir.

Planin birinci stratejik amaci “biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak” seklinde ifade edilmistir. ikinci stratejik amacta ise biitiin bireylerin
cagin gerektirdigi 6zelliklere sahip olmalarini saglama hususuna deginilmistir. Bu stratejik
amaglarin da SKA 1’in alt hedefleriyle ortiistigii soylenebilir. Stratejik amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in belirlenen birkag stratejinin  yoksulluga son amacimin da
gerceklesmesine katki saglayabilecegi sdylenebilir. Bu stratejilerden bazi 6rnekler su sekilde

siralanmaktadir:

1. Okul oOncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemelerin yapilmasi
(Strateji 2)

2. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik g¢aligmalarin planlanmasi
(Strateji 4)

3. Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak bir yap1
kurularak is birliginin saglanmasi (Strateji 5)

4. Tasimali ilkogretim uygulamasi, ortadgretim 6grencileri ile 6zel egitim dgrencilerinin
ticretsiz taginmasi uygulamasina iliskin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi (Strateji 6)

5. Miilteciler, gec¢ici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak yurdumuzda
bulunanlarin da bu siiregte egitim goérmelerini saglamak {izere egitim sistemine

entegrasyonunun saglanmasi (Strateji 7)

Stratejik Amag 3’te egitime erisimi ve kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen kurumsal
bir yap1 tesis edilmesi hedeflenmistir. Bu yapilanmanin beseri, mali, fiziki ve teknolojik
alanlarda uygulanmasi planlanmigtir. Planlamanin ger¢eklesmesi i¢in hedeflenen

stratejilerden bazilar1 su sekildedir:

1. Bolgeler aras1 6gretmen dagiliminin iilke genelinde dengeli bir sekilde ger¢eklesmesini
saglamak i¢in ortalama gorev siiresinin diisiikk oldugu boélgelere yonelik 6zendirici

tedbirlerin gelistirilmesi (Strateji 87)

2. Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilmasi (Strateji 105)

(MEB SGB, 2015)
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Belirlenen bu hedeflerin ve stratejilerin “yoksulluga son verme ve cinsiyete duyarl kalkinma
politikalarin1 ulusal ve uluslararasi diizeyde olusturmak™ ve “kapsayict sosyal koruma

sistemlerini yayginlastirmak”™ alt hedefleriyle uyumlu oldugu diisiiniilmektedir.

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Yoksulluga Son Amacina Iliskin Bulgular

Tablo 2 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda yoksulluga son amacina %1,2
oraninda, 2 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Planda yer alan stratejilerde tiim
ogrencilere firsat esitligi icinde egitimlerine devam etmeleri i¢in uygulanan tiicretsiz ders
kitab1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalarin iyilestirilerek devam edilmesine ve
ikili egitim kapsamindaki okul sayisinin azaltilmasi ve yatililikk imkanlarmin
iyilestirilmesine karar verilmistir (MEB SGB, 2019). Bahsi gecen bu iki stratejinin de SKA
1’in alt hedeflerinden “kapsayici sosyal koruma sistemlerini yayginlastirmak” ile uyustugu

sOylenebilir.

2024-2028 MEB Stratejik Plaminda Yoksulluga Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 2 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda yoksulluga son amacina %1,8
oraninda, 7 yerde vurgu yapildig: tespit edilmistir. Plandaki Giglincii stratejik amacin alt
hedeflerinden birinde farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciligin
saglanmasi hususuna deginilmistir. Bu amacin egitimde kapsayicilik hususunun SKA 1’in
alt hedeflerinden “kapsayici sosyal koruma sistemlerini yayginlastirmak™ ve “yoksul ve
kirilgan durumdakilere dayaniklilik kazandirarak afet ve krizlere maruz kalmamak ve
kirilganliklart azaltmak™ ile ortiistiigii sOylenebilir. 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA

1 ile ortiistiighi diistiniilen stratejiler asagida verilmektedir:

1. Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal

diizenlemelerin uygulanmasi (Strateji 1.1.1)

2. Tim Ogrencilerimize firsat esitligi igcinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalara devam
edilmesi (Strateji 1.1.3)
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3. Toplumun tiim kesimlerinden daha c¢ok ogrenciye 0Ozel okullara erisim imkanini

saglamaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi (Strateji 2.1.3)

4. Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi

egitim imkanlarmin gelistirilmesi (Strateji 2.4.4)

5. Dezavantajli gruplara temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

(Strateji 3.1.1)

6. Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasin1 saglamak, riskleri azaltmak

ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin

egitim kurslarinin diizenlenmesi (Strateji 3.4.5) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarinin “A¢hga Son” Amaci Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin ikincisi olan agliga son amacinin analiz sonuglar1 Tablo

3’te verilmistir:

Tablo 3.

MEB Stratejik Planlarinda Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan “A¢liga Son”
Amacwin Analizi

_ Kodlar MEB Stratejik Planlari
S ©
e = 2010-2014 2015- 2019- 2024-
N = 2019 2023 2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Acliga son vermek ve herkes igin yeterli, besleyici ve giivenli
gidaya erismek
Her tiirlii yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan gruplara
beslenme destegi vermek
Kigiik 6lgekli gida ireticilerini giliclendirmek, gelirlerini ve
= tarimsal verimliligini artirmak
5
5» §  Siirdiiriilebilir gida iiretimlerini giivence altina alarak dayaniklt
A (ﬁ ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini gelistirmek
v oD 2 3 3 4
= S Tarimda genetik gesitliligi korumak ve adil paylasim
% < desteklemek : ™ %0,3 %0.8 %18 %1
wn

Uluslararast is birligi iginde tarim altyapisina yonelik
yatirimlari artirmak

Tarim ticaretindeki kisitlama ve aksakliklari diizeltmek ve
onlemek

Gida piyasalarinin islenmesi i¢in Onlem almak ve fiyat
dalgalanmalarini azaltmak
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2010-2014 MEB Stratejik Planinda A¢higa Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda agliga son amacinin %0,3
oraninda, 2 yerde vurgulandig tespit edilmistir. Plandaki ikinci stratejik amaca ulasilmasi
icin uygulanacak stratejiler kisminda tasimali egitim &grencilerine verilen yemek
hizmetlerinde iyilestirme ¢alismalar1 yapmak iizere denetimlere agirlik verilmesi ve ayrilan
kaynagin artirilmasi tizerine 6grencilerin yeterli gidaya erisiminin saglanmasi planlanmistir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri ele alan Stratejik Amag 6’da ise dzel egitim okul ve
kurumlarindaki 6grencilere sicak yemek verilmesi iizerine bir hedef ortaya koyuldugu
goriilmektedir (MEB SGB, 2009). Bu hedef ve stratejilerin SKA 2’nin alt hedeflerinden
“acliga son vermek ve herkes i¢in yeterli, besleyici ve giivenli gidaya erismek” ve “her tiirlii
yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan gruplara beslenme destegi vermek” ile ortilistiigii

sOylenebilir.

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Achga Son Amacina Iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda agliga son amacina %0,8
oraninda, 3 yerde vurgu yapildig: tespit edilmistir. Stratejik planin vizyon ve misyonu
bagliklar1 altinda saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi vurgusu SKA 2’nin alt hedeflerinden
“acliga son vermek ve herkes icin yeterli, besleyici ve giivenli gidaya erismek” ve “her tiirlii
yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan gruplara beslenme destegi vermek” hedeflerinin
gerceklestirilmesinde katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Aynmi sekilde Stratejik Amag
2’de belirtilen “sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglama” hususunun da bu
SKA ile ortiistiigii sdylenebilir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda A¢higa Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda agliga son amacma %]1,8
oraninda, 3 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Planin misyonumuz bagliginin bir
kesitinde “saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak” amag olarak
belirtilmistir. Vizyonumuz baglig1 altinda ise yine saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim sistemi hedeflenmistir. Stratejik Amag 5’te ise 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin

artirtlarak  6grencilerin  bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin desteklenmesi
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vurgulanmigtir (MEB SGB, 2019). Bu ifadelerin SKA 2’yi dolayli olarak etkiledigi
diistintilebilir. SKA 2’nin “agliga son vermek ve herkes i¢in yeterli, besleyici ve gilivenli
gidaya erismek™ ile “her tiirlii yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan gruplara beslenme

destegi vermek”™ hedeflerinin saglikli bireylerin yetismesi amactyla ortiistiigli sdylenebilir.

2024-2028 MEB Stratejik Plaminda A¢hga Son Amacina iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda agliga son amacina %1 oraninda,
4 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Planda yer alan misyonumuz boliimiindeki amaglar
dizisinin bir kesitinde bireylerin zihinsel, bedensel gelisimlerini destekleyen, saglikli nesiller
yetistirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Amag 1’in temel egitim lizerine hedefledigi ifadelerin
icerisinde “saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek” yer almaktadir. Okul ortamlar1 ve 6grenme
stireclerinin iyilestirilmesinin yani sira bireyin beden, zihin, ruh ve duygu bakimindan
saglikli olmalarinin 6nemi vurgulanmugtir. Strateji 1.3.4°te ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklari edinmeleri amaciyla saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelere
yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilecegi ifade edilmistir (MEB SGB, 2024). Bu ifadelerin SKA
2’nin alt hedeflerinden “her tiirlii yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan gruplara

beslenme destegi vermek™ ile ortlistiigii soylenebilir.

MEB Stratejik Planlarinin “Saghkh ve Kaliteli Yasam” Amac1 Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MERB stratejik planlarinda SKA’nin iigiinciisii olan saglikli ve kaliteli yasam amacinin analiz

sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir:
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Tablo 4.
MEB Stratejik Planlarinda Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Saglikli ve Kaliteli
Yasam” Amacinin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar1
5 ©
g g 2010- 2015- 2019- 2024-2028
N = 2014 2019 2023
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Kiiresel anne 6liimiinii biiyiik 6l¢iide azaltmak
Yeni dogan ve ¢ocuk 6liim oranlarini en aza indirerek onlenebilir
6liimleri sona erdirmek
=) .
“ % Bulasici hastaliklari etkin miicadeleyle kontrol altina almak
TE Z Bulagict olmayan hastaliklardan kaynakli erken Oliimleri
? 2 azaltmak ve ruh sagligim desteklemek
g 9 19 11 4 14
E o Madde bagimlhihigma karsi miicadele etmek ve tedavileri
% ; giiclendirmek %2,8 %3,1 %2,4 %3,2
2 ~
e En Karayollarindaki trafik kazalarindan kaynaklanan olim ve
»2  yaralanmalari azaltmak

Cinsel ve tireme sagligi hizmetlerine evrensel erisim saglamak

Kaliteli temel saglik bakim hizmetlerine erisimi kapsayan genel
saglik sigortasini olusturmak

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Saglikh ve Kaliteli Yasam Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 4 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda saglikli ve kaliteli yasam amacina
%2,8 oraninda, 19 yerde vurgu yapildig:i belirlenmistir. Ornegin Stratejik Amag 2’de
belirlenen hedeflerin i¢inde her bireyin bedensel ve zihinsel yonden saglikli yetismis olmasi
hedefi yer almaktadir. Amacin alt hedeflerinin besincisinde ise daha detaylandirilarak biitiin
ogrencilerin, egitim kurumlarinda koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglama
hedefi ortaya koyulmustur. Bunun i¢in hizmet araci olmayanlara egitim-6gretim, barinma
ve saglik hizmetlerinin aksamamasi i¢in hizmet araglarinin satin alinacagi belirtilmistir.
Ayn sekilde Stratejik Amag 8’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirarak gesitli
ozelliklere sahip olunmasit hedeflenen bireylerin saglikli ve mutlu yetistirilmesi
amaglanmistir. Bu planlamalarin SKA 3’iin alt hedefi olan “kaliteli temel saglik bakim

2

hizmetlerine erisimi kapsayan genel saglik sigortasini olusturmak™ ile alt uyustugu

sOylenebilir.
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SKA 3’iin alt hedeflerinde trafik kazalarini1 azaltma amaci bulunmaktadir. 2010-2014 MEB
stratejik planinda ise Stratejik Amag 10°da trafik ve ilk yardim bilincinin yayginlastiriimasi,
stirlicii egitimi ve smav uygulamalarinin AB standartlariyla uyumlu hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Hedefin gergeklestirilmesi i¢in strateji olarak genel trafik egitim planinin
diger kamu kurum ve kuruluslarinca uygulanmasini en iist diizeye ¢ikararak, merkez-tasra
ve diger ilgili kuruluslarla koordinasyon saglanarak, direksiyon egitimi alanlar1 ve ¢cocuk

trafik egitimi parklarindan en iist diizeyde yararlanilmasina karar verilmistir (MEB SGB,
2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Saghkh ve Kaliteli Yasam Amacina iliskin

Bulgular

Tablo 4 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda saglikli ve kaliteli yasam amacina
%3,1 oraninda, 11 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. SKA 1 ve SKA 2’ye iliskin
bulgularda da ifade edildigi gibi planda “saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
tanima” konularmin SKA 3’4 de kapsadigi disiiniilmektedir. Planda amacin
gerceklestirilmesine katki saglayacagi diisiiniilen bazi strateji Ornekleri asagida

verilmektedir:

1. Okul saghgi ve hijyen konularinda &grencilerin, ailelerin  ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi, oOkullarin bu konularda degerlendirmelere Kkatilarak sertifika
almalarinin saglanmas (Strateji 31)

2. Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi
hususlarda egitim ortamlari i¢in standartlar belirlenerek standartlara uygunlugu gosteren
mavi, yesil bayrak. uygulamalarina baslanmasi (Strateji 32)

3. Trafik ve siiriicli egitimlerinin dgretim programlarinin degisen ve gelisen kosullarina
gore giincellenmesi ve uluslararasi standartlarda sinavlarinin yapilmasi (Strateji 56)

4. Bakanliga ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin
tasarrufu gibi 6nceliklerin dikkate alinmas (Strateji 98)

5. Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik galismalar
yapilmasi ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlarinin
dikkate alinmasi (Strateji 99) (MEB SGB, 2015)
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2019-2023 MEB Stratejik Plaminda Saglikh ve Kaliteli Yasam Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 4 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda saglikli ve kaliteli yasam amacina
%2,4 oraninda, 4 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda belirtilen misyonumuz
boliimiiniin bir kisminda “saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan
saglamak” hedefinden s6z edilmektedir. Vizyon olarak ise hayata hazir, saglikli ve mutlu
bireyler yetistiren bir egitim sistemi” hedeflenmistir. Stratejik Amac¢ 5, 6zel egitim ve
rehberlik etkinliginin artirilarak bireylerin bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin
desteklenmesini hedeflemektedir. Stratejik Ama¢ 6’nin alt hedeflerinden birinde ise
bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla ¢esitli faaliyetler yapilmasi
planlanmistir (MEB SGB, 2019). Belirtilen ifadelerin SKA 3’in alt hedeflerinden “Kaliteli
temel saglik bakim hizmetlerine erisimi kapsayan genel saglik sigortasini olusturmak” ile

ortiistiigii diistiniilmektedir.

2024-2028 MEB Stratejik Plaminda Saghikh ve Kaliteli Yasam Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 4 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda saglikli ve kaliteli yasam amacina
%3,6 oraninda, 14 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Stratejik planin misyonunda saglikli
nesiller yetistirmek hedefler arasinda belirtilmistir. Stratejik Amag¢ 1’de temel egitimde
belirlenen hedeflerin iginde yine saglikli ve mutlu bireyler yetistirilmesi amaglanmustir.
Amacin gerceklesmesi i¢in belirlenen hedeflerden birinde ise temel egitimde sportif, sosyal,
kiiltiirel, bilimsel, sanatsal gibi alanlarda katilimin artirilacag belirtilmistir. Bu ifadelerin
SKA 3’iin “saglikli ve kaliteli yasami1 her yasta glivence altina almak™ seklinde belirtilen
ifadesiyle Ortiistiigii diisiiniilmektedir. Bu ifadeyle uyumlu oldugu diisiiniilen stratejiler ise

asagida verilmistir:

1. Yeni eserlerin bilim, sanayi, kiiltiir ve teknoloji alanlarindaki gelismelerin tanitiminin

yapilmasi, miize, 6ren yerlerinin ziyaret edilmesinin saglanmasi (Strateji 1.3.2)

2. Ogrencilerin yasadiklar1 sehrin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini korumasi

icin okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerinin yapilmasi (Strateji 1.3.3)
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3. Ogrencilerin kiiltiirel, sportif, bilimsel etkinliklere katilimini takip etmek ve ¢ocuklarin
saglikli yasam beceri ve aligkanlar1 kazanmalar1 icin saglikli beslenme ve fiziksel

aktiviteler lizerine ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi (Strateji 1.3.4)

4. Ortadgretim 6grencilerinin bilimsel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ile sosyal

sorumluluk programi kapsaminda ¢aligmalara katilimi (Strateji 2.1.2)

5. Ozel egitim dgrencilerinin olagan gelisim gosteren ogrencilerle birlikte faaliyetler

diizenlenmesi (Strateji 4.2.4)

6. Okulum Temiz Belgelendirme Sisteminin kuruldugu okul ve kurumlarin bagvurularinin
alinmas1 ve tarafsiz, tutarli ve bagmsiz bir sekilde degerlendirilmesi ve

belgelendirilmesi (Strateji 5.5.5)

SKA 3’tin alt hedeflerinden “madde bagimliligina karsi miicadele etmek ve tedavileri
gliclendirmek™ alt hedefini gergeklesmek adina planda yer alan strateji 6rnegi ise su sekilde
belirlenmistir: Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulamalari igin
yetkinliklerinin artirilmasi, 6grencilerin bagimlilikla miicadele etme bilinglerinin gelismesi

i¢in egitimler diizenlenmesi. (Strateji 4.3.1)

SKA 3’iin alt hedeflerinden “Bulasict hastaliklar1 etkin miicadeleyle kontrol altina almak”
ile ortiistiigli diisiiniilen strateji ise su sekildedir: “Tiim kademelerde doga kaynakli afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci, nitelikli mimarisi olan egitim ortamlariin

olusturulmasi”( MEB SGB, 2024).

MEB Stratejik Planlarimin “Nitelikli Egitim” Amaci1 Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin dordiinciisii olan nitelikli egitim amacinin analiz

sonuglari1 Tablo 5°te verilmistir:
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Tablo 5.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarimin Dordiinciisii Olan
“Nitelikli Egitim” Amacuun Analizi

o © Kodlar MEB Stratejik Planlar
3 5 E 2010-2014 2015-2019 2019-2023  2024-2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Evrensel ve kaliteli ilkdgretim ve ortadgretime erigmek 20 6 8 13
%6 %3,9 %7,9 %7
Evrensel ve kaliteli okul dncesi egitime erismek 12 6 2 3
%3,6 %3,9 %2 %1,6

Herkes i¢in esit ve kaliteli mesleki ve yiiksekogretime 21 10 9 11
erismek %6,3 %6,5 %38,9 %5,9
Istihdam, girisimcilik, insana yakisir iste calismaya 20 12 1 8
yonelik becerileri olan birey sayisini artirmak %6 %7,7 %1 %4,3

i

-(—:)' e  Egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sona 51 30 6 30

5 ;;:'D erdirmek ve kapsayiciligi saglamak %15,2 %19,4 %5,9 %16,1

3 m

g, -

::2 X~  Toplumdaki okuryazar sayisin1 artirmak ve matematiksel 3 1 1 1

T; 2 yetkinligi saglamak %0,9 %0,6 %1 %0,5

2 Z

? Surdiiriilebilir yagam tarzlarina uyum saglanmasi ve 25 7 7 25
bariseil bir toplum olmak iizere egitim vermek %7,5 %4,5 %6,9 %13,4
Herkes i¢in kapsayici, giivenli ve etkili egitim ortamlarini 144 58 60 76
olusturmak %43 %37,4 %59,4 %40,9
Yiiksekogrenime erigim imkanlarini ve kiiresel diizeyde 6 5 1 3
burs sayisini artirmak %1,8 %3,2 %1 %1,6
Ogretmen egitimi ile nitelikli &gretmen sayisinn 33 20 6 16
artirilmasi %09,9 %12,9 %5,9 %38,6

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Nitelikli Egitim Amacina iliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda nitelikli egitim amacina %44,2
oraninda, 295 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir. Tablo 5’te goriildiigii tizere SKA 4’lin
“evrensel ve kaliteli ilkogretim ve ortadgretime erismek™ alt hedefine iliskin 2010-2014
MEB stratejik planinda 20 yerde vurgu yapildig1 tespit edilmistir. Ornegin Stratejik Amag 1
ve amacin stratejik hedefleri kapsaminda okul 6ncesi ve ilkdgretime dezavantajli gocuklarin
da gozetilerek her bireyin erigmesi amaglanmistir. Aynt zamanda okul Oncesi egitimde
okullagsma oranimi artirmak {izere ihtiya¢ duyulan Ogretmen sayisinin da karsilanmasi
hedefler arasinda belirtilmistir. Stratejik Amag 2’de her bireyin iyi bir vatandas olmasi,
cesitli degerler edinecek sekilde bir ilkogretim egitimini firsat ve imkan esitligi icinde
sunmak amaglanmistir. Amacin alt hedeflerinde ilkogretimde net okullasma oraninin

%100’e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ayrica e-okul sistemindeki veriler ve Niifus ve
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Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii adres kayit sistemindeki ilkdgretim ¢agindaki dgrenci
sayilarinin kiyaslanmasi yapilarak ilkdgretime kayitlarin artirilmasi i¢in faaliyete gecilecegi
belirtilmistir. Kiz ¢ocuklarinin okula kazandirilmasi i¢in diizenlenen “Haydi Kizlar Okula”
kampanyasiyla ilkdgretime esit erisimin saglanmasi hedeflenmistir. Ortadgretime erigim
noktasi ise Stratejik Amag 3’te “Ortadgretimde, cinsiyet ve bolgesel farkliliklari giderici bir
bicimde okullasma oranin1 AB diizeyine ¢ikarmak; 6grencileri esnek bir yap1 iginde, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda, ortak bir genel kiiltiir verilerek iist 6grenime ve gelecege

hazirlamak” seklinde ifade edilmistir.

SKA 4 kapsamindaki “evrensel ve kaliteli okul 6ncesi egitime erismek” alt hedefine iligkin
plan igerisinde 12 yerde vurgu yapildigi, %3,6 oraninda yer verildigi goriilmektedir. Stratejik
Ama¢ 1’de insan yasaminin gelisimi i¢in 6nem arz eden okul Oncesi egitimin
yayginlagtirilmasi, ogrencilerin ilkdgretime hazirlanmas1t amaglanmistir. Amacin alt
hedeflerinde ise okul Oncesi egitimde okullasma oraninin dezavantajli c¢ocuklar da
gozetilerek artirilmasi giindeme alinmistir. Okullagsma oraninin artmasiyla ilgili hedefleri
gerceklestirmek icin gerekli 6gretmen sayisini karsilamak gerektigi belirtilmistir. Ayrica
okul oncesi egitimi yayginlagtirmak i¢in toplumsal farkindaligin artirilmasi yoniinde
caligmalar yapilacagi belirtilmistir. Evrensel ve kaliteli okul dncesi egitime erisme hedefinin
gergeklesmesi i¢in plandaki bazi stratejilerden okul dncesi egitimde okullagsma orani diisiik
olan boélgelere bagimsiz anaokullarinin yapilmasi, ihtiyacin karsilanamadigi durumlarda
gezici siiflar gibi alternatif projelerin yayginlastirilmasi, tagimali egitim uygulamalar

ornek olarak verilebilir.

SKA 4’iin “herkes i¢in esit ve kaliteli mesleki ve yiiksekogretime erismek” alt hedefine plan
icerisinde 21 yerde vurgu yapildigi, %6,3 oraninda yer verildigi goriilmektedir. Stratejik
Amag 4’te “kiiresel rekabette sektorlerin giliciinii artirmak ve daha nitelikli insan giiciinii
yetistirmek amaciyla sektorle is birligi geligsmis, esnek ve modiiler program ¢esitliligine
sahip, teknolojik altyapisi gii¢lii ve daha cok talep edilen bir mesleki egitim yapisina
ulasmak” amac1 ortaya atilmistir. Yine diger alt hedeflerde oldugu gibi mesleki ve teknik
egitimde okullasma oranini artirmak hedeflenmistir. Mesleki ve teknik egitime olan ilgiyi
artirmak tlizere sektorel alandaki firsatlar, degisimler ve giicli yOnlere gore egitim
kurumlarindaki programlarin gesitliliginin degerlendirilecegi vurgulanmistir. Ayrica meslek

odalar1, 0zel sektor isletmelerinde egitim birimlerinin kurulmasi, is¢i ve isveren
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kuruluslarinin mesleki egitim vermelerinin 6zendirilmesinin saglanacagi belirtilmistir.
Meslek yiiksekokullariyla mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart arasi entegrasyonun
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Amag 6°da etkili bir mesleki rehberlik ve yoneltme
icin 2014 yilina kadar Mesleki Bilgi Sistemi’nin kurularak etkin kullanilmas1 amaglanmuistir.
Stratejik hedef 9.1°de “‘yiiksekOgretim kurumlarinin ihtiyaci olan G6gretim elemani ve
kurumlarmn ihtiya¢ duydugu uzman personeli karsilamak amaciyla yurt disina lisansiistii
ogrenim gormek i¢in gonderilen 6grenci sayisini her yil % 10 oraninda artirma” konusu ele
alinmistir. Tiirkiye’nin mesleki egitim sisteminin AB sistemiyle uyumlu hale getirilmesi
hususu da Stratejik Amag 18’de ele alinarak mesleki egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi

hedeflenmistir.

Tablo 5 incelendiginde SKA 4’iin istihdam, girisimcilik, insana yakisir iste ¢alismaya
yonelik becerileri olan birey sayisini artirmak”™ hedefine plan igerisinde 20 yerde vurgu
yapildig1, %6 oraninda yer verildigi goriilmektedir. Bu alt hedefle iligkili oldugu diistiniilen
verilerin ¢ogunlugunun mesleki egitim tizerine oldugu goriilmiistiir. Stratejik Amag 4’iin alt
hedeflerinde ve stratejilerinde mesleki egitimde paydaslarla is birligi yapilarak il, bolge ve
ulusal bazli i giicli piyasasinin ihtiya¢ planlamasinin yapilmasi hedeflenmistir. Bu ihtiyaca
bagl olarak meslek kuruluslar1 ve vakiflarin nitelikli insan giicii yetistirme ve gelistirmeleri
icin mesleki egitim adina yatirimlarin tesvik edilecegi belirtilmistir. Ayn1 zamanda istthdam
politikalarinin belirlenmesinde yurt i¢inin yani sira yurtdigi is imkanlarinin da dikkate
alinmas1 gerektigi, bu nedenle yabanci dil egitimine onem verilecegi ifade edilmistir.
Stratejik Amag¢ 10°da ise hayat boyu 6grenme konusunda bireysel gelisim taleplerinin
karsilanmasi ve degisen, gelisen ekonomiye olan is giicii duyarliligimin artirilmasi igin
kuruluslarla is birligi i¢erisinde bireylerin bilgi ve istihdam becerilerinin gelistirilmesi, is ve
yasam Kkalitelerinin artirllmasi amacglanmistir. Bunun igin is giicli duyarliliginin ve
girisimciligin artirilmasi amaciyla yeni modiiller ve dallar acilarak mesleki ve gelir getiren

kurslara katilim sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

SKA 4’in “egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sona erdirmek ve kapsayicilig
saglamak™ alt hedefine plan igerisinde 51 yerde vurgu yapildigi, %15,2 oraninda yer
verildigi goriilmektedir. Planda alt hedefle baglantili olarak bilhassa bilgiye ve teknolojiye
esit erisim, ders materyalleri, derslikler ve okullarin kalitesi ve herkesin kaliteli egitim

alabilmesi gibi konulara yer verildigi goriilmektedir. Ornegin “Internete Erisim Projesi” ile
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her okula internetin saglanmasi istenmistir. Sebebi ne olursa olsun her bireyin yetenek ve
yeterlilikleriyle ulasabilecegi yasam standartlarinin iizerinde bir yasam siirmesi gerektigi
vurgulanarak kamu tarafindan egitim firsatlarinin herkesin erigebilecegi sekilde olmasinin
saglanmas1 gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Ornek olarak Stratejik Amag¢ 1°de okul &ncesi
egitimde okullagma oraninin artirilmasi, maddi imkani olmayan 6grenciler i¢in ders materyal
ihtiyaclarinin karsilanmaya devamina karar verilmesi sdylenebilir. Yine aymi sekilde
Stratejik Amag 3’te ortadgretimde cinsiyet ve bolgesel farkliliklar1 gidermek iizere
okullagsma oraninin artirilmasi, her 6grencinin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim
gorerek yiiksekogretime ve gelecege hazirlanmasi hedeflenmistir. Kiz ¢ocuklariin egitime
erisimini artirmak ise stratejik amacin ana konularindan biri olarak vurgulanmistir. Amacin
stratejilerinden birinde ise 6zel egitime ihtiyaci olan %10-12’lik kesim i¢in devletin maddi
destek saglamasi, ailelerin taleplerinin karsilanmasi ve 6zel sektdriin bu alana girmesi
hususunda Maliye Bakanlig ile is birligi yapilarak hizmet ici egitimle personel egiterek
vatandaglarin 6zel egitimden yararlanmasinin saglanacagi belirtilmistir. Stratejik Amag 6’da
ise sosyal devlet anlayisi icinde 6zel egitim dgrencilerinin potansiyellerinin en iist diizeye
cikarilmasi, yapilan hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi hedeflenmistir. Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerindeki rehber Ogretmen ihtiyacint karsilama, kaynastirma
ogrencilerinin destek egitim odalari ve 6zel egitim sinif sayilarini artirma, 6zel egitim kurum
sayisini artirma ve 0gretmen niteligini gelistirme gibi alt hedefler belirlenmistir. Stratejik
Amag 10°da hayat boyu 6grenme ele alinarak her bireyi kapsayan hedeflere yer verilmistir.
Meslek ve gelir getirici kurs sayisinin artirilmasi, halk egitim merkezlerinde agilan yabanci
dil kurslarina katilim sayisinin artirilmasi gibi hedefler ortaya koyulmustur. Stratejik Amag
12°de okullarda vatandaslara yonelik medya okuryazarligi, Stratejik Amag 14°de ise her
okulun bilisim teknolojilerinden yararlanmasimnin saglanmasi noktasinda da vurgular

yapilmustir.

SKA 4’iin “toplumdaki okuryazar sayisini artirmak ve matematiksel yetkinligi saglamak”
alt hedefine plan igerisinde 3 yerde vurgu yapildigi, %0,9 oraninda yer verildigi
goriilmektedir. Stratejik plan doneminin bitimine kadar okuma yazma bilmeyenlerin
oraninin AB seviyesine ¢ekilmesi hedefi belirlenmistir. Bu hususta 2020 yilina kadar 25-64

yas arasi bireylerin en az %15’lik kesiminin hayat boyu 6grenme programlarina katilmasi,
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matematik ve fen alaninda basarisi diisiik olan 15 yas grubunun sayisinin diigiiriilmesi gibi

hedefler ortaya koyulmustur.

SKA 4’iin “siirdiiriilebilir yasam tarzlarina uyum saglanmasi ve baris¢il bir toplum olmak
tizere egitim vermek” alt hedefine plan igerisinde 25 yerde vurgu yapildigi, %7,5 oraninda
yer verildigi goriilmektedir. Planda diinyada ve Tiirkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alaninda yasanan gelismeler ve degisimlerin egitim kurumlarin etkiledigini, bu
sebeple Bakanlik olarak hem kendi yapis1 hem de egitim kurumlarinda yeni yaklasimlarin
hayata gecirilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. 2010-2014 MEB stratejik planinda
strdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yasam tarzi terimlerine rastlanmamaistir. Ancak
siirdiiriilebilir kalkinma ile drtiisen ifadelerin oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin Stratejik
Amag¢ 2’nin bir kesitinde her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in demokrasi kiiltiirii ve
degerlerini benimsemis, ¢evreye duyarli ve Ozgiliveni gelismis bireyler yetistiren bir
ilkdgretim egitimini her Tirk vatandasina firsat ve imkan esitligi iginde sunmaktan s6z
edilmistir. Bu amacin gergeklesmesi adina egitim personeli ile 6grenciler ve velilerin gcocuk
ve insan haklar1 konusunda bilin¢lendirilmesine karar verilmistir. Egitim yoneticilerinin de
gerekli tutum ve davraniglari gostermesi igin gerekli olan tedbirlerin alinacag: belirtilmistir.
Stratejik Amag 16 ise “cagdas egitim anlayisi iginde 6grenen merkezli 6gretim programlarini
strekli gelistirip degerlendiren, ¢agin ve ¢evrenin gerektirdigi degisikliklere uygun iiriin ve
stire¢ gelistiren bir anlayisla desteklenen nitelikli bir egitim sistemi olusturmak™ seklinde
belirlenmistir. Baris kiiltiiriinlin hakim oldugu bir egitim sistemi olusturmak adina ise siddet
ve nedenleri {lizerinde bilgilendirme c¢alismalarimin ve egitimlerin diizenlenecegi
belirtilmistir. Bu hususta Ogrencilerin her tiirlii siddet, istismar ve ihmallere karsi

bilin¢lendirmesinin saglanacagi ifade edilmistir.

Tablo 5 incelendiginde SKA 4’iin “herkes i¢in kapsayici, giivenli ve etkili egitim ortamlarini
olusturmak™ alt hedefine plan icerisinde 144 yerde vurgu yapildigi, %43 oraninda yer
verildigi goriilmektedir. Plan genelinde en ¢ok vurgulanan alt hedef oldugu tespit edilmistir.
Ornegin kapsayici ve etkili grenme ortamlariin olusturulmas: hususunda Stratejik Amag
2’de iilke genelinde bolgesel farkliliklarinin dikkate alinarak ilkogretimde derslik bagina
diisen Ogrenci sayisin1 azaltmak amaglanmistir. Ayni zamanda tiim Ogrencilerin egitim
kurumlarinda koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanmalarin1 saglamak hedeflenmistir.

Yine kapsayici ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi i¢in ilkégretimde egitimin her
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kademesinde bilgisayar destekli egitimin yayginlastiriimasi, okullarin var olan dénemin
ihtiyaglarma uygun arag-gereglerle donatilacagi belirtilmistir.  Ortadgretimde ise
ogrencilerin farkli alanlarda ders almalarma imkan tanman bir yapi olusturulmasiyla
o0grenmenin etkili kilinmasina karar verilmistir. Ayrica mesleki ve teknik ortadgretim icin
yeni 6gretim programlarinin gelistirilecegi ifade edilmistir. Stratejik Amag 5’te 6zel egitim
ogrencilerinin artigtyla birlikte ihtiyag duyulan 6gretmen, fiziksel mekan ve kaynaklarin
karsilanmasi hedeflenmistir. Stratejik Amag 7’de ise bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
yonden saglikli gelisimleri icin siddeti onleyen giivenli egitim ortamlarinin olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu hususta siddet konusunda toplumsal duyarliligin artirilmasiyla okullarda
yasanan olaylarin sayisini azaltmak alt hedefler icerisinde belirlenmistir. Egitim ortamlarinin
ogrencilerin psikolojik ve sosyal gelisimleri agisindan destekleyici olmasi adina ulusal ve
uluslararas1 projeler ve protokoller gerceklestirilecegi belirtilmistir. Bu faaliyetlere 6rnek
olarak “2006- 2010 Tiirkiye UNICEF Ulke Programi”, “Egitim Ortamlarinda Siddetin
Onlenmesi ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plani” yiiriirliige giren MEB ile Icisleri
Bakanligi Is birligi Protokolii, “Madde Bagimliligini Onleme Ulusal Eylem Planmi 2007-
20107, “Kaynaklar1 Simirli Ailelerin Giiglendirilmesi Is Birligi Protokolii”, AB “Tiirkiye’de
Cocuklar I¢in Iyi Bir Yonetisim Koruma ve Adaletin Giiglendirilmesi Projesi” ve “2007-
2013 Milli Egitim Bakanligi Calisma Programi” 6rnek olarak verilmistir. Hayat boyu
ogrenme kapsaminda ekonomik, sosyal ve bolgesel faktorler ele alinarak paydaslarla is
birligini gelistirme ise Stratejik Amag¢ 10’un alt hedeflerinden biri olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte Stratejik Amag 11°de egitim ¢ag1 disinda kalan bireylerden talep edenlerin
uzaktan egitimle Ogrenimlerini tamamlamalarina destek olmak, e-6grenme ortamlarina
kolay erismelerini saglamak hedeflenmistir. “Bilgi ekonomisi becerilerini ekonomik katma
deger yaratmasi yoniinde kullanmayr tiim egitim kademelerini kapsayacak sekilde
yayginlastirmay1” amaglayan Stratejik Amag¢ 12, okullarda bulunan bilgi teknolojisi
simiflarin1 vatandaslarin  hizmetine sunmayi1 hedeflemistir. Bununla birlikte okullarda
vatandaslara medya okuryazarhigi ve bilisim okuryazarhi@ egitimleri vermek de
hedeflenmistir. Stratejik Amag 14’te egitim kurumlarinin fiziksel kapasitelerinin artirilmasi
hedef alinmistir. Tiim okullarda bilisim teknolojilerinden yararlanma, ders ve laboratuvar
arac- gerecleri, makine- techizat gibi donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmais, okul
binalarinin onarimi, yeni bina yapiminda ¢evreye duyarli, depreme dayanakl, estetik ve

kullanigh egitim ortamlar1 olusturmak tizere projelerin hayata gegirilecegi belirtilmistir.
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SKA 4’iin “yiiksekOgrenime erisim imkanlarini ve kiiresel diizeyde burs sayisini artirmak™
alt hedefine plan igerisinde 6 yerde vurgu yapildigi, %1,8 oraninda yer verildigi
goriilmektedir. Planda TUBITAK’m burs programlari, Erasmus programiyla birlikte
Ogrenci, Ogretim iiyesi ve arastirmaci degisim programlarina devam edilecegi hususunda
atifta bulunuldugu goriilmektedir. Ayrica tiniversitelerin diger iilkelerdeki {iniversitelerle
iliskilerini gelistirmek maksadiyla iilkedeki 6gretim elemani agiklarini kapatmak iizere
yurtdisinda egitim gérmiis yerli ve yabanci akademisyenlerin Tiirkiye’ye gelmesinin tesvik
edilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte misafir O6gretim {iyeligi sisteminin
akademisyenlerin yurt capinda degisimlerine imkan taninmasi icin desteklenecegi
belirtilmistir. Burs hususunda ise yurt disina “resmi burslu” statiisiinde gonderilen
ogrencilerin tiim islemlerinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Maliye Bakanligi, egitim
miisavirlikleri, ataselikler, konsolosluklarla ve Milli Savunma Bakanhig: ile is birligi
yapmaya devam edileceginin alti ¢izilmistir. Ulkeler arasi anlasmalar geregi yabanci
iilkelerin Tiirk vatandaslarina verdikleri arastirma, lisansiistii, doktora ve dil burslarina
devam edilmesi, bu firsatlardan 6grencilerin faydalanmasina onem verilecegi ifade

edilmistir.

Tablo 5 incelendiginde SKA 4 kapsamindaki “6gretmen egitimi ile nitelikli 6gretmen
sayisinin artirilmasi” hedefine plan igerisinde 33 yerde vurgu yapildigi, %9,9 oraninda yer
verildigi goriilmektedir. Ornegin okul dncesi egitimin niteligini egitim personelinin niteligi
ve niceliginin belirledigi vurgulanmig, bu nedenle oncelikli olarak alan mezunlari ele
alinarak ihtiyaglarin Bakanlik tarafindan karsilanmasi, alan mezunlarinin yetersiz kalmasi
durumunda ise sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlerin sisteme dahil edilecegi ifade edilmistir.
Ayni zamanda okul dncesi egitim kurumlarinda 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in rehber
ogretmen tahsisi konusunda gerekli diizenlemelerin yapilacagi belirtilmistir. Yine aym
sekilde ilkdgretim okullarinda rehber Ogretmenlerin sayisinin artirilmasi, tim  siif
diizeylerini kapsayacak sekilde kadrolarin belirlenecegi ifade edilmistir. Nitelikli 6gretmen
yetistirme amaci dogrultusunda her 6gretmenin en az bes yilda bir hizmet i¢i egitimlere
katilim1 saglanarak 0gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili faaliyetlere katilmalarinin tesvik
edilecegi kararina varilmigtir. Ayrica 0gretmenlerin kendi ¢aligmalarini meslektaglariyla
paylasabildikleri sanal platformlar gelistirmesi hedeflenmistir. Ogretmenlerin kendilerini

gelistirmeye devam etmeleri hususunda {iniversitelerle is birligi yapilarak yiiksek lisans
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derecesi almalar1 igin tesvik edilmesine karar verilmistir. Iyi egitilen ve motive edilen
ogretmenlerin kaliteli egitimdeki en onemli unsur oldugunun alt1 ¢izilerek 6gretmenlerin
kariyer gelisimlerinin desteklenecegi belirtilmistir. Hizmet i¢i kurslarin yani sira
tiniversitelerin ve 6zel kurumlarin siirekli egitim merkezlerindeki egitimlere katilimlarinin
desteklenmesi, alinan sertifikalarin ve belgelerin Bakanlik¢a gecerli olmasi gerektigi
vurgulanmigtir (MEB SGB, 2009).

2015-2019 MEB Stratejik Plaminda Nitelikli Egitim Amacina iliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda nitelikli egitim amacina 130
yerde, %36 oraninda vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda SKA 4’iin “evrensel ve kaliteli
ilkogretim ve ortadgretime erismek” alt hedefine 6 yerde, %3,9 oraninda yer verildigi tespit
edilmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesine katki saglayacagi disiiniilen bazi strateji

ornekleri asagida verilmektedir:

1. Tasimali ilkdgretim ve ortadgretim uygulamasiyla 6zel egitim dgrencilerinin iicretsiz

tasinmasi uygulamasina iligkin mevzuat diizenlenmesi (Strateji 6)

2. Ortadgretimde devamsizligi, siif tekrarin1 ve okul terkini azaltmak i¢in "Ortadgretime

Uyum Programi” nin yayginlastirilmasi (Strateji 14)

3. Kiz cocuklart dncelikli olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime

erisimlerine yonelik proje ve protokollerin artirilmasi (Strateji 22)

SKA 4’iin “evrensel ve kaliteli okul oncesi egitime erismek” hedefine plan igerisinde 6
yerde, %3,9 oraninda s6z edildigi tespit edilmis olup bu alt hedefle ortiistiigii diistiniilen bazi

stratejiler ise su sekildedir:

1. Okul 6ncesi egitime katilimi artiran hizmet modellerinin ¢esitlendirilmesi ve egitim

imkanlarinin kisitli bolgelere erisiminin saglanmasi (Strateji 1)
2. Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyetin azaltilmasi (Strateji 2)

SKA 4’iin “herkes icin esit, kaliteli mesleki ve yiiksekogretime erismek” hedefine plan
icerisinde 10 yerde, %6,5 oraninda yer verilmistir. Hedefle ile ilgili olarak donemin
miistesar1 Yusuf Tekin sunus metninde kiiresel gii¢ merkezi olma yolundaki iilkeler arasi

ekonomik iliskilerin ve is giici hareketliliginin arttigini, bu nedenle nitelikli ig giiciiniin
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yetigtirilmesinin 6nemini vurgulamistir. Ayrica Tiirkiye’de egitim-sanayi is birligi
politikalarinin gii¢lendirilmesi s6z konusu oldugunda tilkenin demografik yapisi geregi geng
niifus fazlaliginin birgok firsattan faydalanilmasini saglayacagini ifade etmistir. Hedefle

ilgili olarak belirlenen stratejiler ise su sekilde tespit edilmistir:

1. Hayat boyu 6grenmenin 6nemi ve erisim imkanlar ile ilgili farkindalik ¢aligmalarinin

yapilmasi (Strateji 17)

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlar1 ile bu

kurslara katilim oranlarinin artirilmasi (Strateji 18)

3. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdriin ve is giicii piyasasinin talebine
cevap veren bir egitim almasinin saglanmasi ve istihdam edilebilirliklerini artirmak

iizere sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modellerinin gelistirilmesi

(Strateji 61)
4. Ciraklik egitiminin altyapisinin giiglendirilmesi (Strateji 64)

5. Kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin uluslararasi

gecerliligine ve akreditasyonuna yonelik ¢alismalarin yapilmasi (Strateji 66)

6. Ortadgretimde Ogrencilerin egitim ve ogretimlerine devam ederken tercih edecekleri
bagka bir meslek alanina iliskin becerileri kazanmalart ve bu kazanimlarin

belgelendirilmesini saglayacak esnek bir yapiya gegilmesi (Strateji 69)

SKA 4’in alt hedeflerinden “istihdam, girisimcilik, insana yakisir iste ¢alismaya yonelik
becerileri olan birey sayisini artirmak” hedefine plan dahilinde 12 yerde, %7,7 oraninda yer
verilmistir. Plandaki amaglardan biri “hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, is giict
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirligi
artirmak” seklinde ifade edilmis olup hedefin uygulanmasina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Hedefe iliskin stratejik planda yer alan bazi strateji ornekleri ise asagida

verilmistir:

1. Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmak {izere sektorle is birligi yapma ve mesleki

kurslarin ¢esitliligi ve katilimci sayisini artirma (Strateji 19)

2. Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorel gelisimlerinin

artirilmasi ve 6grencilerine rehber olmalarinin saglanmasi (Strateji 57)
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8.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin firmalarla is birligi yapmasi (Strateji 58)
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi (Strateji 59)

Ihtiya¢ duyulan kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak iizere giincel, dlgiilebilir

ve siirdiirtilebilir bir kalite sisteminin olusturulmasi (Strateji 60)

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin ihtiyaca dayali egitim alarak istihdam
edilmelerini saglamak {izere sektor temsilcileriyle birlikte ydnetim modellerinin

gelistirilmesi (Strateji 61)

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin basta sektor temsilcileri

olmak {izere ilgili paydaslarin siirece etkin katiliminin saglanmasi (Strateji 62)

Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme Portali'na iliskin farkindalik sahibi olmalarmin
saglanmasi (Strateji 67)

Planda SKA 4’iin alt hedeflerinden “egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sona

erdirmek ve kapsayiciligi saglamak” hedefine 30 yerde, %19,4 oraninda yer verildigi tespit

edilmistir. Alt hedefin uygulanmasi kapsaminda planda yer aldig1 diistiniilen baz1 stratejiler

su sekilde 6rneklendirilebilir:

1.

2.

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi (Strateji 4)
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle is birligi halinde olunmas (Strateji 5)

Tasimal1 ilkdgretim ve ortadgretim uygulamasiyla 6zel egitim 6grencilerinin {icretsiz

tasinmasi uygulamasina iligkin mevzuat diizenlenmesi (Strateji 6)

Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak iilkede bulunanlarin

egitim goérmelerini saglamak i¢in sisteme entegrasyonunun saglanmasi (Strateji 7)

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri tespit etmek iizere etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin gelistirilmesi, uygun egitime erismeleri ve devam etmeleri i¢in imkanlarin

gelistirilmesi (Strateji 11)

Zorunlu egitimden ayrilmalar1 onlemek ve devamsizliklar1 azaltmak icin G&grenci

devamsizliklarini izleme ve dnleme mekanizmalarinin gelistirilmesi (Strateji 15)
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7. Kiz cocuklart dncelikli olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime

erisimleri i¢in proje ve protokollerin artirtlmasi (Strateji 22)

8. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin yayginlastirilmasi (Strateji
27)

9. Engelli bireylerin egitim ve Ogretim ihtiyaclarint karsilayan 6gretim programlarinin

gelistirilmesi ve gilincellenmesi (Strateji 38)

10. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6zel egitim G6grencilerinin ihtiyaglarina goére

diizenlenmesi ve destek egitim odalarinin yayginlagtiritlmasi (Strateji 102)

Planda SKA 4’tin alt hedeflerinden olan “toplumdaki okuryazar sayisini artirmak ve
matematiksel yetkinligi saglamak” hedefine 1 yerde, %0,6 oraninda yer verilmistir. Planin
temel degerlerimiz boliimiindeki analitik ve bilimsel bakis degeriyle alt hedefin uyumlu

oldugu sdylenebilir.

SKA 4’in alt hedeflerinden olan “siirdiiriilebilir yasam tarzlarina uyum saglanmasi ve
baris¢il bir toplum olmak iizere egitim vermek” hedefine 7 yerde, %4,5 oraninda vurgu
yapildig1 tespit edilmistir. Hedefe iliskin olarak planin misyonumuz béliimiinde gesitli
ozelliklere sahip bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak {izerine amaglar
edinilmistir. Bu 6zelliklerden alt hedefle ile ortiisen ifadelere 6rnek olarak “insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini igsellestiren, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,

girisimci, yenilik¢i, baris¢i bireyler yetismesi” verilebilir.

2015-2019 MEB stratejik planinda SKA 4’tn alt hedeflerinden en ¢ok “herkes igin
kapsayici, giivenli ve etkili egitim ortamlarini olusturmak”™ ile ortiigsen stratejiler bulundugu
tespit edilmistir. Tablo 5 incelendiginde bu alt hedefe 58 yerde, %37,4 oraninda yer
verilmistir. Alt hedefin ger¢eklesmesi adina planda yer alan amag ve stratejilerden bazilari

asagida listelenmistir:

1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirma (Stratejik hedef 2.1)

2. Okul sagligi ve hijyen hususlarinda d6grenci, aile ve galisan grubunun bilinglendirilmesi,

okullarin bu konularda degerlendirilmesi ve sertifikalandirilmalar (Strateji 31)
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10.

11.

12.

13.

14.

Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun olacak
sekilde egitim ortamlarinin gelistirilmesi, standartlar belirlenerek standartlara uygunlugu

gOsteren mavi, yesil bayrak uygulamalarinin baslatilmasi (Strateji 32)

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini karsilayan 6gretim programlarinin

gelistirilmesi ve giincellenmesi (Strateji 38)

FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisinin  gelistirilerek Ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma

yetkinliklerinin artirilmasi (Strateji 40)

Haftalik ders gizelgelerinin temel yeterliliklerin gelistirilmesini saglayan bir dagilimla

yonetilebilir ve siirdiiriilebilir yapida olmak tizere diizenlenmesi (Strateji 46)

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
iyilestirilmesi, boylece egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiran kurumsal yapinin tesis

edilmesi (Stratejik Amag 3)

Okul ve kurumlarin destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalarin

yapilmasi (Strateji 90)
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullarinin engelli bireyler i¢in diizenlenmesi (Strateji 95)

Okul, derslik, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen
hedeflere ulagmak ve bolgesel farkliliklar: en aza indirmek i¢in yatirim programlarinin

hazirlanmasi (Strateji 96)

Bakanliga ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin

tasarrufu gibi 6nceliklere dikkat edilmesi (Strateji 98)

Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin artirilmasi, giivenlik, hijyen ve

konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilmesi (Strateji 99)

Okul ve pansiyon gibi yerlerin is giivenligi, onarim ve bakim esaslari1 g6z oniine alinarak

diizenlenmesi (Strateji 100)

Okul bahgelerini 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde
diizenleme ve 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri
alanlar1 artirma (Strateji 101)
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15.

16.

17.

18.

19.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin &6zel egitime gereksinim duyan bireylerin
ihtiyaclarina gore diizenlenmesi ve destek egitim odalarinin yayginlastirilmasi (Strateji

102)

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi

mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi (Strateji 105)

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirli
donatim malzemesi ihtiyaglarinin 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere

uygun olarak zamaninda karsilanmasi (Strateji 106)

Okul ve kurum binalarin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik caligmalarin

yiriitiilmesi (Strateji 111)

Teknolojik altyap: standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda

donatilmasi (Strateji 113)

SKA 4’iin alt hedeflerinden “yiiksekogrenime erisim imkanlarini ve kiiresel diizeyde burs

sayisint artirmak™ hedefine iliskin planda bazi amaglar ve stratejiler gelistirildigi

goriilmektedir:

1.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci-6gretmen hareketliligini artirma (Stratejik Hedef 2.3)

Ikili kiiltiirel anlasmalar gercevesinde yabanci hiikiimetler tarafindan Tiirk hiikiimeti
emrine verilen burs sayisinin artirilmasi i¢in yabanci iilke temsilcilikleri ile istisare

toplantilarinin diizenlenmesi ve tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi (Strateji 78-79)

“Ogretmen egitimi ile nitelikli 6gretmen sayisinin artirilmasi” hedefiyle ile értiisen plan

amagc ve strateji ornekleri ise su sekildedir:

1.

Yonetici ve Ogretmenlerin biitlinlestirici egitimin amaclar1t ve 6nemi hakkinda

bilgilendirilmeleri (Strateji 12)

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve ogretim siirecleri konusunda aile, dgretmen,

yonetici ve maarif miifettislerine egitimler verilmesi (Strateji 37)

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve

maarif miifettislerine egitimler verilmesi (Strateji 39)
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4. EBA’nin 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullaniminin artirilmasi ve etkin

kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi (Strateji 42)

5. Ozellikle 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisinin

ve niteliginin artirilmasi (Strateji 48)

6. Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin belirlenmesi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli’nin yayginlastirilmasi

(Strateji 49)

7. Ogzellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda dgretmenlerin belirli periyodlarda

egitim almalar1 ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilmesi (Strateji 53)

8. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde maarif miifettisleri, milli egitim uzmanlari, i¢ denetgiler
ve mali hizmetler uzmani gibi kariyer meslek mensuplar1 ile alaninda yetkin diger

personelin gorevlendirilmesi (Strateji 83) (MEB SGB, 2015)

2019-2023 MEB Stratejik Plaminda Nitelikli Egitim Amacina iliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda nitelikli egitim amacina %51,5
oraninda, 85 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Amacin alt hedeflerinden “evrensel ve
kaliteli ilk6gretim ve ortadgretime erismek™ alt hedefine iliskin planda 8 yerde, %7,9
oraninda yer verildigi tespit edilmistir. Ornegin 6grencilerin biligsel, duygusal ve fiziksel
acidan gelisimine 6nem veren, bilimsel diisiince, tutum ve degerleri igsellestirdikleri bir
temel egitim yapisina gecilecegi ve okullagma oraninin artirilacag ifade edilmistir. Strateji
olarak devamsizligin azaltilacagi, ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel yonden yeniden
yapilandirilip tasarim beceri atdlyelerinin kurulacagi belirtilmistir. Yine temel egitimde okul
niteliklerinin  artirillarak  yenilik¢i  uygulamalarin  yapilmasina imkan saglanacagi
belirtilmistir. Stratejik Amag¢ 4’te Ogrencileri hayata ve iist Ogretime hazirlayan bir
ortadgretim sisteminin diizenlenecegi ifade edilirken hedef olarak ortadgretime katilimin ve
tamamlanma oraninin artirilmasi hususuna deginilmistir. Bilhassa kiz ¢ocuklarin1 ve 6zel
politika gerektiren gruplar1 dikkate alarak biitiin 6grencilerin ortadgretime dahil edilmesi ile

ilgili caligmalara yer verilecegi ifade edilmistir.
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“Evrensel ve kaliteli okul dncesi egitime erismek” alt hedefine iligskin planda 2 yerde, %2
oraninda vurgu yapildigi goriilmiistiir. Stratejik Amag¢ 3’te “okul Oncesi egitim ve temel
egitimde Ogrencilerin ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmas1” amaglanmistir. Ayrica erken
cocukluk egitiminin niteliginin ve yaygmliginin artirilarak toplum temelli erken ¢ocuklugun

cesitlendirilip yayginlastirilacagi belirtilmistir.

SKA 4’in alt hedeflerinden “herkes i¢in esit ve kaliteli mesleki ve yliksekdgretime erismek”
alt hedefine iliskin olarak planda 9 yerde, %8,9 oraninda yer verildigi tespit edilmistir.
Stratejik Amag 6’da mesleki ve teknik egitimin ve hayat boyu &grenme sistemlerinin
toplumun gereksinimleri ve is giicii piyasast ile ¢aga uygun sekilde diizenlenecegi
belirtilmistir. Mesleki ve teknik egitime verilen degerin ve erisim imkanlarin artirilacagi
hedef olarak belirlenmistir. Ayrica kariyer rehberliginin etkin hale getirilerek mesleki ve
teknik egitimin goriiniirliigiiniin artirtlacagi vurgulanmugtir. Ogrencilerin meslek alanlar
arasinda gecis yapmalarini ve yeni mesleklere dair kazanim elde etmelerini kolaylastiran bir
sistem kurulacag ifade edilmistir. Stratejik Amag 6’da mesleki ve teknik egitimle istihdam
ve tretim iligkilerinin giiclendirilecegi belirtilmistir. Bu alt hedefle ile ortiistiigli diisiiniilen
diger stratejiler ise; yeni nesil Ogretim programlarinin gelistirilmesi, beseri ve fiziki
altyapmin 1yilestirilmesi, mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ve sektdr arasinda bulus,

patent, model basvuru sayilari ile is birliginin artirilmasi seklinde tespit edilmistir.

SKA 4’in alt hedeflerinden “istihdam, girisimcilik, insana yakisir iste ¢alismaya yonelik
becerileri olan birey sayisini artirmak” hedefine iliskin stratejik planda 1 yerde, %1 oraninda
vurgu yapildigr belirlenmistir. S6z konusu strateji  ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacagi ogrencilerin yetistirildigi bir

yap1 héline getirilmesi iizerine ifade edilmistir.

Amacin alt hedeflerinden “egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sona erdirmek ve
kapsayiciligi saglamak™ hedefine iliskin planda 6 yerde, %5,9 oraninda vurgu yapildigi tespit

edilmistir. Alt hedef ile ortiistiigii diisiiniilen amag Ve stratejiler asagida verilmistir:

1. Ogrenmeyi destekleyen dijital icerikler ve beceri destekli doniisiim ile {ilkenin her

yerindeki 6grenci ve dgretmenlere esit 6grenme ve Ogretme firsatlarinin taninmasini

saglama (Hedef 1.4)

2. Elverissiz gruplarin erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artirma (Strateji 3.1.3)
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3. Tim dgrencilere firsat esitligi icinde egitime devami i¢in uygulanan iicretsiz ders kitab1

verme ve Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalara devam etme (Strateji 3.2.3)

4. Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligini gelistirme, iilkede gec¢ici koruma altindaki

yabanci ¢ocuklarin egitim ve 6gretime esit erisim imkanlarini artirma (Strateji 6.4.1)

SKA 4’in alt hedeflerinden “toplumdaki okuryazar sayisini artirmak ve matematiksel
yetkinligi saglamak” hedefine iliskin planda 1 yerde, %1 oraninda yer verildigi
goriilmektedir. Temel degerlerimiz bashigi altinda verilen “analitik ve bilimsel bakis”

degerinin bu alt hedefle ortiistiigii diisiiniilmektedir.

Stratejik planda alt hedeflerden “siirdiiriilebilir yasam tarzlarina uyum saglanmasi ve barisgil
bir toplum olmak iizere egitim vermek” hedefine iligkin 7 yerde, %6,9 oraninda vurgu
yapildig1 tespit edilmistir. Plandaki misyonumuz bashgimin bir kesitinde siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglayan hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam
tarz1 haline getiren bireylerin yetismesini saglamak amag edinilmistir. Temel degerlerimiz
baslig1 altinda insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine yer verilmistir. Stratejik
Amag 1°de biitiin 6grencilere Tiirk medeniyeti ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin geregi
olan bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi hedeflenmigtir. Stratejik Amag 4’te
ogrencileri hayata ve list 0grenime hazirlayan ortadgretim sisteminin toplumsal sorunlara
coziim getirecek, llkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayan
ogrencilerin yetistirilmesi amag¢ edinilmistir. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri edinen, degisimin aktdrii olan Ogrenciler yetistirmesi, lilkenin entelektiiel
seviyesini artirma, kalkinmaya ve medeniyete destek vermek iizere fen ve sosyal bilimler

liselerinin niteliginin artirilmasina karar verilmistir.

SKA 4’in alt hedeflerinden “herkes i¢in kapsayici, giivenli ve etkili egitim ortamlarini
olusturmak™ alt hedefine iliskin 60 yerde, %59,4 oraninda vurgu yapildig: tespit edilmistir.

Alt hedef ile ortiisen baz1 amag Ve stratejiler asagida siralanmaktadir:
1. Ogretim programlarmin esnek ve modiiler yapilarak olarak yeniden yapilandiriimasi

2. Egitim kalitesinin artiritlmasi ig¢in 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin etkinlestirilip

yeterlik temelli bir sisteme gecilmesi (Strateji 1.2.1)

3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve toplum hizmeti gibi alanlardaki etkinliklere

katiliminin artirilmasi (Strateji 1.2.2)

85



10.

Egitim niteliginin artmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin olusmasi i¢in biitce

plan bagini kuran bir finansman modeline gegilmesi (Hedef 2.3)

Okul o6ncesi ve temel egitim ogrencilerinin ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi

(Stratejik Amag 3)

Ikili egitim veren okul sayismin azaltilmasi ve yatililik imkanlarmin kalitesinin
iyilestirilmesi (Strateji 4.1.2)
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligini artirarak grencilerin ¢ok boyutlu

gelisimlerinin desteklenmesi (Stratejik Amag 5)

Ozel egitime ihtiyac1 olan &grenciler dikkate alinmak iizere okul ve kurumlarim fiziki

imkanlarinin iyilestirilmesi (Strateji 5.2.2)

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin gelistirilerek beseri ve

fiziki altyapilarin iyilestirilmesi (Hedef 6.2)

Ozel &gretim kurumlarinda yeni programlarm gelistirilmesi, resmi okullarla is

birliklerinin artirilmasi (Strateji 7.1.2)

SKA 4’tin alt hedeflerinden “yiiksekdgrenime erisim imkanlarini ve kiiresel diizeyde burs

sayisin1 artirmak™ hedefine iliskin planda 1 yerde, %1 oraninda vurgu yapildigi

gorilmektedir. Yurtdisinda yasayan Tiirk vatandaglarinin egitim ve Ogretime erigim

imkanlarinin yani sira yurt disinda lisansiistli 6grenim goren resmi bursiyerlerin niteliginin

artirilmasi tizerine strateji belirlendigi tespit edilmistir (Strateji 6.4.2).

Ogretmen egitimi ve nitelikli 6gretmen arzini artirmayi kapsayan alt hedef ile drtiistiigii

diistinlilen baz1 amag ve strateji 6rnekleri asagida listelenmektedir:

1.

Yabanci dil egitiminde 6gretmenlerin nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi (Strateji
6.2.2)

Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilerek 6gretmen egitiminin yapilmasi

(Strateji 1.4.2)

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimi adina yeni mesleki gelisim sistemi ve
modelinin, hizmet i¢i egitimin olusturulmasi ve gelistirilmesi (Hedef 2.2) (MEB SGB,
2019)
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2024-2028 MEB Stratejik Planinda Nitelikli Egitim Amacina iliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin nitelikli egitim
amacina %39,7 oraninda, 155 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Amacin alt hedeflerinin
ilki olan “evrensel ve kaliteli ilkdgretim ve ortadgretime erismek” ile Ortiistiigii diistiniilen
amag, hedef ve stratejiler tespit edilmistir. Hedefe iliskin planda 13 yerde, %7 oraninda
vurgu yapildig goriilmektedir. Ornegin Stratejik Amag 1°de temel egitimde firsat esitliginin
ve egitime erisimin saglandig1 bir ekosistem insa edilerek birgok yeterlilige sahip saglikli ve
mutlu bireyler yetistirilmesi hedeflenmistir. Alt hedef olarak da temel egitimde egitime
erisimi artirmak igin iyilestirilmeler yapilacagi belirtilmistir. Ayrica temel egitimde
etkinliklere katilimlarin artirilmasi, 6grencilere okuma kiiltliriiniin - kazandirilmasi
amaclanmistir. Yine alt hedef olarak ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmak
tizere caligmalarin gliglendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Amag 2’de ise gagin geregi olan
bilgi ve becerileri kazandiran, gesitli degerlerle bireyi hayata hazirlayan bir ortadgretim
yapistyla 6grenciler yetistirilmesi amaglanmistir. Hedeflerin gergeklesmesi igin belirlenen

stratejiler ise asagida listelenmistir:

1. Okula kayit hususunda daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi

(Strateji 1.1.1)
2. Temel egitim okullar1 arasinda etkinlikler ve yarismalarin diizenlenmesi (Strateji 1.3.1)

3. Ilkokullarda yetistirme programlarinin tamamlanmamasina neden olan durumlara karsi

tedbirlerin gelistirilmesi (Strateji 1.4.2)

4. Ortadgretimde 6grencilerin sportif, sosyal faaliyetler ile sosyal sorumluluk ¢alismalarina

katilimin saglanmasi (Strateji 2.1.2)

5. Tirkiye Yiizyilh vizyonu kapsaminda diinyada bilim, sanat ve kiiltiirel alanda s6z sahibi

olmak icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi (Strateji 2.2.1)

6. Ortadgretimde Ogretim programlarinin desteklenerek yeni bir egitim yaklasiminin

hazirlanmasi (Strateji 2.2.2)

7. Ortadgretimde temel derslerin gilincellenerek dijital ortamda 68renci ve 6gretmenlerin

kullanimina sunulmasi (Strateji 5.2.4)
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“Evrensel ve kaliteli okul 6ncesi egitime erismek “ alt hedefine iliskin planda 3 yerde, %1,6

oraninda vurgu yapildig1 tespit edilmistir. Okul 6ncesi egitimin desteklenmesi ve erigim

imkanlarmin artirilmasi hedef olarak ele alinmistir. Stratejilere 6rnek olarak “okul 6ncesi

egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi (Strateji 1.2.2)” ve “okul Oncesi egitimde

okul-aile is birliginin, farkindalik olusturma ve bilgilendirme ¢alismalarinin gelistirilmesi

(Strateji 1.2.4)” verilebilir.

Amacin alt hedeflerinden “herkes i¢in esit ve kaliteli mesleki ve yiiksekdgretime erismek”

ile ilgili olarak planda 11 yerde, %5,9 oraninda yer verildigi Tablo 5’de goriilmektedir. Alt

hedefe iliskin stratejik planda yer alan amag, hedef ve stratejiler asagida verilmistir:

1.

Sosyal ve ekonomik sektorlerle is birligi yapilarak ulusal ve uluslararast mesleki kiiltiire,

yeterlilige, mesleki ahlak ve degerlere sahip is giicii yetistirilmesi (Hedef 2.4)

Mesleki ve teknik egitimde egitim- istihdam- dretim iliskisinin gii¢lendirilmesi,

uluslararasi is birligi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi (Hedef 2.5)

Tiim bireyler i¢in giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olan genel, mesleki ve teknik egitim

kurslarinin hazirlanmasi (Hedef 3.4)

Mesleki ve teknik egitimde denklik iglemlerinin verimli, etkin ve daha hizli olmasi

saglanarak egitime erisimin artirtlmas1 (Hedef 3.4)

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi farklarin azaltilmasi i¢in c¢aligmalarin
yapilmasi, mesleki planlama ve rehberlik calisma etkinliklerinin artirilmast (Strateji

2.4.1)

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen herkesin erisebildigi ve belge alabildigi

imkanlarin gelistirilmesi (Strateji 2.4.4)

Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin gereksinimleriyle uyusmasi igin
ogrencilere deneyim kazandirmak adina igverenler ve sanayi kuruluslariyla is birliginin
yapilmasi, organize sanayi bdlgeleri ve teknoparklar igin liseler ve mesleki egitim
merkezlerinin agilmasi, barinma ihtiyaci olan ¢iraklar i¢in pansiyonlarin olusturulmasi

(Strateji 2.5.1)

Mesleki egitim merkezlerin sayisinin artirilmasi, mesleki belge alan birey sayisinin

artirtlmasi (Strateji 2.5.2)
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9. 7. ve 8.smiflardan baglayarak modiiler mesleki egitim ydntemiyle temel mesleki
becerilerin alinmasinin saglanmasi, egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin mesleki

egitim alarak istthdam edilmelerinin artirilmasi (Strateji 2.5.3)

10. Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkindaki uygulama ve deneyimleri paylasmak

iizere uluslararasi ortakliklar ve aglarin gelistirilmesi ve paylasilmasi (Strateji 2.5.4)

11. Ozel dgretimin mesleki egitimde daha etkin olmasini saglamak igin dzel sektorle is
birliginin yapilmasi ve mesleki egitimde yatirnmlar1 destekleyen mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi (Strateji 2.5.5)

SKA 4’in alt hedeflerinden “istihdam, girisimcilik, insana yakisir iste ¢alismaya yonelik
becerileri olan birey sayisini artirmak’ hedefine iligkin planda 8 yerde, %4,3 oraninda vurgu
yapildig1 sonucuna ulasilmistir. Ornegin planin misyonunun bir kesitinde Tiirkiye’nin
ihtiyaci olan is giiciinii karsilayan bireylerin yetistirilmesi amacina yer verilmistir. Stratejik
Amag 2’de ise cagin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirildigi, ekonomiye
katkis1 olan bireylerin yetistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica yenilikei, iiretken, girisimci ve
ekonomiye deger katan is giiclinlin yetistirilecegi belirtilmistir. Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri sayesinde ise kisisel, gevresel ve mesleki olarak farkindalik olusturulacagi ifade
edilmistir. Bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi adina belirlenen strateji 6rnekleri ise su

sekildedir:

1. Sektor talepleri ve gelisen teknolojiyle kurs programlarinin giincellenmesi ve is giicii

piyasasinin faaliyetlerinin desteklenmesi (Strateji 3.4.3)

2. Bakanliga bagli mesleki kurslarindan alinan sertifikalarin istthdam ve is yeri agma

hakkini elde etmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi (Strateji 3.5.3)

3. Ogretim programlarina gelecegin mesleklerine yonelik beceriler, ulusal ve uluslararasi

yeterlilikler, teknolojik, ekonomik gelismelerin dahil edilmesi (Strateji 5.1.3)

4. Degisen mesleklerin, gelisen teknoloji ve sektor taleplerinin dikkate alinarak tiim

alanlarda se¢meli meslek derslerinin olugturulmasi (Strateji 5.1.4)

SKA 4’iin alt hedeflerinden “egitimdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sona erdirmek ve
kapsayicilig1 saglamak™ hedefine 30 yerde, %16,1 oraninda vurgu yapildig1 belirlenmistir.

Temel degerlerimiz basliginda firsat esitligine yer verilmistir. Hedeflere 6rnek olarak okul
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oncesi egitime erigim imkanlarinin artirilmasi, 6grenci devamsizliginin ve sinif tekrarlarinin
azaltilarak egitime katilimlarinin artirilmasi, farkli yetenekleri, 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve
birikimleri olan tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde
kapsayiciligin saglanmasi, uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirerek halk egitim
merkezlerinden yararlanan bireylere yonelik firsat esitliginin artirilmasi, 6zel yaygin
egitimin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirligi agisindan hayat boyu Ogrenmenin
uluslararasi kriterlere uygun olarak artirilmasi, denklik islemlerinin gelistirilmesi ve egitim
sisteminin en uygun teknolojiyle biitiinlestirip egitim faaliyetlerinin kesintisiz stirdiiriilmesi
ve llkenin bilgi toplumu olmasina katki saglanmasi verilebilir. Stratejik Amag 4’te ise
farkliliklarin dikkate alindigi bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerinin saglanmasi, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerinin en iist diizeye cikarilmasi adina fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak hedeflenmistir. Belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmak iizere ortaya konulan

stratejiler agagida verilmistir:
1. Alternatif erisim modellerinin yayginlastirilmasi (Strateji 1.2.1)

2. Evde ya da hastanede egitim alan O6grencilerin durumlarmin e-okul yonetim bilgi

sistemine islenmesi ve gerekli planlamalarin yapilmasi (Strateji 1.4.3)

3. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin analiz edilmesi ve ailelerin bilgilendirilmesi
(Strateji 1.4.4)

4. Sinif tekrarlariin azaltilmasi ve 6grencilerin 6rgiin egitimde kalmalar i¢in ¢aligmalarin

yapilmasi (Strateji 2.1.1)

5. Toplumun her kesiminden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisimini artirmak iizere

mekanizmalarin gelistirilmesi

6. Kadin, yash, engelli, igsiz ve hiikiimliiler gibi dezavantajli gruplara egitim ve 6gretim
verilmesi (Strateji 3.1.1) ve egitime erisimlerinin artirilmast i¢in insan kaynaklari

kapasitesinin artirilmasi, personel istihdaminin desteklenmesi (Strateji 3.1.2)

7. Orgiin egitim ¢agin1 gegmis, dgrenimini tamamlayamamis bireylerin egitimlerini agik
ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in kolaylastirici caligmalarin  yapilmasi

(Strateji 3.1.3)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ulkedeki yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun olarak
desteklenmeleri, egitim sistemine uyumu i¢in egitimler, dil destegi, kiiltiirel farkindalik
gibi kaynaklardan faydalanarak egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalarinin

saglanmasi (Strateji 3.1.4)

Uzaktan egitim teknolojileri ile zaman, mekan, maliyet gibi sinirliliklart en aza
indirgeyerek hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimin artirilmasi i¢in HEMBA’daki

iceriklerin artirilmasi (Strateji 3.2.1)

Bireylerin hayat boyu 6grenmenin faydalari hususunda farkindalik olusturarak katilimin

artirtlmasi (Strateji 3.3.1)

Bireylerin 6grenme imkanlar1 hakkinda bilgilendirilerek farkindaligin artirilmas: adina

caligmalarin yiiriitiilmesi (Strateji 3.3.2)

Olgunlagma enstitiilerinin daha 6zel alanlarda etkin ¢aligmalarinin yapilmasi (Strateji

3.3.4)

Ozel egitime ihtiyac1 olan Ogrencilere yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital

platformlara ek olarak iceriklerin gelistirilmesi ve glincellenmesi (Strateji 4.2.1)

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin olagan gelisim gosteren 6grencilerle birlikte yer

alacaklar faaliyetlerin diizenlenmesi (Strateji 4.2.4)

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik konusunda niteliginin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

(Strateji 4.2.5)

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginlagsmasi ve ulagilabilirligini
artirmak i¢in 6grencilerin kisisel verilerine dair dijital veri glivenliginin dikkate alinarak

hizmetlerin dijitallestirilmesi (Strateji 4.3.4)

SKA 4’in alt hedeflerinden “toplumdaki okuryazar sayisini artirmak ve matematiksel

yetkinligi saglamak’ hedefine iliskin stratejik planda 1 yerde, %0,5 oraninda vurgu yapildigi

tespit edilmistir. SKA 4’in alt hedeflerinden “siirdiiriilebilir yasam tarzlarina uyum

saglanmas1 ve baris¢il bir toplum olmak {izere egitim vermek” hedefine iligkin planda 25

yerde, %13,4 oraninda vurgu yapildigi gorilmistiir. Planin temel degerlerimiz baslig:

altinda bu alt hedefe uygun olarak din, ahlak ve degerlere baglilik, sorumluluk, vatanseverlik
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degerlerine yer verilmistir. Stratejik Amag 2’de ise ¢agin ihtiyaci olan bilgi, becerileri,
yetkinlikleri kazandiran, gelecegi kurgulayan, nitelikli insan yetistiren, ekonomiye katkisi
olan, degerleri vesilesiyle bireyi hayata hazirlayan bir ortadgretim yapisinin kurulmasi
hedeflenmistir. Ortadgretim sisteminin 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi beceri,
yeterlilik ve yetkinliklerini kazandiran bir yapiya kavusturulacagi ifade edilmistir. Stratejik
Amag 5’te kiiltiirel, milli ve manevi degerlerini benimsemis, ¢agin ihtiyaglarina uygun bilgi
ve becerilerle demokratik anlayisa ve milll suura sahip Ogrencilerin yetistirilmesi
hedeflenmistir. Bunun icin egitim programlarmin milli ve manevi degerler temelinde
ogrencilerin seviyesine uygun olarak giincellenecegi, e-igeriklerle sunulan ders kitaplart ve

egitim araglarinin hazirlanacag belirtilmistir.

2024-2028 MEB stratejik planinda diger stratejik planlardan farkli olarak ilk kez
stirdiirtilebilir kalkinma amaglariyla ilgili planlamalar oldugu tespit edilmistir. Hedef olarak
“stirdirtilebilir kalkinma amaglarina uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artmasiin saglanacagi” ifade edilmistir. Hedefin gerceklesmesi
icin uygulanacak strateji orneklerinden biri ise “iklim atélyelerinin sifir atik projesine ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla kurulmasinin saglanmasi (Strateji

5.5.2)” gosterilebilir. Diger strateji ornekleri ise asagida verilmistir:

1. Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda s6z sahibi olmak adina genel ortadgretimde

niteliklerin gelistirilmesi igin ¢aligmalarin yapilmasi (Strateji 2.2.1)

2. Egitim siireglerinin O6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri davranisa
doniistiiriilebilecekleri sekilde giiclendirilmesi, okuma kiiltiiriinlin desteklenmesi adina

faaliyetler yiiriitiilmesi (Strateji 2.2.5)

3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel miras aktarimi gibi egitim faaliyetlerinin diizenlenerek daha adil,

hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplum olusmasina katki saglanmasi (Strateji 3.1.5)

4. Yenilenebilir ve temiz enerji, yesil doniistim gibi konularda projelerin yiiriitiilmesi ve
sektoriin ihtiyaci olan is giicliniin yaygin egitimle yetistirilmesi (Strateji 3.3.3)

5. Iklim degisikligi, yesil teknoloji, dijital doniisiim, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir tarim
hususlarinda istthdam ihtiyacina uygun becerilerin gelisimini saglayan kurs

programlarinin gelistirilmesi (Strateji 3.4.1)
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6. Kiiresel gapta hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemelerin takibiyle genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin giincellenerek giiniimiiz ihtiyaclarina uyumlu hale

getirilmesi (Strateji 3.4.2)

7. Aile Okulu Projesi kapsaminda aile degerleri, aile ici iletisim, psikolojik, sosyal ve
duygusal gelisim, bagimliliklarin 6nlenmesi gibi yaklasimlar 6ncelikli olmak {izere

cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi (Strateji 3.4.4)

8. Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygin hale getirilmesi i¢in “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklarin ayr1 ayr1 toplanip geri doniisiim siirecinde

degerlendirilmesi (Strateji 5.5.1)

9. MEB iklim degisikligi eylem plani ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalarinin
yiriitiilmesi (Strateji 5.5.3)

10. Merkez ve tasra teskilatlarinin personeli ile biitiin Ogrencilere cevre bilincinin
kazandirilmasi amaciyla su verimliligi seferberligi konusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi

(Strateji 5.5.4)

11. Ulkenin yetismis insan ihtiyacim karsilamak {izere yurt disinda lisansiistii 6grenim goren
ogrenci say1s1 kontenjaninin tarim, savunma sanayi, yapay zeka, siirdiiriilebilir enerji gibi

alanlarda artirilmasi (Strateji 6.2.2)

SKA 4’in alt hedeflerinden “herkes i¢in kapsayici, giivenli ve etkili egitim ortamlarini
olusturmak™ hedefine iliskin planda 76 yerde, %40,9 oraninda vurgu yapildig: tespit
edilmistir. Temel egitimle ilgili olarak ortaya konan Stratejik Amag 1’de dgrenciler igin
egitim ortamlarinin ve 6gretim siireglerinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa edilmesi
hedeflenmistir. Amaca dair belirlenen stratejiler ise “toplumun her kesiminden daha ¢ok
ogrencinin 0zel okula erigimini artirma (Strateji 1.1.2), “68rencilerin sube dagilimlarinda
mevcut durum analiz edilerek okullarin fiziki kapasitesini artirma (Strateji 1.1.4)” seklinde

orneklendirilebilir.

SKA 4’iin alt hedeflerinden “yiiksekdgrenime erisim imkénlarini ve kiiresel diizeyde burs
sayisini artirmak” hedefine iliskin olarak planda 3 yerde, %1,6 oraninda deginildigi
goriilmiistiir. Stratejik planda Tiirkiye nin yetismis insan ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt
disinda lisansiistii 6grenim kontenjaninin artirilacagi belirtilmistir. Ozellikle savunma

sanayi, uzay, yapay zeka, siber giivenlik, siirdiiriilebilir enerji gibi alanlarda 6grenim géren
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ogrenci sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Son alt hedef olan “6gretmen egitimi ile

nitelikli 6gretmen sayisinin artirtlmasi” hedefine iliskin planda 16 yerde, %8,6 oraninda

deginildigi tespit edilmistir. Tespit edilen baz1 hedef ve strateji 6rnekleri su sekildedir:

1.

Yabanci dil 6gretmenlerine coklu yabanci dil egitim modeli kapsaminda dil egitim

materyallerini kullanim egitiminin verilmesi (Strateji 1.5.3)

Ogretmenlerin  mesleki gelisimi icin sektdrel —miikemmeliyet merkezlerinin

olusturulmasi (Strateji 2.4.3)

Kaynastirma ve biitlinlestirme yoluyla egitim alan Ogrencilere dair bilgi ve beceri
kazanmalar1 i¢in tim Ogretmen, okul yoneticisi, il-ilge miidiirliikleri ve ailelere

egitimlerin verilmesi (Strateji 4.1.2)

Ogretmenlere yonelik 6zel egitim stratejileri, bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama, dijital becerilerin gelistirilmesi gibi hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

(Strateji 4.1.3, Strateji 4.3.1, Strateji 5.2.1)

Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun

sekilde glincellenmesi (Strateji 7.1.1)

Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki agidan siirekli desteklenmesi i¢in {iniversiteler
ve sivil toplum kuruluslar ile egitim is birliklerinin yapilmasi (Strateji 7.1.4) (MEB
SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarinin  “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MERB stratejik planlarinda SKA’nin besincisi olan toplumsal cinsiyet esitligi amacinin analiz

sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir:
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Tablo 6.
MERB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” Amacinin Analizi

MEB Stratejik Planlar1

Kodlar 2010-2014  2015- 2019- 2024-

2019 2023 2028

Kategori
Tema

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik ayrimciligi ortadan
kaldirmak

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarma yonelik her tiirlii siddeti yok etmek

Cocuk evliligi, zorla evlendirilme ve kadin saghgim tehdit eden
tiim zararli uygulamalar1 engellemek

Sosyal politikalarin ~ saglanmasi  yoluyla aile igindeki
sorumluluklarin esit paylasilmasini saglamak

Kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik alanlarda esit firsatlara 8 4 1 1
sahip olmalarini saglamak %1,2 %11 %0,6 %,

Sosyal Kapsayicilik
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsel ve iireme saghigt ile ireme haklarina herkesin erismesini
saglamak

Kadinlarin ekonomik kaynaklara esit haklara sahip olmalari
adina reformlar gelistirmek

Kadinlart teknolojik araglarla ve destekleyici politikalarla
giiclendirmek

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amacina iliskin

Bulgular

Tablo 6 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda toplumsal cinsiyet esitligi
amacina %1,2 oraninda, 8 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda MEB stratejileri
dahilinde kiz cocuklarimin okullastirilmasina 6zel énem verilmeye devam edilecegi ve
“Haydi Kizlar Okula” Kampanyas:t kapsaminda 60.Hiikiimet Programi Eylem Planinda
cinsiyet ayrimciligini 6nleyici projelerin uygulanmasina devam edilecegi belirtilmektedir.
Cinsiyet ayrimciligi ve ¢ocuk haklar1 konularinda okul, ilge ve il diizeyinde bilinglendirme
caligmalarinin yiiriitiilecegi vurgulanmistir. Stratejik Amag 3’te ortaggretimde cinsiyet ve
bolgesel farkliliklar1 giderecek sekilde okullagsma oranin1 AB diizeyine ¢ikarmak hedefi
ortaya atilmigtir. Amacin 5.alt hedefinde ise kizlarin egitime erisimini daha da artirmak i¢in
kiz-erkek briit okullasma oranlarindaki farki azaltmak amaglanmistir. Amacin gergeklesmesi
icin belirlenen stratejilerden biri ise kizlarin ve dezavantajli bireylerin egitime erisimini

artirmak i¢in pansiyon ve burs hizmetlerinden daha fazla yararlanmalar1 adina “Egitime
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%100 Destek” projesi kapsaminda yatililik hizmetlerinin yayginlastirilacagi belirtilmistir.
Bu ifadelerin SKA 5’in alt hedeflerinden en ¢ok “kadinlara ve kiz ¢ocuklarma yonelik
ayrimciligi ortadan kaldirmak™ ile ortiistiigli diisiiniilmektedir. (MEB SGB, 2009)

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amacina iliskin
Bulgular

Bulgular incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin toplumsal cinsiyet
esitligi amacina %1,1 oraninda, 4 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planin birinci stratejik
amaci, biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlarda erigmesini saglamak seklinde
belirlenmistir. Bu amag, toplumsal cinsiyet esitligi dahil her tiirlii ayrimciliga karsi egitimde
firsat esitliginin saglanmasi igin belirlenmistir. Stratejik amacin alt hedeflerinde “plan
donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirma” ifadesi yer almaktadir. Dezavantajli
gruplar dahilinde kiz ¢ocuklar1 da kapsama alinmistir. Strateji 22°de kiz ¢ocuklar basta
olmak iizere ozel politikanin gerektigi gruplarda egitime erisime iligkin proje ve
protokollerin artirilacag ifade edilmistir. Bu amag, hedef ve stratejilerin kadinlara ve kiz
cocuklaria yonelik her tiirlii ayrimciliga her yerde son vermeyi vurgulayan “kadinlara ve
kiz ¢ocuklarina yonelik ayrimciligi ortadan kaldirmak™ alt hedefinin uygulanmasina katki

sagladig1 distliniilmektedir.

SKA 5’in alt hedeflerinden “kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik alanlarda esit firsatlara
sahip olmalarini saglamak” hedefiyle 6rtiisen Strateji 115°de Bakanlik teskilatlarinda kadin
calisanlarin yonetici olarak gorev almalarini kolaylastiran ve 6zendiren ¢aligmalar yapilacagi

vurgulanmistir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amacina iliskin
Bulgular

Bulgular incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin toplumsal cinsiyet
esitligi amacma %0,6 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda yer alan
stratejilerden birinde kiz ¢ocuklari ve 6zel politika gerektiren gruplara dncelik vermek iizere

biitlin 6grencilerin ortadgretime katiliminin artirilarak devamsizligt ve smif tekrarimi
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azaltmaya dair calismalarin yapilacagi ifade edilmistir. Bu stratejinin SKA 5’in alt
hedeflerinden “kadinlara ve kiz g¢ocuklarina yonelik ayrimciligi ortadan kaldirmak” ile
ortiistiigii soylenebilir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amacina iliskin
Bulgular

Bulgular incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin toplumsal cinsiyet
esitligi amacma %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Strateji 3.1.1°de
dezavantajli gruplar dahilindeki kadinlara temel beceri ihtiyaclarina gore egitim verilecegi
ifade edilmektedir. Bu stratejinin kadinlarin her alanda karar alma siireclerinde etkin
olmasini saglamayi ele alan “kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik alanlarda esit firsatlara

sahip olmalarini saglamak” alt hedefi ile ortiistiigii soylenebilir (MEB SGB, 2024).

MEB Stratejik Planlarinin “Temiz Su ve Sanitasyon” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin altincisi olan temiz su ve sanitasyon amacinin analiz

sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir:
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Tablo 7
MERB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarimin Altincist Olan “Temiz Su
ve Sanitasyon” Amacinin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar1
% g 2010- 2015-2019 2019-2023  2024-2028
5 F 2014
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Giivenilir ve karsilanabilir igme suyuna evrensel ve adil

erisimi saglamak

Kapsayici ve adil sanitasyona ve hijyene erilmek

Diinya genelinde kirliligi azaltmak, siirdiiriilebilir atik
4 - A S
= §  yoOnetimini saglamak ve su kalitesini iyilestirmek 1 2
) e ST - %0,3 - %0,5
o &£  Su kithgma ¢dziim bulmak, su kaynaklarmin siirdiiriilebilir
= % ve verimli kullanimini saglamak
f=1
E € Her tiirlii su kaynaklarin is birligine dayali yonetmek
wn >
e} ﬁ Su ekosistemlerini korumak ve iyilestirmek
& =
>
S £ Suve sanitasyona dair faaliyetler ve programlar hususunda

uluslararas1 is birligi saglamak ve kapasite gelistirme
destegini artirmak

Su ve sanitasyon yonetimini iyilestirmek i¢in yerel katilimi
desteklemek ve giiglendirmek

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Temiz Su ve Sanitasyon Amacina Iliskin

Bulgular

2010-2014 MEB stratejik plani incelendiginde SKA’nin temiz su ve sanitasyon amaciyla

ortiistiigli diistiniilen herhangi bir ifadeyle karsilasilmadigr goriilmektedir.

2015-2019 MEB Stratejik Plaminda Temiz Su ve Sanitasyon Amacina fligkin

Bulgular

Bulgular incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin temiz su ve sanitasyon
amacina %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Strateji 32°de okul giivenligi,
cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi hususlarda okullarin
mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla egitim ortamlar1 i¢in standartlar belirlenerek
standartlara uygunlugu gosteren mavi ve yesil bayrak uygulamalari baslatilacag
belirtilmistir. Cevre yonetimi, enerji verimliligi, ¢evreci okullar, kaynaklarmn verimli
kullanimini ele alan mavi ve yesil bayrak uygulamalariin SKA 6’nin egitim kurumlarinda

gerceklesmesine katki saglayacagi soylenebilir. Bu uygulamalarin amacin alt hedeflerinden
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“diinya genelinde kirliligi azaltmak, siirdiiriilebilir atik yonetimini saglamak ve su kalitesini
iyilestirmek™ ve “su ve sanitasyon yoOnetimini iyilestirmek icin yerel katilimi desteklemek

ve giiclendirmek” ile ortiistiigii tespit edilmistir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Temiz Su ve Sanitasyon Amacina Iliskin
Bulgular

2019-2023 MEB stratejik plani incelendiginde temiz su ve sanitasyon amaciyla ortiistiigii

diisiiniilen herhangi bir ifadeyle karsilasilmadigi goriilmektedir.

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Temiz Su ve Sanitasyon Amacina fliskin
Bulgular

Bulgular incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin temiz su ve sanitasyon
amacina %0,5 oraninda, 2 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Amacin gergeklesmesine

katki sagladig1 diisliniilen stratejiler asagida verilmektedir:

1. Tim o6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi adina tim MEB personeliyle “su

verimliligi seferberligi” konulu faaliyetlerin yiiriitiilmesi (Strateji 5.5.4)

2. Okul niteliginin artmas: i¢in fiziksel olanaklar1 yetersiz olan egitim binalarinin
onarilmasi, afete karsi direncli héle getirilmesi, erisilebilen enerji ihtiyacinin
kazandirilmasi, verimli 1sitma ve sogutma sistemlerinin kullanilmas1 ve su kaynaklariin

tasarruflu kullaniminin saglanmasiyla ¢evreye duyarli okullarin tesis edilmesi (Strateji

7.2.3)

Belirlenen bu stratejilerin SKA 6’nin su kullanim verimliligini artirmay: ele alan alt hedefi
olan “Su kithigina ¢6ziim bulmak, su kaynaklarmin siirdiiriilebilir ve verimli kullanimini

saglamak” ile ortlistiigi diistiniilmektedir (MEB SGB, 2024).
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MEB Stratejik Planlarinin “Erisilebilir ve Temiz Enerji” Amac1 Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin yedincisi olan erisilebilir ve temiz enerji amacinin analiz
sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir:
Tablo 8.

MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebiliv Kalkinma Amaglarindan “Erisilebilir ve Temiz
Enerji” Amacinin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar
2010- 2015- 2019- 2024-
2014 2019 2023 2028

Kategori
Tema

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Herkes i¢in giivenilir, karsilanabilir ve
modern enerji hizmetlerine erismek

Kiiresel c¢apta yenilenebilir enerjinin
payin artirmak

Enerji verimliliginin kiiresel iyilesme
hizini artirmak %0,3 %1,3

Temiz enerji teknolojilerine erigimin
kolaylastirilmas1 adma uluslararasi is
birligini  artirmak ve  yatirimlari
desteklemek

Cevresel Siirdiirtlebilirlik
Erisilebilir ve Temiz Enerji

Kiiresel ¢apta siirdiiriilebilir  enerji
altyapisini ve teknolojileri giiclendirmek

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Erisilebilir ve Temiz Enerji Amacina iliskin

Bulgular

2010-2014 MEB stratejik plani incelendiginde erisilebilir ve temiz enerji amaciyla Ortiistiigi

diisiiniilen herhangi bir ifadeyle karsilagilmadigi goriilmektedir.

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Erisilebilir ve Temiz Enerji Amacina iliskin

Bulgular

Bulgular incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin erisilebilir ve temiz

enerji amacina %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Bakanliga ait okul ve
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kurumlarin projelerini olugsma hususunu ele alan Strateji 98’de kurumlarin ihtiyaglari,
hijyen, enerji verimliligi, konfor kosullari ile maddi ve dogal kaynak tasarrufu gibi unsurlara
dikkat edilecegi ifade edilmistir. Bu stratejinin “enerji verimliliginin kiiresel iyilesme hizini

artirmak” alt hedefiyle Ortiistiigii sdylenebilir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Erisilebilir ve Temiz Enerji Amacina iliskin

Bulgular

2019-2023 MEB stratejik plani incelendiginde erisilebilir ve temiz enerji amaciyla ortiistiigi

diistintilen herhangi bir ifadeyle karsilasilmadigi goriilmektedir.

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Erisilebilir ve Temiz Enerji Amacina iliskin

Bulgular

Tablo 8 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin erisilebilir ve temiz
enerji amacina %1,3 oraninda, 5 yerde vurgu yapildigi tespit edilmistir. Amacin

gerceklesmesi adina planda belirtilen stratejiler su sekilde siralanabilir:

1. Yenilenebilir, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi hususlarda projelerin yiiriitiilmesi ve

bu alanlarin ihtiyaci olan insan giicliniin yaygin egitimle yetistirilmesi (Strateji 3.3.3)

2. Yenilenebilir ve verimli enerji, iklim degisikligi, yesil teknolojiler, siirdiiriilebilir tarim
gibi alanlarda gelecekteki is giicii ihtiyaglarina uygun becerilere sahip bireyler olmasi

icin yaygin egitim kurs programlarinin gelistirilmesi (Strateji 3.4.1)

3. Yurtdisinda lisansiistii 6grenim gorecek dgrenci sayisinin artirilmasi, 6zellikle temiz ve

stirdiirtilebilir enerji gibi stratejik alanlarda 6grenci gonderimi (Strateji 6.2.2)

4. Egitim binalarin onarimi, enerji ihtiyaglarinin karsilanmasinin saglanmasi, gevreye

duyarl yapilarin tesis edilmesi (Strateji 7.2.3)

5. Kendi enerjisini iiretebilen, ¢evreye daha uyumlu olmasi gibi 6zelliklere sahip 6rnek

mimari projelerin gerceklestirilmesi (Strateji 7.2.4) (MEB SGB, 2024)
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Belirlenen bu stratejilerin SKA 7’nin alt hedefleriyle dogrudan iliskili olmadigi, ancak
bireylerin bu ama¢ hususunda egitilmesi, egitim ortamlarinin bu yonde gelistirilmesinin

amacin tiim alt hedeflerine katki saglayacag: diisiintilmektedir.

MEB Stratejik Planlarimin “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” Amaci

Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA’nin sekizincisi olan insana yakisir is ve ekonomik bilyiime
amacinin analiz sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir:
Tablo 9.

MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime” Amacun Analizi

_ Kodlar MEB Stratejik Planlari

S «

54 = 2010- 2015- 2019- 2024-
S = 2014 2019 2023 2028

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Kisi basina diisen ekonomik biiyiimeyi artirmak

Yiiksek katma degerli eylemleri gesitlendirmek, teknolojiyi
yiikseltmek ve yenilikgilikle ekonomik verimliligi artirmak

Insana yakistr is {iretimini, yaraticihg1, girisimeiligi, kiigiik ve orta
6lgekli isletmelerin gelisimini politikalarla desteklemek

Kiiresel kaynak verimliligini iyilestirmek ve ¢evre dostu ekonomik
biiylime i¢in ¢aba sarf etmek

Herkes igin adil, tretken istihdam ortami ve adil {icret

isciligini sona erdirmek

<

é uygulanmasini saglamak

=

G Geng issizligini ve egitimsizligini azaltmak

< SN et £ 30 20 9 18
= Zorla galistiril L kagakgilhig rtadan kald; k uk

g orla galigtirilmayi, insan kagake¢iligini ortadan kaldirmak ve goc %45 %5.6 %5.4 %4.6
g

&

m

Tiim c¢alisanlarin ¢alisma haklarini korumak ve giivenli is ortamlar
saglamak

Siirdiiriilebilir turizmin desteklenmesi adina politikalar gelistirmek

insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Herkesin ulusal finans hizmetlerine erisimini tesvik etmek ve
yayginlastirilmasini saglamak

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelere ticaret odakli destekleri
giiclendirmek

Geng istihdami igin kiiresel strateji gelistirerek uygulamaya
koymak
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2010-2014 MEB Stratejik Plaminda Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
Amacina fliskin Bulgular

Tablo 9 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime amacina %4,5 oraninda, 30 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda
bu amaca en uygun temanin mesleki ve teknik egitim temasi oldugu diisiiniilmektedir.
Ormnegin Stratejik Amac 4’te Kiiresel rekabette sektorlerin giiciinii artirma ve nitelikli insan
giicli sayisini yetistirmek tizere sektorle is birligi i¢inde, esnek ve modiiler programlari olan,
teknolojik altyapisi giiclii ve daha ¢ok talep goren mesleki ve teknik egitime ulagmak amag
edinilmistir. Bu stratejik amacin uygulanacak stratejilerine bakildiginda ise kendi isini
kurmak isteyen mezun Ogrencilerin Bakanlik¢a hazirlanacak “Girisimcilik El Kitabi- Is
Kurma Rehberi” ile bilgilendirilmesinin saglanacagi ve kredi ile destek imkaninin olacagi
belirtilmistir. Planin onuncu stratejik amacinda ise hayat boyu 6grenme kapsaminda
bireylerin degisen ve gelisen ekonomiye is giicli duyarliliginin artirilmasi i¢in kurumlar arasi
is birligi yapilmasi tizerinde durulmustur. Bu amaglarin SKA 8’in alt hedeflerinden “insana
yakisir is iiretimini, yaraticiligi, girisimciligi, kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin gelisimini

politikalarla desteklemek” ile ortak paydada bulustuklar: diistiniilmektedir.

SKA 8’in alt hedeflerinden “yiiksek katma degerli eylemleri gesitlendirmek, teknolojiyi
yiikseltmek ve yenilikgilikle ekonomik verimliligi artirmak™ hedefine iligskin planda geng
niifusa sahip olan bir iilke olarak Tiirkiye’nin kiiresel dlgekte rekabet edebilir nitelikte
sermaye olusturmasi ve bilgi ekonomisinin firsatlarindan yararlanmasinin saglanacagi ifade
edilmistir. Bu baglamda insan sermayesi odak noktasi alinan séz konusu isgiicli daha
teknolojik, daha iiretken ve daha girisimci olmasi i¢in gerekli calismalar yapilacagi

belirtilmistir (MEB SGB, 2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Amacina iliskin Bulgular

Tablo 9 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin insana yakisir is ve
ekonomik biiylime amacina %5,6 oraninda, 20 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Stratejik
planin misyonumuz bdliimiiniin bir kesitinde girisimci, yaratici, yenilik¢i bireylerin

yetismesine imkan ve ortam saglamak hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda temel degerlerimiz
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boliimiinde “girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik” deger olarak belirlenmistir. Bundan yola

cikilarak Bakanligin SKA 8’e¢ hizmet etmeyi hedefledigi sonucuna ulasilabilmektedir.

Planda yer alan insana yakisir is ve ekonomik biiylime amacinin gergeklestirilmesine katk1

saglayacagi diisiiniilen stratejiler asagida verilmektedir:

1.

10.

Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagiliminin 6grencilerin tercihleri ve iilkenin
giincel ve gelecekteki ihtiyaglarinin dikkate alinarak planlanmasi (Strateji 10)
Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is
birliginde ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliliginin ve
katilimct sayisinin artirilmasi (Strateji 19)

Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin ilgili sektdrdeki
gelismeleri ve is giicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmelerinin saglanmasi (Strateji 57)

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin firmalar ile endistriyel arastirma-
gelistirme kapsaminda is birligi yapmasinin saglanmasi (Strateji 58)

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlegsmesi
icin mevcut siireglerin degerlendirilip yeniden diizenlenmesi (Strateji 59)

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin istthdam edilebilirliklerini artirmak
amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modellerinin gelistirilmesi
(Strateji 61)

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin siireglerin, sektoriin ve is
giicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor
temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarin bu siireclere etkin katiliminin saglanmasi
(Strateji 62)

Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulmasi (Strateji 63)

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler ve
bu meslekler igin gerekli yeterliliklerin belirlenmesi (Strateji 65)

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istthdam firsatlar1 hakkinda bilgi
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portali'na iliskin farkindalik

olusturulmasi (Strateji 67)
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11.

12.

13.

14.

Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslarinin yiiksekdgretim kurumlari ile
is birligi iginde siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde glincellenmesi (Strateji 88)
Ogretmenlerin okulda tam istihdaminin saglanmasi i¢in aylik karsilig1 okutulacak dersler
ile alan ve brans degisiklikleri konusunda siirdiiriilebilir bir ¢ergceve olusturulmasi
(Strateji 89)

Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi
yeterliliklerin belirlenmesi ve bu pozisyonlara yapilacak atamalar ile c¢alisanlarin
mesleki ilerlemesini diizenleyen biitiinsel bir kariyer sisteminin gelistirilmesi (Strateji
93)

Ogretmen atamalarinda ¢oklu degerlendirme sistemine gecilmesi, aday 6gretmenlik
stirecinin diizenlenmesi, degerlendirme sisteminin giincellenmesi (Strateji 94) (MEB

SGB, 2015)

2019-2023 MEB Stratejik Plaminda Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Amacina iliskin Bulgular

Tablo 9 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin insana yakisir is ve

ekonomik biiyiime amacina %5,4 oraninda, 9 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. SKA 8’in

alt hedeflerinden “insana yakisir is tiretimini, yaraticiligi, girisimciligi, kiigiik ve orta 6lgekli

isletmelerin  gelisimini politikalarla desteklemek” hedefinin gerg¢eklesmesine katki

saglayacagi diisiiniilen bazi amag, hedef ve stratejiler su sekildedir:

1.

2.

Mesleki ve teknik egitim ile istihdam ve iiretim iliskisinin gliglendirilmesi

Bulus, patent, faydali model bagvuru sayilar ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla

sektor arasinda is birliginin artirilmasi

Uluslararasi yatirimeilarin ve savunma sanayisinin ihtiyag duydugu nitelikli meslek

elemanlarinin yetistirilmesi

SKA 8’in alt hedeflerinden “genc issizligini ve egitimsizligini azaltmak™ ile drtlisen amac,

hedef ve strateji 6rnekleri asagida verilmistir:
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1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri ile hayata ve iist dgretime hazirlayacak bir
ortadgretim sistemi olusturup toplumsal sorunlara ¢oziim bulan, iilkenin sosyal,

ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina destek olacak dgrencilerin yetistirilmesi

2. Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplum ihtiyaglar1 ve is

giicli piyasasina uygun sekilde diizenlenmesi

3. Sektor talepleri ve gelisen teknolojiyle birlikte 6gretim programlarinin glincellenmesi ve

atolye, laboratuvar donanimlariin giincellenmesi (MEB SGB, 2019)

2024-2028 MEB Stratejik Plaminda Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Amacina fliskin Bulgular

Tablo 9 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin insana yakisir is ve
ekonomik biiylime amacina %4,6 oraninda, 18 yerde vurgu yapildig tespit edilmistir. Planin
misyonunun bir Kesitinde Tiirkiye’nin ihtiyact olan is giiclinii karsilayacak bireylerin

yetistirilmesinin amaglandig1 goriilmektedir.

Stratejik Amag 2’de “¢agin gereksinim duydugu bilgi ve yetkinlere sahip, ekonomiye katki
saglayan bir ortadgretim yapisinin inga edilerek Ogrencilerin yetistirilmesi” konusundan
bahsedilmistir. Sektorlerle is birligi halinde ulusal ve uluslararasi mesleki ahlak, deger,
kiiltir ve yeterlilige sahip, yenilikgi, tiretken, girisimci, ekonomiye deger katacak insan
gliciiniin yetistirilecegi ifade edilmistir. Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam ve
tiretim iligkisinin giiglendirilmesi ele alinarak uluslararasi ig birlikleriyle paylasimin tesvik
edilecegi belirtilmistir. Stratejik Amag 3’te bireysel, toplumsal ve istthdam alanlarina odakli

hayat boyu 6grenme imkanlarinin sunulmasi hedef olarak belirlenmistir.

Belirtilen bu ifadelerin ve amaglarin SKA 8’in alt hedeflerinden “geng issizligini ve
egitimsizligini azaltmak” ile iligkili oldugu sdylenebilir. Bu alt hedefin ger¢eklesmesi igin

egitimsel agidan uygulanacak stratejiler asagida verilmektedir:

1. Isverenler ve sanayi kuruluslariyla is birligi yapilarak organize sanayi bolgeleri ve
teknoparklara mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve mesleki egitim merkezlerinin

acilmasi, barinma ihtiyaci olan ¢iraklar i¢in pansiyon olusturulmasi (Strateji 2.5.1)
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Gelisen teknoloji ve sektor istekleri kapsaminda kurs programlariin giincellenmesi, is

glicii piyasasinin egitimle desteklenmesi (Strateji 3.4.3)

Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler, teknolojik, ekonomik gelismeler ve gelecege yonelik

becerilerin 6gretim programlarina dahil edilmesi (Strateji 5.1.3)

Degisen mesleklerin ve gelisen teknoloji ile sektor talepleri dikkate alinarak yeni segmeli

meslek derslerinin olusturulmasinin saglanmasi (Strateji 5.1.4)
Temiz ve yenilenebilir enerji, yesil doniisiim, iklim degisikligi, siirdiiriilebilir tarim gibi
alanlarda projelerin yiiriitillerek alanin ihtiyac1 olan is giicliniin yaygin egitimle

yetistirilmesinin saglanmasi (Strateji 3.3.3, Strateji 3.4.1)

SKA 8’in alt hedeflerinden “herkes i¢in adil, iretken istihdam ortami ve adil tcret

uygulanmasini saglamak™ hedefine iliskin planda yer alan stratejiler ise su sekildedir:

1.

Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi adina projelerin yiiriitiilmesi ve

personel istihdaminin saglanmasi (Strateji 3.1.2)

Bakanliga bagli meslek edindirme kurslarindan alinan sertifikalarla baska belgeye

ihtiya¢ olmadan istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi

(Strateji 3.5.3) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarimin “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarmin dokuzuncusu olan sanayi,

yenilikgilik ve altyapt amacinin analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir:

107



Tablo 10.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapr” Amacimin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar1
S g 2010-  2015-2019  2019- 2024-
5 s 2014 2023 2028

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanmikli altyapilar
giiclendirmek

Kapsayic1 ve sirdiriilebilir sanayilesmeyi tesvik ederek
sanayinin istthdam, GSYIH payini artirmak

Kiiglik sanayi isletmelerine yonelik finansal hizmetlere ve
piyasalara entegrasyonlarini kolaylagtirmak

Kaynak kullanim verimliligini artirmak, ¢evre dostu teknoloji ve
sanayiyi yenilestirmek

52 23 6 34
Yenilikg¢iligi desteklemek, arastirma- gelistirme g¢aligmalarin
artirmak, sanayi sektorlerinin teknolojik agidan iyilestirmek %78 %6.4 %3,6 9%8,7

Ekonomik Kalkinma

Mali, teknolojik ve teknik destegin saglanmasiyla siirdiiriilebilir
ve dayanikli altyapiy: gelistirmeyi kolaylastirmak

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

Sanayi ¢esitliligini, yerli teknolojiyi gelistirmek ve desteklemek

Bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel ve karsilanabilir erigimi
artirmak

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 10 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin sanayi, yenilik¢ilik ve
altyap1t amacina %7,8 oraninda, 52 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda MEB’in bazi
projelerinden séz edilmistir. Ornegin “Internete Erisim Projesi” kapsaminda her okula
internet imkani saglamak lizere e-6grenme yontemine tesvik ve 6grencilerin bilgiye erisimi,
bilgiyi kullanmayi, yeni bilgi liretmesini ve paylasma becerilerini kazanmak hedeflenmistir.
“E-0grenme Egitim Portali” ile de egitimde teknolojinin kullanim1 hususunda bir platform
gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalar yapildigi belirtilmistir. Yine ayni sekilde Bakanlik okul ve
kurumlarin hizli, giivenilir ve ucuz sekilde internete erisimini saglamak tizere, Tiirk Telekom
ile bir protokol yapilarak ilkdgretim 6grencilerinin % 95’inin ve ortadgretim 6grencilerinin
% 99’unun genis bant ADSL internet erisimine kavusturuldugunu ifade etmistir. Yapilan bu

caligmalarin SKA 9’un alt hedefi olan “bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel ve
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karsilanabilir erigsimi artirmak” ile Ortlistiigli varsayilmaktadir. SKA 9 amaci kapsaminda

gerceklestirilmesi planlanan bazi ¢calismalar agsagida verilmistir:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ogretmenler i¢in sanal ortamlarin gelistirilmesi

Bakanlik personelinin agik dgretim programlari olan iiniversitelerle is birligi yapilarak
yiiksek lisans derecesi almalarinin tegvik edilmesi

Ticaret ve turizm bolgelerinde “Beceri Gelistirme ve Kamu Internet Erisim
Merkezleri’nin kurulmasi

Etkili bir mesleki rehberlik ve yoneltme igin 2014 yilina kadar “Mesleki Bilgi
Sistemi”nin kurulmasi

ILSIS, e-okul ve e-rehberlik modiiliindeki verilerin egitimde kullanimi

Universiteler ile 6zel sektorii bir araya getiren teknoloji gelistirme bdlgelerinin
altyapilarinin tamamlanmasi

Kisisel ve mesleki gelisime katki saglayan uzaktan egitim portal ve modiillerinin
artirilmast

Ulusal ag sistemine katilimin etkinlestirilmesi

Ortadgretim miifredatinin internet ortaminda erisilebilir hale getirilip zenginlestirilmesi
Bakanliga bagl okul ve kurumlarin bolgesel farkliliklar1 gidermek amaciyla 2014 yili
sonuna kadar tiimiiniin bilisim teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Bakanlikta Bilgi Yonetim Sistemi’nin kurulmasi

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve islemler ile verilen hizmetlerden
uygun olanlarm elektronik ortama taginmasini saglayarak e-devlet uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

Okul ve kurum genel denetimlerinin “Coklu Veri Kaynaklarina Dayali Performans
Degerlendirme Sistemi” ile internet tabanli olarak uygulanabilecek “e-Denetim
Modeli”nin hayata gegirilmesi

Avrupa dil gelisim dosyasi uygulamasi ve dil pasaportuna veri saglayacak nitelikte veri
tabani ile ulusal bilgi aginin olusturulmasi

2014 yilina kadar dgretmenlerin “AB Ogretmenlerinin Uzaktan Egitimi Agi’ndan

yararlanmas1 (MEB SGB, 2009)
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2015-2019 MEB Stratejik Planinda Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 10 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin sanayi, yenilikgilik ve
altyap1 amacina %06,4 oraninda, 23 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Planda bakanliga
bagli tiim ortaokul ve liselerde FATIH projesi ile teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanilmasi, boylece egitim-
ogretimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapildig: ifade edilmistir.
Proje kapsaminda Ogretmen ve Ogrencilere tablet verilerek, bilisim teknolojisi
donanimlarinin etkin kullanilmasi, bu donanimlara uyumlu Ogretim programlari
gelistirilerek e-igerikler olusturuldugu belirtilmistir. Geleneksel egitim anlayigini degistiren
bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim sistemini oldukg¢a etkiledigi vurgulanarak yeni
teknolojilerin egitim 6gretim ortamlarina taginmasinin hayati bir énem arz ettiginin alt1
cizilmistir. Belirtilen hedeflerin SKA 9’un alt hedeflerinden “yenilik¢iligi desteklemek,
aragtirma ve gelistirme c¢aligmalarini artirmak, sanayi sektorlerinin teknolojik agidan
iyilestirmek™ ve “bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel ve karsilanabilir erisimi artirmak™

ile Ortiistiigii diistiniilmektedir.

2015-2019 planinda yer alan Stratejik Amag 3’te yonetim ve organizasyon yapisinin beseri,
fiziki, teknolojik ve mali acidan iyilestirmek hedefi ortaya atilmistir. Bu amacin SKA 9’un
“kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilari gii¢clendirmek” alt hedefiyle
uyumlu oldugu soylenebilir. Planda yer alan SKA 9’un gergeklestirilmesine katki

saglayacagi diisiiniilen baz1 strateji 6rnekleri asagida verilmektedir:

1. Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlagtirilmas: i¢in okullara
gonderilen kitap sayisinin artirilmasi, elektronik ortamda yayinlanmasi (Strateji 35)

2. FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve dgrencilerin teknoloji kullanma yetkinliklerinin artirilmasi
(Strateji 40)

3. Z-Kitaplar ile diger elektronik igeriklerin gelisimi i¢in siirdiiriilebilir, etkili, hizli ve
objektif sistem tasarlanmasi (Strateji 41)

4. EBA’nin 6grenci, Ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullaniminin artirilmasi,

ogretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi (Strateji 42)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ders Kkitaplarinin niteligini artirmak {izere c¢alismalarin gergeklestirilmesi ve
kullanicilarin geri bildirimde bulunabilecegi, goriis ve Onerilerini sunabilecegi bir veri
tabaninin olusturulmasi (Strateji 44)

Ogretmenlere yonelik uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi
(Strateji 48)

Ozel kurslardaki egitimlerin ve sinavlarin izlenmesine dair elektronik modiil
gelistirilmesi (Strateji 50)

Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararas: gegerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sisteminin olugturulmasi, elektronik ortamda belgelere erisimin saglanmasi
(Strateji 74)

Teknolojik altyapr standartlarinin belirlenerek tiim okul ve kurumlarin donatilmasi
(Strateji 113)

Bakanlik bilgi sistemlerine mobil ortamlardan erigim imkanlarinin gelistirilmesi (Strateji
133)

Bakanlik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama taginmasi
saglanarak e-Devlet uygulamalarinin yayginlastirilmasi, dokiiman yonetim sisteminin
kullanim alaninin gelistirilmesi (Strateji 134-135)

Bakanlik arsivinin tasnif edilerek dijital ortama aktarilmasi (Strateji 137)

MEB Mobil Veli Bilgilendirme Sistemi’nin iicretsiz hale getirilerek yayginlastirilmas,
hizmet kalitesinin artirtlmasi (Strateji 138)

Bakanlik bilgi sistemlerindeki temel verilerin cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama
taginmasi (Strateji 139)

Teknik altyap1, yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim altyap1
mimarisine entegre edilmesine yonelik caligmalarin yapilmasi (Strateji 142)

Egitim Arama Motoru’nun gelistirilmesi ve site akreditasyonunun tamamlanmasi

(Strateji 147) (MEB SGB, 2015)

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 10 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin sanayi, yenilikgilik ve

altyapr amacina %3,6 oraninda, 6 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Ilk olarak temel
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degerlerimiz boliimiinde “girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik” bir deger olarak ortaya
konmustur. Yabanci dil egitiminde ise Ogrencilerin Ingilizce konusulan iilkelerde dil
egitimlerini deneyimlemesi ve yeni dijital igeriklerin gelistirilmesi strateji olarak
belirlenmistir. Dijital igeriklerin ve dijital becerilerin kazandirilmasi i¢in ortam saglanacagi
ifade edilmistir. Bu stratejilerin SKA 9’un alt hedeflerinden “bilgi ve iletisim teknolojilerine
evrensel ve karsilanabilir erisimi artirmak” ile uyumlu olduklar1 sdylenebilir. “Kapsayici ve
siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik ederek sanayinin istihdam, GSYIH payim artirmak” alt
hedefinin gergeklestirilmesine katki sagladigi disiiniilen strateji O6rnegi olarak ise
“uluslararas1 yatirimcilarin ve savunma sanayisinin ihtiyact olan nitelikli meslek

elemanlarmin yetistirilmesi” verilebilir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 10 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin sanayi, yenilik¢ilik ve
altyapt amacma %8,7 oraninda, 34 yerde vurgu yapildigi goériilmektedir. SKA 9’un alt
hedeflerinden ‘“kaliteli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilar1 gii¢lendirmek”
hedefini gergeklestirmek tizere planda yer aldigi tespit edilen amag, hedef ve stratejiler

asagida listelenmektedir:

1. Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda kurumsal yapinin fiziki ve teknolojik altyapisiyla

giiclii kilinmasi ve gelistirilmesi (Stratejik Amag 7)

2. Okullarin teknolojik altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilir halde

kalmasinin saglanmasi (Strateji 7.3.2)

3. Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkin kilmak {izere mevcut yapinin gelistirilmesi,
ogrencilerin yerlesim, nakil bilgileri gibi veriler {izerinden okul yatirimlarinin
belirlenmesi amaciyla yapay zeka destekli uygulamalarinin hayata gecirilmesi (Strateji
7.5.3, Strateji 7.5.4)

Planda “kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik ederek sanayinin istihdam, GSYIH
payi artirmak’ alt hedefiyle ortiistigli diistiniilen stratejinin “Tiirkiye Yiizyili ¢ercevesinde
tilkenin gelecek vizyonu kapsaminda yeni eserlerin sanayi, teknoloji, kiiltiir ve bilim

alanlarindaki gelismelerin tanitiminin yapilmasi” (Strateji 1.3.2) oldugu tespit edilmistir.
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“Yenilikgiligi desteklemek, aragtirma- gelistirme ¢aligmalarini artirmak, sanayi sektorlerinin
teknolojik agidan iyilestirmek “ alt hedefiyle ortiistiigli diistinlilen stratejinin ise “sektor
talepleri ile gelisen teknolojiyle birlikte kurs programlarinin giincellenerek is giicl
piyasasinin egitimle desteklenmesi” (Strateji 3.4.3) olarak ortaya konulmustur. Son olarak
“bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel ve karsilanabilir erisimi artirmak” alt hedefiyle

ortiistiigii diisliniilen hedef ve strateji 6rnekleri asagida verilmistir:

1. Uzaktan egitim teknolojileriyle hayat boyu 6grenme olanaklarina erigimi artirmak tizere

HEMBA igeriklerinin artirilmasi (Strateji 3.2.1)

2. Tirk egitim sisteminin en uygun teknolojiyle biitiinlestirilecegi, egitim faaliyetlerinin

kesinti olmadan siirdiiriilmesi ve lilkenin bilgi toplumu olmasinin saglanmasi (Hedef 7.3)

3. Ag altyapisinin kuruldugu okullara genis bant internet hizmetinin saglanmasi (Strateji

7.3.3) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarimin “Egsitsizliklerin Azaltilmas1” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinda SKA nin onuncusu olan esitsizliklerin azaltilmas1 amacinin analiz

sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir:
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Tablo 11.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Egsitsizliklerin
Azaltilmast” Amacinin Analizi

_ Kodlar MEB Stratejik Planlar1
5] «
g g 2010- 2015- 2019- 2024-
N = 2014 2019 2023 2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Niifusun en alttaki %40’lik kesiminin gelir seviyesini artirmak
ve agsamali olarak artarak siirdiiriilmesini saglamak
Her bireyin esit sekilde sosyal, ekonomik ve siyasi olarak
kapsanmasini saglamak
Ayrimcilig1 sona erdirerek uygun politikalarla firsat esitligini
- gliclendirmek
<
é g Sosyal koruma ve mali politikalarla esitligi saglamak 55 38 17 27
5] =
= g 1) [) [) 9
g < Kiresel mali dizenlemeleri gelistirerek  uygulamalarini S *LER %101 %66,9
S £ giiglendirmek
2
% f:] Daha etkili kurumlarin olusmasi igin iilkelerin kiiresel finans
3 ‘% karar mekanizmalarindaki temsillerini artirmak
T
m

Planli ve giivenli go¢ politikalarmni uygulamak

Basta en az gelismis ve gelismekte olan iilkelere yonelik
ticarette destek saglamak

Az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in yatirim ve kalkinma
desteklerini artirmak

Gogmen is¢i doviz havale iglem maliyetlerini azaltmak

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Esitsizliklerin Azaltilmas1 Amacina fliskin
Bulgular

Tablo 11 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin esitsizliklerin
azaltilmas1 amacina %38,2 oraninda, 55 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir. Planda “egitim
firsat ve imkanlarinin herkes i¢in erisilebilir kilinmasi” alt basliginda her ne sebeple olursa
olsun kimsenin yetenek ve yeterlilikleriyle ulagabilecegi yasam standartlarinin altinda bir
yagam siirdirmek zorunda birakilmamasi gerektigi, kamu tarafindan sunulan egitim
firsatlarina herkesin erisebilecegi sekilde olmasi gerektigi vurgulanmistir. internete Erisim
Projesi, e-0grenme egitim portali, plan doéneminde yatay ve dikey gecislerin
kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmesini 6zendirme, kizlarin okula devamini saglama,
gonillilerin egitime katkisini tegvik, egitime daha fazla kaynak ayirma gibi hedefler de yer

almaktadir.
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Stratejik Amag 1’in alt hedefleri ve stratejilerinde Ozellikle dezavantajli ¢ocuklarin
gozetilerek, hizli gé¢ alan, istthdamin yogun oldugu, sosyoekonomik diizeyi diisiik olan
yerlere oncelik vererek okul dncesi egitimde okullasma oranmi artirmak hedeflenmistir.
Bunun igin anaokulu yapimi i¢in kaynak planlamasinin yapilacagi belirtilmistir. Stratejik
Amag 2’de her bireyin ilkdgretim egitimini Tiirk vatandasina firsat ve imkan esitligi icinde
sunmak hedeflenmistir. Strateji olarak ise Tiirkiye genelinde bolgesel farkliliklara dikkat
edilerek ilkogretimde derslik sayisinin artirilmasina karar verilmistir. Yine tasimali
ilk6gretim uygulamasi, yatili ilkdgretim gibi imkanlarin gelistirilmesi hususuna
deginilmistir. Esitsizlik iizerinden diisiiniildiigiinde Bakanlik¢a gerceklestirilen “Haydi

Kizlar Okula Kampanyas1” i¢in faaliyetlere devam edilecegi ifade edilmistir.

Cocuk haklar1 kapsaminda ¢ocuk is¢iligi sorununun ¢oziilmesi i¢in ilgili kurumlarla is birligi
icinde plan doneminde c¢aligmalara devam edilecegi belirtilmistir. Ayrica 6zel egitime
ihtiyac1 olan bireylerin egitime erisimlerini artirmak i¢in {icretsiz tagima, sicak yemek
uygulamasi, materyal destegi gibi hizmetler verilecegi ifade edilmistir. Orgiin egitimden
yararlanamamis bireylerin de kapsanmasini ele alan Stratejik Amag 11°de uzaktan egitim
imkanlarina erisiminin kolaylastirilmasiyla 6grenimlerini tamamlamalarini  saglamak
hedeflenmistir. Bu ifadelerin SKA 10’un alt hedeflerinden “her bireyin esit sekilde sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini saglamak” ile Ortiistiigii diistiniilmektedir. Yine

plan icerisinde benzer amag ve stratejiler su sekilde siralanabilir:

1. Ilkdgretim okullarinda rehber 6gretmen sayilarmin artirilmasi

2. Maddi imkanlan yeterli olmayan 6grencilerin okul giysisi, canta, kitap ve defter gibi
ithtiyaclarinin karsilanmasina devam edilmesi

3. Tagimali egitim 6grencilerine verilen yemek hizmetlerinin iyilestirilmesi, pansiyon ve
burs hizmetlerinden yararlananlarin sayisinin artirilmast

4. ilkdgretim kurumlarinda egitimin her kademesinde bilgisayar destekli egitimin
yayginlagtirilmasi

5. Ortadgretimde, cinsiyet ve bolgesel farkliliklar1 giderici bir bigimde okullasma oranini
AB diizeyine ¢ikarma

6. Ortadgretimde okullasma oranini artirma, kiz ¢ocuklarinin egitime erigimini artirma,

derslik sayisini artirma
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7. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimlerini arttirmak ve sunulan dzel egitim
hizmetlerinin niteligini iyilestirmek amaciyla Ogrencilerin okullara iicretsiz olarak
taginmasi, 0zel egitim okul ve kurumlarindaki 6grencilere sicak yemek verilmesi, 6zel
egitim okul-kurumlarina devam eden 6grenciler i¢cin materyal deste§i saglanmasi ve

ticretsiz ders kitab1 dagitilmasi

Planda engelli bireylerin egitim giderlerinin bir kisminin Milli Egitim Bakanliginca
karsilandigi ancak talep edilen biitce miktarimin Maliye Bakanlifinca tam olarak
karsilanamadig1 ifade edilmistir. Bu hususta 6zel egitim hizmetleriyle girisimcilerin ticari
kaygilarinin egitimin Oniine gegmesi sebebiyle ortaya ¢ikan olumsuz durumlarin ortadan

kaldirilmasi igin etkili bir yazilim ve kapsamli bir mevzuat gelistirilmesi kararlagtirilmigtir.

Egitim alaninda bolgeler aras1 adaletsizliklerin giderilmesi amacini gerceklestirerek
potansiyel yiiksekdgrenim 6grencilerinin sosyal devlet anlayisi ¢ercevesinde devlete olan
giivenin artmasina ivme kazandiran bir hizmet anlayiginin gelistirilmesine karar verilmistir.
Bu stratejilerin SKA 5’in “ayrimcilig1 sona erdirerek uygun politikalarla firsat esitligini

gliclendirmek™ alt hedefi ile ortiistiigii diistintilmektedir.

Ozel kaynaklarmn egitimde firsat esitligine imkan saglayacak sekilde ydnlendirilmesi ve
kamu kaynaklariin en fazla ihtiya¢ duyulan kesimlerde kullanilmasi, okul dncesi egitimin
yayginlastirilmas1 amaciyla fiziki alt yap1 ihtiyacinin karsilanmasi, kaynaklar en yiiksek
ulusal dnceliklerin oldugu alanlara hedefleyerek, kaynaklarin verimli ve objektif bir bigimde
tahsis edilmesini saglanmasi stratejilerinin ise “sosyal koruma ve mali politikalarla esitligi

saglamak” alt hedefiyle uyumlu oldugu s6ylenebilir (MEB SGB, 2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Esitsizliklerin Azaltilmas1 Amacina Iliskin

Bulgular

Tablo 11 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin esitsizliklerin
azaltilmas1 amacina %10,6 oraninda, 38 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir. Esitsizliklerin
azaltilmas1 amaci, SKA 1, SKA 2, SKA 4 ve SKA 5°da sik¢a vurgulanan “firsat esitligini
saglamak” hedefiyle diger amaglar1 kapsamina almaktadir. Planda yer alan SKA 10’la

ortlistiigii diisliniilen bazi stratejiler asagida verilmektedir:
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10.

11.

12.

13.

Okul oncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modellerinin ¢esitlendirilmesi ve
imkanlar1 kisitlt olan hane ve bolgelerin erisiminin desteklenmesi (Strateji 1)

Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemelerin yapilmasi
(Strateji 2)

Okullagsma oranlarinin  digiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ile ilgili
bilgilendirmelerin yapilmas1 (Strateji 3)

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢caligmalarin yapilmasi (Strateji
4)

Tagimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak bir yap1
kurularak bu alandaki is birliginin artirilmasi (Strateji 5)

Tasimal1 ilkogretim ve ortadgretim Ogrencileri ile 6zel egitim dgrencilerinin licretsiz
tasinmasi uygulamasina iligkin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi (Strateji 6)
Miilteciler ve gecici koruma altindaki yabancilarin egitim gérmelerini saglamak {izere
egitim sistemine entegrasyonlarinin saglanmasi (Strateji 7)

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sistemi
gelistirilmesi ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini
saglayacak imkanlarin gelistirilmesi (Strateji 11)

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim
imkanlar1 hakkinda toplumda farkindaligin olusturulmasi, sosyal ve kiiltiirel kurslara
erisim imkanlar ile bu kurslara katilim oranlarinin artirilmasi (Strateji 17, 18)

Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin
uzaktan veya yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak
firsatlarin olusturulmasi (Strateji 21)

Kiz ¢ocuklart basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve §gretime
erigimlerine yonelik proje ve protokollerin artirilmasi (Strateji 22)

Bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar1 g6z 6niine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslarinin yayginlastirilmasi (Strateji 27)

Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygunluk gibi
hususlarda okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla egitim ortamlar1 i¢in
standartlar belirlenerek standartlara uygunlugu gosteren mavi ve yesil bayrak

uygulamalarinin baslatilmasi (Strateji 32)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile,
ogretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler verilmesi (Strateji 37, 39)

llgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarini
karsilayacak Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve gilincellenmesi ¢alismalari
yapilacaktir. (Strateji 38)

Ogrencilerin acik dgretim okullarinda ortalama kayitli kalma siiresi gibi onemli verilerin
toplanmasina yonelik izleme sistemi kurularak veriye dayali agik dgretim sisteminin
niteliginin gelistirilmesi ve igerik olarak 6rgiin egitimle uyumlu hale getirilmesi (Strateji
47)

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla
destek egitim programlari gelistirilmesi ve giincellenmesi (Strateji 54)

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler ve
bu meslekler igin gerekli yeterliliklerin belirlenmesi (Strateji 65)

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak
bir bagvuru degerlendirme sisteminin gelistirilmesi (Strateji 82)

Bolgeler arast 6gretmen dagiliminin iilke genelinde dengeli bir sekilde ger¢eklesmesini
saglamak i¢in ortalama gorev siiresinin diisiik oldugu bolgelere yonelik 6zendirici
tedbirlerin gelistirilmesi (Strateji 87)

Egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve bdlgesel
farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirim programlarinin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
hazirlanmasi (Strateji 96)

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenmesi ve destek egitim odalarmin
yayginlastirilmasi (Strateji 102)

Okul ve kurumlarin kiitliphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesinin saglanmasi
(Strateji 105)

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in duyulan derslik ve diger egitim tesisleri ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in Bakanlik¢a gerekli goriildiigiinde tasinmaz kiralamasinin yapilmasi
(Strateji 112)

Teknolojik altyap: standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda
donatilmasi (Strateji 113)
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26. Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev

almalarin1 kolaylastirici ve 6zendirici ¢alismalar yapilmasi (Strateji 115) (MEB SGB,
2015)

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Esitsizliklerin Azaltilmas1 Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 11 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin esitsizliklerin

azaltilmasi amacina %10,1 oraninda, 17 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir. Planda SKA

10’un alt hedeflerinden “her bireyin esit sekilde sosyal, ekonomik ve siyasi olarak

kapsanmasini saglamak”™ ve “ayrimciligl sona erdirerek uygun politikalarla firsat esitligini

gliglendirmek” ile ortiisen amag, hedef ve stratejiler bulunmaktadir:

1.

Stratejik Amag 1’in alt hedeflerinde 6grenme siireglerinin dijital igerik ve beceri destekli
doniisiimii ile iilke capindaki tiim 6grenci ve O0gretmenlere esit 0grenme ve dgretme

imkanlarin1 yakalamalar1 amag edinilmistir.

Erken ¢ocukluk egitimi olarak tanimlanan okul 6ncesi egitimde sartlar1 dezavantajli olan

gruplar i¢in egitim niteliginin artirilmasina karar verilmistir.

Firsat esitliginin saglanmasi adina biitiin 6grencilere uygulanan ticretsiz ders kitabu,

Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarin iyilestirilip devam edilecegi belirlenmistir.

Temel egitim veren okullar arasi1 basar1 farklarinin azaltilarak okul niteliklerinin artirmak

amaclanmustir.

Ozellikle kiz gocuklar1 ve 6zel politika gerektiren bireyler basta olmak iizere biitiin
ogrencilerin ortadgretime katiliminin artirilmasi igin calismalar yapilacag ifade

edilmistir.

Stratejik Amag 5’te 0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Alt hedef olarak 06zel egitim Ogrencilerinin kendi akranlarindan
ayristirilmadan birlikte yasamayi gliclendirecek egitimde adalet temelli modelin

gelistirilmesine karar verilmistir.
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7.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik kurumlarm iyilestirilmesi, yeteneklerin tanilanmasi
ve degerlendirilmesinin ileri seviyelere taginmasi, yeni ders igerikleri ve materyallerinin

gelistirilmesi hedef olarak belirlenmistir.

Hayat boyu Ogrenme programlarinin daha nitelikli olmasi saglanarak katilimin
artirilmasinin saglanmasina ve iilkede bulunan gegici koruma altindaki insanlarin egitim

Ve 6gretime erisim firsatlarinin artirilmasina karar verilmistir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Esitsizliklerin Azaltilmas1 Amacina Iliskin
Bulgular

Tablo 11 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin esitsizliklerin

azaltilmasi1 amacina %6,9 oraninda, 27 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir. Amacin alt

hedeflerinden “her bireyin esit sekilde sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini

saglamak” hedefinde cinsiyet, 1rk, yas, din, etnik kdken gibi durumlara bakilmadan herkesin

sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin saglanmasi ve giiglendirilmesi amag

edinilmistir. Bu alt hedefteki sosyal olarak kapsanmadan kasit egitime esit erisim olarak

yorumlanabilir. Ayrica “ayrimciligi sona erdirerek uygun politikalarla firsat esitligini

gliclendirmek” alt hedefinde ise firsat esitliginin saglanmasi, ayrimciligi igeren yasa, politika

ve uygulamalarin kaldirilmasi, esitsizliklerin azaltilmasi vurgulanmaktadir. Planda bu iki alt

hedefin mantig1 ile Ortlistiigii diistintilen baz1 Stratejiler asagida verilmektedir:

1.

Toplum her kesiminden daha fazla 6grencinin 6zel okullara erisiminin artirilmasi tizerine

politikalar gerceklestirilmesi (Strateji 1.1.2)

Firsat esitligi igerisinde biitlin Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 ve 6grenci tasima

hizmetleri gibi uygulamalarin iyilestirilip devam edilmesi (Strateji 1.1.3)

Mesleki ve teknik liseler arasi basar1 ve imkan farkliliklarinin azaltilmasi iizerine

caligmalarin yapilmasi (Strateji 2.4.1)

Kadin, geng, yash, engelli, igsiz, hiikiimlii gibi dezavantajli gruplarin temel beceri

gereksinimleri baglaminda egitim ve d6gretim gérmeleri (Strateji 3.1.1)
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5. Orgiin egitim cagimin disina ¢ikmis, grenimini tamamlayamayan bireylerin acik
ogretim okullar1 araciligiyla egitime erisimlerini kolaylastiran ¢aligmalarin yapilmasi

(Strateji 3.1.3)

6. Ulkedeki yabanci uyruklu bireylerin egitimde kapsayicilik ve esitlik ilkesine uygun
olarak desteklenmeleri i¢in uyum egitimi, dil destegi, kiiltiirel farkindalik ¢aligmalari
gibi faaliyetlerle orgiin ve yaygin egitimden en {list diizeyde yararlanmalarinin

saglanmasi (Strateji 3.1.4) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarmmin “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” Amaci

Kapsaminda Degerlendirilmesi

MERB stratejik planlarinda SKA’nin on birincisi olan siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar
amacinin analiz sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir:
Tablo 12.

MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar” Amacinin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar
& £ 2010- 2015- 2019- 2024-
5 e 2014 2019 2023 2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Herkesin giivenli ve karsilanabilir konutlara ve temel
hizmetlere erisimini saglamak
Ozellikle kirilgan kesim olmak iizere herkes igin siirdiiriilebilir
ulasim yapisini giiglendirmek
Tim iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kent planlamalari
%5 yapmak ve yonetmek
= Diinyada dogal ve kiiltiirel miras1 korumak ve yasatmak adina
~ &  cabalan giiclendirmek
- 11 7 4 4
5, > Kirilgan kesimleri korumaya odaklanarak afet risklerini ve
2 2 _ekonomik kayiplari diisiirmek %16 %2 %2,4 %1
5 |
=
é &% Atik yonetimini iyilestirmek ve hava kalitesine dikkat ederek
> £ olumsuz gevresel etkileri azaltmak
2 )
@ ié Bilhassa kirtlgan kesim olmak iizere herkes igin kapsayici,
i3 glivenli ve yesil kamusal alanlara erisimi artirmak
-
3
w2

Ulusal kalkinma planlarmim giiclendirilmesiyle kentsel ve
karsal bolgeler arast siirdiiriilebilir iliskileri saglamak

Iklim degisikligine duyarl, afetlere kars1 direncli ve kapsayici
kent politikalar1 uygulamak

Siirdiiriilebilir ve dayanikli binalarin ingasinda yerel malzeme
kullanmak ve ekonomik ve teknik yatirim destegi saglamak
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2010-2014 MEB Stratejik Planinda Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Amacina fliskin Bulgular

Tablo 12 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin siirdiiriilebilir sehirler
ve topluluklar amacma %]1,6 oraninda, 11 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Ornegin
Stratejik Amag 2’nin alt hedeflerinde ilkogretimde tagimali ilkdgretim uygulamasinin
hizmet kalitesini artirmak, yatili bdlge okullarinin kullanim kapasitesini ve burs alan 6grenci
sayisini artirmak hedeflenmistir. Hedefin gergeklesmesi i¢in hizmet araci olmayanlar igin
egitim-Ogretim, barinma ve saglik hizmetlerinin aksamamasi i¢in hizmet araclarinin satin
alinmasina karar verilmistir. Bu amaglarin SKA 11’in alt hedeflerinden “herkesin giivenli
ve karsilanabilir konutlara ve temel hizmetlere erisimini saglamak” alt hedefiyle ortiistiigi

sOylenebilir.

“Bilhassa kirilgan kesim olmak iizere herkes i¢in kapsayici, glivenli ve yesil kamusal
alanlara erisimi artirmak” alt hedefine uygun olarak ise planda 6grencilere izcilik konusunda
faaliyetler diizenlenecegi, izcilik ve benzeri tesislerden faydalanacak Ogrenci sayisinin
artirilacagi, tesislerin yenilenecegi ifade edilmistir. Alt hedefe uygun olarak 14.Stratejik
Amag’ta egitim kurumlarmin fiziksel kapasitesi ele alinmistir. Amacin hedeflerinden biri
“yeni okul binalar1 yapiminda gevresinin giizellestirilmesine katkida bulunan, estetik
goriiniimlii, depreme dayanikli ve kullanigh egitim ortamlar1 haline gelmesini saglayacak
yeni projeleri hayata ge¢irmek” seklinde belirlenmistir. Bu stratejik amacin ayni1 zamanda
alt hedeflerden “kirilgan kesimleri korumaya odaklanarak afet risklerini ve ekonomik

kayiplari diisiirmek™ ile de uyustugu diigiiniilmektedir.

Planda Bakanlik olarak fiziksel alt yapiya ayrica 6nem verildigi, bu hususta slogan olarak
““saglikli, estetik, giizel ve pedagojik bir ortamda egitim’’ seklinde bir 6zetleme yapmustir.
Son bes yil icerisinde genel biit¢ede en ¢ok egitime pay ayrildigi, bu siire zarfinda 130 binden
fazla derslik acildig1 vurgulanmistir. Okul binalarinda Anadolu medeniyetlerinin mimarisine
benzer yapilar yapilmasina 6zen gosterildigi belirtilmis, ¢evre-iklim kosullarini gozeten,
yeni ingaat teknolojilerinin kullanildigi, “ekonomik, emniyet ve estetik” kuralina gore yeni
okul binalarimin insa edildigi ifade edilmistir. Bu hususlarin genel anlamda SKA 11 ile
ortlistiigl diistiniilmektedir (MEB SGB, 2009).
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2015-2019 MEB Stratejik Planinda Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Amacina fliskin Bulgular

Tablo 12 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on birincisi olan

siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar amacina %2 oraninda, 7 yerde vurgu yapildigi

belirlenmistir. Planda amacin alt hedeflerinden “herkesin giivenli ve karsilanabilir konutlara

ve temel hizmetlere erisimini saglamak” ve “bilhassa kirtllgan kesim olmak iizere herkes i¢in

kapsayici, giivenli ve yesil kamusal alanlara erisimi artirmak” alt hedefleriyle ortlisen

stratejiler asagida verilmistir:

1.

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is glivenligi, onarim ve bakim
esaslariin goz oniine alinarak diizenlenmesi (Strateji 100)

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenmesi (Strateji 101)

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda c¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesinin
gelistirilerek personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere yonelik alanlarin olusturulmasi (Strateji 103)

Ogrenci, dgretmen ve arasgtirmacilarin yararlanabilecegi ve basta egitim bilimlerine
yonelik olmak tizere yerli ve yabanci kaynaklarin yer aldigi Milli Egitim Kiitliphanesinin
kurulmasi (Strateji 104)

Okul ve kurumlarin sosyal mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesinin saglanmasi (Strateji 105)

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in duyulan derslik ve diger egitim tesisleri ihtiyacinin
karsilanmast i¢in Bakanlik¢a gerekli goriildiiglinde tasinmaz kiralamasinin yapilmasi

(Strateji 112)

SKA 11’in alt hedeflerinden “kirilgan kesimleri korumaya odaklanarak afet risklerini ve

ekonomik kayiplar diistirmek™ ile Ortiisen strateji 6rnegi olarak “okul ve kurum binalarinin

deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik calismalar hazirlanacak programlar dahilinde

yiiriitiilmesi (Strateji 111)” stratejisi 6rnek olarak verilebilir (MEB SGB, 2015).
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2019-2023 MEB Stratejik Planinda Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Amacina fliskin Bulgular

Tablo 12 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin on birincisi olan
siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar amacina %2,4 oraninda, 4 yerde vurgu yapildigi
belirlenmistir. Planda SKA 11’in alt hedeflerinden “6zellikle kirilgan kesim olmak tizere
herkes i¢in stirdiiriilebilir ulagim yapisin1 gliglendirmek” ve “bilhassa kirilgan kesim olmak
iizere herkes i¢in kapsayici, giivenli ve yesil kamusal alanlara erigimi artirmak’ ile ortiistiigii
diistiniilen stratejiler tespit edilmistir. Bu alt hedeflerle ortiistiigi diistiniilen hedef ve strateji

ornekleri su sekilde siralanabilir:

1. Ikili egitim kapsamindaki okullarin say1s1 azaltilmasi ve yatililik imkanlarmin kalitesinin

tyilestirilmesi

2. Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olacak sekilde okul ve

kurumlarin fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

3. Tum Ogrencilerin firsat esitligi icinde egitim almalar1 i¢in licretsiz 0grenci tagima

hizmetleri iyilestirilerek devam edilmesi (MEB SGB, 2019)

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Amacina fliskin Bulgular

Tablo 12 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on birincisi olan
stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar amacina %1 oraninda, 4 yerde vurgu yapildigi
belirlenmistir. Planda amacin alt hedeflerinden “herkesin giivenli ve karsilanabilir konutlara
ve temel hizmetlere erisimini saglamak™ ve “bilhassa kirilgan kesim olmak tizere herkes i¢in

2

kapsayici, giivenli ve yesil kamusal alanlara erisimi artirmak” ile Ortiistiigii diisliniilen
stratejiler tespit edilmistir. Bu alt hedefler baglaminda incelendiginde stratejik planda
kamusal alan olan egitim ortamlar1 adina belirlenen amag, hedef ve strateji drnekleri su

sekildedir:

1. Tim kademelerde herkesin egitime esit erisiminin saglanmasi adina doga kaynakli
afetlere, bulasic1 hastaliklara kars1 ¢evreci, direngli ve nitelikli mimariye sahip egitim

ortamlarinin olusturulmasi (Stratejik hedef 7.2)
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2. Deprem agisindan risk tagiyan egitim binalarinin belirlenerek giiclendirilmesi, gerekli ise

yikilmasi gereken binalar yerine yeni egitim binalarinin yapilmasi (Strateji 7.2.2)

3. Fiziksel imkani yetersiz olan egitim binalarinin onarim g¢alismalarinin yapilmasi, afete
kars1 direncli, erisilebilir enerji ihtiyaci, yalitim, 1sitma ve sogutma sistemlerinin verimli
kullanildigy, su tasarrufunun yapildigi, cevreye duyarli yapilarin tesis edilmesi (Strateji

7.2.3) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarimin “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin on ikincisi olan sorumlu
iiretim ve tiiketim amacinin analiz sonuclar1 Tablo 13’te verilmistir:
Tablo 13.

MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Sorumlu Uretim ve
Tiiketim” Amacinin Analizi

_ Kodlar MEB Stratejik Planlar
S «
=4 g 2010- 2015- 2019- 2024-
N = 2014 2019 2023 2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Ulkelerin = siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim uygulamalarini
yayginlastirmak
Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanimini saglamak
Kiiresel gida israfin1 hem tiiketici hem satis seviyesinde azaltmak
Uluslararasi politikalara uygun sekilde atiklarin ve kimyasallarin
insan sagligini ve ¢evreye zararini azaltmaya dair yonetimini
- £ saglamak
= k31
;: é Geri kazanim ve yeniden kullanim yollariyla atiklar1 azaltmak
2 3 -
‘3 2 Sirketlerin stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemeleri i¢in tesvik 2 %0,8 3
"g g etmek %0,3 %0,8
o
% ) Siirdiiriilebilir kamu satin alimlarini ulusal politikalarla uyumlu
3 -; sekilde tesvik etmek
>
S ;g; Tiim insanlhign siirdiiriilebilir yasam tarzlari ile ilgili farkindaligini

saglamak

Ulkelerde siirdiiriilebilir kapasiteyi gelistirmek, teknolojik ve
bilimsel gelisimler konusunda desteklemek

Istihdam saglayan, yerel fiiriinleri ve Kkiiltiirleri destekleyen
stirdiiriilebilir turizmi desteklemek

Ulkelerdeki fosil yakitlarin siibvansiyonlarini azaltmak ve verimli
tiiketimi saglamak
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2010-2014 MEB Stratejik Planinda Sorumlu Uretim ve Tiiketim Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 13 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin on ikincisi olan
sorumlu tiretim ve tiikketim amacina %0,3 oraninda, 2 yerde vurgu yapildig: tespit edilmistir.
Planda direkt olarak olmasa da SKA 12’ye dolayli yoldan uyumlu olabilecek ifadeler
bulundugu diisiiniilmektedir. SKA 12’nin alt hedeflerinde ¢evre kirliligini azaltmak,
stirdiiriilebilir kalkinma ve dogayla uyumlu yasam tarzlarmin farkindaligi hususu ele
alinmigtir. Plan tarihi itibariyle 17 SKA’ya hizmet etmemektedir ancak SKA 12 ile ortiistiigi
diistintilen iki 6rnek bulunmaktadir. Stratejik Amag¢ 2’de her bireyin gesitli 6zelliklerde
olmasi adina egitim verilmesi iizerine durulmus, bu 6zelliklerden biri olarak ¢evreye duyarli
bireylerin yetistirilmesi hedef alinmistir. Ayrica strateji olarak egitim binalarinin yapiminda

cevre ve iklim kosullarin1 gézeten yapilarin olusturulmasi planlanmistir (MEB SGB, 2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Sorumlu Uretim ve Tiiketim Amacina
iliskin Bulgular

Tablo 13 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on ikincisi olan
sorumlu tiretim ve tiikketim amacina %0,8 oraninda, 3 yerde vurgu yapildig: tespit edilmistir.
Bir 6nceki planda oldugu gibi dolayli olarak SKA 12’ye uygun hedeflerin ortaya koyuldugu
tespit edilmistir. Ornegin temel degerlerimiz olarak belirlenen “cevreye ve canlilarm yasam
hakkina duyarlilik” degerinin “uluslararast politikalara uygun sekilde atiklarin ve
kimyasallarin insan sagligini ve ¢evreye zararini azaltmaya dair yonetimini saglamak™ alt
hedefiyle ortiistiigii diistiniilmektedir. Ayrica strateji 32°de okullarda gevresel duyarlilik
hususunda standartlarin belirlenmesi amaciyla mavi, yesil bayrak uygulamalarinin
baslatilacagi da bu alt hedefle ortiigmektedir. Planda yer alan strateji 98°de ise bakanliga ait
tiim kurumlarda hijyen, enerji verimliligi, konfor kosullar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin
tasarrufu ile ilgili projelerin olusturulacagi ifade edilmistir. Bu stratejinin SKA 12’nin alt
hedeflerinden “dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanimini saglamak™ ile

ortlistiigii varsayilmaktadir (MEB SGB, 2015).
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2019-2023 MEB Stratejik Planinda Sorumlu Uretim ve Tiiketim Amacina
fliskin Bulgular

2019-2023 MEB stratejik plani incelendiginde sorumlu iiretim ve tiiketim amaciyla

ortiistiigli diistiniilen herhangi bir ifadeyle karsilasilmadigr goriilmektedir.

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Sorumlu Uretim ve Tiiketim Amacina
iliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin sorumlu iretim ve
tiiketim amacina %0,8 oraninda, 3 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Planda SKA 12’nin
alt hedefleriyle genel anlamda ortiistiigli diisiiniilen strateji 6rnekleri asagida verilmektedir:
1. iklim degisikligi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir tarim, yesil teknolojiler, dijital

doniisiim gibi gelecegin is ihtiyaglarina uygun kurs programlarinin gelistirilmesi (Strateji

3.4.1)

2. Yurt disginda tarim, temiz ve siirdiiriilebilir enerji gibi alanlarda lisansiistii 6grenim igin

gonderilecek 6grenci kontenjaninin artirilmas: (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarinin “iklim Eylemi” Amac1 Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinin SKA’nin on tiglinciisii olan iklim eylemi amacinin analiz sonuglari

Tablo 14’te verilmistir:
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Tablo 14.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Iklim Eylemi”
Amacimin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlar

2010-2014  2015-2019 2019- 2024-2028
2023

Kategori
Tema

Planlarda Yer Verilme Sikhig: ve Yiizdesi

Tiim ilkelerde iklim sorunlarma ve dogal afetlere kars:
dayaniklilig1 ve uyum kapasitesini iyilestirmek

Ulusal politikalara, strateji ve planlamalara iklim
politikalarini entegre etmek
Iklim degisikligine uyum konularinda iklim egitimi, %0.3 %0,6 %0,3 %2

farkindalig1 ve kurumsal kapasiteyi artirmak

BM iklim degisikligi g¢ergeve sozlesmesine taraf olan
gelismis tilkelerin sozlerini gergeklestirmelerini ve yesil
iklim fonu destegini saglamak

Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Iklim Eylemi

Kirilgan kesim ig¢in iklim degisikligine dair planlamalar
yapmak ve yonetim kapasitesini desteklemek

2010-2014 MEB Stratejik Planinda iklim Eylemi Amacina Iliskin Bulgular

Tablo 14 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin on {igiinciisii olan
iklim eylemi amacina %0,3 oraninda, 2 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. “Tiim tilkelerde
iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile dogal afetlere kars1 dayaniklilik ve uyum kapasitesini
gliclendirmek™ alt hedefine uygun olarak Stratejik Amag 14’te okul binalarinin yapiminda
depreme dayaniklilik, c¢evre-iklim kosullarini gozetilecegi vurgulanmistir (MEB SGB,
2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda iklim Eylemi Amacina fliskin Bulgular

Tablo 14 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on {igiinciisii olan
iklim eylemi amacina %0,6 oraninda, 2 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Temel
degerlerimiz boliimiinde belirlenen basliklardan biri “gevreye ve canlilarin yasam hakkina
duyarlilik” seklindedir. Genis kapsamli bu temel degerin SKA 13’tin genel olarak alt
hedeflerine uyumlu oldugu s6ylenebilir. Strateji 32’de ise okul giivenligi, ¢evreye duyarhlik,

0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi hususlarda okullarin mekansal kalitesinin
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yiikseltilmesi amaciyla egitim ortamlari i¢in standartlar belirlenerek standartlara uygunlugu
gosteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar1 baglatilacagi belirtilmistir. Cevre yonetimi,
enerji verimliligi, ¢evreci okullar, kaynaklarin verimli kullanimi1 gibi hedefleri alan bu

uygulamalar iklim degisikligi hususuna da isaret etmektedir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda iklim Eylemi Amacina fliskin Bulgular

Tablo 14 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin on {igiinciisii olan
iklim eylemi amacia %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Planda temel
degerlerimiz baghigr altindaki degerlerden biri “gevreye ve canlilarin yasam hakkina
duyarlilik” olarak belirlenmis olup SKA 13’e isaret ettigi sdylenebilir. Bilhassa SKA 13’iin
alt hedeflerinden “iklim degisikligine uyum konularinda iklim egitimi, farkindaligi ve
kurumsal kapasiteyi artirmak” ile uyustugu diistiniillmektedir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Iklim Eylemi Amacina fliskin Bulgular

Bulgular incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on {iglinciisii olan
iklim eylemi amacina %2 oraninda, 8 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda amacin
alt hedeflerinden “ulusal politikalara, strateji ve planlamalara iklim politikalarin1 entegre
etmek” ve “iklim degisikligine uyum konularinda iklim egitimi, farkindalig1 ve kurumsal

kapasiteyi artirmak” hedeflerine katki saglayacag stratejiler asagida verilmistir:

1. Iklim degisikligi, yesil teknolojiler gibi konularda gelecekteki istihdam ihtiyaglarina
uygun bireylerin gelisimi i¢in yaygin egitim kurs programlarinin gelistirilmesi (Strateji
3.4.1)

2. Sifir atik ve geri donlisimiin yayginlagsmasi ig¢in Sifir Atik projesi kapsaminda

faaliyetlerin gergeklestirilmesi (Strateji 5.5.1)

3. Sifir Atk Projesi ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun sekilde Iklim

Atdlyelerinin kurulmasi (Strateji 5.5.2)

420

Ayrica temel degerlerimiz basliginda “insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi” degerinin

SKA 13’1 kapsadigi sdylenebilir (MEB SGB, 2024).
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MEB Stratejik Planlarinin “Sudaki Yasam” Amaci Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinin SKA’nin on dordiinciisii olan sudaki yasam amacinin analiz
sonuclar1 Tablo 15°te verilmistir:
Tablo 15.

MEB Stratejik Planlarinda Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarindan “Sudaki Yasam™
Amacwin Analizi

Kodlar MEB Stratejik Planlart
.é B
£ E 2010- 2015- 2019- 2024-2028
V4 2014 2019 2023

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Her tiirlii deniz kirliligini 6nlemek ve azaltmak

Deniz ekosistemlerinin dayamiklih@mni artiracak sekilde
stirdiiriilebilir yonetimini saglamak ve iyilestirmek

Okyanus asitlenmesine kars1 bilimsel is birligi yaparak 6nlem
almak

Tahrip edici balik¢iik uygulamalarimi sona erdirmek,
stirdiiriilebilir balik¢iligi ve stok yonetimini saglamak

& Ulusal ve uluslararasi kanunlar ile paralel olacak sekilde kiy1

S ve deniz alanlarini koruma altina almak ) 1 7
o) .

<

5 Kapasite asimi1 ve asirt avlanmaya sebep olan balik¢ilik ) %0,6 9%0,3 %17

stibvansiyonlarini sonlandirmak ve siirdiiriilebilir balik¢ilig
saglamak

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Su firiinleri, balik¢ilik ve turizmin siirdiiriilebilir yonetimini
saglamak ve ekonomik yararlari artirmak

Deniz biliminin gelisimini saglamak ve deniz teknolojilerini
gelistirmek

Kiiciik olgekli balike¢ilig1 desteklemek
Okyanuslarin ~ korunmast  ve  sirdiirillebilirligi  i¢in
uluslararasi is birligini saglamak

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Sudaki Yasam Amacina iliskin Bulgular

2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin on doérdiinciisii olan sudaki yasam ile ortiisen

bir ifadeyle karsilagiimamustir.

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Sudaki Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 15 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on dordiinciisii olan
sudaki yasam amacima %0,6 oraninda, 2 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Temel

degerlerimiz kapsaminda “gevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik” degerinin SKA
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14 ile ortistiigi sOylenebilir. Yine SKA 13 ile ortiisen Strateji 32°deki mavi ve yesil bayrak
uygulamalarinin SKA 14’°e de hizmet ettigi diisiiniilmektedir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Sudaki Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 15 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin on dordiinciisii olan
sudaki yasam amacina %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Temel
degerlerimiz basliginda belirlenen “cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhilik”

degerinin SKA 14’1 kapsadigi sdylenebilir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Sudaki Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 15 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on dordiinciisii olan
sudaki yasam amacina %1,7 oraninda, 7 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. Amaca direkt
olarak olmasa da dolayli yoldan katki saglayacagi diistiniilen ifadeler planda tespit edilmistir.
Ornegin temel degerlerimiz kapsaminda “insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig”
degerinin kazanilmasi bu amacin dolayli yoldan katki sagladigi sdylenebilir. Yine ayni
sekilde hayat boyu 6grenme ile bireylerde bir¢ok farkindalik kazandirilmasi hususunda
cevresel farkindalik da ele alinmistir. Cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir ve temiz
enerji, sifir atik projesi, su verimliligi seferberligi gibi konular planda yer almaktadir. Bu

konularin da SKA 14’¢ hizmet ettigi diisiiniillmektedir (MEB SGB, 2024).

MEB Stratejik Planlarinin “Karasal Yasam” Amaci Kapsaminda Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinin SKA’nin on besincisi olan karasal yasam amacinin analiz

sonuglar1 Tablo 16°da verilmistir:
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Tablo 16.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Karasal Yasam™
Amacimin Analizi

Kara ve su ekosistemlerine istilact yabanci tiirlerin gelmesini 6nlemek,
oncelikli tiirleri kontrol altina almak

Kalkinma planlarina biyogesitlilik degerlerini dahil etmek

Ekosistemlerin ve biyogesitliligin siirdiiriilebilir kullanilmasi igin mali
kaynaklar artirmak

Siirdiiriilebilir orman y6netimini saglamak iizere tegvik ve finansman
destegi saglamak

Toplumlarin gegim desteklerini giiclendirmek adina korunan tiirlerin
avlanmasiyla miicadele etmek

Kodlar MEB Stratejik Planlar
@
g 2010- 2015- 2019- 2024-
= 2014 2019 2023 2028
Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi
Karasal ve tatli su ekosistemlerini korumak ve siirdiiriilebilir kullanimi
icin restore etmek
Orman tirlerinin  siirdiiriilebilir ~ yonetimini  tesvik  etmek,
ormansizlagsmay1 Onlemek ve kiresel diizeyde agacglandirmay1
artirmak
Collesmeyi 6nlemek, toprak ve arazi bozulumu ile miicadele etmek
Sirdiiriilebilir kalkinma i¢in dag ekosistemlerini ve biyogesitliligi
korumak
4 3 1 6
= Biyogesitlilik kaybini sonlandirarak tehdit altindaki tiirleri korumak,
% g yok olmalarini engellemek B %08 %03 %1,5
= %23
f-f ;i Genetik kaynaklarin adil sekilde erisimini ve paylagimini saglamak
=3
\ €  Hayvan ve bitki tiirlerini korumak i¢in 6nlem almak ve yasadigi yaban
2 2 hayvan ticaretini 6nlemek
e
5
O

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Karasal Yasam Amacina iliskin Bulgular

2010-2014 MEB stratejik plan1 incelendiginde karasal yasam amaciyla ortiistiigii diistiniilen

herhangi bir ifadeyle karsilasilmadig1 goriilmektedir.

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Karasal Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 16 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on besincisi olan

karasal yasam amacina %0,8 oraninda, 3 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir. “Cevreye ve

canlilarin yasam hakkina duyarlilik” temel degerinin SKA 15 ile ortiistiigii sOylenebilir.

Ayni sekilde Strateji 32°de belirtilen mavi ve yesil bayrak uygulamalariin SKA 15’in alt
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hedeflerini ger¢eklestirmede yardimei olabilecegi diistiniilmektedir. Strateji 98°de Bakanlik
projelerinin olusturulmasinda c¢esitli etmenler ve maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufuna
oncelik verilecegi belirtilmektedir. Bu hususun SKA 15’in alt hedeflerinden “biyogesitlilik
kaybimi sonlandirarak tehdit altindaki tiirleri korumak, yok olmalarini engellemek™ ile

uyumlu oldugu sdylenebilir (MEB SGB, 2015).

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Karasal Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 16 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin on besincisi olan
karasal yasam amacina %0,3 oraninda, 1 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Temel
degerlerden biri olarak belirlenen “cevreye ve canlilarin yasamina duyarlilik” degerinin

SKA 15’1 kapsadigi sdylenebilir (MEB SGB, 2019).

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Karasal Yasam Amacina iliskin Bulgular

Tablo 16 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on besincisi olan
karasal yasam amacina %1,5 oraninda, 6 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda SKA
14’te oldugu gibi SKA 15’e de dolayli yoldan katki sagladig: diislinlilen basliklar yer
almaktadir. “Insan, toplum, bilim ve g¢evre duyarliligi” temel degeri, “tiim bireylerde

cevresel farkindaligin saglanmasi”, ¢evre ve iklim degisikligi, sifir atik projeleri gibi

caligmalar 6rnek verilebilir (MEB SGB, 2024).

MEB Stratejik Planlarinin “Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar” Amaci Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlarinin SKA’nin on altincisi olan baris, adalet ve gii¢lii kurumlar amacinin

analiz sonuglar1 Tablo 17’de verilmistir:
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Tablo 17.
MEB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Bars, Adalet ve
Giiclii Kurumlar” Amacinin Analizi

— Kodlar MEB Stratejik Planlar1

S «

2 = 2010- 2015- 2019- 2024-
K, [ 2014 2019 2023 2028

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Her yerde ve her tiirlii siddeti azaltmak, siddete neden olan
Oliimleri azaltmak

Her tiirlii ¢ocuk siddetini, istismarini ve iskencesini sonlandirmak

Hukukun istiinliiglini  yayginlastirmak ve herkesin adalete
erismesini saglamak

Yasal olmayan mali ve silah akiglarimi engellemek, her tirli
organize sugla miicadele etmek

Yolsuzlukla ve riigvetle etkin miicadele etmek 116 73 29 80

[) 9
Her yerde hesap verebilir, etkin ve seffaf kurumlar olugturmak %17,4 %20,4 17,3 %20

Kapsayici, katilimer ve temsili karar almayi desteklemek

Sosyal Kapsayicilik

Gelismekte olan iilkelerin kiiresel yonetisimde katilimlarimi
artirmak

Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar

Herkese yasal kimlik hakkini saglamak

Ulusal ve uluslararas: anlagmalara uygun olacak sekilde bilgiye
erisimi saglayarak temel ozgiirlikkleri korumak

Sugla ve terdrle miicadele ve siddeti 6nlemede kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve kurumlari iyilestirmek

Ayrimciligin olmadigi kanun ve politikalar tegvik etmek

2010-2014 MEB Stratejik Planinda Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 17 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin on altincisi olan baris,
adalet ve giiclii kurumlar amacina %17,4 oraninda, 116 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir.
Planda SKA 10’un alt hedeflerinden ilki olan “her yerde ve her tiirlii siddeti azaltmak,
siddete neden olan Oliimleri azaltmak” ile ortiistiigli diistinlilen stratejik amag, hedef ve
stratejiler tespit edilmistir. Ornegin, Stratejik Amag 7°de bireylerin saglikli gelisimi igin
katilimci, bilgiye, is birligine dayali yonetim anlayisiyla siddeti onleyen giivenli egitim
ortamlarmin olusturulmasi hedeflenmistir. Siddetin azaltilmasi hususunda ulusal ve
uluslararas1  igbirligiyle c¢esitli protokol ve projelerle desteklenen faaliyetler

gerceklestirilecegi belirtilmistir. Kiiresel yonetisimde katilimi giiglendirme amaciyla uyusan
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bu protokol ve projeler, “2006- 2010 Tiirkiye UNICEF Ulke Programi”, “Egitim
Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Strateji ve Eylem Plani (2006-2011+)” ve
buna bagl olarak yiiriirliige giren MEB ile I¢isleri Bakanlig Is birligi Protokolii, “Madde
Bagimlihigini Onleme Ulusal Eylem Plan1 2007-2010”, “Kaynaklar1 Smirli Ailelerin
Giiglendirilmesi Is Birligi Protokolii”, AB “Tiirkiye’de Cocuklar Igin Iyi Bir Yonetisim
Koruma ve Adaletin Giiglendirilmesi Projesi” ve “2007-2013 Milli Egitim Bakanlig:

Calisma Programi” 6rnek olarak verilmistir.

“Her tiirlii ¢ocuk siddetini, istismarini ve igskencesini sonlandirmak™ alt hedefine uygun
olarak planda gocuk isgiliginin ¢oziilmesi igin ilgili kurumlarla daha ¢ok is birligi yapilmasi
stratejik plan donemi igerisinde bu konuya yogunluk verilecegi ifade edilmistir. Mesleki
egitimde Ogrencilerin alan dis1 g¢alistirllmasinin 6nlenmesi noktasinda okul yonetimi,
Ogretmenler ve sektér yoOnetiminin daha ¢ok is birligi yapmalarinin saglanmasi
kararlastirilmistir. EK olarak egitim personeli ile 6grenci ve ailelerin ¢ocuk ve insan haklari
konularinda bilinglendirme ¢alismalarinin yapilarak egitim yoneticilerin bu hususlarda ¢cagin

geregi olan tutum ve davranislar gelistirmelerinin saglanacagi vurgulanmistir.

“Hukukun istiinliglinii yayginlastirmak ve herkesin adalete erismesini saglamak”™ alt
hedefiyle ilgili olarak planda birka¢ ifadenin bu alt hedefle ortiistiigii tespit edilmistir.
Ornegin, ilkdgretim okullarinda rehber dgretmen sayilarmin artirilmasi, atama yapilirken
sadece 6-7-8 sinif 6grenci mevcudu degil anasiniflari da dahil olmak iizere tim &grenci
mevcudu goz Oniine alinarak kadro belirlenmesi i¢in ¢alismalarin yapilacagi belirtilmistir.
Her Tiirk vatandasina AB iilkelerindeki cagdaslariyla esit sartlarda rekabet etmeleri firsatini
saglayacak kaliteli egitim hizmeti verilmesi, MEB olarak 6grencileri yiiksekdgretime girmek
icin hazirlamaya ve bilgi tabanli bir toplum ve ekonomi i¢in kabul edilen temel yeteneklerin
evrensel olarak edinilmesine odaklanildigi vurgulanmigtir. Ortadgretim siiresinin 4 yila
cikarilmasiyla birlikte derslik basina diisen 6grenci sayisinin arttig1 ifade edilerek bu sorunun
giderilmesi i¢in c¢esitli iyilestirmelerin yapilacag: stratejiler arasinda yer almistir. Ayrica
Stratejik Amag¢ 13’te Bakanlik insan kaynaklarinda gorevde yiikselmede liyakat esasina

dayali olarak bir sistem kurulmasi hedeflenmistir.

“Her yerde hesap verebilir, etkin ve seffaf kurumlar olusturmak™ alt hedefine iliskin planda
MEB’in kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, denetim ve kontrol noktasinda degisiklikler

hedefledigi ortaya konulmustur. Ornegin ilkdgretimde okul terklerinin kontrol ve denetimle
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ortadan kaldirilmas1 amaglanarak e-okul sistemiyle devamsizlik ve okul terkleriyle ilgili

bilgi saglanarak miidahale edilecegi kararlastirilmistir.

“Kapsayict, katilime1 ve temsili karar almay1 desteklemek™ alt hedefine uygun olarak planda
program gelistirme komisyonunun diger iilkelerin program gelistirme ¢alismalarini takip
ederek okullarla birlikte alinan geri bildirimlerle yeni programlarin gelistirilmesi faaliyetleri
yuriitiilecegi belirtilmistir. Ayrica planda iiniversitelerin uluslararas1 standartlarda hizmet
verebilmeleri ve bilimsel olarak 6zgiir, idari olarak 6zerk ve finansal olarak mali kaynak
iiretebilen yapilara kavusabilmeleri amaciyla ilgili paydaslarin katilimiyla katilimei, hesap

verebilir, 0zerk, sorumlu ve seffaf bir yonetim yapisina kavusturulacagi ifade edilmistir.

“Herkese yasal kimlik hakkini saglamak™ alt hedefine paralel olarak okula kayit icin
bagvuran ¢ocuklardan niifusa kayitli olmayanlarin kimlikleri ile anne, baba veya vasilerinin
kimlikleri ve adreslerinin o yerin niifus miidiirliigline bildirilmesi, bildirimle yiikiimli diger
gorevliler arasinda yer alan okul miidiirlerinin 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanununun
ilgili maddeleri dogrultusunda bilgilendirilmesi ¢aligsmalarina devam edilecegi ifade

edilmistir.

“Ulusal ve uluslararasi1 anlagsmalara uygun olacak sekilde bilgiye erisimi saglayarak temel
Ozgiirlikleri korumak” alt hedefine uygun olarak 2010-2014 MEB stratejik planinda
“egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi” baslig1 altinda egitim sistemlerinin
yasayla tamamlanmis ekonomik, kiiltiirel ve sosyal amaclar1 gerceklestirilecegi hususunda
bireyler giiven vermesinin gerekliligi tartisilmistir. Bilgiye erisim noktasinda egitim

sisteminin kalitesinin 6nemi vurgulanmigtir (MEB SGB, 2009).

2015-2019 MEB Stratejik Planinda Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 17 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on altincisi olan baris,
adalet ve giiclii kurumlar amacina %20,4 oraninda, 73 yerde vurgu yapildig: belirlenmistir.
SKA 16’nn alt hedeflerinden “hukukun tstiinligiinii yayginlastirmak ve herkesin adalete

2

erigmesini  saglamak” ile uyumlu olarak temel degerlerimiz bdliimiinde tarafsizlik,
giivenilirlik ve adalet bagligina yer verilmistir. Alt hedef ile ortiisen stratejiler ise asagida

verilmistir:
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1. Miilteciler, gecici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak yurdumuzda
kalanlarin bulunduklari siirece egitim gormelerini saglamak {izere bu 6grencilerin egitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi (Strateji 7)

2. Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi (Strateji
92)

3. Talep eden her galisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini saglayacak
bir bagvuru degerlendirme sisteminin gelistirilmesi (Strateji 82)

4. Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev

almalarini kolaylastiric1 ve 6zendirici ¢aligmalarin yapilmasi (Strateji 115)

“Her yerde hesap verebilir, etkin ve seffaf kurumlar olusturmak” alt hedefini
gerceklestirmek lizere 2015-2019 MEB stratejik  planimnin  kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi alaninda calismalar icerdigi, bu plan ile vatandas memnuniyeti odakli
hizmetkar devlet anlayiginin 6n plana ¢ikarildigi ifade edilmistir. Yine planda belirlenen
temel degerlerimiz boliimiinde “meslek etigi ve ahlak, sayginlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik” basliklarina yer verilerek kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi hususuna vurgu
yapilmustir. Stratejik Amag 3’te plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir bir
yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak hedeflenmistir. Strateji 146’da Tirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan baslatilan kalite logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir,
karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanl kaliteli egitim istatistikleri yayinlamak

amaciyla caligmalar yapilmasi amaglanmistir.

“Kapsayici, katilimcir ve temsili karar almayi desteklemek™ alt hedefini karsilayan
“katilimeilik” baslikli temel deger planda yer almaktadir. Ayrica planda bu alt hedefle

ortiistiigii diisliniilen bazi stratejiler bulunmaktadir:

1. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicii piyasasinin talebine
cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modellerinin gelistirilmesi (Strateji
61)

2. Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin siireclerin, sektoriin ve is

giicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor
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temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin katiliminin saglanmasi
(Strateji 62)

Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini saglamak amaciyla
calisan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
ortak faaliyetlerin yapilmasi (Strateji 86)

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki
kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla toplumsal
farkindalik diizeyinin artirilarak diger kurumlarla is birliginin yapilmasi (Strateji 29)
Mevzuat diizenlemeleri yapilirken katilimeilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin
alinabilecegi bir yapinin olusturulmasi (Strateji 118)

Inceleme, sorusturma ve o©n inceleme rehberlerinin her yil giincellenmesi,
glincellemelerin denetime konu olan taraflar ile denetim faaliyeti sonucundan faydalanan

taraflarin katilimiyla yapilmasi (Strateji 123)

“Gelismekte olan iilkelerin kiiresel yonetisimde katilimlarini artirmak™ alt hedefiyle

ortlistiigii diisliniilen stratejiler ise asagida verilmektedir:

1.

Ulkelerle ikili iligkilerin gelistirilmesine yénelik mevcut anlagmalar giincellenerek dis
politika acilim ve hedeflerine uygun sekilde iilkelerle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni
anlagsma ve protokollerin imzalanmasi (Strateji 129)

Egitimin kalitesinin artirilmasi ve AB'ye tiyelik siirecinde tilkemizin "egitim ve 6gretim
2020" hedeflerine ulagsmasina katki saglamasi amaciyla Bakanligin ilgili tahsisattan
maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje tekliflerinin gergeklestirilmesi

(Strateji 130)

“Ulusal ve uluslararas1 anlasmalara uygun olacak sekilde bilgiye erisimi saglayarak temel

ozgiirlikleri korumak” alt hedefiyle oOrtiisen caligmalarin plan igerisinde yer aldigi

goriilmektedir. Ornegin, bilgi iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, her 6gretmen ve

Ogrencinin egitim teknolojilerine erisiminin saglanmasi iizerine deginilmistir. Bu alt hedefle

uyumlu olarak belirlenen stratejiler asagida verilmistir:

1.

Z-Kitaplar ile standartlarin belirlenmesi, elektronik igeriklerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in siirdiiriilebilir, hizli, etkili ve objektif bir sistem tasarlanmasi

(Strateji 41)
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10.

11.

12.

EBA’nin 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullaniminin artirilarak etkin
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimlerin verilmesi (Strateji 42)
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina
temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi (Strateji 145)

Bakanlik bilgi sistemlerine mobil ortamlardan erisim imkanlarinin gelistirilmesi (Strateji
133)

Bakanlik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama taginmasi
saglanarak e-Devlet uygulamalarinin yayginlagtirtlmasi (Strateji 134)

Bakanlik is, islem ve hizmetlerine iligkin yazismalarin hizli bir gsekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi
ve basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sistemi'nin kullanimi (Strateji 135)

Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezinin olusturulmasi
(Strateji 136)

Bakanlik arsivinin tasnif edilerek dijital ortama aktarilmasi (Strateji 137)

MEB Mobil Veli Bilgilendirme Sistemi’nin iicretsiz hale getirilerek yayginlastirilmas,
sisteme yeni 6zellikler eklenerek kullanici sayisini ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi (Strateji 138)

Bakanliga ait biitiin taginmaz bilgileri ile Bakanlik bilgi sistemlerindeki temel verilerin
elektronik ortama tasinmasi ve karar verme siireclerinde bilgiye dayali karar verilmesi
(Strateji 139)

Bakanlik bilgi edinme sistemleriyle bilgi istenilen konularin analizinin yapilmasi,
siklikla talep edilen bilgilerin kamuoyu ile diizenli olarak paylasilarak miikerrer bilgi
taleplerinin azalmasi saglanip memnuniyet oraninin artirilmasi (Strateji 140)

e-Okul Yonetim Bilgi Sisteminin ve diger modiillerin yer aldigt MEBBIS'in yeni
teknolojik altyapiyr destekleyecek sekilde giincellemelerinin tamamlanmasi, mevzuat
degisiklikleri ve ilgili genel miidiirliikklerden gelen talepler dogrultusunda sisteme yeni
alt modiil ve raporlar entegre edilmek suretiyle kapsam ve islerliginin artiritlmasi (Strateji
141)
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13.

14.

15.
16.

Teknik altyapi, veri yedekleme ve giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim altyapt mimarisine entegrasyonunun
saglanmasi (Strateji 142)

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan talep edilen ancak karsilanamayan egitime
iligkin veri veya istatistiklerin tamamlanmasi (Strateji 143)

Bilgi giivenligi risk analizinin yapilmasi (Strateji 144)

Egitim arama motorunun gelistirilerek site akreditasyonunun tamamlanmasi (Strateji
147)

SKA 16’nin alt hedeflerinden “ayrimciligin olmadigi kanun ve politikalari tesvik etmek” ile

ortiistiigli diistiniilen stratejiler su sekildedir:

1.

Haftalik ders cizelgelerinin temel yeterliliklerin gelistirilmesini saglayacak bir dagilim
ile ders ¢esidi agisindan yonetilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida diizenlenmesi (Strateji
46)

Bireylerin ve sektdriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak
i¢in giincel, Ol¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sisteminin olusturulmasi (Strateji 60)
Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslarinin yiiksekdgretim kurumlari ile
is birligi iginde siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde giincellenmesi (Strateji 88)
Ogretmenlerin okulda tam istihdaminin saglanmast igin aylik karsilig1 okutulacak dersler
ile alan ve brans degisiklikleri konusunda siirdiiriilebilir bir ¢ergevenin olusturulmasi

(Strateji 89) (MEB SGB, 2015)

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar Amacina
Iliskin Bulgular

Tablo 17 incelendiginde 2019-2023 MEB stratejik planinda SKA’nin on altincisi olan baris,

adalet ve giiclii kurumlar amacina %17,3 oraninda, 29 yerde vurgu yapildig1 belirlenmistir.

Planda temel degerlerimiz kapsaminda yer alan erdemlilik, liyakat, insan haklar1 ve

demokrasinin evrensel degerleri, meslek etigi ve mesleki beceri, sayginlik, giivenirlik,

tarafsizlik ve adalet, katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik degerlerinin SKA 16’nin

alt hedefleriyle genel anlamda ortiistiigii tespit edilmistir. Bu alt hedeflerle baglantili oldugu

diigtintilen diger amag, hedef ve strateji 6rnekleri asagida verilmektedir:
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1. Cagdas normlara uygun, etkili ve verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siireclerinin

hakim kilinmasi

2. Yonetimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in veriye dayali yonetim

yapisinin kurulmasi
3. Bakanlik bilgi yonetim sistemi i¢in cografi bilgi sisteminin kurulmasi

4. Teftis sistemi ile kurumsal rehberligin yeniden yapilandirilmasi1 (MEB SGB, 2019)

2024-2028 MEB Stratejik Planinda Banis, Adalet ve Giiclii Kurumlar Amacina
fliskin Bulgular

Tablo 17 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on altincisi olan baris,
adalet ve giiglii kurumlar amacina %20 oraninda, 80 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir.
Stratejik planin egitim sistemiyle kazandirilmasi planlanan temel degerlerimiz bashigi
altinda “hukuk ve adalet”, “katilimcilik ve istisare kiiltiirii”, “tarafsizlik, hesap verebilirlik
ve seffaflik” ve “liyakat” degerlerine yer verilmistir. Bu degerlerin SKA 16’nin alt
hedeflerinden ger¢eklesmesinde 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Planda SKA 16’ya iliskin
MEB’in belirledigi amag, hedef ve stratejiler oldugu tespit edilmistir. Birkag 6rnek asagida

verilmektedir:

1. Okullarda o6grencilerin 6gretmen ve sube se¢imlerinin sistemden otomatik olarak

gergeklestirilmesi (Strateji 1.1.5)

2. Tirkiye Yiizyili kapsaminda altyapisi gii¢lii, nitelikli personel ile egitimde erigim ve
kaliteyi artiran, etkin ve hesap verebilen bir kurumsal yapinin gelistirilmesi (Stratejik

Amag 7)

3. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinin yeniden yapilandirilarak niteliklerinin

artirtlmasi (Hedef 7.1)

4. Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin ulusal ve uluslararast kriterlerle

giincellenmesi (Strateji 7.1.1)

5. Ogretmenlik meslegine iliskin gelisimin desteklenmesi amaciyla MEB Akademisi’nin

kurulmasi ve Ogretmen Strateji Belgesi’nin giincellenmesi (Strateji 7.1.2)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanmak {izere standart yerli 6lgme araglarinin

hazirlanmasi (Strateji 4.1.5)

Bireysel ve kurumsal gelisme, politika belirlemeye katki saglayacak raporlar tiretebilen

e-Teftis modiiliiniin gelistirilmesi (Strateji 7.4.1)

Hukuk Takip Sistemi programinin gelistirilmesi ve gerekli olan tiim giincel verilere

ulagimin saglanmasi (Strateji 7.4.4)

Ozel 6gretimin mesleki egitimde etkinligini artirmak iizere 6zel sektorle is birligi

yapilarak yatirimlari destekleyen mevzuat diizenlemelerinin gelistirilmesi (Strateji 2.5.5)

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin nitelik, erisilebilirlik ve firsat esitliginin uluslararas

standartlara uygun sekilde artirilmasi (Hedef 3.5)

Farkliliklar1 gozeten bir 6zel egitim ve rehberlik mantigi ile bireylerin toplumla
biitiinlesmeleri, gelismeleri i¢in beseri, teknolojik ve fiziki imkanlar1 artirma (Stratejik

Amagc 4)

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki egitimin niteligini artirmak iizere

mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi (Strateji 4.2.5)

Egitimdeki gelismeleri ve yenilikleri takip etmek ve politika, strateji liretimine destek

olmak i¢in uluslararasi diizeydeki ¢alisma ve raporlarin incelenmesi (Strateji 6.5.1)

Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi alanda tilkenin etkililiginin artirilmasi, is

birliklerinin gelistirilmesi (Hedef 6.3)
Bakanligin yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi (Strateji 6.3.1)

Dis politika hedeflerine uygun olarak iilkelerle egitim alaninda yeni is birligi

anlagsmalarinin imzalanmasi (Strateji 6.3.2) (MEB SGB, 2024)

MEB Stratejik Planlarinin  “Amagclar i¢in Ortakhklar” Amaca Kapsaminda

Degerlendirilmesi

MEB stratejik planlariin SKA’nin on yedincisi olan amagclar i¢in ortakliklarin analiz

sonuclar1 Tablo 18’de verilmistir:
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Tablo 18.

MERB Stratejik Planlarinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Amaglar i¢in

Ortakliklar” Amacimin Analizi

Kategori

Tema

Kodlar

MEB Stratejik Planlar

2010-2014

2015-2019

2019-2023

2024-2028

Planda Yer Verilme Siklig1 ve Yiizdesi

Sosyal Kapsayicilik

Amaglar igin Ortakliklar

Finans/ Yurt i¢i gelir kaynaklarini artirmak
uluslararasi destek saglamak

Resmi kalkinma yardimi adina verilen taahhiitleri
yerine getirmek

Gelismekte olan iilkelere ilave finans kaynaklarimi
aktarmak

Borg siirdiiriilebilirligini saglamak ve dis borglari
yonetmek

En az gelismis tilkeler i¢in yatirim tesvik rejimlerini
uygulamak

Teknoloji/ Bilimsel bilgi, teknoloji ve yenilik¢ilige
erisimi saglamak ve uluslararast is birligini artirmak

Cevre  dostu  teknolojileri  gelistirme  ve
yayginlastirmak

En az gelismis tilkeler i¢in teknoloji bankasi ile bilim,
teknolojik ve yenilikgiligi gelistirmek

Kapasite Artirimil SKA’larin uygulanabilmesi igin
kapasiteyi ve teknik destegi artirmak

Ticaret/ Adil ve ¢ok tarafl: ticaret sistemi olusturmak

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ihracat
kapasitelerini artirmak

Az gelismis iilkelerden yapilan glimriiksiiz ve kotasiz
pazar erigimini kolaylastirmak

Sistemik Konular/ Kiiresel makroekonomik istikrar
ve politika uyumunu gelistirmek

Sirdiiriilebilir kalkinma igin politika uyumunu
gelistirmek

Her iilkenin liderligine ve kalkinma politikalarina
saygl gostermek

Kiiresel is birligi gelistirilerek ¢ok paydasli SKA’lara
ulasilmay1 desteklemek

Kamu, o6zel sektoér ve sivil toplum ortakliklarini
tesvik etmek

Veri, izleme ve hesap verilebilirlik/ Giivenilir,
ayristirilmis veriye erismek ve izleme kapasitesini
gelistirmek

GSYH diginda siirdiiriilebilir ~ kalkinmanin
ilerlemesini 6lgmeye yonelik kapasite gelisimini
saglamak

%7,6

26
%7,3

%3

%4,5
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2010-2014 MEB Stratejik Planinda Amaclar icin Ortakliklar Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 18 incelendiginde 2010-2014 MEB stratejik planinda SKA’nin on yedincisi olan

amaclar i¢in ortakliklara %7,6 oraninda, 51 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. SKA 17’ nin

alt hedeflerinden “siirdiiriilebilir kalkinma i¢in politika uyumunu gelistirmek” ve “kiiresel is

birligi gelistirilerek cok paydasli SKA’lara ulagilmay1 desteklemek™ ile ortiistiigii diisiiniilen

bazi amag ve stratejiler asagida listelenmistir:

1.

Nitelikli egitim amacinin gergeklestirilmesi i¢in “AB ile imzalanan ve yiiriirliige giren
Tiirkiye'de “Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi”
kapsaminda Bakanligin ortaklarin katkilar1 ve katilimlariyla 59 meslek alaninda 226

meslek dali icin 6gretim programlari olusturulmasi

AB’nin egitim ve dgretim programlarina etkin katilim ve katki saglamak iizere ortak
amag olarak ulusal politikalarin uyumlastirilmasi ve agik esgiidiim yontemi araciliiyla
paylasilan hedeflere ulasilmasi, Avrupa seviyesinde, egitim ve dgretim alanlarindaki
biitiin faaliyetleri biitiinlestiren ve egitim-6gretim politikalar1 konusunda bir ig birligi

cercevesi sunan onar yillik egitim-6gretim programlarina katilimi

Egitim kaynaklarinin artirilmasi i¢in 6zel 6gretim kurumlarinin bakanlhiga bagli sekilde
egitim sistemindeki payinin biyiitiilmesi i¢in 6zel sektdriin finansal giicliniin egitim

yatirimlarina doniistiiriilmesi

Kiiresel rekabette sektorlerin giiciinii artirmak ve daha nitelikli insan giiciinii yetistirmek
amaciyla sektorle is birligi gelismis, esnek ve modiiler program cesitliligine sahip,
teknolojik altyapis1 gli¢lii ve daha cok talep edilen bir mesleki teknik egitim yapisina

ulasma

AB’nin meslek egitimi programi olan “Leonardo da Vinci” Programi ve diger projelerle

mesleki egitimde uluslararasi diizeye ulagsma

Ozel yaygmn egitimin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan gelisme ve
degismelere daha duyarli olmasini saglamak amaciyla sivil toplum kuruluslaryla is

birligi i¢inde toplantilar diizenleme
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10.

11.

AB’ye tam fyelik perspektifi gergevesinde iiye devletlerle isbirligi i¢inde egitim
kalitesini yiikseltmek; birligin mesleki egitim politikasinin uygulanmasini saglamak;
fonlarindan daha fazla yararlanmak; mevzuati uyumlulastirmak ve ulusal dil egitimi

politikasini gelistirmek

Devletler ve uluslararasi1 kuruluslarla igbirliklerine daha etkin katilarak, evrensel egitim
normlarinin, uygulamalarinin ve egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglamak

ve uluslararasi isbirliklerinden kaynaklanan firsatlardan en st diizeyde yararlanmak

Ikili diizeyde yapilacak anlasma ve protokollerle Tiirkiye egitim sisteminin tanitimi ve
gelistirilmesi, is birliginin ABD, Avrupa iilkeleri yaninda Asya ve Afrika iilkeleriyle de
daha yakin hale getirilerek yayginlastiriimasi

Ikili anlasmalar geregince yabanci hiikiimetler tarafindan kendi iilkelerinde kullaniimak

amaciyla verilen burslarla ilgili gelistirici ¢alismalarin yapilmasi

Uluslararasi bilim, teknik ve sanat birikiminden daha fazla yararlanarak tilkemizde bilim,
teknoloji, sanat iiretme ve kullanma diizeyini arttirmak i¢in yurt disina daha fazla 6grenci
gondermek, yiiksekogretim kurumlarini ilgili taraflarin katkilariyla, iilke ekonomisinin
ve sosyal yapisinin ihtiyag duyacagi alanlarda ihtisaslagtirarak bolgesel is birlikleri

aracihi@iyla Tirkiye’yi bilimsel ¢alismalarin merkezi yapmak (MEB SGB, 2009)

2015-2019 MEB Stratejik Plaminda Amaclar icin Ortakliklar Amacina fliskin

Bulgular

Tablo 18 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on yedincisi olan

amaglar i¢in ortakliklara %7,3 oraninda, 26 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda

SKA 17’nin alt hedefleriyle ortlistiigii diisliniilen bazi1 strateji Ornekleri ise asagida

verilmektedir:

1.

Miilteciler, gecici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak yurdumuzda
bulunanlarin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime
iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi i¢in uluslararasi kuruluslarla is birligi

yapilmasi (Strateji 8)
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10.

11.

12.

13.

Bireylerin istthdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is
birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliliginin ve
katilimci sayisinin artirilmasi (Strateji 19)

Yurt disinda yasayan Tiirk vatandaglarinin egitim sorunlarinin ¢dziilmesi amaciyla
karma egitim uzmanlar1 komisyonu ve daimi komisyon toplantilarinin iilkeler nezdinde
yayginlastirilmasi (Strateji 25)

Yurt i¢inde ve yurt disinda fakiilte, boliim ve yiiksekokul agilmasi taleplerinin iilkelerin
ve bolgelerin 6zelligine ve ihtiyacina gore degerlendirilmesi (Strateji 26)

Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan
sikintilarin ortadan kalkmasi igin toplumsal farkindalik diizeyinin artirilarak diger
kurumlarla is birligi yapilmasi (Strateji 29)

Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki
gelismeleri ve is giicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve Ogrencilere bu yonde
rehberlik etmelerinin saglanmasi (Strateji 57)

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin firmalar ile is birligi yapmasi (Strateji 58)
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin siireglerin, sektoriin ve is
giicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor
temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin katilmalarinin saglanmasi (Strateji 62)
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin
uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi (Strateji
66)

Ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sisteminin gelistirilerek
onceki Ogrenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisinin artirilmasi
(Strateji 68)

Yabanct dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birliginin yapilmasi (Strateji 72)
Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararas1 gegerlili§e sahip diploma ve
sertifikasyon sisteminin gelistirilmesi (Strateji 74)

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarma iliskin bilgilendirmelerin yapilmasi,
hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere

katilimlarinin desteklenmesi (Strateji 75)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibbe paylasimini saglamak amaciyla uluslararasi
kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi (Strateji 76)

Yiiksekogretim kurumlarmin 6gretim elemani ile kamu kurum ve kuruluglarinin insan
kaynagi1 ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda lisansiistii 6grenim
gormek iizere yurt disina gonderilecek 6grenci kontenjanlarinin ve kontenjan kullanim
oraninin artirtlmasi (Strateji 77)

Ikili kiiltiirel anlasmalar cergevesinde yabanci hiikiimetler tarafindan hiikiimetimiz
emrine verilen burs sayisinin artirilmasi i¢in yabanci tilke temsilcilikleri ile goriistilmesi,
burs tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi (Strateji 78, 79)

Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriilbe paylasimini saglamak amaciyla
calisan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
ortak faaliyetlerin yapilmasi (Strateji 86)

Ogretmenlik alanlar1 ile atama ve ders okutma esaslar1 yiiksekdgretim kurumlari ile is
birligi i¢inde siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde giincellenmesi (Strateji 88)

Egitim ve 0gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve
etkinlestirilmesinin saglanarak ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin
daha etkili ve verimli kullanilmasi (Strateji 110)

Ulkelerle ikili iliskilerin gelistirilmesine y&nelik olarak mevcut anlasmalarin
giincellenmesi, llkelerle ihtiyag duyulan alanlarda yeni anlasma ve protokollerin
imzalanmasi (Strateji 129)

Yurt disinda Tirkge Ogreniminin daha yaygin ve nitelikli hale gelmesi igin
gorevlendirilen okutman, 6gretmen ve yurt disi temsilciliklerinin sayisinin artirilmast

(Strateji 132) (MEB SGB, 2015)

2019-2023 MEB Stratejik Planinda Amaclar icin Ortakhklar Amacina fliskin
Bulgular

Tablo 18 incelendiginde 2015-2019 MEB stratejik planinda SKA’nin on yedincisi olan

amagclar i¢in ortakliklara %3 oraninda, 5 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. “Kamu, 6zel

sektor ve sivil toplum ortakliklarini tesvik etmek” alt hedefine uyumlu olarak 2019-2023

MEB stratejik planinda su amag ve stratejilere yer verilmistir:

1.

Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekégretim kurumlariyla is birliklerinin artirilmasi
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Imam hatip okullarmin yiiksekdgretim kurumlariyla is birliklerinin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitim kurumlariyla sektor arasi ig birliginin artirilmasi

Egitim ve 6gretim alaninda diger iilke ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ve yurt disindaki Tirk vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerine devam

edilmesi

Ozel 6gretim kurumlarinda yeni programlarin gelistirilmesi ve resmi okullarla is

birliklerinin artirilmas1 (MEB SGB, 2019)

2024-2028 MEB Stratejik Plamnda Amaclar icin Ortakhiklar Amacina fliskin
Bulgular

Tablo 18 incelendiginde 2024-2028 MEB stratejik planinda SKA’nin on yedincisi olan

amaglar icin ortakliklara %4,5 oraninda, 18 yerde vurgu yapildigi belirlenmistir. Planda

SKA 17’ye dolayl1 yoldan katki saglandig: diisiniilmektedir. Planda cesitli amaglarin hayata

gecirilmesi i¢in 1s birliklerinin giiclendirilmesi lizerine bircok hedef ve stratejiler yer

almaktadir. Ornek hedef ve stratejiler asagida verilmektedir:

1.

Mesleki ve teknik egitim programlari ile ilgili uygulama ve deneyimlerin paylasilmasi

adina uluslararasi ortaklik ve aglarin gelistirilmesi (Strateji 2.5.4)

Ulkenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak {izere yurtdisindaki vatandaslara yonelik

egitim is birlikleri ve faaliyetlerini yayginlastirma (Stratejik Amag 6)
Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi (Hedef 6.3)

Dis politika hedeflerine uygun sekilde tilkelerle egitim alaninda is birligi anlagmalarinin

imzalanmasi (Strateji 6.3.2) (MEB SGB, 2024)
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MEB Stratejik Planlarinin = Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Sosyal Kapsayicilik,
Ekonomik Kalkinma ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Boyutlarn Kapsaminda

Degerlendirilmesi

Arastirmanin analiz siirecinde 17 SKA, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal kapsayicilik,
ekonomik kalkinma ve cevresel siirdiiriilebilirlik kategorileri altinda siniflandirilmigtir.

Sosyal kapsayicilik kategorisi altinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma amaglart;
1. Yoksulluga Son (SKA 1)

2. Acliga Son (SKA 2)

3. Saglikli ve Kaliteli Yasam (SKA 3)

4. Nitelikli Egitim (SKA 4)

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

6. Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)

7. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11)

8. Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar (SKA 16)

9. Amaglar i¢in Ortakliklar (SKA 17)

Ekonomik kalkinma kategorisi altinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma amaglari;
1. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8)

2. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1 (SKA 9)

Cevresel siirdiiriilebilirlik kategorisi altinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma amaglart;
1. Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6)

2. Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7)

3. Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12)

4. Iklim Eylemi (SKA 13)

5. Sudaki Yasam (SKA 14)

6. Karasal Yasam (SKA 15) seklindedir.
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MEB stratejik planlarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal kapsayicilik, ekonomik

kalkinma ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutlart {izerinden analiz sonuglar1 Sekil 5’de

verilmistir:
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Sekil 5.MEB stratejik planlarmin siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 baglaminda analizi

Sekil 5’de goriildigli lizere tliim stratejik planlarda en ¢ok vurgunun yapildigi
stirdiiriilebilirlik boyutunun “sosyal kapsayicilik” boyutu oldugu goriilmektedir. Veri analizi
sonucunda her stratejik plan yil, icerik ve glindemleri farkli olmasina ragmen sosyal
kapsayiciliga verilen 6nemin yiiksek oldugu ortaya konulmaktadir. Ekonomik kalkinma
boyutu ise tiim planlarda vurgulanmakta olup bilhassa insan giicii, istihdam, egitime yatirim
iizerine yapilan ifadelerle mevcut bulunmaktadir. Stratejik planlarin tiimiinde en az
vurgunun yapildigr siirdiiriilebilirlik boyutunun ise ¢evresel siirdiiriilebilirlik oldugu
goriilmektedir. Bu hususta egitimin katki saglamasi acisindan stratejik planlarda ¢evresel

sirdiiriilebilirlige geregince yer verilmedigi soylenebilir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tartisma

Bu bolimde incelenen MEB stratejik planlarinin arastirmanin alt problemlerine iliskin
olarak benzerlikleri ve farkliliklari tartisilmig olup 2024 ve 2025 yili Siirdiiriilebilir
Kalkinma Raporu’na gore degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica 2025 yili raporuna gore 167
tilkeden birinci sirada yer alan Finlandiya’nin ve raporda SKA’lara iliskin tutumuyla dikkat
ceken bir lilke olarak ABD’nin en son yayinlanan ulusal egitim stratejileri de ele alinmus, ii¢

iilke baglaminda egitim politikalar1t SKA’lar baglaminda tartigilmstir.

Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin birincisi olan
yoksulluga son baglaminda nelere deginildigi” tiizerine ortaya koyulmustur. Analiz
sonuglarina gore planlarin tiimiinde yoksulluga son amacinin alt hedeflerinden Kapsayici
sosyal koruma sistemlerini yayginlagtirmak, yoksul ve kirilgan durumdakilere dayaniklilik
kazandirarak afet ve krizlere maruz kalmamak ve kirilganliklari azaltmak ve her yoniiyle
yoksulluga son vermek i¢in uluslararasi finansal destekleri artirmak ile ortiisen ifadelerin
bulundugu tespit edilmistir. Diger alt hedeflerle ortiisen herhangi bir amag, hedef ya da
stratejiyle karsilasilmamistir. Tiim stratejik planlarda egitimde kapsayiciliga deginilerek
herkesi dahil eden saglikli, mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi vurgusu yapilmistir.

Yoksulluga son amaci baglaminda okul 6ncesi egitime erisim, yatili ve tagimali egitim
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kalitesinin artirilmast, ticretsiz ders kitaplari, kirtasiye, giysi gibi desteklere devam edilmesi,

burs imkanlarinin iyilestirilmesi konular1 her planda strateji olarak belirlenmistir.

Ulkede gecici koruma altinda olan yabanci gocuklarin egitime entegrasyonlarinin
saglanmasi, Ogretmenlerin bdlgeler aras1 dengeli dagilimi konusunda tedbirlerin
gelistirilmesi konularma iliskin planlamalara ilk olarak 2015-2019 MEB stratejik planinda
karsilagilmaktadir. ikili egitim yapan okul sayisinin azaltilmasi iizerine ise hem 2015-2019
hem de 2019-2023 MEB stratejik planlarinda stratejiler yer almistir. Diger planlardan farkli
olarak 2024-2028 MEB stratejik planinda 6grencilerin okullagma oranlarinin artirilmasi i¢in
okula kayitta yasal diizenlemelerin getirilmesi, 6zel okula daha ¢ok 6grencinin erigsebilmesi,
mesleki egitimde belge almak i¢in egitim imkanlarinin iyilestirilmesi, afet ve acil durumlara

iliskin yaygin egitim kurslarinin diizenlenmesi konular1 giindeme getirilmistir.

Biitiin MEB stratejik planlarinda yoksulluga son amacina yonelik ¢alismalar bulundugu
goriilmektedir. 2024 yil1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore, Tiirkiye nin yoksulluga
son amacina ulasilmis durumda oldugu tespit edilmistir (UNSDSN, 2024). 2025
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde de ayni sonuca ulasilmaktadir (UNSDSN,
2025). Bu olumlu durumun devaminin saglanmasinda egitim sisteminin kapsayici roliiniin
oldugu diisiiniilmektedir. MEB stratejik planlarinda tiim boyutlariyla yoksullugu her yas
grubunda yar1 yariya azaltmak, yoksulluga son vermek ve cinsiyete duyarli kalkinma
politikalarin1 ulusal ve wuluslararast diizeyde olusturmak gibi alt hedeflere iligskin
planlamalara yer verilmedigi goriilmistiir. Bu baglamda MEB stratejik planlarinda
yoksulluga son amacinin bazi yonlerinin vurgulandigi ancak biitiin alt hedeflerini kapsayan

biitiinciil bir yaklagimi ele almadig1 sdylenebilir.

Diger iilkelerin egitim stratejilerini 6grenmek ve Tiirkiye ile karsilastirmak suretiyle
Finlandiya ve ABD’nin ulusal egitim strateji belgeleri de incelenmistir. SKA’lari
gerceklestirmede birinci sirada yer alan Finlandiya’nin 2024-2027 yil1 ulusal egitim strateji
belgesinde Tirkiye’nin MEB stratejik planlarindaki gibi SKA 1 ile ilgili egitimde firsat
esitligi, egitime erisebilirligin desteklenmesi ve Ogrencilerin topluma katiliminin tesvik
edilmesi hedeflerine yer vermektedir (EDUFI, 2024). 2025 yilinda SKA’lar1 uygulamay1
reddeden ve 2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore 44. sirada yer alan ABD’nin
Egitim Bakanliginca yayinlanan 2022-2026 mali yillar1 stratejik planinda SKA 1’i dogrudan

ele alan amag¢ ve hedefler oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin egitim kaynaklarina,
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firsatlarina ve kapsayici ortamlara erisiminde esitligi tesvik etmek tizerine stratejiler ortaya
konmustur (USED, 2022). Gorildiigii lizere ii¢ iilkenin egitime dair strateji belgelerinde

SKA 1’e yonelik benzer planlamalar bulunmaktadir.

ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin ikincisi olan aghiga
son baglaminda nelere deginildigi” lizerine ortaya koyulmustur. 2025 yili Stirdiiriilebilir
Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye, a¢liga son amacinin tiim alt hedeflerini gerceklestirme
noktasinda duragan bir grafik ¢izmektedir. Yetersiz beslenme, tahil verimi gostergelerinde
hedefe ulasildigi, ancak obezite, insanlarin beslenme sekillerini anlamaya yarayan insan
trofik seviyesi, siirdiiriilebilir azot yonetimi konularinda gerileme yasandigi tespit edilmistir.
5 yas alt1 gocuklarda yasa gore boy kisaligi ve zayiflik orani, tehlikeli pestisitlerin ihracati
oranlarinda ise duragan bir tablo ¢izildigi ortaya konmustur (UNSDSN, 2025). Raporun
gelisim gosteren konularinin MEB stratejik planlarinin tiimiinde yer aldigi goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gore planlarin tiimiinde SKA 2’nin aglia son vermek, herkes i¢in yeterli,
besleyici ve giivenli gidaya erismek, her tiirlii yetersiz beslenmeye son vermek ve kirilgan
gruplara beslenme destegi vermek alt hedeflerinin ger¢eklesmesine katki saglayabilecegi
diistiniilen stratejiler tespit edilmistir. Diger alt hedeflere yonelik ise herhangi bir planlamaya
ulagilamamigtir. 2010-2014 MEB stratejik planinda bu alt hedeflerle ortiistigi belirlenen
stratejiler; tasimali egitim dgrencilerine verilen yemek hizmetlerinde denetimlere agirlik
verilmesi, ayrilan biitgenin artirimi ve 6zel egitim 6grencilerine sicak yemek verilmesi gibi
somut adimlar yer almistir. Diger stratejik planlarda ise agliga son amacina yalnizca dolayl
yoldan katki saglayacagi diisiiniilen ifadeler yer almaktadir. Saglikli ve mutlu bireylerin
yetistigi bir egitim sisteminin amac¢ edinildigi vurgulanarak detaya inilmedigi tespit
edilmigstir. 2024-2028 MEB stratejik planinda diger planlardan farkli olmak {izere okul
ortamlar1 ve 6grenme siireclerinin 6nemi disinda bireylerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve
duygusal olarak saglikli olmalari, ¢ocuklar igin saglikli beslenme ve fiziksel gelisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi strateji olarak giindem edilmistir. Sonug olarak MEB stratejik
planlarinda ac¢liga son amacimin iki alt hedefi disinda diger alt hedeflere dayali veriler

bulunmadig goriilmiistiir.
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Finlandiya ulusal egitim ajans1 2024-2027 strateji belgesinde ise SKA 2’ye dair dogrudan
bir ifadeye yer verilmemis olup Ogrencilerin siirdiiriilebilir tarim, ¢evre bilinci, sagliklt
beslenme gibi gelisimlerini saglayan siirdiiriilebilirlik yetkinligin gelistirilmesi hedefi ortaya
konmustur (EDUFI, 2024). ABD Egitim Bakanlig1 2022-2026 mali yillar1 stratejik planinda
ise diger planlarda oldugu gibi SKA 2’ye iligkin dogrudan bir strateji olmadigi, 6grencilerin
sosyal, duygusal ve akademik ihtiyaclarinin karsilanmasi {iizerine hedeflerin oldugu
goriilmektedir (USED, 2022). Ug iilkenin egitim strateji belgelerinde SKA 2’ye iliskin
dogrudan bir amag, hedef ya da strateji olmadigi, dolayli yoldan amaci kapsayan ifadeler

bulundugu sdylenebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin {igiincii alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin iciinciisii olan
saglikli ve kaliteli yasam baglaminda nelere deginildigi” {izerine ortaya atilmistir. Analiz
sonuclarina gore planlarin tiimiinde saglikli ve kaliteli yagsam amacinin “bulasici hastaliklar
etkin miicadeleyle kontrol altina almak”, “madde bagimliligina kars1 miicadele etmek ve
tedavileri giiclendirmek™, “karayollarindaki trafik kazalarindan kaynaklanan olim ve
yaralanmalar1 azaltmak” ile “kaliteli temel saglik bakim hizmetlerine erisimi kapsayan genel
saglik sigortasini olusturmak” hedeflerinin ger¢eklesmesine katki saglayabilecegi diisiiniilen
stratejiler giindem edilmistir. Tim MEB stratejik planlarinda her bireyin bedensel ve zihinsel
acidan saglikli olmasi hedeflerinin bulundugu, okul hijyeni ve temizligi iizerine amaclar
ortaya koyuldugu tespit edilmistir. Ayrica biitiin 6grencilerin egitim kurumlarinda koruyucu
saglik hizmetlerinden yararlanmas1 amag edinilmistir. Ogrencilerin sportif, kiiltiirel, sosyal
faaliyetlere katilmalar1 lizerine yogunlasildigr goriilmistiir. 2010-2014 ve 2015-2019 MEB
stratejik  planlarinda trafik kazalarin1 azaltmak amaciyla siiriicii  egitimlerinde
giincellemelerin yapilmasi lizerine stratejiler belirlendigi goriilmiistiir. Madde bagimliligina
kars1 onlemlerin alinmasi hususunun ele alindig1 tek stratejik planin ise 2024-2028 MEB
stratejik plani oldugu tespit edilmistir. Bulasic1 hastaliklarla miicadele etmeyi amaglayan

planlamalarin ise yine en son olan 2024-2028 MEB stratejik planinda yer aldig1 goriilmistiir.

Sonug olarak saglikli ve kaliteli yasam amacina yonelik MEB stratejik planlarinda mutlu ve
saglikli nesiller yetistirmenin 6nemi, trafik egitimi, bagimlilikla miicadele gibi faaliyetler de
bulunmaktadir ancak saglikli ve kaliteli yasam amacinin diger alt hedeflerine planda yer
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verilmemesi, bireylerin saglikli ve kaliteli yasam konusunda egitim almamalari nedeniyle
toplum genelinde yayginlagsmasini sinirlandirabilecegi diistiniilmektedir. Nitekim 2025 yili
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore, Tirkiye’nin saglikli ve kaliteli yasam amacini
gergeklestirme noktasinda orta diizeyde iyilesme gosterdigi tespit edilmistir (UNSDSN,
2025). Bazi alt hedef gostergelerinde olumlu yol alinmasma karsin.dogumda beklenen
yasam siiresi, 6znel iyi olus, 15 yas ve lizeri giinliik sigara tliiketme konularinda diisiis
yasandig1 ortaya konmustur. Bu noktada egitim alaninda yapilabilecek faaliyetlerin heniiz

tam olarak eyleme ge¢ilmedigi diisiintilmektedir.

Finlandiya egitim strateji belgeleri incelendiginde ise SKA 3’e iligkin Ogrencilerin ve
ogretmenlerin saglikli gelisimini ve refahin1 destekleyen bir ¢alisma kiiltiiriinii tegvik etme,
tiim yas gruplarinda fiziksel olarak aktif yasam tarzini benimsetme gibi stratejilerle amaca
hizmet eden planlamalara yer verildigi goriilmektedir (EDUFI, 2024). ABD’nin stratejik
planinda ise Ogrencilerin katilimini, sosyal, duygusal ve ruh saghigini, esenligini ve
akademik basarisin1 artirmak i¢in ¢ok katmanli destek sistemlerinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini desteklemek seklinde bir stratejik amag belirlenmistir (USED, 2022). Bu
amacin dogrudan SKA 3’e isaret ettigi sOylenebilir. Sonug olarak ii¢ iilkenin egitim
politikalarinda SKA 3’e dair net hedeflerin olmasinin amacin ilerlemesinde olumlu katkilar

saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin dordiinciisii olan
nitelikli egitim baglaminda nelere deginildigi” {izerine ortaya konulmustur. Analiz
sonuglarina gore planlarin tiimiinde nitelikli egitim amacinin biitiin alt hedeflerinin
gerceklesmesine katki saglayabilecegi diisiiniilen stratejiler oldugu goriilmiistiir. Ayrica son
yayimlanan 2024-2028 stratejik planinda siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 {izerine bir¢ok

stratejinin ortaya atildig: tespit edilmistir.

Herkes i¢in iicretsiz, kaliteli ilkogretim ve ortadgretimi amaclayan alt hedefe iliskin MEB
stratejik planlarinin tiimiinde dezavantajli gruplar dahil herkesin firsat ve imkan esitliginde
ilkogretime erigebilmesi, ortadgretimde okullagsma oranini artirma hususunda stratejiler yer

almaktadir. 2015-2019 planinda ilk kez tasimali ilk ve ortadgretim uygulamasiyla ilgili 6zel
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egitim oOgrencilerinin licretsiz tasinmasi, ortadgretime katilimi artirma ve devamlilig
saglama hedefine uygun olarak ortadgretime uyum programi gelistirilmesi konularina yer
verilmistir. 2019-2023 MEB stratejik planinda ilk ve ortaokullarin yeniden yapilandirilmasi
giindem edilerek tasarim beceri atolyelerinin kurulmasina karar verilmistir. 2025 yihi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde ise Tiirkiye’nin ilkdgretimde okullagsma
orani ve ortadgretimi tamamlama noktasinda olumlu bir durumda oldugu belirtilmistir
(UNSDSN, 2025). Bununla birlikte ortadgretim konusu iizerinde son yayimlanan plan olan
2024-2028 MEB stratejik planinda diger planlara nazaran daha ¢ok duruldugu
goriilmektedir. Okula kayitta daha giiglii ve islevsel yasal diizenlemelerin yapilmasi,
ortadgretimde 6grencilerin sportif, sanatsal, sosyal sorumluluk faaliyetlerine dahil edilmesi,
ortadgretimde yeni Ogretim programlarinin hazirlanmasi ve derslerin dijital ortamda

kullanima sunulmasi stratejileri ortaya konmaktadir.

Herkesin kaliteli okul 6ncesi egitime erisimini amaglayan alt hedefle ilgili stratejiler ise tiim
stratejik planlar genelinde dezavantajli gruplar dahil olmak tizere her ¢ocugun okul oncesi
egitime erisimi, okullasma oranmin artirllmasi1 i¢in gerekli O6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasi, egitimin imkanlarmin kisith oldugu bolgelere bagimsiz anaokullari, gezici
siif uygulamalari, tasima hizmetleri, okul Oncesi egitimde ailelere diisen maliyetlerin
azaltilmas1 ve okul-aile is birliginin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir. 2025 yili
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore ise 4-6 yas arasi ¢ocuklarin 6rgiin egitime katilim
orani Tiirkiye kapsaminda ilerleme yasamaktadir. Sonuglar degerlendirildiginde okul 6ncesi
egitimle ilgili yapilan ¢aligmalarinda istenen sonuglara ulasildig: sdylenebilir (UNSDSN,
2025).

Her bireyin kaliteli mesleki ve teknik egitim ile yliksekogretime adil sekilde erigsmesi
konusunu ele alan alt hedefe iligkin olarak tiim MEB stratejik planlarinda sektorlerle egitim
kurumlarmin is birligi yaparak ihtiya¢ duyulan is giiciine cevap verebilecek, fiziki, beseri ve
teknolojik altyapist gili¢lii, yeni nesil Ogretim programlarini igeren bir mesleki egitim
yapisina ulasilmasi igin stratejiler ortaya konmustur. 2010-2014 MEB stratejik planinda
meslek yiliksekokullariyla ortadgretim kurumlari arasi entegrasyonun gii¢lendirilmesi, etkili
bir mesleki rehberlik i¢in Mesleki Bilgi Sistemi’nin kurulmasi, Tiirkiye’nin AB mesleki
egitim sistemiyle uyumlu hale getirilmesi hedefleri koyulmustur. Hayat boyu 6grenme

kapsamindaki mesleki kurslarin gelistirilmesi, kurs sonunda verilen belgelerin ulusal ve
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uluslararas1 gegerliligine yonelik ¢alismalara yonelik stratejilere ilk kez 2015-2019 MEB
stratejik planinda rastlanilmaktadir. 2024-2028 planinda ise mesleki kurslarla ilgili benzer
stratejiler ortaya konularak mesleki ve teknik egitimde uluslararasi ortaklik ve ag
gelistirilmesi hedeflenmistir. Mesleki ve teknik egitime dair 2025 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Raporu’nda Tirkiye’nin durumunu ortaya koyan bir gosterge sonucu bulunmamaktadir
ancak 25-34 yas arasi bireylerin yiiksekdgrenim mezuniyet orant bulunmaktadir. Rapor
sonucuna gore Tirkiye’nin bu alt hedefi gergeklestirmis oldugu goriilmektedir (UNSDSN,
2025).

Istihdam, insana yakisir iste ¢alisma ve girisimcilik becerileri olan kisi sayisini artirmayi
amagclayan alt hedefe iliskin tim MEB stratejik planlarinda mesleki egitim {izerine stratejiler
ortaya atilmistir. Mesleki egitime yatirim, Sektorle egitim kurumlari arasi is birliginin
saglanmasi, mesleki egitimde gelisen teknolojinin ve sektor taleplerinin karsilanmasi adina
girisimcilik, yaraticihik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin - olusturulmasi i¢in programlarin

giincellenmesi konularinda stratejiler belirlenmistir.

Egitimde cinsiyet esitsizliklerine son verme, tiim kesimlerin egitime esit seviyede ulagsmasin
konu alan alt hedefe iligkin tim MEB stratejik planlarinda firsat ve imkan esitligi tizerinde
duruldugu tespit edilmistir. 2010-2014 MEB stratejik planinda kiz g¢ocuklarinin okula
erisimlerini artirmak tizere “Haydi Kizlar Okula” kampanyasinin ylriitiilmesine karar
verilmistir. Ayrica 6zel egitim 6grencilerinin egitiminde devletten maddi destek alinmasina
yonelik planlamalar yapilmistir. Ozel egitim dgrencilerinin ihtiyact olan rehber 6gretmen
istihdaminin karsilanmasi igin stratejiler gelistirilmistir. 2015-2019 MEB stratejik planinda
yatililik ve bursluluk imkanlarinin iyilestirilmesi, tasimali egitim, Tirkiye sinirlart i¢inde
bulunan miilteciler ve gegici koruma altindaki ¢ocuklarin egitim sistemine dahil edilmesi,
engelli bireylerin egitim ihtiyaglarini karsilayacak programlarin giincellenmesi, okul ve
kurumlarm engelli bireylere yonelik diizenlenmesi ile 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme
kurslariin yayginlastirilmasi stratejileri ortaya atilmistir. Dijital ortamda esit 6grenme ve
ogretme firsatlariin olusturulmast hususu ise 2019-2023 MEB stratejik planinda ele
alinmigtir. 2024-2028 MEB stratejik planinda ise diger planlardan farkli olarak 6zel okullara
daha ¢ok 6grenci gonderilmesi, dezavantajli bireylerin daha iyi egitilmesi i¢in personellerin

yetistirilmesi, 6rglin egitim ¢ag1 gecen ve egitimini tamamlayamayan bireylere agik 6gretim
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okullarina kayit olabilmeleri icin kolaylastirict ¢alismalarin yapilmasi, uzaktan egitimde

HEMBA igeriklerinin artirilmasi {izerine stratejiler belirlenmistir.

Toplumun biiyiik boliimiiniin okuryazar olmasi ve matematiksel beceriler kazanmasi alt
hedefine iliskin 2010-2014 MEB stratejik planinda 25-64 yas grubunda okuma yazma
bilmeyenlerin oranin1 AB seviyesine ¢ekme hedefi ortaya konulmustur. Ayrica 15 yas
grubunda matematik ve fen dersleri basarist diigik olan G6grenci sayisini azaltmak
amaglanmigtir. Diger stratejik planlarda analitik ve bilimsel bakis bir temel deger olarak
belirlenerek merak eden, sorgulayan, analiz eden bireylerin yetistirilmesinin hedeflendigi
belirtilmistir. 2025 yil1 Stirdiirtilebilir Kalkinma Raporu’nda bu alt hedefle baglantili olan
sonuclar bulunmaktadir. Rapora gore Tiirkiye’nin 15-24 yas arasi bireylerde okuryazarlik
oraninin %100 oldugu belirtilmektedir. Matematik ve fen derslerinin bilgi ve becerilerini
Olgen uluslararas1 PISA sinavinda Tiirkiye’nin diinya genelinde hedefine ulasmis oldugu
goriilmektedir. Matematik basarisindaki degisimin sosyoekonomik durumla agiklanan
oraninda ise lilkenin gerileme yasadig1 ortaya konulmaktadir. Son olarak 15 yas grubunda
matematikte diisiik basar1 gosteren 6grenci oraninda orta diizeyde bir iyilesme goriildiigii

belirtilmektedir (UNSDSN, 2025).

Strdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yasam tarzlar1 i¢in kiiltiir gelisimlerinin
saglanmasini amaglayan alt hedefe iligkin tiim MEB stratejik planlarinda insan haklar1 ve
demokrasinin evrensel degerlerini benimsemis, bilimsel diisiinceyi rehber edinen, insan
haklarina saygili, ¢evreye duyarli, Ozgiivenli bireylerin yetistirildigi egitim sisteminin
olugturulmasi misyon edinilmistir. 2010-2014 MEB stratejik planinda c¢agdas egitim
anlayisinda stirekli gelisen nitelikli bir egitim sistemi vizyon olarak ortaya konmustur.
Ayrica planda egitim kurumlarinda baris kiiltiiriinlin saglanmasi, her tiirlii siddeti 6nleme

konular1 da ele alinmistir.

2024-2028 MEB stratejik planinda ilk defa siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 {izerine
durulmustur. Siirdiirtilebilir kalkinma amaglarina uygun bir yaklagimla c¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin saglanmasi, egitim siireglerinin 6grencilerin evrensel
degerleri davranisa doniistlirebilmelerini saglayacak sekilde giiclendirilmesi, stirdiiriilebilir
bir toplum olugmasi adina toplumsal degerlere kars1 bilinglendirme, yenilenebilir enerji,
iklim degisikligi, siirdiiriilebilir tarim gibi konularda projelerin ve kurs programlarinin

olusturulmasi, sifir atik projesiyle geri doniisiime destek, MEB iklim Degisikligi planinin

158



yuriitiilmesi, su verimliligiyle ilgili farkindalik tizerine siirdiiriilebilir yasam tarzlarina uyum
saglanmasi ve barisgil bir toplum olmak tizere egitim vermek alt hedefi ile ortiigsen stratejiler

ortaya konmustur.

Tiim MEB stratejik planlarinda en fazla vurgu yapildigi tespit edilen alt hedefin “herkes igin
egitim olanaklarinin oldugu, kapsayici ve etkili 0grenme ortamlarinin olusturulmasi”
seklinde ifade edilen hedef oldugu tespit edilmistir. Bu alt hedefe iliskin tiim MEB stratejik
planlarinda ilkogretimde derslik sayisin1 artirma, teknolojiye tiim Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin erigebilmesi, egitim kurumlarinin fiziki, mali, beseri ve teknolojik yapilarinin
iyilestirilmesi {izerine stratejiler ortaya konmustur. 2010-2014 MEB stratejik planinda okul
ici siddetin Onlenmesi adina birgok proje ve protokoller iizerine kararlar verilmistir. 2015-
2019 MEB stratejik planinda ise okul sagligi ve hijyeni {izerine bilinglendirme faaliyetleri
kapsaminda okullarin belgelendirilmesi i¢in mavi ve yesil bayrak uygulamalarinin
gerceklestirilmesi planlanmistir. Ayrica FATIH projesiyle &grencilere ve dgretmenlere

teknolojik destek verilmesi hayata gegirilmistir.

Yiiksekogretim programlarina kayit imkani ig¢in burs sayisinin kiiresel c¢apta artirilmasi
amacint giiden alt hedefe iligkin tiim MEB stratejik planlarinda burs sayilarinin artirilmas,
iilkenin gelisen ve degisen kosullara uyum saglayan insan kaynagi ithtiyacini karsilamak i¢in
yurt disina akademisyen gonderilmesi, Ogrenci kontenjaninin ve burs imkanlarinin
artirilmasi, yabanci dil egitimine 6zen gdsterilmesi gibi konularda stratejiler belirlenmistir.
Ogretmen egitimi igin nitelikli 6gretmen tedarikinin artirilmasin1 amaglayan alt hedefe
iliskin tiim MEB stratejik planlarinda 6gretmen ve yoneticilere hizmet i¢i egitim {izerine
stratejiler ortaya konmustur. Ayrica 6gretmenler i¢in sanal platformlarin kurulmasi, uzaktan
egitim faaliyetlerinin artirilmasi, dijital becerilerin gelistirilmesi {izerine egitimlerin
planlamalar1 yapilmistir. 2019-2023 ve 2024-2028 MEB stratejik planlarinda yabanci dil
ogretmenlerine yonelik yenilik¢i egitimlerin hayata gecirilmesi tlizerine ¢alismalar
yiritiilmiistir. Ayrica 2024-2028 MEB stratejik planinda 6gretmen meslek alanlari ve
yeterliliklerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde giincellenmesi iizerine

stratejiler belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gore nitelikli egitim amact MEB stratejik planlarinda en ¢ok yer alan ve
en ¢ok planlamanin yapildigi SKA olarak tespit edilmistir. Nitelikli egitimin tiim alt
hedeflerine biitiin planlarda kapsamli sekilde yer verildigi goriilmiistir. MEB stratejik
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planlarinda nitelikli egitimin tim alt hedeflerine dair amag, hedef ve stratejilerin
bulunmasinin siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda egitimin 6nemli ve faydali

katkilarda bulunacag diisiintilebilir.

SKA’lar1 ger¢eklestirme hususunda 167 iilkenin ilk sirasindaki iilke olan Finlandiya’nin
2024-2027 stratejik planinin nitelikli egitim ile yiliksek oranda uyum sagladigi
goriilmektedir. Egitimde stirdiiriilebilir yetkinlik seviyesinin artirilmasi, firsat esitligi, hayat
boyu 6grenme, 6gretmenler ve Ogrencilerin saglikli gelisimini ve refahini destekleyecek
liderligi tegvik etmek ve 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi iizerine hazirlanan stratejilerin
herkes icin kaliteli ve kapsayict bir egitimi saglamak adina Onemli adimlar atildig

diisiiniilmektedir (EDUFI, 2024).

ABD’nin 2022-2026 stratejik planinda ise nitelikli egitime dogrudan ve giiclii katkilar
yapildig: tespit edilmektedir. Planda SKA 4’e iliskin yer alan stratejik amaglara 6rnek olarak
egitimde firsat esitligi, yiiksek yoksulluk altindaki bolgelerde egitimin kalitesinin artirilmast,
nitelikli ve etkili egitimcilerin yetistirilmesi, 6grencilerin sosyal, akademik ve psikolojik
ihtiyaglariin karsilanmasi, kapsayic1 yliksekdgretime erisim, kariyer egitimlerinin
giiclendirilmesi, i¢ kapasite ve teknoloji kullanimini giiclendirme verilebilir. Sonug olarak
ABD’nin egitime dair stratejik planlarinin c¢ogunlukla nitelikli egitime hizmet ettigi

sOylenebilir (USED, 2022).

Besinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin beginci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin besincisi olan
toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda nelere deginildigi” {izerine belirlenmistir. Analiz
sonuglarina gore planlarin tiimiinde kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi
amacina uygun sekilde egitime erigmeleri i¢in stratejiler belirlendigi tespit edilmistir. 2010-
2014 MESB stratejik planinda kiz ¢ocuklarinin egitime erisimini artirmak amaciyla “Haydi
Kizlar Okula” kampanyasi ve “Egitime %100 Destek™ projeleri yiiriirliige girmistir. Ayrica
kiz-erkek briit okullasma oranlarindaki farki azaltmak {izerine stratejiler belirlenmistir.
2015-2019 MEB stratejik planinda Bakanlik teskilatlarinda kadin g¢alisanlarin yonetici
olarak goérev almalarini kolaylastiran ve 6zendiren c¢alismalar yapilacagi vurgulanmigtir.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi
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amacini gerceklestirme diizeyi duragan seyretmektedir. Kadin-erkek ortalama egitim stiresi
orani incelendiginde kadinlarin erkeklere nazaran daha az siire egitim aldig1 sonucu ortaya
cikmaktadir. Kadin-erkek is giicline katilim orani ile ulusal parlamentoda kadinlarin
sandalye oranlar1 degerlendirildiginde kadinlara yonelik egitimde oldugu gibi ekonomik ve

siyasal alanda da esitsizliklerin devam ettigi tespit edilmistir (UNSDSN, 2025).

Finlandiya 2024-2027 egitim stratejileri belgesinde SKA 5’e iligkin dogrudan
vurgulamalari yapildig ortaya konmustur. Ornegin; cinsiyet, 1rk fark etmeden 6grencilerin
ve Ogretmenlerin egitime esit diizeyde ve esit muamelede erisimi, diinya vatandasligi,
demokrasi ve insan haklar1 egitimlerinin verilmesi seklinde caligsmalarin planlandig
goriilmektedir (EDUFI, 2024). ABD’nin stratejik plan1 gozden gegirildiginde ise
ayrimcilikla miicadele, firsat esitligi, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin egitimde
temsiliyetlerinin artirllmasi gibi amaglarin yer aldigi goriilmektedir (USED, 2022). Bu da
SKA 5’in gergeklesmesini destekleyecek planlamalarin yapildigini gostermektedir. Sonug
olarak ti¢ lilkenin de egitim strateji belgelerinde SKA 5’e iligskin planlamalarin yer almastyla

amacin gerceklesmesinde egitimin destekleyici politikalarinin oldugu sdylenebilir.

Altinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin altinci alt problemi, “MEB stratejik planlarinda SKA nin altincisi olan temiz
su ve sanitasyon baglaminda nelere deginildigi” lizerine belirlenmistir. Analiz sonuglarina
gore 2010-2014 ile 2019-2023 MEB stratejik planlarinda temiz su ve sanitasyon amaci ile
ortlisen herhangi bir stratejik amag, hedef ya da stratejiye ulasilamamistir. 2015-2019 MEB
stratejik planinda okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik gibi hususlarda egitim ortamlarinin
tyilestirilmesi i¢in mavi, yesil bayrak gibi uygulamalarin baslatilmasi, ¢evreci okullar, enerji
verimliligi, kaynaklarin verimli kullanimi {izerine stratejilere yer verilmistir. 2024-2028
MEB stratejik planinda ise tiim Bakanlik personeliyle birlikte su verimliligi seferberligi
konulu faaliyetlerin gergeklestirilmesi, egitim binalarinin fiziksel olarak onarilmasi, enerji
ithtiyaclarinin karsilanmasi, su kaynaklarmin tasarruflu kullanilmasi ve g¢evreye duyarl

yapilarin tesis edilmesi stratejileri ortaya konmustur.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye, temiz su ve sanitasyon amacina

ulasma noktasinda orta diizeyde iyilesme gostermektedir. En az temel i¢cme suyu
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hizmetlerini kullanan niifus oraninin orta diizeyde gelistigi, en az temel sanitasyon
hizmetlerini kullanan ve giivenli sekilde yonetilen sanitasyon hizmetlerini kullanan niifus
oraninin ise istenilen seviyede oldugu tespit edilmistir. Ancak insan kaynakli atik suyun
aritilan oranmin distik oldugu belirlenmistir ve bu durumun c¢evre kirliligine sebep
olabilecegi diisiinilmektedir. Tathh su ¢ekimi yani kullanilan tathh su oram
degerlendirildiginde ise kaynaklarin siirdiiriilebilirlik a¢isindan kisitli oldugu goriilmektedir

(UNSDSN, 2025).

Finlandiya’nin egitim stratejileri belgesinde SKA 6’ya dair dogrudan bir vurgu yapilmadigi,
ancak siirdiiriilebilirlik yetkinliklerin tiim egitim seviyelerinde gii¢lendirilmesi hedefinin bu
amacin gerceklesmesi adina katki saglayabilecegi diistiniilmektedir (EDUFI, 2024).
Siirdiiriilebilir yetkinligin saglanmasi i¢in verilecek siirdiiriilebilirlik egitiminde g¢evresel
bilincinin kazandirilmasi yer almaktadir ve su kaynaklarinin bilingli kullanimi iizerine
egitim programlarinda konularin olabilecegi diisiiniilebilir. ABD’nin stratejik planinda ise
SKA 6’ya yonelik dogrudan yahut dolayli bir ama¢ bulunmadigi tespit edilmistir. Sonug
olarak ii¢ iilke incelendiginde Tiirkiye ve Finlandiya’nin egitim stratejilerinde temiz su ve
sanitasyona dair dogrudan yahut dolayli olarak planlamalarin oldugu, ancak ABD’nin bu
hususta herhangi bir ¢alismasinin olmadig1 séylenebilir (USED, 2022). Bu durum, 2025
yilinda yayinlanan siirdiiriilebilir kalkinma raporunda ABD’nin SKA’lar1 reddettigi lizerine

yer alan bilgiyle ortiismektedir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin yedinci alt problemi, “MEB stratejik planlarinda SKA’nin yedincisi olan
erigilebilir ve temiz enerji baglaminda nelere deginildigi” tizerine belirlenmistir. Analiz
sonuglarina gore 2010-2014 ve 2019-2023 MEB stratejik planlarinda amag ile ortiistiigi
diistiniilen herhangi bir veriye ulagilamamistir. 2015-2019 MEB stratejik planinda okul ve
kurumlarin ihtiyaglari, hijyen, enerji verimliligi, konfor kosullar1 ile maddi ve dogal kaynak
tasarrufu gibi unsurlara dikkat edilecegi ifade edilmistir. 2024-2028 MEB stratejik planinda
yenilenebilir ve verimli enerji, iklim degisikligi, yesil teknolojiler, siirdiiriilebilir tarim gibi
stratejik alanlarda yetigsmek iizere yurtdisina 6grenci gonderimi, bu alanlarin ihtiya¢ duydugu
insan giiciliniin yaygin egitimle karsilanmasi, egitim binalarinin onarilarak kendi enerjilerini
iireterek ihtiyaglarini karsilayacak hale getirilmesi konularinda stratejilere yer verilmistir.
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2025 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye, erisilebilir ve temiz enerji amacina
ulasma noktasinda orta diizeyde gelisim gosteren iilkelerden biri olarak tespit edilmistir.
Tiim niifusun elektrige erisim orani, temiz yakit ve teknolojilerle yemek pisirebilen niifus
oraninda hedefe ulasildigi goriilmektedir. Ancak toplam nihai enerji tiiketiminde
yenilenebilir enerjinin payr degerlendirildiginde hedefe ulasilmadigi goriilmektedir
(UNSDSN, 2025).

Finlandiya’nin 2024-2027 egitim stratejileri belgesinde SKA 7’ye yonelik dogrudan bir
strateji olmadig1 ancak biitlin egitim diizeylerinde siirdiiriilebilir yetkinligin gii¢lendirilmesi
hususunun amaci kapsadigr soylenebilir (EDUFI, 2024). Siirdiiriilebilir yetkinlik
baglaminda c¢evresel sorunlara ¢oziim getirilmesi noktasinda yenilenebilir enerji kaynaklari,

enerji tasarrufu gibi konularin da dahil oldugu varsayilabilir.

ABD’nin 2022-2026 egitim plani incelendiginde ise SKA 7’ye iliskin dogrudan herhangi bir
hedef olmadig: tespit edilmistir. Planin stratejik amaglarindan birinde bilgi teknolojisinin
etkin kullanimi, dijital donilisiim ve siirdiiriilebilir teknolojilere dair altyapr yatirimlarinin
yapilmast hedeflenmektedir (USED, 2022). Belirlenen amacin dolayli olarak SKA 7’yi
destekledigi soylenebilir. Sonug olarak ii¢ lilkenin egitim stratejileri planlarinda SKA 7’ye
yonelik dogrudan hedeflerin ortaya konmadigi, ancak dolayli olarak amaca hizmet

edebilecek amaglarin ve stratejilerin oldugu soylenebilir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin sekizinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin sekizincisi olan
insana yakisir i ve ekonomik biiyiime baglaminda nelere deginildigi” lizerine belirlenmistir.
Analiz sonuglarina gore tiim MEB stratejik planlarinda mesleki ve teknik egitim konusu
lizerinden sektorle egitim kurumlarinin is birligi yaparak mesleki egitim yapisinin
giincellenmesi ve cagin gerektirdigi Ozelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi adina
stratejilere yer verilmistir. Bunun yani sira 2010-2014 MEB stratejik planinda kendi isini
kurmak isteyen 6grencilere girisimcilik rehberi ile bilgilendirme saglanip kredi desteklerinin
verilmesi amaclanmigstir. 2015-2019 planinin misyonumuz bolimiiniin bir kesitinde ise
egitim sisteminde girisimci, yaratici, yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi hedeflenmistir.

Ayrica planda hayat boyu 6grenme kapsaminda degisen ve gelisen teknoloji ve sektorlerin
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talepleri ile dikkate alinarak ihtiya¢ duyulan insan giiciinii karsilayacak kurslarin
yenilenmesi, 6gretmenlerin, okul ve kurumlarin bu yonde kendilerini gelistirmeleri,
ogretmenlik meslegi ile ilgili yeniliklerin gergeklestirilmesi iizerine stratejiler ortaya
konulmustur. Ozel egitim dgrencilerinin engel durumlara gére meslek sahibi olmalarinin
saglanmasi tizerine ise hem 2019-2023 hem de 2024-2028 MEB stratejik planlarinda

stratejilerin bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin insana yakisir is ve ekonomik biiyiime amaci kapsamindaki durumu 2025 yihi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore orta diizeyde ilerleme kaydetmektedir. Gostergeler
kapsaminda incelendiginde diizeltilmis GSYIH oraninda olumlu ilerlemeler oldugu tespit
edilmigtir. Modern koleligin kurbani olan kisi sayisinda diislis yasandigi goriilmiistiir.
Ithalatta yer alan modern kélelik magdurlar: orani ile ne egitimde ne de istihdamda olan
genglerin (15-24 yas arasi) oraninda ise duragan bir tablo ortaya koyulmustur. Temel is¢i
haklarinin giivenceye alinma diizeyinin ise gerileme yasadigi tespit edilmistir. Buna karsin
banka, finans kurumu ya da mobil para hizmetine sahip yetiskin orani, ithal edilen
trtinlerdeki 6liimciil is kazalari kiiresel ¢apta hedefe uygun sekilde iken, istihdam-niifus
orani orta diizeyde gelisme gostermektedir (UNSDSN, 2025).

Finlandiya 2024-2027 egitim planinda SKA 8’¢ yonelik dogrudan baglantilarin oldugu
goriilmektedir. Bireylerin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi hedef olarak belirlenmistir.
Bu hedefin ger¢eklestirilmesiyle is giicii piyasasinda iiretkenligin artmasinin saglanabilecegi
diistiniilebilir. Ayrica planda bireylerin calisma hayatlarinda ihtiyaglari olan becerilerle
donatilmasina, kariyer gecisleri ve mesleki becerilerin kazanilmasia destek saglanacagi
ifade edilmektedir. Bu hedefin de issizligin azaltilmasina ve insana yakisir islerin artmasina

katki saglayabilecegi varsayilabilir.

ABD’nin 2022-2026 egitim stratejik planinda ise SKA 8’e iligskin dogrudan bir¢ok amag ve
hedef oldugu goriilmektedir. Ornegin stratejik amag olarak genglerin ve yetiskinlerin
ogrenmeye katilimlarinin  desteklenmesiyle talep goren mesleklerde istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi direkt olarak SKA 8’e hizmet etmektedir, denilebilir. Planinda
stratejik hedeflerinden birinde ise mezuniyet sonrasit destek hususunda yiiksekogretim
kalitesinin artirilmast adina gesitli stratejilerin bulundugu tespit edilmistir. Sonug olarak ii¢
iilkenin egitim planlarinda SKA 8’¢ yonelik dogrudan ifadelerin oldugu, ekonomik

kalkinmada egitimin 6neminin vurgulandigi goriilmiistiir.
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Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin dokuzuncusu
olan sanayi, yenilik¢ilik ve altyapir baglaminda nelere deginildigi” tizerine belirlenmistir.
Analiz sonuglarina gére tiim MEB stratejik planlarinda bu amaca uygun ortak stratejiler
bulundugu goriilmektedir. Her okula internet imkam saglamak iizere “Internete Erisim
Projesi”, “e-6grenme Egitim Portali” ile de egitimde teknolojinin kullanimi hususunda bir
platform gergeklestirilmesi, bakanliga bagli tiim ortaokul ve liselerde FATIH projesi ile
teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, bilgi iletisim teknolojilerinin egitim §gretim
stireglerinde etkin kullanilmasi, kurumsal yapinin fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii
kilinmasi ve gelistirilmesi lizerine stratejiler belirlendigi goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler
icin sanal ortamlarin gelistirilmesi, herkes i¢in uzaktan egitim portallarinin ve modiillerinin
artirtlmasi, EBA’nin kullanimi gibi stratejiler de ortaya konmustur. Bakanlik personeli i¢in
ILSIS, e-okul, e-rehberlik, RAM, Mesleki Bilgi Sistemlerinin ve Bilgi Y&netim Sistemi
gelistirilmesi, e-denetim, e-devlet, dokiiman yonetim sistemi, Bakanlik arsivi, MEB Mobil
Veli Bilgilendirme Sistemi, veriye dayali yonetim uygulamalarmin gelistirilmesi, yapay
zeka destekli uygulamalarin hayata gegirilmesi de tim MEB stratejik planlarinin ortak
konularindan olmustur. 2015-2019 ve 2019-2023 MEB stratejik planlarinda temel
degerlerimiz ad1 altinda girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik degerleri ortaya konmustur.
Bu hususta 2024-2028 MEB stratejik planinda da yenilik¢i, girisimci, tiretken ve ekonomiye

deger katan is giicliniin yetistirilmesi lizerine stratejilerin yer aldig1 gortiilmektedir.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde Tirkiye’nin sanayi, yenilik¢ilik
ve altyap1 amacina ulasmis durumda oldugu belirtilmektedir. internet kullanan niifus oran,
mobil genis bant abone sayisi, en iyi {i¢ liniversitenin ortalama puani, akademik dergilerde
yayimlanan makaleler, arastirma-gelistirme harcamalarmin GSYIH’ya orami, arastirmaci

sayis1 verilerinin amaca uygun sekilde gergeklestigi ortaya konmustur (UNSDSN, 2025).

SKA’lart gerceklestirme konusunda 2025 yilinda 167 iilkeden birinci sirada yer alan
Finlandiya’nin 2024-2027 egitim stratejik planinda SKA 9’a iliskin dijital altyapinin
iyilestirilmesi, yenilik¢ilige destek verilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma temelinde
yetkinliklerin kazandirilmas:1 gibi hedefler bulunmaktadir. Bireylere kazandirilmasi
hedeflenen bu Dbecerilerle sanayi ve altyapt sektorlerinde siirdiiriilebilirligin

giiclendirilmesine katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir. ABD’nin 2022-2026 egitim plan1
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incelendiginde ise SKA 9’a iliskin bilgi teknolojisinin stratejik bir kaynak olarak
kullanilmasi, veri yonetimlerinin giiclendirilmesi gibi dolayli yoldan amaglar igerdigi tespit
edilmektedir. Sonug olarak ii¢ iilkenin egitim politikalarinda SKA 9’a iliskin dogrudan

veyahut dolayl1 olarak planlamalarin oldugu sdylenebilir.

Onuncu Alt Probleme fliskin Tartisma

Arastirmanin onuncu alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin onuncusu olan
esitsizliklerin azaltilmasi baglaminda nelere deginildigi” iizerine belirlenmistir. 2025 yili
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye’nin duragan durumda olup gelir esitsizligi
ve gelir adaletsizligi verilerinin yiiksek oranda oldugu sonucuna ulagilmaktadir (UNSDSN,
2025). Bu durum esitsizliklerin heniiz tam anlamiyla ¢ozlilemedigini gdstermektedir. MEB
stratejik planlarin timii incelendiginde ise egitim alaninda esitsizliklere son verilmesi
iizerine stratejiler bulundugu goriilmektedir. Egitim firsat ve imkanlarinin adil sartlar altinda
herkes i¢in erisilebilir kilinmasi, kadin, geng, yasli, engelli, issiz, hiikiimlii, miilteciler gibi
dezavantajli gruplarin temel beceri gereksinimleri baglaminda egitim ve Ogretim
gormelerinin saglanmasi, 6grenme siire¢lerinin dijital igerik ve beceri destekli doniisiimii ile
iilke capindaki tiim Ogrenci ve oOgretmenlere esit 0grenme ve Ogretme imkanlarmin
saglanmasi stratejileri 6rnek olarak verilebilir.

2010-2014 MEB stratejik planinda esitsizliklerin azaltilmasi konusunda ¢ocuk haklarinin
korunmasi1 kapsaminda cinsiyet ayrimciligi, ¢ocuk is¢iligi sorunlarinin ¢oziilmesi igin
bilinglendirme c¢aligmalar1 ve kurumlarla is birligi yapilmasi {izerine stratejiler
bulunmaktadir. 2010-2014 ile 2015-2019 MEB stratejik planlarinda kaynaklar1 en yiiksek
ulusal onceliklerin oldugu alanlara hedefleyerek, kaynaklarin verimli ve objektif bir bigimde
tahsis edilmesi, okullarin fiziksel kosullarmi iyilestirmek tizere yatirim programlarinin
hazirlanmasi {izerine stratejilere yer verilmistir. 2015-2019 MEB stratejik planinda diger
planlardan farkli olarak bolgeler arasi 6gretmen dagiliminin adil olmasi adma gorev
stiresinin diisiik oldugu bolgelere yonelik 6zendirici tedbirlerin gelistirilmesi iizerinde
durulmustur.

Finlandiya 2024-2027 egitim stratejilerinde tiim bireyler i¢in egitimde firsat esitliginin
saglanmasi, egitime erisebilirliklerinin desteklenmesi, bolgeler arasi egitim ve basari

farklarinin azaltilmasi gibi SKA 10’a katki saglayacak stratejiler bulundugu goriilmektedir.
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ABD’nin egitim planinda ise Ogrencilerin egitim firsatlarina ve kapsayici ortamlara esit
erisimlerinin saglanmasi ve yiiksek yoksulluk oranimna sahip bdlgeler i¢in nitelikli
Ogretmenler, egitim personelleri temin etme gibi uygulamalarin belirlenmesi {izerine
hedefler ortaya konmaktadir. Ug iilkenin egitim politikalar1 degerlendirildiginde SKA 10’a
iligkin dogrudan fayda saglayacak hedefler oldugu soylenebilir.

On Birinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Arastirmanin on birinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin on birincisi olan
stirdiirilebilir sehirler ve topluluklar baglaminda nelere deginildigi” lizerine belirlenmistir.
Tiirkiye, SKA 11’1 gerceklestirme agisindan orta diizeyde iyilesme gostermektedir
(UNSDSN, 2025). Kamusal alanlardan olan Bakanlik ve egitim binalar1 tizerine tim MEB
stratejik planlarinda ¢alismalar bulunmaktadir. Analiz sonuglarina gore, 2010-2014 MEB
stratejik planinda egitim kurumlarinin fiziksel kapasitesinin artirilmasi, yeni okul binalari
yapiminda depreme dayanikli, estetik, ¢evreye duyarli ve kullanigh egitim ortamlarinin
yapilmast; 2015-2019 MEB stratejik planinda okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile
gliglendirmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi; 2019-2023 MEB stratejik planinda basta
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olacak sekilde okul ve kurumlarin
fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi ve son olarak 2024-2028 MEB stratejik planinda tim
kademelerde herkesin egitime esit erisiminin saglanmasi adina doga kaynakli afetlere,
bulasict hastaliklara kars1 ¢evreci, direngli ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmas: iizerine stratejiler ortaya kondugu goriilmektedir. Dezavantajli gruplar
oncelikli olmak iizere licretsiz tasimali egitim ve yatililik hizmetleri de 2010-2014 ve 2019-

2023 MEB stratejik planlar1 dahilinde konu edinilen ¢alismalar olarak bulunmaktadir.

2024-2027 y1l1 i¢in planlanan Finlandiya egitim stratejileri incelendiginde SKA 11 ile ilgili
dogrudan bir hedef bulunmamaktadir. Ancak planda yer alan egitim yoluyla bireylerde
stirdiiriilebilir yetkinliklerin kazandirilmasi hedefinin kentsel ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik
baglaminda amaca hizmet edebilecegi diisiiniilmektedir. ABD’nin 2026 yilina kadar gecerli
olan egitim stratejilerinde ise SKA 11’e iliskin dolayli olarak egitim ortamlarinin giivenli
yapilar olarak yeniden yapilandirilmasi iizerine bir hedef oldugu goriilmektedir. Sonug
olarak fi¢ lilkede de SKA 11°e iligskin dolayl1 da olsa katki saglayabilecek egitim stratejileri

planlandig1 séylenebilir.
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On ikinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Aragtirmanin on ikinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin on ikincisi olan
sorumlu iiretim ve tiiketim baglaminda nelere deginildigi” tizerine belirlenmistir. Analiz
sonuglara gore 2019-2023 MEB stratejik planinda sorumlu iiretim ve tiiketim amacina
iliskin herhangi bir veriyle karsilasilmamigtir. Diger MEB stratejik planlarinda temel olarak
cevreye duyarli bireylerin yetistirilmesi esas alinarak bireylerin bu konuda bilinglendirilmesi
adina stratejiler belirlenmistir. 2010-2014 MEB stratejik planinda ¢evreye duyarli ve iklim
kosullarin1 gozeten egitim binalarinin yapilmasi iizerinde durulmustur. 2015-2019 MEB
stratejik planinda okullarda g¢evresel duyarlilik hususunda standartlarin belirlenmesi
amaciyla mavi, yesil bayrak uygulamalarinin baslatilmasi, Bakanliga ait tim kurumlarda
hijyen, enerji verimliligi, konfor kosullar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu ile ilgili
projelerin olusturulmasi iizerine planlamalar yapilmistir. 2024-2028 MEB stratejik planinda
ise iklim degisikligi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir tarim, yesil teknolojiler, dijital
doniisim gibi gelecegin is ihtiyaclarmma uygun kurs programlarinin gelistirilmesi, yurt
disinda tarim, temiz ve siirdiiriilebilir enerji gibi alanlarda lisansiistii 6grenim igin

gonderilecek 6grenci kontenjaninin artirtlmasi gibi stratejiler giindem edilmistir.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde, Tiirkiye’nin sorumlu tiretim ve
tiikketim amaci1 noktasinda duragan bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Uretime dayali hava
kirliligine baghh yasam kaybi degerlendirildiginde gerileme yasandigi ortadadir. Azot
emisyonlar verileri incelendiginde duragan bir gelisme oldugu goriilmektedir. Plastik atik
ithracatinda tilkenin amaca uygun durumda oldugu tespit edilmistir. Geri doniistiiriilmeyen

belediye atig1 miktari ise orta diizeyde iyilesme gostermektedir.

Finlandiya’nin 2024-2027 egitim strateji belgesinde SKA 12’ye iliskin dolayli yoldan katki
saglayabilecegi diisliniilen yalnmizca bir hedef oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir
yetkinligin biitiin egitim diizeylerinde giiclendirilmesi hedefiyle bireylerde iiretim ve
tiketim bilincinin kazandirilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi gibi konularin ele
aliabilecegi varsayilabilir. ABD’nin 2022-2026 egitim politikalar1 incelendiginde ise SKA

12’ye iliskin dogrudan baglant1 kurulabilecek bir amag olmadigi goriilmektedir.
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On Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin on ti¢lincii alt problemi MEB stratejik planlarinda SKA’nin on {igiinciisii olan
iklim eylemi baglaminda nelere deginildigi lizerine belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore
tiim MEB stratejik planlarinda iklim eylemine iliskin stratejiler bulunmaktadir. 2010-2014
MEB stratejik planinda iklim eylemiyle baglantili olarak yalnizca egitim binalarinin
yapiminda ¢evre-iklim kosullarinin gozetilmesi hususu ele alinmistir. 2015-2019 ve 2019-
2023 planlarinda ise temel deger olarak gevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
degeri giindem edilmistir. 2015-2019 MEB stratejik planinda ayrica ¢evre yonetimi, enerji
verimliligi, ¢evreci okullar ve kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi agidan okullarda

mavi ve yesil bayrak uygulamalarina yer verilmesi planlanmstir.

Iklim eylemi amacina iliskin en kapsamli calismalarin olusturuldugu MEB stratejik planinin
2024-2028 plan1 oldugu diisiiniilmektedir. Plan kapsaminda hayat boyu O6grenme ile
bireylerde ¢evresel, kisisel, mesleki farkindaligin olusturulmasi, iklim degisikligi, yesil
teknolojiler gibi konularda gelecekteki istihdam ihtiyaglarina uygun bireylerin gelisimi igin
yaygin egitim kurs programlarinin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun
sekilde ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artmasinin saglanmasi, sifir atik
ve geri doniisimiin yayginlasmas: icin sifir atitk projesi kapsaminda faaliyetlerin

gergeklestirilmesi ve iklim atdlyelerinin kurulmasi gibi stratejiler ortaya konmustur.

2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde Tiirkiye’nin iklim eylemi
amacinda gerileme yasadigi tespit edilmistir. Fosil yakitlarin kullanimi ve ¢imento
iretiminden kaynakli kisi basi dlglilen CO2 emisyonu ve iiretim kaynakli CO2 salimim

miktarlarinin olumsuz seyrettigi ortaya koyulmaktadir (UNSDSN, 2025).

Finlandiya’nin 2027 yilina kadar gecerli olan egitim strateji belgesinde SKA 13’e iliskin
dogrudan bir hedef bulunmamaktadir. Fakat dolayli olarak bireylerde siirdiiriilebilir
yetkinligin kazandirilmasiyla iklim degisikligine dair farkindalik kazandirilmasi, ¢evre
sorunlarina ¢oziim getirebilecek bireylerin yetistirilebilecegi, boylece SKA 13’e katki
saglanabilecegi varsayillmaktadir. ABD’nin 2022-2026 egitim stratejileri incelendiginde ise
SKA 13’e iliskin dogrudan veyahut dolayli olarak bir hedef olmadigi goriilmektedir.
Gelecekteki egitim politikalarinda bu konunun entegrasyonunun saglanmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

169



On Dérdiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin on dordiincii alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin on dordiinciisii
olan sudaki yasam baglaminda nelere deginildigi” iizerine belirlenmistir. Analiz sonuglarina
gore 2010-2014 MEB stratejik planinda sudaki yasam amaci ile ortlisen herhangi bir veri ile
karsilagilmamistir. 2015-2019 ve 2019-2023 planlarinda ¢evreye ve canlilarin yagsam
hakkina duyarlilik seklinde belirlenen temel degerin sudaki yasam amacini kapsadigi
sOylenebilir. Yine aymi sekilde ¢evre faaliyetleri kapsaminda 2015-2019 MEB stratejik
planinda okullarda mavi, yesil bayrak uygulamalarinin baglatilmasi, 2024-2028 planinda ise
cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir ve temiz enerji, sifir atik projesi, su verimliligi

seferberligi gibi projelerin hayata gegcirilmesi {lizerine stratejiler ortaya atilmistir.

2025 Sirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na goére Tiirkiye, sudaki yasam amacini
gergeklestirme acisindan orta diizeyde gelisme gostermektedir (UNSDSN, 2025).
Gostergeler incelendiginde Tiirkiye su temizligi hususunda 2024 yilina gore diistis yasadigi,
avlanma yontemleri noktasinda ise olumlu ilerledigi, siirdiiriilebilir balikgilik ve deniz

koruma alanlarinda ise gelisme kaydetmedigi goriilmektedir.

Finlandiya’nin 2027 yilina kadar gecerli olan egitim strateji belgesinde SKA 14’e iliskin
dogrudan bir hedef bulunmamaktadir. Fakat dolayli olarak bireylerde siirdiiriilebilir
yetkinligin kazandirilmasiyla canli tiirleri ve deniz ekosistemlerinin korunmasina dair biling
kazandirilabilecek faaliyetler yapilabilecegi varsayilabilir. ABD’nin 2022-2026 egitim
stratejileri incelendiginde ise SKA 14’e iliskin dogrudan veyahut dolayli olarak bir hedef

olmadig: goriilmektedir.

On Begsinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Arastirmanin on besinci alt problemi MEB stratejik planlarinda SKA’nin on besincisi olan
karasal yasam baglaminda nelere deginildigi lizerine belirlenmistir. Analiz sonuglarinda
MEB stratejik planlarindan 2010-2014 planinda karasal yasam amacina iliskin herhangi bir
veriyle karsilasilmamistir. 2015-2019 ve 2019-2023 MEB stratejik planlarinda temel
degerlerden biri olarak belirlenen ¢evreye ve canlilarin yasamina duyarlilik degerinin bu
amagla iligkili oldugu diisiiniilmektedir. 2015-2019 MEB stratejik planinda mavi ve yesil

bayrak uygulamalari, Bakanlik projelerinin olusturulmasinda ¢esitli etmenler ile maddi ve
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dogal kaynaklarin tasarrufuna Oncelik verilmesi stratejilerinin ortaya konuldugu
goriilmektedir. 2024-2028 MEB stratejik planinda ise insan, toplum, bilim ve cevre
duyarhilig1 temel degerine yer verilmistir. Ayrica tim bireylerde c¢evresel farkindaligin
saglanmasi i¢in ¢evre ve iklim degisikligi, sifir atik projeleri gibi ¢calismalarin yapilmasina
dair stratejiler tespit edilmistir. 2025 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu incelendiginde
Tiirkiye’nin karasal yagsam amacina dair duragan bir grafik ¢izdigi goriilmektedir (UNSDSN,
2025).

Finlandiya’nin 2027 yilina kadar gecerli olan egitim strateji belgesinde SKA 15’e iliskin
dogrudan bir hedef bulunmamaktadir. Fakat dolayli olarak bireylerde siirdiiriilebilir
yetkinligin kazandirilmasiyla karasal yasamin, biyogesitliligin korunmasi gibi konularda
bilin¢lendirme eylemlerinin gergeklestirilecegi varsayilmaktadir. ABD’nin 2022-2026
egitim stratejileri incelendiginde ise SKA 15’e iliskin dogrudan veyahut dolayli olarak bir

hedef olmadig1 goriilmektedir. Planin SKA 15°e dair bir baglantis1 bulunamamastir.

On Altinc1 Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin on altinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin on altincis1 olan
baris, adalet ve giiglii kurumlar baglaminda nelere deginildigi” lizerine belirlenmistir. Analiz
sonuglarina gore tiim MEB stratejik planlarinda baris, adalet ve gii¢lii kurumlar amaci ile
ortiisen stratejiler tespit edilmistir. 2010-2014 planinda egitim ortaminda siddetin 6nlenmesi
icin eylem planlari, projeler ve protokollerin bulundugu goriilmiistiir. Cocuk is¢iliginin
coziilmesi ve mesleki egitimde dgrencilerin alan dis1 ¢alistirilmasinin 6nlenmesi {izerine
stratejiler belirlendigi tespit edilmistir. 2024 yili Siirdirtlebilir Kalkinma Raporu’nda
Tiirkiye’de ¢ocuk is¢iligine dair olumsuz sonuglar oldugu goriilmektedir (UNSDSN, 2024).
Egitimde bu sorunun ele alinmasinin oldukg¢a dnem arz ettigi disiiniilmektedir. Bu konular
disinda 2010-2014 MEB stratejik planinda egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi,
Bakanlik insan kaynaklarinda gorevde yiikselmede liyakat esasina dayali olarak bir sistem
kurulmasi, iiniversitelerin bilimsel olarak 6zgiir, idari olarak 6zerk ve finansal olarak mali
kaynak tiretebilen yapilara kavusabilmeleri i¢in katilimei, hesap verebilir, 6zerk, sorumlu ve
seffaf bir yonetim yapisina kavusturulmasi, okula kayit icin bagvuran ¢ocuklardan niifusa
kayith olmayanlarin niifus miidiirliigiine bildirilmesi ve egitimde kalite glivence sisteminin
olusturulmasi tlizerine stratejilerin ortaya konuldugu belirlenmistir.
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2015-2019 MEB stratejik planinda tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet, meslek etigi ve ahlak,
sayginlik, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerine yer verilmistir. Barig, adalet ve giiclii
kurumlar amacina iligkin iilkedeki miilteciler ve gecici koruma altindaki yabancilarin egitim
sistemine entegrasyonu, engelli ¢alisanlara uygun gorevler verilmesi, her ¢alisanin hizmet
ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi, Bakanlik teskilatinda kadin g¢alisanlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarin1 saglayacak caligmalar, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, bilirokrasinin azaltildig1, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir bir
yOnetim ve organizasyon yapisini olusturma ile mevzuat diizenlemeleri yapilirken
katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin alinabilecegi bir yapi tesis etmek iizerine

stratejiler ortaya atilmistir.

2019-2023 MEB stratejik planina erdemlilik, liyakat, insan haklar1 ve demokrasinin evrensel
degerleri, meslek etigi ve mesleki beceri, sayginlik, giivenirlik, tarafsizlik ve adalet,
katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik degerleri dahil edilmistir. 2024-2028 MEB
stratejik planinda ise hukuk ve adalet, katilimcilik ve istisare kiiltiiri, tarafsizlik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve liyakat degerleri giindem edilmistir. Ayrica 2024-2028 planinda
Okullarda ogrencilerin 6gretmen ve sube segimlerinin sistemden otomatik olarak
gergeklestirilmesi ve dis politika hedeflerine uygun olarak iilkelerle egitim alaninda yeni is

birligi anlasmalarinin imzalanmas stratejileri dikkat ¢ekmektedir.

2024 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye’de yolsuzluk algis1 oldukca
diistik bir seviyede bulunmaktadir (UNSDSN, 2024). Bu sonug iilke ¢apinda yolsuzlugun
yaygin algilandigi ve durumla ilgili ciddi sorunlar oldugunu géstermektedir. MEB stratejik
planlarinda seffaflik, liyakat, hesap verebilirlik gibi degerlere dikkat ¢ekilmesi bu acgidan
olduk¢a Onemli goriilmektedir. 2025 yili raporu incelendiginde de bir onceki yila gore
belirgin bir degisiklik olmadigi, Tiirkiye’nin SKA 16 amacina dair duragan bir seyir izledigi
tespit edilmistir (UNSDSN, 2025).

2024-2027 Finlandiya egitim strateji belgesinde SKA 16’ya iliskin dogrudan katki
saglayacagl diistiniilen amaglar oldugu goriilmiistiir. Demokrasi, insan haklari, adalet ve
hukukun stiinliigii gibi degerlerin kazandirilmasina vurgu yapilmistir. 2022-2026 yilt ABD
egitim planinda ise sosyal adaletin saglanmasi, seffaf kurumlarin olusturulmasi {izerine
stratejik amaglar belirlendigi tespit edilmistir. Federal sivil haklar kapsaminda bireylerin

ayrimcilik olmadan egitime erigimlerinin saglanmasi, yoksulluk orani yiiksek bolgelerin de
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egitimden yararlanmasi, Egitim Bakanliginin gelistirilmesi gibi amagclarla SKA 16’ya

dogrudan katki saglanabilecegi sdylenebilir.

On Yedinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Aragtirmanin on yedinci alt problemi “MEB stratejik planlarinda SKA’nin on yedincisi olan
amagclar icin ortakliklar baglaminda nelere deginildigi” {izerine belirlenmistir. 2025 yili
Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’na gore Tiirkiye, amagclar i¢in ortakliklar hususunda
duragan bir konumda olup hedeflenen asamaya heniiz ulasmamistir (UNSDSN, 2025).
Analiz sonuglar incelendiginde ise tiim MEB stratejik planlarinda amaglar i¢in ortakliklar
ile oOrtiisen stratejilere yer verildigi gorilmistiir. 2010-2014 planinda nitelikli egitim
amacinin gergeklesmesi icin AB ile imzalanan projelere ve programlara katilim saglanmasi,
mesleki egitimin iyilestirilmesi adina sektorlerle egitim kurumlarinin is birligi icinde olmast,
0zel yaygm egitimde sivil toplum kuruluslariyla is birligi, devletler ve uluslararasi
kuruluslarla yapilan igbirlikleriyle egitim politikalar1 olusturmaya katki saglama, ikili
anlagma ve protokollerle Tiirk egitim sisteminin yurt digina tanitilmast ve burslarla ilgili
caligmalarin yapilmasi lizerine stratejiler belirlenmistir.

2015-2019 planinda on yedinci amaca iligkin uluslararas1 kuruluslarla insan kaynaklarinin
gelistirilmesi  kapsaminda faaliyetler yiriitilmesi, Ogretmenlikle 1ilgili esaslarin
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢inde siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde gilincellenmesi,
egitim ve 6gretimin finansmani i¢in ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin

mevcut anlagmalarin giincellenmesine dair stratejiler ortaya koyulmustur.

2019-2023 plant incelendiginde ortadgretim kurumlari ve imam hatip okullarin
yiiksekdgretim kurumlariyla is birliklerinin artirilmasi, mesleki ve teknik egitimle sektorler
arast i birliginin artirilmasi, egitim ve Ogretim alaninda diger iilke ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin artirilmasi stratejileri tizerine duruldugu tespit edilmistir. Son olarak
2024-2028 planinda amaglar i¢in ortakliklara iligkin mesleki ve teknik egitim programlarinin
tyilestirilmesi adina uluslararasi ortaklik ve aglarin gelistirilmesi, yurtdisindaki vatandaslara
yonelik egitim is birlikleri ve faaliyetlerini yayginlastirma, giiglii bir egitim diplomasisi ile
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, dis politika hedeflerine uygun sekilde tlkelerle
egitim alaninda is birligi anlagsmalarinin imzalanmasi stratejileri belirlenmistir.
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2024-2027 Finlandiya egitim strateji belgesinde SKA 17’ye iliskin diger iilkelerle,
kurumlarla ve sivil toplum 6rgiitleriyle egitim alaninda is birliklerinin planlanarak ulusal ve
kiiresel ortakligin saglanmasi adina katki saglanabilecegi varsayilmaktadir. 2022-2026 ABD
egitim planinda ise SKA 17’ye yonelik Bakanligin sektorlerle is birligi yapmasi, kiiclik

isletmelerle ortakliklarin gelistirilmesi adina amaglar bulundugu goriilmektedir.

On Sekizinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Arastirmanin on sekizinci alt problemi MEB stratejik planlarinin siirdiiriilebilir kalkinmanin
sosyal kapsayicilik, ekonomik kalkinma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutlar1 kapsaminda
degerlendirilmesi tizerine belirlenmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde stirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal kapsayicilik boyutunun MEB stratejik planlarinda en fazla vurgu yapilan
boyut oldugu sonucuna ulasilmistir. BM raporlarina gore egitim bircok stirdiiriilebilir
kalkinma amacinin ger¢eklesmesinin bir anahtar1 olarak tanimlanmaktadir. Nitelikli egitim
alabilen bireyler yoksulluktan kurtulabilmektedirler, bu durumun esitsizliklerin azaltilmasi,
toplumsal dengenin saglanmasinda olduk¢a faydali oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla

egitimin bu sosyal kapsayicilik boyutu MEB stratejik planlarinda da vurgulanmigtir.

MEB stratejik planlarinda en az vurgunun yapildigi stirdiiriilebilir kalkinma boyutu ise
cevresel siirdiirtilebilirlik boyutu olarak tespit edilmistir. Bu hususta planlarda birtakim
caligmalar yapildig1 ortaya konmustur fakat degisen diinyaya uyum saglamak acisindan

yetersiz kaldig1 diistintilmektedir.

Sonuclar

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde tim MEB stratejik planlarinin

SKA’lar baglaminda incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan analiz sonuglar1 Sekil 6’da verilmistir:
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Sekil 6. MEB stratejik planlarinda SKA’larin dagilimi

1. Sekil 4’te goriildiigii lizere biitiin MEB stratejik planlarinda SKA’lar arasinda en ¢ok

SKA 4, yani nitelikli egitime vurgu yapildigi goriilmiistiir. Bu durum, MEB’in temel
gorevinin egitim siire¢lerini planlamak, egitim politikalarin1 belirlemek amaciyla

olmasiyla ortiismektedir.

Stratejik planlarn timiinde SKA 4’den sonra SKA 16’ya 6nemli dlgiide yer verildigi
tespit edilmistir. Bu durum, Bakanligin egitimsel faaliyetlerin yani sira yonetim ve
organizasyon yapist ile ilgili ¢alismalar1 oldugunu, teskilat yapisinda hesap verebilir,
seffaf, katilimei, adil ve kapsayict bir yonetim tarzini olusturma cabalar1 oldugunu

yansitmaktadir.

MEB stratejik planlarinda {iciincii olarak en ¢ok vurgulanan amacin SKA 10 oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, Bakanlhigin egitimdeki firsat ve imkan esitsizliklerinin
azaltilmasi, sosyal adaletin saglanmasi ve dezavantajli gruplarin egitime erisiminin

artirilmasina yonelik politikalarin gelistirilmesindeki kararliligin1 ortaya koymaktadir.

175



. Analiz sonrast SKA 10’dan sonra en ¢ok vurgulanan amaglarin SKA 8 ve SKA 9 oldugu
ortaya konulmustur. Bu durum, Bakanligin mesleki ve teknik egitim, yenilik¢i 6grenme

ortamlari, insan giicii ve istihdam edilebilirlik konularina 6nem verdigini gostermektedir.

. Planlarda SKA 1, SKA 2, SKA 3 ve SKA 5’e iliskin smirl veriler oldugu sonucuna
varilmistir. Bu sonug; yoksullugun bitirilmesi, agligin sonlandirilmasi, saglikli yagsam ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi sosyal kalkinma konularinin MEB’in dogrudan

sorumluluk alan1 disinda kalmasindan kaynaklanmasiyla iliskilendirilebilir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasini hedef alan SKA 6, SKA 7, SKA 12, SKA 14
ve SKA 15°e stratejik planlarda neredeyse hi¢ vurgu yapilmadigi tespit edilmistir. Bu
durumun ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularmin MEB’in temel goérevlerinin kapsami
disinda kalmasindan otiirii kaynaklandigi sonucuna ulasilabilir. Sonug¢lar, MEB’in
cevresel silirdiiriilebilirlikten ¢ok sosyal kapsayiciligin saglanmasina yogunlastigini

gostermektedir.

. MEB stratejik planlar siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar1 baglaminda incelendiginde
en c¢ok sosyal kapsayiciliga vurgu yapildigr sonucuna ulasilmistir. Sosyal kapsayicilik
toplumdaki tiim bireylerin egitim, saglik, ulasim, yiyecek gibi alanlara esit derecede
erisebilmesiyle saglanmaktadir. MEB stratejik planlarinda sosyal kapsayicilia en
yiiksek onceligin verilmesinin nedeni olarak MEB’in egitimde firsat ve imkan esitliginin
saglanmasi, kiz cocuklari, engelli bireyler ve miilteciler gibi dezavantajli gruplarin
egitime erisimlerinin artirilmasi faaliyetlerini gerceklestirmesi diisiiniilebilir. Bunun yani
sira egitimde sosyal adaletin saglanmasi siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda

iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine fayda saglamaktadir.

Sosyal kapsayicilik boyutundan sonra planlar dahilinde en ¢ok ekonomik kalkinma
boyutuna yer verilmektedir. Bu durum, MEB’in sosyal kalkinmanin yani sira bireylerin
ekonomik agidan iyi héle getirilmesi, egitim programlariyla istihdam edilebilirliklerinin

saglanmasi, liretken ve yaratici is giiciiniin saglanmas1 gibi amaglariyla ortiismektedir.

. MEB stratejik planlarinda en az vurgu yapilan siirdiiriilebilir kalkinma boyutunun
cevresel siirdiiriilebilirlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni olarak cevre ile
ilgili faaliyetlerin MEB’in dogrudan gorev tanimi disinda olmasi goriilebilmektedir.

Fakat kiiresel cevre sorunlarmin egitimle entegrasyonunun kritik onem tasidig

176



diistiniilmektedir. Bu alanin gelecekteki MEB stratejik planlarda daha fazla yer almasi

gerektigi digiiniilmektedir.

Oneriler

Bu tez ¢aligmasinda MEB stratejik planlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 baglaminda

analizi gergeklestirilerek her bir SKA {izerinden incelemesi yapilmistir. Bu ¢aligmadan elde

edilen bulgularla ortaya ¢ikan sonuglardan ve arastirmacinin ¢alisma sirasinda kazandigi

deneyimler iizerinden arastirmacilara ve egitimcilere yonelik oneriler sunulmustur.

1.

2.

Arastirma Sonuclarina fliskin Oneriler

MEB stratejik planlarinda yoksulluga son (SKA 1), agliga son (SKA 2), saghkli ve
kaliteli yasam (SKA 3), toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5) ve esitsizliklerin azaltilmasi
(SKA 10) amaglarina dair sinirli verilere ulasilmistir. Bu durum MEB’in politikalarinin
dogrudan bu konularla ilgili olmadigindan kaynaklanmaktadir. Ancak gelecekteki
stratejik planlarda egitimin bu tiir sosyal konularda etkisinin artirilmasi adina amag ve

stratejiler gelistirilebilir.

Nitelikli egitim (SKA 4) amacinin alt hedeflerinden olan Hedef 4.7°de siirdiiriilebilir
kalkinma ve siirdiiriilebilir yagam tarzlarinin tiim 6grenen bireyler i¢in kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Incelenen planlarda bu alt hedefe sinirli diizeyde yer verildigi
goriilmektedir. ileriki stratejik planlarda bu alt hedefe ydnelik stratejilerin hayata

gecirilmesinin siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda etkili olabilir.

Incelenen MEB stratejik planlarinda ¢evresel konulari ele alan SKA 6, SKA 7, SKA 12,
SKA 13, SKA 14 ve SKA 15’¢ iligkin amag ve stratejilerin yok denecek kadar az oldugu
tespit edilmigtir. Cevresel siirdiiriilebilirligin - saglanmasinda bilingli  bireylerin

yetistirilmesi i¢in ileriki planlarda yeni stratejiler gelistirilebilir.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda etkili olan SKA 8 ve SKA 9’a iliskin stratejik
planlarda ortalama diizeyde yer verildigi goriillmektedir. Gelecekteki stratejik planlarda

bu amaglara yonelik daha detayl politikalara yer verilebilir.
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5. MEB stratejik planlar1 olusturulurken siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 adina &zel
birimlerin agilarak planlamalarin gergeklestirilmesi saglanabilir. Bdylece bireylerin
bilinglenmesindeki en O©nemli silah olan egitimin etkili giicliyle siirdiirtilebilir

kalkinmanin gerceklesmesine katki saglanabilir.

Arastirmacilara Iliskin Oneriler

1. Bu arastirma kapsaminda yayimlanan MEB stratejik planlar siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 baglaminda degerlendirilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin MEB’in

diger politika belgeleri lizerinden incelemesi gerceklestirilebilir.

2. MEB stratejik planlarinda stirdiiriilebilir kalkinma amaglarimin yer almasiyla ilgili
akademisyenler, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerinin alinacagi bir

caligma ytiriitiilebilir.

3. Arastirma kapsaminda Finlandiya ve ABD’nin ulusal egitim stratejilerine dair yiizeysel
incelemeler ve degerlendirilmeler gergeklestirilerek Tiirkiye’nin MEB stratejileri
karsilagtirtlmistir. Farkli {ilkelerin ulusal egitim stratejik planlarmin daha detayh

analizinin yapildig1 ve Tiirkiye ile karsilastirildig: bagka ¢aligmalar yapilabilir.
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