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OZET

Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan teknolojik triinlerin ticarilesmeye ve yatirima
doniismesi, pazarlanabilir ve kullanilabilir iriinler haline gelmesi, bu faaliyetlerin
etkinliginin ve verimliliginin en Onemli gostergelerinden biridir. Ciktilar1 {iretime
dontismeyen Ar-Ge faaliyetlerinin katma deger ve ekonomik fayda saglamayacagi ve
kaynak israfina yol acacagi aciktir. Teknoloji lireten ve ihra¢ eden bir iilke olmak ve orta-
ist gelir grubundan c¢ikmak isteyen {iilkemizde, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesi
noktasindaki eksiklik sebebiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2014 yilinda
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi hayata gegirilmistir. Bu ¢alismanin temel amaci,
aradan gegen zamanda belli bir olgunluga erisen programda yapilacak degisiklik ve
iyilestirmelere dair Onerilerde bulunmaktir. Calismada diinyadaki benzer destekler
incelenmis, ardindan Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi ile destek alan firmalarin program
hakkindaki goriis ve beklentileri sayisallastirilmistir. Bu sekilde ortaya cikan iyilestirme
onerileri, programa iliskin mevzuat giincellemelerinde degerlendirilebilecektir.
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ABSTRACT

For technological products emerged from R&D activities, turning into commercialization
and investment and becoming marketable and utilizable products is one of the most
important indicators regarding effectiveness and efficiency of these activities. It is evident
that R&D activities whose outputs do not turn into production will not provide added value
and economic benefit and cause waste of resources. In Turkey, which desires to be a
technology producer and exporter and to get out of upper middle income level group,
because of lack of commercialization regarding R&D activities Technological Product
Investment Support Program has been launched by Ministry of Industry and Technology in
2014. Main objective of this study is to give suggestions about amendments and
improvements for the program, which has grown to a certain level of maturity in the course
of time. In the study, similar programs in the world have been examined, then opinions and
expectations of funded firms about the program have been quantified with the help of
Analytic Hierarchy Process method. Improvement suggestions obtained in this way might
be considered in legislative amendments about the program.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Xii

Bu c¢alismada kullanilmis bazi simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.
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1. GIRIS

Tiim diinyada kabul edilen genel kaniya gore, sanayilesmenin baslangici ve sanayi
toplumunun ortaya ¢ikisi, tiretimde makinelerin kullanilmaya baslanmasina dayanir. Hans
Freyer Sanayi Cag1 adl1 kitabinda sanayilesme asamalarini dokuma endiistrisi, demir-gelik,
ulastirma, kimya, elektrik ve benzin motoru ¢aglart olarak tanimlamustir [1]. 2. Diinya Savast
sonrasinda otomasyon ¢ag1 ile devam eden siireg, 6zellikle son yillarda yasanan gelismelerle
teknolojinin yayginlasmasi, ucuzlamasi ve Kitlesellesmesi sonucu Yerini, sanayilesmenin
yeni ancak Oncekilerden oldukga farkli bir asamasi olarak bilgi ¢agi ve bilgi toplumuna

birakma yoluna girmistir [2].

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siireci teknolojide yasanan gelismelerin ¢arpan
etkisiyle hem gelismis llkelerde hem de gelismekte olan {ilkelerde yapisal doniisiim
ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren diinya, sanayi ¢aginin
baglica ozelliklerinden biri olan emek-yogun iiretim faaliyetlerinin, gelismis iilkelerden
emegin daha ucuz ve kolay ulasilir oldugu Uzak Dogu iilkeleri gibi gelismekte olan iilkelere
kaydirilmasi olgusuna sahit olmustur. Sermaye birikimi, sanayilesmede kaydedilen ilerleme
gibi tarihten gelen avantajlariyla gelismis iilkeler ekonomilerini emek-yogun olmaktan
cikarip tasarim ve teknoloji tabanli, katma deger yaratan, bilgi-yogun ve yenilikgi bir tiretim

modeline gegis yapmaya baglamiglardir [3].

Teknolojinin hayatin her alaninda hizla niifuz etmesi, akilli sistemlerin insan miidahalesine
gerek duymadan birbirleriyle haberlesebilir hale gelmesi, sensor teknolojilerinin gelisimiyle
cok biiyiik hacimli verilerin islenebilmesi gibi uygulamalarin popiilerlik kazanmasi,
nesnelerin interneti, yapay zeka ve sanal gergeklik, biiyiik veri, otomasyon teknolojileri, ig
boyutlu yazicilar ile kigisellestirilmis iretim gibi kavramlar1 insanlarla tanistirmis, tim bu
gelismeler bilgi ¢cagimin kamuoyunda bilinen ifadesi olan 4. Sanayi Devrimi adi altinda yeni
bir sanayi dalgasinin 6zellikle gelismis iilkeler tarafindan glindeme alinmasina ve etraflica

tartisilmasina yol agmustir.

Tiim bu gelismelerin odak noktasinda ise aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik olgusu
yer almaktadir. Buhar giiciiniin sekillendirdigi birinci, elektrigin yon verdigi ikinci ve
elektronik ve iletisim teknolojilerinin miimkiin kildig1 iiglincii sanayi devriminde oldugu gibi

yagsamakta oldugumuz bu son sanayi devriminde de bilime ve teknolojiye yatirim yapan, Ar-



Ge ve yeniligi is yapma kiiltiiriinlin ayrilmaz bir parcasi olarak igsellestirmis {iilkeler
doniistimiin Onciiliigiinti yapmaktadir [4]. Bu agidan bakildiginda, 4. Sanayi Devrimi denilen
yeni sanayi dalgasinin ilk olarak 2011 yilinda Endiistri 4.0 adiyla Almanya’da tartisiimaya
baslanmasi sasirtic1 degildir [5].

Problem durumu/konunun tanimi

Teknolojiyi iireten iilkeler oncii rollerini Ar-Ge ve yenilige yaptiklart yatirima borgludur.
Cizelge 1.1, 1.2 ve 1.3 te goriilecegi iizere, yiiksek teknolojili iiriin ihracat1 ve Patent Isbirligi
Antlagsmas: (Patent Cooperation Treaty-PCT) kapsamindaki uluslararasi patent
basvurularinda ilk siralarda yer alan iilkelerin Ar-Ge’ye gayri safi yurtici hasiladan (GSYIH)
en ¢ok pay ayiran iist ve orta {ist gelir grubu tilkeleri olmasi bu gergegi isaret etmektedir [6-
10].

Cizelge 1.1. Yiiksek teknolojili iiriin ihracatinda ilk 10 tilke

Yiiksek teknoloji ihracati (2016, cari fiyatlar, bin $)

Sira Ulke Tutar Gelir Grubu
1 Cin 496 007 481,29 Orta tist
2 Almanya 189 646 012,44 Ust
3 ABD 153 186 966,65 Ust
4 Singapur 126 322 799,41 Ust
5 Giiney Kore 118 364 816, 87 Ust
6 Fransa 103 839 761,84 Ust
7 Japonya 92 883 135,84 Ust
8 Ingiltere 68 279 841,41 Ust
9 Malezya 55 588 250,78 Orta list
10 Isvicre 54 886 911,95 Ust

En az Ar-Ge ve yenilik olgusu kadar onemli bir diger kavram ise, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin ¢iktisi olan {iriin, hizmet ya da siireclerin katma deger yaratma potansiyeli ve
ekonomik degeri olan iirlinlere doniismesi, diger bir deyisle ticarilesmesidir.
Ticarilesemeyen, miisteriyle bulusamayan Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarinin iilkelerin rekabet

giiciine bir katkis1 olmayacagi gibi kaynaklarin verimsiz kullanimina yol agacagi asikardir.



Cizelge 1.2. PCT kapsamindaki uluslararasi patent basvurularinda ilk 10 {ilke

PCT kapsamindaki uluslararasi patent bagvurulari (2016)
Sira Ulke Say1 Gelir Grubu
1 ABD 56 595 Ust
2 Japonya 45 239 Ust
3 Cin 43 168 Orta iist
4 Almanya 18 135 Ust
5 Giiney Kore 15 560 Ust
6 Fransa 8 208 Ust
7 Ingiltere 5 496 Ust
8 Hollanda 4 679 Ust
9 Isvicre 4 365 Ust
10 Isvec 3720 Ust

Cizelge 1.3. GSYIH i¢indeki Ar-Ge harcamalarmin payma gore ilk 10 iilke

GSYIH icinde Ar-Ge harcamalarinin pay1 (2015)

Sira Ulke Yiizde Gelir Grubu
1 [srail 4,27 Ust
2 Giiney Kore 4,23 Ust
3 Japonya 3,28 Ust
4 Isvec 3,26 Ust
5 Avusturya 3,07 Ust
6 Danimarka 3,01 Ust
7 Finlandiya 2,90 Ust
8 Almanya 2,88 Ust
9 ABD 2,79 Ust

10 Belgika 2,46 Ust

Arastirmanin amaci

Bu ¢alismada, lilkemizde Ar-Ge ve yenilik ¢iktilarinin ticarilesmesi ve yatirimina yonelik
olarak en dnemli kamu destegi sayilabilecek Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programinin
(Teknoyatirim) diinyadaki benzerleriyle kiyaslanmasi ve analizi yapilmistir. Calismanin
temel amaci1 Teknoyatirim programinin uygulanmasinda hangi kriterlerin ne kadar 6nemli

oldugunu saptayarak programin iyilestirilmesi yoniinde onerilerde bulunmaktir.

Kiyaslama kisminda Ingilizce igerige sahip internet kaynaklari taranmustir. Analiz kisminda
ise kriterlerin Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytic Hierarchy Process-AHP) yontemi ile
agirliklandirilmasi ve Likert 6lgegi ile puanlanmasi yapilmistir. Calismanin kapsami geregi

bir karar verme durumu s6z konusu olmadigi i¢in, agirliklandirilan kriterler destek alan



firmalar tarafindan puanlanmis ve agirliklar ile puanlarin ¢arpimu ile her bir kriterin nihai

puani ortaya ¢ikmistir.

Kriterlerin belirlenmesi ve agirliklandirilmasinda, besinci  boliimde ayrintilariyla
bahsedildigi iizere; kolay anlasilan yapisiyla uzun yillardir genis kullanim alan1 bulmasi,
kisisel goriis ve yargilarin sayisal hale getirilerek hesaplamaya dahil edilebilmesi, tutarlilik
analizine imkan vermesi, farkli uzman goriislerinden ortak karar ¢ikartabilme 6zelligi ve
literatiirdeki yaygin kullanimi1 gibi sebeplerle AHP yontemi secilmistir. Puanlama kisminda
ise en sik ve etkili kullanilan 6l¢ek kurma teknigi olmasi ve kullanicilar tarafindan kolay
anlagilabilir olmasi1 sebebiyle Likert ol¢egi tercih edilmistir. Hem agirliklandirma hem de
puanlama anket yoluyla yapildigi i¢in, anketin kolay anlagilir olmas1 yeterli sayida cevap
alinabilmesinde en 6nemli hususlardan biridir. Bu da secilen yontemlerin etkili olmas1 kadar

kolay bir kullanima sahip olmasi gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Arastirmanin onemi

Ar-Ge faaliyetleri dogasi geregi c¢ogu zaman yiiksek maliyetler ve uzun siireler
gerektirmektedir. Bu acidan disiiniildiigiinde, 6zellikle Tirkiye gibi potansiyel sahibi
gelismekte olan iilkeler i¢in ticarilesme hedefi, Ar-Ge faaliyetlerinin en 6nemli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Ticarilesmede basarisiz olan, i¢ veya dis pazarda kullanim alani
bulamayan Ar-Ge ¢iktilar1 beklenen ekonomik faydayr saglayamadig gibi kaynak israfina
da yol agmaktadir.

Bu anlamda 6nemli bir boslugu dolduran Teknoyatirim programi, uygulanmaya bagslandigi
2014 yilindan giiniimiize kadar belli bir tecriibe birikimine ve olgunluk seviyesine erigmistir.
Boliim 3.8°de bahsedildigi lizere, programda bir mevzuat degisikligi giindemdedir. Calisma
ile, muhtemel bir degisiklik dncesi, diinyadaki benzer desteklerin analizi ve firmalarin goriis
ve beklentilerinin sayisallastirilmasi yoluyla, program ile ilgili iyilestirme Onerilerinde
bulunulmustur. Onerilerin hayata gecirilmesi halinde programin, firmalarin ihtiyag ve
beklentilerine daha iyi cevap verebilen, daha dinamik ve esnek, degisen sartlara hizli
reaksiyon verebilen ve istihdam vb. agilardan daha ¢ok ekonomik fayda saglanmasina

hizmet eden bir yapiya kavusacagi diistiniilmektedir.



Smrhiliklar

Diinyadaki benzer desteklerin arastirilmasinda her iilkenin/programin Ingilizce igerikli

internet kaynaklarina sahip olmayisi sinirlilik olarak sayilabilir.

Calismanin bolimleri

Ikinci boliimde Ar-Ge, yenilik ve ticarilestirme kavramlari iizerinde durulmus, {igiincii
boliimde Teknoyatirim programindan bahsedilmistir. Dordiincii boliimde diinyadaki benzer
programlar incelenmistir. AHP yonteminin ve uygulamanin anlatildigr besinci boliimiin

ardindan sonug ve Onerilerde bulunulmustur.






2. AR-GE, YENILIK VE TICARILESTIRME KAVRAMLARI

Literatiire bakildiginda, Ar-Ge ve yenilik ile ilgili olarak uluslararasi kuruluslar tarafindan
genel cercevenin ¢izildigi goriilmektedir. Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan, Ar-Ge alaninda veri toplama ve degerlendirme hususunda standartlar belirlemek
izere olusturulan Frascati Kilavuzu’nda Ar-Ge; insan, kiiltiir ve toplum bilgi birikiminin
artirilmasi ve yeni uygulamalarda kullanilmasi1 amaciyla sistemli yaratici ¢aligmalar olarak

tanimlanmuastir [11].

Yine ayn1 kilavuzda, Ar-Ge’nin asagidaki {i¢ faaliyeti kapsadigi ifade edilmistir [11]:

1. Temel Arastirma: Ozel bir uygulama olmadan yiiriitiilen teorik ¢aligma.
2. Uygulamali Arastirma: Belirli bir pratik hedefe yonelik 6zgiin arastirma.
3. Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen bilgiyle

yapilan sistematik gelistirme.

Ayni sekilde, yine OECD tarafindan hazirlanan, sanayideki yenilik (inovasyon)
faaliyetleriyle ilgili veri toplama ve bu verilerin kullanimi konusunda uluslararasi
standartlar1 belirleyen Oslo Kilavuzu’nda yenilik; bir mal, hizmet ya da siiregte yenilik ya
da onemli derecede iyilestirme, yeni bir pazarlama yontemi veya yeni bir organizasyonel
yontemin gerceklestirilmesi olarak tanimlanmistir [ 12]. Tanimdan yola ¢ikilirsa {iriin, siirec,

pazarlama ve organizasyon olmak iizere 4 tiir yenilik oldugu sdylenebilir.

Ar-Ge ve yenilik iligkisine bakildiginda, Ar-Ge faaliyeti ¢iktilarinin uygulamaya gegmesi ve
ticarilesmesiyle yeniligin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Diger bir deyisle, Ar-Ge ¢iktilarinin
yenilige doniismesi i¢in ticarilesebilmesi, hayata geg¢mesi, miisteri/kullaniciyla
bulusabilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge, yenilik i¢in en 6nemli ara¢ ve kosullardan
biridir ancak, Ar-Ge ¢iktis1 {irlin ya da siiregler ticarilestirilemiyorsa, Ar-Ge’nin yenilige

dontstiiriilemedigi soylenebilir [11,12].

Ticarilestirme ise, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti sonu ortaya ¢ikan yeni iiriin, hizmet ve
stireclerin pazarda miisteriyle bulusturulmasi yoluyla firmalarin deger yaratmalari,

biiyiimeleri, karlilik oranlar1 ve pazar paylarini artirmalarini saglayan faaliyetler biitiiniidiir

[13,14].



Yerli ve yabanci birgok rakibin yer aldigi ve miisteri beklentilerinin arttig1 i¢ ve dis
pazarlarda rekabet¢iligin siirdiiriilebilmesi i¢in firmalar dogru tiriinii dogru zamanda, uygun

stratejiyle ve kisa slirede pazara sunmak zorundadir [14].

Fikirden iirline uzanan bir bakis agisiyla ticarilestirme siireci genel anlamiyla firmanin
pazardaki bir ihtiyac1 kargilamak tizere teknolojiyi nasil kullanacagini belirlemesi ile baglar.
Tasarim, Ar-Ge, prototip imalati, pazara giris ve seri imalat ile devam eden siire¢ cogu
zaman lineer olarak goriilse de giiclii ticarilesme kabiliyetine sahip firmalar siireci, cogu

faaliyetin es zamanli yapildigi i¢ ice gegmis agsamalar olarak gérmektedir [15].

Ticarilestirme asamasina gelmis firmalar, 6zellikle de kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
(KOBI) i¢in finansman biiyiik &nem arz etmektedir. Seri imalat igin gerekli makine/techizat
ve ilave personel, muhtemel yeni {iretim alanlar1 ve kapasite artirrmi, pazarlama faaliyetleri
gibi ihtiyaglarla birlikte diisiiniildiigiinde, ticarilesmenin Ar-Ge’den daha maliyetli olmasi

ihtimal dahilindedir.

Pazara giris ve seri imalat asamasina gelmis bir firma ig¢in ticarilesmenin finansmani
hususunda 6z kaynaklardan yararlanma, kredi kullanimi ve melek yatirimcilar, girisim
sermayesi fonlar1 gibi araglar ile yatirnmci bulma secenekleri s6z konusu olabilmektedir.
Mali imkanlar zayif olan isletmelerin, 6zellikle de baslangic asamasi firmalarinin (startup)
0z kaynak kullanmalar1 veya kredi alabilmeleri diisiik bir ihtimaldir. Melek yatirimci
sisteminin ve girisim sermayesi fonlarmin yeterli seviyede olmadigi ya da bu yapilarin risk

almaktan kacindigi bir ortamda ise kamunun proaktif bir rol iistlenmesi kaginilmaz

olmaktadir [16].



3. TEKNOLOJIK URUN YATIRIM DESTEK PROGRAMI

Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi ya da kisa adiyla Teknoyatirim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 29 Nisan 2014 tarihli ve 28 986 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programi

Hakkinda Yo6netmelik” ile hayata gegirilmistir [17].

Programin temel amaci, yerli veya yabanci kurum/kuruluslarca desteklenmis ya da 6z
kaynaklar kullanilarak gergeklestirilmis Ar-Ge ve yenilik projeleri/faaliyetleri sonucu ortaya
cikan teknolojik tirlinlerin yatirimlarinin desteklenmesidir. Burada yatirim ile kastedilen, Ar-
Ge’si basariyla tamamlanmis bir teknolojik {iriinlin {iretime/seri imalata gegerek
ticarilesmesidir. Teknolojik iiriin ile kastedilen ise, bagvurusu yapilan iirliniin Bakanligin

ilan ettigi orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorler listesinde yer alma zorunlulugudur

[18].

Az sayida da olsa benzer kamu destekleri bulunmakla birlikte, destek miktarinin biiytikligii
diistiniildiigiinde programin ticarilesme ve iiretim anlaminda Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi

tasidig1 sOylenebilir.

Programa o0zel sektor gercek veya tiizel kisileri basvuru yapabilmekte ve yatirimin
Tiirkiye’de yapilacak olmasi sartt aranmaktadir. Ayrica program ile saglanan destek hibe

niteliginde olup geri 6demesizdir [17].

Programin yonetmeliginde teknolojik iirliniin yurt icinde tiretime ilk defa konu olmasi
halinde desteklenecegi belirtilmektedir [17]. Buradan hareketle, bagvuru yapan firmanin
teknolojik {riinii seri imalata ge¢irmemis olmasit ve ayrica Tiirkiye’de baska firmalar
tarafindan birebir benzerinin {liretilmiyor olmas1 sart1 arandig1 sdylenebilir. Yine bu ifadeye

gore ithal edilen yabanci bir {irlinlin yerli muadilinin desteklenebilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Programin ¢ergevesini ¢izen ve temel sartlarimi belirleyen yonetmelikte 2017 yilinda
degisiklige gidilmis olup yonetmelik degisikligi 8 Nisan 2017 tarihli ve 30 032 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir [19]. Programin ayrintilarindan bahsedilen
asagidaki kisimlarda, ilgili yerlerde yonetmelik degisikliginden 6nceki ve sonraki durum

aciklanmustir.
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Programda isletme tiirleri olarak, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki siiflamalar

kullanilmustir [20]:

e Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler,

e Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tirk Lirasim1 asmayan
isletmeler,

e Orta biiyiikliikteki isletme: Iki yiiz elli kisiden az y1llik ¢alisan istihdam eden ve yillik

net satig hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini

asmayan isletmeler.
Biiyiik isletme ise bu siniflamaya girmeyen, diger bir deyisle KOBI olmayan firmalardir.
3.1. Destegin Kapsami
Programa basvuru yapabilmek i¢in 3 secenek bulunmaktadir:

1. Yerli veya yabanci kurum/kuruluglarca desteklenmis bir Ar-Ge projesini basariyla
tamamlamak ve bunu belgelemek,

2. Ar-Ge faaliyeti, dis maddi destek alinmadan 6z kaynaklar kullanilarak
gergeklestirildiyse, ortaya ¢ikan teknolojik iirlin i¢in patent almis olmak, veya

3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) baglatilan ve yiiriitilen bir Ar-Ge

projesi/faaliyetini bagartyla tamamlamak ve bunu belgelemek.

Yonetmelik  degisikliginden  sonra 4.  segcenek  olarak, kamu  arastirma
enstitiilerinde/merkezlerinde/altyapilarinda yiriitillen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan teknolojik tirtinler de tiim haklar1 bagvuru sahibi firmaya devredilmis olmak kaydiyla
kapsama alinmis; ayrica 6z kaynaklar seceneginde patent belgesinin yani sira teknolojik tiriin
olduguna dair Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) onay1 da
gecerli sayillmaya baslanmistir [19].
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3.2. Destek Unsurlari

Programin yonetmelik degisikliginden onceki ilk halinde 3 adet destek unsuru

bulunmaktadir [17]:

e Makine ve techizat destegi: Programin esasini olusturmaktadir. Yatirnmin (seri

imalatin) yapilabilmesi i¢in gerekli olan makine/techizat i¢in verilen destektir.

e Kiredi faiz destegi: Yatirim harcamalarinda kullanilmak tizere c¢ekilecek kredinin

faizinin bir kisminin desteklenmesi amag¢lanmastir.

e Isletme gideri destegi: Makine ve techizat destegi alarak yatirimi tamamlayan mikro

ve kiiciik isletmelerin, liretim ve ticarilesme siire¢lerinin ilk asamalarinda da
desteklenmesi ve ayakta kalma, kendini idame ettirme yolunda yardimci olunmasi

amaclanmaktadir.

Bu acidan bakildiginda Teknoyatirim programinin temelde seri imalat i¢in makine/techizat

destegi oldugu rahatlikla sdylenebilir.

Fiilen uygulanmayan kredi faiz destegi yonetmelik degisikligi ile kaldirilarak yerine makine

ve techizat destek oranlar artirtlmigstir [19].

3.3. Destek Miktari ve Oranlari

Bir firmanin bir teknolojik iiriin i¢in sadece bir defa destek alabildigi programda, her bir
proje icin en fazla alinabilecek hibe miktar1 tiim destek unsurlar1 dahil 10 milyon TL’dir
[19]. Yonetmelik degisikliginden o©nce mikro isletmeler kiiciik isletme olarak
degerlendirilmis olup makine ve techizat destek unsuru icin destek oranlar1 ve miktarlari
Cizelge 3.1°de gosterilmektedir. Rakamlardan da goriilebilecegi iizere, firma oOlgegi
biiyiidiikge destek miktar1 azalmaktadir. Ayrica yerli mali alimini tegvik etmek amaciyla
yerli mali belgeli alimlarda (gegerli bir yerli mali belgesine sahip iiretici/tedarik¢ilerden
makine ve techizat alinmas1 durumunda) ilave destek orani uygulanmaktadir. Cizelge 3.1°de
gosterilen destek oranlari maksimum oranlar olup daha diisiik oranlar da

uygulanabilmektedir.
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Cizelge 3.1. Makine ve techizat destek unsuru miktar ve oranlari

Yonetmelik degisikliginden 6nce | YoOnetmelik degisikliginden sonra
Isletme
Sl Destek orani Destek Destek orani Destek
Ithal Yerli limiti Ithal Yerli limiti
alim alim alim alim
Mikro Kiiciik isletme kapsaminda 8 milyon
isletmeler degerlendirilmigtir. %60 %80 TL
Kiigiik 0 0 5 milyon 0 0 7 milyon
isletmeler /640 /650 TL /050 %70 TL
Orta . .
biyiklikteki | %30 | a0 | *Milyon %40 %60 6 milyon
. TL TL
isletmeler
Biiyiik 0 0 2 milyon 0 0 3 milyon
isletmeler %10 %620 TL %10 %30 TL

Kredi faiz destegi fiilen uygulanmadig1 ve yonetmelik degisikligi ile kaldirildigr icin bu

calismada ayrintisina girilmemistir.

Isletme gideri destegi, makine ve techizat destegi alarak yatirimi tamamlayan mikro ve
kiigiik isletmelerin, yatirnm tamamlandiktan sonraki 1 yil i¢cinde basvurmalari halinde
saglanabilen bir destek unsurudur. Destek, sadece karar verildikten sonraki 1 yil iginde

gerceklesen harcamalara yonelik olup bu harcamalarin kapsami ve limiti su sekildedir [19]:

e Uretim amaclh yillik enerji giderinin %75°1,

e Yillik istihdam edilen personel i¢in briit asgari licret tutarinin %75°1,

e Yillik kira giderinin %75°1,

e 2023 yili sonuna kadar, Ar-Ge ve yenilik konularinda tecriibeli ve yonetmelikte

sayilan niteliklere sahip bir personel i¢in briit asgari iicret tutarinin %1001,

Son maddedeki harcama kalemi digerlerinin aksine 1 y1l i¢in degil, 2023 yili sonuna kadar
her y1l olarak diisiiniilmiistiir. Isletme gideri kapsaminda saglanacak hibe, toplam destek iist

limiti olan 10 milyon TL nin i¢indedir.
3.4. Desteklenen Harcama Kalemleri

Programda, yatirim icin gerekli olan ana ve yardimci makine/teghizat bedelleri ile bu

makine/techizata dair tasima, sigorta ve montaj bedelleri desteklenebilmektedir. Yatirim i¢in
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hazirlanacak fizibilite raporu bedeli 6nceden desteklenmekte iken yonetmelik degisikligi ile

destek kapsamindan ¢ikarilmistir [19].

2. el veya kiralanmis/leasing ile alinmis makine/techizatin desteklenmedigi programda arsa,
arazi, bina/insaat, amortismanlar, bakim/onarim, ulastirma, aydinlatma, 1sitma, vb. ile ilgili
giderler de kapsam disidir. Bu da programin bir makine/techizat destegi oldugunu
gostermektedir. Ayrica, basvuru tarihinden sonra satin aliman makine/techizat gecerli
sayilmaktadir [19]. Diger bir deyisle, firma makine/techizati almak i¢in destek kararini

beklemek zorunda degildir.

3.5. Degerlendirme ve Destek Siireci

Online olarak yapilan bagvurular Bakanlik personeli tarafindan seklen 6n degerlendirmeye

tabi tutulmakta, eksik belge varsa firmadan 15 is giinii i¢ginde tamamlamasi istenmektedir
[19].

On degerlendirme sonras1 yerinde inceleme asamasi baslamaktadir. Alaninda uzman kisi ya
da kurumlar firma ziyareti yaparak basvuruyu teknik ve mali agilardan incelemekte,
sonrasinda ise teknik veya mali degerlendirme raporu doldurarak Bakanlia iletmektedir.
Fiili durumda en az 1 teknik ve en az 1 mali akademisyen yerinde ziyaret icin
gorevlendirilmektedir. Ayrica en az 1 Bakanlik personeli de (aksi bir durum olmadik¢a bu

personel dosya sorumlusu olmaktadir) yerinde ziyaret yapmaktadir [19].

Yerinde ziyaretler sonrasi firma degerlendirme komisyonu karsisinda sunum yapmak tizere
Bakanliga cagrilmaktadir. Degerlendirme komisyonu, teknik ve mali raporlar ile firmanin
sunumu 1518inda basvuruyla ilgili nihai karari veren 5 iiyeli bir jiiri niteliginde olup
yonetmelik degisikliginden 6nce komisyon baskani dahil 3 Bakanlik personeli, 1
akademisyen ve 1 sektor temsilcisinden olugmakta iken yonetmelik degisikligi sonrasi
komisyon yapisi, komisyon baskan1 dahil 2 Bakanlik personeli, 2 akademisyen ve 1 sektor
temsilcisi olarak degistirilmistir [17,19]. Komisyonda kararlar ¢ogunluk oyu veya oybirligi

ile alinmaktadir.

Degerlendirme komisyonu karari nihai olup itiraz veya yeniden degerlendirme yolu,

yonetmeligin alt mevzuati olan uygulama usul ve esaslarda kapatilmigtir [21]. Komisyon
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kabul karar1 verdigi bagvurularin biitcesinde istedigi degisikligi yapmaya (ekleme, ¢ikarma,
tutar degistirme, vb.) yetkilidir. Biitgeye son halini verdikten sonra komisyon, harcama
kalemleri i¢in isletme Olgegine gore uygulanacak destek oranlarimi belirler. Boylelikle

firmanin alabilecegi maksimum destek miktar1 ortaya ¢ikar.

Basit bir ornekle agiklayacak olursak, basvuru biitgesinin 1 yerli ve 1 ithal kalemden
olustugunu ve iki kalemin tutarmin da 100 000’er TL oldugunu, degerlendirme
komisyonunun firmanin kiiciik 6lgekli bir isletme oldugunu belirleyerek ithal kaleme %40,
yerli kaleme %50 destek karar1 verdigini varsayalim (yonetmelik degisikliginden onceki
oranlarla). Bu durumda makine/techizat destek tist limiti 40 000 + 50 000 = 90 000 TL
olmaktadir. Bu da firmanin 2 kalemi satin alarak yatirimi tamamladiginda alacagi hibenin
90 000 TL’yi gecemeyecegi anlamina gelmektedir. S6z konusu limit higbir surette

artirllamamaktadir. Cizelge 3.2’ de 6rnek durum 6zetlenmistir.

Cizelge 3.2. Ornek basvuru biitgesi ve destek tutarlart

Basvuru biitcesi Karar verilen destek Tutar
orani
Kalem 1-ithal 100 000 TL %40 40000 TL
Kalem 2-Yerli 100000 TL %50 50000 TL
Toplam yatirim tutari 200000 TL
Makine/techizat destek iist limiti 90 000 TL

Cizelge 3.2’den de goriilecegi lizere, yatirim basvuruda ongoriildiigi sekliyle gerceklesirse,
diger bir deyisle 2 kalem de 100 000 TL’den satin alinirsa firma 90 000 TL hibe alacak
demektir. Ancak cogu kez bagvuru biitcesinde Ongoriilen harcama tutarlari, satin alim
sirasinda kur farki, enflasyon, makineyi satan iiretici/tedarik¢inin devlet destegini 6grenip

fiyat yiikseltmesi, vb. sebeplerle degismektedir.

Degerlendirme komisyonunun kabul ettigi ve biitgesine son seklini verdigi bagvurular i¢in
firma ve Bakanlik arasinda 30 is giinii i¢inde sdzlesme imzalanir [21]. S6zlesme imza tarihi
itibariyle 36 aylik destek siiresi baslar. Firmanin yatirnrmi tamamlayarak Bakanliga
basvurmasi i¢in 36 aylik siiresi bulunmakta olup gerekli gériilmesi halinde firmanin talebi
iizerine degerlendirme komisyonu tarafindan en fazla 6 aylik bir uzatma yapilabilmektedir

[19].
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Destek siiresi boyunca firma degisiklik talepleri i¢cin Bakanliga bagvurabilmektedir. Destek
limitini degistirmemek kaydiyla biitce degisikligine degerlendirme komisyonunun uygun

gormesi halinde izin verilmektedir [19].

3.6. Yatirnmin Tamamlanmasi, Odeme ve izleme

Programda yatirimin tamamlanmasi ile kastedilen, makine ve techizatin satin alinmis,
montajinin tamamlanmis ve igletmenin yevmiye defterine kaydinin yapilmis olmast ve

teknolojik tirtiniin tiretimine geg¢ilmesidir [21].

Yatirimi tamamlayan firma, sonu¢ raporu doldurarak fatura, vb. belgelerle Bakanliga
bagvurur. Dosya sorumlusunun ve en az bir akademisyenin yerinde yaptigi incelemeler
sonrasi, ger¢ceklesen harcamalar iizerinden komisyonda belirlenmis olan destek oranlari
uygulanarak firmaya ddenecek nihai hibe tutar1 hesaplanir. Komisyonun belirledigi yerli
mali1 ilave destek oranimni uygulamak i¢in firmadan, makine/techizati satin aldig
iiretici/tedarikgiye ait gegerli bir yerli mali belgesi sunmasi istenir. Yerli mali belgesi yoksa

ithal destek orani uygulanir.

Yukarida verilen 6rnekten devam edecek olursak, gerceklesmede ithal kalemin 120 000
TL’ye, yerli kalemin ise 110 000 TL’ye alindigin1 ve yerli mal1 belgesi oldugunu varsayalim.
Bu durumda, oranlar uygulandiginda (120 000 * %40) + (110 000 * %50) = 103 000 TL
tutar1 elde edilir ancak bu tutar makine/techizat destek iist limitinden biiyiik oldugu i¢in limit

tutar1 olan 90 000 TL &denir. Cizelge 3.3’te ger¢ceklesme hesabi 6zetlenmistir.

Cizelge 3.3. Ornek basvuru ve gerceklesme tutarlari

Basvuru Gerg¢eklesen Destek oram Tutar
Kalem 1-ithal | 100 000 TL 120000 TL %40 48000 TL
Kalem 2-Yerli | 100 000 TL 110000 TL %50 55000 TL
Toplam 200000 TL 230000 TL 103 000 TL
Makine/techizat destek tist limiti 90000 TL
Bagvurudaki toplam yatirim tutari 200 000 TL
Gergeklesen toplam yatirim tutari 230000 TL
Hesaplanan hibe tutar1 103 000 TL
Odenen hibe tutar 90 000 TL
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Programda yurti¢i alimlarda Katma Deger Vergisi (KDV) harig tutarlar, yurtdisi alimlarda
ise Gemi Bordasinda Teslim (Free On Board-FOB) bedelleri dikkate alinmaktadir. Ayrica
hibenin 6denmesi i¢in firmanin, makine/teghizati satin aldig1 tiretici/tedarikgilere toplamda,

en az Bakanliktan alacagi hibe tutar1 kadar 6demeyi yapmis olmasi beklenmektedir [21].

Programda harca-gel sistemi uygulanmaktadir. Buna gore, destek almaya hak kazanan firma
yatirmt tamamlaylp makine/techizati aldiktan sonra hibe ©6demesini Bakanliktan
alabilmekte, yani yatirnm tamamlandiktan sonra hibe toplu olarak ve tek seferde
o0denmektedir. Bununla birlikte, 2015 yilinda yonetmeligin alt mevzuati olan uygulama usul
ve esaslarda yapilan bir degisiklikle avans niteliginde 6n 6deme uygulamasi getirilmistir
[21].

On 6deme uygulamas ile banka kesin teminat mektubu ya da Kredi Garanti Fonu kefalet
mektubu karsiliginda, makine/techizat destek iist limitinin %50’sine kadar 6n 6deme
yapilabilmektedir. Aralik 2018 itibariyle donemsel olarak 3 defa bagvuru alinan programda,
on 6deme uygulamas: yliriirlige girdigi tarih itibariyle sadece 3. ¢cagrida destek alanlar1 ve
bundan sonra destek alacaklar1 kapsamaktadir. 2017 yilinda yapilan yonetmelik degisikligi

ile 6n 6deme uygulamasinda oran %50’den %25’¢ indirilmistir [19].

On 6deme uygulamas: getirilmis olsa da genel olarak bakildiginda harca-gel sistemi devam
etmekte, ara/taksitli 6deme yapilmamaktadir. Bu yiizden, bagvuru yapilirken yatirimin nasil
finanse edileceginin iyi planlanmasi ve firmanin mali/finansman yapisiin gii¢lii olmasi

degerlendirme ve karar asamasinda kritik faktorler arasindadir.

Odemenin yapilmasinin ardindan isletme dénemi siireci baslamaktadir. Bu asamada
firmadan 3 y1l boyunca yillik olarak gelismeleri Bakanliga raporlamasi beklenmektedir [19].
Ayrica yukarida bahsedildigi iizere, sadece mikro ve kiiglik isletmeler yatirim

tamamlandiktan sonraki 1 yil i¢inde isletme gideri destegine bagvuru yapabilmektedir.

Teknoyatirim destegi siireglerini Sekil 3.1°de oldugu gibi 6zetlemek miimkiindiir. Her bir
asama birbirini takip eden ve bir 6ncekinin tamamlanmasiyla siradaki siirecin baglayabildigi

lineer bir ¢izgide ilerlemektedir.
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Sekil 3.1. Teknoyatirim destegi siirecleri

3.7. istatistikler

2014 yilinda hayata ge¢mesinden bu yana programda 3 donem basvuru alinmistir. 2017
yilindaki yonetmelik degisikligi ile siirekli bagvuru alinmasinin yolu acilsa da, yonetmelik

degisikliginden sonra Aralik 2018 itibariyle heniiz bagvuru alinmamustir.

3 ¢agr1 donemi itibariyle toplam 427 proje basvurusu yapilmis, 224 proje desteklenmeye
uygun bulunmus ve toplam 26 ilde 204 proje i¢in sdzlesme imzalanmistir [22]. Bagvurularin
yaklagik %50’sinin desteklenmeye deger bulundugu goriilmektedir. Ancak bazi firmalarin
degerlendirme komisyonunun son seklini verdigi biitceyi uygun bulmamalari, vb.
gerekcelerle destekten feragat etmeleri sebebiyle s6zlesmesi yapilan proje orani daha diisiik

kalmistir.

204 proje i¢in Ongoriilen toplam yatirim tutar1 yaklasik 580 milyon TL, 6ngoriilen toplam
hibe ise yaklagik 209 milyon TL’dir. Programin internet sitesindeki bilgiye gére Nisan 2018
sonu itibariyle, 55 proje tamamlanmis olup 3. ¢agridaki 6n 6deme tutarlariyla birlikte
yaklasik 47 milyon TL hibe 6demesi yapilmistir [22]. Cizelge 3.4 ¢agr1 donemlerine gore
bagvuru ve destek sayilarini gostermektedir. Cizelge 3.5 de sozlesmesi yapilan projelerin
teknoloji alanlarina gore dagilimini vermektedir [22]. Rakamlardan rahatlikla goriilecegi
lizere, programin yapisi geregi proje basvurulari ve desteklerinde imalat sanayinin agirlig

goze carpmaktadir.
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Cizelge 3.4. Cagri donemlerine gore bagvuru ve destek sayilari (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017)

Basvuru donemi Toplam Desteklenme){e uygun Sﬁzlesr.ne yapilan
basvuru sayisi bulunan proje sayisi proje sayisi

2014 (1. cagr1) 182 87 78

2015 (2. ¢agr1) 112 57 53

2015 (3. cagn) 133 80 73

Toplam 427 224 204

Cizelge 3.5. Teknoloji alanlarina gore sézlesme yapilan projelerin dagilimi (Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2017)

. 2014 2015 2015
Teknoloji alanlar1 (1. cagr) | (2. cagm) | (3. cagm) TOPLAM
Ba§ka Yerde Simflandirilmamis Makine ve i 21 29 43
Ekipman Imalati
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 5 8 11 24
Elektrikli Techizat Imalati 10 4 9 23
Makine ve Ekipman Imalat: 21 - - 21
Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari 9 5 7 21
Treyler (Yar1 Romork) Imalati
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 3 5 7 15
Temel Eczacilik Un:inlerinin ve Eczaciliga 9 2 3 14
Iligkin Malzemelerin Imalati
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin 6 5 5 13
Imalati
Diger imalatlar 7 - 4 11
Diger Ulasim Araclarinin imalati 4 1 1 6
Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili
- 2 - 2 4
Faaliyetler
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makina
. ; 1 1 1 3
ve Techizat Harig)
Tibbi ve Diseilik fle ilgili Arag ve Gereglerin ) 3 ) 3
Imalati
Telekomiinikasyon 1 - 1 2
Diger Eczacilik Miistahzarlarinin Imalat: - 1 - 1
TOPLAM 78 53 73 204

Cizelge 3.6 ve Sekil 3.2°de ise, sozlesmesi yapilan projelerin yatirim yapilan ile goére
dagilimi goriilmektedir [22]. Rakamlardan ve dagilimdan da anlasilabilecegi iizere, basta
Marmara bolgesi olmak iizere sanayinin gelismis oldugu biiyiik sehirlerde bir yogunlagsma

s6z konusudur.



19

3.8. Genel Degerlendirme

Ozellikle destek miktar1 diisiiniildiigiinde Teknoyatirrm programinimn ticarilesme ve seri

iiretim anlaminda Tiirkiye’de bir ilk oldugu sdylenebilir.

Cizelge 3.6. Yatirim iline gore sozlesme yapilan projelerin dagilimi (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017)

2014 | 2015 | 2015 2014 | 2015 | 2015
il 1. 2. 3. TOPLAM il 1. 2. 3. TOPLAM
cagrl | cagri | cagrl cagri | cagri | cagri
Istanbul 19 18 28 65 Antalya - - 1 1
Ankara 33 13 11 57 Balikesir - - 1 1
Bursa 2 7 9 18 Bilecik - - 1 1
Konya 4 5 8 17 Denizli - - 1 1
[zmir 6 4 2 12 Elaz1g 1 - 1
Kocaeli 4 3 1 8 Erzincan - 1 - 1
Sakarya 1 - 2 3 Kayseri - - 1 1
Tekirdag | 1 - 2 3 Malatya - - 1 1
Eskisehir 2 - - 2 Manisa 1 - 1
K Maras - - 2 2 Mersin - 1 - 1
Sanliurfa 2 - - 2 Mugla - - 1 1
Adana - - 1 1 Yozgat 1 - - 1
Afyon 1 - - 1 Aksaray - 1 - 1
TOPLAM 78 53 73 204
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Sekil 3.2. Yatirim iline gore sozlesme yapilan projelerin dagilimi (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017)

Ar-Ge proje ve faaliyetlerinin ticarilesme ve iiretim boyutu olmadan ekonomik fayda ve

katma deger saglayamayacagi ve kaynak israfina yol agacagi asikardir. Ar-Ge ¢iktis1 tiriinler
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ticarilegsmedigi, liretim asamasina gecerek katma deger yaratmadig: takdirde yapilan Ar-

Ge’nin de bir anlami kalmamaktadir.

Bu anlamda 6nemli bir amaca hizmet etmeyi hedefleyen programin eksik yonlerinden kisaca
bahsedecek olursak, oncelikli teknoloji alanlar1 olarak ilan edilen ve bagvurusu yapilan
iiriinlerin yer almasinin zorunlu oldugu ifade edilen orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlari
listesinin fazlasiyla genis kapsamli ve genel ifadelerle dolu oldugu goriilmektedir. Listede
yer alan baska yerde smiflandirilmamis, diger gibi ifadeler teknolojik sayillamayacak
irlinlerin de bagvuru yapabilmesine imkan vermektedir. Listede orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji sayilan sektdrlerin iilke ihtiyaglarina ne derece cevap verdigi ve oncelikli oldugu

ise ayr1 bir tartisma konusudur.

Yukarida da bahsedildigi gibi, program esasen imalat sektoriine yonelik makine/techizat
destegi niteligi tagimaktadir. Bu yoniiyle de mevzuatta bir engel olmamasina ragmen
yazilim, iletisim gibi makine/techizattan ziyade insan kaynaginin 6nemli oldugu sektorlere

pek hitap etmemektedir.

Avans niteliginde 6n 6deme uygulamas: getirilmis olmakla birlikte hibenin toplu olarak
yatirim bittikten sonra 6denmesi 6zellikle mali agidan yeterince kuvvetli olmayan mikro ve

kiiciik isletmeler i¢in zorlayic1 bir durum teskil edebilmektedir.

Ayrica, her firma ihtiya¢ duymasa bile yine 6zellikle mikro ve kiigiik isletmeler i¢in teknik

ve mali anlamda kurumsal bir mentorliik, danigsmanlik destegi 6nemli olabilmektedir.

2017 yilh Ekim ay1 i¢inde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu olan Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
yapilan bir duyuruyla, Teknoyatirim programinin KOBI ayagmin “KOBI Teknoyatirim”
adiyla KOSGEB tarafindan yiiriitiilecegi ilan edilmistir [23]. Destek kapsami ve sartlarinin
cesitlendirildigi “KOBI Teknoyatirum” programimda 5 milyon TL’ye kadar ve geri ddemeli
secenegi ile birlikte %100°e varan oranlarda destek verilecegi duyurulmustur. Buradan
hareketle, Bakanlik tarafindan yiiriitilen Teknoyatirim programinda yine bir revizyon
yapilmasi ve bundan sonraki siirecte biiyiik isletmelere ve biiyiik capli projelere destek

verilmesi ihtimal dahilindedir.
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4. DUNYADAKI BENZER DESTEK PROGRAMLARI

Bu boliimde Teknoyatirim programina benzer 6zellikler tasiyan destek programlari sirayla
iilke bazinda ele almmistir. Internette Ingilizce agiklama ve kaynaklara sahip destek

programlar: ve Avrupa Birligi (AB) gibi ¢at1 kuruluslarin portallari taranmstir.

4.1. Kanada

4.1.1. Tarmmsal yenilik programi (Agrilnnovate program)

Program, Tarim ve Tarimsal Gida Bakanlig1 ve Kanada Tarimsal Ortalik yatirim programi
tarafindan tarim ve tarimsal gida alanindaki yenilik ve ticarilesme faaliyetlerine yonelik

olarak yiiriitilmektedir [24].

Tarim ve tarimsal gida alaninda yenilik¢i uygulamalar, siire¢ veya iirlinler hedefleyen, 6n
ticarilestirme safhasindaki projeler desteklenmekte olup 10 milyon Dolara kadar sifir faizli
ve geri 6demeli destek saglanabilmektedir. Toplam proje biitgesinin %50’sine kadar destek

saglanmaktadir [25].

Projelerin 31 Mart 2023’e kadar tamamlanmasi gerekmektedir. Basvuru sahiplerinden
projenin bir yeniligin ticarilestirilmesini i¢erdigini kanitlamalar1 beklenmektedir. Bu 6n sart

saglandiktan sonra projeler asagidaki kriterlere gére dnceliklendirilmektedir [26]:

Hassas tarim dahil yeni veya 6ncii temiz teknolojiler

Ileri imalat, otomasyon veya robotik uygulamalari ile verimlilik artig:

Kanada’nin katma degerli tarim sektdriine katki

Yeni ihracat pazarlarina agilma

Programa Kanada’da yerlesik ve kar amaci giiden ticari firmalar bagvurabilmektedir.
Firmalarin desteklenen harcama kalemlerinin minimum %50’sini karsilayabilmesi, toplam
talep edilen biit¢enin 10 milyon Dolar1 gegmemesi gerekmektedir. Destek kapsamina giren

faaliyetler sunlardir [27]:
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e Proje bitiminde pazara sunulacak olan, yenilik¢i tarimsal {irlin, teknoloji, silire¢ ve
hizmetlerin ticarilestirilmesi

e Yenilik¢i tarimsal iirlin, teknoloji, siire¢ ve hizmetlerin mevcut faaliyetlere
adaptasyonu

e Test ve pilot liretim asamalar1 tamamlanmis yenilik¢i tarimsal iiriin, teknoloji, slire¢

ve hizmetlerin gosterimi

Programda bagvuru silireci 2 asamadan olugmaktadir. Firmalar once bir 6n bagvuru
yapmakta, programin Onceliklerine uygunlugu onaylanan ©6n bagvuru sahipleri asil

basvuruyu gerceklestirebilmektedir [28].

Bagvurular 100 1is giinii i¢inde degerlendirilmekte ve sonrasinda bir sodzlesme

imzalanmaktadir [29].

Program, yenilik siirecinde On ticarilestirme asamasinda iiriin gelistirme ve ticarilestirme

asamasinda pazara giris ve pazar gelistirme evrelerine denk gelmektedir [30].

Programda tesis modernizasyonu veya genislemesi, makine/techizat satin alimi ve
kurulumu, proje icin gerekli personelin egitimi ve proje biitcesinin ¢ogunlugunu
olusturmamasi kaydiyla pazarlama gibi harcamalar destek kapsamindadir [31]. Ayrica,
yazilim satin alimi, bina insas1 ve satin alimi, sdzlesme ile disaridan hizmet alimi, licretler
ve sosyal haklar, kiralama, nakliye, sarf malzemeleri gibi harcamalar da kapsam
dahilindedir. Amortisman gibi dolayli maliyetler ile arazi, konuk agirlama, seyahat, Ar-Ge
gibi maliyetler desteklenmemektedir [32].

4.1.2. isletme destegi — gocmen yatirnmer program (Business assistance- immigrant

investor program)

Investissement Québec yatirim ajansi tarafindan Queébec eyaletindeki gogmen yatirimceilara
yonelik geri ddemesiz bir destektir. Uretim genisletme, zenginlestirme veya modernize etme,
standart belgelendirme, teknoloji veya tasarimda yenilik faaliyetleri, Québec eyaleti disinda
lirlin ticarilestirme kapsam dahilindeki faaliyetlerdir. 250 000 Dolara ve toplam biit¢enin

%10’una kadar hibe saglanmaktadir. Startuplar i¢in bu oran %15tir [33].
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Bagvuru sahibi firmanin konsolide toplam varliklarinin 35 milyon Dolardan az, toplam proje
biitgesinin en az 300 000 Dolar (startuplar i¢in 270 000 Dolar) ve proje siiresinin en fazla 2
yil olmas1 gerekmektedir. Firmanin su alanlarin birinde faaliyet gostermesi gerekmektedir

[33]:

e Imalat

e Yeni ekonomi-biyoteknoloji, ilag ve ecza, havacilik ve uzay
e Yiiksek katma degerli bilisim teknolojileri

e Turizm

e (Cevresel restorasyon

e Geri doniisiim, atik kurtarma ve isleme

e Cagri merkezleri

e Su iriinleri, deniz tarim1 ve biyoteknolojisi

e Ozellestirilmis bahcecilik

Bagvurular firma adimna, ajans tarafindan taninan bir finansal araci kurulus tarafindan

yapilmaktadir. Sonrasinda degerlendirmeyi ajans yapmaktadir.
4.1.3. Isletme yatirim fonu program (Business investment fund)

Program, Newfoundland ve Labrador eyaleti Turizm, Kiiltiir, Sanayi ve Yenilik Bakanlig1
tarafindan eyalet ¢apindaki KOBI’lere yonelik olarak yiiriitiilmektedir. Is Yatirmmi bileseni
ile kredi ve 6z sermaye finansmani, Is Gelistirme Destegi bileseni ile de yillik 100 000

Dolara ve proje biitcesinin %50’sine kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir [34].

Is Gelistirme Destegi, verimlilik ve rekabetcilik artis1, ihracat ve/veya ithal ikamesi, insan
kaynagini gelistirme vb. hedefleri olan, 100°den az ¢alisana ve 10 milyon Dolardan az satisa
sahip KOBI’leri desteklemeyi amaglamaktadir. Bakanlik tarafindan eyalet icin stratejik
olarak tanimlanmis asagidaki sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI’ler bagvurabilmektedir
[34]:

e Ileri teknolojiler
e Havacilik ve uzay

e Tarimsal gida, yiyecek ve icecek
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Su tiriinleri

Biyoteknoloji ve hayat bilimleri
El 151, hediyelik esya ve kiyafet
Enerji

Cevresel endiistriler

Balikgilik (balik hasati ve ilk igsleme haric)
Orman {irtinleri

Bilgi ve iletisim teknolojileri
Imalat

Okyanus teknolojisi

Madeni kaynaklar ve dogal tas

Turizm ve kiiltiirel endistriler

Desteklenen proje giderleri ise sunlardir [34]:

Arazi 1slah1

Bina ve yapilar
Makine/techizat

Ozel maliyetler (6miir veya kapasite artirma giderleri)
Diger sermaye giderleri
Pazarlama

Isletme sermayesi
Maaglar

Egitim

Seyahat
Profesyonel/teknik yardim
Diger
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4.1.4. Sermaye edinme program (Capital acquisition support)

Program Prince Edward Island eyaleti Innovation PEI ajansi tarafindan, gida gelistirme, ileri
imalat, bilisim teknolojileri, biyobilimler ve tiiriiniin ilk 6rnegi ihra¢ potansiyeli olan
hizmetler sektdrlerinde faaliyet gosteren, eyalet capindaki imalatg1 veya hizmet saglayicilara

yonelik olarak yiritiilmektedir [35].

Makine/teghizat, yenileme ve 6zel maliyet giderlerinin desteklendigi programda, yeni bir
firma kurulumuyla ilgili makine/techizat, yenileme ve 6zel maliyet giderlerinin veya mevcut
bir firmanin biylitiilmesiyle ilgili tesis genisletme/modernizasyon ve makine/techizat
giderlerinin %25’ine kadar destek geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Proje biitgesi 40

000 Dolar1 gegcememektedir [36].

4.1.5. Kalkinma ve ticarilesme rekabet program (Development and commercialization

competition)

Program Prince Edward Island eyaleti Innovation PEI ajansi tarafindan, biyobilimler, katma
degerli gida, bilgi ve iletisim teknolojileri, havacilik ve uzay, profesyonel hizmetler ve ileri
imalat sektorlerinde faaliyet gosteren firma, sahis ve arastirmacilara yonelik olarak
yiriitilmekte ve 100 000 Dolara ve proje biitgesinin %50’sine kadar geri 6demesiz destek
saglanmaktadir [37].

Basariyla gelistirilmis beta/pilot/prototip T{riinlerden tamamen ticarilesmeye gegisi

desteklemeyi amaglayan programda asagidaki faaliyetler destek kapsamindadir [38]:

e Uriin ya da siirecin son asama test ve diizeltmeleri
e Fikri miilkiyet gelistirme/koruma

e Pazar stratejisi gelistirme

e Besleyicilik/igerik analizi

e Uretim tesis modifikasyonu

e Ticarilesme
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4.1.6. Harekete gecirme programi (Fuel injection program)

Innovation Guelph ajans: tarafindan giiney Ontario bolgesindeki startuplar ve KOBI’lere
yonelik olarak yiiriitiilen programda imalat, siirdiirtilebilir teknolojiler, tarim/tarimsal gida
ve sosyal yenilik alanlarindaki firmalarin biiylime, yeni istthdam yaratma, yeni
iriin/hizmetler ortaya koyma ve enerji, su veya atik yenilikleri ile maliyet azaltma gibi

projeleri desteklenmektedir [39].

Programdan yararlanacak firmalarin gelir elde etmeye baslamis startup ya da 500’den az
calisan1 olan KOBI olmasi gerekmektedir. 30 000 Dolara kadar geri ddemesiz destek
saglanmakta olup saglanan destek kadar firmadan da projeye mali katki beklenmektedir.
Yeni iiriin ve hizmet yeniligi, slire¢ optimizasyonu, sermaye mali satin alimi ve enerji, su

veya atik yenilikleri ile maliyet azaltma faaliyetleri destek kapsamina girmektedir [40].

4.1.7. Orman endiistrisinde doniisiim yatirnmlar: program (Investments in forest

industry transformation)

Kanada Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan iilke ¢apinda yiiriitiilen programda orman
endiistrisinde faaliyet gosteren ve ticari 6lgekte yenilikei, tiiriiniin ilk 6rnegi teknolojiler ve
uygulamalar gelistiren firmalara, proje biitgesinin %50°sine ve 20 milyon Dolara kadar geri

O0demesiz destek saglanmasi amaglanmaktadir [41].
Firma biiytlikliigii sart1 olmayan programda asagidaki giderler destek kapsamindadir [41]:

e Sermaye mali giderleri (makine/techizat)

o Sarf/tedarik malzemeleri

e Maagslar ve sosyal haklar

e Genel giderler (proje biit¢esinin %1,5’una kadar)
e Alt yiiklenici ve danismanlik giderleri

e Seyahat (yemek ve konaklama dahil)

e Proje ile ilgili egitim giderleri

e Baski hizmetleri

e Lisans tlicret ve izinleri

e (Cevresel degerlendirme ile ilgili maliyetler
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e Proje faaliyetleri ile ilgili teknik denetim giderleri
4.1.8. Diisiik karbon salinimi yenilik fonu progranmu (Low carbon innovation fund)

Ontario eyaleti Arastirma, Yenilik ve Bilim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen programda eyalet
capinda, ticarilesme ve kiiresel rekabetcilik potansiyeli olan diisikk karbon salinimi
teknolojilerine yonelik projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Yenilik¢i temiz enerji

projesi olan firmalar, sahislar ve iiniversiteler bagvurabilmektedir [42].

Projenin fizibilitesinin yapilip uygunlugunun kanitlandig teknoloji dogrulama sathasindan
sonra proje biit¢esinin %50’sine ve 2 milyon Dolara kadar destek saglanabilmektedir. Firma
biiytikliigii sart1 olmayan programda destek almaya hak kazananlarin saglanan destek kadar
projeye mali katki sunmasi beklenmektedir. Asagidaki giderler destek kapsaminda

sayilmaktadir [43]:

e Genel giderler (proje biitgesinin %15’ ine kadar)

e Fikri miilkiyet koruma ve destegi

e Techizat satin alim, kurulum ve tadilat giderleri

e Sarf malzemeler

e Dogrudan is¢ilik ve profesyonel hizmet alim1 giderleri
e Bakim giderleri

e Egitim giderleri

e lizleme ve degerlendirme giderleri
4.2. ingiltere
4.2.1. Biiyiime Ve is birligi progranm (Collaborate growing business together)

Leicester ve Leicestershire bolgelerinde yer alan ve yiyecek icecek imalati, yaratic
endiistriler, turizm ve konaklama, miithendislik ve ileri imalat, tekstil, profesyonel ve finansal
hizmetler, lojistik ve dagitim, diisiik karbon teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren

KOBI’lere yonelik bir destek programidir [44].
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Firmalar birebir destek ve rehberlik, atolye ¢alismalari ve kiimelenme gibi hizmetlerin yani
sira proje biit¢esinin tigte birine ve 25 000 Sterline kadar hibe destegi alabilmektedir. Destek
alan firmalarin en az 1 yildir ticari faaliyet gosteriyor olmasi ve her 10 000 Sterlin basina en

az 1 tam zamanl istihdam yaratmasi beklenmektedir [44].
4.2.2. Isletme biiyiime program (Business growth programme)

Greater Birmingham ve Solihull, Stoke-On-Trent ve Staffordshire ve The Marches
bolgelerinde yer alan, en az 6 aydir ticari faaliyet gosteren, biliylime ve ticarilesme
potansiyeli olan, her 10 000 Sterlin hibe basina en az 1 istihdam yaratabilecek KOBI’lere
yonelik bir hibe programidir [45].

Program 4 kisimdan olugsmaktadir, her bir firma sadece bir bilesenden destek alabilmektedir:

1. HS2 supply chain programme: HS2 (High Speed 2) adiyla bilinen yiiksek hizli tren

projesinin tedarik zincirinde yer alacak firmalara yoneliktir. Sermaye mali harcamalari,
yenilikg¢i ileri teknoloji uygulamalari, bilisim modeli olusturulmasi ve pazar gelistirme ile
ilgili giderler destek kapsaminda olup 167 000 Sterline ve proje biitcesinin %60’1na kadar
destek saglanmaktadir [46].

2. Green bridge supply chain programme: Enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniigiim ve
yenilenebilir enerji gibi yesil ekonomi alanlarinda faaliyet gosteren firmalara yoneliktir.
Sermaye mali harcamalari, yeni {irlin gelistirme ve pazar gelistirme ile ilgili giderler destek
kapsaminda olup 150 000 Sterline ve proje biit¢esinin %60°1na kadar destek saglanmaktadir
[47].

3. Business innovation programme: Piyasaya ¢ikmaya ve ticarilesmeye hazir, yenilikgi tiriin

ve hizmetlere yatirim yapan firmalara yoneliktir. Sermaye mali harcamalari, iiretim siireg ve
sistemlerinin iyilestirilmesi, yeni tiriin gelistirme (fikir, prototip, test ve pazara giris) ve pazar
gelistirme ile ilgili giderler destek kapsaminda olup 30 000 Sterline ve proje biit¢esinin
%60’1na kadar destek saglanmaktadir [48].

4. Business development programme: Biiylimek ve pazara erisimini gelistirmek isteyen

firmalara yoneliktir. Sermaye mali harcamalari, pazarda yeniden konumlanma ve genisleme
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ve pazar gelistirme ile ilgili giderler destek kapsaminda olup 20 000 Sterline ve proje
biit¢esinin %60’ 1na kadar destek saglanmaktadir [49].

4.2.3. Isletme biiyiime hibe program (Business growth grant)

Ashfield veya Mansfield bolgelerinde en az 6 aydir faaliyet gosteren ve biiylime potansiyeli
olan, en az 1 tam zaman esdeger istihdam yaratabilecek KOBI’lere yonelik olan programda
5000 Sterline ve proje biit¢esinin %50’sine kadar destek saglanmaktadir. Arazi ve bina
(tadilat dahil), tesis ve makine/techizat (kiralama haric), {irlin, prototip ve pazar gelistirme,

egitim ve web-hosting, lisanslama gibi giderler destek kapsamindadir [50].
4.2.4. Biiyiimek icin yatirim program (Invest to grow)

Esasen East Midlands bélgesindeki KOBI’lere yonelik olmakla beraber biiyiik firmalar da
bagvuru yapabilmektedir. Ulasim araglar1 imalati, yiyecek i¢cecek imalati, haya bilimleri,
insaat, lojistik, miihendislik, teknoloji, yaratici1 endiistriler ve diisiik karbon teknolojileri gibi
alanlardaki firmalara, 250 000 Sterline ve proje biitcesinin %30’una kadar hibe ve kredi
destegi saglanmaktadir. Her 10 000 sterlin basina en az 1 tam zaman esdeger istihdam

yaratilmasinin beklendigi programda asagidaki giderler destek kapsamindadir [51]:

e Arazive bina

e Makine/techizat

e Egitim (seyahat, egitim malzemesi, vb. dahil)
e Arastirma veya teknik bilgi edinme

e Proje ile ilgili diger genel giderler

4.2.5. Nottinghamshire bélgesi ekonomik kalkinma sermaye fonu programi

(Nottinghamshire economic development capital fund)

Nottinghamshire bolgesinde en az 1 yildir faaliyet gosteren, biiyiime potansiyeline sahip, her
10 000 sterlin basina en az 1 tam zaman esdeger istihdam yaratabilecek KOBI’lere
yoneliktir. 250 000 Sterline ve proje biitgesinin %30’una kadar hibe saglanan programda
yeni makine/techizat alimi ile biiyiime amagli bina ve miilkiyet alim1 gibi sermaye yatirimi

giderleri desteklenmektedir [52].
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4.2.6. N2 isletme biiyiime fonu program (N2 business growth fund)

Esasen Nottingham ve Nottinghamshire bolgelerindeki KOBI’lere yonelik olmakla beraber
biiyiik firmalar da bagvuru yapabilmektedir. Yasam bilimleri, temiz teknolojiler, dijital ve
imalat sektoriinden bagvurular tercih sebebidir. Yenilik ve yeni teknolojiler ile biiylime,
mevcut istthdamin korunarak yeni istihdam yaratilmasi temel amaclardandir. 1 milyon

Sterline kadar olan sermaye yatirimi projelerinin %20’sine kadar hibe verilmektedir [53].

4.2.7. Kilavuz hibe program (Signpost 2 grants)

Cambridgeshire, Peterborough, Rutland, West Norfolk, West Suffolk, North Hertfordshire,
South Holland, South Kesteven veya Uttlesford bélgelerindeki KOBI’lere yoneliktir. Her 10
000 Sterlin basina en az 1 tam zaman esdeger istihdam yaratma sart1 olan programda biiyiime
potansiyeli olan firmalarin makine/techizat alimi, bina ve miilkiyet gibi sermaye mali
yatirimu igeren projelerine 20 000 Sterline ve proje biitcesinin %20’sine kadar hibe

saglanmaktadir [54].

4.2.8. North & East Yorkshire bolgesi birlikte biiyiiyelim program (Let's grow North
& East Yorkshire)

North Yorkshire, The City of York ve The East Riding of Yorkshire bolgelerinde faaliyet
gosteren KOBI’ler ve biiyiik firmalara ydneliktir. Imalat ve hizmet sektédriinde olup biiyiime,
iriin c¢esitlendirme ve yeni istihdam yaratma gibi hedefleri olan firmalarin sermaye mal
yatirimi projelerine 1 milyon Sterline ve proje biitcesinin %30’una kadar hibe

saglanmaktadir. Arazi, bina, tesis, makine/techizat destek kapsamindaki giderlerdir [55].

4.2.9. Leeds City bolgesi yerel isletme ortakhg: sermaye hibe program (Leeds City
region LEP capital grants)

Leeds City bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik olan programda bina, tesis,
makine/techizat alim1 veya yenilemesi gibi sermaye mali yatirimi projelerine 250 000
Sterline ve proje biitgesinin %25’ ine kadar hibe saglanmaktadir. Projelerin baslica biiylime
sektorleri olarak belirlenen yasam bilimleri, dijital ve yaratici endiistriler, diisiik karbon ve
cevresel teknolojiler, imalat, finansal ve isletme hizmetleri alanlarinda yer almasi ve yeni,

kalic1 istthdam yaratmasi beklenmektedir [56].
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4.2.10. Stoke-on-Trent ve Staffordshire bolgesi biiyiime hibe program (Stoke-on-
Trent and Staffordshire grants for growth)

Staffordshire bolgesinde yer alan ve pazarda biiyiime ve yeni istihdam yaratma gibi hedefleri
olan, en az 1 yildir faaliyet gdsteren KOBI’lere yoneliktir. Tesis, makine/techizat alim1 veya
yenilemesi, iirlin ve siire¢ gelistirme, danigmanlik gibi giderlerin desteklendigi programda

250 000 Sterline ve proje biitgesinin %30’una kadar hibe saglanmaktadir [57].

4.3. Avustralya

4.3.1. Latrobe Valley bolgesi bolgesel istihdam ve yatirim paketi programi (Regional
jobs and investment packages (RJIP)- Latrobe Valley region)

Latrobe Valley bolgesinde faaliyet gosteren firmalar biiyliklik sarti olmadan bagvuru
yapabilmektedir. 20 milyon Dolar ve proje biitcesinin %50’sine kadar hibe destegi
saglanmaktadir. Temel amaclar bolgesel ekonomiyi cesitlendirmek, uzun vadeli biiyiimeyi
ve siirdiiriilebilir istihdami tegvik etmek ve basvuru sahiplerinin yeni pazar ve sektorlere
girigsine imkan vermektir. Yerel altyapi, yenilik ve yetenek ve egitim ad1 altinda 3 bilesenden

olusmaktadir. Asagidaki giderler destek kapsamindadir [58]:

¢ Yeni makine/techizat alim1, kurulumu, vb.

e Yeni makine/techizat i¢in mevcut tesis ve yapilarin genisletilmesi, yenilenmesi, vb.
e Yazilim ve donanim gibi yeni teknolojilerin alim1 ve gelistirilmesi

e Akredite kuruluslardan alinacak egitim

e lhracat/dis pazarlara yonelik egitim

e Bolgede yeni subeler/birimler agma

e Ulkenin diger yerlerinden bdlgeye tasinma

o Fizibilite

4.3.2. Ticarilesmeyi hizlandirma programi (Accelerating commercialisation)

Yenilik¢i ve ticarilesme potansiyeli olan {iriin, siire¢ ve hizmetlere sahip firmalara yoneliktir.
Rehberlik ve pazara yonelik portfoy hizmetlerinin yan1 sira proje biitgesinin %50’°sine ve

ticarilesme ofisleri ve ilgili partner kuruluslar i¢cin 250 000 Dolara, firmalar i¢in ise 1 milyon
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Dolara kadar hibe destegi saglanmaktadir. Bagvuru sahiplerinin ticarilesme projesine konu

bir fikri miilkiyet sahipligi veya kullanim hakki olmas1 gerekmektedir [59].

Program yenilik¢i bir fikri miilkiyetin yeni {riin, slire¢ ya da hizmet seklinde
ticarilestirilmesi esasina dayandigi i¢in basvurudan once Ar-Ge’nin tamamlanmis olmasi
(6rnegin bir prototip ortaya konulmus olmasi) ve seri liretime ve/veya pazarlama
faaliyetlerine gecilmemis olmasi beklenmektedir. Asagidaki giderleri destek kapsamindadir
[60]:

e Maaslar

e Danigsmanlik ve hizmet alimi

e Bina/altyap:

e Pilot iiretim tesisi (teghizat ve isletme giderleri)

e Prototip giderleri

e Diger giderler (seyahat, egitim, fikri miilkiyet koruma, vb.)

4.3.3. New South Wales bolgesi is birligi olusturma program (Building partnerships
NSW)

New South Wales bolgesinde yer alan ve bilisim, sensorler, ileri malzemeler gibi
kolaylastirict teknolojilerde ticarilesme ve biiyiime potansiyeline sahip olan startup ve
KOBI’lere yoneliktir. Destek alan firmanin teknoloji gelistirmeye odakli olmasi,
ticarilesecek bir fikri miilkiyet sahipligi veya kullanim hakkini elinde bulundurmasi ve
potansiyel miisterisinin belli olmasi beklenmektedir. Proje biit¢esinin %35’ine ve 100 000

Dolara kadar hibe saglanmaktadir [61].

4.3.4. Gelecegin sektorleri imalat program (Future industries manufacturing

program)

Victoria bolgesinde yer alan ve imalat sektoriinde yeni teknolojiler ve siirecler ortaya
koyarak siirdiiriilebilir yeni istthdam yaratmayi, verimlilik ve rekabetgiligi gelistirmeyi ve
biiyiimeyi hedefleyen firmalara yoneliktir. Proje biit¢esinin %25’ine ve 500 000 Dolara
kadar hibe saglanmaktadir [62].
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Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip oldugu diisliniilen 6 sektor belirlenmistir [63]:

e Medikal teknolojiler ve ilag

e Yeni enerji teknolojileri

e Gidave lif

e Ulasim, savunma ve insaat teknolojileri
e Uluslararas1 egitim

e Profesyonel hizmetler

Asagidaki harcamalar destek kapsamindadir [63]:

e Sermaye mallar1 ve sermaye mali olmasa da projeyle dogrudan ilgili giderler (tasit
alimi, firma i¢i maas ve maliyetler haric)

e Uriin ve siire¢ imalat1 gelistirme giderleri

e Prototip, degerlendirme ve test giderleri

e Tedarik zinciri kapasite gelistirme giderleri

e Kalip giderleri

e Disaridan alinan egitim giderleri

e Disaridan alinan is¢ilik ve hizmet alimi1 giderleri

e Makine/techizat imalat giderleri

e Kiiciik capli bina yenileme giderleri

4.4. Singapur

4.4.1. Kapasite gelistirme hibe program (Capability development grant-CDG)

Singapur’da faaliyet gosteren, en az %30 hissesi yerel kisi ya da kurumlarda olan ve yillik
cirosu 100 milyon Singapur Dolarindan az ya da c¢alisan sayist 200’den az firmalara
yoneliktir. Uriin/siirec gelistirme, verimlilik artisi, yeni teknoloji uygulamasi gibi alanlarda
seri iiretime gegisi hedefleyen projeler i¢in %70’e kadar hibe saglanmaktadir. Desteklenen
giderler arasinda teghizat, danigmanlik, egitim, belgelendirme gibi giderler yer almaktadir.
Programin temel amaci asagidaki alanlarda firmalarin kapasite ve kabiliyet kazanmalarim

saglamaktir [64]:
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e Uriin gelistirme

e Hizmet miikemmeliyeti
e Verimlilik artis1

e Fikri miilkiyet

e Insan kaynagi gelistirme
¢ Finansal yonetim

e Standart benimseme

e Ismodeli doniisiimii

e Is milkkemmeliyeti

e Marka gelistirme ve pazarlama
4.5. irlanda
4.5.1. Sermaye yatirim inisiyatifi program (Capital investment initiative-CI11)

Imalat ve/veya uluslararasi hizmet ticareti sektoriinde en az 5 yildir faaliyet gdsteren
KOBI’lere yonelik olup yeni sermaye mali veya teknoloji alimi yoluyla verimlilik ve
rekabet¢ilik artis1 hedefleyen projeler desteklenmektedir. 250 000 Euro’ya ve proje
biitgesinin %30’una kadar hibe destegi saglanmaktadir. Firmalardan verimlilik, katma deger,
thracat ve istihdam artist yaratmalari beklenmektedir. Asagidaki giderler destek

kapsamindadir [65]:

e Yeni veya 7 yasindan kii¢iik ve 10 000 Euro’dan fazla olmak kaydiyla 2. el teghizat
(kurulum ve kiralama dahil)
e Uretim veya hizmet siirecinde kullanilacak bilgisayarlar

e Teknoloji lisanslama ve patent satin alma
4.6. Estonya
4.6.1. Isletme gelisim programu (Enterprise development programme)

Enterprise Estonia ajansi tarafindan yiiriitiilen program yenilik, yeni tiriin/hizmet gelistirme,

biiyiime ve dis pazarlarda rekabetciligi artirma hedefleri olan firmalara yoneliktir. En az 3
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yildir faaliyet gdsteren ve en az 8 calisani olan, ilk ihracatin1 yapmis veya her yil satislarini

ortalama %10 artiran firmalar bagvuru yapabilmektedir [66].

Program 3 asamadan olusmaktadir. ilk 2 asamada ajansin da yardimiyla firma icin bir
biliylime plani olusturulmaktadir. 2 asamay1 gegen firmalar i¢in 3. agsamada hibe destegi
devreye girmektedir. Destek alan firmadan sektor ortalamasina gore yillik satig gelirini ve

calisan bagina katma degeri %10 artirmasi beklenmektedir.

2. asamay1 gegen ve biiylime plani ajans tarafindan onaylanan firmalar 3. asamada 500 000
Euro’ya kadar hibe alabilmektedir. Kii¢lik isletmeler proje biitcesinin %45’ine, orta
biytikliikteki isletmeler 9%35’ine, biiylik isletmeler ise %25’ine kadar destek
kullanabilmektedir. Destek kapsamindaki giderler ise sunlardir [66]:

e Personel egitimi (yeni istthdam dahil)

e Siire¢ gelistirme

e Satis ve pazarlama faaliyetleri

e Yeni veya mevcut iiriin/hizmet gelistirme

e Yeni bir {irlin tiretmek i¢in techizat (200 000 Euro’ya kadar)

4.6.2. Biiyiik yatirnmc1 destek program (Large investor support scheme)

Enterprise Estonia ajansi tarafindan yiiriitiilen program, firmalarin verimlilik, ihracat ve
katma degerli iiriin artisina ve yeni pazar firsatlar1 ve katma degerli istihdam yaratilmasina
yonelik teknoloji yatirimlarini desteklemeyi hedeflemektedir. Yatirnmin Tallinn bélgesi
diginda ve bilgi ve iletisim teknolojileri, saglik teknolojileri ve hizmetleri ile kaynak
verimliligi gibi alanlarda olmasi tercih sebebidir. 3 milyon Euro’ya ve proje biitgesinin
%10’una kadar hibe saglanmaktadir. Bagvuran firmanm en son mali yila ait konsolide
cirosunun en az 100 milyon Euro olmasinin beklendigi programda arazi ve bina dahil yeni

maddi veya gayri maddi varlik alimlar1 destek kapsamindadir [67].
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4.7. Finlandiya

4.7.1. Geng ve yenilikc¢i firma destek programi (Young innovative company funding -
YIC)

Tekes inovasyon ajansi tarafindan ylriitiilen programa 5 yasindan kiiclik, bagimsiz, son 3
yilin en az 1 yilinda maliyetlerinin en az %10’unu Ar-Ge’ye ayirmis, kiiresel anlamda
biiyiime hedefi olan, cirosunu artirabilecek, yeni pazarlara agilabilecek ve risk sermayesi

gibi diger kaynaklardan da yararlanma potansiyeli olan kii¢iik isletmeler basvurabilmektedir.

500 000 Euro’ya kadar hibe ve 700 000 Euro’ya kadar kredi saglanmaktadir. Proje
biit¢esinin %75’ine kadarlik kisminin desteklendigi programda dogrudan maas ve iicretler,
dolayli personel giderleri (%30’a kadar) ve seyahat, hizmet alimi ile malzeme, tedarik,

makine/techizat satin alimlar1 destek kapsamindadir [68].

4.7.2. Arastirma, gelistirme ve pilot iiretim program (Research, development and

piloting)

Tekes inovasyon ajansi tarafindan KOBI’ler ve biiyiik isletme olmaya aday firmalara yonelik
olarak yiiriitiilen programda, dig pazar odakli biiylime esas alinarak mevcut ya da yeni {iriin,
hizmet ve siire¢ gelistirme; yenilik¢i bir tirlin, hizmet ve siirecin test edilmesi, pilot liretimi
ve ticarilesmesi ile liniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birligi yoluyla yeni bilgi ve

yetkinlik yaratimi faaliyetleri desteklenmektedir.

Gelistirme ve pilot iiretim i¢in toplam proje biitgesinin %70’ine kadar kredi, arastirma ve
yeni bilgi yaratimi i¢in ise toplam proje biit¢esinin %50’sine kadar hibe saglanmaktadir.

Uluslararasi ortak durumunda hibe orani1 %65’e kadar ¢ikabilmektedir [69].

4.8. Degerlendirmeler

Genel olarak destek programlarinda yerel/bdlgesel ihtiyaclar ve firsatlarin gozetildigi,
desteklenecek sektorlerin diislik teknolojili de olsa yerel kalkinma amaglarina gore

belirlendigi gbze ¢arpmaktadir.
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Sadece makine ve techizat degil, egitim, danismanlik, hizmet alimi, tesis kurulumu,
pazarlama faaliyetleri ve personel giderleri gibi harcamalarin da desteklenmesi ve ¢ogu
programda mentorliik/rehberlik destegi verilmesi, s6z konusu iilkelerin ticarilesme siirecini

biitlinsel bir yaklasimla ele aldigin1 gostermektedir.

Dikkat ¢ekici bir baska nokta ise, cogu destekte istihdam yaratma sartinin yer almasi ve bu
amacla 6rnegin 10 000 Dolar hibe basina 1 yeni istihdam gibi somut hedefler konmus

olmasidir.

Destek programlarinin neredeyse tamami biiylime odaklidir ve Teknoyatirim programinin
aksine, Ar-Ge ve ticarilesme (liretim asamasi) birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilmamus, i¢

ice gecmis siiregler olarak degerlendirilmistir.

Teknoyatirim programina benzer sekilde isletme dlgegi kiiciildiikce destek miktar1 ve orani

artmaktadir.

Aragtirma sonucunda genel olarak bakildiginda, kamu hibe desteklerinin daha ¢ok Ar-Ge’ye
ve temel arastirma calismalarina tahsis edildigi, ticarilestirme ve yatirim asamalarinda
hibeden ziyade kredi, kredi garantisi, melek yatirim, girisim/risk sermayesi gibi araglarin
devrede oldugu goriilmektedir. Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi
(Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises-COSME),
Horizon 2020, EUREKA gibi AB programlari da benzer yapida olup en fazla

ticarilestirmeye hazirlik asamasina kadar destek saglanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde de (ABD) ¢ok sayida Ar-Ge destegi olmakla beraber

ticarilesme siirecinin daha gok serbest piyasa ve 6zel sektore birakildig: goriilmektedir [70].
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5. AHP YONTEMIi VE UYGULAMA

Bu boliimde oncelikle AHP yonteminin temel noktalarindan bahsedilmis, sonrasinda ise

caligma kapsaminda yapilan uygulamanin ayrintilarina yer verilmistir.

5.1. AHP Yontemi

AHP yontemi, birden fazla kriterin s6z konusu oldugu durumlarda yaygin olarak kullanilan,
cok kriterli karar verme araglarindan biridir [71]. Karar alternatifleri kriterlerin nemine ve

agirligina gore hiyerarsik bir yapida siralanmaktadir.

Yontem esasen uzman gorlslerinin sayisal bir Olgek c¢ercevesinde ikili olarak
karsilastirilmasina dayanmaktadir. Bu 6l¢ek sayesinde, bir kriterin digerine gore ne derece
onemli olduguna dair soyut, subjektif yargi sayisallastirilabilmekte ve Olciilebilmektedir

[72]. Yarginin tutarli olup olmadiginin tespiti de yontemin 6nemli bilesenlerinden biridir.

AHP’nin fikir olarak ilk ortaya ¢ikisi, James H. Myers ve Mark I. Alpert’in 1968 yilinda
yayimladiklari, miisterilerin satin alma kararindaki belirleyici davraniglar1 inceleyen
calismaya dayanmaktadir [73,74]. Myers ve Alpert (1968) calismada, AHP yonteminde
sik¢a kullanilan 6nem derecesinin sayisal 6lgege dokiilmesi, ikili karsilastirma gibi konulara
dair ilk arglimanlar1 ortaya koymuslardir [74]. Sonrasinda ise, 1970’lerde Thomas L. Saaty

tarafindan yontem bir model haline getirilmistir [73,75].

AHP yontemi, ¢ok seviyeli hiyerarsik bir yapida kriterlerin ikili olarak karsilagtirilmasi ve
birbirlerine gore ne derece dnemli olduklarinin belirlenmesi temeline dayanir. Hiyerarsinin
en lstlinde karar verme problemini tanimlayan genel amag, alt seviyelerde kararla ilgili
alternatiflerin se¢ciminde etkili oldugu diisiiniilen kriterler ve bunlarin alt kriterleri, en alt
seviyede de karar alternatifleri yer almaktadir [76]. Sekil 5.1°de ev satin alma problemine

ait 0rnek bir hiyerarsik yap1 sunulmaktadir [77].

Hiyerarsiyi olusturan kriterler sozel ifadeler ile, 6nceden olusturulmus bir degerlendirme
Olcegi vasitasiyla ikili olarak birbirleriyle karsilastirilir ve agirliklar elde edilir. Burada amag
bir kriterin digerine gore ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koyabilmektir. Boylelikle kisisel

goriis, tecriilbe ve yorumlar sayisallagtirilarak karar verme siirecine dahil edilir [76].
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Sonrasinda ise soz konusu agirliklara gore alternatifler siralanir ve en uygun alternatif

belirlenir.

Evden Memnuniyet Genel Amag

W

~

=1l

I, Bahce - Genel Odeme | @
Bayukluk Ulasim Manhalle Yas Biyaklag I¢ Yapisi Durumu Secenekleri %
| N—— =" 7
Ev A EvB EvC Alternatifler

Sekil 5.1. Ornek AHP hiyerarsisi (Saaty,1990:14)

AHP yontemi ile karar verme siirecinde 3 temel kurala gére uygulama yapilmaktadir [78]:

Ayristirma kurali: Karar problemi elemanlar1 ayristirilarak bir hiyerarsi i¢inde birbirine

baglanir ve iliskilendirilir. Olusturulan hiyerarside en {ist seviyede genel amag yer alir. Genel
amag en 1yi karar1 vermeyi, diger bir deyisle en iy1 alternatifi se¢meyi ifade eder. Genel
amacin agirhigi 1’e esittir. Alt seviyelerde ana kriterler ve varsa alt kriterler, en alt seviyede
de Kkarar alternatifleri yer alir. Ana kriterler ve alt kriterlerin agirliklar1 (birbirlerine gore
onem dereceleri) ikili karsilastirmalar ile elde edilir. Sekil 5.2°de AHP hiyerarsisi ve

seviyeleri gosterilmektedir.

Ikili karsilastirmalar kurali: Genel amacimn bir altindan baslamak {izere, her seviyedeki

kriterler kendi aralarinda birbirleriyle karsilastirilir. Karsilastirmalar dnceden belirlenmis bir
degerlendirme Olgegi vasitasiyla yapilir ve her seviyede agirliklar elde edilir. Her seviyede,
her bir kriter grubunun toplam agirlig1 1’e esittir. Ornegin Sekil 5.2°ye gore, 1. seviyede A,
B, ..., N kriterleri birbirleriyle karsilastirilir ve agirliklart hesaplanir. Bu agirliklarin toplami
1’dir. Ayni sekilde 2. seviyede A1, ..., AN alt kriterleri kendi i¢inde, B1, ..., BN alt kriterleri

kendi iginde, vb. karsilastirilir ve agirliklart hesaplanir. Grup i¢i agirliklarin toplami 1°dir.

Sentezleme kurali: Alternatifler agirliklara gore siralanir ve se¢im yapilir.
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Genel
Amac
o |
2 Ana Kiriter Ana Kriter | Ana Kriter
3 A B N
[1b]
%‘ Alt Kriter Alt Kriter Alt Kriter Alt Kriter| ... Alt Kriter Alt Kriter
% Al AN B1 BN N1 NN

Seviye
N

Alternatif Y Alternatif Z

Alternatif X

Sekil 5.2. AHP hiyerarsisi ve seviyeleri

Thomas L. Saaty tarafindan AHP yonteminin temelini olusturan 4 aksiyom tanimlanmistir

[75,79]:

1. Karsiliklilik (Terslik): Kriterlerin ikili karsilagtirilmalarinda, eger x kriteri y kriterine gore

3 kat daha 6nemli ise, y kriteri de x kriterine gore 1/3 kat daha 6nemlidir.

2. Homojenlik: Karsilastirma yapabilmek igin kriterlerin birbirlerine yakin ozellikler

sergilemesi gerekir. Bir kriterin digerine karsi sonsuz Oneminden bahsedilemez.
Homojenligin az oldugu durumlarda farklihigi azaltmak amaciyla kriterler yakinlik
derecelerine gore gruplanmali veya homojen olmayan kriterler farkli seviyelerde ele

alinmalidir.

3. Bagimsizlik: Her seviyedeki agirliklar, kendinden alt seviyedeki agirliklardan bagimsizdir
ve alt seviyelerde yeni bir kriter ya da alternatif eklendiginde veya ¢ikarildiginda bundan

etkilenmemelidir.

4. Beklentiler: Karar vericilerin beklentileriyle uyumlu ve uygun bir karar alinabilmesi i¢in
tim goriis ve fikirler hiyerarside yeteri kadar yer bulmalidir. Aksi halde tiim kriterler ve

alternatifler degerlendirilmemis olacak ve yetersiz bir karar ortaya ¢ikacaktir.
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Duygu ve diisiinceler gibi kisiden kisiye degisen subjektif yargilarin ve goriiglerin niceliksel
hale getirilerek hesaplamalara dahil edilebildigi AHP yontemi, kullanilan verinin
deterministik olmasindan dolay1 belirlilik (kesinlik) altinda karar verme araglarindan biri

olarak degerlendirilmektedir [80].

1970’11 yillardan bugiine ¢esitli alanlarda kullanilmakta olan AHP yonteminin baz1 giiglii ve
zay1f yonleri asagidaki gibi siralanabilir [73,76,81]:

Giiclii yonler

e Kullanim1 ve yapist nispeten kolay ve basittir. Bu sebeple genis uygulama alanina
sahiptir.

e Soyut ve somut, objektif ve subjektif yargilar ile nitel ve nicel bilgileri karar verme
stirecine dahil eder. Duygular, sezgiler ve tecriibeler de karar verme siirecinde
dikkate alinir.

e Tutarlilik analizine imkan verir.

e Farkli uzman goriislerinden ortak bir karar ¢ikartabilmesi 6zelligiyle grup kararlarina
uygundur.

e Farkli yontemlerle beraber kullanilabilir.

Zay1f yonler

e Subjektif yargilarin siirece dahil edilmesinden dolay1 en dogru kararin verilmesini
garanti etmez.
e Yeni alternatiflerin devreye girmesi halinde mevcut alternatiflerin siralamasinda

degisme yasanma ihtimali bulunmaktadir.

5.2. AHP Algoritmasi

Kriterler belirlenip hiyerarsi olusturulduktan sonra kriterlerin agirliklandirilmast igin

asagidaki algoritma adimlar isletilir [82-84]:

1. Kiriterlerin ikili olarak karsilastirilmasi ve karsilastirma matrisinin olusturulmasi:

Hiyerarsinin her seviyesinde, kriterlerin birbirleriyle ikili olarak karsilastiriimasinda
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genellikle Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen 1-9 6l¢egi kullanilir [85]. Cizelge 5.1°de

s0z konusu Olcek gosterilmektedir.

Cizelge 5.1. AHP yonteminin temel degerlendirme 6lgegi ve agiklamasi

Onem - Tamm Aciklama
Derecesi
1 Esit derecede 6nemli Iki kriter de esit derecede &neme sahiptir.
. . . Tecriibe ve yargi bir kriteri digerine gore
3 Biraz daha 6nemli biraz daha én}émfl;i kilmaktadir. c c
5 Orta derecede dnemli Tecriibe ve yargl bir kriteri digerine gore orta
derecede onemli kilmaktadir.
Bir kriter digerine gore kuvvetli derecede
7 Kuvvetli derecede 6nemli | tercih edilir ve Ustiinliigli uygulamada ortaya
cikmustir.
Bir kriterin digerine gore mutlak iistiin
9 Kesinlikle daha 6nemli oldugunu gosteren kanitlar yiliksek bir
giivenilirlige sahiptir.
2468 Ara degerler gz}asma gerektiginde kullanilabilecek ara
egerler

Hiyerarsinin her seviyesinde, karsilagtirilacak kriter sayisinin en fazla 7+2 olmasi tavsiye
edilir [86]. Bundan daha fazla sayida kriterin, degerlendirme yapan kisinin dikkatinin

dagilmasina ve degerlendirme kalitesinin diismesine yol agmasi ihtimal dahilindedir.

Cizelge 5.1°de verilen dlgek vasitasiyla konu ile ilgili uzman kisilerin her seviyedeki kritere
iliskin degerlendirmeleri alinir. Cizelge 5.2°de ¢alismada uzman goriisli alinmas: siirecinde
kullanilan, iki kriterin karsilastirilmasina dair 6rnek anket formu gosterilmektedir. Ankette

ara degerler kullanilmamastir.

Burada degerlendirmeyi yapan uzman, Oncelikle hangi kriterin daha 6nemli oldugunu
belirlemekte sonra da sag ya da sol tarafta (ilgili kriterin altinda) bu 6nemin derecesini
isaretlemektedir. Iki kriterin de ayn1 derecede 6nemli oldugu diisiiniiliiyorsa “esit derecede
onemlidir” kismi isaretlenmektedir. Orneklemek gerekirse, uzman kisi A kriterinin B

kriterinden “biraz daha 6nemli” oldugunu diisiiniiyorsa sol tarafta ilgili yeri isaretlemektedir.
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Cizelge 5.2. Uzman goriisii i¢in kullanilan 6rnek anket formu

A Kriteri ile B Kriterinin karsilastirilmasi

A Kriteri B Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta Biraz Daha Esit Biraz Daha Orta Kuvvetli Kesinlikle
Daha Derecede Derecede o lidi Derecede o lidi Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir Onemlidir nemudir Onemlidir nemidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir

Yontem olarak sol tarafta yapilan isaretlemeler oldugu gibi, sag tarafta yapilan isaretlemeler
ise carpmaya gore tersi alinmak suretiyle uzman goriisii olarak degerlendirilmektedir.
Ornegin, “kuvvetli derecede onemlidir” kismi sol tarafta isaretlendiyse 7, sag tarafta

isaretlendiyse de 1/7 olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirmeler karsilastirma matrisine islenmektedir. Karsilastirma matrisi, n sayida

kriterin ikili olarak karsilastirildigi nxn boyutlu bir kare matristir.

1 a ... aqn
A= a1 1 e Aop (51)
An1 1

Es. 5.1°den de goriilecegi lizere, karsilastirma matrisinin kdsegen degerleri 1’dir, bu da
kriterin kendisiyle karsilastirildigi anlamina gelmektedir. Uzmanlarin degerlendirmeleri,
karsilastirma matrisinde kosegenin {istiinde kalan kisma islenir. Kdsegenin altinda kalan

kisimdaki degerler i¢in ise Es. 5.2°ye gore carpmaya gore tersini alma islemi yapilir.

Ornek vermek gerekirse; A, B ve C kriterleri igin goriisii alinan uzman kisi B’nin A’ya gore
“biraz daha 6nemli” (A Kriteri ile B kriterinin kiyaslanmasinda sag tarafta), A’nin C’ye gore
“orta derecede 6nemli” (A Kriteri ile C kriterinin kiyaslanmasinda sol tarafta) ve B’nin C’ye
gore “kuvvetli derecede onemli” (B kriteri ile C kriterinin kiyaslanmasinda sol tarafta)
oldugu seklinde bir isaretleme yaparsa, karsilastirma matrisinin ilk hali Es. 5.3’teki gibi
olusmaktadir. Ik olarak, goriisii alinan uzman kisinin iki kriteri karsilastirirken formda

isaretlemeyi hangi kisimda (sol taraf ya da sag taraf) yaptigina bakilmakta ve sol taraftakiler
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oldugu gibi, sag taraftakiler ise ¢arpmaya gore tersi alinarak degerler matriste kosegenin

iistiinde kalan kisma islenmektedir.

al-j
A B C
A1 1/3 5
Bl- 1 7] (5.3)
cL— — 1

Kosegenin altindaki kisim ise, istiindeki simetriginin carpmaya gore tersi alinarak

doldurulmakta, boylelikle de karsilagtirma matrisi son halini almaktadir.

A B C
AT 1 1/3 5
B| 3 { 7] (54)
cli/s 177 1

Birden fazla uzman goriisiiniin alindigi durumlarda, karsilastirma matrisine girilecek
degerlerin belirlenmesi i¢in uzmanlarin soézel olarak uzlasarak fikir birligi saglamalari
yoluna gidilebilecegi gibi literatiirde sik¢a karsilagildigi lizere tiim uzman goriislerinin

geometrik ortalamasi da alinabilmektedir [83,86-89].

Calismada, uzman goriislerinin geometrik ortalamasi1 alinmigtir. Cikan geometrik ortalama

degerleri, yukarida bahsedilen 1-9 dlgegine gore en yakin oldugu degere yuvarlanmigtir.

2. Normallestirilmis karsilastirma matrisinin olusturulmasi: Karsilastirma matrisindeki her

elemanin kendi siitun toplamina boliinmesiyle normallestirilmis karsilastirma matrisi elde

edilir. Normallestirilmis karsilastirma matrisinin her bir siitunun toplami 1’1 vermektedir.
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3. Oncelik (agirlik) vektériiniin olusturulmasi: Normallestirilmis karsilastirma matrisinin her

bir satir1 igin, satir ortalamasi almarak oncelik (agirlik) vektorii w elde edilir. Oncelik

vektort, her bir kriterin o seviyedeki diger kriterlere gore agirligini gosterir.

(5.5)

S
Il

T ————————

I

=k

4. Tutarhihigin dlcililmesi: Agirliklarin gegerli olabilmesi ve analizde kullanilabilmesi i¢in
karsilagtirma matrisinin tutarli olmas1 gerekmektedir. En basit anlatimiyla, eger A kriteri B
kriterinden onemli ve B kriteri de C kriterinden 6nemliyse, dogal olarak A kriterinin C

kriterinden “daha” 6nemli olmas1 gerekmektedir.

Tutarlilik hesab1 icin Oncelikle, karsilastirma matrisi A ile Oncelik vektorii w matris

carpimina tabi tutulur.

1 aqiz v Qqn 41 bl
B — a21 1 1 az-n x WZ — bz (56)
o e 1] Il b,

ani

Matris ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan B vektoriiniin elemanlari, oncelik vektorii w’deki
karsiligina (iki vektdriin birinci, ikinci, ..., n. satirindaki elemanlar karsilikli olarak

birbirlerine) boliiniir.

by /wq €1

o |Batwa| _ |2 (5.7)

bn/Wn Cn
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C vektorii elemanlarinin ortalamast alinmak suretiyle Amax degeri (en biiylik 6z deger)

bulunur.

n
i=1Ci

(5.8)

Amax =

Her zaman i¢in Amax > n durumu sz konusudur. Amax = n durumunda ise karsilastirma

matrisinin tutarli oldugu yargisina varilir [85,88].

Sonrasinda Es. 5.9 ve 5.10°da gosterildigi sekilde tutarlilik endeksi (CI) ve tutarlilik orani
(CR) hesaplanur.

] = fmax =1 (5.9)
n—1
Cl
_ 2 5.10
CR= — (5.10)

Tutarlilik oram1 0,1°den kiigiik ¢ikarsa degerlendirmeyi yapan kisinin tutarli davrandig ve
analizin gecerli oldugu sonucuna varilir. Sifira yaklasildik¢a tutarlilik artar, tutarlilik
oraninin 0,1’den yiiksek ¢ikmasi halinde ise tutarlilik elde edilene kadar uzman kisinin

karsilagtirmalar1 tekrarlamasi gerekir [82].

Burada RI, rastgelelik endeksi anlamina gelmekte olup Cizelge 5.3’te goriilecegi lizere

matris boyutuna (n) gore farklilik gosteren sabit sayilardir [90].

Cizelge 5.3. Rastgelelik endeksi Rl

n 1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI|]0O]0|058|09]112 124132141 145|149 151|148 156 | 157|159
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5.3. Uygulama

Tez ¢aligmasinda temel amag¢ Teknoyatirim programinin uygulanmasinda hangi kriterlerin
ne kadar 6nemli oldugunu saptanmasi ve bu dogrultuda programin iyilestirilmesi yoniinde
onerilerde bulunulmasidir. Karar verme ya da alternatif segme durumu s6z konusu degildir.
Dolayistyla kriterlerin belirlenmesi ve agirliklandirilmasinda AHP yontemi uygulanmis,

sonrasinda ise destek alan firmalar kriterlerin puanlamasini yapmustir.

Kriterler hiyerarsisini olusturmak ve kriterlerin agirliklandirmasin1 yapmak iizere uzman
goriisiine bagvurulmustur. Aralarinda Teknoyatirim programinda ¢alisan Bakanlik personeli,
destek almaya hak kazanmig firma yetkilileri ve degerlendirme siirecinde gorev almis
akademisyenlerin yer aldigi 23 kisiden uzman goriisii alinmis olup s6z konusu kisilerin

dagilimi Cizelge 5.4’teki gibidir.

Cizelge 5.4. Uzman goriisii alinan kisilerin dagilimi

Gorev Program ile ilgisi Say1
Bakanlik personeli
e 4 Sanayi ve Teknoloji

Uzmam . .. | Programin yiiriitiilmesi ve koordinasyonu 7
e 2 Sanayi ve Teknoloji
Uzman Yrd.
o 1 Sube Miidiirii
Akademisyen
e 3Yrd. Dog. Dr. Program ile ilgili teknik (4 kisi) ve mali (4 8
e 3 Dog. Dr. kisi) degerlendirmeler
e 2 Prof.Dr.
Firma yetkilisi Destek almaya hak kazanmis firmanin 3

personeli

Uzman goriisii ile nihai halini alan kriterler hiyerarsisi Sekil 5.3’te gosterilmektedir.
Hiyerarside genel amag¢ Teknoyatirim programinin iyilestirilmesi olup 3 adet ana kriter ve
bunlarmn altinda 2 seviyede alt kriter yer almaktadir. Ana kriterlerin agiklamalar1 asagida yer

almaktadir.
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v

A Baswuruve
degerlendirme
siirednin etkinligi |

Teknoyatirim
programinin
iyilestirilmesi

B. Programin

ileticarilksme
beklentilerini
karsilamas

yapisininfirmave
piyasaintiyaclan |

C. Izlemeve takip

sisteminin etkinligi

| A1 Basvuru siirecinin etkinligi ]

A.2 Degerlendirmesirednin I
etkinligi ‘

B.1 Destek miktanininve
destedin ddenmeseklinin

uygunlugu ‘

A.1.1 Bagvuru sartlarinin
(istenen belgeler, dncelikli
teknolgji alanlarinda yer alma
=artl, vs ) uyguniugu

A.1.2 Basvuru sirecinin sadelgi
ve islevselligi

A.1.3 Bagsvuru formunun
uygunlugu

A.1.4 Shreklibaswurualinmasinin
uygunlugu

£.2.1 Degerlendirme siiresinin
uygunlugu

A.2.2 Degerlendiren kisilerin
[izleyici, komisyon Oyes]
yetkinlgi

A2.3 Teknik ve mali
degerlendirme raporundzki
kriterlerin uyguniugu

A.2.4 Degerlendirme Komisyonu

Oyelerinin dagiminin uyguniugu

B.1.1 Destek aranlanninve
limitlerinin uygunlugu

B.1.2 Yerli mah beeli
alimlardaki ilave destek oraninin
uyguniugu

B.1.3 Desteginyatinim
tamamlandiktan sonratoplu

olarak &denmesinin uyguniugu

B.2.1 36 aylik destek siresinin
veterliligi
B.2 Butce ve sdresartlaninin ] -
uygunlugu | B.2.2Ka bul edilen ha[cama
kalemlerinin uygunlugu
B.2.3 Yatinm surecinde bitce
revizyonuimkanninyeterlilgi ve
esnekligi
C.1 Yatinm sirecindeve fveya |
sonrasinda izlemeve takip

uygunlugu

sistemininve raporlamanin

C.2 Yatnm sirecindeve /veya

™~ sonrasinda teknik ve fveya mali

mentirlik saglanmasi

Sekil 5.3. Kriterler hiyerarsisi
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“A. Bagvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi”: Destek programlarinda bagvuru ve

degerlendirme siiregleri 6nem arz etmektedir. Bagvuru sartlarinin, istenen belgelerin ve
basvuru siirecinin sade, etkin ve amaca hizmet eder sekilde olmasi firmalarin ragbet
gostermesi agisindan programin basarisinin ve yerindeliginin bir gostergesidir. Bagvuru
yapmanin zorlu ve zahmetli oldugu, gereksiz bilgi ve belgelerin istendigi programlarin
firmalar1 basvuru yapmaktan vazgecirebilecegi aciktir. Ayni sekilde, bagvuruda konu ile
ilgisiz belgelerin istenmesi de belgeyi saglayamayan firmalarin bagvuru yapamamasina

sebep olacaktir.

Programda su ana kadar donemsel bagvuru alinmistir. 2017 yilindaki yonetmelik degisikligi
ile siirekli bagvuru alinabilecegine dair hiikiim getirilmis olmakla birlikte degisiklikten sonra
cagriya c¢ikilmadigi icin siirekli bagvuru Aralik 2018 itibariyle hayata gegmemistir. Stirekli
ve hizli bir sekilde degisen piyasa sartlari, ekonominin genel durumu, vb. acilardan
bakildiginda, ticarilesmenin ve seri imalata gecerek pazara girisin miimkiin olan en kisa
stirede gerceklesmesi cogu kez arzu edilen bir durumdur. Bu da siirekli bagvuru alinmasini

ciddi bir segenek olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Degerlendirme siireci de programin etkinligini ve muhtemel faydasini etkileyen onemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Her ne kadar programda basvuru yapildiktan sonra satin
alman makine/techizat gecerli sayilsa da, diger bir deyisle makine/techizatin satin alinmasi
icin degerlendirme komisyonunun kararini beklemeye gerek olmasa da, firmalar ¢ogu zaman
makine/techizat siparigleri ve alimi, yeni dUretim hatti kurulmasi veya mevcut
makine/techizat yerlesiminin degismesi, alinacak makine/techizat i¢in yeni istihdam gibi
konularda destek kararina gore hareket etmektedir. Basvurusu reddedilen firmalarin destek
cikmadigr i¢in ihtiya¢ duydugu halde bazi makine/techizati almamasi, alimini ertelemesi
veya yatirimdan tamamen vazgegmesi sik karsilasilan bir durumdur. Is diinyasinm hizh
temposu, firmalarin nakit akislari, vb. hususlar da diisiiniildiigiinde degerlendirme siiresinin

makul Ol¢iilerde olmasi ve fazla uzamamasi gerektigi ortadadir.

Ayrica, degerlendiren kisilerin yetkinligi ve konuya hakimiyeti olduk¢a 6nemlidir. Gerek
yerinde inceleme yapan gerekse de degerlendirme komisyonunda yer alan kisilerin hem
bagvuru konusuyla ilgili hem de o konuda yetkin kisiler olmas1 gerekir. Bu anlamda
basvuruyu takip eden dosya sorumlusu Bakanlik personeline 6nemli bir sorumluluk

diismektedir.
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Benzer sekilde, yerinde inceleme sonrasi hazirlanan ve degerlendirme komisyonu iiyelerinin
kararinda kayda deger bir etkiye sahip olan teknik ve mali raporlardaki kriterlerin, hem
yerinde incelemeyi yapan kisinin goriislerini tam olarak yansitmasi hem de bagvuruyu teknik

ve mali a¢idan kapsamli bir sekilde degerlendirmesi beklenir.

Nihai kararin verildigi degerlendirme komisyonundaki iiyelerin dagiliminin dengeli olmasi
ve Bakanlik personelinin yan1 sira konuyu teknik agidan degerlendirecek akademisyenlere

ve piyasa sartlarini iyi bilen sektor temsilcilerine de yer verilmesi 6nemli bir etkendir.

“B. Programin vapisinin firma ve pivasa ihtivaclar1 ile ticarilesme beklentilerini

karsilamasi1”: Programda isletme Olgegi kiiciildiikge artan destek oranlar1 uygulanmaktadir.
Bu dogrultuda degerlendirme komisyonunda, desteklemeye esas alinan biitceye nihai hali
verilip her bir biitce kalemine isletme 6lcegine gore ilgili destek orani1 uygulanmakta, her
kalemin oranlama sonucu ¢ikan tutarlar1 toplanarak makine/techizat destek st limiti elde
edilmektedir. Programin ayritilariin anlatildigi boliimde verilen 6rnegi tekrar edecek
olursak, her biri 100 000 TL tutarindaki biri ithal biri yerli iki kalemden ibaret bir biitcede,
ithal i¢in %40, yerli i¢in %50 destek oranina karar verilmesi durumunda, makine/techizat
destek tist limiti 40 000 + 50 000 = 90 000 TL olmaktadir. Bu da, firmanin yatirimi
tamamladiktan sonra gerceklesen harcama tutarlar tizerinden hesap yapildiginda, alacagi
hibenin en fazla 90 000 TL oldugunu ifade etmektedir. S6zlesme yapildiktan sonraki yatirim
stirecinde s6z konusu limitin, gerekli gériilmesi halinde degerlendirme komisyonunun tekrar
toplanmasi (revizyon toplantisi) ile diigiiriilme ithtimali vardir ancak limitin artirtlma imkani

bulunmamaktadir.

Yerli mali alimini tesvik etmek amaciyla yerli mali belgeli alimlarda ilave destek oram
uygulanmaktadir. Ayrica, her ne kadar 3. ¢agridan 6nce avans niteliginde 6n 6deme
uygulamasi getirilmis olsa da (dolayisiyla bu uygulama sadece 3. ¢cagrida destek alanlar1 ve
bundan sonra destek alacaklar1 kapsamaktadir), genel anlamda 6demelerde harca-gel sistemi

bulunmakta, firma yatirimini tamamladiktan sonra hibeyi alabilmektedir.

Sozlesme imza tarihiyle baslamak {izere, firmaya yatirimi tamamlamasi i¢in 36 aylik bir siire
verilmekte, degerlendirme komisyonunun uygun gdérmesi halinde bu siire en fazla 6 ay

uzatilabilmektedir.



52

Biitcede kabul edilen harcama kalemleri, firmanin destege basvuru yapmasi noktasinda
Oonemli parametreler arasinda yer almaktadir. 2. el alimlarin kabul edilmemesi, kiralama,
leasing gibi segeneklerin olmayisi, vb. hususlar firmanin destege basvurma kararinda
belirleyici etkiye sahip olmaktadir. Ayrica, desteklemeye esas alinan biitgede zaman iginde
revizyon yapma ihtiyacit bircok firmanin yasadigi bir durumdur. Bu anlamda revizyon

imkaninin esnekligi ve yeterliligi 6nemli olmaktadir.

“C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi”: Izleme ve takip sistemi hem yatirim siirecinde hem

de yatirim yapildiktan sonra, firmanin dogru yonlendirilmesi ve bilgilendirilmesi, destegin
sonuclarinin ve yarattig etkinin (iiretim, satis, istihdam, vb.) 6l¢iilmesi gibi agilardan kayda
deger bir 6neme sahiptir. Programda yapisal ve sistematik bir mentorlik uygulamasi
bulunmamakla birlikte bu yonde bir uygulamanin olmasinin izleme ve takip sisteminin

etkinligi ac¢isindan bir kriter olarak degerlendirilebilecegi diistintilmektedir.

5.3.1. Agirhklandirma hesaplamalari

Ana kriterler ve alt kriterler, yukarida bahsedilen 1-9 degerlendirme 6l¢egi ile anket halinde
agirliklandirma i¢in uzman goriisiine sunulmustur. Anket formunun tam hali EK-1’de
gosterilmektedir. Uzman goriislerinin geometrik ortalamasi alinmig olup ¢ikan sonuglar 1-9
degerlendirme Olgegine gore en yakin oldugu rakama yuvarlanmigtir. Hesaplamalarda

Microsoft Excel 2016 programi kullanilmistir.

Ana kriterler icin agirliklandirma hesabi

“A. Bagvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi”, “B. Programin yapisinin firma ve piyasa
ihtivaglart ile ticarilesme beklentilerini karsilamasi” ve “C. Izleme ve takip sisteminin

etkinligi” ana kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.11°deki gibidir.

A B ¢
A[l 0333 1 (5.11)
B3 1 3]
clt 0333 1
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Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.12°deki gibi ¢tkmaktadir:

0,2
w = [0,6] (5.12)
0,2

Tutarlilik hesabinda Amax = 2,9993 = 3, n = 3 oldugundan tutarlilik endeksi (CI) = 0 ve
tutarlilik oran1 (CR) = 0 ¢ikmaktadir. CR’nin 0,1’den kiiciik ve hatta 0’a esit olmasi uzman
goriisiiniin oldukga tutarli ve agirliklarin gegerli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, “A.
Basvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi” kriterinin agirhg 0,2, “B.  Programin
yapisimin firma ve piyasa ihtiyaglart ile ticarilesme beklentilerini karsilamasi” kriterinin

agirlig1 0,6 ve “C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi” kriterinin agirhig 0,2’ dir.

1. seviye alt kriterler icin agirliklandirma hesabi

“A.1 Bagvuru stirecinin etkinligi” ile “A.2 Degerlendirme siirecinin etkinligi” alt Kriterleri

icin karsilastirma matrisi Es. 5.13’teki gibidir.

Ay A
A, [1 0,2] (5.13)
A I5 1

Oncelik (agirlik) vektodrii w ise Es. 5.14 teki gibi ¢ikmaktadir.

= [0’167] (5.14)

~ 10,833

Burada n=2 oldugu i¢in tutarlilik hesaplamak mantiken anlamsiz olmaktadir. Ayrica, n=2
icin Rastgelelik Endeksi RI = 0 oldugundan tutarlilik hesab1 yapilamamaktadir. Dolayisiyla,
“A.1 Basvuru stirecinin etkinligi” alt kriterinin agirligi 0,167, “A.2 Degerlendirme stirecinin

etkinligi” alt kriterinin agirhig: 0,833 tiir.



54

“B.1 Destek miktarinin ve destegin ddenme seklinin uygunlugu” ile “B.2 Biitce ve siire

sartlarmmin uygunlugu’ alt kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.15’te gosterilmistir.

B, B,
g; [i ﬂ (5.15)

Oncelik (agirlik) vektdrii w ise Es. 5.16°daki gibi ¢ikmaktadur.

- [0'5 (5.16)

~ [05

Yukarida agiklandigi gibi tutarlilik analizi yapmaya gerek olmadigindan, “B.1 Destek
miktarinin ve destegin odenme seklinin uygunlugu” ile “B.2 Biit¢e ve siire sartlarinin
uygunlugu” alt kriterlerinin agirliklar1 0,5’tir. Bu da iki alt kriterin esit dnemde oldugunu

gosterir.

“C.1 Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip sisteminin ve raporlamanin
uygunlugu” ile “C.2 Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali mentorliik

saglanmasr” alt kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.17’deki gibidir.

G G
Ciy1 0,333
AT 17

Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.18’deki gibi olusmustur. Benzer sekilde, n=2 oldugu
icin tutarlilik hesab1 yapmaya gerek bulunmamaktadir. Buna gore “C.1 Yatirim siirecinde
ve/veya sonrasinda izleme ve takip sisteminin ve raporlamanmn uygunlugu” alt kriterinin
agirhg 0,25, “C.2 Yatirum siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali mentorliik

saglanmasi” alt kriterinin agirhgr ise 0,75°tir. Buradan hareketle iki Kriterin
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karsilastirilmasinda C.2 kriterinin C.1 kriterine gore 3 kat daha onemli oldugu ortaya
cikmaktadir.

10,25
[0,75 (5.18)

2. seviye alt kriterler icin agirliklandirma hesabi

“A.1.1 Basvuru sartlarinin (istenen belgeler, oncelikli teknoloji alanlarinda yer alma sarti,
vs) uygunlugu”, “A.1.2 Basvuru siirecinin sadeligi ve iglevselligi”, “A.1.3 Bagvuru
formunun uygunlugu” ve “A.1.4 Siirekli basvuru alinmasinin uygunlugu” alt kriterleri igin

karsilastirma matrisi Es. 5.19°da gdsterilmektedir.

All A12 A13 A14

Aqq 1 1 3 1

Ay 1 11 1 (5.19)

Ags 0333 1 1 1

Aqa 1 1 1 1

Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.20”deki gibi olusmustur.

0,325
0,242

w = 0,192 (5.20)
0,242

Tutarlilik analizinde Amax = 4,154, tutarlilik endeksi (CI) = 0,051 ve tutarlilik oranm1 (CR) =
0,057 ¢ikmaktadir. CR’nin 0,1°den kiigiik olmasi uzman goriisiiniin tutarli oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, “A.1.1 Basvuru sartlarinin (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
alanlarinda yer alma sarti, vs) uygunlugu” alt kriterinin agirhig 0,325, “A.1.2 Basvuru
stirecinin sadeligi ve islevselligi” alt kriterinin agirhig1 0,242, “A.1.3 Basvuru formunun
uygunlugy” alt kriterinin agirhigi 0,192 ve “A.1.4 Siirekli basvuru alinmasimin uygunlugu”

alt kriterinin agirlig1 0,242 olarak belirlenmistir.
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“A.2.1 Degerlendirme siiresinin uygunlugu”, “A.2.2 Degerlendiren kisilerin (izleyici,
komisyon tiyesi) yetkinligi”, “A.2.3 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin
uygunlugu” ve “A.2.4 Degerlendirme Komisyonu tiyelerinin dagilimimin uygunlugu” alt

kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.21°de gdsterilmektedir.

A21 A22 A23 A24
Ay [1 0,143 0,333 0,2

Ay |7 1 3 1 (5.21)
Az |3 0333 1 1
Ay 15 1 1 1

Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.22°deki gibi olusmustur.

0,061
0,429
0,206
0,304

(5.22)

Tutarlilik hesabinda ise Amax = 4,104, tutarlilik endeksi (CI) = 0,034 ve tutarlilik oran1 (CR)
= 0,038 ¢ikmistir. CR’nin 0,1’den kiigiik olmas1 uzman goriisiiniin tutarli oldugu anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, “A4.2.1 Degerlendirme siiresinin uygunlugu” alt kriterinin agirhigi
0,061, “4.2.2 Degerlendiren kisilerin (izleyici, komisyon iiyesi) yetkinligi” alt kriterinin
agirhigi 0,429, “A.2.3 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin uygunlugu” alt
kriterinin agirhigr 0,206 ve “A.2.4 Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin dagiliminin

uygunlugu’ alt kriterinin agirlig1 0,304 olarak ortaya ¢ikmuigtir.

“B.1.1 Destek oranlarimin ve limitlerinin uygunlugu”, “B.1.2 Yerli mali belgeli alimlardaki
ilave destek oraninin uygunlugu” ve “B.1.3 Destegin yatirim tamamlandiktan sonra toplu

olarak odenmesinin uygunlugu’ alt kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.23 te verilmistir.

Bll BlZ B13

Bq1 1 3 3
By, 10,333 1 1] (5.23)
B3 10,333 1 1
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Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.24’teki gibidir.

0,6
0,2

Tutarlik analizi yapildiginda, Amax = 2,9993 = 3, n = 3 oldugundan tutarlilik endeksi (CI) =
0 ve tutarlilik oran1 (CR) = 0 ¢ikmaktadir. CR’nin 0 ¢ikmasi degerlendirmelerin oldukga
tutarli oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, “B.1.1 Destek oranlarinin ve limitlerinin
uygunlugu” alt kriterinin agirhg 0,6, “B.1.2 Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek
oranimin uygunluguy” alt kriterinin agirhg 0,2 ve “B.1.3 Destegin yatirim tamamlandiktan
sonra toplu olarak 6denmesinin uygunlugu” alt kriterinin agirligi 0,2°dir. Burada, B.1.2 ve

B.1.3 birbirine esit derecede 6nemli, B.1.1 ise bunlardan 3 kat daha 6nemli denilebilir.

“B.2.1 36 aylik destek siiresinin yeterliligi”, “B.2.2 Kabul edilen harcama kalemlerinin
uygunlugu” ve “B.2.3 Yatirim siirecinde biit¢e revizyonu imkaninin yeterliligi ve esnekligi”

alt kriterleri i¢in karsilastirma matrisi Es. 5.25°te gosterilmektedir.

BZl BZZ BZ3

B,y [1 0,333 0,333
By |3 1 1 (5.25)
By3; 13 1 1
Oncelik (agirlik) vektorii w ise Es. 5.26”daki gibi olusmustur.
0,143
w= [0,429‘ (5.26)
0,429

Tutarlik analizi sonucu, Amax = 2,9993 = 3, n = 3 oldugundan tutarlilik endeksi (CI) = 0 ve
tutarlilik oran1 (CR) = 0 ¢ikmaktadir. CR’nin 0 ¢ikmasi uzman goriislerinin oldukga tutarh
oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, “B.2.1 36 aylik destek stiresinin yeterliligi” alt
kriterinin agirhig1 0,143, “B.2.2 Kabul edilen harcama kalemlerinin uygunlugu’ alt kriterinin
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agirlig1 0,429 ve “B.2.3 Yatirim stirecinde biitce revizyonu imkaninin yeterliligi ve esnekligi”

alt kriterinin agirlig1 0,429 olarak ortaya ¢ikmistir.

Tiim ana ve alt kriterlerin agirliklar1 asagidaki Sekil 5.4°te gosterilmektedir.

5.3.2. Puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler

Puanlama yapmak amaciyla hiyerarside en altta yer alan kriterler birer énerme haline
getirilmis ve destek almaya hak kazanmis firmalara anket olarak gdnderilmistir. Anketin

hazirlanmasinda Google Formlar uygulamasindan yararlanilmigtir.

Anket 3 cagr1 doneminde destek almaya hak kazanan ve sézlesmesi imzalanan 204 adet

projenin sahibi 198 adet firmaya e-posta ile gonderilmistir.

2017 yilinda yapilan yonetmelik degisikliginden sonra Aralik 2018 itibariyle basvuru
alinmadigr i¢in anket gonderilen firmalarin esit sartlarda (eski yonetmelik sartlariyla)

destekten yararlandigi sdylenebilir.

Anketin ilk kisminda isletmenin 6lgegi, destek almaya hak kazanilan teknolojik {iriiniin yer
aldig1 teknoloji alan1 ve yatirimin yapildigi il sorulmustur. Teknoloji alani, Bakanligin orta-
yiiksek ve yliksek teknolojili iirlinler olarak ilan ettigi listede yer alan ve firmanin bagvuru
formunda sectigi alanlardir [18]. Ankette 2 dijitli Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi (Nomenclature of Economic Activities-NACE) ana kodlar1 kullanilmistir.

Ikinci kisimda ise, hiyerarside en altta yer alan 16 kriter birer nerme haline getirilerek
katilimcilardan Likert 6lcegine gore degerlendirme yapmalart istenmistir. En sonda da
opsiyonel olarak katilimcilardan gortis, oneri ve degerlendirmelerini belirtmeleri istenmistir.

Anketin tam haline EK-2’de yer verilmistir.

Ankette firma ya da kisi bilgisi istenmemistir. Kimlik bilgisi istenmesi halinde firmalarin
anketi doldurmayacagi veya doldursa bile gercek goriislerini ifade etmek istemeyecegi
(gizlilik, Bakanlik hakkinda olumsuz goriis belirtmeme tercihi gibi sebeplerle) ihtimali goz

Oniine alinarak goriisler anonim olarak toplanmaigstir.



Teknoyatinim

programinin

ivilestirilmesi |

\| piyasaihtiyaclan
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A Basvuru ve
degerlendirme
sulrecinin
etkinligi

. Programin
yapisininfirmave

ileticariesme
beklentilerini
karsilamaz

A.1 Basvuru sOrecinin etkinligi |

0.167

J

A2 Degerlendirmesiirednin
etkinligi
0,833

l
|

B.1 Destek miktarininve
destegin ddenme seklinin

A.1.1 Bagvuru sartlannin
(istenen belgeler, dncelikli
teknolgji alanlanndayer alma
sart, vs ) uyguniugu 0,325
A.1.2 Basvuru sUrecinin sadelgi
ve izlevsellisi 0,242

A.1.3 Bagwuru formunun
uygunlugu 0,192

A.14Slrekli basvuru
alinmasinin uyguniugu

0.242

A.2.1 Degerlendirme siiresinin
uyzuniugu 0,061

A.2.2 Degerlendiren kisilerin
(1zleyici, komisyon Oyesi)
yetkinlgi 0,429

A.2.3 Teknik ve mali
degerlendirme raporundaki
kriterlerin uyguniugu 0,206

A2 4 Degerlendirme Komisyonu
iyelerinin dagliminin uyguniugu
0,304

B.1.1 Destek oranlarininve
limitlerininuyguniugu 0.6

B.1.2 Yerli mal bekgeli
alimlardaki ilave destek oraninin
uygunlugu2

|
J

uygunlugu 0,5

B.1.3 Desteginyatinim
tamamlandikiansonratoplu
olarak ddenmesinin uygunlugu
0,2

B.2.136 aylk destek siresinin
yeterliligi - 0,143

B.2 Bltge ve slresartlarinin ]

uyzunluEu0,s ] B.2.2 Kabul edilen harcama

C. izlemeve takip
sisteminin etkinligi
0,2

kalemlerinin uyguniugu 0,429

B.2.3Yatinm surecinde biltce
revizyonu imkanininyeterdilgive
esnekhgi - 0,429

C.1 Yaunm siirecindeve/veya |
sonrasinda izlemeve takip
sistemininve raporlamanin

uyzunlugud,25

C.2 Yatinm sirecindevefveya
sonrasindateknik vefveya mali
mentérlik saglanmasi0,75

Sekil 5.4. Kriterler ve agirliklari
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Kriterlerin puanlanmasinda, uygulamada en sik ve etkili bigimde kullanilan 6lgek kurma
teknigi olmasi, kullaniminin kolay ve anlasilabilir olmasi gibi sebeplerle Likert dlgegi

kullanilmistir [91,92]. Asagidaki ¢izelgede kullanilan 6lgege yer verilmistir.

Cizelge 5.5. Ankette kullanilan Likert 6lgegi

Cevap Puan
Kesinlikle Katilmiyorum 1
Katilmiyorum 2
Biraz katiliyorum 3
Katiliyorum 4
Kesinlikle Katiliyorum 5

Anket gonderilen 198 firmadan 52’si anketi doldurmustur. Sekil 5.5’te anketi cevaplayan

firmalarin isletme 6l¢egine gore dagilimi verilmektedir.

isletme Olgegine Gore Dagilim

Buyik isletme; Mikro isletme;
5;10% 8; 15%

Orta buyuklikteki
isletme; Kicik isletme; 12;

27; 52% 23%

Sekil 5.5. Anketi cevaplayan firmalarin isletme 6lgegine gore dagilimi

Cizelge 5.6’da anketi cevaplayan firmalarin teknoloji alanina gére dagilimi goriilmektedir.
Anket agirlikla, iriinleri orta-yiiksek teknoloji alanma giren firmalar tarafindan

cevaplanmistir.

Sekil 5.6’da ise anketi cevaplayan firmalarin yatirim yaptiklari/yapmakta olduklari ile gore
dagilimi goriilmektedir. Teknoyatirim destegi alan 204 projede oldugu gibi, burada da ilk 4
siray1 nispeten gelismis sanayi altyapisina sahip Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya illeri

almistir (Bkz. Cizelge 3.6).



Cizelge 5.6. Anketi cevaplayan firmalarin teknoloji alanina gore dagilimi
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Teknoloji Alant Teknoloji Sinift | Sayi
20 - Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati Orta-Yiiksek 5
21 - Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati Yiiksek 5
25" -.F abrﬂsasyon metal triinleri imalat1 (makine ve teghizat harig)(Silah ve Orta-Yiiksck 1
mithimmat imalati)

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalati Yiiksek 2
27 - Elektrikli teghizat imalati Orta-Yiiksek 7
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati Orta-Yiiksek 13
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yart romork) imalati Orta-Yiiksek 5
30 - Diger ulagim araglarinin imalati (Hava tasitlar1 ve uzay araclari ile bunlarla ..

ilgili makinelerin imalat1) Yiksek !
SQ - Diger ula§1m araf;}arlnln imalatt (lokomotif, vagon, askeri savas araglari, Orta-Yiiksek 1
bisiklet, motosiklet, diger)

32 - Diger imalatlar (T1bbi ve disgilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati) Orta-Yiiksek 5
61 - Telekomiinikasyon Yiiksek 1
72 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faa.liyetleri .(Dogal bilimler ve Yiiksek 6
miihendislikle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri)

Genel Toplam 52

Yatirim iline Gore Dagilim

25 21
20
15
10 2
°_4 3 2 2 2
5 1 1 1 1.
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Sekil 5.6. Anketi cevaplayan firmalarin yatirnm yaptiklari/yapmakta olduklari ile gore

dagilimi

Anket verilerinin tutarliligini ve giivenilirligini 6lgmek amaciyla, IBM SPSS Statistics 20

programinda Cronbach’s Alpha giivenilirlik analizi uygulanmigtir. Analize gore deger

0,4’0in altinda ise veriler gilivenilir degil, 0,4-0,6 arasinda ise diisiik giivenilirlikte, 0,6-0,8

arasinda ise oldukca giivenilir, 0,8’den yiiksekse de yiiksek derecede giivenilir sayllmaktadir

[93]. Yapilan analizde 16 degiskene (kritere) ve 52 cevaba gore Cronbach’s Alpha degeri

0,833 c¢ikmistir. Bu da anket verilerinin yiiksek derecede giivenilir olduguna isaret

etmektedir.
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Ankete 52 firma cevap vermistir. Merkezi limit teoremine gore, ortalamasi p ve standart
sapmasi1 ¢ olan bir kitleden yerine koyarak drnekleme yoluyla yeterince biiytlik (genellikle
30’dan biiyiik) rastgele 6rnek alinirsa, kitlenin normal dagilima sahip olmasi fark etmeksizin,
ornegin normal dagilim 6zelligi gosterdigi varsayilir [93, 94]. Dolayisiyla anket cevaplarinin

normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Turan ve digerleri (2015), Likert Olcegi ile olusturulmus anketlerin analizinde 6rneklem
sayist 50’nin altinda ise aritmetik ortalama yerine mod veya medyan kullanimini
onermektedir [92]. Anket cevaplarinin analizinde ise aritmetik ortalama, mod ve medyan
degerlerinin birbirine yakin ¢iktigi goriilmiistiir. Dolayisiyla hangi degerin puan olarak
alinacagi problemi ortaya ¢ikmamistir. Cizelge 5.7’de anket sorularina verilen cevaplarin
aritmetik ortalama, mod ve medyan degerleri ve nihayetinde ¢alismada kullanilacak anket

puanlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.7. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri

. Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan PUAN
Bagvuru sartlar1 (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 4,13 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 3,90 4 4 4
3 | Basvuru formu uygundur 4,03 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmasi uygundur 4,48 5 5 5
5 D“egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gegen 3,57 4 4 4
stire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,78 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 3,78 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilim
8 (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,86 4 4 4
sayis1) uygundur
9 | Destek oranlart ve limitleri uygundur 3,11 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 3,90 4 4 4
11 ]")estegm- yatirrm tamamlandiktan sonra toplu olarak 2.84 3 3 3
O0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,78 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,57 4 4 4
14 Yatlrlr_n stirecinde biitce revizyonu imkani yeterli ve 3,09 4 3 3
esnektir
15 Y_'atlrlr_n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 371 4 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
16 Yatlr.l.m "surecvmde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali 311 3 3 3
mentorliik saglanmaktadir
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Anket sorular1 hiyerarside en altta yer alan kriterler oldugu i¢in, anket puanlari ve agirliklarin
carpimi ile s6z konusu kriterlerin nihai puani ortaya c¢ikmaktadir. Bu nihai puanlarin
toplanmasi ve toplamin bir istteki bagli olduklari kriterin agirligiyla ¢arpilmasi ile 0
seviyedeki kriterlerin nihai puani ortaya ¢ikmaktadir. Silsilenin asagidan yukariya ayni
sekilde devam ettirilmesi ile de en son ana kriterlerin nihai puani olusmaktadir. Cizelge

5.8’de hesaplamalar gosterilmektedir.

Cizelge 5.8. Anketin geneli i¢in nihai puan hesaplamalari

Anket

Nihai Puan
Puani

Agirhik

A.1.1 Basvuru sartlarinin (istenen belgeler, Oncelikli

* A=
teknoloji alanlarinda yer alma sarti, vs ) uygunlugu 0,325 4 0325*4=13

A.1.2 Bagvuru siirecinin sadeligi ve islevselligi 0,242 4 0,242 * 4 = 0,968
A.1.3 Bagvuru formunun uygunlugu 0,192 4 0,192 *4=0,768
A.1.4 Siirekli bagvuru alinmasinin uygunlugu 0,242 5 0,242*5=121
*
A.1 Basvuru siirecinin etkinligi 0,167 963;85'3968”'768”’21) 0.167
A.2.1 Degerlendirme siiresinin uygunlugu 0,061 4 0,061 *4 =0,244
A.2.2 Degerlendiren kisilerin (izleyici, komisyon iiyesi)

e 0,429 4 0,429 *4 =1,716
yetkinligi

A.2.3 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki
kriterlerin uygunlugu

A.2.4 Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin dagiliminin

0,206 4 0,206 *4 = 0,824

0,304 4 0,304 *4=1,216

uygunlugu
*
A.2 Degerlendirme siirecinin etkinligi 0,833 (:0é2;1g21]16+0,824+1,216) 0,833
A _B_awurg e degerlendirme 0.2 (0,709+3,332) * 0,2 = 0,8082
siirecinin etkinligi
B.1.1 Destek oranlarinin ve limitlerinin uygunlugu 0,6 3 06*3=18
B.1.2 Yevrll mal1 belgeli alimlardaki ilave destek oraninin 0.2 4 02*4=08
uygunlugu
B 1.3 De.stf_:gm yatlrm} tamamlandiktan sonra toplu olarak 0.2 3 02*3=06
O0denmesinin uygunlugu
B.1 Destek miktarmin ve destegin 6denme 05 (1,8+0,8+0,6) * 0,5 = 1,6

seklinin uygunlugu
B.2.1 36 aylik destek siiresinin yeterliligi 0,143 0,143 *4=0,572
B.2.2 Kabul edilen harcama kalemlerinin uygunlugu 0,429 4 0,429*4=1,716
B.2.3. Xatlrlm sur.eucfmde biitge revizyonu imkaninin 0,429 3 0,429 * 3 = 1,287
yeterliligi ve esnekligi

SN

B.2 Biit¢e ve siire sartlarinin uygunlugu 0,5 (0,572+1,716+1,287) * 0,5 = 1,7875
B. Programin yapisinin firma ve
piyasa ihtiyaglar1 ile ticarilesme 0,6 (1,6+1,7875) * 0,6 = 2,0325

beklentilerini karsilamasi
C.1 Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip

. .. - 0,25 4 025*4=1
sisteminin ve raporlamanin uygunlugu
C.2.Yat1r1{n .s.urectnde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya 0,75 3 0,75%3=225
mali mentdrliik saglanmasi
C. izleme ve takip sisteminin etkinligi 0,2 (1+2,25) * 0,2 =0,65

Hiyerarside en alttan baslanmasi ve anket puanlarimin agirliklar ile ¢arpilmasi yoluyla,
uzman goriisli sonucu elde edilen agirliklar katsay1 islevi gormekte, kriterler onem dereceleri

(agirliklar) dlgiistinde hesaplamaya dahil edilmektedir.
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A. Basvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi, B. Programin yapisinin firma ve piyasa
ihtiyaglar ile ticarilesme beklentilerini karsilamasi ve C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi
ana kriterlerinin nihai puanlar1 toplandiginda (0,8082 + 2,0325 + 0,65) 3,49 rakami ortaya
cikmaktadir. Buradan hareketle, Teknoyatirim programinda firmalar acgisindan genel
memnuniyet diizeyinin 5 {lizerinden 3,49 puana denk geldigi soylenebilir. Likert 6lgegi
acisindan bakilirsa, 3,49 puani “biraz katiliyorum™ ile “katiliyorum” kategorilerinin tam
ortasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, Teknoyatirnm programinin firmalar acisindan
beklentileri ortanin biraz iistlinde bir memnuniyet seviyesinde karsiladig1 ve iyilestirilmesi

gereken noktalar oldugu yorumu yapilabilir.
Asagidaki kisimlarda ana kriterler bazinda degerlendirmeler yapilmistir.

A. Basvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi

A.1 Basvuru stirecinin etkinligi altindaki birbirine yakin 6nemde 4 kriterden en yiiksek anket
puanini siirekli bagvuru alinmasi (5) almistir. Burada, firmalarin genel olarak bagvuru
stirecinden memnun oldugu ancak siirekli bagvuru alimini Onemsedikleri sonucuna

varilabilir.

A.2 Degerlendirme siirecinin etkinligi altindaki 4 kriter de 6nem seviyesi fark etmeksizin
aynt puani (4) almistir. Agirliklar1 g6z Oniline alinirsa, burada yapilacak iyilestirmenin
oncelikle degerlendiren kisilerin yetkinligi ve komisyon iiyelerinin dagiliminda olmasi

gerektigi sdylenebilir.

B. Programin vapisinin firma ve pivasa ihtivaclari ile ticarilesme beklentilerini karsilamasi

B.1 Destek miktarinin ve destegin 6denme seklinin uygunlugu altindaki en 6nemli Kriter olan
destek oranlar1 ve limitlerinin uygunlugu 3 puan almistir. Ayni 6neme sahip diger 2 kriterden
yerli mali ilave destek orani 4, destegin toplu 6denmesi ise 3 puan almistir. Burada acikca
goriilmektedir ki; destek oranlart ve limitleri yetersiz bulunmakta, ayni sekilde destegin
yatirim tamamlandiktan sonra toplu odenmesi de firmalarin beklentilerini tam olarak

karsilamamaktadir.

B.2 Biit¢e ve siire sartlarimin uygunlugu altindaki kriterlere bakildiginda 36 aylik destek

stiresi ve kabul edilen harcama kalemleri 4’er puan almis fakat biitce revizyonu imkani 3
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puanda kalmistir. Programda biitce revizyonu imkaninin daha esnek olmasi gerektigi

yoniinde bir goriis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi

Izleme/takip sistemi ve raporlama 4 puan almisken, 3 kat daha &nemli olan teknik ve/veya
mali mentorliik saglanmasi 3 puanda kalmistir. Yatirim siirecinde ve sonrasindaki mentdrliik

hususunda bir eksiklik ve beklenti oldugu goriilmektedir.

Anket calismasinda firmalara goriis ve degerlendirmelerini belirtebilecekleri opsiyonel bir
metin alan1 sunulmustur. Buraya 8 adet goriis ve degerlendirme yazilmis olup anketle ilgili

olan 7 adedine imla hatalar1 diizeltilmis olarak asagida yer verilmistir:

e Destek kapsaminin ve limitlerinin genigletilmesi, istthdam boyutunun ilave edilmesi,
leasing sisteminin devreye alinmasi, yerli mali belgesi alinmasindaki siirecin gok
uzun olmasi nedeniyle yerli mali belgesi alternatif ¢6ziimii sunulmasi durumunda
Teknoyatirim daha etkin ve iilkemiz i¢in daha faydali olacaktir.

e Odemelerin tek seferde gerceklestirilmesi ve kesintiler igin gerekli revizyonlar
gerceklestirildiginde diizeltme gerceklestirilememesini olumsuz buluyorum.

e Biitge bagsvuru zamanindaki kurdan TL olarak belirlenip sabitlenmektedir. Ancak
yatirim siirecinde degisen kur nedeniyle biiytik farkliliklar olugmaktadir. Biitce doviz
olarak sabitlenebilirse daha az kayip ile projeler hayata gecirilebilir.

e Elektronik ortamda proje basvurusu dogru bir uygulamadir. Internet iizerinden
yapilan bagvurularin sisteme yiiklenmesi bir hayli zor ve karmasiktir. Sistemin
elektronik ve iletisim alt yapisinin sade ve giiclendirilmis olmasi1 biiyiik bir sorunu
cOzecektir.

e Devlet kuruluslarindan destek almadan yaptig1 ar-ge caligmalar1 neticesinde yurt
savunmasl, insan saglig1 ve ¢evre sartlarinin korunmasi i¢in olumlu olan komple bir
tirlin i¢in (bir iirliniin bir veya birka¢ bollimii i¢in olmayan) patent alan ve prototipini
iireten kurulus ve sahislara devlet komisyon karari ile ar-ge ¢alismalar i¢in nakit
destek sagladigi gibi ayrica Teknoyatirim i¢in KDV’siz, giimriiksiiz %100 hibe
destegi saglamalidir. Boylece sahislar ve kuruluslar ar-ge i¢cin daha da heveslenirler.
Zira basariSiz da olsa ar-ge calismalarina devlet destek sagladigi gibi birgok formalite

ve biirokrasi islemleri i¢in de masraf yapmaktadir. En azinda hepsi olmazsa bile belli
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bir miktar kadar KDV’siz, giimriiksiiz %100 hibe destek saglanmalidir. is yeri
sOzlesmesi komisyonun olumlu kararindan sonra istenmelidir. Zira Onceden
kiralanip aylarca kira 6denmesi 6nlenmis olur. Desteklenen makine ve techizat baska
islerde kullanilabilmelidir. Fizibilite raporu 4 000 000 TL’den fazla destek talep
edenlerden istenmelidir. Komisyon kural ve kararlari kati olmamali. Firmalarin
alternatif 6nerilerine agik olmalidir. Proje i¢in destek miktar1 kisitlanmadan alternatif
Oneri veya revizyon yapilabilmeli.

e Kaynaklarimizi iiretime ¢evirmek ig¢in iirlinle birlikte makinalarin1 da gelistirmek
zorundayiz. Her iki beceriyi saglayan firmaya daha fazla destek verecegimize
makinalar1 bagkalarindan alma zorunlulugu getirmek biiyiik bir yanlislik.

e Proje ilerleyisi esnasinda biitcede degisiklikler olabiliyor. Bu konuda esneklik

taninirsa sanayici agisindan ¢ok uygun olacaktir.

Destek oran ve limitlerinin artirilmasi, biitge revizyonunda esneklik saglanmasi ve
O0demelerin toplu yapilmasinin olumsuzlugu ekseninde yogunlasan goriisler, yukarida ana

kriterler bazinda yapilan degerlendirmeler ile ortiismektedir.

Buraya kadarki kisimda ankete gelen 52 cevabin tamami igin degerlendirmelerde
bulunulmustur. Asagidaki kisimlarda ise isletme 6lgegine, teknoloji alanina ve yatirim iline

gore alt gruplar i¢in degerlendirmeler yapilmistir.
5.3.3. isletme dlcegine gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler

Sekil 5.5’te gosterildigi iizere anketi cevaplayan firmalarin 8’1 mikro igletme, 12’si kii¢lik
isletme, 27’s1 orta biiyiikliikteki isletme ve 5°1 biiyiik isletmedir. Dagilimin dengeli olmasi
adina, mikro ve kiiciik isletmeler birlikte (toplam 20 isletme) ve orta ve biiyiik isletmeler

birlikte (toplam 32 isletme) degerlendirilmistir.

Mikro ve kiiciik isletmelere gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler

Cizelge 5.9°da anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlar1 gosterilmektedir.
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Cizelge 5.9. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (mikro ve kiiciik igletmeler)

. Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan Puam
Bagvuru sartlar1 (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 41 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Bagvuru siireci sade ve islevseldir 4 4 4 4
3 | Bagvuru formu uygundur 4 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmast uygundur 45 5 5 5
5 D“egerlendlrme stiresi (bagvurudan karara kadar gecen 3,55 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,5 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 3,25 4 35 3
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin = dagilinu
8 (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,55 5 4 4
sayis1) uygundur
9 | Destek oranlar1 ve limitleri uygundur 3,05 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 4,05 4 4 4
11 ]"Destegln. yatirrm tamamlandiktan sonra toplu olarak 2.95 4 3 3
o0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,8 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,45 4 4 4
14 Yatlrlr_n siirecinde biitce revizyonu imkani yeterli ve 31 3 3 3
esnektir
15 Yatlrlr_n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 3,75 3 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali
16 NS 3,1 3 3 3
mentorliik saglanmaktadir

Cizelge 5.9°daki anket puanlari, Cizelge 5.7°dekiler ile karsilastirildiginda 7. kriter harig
hepsinin ayn1 oldugu goriilmektedir. Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin
uygunluguna firmalarin geneli 4 puan verirken mikro ve kiiciik isletmeler biraz katiliyorum

kategorisine denk gelen 3 puan vermistir.

Cizelge 5.8’deki gibi nihai puan hesaplamasi yapildiginda ve A. Bagvuru ve degerlendirme
stirecinin etkinligi, B. Programin yapisinin firma ve piyasa ihtiyaglari ile ticarilesme
beklentilerini karsilamasi ve C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi ana Kriterlerinin nihai
puanlari toplandiginda (0,7739 + 2,0325 + 0,65) 3,45 rakami ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida
anketin geneli i¢in yapilan yorumda oldugu gibi, mikro ve kii¢iik isletmelerin programdan
memnuniyet diizeyinin 5 iizerinden 3,45 puana denk geldigi goriilmektedir. Bu rakam
firmalarin geneli i¢in ¢ikan puana (3,49) olduk¢a yakin oldugu i¢in mikro ve kiigiik
isletmeler i¢in programin beklentileri karsilamasi agisindan genele kiyasla bir fark olmadigi

rahatlikla sdylenebilir.
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Orta ve buviik isletmelere gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler

Cizelge 5.10°da anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.10. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (orta ve biiylik isletmeler)

: Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan Puam
Bagvuru sartlart (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 4,16 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 3,84 4 4 4
3 | Basvuru formu uygundur 4,06 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmasi uygundur 4,47 5 5 5
5 D"egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gegen 3,59 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,97 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 413 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilimi
8 | (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 4,06 4 4 4
say1s1) uygundur
9 | Destek oranlar1 ve limitleri uygundur 3,16 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 3,81 4 4 4
11 Pestegm’ yatirrm tamamlandiktan sonra toplu olarak 2.78 3 3 3
O0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,78 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,66 4 4 4
14 Yatlrlrp siirecinde biitce revizyonu imkani yeterli ve 3,09 4 3 3
esnektir
15 Yatlrlr}n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 3,69 4 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
16 Yatlr.l.m"sureculnde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali 313 4 3 3
mentorliik saglanmaktadir

Cizelge 5.10°daki anket puanlari, firmalarin genelinde ortaya ¢ikan anket puanlariyla
aymdir. Dolayisiyla firmalarin geneli i¢in bulunan memnuniyet diizeyi orta ve biiyiik
isletmeler i¢in de ayn1 ¢ikmistir. Genel anlamda bakildiginda ise, firmalarin geneli i¢in ¢ikan
sonuglar ile mikro-kii¢iik ve orta-biiylik gruplarinda ¢ikan sonuglar arasinda kayda deger bir
fark bulunmamaktadir. Buradan hareketle, anket sonuglarinin isletme oOlgegine gore

degismedigi, farklilik gostermedigi sdylenebilir.
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Cizelge 5.6’da gosterildigi lizere, anketi cevaplayan firmalarin 15°1 yiiksek teknolojili, 37’si

ise orta-yiiksek teknolojili liriine sahiptir.

Yiiksek teknoloji sinifina gére puanlama hesaplamalar1 ve degerlendirmeler

Cizelge 5.11°de anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlari1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.11. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (yiiksek teknoloji)

mentorliik saglanmaktadir

. Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan Puam
Bagvuru sartlar1 (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 4,2 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 3,8 4 4 4
3 | Basvuru formu uygundur 3,93 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmasi uygundur 4.4 5 5 5
5 D"egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gecen 3.6 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,66 3 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 38 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilimi
8 | (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,66 4 4 4
sayis1) uygundur
9 | Destek oranlart ve limitleri uygundur 3,06 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 3,8 4 4 4
11 Pestegln’ yatirrm tamamlandiktan sonra toplu olarak 2,66 4 3 3
O0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,66 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,73 4 4 4
14 Yatlrlrp stirecinde biitge revizyonu imkani yeterli ve 2,86 3 3 3
esnektir
Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip
15 . . 3,6 3 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
16 Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali 313 3 3 3

Cizelge 5.11°deki anket puanlari, firmalarin geneli i¢in ortaya ¢ikan anket puanlariyla

aynidir. Dolayisiyla firmalarin geneli i¢in bulunan memnuniyet diizeyi yliksek teknoloji

siifindaki igletmeler i¢in de ayni ¢ikmustir.
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Orta-viiksek teknoloiji sinifina gbre puanlama hesaplamalar: ve degerlendirmeler

Cizelge 5.12°de anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.12. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (orta-yiiksek teknoloji)

: Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan Puam
Bagvuru sartlart (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 41 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 3,94 4 4 4
3 | Basvuru formu uygundur 4,08 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmasi uygundur 4,51 5 5 5
5 D"egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gegen 3,56 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,83 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 3,78 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilimi
8 | (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,94 4 4 4
sayis1) uygundur
9 | Destek oranlar1 ve limitleri uygundur 3,13 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 3,94 4 4 4
11 Pestegm’ yatirrm tamamlandiktan sonra toplu olarak 2,01 2 3 3
O0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,83 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,51 4 4 4
14 Yatlrlrp siirecinde biitce revizyonu imkani yeterli ve 3,18 4 4 4
esnektir
15 Yatlrlr}n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 3,75 4 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali
16 el o 3,1 4 3 3
mentorliik saglanmaktadir

Cizelge 5.12°deki anket puanlari, Cizelge 5.7°deki firmalarin geneli i¢in ortaya ¢ikan
puanlarla karsilastirildiginda 14. kriter hari¢ hepsinin ayni oldugu goriilmektedir. Biitge
revizyonu kriterine firmalarin geneli 3 puan verirken orta-yiiksek teknoloji sinifindaki

firmalar 4 puan vermistir.

Cizelge 5.8’deki gibi nihai puan hesaplamasi yapildiginda ve 4. Basvuru ve degerlendirme
stirecinin etkinligi, B. Programin yapisinin firma ve piyasa ihtiyaglari ile ticarilesme
beklentilerini karsilamas: ve C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi ana Kriterlerinin nihai
puanlari toplandiginda (0,8082 + 2,1612 + 0,65) 3,62 rakami ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida
anketin geneli i¢in yapilan yorumda oldugu gibi, orta-yiiksek teknoloji smifindaki
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isletmelerin programdan memnuniyet diizeyinin 5 iizerinden 3,62 puana denk geldigi
goriilmektedir. Bu rakam firmalarin geneli i¢in ¢ikan puana (3,49) oldukca yakin oldugu igin
orta-ytiksek teknoloji sinifindaki isletmeler i¢in programin beklentileri karsilamasi a¢isindan

genele kiyasla ciddi bir fark olmadig1 sdylenebilir.

Genel anlamda bakildiginda ise, firmalarin geneli i¢in ¢ikan sonuglar ile yiiksek teknoloji ve
orta-yiiksek teknoloji gruplarinda ¢ikan sonuglar arasinda 6nemli bir fark bulunmamaktadir.
Buradan hareketle, anket sonuclarinin teknoloji sinifina gore farklilik gostermedigi

sOylenebilir.

5.3.5. Yatirim iline gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler

Anketi cevaplayan 52 firmadan 21°i yatirimi Istanbul’da yapmaktadir. Bu agik farktan dolayi

dagilimin dengeli olmas1 adima yatirim illeri Istanbul ve diger iller olarak gruplanmustir.

Yatirim iline gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler (istanbul)

Cizelge 5.13’te anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.13. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (yatirim ili: Istanbul)

. Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan Puam
Bagvuru sartlar1 (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 4,09 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 4,09 4 4 4
3 | Basvuru formu uygundur 4,09 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmast uygundur 4,61 5 5 5
5 D"egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gecen 3,52 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,61 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 3,76 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilinu
8 | (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,95 4 4 4
sayisi) uygundur
9 | Destek oranlari ve limitleri uygundur 3,28 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 4,14 4 4 4
Destegin yatirim tamamlandiktan sonra toplu olarak
11 . . 3 3 3 3
o0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,57 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,23 4 4 4
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Cizelge 5.13. (devam) Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (yatirim ili:

Istanbul)
14 Yatlrlr_n siirecinde biitge revizyonu imkani yeterli ve 2.85 3 3 3
esnektir
15 Yatlrlr-n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 371 3 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
16 Yatlr.l.m"sureC}nde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali 3,23 3 3 3
mentorliik saglanmaktadir

Cizelge 5.13’teki anket puanlari, firmalarin geneli i¢in bulunan anket puanlariyla aynidir.

Dolayisiyla firmalarin geneli i¢in bulunan programdan memnuniyet diizeyi ile istanbul’da

yatirim yapan isletmeler i¢in memnuniyet diizeyi ayni ¢ikmustir.

Yatirim iline gore puanlama hesaplamalari ve degerlendirmeler (diger iller)

Cizelge 5.14’te anket sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalama, mod ve medyan

degerleri ve belirlenen anket puanlar1 gosterilmektedir.

Cizelge 5.14. Kriterler ve anket cevaplarina gore olusan degerleri (yatirim ili: diger iller)

. Aritmetik Anket
Kriterler Ortalama Mod | Medyan PUAN
Bagvuru sartlar1 (istenen belgeler, oncelikli teknoloji
1 4,16 4 4 4
alanlarinda yer alma sart1, vs ) uygundur
2 | Basvuru siireci sade ve islevseldir 3,77 4 4 4
3 | Bagvuru formu uygundur 4 4 4 4
4 | Siirekli bagvuru alinmasi uygundur 4,38 4 4 4
5 D“egerlendlrme siiresi (bagvurudan karara kadar gegen 3,61 4 4 4
siire) uygundur
6 | Degerlendiren kisiler (izleyici, komisyon iiyesi) yetkindir 3,9 4 4 4
7 Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterler 3.8 4 4 4
uygundur
Degerlendirme  Komisyonu  iyelerinin  dagilim
8 (akademisyen, sektor temsilcisi ve Bakanlik temsilcisi 3,8 4 4 4
sayis1) uygundur
9 | Destek oranlart ve limitleri uygundur 3 4 3 3
10 | Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek orani uygundur 3,74 4 4 4
11 ]")estegm- yatirim tamamlandiktan sonra toplu olarak 2.74 2 3 3
O0denmesi uygundur
12 | 36 aylik destek siiresi yeterlidir 3,93 4 4 4
13 | Kabul edilen (desteklenen) harcama kalemleri uygundur 3,8 4 4 4
14 Yatlrlr_n siirecinde biitce revizyonu imkani yeterli ve 3,25 4 4 4
esnektir
15 Y_'atlrlr_n stirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip 3.7 4 4 4
sistemi ve raporlama uygundur
16 Yatlr.l.m .§ureC}nde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali 3,03 4 3 3
mentorliik saglanmaktadir
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Cizelge 5.14’teki anket puanlari, Cizelge 5.7’deki firmalarin geneli i¢in ortaya ¢ikan
puanlarla karsilastirildiginda 4. ve 14. kriterler hari¢ hepsinin ayni oldugu goériilmektedir.
Siirekli bagvuru alimina firmalarin geneli 5 puan verirken Istanbul dis1 illerde yatirim yapan
firmalar 4 puan vermistir. Ayrica biitge revizyonu kriterine firmalarin geneli 3 puan verirken

Istanbul dis1 illerde yatirim yapan firmalar 4 puan vermistir.

Cizelge 5.8’deki gibi nihai puan hesaplamasi yapildiginda ve 4. Basvuru ve degerlendirme
stirecinin etkinligi, B. Programin yapisimin firma ve piyasa ihtiyaglari ile ticarilesme
beklentilerini karsilamasi ve C. Izleme ve takip sisteminin etkinligi ana kriterlerinin nihai
puanlar1 toplandiginda (0,8001 + 2,1612 + 0,65) 3,61 rakami ortaya ¢ikmaktadir. Anketin
geneli i¢in yapilan yorumda oldugu gibi, istanbul dis1 illerde yatirim yapan isletmelerin
programdan memnuniyet diizeyinin 5 {izerinden 3,61 puana denk geldigi goriilmektedir. Bu
rakam firmalarin geneli igin ¢ikan puana (3,49) oldukg¢a yakin oldugu icin Istanbul dig1
illerde yatirim yapan isletmeler i¢in programin beklentileri karsilamasi acisindan genele

kiyasla ciddi bir fark olmadig1 sdylenebilir.

Genel anlamda bakildiginda ise, firmalarin geneli i¢in ¢ikan sonuglar ile yatirim ili
gruplarinda ¢ikan sonuglar arasinda énemli bir fark bulunmamaktadir. Buradan hareketle,

anket sonuclarinin yatirim iline gore farklilik géstermedigi s6ylenebilir.

5.4. Degerlendirmeler

Uzman goriisi ile elde edilen agirliklar ile anket goriisii sonucu olusan puanlardan yola
cikarak yapilan hesaplamalarda Teknoyatirim programinin genel puani 5 iizerinden 3,49
cikmaktadir. Bu da Likert 6lgeginde “biraz katiliyorum” ile “katiliyorum” kategorilerinin
ortasina, diger bir deyisle ortalamanin ortanin biraz iistiinde bir memnuniyet seviyesine denk

gelmektedir.

Ayrica dnceki boliimlerde bahsedildigi gibi, firmalarin geneli i¢in ortaya ¢ikan puanlar, alt
gruplarda da asag1 yukar1 ayni ¢ikmig, dolayisiyla sonuglarda alt gruplara gore degisim ya
da farklilik gozlenmemistir. Cizelge 5.15’te s6z konusu puanlar toplu olarak

gosterilmektedir.
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Cizelge 5.15. Memnuniyet diizeyleri

Grup Puan (1-5 Likert dlgegine gore)
Genel 3,49
Mikro ve kiiclik isletmelere gore 3,45
Orta ve biiyiik igletmelere gore 3,49
Yiiksek teknoloji sinifina gore 3,49
Orta-ytiksek teknoloji sinifina gore 3,62
Yatirim iline gore (istanbul) 3,49

Yatirim iline gore (Diger iller) 3,61



75

6. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, gerek destek miktarinin biiylikliigli gerekse seri iiretime yapilan vurgu
sebebiyle Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasiyan Teknoyatirim programinin iyilestirilmesi
amaciyla diinyadaki benzer programlar incelenmis, sonrasinda ise uzmanlarin ve destek alan
firmalarin goriis ve degerlendirmeleri izerinden programda hangi kriterlerin ne kadar 6nemli

oldugu ve uygulamada beklentileri ne 6l¢iide karsiladigi saptanmaya ¢alisilmistir.

Diinyadaki benzer destek programlarina bakildiginda, ticarilesme siirecine biitiinsel
yaklagildig1 ve Ar-Ge ve seri iiretimin, birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilan degil, i¢ ice
gecmis ve yer yer es zamanli olabilen siirecler olarak ele alindig1 goriilmektedir. Dolayistyla,
destek kapsami genis tutulmus olup sadece makine ve techizat degil, egitim, hizmet alimi1 ve
danismanlik, pazarlama faaliyetleri, personel giderleri gibi harcamalar da
desteklenmektedir. Yine benzer bir anlayisla, cogu programda mentdrliik/rehberlik destegi
verilmektedir. Ayrica bir¢ok programda firmalara, ddenen bir birim hibe basina bir kisiyi ise
alma sart1 (6rnegin 10 000 Dolar hibe basina 1 yeni istihdam saglama) gibi somut istihdam
hedefleri konmasi dikkat ¢ekici bir husus olup benzeri istihdam sartlarinin Teknoyatirim gibi
programlarda da uygulanmasi, kamu desteklerinin etkinligi ve sosyoekonomik Yyarara

dontismesi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

Firmalarla yapilan anket ¢aligmasinda, destek oranlar1 ve limitlerinin yetersiz bulundugu
goriilmektedir. Hibe desteginin yatirim tamamlandiktan sonra toplu olarak 6denmesinin de

genel olarak olumsuz karsilandigi tespit edilmistir.

Ayrica, bagvurudan sézlesme imzasina ve yatirimin tamamlanmasina kadar gecen uzun siire
ve bu siire zarfinda baslangicta talep edilen makine/techizatin alimindan vaz ge¢cme, baska
makine/techizat ile degistirme, 6zellikle ithal alimlarda siparig/tedarik siirecinde gecikme
yasanmasi gibi muhtemel durumlar goz oniine alindiginda, anket ¢alismasinda 6ne ¢ikan

biitce revizyonu imkaninin esnetilmesi ve iyilestirilmesi goriisii 6Gnem kazanmaktadir.

Yurtdis1 6rneklerde sik¢a rastlanan yatirim siirecinde ve sonrasindaki mentorliik/rehberlik
hususunun da programda bir eksiklik olarak goriildiigi ve bu yonde bir mekanizmanin

olusturulmasi beklentisi oldugu sdylenebilir.
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Yonetmelik degisikligi ile getirilen siirekli basvuru alimimin firmalar tarafindan 6nemli
goriildiigli calismada ortaya ¢ikmistir. Ayrica, basvuruyu degerlendiren kisilerin yetkinligi

ve degerlendirme komisyonu {iyelerinin dagilimi da 6ne ¢ikan hususlardir.

Anket ¢alismasinda firmalara sozel olarak goriis ve degerlendirmelerini paylasabilecekleri
opsiyonel bir alan sunulmustur. Bu alanda belirtilen goriisler de esas olarak destegin
kapsaminin genisletilmesi, oran ve limitlerin artirilmasi, destegin kurgusuna istihdam
boyutunun da eklenmesi ve toplu 6deme uygulamasinda ve biitce revizyonu imkaninda

tyilestirmeler yapilmas1 yoniindedir.

Yukarida yer verilen tiim goriis ve degerlendirmelerden hareketle, Teknoyatirim programina

iligkin iyilestirme onerileri su sekilde 6zetlenebilir:

Destek kapsaminin genisletilmesi: Ticarilesme siirecine Ar-Ge’den satis ve pazarlamaya
biitiinsel yaklasilarak makine/techizatin yani sira egitim, hizmet alimi1 ve danismanlik,

tanitim gibi giderler de destek kapsamina alinabilir.

Mentdrliik/rehberlik hizmeti verilmesi: Yatirim siirecinde ve sonrasinda ticarilesme stiregleri

hakkinda, 6zellikle mikro ve kiiciik isletmelere yonelik olmak {izere profesyonel anlamda

mentorliik ve rehberlik hizmeti saglanabilir.

Istihdam boyutunun dahil edilmesi: Odenen birim hibe karsilifinda yeni bir istihdam

saglama sart1 gibi somut hedefler konulabilir.

Destek oranlari ve limitlerinin artirilmasi: Firmalarin bu yondeki genel talebi dogrultusunda

destek oran ve limitleri artirilabilir. Burada, firma Ol¢egine gore destek oranlarinin
farklilagsmasinda oldugu gibi teknoloji sinifina gore (yiiksek teknoloji iirlinlerine orta-yiiksek
teknolojiye kiyasla daha fazla destek) veya belirlenecek sektorlere/ihtiyaglara gore farkli

destek oranlar1 uygulanabilir.

Toplu 6deme yerine donemsel ddeme: Hibenin yatirim tamamlandiktan sonra toplu olarak

Odenmesi firmalar tarafindan olumsuz olarak degerlendirildigi i¢in, bunun yerine donemsel
O0deme uygulamasi getirilebilir. Firmanin basvuruda sundugu bir zaman plani1 dogrultusunda
her dénem i¢in, o donemde firmanin yaptig1 ve Bakanligin onayladigi harcamalar iizerinden

ilgili destek orani uygulanarak hibe 6demesi gergeklestirilebilir. Boylelikle firmalar daha
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dengeli bir nakit akisina sahip olarak yatirimi tamamlama konusundaki motivasyonlarini

artirabilirler.

Biitce revizyonu imkaninin artirilmasi ve esnetilmesi: Biitge degisikligi ihtiyacina hizli ve

esnek bir sekilde cevap verilebilmesi i¢in degerlendirme komisyonunun fiili olarak
Bakanlikta toplanmasi yerine, talebin komisyon iiyelerine iletilmesi ve kararin alinmasi

islemlerinin portal {izerinden yapilmasi bir segenek olarak diisiiniilebilir.

Siirekli basvuru alinmasi: Ydnetmelik degisikligi ile getirilen siirekli basvuru alimi segenegi

firmalar tarafindan uygun degerlendirildigi i¢in uygulama bundan sonraki siiregte donemsel

cagr yerine tercih edilebilir.

Degerlendiren kisilerin yetkinliginin artirilmasi: Teknik ve mali degerlendirme yapan

izleyici akademisyenlerin yetkinlikleri konusunda yazmis olduklari raporlar 6l¢ii alinabilir.
Raporunda ayrintili goriis ve degerlendirmelere yer veren akademisyenlere sonraki
gorevlendirmelerde oncelik tanimak, programda degerlendirme kalitesini artirma adina iyi

bir segenek olabilir.

Degerlendirme  komisyonu  dvelerinin  dagilimimmin  degistirilmesi:  YOnetmelik

degisikliginden sonraki son durumda komisyon, bagkan dahil 2 Bakanlik personeli, 2
akademisyen ve 1 sektor temsilcisinden olusmaktadir. Bu dagilimda esneklige gidilerek
Bakanlik personeli sayist 1’e indirilebilir veya Bakanhik dist lyelerin dagilimi esnek
birakilabilir (projeye gore degisen sekilde 2 sektdr temsilcisi+1 akademisyen veya 1 sektor

temsilcisi+2 akademisyen).

Burada ortaya konan oOnerilerin programda yapilacak muhtemel revizyon oncesinde
Bakanlik tarafindan dikkate alinmasi ve hayata gecirilmesi, Ar-Ge’nin ticarilesmesi
noktasinda en 6nemli kamu destegi olan Teknoyatirim programinin daha etkin ve sonug
odaklt bir yapiya kavugsmasma katki saglayacaktir. Bagvuru yapacak firmalarin,
ticarilegsmenin sadece seri imalat degil tanitim ve pazarlamay1 da kapsayan biitiinsel bir yap1
arz ettiginin bilincinde olmasi da bu siireci kolaylastiracaktir. Ayrica ilerleyen zamanlarda,
verilen desteklere dair bir etki analizi yapilmasi, hem kamunun hem de firmalarin

beklentilerinin ne 6l¢iide karsilandig1 hususuna 151k tutacaktir.
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A Kriteri: “Bagvuru ve degerlendirme siirecinin etkinlig|

B Kriteri: “Programin yapisinin firma ve piyasa ihtiyaglan ile ticarilesme beklentilerini karsilamasi” nin karsilastiriimasi

v
1

ile

A Kriteri B Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede A o Derecede Derecede Daha
" L N . . o Onemlidir | . o Onemlidir . o N o " o
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir
A Kriteri: “Bagvuru ve degerlendirme siirecinin etkinligi” ile
C Kriteri: “izleme ve takip sisteminin etkinligi” nin karsilastirlmasi
A Kriteri C Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit X Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Snemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
B Kriteri: “Programin yapisinin firma ve piyasa ihtiyaglari ile ticarilesme beklentilerini kargilamasi” ile
C Kriteri: “izZleme ve takip sisteminin etkinligi” nin karsilagtiriimasi
B Kriteri C Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede A L Derecede Derecede Daha
. . .. . .. o Onemlidir | . o Onemlidir .. . . o . L
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
1. Seviye Alt Kriterlerin Karsilastirilmasi
A.1Kriteri: “Bagvuru suirecinin etkinligi” ile
A.2 Kriteri: “Degerlendirme siirecinin etkinligi” nin karsilastiriimasi
A.1 Kriteri A.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
B.1Kriteri: “Destek miktarinin ve destegin 6denme seklinin uygunlugu” ile
B.2 Kriteri: “Biitge ve siire sartlarinin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
B.1 Kriteri B.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Snemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
C.1Kriteri: “Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda izleme ve takip sisteminin ve raporlamanin uygunlugu” ile
C.2 Kriteri: “Yatirim siirecinde ve/veya sonrasinda teknik ve/veya mali mentérliik saglanmasi” nin karsilastiriimasi
C.1 Kriteri C.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede . L Derecede Derecede Daha
.. . .. . .. . Onemlidir | . . Onemlidir .. o N o .. .
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir




EK-1. (devam) Agirliklandirma Anket Formu

2. Seviye Alt Kriterlerin Karsilagtiriimasi

89

A.1.1Kriteri: “Bagvuru sartlarinin (istenen belgeler, ncelikli teknoloji alanlarinda yer alma sarti, vs ) uygunlugu” ile

A.1.2 Kriteri: “Basvuru siirecinin sadeligi ve islevselligi” nin karsilastirilmasi

A.1.1 Kriteri

A.1.2 Kriteri

Kesinlikle
Daha
Onemlidir

Kuvvetli Orta
Derecede Derecede
Onemlidir | Onemlidir

Biraz Daha
Onemlidir

Esit
Derecede
Onemlidir

Biraz Daha
Onemlidir

Orta Kuvvetli
Derecede Derecede
Onemlidir | Onemlidir

Kesinlikle
Daha
Onemlidir

A.1.1Kriteri: “Bagvuru sartlarinin (istenen belgeler, ncelikli teknoloji alanlarinda yer alma sarti, vs ) uygunlugu” ile

A.1.3 Kriteri: “Bagvuru formunun uygunlugu” nun karsilastiriimasi

A.1.1 Kriteri A.1.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede N L Derecede Derecede Daha
. . .. . .. o Onemlidir | . o Onemlidir .. . N o . .
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir

A.1.1Kriteri: “Bagvuru sartlarinin (istenen belgeler, oncelikli teknoloji alanlarinda yer alma sarti, vs ) uygunlugu” ile

A.1.4Kriteri: “Siirekli bagvuru alinmasinin uygunlugu” nun karsilastiriimasi

A.1.1 Kriteri A.1.4 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Bnemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
2. Seviye Alt Kriterlerin Karsilagtiriimasi
A.1.2 Kriteri: “Bagvuru siirecinin sadeligi ve islevselligi” ile
A.1.3 Kriteri: “Bagvuru formunun uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.1.2 Kriteri A.1.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
A.1.2 Kriteri: “Basvuru siirecinin sadeligi ve islevselligi” ile
A.1.4 Kriteri: “Surekli bagvuru alinmasinin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.1.2 Kriteri A.1.4 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede . o Derecede Derecede Daha
.. . .. . .. . Onemlidir | . o Onemlidir .. . . o . L
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
A.1.3 Kriteri: “Bagvuru formunun uygunlugu” ile
A.1.4Kriteri: “Siirekli bagvuru alinmasinin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.1.3 Kriteri A.1.4 Kriteri
Kesinlikl K tli Ort Esit Ort K tli Kesinlikl
esinlikle uvvetli rta Biraz Daha si Biraz Daha rta uvvetli esinlikle
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
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A.2.1Kriteri: “Degerlendirme siiresinin uygunlugu” ile
A.2.2 Kriteri: “Degerlendiren kisilerin (izleyici, komisyon iiyesi) yetkinligi” nin karsilastirimasi
A.2.1 Kriteri A.2.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
A.2.1Kriteri: “Degerlendirme siiresinin uygunlugu” ile
A.2.3 Kriteri: “Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.2.1 Kriteri A.2.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede N L Derecede Derecede Daha
. . .. . .. o Onemlidir | . o Onemlidir .. . N o . .
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
A.2.1Kriteri: “Degerlendirme siiresinin uygunlugu” ile
A.2.4Kriteri: “Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin dagiliminin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.2.1 Kriteri A.2.4 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Bnemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
2. Seviye Alt Kriterlerin Karsilagtiriimasi
A.2.2 Kriteri: “Degerlendiren kisilerin (izleyici, komisyon iiyesi) yetkinligi” ile
A.2.3Kriteri: “Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.2.2 Kriteri A.2.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
A.2.2 Kriteri: “Degerlendiren kisilerin (izleyici, komisyon uiyesi) yetkinligi” ile
A.2.4 Kriteri: “Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin dagiliminin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.2.2 Kriteri A.2.4 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede . o Derecede Derecede Daha
.. . .. . .. . Onemlidir | . o Onemlidir .. . . o . L
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
A.2.3 Kriteri: “Teknik ve mali degerlendirme raporundaki kriterlerin uygunlugu” ile
A.2.4Kriteri: “Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin dagiliminin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
A.2.3 Kriteri A.2.4 Kriteri
Kesinlikl K tli Ort Esit Ort K tli Kesinlikl
esinlikle uvvetli rta Biraz Daha si Biraz Daha rta uvvetli esinlikle
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
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2. Seviye Alt Kriterlerin Karsilagtiriimasi
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B.1.1Kriteri: “Destek oranlarinin ve limitlerinin uygunlugu” ile
B.1.2 Kriteri: “Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek oraninin uygunlugu” nun karsilagtiriimasi
B.1.1 Kriteri B.1.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
B.1.1Kriteri: “Destek oranlarinin ve limitlerinin uygunlugu” ile
B.1.3 Kriteri: “Destegin yatirim tamamlandiktan sonra toplu olarak 6denmesinin uygunlugu” nun karsilastirimasi
B.1.1 Kriteri B.1.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede N L Derecede Derecede Daha
. . .. . .. o Onemlidir | . o Onemlidir .. . N o . .
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
B.1.2 Kriteri: “Yerli mali belgeli alimlardaki ilave destek oraninin uygunlugu” ile
B.1.3 Kriteri: “Destegin yatirnm tamamlandiktan sonra toplu olarak 6denmesinin uygunlugu” nun karsilastiriimasi
B.1.2 Kriteri B.1.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Bnemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
2. Seviye Alt Kriterlerin Karsilagtiriimasi
B.2.1Kriteri: “36 ayhik destek siiresinin yeterliligi” ile
B.2.2 Kriteri: “Kabul edilen harcama kalemlerinin uygunlugu” nun karsilagtiriimasi
B.2.1 Kriteri B.2.2 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta . Esit . Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir
B.2.1Kriteri: “36 aylik destek siiresinin yeterliligi” ile
B.2.3 Kriteri: “Yatirim siirecinde biitce revizyonu imkaninin yeterliligi ve esnekligi” nin karsilagtirilmasi
B.2.1 Kriteri B.2.3 Kriteri
Kesinlikle Kuvvetli Orta X Esit i Orta Kuvvetli Kesinlikle
Biraz Daha Biraz Daha
Daha Derecede Derecede | .. L Derecede . o Derecede Derecede Daha
.. . .. . .. . Onemlidir | . o Onemlidir .. . . o . L
Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir Onemlidir
B.2.2 Kriteri: “Kabul edilen harcama kalemlerinin uygunlugu” ile
B.2.3 Kriteri: “Yatinm siirecinde biitge revizyonu imkaninin yeterliligi ve esnekligi” nin karsilastiriimasi
B.2.2 Kriteri B.2.3 Kriteri
Kesinlikl K tli Ort Esit Ort K tli Kesinlikl
esinlikle uvvetli rta Biraz Daha si Biraz Daha rta uvvetli esinlikle
Daha Derecede Derecede Bnemlidir Derecede Onemlidir Derecede Derecede Daha
Onemlidir Onemlidir | Onemlidir Onemlidir Onemlidir | Onemlidir | Onemlidir




EK-2. Puanlama Anket Formu

Teknoyatinnm Programinin
Degerlendirilmesi

Sayin Yetkili

Destek almaya hak kazandiginiz Teknoyatinm programi ile ilgili yapmakta oldugum yiiksek lisans tez gcaligmasi
kapsaminda, asagidaki anket sorulan gériislerinize sunulmaktadir.

ilk kisimda firma ve projeniz ile ilgili kisa bilgiler istenmekte, ikinci kisimda ise program hakkindaki
degerlendirmelere ne dlglide katihp katlmadiginiz sorulmaktadir.

Tum anketin doldurulmasi en fazla 5 dakika stirmektedir. Kigi/firma kimlik bilgisi istenmemekte olup
cevaplanmz anonim olarak degerlendirilecektir.

Teknoyatinm prograrminin iyilestirilmesi amaciyla hazirlanan tez galismasinda sizlerin gériis ve
degerlendirmeleri oldukga dnemlidir.

Degerli katkilanmz ve cevaplanniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ahmet Gergerli - Sanayi ve Teknoloji Uzmani - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Yiiksek Lisans Tezinin Konusu:
Teknalojik Uriin Yatnm Destek Programi'min Diinyadaki Benzer Kamu Destekleri ile Kargilastinimasi ve Analizi
(Gazi Universitesi Yanetim Biligim Sistemleri Balimii)

* Gerekli

Isletmenizin élcegini seginiz *
(O Mikro isletme

O Kigik isletme

(O Orta biiyiiklikteki isletme

(O Biyiik isletme

Yatirnmini yaptiginiz/yapmakta oldugunuz iiriintin teknoloji alanini seginiz
(Basvuru formunda belirttiginiz NACE Rev2 kodlarina gére) *

O 21 - Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

O 26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati
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O

O O0OO0OO0OO0O OO0 O OO0O0OO0 O

30 - Diger ulagim araclannin imalati (Hava tasitlan ve uzay araglar ile bunlarla ilgili
makinelerin imalati)

59 - Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimeilidi, ses kaydi ve mizik
yayimlama faaliyetleri

60 - Programcilik ve yayincilik faaliyetleri (Radyo ve televizyon)
61 - Telekomiinikasyon
62 - Bilgisayar programlama, danismanlk ve ilgili faaliyetler

63 - Bilgi hizmet faaliyetleri (Veri isleme, barindirma, haber ajanslar), bilgi arastirma
faaliyetleri)

72 - Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri (Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili
arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri)

20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalati

25 - Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techizat harig)(Silah ve miihimmat
imalati)

27 - Elektrikli techizat imalati
28 - Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalat
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yan rémork) imalati

30 - Diger ulagim araclannin imalati (lokomotif, vagon, askeri savas araglari, bisiklet,
motosiklet, diger)

32 - Diger imalatlar (Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati)

Yatinmi yaptiginiz/yapmakta oldugunuz ili secginiz *

Segin

L] Sayfa1/2 SONRAKI
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Degerlendirilmesi

A

Gerekli

Teknoyatirnm Programinin

94

Teknoyatirim Programinin Degerlendirilmesi

Lutfen agagidaki ifadelere ne Olglide katilip katiimadigimzi 1-5 dlgegine gore isaretleyiniz. Her

satir igin bir cevap verilmesi gerekmektedir.

*

1. Bagvuru
sartlan (istenen
belgeler, ncelikli
teknoloji
alanlaninda yer
alma sarty, vs)
uygundur

2. Bagvuru sureci
sade ve
islevseldir

3. Bagvuru formu
uygundur

4. Surekli
basvuru alinmasi
uygundur

5. Degerlendirme
suresi
{bagvurudan
karara kadar
gecen sre)
uygundur

6. Degerlendiren
kisiler (izleyici,
komisyon Uyesi)
yetkindir

7. Teknik ve mali
degerlendirme
raporundaki
kriterler
uygundur

8. Degerlendirme
Komisyonu
uyelerinin
dagilimi
(akademisyen,
sektor temsilcisi
ve Bakanlik
temsilcisi sayisi)
uygundur

1 Kesinlikle
Katilmiyorum

O

O

2 Katilmiyorum

O

O

3 Biraz
Katiliyorum

O

O

4 Katihyorum

O

O

5 Kesinlikle
Katiliyorum

O

O
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9. Destek oranlan ve
limitleri uygundur

10. Yerli mah belgeli
alimlardaki ilave
destek orani
uygundur

11. Destegin yatinm
tamamlandiktan
sonra toplu olarak
ddenmesi uygundur

12. 36 aylik destek
siresi yeterlidir

13. Kabul edilen
(desteklenen)
harcama kalemleri
uygundur

14. Yatinm siirecinde
biitge revizyonu
imkam yeterli ve
esnektir

15. Yatinm siirecinde
ve/veya sonrasinda
izleme ve takip
sistemi ve raporlama
uygundur

16. Yatinm siirecinde
ve/veya sonrasinda

teknik ve/veya mali
mentoriiik
saglanmaktadir

O

O O O O

O

O

O O O O

O

O

O O O O

O

O

O O O O

Varsa gorts, oneri ve dederlendirmelerinizi ekleyebilirsiniz.

Yanitiniz

I Sayfa 22

GERI

O

O

O O O O



Kisisel Bilgiler
Soyadi, adi

Uyrugu

Dogum tarihi ve yeri
Medeni hali

Telefon

Faks

e-posta

Egitim Derecesi
Yiiksek lisans
Lisans

Lise

Is Deneyimi, Y1l
2010- devam ediyor

2009-2010

Yabanc Dili

Ingilizce

Yayinlar

OZGECMIS

GERGERLI, Ahmet

T.C.

26/12/1983 Istanbul

Bekar

0(312) 20152 21

0(312) 201 52 53
ahmet.gergerli@sanayi.gov.tr

Okul/Program

Gazi Universitesi/Y6netim Bilisim
Sistemleri Boliimii

Marmara Universitesi/Endiistri
Miihendisligi

Cibali Lisesi

Cahistig1 Yer

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Makasan Makine Kalip San. ve Tic.

AS.
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Mezuniyet Yih

Devam ediyor

2007
2001

Gorev

Sanayi ve
Teknoloji Uzmani

Uretim Planlama

1. Gergerli, A. (2015). Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Verilerinin
Kiyaslanmasi ve Analizi. Anahtar Dergisi. 319. 11-15.

2. Gergerli, A. (2017). Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (Teknoyatirim).
Anahtar Dergisi. 338. 10-13.

Hobiler
Tarih
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