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ONSOZ

Meslege yeni baglayan O6gretmenlerin meslege uyum siirecinde en biiyiik
yardimi denetim uygulamalar1 yoluyla ilkogretim miifettisleri saglamaktadir. Bu
arastirma, ilkogretim okullarinda gérev yapan aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde,
aday dgretmenlerin miifettislerin rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin
algilarim1  belirlemek ic¢in planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alisma aday
Ogretmenlerin yetistirilme siirecinin daha etkili ve ihtiyaca uygun sekilde

gerceklestirilmesine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin her asamasinda yardimi ve rehberligi ile beni onurlandiran ¢ok
degerli hocam, tez danismanim Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KORKMAZ’a, uzmanlik
egitimim siliresince tesvik edici, yol gosterici olan Prof. Dr. Temel CALIK’a,
arastirmaya katilan aday ogretmenlere, destekleyici katkilarindan dolayr degerli
hocalarim Prof. Dr. Nezahat GUCLU, Yrd. Dog¢. Dr Asim OZDEMIR, Yrd. Dog. Dr.
Erdogan YILMAZ’a, verilerin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi konularinda
yardimlarini esirgemeyen Arastirma Gorevlisi Feridun SEZGIN’e, ve hayattaki
amacim dogrultusunda destegi ile beni yonlendiren sevgili esim Hiiseyin ASLAN’a

sevgilerimi, saygilarimi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Damla UYGUR
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OZET

Bu arastrmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan aday
Ogretmenlerin yetistirilmesinde, aday 6gretmenlerin miifettislerin rehberlik rollerini

gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarini belirlemektir.

Aragtirmanin evrenini; 2004- 2005 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa merkez ve
Sanlurfa iline bagli, Akcakale, Birecik, Bozova, Ceylanpinar, Halfeti, Harran,
Hilvan, Siverek, Suru¢ ve Viransehir ilgeleri, beldeleri ve kdylerindeki, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda aday 6gretmen olarak gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin verileri 411 smif ve brang aday

ogretmenlerden elde edilmistir.

Verilerin  toplanmasinda, arastirmaci  tarafindan  gelistirilen  anket
kullanilmistir. Anketin birinci bdliimiinde aday 6gretmenlere ait kisisel bilgiler, ikinci
bolimiinde aday oOgretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar ile ilgili toplam 39 maddelik soru yer

almustir.

Anket besli dereceleme olgegine gore hazirlanmustir.  “Ilkogretim
Okullarindaki Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkdgretim Miifettislerinin
Rolleri” 6l¢eginde yer alan alt boyutlarda ve boyutlarda yer alan maddelerin betimsel
verileri, madde-toplam korelasyonlar1 ve i¢ tutarlik katsayisi1 Cronbach Alfa degerleri

hesaplanmistir. Aragtirmada dort boyuta ait su sonuglara ulagilmistir.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkdgretim Miifettislerinin Okul-Cevre
[liskisi Boyutuna Iliskin Sonuglar: Arastirmaya katilan aday dgretmenler, ilkdgretim
miifettiglerinin okul ve c¢evre iligkisi boyutuna iliskin olarak, okula daha yararl
olabilmeleri i¢in 6gretmenlere Onerilerde bulunma, 6gretmenlerin okulun 6nemli ve
degerli bir iiyesi oldugunu hissettirme ve 6gretmenlerin okula ve meslege uyum

saglamasi i¢in yardim etme konularinda basarili olduklarini belirtmislerdir.



Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ilkdgretim Miifettislerinin Egitim—
Ogretim Faaliyetleri Boyutuna Iliskin Sonuglar; Arastirmaya katilan aday
Ogretmenler egitim—Ogretim faaliyetleri boyutunda ilkdgretim miifettislerini,
planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda rehberlik etmesi, hazirlanan
planlarin gevre sartlarina gore uyarlanip uygulanmasi konusunda rehberlik etmesi ve
uygun 0gretim yontemi se¢gme konusunda rehberlik etmesi konularinda daha basarili

bulmaktadirlar.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkdgretim Miifettislerinin  Okul
Yonetimi Boyutuna iliskin Sonuglar; Aday &gretmenler ilkdgretim miifettislerini
okul yonetimi boyutundaki rehberlik rollerinde okutulan sinif ve/veya derslerle ilgili
defter, dosya ve kayitlar1 tutma konusunda bilgi verme, adaylik islemlerinin
yuriitiilmesi hakkinda bilgi verme, mevzuattaki degisme ve gelismeler konusunda
haberdar etme konularinda basarili bulmuslar. Fakat ders dagitim ve ndbet tutulmasi
hakkinda bilgilendirici agiklamalarda bulunma, sicil notu hakkinda bilgilendirici
aciklamalarda bulunma ve 6zliikk haklar1 hakkinda bilgiler verme konularinda daha az

basarili bulmuslardir.

Mesleki Gelisim Boyutuna iliskin Sonuglar; Ilkdgretim miifettislerinin
rehberlik rollerinin mesleki gelisim boyutunda, aday Ogretmenler miifettisleri en
fazla mesleki sorumluluklarini yerine getirme konusunda yardimci olduklarini sdyler
iken, yeteneklerinin farkina varma ve bu yeteneklerinin gelistirilmesine yardimei
olma konusunda daha az basarili bulmuslardir. Bu sonuglara gore, ilkogretim
miifettisleri aday oOgretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimci olma konusunda

basarili bulunmustur.

Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki
gelisim boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Buna gore, brang 6gretmenlerinin ilkogretim miifettiglerinin
mesleki gelisim boyutunda sagladigi rehberlige yonelik algilarinin, sinif

Ogretmenlerine oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.



vi

ABSTRACT

The purpose of this study is to ascertain perceptions by candidate teachers of

the counseling roles of primary education inspectors in training them.

The scope of the study consists of teachers servings in public primary
education schools in Sanlurfa and in its Akgakale, Birecik, Bozova, Ceylanpinar,
Halfeti, Harran, Hilvan, Siverek, Suru¢ ve Viransehir districts and villages in those
districts in the 2004 — 2005 academic year. The data were collected from 411

primary education teachers and branch teachers.

A survey developed by the researcher was used in data collection. Chapter
One consists in candidate teachers’ biograhical data while Chapter Two includes
perceptions by candidate teachers of the counseling roles of primary education

inspectors in training them.

The survey was prepared based on the five-grade scale. Total-item
correlations, internal consistency quotient Cronbach Alfa values were calculated for
the descriptional data of the survey items. The following outcomes were obtained as

a result of the study’s four stages.

Results regarding the school — environment relationship: candidate teachers
found inspectors successful in terms of giving them suggestions on how to be useful
to their schools, making them feel that they are importants members of their schools,

and helping them adapt to their professions and schools.

Results regarding education and training: candidate teachers found inspectors
successful in terms of guiding them in the preparation of lesson plans in line with the
curriculum, guiding the in the implementation of lesson plans in accordance with

local conditions and demands, and helping them adopt appropriate teaching methods.
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Results regarding school management: candidate teachers found inspectors
successful in terms of informing them about the kinds "of notebooks, files and
records to keep, informing them about candidacy procedures to follow, and keeping
the up to date on changes and deveelopments in the regulations. However, they
found inspectors less successful with regard to giving informative explanations on
lesson distribution and serving as duty teachers, and registry grade, and employee

rights.

Results regarding professional development: candidate teachers found
inspectors successful in terms of providing them with assistance in carrying out their
duties and responsibilities while they found them less successful in discovering and
helping them improve their skills and abilities. According to these results, candidate

teachers found inspectors successful in helping them.

Perceptions by candidate teachers of primary education inspectors’
counseling at the professional development stage have a meaningful difference.
Branch teachers, unlike primary education teachers, found inspectors more

successful.
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BOLUM I

GIRIS

Bu bdliimde; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin énemi, sayiltilar ve sinirliliklara yer verilmistir.

Problem Durumu

Degisen ve gelisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sartlar, teknolojik
gelismeler, modern egitimin en 6nemli faktorii olan 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
miifettisleri de etkilemektedir. Egitim kurumu olan okulun en stratejik unsuru olan

ogretmenin duragan degil, siirekli olarak kendini yenileyen biri olmasi gereklidir.

Ogretmenlik meslegi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’'nda,
“Ogretmenlik, Devletin egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler, bu gorevlerini Tiirk Milli Eitiminin amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglamir. Yukarida belirtilen
nitelikleri kazanabilmeleri icin, hangi egitim kademesinde olurlarsa olsun, d&gretmen
adaylarimin yiiksek 6grenim gormelerinin saglanmasi esastir.” bigiminde yasal gilivence

altina alinmistir. Bu kanunda yer alan tanimlar O6gretmenligin genel sinirlarinm

cizmektedir.

Ogretmenlik mesleginin taniminda belirtilen ihtisas meslegi olma 6zelligi, bu
meslegin hizmet dncesinde uzmanlik egitimi gerektirmesini ifade eder (Ozdemir ve
digerleri, 2005). Bununla birlikte, 6gretmenlik meslegi, meslegin 6zelligi geregi,
hizmet oncesinde edinilen bilgilerin siirekli yenilenmesini ve giincellenmesini de
zorunlu kilmaktadir. Degisen sartlar ve kosullar karsisinda bireysel ihtiyaglar ve
beklentiler degismekte, hizla degisen diinyada 6gretmenlik mesleginin anlamliligini

siirdiirmesi, bu degisime hem ayak uydurmasina hem de onciiliik etmesine bagh



olmaktadir. Bu durum ise, 6gretmenlerin kendilerini siirekli yenilemelerine ve hizmet
oncesinde kazanilan bilgilerin hizmet i¢cinde ve sonrasinda da siirdiiriilmesine

baglidir.

Ogretmenlik mesleginin hizmet dncesinde gerektirdigi uzmanlik egitimi, bu
amacla kurulan egitim fakiilteleri tarafindan saglanmaktadir. Egitim fakiiltelerinin
ogretmen yetistirme lisans programlari ise genel cercevede YOK tarafindan
diizenlenmektedir. Ozellikle, egitim fakiiltelerinin niteliginin artirilmas1  ve
akreditasyonunun saglanmasi amaciyla da calismalar yapilmaktadir. Ogretmen
yetistirme programlarinda 6gretmen adaylarina kazandirilacak bilgiler, duygular ve
beceriler onlarin mesleki yasamdaki davraniglarinin daha etkili olmasini saglayacak
sekilde diizenlenmelidir. Ogretmenlik meslegini uygulayacak olan bu dgrencilere
meslege yonelik tutumlar1 sorularak kazandirilmak istenen tutumlar karsilastirilip
olumsuz tutumlar1 olumluya cevirebilecek uygulamalar ve egitimler verilmelidir
(Ustiiner, 2006).

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmeni, her ne kadar hizmet
oncesinde iyi bir egitim almis olsa bile, bir takim problemler beklemektedir. Aday
Ogretmenlerin bu problemleri en aza indirmede ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
gorevi biiylik bir 6nem tasir. Modern denetim miifettisin gérevini “egitim ve dgretim
caligmalarinda Ogretmene rehber ve yardimci olma” seklinde tanimlamaktadir.
Miifettis; denetim yolu ile degisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sartlar ile teknolojik
gelismelere paralel olarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerinden etkilenenlerin
kendilerine bir ¢eki diizen vermesine, amagtan sapmalarin ve eksikliklerin tespit
edilerek diizeltilmesine ve benzeri tedbirlerin alinmasima yardimci olur (Basar,

1998).

I¢cinde bulundugumuz bilgi ¢aginda 6gretmenlerden beklenilen yeterlikler,
gecmise oranla nitelik olarak farklhilagmistir. Artik, toplumun &gretmenden
beklentileri degismis, eskiden Ogretici konumundaki Ogretmenin, Ogrenme

stirecindeki rolii, &grencinin 6grenmesine yardimcit olma ve Ogrenme siirecini



kolaylastirarak rehberlik etme olmustur. Geleneksel anlamdaki bilgi aktaricisi
Ogretmen yerine, Ogrenci merkezli Ogretimi esas alan, Ogrencilerin 6grenmeyi
O0grenmeleri gerektigini vurgulayan cagdas bir anlayis gelismistir. Bu gelismeler,
Ogretmenlerin farkli bilgi ve becerilere sahip olmalarimi gerekli kilmistir.
Degisimlerle birlikte 6gretmenlerin sorumluluklari artmis, sorumlulukla birlikte
ogretmenlik meslek etigi, 6gretmen haklari, miifettis haklari, 6grenci haklar1 gibi
yeni kavramlar giindeme gelmistir. Bu bakimdan giliniimiiz 6gretmeni geleneksel

anlamdaki yapidan kurtulmali ¢agdas degerleri benimsemelidir (Aydin, 2003).

Tirkiye’de aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde MEB Aday Memurlarin
Yetistirilmesine iliskin Yonetmeligine bagl olarak bir yetistirme programi uygulanir.
Bu programin 1) temel egitim, 2) hazirlayici egitim ve 3) uygulama egitimi olmak
lizere li¢ asamasi vardir. Temel egitim, biitiin aday memurlarin, asli memur
olabilmeleri i¢in tabi tutulduklari, devlet memurlarimin ortak vasiflart ile ilgili
hususlar1 kapsayan egitimi, hazirlayici egitim aday memurlarin atandigi kurum veya
kurulusu, sinifi ve gorevi ile ilgili olarak yapilan egitimi, uygulamali egitim, aday
memurlara kurum veya kuruluslarindaki gorevleri ile ilgili olarak yapilan uygulamali

egitimi, vermek amaclariyla diizenlenir.

Ogretmenlerin adaylik egitimlerinde temel ve hazirlayici egitimlerde genel ve
teorik bilgiler verilmekte ve okul diginda formal bir egitim olarak siirdiiriilmektedir.
Uygulamali egitim ise okul igerisinde okul yoneticileri kontroliinde ve rehber
Ogretmen ile birlikte yapilan ve daha ¢ok uygulamaya doniik bilgilerin verildigi bir
egitimdir. Bu egitimin siire¢lerini izlemede, degerlendirme ve gelistirme

boyutlarinda ilkdgretim miifettisleri nemli gorev ve rollere sahiptir.

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi, formal olarak adaylik egitimine bagl olsa
bile, bu siliregte okul diizeyinde okul miidiirii, deneyimli diger Ogretmenler ve
miifettislerce saglanan mesleki ve sosyal destek de dnemlidir. Ozellikle, ilkdgretim
miifettigleri, aday Ogretmenlerin is basinda yetismelerinde, mesleki bilgi ve

becerilerinin  gelistirilmesinde, okula ve ¢evreye uyumlarinin saglanmasinda,



mevzuat ve Ozlik islerine iliskin bilgi edinmelerinde ve mesleki gelisimlerinin

saglanmasinda aktif olarak rol almaktadir.

[k gretim miifettisleri dgretmen icin ilk ve en dnemli danismandir. Miifettis
kaliteyi arttirmak amactyla miimkiin olan her yolu kullanarak somut ve yapici
onerilerde bulunmak i¢in vardir. Teftis, kurs, seminer gibi etkinliklerle 6gretmenin
Ogrencisine yardimeci olmasinmi saglamaktadir. Miifettis yaklasimlariyla 6gretmenin
gilivenini kazanarak onu tesvik etmelidir. Miifettis kendisini “seyyar 6gretmen koleji”
(mobile teacher’s college) ve yaptigt isi de bizzat kolej tarafindan yapilan isin bir
uzantist olarak goérmelidir. Bu yaklasim aday 6gretmenlerin sinirli akademik gegmisi
olan 6gretmenlerin ve hem kitaplardan hem de diger egitimli elemanlarla iliskiden
uzakta yalmz yasayan Ogretmenlerin olduklar1 bolgelerde ¢ok onemlidir ve hatta

zorunludur (Dodd, 1972).

Aday Ogretmenlere yonelik rehberlik ve yetistirme hizmetlerinin
saglanmasinda, ilkdgretim miifettiglerinin aktif kilinmasi, siirecin etkililigine katkida
bulunmaktadir. Aday Ogretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik rollerine
iliskin olumlu bir algi i¢inde olmalari, okula ve meslege uyumlarinin saglanmasinda
etkili olabilir. Bu nedenle, bu arastirmanin amaci, ilkogretim miifettislerince
saglanan rehberlik hizmetlerine iliskin olarak aday 6gretmenlerin nasil bir algi i¢inde
olduklarin1 belirlemektir. Bunun belirlenmesi, aday &gretmenlerin yetistirilme
siirecinin daha etkili ve ihtiyaca uygun sekilde gerceklestirilmesine katkida
bulunabilir. Boylece, meslekte kalict olmay1 6nemli 6lgiide etkileyen meslegin ilk
yillarinin, verimli sekilde gegirilmesine yardimci olunabilir. Ozellikle, okulun
yonetimi ve igleyisi, egitim-0gretim etkinliklerinin siirdiiriilmesi, okula ve g¢evreye
uyumun saglanmasi ve mesleki gelisimin siirdiiriilmesi gibi konularda ilkdgretim
miifettiglerinin sagladigi rehberlik hizmetlerine iliskin aday 6gretmenlerin olumlu bir
alg1 i¢inde olmalar1, adaylik egitimini ve adaylik sonras1 meslege uyumu destekleyici

bir rol oynayabilir (Yalcinkaya, 2002).



Diger meslek gruplar ile karsilastirildigi zaman (doktorlar, muhasebeciler,
avukatlar, mimarlar vb. ) yeni 68retmenler daha zor bir ge¢is donemi yasarlar.
Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin ilk yillarinda tamamen faal ve profesyonel
durumda olmalar1 beklenir. Diger mesleklerden farkli olarak, kademe kademe olan
gelisim periyodu igin firsatlar1 yoktur. Yeni 6gretmenlerin, is Olclisii ve faaliyet alani
tecriibeli Ogretmenle Ozdestir. Onlardan gerekli davranislara sahip olmalari, tim
yonlerde yetenekli olmalari, yaratici fikirler getirmeleri ve hatta degisimin

temsilcileri olmalar1 beklenir (Cheng ve Pang, 1995).

Miifettislerin, rehberlik hizmetlerinin amacina uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in,
Ogretmenin hangi durumlarda rehberlige ihtiyac duyacagini ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Ayrica miifettiglerin, 6gretmenlerin gerek duyduklari rehberlik
ihtiyaglarini nasil, nerede ve ne zaman karsilayacaklarini da bilmeleri gerekmektedir.
Yapilacak bu arastirma ile Ogretmenlerin rehberlik ihtiyaglar1 ve miifettislerin

rehberlik etme durumu ortaya ¢ikarilacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; ilkogretim okullarinda goérev yapan aday
Ogretmenlerin yetistirilmesinde, aday 6gretmenlerin miifettislerin rehberlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarini belirlemektir. Bu amagla, arastirmanin

problem ciimlesi ve alt problemleri agagida verilmistir:
Problem Ciimlesi
[Ikdgretim okullarinda gérev yapan aday Ogretmenlere gore, ilkdgretim

miifettisleri aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde rehberlik rollerini ne derece

gerceklestirmektedirler?



Alt Problemler:

I. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin Okul-Cevre
iliskileri boyutuna ait rehberlik gorevlerini gergeklestirme diizeyleri aday

Ogretmenlerin;
a) Cinsiyet,
b) Brans ve

¢) Gorev yapilan yerlesim birimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

II. Aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde ilkdgretim miifettislerinin Egitim-
Ogretim Faaliyetleri boyutuna ait rehberlik gorevlerini gerceklestirme diizeyleri

aday 6gretmenlerin;
a) Cinsiyet,
b) Brans ve

c¢) Gorev yapilan yerlesim birimi degiskenlerine goére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

III. Aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde ilkdgretim miifettislerinin Okul
Yonetimi boyutuna ait rehberlik gorevlerini gerceklestirme diizeyleri aday
Ogretmenlerin;

a) Cinsiyet,

b) Brang ve

c¢) Gorev yapilan yerlesim birimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

IV. Aday ogretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin Mesleki
Gelisim boyutuna ait rehberlik gorevlerini gergeklestirme diizeyleri aday

Ogretmenlerin;



a) Cinsiyet,
b) Brans ve

c¢) Gorev yapilan yerlesim birimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Egitimin nitelikli bir sekilde siirdiiriilmesi ve niteligini etkileyen faktorlerin
basinda 6gretmen, yonetici ve teftis sistemi gelir. Teftis sistemi her orgiitte vardir.
Teftis Orgiitsel ve yonetimsel bir zorunluluktur. Yapilan arastirmalar, teftis
etkinliklerinin egitim kurumlarinda iiretkenlik ve orgiitsel etkinlik iizerinde olumlu
etkileri oldugunu géstermektedir. Ozellikle meslege yeni baslayan aday dgretmenin
adaylik doneminde, rehberlik ve is basinda yetistirme, agirlikli bir teftise ihtiya¢ her
zamankinden daha fazla oldugu soylenebilir. Yeni goreve baglayan aday
Ogretmenlere teslim edilen 6grencilerin iyi yetismemesi dgrenciler, 6gretmen, okul
ve g¢evre acisindan cesitli zarar ve sakincalar ortaya koyacagi icin goreve yeni
baslayan 6gretmenin teftisi ve yetistirilmesi daha da ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle ilkégretim miifettislerinin egitim sisteminde 6nemi ve rolleri daha da
artmaktadir. [lkdgretim miifettislerinin ilkdgretim okullarinda gorev yapan aday
Ogretmenlerin  ¢esitli  boyutlarda yetistirilmesinde rehberlik rollerinin nasil

gerceklestirildiginin, ortaya ¢ikarilmasi amaglardan biri olmustur.

Adaylik egitimi ve adaylik siirecinde aday 6gretmen, okulun egitim-6gretim
ve yonetim siireglerinin, bunlarla ilgili kayit ve islemlerin incelenmesi ve kurumun
genel isleyisi, kurumla g¢evre iliskileri hakkinda bilgiler verilmektedir. Biitiin bu
stiregler boyunca, kurumun biitiin etkinlikleri, tutulan kayit ve belgeler incelenerek
karsilagilan sorunlar ve ¢oziim yollar1 birlikte belirlenir, aday 6gretmenlere gerekli
rehberlik yapilir. Bu siiregte en etkili rol oynayan gorevlilerin basinda ise ilkogretim
miifettisi gelmektedir. Ilkdgretim miifettislerinin aday dgretmenlerin yetistirilmesine
iliskin rehberlik rollerini tam yerine getirdiklerinde sistemin gelismesi ve etkinligi

daha da artacaktir. Miifettislerin bu rollerini nasil ger¢eklestirdiklerinin tespiti biiyiik



onem tasimaktadir. Ilkogretim kurumlarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin
yetistirilmesi aday Ogretmenlerin miifettislerin rehberlik rollerini gerceklestirme

diizeylerine iligkin algilarinin ortaya ¢ikarilmasi 6nemli gorilmiistiir.

Teftis sisteminde onemli roller iistlenmis miifettiglerin amaca yonelik etkili
hizmetlerde bulunmalari, okullarda 6grenme ve Ogretme ve Ogrenme siirecinin
gelismesine katkida bulunacaktir. Ulkemizde teftis uygulamalarinin cesitli sorunlari
nedeniyle hedeflerine etkili bir bicimde ulasamadig: ve klasik teftis anlayisindan bir
tiirli kurtulamadig1 yoniindeki endiselerin, bilimsel aragtirmalarin aydinlatilmasi ve
problemlerine giivenilir ¢éziimler bulunmasini gerekli kilmaktadir. Bu arastirma
sonucunda aday Ogretmenlerin gorisleri alinarak, ilkogretim miifettigleri ile
yoneticilerinin yonetici teftisine iliskin goriisleri arasinda fark olup olmadigi

hakkinda bulgular elde edilecektir.

Elde edilecek bulgularin degerlendirilmesi sonucunda teftis sisteminin ve
buna bagl olarak da 6grenme Ogretme, yonetim siirecinin gelistirilmesine katkida

bulunacag diistiniilmektedir.

Sayiltilar

1. Sanlwurfa Milli Egitim Midirligli kayitlarindan alinan bilgi ve

istatistiksel veriler dogru kabul edilmistir.

2. Sanhurfa Milli Egitim Miidiirliigii’'ne baglh merkez, ilce, belde ve koy
okullarinda goérev yapan aday O6gretmenlerin anket sorularma verdikleri cevaplar

dogru kabul edilmistir.

Siirhiliklar

Aragtirma yer, zaman ve konu yoniinden;



1. Sanlurfa Milli Egitim Midirligii'ne baglhh merkez, ilge, belde ve

koylerde aday 6gretmen olarak calisan 6gretmenler,

2. lIkdgretim okullarinda gorev yapan aday dgretmenlerin yetistirilmesinde,
aday ogretmenlerin miifettislerin rehberlik rollerini gergeklestirme diizeylerine

iliskin algilar1 ile sinirhidir.

Tammlar
Aragtirmaya 0zgii kavramlar asagida agiklanmistir.

Aday Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra orgiitlerindeki

gorevlere ilk defa atanan ve mesleki kidemi bir yildan az olan 6gretmen.

Adayhk Egitimi: Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen

ve mesleki kidemi bir yi1ldan az olan 6gretmenlere verilen egitim.

[Ikogretim Okulu: Zorunlu egitim cagindaki cocuklarin egitim-dgretim

gordiikleri ve 6grenim siiresi sekiz yil olan ilkogretim kurumlaridir .

Okul Yéoneticisi: Milli Egitim Bakanligma baghh resmi okul ve
kurumlarindaki miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 olarak gorev

yapan kisileri ifade eder.

Teftis: Orgiitsel eylemlerin dnceden belirlenen amaglar dogrultusunda

belirlenen ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi stirecidir.

Ilkégretim Miifettisi: Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda yetistirici ve
tamamlayict siniflar ve kurslarda, 6zel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in acilmis
okullar ve smiflarda, okul Oncesi egitim kurumlari ile tamamlayict siiflar ve
kurslarda rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,

sorusturma hizmetlerini yiiriitmekle gorevli kisidir IMBY madde 42).
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BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde ilkégretim miifettisleri ve aday dgretmenler ile

ilgili kuramsal temeller iizerinde durulacaktir.

TURKIYEDE OGRETMEN YETiSTIRMENIN TARIHI GELIiSiMi

Tiim diinyada oldugu gibi ililkemizde de &gretmen yetistirme sorunu g¢ok
degisik asamalardan gelerek giiniimiize kadar gelmis ve bu sorun diinyada oldugu
gibi bizde de devam etmektedir. 18. ylizyila kadar tiim diinya toplumlarinda egitim,
dini bir karaktere sahip oldugu i¢in egitim ve O6gretim etkinliklerini din adamlari
yuriitmiis, bu sebeple de Ogretmen yetistirmek i¢cin ayri kurumlara gereksinim

duyulmamustir (Oztiirk, 2002).

1789 Fransiz Devrimi’nin getirdigi yeni kavramlar ve ilkeler 1s18inda egitimin
dinsel egemenliginin kirilmasiyla pozitif bilimin 1s1¢inda devrimin ideallerindeki
siyasi diizeni olusturmak amaciyla cumhuriyet degerlerine sahip Ogretmenler
yetistirmek iizere 1794 yilinda bir 6gretmen okulu acilmistir. Bu okul diinyanin ilk
ogretmen okulu olarak bilinmektedir (Oztiirk, 1996). Daha sonra diger batili iilkeler

de 6gretmen yetistirmede Fransa’yi izlemislerdir.

Tiirklerde de meslek egitimine dnem verilmistir. Selguklular doneminde, bir
yaygin egitim kurumu olan Ahilik ortaya ¢ikmig ve Osmanlilarin ilk yillarinda da
etkili olmustur (Akyliz, 1993). Selguklular doneminde 6gretmen yetistirmek i¢in ayri
bir program yoktu. Ogretmenlik genel olarak din adamligi, hocalik, imamlik ve
miiezzinlik gibi meslekler ile i¢ i¢e girmisti. Buralarda ise 6gretmenlik ile ilgili

cogunlukla dini bilgiler 6gretilmekteydi (Ucan, 2001).
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Osmanl1 Devleti’nde 6gretmen yetistirme konusunda Fatih’in 6nemli bir adim
attig1 goriiliir. Eylip ve Ayasofya medreselerinde bir ¢esit ilkokul sayilan sibyan
mektebi Ogretmeni yetistirmek i¢in Ogretmen adaylarmma “tartigma kurallar” ve
“Ogretim yontemi” gibi dersler okutularak pedagojik bilgi verilmesini zorunlu hale
getirmistir. Akyiiz (2001)’{in yorumuna gore, bu uygulama diinya egitim tarihindeki
ilk 6gretmen yetistirme diislincesi ve uygulamasi sayilabilir. Fakat bu uygulama bir

stire sonra kaldirilmistir.

Osmanli doneminde batili anlamda devlet teskilatina memur yetistirmeyi de
amaglayan riistiyelerin 6gretmen ihtiyacin1 karsilamak i¢in 16 Mart 1848’de “Dar-ul
Muallimin-i Riisti” adiyla modern anlamda bir Ogretmen okulu acilmistir.
Giiniimiizde bu tarih “16 Mart Ogretmen Okullarinin Kurulus Y1ldéniimii” olarak
kutlanmaktadir (Koger, 1991). Daha sonra ilkokullara 6gretmen yetistirmek amaciyla
15 Kasim 1868 yilinda Istanbul’da “Darulmuallimin-i Sibyan” adiyla bir okul
kurulmustur. Bunu 1870 yilinda kiz ilkokullar: ile riistiyelerine kadin O6gretmen
yetistirmek i¢in “Dariilmuallimat” (Kiz Ogretmen Okulu) okulunun agilis1 izlemistir
(MEB, 1999a). Cumhuriyet donemine gelinceye kadar 6gretmen okullar1 Istanbul’un

disinda da agilarak sayilar1 31°e ylikselmistir.

Cumbhuriyet doneminden dnce 0gretmen ihtiyaci, acilan ¢esitli kurslar, gezici
ogretmenlik uygulamalari ve medrese mezunu 6grencilerin gorevlendirilmeleri gibi

yontemlerle giderilmeye ¢aligilmistir.

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme cumhuriyetin ilanmi ile yeni bir boyut ve hiz
kazanmustir.  Atatlirk nitelikli  6gretmen istiyordu. Bu nedenle Atatiirk’iin
Ogretmenlere ylikledigi misyon “fikri hiir, vicdani hiir insanlar yetistirerek”
cumhuriyeti gelistirmek ve yiikseltmekti. Bu amact ve misyonu ger¢eklestirmek icin
1926 yilinda Ankara Gazi Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii ve 1934’ten sonra
da Teknik 6gretmen okullar1 agilmistir (Anadolu Universitesi, 2000). 1926 yilinda
cikarilan kanunla kdy ve sehir okullarina ayr1 ayr1 6gretmen yetistirmek icin iki tip

ogretmen okulu acilmistir. Ancak bu iki tip okullar bagarisizliklart nedeniyle 1933
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yilinda kapatilmistir. 1937 yilinda ¢ikarilan Koy Egitmenleri kanunu ile askerligini
cavus olarak yapan ya da ilkokul mezunu kisiler belli bir egitimden geg¢irilerek

“Egitmen” adiyla gorev yapmuslardir (Yayan, 1997).

Tiirk egitim tarihinde ve 6gretmen yetistirmede dnemli bir yere sahip olan ve
bir¢ok iilkeler tarafindan model olarak alinip kullanilan K6y Enstitiileri 1940 yilinda
kurulmustur. Bu okullarin amact; basarili ilkokul mezunu kdy ¢ocuklarini alip yatili
olarak koy kosullarma uygun olarak 6gretmen yetistirmektir. Bu enstitiiler, ilkokul
sonrast bes yillik egitimi kapsamaktadir. 1940-1948 yillar1 arasinda 21 K&y Enstitiisii
acilmig ve 17341 6gretmen yetistirilmistir. 1954 yilinda bu okullar kapatilarak alt1 yil
siireli ilk dgretmen okullarina doniistiiriilmiistiir. i1k dgretmen okullar1 ilkokul sonrasi
6, ortaokul sonras1 3 yil siirelidir. 19701971 Ogretim yilinda ilkokul sonras1 en az 7,
ortaokul sonrasi en az 4 yila ¢ikarilmis ve bu okullar 1975-1976 6gretim yilina kadar

Ogretmen yetistirmeye devam etmistir (MEB, 1999b).

1973 yilinda ¢ikarilan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hangi
kademede olursa olsun, Ogretmen adaylarina yiiksek Ogrenim gorme kosulunu
getirmistir. Bu nedenle, 1974 yilindan itibaren iki yillik Egitim Enstitiileri kurulmaya

baglamistir.

1960 yilindan sonra, 6gretmen ihtiyacimi karsilamak iizere, normal dgretmen
yetistirmenin disinda da bagka yollara bagvurulmustur. Bunlar; (1) lise ve dengi okul
mezunlar ile iiniversite ve yiliksek okullardan mezun olmadan ayrilanlar bir kurstan
gecirilerek, askerliklerini koyde ilkokul 6gretmeni olarak yapmiglardir. Bu uygulama
yedek subay 0gretmen uygulamasi olarak bilinir. (2) Yine 1961 yilinda ¢ikarilan bir
kanunla vekil 6gretmenlik uygulamasi baslatilmistir. (3) 1974 yilinda mektupla
O0gretmen yetistirme uygulamaya girmistir. (4) 1975-1980 yillar1 arasinda ise
hizlandirilmig programla 6gretmen yetistirme uygulamasina baslamistir. Ancak bu
uygulamalarin  timii  Ogretmen yetistirmenin 1982  yilinda {iniversitelere

baglanmastyla son bulmustur (Oztiirk, 2002).
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Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegini ve 6gretmen yetistirmeyi, degisen bilimsel
verilere ve kosullara gore yasal bir temele dayandirmak tizere 1973 yilinda “Milli
Egitim Temel Kanunu” yiiriirliige girmis ve kanunun 43. maddesi ile 6gretmen
adaylarina yiliksek 6grenim sart1 getirilmis ve 1974 yilinda 6gretmen okullarinin bir
kismi iki yillik Egitim Enstitlilerine doniistiiriilmistiir. 1981 yilinda toplanan XI.
Milli Egitim Surasi’nda “Ogretmen ve Egitim Uzmani Yetistirme Sistemi” ele
alinmis ve 1981 yilinda ¢ikarilan 2547 Sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu (YOK) geregi
Milli Egitim Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren Ogretmen yetistiren tiim
kurumlar 20 Temmuz 1982 yilinda iiniversitelere baglanarak YOK c¢atis1 altinda

toplanmastir.

Ogretmen yetistiren yiiksek Ogretim kurumlarinda uygulanan programlar
denetlemek, degerlendirmek, gelistirmek ve YOK’iin dgretmen yetistirme ile ilgili
alacag1 kararlar1 olusturmada danigma organi olarak faaliyet gdstermek amaciyla
YOK biinyesinde “Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi” adiyla bir kurul
olusturulmustur (YOK, 1998).

Yiiksek Ogretim Kurulu 1997 yilinda alman bir kararla egitim fakiiltelerine
yeni bir yapilandirma getirmistir. Bu yeni yapilandirma ile egitim fakiiltelerinde
yapisal degisiklige gidilmis ve 0gretmen yetistirmek i¢in yeni bir model uygulamaya
konulmustur. Ogretmen yetistirmelerde, egitim fakiilteleri ana kaynak olarak
alinmakta, alan fakiiltelerinden ortadgretim brans 6gretmenligine egitim bilimlerinde
ogretmenlik formasyonunu tamamlamak kosulu ile 6gretmen yetistirilmesine olanak
saglannigtir. Ogretmen yetistirme ii¢ kategoride ele alinmustir. Bunlar; (1) Okul
oncesi dgretmenligi (4 yil), (2) ilkdgretim dgretmenligi (4 y1l), (3) Ortadgretim brans
ogretmenligi (4+1 ve 4+1.5 yil) olarak belirlenmistir. Boliim sayist 18’de 10’a
diistiriilmiis ve bazi bolimler birlestirilmistir. Bazi boliimler birlestirilmis, bazi
boliimler ise anabilim dalina doniistiiriilmiistiir (Toprak,1998; YOK, 1998; Oktay,
1998; Baskan, 2001).



14

Hizla degisimin yasandigi, kiiresel degerlerin 6n planda bulundugu icinde
bulundugumuz yiiz yilda ¢ok hizli degisimler olmaktadir. Bu degisimlerden her
kurumun ve meslek grubunun etkilendigi gibi egitimin orgiitleri ve O6gretmenle
yoneticiler ve egitim miifettisleri de etkilenmektedir. Bu degisimlerin yansimasi
sonucunda egitim programlarimiz da degismistir. 2005-2006 egitim-6gretim yilindan
itibaren degisen programlar tiim {ilke genelindeki ilkdgretim okullarinda
uygulanmistir. Bu programi uygulayacak olan 6gretmenler ve denetleyecek olan

miifettigler de degisim karsisinda paradigmalarini degistirmek zorundadirlar.

Giliniimiizdeki hizli degisim biitiin sistemleri degisime zorluyor. Sistemlerde
ayakta kalabilmek, varligini siirdiirebilmek ve rekabet edebilmek icin degisime
uymasi gerekmektedir. Biitiin bunlarin sonucunda 6gretmenlerin meslege alinisinda,
meslek icinde is basinda yetistirilmesinde, degisimden haberdar edilmesinde
miifettiglerin rolleri biiyiik olacaktir. Sistemlerin de degisime ayak uydurabilmesi
icin kendilerini yenilemeleri gerekir. Bu baglamda 6gretmenlerimizin alanlarinda
uzmanlasabilmelerine olanak saglayan 6gretmenlik kariyer basamaklarinin olugmasi

icin yasa ¢ikarilip yiiriirliige girmistir.

5204 sayilr "Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanunu"Milli Egitim Temel Kanunu ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununda degisiklik yaparak 8.7.2004 tarihli Resmi Gazetede
yayimmlanmis ve yiiriirlige girmistir. Bu kanuna gore "Ogretmenlik meslegi; adaylik
doneminden sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen olmak iizere {i¢
kariyer basamagima ayrilir. Adaylik donemini basariyla tamamlayanlar meslege

Ogretmen olarak atanir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim (hizmet i¢i egitim,
lisanstistii egitim), etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve
sicil (is basarimi) puanlari ile sinav sonuglari esas alinir. Degerlendirme 100 tam puan
tizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10'unu kidem, % 20'sini egitim, %

10"unu etkinlikler, % 10'unu sicil (is basarimi) ve % 50'sini de sinav puani olusturur.
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Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiliksek lisans Ogrenimini
tamamlamis 6gretmenlerden uzman O6gretmenlik, doktora 6grenimini tamamlamis
olan 6gretmenlerden ise bagdgretmenlik icin sinav sartt aranmaz. Bu durumda olan
Ogretmenler kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif ¢alismalar) ve sicil (is basarimi) Olgiitlerine gore degerlendirilir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikseleceklerin girecegi sinav, sinava
katilacaklarda aranacak en az ¢aligma siiresi, hizmet i¢i egitim veya lisansiistii egitim
nitelikleri, her bir degerlendirme 6Slgiitline iliskin hususlar ve puan degerleri, alaninda
ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora o&grenimini
tamamlamis olanlardan uzman 6gretmenlik veya bagdgretmenlik i¢in aranacak kidem,
hizmet i¢i egitim, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve sicil
(is basarimi) sartlar1 ve puan degerleri, branslar temelindeki uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik sayilari, ylikselmeye iliskin usul ve esaslar ile diger hususlar Maliye
Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisleri alinarak Milli Egitim
Bakanliginca c¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Toplam serbest 6gretmen kadro
sayis1 icinde, basogretmen orani %10, uzman Ogretmen orani % 20'dir. Bakanlar

Kurulu bu oranlar1 bir katina kadar yiikseltmeye yetkilidir.

ADAY OGRETMENLERIN YETIiSTiRILMESi

Her meslek alaninda oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de hizmet 6ncesi
yetistirmenin daha c¢ok teorik bilgilerin kazandirilmasina yonelik olmasi1 ve mesleki
egitimin de siireklilik gosteren bir siire¢ olmasindan dolay1 6zellikle goreve yeni

baslayan 6gretmenlerin hizmet i¢inde yetistirilmeleri biiyilik bir dneme sahiptir.

Cagimizda bilim ve teknolojide goriilen hizli degisme ve gelismeler toplumun
yapisini da hizli degistirmekte; buna bagli olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve Ogretmenin geleneksel rollerinde de degismeler olmaktadir. Bu
gelismelerin dogal sonucu olarak toplumu olusturan bireylerin, meydana gelen

degisikliklere uyum saglamalarinda ve topluma katkida bulunmalarinda egitim
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kurumlarina ve bu kurumlarda calisan 6gretmenlere onemli gorevler diismektedir.
Ogretmenler ¢agin gereklerine uygun bigimde, iizerilerine diisen gorevi basariyla
gergeklestirmek durumundadirlar. Bu nedenle 6gretmen yetistirme konusu giderek

daha da 6nem kazanmaktadir (Sozer, 1990).

Ogretmen yetistirme bir siirectir. Bu siire¢ 6gretmen adaylarinin segimiyle
baslar. Ogretmen adaylarmin * 6gretmenlige yatkinlik testi”’nden ya da “6gretmenlik
kisilik testi’nden gegmesi gerekir ve Ogretmen adayi ile goriisme yapilmalidir
(Kavcar, 1999). Ancak Tiirk Egitim Sisteminde, 0gretmenin se¢iminde bdyle bir
stirec yasanmadigl i¢in, hizmetin gerektirdigi, ancak Ogretmenin sahip olmadigi
yeterliliklerin kazandirilmasi i¢in dgretmenin hizmet i¢inde yetistirilmesi, meslekte
sosyallestirilmesi gereklidir. Sosyallesme egitim siirecleri ile sona ermemekle beraber
uygulamali egitim siirecinde aday Ogretmenin sosyallesme siireci dikkatle
siirdiiriilmelidir. Ik yil alman egitimlerle smrl kalmayip hizmet ici egitimlerle

desteklenmelidir.

Adaylik siirecinden sonra dgretmenlerin tamamen yeterli duruma geldikleri;
bu nedenle de daha fazla denetim ve degerlendirmeye ihtiyaglar1 olmadig: fikri ileri
stiriilebilir. Hatta ileri gidilerek 6gretmenler dikkatlice secildigi takdirde siirekli bir
degerlendirme ve denetimin gerekli olmayacag: fikri savunulabilir. Oysaki hizli
gelisimin yasandig1 giiniimiizde bu disiince iitopyadan 6te gitmemektedir. Gergekte
etkisiz Ogretmenlerin varligt bodylesine bir tartigmayr aldatici ve bu diisiinceyi

savunmasiz kilmaktadir (Olivia 1989).

Ayers (1988) 6gretmenler hakkinda saglikli degerlendirme yapabilmek igin,
Ogretmenin sinifta ziyaret edilmesini, sinifta olanlarin ger¢ek resmini elde etmenin
tek yolu olarak gormektedir. Biitiin 6gretmenlerin yardim ve tesvike gereksinim
duyacaklarini, Ozellikle meslege yeni adim atan aday Ogretmenler igin 1iyi

diizenlenmis teftis yardiminin 6nemini belirtmektedir.
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Tipik bir egitim programi, genel egitim, 6gretme alaninda yogunlasma ve
mesleki egitimi i¢ermektedir. Bilginin hizli bir gelisiminin yasandigi cagimizda,
gelecegin 6gretmenlerin ne dgretirken bilmek ihtiyacinda olduklar: her seyi fakiiltede
O0grenmeye baslayabilirler ne de 6gretim tekniklerinde tam bir ustalik kazanabilirler.
Hizmet i¢i egitimlerle tiim yenilik ve degisimleri 6gretmene aktarmak gerekmektedir.
Ogretmenlerin yetenek ve ihtiyaglart biiyiik farkliliklar gosterdiginden miifettis
yardimina ihtiya¢ duymaktadirlar (Olivia 1989).

Ogretmenlere iliskin beklentilerin degismesi, hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
ama¢ ve kapsamlar1 yaninda onceliklerini de degistirmekte, yeni yontemlere olan
ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir (Akyiiz, 1999). Egitim alaninda goriilen yenilesmeler,
dogal olarak Ogretmenin gorev ve sorumluluklarina yeni boyutlar getirmektedir.
(Sozer, 1990). Cagdas egitime gore gorev yapan bir 6gretmen sadece “ders veren”,
“ders anlatan”, “sinav yapan”, “not veren kimse” degildir. Avrupa Konseyi
tarafindan, 1983’te yayinlanan bir raporda 6gretmen, “gesitli kaynaklar1 egitim veya
ogrenim yasantisina doniistiiren bir diizenleyici” olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen
adaylarinin bu rolleri dikkate alinarak uygun bir egitim siirecinden gecirilmeleri

gerekmektedir (Unal, 1990).

Ausubel ve Robinson’a (1969) gore, 6gretmen verimliligi kisisel ya da
mesleki bir takim niteliklere sahip olmay1 gerektirir. Bu nitelikler; zihinsel
yeterlilikler, alan bilgisi, akademik hazirlik, gelisim ve 6gretim birligi, olumlu kisilik

ozelligidir (Aktaran; Atakli, 1993).

Okullarin egitim birimleri olan siniflarda, gerceklestirilmeye ¢alisilan
“O0grenme ve dgretmeye yardim”in etkili olmasi biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin yeterli
ve yetkin olmalarma baghdir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin temel unsuru olan
Ogretmenin kiltiir ile toplum, toplum ile birey ve kiiltiir arasinda gerekli iligkileri
basari ile kurabilmesi i¢in yenilenmesi, yetistirilmesi ve ¢aligmalarinda desteklenmesi

gerekir (Saglam, 1995).
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Bir orgiitte herhangi bir diizeyde ise baslayan bir ¢alisanin bu gorev i¢in
secilmis olmasinin ¢ok cesitli nedenleri vardir. Eger bir calisan belirli bir goreve
objektif nedenlerle se¢ilmis ise, isine uygun bir ge¢misi, bitirdigi okullar ve isle ilgili
deneyimleri vardir. Ancak Orgiitiin amaglarina uyumu, tutum ve davraniglarini
gelistirmesi, isini daha iyi yapabilmesi, o orgiitte daha fazla deneyimler kazanmasi ile

saglanir (Tagkin, 1997).

Ise yeni baslayan bir personel, ¢evreyi tammadigindan cesitli sorunlar ve
endiseler i¢indedir. Kendisinin is arkadaslar1 ve orgiit tarafindan benimsenip
benimsenmeyecegi, basarili olup olmayacagi korkusunu tasir. Hangi davranislarinin
kabul gorecegi, hangilerinin elestiri konusu yapilacagini bilmez. Bu durumda bile,
kendisine yol gosterilmedigi halde, zorda olsa ortama uyum saglamaya c¢alisir. Ama
biiylik bir olasilikla deneme yanilma yoluyla 6grenmeye calistigi orgiit ortaminda
verimsiz ve basarisiz olur, morali bozulur, kendine giivenini kaybeder, oOrgiite

bagliligi azalir. Ve en kisa zamanda gdrevinden ayrilmaya ¢alisir (Yiiksel,1998).

Branglardaki yeni bilimsel gelismeler ve egitim sistemlerinin etkililigi,
O0grenme ve 0gretme siireclerindeki yeni gelismelerden dolay1 6gretmenlerin gorevleri
stirekli tekrar edebilen rutin islerden ibaret degil, siirekli degisim gosteren bir yapiya

sahiptir (Ozden,1998).

Wiener’e (1982) gore, oOrgiite ise alma ve segmede, degerleri orgiitsel
degerlerle acikga wuyumsuz olan kisiler, orgiite baglilik gerceklestirmekte
zorlanacaklar1 ve yabancilasma egilimi gosterecekleri icin, ige alinmamalar1 daha
uygundur (Balay, 2000). Tiirk egitim sisteminde, 6gretmen alimlarinda bu sekilde bir
degerlendirme yapilmadigindan se¢gme sonrasinda uygun bir sosyallestirme programi
uygulanmalidir. Goreve yeni baslayan &gretmenlerin ilk yillar1 boyunca 6gretim
perspektiflerinin - gelisimi  karakterlerine  6zgii, isteklerini ve yeteneklerini,
okullarindaki c¢esitli insanlar1 ve kurumsal 6zellikleri etkiler. Ayn1 zamanda goreve
yeni baglayan oOgretmenler, meslektaslarin tecriibesinden, okul yoneticilerinin

tecriibelerinden, siniflarin ekolojik 6zelliklerinden, okulun karakteristik yapisindan ve
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O0gretmenlerin ¢alismasindan, profesyonel olmayan faktorlerden ve kisilerin yan

rollerinden etkilenebilirler (Zeichner ve Tabachnick, 1985).

Bir 6gretmeni yetistirmenin amaci, onun genel bilgilerini ve kisisel kiiltiirlini;
egitme ve yonetme yetenegini; yurt i¢cinde ve yurt diginda iyi insan iligkilerinin
kurulmasina yon veren ilkelerin anlasilmasini; hem 6gretim yoluyla hem de Ornek
olarak, kendine diisen toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik ilerlemeye katkida bulunma

ddevi bilincini gelistirme olmalidir (Ozdemir, 1998).

Mesleki rehberlik ve isbasinda pratik yardimla, 6gretmenin davranisinda ve
mesleki tutumunda ©nemli bir defisme saglanabilir. Ogretmenlere kendi
Ogretimlerinin ¢esitli yonlerini analiz edebilme becerileri kazandirilmalidir. Bu,
ogretmenlere kendi yetersizliklerinin kaynagmi bulabilme imkani verecektir. Ogrenci
performansi, sinif diizeyinde 6gretmenin program planlamasi, sinif yonetimi, 6gretim
yaklagimi, okul diizeyinde egitim programi okul Orgiitii, temel beceriler okul
politikast ve daha genis egitim diizeyinde ise Tiirk egitim politikas: tarafindan

etkilendigine gore, 6gretmenler bu alanlarda yetistirilmelidir (Balci, 2001).

Ogretmenlik mesleginde ilk yil, gretmenlik kariyerindeki en kritik ve en giic
donemdir. Bu gecis doneminde O6gretmenler, kendilerinin gelecekteki basarilarinin
temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya baglarlar. Bu gegis
doneminde pek cok dgretmen ya mesleginden vazgecer, ya da en azindan cesareti
kirilir. Buna bir sebep de yeni gelen 6gretmenlerin, hem yoneticilerinden, hem de

Ogretmen arkadaslarindan gerekli destegi alamamalaridir (Balci, 2000).

Adaylik egitimlerinden temel ve hazirlayic1 egitimlerde genel ve teorik
bilgiler verilmekte ve okul disinda yapilmaktadir. Ancak uygulamali egitim, okul
icinde okul yodneticisinin kontroliinde rehber d6gretmenle birlikte yapilan ve daha ¢ok
uygulamaya doniik bilgilerin verildigi bir egitimdir. Bu nedenle aday 6gretmenin

yetistirilmesinde yOneticinin dnemli bir sorumlulugu ve gorevi vardir.
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Morhmore’e (1992), 6gretmenlerin mesleklerinde basarili olabilmeleri i¢in su

bilgilere ihtiyag¢ vardir (Balci, 2001).
1. Egitim programu bilgisi

2. Pedagojik bilgi; Sunma becerisi, 6grencilerin nasil anladiklarini anlama,
konu alani bilgisi; farkli yas, bilissel asama ve tecriibeye uygun olacak sekilde

doniistiirme becerisini ifade eder.
3. Psikolojik bilgi; Geg¢ 6grenenlerin nasil ¢aligtiklarini anlama imkan1 saglar.

4. Okul ve smf siirecleri bilgisi; Ogretmenlere, &grenmeyi planlama,

O0gretmenlerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri yonetmede yardimci olur.
5. Irk, sinif, cinsiyet, din gibi faktorlere iliskin sosyolojik bilgi

6. Farkli yetenekteki 6grencilere uygun materyal ve bilgi kaynaklarini

orgiitleme
7. Karmagik bilgi gévdesini analiz etme
8. Onerme ve kuramlarin gelistirilebilmesi icin fikirleri sentez edebilme
9. Ogrenci ¢alismalarim degerlendirme
10. Biitiinliige zarar vermeden bilgiyi sunma

11. Ogrencilerin, gruplarm enerjilerini yapici etkinliklerde harcamalari igin

yonetebilme

Hizmet Oncesinde aday Ogretmene bu bilgiler yeterince verilmediyse

uygulamali olarak bu konularda bilgilendirilmesi ve yetistirilmesi gerekmektedir.
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OGRETMENLERIN ADAYLIK EGITIiMi

Bireylerin hizmet Oncesinde aldiklar1 egitim, genellikle teorik bilgileri
icermekte ve meslege hazirlik agsamasini olusturmaktadir. Bireyin meslegini tanimasi
ve benimsemesi, meslegine uyum saglamasi, uygulamaya donik deneyimler
kazanmasi, goreve basladigi zaman hizmet i¢inde verilen is basindaki egitim ile
gerceklestirilir.  Bireyin meslegini, kurumunu tanididi, uygulamaya yonelik
deneyimler kazandigi, orgiitsel ve mesleksel agidan sosyallestigi bu donem adaylik
dénemidir. Ve bu donemde verilen egitim de adaylik egitimidir (Hamarat, 2002). Bir
goreve aday olarak atanan memurun adaylik siiresi, egitimleri ve egitimlerinin siiresi

ve ne sekilde uygulanacagi yasal olarak belirlenmistir.

Orgiite almacak bir isgorenin adaylik siirecinden gegirilmesinin ii¢ amaci

vardir (Basaran, 1985):

1. Se¢me siirecinde bir hata yapilip yapilmadigin1 anlamak. Se¢me siireci ne
kadar iyi olursa olsun, baz1 gézden kagan durumlarin olma olasilig1 vardir. Adayin
gergekten istenen kisi olup olmadigini anlamak igin, gercek is ortaminda tanimak

gerekmektedir.

2. Adayin Orgiite uyumunu saglamak. Aday ne denli yliksek yeteneklere sahip
olursa olsun, bir orgiite girdiginde kendisi i¢in yeni olan bir ortamda yabancilik
cekebilmektedir. Adayin orgiite olan yabanciligini ortadan kaldirabilmek i¢in adaylik
egitiminden geg¢irilmesi gerekmektedir. Adayin orgiite uyum egitiminin genel olarak
iki amaci vardir. Orgiiti adaya tamitmak ve orgiitiin siyasasina, kurallarina,

degerlerine aday1 alistirmaktir.

3. Aday1 degisik gorevlerde sinamak. Bazen secilen adayin, atandigi gérevin
gerektirdigi yeterlikten daha iistiin oldugu yeterlik alanlar1 bulunabilir veya atanacagi

gorevin gerektirdigi yeterliliklere yeterince sahip olmayabilir. Béyle durumlarda
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adaylarin orgiit i¢inde, kendi alanlarindaki islerde degisik gorevlerde sinanarak,

yeterliliklerinin taninmasi hem 6rgiit agisindan, hem de isgoren agisindan yararlidir.

Ogretmen olarak yetisecek dgretmen adaylarina kazandirilmak istenen bilgi,
beceri davraniglar fakiiltelerde konan meslek bilgisi dersi ve faaliyetleri ile saglanir.
Bu dersler 6gretmenlik mesleginin teorisini kazandirirt. Ancak bu teorik bilgilerin
uygulama etkinlikleriyle birlestirilmesi gerekir. Adayin degisik gorevlerde sinarak
yetistirilmesi bir zorunluluktur. Eger adayin kisilik 6zellikleri ve yetenekleri secildigi
gorevin gerektirdigi yeterliklere uymuyorsa, adaym bu goreve yerlestirilmesi; isin
verimliligi, gorevin istenen sekilde yliriitiilmesi ve isgorenin doyumu yoOniinden

sorunlar ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Kiiclikahmet, 2004).

Adaylik donemini basariyla tamamlayan adaylar, yerlestirilecekleri goreve
atanirlar. Atama isleminden sonra, isgéren atandigi birimin bdliimiinde gorevine
yerlestirilir. Yerlestirme, isgdren ile gorevinin birbirine uyumunu saglamaktadir.
Bunun i¢in hem iggdrenin egitimi hem de gorevde gereken uyarlamanin yapilmasi

gerekir (Basaran, 1985).

Adaylik egitiminden farkli olan yerlestirme egitimi, isgdrenin isine uyumunu
saglamak icin gereklidir. Adaylik egitimi, adayin Orgiitte uyumu, degisik islerde
sinanmasi, gorevine hazirlanmast gibi amagclarla yapilirken; yerlestirme egitimi,
isgorenin dogrudan gdrevine 1sinmasi, gorev taniminda gosterilen ddevlerin yapilmasi
sorumlulugu yiiklenilmesi, yetkilerin kullanilmasi, c¢aligma kosullarina alisilmasi,
gorevin bagka gorevlerle gerektirdigi iligkilerin kurulmasi amaciyla yapilir. Adaylik
egitimi, hizmet Oncesi egitimin bir devami ve genel bir egitim, yerlestirme egitimi ise

daha 6zel ve goreve yonelik bir egitimdir (Basaran, 1985).

Isgoreni gorevine yerlestirme sorumlulugu, isgdrenin bir {istii olacak
yonetmenin olmalidir. YoOnetmen birlikte calisacagi isgdrene goérevine uyum
saglamada yardimci olmalidir. Gerekirse yonetmene diger isgérenler de yardim

etmelidir (Basaran, 1985).
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Acik gorevlere bagvuranlardan yapilan segme sonucu ise alinmasi uygun
bulunanlar 6rgiitte bir siire sinamadan gecirilmektedir. Bu siireye isgorenin adaylik
donemi denir. Kamu orgiitlerinde bu donemi gegirmekte olanlara da memur aday1

denir (Devlet Memurlart Kanunu (DMK), Mad. 54).

Adaylik egitimi; aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel,
hazirlayict ve uygulamali egitim devrelerini i¢ine alan egitime denir (MEB Tebligler

Dergisi, 30.01.1995; say1, 2423).

Aday olarak atanan memurlarin, 6nce biitiin memurlarin ortak vasiflari ile
ilgili temel egitime, daha sonra simiflar1 ile ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi

tutulmalar1 devlet memuru olarak atanabilmeleri i¢in sarttir (DMK, Mad.55).

Temel egitim ile hazirlayict egitim ayni kurumda yapilir. Egitim siireleri,
programlari, degerlendirme esaslar1 ve hangi kurumlarin sorumlulugunda yapilacagi
ve diger hususlar basbakanlik¢a hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir (DMK,

Mad.55).

Egitim sistemine giren bir 6gretmen “aday O0gretmen” olarak kabul edilerek
egitime tabi tutulur. Aday 6gretmenin yetistirilmesi, temel, hazirlayict ve uygulamali
egitimleri ve bu egitimlerin ne sekilde gerceklesecegi, egitimde kimlerin sorumlu
olacagi, egitimlerin ne kadar siireyi kapsayacagi 2423 ve 2436 sayili Tebligler

Dergilerinde yayimlanan genelge ve yonetmelikle belirlenmistir.

Aday smif 6gretmenleri, Tebligler Dergisinde 03.01.1995 tarihinde yayinlanan
ve 2423 sayili, Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin
Yonetmelige gore yetistirilir ve yonetmelikte Ongoriilen egitime tabi tutulurlar.
Yonetmelige gore aday oOgretmenler sirasiyla, temel, hazirlayici ve uygulamali

egitime katilirlar.
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Ilgili yonetmelikte; adaylik egitimlerinin birbirini takip eden bir sira iginde ve
Ogretim seviyeleri dikkate alinarak diizenlenip yiiriitilmesi, asli memurluga
atanabilmeleri i¢in adaylik egitimlerinin her devresini basari ile tamamlamis olmalari,
temel ve hazirlayici egitimlerinin merkezi egitim yiiriitme kurulunca belirlenecek
egitim merkezlerinde, uygulamali egitimlerinin ise atandiklari okul ve kurumda

yapilmasinin esas oldugu belirtilmistir (Madde 5).

Aday Ogretmenlere hizmet icinde verilen temel, hazirlayict ve uygulamali
egitimlerin ilkeleri, amagclari, programlar1 ve uygulanmalar ilgili yonetmelige gore
soyledir (MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik, Tebligler
Dergisi, 30.01.1995, Say1 2423).

Temel Egitim Programm

Aday memurlarin ortak 6zellik ve nitelikleri ile ilgili konularda verilen
egitimleri kapsar. Temel egitim programi aday memurlarin atandiklar1 gorev ve
O0grenim durumlar dikkate alinarak; Atatiirk ilkeleri, T.C. Anayasasi, Genel olarak
Devlet teskilati, Devlet Memurlar1 Kanunu, Yazigma kurallar1 ve dosyalama usulleri,
Devlet malin1 koruma ve tasarruf tedbirleri, Halkla iliskiler, Gizlilik ve gizliligin
onemi, Inkilap Tarihi, Milli giivenlik bilgileri, Tiirke Dil bilgisi kurallar
cercevesinde hazirlanir (Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
[liskin Y&netmelik, Madde 11). Temel egitimin siiresi toplam 50 saatlik programdan
asag1 olmamak tizere on giinden az, iki aydan ¢ok olamaz (Milli Egitim Bakanligi

Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, Madde 10).

Hazirlayic1 Egitim Program

Hazirlayic1 egitim programi aday memurlarin kadro ve gorevleri dikkate
almarak Bakanlik Teskilatinin; tanitilmasi, gorevleri, teskilati, ilgili mevzuati, diger
kurumlarla iligkileri, aday memurun gorevleriyle ilgili konular, Merkezi Egitim
Yonetme Kurulunun uygun gorecegi diger konular gercevesinde hazirlanir (Madde

14).
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Hazirlayic1 egitim programi egitim ve sinav ylriitme komisyonlarinin
sorumlulugunda uygulanir. Bu uygulama sonunda aday memurlarin basari

seviyelerini tespit etmek amaciyla hazirlayici egitim sinavi yapilir (Madde 15).

Uygulamal Egitim Program

Aday memurlarin uygulamali egitim programlar1 merkezi egitim ydnetme
kurulu tarafindan belirlenen ilkeler c¢ercevesinde egitim ve smav yiiriitme
komisyonlarinin sorumlulugunda adayin gorevlendirilecegi birimin 6zelligi dikkate
alinarak yazisma ve dosyalama kurallari, sorumluluguna verilen arag ve gerecleri
kullanma ve bakimini1 yapma, gorevi ile ilgili mevzuati bilme ve kurallarina uyma, i¢
iligkileri, cevre iligkileri, ast, iist iliskileri, insan iligkileri, gizlilik dereceleri, yazisma
ve gizlilik dereceli evrakin saklanmasi, gorevi ile ilgili gozlem, arastirma ve
incelemeler, giivenlik ve koruma tedbirleri, uygulamada tarafsizlik, zamanin ve

kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi konularinda hazirlanir (Madde 25).

Aday ogretmenlerin uygulamali egitim programlari yukarida belirtilenlerle
birlikte, yillik plan, tinite plani, giinliik ders plani, dersin islenmesi i¢in gerekli arac,
geregler, atolye Ogretiminde Ogrencilerin yapacaklari is ve uygulamalara iliskin
projeler, okulun bulundugu g¢evrenin ve bu g¢evredeki cesitli kuruluslarin egitim
faaliyetleri ve ders amaclarinin gergeklestirilmesi yoniinden incelenmesi ile ilgili
hususlar, inceleme gezilerinin planlamasi, uygulamasi ve degerlendirilmesi, bir kisim
ders ve uygulamalar1 endiistride yapan okullarda, Ogrencilerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, sinif ve danisman 6gretmenlik ¢aligmalari, 6gretmenler kurulunun
gorevleri ve kurulun sekreterlik hizmetleri, 6grenci rehberlik hizmetleri, atolye ve
laboratuarlarin yonetimine iliskin konular, 6l¢gme ve degerlendirme araglarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi, okulun genel isleyisi ile ilgili

yonetmelikler, okulun yonetimi ile ilgili uygulamalar konularini da kapsar.

Bu egitimde ilkogretim miifettisleri gerek adaylik siiresince gerekse

uygulama asamasinda onemli roller istlenirler. Aday Ogretmenlerin mevzuat,
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ogretmenlik uygulamasi ve 6grenme-Ogretme siireci konularinda yetismelerinde
miifettisler goérev almaktadir. Bu nedenle arastirmanin amact dogrultusunda
ilkdgretim miifettislerinin gorevleri ile aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde

tistlendikleri roller ayrintili olarak incelenmistir.

TEFTIiS, DENETIM VE MUFETTIS KAVRAMLARI

Teftis ve denetim kavramlarinin alanda degisik sekillerde tanimi
yapilmaktadir. Teftis ve denetim literatiirde fakli anlamlarda kullanilsa da bir¢ok
kaynakta birbirinin yerine kullanilmaktadir. Bu calismada da kavram karisikligina

sebep olmamak i¢in birbirinin yerine kullanilmistir.

Teftis veya denetim kavramlarinin ¢ok farkli tanimlar1 yapilmistir. Bu
tanimlar1 inceledigimizde Teftis; orgiitsel eylemlerin onceden belirlenen amaglar
dogrultusunda, belirlenen ilke ve kurallara uygun olup olmadigmin anlasilmasi
siirecidir. Teftisin temel amaci Orgiitiin amaglarinin gergeklestirme derecesini
saptamak, daha iyi sonuc¢ alabilmek icin gerekli Onlemleri almak ve siireci
gelistirmektir (Aydin 1993). Baska bir tanim ise; yapilan ¢alismalar1 denetlemek ve
degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak i¢in ilgililere onerilerde
bulunmak, kurumlardaki personele calismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu
ile yardimda bulunmak amaciyla yapilan degerlendirme ve kontrol siirecidir

(Demirtas; Giines, 2002).

Egitim sozliigiinde denetim-teftis, atanmis okul gorevlilerinin, 6gretimin
gelistirilmesinde Ogretmenlere ve diger egitim c¢alisanlarina liderlik saglamaya
calisan tiim c¢abalar olarak tanimlanmaktadir. Teftis, dnceden belirlenen amaglar
dogrultusunda gergeklestirilen eylemlerin amaglara uygunluk derecesinin kontrol
edilmesi, degerlendirilmesidir. Taymaz (2002)’a gore teftis; egitim sisteminde
gbzlem ve inceleme yolu ile yapilan 6lgme ve sonunda yapilan degerlendirmedir.
Bursalioglu (1994)’na gore ise teftis; kamu yarari adina davranisi kontrol etme

surecidir.
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Karagozoglu (1977), teftisi; okullardaki egitim, Ogretim faaliyetlerinin
verimini arttirmak amaci ile miifettisler veya uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve
diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tiimiinii i¢ine
alan bir stirectir." seklinde tanimlarken, Bagsaran (2000), teftisi-denetimi, planlanan
orgiitsel, yonetsel ve iirlinsel amaglardan sapmasini 6nlemek i¢in orgiitiin islemesini

izleyip, diizeltme siireci seklinde tanimlamaktadir.

Denetim tiirleri ile ilgili olarak c¢esitli kaynaklarda farkl 6zellikler g6z 6niine
almarak smiflandirmalar yapilmistir. Egitimdeki denetim tiirleri olarak eski ve

cagdas denetimlerden soz edilebilir.

Egitim denetimi uygulamalarinda baglangigtan bugiine dek, yonetim alaninda
oldugu gibi denetim alaninda da bazi Onemli degisimlerin oldugu
gozlemlenmektedir. Ne kadar degisim yasansa da zaman zaman eski denetim
anlayisinin izlerini giiniimiizde de goérmek olasidir. 1900 6ncesi donemde denetim,
yonetimsel bir nitelik tasimaktadir. Bu uygulama 6gretmenleri denetlenmesi gereken
isgorenler olarak algilamaktadir. 1900’lerde ise denetimin bir uzmanlik isi oldugu
kabul edilmektedir. 1920’lerden itibaren denetim bilimsel bir nitelik kazanmaktadir.
1930 ve 1940’larda denetim uygulamalarinda insan iliskileri vurgulanmakta,
1940’lardan sonraki donemde, egitim etkinliklerinin hedeflerinin saptanmasi i¢in
arastirma ve degerlendirme c¢alismalarina o6gretmen katilimmin saglanmasi
ongoriilmektedir. Son yillarda egitim denetiminde “insan kaynaklarinin
gelistirilmesi”ne dnem verildigi goriilmektedir. Yukarida ii¢ grupta toplanan denetim
uygulamalarmm (1) Bilimsel Yoénetim Yaklasimi (2) Demokratik Insan iliskileri

Yaklasimi (3) ve Cagdas Denetim Yaklasimi olarak siniflandirabiliriz (Aydin, 1993).

Egitim denetiminde siniflama, alan ve yOntem agisindan yapilabilir. Alan
acisindan smiflama kurum ve birey denetimi, yOntem agisindan siniflama

yapildiginda ise klasik, modern ve klinik denetimden s6z edilebilir (Basar, 1993).
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Klasik Denetim

Bu denetim anlayisinda mevzuat mutlak bir standart sayilir. Bir mevzuat
hiikmii anayasaya plan ve programlarin rasyonel olarak ger¢ceklesmesine uysun ya da
uymasin esas sayilir. Boyle bir kontrol sistemi statiikocu ve tutucudur (Giindiiz,
1974). Aydin’in (1993) aktardigina gore McGregor (1960) geleneksel yonetim ve
denetim anlayisin1 X kurami olarak ortaya koymaktadir. Bu kuramin sayithilart (1)
insanoglu isini sevmez elinden geldigi kadar isten kagar (2) Orgiitsel amaclara
ulagilmast i¢in insanlar zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmeli ve ceza ile
korkutulmalidir. (3) Normal insan yonetilmeyi iter, sorumluluktan kagar, herseyin
istlinde giivenlik arar. “X” kuramindan ¢ikarilan temel orgiit ilkesi, yetki kullanma

yoluyla yonetme ve denetlemedir.

Klasik denetim, klasik yonetim kuramlarinin etkisinde kontrol ve
raporlamaya dayali durum saptamayla ilgili bir denetim tiiriidiir. Kusur bulma
pesinde bir denet¢i ile siirekli savunma durumunda bulunan 6gretmen arasinda

gergeklestigi sembolize edilebilir (Basar, 1993).

Cagdas (Modern) Denetim

Aydin’m (1993) aktardigina gore McGregor’un (1960) “Y” kuraminin
sayiltilar1 (1) iste fiziksel ve zihinsel ¢aba harcanmasi oyun ve dinlenme kadar
dogaldir (2) Disardan denetim, ceza ile korkutma amaglara yoneltecek tek yol
degildir. Insanlar baglandigi amaclara hizmet ederken kendi kendine denetim
yollarin1 kullanirlar. (3) Amaclara baghlik elde edilecek odiillere baglidir (4)
Sorumluluktan kaginma, hirs yoksunlugu, giivenlige asir1 onem verme genellikle
deneyim sonucu kazanilir. (5) Orgiitsel sorunlarin ¢dziimiinde yaraticilik insanlarin
cogunda vardir. (6) Cagdas endiistri yasam kosullar1 altinda normal bir insanin
yeteneklerinin bir kismi kullanilmaktadir. “Y” kuraminin temeli biitiinlesmedir.

Biitiinlesme ise isgorenlerin kendilerini Orgiitlerine atama yoluyla kisisel
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beklentilerini karsilama yoludur. “Y” kurammin sayiltilar1 dinamiktir. Insanlarin

gelisme ve ilerlemesine olanak saglayacak niteliktedir.

Cagdas denetim, yonetimde insan iligkileri kuramlarinin izini tasiyan bir
denetim tiliriidiir. Denetim siirecinin {i¢ asamasi olan tanilama, degerlendirme,
diizeltme ve gelistirmeyi kapsaminda bulundurur. Grup ¢alismasi, mesleki yardim,
olumlu insan iligkileri, program gelistirme, problem ¢dzme, c¢alisanlar1 yetistirme,
moral ve giidii saglama, degerlendirmede bilimsel yontemler kullanma ve igbirligine
dayali bir calisma ve denetim diizeni ile egitsel cabalarin gelistirilmesinin

amaglanmasi, bu denetim tiiriiniin 6zellikleri olarak sayilabilir (Basar,1993)

Kliniksel (Ogretimsel) Denetim

Sinif i¢i etkinliklerin denetimi ve gozetimi i¢in kimi yazarlar 0gretimsel
denetim, kimileride Ogretimsel denetim kavramini kullanmaktadirlar. Bu denetim
yaklagimima gore kliniksel denetim, 6gretmenin simif i¢i yeterliligini artirmasini
saglamak amaciyla bir plana dayali olarak hazirlanmis bir program ve uygulamadir.
Bu denetimde veriler sinif ortamindan elde edilir. Toplanan veriler analiz edilerek
ogretmen-denetmen iligkisi, prosediirler ve stratejiler iizerinde durulur. Ogretmenin
rol davranigim1 degistirme yoluyla daha etkili bir 6gretim gerceklestirilmeye ¢alisilir.
Ogretmenin daha etkili kilimmas: i¢in denetmenle 6gretmen arasinda bir igbirligidir.
Kliniksel denetim dongiisii, (1) Gézlem Oncesi Gériisme, (2) Gdzlem Asamasi, (3)
Analiz, (4) Go6zlem Sonrasi goriisme, (5) Gorlisme Sonrasi Analiz, seklinde
gergeklestirilir. Kliniksel denetimin amaci, denetmenle 6gretmen arasinda dgretme-
O0grenme siirecini gelistirme dogrultusunda yogun, sitirekli ve olgun bir iletisim

kurmaktir (Aydin, 1993).

Klinik denetimi Basar (1993), “denetim eylemlerinin etkililigini artirmak
amaciyla, Ozellikle 6gretimde, planli, isbirlik¢i, gozlem, inceleme ve davranis

degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir” seklinde tanimlamaktadir.
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Balci’ya (2000) gore, denetmenin rolii; denetmenin calisanla iliskilerinin
niteligi, calisanin orgiitiinii olumlu ya da olumsuz olarak algilamasi faktorlerinden
biridir. Denetmen li¢ temel gorevle yiikiimliidiir. (1) ¢alisana ne is yapacagini agikca
betimlemek, (2) isin nasil yapilacagi konusunda teknik bilgi kaynagi olmak ve (3) isi

nasil-ne derece yaptig1 konusunda ¢alisana doniit vermektir.

Orgiitiin denetleme siirecine 6diil ve ceza sistemini baglamak isgorenleri
distan giidiileyerek, gorevlerin bir siire etkili yapilmasini saglayabilir; ama bu
saglama gecicidir. Bunun yerine iggérenlerin gorevlerini etkileyen is etkenlerini
onceden hazirlanmis is Olgiitlerine gore degerlendirerek, isgoérenleri icten
giidiilemeye gecirmek daha etkilidir. Insan, kendinin degerini saptamaya yonelik
denetlemeye dogal olarak biirokratik davranis gelistirerek, direnerek, veri
saklayarak, arka arayarak, kaygi gelistirerek tepkisini baskalarina yonelterek

tepkide bulunur.

Yonetimin temel fonksiyonlarindan biri olan denetim, diger fonksiyonlarin
neyi, nasil, ne derece basardigini arastirir ve saptar. Orgiitiin saptanan amaclara
ulasip ulasmadigini ya da ne derece ulastiginin saptanmasi denetim fonksiyonlarinin
yerine getirilmesiyle anlasilabilir. Denetim fonksiyonu bir siireklilik arz etmeli,
sadece is bitiminde yapilmamalidir. Boylece amaca ulasmak icin harcanan ¢abalarin

bosa gitmemesi gerekli dnlemler zamaninda alinmasina baglidir (Onal, 2000).

Yoneticilerin gorevi olarak karsimiza ¢ikan denetim kavrami, kavram ve
uygulama olarak o iilke ya da sistemde egemen olan yonetim anlayigina bagimliligi

ve denetimi yonetim kavraminin biitiinii icinde gérmeyi gerektirir (Basar, 1993).

Yasalar yoneticilere denetim yetki ve sorumlulugunu vermekte, denetgiler ise
bu yasalar gercevesinde yonetim adina denetim c¢aligsmalarini stirdiirmektedir. Egitim
denetiminin dayaklari; Anayasa, Tevhidi Tedrisat Kanunu, Milli Egitim Temel
Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve ilkdgretim

ve Egitim Kanunu, Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi Ve Tecziyeleri
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Hakkinda Kanun, ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarma, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalaria Dair Kanun, Milli Egitim Bakanligina yonelik diger kanunlarla
bunlara bagli ¢ikarilan tiiziik, yonetmelik ve yonergelerdir. Bu kanunlar ¢ercevesinde
denetim gorevi Milli Egitim Bakanligina verilmistir. Anayasa ve Tevhid-i Tedrisad
Kanununda tiim kamu kurum ve kuruluslarina bagli egitim kurumlarinin
denetimlerinin Milli Egitim Bakanliginca yapilacagini belirtmektedir. Boylece higbir

egitim faaliyeti Bakanligin denetimi disinda birakilmamastir.

“Teftis” fonksiyonu, her kurumun ¢alisma 6zelliklerine, mevzuatina, faaliyet
alanlarina gore farlilik gdsterebilirse de; denetim, 6zellikle de verimlilik, tutumluluk
ve etkinlik odakli denetiminin tespit edilmis ve uluslararasi standartlart vardir.
Bunlar tilkeden iilkeye fazla farklilik gostermezler. Ancak, bu standartlarin kurumsal
Olcekte yerlestirilebilmesi, tiim gelismis iilkelerde oldugu gibi, bu standartlarin
kurumsal bir yap:r tarafindan hazirlanmasi, uygulamanin takip edilmesi, aksayan
alanlarda ¢oziim Onerileri getirilmesi ile miimkiindiir. Teftis Kurulunca hazirlanmig
olan performans denetim sistemi, mahalli denet¢i ve yoneticilerce de
uygulanabilecek, kurumlarca 6zdegerlendirme yapmalarinda kullanilabilecektir.”

denilerek, ilkdgretim miifettisleri isaret edilmektedir (MEB Teftis Kurulu, 2004).

Milli Egitim Sisteminde Teftisin Tarihcesi

Tirk Egitim Sisteminde ve bu sistemin bir alt sistemi olan ilkogretim
kurumlarinda teftis hizmetlerinin ne zaman basladigi, kimler tarafindan ve nasil
yuritildigi, ilkdgretim miifettislerine tarihsel siire¢ icinde hangi gorevlerin
verildigi, teftis anlayisindaki degismelerin neler oldugu ve gecmisten giinlimiize
ilkogretimde teftis ile 1ilgili hangi mevzuatlarin ¢ikarildigt bu baslik altinda

aciklanmistir.

Teftis, degerlendirme fonksiyonu ile yonetim siirecinin bir 6gesi olarak ilk
kamu kuruluslarinin orgiitlendirildigi, yonetim siireclerinin uygulamaya konuldugu

donemle birlikte baslanmistir denilebilir. Baska bir deyis ile her toplum sistemlerini
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kurdugunda, sistemler iginde teftise de yer vermistir. Teftisin ve Ogretimsel
denetimin gelismesinde felsefi akimlarin 6nemli etkileri olmustur. Bu akimlar belirli
bir yerde baslayip bitmemis zaman zaman degisikliklere ugrayarak devam etmektedir

(Lovell, 1983).

Gegmiste dgretimin ne derecede iyi olduguna karar vermek amaciyla yapilan
okul denetimleri i¢in meslekten olmayan kisiler se¢ilmistir. Bunlarin kullandiklar1
yontemler 6gretmene yardim etmek i¢in degil, 6gretmenin 6grencilere neyi, ne kadar
O0grenmis oldugunu belirlemek i¢in diizenlenmis bir test etme islemi denebilir. XIX.
ylizyilda okullarin yayginlagmast ve Ogretmenin roliinlin degismesi, sadece
Ogretmenlere deger bicmekle degil, 6gretmenin ve onun isinin gelistirilmesiyle
ilgilenilmeye baglanilmistir (Alfonso ve Neville, 1981). Bu degisimle birlikte teftis
meslek dis1 kisilerden meslek sahibi ve 6zel yetismis uzmanlik gerektiren teftis

elemanlarina gegmistir.

Ulkemizde Osmanli Imparatorlugu doneminde ilk zamanlarda okullar
cemaatler tarafindan agilmakta ve idare edilmekte oldugundan bugiinkii anlamda bir
teftis teskilat1 yoktu. Daha sonra agilan Sibyan ve Riistiye Okullarini kontrol etmek
lizere miifettis karsiligit Muin’ler gorevlendirilmistir. 1862 tarihinden sonra azda olsa
okullagma siirecinin baglamasiyla sistem biitiinliiglinde olmamakla birlikte miifettis
ve teftis kavramlart kullanilmaya baslanilmig, miifettislere muin, muhakkik gibi

isimler verilmistir (Oz, 2003),

[Ikdgretim kurumlarinda teftis hizmetlerinin ne zaman basladig1 kesin olarak
bilinmemekle birlikte ilk defa Tanzimat Doneminde basladig1 sdylenebilir (Su, 1974;
Kogak, 1992; Kodaman,1990).

Osmanli Imparatorlugunda 1838’lerde Tanzimat Déneminde ilkdgretim
kurumlarindan olan Sibyan Mekteplerinin 1slahi i¢in Meclis-i Umur-u Nafia’n1 1839
yilinda hazirladig1 bir layihada ilk defa teftis hizmetlerinden s6z edilmekte ve

Meclis-i Umur-u Nafia’nin Riistiye mekteplerinin acilmasina dayanak olusturan,
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mahalle mektepleri hakkindaki 1838 tarihli layihasinda Sibyan Mekteplerinde
Ogretmenlerin 6grencileri bildikleri gibi okuttuklarindan s6z edildikten sonra, . . .
mevcut 6gretmenlerin hallerini memurlar tayini ile teftis etmek, ehliyet ve kabiliyeti
bulunanlari, ¢ocuk terbiyesinde muktedir olanlar1 kullanmak. . . ” gerektigine isaret
etmektedir. Buna gore ilk kez, Sibyan Mekteplerindeki 6gretmenlerin mesleki
niteliklerini tespit etmek icin teftis hizmetlerinden s6z edildigi sdylense de ilkdgretim
miifettisligi memuriyetinden ilk defa 1846 yilinda yayimlanan bir yonetmelikte

deginilmektedir (Su, 1974).

[Ikogretim miifettisligi 1846 yilinda Mekatib-i Umumiye Nezaretine
(bakanlik) bagli, Mekatib-i Sibyaniye Muinligi ve Mekatib-i Riistiye Muinligi
birimleri kurulmus ve teftis goérevi yapan muinler atanmistir (Kodaman, 1990). Bir
yil sonra 1947°de Sibyan Mekteplerinin diizenlenmesine esas ilk yonetmelik
hazirlanmis ve bu mekteplerin denetlenmesi amaciyla “Muin-i Mekatip” adiyla
miifettiglik biirosu olusturulmustur. Bdylece teftis ilk kez 6gretmene yardim olarak
diisliniilmiis miifettise de ‘“yardim ve rehberlik eden anlaminda” Muin unvani

verilmistir (Su, 1974).

Riistiye ve Sibyan Okullarinin teftisi icin ilk kez Miifettis sozii 1862°de
geemektedir. 1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile illerde
Marif Meclisleri kurulmus ve marif miidiiriinlin baskanlhiginda miifettisler ve
muhakkikler gorevlendirilmistir (Kodaman, 1990). Abdiilhamit Dd&neminde
yayginlastirilmaya c¢alisilan bu kurum, 1910 yilinda yayinlanan nizamname ile
hukuki statiiye kavusturulmustur. Bu nizamname ile vilayetlerde dogrudan valiye,
miistakil sancaklarda mutasarrifa kars1 sorumlu tutulan miifettislere mekteplerle ilgili

icrai salahiyet taninmis ve egitim komisyonlarinda vazifeler verilmistir.

Teftis hizmetlerine ait ilk yazili metin Rumeli Vilayet-1 Sahanesi Maarif
Miifettislerinin  Vazifesine Dair Talimat-i Muvakkate adi1 ile yayinlanan
yonetmeliktir. Bu yonetmelik incelendiginde, yalniz ilkdgretim degil, miifettisler,

Maarif Nezareti’nin Taht-1 idaresinde bulunan, tiim resmi ve 6zel okullarin 6gretim,
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yonetim durumlarinin, program ve yoOnetmeliklerine uygun olup olmadigina,

gelistirilmelerine dikkat edecek ve geregini yapacaklardir (Su, 1974).

Birinci Mesrutiyet Donemi’nin sonu olan 1908 yilina kadar miifettis sayisi
tahkik memurlar ile birlikte yirmi besi gegmektedir. Fakat ilkogretim miifettigliginin
egitimin genel teftis elemanlarindan bagimsizligi séz konusu degildir. Hatta bir
degerlendirme boyutundan c¢ok bir kontrol mekanizmasinin isledigi soylenebilir
(Koger, 1992). 1908 yilinda ilkdgretim miifettislerinin Mekatib-i Iptadiye Dairesi’ne
bagl olarak calistiklar1 goriilmektedir (Koger, 1992).

1911°de yiiriirliige konan Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati
Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri idari ve teftis olarak ikiye ayrilmustir.
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile olusturulan vilayet ve miistakil sancaklarda
maarif miifettisliginin zamanla miifettislere verilen icrai yetkiler yiiziinden maarif
teskilatini iki bagh duruma getirdiginden, ¢ikarilan bir i¢ talimatname ile yazigmalar
bakimindan maarif midiirligiine baglanarak, teskilatta goriilen iki baglilik ortadan
kaldirilmistir.  Ancak  Mesrutiyet Doneminden  giliniimiize kadar maarif
miifettisligindeki iki baslhilik farkli adlar altinda da olsa devam etmektedir. Bugiin ise
ilkogretim miifettisligi ve bakanhik miifettisligi seklinde siirmektedir (Aytekin,
1991).

[Ikogretim miifettislerinin gorev ve yetkilerini tamimlayan ilk yonetmelik,
1910 yilinda vyiiriirliige giren Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vazifelerine
Miiteallik Talimattir. Bu talimatnameye gore ilkokullarda teftisin ilkogretim
miifettisleri tarafindan yapilmasi ele alinir ve talimatnamede miifettislerin gorevleri;
Tahkikat, teftis ve irsad olarak belirlenmistir (Taymaz, 2002). Ortadgretim ve
Bakanliga baglh diger kurumlarin teftisinde gozetilecek durumlari igeren belge ise

1914 yilinda yayinlanmigtir.

1914 yilinda yiiriirliige giren Maarif-i Umumiye Nezaret-i Tedrisat-1 Iptidaiye

Miifettislerinin Vazifesine dair yonetmelikle miifettislerin gorev ve yetkilerini,
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teftislerde g6z Oniinde bulundurulacak esaslar belirlenmistir. Miifettislere bu
yonetmelik O6gretmenlerin egitim-0gretim alanindaki eksikliklerini tamamlamak,
onlara yol gostermek, 6rnek dersler vermek gorevlerini yiikklemistir. Miifettiglerin
ogretmenler direktif verirken, hatalarin1 soylerken ¢ok dikkatli olmak zorunda
olduklarini 6gretmenlerin hatalarin1 6gretmenleri ayr1 bir odaya c¢ekip uygun, kirici
olmayan bir dille sdylemeleri, olumlu bir egitim-6gretim ortamina sokmalari, onlarin
onurlarint kirmayacak sekilde hareket etmeleri gerektigi de belirtilmistir (Su, 1974).
Bu yonetmelikte ilk kez irsat sozii kullanilmaktadir. Boylelikle miifettislerin
gorevleri arasina Ogretmenleri aydinlatmak ve yol goOstermek gibi ¢agdas teftis,

ilkelerinden biri girmis olmaktadir (Basaran, 1986).

II. Abdiilhamid devrinde merkezi bir politika izlenmesi sonucu teftis sistemi
getirilmistir. 1910 yilinda yapilan bir diizenleme ile adi “Maarif-i Iptidaiyye
miifettisleri” olarak degistirilmis bu sirada birtakim gorev ve sorumluluklar
verilmigtir. Miifettisligin ciddi bir kurum haline getirilmesi vilayetlerde, sancaklarda,
liva ve kazalarda teskilatlandirilmas1 1914 yilinda yayimlanan “Tedrisat-1 Iptidaiyye
Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname” ile olmustur (Cengiz, 1992; Aytekin,

1991).

Milli Egitim hizmetlerinin timii 1 Mayis 1920°de Maarif Vekaletine
devredilmistir. 1923 yilinda hazirlanan “Maarif Miifettigleri Talimatnamesi” adli
yonetmelige dayali olarak teftis heyeti bir miidiir 10 miifettisten olusturulmustur. 3
Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullar Maarif
vekaletine baglanmasindan sonra Mayis 1925 tarihlerinde Konya’da Maarif Umumi
Miifettisleri toplantis1 yapilmis, miifettislerin hukuk, seldhiyet ve vazifelerine dair

talimat hazirlanmistir (Su, 1974; Cengiz, 1992).

789 sayili Maarif Teskilatt Kanunu 1926 yilinda yiirtirliige girmis ve bu
kanuna dayanarak Maarif eminliklerinin kurulmasiyla miifettislerin hak, yetki ve
gorevlerine iliskin yonetmelik c¢ikarilmis, bu yonetmelikteki miifettisi umumi yerine

vekalet miifettisi unvani kullanilmistir. Bu yonetmelik ile Vekalet Miifettisleri;
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Merkez Miifettisleri ve Mintika Miifettisleri seklinde ikiye ayrilmistir. Merkez
miifettisleri merkez ile ilgili tiim isleri yaparken mintika miifettisleri bolgeleriyle
ilgili isleri yapmaktadirlar. 1931 yilinda maarif eminliklerinin kaldirilmastyla
mintika miifettisleri merkez miifettisi olarak yeniden gorevlendirilmistir. 1933
yilinda, 2287 sayili kanunun 10. maddesinde teftis kurulunun olusturulmasi ve

gorevlerin diizenlenmesi yapilmistir (Kodaman, 1990).

Alinan bir karar ile Bakanlik Miifettisleri 1949°’da bolgelere dagitilmis, sonra
bu uygulamadan vazgegilerek 1950°de Ankara, Istanbul ve Izmir seklinde bolgeler
olusturulmustur. Bu bdlgeler bugiinde devam etmektedir (Cengiz, 1992). Bugiinkii
Bakanlik Teftis Kurulu Yonetmeligi 1967 yilinda hazirlanmis ve bazi maddeleri
1979 yilinda degistirilmistir. Bu yonetmelikte Teftis Kurulunun gorevleri; Milli
Egitim Bakanliginin murakabesine tabi kurumlar1 ve kuruluslar teftis ve murakabe
etmekle, bunlar hakkinda alinmasi gereken tedbirlere mesnet olacak incelemeleri ve
aragtirmalar1 yapmakla, 6zellikle idareci, 6gretmen ve memurlarin meslek alaninda
ve fikir yonlinden gelismelerini saglayacak mesleki yardim hizmetlerini yerine
getirmekle ve gerekli hallerde sorusturma yapmakla goérevli bir kurulustur" seklinde
tanimlannustir (Oz, 2003). Miifettislerden beklenen rehberlik hizmetleriyle birlikte
sorusturma islemlerini de yirlitmeleri, mesleki rehberlik ve yardim isleri ile
catistigindan 1973 yilinda Bakanlik Miifettislerinin bir kismi sorusturma islerine
ayrilmis ancak daha sonra bu uygulamadan vazgecilmistir. Gilinlimiizde gerek
Bakanlhik gerekse Ilkdgretim Miifettislerinin rehberlik, is basinda yetistirme ve
sorusturma islemlerini yiiriitmesi tartigilan bir konudur. Bu tartigmalar halen devam

etmektedir.

Illeri teftis bolgelerine ayiran 1962 yilinda ¢ikan Ilkdgretim Miifettisleri
yonetmeligi ile ilkdgretim Miifettislerinin bdlge merkezinin 11 merkezi olmasi
kararlagtirilmistir. Bu tarihten glinlimiize kadar il milli egitim miidiirliigii biinyesinde
teskilatlanmigtir. Bu kapsamda 1971- 1972 yillarinda grupla teftis denemesine
baslanmis, 1973 tarihli "Grupla Teftis Rehberi" uyarinca genel uygulamaya
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gecilmistir. Giinlimiizde de gurupla teftis ve denetim uygulamalar1 devam etmektedir

(Oz, 2003).

1983°de 222 sayili Ilk Ogretim ve Egitim Kanununun 6. ve buna paralel
olarak 23. maddesi “Ilkdgretim Kurumlarinin rehberlik, teftis sorusturma
hizmetlerini yiiriitmek {izere ilkdgretim miifettisleri gorevlendirilir. Ilkogretim
Miifettislerinin nitelikleri, yetisme sekil, gérev ve yetkileri ile atanma usul ve esaslari
yonetmelik ile tespit edilir.” seklinde degistirilmistir (Aslan, 1996). Bu kanuna gore

cesitli diizenlemeler yapilmistir.

Yapilan diizenlemelerin en 6nemlisi ve halende yiiriirliikte olan 3 Nisan 1998
tarihli 4359 sayili yasadir. Bu yasanin 3, 4, 7, 9, 17°nci maddeleri ile ilkogretim
miifettisleri Milli Egitim Bakanligi Teskilat Kanunu’na dahil edilerek, kariyer
meslek grubuna alinmustir. 11 milli egitim miidiirliikleri biinyesinde érgiitlenerek 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gére Egitim-Ogretim Hizmetleri Simifi’nda
ogretmen kadro unvani ile gérev yapmakta iken 4359 sayili yasa ile egitim 6gretim
hizmetleri sinifinda ilkogretim miifettisleri kadrosu tahsisi yapilmistir. Bu yasa ile
ek gosterge ilkogretim miifettislerine 8. dereceden itibaren verilmeye baslanmustir.
IIk kez ilkdgretim miifettislerine ek ders iicreti verilmeye baslanmus, ilkdgretim
miifettis yardimcilig1 bir yildan ii¢ yila ¢ikarilmistir. Ug yillik is basinda yetistirme
siireci sonunda yeterlilik sinavi getirilmig ve 100 iizerinden 70 puan alanlarin

ilkogretim miifettisi olarak atanmasi saglanmistir.

4359 sayili yasa ve yasaya dayali olarak ¢ikarilan 13 Agustos 1999 giin ve
23785 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi [lkdgretim
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi’ne gore ilkdgretim miifettis yardimciligina
alinma, yetistirilme ve iiclincii yilin sonunda yapilacak olan yeterlilik sinavi ile
ilkdgretim miifettisligine atama yoluna gidilmistir. Bdylelikle diger bakanliklarda
calisan miifettislerle goreve alinma, yetistirilme ve atama alanlarinda denklik

saglanmistir.
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Bu yonetmelige gore ilkdgretim miifettislerinin gorev alanlari: Ilkdgretim
okullari, yetistirici ve tamamlayici siiflar, 6zel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in agilmis
okullar ve smiflar, okul Oncesi ve egitim kurumlari, uygulama smiflarn ile
tamamlayict smiflar ve kurslar, halk egitim merkezi ve aksam sanat okullart ile
bunlara bagh kurslar, ciraklik egitim merkezleri, egitim araglari ve donatim
merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri, rehberlik arastirma merkezleri
mudiirliikleri, 6gretmen evi ve aksam sanat okullari, 6gretmen evi lokalleri ve sosyal
tesisleri, milli egitim yaynevleri, saglik egitim merkezleri, hizmet i¢i egitim
enstitiileri ve aksam sanat okullari, spor ve izcilik merkezleri, gencglik ve izcilik
egitim tesisleri, 6grencileri yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslari, 6zel egitim
kurumlarma bagli, dershane ve okullar ile her tiirlii 6zel yaygin egitim kurslari,
Diyanet Isleri Baskanligi’'na bagli kuran kurslari, dernek ve vakiflarca agilan ve
Bakanligin denetimi ve gozetimi altinda bulunan ve tiizel kisilere ait 6grenci yurtlari,
Valilik¢e denetimi uygun goriilen okul ve kurumlar, ilkogretim miifettislerinin gorev

alanlarii olusturur.

Alpan (1957)’da Ilkogretim Miifettislerinin  gdrevlerini: “1) Bolgeleri
dahilinde bulunan meslektaslarina rehberlik etmek, 2) Gerekli gordiiklerinde ya da
milli egitim miidiirlinden alacaklar1 emir iizerine sorusturma yapmak, 3) Dogrudan
dogruya ya da verilen emre dayali olarak inceleme yapmak ve inceleme sonuglarini
ilgili makamlara sunmak, 4) Teftis yapmak,” seklinde siralamaktadir. Bu gorevler
incelendiginde giiniimiizdeki ilkdgretim miifettislerinin gorevleriyle Ortlistigi

goriilmektedir.

[Ikogretim Miifettisleri Baskanhiginin 1999 tarihli yonetmeligi; ilkogretim
miifettislerinin nitelik, secilme, yetistirilme, atama, meslege giris, nakil, gorev yetki
ve sorumluluklar ile ilkdgretim miifettisleri baskanliginin ¢alisma usul ve esaslarini
diizenlemektedir. Bu yonetmelik 2005 ve 2006 yillarinda ¢esitli degisikliklere
ugratilmis ancak yargi bu degisiklikleri iptal etmis, bu sonuca gore tekrar 1999 tarihli

yonetmelik yiirtirliige girmistir. Bu yonetmelikte ilkogretim miifettislerinin gorev ve
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yetkileri su sekilde tanimlanmistir. (1) Rehberlik ve isbasinda yetistirme, (2) Teftis

ve degerlendirme, (3) Inceleme ve (4) Sorusturmadir.

[llerin ¢aligma kosullar1 ekonomik, sosyal yapilar1 ve ulasim sartlar1 dikkate
alinarak, Tiirkiye geneli bes hizmet bolgesine ayrilmistir. Iller de Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde ilkogretim miifettisleri bagkanliklar1 olusturulmustur.
Miifettislerin il i¢i dagilimlar, il teftis bolgelerine yeteri kadar miifettis ve miifettis
yardimcisindan meydana gelen, teftis gruplart gorevlendirilmek suretiyle
saglanmistir (IMBY madde 27- 35). 1999 tarihli ilkégretim Miifettisleri Baskanlig
Yonetmeligine dayali olarak Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde
yaymlanarak yiiriirliige giren Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesi’nde teftis ¢esitlerini:

a. Kurum teftisi
1. Yonetici teftisi
2. Diger personel teftisi
b. Ogretmen teftisi
c. Seminer ve kurs teftisi diye ayrilmistir IMBRTY madde. 17)

[Ikogretim Miifettigleri, Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri

Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesine gore calismalarini siirdirmektedirler.

Son yirmi yilin genel ortalamasi alindiginda Miifettis basina (110) Ogretmen
diismekte iken son yillarda miifettis alimlarinin yapilamamasi nedeniyle miifettis
basma diigen Ogretmen sayist artmistir. Bu giin miifettis basina ortalama (135)

ogretmen diismektedir (Oz, 2003).

2003- 2004 Milli Egitim Bakanlig1 bazi sayisal verileri Tablo-1’de

verilmigtir.



40

Tablo 1: Milli Egitim Bakanhg: Sayisal Veriler 2003- 2004

Egitim Okul/Kurum|  Ogrenci Ogretmen
Kademesi Sayisi Sayisi Sayis1
Ilkéfgretixn 36.117 10.479.538 384.029
(Resmi-Ozel)

Okul an_esi 13.692 358.499 19.122
(Resmi- Ozel)

[k gretim -- -- 2.979
Miifettisi

Milli Egitim Bakanlhiinin teftis tarihgesi ve gelismesine bir biitiin olarak
bakildiginda, isin 6nemi ve gerekleri uyarinca siirekli bir gelisme gostermis, yasal
diizenlemelerle etkinlikler goétiirtilmeye ¢alisilmis ise de higbir zaman iilke
ihtiyaclarina cevap verecek bir diizeye kavusturulamadig1 goriilmektedir (Oz, 2003).
Bu durum bir sorun olarak algilanmis ve on dordiincli milli egitim surasi hazirlik

dokiimaninda “Egitimde teftis ve denetim sistemi yetersizdir” tespiti yapilmustir.

Tanzimat dénemine kadar Ilkdgretim ve Bakanlik Miifettisleri yan yana gorev
yaparken, bu donemden sonra Bakanlik Miifettisleri Bakanliga, ilkdgretim
Miifettisleri de Valiliklere bagli duruma getirilmistir. Bu iki basliligin giderilmesi
teftisin yeniden yapilandirilmasi ve birlestirilmesi c¢aligmalari o giinden bu giine
kadar devam etmesine ragmen bu gerceklestirilememistir. Teftis sisteminin ikili
orgiitlenmeye karsin, mevzuatlar incelendiginde meslege alim kosullar1 ve gorevler
birbirinin aynis1 gibidir. Teftisin yeniden yapilandirilmasi ve birlestirilmesi konular1
ile ilgili 14 ve 15.inci Milli Egitim Suralarinda alinan kararlar, Danistay Dava

Daireleri Kurul kararlarina ragmen bu birlesme ve yapisal sorun giderilememistir.

Teftisin tarihi gelisimi ve bati sistemleri incelendiginde sistemin merkezi bir
otoriteye bagli olarak biitiinlestirilmesi ve gelistirilmesi teftisin etkililigi ve
verimliliginin artacagi sdylenebilir. Bakanlik ve Ilkogretim Miifettisligi ayriminin
devam etmesi egitim kurumlarinda karisikliklara neden olabildigi gibi Bakanlik ve
[Ikogretim miifettislerine gore farkli rol beklentileri iginde bulunmalarina sebep

olabildigi sdylenebilir (Tiirk Milli Egitimi Hazirlik Komisyon Raporu, 1999).
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Denetimin Amaci ve Onemi

Diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da siirekli bir degisme
goriilmektedir. Yasamin toplumsal, ekonomik ve siyasal alanindaki degismeler
egitimde de degisime ve yenilige neden olmaktadir. Bu durum egitimle diger
toplumsal kurumlarin iligkisinin dogal bir sonucudur. Yasamin degisen boyutlarina
gore egitimin de kendini uydurmasi gerekir ancak bu durumda ¢agdas bir egitim
niteligini koruyabilir. Cagdas egitimin niteligini korumada denetim sistemi,

orgiitlerde, orgiitsel ve denetimsel bir zorunluluktur (Aydin, 1993).

Denetimin temel amaci, Orgiitliin amaclarinin gergeklestirme derecesini
saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek i¢in gerekli Onlemleri almak ve siireci
gelistirmektir. Bu amagla oOrgiitsel igleyis bir biitiin olarak izlenir, eksik yonler
saptanir, diizeltilir, hatalarin tekrarlanmasi engellenmeye ¢alisilir. Denetim ve

gozetim hizmetleri devredilemez bir kamu gorevidir (Cengiz, 1992).

Saglamer (1977), teftisin kurumlarin amaglarina ulasmasinda énemli bir role
sahip oldugunu belirttikten sonra teftigin gorev alanlarini alt1 grupta toplamaktadir.
Bunlar; (1) Amag gelistirme, (2) koordinasyon saglama ve kontrol etme, (3)
motivasyon (4) problem c¢ozme, (5) gelistirme (6)degerlendirmedir. Gegmisten
giiniimiize her kurulus islerinin yolunda gidip gitmedigini anlamak amaciyla cesitli
kisileri gorevlendirmistir. Bu izleme isine teftis bu isi yapanlara ise miifettis
denilmektedir. Milli Egitimde bu isler Bakanlik Miifettisleri ve Ilkdgretim

Miifettisleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Her kurum amacma ulagsmak icin sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklarini en iyi bir sekilde kullandiginda oOrgiitiin amaclarina ulasma derecesi
yiikselir. Bu nedenle kurumun siirekli olarak gozetim ve denetim altinda

bulundurulmasi gereklidir (Taymaz, 2002).
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Denetimin amacina ulagsmasinda yonetim ve denetim slireglerinin dogru
izlenmesi gerekir. Denetim siirecleri {ic genel bashik altinda toplanabilir. Bunlar,
planlama, uygulama ve degerlendirmedir. Bu siirecler denetimin tanilama-kontrol,
degerlendirme, diizeltme-gelistirme Ogeleri icin de gegerlidir. Denetimle ilgili her
tiirlii etkinligin amaca ulagmasi i¢in yapilan ¢alismalar planlanmali, uygulanmali ve

degerlendirilmelidir (Basar, 1993).

Denetim, oOrgiitsel kaynaklarimn en verimli ve yararli bir sekilde
kullanilmasinin orgiitlerin yasama ve gelismesinin temel kosullarindandir. Denetimin
tic 6gesi; (1) durum saptama, (2) degerlendirme, (3) diizeltme ve gelistirmedir.

Eylem-amag¢ uygunlugunun saglanmasi i¢in de denetim gereklidir (Basar, 1998).

Son zamanlarda teftis hizmetleri ve denetim sistemlerinin amacina
ulagmasinda, bu hizmetlere modern bir kimlik kazandirmak i¢in pek ¢ok ¢aba
harcandig1 halde amacina ulasilamamistir. Bugiin en ¢ok tartisilan konularin basinda
denetim sisteminin yapisal sorunlar1 gelmektedir. Yapilan arastirmalar var olan yap1
ile bu yapt icindeki isleyisin benimsenen denetim amagclarin1 gergeklestirici
olmadigini ortaya koymustur. Bilir (1991) ve Kaya’nin (1993) aragtirmalar teftis ve

denetim sisteminin yetersizligini ortaya koymustur.

Egitim sistemi, ama¢ saptama, degistirme, arastirma ve kontrol (teftis) alt
sistemlerinden olusan, yapist ve isleyisi ile olduk¢a karmasik bir sistem
goriiniimiindedir. Egitim etkinliklerinin uygulama ve degisme siirecinde amacina
ulagip ulagsmadigmin kontrol edilmesi, diizeltme ve gelistirme ile verimliligin
saglanmasina yonelik ¢abalar miifettisler tarafindan yapilmaktadir. Teftis etkinlikleri,
hangi egitim kademesinde olursa olsun, esas itibariyle egitim ortamlarin1 ve
kosullarimi gelistirmeyi, isbasinda yetistirme, mesleki yardim ve rehberlik amacini

giitmektedir (Ozdemir ve Yalin, 2000).

Basar’in (1993) aktardigina gore Viliams (1972) degerlendirme, sistemin

amaci olan c¢iktiya, egitim sisteminde Ogrenciye yoOnelmelidir. Egitimin amaci
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davranmis degistirmekse, Ogretim degerlendirmesinde temel Olgiit olarak Ogrenci
davraniglar1 alinmahidir. Bu tiir bir degerlendirme sistem yaklasimina uygundur.
Boylece sistemin biitiin 6geleri bir biitiin olarak goriilecek aralarinda iliskiler tespit

edilerek sorunlarin ger¢ek nedeni de belirlenebilecektir.

Teftisin (Denetimin) flkeleri

Egitimde teftisin 6zel ilkeleri vardir. Bu ilkeler gerek egitim ve teftis gerekse
miifettigler tarafindan agik bir sekilde bilinmelidir. Bu ilkelerin iyi bilinmesi ve

uygulanmasi1 durumunda teftis siirecinden beklenen sonugclar elde edilebilir.

Egitimde teftisin hedefi, egitim ve Ogretimin amacglarina en uygun deger ve
eylemleri bulmak olmalidir. Bu bakimdan teftis egitimin amaglarinin gergeklesme
diizeyini 6lgmek i¢in yapilmalidir. Teftisin ilkeleri Oz (2003)’e gore; teftis, egitim ve
Ogretimin gelismesi i¢in ugragmali, bir felsefeye ve bilime dayanmali, demokratik
olmal1, aragtirmalara ve bilimsel bulgulara dayanmali, iyi bir teftis formiilcli degil
yaratict olmali, Olgiilebilir olmali, yonetim ve teftis birbiriyle i¢ ice oldugundan

isbirlik¢i olmalidir, teftisin sonuglart ve amaglari 6l¢iilebilir olmalidir.

Okullarin ve 6gretmenlerin denetiminde okulun ve 6gretmenlerin amaglarina
ulagabilmesi i¢in denetimin denetim ilkelerine uygun yapilmasi gerekir. Denetimin
ilkelerini Basar (2004), sekiz gurupta toplamistir. Bunlar; (1) amaglilik, (2) planlilik,
(3) streklilik, (4) nesnellik, (5) biitiinlik, (6) durumsallik, (7) agiklik, (8)
demokratikliktir.

Denetimin ilkeleri tek basina degil, birbirleriyle etkilesim sebep-sonug,
durumsallik iligkileri i¢inde uygulanirsa basarili olabilir. Egitim yonetiminin, teftis,
liderlik ve personelin ¢alistirtmasinda ilkelere uyulmasi teftisin egitimdeki roliinii ve
Onemini arttirmis olacaktir. Bu ilkeler uyulmasi durumunda modern teftisin egitimin

temellerine ve 6grenmenin gelismesine katkisinin artacagi soylenebilir.
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IIk6gretim Miifettisinin Gorevleri ve Rolleri

Bilim ve teknolojideki gelismeler her alani etkilemektedir. Bu alanlardan biri
de egitim alamidir. Egitim alanindaki degisme ve gelismeler teftis sistemlerini
etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Dolaysi ile egitim ve teftis sistemindeki bu

degisimler miifettigin rollerini de etkilemektedir.

Rol; gorev, birey, ¢evre ve beklentilerin karsilikli etkilesimlerinin belirlendigi
davranistir. Baska bir deyisle rol, belirli bir sosyal statiideki kisinin gostermesi
beklenen davranis Oriintiisiidiir. Toplumsal degismeler ve kurumlarin degismeleri
sosyal bir kurumda bulunan bireylerden beklenen rolleri de degistirmektedir

(Demirtas, 2002).

Roliin davranis olarak gosterilmesinde meslekten meslege degismekle beraber
kisiligin etkisi bliyiiktiir. Roliin olusmasinda kisiligin etkisinde oldugu gibi iletisimde
bulunan kisi ve gruplarin beklentileri de etkili olmaktadir. Kisilik ve orgiitsel davranig
alanlarinda yapilan aragtirmalarin verileri, kisiligin bireyin davranigina yon veren en
onemli etken oldugunu ve bu baglamda hem Orgiitsel performansla hem de
calisanlarin tutumu ile iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Miifettisin rollerinden
biri olan liderlik, miifettisin grup igerisinde oynadigi role ve bu roliin diger grup
tiyelerinin beklentilerini bigimlendirmesine dayanan karsilikli etkilesim siireci iginde

olugmaktadir (Korkmaz, 2006).

Etkilesimde bulunan bireyler rollerin neler oldugunu karsilikl etkilesim i¢inde
bulunarak acik¢a belirtmelidir. Uygun etkilesim kurulamadiginda rollere iliskin
catigmalar bas gosterebilir (Basar, 1993). Miifettis ile 6gretmen arasinda rollere ait
degisimler ve beklentiler agikca belirlenmediginde iletisim arizalar1 ve rol ¢atismalari

olusabilmektedir. Bu durum da teftisin etkinligini azaltabilir.

Miifettislerin 6gretmenlere mesleki yardim ve kisisel rehberlikte bulunmasini
ve bunun planli, programli olarak bilimsel ¢izgide bir siire¢ olarak ele alinmasi

zorunlu hale getirilmelidir. Bu siirecin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde miifettislerin
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mesleki yardim ve rehberlik rolii, egitim sisteminin amacglarina ulasmasinda 6nemli
katkilar saglamakta, sistemin biitiinliigline hizmet etmektedir. Giiniimiizde teftis
hizmetlerinin temelini olusturan mesleki yardim ve rehberlikteki amag, varolanin
korunmasindan ¢ok diizeltme ve gelistirme yoniiniin 6n plana ¢ikmasidir. Miifettis ve
Ogretmen denetim siirecinde durumu iyi analiz etmeli ve birbirleriyle empati kurmaya
calismalidirlar. Cagdas egitim anlayisinda 6gretmene yardimi, miifettislerin saglamasi
ilke olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin giidiilenmesi ve is doyumlarinin
saglanmas1 miifettislerin mesleki yardim ve rehberlik rolleriyle olanakli duruma

gelebilir (Ozdemir ve Yalin, 2000).

Egitimdeki gelismeler miifettisin rol ve gorevlerini de degistirmistir. Klasik
mifettis anlayis1 giderek yerini ¢agdas yapicit anlayisa birakmistir. Yargilayici
tavsiyeci anlayis degismektedir. Aydin (1993) bu durumu denetmen kisisel deger
yargilarin1 ve yorumlarini 6gretmene dayatmaktan kaginmali, 6gretmenlere gerekli
kaynaklik roliinii oynayarak, onlarin kendi kendilerine amaglar1 anlamalarini ve
yorumlamalarin1 saglamalidir seklinde ifade etmektedir. Bu yaklasimla sadece
amaglarin anlasilmasi degil, aym1 zamanda O6gretmenlerin gelismesi de saglanmig

olur.

Miifettisin 6gretmene rehberlik etme, onun tiim ¢alismalarini degerlendirme
ve Ogretmenin terfisini saglayacak bir statiisii vardir. Miifettisin rolii, 6gretme ve
ogrenmenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin tiim etkinlikleri kapsayacak
sekilde bir fonksiyona sahiptir. Miifettis 6gretmenin kullanmakta oldugu yontemleri
rasgele degistirme hakkina sahip degildir. Burada onerilen etkinliklerin bilimsel
dayanaklar1 olmali ve nesnel kurallar ¢ergevesinde caligmalar siirdiiriilmelidir. Burada
miifettisin rolii kendisinden beklenilen davranis ile 6gretmenlerin bekledigi davranis
ve tutumlarin birlesmesiyle olusabilir. Miifettis kendisinden beklenen rolii yapmay1
basaramaz veya eksik yaparsa teftis fonksiyonlarini1 da basaramaz (Oz, 2003; Aydin,
1993).

Miifettislerin gorevlerini basari ile yapabilmeleri i¢in yeterlik alanlarina gore
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yetistirilmeleri gerekir. Miifettislerin gorev ve fonksiyonlar1 incelendiginde;
yoneticilik, liderlik, rehberlik, kaynaklik, danigsmanlik, koordinatorliik, 6greticilik,
arastirma uzmanligi ve sorusturma ve teftis, alanlarinda hizmet ettikleri ve rol
oynadiklar1 goriiliir. Giiniimiizde miifettisler rollerini yerine getirirken sorusturma
gorevi ile rehberlik goérevi catigmalarini yasamaktadirlar. Sorusturma rolii ile
rehberlik rolii ¢elismekte Ogretmenler tarafindan istenmeyen adamlar durumuna
diisebilmektedirler. Bu anlamda miifettislerin asil rollerinin neler oldugunun iyi
anlagilamamasi teftis gorevini ve sorusturma gorevini arttirmig rehberlik gorevini

azaltmistir (Taymaz, 2002; Oz, 2003).

Bursalioglu (1994), teftisin goriinlise gore degil, egitimin amagclarina gore
yapilmasi, miifettisin bir sorgu yargici ve muhasip uzmani roliinden ¢ikip bir yol
gosterici ve rehber konumuna gelmesi, yonetimin miifettisi ceza veren ve korkulan
adam roliinden kurtarmasi, miifettisin hizmet Oncesi ve is basinda siirekli
yetistirilmesini  gerektigini  belirtmektedir. Miifettisin rol ve gorevlerindeki

degismelerle teftisin sosyal ve teknik yanlarina yeni yonler verilmektedir.

Egitim miifettislerinin rol ve gorevlerine iliskin degisik yazarlarca

belirlenmis degisik denetimsel rol ve gorev gruplamalar1 yapilmastir.

Taymaz’a (2002) gore, miifettislerin denetim siirecinde rol boyutuna iliskin
asagidaki rolleri gergeklestirmesi beklenir. Bu roller; yoneticilik, liderlik, rehberlik,
ogreticilik, arastirma uzmanligl, sorgu yargichgr ve teftistir. Yoneticilik; miifettis
profesyonel yonetici roliinde, yonetici, uzman, Ogretmen ve diger personelin
caligmalarin1 koordine ederek oOrgiitiin amacglarina katmalidir. Liderlik; Miifettis
denetledigi kisilere Ornek davraniglar sergilemeli onlara gostererek ve onlarla
birlikte ¢alisarak etkili iligkilerini gelistirmelidir. Rehberlik; miifettis, bir rehber gibi
davranis gosterebilmek icin denetledigi personele mesleki yardimda bulunmali,
sorunlarinin ¢dziimiinde kendilerine yardimei olmalidir. Ogreticilik; miifettis, teftis
ettigi personelin 6gretim eksikligini bulup diizelterek, hizmeti icinde yetistirilmesini

saglamalidir. Arastirma uzmanligi; miifettis, sistemin gelistirilmesi igin bir
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arastirmaci gibi ilgili alanlara doniik bilgi toplamali, sorun alanlarini belirlemeli ve
sonuglardan yararlanilmasimi saglamalidir. Sorgu yargighgi; miifettis, teftis ettigi
kurumlarda goérevli personelin sug sayilan eylemleri karsisinda gerekli sorusturmay1
yaparak, 1ilgili yerlere sunmakla da gorevlidir. Teftis; miifettis, Onceden

kararlastirilan amaclarin gerceklesme derecesini ilgilere bildirmelidir.

Oliva (1989), miifettisleri ana rolleri bakimindan; genel miifettisler, belirli
alanlarda uzmanlagmis miifettisler, miifettis yoneticiler, bina miifettisleri, bolge
miifettigleri, bolim baskanlari, grup liderleri ve eyalet miifettisleri seklinde
ayirmistir. Bu farkli adlarla adlandirilan miifettiglerin rol ve islevleri bazi farkliliklar

gostermekle birlikte benzer ana roller ve gorevlere sahiptirler.

Lovell ve Wiles’in (1983) belirttigine gore, Esposito, Smith ve Burbach
miifettislerin rollerini i1ki temel baslhik altinda smiflandirmiglardir. Bu roller,
Ogretmenlere dolayli veya dogrudan hizmet gorevlerini kapsayan yardimci rol ile
yonetici ve degerlendirici gorevlerini kapsayan yonetsel roldiir. Bu kapsamlarda
belirlenen bazi gorevler; hizmet i¢i egitim programlarini planlamak ve diizenlemek,
sinifta ziyaret ve gozlemde bulunmak, 6gretmenlerle ayr1 ayri1 ve toplu goriismeler
yapmak, yeni O0gretimsel iletisim aract gelistirmek, programlar1 koordine etmek,
okul programlarinin degerlendirilmesine yardimci olmak ve yonetimsel gorevleri

yerine getirmektir.

[lkogretim miifettisleri illerde milli egitim midiirliigiine bagli olarak
calismakta ve o ilin miifettigi olarak gorevlerini siirdiirmektedirler. Bu miifettislerin
gorev adlarina bakildiginda sadece ilkégretim kurumlarinda goérev yatigi
sanilmaktadir. Oysaki ilgili mevzuatlar incelendiginde 1999 tarihli Ilkdgretim
Miifettisleri Baskanlig1 Yonetmeligine gore gorev alanlarinin sadece ilkdgretimle

degil pek c¢ok alanla ilgili oldugu goriilmektedir. Bu gorev alanlari;

Tlkégretim okullar, Yetistirici ve tamamlayici siniflar, Ozel egitime muhtag ¢ocuklar
icin agilmis okullar ve smflar, Okul oncesi ve egitim kurumlari, uygulama siniflart ile

tamamlayict siniflar ve kurslar. Halk egitim merkezi ve aksam sanat okullari ile bunlara
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bagh kurslar, Ciraklik egitim merkezleri, Egitim araglart ve donatim merkezleri ve aksam
sanat okulu miidiirliikleri, Rehberlik arastirma merkezleri miidiirliikleri, Og“retmen evi ve
aksam sanat okullari, 6gretmen evi lokalleri ve sosyal tesisleri, Milli egitim yaymevleri,.
Saglik egitim merkezleri, Hizmet i¢i egitim enstitiileri ve aksam sanat okullari, Spor ve izcilik
merkezleri, Genglik ve izcilik egitim tesisleri, Ogrencileri yetistirme ve simavlara hazirlama
kurslari, Ozel egitim kurumlarina bagh, dershane ve okullar ile her tiirlii ézel yaygin egitim
kurslari, Diyanet Isleri Baskanligi'na bagh kuran kurslari, Dernek ve vakiflarca agilan ve
Bakanlhigin denetimi ve gozetimi altinda bulunan ve tiizel kisilere ait ogrenci yurtlari,
Valilikce denetimi uygun gériilen okul ve kurumlar, ilkogretim miifettislerinin gérev

alanlarini olusturur.

Yonetmeligin 34. maddesi ilkogretim miifettis ve miifettis yardimcilarinin
gorevlerini dort ana baslikta toplamistir. Rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve
degerlendirme, inceleme ve sorusturma. Miifettislerin rehberlik ve is basinda
yetistirme gorevleri incelendiginde; aday 6gretmenlerin yetistirilmesine ve meslege
hazirlanmalarina  rehberlik  etmek, aday  Ogretmenlerin  adayliklarinin
degerlendirilmesi komisyonunda bagkanlik etmek, adaylik egitimlerinde gorev almak

miifettislerin gorevleri arasindadir.

Miifettislerin sorumluluklarinin gerekli kildig1 rolleri Oliva (1989) su sekilde
aciklamistir. Bu roller; egitim programi ve bu progranmu gelistirme yollarina iliskin
bilgi sahibi olan bir program uzmani, Ogretmenlerin Ogretim, egitimi nasil
degerlendirecegi konusunda yardimci olan bir degerlendirmeci, okulu programi halka
ve cevreye aciklayan bir halkla iligkiler uzmani, 6zellikle géreve yeni baslayan
Ogretmenlere uyum, degisim ve gelisimleri konularinda yardimci olan katalizor
gorevi goren bir degisim ajani, okulun isleyisini-e8itim Ogretim etkinliklerini-
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip eden ve bu alandaki bilgileri aktaran bir

iletisimci olarak agiklamistir.

Goreve yeni baslayan aday Ogretmenin okula ve okul ¢evresine uyumu,
egitim-0gretim uygulamalar1 konularinda ilkégretim miifettiglerinin rolleri biiyiiktiir.

[Ikdgretim miifettisleri, okulun kurum kiiltiiri, degerleri, okulun isleyisi, misyonu ve
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vizyonu, okul-aile birligi ¢alismalarinin nasil yiiriitiilecegi, ¢evrenin okula okulun
cevreye nasil agilacagi, veli 6gretmen iliskilerinin nasil siirdiiriilecegi konularinda

aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde dnemli role sahiptirler.

Miifettisin  liderlik gorevlerinden basinda goreve yeni baglayan aday
ogretmenlere, okuldaki genel ve 6zel amaglarin neler oldugunu, bunlara ulasma
yollarinin neler oldugunu agik¢a ortaya koymaktir. Miifettisin egitim-Ogretim
boyutundaki rolii aday 6gretmene, okulun genel amaclarindan baslayarak derslerin,
konularin, planlarin nasil islenip yapilacagi, 6grenme-6gretme ortamlarinin nasil
diizenlenecegi, kullanilacak arag-genglerin temini ve kullanilmasinin nasil
yapilacagi, seviye guruplarinin olusturulmasi, 6lgme degerlendirmenin yapilmasi ve
Ozel egitim gerektiren 6grencilere nasil yaklagilacagi konularinda aday 6gretmene

yol gosterebilmektir (Basar, 1993).

Miifettisler okul orgiitlerinde yonetim gorevlerinin yam sira liderlik rollerini
her firsatta yerine getirebilmelidir. Bunu bagarabilen denetgiler okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere giiven yaratabilirler, calisanlara kendilerini gelistirme firsat1 vererek
onlara sinirsiz kaynak saglarlar. Boylece calisanlarin performansi artarak kurumun

amaglarii gerceklestirmede daha fazla gayret gosterebilirler (Calik, 2003).

Miifettisler, aday oOgretmenlerin okul yonetimi ve mesleki gelisimi
boyutlarina iligkin rollerini yerine getirdiklerinde, aday Ogretmenlerin daha hizl
sosyallestikleri ve kurum kiiltiiriinii daha hizl1 benimsedikleri soylenebilir. Miifettigin
aday oOgretmenlere okulun yonetimsel alanda isleyisi, aday ogretmenin ozliik
haklarinin agiklanmasi, resmi yazismalarin ve kayitlarin nasil tutulacagi, meslegi ile
ilgili yaymnlara, yeniliklere nasil ulagsacagi konularinda rehberlik etmesi dgretmeni

giidiiledigi gibi gliven duygusunu da pekistirecektir.

Sorunun kaynaklar1 ne olursa olsun, rehberlik ve yardim miifettisin temel
gorevidir. Aday 6gretmenlerin karsilastig1 sorunlar egitim ile ilgili sorunlar olmasa

bile miifettis bu sorunlarda da rollerini yerine getirmelidir. Aday 6gretmenlerin
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gorevlerle ilgili olmayan sorunlarda miifettisi yaninda bulmasi, O6gretmenlerin
sorunlara dayanma ve onlar1 ¢ozme giicleri ile okula baghiliklarini artirir (Basar,

1993).

Ilgili Arastirmalar

Tirk egitim sisteminde teftis, denetim, miifettis rolleri konusunda ilk

arastirmalara 1970 yilinda baslanmustir.

Karagozoglu (1972), Tiirk egitim sisteminin genel goriiniisii ve miifettiglerin
rolii konusunda 6gretmenlerin goriiglerini saptamaya calismistir. Yapmis oldugu
“Tiurk Egitim Diizeninde Bakanlik Miifettislerinin Rolii” arastirmasinda; 6gretmenler
miifettiglerin asil gorevinin 6gretmene rehberlik yapilmasi ve sorusturma gorevinin
miifettislerden alinmasi1 konusunda goriis belirtmektedirler. Yine Ogretmenler
miifettiglerin daha c¢ok insan iligkilerine 6nem vermelerini istemektedirler. Ayni
arastirmanin oneriler kisminda ise “Miifettislerin egitim rehberligi ve sorgu hakimligi
rolleri birbirinden ayrilmalidir” denmektedir. Karagdzoglu (1977), yaptigi
“IIkdgretimde Teftis Uygulamalar” adl1 diger bir arastirmasinda; 6gretmenler egitim
Ogretim etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi konusunda miifettiglerden gerekli

yardim ve mesleki rehberligi gérmediklerini belirtmektedirler.

Oz (1977), yapmus oldugu “Tirk Egitim Sisteminde Ilkogretim
Miifettislerinin Rolii” adli arastirmasinda; denetimlerde mevzuat geregi yapilmasi
gerekenlerin tam olarak yapilamadigini, uygulamanin modern denetim anlayisina

uymadigini belirtmistir.

Seckin (1978), yapmis oldugu “Milli Egitim Bakanligi Miifettiglerinin
Yeterlilikleri” arastirmasinda; miifettis yetistirme sorununa bir ¢oziim getirmek
istemis, bu anlamda miifettiglerin gorevlerin yedi alanda toplanmistir. Program
Ogretim, personelcilik, 6grenci kisilik hizmetleri, isletmecilik, mesleki rehberlik,

okul-cevre iligkileri ve degerlendirmedir. Arastirmaya katilan gruplar tarafindan,
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miifettislerin gostermeleri gereken yeterliliklerin gorev alanlarinda, “Degerlendirme”
alanindaki yeterliliklerine en yiiksek,  personelcilik ve c¢evre ile iliskileri

alanlarindaki yeterliliklerine ise en diisiik 6nem derecesi verilmistir.

Ozyiirek (1981), “Ogretmenlere Yonelik Hizmet i¢i Programlarin Etkinligi”
adli aragtirmasi ile 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin
durumu saptamayi ve programlarin etkin olarak yapilabilmesi igin Onerilerde
bulunmay1 amaglamistir. Elde edilen bulgulara gore, 6§retmenlerin programa katilma
ve degerlendirme tekniklerindeki yetersizliklerden dolayr hizmet ici egitim

uygulamalarini yeterince etkin bulmadiklarini saptamustir.

Karaman (1982), yapmis oldugu “Miifettis Yeterliklerin Saptanmasi Ve
Hizmet I¢i Egitim Programi Hazirlanmas1” konulu arastirmasinda; miifettis yeterlik
alanlarini; yoneticilik, liderlik, rehberlik, 6greticilik, arastirma uzmanlig1 ve sorgu
hakimligi olmak {iizere gruplandirmistir. Arastirma sonucuna gore miifettislerin
birinci gorevinin, egitim-6gretim ¢alismalarinin gelistirilmesi oldugu, uygulamada en
cok yaptig1 gorevin denetim ve gozetim oldugu vurgulanirken, c¢agdas anlamda
mesleki yardimin yapilmadigi ve bu gorevin teftis ve degerlendirme boyutuna
kiyasla yetersiz kaldigr belirtilmektedir. Bu durum ise miifettislerin teftislerde
rehberlik ve mesleki yardim boyutuna daha fazla 6nem verilmesi gerektigini

gostermektedir.

Karagozoglu’nun (1972) yapmis oldugu arastirma ile Karaman’in (1982)

arastirmasi bulgular bakimindan paralellik gostermektedir.

Basar (1985), yapmis oldugu “Egitim Miifettislerinin Se¢imi  ve
Yetistirilmesi” konulu arastirmasinda, ilkdgretim miifettislerinin se¢imi ile ilgili alan
bilgisi, genel kiiltiir, pedagojik yeterliligin temel alinmasi, hizmet Oncesi ve ici
egitimi yoluyla miifettislerin yetistirilmelerinin 6nemini vurgulamustir, teftisin

etkililigi i¢in teftis siirecini etkileyecek degiskenlerin gozetilmesi gerekliligi tizerinde
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durmustur. Teftis konusunu inceledikten sonra, gorev, siire¢ ve davranis boyutlarinin
birlesimi olarak miifettiglerin rollerini alti grupta toplamistir. Bunlar; liderlik,
yoneticilik, rehberlik, egiticilik, arastirma ve sorusturmadir. Arastirmada
miifettiglerin siire¢ boyutunu ise durum saptama, degerlendirme ve yargilama olarak

saptamigtir.

Sar1 (1987), “Corum Ili Ilkokul Ogretmenlerinin, Ilkdgretim Miifettislerinden
Rehberlik Konusunda Beklentileri” adl1 arastirmasi ile ilkokul 6gretmenleri ve okul
miidiirlerinin ilkdgretim miifettislerinden gordiikleri rehberligin derecesini tespit
etmis, yapilmas: gereken rehberligin yeterliligi konusunda kdy ve sehirde gorev
yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasindaki farkliliklar: belirlemistir.
Aragtirma sonucunda ise hem sehirde hem de kdyde calisan 6gretmen ve okul
miidiirlerinin goriislerine gore ilkogretim miifettislerinin rehberlik konusunda yeterli

olmadiklar1 goriisii ortaya ¢ikmistir.

Afsin (1988), yapmus oldugu “Stajyer Ogretmenlerin Meslekle Ilgili Sorunlar
ve Coziim Yollar1” adli liselerde yaptigi arastirmasinda; stajyer Ogretmenlerin
akademik caligmalarda ogrencilerle, velilerle, yoneticilerle, 6gretmen arkadaglari ile
yasadiklar1 sorunlar incelenmistir. Arastirma verilerinin sonuglarina gore; belirlenen
sorun alanlarinda stajyer Ogretmenlerin bliylik oranda sorunlarinin bulunmadigi,
ogrenciler ile ilgili sorunlarda en fazla %38’lik bir oranda &grenci basarisinin
degerlendirilmesinde, yoneticiler ile ilgili sorunlarda %34’liik oranim1 ge¢cmedigi

hesaplanmastir.

Biiyiikisik (1989), yapmis oldugu “Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik
Etkinliklerini Gergeklestirme Diizeyleri” ile ilgili arastirmasinda; yonetici ve
Ogretmenlerin rehberlik etkinliklerinin gergeklesme diizeylerinin diisiik oldugunu
tespit etmistir. Ayrica Tiirk egitim sisteminde yeniliklerin vurgulanmadigini, egitim
teknolojisinin kullanilmas1 konusunda ilkégretim miifettislerini yetersiz bulduklarini

belirtmislerdir.
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Ozdemir (1990), “Ortadgretim Kurumlarinda Denetim” adl1 arastirmasinda;
bakanlik miifettislerine gore ortadgretim kurumlarinda yapilan teftiste karsilasilan
aksakliklarin basinda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi konusunun geldigi ortaya
cikmigtir. Yine bu arastirma sonucunda rehberlik ve sorusturmanin aymi kiside
toplanmas1 6gretmen -miifettis iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir sonucuna

ulasilmstir.

Ute (1990), yapmus oldugu “Ogretmenlikte Adaylik Uygulamasi ve
Yoneticinin Rolii” adli aragtirmasinda; aday ogretmenlerin adaylik donemlerinden
sonra, bagimsiz goérev yapabilecek yeterlilige wulasip ulasmadigini, aday
Ogretmenlerin  yetigtirilmesinde  hangi  giicliklerle  karsilasildigini, aday
Ogretmenlerin, midiir ve rehber Ogretmenlerin kendilerine karsi tutum ve
davraniglarini nasil algiladiklarin1 belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucuna
gore; adaylik egitimi programinin basariyla uygulandigini, aday Ogretmenlerin
bagimsiz gorev yapma yeterliligine sahip oldugunu, okul miidiirleri ve rehber
Ogretmenlerin aday Ogretmenlere karst olumlu bir tutum ve davramis iginde
bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ancak bu basarinin, yogun bir ders yiikii, 6n egitimden
gegmemis ve ayni brangtan rehber Ogretmen bulma gligliigli ve arag gerec
yetersizligine ragmen gerceklestirildigi belirtilmistir. Arastirmact adaylik egitimi
uygulanmasinda aday 6gretmen ve anahtar rol oynayan rehber 6gretmenlerin sorulara
verdigi yanitlarda rehber-aday iliskisine ayiracak zamanlarinin olmadiginin
anlasilmasi ve okul midiirlerinin uygun rehber bulma konusunda giigliik ¢ektiginin
belirtilmesine ragmen rehberlik hizmetlerinin yeterli diizeyde yiiriitiildiigliniin ortaya
¢tkmasini diislindiiriicii bir sonu¢ olarak degerlendirmistir. Arastirmaci bu sonucu

belirlenen davranisi 6lcecek dlgiitlerin yetersizliginde gérmektedir.

Cemaloglu (1996), “Ilkdgretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik
Roliiniin Ogretmenleri Giidiilemesi” adli arastirmasinda; miifettislerin  mesleki
yardim ve rehberlik roliiniin ilkdgretim okullarinda gorevli smif ve brang
Ogretmenlerini  giidiilemesi arasindaki iliskileri arastirmak amaciyla yapilmstir.

Arastirma bulgularia gore, ilkgretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik
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davranislariyla Ogretmenlerin is doyumu arasinda dogrudan bir iliski oldugu,
miifettislerin mesleki yardim ve rehberlik roliinii yerine getirdikge 6gretmenlerin
giiveninin arttigt ve Ogretmenlerin gereksinimlerinin karsilanma yetersizliginin

azaldig1 goriilmektedir.

Yildirm  (1997), yapmus oldugu, “Aday Ogretmenlerin Yetistirme
Programimin Uygulanmasinda Karsilagilan Sorunlar” adli arastirmasinda; aday
ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymus, bu o6gretmenlerin adaylik
egitimi konusundaki goriislerinde cinsiyet, gérev yeri, mezun olunan bdlim ve
adaylik siireleri gibi degiskenlere gore farkliligin olup olmadiginmi tespit etmeyi
amaclamigtir. Elde edilen bulgulara gore, aday ogretmenler, uygulanan adaylik
egitimi programiin amaglarini, programin igerigini, 6gretim siireglerini, 6lgme ve
degerlendirilmesini, egitim programinin diizenlenmesini yeterli bulmadiklarim

belirtmislerdir.

Solak (1999) yapmis oldugu “Ogretmenlerin Yetistirilmesine ligkin
Yonetmelikte  Ongoriilen  Uygulamali  Egitimin ~ Degerlendirilmesi”  adli
arastirmasinda; aday oOgretmenlere uygulanan uygulamali egitimin gerekliligi ve
uygulama diizeyini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Aragtirmada elde edilen bulgulara
gore; arastirmaya katilanlar uygulamali egitim sirasinda yillik, {inite ve giinliik
planlarin anlatilmasina iligkin olarak hem gereklilik hem de uygulama boyutuna ¢ok
diizeyde katilmiglardir. Anket sorularina cevap verenler okulun bulundugu cevrenin
ve bu ¢evredeki kuruluslarin egitim faaliyetleri ve ders araglarinin gerceklestirilmesi
yoniinden incelenmesi, inceleme gezilerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine iliskin konularin gerekliligine ¢ok diizeyde katilirken, uygulama

diizeyine az boyutunda katilmiglardir.

Korkmaz (1999) yapmis oldugu “Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin
Meslege Uyum Sorunlar1” adli arastirmasinda; goreve yeni baslayan smif
Ogretmenlerinin meslege uyum konusunda karsilastii sorunlar1 ortaya koymay1

amaclamistir. Aragtirma bulgularina gore 6gretmen-6grenci iliskilerinde, okul-¢cevre
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iliskilerinde koylerde ve kasabalarda gorev yapan Ogretmenlerin sehirlerde gorev
yapanlara oranla daha fazla sorun yasadiklari, 6gretmen sayisinin ii¢ ile bes arasinda

oldugu okullar sorunlarin en yogun yasandig1 okullar olarak ortaya ¢ikmigtir.

Danyeri  (2001), “ilkdgretim  Miifettislerinin ~ Rehberlik  Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerinin Belirlenmesi” adli aragtirmasinda; arastirmaya katilan
O0gretmen, yonetici ve miifettislerin goriisleri arasinda farklilik tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  %87’si, yoneticilerin %72’si ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
rollerini “hi¢” ile “kismen” arasinda gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Bu sonuca
gore ilkogretim miifettislerinin rehberlik rollerini gerceklestiremedikleri diisiincesine

ulasilmistir.

Kocadag (2001) yapmus oldugu “Aday Ogretmenleri Hizmet Iginde
Yetistirme Sorunlar1” adli aragtirmasinda; aday 6gretmenlerin mevcut uygulama ile
hizmet i¢inde yetistirilmesinde karsilagilan sorunlari saptamayi amaglamistir.
Arastirma sonucuna gore aday Ogretmen ve yoneticiler adaylardan kaynaklanan
sorunlar boyutunda, adaylar hizmet ici egitimin yalniz adayligin kaldirilmas: i¢in
yapilan rutin bir egitim programi oldugunu, adaylik egitim programinin daha ¢ok
mevzuat ve teorik bilgilerden olusan konular igerdigini, adaylarin egitiminde
tiniversitelerden ~ O0gretim  eleman1  saglanamadigini,  adaylarin  basar
degerlendirmesinde i¢ performans testlerinin kullanilmadigini birinci derecede sorun

olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir.

Hamarat (2002), yapmis oldugu “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Aday
Ogretmenleri Isbasinda Yetistirmedeki Rolleri ve Yetistirme Uygulamalar1” adl
arastirmasinda; okul yoneticilerinin aday Ogretmenleri isbasinda yetistirmesi
konusundaki rollerini bes boyutta incelemistir. Bu boyutlar; okul ve ¢evreye uyum,
egitim-Ogretim isleri, personel hizmetleri, okul yonetimi ve mesleki konularda
yetistirme olarak belirlenmistir. Okula ve ¢evreye uyum konusunda yetistirme
konusunda davranis1 gerceklestirme diizeyine iliskin algilarin yerlesim yeri ve alinan

hizmet ici egitim sayisina farklilagtigi tespit edilmistir. Yine bu boyutta yer alan
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uygulamalar ve davraniglar aday Ogretmenlerin goriislerine goére daha fazla
gerceklesmektedir. Erkek aday ogretmenler okul ve gevreye uyum, egitim-ogretim
isleri ve okul yoOnetimi boyutlarinda yer alan davraniglarin yoneticiler tarafindan
kadin aday ogretmenlere gore daha fazla gergeklestirildigini diistinmektedirler.
Aragtirmanin  Oneri kisminda ise, okul yoneticilerinin aday &gretmenlerin
yetistirilmesi ile 1ilgili gorevlerinin a¢ik hale getirilmesi ve bunun teftiste
degerlendirmeye alinmasi, okul yoneticilerinin kurumda yoneticilige basladiklar
zaman Oncelikle okul yOnetimi, personel isleri, egitim-0gretim igleri ve aday
Ogretmenlerin yetistirilmesi konularinda kurs diizenlemeleri, aday o6gretmenlerin
yeterli ve yetersiz oldugu konular belirleyerek, yetersiz oldugu konularda okulda
veya yakin ¢evrede bulunan okullardaki deneyimli ve alaninda bilgili 6gretmenlerin

egitim vermesi saglamalidir.

Ozdogan (2005), “Ilkogretim Miifettislerinin Gergeklestirme Diizeyinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin
Ogretmenlere gore, mevzuat, egitim-6gretim, ders etkinlikleri ve smif yonetimi
boyutlarindaki rehberlik etme gorevlerini ger¢eklestirme diizeyleri tiim boyutlarda az
gerceklestirilmektedir. Bu duruma gore ilkogretim miifettisleri rehberlik gorevlerini
yeteri derecede gergeklestirememektedirler. Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilikk  bulunamamistir. Meslege yeni baslayan Ogretmenler kidemi fazla

ogretmenlere gore rehberlige daha fazla ihtiyag duymaktadirlar.

Yukarida verilen arastirma sonuglari gostermektedir ki aday Ogretmenlere
gerek miifettisler gerek okul yoneticileri gerekse diger egitim gorevlilerinin
verdikleri hizmet i¢i egitimler yeterli degildir. Bu yetersizligi destekleyen pek ¢ok
arastirma yapilmistir. Ilkogretim miifettislerinin aday dgretmenlerin yetistirilmesinde
etkin rol almasi gerekmektedir. Bu nedenle ilkdgretim miifettisleri adaylik egitimine

katilmali ve adaylik siirecini kontrol etmelidir.
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BOLUM 111
YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin yontemi, modeli, evreni, orneklemi, verilerin
toplanmasi, anketin gecerlilik ve giivenirlilik ¢aligmasinin yapilmasi, verilerin

coziimlenmesine iligkin bilgiler ve istatistikler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirma; ilkogretim okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin
yetistirilmesinde  ilkogretim  miifettislerin  rehberlik rollerini  gergeklestirme

diizeylerini belirlemeyi amaglayan bir calisma 6zelligi tagidigi i¢in betimsel modeldir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2004- 2005 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa merkez
ve Sanlwurfa iline bagl, Akcakale, Birecik, Bozova, Ceylanpinar, Halfeti, Harran,
Hilvan, Siverek, Suru¢ ve Viransehir ilgeleri, Beldeleri ve koylerindeki, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan aday oOgretmenler

olusturmaktadir.

Arastirma evreni 422 aday dgretmenden olusmaktadir. I1 merkezi ve ilgelerde
yapilan temel ve hazirlayict egitim seminerlerine katilan 411 aday Ogretmene

ulasildigr i¢in 6rneklem secilmemistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri anketle elde edilmistir. Aday Ogretmenlere uygulanmak
tizere anket formu gelistirilmistir. Anket formu gelistirilirken oncelikle ilgili literatiir
taranmig, Olgek maddeleri hazirlanmig ve bu Olgek maddelerinden anket taslagi

olusturmak i¢in uzman gorisleri alinmistir. Hazirlanan anketin gecerlik ve giivenirlik
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analizleri i¢in 6n uygulama yapilmis, elde edilen bilgiler dogrultusunda ankete son

sekli verilmistir.

Anket besli dereceleme &lgegine gore hazirlanmustir.  “Ilkdgretim
Okullarindaki Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde [lkdgretim Miifettislerinin
Rolleri” adli anket formu iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
kisisel bilgilere ait {ic soru yer almaktadir. Anketin 2. bdliimiinde “Okul ve Cevre
[liskileri” boyutunda sekiz madde, “Egitim-Ogretim Faaliyetleri” boyutunda on ii¢
madde, “Okul Yo6netimi” boyutunda on madde, “Mesleki Gelisim” boyutunda sekiz

madde olmak iizere toplam otuz dokuz maddeden olugmaktadir.

Anketin boyutlar1 ve madde numaralar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Anketin Boyutlar1 ve Madde Numaralari

Boyut

No Boyut Adi Madde No
Okul-Cevre [liskileri Konusunda 1,2,3,4,5,6,7,8

! Yetistirme

I Egitim-Ogretim Faaliyetleri Konusunda 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
Yetistirme 11,12,13

m Okul Yonetimi Konusunda Yetistirme 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10

v Mesleki Gelisim Konusunda Yetistirme 1,2,3,4,5,6,7,8

Alan uzmanlarinin, ilkégretim miifettislerinin, asil ve aday Ogretmenlerin
gorilisleri de alinarak anket taslagi formuna son sekli verilmistir. Hazirlanan bu
taslagin uygulama diizeyine getirilebilmesi i¢in 6n uygulama calisma evreni olan
Sanliurfa’daki aday ogretmenlerden 62 sine dagitilmig, toplam 57 adet anket geri

donmiistiir.
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“IIkdgretim Okullarindaki Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkdgretim
Miifettislerinin Rolleri” ol¢eginde yer alan alt boyutlarda yer alan maddelerin
betimsel verileri, madde-toplam korelasyonlar1 ve i¢ tutarlik katsayist Cronbach Alfa

degerleri agagida gosterilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismalar:

Bu kisimda gegerlilik ve gilivenirlik ¢aligmalarina iligkin analiz ¢alismalari

yapilmis sonuglar boyut boyut agiklanmastir.

Giivenirlik Analizi Sonug¢lar

Okul ve Cevre Iliskileri

X S Madde r
1. Ml 3.60 1.13 .80
2. M2 3.30 1.35 .76
3. M3 3.11 1.26 .80
4, M4 3.26 1.41 75
5. M5 3.35 1.33 .70
6. M6 3.91 1.07 .80
7. M7 3.19 1.27 75
8. M8 2.72 1.32 .66
Alpha= .93

Arastirmada kullanilan 6lgegin birinci boyutu, okul ve gevre iligkileri ile
ilgilidir. Bu boyutta yer alan 8 maddenin madde toplam korelasyonlar1 .66 ile .80

arasinda degismistir. Boyutun i¢ tutarlik katsayisi ise .93 olarak hesaplanmustir.
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Egitim-Ogretim Faaliyetleri

X S Madde r
1. Ml 3.60 1.15 .79
2. M2 3.70 1.07 75
3. M3 3.70 1.16 78
4. M4 3.44 1.26 73
5. M5 3.51 1.03 77
6. Mo 3.71 1.10 77
7. M7 3.55 1.22 81
8. M8 3.30 1.17 72
9. M9 3.53 1.09 78
10. MI10 3.16 1.21 .86
11. Mill 3.52 1.24 .80
12. Mil2 3.55 1.19 .76
13. Mi13 3.21 1.23 .83
Alpha= .96

[Ikdgretim miifettislerinin  egitim-dgretim faaliyetlerine iliskin rehberlik
gorevlerini gergeklestirme diizeylerini 6lgmeye yonelik ikinci boyutta 13 madde yer
almig; bu boyutun madde toplam korelasyonlar1 .72 ile .86 arasinda degismis ve i¢

tutarlik katsayis1 .96 olarak hesaplanmuistir.

Okul Yonetimi
X S Madde r

1. Ml 279 1.29 80
2. M2 2.84  1.24 78
3. M3 281  1.29 83
4. M4 318 1.8 80
5. M5 3.86 91 .66
6. M6 326 1.6 77
7. M7 337 113 83
8. MS 332 1.20 76
9. M9 312 1.8 80
10. M10 325  1.30 82

Alpha= .95
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Aragtirmada kullanilan 6lgegin {i¢iincii boyutu, okul yonetimi ile ilgilidir. Bu
boyutta yer alan 10 maddenin madde toplam korelasyonlar1 .66 ile .83 arasinda

degismistir. Boyutun i¢ tutarlik katsayisi ise .95 olarak hesaplanmustir.

Mesleki Gelisim
X S Madder

1. M1 3.41 1.14 80
2. M2 3.34 1.08 79
3. M3 3.12 1.25 74
4. M4 3.59 1.11 70
5. M5 3.36 1.13 82
6. M6 3.50 1.22 84
7. M7 3.14 1.23 83
8. M8 3.50 1.32 .68

Alpha= .94

Arastirmada kullanilan 6l¢egin dordiincii boyutu, mesleki gelisim ile ilgilidir.
Bu boyutta yer alan 8 maddenin madde toplam korelasyonlar: .68 ile .84 arasinda

degismis ve i¢ tutarlik katsayis1 .94 olarak hesaplanmustir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, Sanlwrfa ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagh resmi
ilkdgretim okullarinda 2004-2005 egitim-6gretim yilinda aday o&gretmen olarak
gorev yapan 0gretmenlerden anket araciligi ile toplanan verilerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak aday oOgretmenlerin bireysel degiskenlerine gore

dagilimlar1 asagida agiklanmistir.

KiSISEL BILGILERE iLiSKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin cinsiyet, brang ve gorev yapilan

yerlesim yerine gore durumlarina iliskin dagilimlar tablolastirilarak sunulmustur.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagihmlari

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi

Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Aday Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Cinsiyet N %

Kadin 171 41.6
Erkek 240 58.4
Toplam 411 100.0

Tablo 3°de yer alan bulgulara gore arastirmaya katilan 411 aday
ogretmenden 240’min (%58.4) erkek, 171’inin (%41.6) bayan Ogretmen oldugu

goriilmiistiir. Bu bulgu, calisma evreninde aday O&gretmenlerin ¢ogunlugunu
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erkeklerin olusturdugunu gostermektedir. Bu sonucun nedenleri arasinda bolgenin

calisma kosullarinin agirligi ve olumsuz ¢evre kosullar sayilabilir.

Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagihmlar

Aragtirmaya katilan aday Ogretmenlerin brans degiskenine gore dagilimi

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Aday Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Brans n %
1. Smif Ogretmeni 250 60.8
2. Brans Ogretmeni 161 39.2
Toplam 411 100.0

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin brans
durumlarina gore dagilimlar: incelendiginde; 411 aday 6gretmenden 250’si (%60.8)
siif Ogretmeni ve 161’inin (%39.2) ise brang Ogretmeni oldugu goriilmektedir.
Brans 6gretmeni sayisinin sinif ogretmeni sayisina gore daha az olmasi, kdylerde
bulunan okullarda ilkdgretim ikinci kademenin olmamasi veya ikinci kademenin
tagimali egitim kapsaminda olmasi, ayrica ilk bes siifli ilkdgretim kurum sayisinin

daha fazla olmasi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin Yerlesim Yerine Gore Dagilhimlar

Aragtirmaya katilan aday oOgretmenlerin yerlesim yeri degiskenine gore

dagilimi, Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Aday Ogretmenlerin Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Dagilimi

Yerlesim Yeri N %
1.11 139 33.8
2. 1lge 146 35.5
3. Belde 16 3.9
4. Koy 110 26.8

Toplam 411 100.0

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin yerlesim yerine gore dagilimlarini
gosteren Tablo 5 incelendiginde; 411 aday Ogretmenin 139’unun (%33.8) ilde,
146’simn1n (%35.5) ilgede, 16’sinin (%3.9) beldede ve 110°unun (%26.8) kdyde gorev
yaptig1 goriilmektedir.

[lkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerine iliskin aday Ogretmenlerin
algilart; okul ve cevre iligkileri, egitim-08retim faaliyetleri, okul yonetimi ve
mesleki gelisim olmak {izere dort boyutta ele alinmis, her boyuta ait bulgular ve

yorumlar sirayla agiklanmistir.

OKUL VE CEVRE ILiSKIiLERI BOYUTUNA ILiSKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

Bu boyutta aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettiglerinin
okul ve cevre iligkisi boyutuna iligkin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri
ve Onem sirasi ile cinsiyet, brans ve gorev yerleri degiskenlerine goére ulasilan

bulgular ve yorumlar ac¢iklanmustir.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkogretim Miifettislerinin Okul—
Cevre lliskisi Boyutuna Iliskin Rollerinde Yer Alan Maddelerin Betimsel

Verileri ve Onem Sirasi:

Aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin rolleri adl

anketin okul—cevre iligkisi boyutunda yer alan maddelerin betimsel verileri ve 6nem
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sirast Tablo 6’da verilmistir. Tabloya gore; aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde

ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin okul-¢evre iliskisi boyutuna gore
miifettislerin en fazla, (§=3.84) “okula daha yararli olabilmem i¢in Onerilerde
bulunur” (M6) ifadesine katildiklari, bunu (§=3.38) “okulun 6nemli ve degerli bir

tiyesi oldugumu hissetmemi saglar” (M4) ifadesi ile (§=3.28) “okula ve meslege

uyum saglamama yardim eder” (M1) ifadelerinin izledigi goriilmektedir.

Tablo 6: Okul ve Cevre iliskisi Boyutunun Betimsel Verileri ve Onem Sirasi

B Onem
Maddeler X S
Sirasi

MI. Okula ve meslege uyum saglamama yardim eder. 328 | 1.17 3
M2. Okulun vizyonunu ve misyonunu 6grenmeme 3.25 | 1.15 6
yardimc1 olur.
M3. Okulun degerlerini 6§renmeme ve benimsememe 3.16 | 1.24 7
yardimci olur.
M4. Okulun 6nemli ve degerli bir iiyesi oldugumu 3.38 | 1.25 2
hissetmemi saglar.
MS5. Okulda meslektaslarla uyum i¢inde ¢alismam 326 | 1.22 5
konusunda Onerilerde bulunur.
M6. Okula daha yararl olabilmem i¢in 6nerilerde bulunur. 3.84 | 1.08 1
M?7. Okul-aile iliskileri hakkinda bilgi verir. 327 | 1.23 4
MS. Cevre ile iyi iligkiler kurmamda yardimer olur. 3.13 | 1.24 8

Aragtirmaya katilan aday Ogretmenlerin en diisiik diizeyde katildiklari
ifadelerin ise (X =3.13) “gevre ile iyi iliskiler kurmamda yardimeci olur” (MS),
(X =3.16) “okulun degerlerini 6grenmeme ve benimsememe yardime1 olur” (M3) ve
(X =3.25) “okulun vizyonunu ve misyonunu Ogrenmeme yardimci olur” (M2)

oldugu goriilmektedir.

Buna gore, arastirmaya katilan aday 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin
okul ve c¢evre iliskisi boyutuna iligkin olarak, okula daha yararli olabilmeleri i¢in

o0gretmenlere onerilerde bulunma, 6gretmenlerin okulun 6nemli ve degerli bir {iyesi
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oldugunu hissettirme ve 6gretmenlerin okula ve meslege uyum saglamasi i¢in yardim
etme konularinda basarili olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak bu boyutta, ilkogretim
miifettislerinin aday dgretmenlerin ¢evre ile iyi iliskiler kurmasina yardimci olma,
okulun degerlerini Ogrenmesini ve benimsemesine yardimci olma ve okulun
vizyonunu ve misyonunu 6grenmelerine yardimci olma konularinda daha az basaril
bulundugu goriilmektedir. Onemsiz bulunan ifadeler daha ¢ok uygulama siirecinde
anlagilabilecek durumlar oldugundan aday &gretmenlerin algilamalar1 zayif oldugu

sOylenebilir.

Bu bulgular1 destekleyen bir¢ok arastirma vardir. Karagézoglu (1972), Seckin
(1978) ve Aydin’in (1984), yaptiklart ¢aligmalarda ilkogretim miifettislerinin aday
Ogretmenlerin ¢evreyle iyi iligkiler kurma konusunda yetistirilmelerine iliskin

rollerini yerine getiremediklerini belirtmektedirler.

Aday Ogretmenlerin okul ve cevre iligkileri boyutuna iliskin algilarinin

cinsiyete gore farkliligi i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Okul ve Cevre iliskilerine Iliskin Algilarin Cinsiyete Gore

t-Testi Sonuclari

Cinsiyet n X S T p
1. Bayan 171 3.28 97
.666 .506
2. Erkek 240 3.35 .98

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin okul ve
cevre iligkileri boyutundaki rehberligine yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine
gore anlaml1 bir farklilik yoktur [tu90=.666, p>0.05]. Bayan &gretmenlerin okul ve
cevre iliskileri boyutundaki rehberlige iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.28
olurken, bu deger erkek Ogretmenlerde 3.35 olmustur. Aradaki sayisal farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriilmektedir. Bu yoniiyle kadin ve erkek

ogretmenlerin miifettisler hakkindaki goriiglerinin ayn1 oldugu sdylenebilir.



67

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin okul-gevre iliskisi boyutuna
iliskin aday Ogretmenlerin algilarinin bransa gore farkliligi i¢in yapilan t-testi

sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir

Tablo 8. Okul ve Cevre Iliskilerine Iliskin Algilarin Bransa Gore

t-Testi Sonuglar:

Brans N X S T p
1. Simf Ogretmeni 250 | 3.20 1.01

~ 3.047 .002
2. Brans Ogretmeni 161 3.50 .90

Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin okul ve
cevre iliskileri boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore
anlamh bir farklilik gostermektedir [t409)=3.047, p<0.05]. Sinif 6gretmenlerinin okul
ve cevre iliskileri boyutundaki rehberlige iliskin algi puanlarmin ortalamasi 3.20
olurken, bu deger brans Ogretmenlerinde 3.50 olmustur. Buna gore, brans
Ogretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin okul ve c¢evre iligkileri boyutunda
sagladig1 rehberlige yonelik algilarin, simif 6gretmenlerine oranla daha olumlu
oldugu sdylenebilir. Okul ve ¢evre iliskileri boyutunda algilanan rehberligin gérev

yerine gore betimsel verileri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Gorev Yerine Gore Betimsel Veriler

Gorev Yeri n X S
1. 11 139 3.27 1.14
2. lce 146 3.34 93
3. Belde 16 3.16 93
4. Koy 110 3.38 81
Toplam 411 3.32 .98

Tablo 9’a gore, okul ve cevre iliskileri boyutunda algilanan rehberlik gorevi

yerine gore anlaml bir farklilik gostermemesine karsin, bu boyutta en olumlu algi
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koyde gorevli ogretmenlerdedir (§=3.38). Bununla birlikte, beldelerde gorevli

ogretmenlerin okul ve cevre iligkileri boyutundaki algi puanlarinin ortalamasi ise,

diger 6gretmenlere oranla daha diisiiktiir (i=3.16). Buna gore, koyde gorev yapan
aday 6gretmenlerin okul ve cevre iligkilerine yonelik algilarinin daha olumlu olmasi,
koylerdeki 6gretmenlerin cogunlukla tek veya iki 6gretmenli okullarda gorev yapiyor
olmasi, merkezlere ulagimlarinin zor olmasi, okul cevresinden sosyal destegin
alimamamasi bu destegin her ay okula aday 6gretmene rehberlik yapmak icin gelen

miifettisten saglamasi bu alanda olumlu goriisiin ¢ikmasinda etken olarak sayilabilir.

Tablo 10. Okul ve Cevre Iliskilerine Iliskin Algilarin Gérev Yerine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglarn

Varyansin Kaynagi KT sd KO F P
Gruplar Arasi 1.235 3 412 429 132
Gruplar ici 390.596 | 407 960
Toplam 391.831 | 410

Aday oOgretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin okul ve c¢evre iliskileri
boyutundaki rehberliklerine iliskin algilari, gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore

anlamli bir farklilik gostermemistir [F3.497=.429, p>0.05].

EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI BOYUTUNA iLiSKiN BULGULAR
VE YORUMLAR

Bu boyutta aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettiglerinin
egitim—ogretim faaliyetleri boyutuna iliskin rollerinde yer alan maddelerin betimsel
verileri ve Onem sirasi, brang ve cinsiyete gore t-testi sonuclari ile aday
Ogretmenlerin gorev yerlerine gore tek yonlii varyans analizine iligkin bulgular ve

yorumlar agiklanmustir.
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Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ilkogretim Miifettiglerinin

Egitim—Ogretim Faaliyetleri Boyutuna Iliskin Rollerinde Yer Alan Maddelerin

Betimsel Verileri ve Onem Sirasi:

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin  egitim—

Ogretim faaliyetleri boyutuna iligkin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri

ve Onem siras1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Egitim—Ogretim Faaliyetleri Boyutunun Betimsel Verileri ve Onem

Sirasi
= Onem

Maddeler X S Sirasi
M]1. Planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda | 3.71 1.07 1
rehberlik eder.
M2. Hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gore uyarlanip | 3.61 1.03 2
uygulanmasi konusunda rehberlik eder.
M3. Ogrenme-6gretme ortamini diizenlememe rehberlik eder. | 3.42 1.06 6
M4. Konuya ve seviyeye uygun ders materyali, arag-gereg | 3.47 1.13 4
bulundurma ve kullanmam konusunda yardimci olur.
M5. Uygun 6gretim yontemi segmem konusunda rehberlik | 3.49 1.11 3
eder.
M6. Dersin islenisi, soru sorma ve 6grenci motivasyonunu | 3.43 1.16 5
canli tutma konularinda 6nerilerde bulunur.
M7. Cagdas Ogrenme-Ogretme yaklasimlari konusunda | 3.47 1.17 4
onerilerde bulunur.
MS. Siiflarda ilgi ve seviye gruplari olusturmam konusunda | 3.41 1.17 7
rehberlik eder.
M9. Ogrencilerin ilgi, ihtiyac ve seviyelerine uygun | 3.35 1.15 8
orneklerin se¢ilmesinde ve islenmesinde rehberlik eder.
M10. Ogrencilerin kisisel yeteneklerini ortaya ¢ikarma | 3.09 1.19 11
konusunda rehberlik eder.
M11. Olgme ve degerlendirme teknikleri ve bunlarm | 3.18 1.19 10
kullanimi konusunda rehberlik eder.
M12. Smif ortaminda istenmeyen Ogrenci davranislarinin | 3.18 1.25 10
giderilmesi konusunda rehberlik eder.
M13. Ozel egitime muhtagc (agir 6grenen, iistiin zekali, | 3.19 1.27 9

yetenekli, Oziirli) 6grencileri tamima konusunda rehberlik
eder.
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[lkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin egitim-dgretim faaliyetleri
boyutunda aday 6gretmenlerin en fazla, (X =3.71) “planlarin ders programina uygun
olarak hazirlanmasinda rehberlik eder” (M1) ifadesine katildiklari, bunu (X =3.61)
“hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gore uyarlanip uygulanmasit konusunda
rehberlik eder” (M2) ifadesi ile (X =3.49) ortalama ile “uygun 6gretim yontemi

segmem konusunda rehberlik eder” (M5) ifadesi izlemektedir.

Arastirmaya katilan aday ogretmenler ilkdgretim miifettislerini, (X =3.09)
“Ogrencilerin kisisel yeteneklerini ortaya ¢ikarma konusunda rehberlik eder” (M10)
ifadesi ile (X =3.18) “6lgme ve degerlendirme teknikleri ve bunlarm kullanim
konusunda rehberlik eder” (M11), (X =3.18) “smif ortaminda istenmeyen Ogrenci
davranislarinin giderilmesi konusunda rehberlik eder” (M12) ifadelerinde diisiik

diizeyde basarili bulmugslardir.

Aragtirmaya katilan aday 0gretmenler egitim—6gretim faaliyetleri boyutunda
ilkdgretim miifettislerini, planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda
rehberlik etmesi, hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gore uyarlanip uygulanmasi
konusunda rehberlik etmesi ve uygun 6gretim yontemi segmem konusunda rehberlik
etmesi konularinda daha basarili bulmuslardir. Solak’in (1999) arastirmasi da bu
bulguyu destekler niteliktedir. Aday Ogretmenler, ilkogretim miifettislerini
ogrencilerin kisisel yeteneklerini ortaya ¢ikarma konusunda rehberlik etmesi, dlgme
ve degerlendirme teknikleri ve bunlarin kullanimi konusunda rehberlik etmesi, sinif
ortaminda istenmeyen Ogrenci davraniglarinin giderilmesi konusunda rehberlik
etmesi konularinda daha az basarili bulmuslardir. Bu durum ilkogretim
miifettislerinin gerek sayisal olarak azlig1 gerekse gorev alanlarinin ¢ok olmasi ve
simif ziyaretlerinde genel rehberlik ve denetim yapildiginda 6grencilerin kisisel
yeteneklerini ortaya cikaracak kadar yeteri zaman olmamasina baglanabilir. Ute
(1990), yapmis oldugu arastirmada rehber-aday iliskisinde yeterince zaman bulma
konusunda giicliikler yasandigini belirtmistir. Bu sonucun arastirma bulgularini

destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
rollerinden egitim-6gretim faaliyetleri boyutuna yonelik algilarinin cinsiyete gore

farklilig1 icin yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Algilarin Cinsiyete Gore

t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet n X S t P
1. Kadin 171 3.41 .85
414 679
2. Erkek 240 3.37 .96

Aday Ogretmenlerin ilkégretim miifettislerinin rehberlik boyutlarindan
egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik algilarinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik yoktur [tuoe=.414, p>.05]. ilkdgretim miifettislerinin egitim-ogretim
boyutundaki rehberligine iligkin bayan aday oOgretmenlerin algi puanlarinin
ortalamas1 3.41 olurken, bu deger erkek aday 6gretmenlerde 3.37 olmustur. Aradaki

bu sayisal farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 13. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine iliskin Algilarin Bransa Gore

t-Testi Sonuc¢lan

Brans N X S t p
1. Simf Ogretmeni 250 3.27 92
- 3.244 .001
2. Brans Ogretmeni 161 3.57 .87

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin egitim-
ogretim faaliyetleri boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir [tuo9)=3.244, p<0.05]. Smf Ogretmenlerinin
egitim-0gretim faaliyetleri boyutundaki rehberlige iligskin algi puanlarinin ortalamasi
3.27 olurken, bu deger brans Ogretmenlerinde 3.57 olmustur. Buna gore, brans

Ogretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin  egitim-0gretim faaliyetleri iliskileri
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boyutunda sagladigi rehberlige yonelik algilarinin, sinif 6gretmenlerine oranla daha
olumlu oldugu sdylenebilir. Siif 6gretmenleri tek sinifa girdigi i¢in sinifindaki
ogrencilerle ilgili egitim-6gretim  etkinliklerine ait faaliyetleri yakindan
izleyebilmekte ve degerlendirebilmektedir. Simif O6gretmenleri kendilerine 6zgii
standart bir yaklasim gelistirebilirler. Brans Ogretmenleri ise ¢ok sayida farklh
siiflarda ders verdikleri i¢in egitim ve Ogretim faaliyetleri konusunda smif
ogretmenleri kadar etkili olamadiklar1 sdylenebilir. Bu nedenlerden dolayi brans

Ogretmenlerinin miifettigslerden beklentileri daha olumlu olabilir.

Sinif ve bransg Ogretmenlerinin bu konudaki farkli algilamalari, mezun
olduklar1 boliimlerde 6gretmenlik formasyon derslerine verilen Onemden
kaynaklanmis olabilir. Sinif 6gretmenligi mezunlar1 6gretmenlik formasyon agirlikli
olarak yetistirilmektedir. Brang 6gretmeni yetistiren alanlarda ise daha ¢ok kendi alan
dersleri 6n plana ¢ikmakta, 6gretmenlik formasyon dersleri alan derslerine gore daha
az Onemsendigi sOylenebilir. Ancak brang oOgretmeni uygulama siirecinde
ogretmenlik formasyonunun 6nemini kavramakta bu konu ile miifettislerce yapilan

rehberligi daha anlamli gelmektedir.

Tablo 14. Gorev Yerine Gore Betimsel Veriler

Gorev Yeri n X S
1. 11 139 3.34 1.11
2. Tlce 146 3.43 .82
3. Belde 16 3.22 61
4. Koy 110 3.41 .80
Toplam 411 3.39 91

Tablo 14’lin sonuclarina gore, egitim-6gretim faaliyetleri boyutunda

algilanan rehberlik gorev yerine gore anlamli bir farklilik gdstermemesine karsin, bu

boyutta en olumlu algi ilgede gorevli 6gretmenlerdedir (§=3.43). Bununla birlikte,

beldelerde gorevli Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetleri boyutundaki algi

puanlarmin ortalamasi ise, diger Ogretmenlere oranla daha diisiiktiir (X=3.22).
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Egitim-6gretim faaliyetleri boyutunda algilanan rehberligin gorev yerine gore tek

yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Algilarin Gorev Yerine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
Gruplar Arasi 1.142 3 381 453 15
Gruplar I¢i 341.855 | 407 .840
Toplam 342,997 | 410

Aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin egitim-6gretim faaliyetleri
boyutundaki rehberliklerine iliskin algilari, gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore
anlamli bir farklihik go6stermemistir [F(3.407=.453, p>0.05]. Buna gore, aday
Ogretmenlerin egitim-O6gretim faaliyetlerine yonelik algiladiklar1 rehberlik, gorevli

olduklar1 yerlesim yerlerine bagli olarak farklilagsmamistir.

Sar’nin  (1987), yapmus oldugu “Corum Ili Ilkokul Ogretmenlerinin,
[lkdgretim Miifettislerinden Rehberlik Konusunda Beklentileri” adli arastirmasinda,
yapilmasi gereken rehberligin yeterliligi konusunda kdy ve sehirde goérev yapan okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasindaki farkliliklar1 belirlemistir. Arastirma
sonucunda ise hem sehirde hem de koyde ¢alisan 6gretmen ve okul miidiirlerinin
goriislerine gore ilkogretim miifettislerinin rehberlik konusunda yeterli olmadiklari
goriisii ortaya ¢ikmistir. Oysa bu arastirmada kdyde gorev yapan aday ogretmenler
diger yerlesim yerlerinde gorev yapan aday 6gretmenlere gore miifettislerin rehberlik

rollerini gerceklestirme diizeylerini daha olumlu bulmuglardir.

OKUL YONETIMI BOYUTUNA iLiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boyutta aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettiglerinin

okul yonetimi boyutuna iliskin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri ve
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Onem sirasi, brang ve cinsiyete gore t-testi sonuglart ile aday ogretmenlerin gorev

yerlerine gore tek yonlii varyans analizine iliskin bulgular ve yorumlar a¢iklanmistir.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde ilkogretim Miifettislerinin Okul

Yonetimi Boyutuna iliskin Rollerinde Yer Alan Maddelerin Betimsel Verileri ve

Onem Sirasi:

[Ikogretim  miifettiglerinin, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde okul

yonetimi boyutuna iliskin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri ve 6nem

sirast Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Okul Yénetimi Boyutunun Betimsel Verileri ve Onem Sirasi

_ Onem
Maddeler X S
Sirasi
M1. Ozliik haklarim hakkinda bilgiler verir. 327 1.44 7
M2. Disiplin, idari ve adli sorusturmalar konusunda bilgi 333 1.42 6
verir.
M3. Sicil notu hakkinda bilgilendirici agiklamalarda 323 | 141 8
bulunur.
M4. Teftis hakkinda bilgilendirici agiklamalarda bulunur. 338 1.28 5
MS5. Okuttugum sinif ve/veya derslerle ilgili defter, dosyave | 3.82 | 1.08 1
kayitlar1 tutmam konusunda bilgi verir.
M6. Mevzuattaki gelisme ve degismeler konusunda haberdar | 3.50 | 1.27 3
eder.
M7. Ogretmenler, ziimre gretmenler ve sube dgretmenler 346 | 1.20 4
kurulu toplantilarinin yapilist ve siireci hakkinda
aciklamalar yapar.
MS. Ogrenci kayit, nakil, devam-devamsizlik, sinif gecme, 327 1.31 7
vb. islerin nasil yapildigina iliskin bilgiler verir.
MO. Ders dagitim ve ndbet tutulmasi hakkinda bilgilendirici | 3.21 | 1.32 9
aciklamalarda bulunur.
M10. Adaylik islemlerinin yiiriitilmesi hakkinda bilgi verir. | 3.57 | 1.28 2

[Ikogretim miifettislerinin rehberlik rollerinin okul ydnetimi boyutunda en

fazla (X=3.82) “Okuttugum smif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya ve kayitlart

tutmam konusunda bilgi verir.” (M5) ifadesine, ikinci olarak (i=3.57) ‘Adaylik
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islemlerinin yiiriitiilmesi hakkinda bilgi verir’ (M10) ifadesi ile iiglincii olarak

(§=3.50) ‘Mevzuattaki degisme ve gelismeler konusunda haberdar eder’ (Mo6)

ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ote yandan aday ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin rollerinde en az
katildiklar1 ifadeler ise (§=3.21) ‘Ders dagitim ve nodbet tutulmasi hakkinda
bilgilendirici agiklamalarda bulunur’ (M9), (§=3.23) ‘Sicil notu hakkinda

bilgilendirici agiklamalarda bulunur’ (M3), (§=3.27) ‘Ozliik haklarim hakkinda
bilgiler verir’ (M1) oldugu dikkat cekmektedir.

Buna gore aday oOgretmenler ilkdgretim miifettislerini okul yOnetimi
boyutundaki rehberlik rollerinde okutulan sinif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya
ve kayitlar1 tutma konusunda bilgi verme, adaylik igslemlerinin yiiriitiilmesi hakkinda
bilgi verme, mevzuattaki degisme ve gelismeler konusunda haberdar etme
konularinda basarili bulmuslar. Fakat ders dagitim ve ndbet tutulmasi hakkinda
bilgilendirici agiklamalarda bulunma, sicil notu hakkinda bilgilendirici agiklamalarda
bulunma ve 06zliikk haklar1 hakkinda bilgiler verme konularinda daha az basarili
bulmuslardir. Ancak diger betimsel verilerde oldugu gibi aday 6gretmenlerin
ilkdgretim miifettislerini basarili ve daha az basarili bulduklari maddelerin aritmetik

ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Adaylik egitimi daha cok mevzuat agirlikli igeriklidir. Olumlu algilanan
ifadelerin mevzuatla ilgili oldugu, az algilanan ifadelerin ise okul yonetimi uygulama

stireci ile ilgili oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik
rollerinden okul yonetimi boyutuna yonelik algilarinin cinsiyete gore farklilig i¢in

yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Okul Yénetimi Boyutuna iliskin Algilarin Cinsiyete Gore t-Testi

Sonug¢lan
Cinsiyet n X S t p
1. Kadin 171 3.40 1.07
.009 992
2. Erkek 240 3.40 1.06

Aday 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik boyutlarindan okul
yonetimine yonelik algilarinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik yoktur
[t(409=.009, p>0.05]. Yildirim’in (1997) arastirmasinda da cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu sonugta yapilan aragtirmayi destekler

niteliktedir.

[Ikdgretim miifettislerinin okul yénetimi boyutundaki rehberligine iliskin
bayan ve erkek aday 6gretmenlerin algi puanlarinin ortalamasi 3.40 olmustur. Buna
gbre, bayan ve erkek aday Ogretmenlerin okul yonetimi boyutuna iliskin olarak

algiladiklari rehberlik diizeyi, cinsiyete gore farkli degildir.

Tablo 18. Okul Yénetimi Boyutuna iliskin Algilarin Bransa Gore t-Testi

Sonug¢lan
Brans n X S t P
1. Simf Ogretmeni 250 3.25 1.04
_ 3.584 .000
2. Brans Ogretmeni 161 3.63 1.06

Aragtirmaya katilan aday o6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin okul
yonetimi boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gére anlaml
bir farkliik gostermektedir [tuo9=3.584, p<0.05]. Smuf ogretmenlerinin okul
yonetimi boyutunda rehberlige iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.25 olurken, bu
brang 6gretmenlerinde 3.63 olmustur. Buna gore, brans 6gretmenlerinin ilkogretim

miifettiglerinin okul yonetimi boyutunda sagladigi rehberlige yonelik algilarinin, sinif
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Ogretmenlerine oranla daha olumlu oldugu soéylenebilir. Bu durum da brang

Ogretmenlerinin alan agirlikli yetistirilmemesinden kaynaklandigi sylenebilir.

Tablo 19. Gorev Yerine Gore Betimsel Veriler

Gorev Yeri n X S
1.11 139 3.27 1.24
2. Tice 146 3.48 97
3. Belde 16 2.81 1.06
4. Koy 110 3.56 .89
Toplam 411 3.40 1.06

Tablo 19°un sonuglarina gore, bu boyutta en olumlu algi kdyde gorevli

ogretmenlerdedir (§=3.56). Bununla birlikte, beldelerde gorevli 6gretmenlerin okul

ve cevre iliskileri boyutundaki algi puanlarinin ortalamasi ise, diger 6gretmenlere

oranla daha diisiiktiir (§=2.81). Koydeki 6gretmenlerin olumlu goriisiiniin sebebi,

koyde yararlanabilecegi en 6nemli bilgi kaynaginin miifettis oldugu sdylenebilir.

Okul yonetimi boyutuna iliskin algilarin gérev yerine gore tek yonlii varyans

analizi (anova) sonuglar1 Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Okul Yénetimi Boyutuna iliskin Algilarin Gérev Yerine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuc¢lan

Fark
Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
(Tukey)
Gruplar Arasi 11.907 3.969 | 3.567 014 3-4
Gruplar Ici 452.890 | 407 1.113
Toplam 464.796 | 410
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Aday o6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin okul yonetimi boyutundaki
rehberliklerine iligskin algilarinin, gérev yaptiklar1 yerlesim yerine gore farklilastig
goriilmektedir. [F(3.407=3.567, p<0.05]. Buna gore, koyde gorev yapan aday
ogretmenlerin okul yonetimine yonelik algiladiklari rehberligin, beldede gorev yapan

aday 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu séylenebilir.

MESLEKI GELiSiM BOYUTUNA ILiSKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

Bu boyutta aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde ilkdgretim miifettislerinin
mesleki gelisim boyutuna iliskin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri ve
Oonem sirasi, brang ve cinsiyete gore t-testi sonuglari ile aday 0gretmenlerin gorev

yerlerine gore tek yonlii varyans analizine iligkin bulgular ve yorumlar agiklanmistir.

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkogretim Miifettislerinin
Mesleki Gelisim Boyutuna iliskin Rollerinde Yer Alan Maddelerin Betimsel

Verileri ve Onem Sirasi:

[Ikogretim miifettislerinin, aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde mesleki
gelisim boyutuna iligskin rollerinde yer alan maddelerin betimsel verileri ve 6nem

sirast Tablo 21°de verilmistir.

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin mesleki gelisim boyutunda,
aday Ogretmenler en fazla (i=3.52) “Mesleki sorumluluklarimi yerine getirmeme
yardimci olur.” (M6) maddesine katildiklari;; bu maddeyi (223.38) ‘Kendimi

yetistirmem konusunda rehberlik eder’ (M1) maddesi ile (i =3.37) ‘Eksik yonlerimi
belirlemem ve bunlar1 gelistirmem konusunda rehberlik eder’ (M4) maddesinin

takip ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte aday Ogretmenler daha az olarak
(X=2.91) ‘Yeteneklerimin farkina varmamu ve bu yeteneklerimi gelistirmemi saglar’
(M3) maddesi ile (223.16) ‘Gelecege iliskin somut hedefler ve kisisel bir vizyon

olusturmama yardim eder’ (M7), (§=3.29) ‘Mesleki basarimi ve etkinligimi



79

artirmaya yonelik ¢aba gosterir” (MS5) maddelerine katilmaktadir. Aday

Ogretmenlerin daha az katildiklar1 ifadelerin kendi kisisel durumlari ile iliskili oldugu

icin az olumlu bulduklar sylenebilir.

Tablo 21. Mesleki Gelisim Boyutunun Betimsel Verileri ve Onem Sirasi

_ Onem
Maddeler X S
Sirasi
MI. Kendimi yetistirmem konusunda rehberlik eder. 338 | 1.28 2
M2. Meslegim ile ilgili siireli yaynlar, kitap ve materyalleri | 3.30 | 1.26 5
takip etmem konusunda Onerilerde bulunur.
M3. Yeteneklerimin farkina varmami ve bu yeteneklerimi 291 1.27 8
gelistirmemi saglar.
M4. Eksik yonlerimi belirlemem ve bunlari gelistirmem 3.37| 1.28 3
konusunda rehberlik eder.
MS5. Mesleki bagarimi ve etkinligimi artirmaya yonelik caba | 3.29 | 1.26 6
gosterir.
M6. Mesleki sorumluluklarimi yerine getirmeme yardimet 3.52| 1.16 1
olur.
M7. Gelecege iliskin somut hedefler ve kisisel bir vizyon 3.16 | 1.32 7
Olusturmama yardim eder.
MS. Istekli ve iiretken olmam konusunda beni 335 133 4
cesaretlendirir.

Buna gore ilkogretim miifettisleri aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine

yardime1 olma konusunda basarili bulurken, aday ogretmenlerin yeteneklerini fark

etme ve gelistirme konularinda daha az basarili bulunmasi dikkat ¢cekmektedir.

Cemaloglu’nun (1996), yapmus oldugu “Ilkdgretim Miifettislerinin Mesleki
Yardim ve Rehberlik Roliiniin Ogretmenleri Giidiilemesi” adli arastirmasinda da
benzer bulgulara ulagilmistir. Bu boyuta iliskin elde eden bulgular1 destekler nitelikte

oldugu soylenebilir.

Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik
rollerinden mesleki gelisim boyutuna yonelik algilarinin cinsiyete gore farkliligi igin

yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22. Mesleki Gelisim Boyutuna iliskin Algilarin Cinsiyete Gore t-Testi

Sonug¢lan
Cinsiyet n X S t p
1. Kadin 171 3.30 1.08
284 777
2. Erkek 240 3.27 1.10

Aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin rehberlik boyutlarindan
mesleki gelisime yonelik algilarinda, cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik yoktur
[t(409)=.284, p>0.05]. Ilkdgretim mesleki gelisim boyutundaki rehberligine iliskin
bayan aday Ogretmenlerin algi puanlarinin ortalamasi 3.30 olurken, bu deger erkek
aday Ogretmenlerde 3.27 olmustur. Aradaki bu sayisal farkin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 23. Mesleki Gelisim Boyutuna Tliskin Algilarin Bransa Gore t-Testi

Sonug¢lan
Brang n X S t p
1. Simf Ogretmeni 250 3.15 1.10
_ 3.161 .002
2. Brans Ogretmeni 161 3.49 1.04

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki
gelisim boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir [t(409)=3.161, p<0.05]. Sinif Ogretmenlerinin mesleki
gelisim boyutundaki rehberlige iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.15 olurken, bu
deger brans oOgretmenlerinde 3.49 olmustur. Buna gore, brang 6gretmenlerinin
ilkogretim miifettislerinin mesleki gelisim boyutunda sagladigi rehberlige yonelik
algilarinin, smif 6gretmenlerine oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir. Mesleki
gelisim boyutunda algilanan rehberligin gorev yerine gore betimsel verileri Tablo

24°de verilmistir.
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Tablo 24. Gorev Yerine Gore Betimsel Veriler

Gorev Yeri N X S
1.11 139 3.18 1.26
2. ilge 146 3.34 1.06
3. Belde 16 3.06 1.02
4. Koy 110 3.37 87
Toplam 411 3.29 1.09

Tablo 24’iin sonuglarina goére, mesleki gelisim boyutunda algilanan rehberlik gorev

yerine gore anlaml bir farklilik gostermemesine karsin, bu boyutta en olumlu algi

koyde gorevli Ogretmenlerdedir (§=3.37). Bununla birlikte, beldelerde gorevli

ogretmenlerin mesleki gelisim boyutundaki algi puanlarinin ortalamasi ise, diger

Ogretmenlere oranla daha diisiiktiir (§=3.06). Mesleki gelisim boyutuna iliskin
algilarin gorev yerine gore tek yonlii varyans analizi (anova) sonuglari Tablo 25°de

verilmigtir.

Tablo 25. Mesleki Gelisim Boyutuna Iligkin Algilarin Gérev Yerine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglarn

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
Gruplar Arasi 3.504 3 1.168 985 400
Gruplar ici 482.578 | 407 1.186

Toplam 486.082 | 410

Aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki gelisim boyutundaki
rehberliklerine iliskin algilari, gérev yaptiklari yerlesim yerine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir [F(3-407)=.985, p>0.05]. Buna gore, aday Ogretmenlerin
mesleki gelisime yonelik algiladiklar1 rehberlik, gérevli olduklar yerlesim yerlerine

bagl olarak farklilagsmamustir.
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Aragtirma sonuglarmma gore, aday Ogretmenler ilkogretim miifettislerinin
mesleki gelisimlerine yardimcr olmalarini basarili bulmuslardir. Cemaloglu (1996),
arastirmasinda, miifettislerin mesleki yardim ve rehberlik roliinii yerine getirdikce
Ogretmenlerin giiveninin arttigi ve Ogretmenlerin gereksinimlerinin karsilanma
yetersizliginin azaldigini belirtmektedir. Bu sonuca gore miifettislerin rollerini yerine
getirme diizeyleri yiikseldik¢e 6gretmenlerin giiveni ve meslege bagliliginin arttig

sOylenebilir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Onerilere

yer verilmigtir.

Sonuclar

1. Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkégretim Miifettislerinin Okul-
Cevre lliskisi Boyutuna iliskin Sonuclar:

Aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin rehberlik
rollerinin okul—gevre iligkisi boyutuna gore en fazla, “okula daha yararh olabilmem
icin Onerilerde bulunur” davranisina katilma diizeyi toplamda birinci sirada iken;
“cevre ile 1yi iligkiler kurmamda yardimci olur” davranisina katilma diizeyi toplamda

en alt sirada yer almistir.

Buna gore, arastirmaya katilan aday 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin
okul ve cevre iligkisi boyutuna iligkin olarak, okula daha yararli olabilmeleri igin
Ogretmenlere Onerilerde bulunma, dgretmenlerin okulun énemli ve degerli bir tiyesi
oldugunu hissettirme ve 6gretmenlerin okula ve meslege uyum saglamasi i¢in yardim
etme konularinda basarili olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak bu boyutta, ilkogretim
miifettisleri aday oOgretmenlerin c¢evre ile iyi iligskiler kurmasma yardimer olma,
okulun degerlerini O0grenmesini ve benimsemesine yardimci olma ve okulun
vizyonunu ve misyonunu 6grenmelerine yardimci olma konularinda daha az basaril

bulundugu dikkat ¢gekmektedir.

Ayrica arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin okul
ve cevre iligkileri boyutundaki rehberligine yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine

gore anlaml bir farklilik bulunmamistir. Ancak bayan 6gretmenlerin okul ve gevre
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iliskileri boyutundaki rehberlige iliskin algi puanlarinin ortalamasi erkeklerden fazla
cikmigtir. Fakat aradaki sayisal farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig:

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin okul ve
cevre iliskileri boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore, brans
Ogretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin okul ve ¢evre iligkileri boyutunda
sagladig1 rehberlige yonelik algilarinin, simif 6gretmenlerine oranla daha olumlu

oldugu soylenebilir.

Aday oOgretmenlerin ilkOgretim miifettislerinin okul ve c¢evre iliskileri
boyutundaki rehberliklerine iligkin algilari, gorev yaptiklar yerlesim yerine gore

anlamli bir farklilik géstermemistir.

2. Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde TIlkogretim Miifettislerinin

Egitim—Ogretim Faaliyetleri Boyutuna fliskin Sonuclar;

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin egitim-dgretim faaliyetleri
boyutunda aday 6gretmenlerin en fazla, “planlarin ders programina uygun olarak
hazirlanmasinda rehberlik eder” ifadesine katildiklari, bunu “hazirlanan planlarin
cevre sartlarina gore uyarlanip uygulanmasi konusunda rehberlik eder” ifadesi ile
“uygun Ogretim yontemi secmem konusunda rehberlik eder” ifadesi izlemekte iken;
arastirmaya katilan aday 6gretmenler ilkogretim miifettislerini, “6grencilerin kisisel
yeteneklerini ortaya ¢ikarma konusunda rehberlik eder” ifadesi ile “Olgme ve
degerlendirme teknikleri ve bunlarin kullanimi konusunda rehberlik eder”, “smnif
ortaminda istenmeyen 6grenci davraniglarinin giderilmesi konusunda rehberlik eder”

ifadelerinde diisiik diizeyde basarili bulmuslardir.

Buna gore arastirmaya katilan aday 0gretmenler egitim—ogretim faaliyetleri
boyutunda ilkogretim miifettislerini, planlarin ders programima uygun olarak

hazirlanmasinda rehberlik etmesi, hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gore uyarlanip
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uygulanmasi konusunda rehberlik etmesi ve uygun Ogretim yontemi se¢gmem
konusunda rehberlik etmesi konularinda daha basarili bulmuslar. Fakat aday
Ogretmenler, ilkdgretim miifettislerini Ogrencilerin kisisel yeteneklerini ortaya
¢ikarma konusunda rehberlik etmesi, dlgme ve degerlendirme teknikleri ve bunlarin
kullanimi  konusunda rehberlik etmesi, smif ortaminda istenmeyen Ogrenci
davraniglarinin giderilmesi konusunda rehberlik etmesi konularinda daha az basarili

bulmuslardir.

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik
rollerinden egitim-6gretim faaliyetleri boyutuna yonelik algilarinin cinsiyete gore
anlaml bir farklilik yoktur. Ancak bayan dgretmenlerin algilarinin puan ortalamasi
erkek aday Ogretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Fakat aradaki bu sayisal farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin egitim-
ogretim faaliyetleri boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir. Brans 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettiglerinin
egitim-0gretim faaliyetleri iligkileri boyutunda sagladigi rehberlige yonelik

algilarinin, sinif 6gretmenlerine oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin egitim-6gretim faaliyetleri
boyutundaki rehberliklerine iliskin algilari, gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore
anlaml bir farklilik gostermemistir Buna gore, aday dgretmenlerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik algiladiklari rehberlik, gorevli olduklari yerlesim yerlerine

bagli olarak farklilasmamustir.

3. Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Ilkogretim Miifettislerinin

Okul Yonetimi Boyutuna Iliskin Sonuclar;

[Ikogretim miifettislerinin rehberlik rollerinin okul ydnetimi boyutunda en

fazla “Okuttugum smif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutmam



86

konusunda bilgi verir.” ifadesine katilirken en az katildiklar ifade ise “Ders dagitim

ve nobet tutulmasi hakkinda bilgilendirici agiklamalarda bulunur.” ifadesidir.

Buna gore aday oOgretmenler ilkogretim miifettislerini okul yoOnetimi
boyutundaki rehberlik rollerinde okutulan sinif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya
ve kayitlar1 tutma konusunda bilgi verme, adaylik islemlerinin yiiriitiilmesi hakkinda
bilgi verme, mevzuattaki degisme ve gelismeler konusunda haberdar etme
konularinda basarili bulmuslar. Fakat ders dagitim ve ndbet tutulmas: hakkinda
bilgilendirici agiklamalarda bulunma, sicil notu hakkinda bilgilendirici agiklamalarda
bulunma ve oOzliik haklar1 hakkinda bilgiler verme konularinda daha az basarili

bulmuslardir.

Aday o6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin rehberlik boyutlarindan okul
yonetimine yonelik algilarinda, cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik yoktur.
[Ikdgretim miifettislerinin okul y&netimi boyutundaki rehberligine iliskin bayan ve
erkek aday Ogretmenlerin okul yonetimi boyutuna iliskin olarak algiladiklar

rehberlik diizeyi, cinsiyete gore farkli degildir.

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin okul
yonetimi boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gore anlaml
bir farklilik gostermektedir. Buna goére, brans Ogretmenlerinin ilkdgretim
miifettiglerinin okul yonetimi boyutunda sagladigi rehberlige yonelik algilarinin, sinif

Ogretmenlerine oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Aday Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin okul yonetimi boyutundaki
rehberliklerine iliskin algilarinin, gorev yaptiklari yerlesim yerine gore farklilastig
goriilmektedir. Buna gore, kdyde gorev yapan aday o0gretmenlerin okul yOnetimine
yonelik algiladiklar1 rehberligin, beldede gorev yapan aday ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta en olumlu algi koéyde gorevli
ogretmenlerdedir. Bununla birlikte, beldelerde gorevli 6gretmenlerin okul ve c¢evre
iligkileri boyutundaki algi puanlarinin ortalamasi ise, diger 6gretmenlere oranla daha

diistiktiir.
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4. Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Tlkogretim Miifettislerinin

Mesleki Gelisim Boyutuna iliskin Sonuclar;

[Ikdgretim miifettislerinin rehberlik rollerinin mesleki gelisim boyutunda,
aday Ogretmenler toplamda en fazla katildiklari, “Mesleki sorumluluklarimi yerine
getirmeme yardimci olur.” maddesi iken, toplam siralamada en az katildiklar1 madde
ise “Yeteneklerimin farkina varmami ve bu yeteneklerimi gelistirmemi saglar.”
maddesidir. Bu sonuglara gore ilkogretim miifettisleri aday Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yardimci olma konusunda basarili  bulunmustur. Ancak aday

Ogretmenlerin yeteneklerini fark etme ve gelistirme konularinda daha az basarili

bulunmasi dikkat cekmektedir.

Aday Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin rehberlik boyutlarindan mesleki
gelisime yonelik algilarinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik yoktur.
[Ikdgretim mesleki gelisim boyutundaki rehberligine iliskin bayan aday
Ogretmenlerin algi puanlarinin ortalamasi farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki
gelisim boyutundaki rehberligine yonelik algilari, brans degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermektedir. Buna gore, brang 6gretmenlerinin ilkogretim miifettiglerinin
mesleki gelisim boyutunda sagladigi rehberlige yonelik algilarinin, sinif

Ogretmenlerine oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Aday 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin mesleki gelisim boyutundaki
rehberliklerine iliskin algilari, gdérev yaptiklar1 yerlesim yerine gore anlamli bir
farklilik gdstermemistir. Buna gore, aday ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
algiladiklar1  rehberlik, gorevli olduklar1 yerlesim yerlerine bagli olarak
farklilasmamistir. Mesleki gelisim boyutunda algilanan rehberlik gérev yerine gore
anlaml bir farklilik géstermemesine karsin, bu boyutta en olumlu algi kdyde gorevli

ogretmenlerdedir. Bununla birlikte, beldelerde gorevli 6gretmenlerin okul ve c¢evre
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iliskileri boyutundaki algi puanlarinin ortalamasi ise, diger 6gretmenlere oranla daha

diistiktiir.

Sonug olarak;

Aday Ogretmenlerin brang degiskenine gore miifettislerin yetismelerine
katkida bulunmalan ile ilgi algilarinda farklilik oldugu, bu farkliligin ise egitim
gordiikleri alanlarda aldiklar1 formasyon ve alan derslerinin O6neminin farkh

algilamalarindan kaynaklandigi,

Aday Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yerlesim yerlerine gore miifettiglerin
yetismelerine katkida bulunmalari ile ilgi algilarinda farklilik oldugu, bu farkliligin
ise kdyde gorev yapan aday 6gretmeninin miifettisi uzman ilk kisi olarak algilamasi,
basvurabilecegi kaynaklarin sinirlt olmasi, iginde bulundugu sosyo-kiiltiirel ortamin

sehirlere gore daha geri olmasindan kaynaklandigi,

sOylenebilir.

Oneriler

Sanlurfa ili 6rneginden elde edilen bulgulara dayali olarak bazi Oneriler

gelistirilmeye calisilmistir. Arastirmanin sonuglarina dayanarak;

1. Ilkdgretim miifettislerinin egitim-dgretim faaliyetleri konusunda aday

ogretmenlere daha fazla yardimci olmalar1 saglanabilir.

2. Aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde il merkezi, il¢e, belde ya da koy
ayrimi  yapmaksizin miifettislerin  sagladigi rehberlik rollerini  destekleyici

calismalara agirlik verilmelidir.
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3. Aday ogretmenlere g¢evre ile iligkilerini diizenleme ve okula uyumlarini
saglamaya yonelik kuramsal ve uygulamali bilgilerin yer alacagi bir kilavuz

hazirlanarak meslege gecis dncesinde verilmesi Onerilebilir.

4. Ders dagitimi, ndbet tutulmasi, sicil notu ve 6zliik haklar1 konularinda aday

ogretmenlere daha fazla bilgilendirici aciklamalar yapilmalidir.

5. Aday Ogretmenlerin yetistirilme siirecinde ve meslegin ilerleyen
donemlerinde mesleki ve sosyal gelisimlerini destekleyici egitim-6gretim ve program
etkinlikleri bu ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve mesleki gelisimlerini

saglayacak ¢alismalar icerecek sekilde diizenlenmelidir.

6. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi konusunda deneysel calismalar iceren ya
da katimli gozlem ve goriisme gibi nitel arastirma tekniklerinin kullanildig:

calismalar yapilmalidir.

7. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ilkogretim miifettislerinin se¢imi ve
yetistirilmesi siirecinde aday 6gretmenlerin ihtiya¢ duyacaklari rehberlik konularinda

miifettiglere yonelik derslerin konulmasi 6nerilebilir.

8. Miifettislerin illere dengeli dagitimi ve ihtiya¢ duyulan sayida miifettisin

goreve baglatilmasi i¢in planlama yapilmali ve miifettis say1s1 arttirilmalidir.

9. Adaylik stiresince bir miifettis tarafindan denetlenen aday 6gretmenin ayni
miifettis tarafindan adaylik siiresi boyunca denetlenmesinin saglanmasi bir bagka

Oneri olarak sunulabilir.

10. Bu konuda farkli bolgelerdeki sehir, farkli okul ve okulun bulundugu

yerlesim yerine gore ¢aligmalar yapilabilir.
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Ek:1 Anket

GENEL ACIKLAMA

Bu arastirmada; Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Genel Miidiirliigiine bagl
[Ikdgretim  okullarinda goérev yapan aday Ogretmenlerin  yetistirilmesinde

miifettislerin rehberlik rollerini ger¢eklestirme diizeyleri incelenmektedir.

Her boliimde vereceginiz cevaplar anketin giivenirligini arttiracaktir, sorular

cevaplarken arastirmaya yapacaginiz 6nemli katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Damla UYGUR
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Asagida Kkisisel durumunuzla ilgili ifadeler yer almaktadir. Durumunuza
uygun olan secenegin yanindaki parantezin i¢ine (x) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz

Kadn () Erkek ()

2. Gorev yaptigimiz yerlesim birimi
1.1 () 2.0lce () 3.Belde () 4. Koy ()
3. Bransimiz

Smif Ogretmeni.........coeeeeee( ) Brans Ogretmeni.........ccce...( )
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BOLUM II
Aciklama: Asagida miifettislerin, aday Ogretmenlere cesitli konulardaki rehberlik
etme davraniglarina iligkin ifadeler verilmistir. Liitfen, her bir ifadeyi dikkatlice
okuduktan sonra, size uygun gelen secenegi (X) isareti ile belirtiniz.

=

Maddeler s e

= N = = =)

T < C|=] 0

I. Okul ve Cevre lliskileri D 3@ 6

1. Okula ve meslege uyum saglamama yardim eder.

2. Okulun vizyonunu ve misyonunu 6grenmeme yardimci olur.

3. Okulun degerlerini 6grenmeme ve benimsememe yardimci
olur.

4 Okulun 6nemli ve degerli bir liyesi oldugumu hissetmemi
saglar.

5. Okulda meslektaslarla uyum iginde ¢alismam konusunda
Onerilerde bulunur.

6. Okula daha yararli olabilmem i¢in Onerilerde bulunur.

7. Okul-aile iliskileri hakkinda bilgi verir.

8. Cevre ile 1yi iligskiler kurmamda yardimci olur.

II. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Planlarin ders programina uygun olarak hazirlanmasinda
rehberlik eder.

2. Hazirlanan planlarin ¢evre sartlarina gore uyarlanip
uygulanmasi konusunda rehberlik eder.

98]

. Ogrenme-6gretme ortamini diizenlememe rehberlik eder.

4. Konuya ve seviyeye uygun ders materyali, arag-gereg
bulundurma ve kullanmam konusunda yardimc1 olur.

5. Uygun 6gretim yontemi segmem konusunda rehberlik eder.

6. Dersin isglenisi, soru sorma ve dgrenci motivasyonunu canlt
tutma konularinda 6nerilerde bulunur.

7. Cagdas 0grenme-6gretme yaklagimlar: konusunda
Onerilerde bulunur.

8. Smiflarda ilgi ve seviye gruplart olusturmam konusunda
rehberlik eder.

9. Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve seviyelerine uygun érneklerin
secilmesinde ve islenmesinde rehberlik eder.

10. Ogrencilerin kisisel yeteneklerini ortaya ¢ikarma konusunda
rehberlik eder.

11. Olgme ve degerlendirme teknikleri ve bunlarin kullanimi
konusunda rehberlik eder.

12. Sinif ortaminda istenmeyen 6grenci davranislarinin
giderilmesi konusunda rehberlik eder.

13. Ozel egitime muhtag (agir dgrenen, iistiin zekali, yetenekli,
Oziirlii) 6grencileri tanima konusunda rehberlik eder.
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>
Maddeler . s >
L2 N | = =
T | < | O |20
I11. Okul Yonetimi MDA A DG
1. Ozliik haklarim hakkinda bilgiler verir.
2. Disiplin, idari ve adli sorusturmalar konusunda bilgi verir.
3. Sicil notu hakkinda bilgilendirici agiklamalarda bulunur.
4. Teftis hakkinda bilgilendirici aciklamalarda bulunur.
5. Okuttugum sinif ve/veya derslerle ilgili defter, dosya ve

kayitlar1 tutmam konusunda bilgi verir.

)

. Mevzuattaki gelisme ve degismeler konusunda haberdar eder.

~

. Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube dgretmenler kurulu

toplantilarinin yapilisi ve siireci hakkinda agiklamalar yapar.

. Ogrenci kayit, nakil, devam-devamsizlik, sinif gegme, vb.

islerin nasil yapildigina iligkin bilgiler verir.

9.

Ders dagitim ve nobet tutulmasi hakkinda bilgilendirici
aciklamalarda bulunur.

10. Adaylik iglemlerinin yiiriitiilmesi hakkinda bilgi verir.

IV. Mesleki Gelisim

1

. Kendimi yetistirmem konusunda rehberlik eder.

2.

Meslegim ile ilgili siireli yayinlari, kitap ve materyalleri
takip etmem konusunda 6nerilerde bulunur.

3

. Yeteneklerimin farkina varmami ve bu yeteneklerimi

gelistirmemi saglar.

. Eksik yonlerimi belirlemem ve bunlar1 gelistirmem

konusunda rehberlik eder.

. Mesleki basarimi ve etkinligimi artirmaya yonelik ¢aba

gosterir.

. Mesleki sorumluluklarimi yerine getirmeme yardimci olur.

. Gelecege iliskin somut hedefler ve kisisel bir vizyon

olusturmama yardim eder.

. Istekli ve tiretken olmam konusunda beni cesaretlendirir.

Acik uclu soru:

Formda verdiginiz cevaplar disinda, ilkégretim miifettislerinden rehberlik ve

diger konulardaki beklentilerinizle ilgili goriis ve Onerilerinizi yaziniz.




