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OZET

Bu aragtirmada rekreasyonel liderlik davraniglarinin girigsimcilik 6zelligini ne diizeyde yordadigimin
belirlenmesi amaglanmistir. Rekreasyonel liderlik davramiglar ve girisimcilik 6zelliklerinin bazi
sosyo-demografik degiskenler ile karsilagtirilmasindan sonra, girisimcilik 6zelliklerinin rekreasyonel
liderlik davranislar1 dogrultusunda ne diizeyde yordandigi incelenmistir. Katilimcilara kisisel bilgi
formu, Rekreasyonel Liderlik Davramisi Olgegi, Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik
Olgegi uygulanmistir Bu amag istikametinde iki veya daha fazla degiskenin arasindaki degisimlerin
varligini ve diizeyini tespit edebilmek amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmistir Aragtirmanin
calisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde 6grenim gérmekte olan 691°i
kadin (%78.3), 192°si (%21.7) erkek toplam 883 katilimci olusturmaktadir. Verilerin normal dagilip
dagilmadiginin kontroliinli saglamak amaci Shapiro Wilk testi sonucu ile ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmistir. Katilimcilara ait tanimlayici bilgiler ylizde ve frekans olarak verilmistir.
Verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasinda; Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi, ¢oklu
regresyon analizi, T testi, One Way Anova (tek yonlii varyans analizi) testi kullanilmig ve gruplar
arasindaki farki belirleyebilmek igin Post hoc Testlerinden Tukey Testi kullanilarak anlamlilik
p<0,05 olarak almmmuistir. Verilerin analizinde Excel ve SPSS 25 paket programi kullanilmistir. Bu
calismanin sonucunda; Cinsiyet degiskenine gore gerceklestirilen analizlerde demokratik liderlik,
otokratik liderlik, alt boyutlarinda ve rekreasyonel liderlik puanina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin girisimcilik puan ortalamasinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasi sonucunda erkekler lehine anlamli bir farkliligin oldugu
belirlenmistir. Gelir diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasinda yiiksek gelir seviyesine sahip
katilimeilarin girisimeilik 6zelliginin orta gelir diizeyinde olan bireylere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulastlmistir. Demokratik liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iliski, otokratik liderlikle girisimcilik arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde ve rekreasyonel liderlik
ile girigimcilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliskinin oldugu sonucu gorilmektedir.
Demokratik ve otokratik liderligin girisimcilik 6zelligini %14 oraninda agikladigi sonucuna

ulastimistir.
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ABSTRACT

In this study, after comparing leisure leadership behaviour and entrepreneurial characteristics with
some socio-demographic variables, the extent to which entrepreneurial characteristics were
predicted in line with leisure leadership behaviour was investigated. Participants were interviewed
with a questionnaire about themselves, the Recreational Leadership Behaviour Scale and the
Entrepreneurship Scale for University Students. The Relational Screening Model was used for the
study. The study group of the research consists of 883 participants, 691 females (78.3%) and 192
(21.7%) males, studying in state universities in Ankara in the academic year 2022-2023. To check
whether the data are normally distributed, the results of the Shapiro-Wilk test and the values of
skewness and kurtosis were examined. In analysing and interpreting the data, the Pearson product
moment correlation coefficient, multiple regression analysis, T-test, One-Way Anova test (one-way
analysis of variance) and Tukey's test, one of the post-hoc tests, were used to determine the
difference between the groups. Excel and SPSS 25 programmes were used to analyse the data. As a
result of this study;. As a result of comparing the mean of entrepreneurship of the participants
according to the gender variable, it was found that there was a significant difference in favour of
males. When comparing according to the income level variable, it was found that the
entrepreneurial characteristics of the participants with high income level were higher than those
with medium income level. It is found that there is a positive moderate relationship between
democratic leadership and entrepreneurship, a low positive relationship between autocratic
leadership and entrepreneurship and a moderate positive relationship between leisure leadership
and entrepreneurship. Democratic and autocratic leadership were found to explain 14% of the

entrepreneurial trait.
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1. GIRIS

Insan dogas1 geregi yasami boyunca siirekli daha iyi imkanlara sahip olmanin miicadelesini
vermistir. Verilen bu miicadelenin ge¢misi cok eskilere dayanmaktadir. Insan yasadig: bu
zaman diliminde daha iyi hayat sartlarina ulasmak pahasina siirekli akil yormus, ve deneme
yanilma yoluyla siirekli yeni seyler 6grenmistir. Aslinda insanin gayesi daha iyi bir yasam
stirmesi olarak goriinse de asil olay bireyin kendinden razi olmasi ve kendi ile gurur
duyabilme arzusudur. Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisine baktigimiz zamanda
insanin kendini gerceklestirme arzusu oldugu goriilmektedir. Ihtiyaglar hiyerarsisinde var
olan kendini gergeklestirme basamaginda insanin hayatinda yoneldigi hedefleri
gerceklestirebilmek icin dogacak olan ihtiyaclarin karsilanmasi yer almaktadir (Kula ve
Cakar, 2015, s. 194). Tarihin her aninda insanlar kendilerini basariya gotiirecek olan liderlere
itaat etmistir. Liderler bireyleri ortak hedef g¢ergevesinde toplayip onlarin daha kolay
basariya ulagmasi i¢in ¢aba sarf eden, daginik olan giicli ve bilgiyi bir araya getirip bilyiik
bir gii¢ yaratan kisilerdir. Insanm bu denli basar1 arzuladig1 yerde ¢ok ¢alisma, akil yiiriitme;
gerek zihinsel, gerek fiziksel efor da oldukea yiiksektir. Gelisen teknoloji ile birlikte bireyin
yasamini daha az hareketli siirmesi, gelisen sanayi endiistrisi ile birlikte makinelesme ve
bunun sonucunda masa bast islerin artmasi zihin ve beden yorgunluguna sebep olmaktadir.
Insanlar iyi bir hayat siirebilmek ve daha ¢ok verimli olabilmek igin rekreasyon faaliyetlerine
yonelirler. Rekreasyon bireyin zorunlu yapmasi gereken is ve etkinliklerden arta kalan
zamanda yenileyen, dinglestiren, sosyallestiren sithhatli ve mutlu olarak iyi bir yasam
stirebilmek i¢in 6zgiirce tercih etigi aktivitelerle bos zaman1 degerlendirme etkinligi olarak
tanimlanir (Kraus, 1985). Rekreasyon faaliyetlerinin de ¢esitliliginin artmasi sonucunda
rekreasyon liderligi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Y 6netim agisindan da incelendiginde genel
liderlik ile rekreasyon liderliginden de beklenen fonksiyonlar aynidir (Karakiigiik ve Yetim,
1996). Yonetim liderinden de Rekreasyon Liderinden de beklenilen davranis, grup tiyelerini
haz yasatip tatmin etmektir (Karakiigiik ve Yetim, 1996). Liderlik rekreasyon faaliyetlerinin
temel yapi taslarindan birini olusturmakta olup bu faaliyetlerin basariya ulagsmasi ve

stirdiirebilir olmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Durhan, Kayhalak, Kurtipek ve Yenel, 2022).



Girigimcilik, degisimi, doniisiimii, yeniligi, etkinliklerin planlanmasini, bireysel ve birden
fazla gruplarin organizasyonunu, yeni hizmetler, yaklagimlar, islemler, {irtinler, teknolojiler
vb. adimlar ile toplumsal ve bireysel olarak icinde bulundugu pazara olumlu yonde etki
saglayan degerlerin olusum siirecidir (Naktiyok, 2004). Her girisimcide bulunmasi gereken
ozelliklerden bir tanesi siiphesiz ki liderlik 6zellikleridir. Girisimcei Liderlik bireyin iginde
bulundugu orgiitiin vizyonunu benimsemesini ve buna paralel olarak yenilik¢i fikir ve
davraniglar tiretmesin saglayan liderlik bi¢imidir. (Anju ve Mathew, 2017). Girisimci
Liderler rekabet i¢inde bulunduklar1 kisi ve kurumlarin oniine gegmek igin firsatlar iyi

analiz edip bu firsatlardan faydalanan kisilerdir (Anju ve Mathew, 2017).

Iste bu noktada rekreasyon liderlerinin davranis stilleri énem arz etmektedir. Bu Sebeple
rekreasyonel faaliyetlerin olmazsa olmazi olan rekreasyon liderlerinin rekreasyonel
faaliyetlere liderlik eder iken benimseyecegi liderlik davranis stilleri rekreasyon etkinliklerin
amacina ulagmasi i¢in ve verimli olmast hususunda énemli paydalardan bir tanesidir. Ticari
rekreasyon hizmet saglayicilari, kamu ve bireysel gruplarin hangi liderlik davranislar ile
daha basarili olacagini ve bireysel olarak bu liderlerin davranig bi¢imleri ve bazi
degiskenlere gore girisimcilik diizeylerinin saptanmasi1 amaglanmaktadir. Bu tezin 6nemi ise
alanda daha once rekreasyon liderlerinin davranis bigimleri ve girisimcilik diizeyleri ile
alakal1 bir ¢alismanin literatiirde bulunmamasi ve 6zel ve kamu rekreasyon programlarinin
rekreasyon lideri istihdam eder iken liderin Ozelliklerinin saptanmasi hususunda katki

saglayacaktir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Rekreasyon

Recreation kelimesi Latince’den dilimize gegmistir. Ingilizce’de -re 6neki fiile eklenerek
tekrar, yeniden anlami vermektedir. Kelimenin kdkenine baktigimiz zaman yenilenme,
yeniden dogma - yaratilma anlamina gelen “recrea” dan gelmektedir (Jensen ve Guthrie,

2006).

Rekreasyon kelimesinin anlami; giinliikk hayatin monotonlugundan siyrilmak isteyen ve
calisma hayatinin getirmis oldugu stresten bunalan bireylerin rahatlamasi, yeniden
dinclesmesidir. Rekreasyon bireylerin taleplerine indirgenerek sekillendigi igin

arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde yorumlanmistir. (Karakiigiik, 2014).

Tekin vd. (2017)’e gore rekreasyon herhangi bir suretle 6diillendirilmek i¢in bilingsiz olarak
yer alinan bir aktivite degil, etkinlige katilan bireye fiziksel, mental veya yaratici destek
sunan, distan bir baski olmaksizin, bireyin i¢inden gelerek bir arzu ile serbest zamanda

katildig etkinlikler oldugunu savunur.

Bucher vd. (1974)’e gore rekreasyon; Insanin benligine uygun ve zevk alarak yaptig1 giinliik
hayatin sikiciligindan armmmasi ve yeni bireylerle tanisip yeni kimlik kazanmasi, 6diil

mahiyetinde sosyal etkinliklerdir. (Bucher, Richard ve Bucher, 1974).

Kraus (1966)’a gore direkt olarak doyum saglamak veya rekreasyon araciliiyla kisisel ve
sosyal degerleri gergeklestirebilmek amaciyla, bireyin goniillii olarak katilimina dayanan,
deneyim ve etkinliklerin biitlinlestirilip serbest zamanda meydana getirilmesiyle

olusmaktadir (Kraus, 1966).



“Rekreasyon tanimlarinda sozii edilen etkinlikler kapali ve acgik alanda yapilabilir. Bunlar
spor ve fiziksel egzersiz gibi caba gerektiren etkinlikleri igerebilecegi gibi pul ve para
koleksiyonculugu hatta bir hamakta sekerleme ve giineslenme gibi hi¢ ¢aba gerektirmeyen

etkinlikleri de kapsayabilir.” (Tekin, A., Tekin, G. ve Calisir, 2017).

En giincel rekreasyon tanimi “bireyin onceden planlanmis ya da kendiliginden olusan
organizasyonlarla, kendisini yenilemek, sosyallesmek, mutlu ve saglikli olarak nitelikli bir
yvasam siirebilmek igin, 6zgiirce tercih ettigi faaliyetlerle bos zamanlarini degerlendirmesi”

olarak belirtilmistir (Karakiiciik, 2016: 44).

2.1.1. Rekreasyonun ozellikleri

Rekreasyonun katilim sekilleri, katilan bireylerin ilgileri vb. gibi birgok etmene gore
birbirinden farkli anlayislar gdsteren rekreasyonun 6zellikleri noktasinda da ortak bir fikir
bulunmamaktadir. Ancak rekreasyon olgusunun kabul edilebilen temel 6zelliklerinden s6z
edebilmek miimkiindiir. Bunlar rekreasyon olgusunu diger faaliyetlerden ve terimlerden

ayiran O0zelliklerdir (Karakiiciik, 2016).

Rekreasyonun belli bash 6zellikleri su sekilde belirtilebilir;

e Rekreasyonel etkinliklere katilim goniillii olmalidir.

e Rekreasyonel etkinliklere katilim 6zgiirliik hissi verir.

e Rekreasyonel etkinliklere devam ve katilma zorunlulugu yoktur

e Rekreasyonel etkinlikler bos zamanlarda yapilir.

o Rekreasyonel etkinliklere her yas ve cinsiyetten bireyin katilmasina olanak verir.

e Rekreasyonel etkinliklerde “inisiyatif” kisiye birakilmalidir.

o Rekreasyonel etkinlikler agik veya kapali alanlarda her ortam ve sartlarda

yapilabilmektedir.



Rekreasyon bir etkinlik gerektirir.

Rekreasyon ¢esitli etkinlikler igerir.

Rekreasyonel etkinlikler zevk nese saglayan bir etkinliktir.

Rekreasyonel genis kapsamli olarak uygulanmaktadir.

Rekreasyon etkinlikleri bireyin kendi kendini ifade edebilme ve kreatif olabilmesine
olanak saglar.

Rekreasyonun her bireye gore bir gayesi vardir.

Rekreasyonel etkinliklerin katilimcilara bireysel ve sosyal birtakim 6zellikler getirmesi
beklenir.

Rekreasyon toplumun normlarina, geleneklerine géreneklerine ve sosyal degerlerine ters
degildir.

Rekreasyon bir aktiviteyi yapar iken iginde ikinci veya daha fazla aktiviteye ilgi duyma
veya gerceklestirme imkani verir.

Rekreasyonel faaliyetler rekreasyonistler araciligiyla yiiriitiiliir.

Rekreasyonel etkinlikler, yetkin kisililerle veya yetkin olmayan kisilerle ya da organize

veya organize olmamis yerlerde yapilabilmektedir. (Karakiigiik, 2016).

Torkildsen ise Rekreasyonun 6zelliklerini Cizelge’deki gibi dzetlemistir.

Sekil 3.1. Rekreasyon Kavrammin Ozellikleri (Torkildsen, 2005)



2.1.2. Rekreasyonun amaci ve faydalari

Rekreasyon serbest zamanda birgok aktiviteyi i¢inde barindiran, bireysel veya grupla ya da

uzman esliginde, aktif veya pasif, yas ve cinsiyet ayrimi olmaksizin kisiye 6zgiirliik hissi

verdigi gibi ayn1 zamanda zevk ve nese saglayan etkinliklerdir.

Rekreasyon Etkinliklerinin Faydalar ti¢ baslik altinda toplanmaktadir.

Toplumsal faydalari

Insan yasadig1 cevre ile biitiinlesmis olan sosyal bir varliktir. Rekreasyonel etkinliklerin
karakteristik ozellikleri geregi sosyal baglart giliglendirir. Bunun yani sira toplumun
ekonomik refahi, sosyal iligkilerin gelisimi ile aile baglarinin kuvvetlenmesi sosyallesmenin
artip asosyallesmenin azalmasini saglamaktadir (Bammel ve Bruss-Bammel, 1996). insan
ihtiyaglar1 sadece fizyolojik ihtiyaglardan ibaret degil, bu ihtiyaglara ilave olarak sosyal
gereksinimlerden de olusmaktadir. Toplumsal agidan bakildig1 zaman rekreasyon faaliyetleri

insanin sosyallesmesinde 6nemli dl¢iide katk: saglar.

Kisisel faydalari

Teknolojinin yasamamizin her noktasina islemesiyle bireyin hareket etme 6zelliginin giin
gectikce daha da azaldig tespit edilmektedir. Haberlesme aglari, toplu tasima araglarinin
yayginligi, ev ve is yerlerindeki robotlar, online aligveris siteleri derken hizli kuryecilik is
modelleri ile birlikte bireyler bir¢ok seyi otomasyon sistemleri ile bir tik uzakta hemen
halledebiliyor ve bunun neticesinde de fiziksel olarak ¢ok az efor sarf ediyor. Bireylerin
hareketsiz yasamindan &tiirii pek ¢ok saglik sorunlarini da beraberinde geliyor. Bu sorunlarin
basinda da hareketsizlikten Otiirii meydana gelen solunum ve dolasim sistemlerinin

kapasitelerinin azalmasi, sismanlik, kalp damar rahatsizliklari, sindirim sistemi ve immiin



sistemde meydana gelebilecek degisiklikler, eklem rahatsizliklari, durus bozukluklar
gelmektedir. Rekreatif faaliyetler yasamin kalitesini arttirmaktadir. Yasam kalitesi kisiden
kisiye gore taniminin degismesine karsin giiniimiizde kabul edilen tanimina gore uzun ve
saglikli yasamdir (Gtlines, 2020). Bos zamanlarda yapilan rekreasyonel faaliyetler birey i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Giinliik hayatin getirmis oldugu yorgunluk ve stresten uzaklagmak i¢in
insanlar rekreasyonel rekreatif faaliyetlerde bulunurlar. Rekreasyonel etkinliklerin tercih

edilme nedenlerinden birisi de bireylerin yasam kalitelerini ylikseltmelerini arzu etmeleridir.

Psikolojik faydalar

Ruh saglig: kisinin ¢evresi ve kendisiyle ahenk igerisinde olmasidir (Sevim Kilig, 2015).
Fakat gliniimiizde aile okul ve is yasamindaki sorunlar ve stres bireyin sinir sistemini tahrip
ederek ruh ve beden sagligi lizerinde olumsuz etkilere sebep olmaktadir. Bireyler bu
sonuclardan yara almamak i¢in farkli bir arayisina girerler. Bu arayis igerisinde en makul ve

en faydali olan ise rekreasyon faaliyetleridir.

Rekreasyon faaliyetlerinin bireye psikolojik faydalari su sekildedir;

¢ Bireyin sosyallesmesini saglar.

e Bireyin sorumluluk ve disiplin bilincini gelistirir.
e Kendine giiveni artar.

o Kaygiy1 azaltir.

e Yaraticilik arttirir.

e Bireye haz saglar, mutluluk verir.

e Depresyonu azaltir.

e Mental saglik olarak gelistirir.

e Bireysel olarak becerilerini gelistirir.

e Verimliligi arttirir.



e Bireyin sug isleme egilimini azaltir.

2.1.3. Rekreasyonun tarihsel gelisimi

Tarihi aragtirmalara baktigimiz zaman eski kiiltiir ve uygarliklarin hemen hemen hepsinde
rekreatif etkinlik olarak adlandirabilecegimiz etkinlikler yer bulunmaktadir. Bu etkinliklerin
bircogu eglenme ve dinlenme ile alakali olmus ve bazen gruplar ile bazen bireysel halde
meydana gelmistir. Eski uygarliklardan giliniimiize kadar siire gelen bu etkinliklerde

cesitlenerek cogalmistir.

Tarih 6ncesinde rekreasyon aktiviteleri ekseriyetle bireyin yasam miicadelesi ile alakalidir
(balik tutmak, avcilik). Lakin bunlarinda disinda resim yapmak, giires tutmak ve magara

boyamak gibi rekreasyonel etkinliklerinde yapildig: tespit edilmektedir ((Broadhurst, 2001).

Antik Misir’da ise rekreasyon etkinliklerine burjuva sinif istirak etmekteydi. Rekreatif
etkinlikler daha cok burjuva smifinin bos zamanlarini degerlendirmek maksadiyla
planlantyordu. Antik Misir doneminde rekreatif etkinliklerin bircogu sportif, savas, dans ve

avlanma etkinliklerden olugmaktaydi.

Antik Yunan doneminde serbest zaman kavrami bilgelik, iyilik, giizellik gibi evrendeki en
ylice degerlerin diisliniilmesi manasina gelmekteydi. Bu yiizden Antik Yunan’da
rekreasyonel faaliyetler, spor, bilim ve sanat iizerine sekillenmistir. Antik Yunan illerinde
mevcut olan acgik hava tiyatrolar1 da rekreasyonel faaliyetlerin gergeklestirildigi dnemli

yerlerdir (Torkildsen, 1999).

Antik Roma’da ise Yunan’a kiyasla serbest zaman bir yasam stili degil, calisma sonrasi
yorgunluk sonucundan yenilenme, iyilesme amaciyla kullanilan bir zaman olarak

addedilmistir. Antik Roma’da ydneticililer tarafindan desteklenilen oyun, sporsal aktiviteler



vb. rekreasyonel aktiviteleri meydana gelmistir (Yiincii, 2013). Bu dénemde yapilan

rekreatif etkinlikler daha ¢ok gladyator doviisleriydi.

Orta ¢agda ise rekreasyon etkinlikleri ekseriyetle lordlardan meydana gelen iist sinifin
serbest zamanlarinda gergeklestirdikleri aktivitelerden olusmaktaydi (Sevil, 2012). Lordlar
kadinlarin pasif katilimcr olarak istirak edilecegi turnuvalar diizenlerdi. Bunlarin disinda

kadinlar kendi aralarinda evin i¢inde aktiviteler diizenlerdi.

Ronesans doneminde ise bilim, egitim faaliyetleri, miizik, edebiyat, sanat Roma’dan ve
Antik Yunan’dan ilham alarak bu donemde yeniden yiikselmeye basladi. Ronesans

doneminde varlikl bireyler bos zamanlarini sanatsal faaliyetlerde degerlendirirlerdi.

Sanayi devrimi ile baslayan endiistrilesme sebebiyle kiigiik sehirlerden biiylik sehirlere
gogler baslamistir. Is hayatinin yogun stresi sehirlesmenin de getirmis oldugu bazi

buhranlardan otiirii bireyler yeni rekreasyon alanlar1 arayisi igerisine girmislerdir

(Torkildsen, 1999).

2.1.4. Rekreasyonun simiflandirilmasi

Rekreasyon faaliyetlerinin siniflandirilmasinda temel prensip aktiviteye katilacak olan
bireyin amag, istek ve zevkleri olmaktadir (Karakiigiik, 2016). Bunun disinda rekreasyon
aktiviteleri, katilimet sayisi, yer zaman, gibi bir¢cok etmene bagli olarak siniflandirilabilir.
Ek olarak rekreasyon faaliyetleri organizasyonu diizenleyenler, organizasyona katilanlar
acisindan da smiflandirilmaktadir. Karakiiciik (2016) rekreasyon faaliyetlerini amaclarina

gore, cesitlerine gore, ve program cesitliligine gore ii¢ béliimde siniflandirmastir.
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2.1.5. Amaclarina gore rekreasyonun siniflandirilmasi

Dinlenme amactyla yapilan rekreasyon faaliyetleri; monoton, sikict ve rutin bir hayatin
getirmis oldugu olumsuzluklar: bertaraf edip hem mental hem fiziksel agidan bireyin kendini

yeniden onarmas1 amactyla yapilan etkinliklerdir (Taskiran, 2018).

a. Dinlenme Maksadiyla Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Bos zamani dinlenme, beden
ruh saghiginin devami veya korunmasi i¢in yapilan faaliyetlerle degerlendirilmesidir.

b. Kiiltiirel Amagli Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Bos zamani, tarihi eserlerin,
miizelerin gezilmesi faaliyetleridir.

c. Toplumsal Amach Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Sosyal iligkileri ve toplumsal
iligkileri gelistirmek ve toplumsal iliskileri korumak i¢in yapilan faaliyetlerle
degerlendirilmesidir.

d. Sportif Amagli Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Aktif spor yaparak, ya da pasif bir
sekilde seyirci veya taraftar suretinde olmak {izere yapilan faaliyetlerdir.

e. Turizm Amagh Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Tatil sezonunda bulundugu konum
disindaki yerleri gezmek, gérmek amaciyla yapilan faaliyetlerdir.

f. Sanatsal Amagli Yapilan Rekreasyon Faaliyetleri: Sanatin herhangi biri dalinda o dalla

ilgili aktivitelerle bos zamanin degerlendirilmesi faaliyetleridir.

2.1.6. Cesitlerine gore rekreasyonun siniflandirilmasi

a. Yas Faktorlerine Gore: Farkli yas gruplarinin bireysel 6zelliklerine gore tercih ettikleri
faaliyetlerdir.
b. Etkinlige Katilanlarin Sayisina Gore: Bireysel, grupla, kitlesel ya da aile olarak istirak

edilen rekreatif faaliyetlerdir.
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c. Etkinligin Zamanma Gore: Yaz, Kis, Sonbahar, Ilkbahar mevsimlerinde yapilabilen
etkinliklerdir. Bunun disinda haftalik olarak veya giinliik olarak ya da emeklilik
donemini kapsayan bos zamanlarda gerceklestirilen faaliyetlerdir.

d. Mekana Gore: Agik ya da kapali alanlarda yapilan faaliyetleri igermektedir. Agik alan
rekreasyonunun temel fonksiyonu daglar, ormanlar, sulak araziler olusturmaktadir

(Akasen, 1978)

2.1.7. Program gore rekreasyonun siniflandirilmasi

a. Kamu Rekreasyon Programlari: Toplumsal agidan bireylerin zaman saglikli ve verimli
kullanabilmesine yonelik programlari icerisinde barindirir. Kar amaci giitmez.

b. Ticari Rekreasyon Programlari: Herhangi bir rekreasyonel faaliyetin veya hizmetin
kamu, 6zel yada goniilliiliik esasina gore yapilan faaliyet neticesinde iicreti mukabilinde
rekreasyon faaliyetinin miisteriye ulasmasi durumu ticari rekreasyon faaliyetleridir
(Simsek, 2018).

c. Ozel ve Goniillii Rekreasyon Programlari: Toplumsal fayda saglayacak olan vakif vb.
kuruluslarin yapmis oldugu saglik, sosyal, kiiltiirel amagh rekreasyon programlari

d. Terapatik Rekreasyon Programlari: Bu rekreasyon programlarinin gayesi fiziksel,
psikolojik ve sosyal sorunlart olan katilimcilarin olumlu yonde gelisimlerini,
sosyallesmesini saglayacak olan programlardir.

e. Kampiis Rekreasyon Programlari: Universiteler veya bilyiik dlgekli okullarda dgrenci ve
personelin rekreasyon ihtiyacint kampiis sinirlar1 igerisinde gidermek amaciyla yapilan
programlardir.

f. Silahli Kuvvetlerin Rekreasyon Programi: Asker, Polis, Jandarma bekgi gibi silahli
kuvvetlerin moral ve motivasyonunu yiikseltmek, birlik ve beraberligini saglamak
amaciyla yapilan programlardir.

g. Sosyal Rekreasyon Programlari: Cesitli gruplara mensup olan bireylerin bir araya girip

sosyallesmek adina yaptiklari rekreasyon programlaridir.
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h. Estetik Rekreasyon : Merkezinde pasif katilim bulunan daha ¢ok sosyo-kiiltiirel seviyesi
yiiksek bireylerin sanat, spor vb. gibi aktivitelere pasif bir sekilde katilip izleyerek ve
dinleyerek yapilan rekreasyon programlaridir.

I.  Fiziksel Rekreasyon : Agik veya kapali alanlarda gerceklestirilen tiim sportif faaliyetleri
kapsayan rekreasyon programlaridir.

J. Ekorekreasyon Programlari: Temel prensibi ¢evre duyarliligi olan dogal alanlarda

ekolojik yonden yapilan 6zel rekreasyon programlaridir.

2.2. Liderlik

2.2.1. Liderlik nedir?

Liderlik kavrami yonetim bilimleri agisindan ele alindiginda iizerinde bir¢ok farkli
calismanin yapildigi 6nemli konulardan birisidir. Liderlik olgusu, organizasyonun basariya
ulagmasi agisindan vazgecilmez bir durum oldugu yapilan bu ¢aligmalar neticesinde ortaya
cikan sonuglarda da gériilmektedir. Ingilizce sozliikte “Leadership” kelimesinden Tiirk¢e’ye
Liderlik kelimesi olarak gecmistir. “Onderlik”, “Liderlik” gibi kelimeler &nerilmis olsa da
ekseriyetle Liderlik kelimesi tercih edilmistir (Sisman, 2004). Liderlik konusu 20.ylizyila
girmemizle birlikte en yogun bilimsel ¢alismalarin yapildigi konular arasina girmektedir.
Liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde ilk yapilan bilimsel ¢alismalar Henry
Fayol, Frederick Taylor’'un ABD’de, Max Weber’in Almanya’da yonetim bilimi {izerine
yapmis oldugu 1920°li yillardaki arastirmalar niteliksel teorinin incelenmesi iizerinedir
(Kogak, Kirazci, 1997). Liderlik; genel anlamiyla bireylerin planlarini ve aldig1 kararlarinin
eyleme aktarilmasini saglayan bir sanat ve beceridir (Yenel, 2019). Simsek ve arkadaglarina
gore (2003) liderlik; belirli kosul ve durumlar g¢ergevesinde baskalarinin davranis ve

eylemlerini etkileyerek amaca ulagma sanatidir.
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2.2.2. Lider kimdir?

Lider kelimesi bugiin bile gizemini hala korumaktadir. Ger¢ekten bugiin bile lider kimdir?
Sorusunun cevab1 maalesef net olarak ortaya konulamamaktadir. Liderlik kavramu ile ilgili
sosyal bilimlerin tamaminda bu kavramlarla alakali ¢aligmalarin oldugunu goriiyoruz.
Siyaset, Ilahiyat, Yonetim, Spor Bilimleri gibi birgok alani kapsadigi igin lider kavraminin
tamimu farklilik gosterebiliyor. (Yenel, 2019). Bunun sebebi her bir bilim dalinin kendi
perspektifinden bakarak lider tanimi yaptigi i¢in ortaya ¢ikmaktadir. S6ylem bakimindan
bircogu farkli ama igerik bakimindan 6ziinde ayni seyi sOylemektedir. Neticede ortak bir
amag i¢in bir araya gelmis gruplari amaclarina ulastirabilmek i¢in onlara onciiliik eden kisiye
lider bu kisinin yapmis oldugu davraniglara ise liderlik denir (Yenel, 2019). Lider; grup
tarafindan varlig1 hissedilen fakat acikliga kavusmamis olan miisterek diisiince ve istekleri
benimsenir bir gaye biciminde ortaya koyan ve grubun gizil giiclerini bir amag

dogrultusunda faaliyete gecirendir (Celep, 2004).

2.2.3. Liderlik teorileri

“Liderlik davraniglar1 alan yazinda farkli kuramlarla incelenmektedir. Ancak bu kuramlar
arasinda ozellikler teorisi, davranigsal ve durumsal teoriler basi ¢ekmektedir” (Durhan ve

digerleri, 2022: 128). Bununla beraber modern liderlik teorileri mevcuttur.

Ozellikler teorisi

Ozellikler teorisinde liderin dogustan sahip oldugu bir takim &zellikler, liderlik siirecine etki
eden en Onemli faktorlerden biri oldugu kabul edilir. Belirli bir grup igerisinde, grup
fertlerinden siyrilip lider olarak benimsenmesinin ve gruba 6nderlik etmesinin sebebi kisinin
dogustan sahip oldugu 6zellikler olduguna inanilmaktadir (Bolat ve ark., 2007). Ozellikler

Teorisinde liderin, sosyal, duygusal ve entelektiiel vb. kisisel Ozellikleri ile fiziksel
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Ozelliklerini ortaya konulmasi amacglanmistir. Fiziksel olarak ise boy, kilo, olgunluk
belirtileri, yakisiklilik-giizellik ele alinmistir. Bireysel 6zellikler olarak ise hitabet, zeka,
sosyal iligkiler, giiven verme, gilivenilir olma, girisimci olma ve risk almay1 géze alma,
cesaret kendine giiven gibi 6zellikler dikkate alinmistir. (Donuk, 2007) 1930 — 1950 yillart
arasinda yapilan bu calismalar 6zellikle askeri ve siyasi liderler tlizerinde yapilmistir. Bunun
nedeni ise o yillarin 2.dlinya savasi yillarina denk gelmesinden 6tiirlidiir. Sonug olarak
kisinin lider olmasinda fiziksel, diisiinsel, sosyal, duygusal 6zellikler var olmas1 gerektigi
bilhassa fiziksel 6zelliklerinin olmasi gerektigi one ¢ikmaktadir. Ancak bunlar1 higbiri tek

basina bir sey ifade etmemektedir.

Davranissal liderlik kurami

1940’lh yillarin ortalarina dogru bazi bilim adamlar1 liderlik kavraminin 6zellikler
yaklagimindan uzaklagarak gdzlemlenebilen durumlar ve faaliyetler olarak incelemeye
baslamislardir. Liderlik siirecinde davranigsal yaklasim 6zellikler teorisinin verimli ve etkin
olmamasi sebebiyle gelistirilen bir bakis acisidir (Kogel, 1988:399). Liderlik kavramim
aciklamaya ¢alisan bu yaklasimin ana fikri lideri basarili kilan olgunun 6zelliklerinden ¢ok
liderlik yaparken gosterdigi davranislarin olmasidir. Liderin astlar ile irtibat kurma sekli,
planlama koordinasyon ve kontrolii yetki devri, amaglar1 belirleme sekli gibi birtakim
davranislarin liderligin ne dlg¢lide etkin oldugunu saptayan faktorler olarak incelenmistir

(Kogel 1998: 400).

Ohio State ve Michigan Universiteleri, liderligin farkli yonlerini ele alarak arastirmalar
yapmis ve bunun sonucunda davramigsal yaklasim ¢esitlerinin ortaya konulmasini
saglamiglardir. Yapilan bu arastirmalarda ulasilan temel yaklasimlar benzer yaklagimlar
olmus ve iki tiirlii liderlik davranisinda aymi diisiincede hemfikir olmuslardir. Bunlardan bir
tanesi “goreve gore liderlik” digeri “kisiye gore liderlik” seklindedir (Begeg, 1999:22). Bu

aragtirmalarin sonucunda farkli liderlik tarzlar1 saptanmis ve bunlarin etkinlikleri



15

arastirmalara konu olmustur. Davranigsal Teoriler liderlik tarzlarina iliskin siirecin
anlagilmasina katki saglamig bununla birlikte ¢evre ve kosullara agirlik verilmemesinden

otiirti elestirilmislerdir (Tengilimoglu, 2005).

Durumsal liderlik kurami

1960’1 yillardan bugilinlere gecerliligi siire gelmis olan teoriler “Durumsal Liderlik
Teorileri” olarak adlandirilmistir. Bu kuramlarin gelismesine, ¢agdas yonetim teorileri
kapsaminda incelenen durumsallik yaklagimi onciiliik etmistir. Durumsallik yaklagima,
liderligi yiizeysellikten soyut diisiiniilebilen bir kavram haline getirmistir (Yesil, 2016).
Durumsal Liderlikte liderin kisisel 6zellikleri ve davranislarindan ziyade liderlik tarzini
biiyiik 6l¢iide etkileyen hususlar ele alinmaktadir (Ozalp ve ark. 1992). Durumsal kuramlarin
gelisimi; davranisi agiklama ve 6nceden tahmin etmede, evrensel 6zellikler ve davranigsal
kuramlarin durumsal olaylar karsisindaki yetersizligine karsi verilen bir cevap ozelligi
tasimaktadir (Gordon, 1991). Durumsal Liderlik kavraminin merkezinde yatan fikir her
durumda gecerli olabilecek bir liderlik tarzinin var olmayacagi kanaatidir. Liderin etkinligi
durumlara bagli olarak sekil alacagi diisiincesidir (Naktiyok, 2009). Liderligi farkli durumlar
cercevesinde ele alarak agiklayan durumsallik teorisine gore, liderligin 6zelliklerini igaret

eden faktorler sunlardir (Giderler, 2005).:

e Ortamin var olan kosullarinin liderlik {izerine etkisi
e Varilmak istenen amacin niteligi
e QGruptaki liyelerin beklentileri ve yetenekleri

e Liderin kisisel yetileri ile Liderligin yapildig: hiyerarsik kademe iliskileri

Durumsallik teorileri arasinda;
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e Fiedler’in Durumsallik Yaklasimi1
e Yol - Amag¢ Yaklagimi

e Hersey-Blanchard Modeli vb. sayilabilir

Bu yukaridaki teorilerin ortak noktas1 gorev yada iligki merkezli bir liderlik seklinin her
durum ve sartta gecerli olmayacagini kosuldan kosula gore degisebilecegi seklinde ifade

edilebilir (Caglar, 2004).

2.2.4. Modern liderlik kuramlari

1980’lerden sonra meydana gelen teknolojik gelisimlerin siirati ve kiiresellesmenin getirdigi
rekabet ortami1 geleneksel ve klasik teorilerin liderlik stilleri yeni sorunlara vermekte zorlanir
hale gelmistir. Bu sebeple yeni liderlik teorilerine ihtiya¢ duyulmus ve bu arayis sonucunda
modern liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Doniisiimcii ve etkilesimei liderlik stilleri de

modern liderlik kuramlari igerisinde yer almaktadir (Besler, 2012).

Dontisimcii (Transformasyonel) liderlik

Transformasyonel liderlik yani doniisiimcii liderlik kavrami 1978 yilinda McGregor Burns
tarafindan ortaya atilmis ve devaminda Bernard Bass tarafindan kuram olarak gelistirilmistir.
Dontigiimeti Liderlik kuraminda 6nemli olan 6rgiitiin gegmisi degil bugiinii ve gelecegidir
(Ergeneli vd., 2007: 705). Doniisiimsel lider bireysel ¢ikarlardan ¢ok orgiitiin ¢ikarlarini
diistinen liderdir. Doniisiimsel Lider vizyon olusturan takipgilerine bu vizyonu benimseten
ve degisime ihtiyac olduguna inandirip ilham veren kisidir (Ayranci ve Oge, 2010, s.39) (
Transformasyonel liderligin meydana gelmesine yol agacak olan calismalar Weber
tarafindan yapilmistir. Weber’in calismalarina gére bazi liderlerde “karizma” denen bir
durum bulunmaktadir. Karizma kavrami ise o lideri digerlerinden ayrigtiran “insantistii veya

esine az rastlanilan” bir 6zellik seklinde agiklamaktadir (Chemers, 1997).
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Etkilesimci (transaksiyonel) liderlik

Literatiirde etkilesimci liderlige eylemsel, islevsel, goreve doniik veya ise yonelik gibi farklt
isimler verilmektedir. Bass’in (1985) liderlik ile yapilan ¢aligmalar incelendiginde liderler
ve onu takip eden Orgiit elemanlari arasinda bir takim etkilesimler gerceklesir. Bu
etkilesimler liderin, 6rgiit elemanlarinin islerinden ne elde etmek istediklerini ayirt etmesi
ve buna istinaden elemanlar i¢in 6diiller olusturmasini kapsar (Macit, 2003:93). Etkilesimci
liderlik; oOrgiit elemanlarinin neyi, ne zaman, nasil yapmasi1 gerektigi konusunda orgiit
elemanlarina rehber olan bir davranis bicimidir. Bu tarz liderlik bigiminin sergilendigi
orgiitlerde elemanlar minumum girdi ile maksimum ¢ikt1 elde etmektedir (Bolat, 2011: 158).
Etkilesimci liderlik davranisinda lider 6rgiit elemanlarinin ¢abalarini gérerek onlara bir sey
taahhiit ederek elemanlarmin isbirligini saglar. Buna istinaden oOrgiit calisanlarinin

kazanacaklar1 bir durum s6z konusu oldugu icin liderin otoritesini kabul ederler (Gomes,

2014: 64).

2.2.5. Liderlik tipleri

Demoktratik lider

Demokratik Liderler, aktivitelere katilan bireylere isminde de anlagilacagi tizere demokratik
bir tutum sergilerler. Liderligin kendisine vermis oldugu yonetim yetkisini aktiviteye katilan
grup lyeleriyle is birligi igerisinde yiiriitiir. Demokratik liderlerle liderlik yapmis oldugu
grubun arasinda samimiyet mevcuttur. Lider tim grup iiyelerine agiktir (Karakiiciik ve
Yetim, 1996). Girisimde bulunduklar: faaliyetlerin amaglarin1 saptama ve amaca giden her
sart ve kosulda grup iiyeleriyle birlikte tartisip karar alir. Liderin bu tutumu grup tiyelerinin
kararlarinin olusmasina yardimci ve yonlendirici yonde etki eder. Ancak hizli karar alinmasi
s6z konusu oldugunda, mevcut islerin hizlandirilmasina ihtiya¢ duyulacagi durumlarda

astlarin lidere gore daha baskin olma ihtimalinden otiirli ortaya ¢ikabilecek olumsuz
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durumlarda bu ydnetim bigiminde de temkinli davranilmasi uygun goriilmektedir (Eren,
2001). Aktiviteye istirak eden grup iiyelerinin birbirleriyle olan iletisimi de grup liyelerinin
inisiyatifindedir. Bu hususta meydana gelen sonuglarda lider hakem gibi davranir. Lider grup
tiyelerini elestirdigi veya 6vdiigii zaman objektif bir sekilde soyler ve grup i¢indeki

sorumluluk bilinci olduk¢a gelismistir.

Otokratik lider

Otokratik Lider vasfi tastyan kisiler astlarin is doygunluguna 6nem veren ve kendisine grup
tiyeleri tarafindan giiven duyulmasini isteyen babacan kisi roliindedir. Bu tip liderlikte basar1
liderin sevilen, sayilan bir kisilik olmasinin yaninda giiclii ve akilli olmasi ile miimkiin
olabilir. Lider siklikla tek basina karar verir. Lider isin basinda oldugu siirece isler yiiriir
(Mucuk, 2000). Otokratik Liderler astlarina talimat verir ve onlardan gelecek herhangi bir
soruyu istemezler kosulsuz itaat beklerler. Astlarini motive i¢in zor kullanir, kontrol altinda
tutmak i¢in tehdit etmeyi yeglerler. Otokratik Liderlerin en giiclii tarafi yonetimde kararh
olmalar1 en giigsiiz tarafi ise astlariyla olan iliskiden kaynakli basarisizliklar (Thompson,
1998). Bu liderlik seklinin basariya ulasabilmesi i¢in saygmligi yiiksek ve sadakat
olusturacak bir bigimde zeki ve gii¢lii bir lider olmasi gerekmektedir (Newstrom ve Davis,

1993).

Serbesivyetci lider

Literatiire baktigimizda bu liderlik sekli ilk olarak Lewin ve arkadaslar tarafindan 1938
yilinda demokratik ve otokratik liderlik sekli ile beraber tanimlanmistir. Bu liderlik sekli igin
alanyazinda “elleri kapali” liderlik sekli olarak da tanimlandigin1 gérebiliriz (Oran, 2019).
Bunun sebebi ise elleri bu stili benimseyenlerin olduk¢a az olmasindan o6tiirtidiir (Pawar,
2014, s. 12). Bu liderlik stili hi¢bir prosiidiirii takip etmez, aksine grup iiyelerinin kendi

tarzlari ile ¢alismalarina ve kendi kendilerine karar vermelerini destekler (Cunningham,
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Salomone, & Wielgus, 2015). Serbesiyet¢i lider oldukga pasif konumdadir. Bu liderler
astlarin istegi dogrultusunda grup iiyelerine yardimda bulunurlar (Pawar, 2014). Bu liderin
ana gorevi kaynaklar ve malzemelerin teminidir. Gorevlerin yapilmasi ya da mevcut duruma
kesinlikle miidahale etmezler (Lewin, Lippitt ve White, 1939). Meslegin getirmis oldugu
uzmanligin mevcut oldugu gruplarda ve bilim insanlarinda, Ar-ge departmanlarinda

ozellikle bilgi, beceri ve yetkinligin yiiksek oldugu ortamlarda uygulanabilir (Eren, 1989).

2.2.6. Rekreasyon ve liderlik kavramlar:

Insanlar, hem ruhsal, fiziksel ve sosyal alanlarda gelismek hem de yasamsal kalitelerini
artirabilmek i¢in birtakim arayislar icerisine girmektedirler. Kisisel olarak bu gereksinimleri
karsilayabilme c¢abalartyla birlikte toplumsal agidan refah seviyesi yiiksek olan bir toplum
icerisinde yasamin siirdiirebilme istekliligi igerisindedirler. Ifade edilen bu gereksinimlerin
karsilanabilmesi her insan i¢in bir hak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hak ayrica Evrensel
Insan Haklar1 Beyannamesinde kiiltiirel katilim, seyahat 6zgiirliigii ve bos zamana erisim

olmak tizere ii¢ ana tema ile islenmistir (Birol ve Aydin, 2020: 137).

Rekreasyon kavrami iilkemizde genel olarak serbest zamanlarin degerlendirilmesi olarak
ifade edilmektedir. Rekreasyon, serbest zamana sahip olan bireylerin gerceklestirdikleri
etkinlikleri ifade etmektedir. Bireylerin ¢alisma yasami disindaki serbest zamanlari ile
yapilan faaliyetlerdir. TDK’ye gore rekreasyon kavrami, bireylerin sahip olduklar1 bos
zamanlarinda, spor ve eglence amaciyla goniillii bir sekilde katilim gdstermis olduklari
etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanimlama ile rekreasyon, bireylerin kisith
yasam siireleri icerisinde bir zorunlu yapmalar1 gereken davranislar1 haricinde, goniillii bir
sekilde katildiklar1 ve bu katilimlarindan dolayr doyum sagladiklar etkinliklerdir (Silik,
Silik, Cetinkaya, 2021: 328).
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Rekreasyon faaliyetleriyle ilgili olarak sik sekilde kullanilan ve yapilan ayirim kirsal ve
sehirsel rekreasyon bigimindedir. Kirsal bolgelerde gergeklestirilen rekreasyon faaliyetleri
icerisinde, sahiller, dogal glizellikler, 6zel ciftlikler, korular, kumsallar, kanallar, barajlar,
goller, botanik bahgeleri vb. gibi yerler yer almaktadir. Sehirlerde gerceklestirilen
rekreasyon faaliyetleri igerisinde de tiyatro, sinema, agik ve kapali spor tesisleri, eglence

merkezleri, hayvanat bahgeleri vb. gibi yerler yer almaktadir (Gékmen ve Ege, 2020: 423).

Liderlik kavrami, diger insanlarin diistincelerini, davranislarini ve tutumlarini etkileyebilme
yetenegi olarak ifade edilebilir. Liderler, orgiitsel amaclarin gerceklestirilebilmesi igin
calisanlarin1 motive eden ve onlara yon veren, onlar1 hedefe ulastiran kisilerdir. Liderin
izleyenleri, sartlar ve liderin kendisi olmak tizere liderligin {i¢ ana unsuru bulunmaktadir.
Liderler, ¢alisanlarin etkileyebilen, grubun etkili iradesiyle kontrol, denge ve koordinasyon
saglayarak oOrgiitiin basarili olabilmesi i¢in ¢aba sarf eden kisilerdir. Liderler, insanlar1 ortak
bir amag etrafinda toplayan, hedefleri gergeklestiren ileri goriise sahip kisilerdir (Akyiirek,
2020: 17).

Liderlik, belirli kosullar altinda belirlenmis olan amaclarin gerceklestirilebilmesi amaci ile
calismaya istekliligi olan kisilerden olusturulan bir orgiitii etkileyebilme ya da motive
edebilme yetenegi olarak ifade edilebilir. Diger bir ifade ile orgiitiin hedefledigi amaglara
ulagabilmek i¢in Orgiit calisanlarini motive etme ve onlar1 yonlendirme yetenegidir. Baska
bir tanimlama ile liderlik, calisanlarin sahip olduklar1 tiim yetenekleri ortaya koymalarini
saglayabilecek heveslerini ve Orgiite olan sadakatlerini artirarak, amaglanan hedeflerin

gerceklestirilebilmesini saglayabilmektedir (Aktuna ve Kiliglar, 2019: 302-303).

Rekreasyon siirecinde liderlik

Rekreasyon ve bos zaman, cagdas Ozgiir insanlarin c¢alisma siirelerinin sonunda,

caligmadiklar1 hafta sonunda, yillik izinlerinde ve emekliliklerinde yapmalar1 gerekli olan
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isler disinda kalan zaman olarak ifade edilebilir. Rekreasyon aktiviteleri cok ¢esitli ve zengin
olup, sanat, spor, zihinsel faaliyetler (arastirma yapma, kitap okuma vb.), yapilmasi kolay
olan ugraslar (balik tutma, bahce bakimi yapma vb.), toplumsal faaliyetler (eslerin ve

dostlarin ziyaret edilmesi vb.) gibi faaliyetleri icermektedir (Eravsar, 2020: 7).

Rekreasyona olan ilginin artmasi ve modern toplumlarda rekreasyon faaliyetlerinin giin
gectikce daha yayginlagmasi ile beraber rekreasyon liderligi kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Rekreasyonel liderlik, rekreasyonla ilgili faaliyetlerdeki liderlik yaklasimlarini kapsayan
giincel bir konudur. insanlarin bos zamanlarim degerlendirebilmelerine cevap verebilecek,
onlar1 rekreasyon aktivitelerine katilmaya motive edebilecek, bir rol model olarak bireysel
gelisimlerine katki saglayabilecek ve insanlarin giinliik hayatlarinda kars1 karsiya kaldiklar
negatif etkileri geride birakabilmelerine yardime1 olabilecek liderler, rekreasyonel aktiviteler

acisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptirler (Basoglu, 2013: 77).

Rekreasyon siirecinde liderler, bir yandan insanlarin fiziksel gelisimlerine, bireysel
yeteneklerini ve becerilerini gelistirmeleri bakimindan onlar1 giiclendirmeye, sosyal
gelisimlerine ve kendilerini yenileyebilmelerine ¢ok dnemli katkilar1 olurken bir yandan da
organizasyonun devamliligin1 ve g¢alisanlarin mutlu olmalarini saglamasi bakimindan ¢ok
onemli katkilar1 olabilmektedir. Rekreasyon siirecinde liderler organizasyonlar, bireyler ve
toplum i¢in dnemli sorumluluklar ve fonksiyonlar1 yerine getirmektedirler (Yagmur, 2020:

389).

Rekreasyonel liderlerin bu Onemli sorumluluklarini gerceklestirebilmeleri i¢in bazi
Ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Temel olarak rekreasyon liderlerinin tim
insanlarin saygin ve degerli olduguna inanmalar1 gerekmektedir. Bireylerin yasam
kalitelerini artirabilmek igin kararli davraniglar gostermelidirler. Rekreasyonun bireylere
saglayacagi katkilara icten inanmalidirlar. Hem sozlii hem de yazi iletisim becerilerinin

giiclii olmasi gerekmektedir. Sabir, igtenlik, baskalarmin gereksinimleri ile ilgili olarak
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empati kurabilmek ve mizah duygusuna sahip olmak gerekmektedir. Insanlarin dogalari ile
ilgili olarak bilgiye sahip olmalidirlar. Cesitli liderlik becerileriyle birlikte rekreasyona ilgili
olmalidirlar. Psikolojik ve duygusal agidan olgunluga erigsmis olmalar1 gerekmektedir. Bu ve
benzeri niteliklerle rekreasyon liderleri katilimcilarin iizerinde etkili olabilmektedirler. Bu
sayede liderler, katilimcilarint motive ederek onlarin gergeklestirilen rekreasyon
faaliyetlerinin felsefesini ve niteliklerini daha rahat asilayabilmektedirler ve katilimcilarin
memnuniyet diizeylerini yiikselterek onlarin belirli etkinliklere yonelmelerine yardimci

olabilmektedirler (Sonmez, 2021: 54).

Rekreasyon liderlerinin temel gorevleri agik ve kapali alanlarda ¢esitli faaliyetleri organize
etmek ve bu faaliyetleri tesvik etmektedir. Bunlarla birlikte katilimeilarin bir ekibin iiyesi
olarak c¢aligmaya motive etmektir. Rekreasyonel liderler, organizasyon ve rekreasyon
firmalarimin  katilimcilara ve miisterilere en uygun olan rekreasyonel aktiviteleri
gelistirmektedirler. Ayrica rekreasyonel aktivitelerin tanitimin1 saglamakta, 6zel projeler ve
faaliyetler icin kaynaklar1 elde etmekte, giivenligi saglamaktadirlar. Rekreasyonel liderlerin
sergilemeleri gereken liderlik davranislari, faaliyetlerin amaglar1 ve gurup tiyelerinin hem
grup agisindan hem de bireysel agidan gereksinimlerine gore sekillenebilmektedir (Durhan

ve digerleri, 2022).

2.3. Girisimcilik

Globallesme ile birlikte artis gdsteren rekabet ortamlari igerisinde Orgiitlerin {istiinliik
kazanabilmeleri i¢in, bilgiyi temel almalar1 ve bilgilerini girisimcilikle birlikte kullanarak
biitiin insanligin faydasina olacak mallar1 ve hizmetleri iiretebilme amaglar1 dogrultusunda
orgiitleri kuran ve Orgiitlerin devamliliklarin1  saglayan girisimcilere ihtiyaglar

bulunmaktadir (Boz, Duran ve Ugurlu, 2020: 11).
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Girigimciler, toplumlarin gereksinim duyduklar1 hizmetleri ve {iriinleri onlarin kullanimina
sunmay1 amaglayan ve bu amagcla birlikte toplumsal stirdiiriilebilirligi insa eden kisiler ve
orgiitler olarak ifade edilebilir. Hayatin akisi igerisinde degerlendirilebilen fikirlerin ortaya
c¢ikistyla beraber yasama entegre edilen iiriinler ve hizmetler, toplumsal gereksinimlere gore
de ayrica sekillenebilmektedir. Buradan hareketle girisimciler, bir hizmet ya da iiriin
tiretebilmek icin gereksinim duydugu kaynaklar en iist diizey deger ortaya ¢ikarabilecek bir
bigimde bir araya getiren ve girisimle ilgili paydaslarina bir deger katan kisi olarak karsimiza

cikmaktadir (Keskin ve Sen, 2022: 91).

Girigsimcilik degisim, vizyon ve yaraticilik kavramlarini i¢erisinde barindiran dinamik bir
stire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimeilik, enerji ve tutkuyla yapici ¢oziimlerin ve
yeni diislincelerin yaratilmasi ve uygulanmasi i¢in bu tutkunun ve enerjinin uygulanmasini
ifade etmektedir. Bagkalarinin karisiklik, kaos ve ¢eliskiler gordiikleri yerlerde girisimciler
firsatlar1 gorebilmektedirler. Diger kisilerin ¢dzemedikleri veya zorlandiklari sorunlar
giderebilmek amaciyla degisik kaynaklar1i devreye sokmakta ve kullanmaktadirlar

(Yalgintas, 2010: 95).

Girisimcilik, gozlemlerden, sezgilerden ve bireysel deneyimlerden elde edilen kisisel bir
sanat olarak goriilmektedir. Daha kapsamli olarak ifade e4tmek gerekirse girisimcilik,
girisimcilik firsatlariin farkina varilmasi, girisim inisiyatifinin basarisi, girisimcilikteki
bireysel ve kisisel faktorlerle birlikte, pazarin ekosistemi, yapist ve diger operasyonlarla
ilgili degiskenlerle yakindan iligkilidir. Tiim bunlarla birlikte girisimcilik, isle ilgili
firsatlarin  toplumsal talep ve gereksinimlerin tatmin edilebilmesine yonelik olarak
degerlendirilmesini ve ayrilan kaynaklarin optimize edilmesini ifade eden bir sanat olarak

goriilmektedir (Derindag, 2018: 2).

Girisimciligi bir siire¢ olarak goren ¢aligmalara gore dort ana asama girisimcilikte ¢ok

Oonemli bir yere sahiptir. Birinci asama, bireyin bir girisime baslamayla ilgili niyetinin ortaya
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cikmasii ifade etmektedir. Ikinci asama, girisimcinin firsatlar1 tanimasini ve bu firsatlara
uygun bir is gelistirmesini ifade etmektedir. Uglincii asama, girisimcinin kaynaklari bir araya
getirmesini ve bir organizasyonu ortaya ¢ikarmasini ifade etmektedir. Dordiincii ve son
asamada ise girigsimcinin kurmus oldugu organizasyonun piyasalara miidahale etmesini ifade

etmektedir (Aksoy, Kocanci ve Namal, 2019: 112).

2.3.1. Girisimciligin tarihsel gelisimi

Girisimcilik bir zamanlar genel olarak kisilerin toprak sahiplerinin ve devletce ihale dilen
islerin  yonlendirilmesini  ve yapilmasinin {stlenilmesi manasinda kullanilmistir.
Ingilizcedeki anlamia ve kullanimina bakildiginda girisimcilik, iizerine almak, yiiklenmek,
taahhiit etmek, listlenmek, kalkismak, denemek, goze almak, tehlikeye atilmak, kalkismak,
sansa birakmak gibi anlamlara geldigi goriilmektedir. Girisimciligin tarihsel gelisimi

acisindan sanayi devrimi doniim noktasi olarak goriilmektedir (Candan, 2011: 160).

Ekonomi 1700’1ii yillardan sonra bir bilim olarak kabul gérmeye baglamistir. Bu dogrultuda
kisiler gereksinimlerini ve isteklerini karsilayabilmek adina ekonomik 6zel adimlar atmaya
baslamiglardir. Sanayi devriminin oncesi donemde ticari faaliyetler igerisinde olan
girisimciler “’tiiccar-1 seffar’” olarak tanimlanmis ve ticari donemdeki girisimcilikler olarak
ifade edilmektedir. Sanayi devrimi sonrasi donemde ticari faaliyetler igerisinde olan
girisimciler de “’tliccar-1 miitemekkin’’ olarak tanimlanmis ve sanayi donemi girisimcilikler

olarak ifade edilmektedir (Gokgil, 2019: 21).

Girigimcilik, insanlarin avcilik ve toplayicilik donemlerinin sonlanarak cilali tag donemine
girmeleri ve iiretime gegmeleriyle beraber ilk sehirlerin kurulmasiyla baslanmistir. Bu
donemin ardindan maden devriyle birlikte giiniimiizdeki anlamiyla olmasa da igyerlerinin
kurulmaya baglanmasiyla birlikte ticari yasam baglamigtir. Yazinin icadiyla birlikte tarihsel

devrilerin baglamasiyla ticari faaliyetler kitalar arasina yayilarak farkli bir boyuta ulagmistir.
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Ilk ¢agda Fenikeliler yaptiklar1 6zel girisimler ile n Asya kitasinda kolonilerini kurarak

uzak ve orta dogu mallarini Akdeniz’e tasimislardir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 60).

Girisimcilik kavraminin ge¢misi insanlik tarihi kadar ¢ok eski donemlere dayanmakla
birlikte, tanimlama olarak iktisat teorileri icerisinde kendisine yer bulamamis, 20. Y{iiz yildan
sonra girisimcilik kavrami kabul gérmeye baslamistir. 1776 senesinde Adam Smith yaptigi
calismasinda kapitalizmden bahsetmis ve girisimcilik ile kapitalizmi bagdastirmaya
calismistir. Fakat 18. Yiiz yi1lda Richard Cantillon tarafindan girisimcilik kavramu literatiire
kazandirilmistir. 1755 senesinde ilk olarak Richard Cantillon tarafindan tanimlamasi yapilan
girisimcilik kavram, risk alan birey olarak ifade edilmistir. 1803 senesinde Jean Baptiste
Say girisimcilik tanimini gelistirerek, girisimcilerin yoneticilik 6zelliklerine sahip olmalari

gerektigini ifade etmistir (Glimiisoglu ve Karadz, 2014: 99).

Jean Baptiste Say 19. ylizyilda girisimcilik kavramini bir iiretim unsuru olarak kullanmistir.
Girisimcilik, bir iktisadi isle ilgili olarak organizasyonu saglayan, idare ve sevk eden, toprak
ve sermaye unsurlarimi bir araya getirerek iktisadi isleri yoneten iiretim unsuru olarak
gormektedir. Peter F. Drucker girisimciligi, yeni mamullerin iiretilme kapasiteleri ile mevcut
kaynaklarin katilimimi kapsayan bir yenilik hareketi olarak ifade etmistir (Cogiircii, 2016:

66).

1911 senesinde Joseph Schumpeter calismasinda ’yaratict yikicilik’’ kavramini ortaya
atarak girisimcilerin, var olan1 gelistiren ve yenilik yapan bireyler olarak tanimlamistir. 2001
senesinde Hisrich ve Peters, girisimcileri, var olan girdilerle daha iyi ¢iktilar1 elde eden

kisiler olarak tanimlamistir (Giimiisoglu ve Karadz, 2014: 99).
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2.3.2. Girisimci ve girisimcilik kavramlan

Gegmis donemlerde daha ¢ok girisimci ve girisim kavramlar1 yerine miitesebbis ve tesebbiis
kavramlar1 kullanilmaktadir. Girigsim kavrami, bir isin yapilabilmesi i¢in harekete gecme,
kalkisma durumu ve baslama anlamlarina gelirken, girisimci kavrami ise bu faaliyetleri
gergeklestiren kisiyi ifade etmektedir. Girisimcilik ve girisim kavramlari iktisadi acidan,
talep ve arzi yonlendiren, Pazar arayan kisilere girisimci, kaynaklar1 seferber eden ve
harekete gegirerek faaliyette bulunma ise girisimcilik olarak ifade edilmektedir

(Kiigiikesmen, Tiirkoglu ve Simsek, 2019: 590).

Sozliik anlamu ile girisim kavrami, ’bir ige girisme’’ ve “’tesebbiis’” anlamina gelmektedir.
Girisimcilik ise sanayi toplumu doneminden bilgi toplumu donemine gegisle birlikte
iilkelerin gelismislikleri iizerine dikkat ¢eken bir kavram olarak 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Girisimcilik kavrami, bir diisiince ya da fikrin bir katma deger ortaya
cikartabilecek bi¢imde mallara ya da hizmetlere doniistiiriilmesi silireci olarak ifade
edilebilir. Girisimcilik, bireyin zihnindeki fikirleri gelistirmesi ve bu fikirleri uygulamaya
koymasini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile girisimci olan bireylerin, ¢evrelerini iyi analiz
edebilmeleri, riskleri istlenebilmeleri, firsatlar1 yakalayabilmeleri ve bu firsatlardan

faydalanarak yenilikler yapabilmeleri gerekmektedir (Bastak ve Tekin, 2021: 98-99).

Girisimcilik kavrami, firsatlarin belirlenmesi ve bu firsatlardan faydalanabilmek ig¢in
kaynaklarin ve ipuglarinin temelini meydana getiren yenilik¢i ve yaratict yeteneklerle iligkili
bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimci kavrami ise firsatlar1 bulan ve bu
firsatlar1 degerlendiren, gerekli kaynaklari toplayan ve bu firsatlardan faydalanabilmek icin
yetenege ve harekete gecebilme istegine sahip bireyler olarak tanimlanabilir. Girisimciler,
onemli firsatlar1 belirleyen, yeni fikir ve diisiinceler tireten, firsatlardan faydalanabilmek i¢in
gerekli olan tiim kaynaklar1 bir araya getiren, biiyiime ve karlilik elde edebilmek igin

belirsizlikler ve riskler karginda yeni is kuran kisilerdir. Girisimciler, yeni is kuran kisilerle
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birlikte mevcut islerinde yeniliklere giden kisileri de ifade etmektedir. Girisimciler, rekabet
edebilir bir diisiince tarzi ile onciiliik eden ve digerlerinin yapamadiklarin1 gerceklestiren

kisilerdir (Akga, 2020: 82).

Girisimei kavrami, degisim arayisi igerisinde olan, degisimlere ayak uyduran ve degisimleri
kendi yararina kullanan, belirsizlik altinda firsatlar1 gorebilen ve bu firsatlar1 yasama
gecirebilmek iizere risk alan kisilerdir. Hammadde, emek ve diger unsurlar1 daha biiyiik
degerler ortaya ¢ikartabilmek amaciyla kullanan kisilerdir. Degisken ve belirsizlige sahip bir
cevrede, yeni degerleri ortaya cikartabilecek olan kaynaklar1 bir araya getiren ve bu
kaynaklar1 diizenleyen kisilerdir. Girisimciler, algiladiklar1 firsatlar kapsaminda degeri
kabul edilen bir seyi olusturabilmek i¢in yenilik yapan ve bir seyler yaratan kisilerdir. Yeni

seyler gelistiren ve risk alan kisilerdir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019: 2).

Genel olarak girisimciler ekonomi agisindan ¢ok énemli varliklar olarak goriilmektedirler.
Toplumsal biiyiimeyi ve zenginligi baslatan kisilerdir. Tiim bunlarla birlikte girisimciler i¢in
yeni bir is kurma ya da basarisizligi tekrarlama riskleri oldukga yiiksektir. Girisimci kisiler
gergeklestirdikleri girisimlerine yonelik olarak hem olumlu hem de olumsuz duygulara sahip
olabilmektedirler. Bu dogrultuda girisimciler bir taraftan heyecanl, tutkulu ve hevesli gibi
pozitif duygulara sahip olabilirlerken, diger taraftan korku, kaygi ve stres gibi negatif
duygulara da maruz kalabilmektedirler. Girisimcilerin bu hissettikleri tiim duygu durumlari
girisimcilik stireci igerisinde firsatlarin tanimlanmasi, algi, karar verme ve yaraticiliklarimi

etkileyebilmektedir (Giilbahar, 2020: 133).

2.3.3. Girisimcinin ozellikleri

Girigimcilik hem kiiltiirel hem de sosyal bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan

dolay1 da birbirinden farkli kiiltiirel ve sosyal niteliklere sahip olan topluluklarda farkli

girisimcilik nitelikleri 6n plana ¢ikabilmektedir. Her seyden dnce girisimci olan kisiler insan
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olarak yasamlarini siirdiirdiikleri ekonomik ve sosyal ortamin bir iirliniidiirler. Birgok
aragtirmada girisimcilerin 6zelliklerine deginilmekle birlikte genel kabul gormiis bir liste

bulmak zordur. Genel olarak girisimcilerin (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 9-10);

¢ Risk alabilen,

e Firsatlara odaklanan,

e Yenilikei,

e Degisime odakli,

o Gelismis iletisimsel becerilere sahip olan,
e Yaratici,

e Yiiksek basari giidiisiine sahip olan,

e Proaktif kisilik 6zellikleri sergileyen,

¢ Duygusal zekaya sahip,

e Verecekleri kararlarda 1srarci olan kisiler olmalar1 beklenmektedir.

McClelland (1987) basarili girisimcilerin; enerji, azim, gayret, yaraticilik, beceriklilik,
giriskenlik, ongorii, ¢ok yonliliik, pazar ve iriin bilgisi, sezgi ve zekilik gibi nitelikleri
bulundurmalari gerektigine dikkat cekmistir. Bununla beraber Sonmez (2014) girisimcilerin;
basarili olma arzusu, risk alabilme, diger kisilerle uyumlu ¢aligsabilme, eksik taraflarini kabul
etme, is arkadaglarina giivenme, agir ve zor kosullar altinda calisabilme, sabirli olma,
yenilik¢i olma, bilgili olma, yiliksek motivasyona sahip olma, arastirmaci 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini ifade etmektedir. Girisimcilerin; calisma motivasyonunun yiiksek olmasi,
yenilik¢i diislinceye sahip olma, tutarli davraniglar sergileme, isini severek yapma, etkili
iletisim becerilerine sahip olma, gelisim ve degisime a¢ik olma, takim ¢alismasina yatkin
olma, zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanabilme, ikna kabiliyetine sahip olma,
vizyoner olma gibi ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Karadal ve

Merdan, 2018: 631).
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Bozkurt ve Alpaslan (2013) girisimcilerin; diiriist, 6zgiivene sahip, risk iistlenebilen, ticari
ahlaka sahip, yaratici, yenilik¢i, sosyal ilkeli ve tutarli, firsatlar1 gorebilen ve bagimsiz
kararlarin1 alabilen kisiler olmalart gerektigini ifade etmektedir.  Yildiz (2007)
girisimcilerin; goreve ve igine bagli, empati kurabilen, belirsizliklerle yasayabilen ve risk
alabilen, liderlik Ozelliklerine sahip, iyimser, pratik zekali, proaktif, uzlagsmaci, ikna
kabiliyeti yiiksek, bilgili, azimli, sorun ¢6zebilme becerilerine sahip, hesabini bilen kisiler

olmas1 gerektigini ifade etmektedir (Unur ve Colak, 2016: 45).

Ozellikle rekabetin ve belirsizligin yiiksek oldugu kosullarda, girisimcilerin koyduklar:
hedeflere ulasabilmelerine olan inanglarinin yiiksek olmasi, kendi 6z yeterliliklerine giiven
duymalar1 gerekmektedir. Bir girisimciyi diger mesleklerden farkli kilan ve girisimcilerin
bir orgiitteki temel sorumluluklarini gosteren yenilikgilige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Girisimciligin temeli olan risk alma 6zelligine sahip olmalar1 beklenmektedir. Tiim bunlarla
birlikte girisimcilerin liderlik 6zellikleri gostermeleri de beklenmektedir. Ayrica; gilivenilir
ve diiriist olmalari, sabirli ve azimli olmalari, tutarli davranmalari, kendilerine glivenmeleri,
kararli olmalari, anlayislt olmalari, vizyona sahip olmalari, is birligine dnem vermeleri,
problemlere yaratict ¢oziimler sunabilmeleri ve iletisim yeteneklerinin yiliksek olmasi

gerekmektedir (Erdogan, 2018: 12-15).

2.3.4. Girisimciligi etkileyen faktorler

Girisimcilige etki eden onemli faktorler arasinda ilk etapta yiiksek kazan¢ ve ekonomik
fayda istegi 6n plandaymis gibi goriilse de ayn1 zamanda girisimcilerin risk alan, yaratici,
yenilik¢i, firsatlar1 goren nitelikleri géz Oniline alindigi zaman girisimcilerin, yalnizca
ekonomik faydayla bir girisimde bulunmadiklar1 sdylenebilir (Kara, 2010: 472).
Girigimcilikle ilgili arastirmalar ve caligmalarda girisimcilige etki eden faktorler ve bu

faktorlerin neler oldugu konusuyla ilgili ¢esitli goriisler ortaya atilmistir. Genel olarak
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girisimci olmaya etki eden faktorler bireysel yaklagim, ¢cevresel yaklasim ve firma yaklagimi

olmak iizere ii¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir (Giirbiiz, 2011: 266).

Bireysel Yaklagim: Bireysel faktorler, genel olarak girisimcilerin kigisel yeteneklerine ve
ozelliklerine dayal1 unsurlar1 kapsamaktadir. Bireysel yaklagimin ana sorusu belirli kisilerin
ni¢in igletme kurabildikleri ve bu girisimlerinde basarili olabildikleridir. Girigsimci bireyler
psikolojik bakimdan yliksek basarilar elde etmeye, riskler almaya ve igsel acidan kontrol
odakl1 davranislar gostermeye egilimlidirler. Insanlarin ¢ocukluklarinda yasamis olduklar
deneyimler, onlarin bireysel ilgileri ve ¢alisma yasamindaki kariyerlerine etki ederek onlarin
girisimcilikleri iizerine etkileri olabilmektedir. Buradan hareketle bireylerin sahip olduklar
demografik unsurlarin (cinsiyet, yas, ailenin ekonomik ve sosyal durumu, egitim seviyesi
vb.) onlarin girisimcilikleri {izerinde etkileri olmaktadir. Tiim bunlarla birlikte yalnizca
bireysel faktorler girisimcilige etki eden faktorler icin yeterli goriilmemektedir (Durak,

2011: 197-198).

Cevresel Yaklasim: Cevre faktorii, dogast ve yapist itibari ile girisimcilikle etkilesim
igerisindedir ve hem pozitif yonde hem de negatif yonde etkileyebilmektedir. Girisimcilige
etki eden faktorlerin yani sira ekonomi, kiiltiir, politika ve diger sosyal unsurlar da
girisimciligin yapildig1 ¢evre igerisinde tehdit ya da firsatlar sunabilmektedir. Cevresel
faktorler igerisinde 6n palan ¢ikan unsurun kiiltiirel boyut oldugu diistiniilmektedir. Kiiltiir,
bir grup icerisinde yer alan kisilerin ortaklaga 6zellikleri olup, bireyden diger bireylere
aktarilan ve Ogrenilen bir yasam seklidir. Girisimci davranislarin ve giidiilerin ortaya
¢ikmasinda kiiltiiriin cok 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Ailenin i¢inde alinan egitimler,
gelenek ve gorenekler, ahlaki kurallar, davranis sekilleri, kisilik yapilari, sosyal gevre ve
yasam bigimi gibi birgok unsurun igerisinde kiiltiiriin izlerine rastlanabilmektedir (Zengin,

2015: 34).
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Firma Yaklasimi: Girisimcilige etki eden unsurlar1 agiklamaya calisan bir diger yaklagim ise
firma yaklasimidir. Halihazirdaki isletmenin faaliyetlerine odaklanip, girisimciligin
yoneticilik unsuru iizerinde durmaktadir ve isletmenin igindeki faaliyetler kapsaminda
girisimciligi irdelemektedir. Firma yaklasimi kapsaminda girisimciler isletmeyi kurduktan
sonra bu isletmelerini biiyiitme, olgunluk seviyesine getirme ve istikrara kavusturma
asamalarinda basarili yonetici profili ¢izmeleri beklenmektedir. Bir girisimci olabilmek i¢in
hem yonetici hem de girisimci bakis agilarina sahip olmay1 gerektirerek, isletmenin i¢inde
yeniligi ve degisimi destekleyen bir pozitif iklim meydana getirmek ve bu iklimi
siirdiirmekle miimkiin olabilecektir. Bu nedenle girisimci olabilmek girisimci 6zelliklerinin
yaninda yonetici 6zelliklerine de sahip olmay1 gerekli kilmaktadir (Kaygin ve Giiven, 2015:

45).

2.3.5. Girisimciligin avantajlar1 ve dezavantajlar:

Girisimcilik, rasyonellik, statii, kalkinma, varliklarin artmasi, adaletli gelir dagilimi, kariyer,
yenilikler, yardim ve ¢oziimler demektir. Girisimcilik, hizlandiran ve c¢ogaltan etkilerde
bulunarak, insanligi, toplumu ve {ilkeyi diistinmektir. Girisimcilik, bagimsizlik, 6zgiirliik,
hedefinin pesinden gitmek, diinyaya agilmak, firsatlardan faydalanmak, topluma liderlikte
bulunmak ve tehlikelerden korunmak demektir (Kaygusuz ve Geng, 2022: 221).
Girigimciligin avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Girisimciligin

avantajlar1 arasinda yer alan unsurlar soyledir (Sonmez, 2017: 20);

Bagimsizlik: Girisimei bireyler ekonomik anlamda bagimsiz olabilmekte ve kendi islerini
kurmaktadirlar. Kararlarinda 6zgiir hissetme ve digerlerine olan bagimliliktan uzaklagma
gereksinimi girisimcilerin temel amacglarini olusturmaktadir. Diger bir kisiye danigsma
gereksinimi hissetmeden isleriyle ilgili karar verebilme girisimciligin girigsimciye sagladigi

avantajlardandir.
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Basarma Duygusu: Basarma duygusu oOzellikle yeni baglangiglarda bulunacak olan
girisimciler i¢in dnemlidir. Girisimciler is fikirlerini kazanca doniistiiriip, bu konuda basariy1
kendine atfetmeleri girisimcilere basari hissini tattirmaktadir. Kazanma ve basarili olabilme

glidiisiiniin girisimcilere verdigi haz girisimcileri is kurmaya yoneltmektedir.

Saygi Gorme: Basarili olan girisimciler diger insanlarin hayranlifini ve sayginligini
kazanabileceklerdir. Toplumda saygi gormek girisimciligin = bireye sagladigi

avantajlardandir.

Kar Etme: Girisimci kar ettigi siirece gelir diizeyi artis gosterebilecektir.

Kisisel Geligim: Girisimciler, kurduklar1 girisim faaliyetinde g¢esitli gorevler iistlendikge,

kendi potansiyellerini ve becerilerini gelistirebilme sansina sahip olabileceklerdir.

Toplumsal Fayda: Girisimciligin toplumsal avantajlar1 ve faydalari sdyledir (Ozmen, 2020:

31);

e Ulkedeki issizlik oranini azaltmaya yardimci olmasi. Istihdamin artmasina yardimei
olarak tilkedeki igsizlik oraninin azalmasina yardimci olmaktadir.

o Ozellestirmelere olanak saglamaktadur.

e Kaynaklarin verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasina yardimer olmaktadir. Etkin ve
verimli kullanilan kaynaklar topluma fayda saglamaktadir.

e Kamu kesimine olan istthdam artisinin 6niine gecilmesine yardimci olmaktadir. Her
kisinin devlet tarafindan istihdami biiyiik yiik ortaya ¢ikartmaktadir. Ozel sektdriin
varlig1 bu yiikii azaltmaktadir.

e Istihdam hacminin artmasina yardimci olmaktadir. Az sermayelerle is kurulabilmekte ve
bu kisiler devletten kendilerini bir yere yerlestirmelerini beklemektedirler.

e Toplumsal hareketlilik hizlanabilmektedir.
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e Toplumsal refah diizeyi ve sosyal diizenin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Bireylerin i kurmalar1 ¢ok kolay bir sey olsaydi, o zaman herkes girisimci olabilirdi.
Girigimciligin avantajlarinin yani sira dezavantajlart da bulunmaktadir. Genel olarak
girisimciligin dezavantajlarini asagidaki gibi siralayabiliriz (Akis, 2017: 27);

Bireysel 6zveri: Girisimler il islerini kurduklar1 zaman ¢ok siki calismalar1 gerekmekte ve
haftanin 7 giinli ¢alismak zorunda kalabilmektedirler. Bundan dolayi kisisel hobileri, aileleri
ve diger isleri i¢in zaman bulamaz hale gelebilmektedirler. Bu dogrultuda da aile igi

gerilimler, toplumdan kopma ve stresle kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Sorumlulugunun yiikii: Girisimcilerin ¢alisanlarin tersine sorumluluklari bulunmaktadir. Bu
biliylik sorumluluklar girisimciyi yalnizlik duygusuna ite bilmektedir. Girisimciler tim

islevleri birlikte yonetmek zorundadirlar.

Finansman eksikligi: Daha ¢ok kiigiik isletme girisimcileri finansal kaynaklarin tek sahibi
olduklarindan dolay1 siirekli olarak finansman sorunlar1 ile karsilagabilmektedirler.
Girisimcinin alacagi yanlis bir karar ya da farkli bir yonetim bicimi ile isletme kapanma

asamasina gelebilmektedir.

Biirokratik engeller: Yeni islerini kurmaya c¢alisan girisimciler bir¢ok kuruma belge sunmak

zorunda kalmaktadirlar.

Devralinan problemler: Bir girisimci eger yeni bir isletme yerine mevcut bir isletmeyi

devralmay1 tercih ederse bu durumda o isletmenin de sorunlarin1 devralmaktadir.

Biiytik isletmelerle rekabet: Genis dagitim agina sahip ve biiyiik reklamlar yapan isletmeler

karsisinda kiigiik girisimciler sorun yasayabilmektedirler.
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2.3.6. Girisimcilik ve Liderlik

Cagimizda orgiitlerin en 6nemli problemlerinden birisi insan kaynaginin globallesmenin ve
bilgi cagmin etkisiyle rekabet ortami igerisinde nasil yonetmeleri gerektigidir. Bu durum
orgiitlerde ise ve sisteme odakli geleneksel yoneticilerin yerini insan odakli liderlerin
almasina neden olmustur. Liderler, dinamik ve giiglii kisiliklere sahip olsalar da isteklerini
takipgilerini  zorlamadan onlara yaptirabilmektedirler, c¢evrelerini etki altina
alabilmektedirler ev takipgilerine rol model kisiler olabilmektedirler (Akdemir ve inal, 2022:

641-642).

Yerel ve kiiresel rekabet ortamlarinda girisimciler risk alan, kaynaklari isletme kurmaya
yonelten, deger yaratma, kar elde etme ve biiyiiyebilme odagi ile ekonomik gelisim i¢in
firsatlar1 kollayan ve olusturan, degisim ve proaktif giris siireglerine liderlik ederek verilecek

olan kararlar1 alan maceraci bireyler olarak goriilmektedirler (Akarsu ve Déven, 2022: 17).

Gilintimiizdeki rekabete dayali ¢alisma yasami icerisinde orgiitlerin ayakta kalabilmeleri
girisimciligin stirdiiriilebilirligine baghdir. Diger bir ifadeyle orgiitlerin girisimciligi bir
biitlin olarak oOrgiitiin tiim boliimlerine yayabilecek bir tutumu takinmalar1 gerekmektedir.
Bu durum siirekli degisen piyasa sartlarina gereken uyumun g¢ok hizli bir sekilde
saglanabilmesine, bu dogrultuda da orgiitlerin zarardan korunmalarina ve kar elde etmelerine
yardimci olabilecektir. Son yillarda rekabetin daha yogun yasanmasiyla birlikte orgiitler
yalnizca girisimciligi benimsemekle kalmayip ayni zamanda orgiitlerin liderlerinin de
dinamik ¢alisma yasamma ayak uydurabilen kisilerden olmalar1 gerekmektedir. Isletme
liderleri yalnizca islerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisiler olarak goriilmemeli ayni
zamanda isletme liderlerinin girisimciligi tiim departmanlara iletebilen kisiler olmalar

gerekmektedir (Yolcu, 2017: 183).
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Hem mevcut bir igsletmenin kurulmasi hem de yeni bir isletmenin kurulmasi siireglerinde
girisimcilik ¢cok onemli bir konu olarak goriilmektedir. Bununla birlikte hizli ¢evresel
degisiklikler, rekabet sartlari, devlet politikalar1 vb. gibi faktorler girisimcileri ister yeni is
kursun isterse de mevcut igine yenilik getirsin her zaman etkileyebilmektedir. Dijital ¢agda
ve tiim bu siireclerde dirence ile kars1 karsiya kalinamamasi liderlige baghdir. Calisanlarin
yaratici, yenilik¢i ve girisimci davramiglar gosterebilmeleri i¢in gereksinim duyulan
degisimlerin etkili bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Liderlik 6zellikle dijital ¢agda
girisimlerin basarili olabilmesinde ¢ok dnemli bir faktor olarak goriilmektedir (Akga, 2020:

81).

Ulkelerin gelismesinde ve bilyiimelerinde ve ydnetimlerinde s6z sahibi olan girisimcilerin,
kurduklari isletmelerin basarili olabilmesi ve siirdiiriilebilirligi yakalayabilmek i¢in belirli
ozelliklere ve yeteneklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Tiim bunlarla birlikte girisimcilerin
belirli rolleri de istlenmeleri gerekebilmektedir. Bu dogrultuda girisimciler kurduklar
isletme icerisinde hem kurucu kimlikleri ile hareket ederlerken hem de belirli kademelerde
yonetici olarak gorevlerini gerceklestirmekte ve ¢alisanlarina rehberlik etmektedirler. Is
kurabilmek i¢in firsatlar1 belirleyen, yakaladigi firsatlar dogrultusunda kaynaklarini ve
yapisini kuran, risklerle kars1 karsiya kalan girisimciler, faaliyetlerini gergeklestirimken ve
yonetirken girisimci Ozelliklerinin yaninda liderlik davraniglarimi  ve &zelliklerini

sergilemeleri gerekmektedir (Aykan, 2004: 214).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmamizda rekreasyonel liderlik davraniglarinin girisimcilik 6zelligini ne diizeyde
yordadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Rekreasyonel liderlik davranislar1 ve girisimcilik
Ozelliklerinin baz1 sosyo-demografik degiskenler ile karsilastirilmasindan sonra, girisimcilik
ozelliklerinin rekreasyonel liderlik davraniglari tarafindan ne diizeyde yordandigi
incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda iki veya daha fazla degiskenin arasindaki degisimlerin
varligin1 ve diizeyini tespit edebilmek amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmigtir

(Karasar, 2018).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde 6grenim
gormekte olan 691°1 kadin (%78.3), 192’si (%21.7) erkek toplam 883 katilimci
olusturmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamasi 20.3342.95, boy ortalamasi 1.68+8.46 ve kilo
ortalamasi ise 62.294+12.85 olarak belirlenmistir. Arastirmada, veri toplama siirecinde kolay
ulagilabilir 6rneklem segimi uygulanmustir. ilgili yoéntemde amag, ulasilmasi hedeflenen

ornekleme aragtirmacinin en kolay sekilde ulagsmasidir (Creswell, 2003).

Katilimcilara ait demografik bilgiler Cizelge 3.1°de verilmistir.
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Cizelge 3.1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimei N %
Cinsiyet Kadm 691 78.3
Erkek 192 21.7
Universiteye Giris Puan Tiirii Sayisal 474 53.7
Sozel 143 16.2
Esit Agirlik 208 23.6
Yabanci Dil 58 6.6
Egitim Seviyesi On Lisans 78 8.8
Lisans 785 88.9
Y. Lisans 16 1.8
Doktora 4 5
Hazirlik 63 7.1
1.smf 345 39.1
Sinif Diizeyi 2.smif 180 204
3.smif 142 16.1
4.siif 132 14.9
Y. Lisans 19 2.2
Doktora 2 2
Diisiik 156 17.7
Gelir Diizeyi Orta 665 75.3
Yiiksek 62 7.0
Turizm 83 9.4
Rekreasyon Amaci Sanatsal 96 10.9
Kiiltiirel 174 19.7
Toplumsal 114 12.9
Dinlenme 279 31.6
Sportif 137 155
Toplam 883 100

Katilimcilarin 474’1 (%52.7) sayisal, 143’1 (%16.2) sozel, 208’1 (%23.6) esit agirlik, 58’1
(%6.6) yabanci dil puan tiiriinde yer almaktadir. Egitim Seviyesi kategorisinde; 78 (%8.8)
On lisans, 785 (%88.9) lisans, 16 (%1.8) yiiksek lisans, 4 (%.5) doktora egitimini siirdiiren
katilimc1 yer almaktadir. Katilimeilarin 63’1 (%7.1) hazirlik, 345’1 (%39.1) 1. Smif, 180’1
(%20.4) 2. Sinif, 142°s1 (%16.1) 3. Sinaf, 132°s1 (%14.9) 4. Sinif, 19°u (%2.2) yiiksek lisans,
2’si (%.2) doktorada yer almaktadir. Gelir diizeyi dikkate alindiginda; katilimeilarin 156°s1
(%17.7) diistik, 665°1 (%75.3) orta, 62°si (%7) yiiksek gelir seviyesine sahip oldugunu ifade
etmistir. Katilimcilarin rekreasyon amaci olarak; 83’1 (9.4) turizm, 96’s1 (10.9) sanatsal,
174’1 (19.7) kiiltiirel, 114°1 (12.9) toplumsal, 279°u (31.6) dinlenme ve 137si (15.5) sportif

kategorilerinde yer aldiklar1 ifade edilebilir.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Rekreasyonel Liderlik Davramisi ve Universite Ogrencilerine Yonelik

Girisimcilik Olgekleri ile beraber kisisel bilgi formu kullanilmistir.

3.3.1. Rekreasyonel liderlik davranis1 6lcegi

Rekreasyonel Liderlik Davranist Olgegi; Ayyildiz Durhan, Kayhalak, Kurtipek ve Yenel
(2022) tarafindan psikometrik 6zellikleri incelenerek literatiire kazandirilmistir. Toplamda
15 maddeden olusan 6l¢ek 5°1i likert yapidadir ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar;
demokratik liderlik ve otokratik liderlik olarak farklilasmaktadir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 15’1 en yiiksek puan ise 75°tir. Olgegin orijinal formu incelendiginde,
dogrulayici faktor analizinin yap1 gegerliligine kanit sundugu goriilmektedir (RMSEA .072,
SRMR .67, NFI .90, CFI .93, NNFI .92, x?/df 3.06). Buna ek olarak &lgegin orijinal formu
dikkate alindiginda, demokratik liderlik alt boyut i¢ tutarlilik katsayis1 .78, otokratik liderlik
alt boyut i¢in i¢ tutarlilik katsayisi ise .64 olarak belirlenmistir. Olgegin tamamina iliskin i¢
tutarlik katsayis1 ise .60°tir. Veri setinden elde edilen i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla;
demokratik liderlik i¢in .80, otokratik liderlik i¢in .62 ve 6l¢egin tamamina iligkin .59 olarak

belirlenmistir.

3.3.2. Universite 6grencilerine yonelik girisimcilik 6l¢egi

Y1lmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistiren Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik
Olgegi, 5°1i likert bir yapida ve 36 maddeden olusmaktadir. Olcek maddeleri tek bir faktor
altinda toplanmistir. Olgegin tek faktor tarafindan agiklanan toplam varyans orani ise
%47.3’tiir. Olgekten alman puan arttik¢a girisimcilik 6zelliginin de artt1g1 ifade edilebilir.
Olgegin orijinal formu incelendiginde i¢ tutarlik katsayisi .90 olarak goriilmektedir. Veri

setinden elde edilen i¢ tutarlik katsayisi ise .94 olarak tespit edilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan Olgeklerinde yer aldigir veri toplama formu “Google Formlar”
araciligt ile ¢evrimigi platforma tasmarak katilimcilarin goniilliiliik esasina dayali olarak
formu doldurmalar1 istenmistir. Doldurulan formlar incelendikten sonra 24 veri toplama
formu eksiklikler sebebi ile analiz siirecinin disinda birakilmistir. Daha sonra verilerin
analizi siirecinde ilk olarak verilerin normal dagilip dagilmadiginin kontroliinii saglamak
amac1 Shapiro Wilk testi sonucu ile ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Ilgili analiz
sonucunda; ¢arpiklik ve basiklik degerleri Rekreasyonel Liderlik Davranisi Olgegi icin (.30,
1.3); Otokratik Liderlik alt boyutu igin (-.60, 1.3); Demokratik Liderlik alt boyutu i¢in (.65,
1.2) ve Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi icin (.04, -.11) olarak tespit
edilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 aralifinda yer aldig
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu sonu¢ verilerin normal dagildigi anlamina gelmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu verilerden hareketle arastirmada parametrik testler

kullanilmustir.

Katilimeilarm Rekreasyonel Liderlik Davramsi ve Universite Ogrencilerine Y®onelik
Girisimcilik Olgeklerinden aldiklar1 ortalama puanlarin cinsiyet degiskenine gore
karsilastirilmasinda T-testi; iiniversiteye giris puan tiirii, egitim seviyesi, smif diizeyi,
ekonomik gelir diizeyi, rekreasyon amaci ile karsilagtirilmasinda One-Way ANOVA,
arastirmada yer alan degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in Pearson Momentler
Carpimu1 Korelasyonu ve girisimciligin yordanmasina yonelik ise Coklu Regresyon Analizi
gerceklestirilmistir. Gruplar arasinda tespit edilen anlamli farkliligin belirlenebilmesi
amaciyla gergeklestirilen Post-Hoc testlerinden ise Tukey testi kullanilmistir. Bunun yani
sira arastirmada betimsel istatistiklerden de yararlanilmistir. Arastirmada Excel programu ile

birlikte SPSS 25.0 programi kullanilmastir.
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4. BULGULAR

Cizelge 4.1. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve Universite Ogrencilerine
Yonelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlar

Olcekler N Min Max X S

Demokratik Liderlik 883 2.00 5.00 4.34 44
Otokratik Liderlik 883 1.00 5.00 271 .55
Rekreasyonel Liderlik Olgegi 883 2.27 5.00 3.58 32
Girisimcilik Olgegi 883 2.11 5.00 3.76 51

Katilimeilarm Rekreasyonel Liderlik Olgeginden aldiklari puan ortalamasi (X=3.58),
Universite Ogrencilerine Yoénelik Girisimcilik Olgeginden ise (%=3.76)’dir. Ayrica
katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari

demokratik liderlik i¢in (x=4.34), otokratik liderlik i¢in (Xx=2.71) olarak tespit edilmistir.

Cizelge 4.2. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranis1 ve Universite Ogrencilerine
Yénelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklart Ortalama Puanlarin Cinsiyet
Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N Ortalama Ss sd t p

Demokratik Liderlik Kadin 691 4.35 43 881 185 .072
Erkek 192 4.29 45

Otokratik Liderlik Kadin 691 2.70 53 881 -1.39 .20
Erkek 192 2.76 .61

Rekreasyonel Liderlik Olgegi Kadin 691 3.58 32 831 .24 815
Erkek 192 3.58 .33

Girisimcilik Olgegi Kadin 691 3.73 51 881 -291 7

Erkek 192 3.86 .53

*p<.05, ** p<.01

Cizelge 4.2 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore gerceklestirilen analizlerde
demokratik liderlik (tssi: 1.85; p>.05), otokratik liderlik (tss1: -1.39; p>.05) alt boyutlarinda
ve rekreasyonel liderlik puanina (tssi: .24; p>.05) gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Katilimcilarin girisimcilik puan ortalamasinin
cinsiyet degiskenine gore karsilagtirilmasi sonucunda erkekler lehine anlamli bir farkliligin

oldugu belirlenmistir (tss1: -2.91; p<.05).
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Cizelge 4.3. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve Universite Ogrencilerine
Yonelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklart Ortalama Puanlarmn Ogrenim
Goriilen Universiteye Giris Puan Tiirii Degiskenine Gére One-Way ANOVA

Sonuglari
Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamast  F  p

Demokratik Liderlik Gruplararasi .861 3 .29 1.48 .22
Gruplarigi 170.696 879 A9
Toplam 171.558 882

Otokratik Liderlik Gruplararasi 173 3 .06 19 .90
Gruplarici 265.940 879 .30
Toplam 266.113 882

Rekreasyonel Liderlik Olgegi Gruplararasi 109 3 .04 35 .79
Gruplarici 92.225 879 A1
Toplam 92.334 882

Girisimcilik Olgegi Gruplararasi 3.295 3 1.10 4.14 .06
Gruplarici 233.153 879 27
Toplam 236.447 882

*p<.05, ** p<.01

Cizelge 4.3’de Ogrenim goriilen iiniversiteye Giris puan tiiriine goére farkliligin olup
olmadigina iliskin Anova sonuglar1 incelendiginde; rekreasyonel liderlik (F(3, 879)=.35;
p>.05), girisimcilik (F(3, 879)=4.14; p>.05), demokratik liderlik (F(3, 879)=1.48; p>.05) ve
otokratik liderlik (F(3, 879)=19; p>.05) puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir

farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Cizelge 4.4. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve Universite Ogrencilerine
Yoénelik Girisimeilik Olgeginden Aldiklari Ortalama Puanlarin Ogrenim
Goriilen Egitim Seviyesi Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglari

Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamas1 ~ F p

Demokratik Liderlik Gruplararasi 329 3 A1 .56 .64
Gruplarigi 171.229 879 .20
Toplam 171.558 882

Otokratik Liderlik Gruplararasi 552 3 18 .61 .61
Gruplarigi 265.565 879 .30
Toplam 266.113 882

Rekreasyonel Liderlik Olgegi Gruplararasi 233 3 .08 .74 .52
Gruplarici 92.101 879 11
Toplam 92.334 882

Girisimcilik Olgegi Gruplararasi 504 3 A7 .63 .60
Gruplarici 235.943 879 .26
Toplam 236.447 882

*p<.05, ** p<.01
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Katilimcilarin demokratik liderlik ve otokratik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama
puanlar incelendiginde O0grenim goriilen Egitim Seviyesi degiskenine goére anlamli bir
farkliligin olmadigi belirlenmistir, F(3, 879)=.56; p>.05; F(3, 879)=.61; p>.05). Buna ek
olarak; Rekreasyonel Liderlik ve Universite Ogrencilerine Y&nelik Girisimcilik Olgeginden
katilmcilarin elde ettikleri puan ortalamalarimin 6grenim goriilen egitim seviyesi
degiskenine gore karsilastirilmas: sonucunda anlamli bir farkliligin bulunmadig1 tespit

edilmistir, F(3, 879)=.74: p>.05; F(3, 879)=.63; p>.05).

Cizelge 4.5. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve Universite Ogrencilerine
Yoénelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Simif Diizeyi
Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglari

Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamast  F  p

Demokratik Liderlik Gruplararasi .556 5 11 57 .72
Gruplarici 171.001 877 .20
Toplam 171.558 882

Otokratik Liderlik Gruplararasi .356 5 .07 23 .94
Gruplarigi 265.757 877 .30
Toplam 266.113 882

Rekreasyonel Liderlik Olgegi Gruplararasi .03 5 .01 .05 .99
Gruplarigi 92.306 877 10
Toplam 92.334 882

Girisimcilik Olgegi Gruplararasi 2.02 5 41 1.51 .18
Gruplarici 234.418 877 .26
Toplam 236.447 882

*p<.05, ** p<.01

Katilimeilarin demokratik liderlik ve otokratik liderlik alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama
puanlar incelendiginde Ogrenim goriilen egitim seviyesi degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir, F(5, 877)=.57; p>.05; F(5, 877)=.23; p>.05). Ayrica;
Rekreasyonel Liderlik ve Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olceginden
katilimcilarin elde ettikleri puan ortalamalarimin 6grenim goriilen egitim Seviyesi
degiskenine gore karsilagtirilmasi sonucunda anlamli bir farkliligin bulunmadigi sonucuna

ulasilmistir, F(5, 877)=.05; p>.05; F(5, 877)=1.51; p>.05).
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Cizelge 4.6. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davranisi ve Universite Ogrencilerine
Yoénelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlarmn Ekonomik
Gelir Diizeyi Degiskenine Goére One-Way ANOVA Sonuglari

Kareler  sd Kareler F p Anlamh
Toplami Ortalamasi Fark
Demokratik Liderlik  Gruplararasi 772 2 .39 1.99 14
Gruplarigi 170.785 880 .20
Toplam 171558 882
Otokratik Liderlik Gruplararasi .619 2 31 1.02 .36
Gruplarigi 265.494 880 .30
Toplam 266.113 882
Rekreasyonel LiderlikGruplararasi 47 2 .07 .70 .50
Olgegi Gruplarigi 92.187 880 10
Toplam 92.334 882
Girisimcilik Olgegi  Gruplararas: 2.134 2 1.15 4.34 ™ Yiiksek Gelir ile
Gruplarigi 234.134 880 27 Orta Gelir arasinda
Toplam 236.447 882 Yiiksek Gelir
Lehine

*p<.05, ** p<.01

Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Olgeginden elde ettikleri toplam puan (F(2, 880)=1.99;
p>.05), ile demokratik liderlik (F(2, 880)=1.02; p>.05), otokratik liderlik (F(2, 880)=.70;
p>.05) alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalar1 gelir diizeyi degiskenine gore
karsilastirildiginda anlaml bir farklihigin olmadig1 belirlenmistir. Universite Ogrencilerine
Yénelik Girisimeilik Olgeginden katilimcilarin elde ettikleri puan ortalamalarmin gelir
diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasinda ise yiiksek gelir seviyesine sahip katilimcilarin
girisimcilik 6zelliginin orta gelir diizeyinde yer alan katilimcilara gore istatistiksel olarak

daha fazla oldugu sonucuna ulasilmigtir, F(2, 880)=.63; p<.05.

Cizelge 4.7. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davramisi ve Universite Ogrencilerine
Yénelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlarin Rekreasyon
Amaci Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglari

Kareler  sd Kareler F p Anlamli
Toplami1 Ortalamasi Fark
Demokratik Liderlik  Gruplararasi .897 5 18 .92 47
Gruplarigi 170.661 877 .20
Toplam 171.558 882
Otokratik Liderlik Gruplararasi 5.45 5 1.09 3.67 ™ Dinlenme ve sportif
Gruplarigi 260.663 877 .30 arasinda sportif

Toplam 266.113 882 lehine
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Cizelge 4.7. (devam) Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Davramisi ve Universite
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlarm
Rekreasyon Amaci Degiskenine Gore One-Way ANOVA Sonuglari

Rekreasyonel LiderlikGruplararasi 1.84 5 37 3.57 ™ Turizm ve dinlenme
Olgesi Gruplarigi 90.491 877 A1 arasinda turizm
Toplam 92.334 882 lehine
Girisimcilik Olgegi  Gruplararas: 10.138 5 2.03 7.86 ** Turizm, sanatsal,
Gruplarigi 226.309 877 25 kiiltiirel, toplumsal,
Toplam 236.447 882 dinlenme ve sportif
arasinda sportif
lehine

*p<.05, ** p<.01

Katilimeilarin demokratik liderlik alt boyutundan elde ettikleri puan ortalamasi rekreasyon
amaci degiskeni ile karsilagtirildiginda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir,
F(5, 877)=.47; p>.05. Otokratik liderlik ile rekreasyon amaci karsilastirildiginda dinlenme
ve sportif amaclar arasinda sportif amag lehine anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir,
F(5, 877)=3.67; p<.05. Katilimcilarin Rekreasyonel Liderlik Olgeginden aldiklari puan
ortalamasi rekreasyon amacina gore karsilastirildiginda turizm ve dinlenme amaglar
arasinda turizm amaci lehine anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir, F(5, 877)=3.57;
p<.05. Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgeginden katilimcilarin aldiklar:
puan ortalamasi ile rekreasyon amaci karsilastirildiginda turizm, sanatsal, kiiltiirel,
toplumsal, dinlenme ve sportif amaglar arasinda sportif amag lehine istatistiksel olarak

anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulasilmstir, F(5, 877)=7.86; p<.05.

Cizelge 4.8. Degiskenler Arasi iliskinin Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile

Incelenmesi
Demokratik ~ Otokratik Liderlik Rekreasyonel Girigimcilik
Liderlik Liderlik
Demokratik Liderlik 1
Otokratik Liderlik -.14" 1
Rekreasyonel Liderlik 62" .70™ 1
Girisimcilik .33 127 34" 1

**p<.01

Analiz sonuglart incelendiginde; demokratik liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii

orta diizeyde bir iligki (r1=.33, p<.05), otokratik liderlikle girisimcilik arasinda pozitif yonlii
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diisiik diizeyde (r2=.12, p<.05) ve rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii

orta diizeyde bir iligkinin oldugu sonucu goriilmektedir (r3=.34, p<.05).

Cizelge 4.9. Girisimciligin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler Standardize p  Standart Hata  Kritik Oran p R?

Demokratik Liderlik
Girigimcilik 151 19 7.93 .000 .14
Otokratik Liderlik

p<.01

Cizelge 4.9. dikkate alindiginda, demokratik liderlik ve otokratik liderlik ile girisimcilik
arasindaki iligkide istatistiksel olarak anlamli bir etkinin oldugu gériilmektedir, (B=1.51;
p<.05). Regresyon analizinden elde edilen sonuglar demokratik ve otokratik liderligin

girisimcilik 6zelligini %14 oraninda agikladigini ifade etmektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada Rekreasyonel liderlik davraniglar1 ve girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyet,
tiniversiteye giris puan tiirii, egitim seviyesi, sinif diizeyi, gelir diizeyi gibi degiskenler ile
karsilastirilmasindan sonra, girisimcilik 6zelliklerinin rekreasyonel liderlik davraniglar
dogrultusunda ne diizeyde yordandig1 incelenmesi amaglanmistir. Alanyazin incelendiginde
bu alanda yapilan ¢alismalarin genel olarak {iniversite 6grencilerinin ve belli bir boliime
0zgl kitlenin girisimcilik diizeyini bazi demografik 6zelliklere gore incelemis oldugu
goriilmektedir. Bu calisma ise rekreasyonel liderleri iizerine yapilmis olup cinsiyet,
liniversiteye giris puan tiirli, egitim seviyesi, sinif diizeyi, gelir diizeyi gibi degiskenler ile

karsilastirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda ¢ikan bulgular soyledir;

Cinsiyet agisindan bakildiginda Demokratik Liderlik, Otokratik Liderlik alt boyutlarinda ve
bunun yani sira Rekreasyon Liderligi puaninda cinsiyete goére bir anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Tiiretgen ve ark. (2017) Liderin ortaya ¢ikisinda cinsiyetin etkisiyle ilgili
yaptig1 calismada da bu ¢alismaya paralel olarak cinsiyetin liderlige etkisinde anlamli bir
farklilik bulunmamasi bu ¢aligmayla benzerli gostermektedir. Bozgiiney’in (2021) yiiksek
lisans tezinde yapmis oldugu arastirmada da cinsiyet ile liderlik degerleri arasindaLakin
Katilimeilarin girisimeilik 6zelliklerinin puan ortalamasina bakildiginda erkekler lehine
anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Yalcinsoy ve Aksoy’un (2018) Girisimcilik
Egilimlerinin Demografik Degiskenler Acisindan incelenmesine yonelik bir arastirmasinda
erkek katilimcilarin kadin katilimcilara istinaden girisimcilik 6zelliklerinin daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Yine Atasoy ve Aktasg’in (2020) erkek katilimcilarin kiz
katilimcilara gore daha yiiksek girisimcilik diizeyi oldugu tespit edilmistir. Naktiyok ve
Timuroglu’nun (2009) yaptig1 calismada erkek katilimcilarin, kiz 6grencilere kiyasla daha
fazla girisimcilik diizeyi oldugu tespit edilmistir. Buna sebep olan etkeninde erkek
katilimcilarin kadin katilimcilara istinaden daha fazla risk almay1 géz 6niinde bulundurdugu
ve kendilerine giivenin daha fazla oldugundan kaynaklandigi olarak belirlenmistir. Glimiil

ve ark.’nin (2017) yaptig1 arastirmada da erkek katilimcilarin kiz 6grencilere oranla daha
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yuksek girisimcilik diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarin aksine Cakar,
Dolu ve ark.’in (2016) yaptig1r arastirmada kadin ve erkek katilimcilarin girisimeilik

diizeyinde herhangi bir anlamli farklilik bulunmamustir.

Sinif degiskeni acisindan bakildiginda girisimcilik, otokratik, demokratik liderlik ve liderlik
Olcegi ile anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bizim c¢aligmamizin aksine Atasoy ve
Aktas’in (2020) yaptigr bir ¢alismada smif degiskenine gore 3. 4. Simif O6grencilerin
girisimcilik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Mezuniyete yaklasan 6grencilerin is hayatina
atilacaklari i¢in gelecek kaygisindan 6tiirii birtakim girisimcilik faaliyetlerine ilgi duyduklari

sOylenebilir.

Universiteye giris puan tiirii ile girisimcilik diizeyi karsilastirildiginda anlamli bir farklihigin
olmadig: tespit edilmistir. Akcakanat ve ark.’in (2014) yaptig1 benzer bir ¢alismada da
katilimcilarin tiniversiteye giris puan tiirlinii ile girisimcilik diizeyi arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Lakin Yamak ve ark’in (2019) yaptig1 bir ¢calismada
sayisal puan tiirii ve 0zel yetenek ile liniversite egitimine yerlestirilen bireylerin diger
boliimlere kiyasla daha fazla girisimcilik 6zellikleri gosterdigi sonucuna varilmistir. Yine
Kokmaz’in (2012) yilinda yaptig1 bir calismada da simif faktoriiniin girisimcilik tizerinde
anlaml1 bir farklilik olusturdugu ve 1. Siniftan son sinifa kadar alinan girisimcilik egitimiyle
girisimcilik diizeyi son sinif 6grencilerin lehine goriilmiistiir. Bu durumun sebebi bizim
calisma grubumuzun daha dnce girisimcilikle ilgili ders, seminer vb. gibi bir egitimi almamis

olabilmesinden &tiirii kaynaklandigi sdylenilebilir.

Katilimcilarin - gelir diizeyi ile girisimcilik puanlar1 arasinda anlamhi bir farklilik
bulunmaktadir. Buna gore gelir diizeyi yliksek olan katilimcilarin girisimcilik diizeyi daha
yuksek sonucuna ulasilmistir. Can’in (2014) yaptig1 benzer bir arastirmada da girisimcilik
skoru ile gelir diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu sonucunu varilmistir.

Akbas ve Arpat’m (2020) On Lisans dgrencileri {izerinde yaptig1 bir calismada gelir diizeyi
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yuksek olan katilimcilarin girisimcilik egilimleri de yliksek ¢cikmistir. Bu sonug ile iist diizey
gelir grubunda yer alan katilimcilar hata yapmaktan korkmayip risk almaya daha yatkin

olduklart goriilmektedir.

Calismaya katilan bireylerin rekreasyon faaliyetlerine katilma amaglarina gore bakildiginda
demokratik liderlik alt boyutuyla rekreayon amaci karsilastirildiginda anlamli bir farklilik
bulunmamasina karsin otokratik liderlik alt boyutuyla karsilastirildiginda pasif ( dinlenme)
aktif (sportif) amaclar arasinda anlamli bir farkliligin sportif aktiviteler lehine oldugu
belirlenmistir. Karakiiclik ve Yetim’in (1966) bir ¢alismasinda “Yarismasiz etkinliklerde
demokratik, yarismali etkinliklerde (Rekreatif amacl kazanma ve basarma duygulariin
oldugu ve bu duygularin etkinligi cazip kildig1 ¢esitli sporlarda oldugu gibi) demokratik
davranigla beraber otokratik, oyun ve eglenceye yonelik etkinliklerde ise ¢ogunlukla
miisadeci bir liderlik yontemi s6z konusu olabilmektedir.” seklinde belirtmistir. Sportif
aktivitelerin dogas1 geregi rekabet devreye girince takim ruhunu ele alacak otokratik bir

liderin takimi1 basariya tasimas1 muhtemel goziikmektedir.

Demokratik Liderlik ve Otokratik Liderlik ile Girisimcilik arasinda istatiksel olarak anlaml
bir etkinin oldugu sonucuna ulagilmistir Demokratik liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif
yonli orta diizeyde bir iligki, otokratik liderlikle girisimcilik arasinda pozitif yonlii diistik
diizeyde ve rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iligkinin oldugu sonucu goriilmektedir. Kiziltay’in (2010) yiiksek lisans tez ¢alismasinda da
Girisimcilik diizeyi en yiiksek liderlik tipi demokratik liderlik, hemen ardindan otokratik

liderlik tarz1 benimseyenlerin geldigi goriilmektedir.

Bu ¢alismanin sonucunda; Cinsiyet degiskenine gore gerceklestirilen analizlerde demokratik
liderlik, otokratik liderlik, alt boyutlarinda ve rekreasyonel liderlik puanina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Katilimeilarin girisimeilik puan

ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi sonucunda erkekler lehine anlaml
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bir farkliligin oldugu belirlenmistir. Gelir diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasinda
yiiksek gelir seviyesine sahip katilimcilarin girisimcilik 6zelliginin orta gelir diizeyinde olan
bireylere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Demokratik liderlik ile girisimcilik
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski, otokratik liderlikle girisimcilik arasinda pozitif
yonli diigiik diizeyde ve rekreasyonel liderlik ile girisimcilik arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde bir iliskinin oldugu sonucu goriilmektedir. Demokratik ve otokratik liderligin

girisimcilik 6zelligini %14 oraninda agikladig: tespit edilmistir.
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6. ONERILER

Rekreasyonel liderlik davranislar1 ve girisimcilik 6zelliklerinin cinsiyet, liniversiteye giris
puan tiirii, egitim seviyesi, siif diizeyi, gelir diizeyi gibi degiskenler ile karsilagtirilmasindan
sonra, girisimcilik 6zelliklerinin rekreasyonel liderlik davraniglari dogrultusunda ne diizeyde
yordandig1 bu calismadaki bulgular dogrultusunda sunlar dnerilebilir: Oneri olarak; Ticari —
Ozel ve Kamu rekreasyon hizmet saglayicilarimin rekreasyon lideri tercih eder iken rekreatif
etkinligin amacina gore rekreatif lider profili segmesi gerekmektedir. Bir iilkenin muasir
medeniyetler seviyesine gelmesi igin girisimcilik de fevkalade énemlidir. Ozellikle iilkenin
gelismesi ve bu gelisim sonucunda yeni mezunlara istihdam yaratilmasi, ekonomik olarak
biliylime ve yeni endiistrilere yer verilmesi hususunda oldukea etkilidir. Aragtirmamizda
ulagilan erkeklerin, kadinlardan daha g¢ok girisimci olmasi sonucunda; rekreatif lider
yetistiren tiniversitelerin rekresayon boliimleri egitim programlarinda girisimeilik konusunu
uygulamali ve teorik olarak zorunlu alan dersleri arasmma eklemeleri gerekmektedir.
Yaratilislar1 geregi kadinlarin bakis agilar1 ve problemlere ¢oziim odakli yaklasimlari,
yaratici projeleri yonetme gibi 6zellikleri ile ¢alisma hayatinda tartismasiz var olmasi ve
sayilarinin olduk¢a artmasi gerekmektedir. Yine bu boliimlerde var olan kiz dgrencilere
devletin kadin girisimcilere vermis oldugu tesvikler ile alakali seminerler diizenlenmelidir.
Calismamizda dikkat ¢eken bir diger husus gelir diizeyine bagh olarak girisimcilikte anlami
farkliliklar olmasidir. Girigimcilikte gelir diizeyi engeline takilan bireylere iyi bir girisimci
olmanin maddiyattan degil iyi bir fikirden ve problemden ¢6zmekten gegtigini, bu ikisi
olduktan sonra bu fikirlere yatirimci ¢ekmenin daha kolay olacagini yine ilgili iiniversite

boliimlerinin ders miifredatinda yer verilmesi gerekmektedir.



52



53

KAYNAKLAR

Akasen, A. (1978). Tiirkiye 'de ulusal parklarin a¢ikhava rekreasyonu yoniinden nitelikleri
ve sorunlari. Istanbul: Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Yaymevi

Akbas, T. T. ve Arpat, B. (2020). On lisans &grencilerinde girisimcilik egiliminin
demografik degiskenler ile iliskisi. Yasar Universitesi E-Dergisi, 15(57), 1-14.

Akca, M. (2020). Girisimcilikten girisimci liderlige, International Anatolia Academic
Online Journal Social Sciences Journal, 6 (2), 80-89.

Akgcakanat, T., Miicevher, M. H. ve Carikci, 1. H. (2014). Sozel, sayisal ve esit agirlik
boliimlerinde okuyan {iniversite ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin bazi
demografik degiskenler agisindan incelenmesi: SDU &rnegi. Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 137-153.

Akis, L.M. (2017). Girisimcilik seminerleri ve Tiirkiye is kurumu igin éneriler, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

Akkog, 1. Caliskan, A. ve Turung, O. (2019), Girisimci davranis: bir dlgek uyarlama
calismasi, Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 14 (1), 1-10.

Aksoy, B. Koganci, M. ve Namal, K. M. (2019). Girisimcilik motivasyonu: uygulamali
girisimcilik egitimi katihmecilart &rnedi, Manisa Celal Bayar Universitesi I.IB.F
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 26 (1), 109-129.

Aktuna, C. H. ve Kiliglar, A. (2019). Yoneticilerin liderlik tarzlari ile i gorenlerin
performansi arasindaki iliski, Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (2), 299-
322.

Akyiirek, 1. M. (2020), inovasyon ve liderlik, Uluslararas: Liderlik Calismalar: Dergisi:
Kuram ve Uygulama, 3 (1), 15-24.

Anju, E. N. and Mathew, A. (2017). Entrepreneurial leadership: A new managerial chore in
the era of rampant changes. International Journal of Applied Research, 3 (7), 744—
746.

Atasoy, I. ve Aktas, A. B. (2020). Hemsirelik 6grencilerinin girisimcilik algisina cinsiyet ve
diger faktorlerin etkisi. Sakarya Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi.

Ayranci, E. ve Ercan, O. G. E. (2010). Doniisiimsel liderlik kavrami hakkinda énde gelen
teoriler ve Tiirkiye’de kavrami ele alan ¢alismalar. Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu
Dergisi, 1(17), 37-46.



54

Bammel, G, and Burrus-Bammel, L.L. (1996). Leisure and human behavior. ABD:
Maddison, Brown and Benchmark.

Bass, B.M. (1985) Leadership and performance beyond expectations. New York: The Free
Pres.

Bastak, N. S. ve Tekin, B. (2021). Girisimci adaylarmin psikolojik sermayelerinin
girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisi, Istanbul Ticaret Universitesi Girigimcilik
Dergisi, 5 (10), 96-123.

Basoglu, D. U. (2013). Liderlik davraniglar ile rekreasyon faaliyetlerine katilim iligkisi:
istanbul ilinde bir uygulama, Turizm ve Arastirma Dergisi, 2(2), 73-86.

Begeg, S. (1999). Modern liderlik yaklasimlar: ve uygulamalart, Yiiksek Lisans Tezi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisti, Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisti.

Besler, S. (2012). Yéneltme. Baraz, B. ve A. N. Sakar (Ed.). Isletme yonetimi. Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayinlari.

Birol, S. S. ve Aydin, E. (2020), Tiirkiye’de rekreasyon birimi yapilanmasi i¢in sektor
degerlendirmesi, Geng¢lik Arastirmalar: Dergisi, 8 (22), 136-146.

Bolat, O.1. (2011). Oz yeterlilik ve lider iiye etkilesimi iliskisi: goze girme davramglar: ve
gli¢c mesafesi. Ankara: Detay Yayincilik.

Bolat, T., Seymen, O. A., Bolat, O. A. ve Erdem, B. (2008). Yénetim ve organizasyon.
Ankara: Detay Yayincilik.

Boz, D. Duran, C. ve Ugurlu, A. (2020). Girisimcilik egiliminin is performansina etkisi,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 15 (1), 11-23.

Bozgiiney, R. (2021). Rekreasyon béliimii 6grencilerinin liderlik diizeyleri ve ozgiinliikleri
araswindaki iliskinin incelenmesi. Doktora Tezi, Necmettin Erbakan University.

Bozkurt, C. O. ve Alparslan, M. A. (2013), Girisimcilerde bulunmas: gereken 6zellikler ile
girisimcilik egitimi: girisimci ve 6grenci gorisler, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
8(1), 7-28.

Broadhurst, R. (2001). Managing environments for leisure and recreation, New York:
Routledge.

Bucher A., Richard C. and Bucher D. (1974). Recreationfor today-s society, New Jersey,
Prentice-Hall, Inc, U.S.A.

Can, M. F. (2014). Veteriner fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik potansiyel ve egilimlerinin
analizi: Mustafa Kemal Universitesi 6rnegi. Van Veterinary Journal, 25(3), 81-86.



55

Candan, H. (2011) Osmanli’dan giiniimiize Tiirk topraklarinda girisimcilik seriivenine dair
bir degerlendirme, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1 (2), 157-174.

Celep, C. (2004). Doniisiimsel liderlik. Ankara: An1 Yayinlari.

Cunningham, J., Salomone, J. and Wielgus, N. (2015). Project management leadership style:
a team member perspective. International Journal of Global Business, 8(2), 27-54

Caglar, 1. (2004). iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ile miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin
liderlik tarzina iligkin egilimlerin karsilagtirmali analizi ve Corum Ornegi, Gazi
Universitesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 91-108.

Cakir Dolu, 1., Dénmez Temucin, E. ve Arslan Ozkan, H. (2016). Hemsirelik dgrencilerinin
girisimcilik diizeyleri ile bazi iligkili faktorlerin degerlendirilmesi. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 6(1), 1-15.

Creswell, J. W. (2003). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage.

Cogiircii, 1. (2016). iktisadi doktrinlerde gegmisten giiniimiize girisimciligin dnemi, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (35), 65-80.

Derindag, F. O. (2018). Girisimcilik basarisim etkileyen unsurlar: kisilik 6zellikleri
baglaminda bir analiz, Journal of International Management, Educational and
Economics Perspectives 6(3), 1-12.

Donuk, B. (2007). Liderlik ve spor. Istanbul: Otiiken Nesriyat.

Durak, 1. (2011). Girisimciligi etkileyen cevresel faktorlerle ilgili girisimcilerin tutumlart:
bir alan arastirmasi, Yonetim Bilimleri Dergisi, 9(2), 191-213.

Durhan, T. A., Kayhalak, F., Kurtipek, S. ve Yenel, F. (2022) Rekreasyonel liderlik davranisi
olgeginin psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 27(2), 127-142.

Eravsar, H. (2020). Rekreasyonun psikolojik iyilik ve yasam tatminine etkisi, Ankara: Tksad
Yayin Evi.

Ercan, S. ve Gokdeniz, 1. (2009), Girisimciligin gelisim siireci ve girisimcilik acisindan
Kazakistan, Bilig-Tiirk Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi, (49), 59-82.

Erdogan, B. Z. (2018). KOSGEB girisimcilik el kitabi. KOSGEB: Tiirkiye.

Eren E (2001). Orgiitsel davranis ve yénetim psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayin.



56

Eren, E. (1989): Yonetim psikolojisi. Istanbul: Isletme iktisad1 Enstitiisii.

Ergeneli, A., Goharb, R. ve Temirbekova, Z., (2007), Transformational leadership: its
relationship to culture value dimensions. International Journal of Intercultural
Relations, 31, 703-724

Gomes, A.R. (2014). Transformational leadership: theory, research, and application to
sports. In C. Mohiyeddini (Ed.), Contemporary fopics and trends in the psychology of
sports (pp. 53-114). New York: Nova Science Publishers.,

Gokeil, T. (2019). Erkek girisimcilerin kadin girigimcilere bakis agisi: Konya ili érnegi,
Yiiksek Lisans Tezi, KTO Karatay Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Gokmen, O. ve Ege, 1. (2020). Karabiik ilindeki rekreasyon alanlarmin cografi dagilisi.
Journal of Humanities and Tourism Research, 10(3), 521-537.

Giilbahar, Y. (2020). Girisimci esnekligi tizerine kuramsal bir inceleme. European Journal
of Managerial Research (EUJMR), 4(6), 131-148.

Giimiil, F., Calik, A. ve Halit, K.U.R.T. (2017). Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
girisimcilik egilimlerini incelemeye yonelik bir arastirma. Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(2), 91-107.

Glimiisoglu, S. ve Karadz, B. (2014). Tarihsel siirecte girisimcilik: Mugla 6rnegi. Ekonomi
ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 3 (1), 97-116.

Giines, G. (2020). Bos zaman motivasyonu. Taskin, C. (Ed.), Rekreasyon paradigmast
(s.106) Ankara: Gazi Kitapevi

Girbliz, H. (2011). Girisimcilik egilimini etkileyen psikolojik faktérlerin yapisal esitlik
modellemesi ile belirlenmesi, 3. Uluslararast Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi.

Jensen, C. R., & Guthrie, S. (2006). Outdoor recreation in America. Champaign: Human
Kinetics.

Akparep, J. Y., Jengre, E. and Mogre, A. A. (2019). The influence of leadership style on
organizational performance at TumaKavi Development Association. Tamale,
Northern Region of Ghana. Open Journal of Leadership, 8(8), 1-22.

Gordon, J. R. (1993). A diagnostic approach to organizational behavior. Boston: Allyn &
Bacon.

Kara, M. (2010). Sosyal ve kiiltiirel yapmin girisimcilik tizerine etkileri ve Tiirk
toplumundan 6rnekler. Journal of Azerbaijani Studies, (6), 465-485.



57

Karadal, H. ve Merdan, E. (2018). Basarili girisimcilerin ozelliklerinin belirlenmesi ve
girisimcilere oneriler iizerine bir arastirma: Aksaray ornegi, 1. Uluslararas1 Ekonomi
ve Isletme Sempozyumu (ECONBUSS), Gaziantep, Tiirkiye

Karakiigtik, S. (2014). Rekrasyon bos zaman degerlendirme, Ankara: Gazi Kitabevi Yayini.
Karakiigiik, S. ve Akgiil, B. (2016). Ekorekreasyon. Ankara: Gazi Kitabevi.

Karakiiciik, S. ve Yetim, A. (1996). Rekreasyon etkinliklerinde liderlik ve fonksiyonlart.
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 64-76.

Karakiigiik, S. ve Yetim, A. (1996). Rekreasyon etkinliklerinde liderlik ve
fonksiyonlar1. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 64-76.

Karakiiciik, S., & YETIM, A. (1996). Rekreasyon etkinliklerinde liderlik ve fonksiyonlari.
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 64-76.

Karasar, N. (2018). Bilimsel arastirma yontemi (Otuz iiglincii basim). Ankara: Nobel
Yayincilik.

Kaygin, E. ve Giiven, B. (2015). Girisimci olmay: belirleyen faktorler, girisimcilik: temel
kavramlar, girisimcilik tirleri, Girisimcilikte Giincel Konular, Siyahinci Akademi
Yayinlari.

Kaygusuz, A. N. ve Geng, Y. K. (2022). Girisimcilik egitiminin girisimcilik siireci
tizerindeki etkisi: Tiirkiye’deki lisansiistii tezler {izerine bir inceleme, Akademik Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 6 (20), 219-242.

Keskin, U. ve Sen, O. (2022). Girisimcilik siirecinin Sokratik bakis agisiyla

degerlendirilmesi, Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13
(25), 89-113.

Kiziltay, E. (2010). Yoneticilerin liderlik tarzlarina gore girigimcilik ozelliklerinin
incelenmesi: Turizm sektoriinde bir aragstirma (Master's thesis, Afyon Kocatepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Kogak, S. ve Kirazci, S. (1997). Durumsal liderlik anlayisinda gelismeler. 21. Yiizyilda
liderlik sempozyumu bildiriler kitabi. Istanbul: Deniz Harp Okulu Komutanligi Basim
Evi

Kogel, T. (1988). Isletme yoneticiligi. istanbul: Istanbul Universitesi.

Korkmaz, O. (2012). Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye
Yénelik Bir Arastirma: Biilent Ecevit Universitesi Ornegi. Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 209-226.



58

Kraus R.G. (1985). Recreation program planning today. London: Scott, Foresman
Company.

Kraus, R. G. (1966). Recreation today: program planning and leadership. New Jersey:
Englewood Cliffs.

Kula, S. ve Cakar, B. (2015). Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi baglaminda toplumda bireylerin
giivenlik algis1 ve yasam doyumu arasindaki iliski. Bartin Universitesi I.I.B.F. Dergisi,
6(12), 191-210.

Kiiciikesmen, E. Tiirkoglu, E. M. ve Simsek, A. (2019). Onlisans 6grencilerinin girisimcilik
diizeylerinin belirlenmesine yonelik ampirik bir ¢aligma. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 6 (6), 588-610.

Lewin, K., Lippitt, R., & White, R. K. (1939). Patterns of aggressive behavior in
experimentally created social climates. Journal of Spcial Pscyhology, 10, 271-301.

Macit, M. (2003). Leadership and bass transactional and transformational leadership theory.
SU IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 3(5),86-114

Martin, M.C. (1997). An integrative theory of leadership. New Jersey: Lawrence Erlbaum
Associates Incorporated.

Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review, 50(4), 370—
396

Mucuk, 1. (2000). Modern isletmecilik. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi
Naktiyok, A. (2004) I¢ girisimcilik. Istanbul: Beta Yayinlari.

Naktiyok, A. (2009). Bilgi temelli 6rgiit olusturmada yoneticilerin kalite liderligine uygun
davranislarinin rolii. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(1),
253- 276

Naktiyok, A. ve Timuroglu, M. K. (2009). Ogrencilerin motivasyonel degerlerinin
girisimcilik niyetleri iizerine etkisi ve bir uygulama. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 23(3), 85-103.

Davis, K., & Newstrom, J. W. (1993). Organizational behavior: Human behavior at work.
New York: McGraw-Hill.

Oran, F. C. (2019). Liderlik tarzlarimin érgiitsel giiven ve etik dist davramslarin ifsasina
(Whistleblowing) etkisi: Uygulamali bir ¢aliyma. Yiksek Lisans Tezi, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



59

Ozalp, I., Giilten, E. R. E. N. ve Hiilya, O. C. A. L. (1992). Organizasyonlarda durumsallik
yaklagimi agisindan liderlik: liderligin Fred E. Fiedler teorisindeki liderlik tarzlarina
gore belirlenmesi ve Eskisehir bolgesinde segilen biiyiik sanayi isletmelerinde bir
uygulama. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(1),
161-205.

Ozmen, B. N. (2020), Tiirkiye’de girisimci destekleri. Yiiksek Lisans Tezi, Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Pawar, D. V. (2014). Styles of leadership. International Journal of Research in all Subjects
in Multi Languages, 2(7), 12

Sevil, T. (2012). Bos zaman ve rekreasyon yonetimi. Eskisehir: Anadolu Universitesi: Web-
Ofset.

Sevim Kilig, S. (2015). Zaman yonetimi ve zamani etkin kullanma (Rize Aile Hekimligi
calisanlart ornegi). Yiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beykent
Universitesi.

Silik, D. D. Silik, E. C. Ve Cetinkaya, O. F. (2021). Rekreasyon bdliimii dgrencilerinin cocuk
kavramia iliskin metaforik algilari, Van Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisii Dergisi, (51), 325-350.

Sonmez, E. (2017). Girisimcilik niyetinin kariyer planlamasindaki yeri: iiniversite
ogrencileri iizerine bir arastirma. Yiksek Lisans Tezi, Tirk Hava Kurumu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sonmez, K. N. (2021). Rekreasyonel liderlik, rekreasyon ve turizm arastirmalari. AnkarA:
Cizgi Kitabevi Yaynlari.

Simsek, K. (2018). Ticari rekreasyon. 1st ed. Ankara: Detay Yayincilik, s.12.

Simsek, M.S. Aydemir, T. ve Celik, A., (2003). Davranis bilimlerine giris ve orgiitlerde
davrams. Konya: Adim Matbaasi.

Sisman M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem A Yayincilik

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.), Boston:
Allyn and Bacon.

Tagkiran, Bilal (2018). Rekreasyon egitimi alan bireylerin liderlik becerileri ile otorite
tercihlerinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Batman
Universitesi.

Tekin, A Tekin, G., & Calisir, M. (2017) Rekreasyonel spor. Karakiiciik, S. Kaya, S. ve
Akgiil, M. B. (Ed.), Rekreasyon bilimi 2 i¢inde (7). Ankara: Gazi Kitapevi



60

Tengilimoglu, D. (2005). Kamu ve 6zel sektor orgiitlerinde liderlik davranisi 6zelliklerinin
belirlenmesine yonelik bir alan ¢aligmasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,4 (14):
1-16.

Thompson, B. (1998). Yeni yéneticinin el kitabi: yonetim fonksiyonlari (Cev: Diker, V.G).
Istanbul: Hayat Yayinlari

Torkildsen, G. (1999). Leisure and recreation management. London: E and FN Spon.
Torkildsen, G. (2005). Torkildsen's sport and leisure management. London: Routledge

Tiiretgen, 1. O., Bally, E. and Artan, 1. E. (2017). Lider ortaya ¢ikisinda cinsiyet ve kisiligin
etkisinin yapiy1 harekete gegirme tiirli gérevde incelenmesi. Psikoloji Calismalari,

37(2), 19-50.

Unur, K. ve Colak, G. (2016), Basarili bir girisimcilik 6rnegi : “Cigerci Apo”, Journal of
Tourism and Gastronomy Studies 4 (1), 43-51.

Yagmur, Y. (2020). Rekreasyonel liderlik, rekreasyon: tarihsel gelisim, teoriler, farkl
alanlarla iliskiler ve giincel gelismeler. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Yalginsoy, A. ve Aksoy, C. (2018). Girisimcilik egilimlerinin demografik degiskenler
agisindan incelenmesi. Business and Economics Research Journal, 9(4), 901.

Yalgintag, M. (2010), Cagimizda girisimcilik. Girigsimcilik ve Kalkinma Dergisi, 5 (1), 95-
98.

Yamak, B., Elioz, M. ve Cebi, M. (2019). Universitelerde girisimcilik egitimi kimlere
verilmelidir?. Turkish Studies-Social Sciences, 14(3), 1159-1168.

Yenel, I. F. (2019). Liderlik. A. Azmi Yetim (Ed.) Yénetim ve Spor iginde (s.283-304).
Ankara: Gazi Kitabevi.

Yesil, A. (2016). Liderlik ve motivasyon teorilerine yonelik kavramsal bir inceleme.
Uluslararasi Akademik Yéonetim Bilimleri Dergisi, 2(3), 158-180.

Yilmaz, E., & Siinbiil, A. M. (2009). Universite dgrencilerine yénelik girisimcilik 6lgeginin
gelistirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (21), 195-203.

Yincii, D. (2013). Bos zaman ve rekreasyon: kavram ve oOzellikler. Argan, M. (Ed.),
Rekreasyon yénetimi iginde (s. 2-27). Eskisehir: Anadolu Universitesi Web — Ofset.

Zengin, Y. (2015). Girisimcilik becerilerinin firma rekabet¢iligine etkisi: TRA 2 bolgesinde
bir arastirma. Doktora Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii



EKLER

61



EK-1. Olgek kullanim izini

Fikret bey geligtirmig aldudumuz girgimeilik dlgedini galigmanizda kullanabilirsiniz. Kalayhklar
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EK-2. Rekreasyon liderlik davranis 6lgegi
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:
5 s
Bo S
Rekreasyonel etkinliklerin tim streglerinde rekreasyon liderleri olarak E =
benimsediginiz davraniglara yénelik sorular asagida yer almaktadir. E g =
Sizin icin uvgun olan secenekleri {X) isareti ile isaretleyiniz. . g = E ﬁ
2| 25|35 |8
=1 E|z| 2| &
g f= L = g
LU i T T 2}
= = = el =
1. Grup tiyeleriyle uyum igerisinde ¢aligirim
2. Grup iiyelerine sz hakk: tanirim
3.  Grup iyeleriyle iletisime agiimdir
4. Grup Gyelerinin yaraticiliklarini desteklerim
5. Grup tyelerinin kigisel karar ve tercihlerine sayg: duyarim
6. Grup iiyelerinin sadakati benim i¢in dnemlidir
7.  Grup tyelerine karsi egit davranirim
8.  Grubundigeriiyeleri gibi calisirim
9.  Grup iiyelerinin beni etkilemesine izin vermem
10. Grup iyeleriyle mesafemi korurum
11. Grup iyeleri lider olarak benimle iligki kurmaya ¢ekinirler
12. Yoénetim yetkisini tek basima tstlenirim
13. Grup iiyelerinin olasi hatalarinda yaptirim uygulamaktan
kaginmam
14. Grup tyeleriyle iliskimi arac bir tiyeyle saglarim
15. Grup tyelerinin benimle benzer diisiince kaliplarina sahip
olmasini beklerim
Alt Boyut Isimleri Maddeler
Demokratik 1,2,3,45678
Otokratik 9,10,11,12,13,14,15




EK-3. Universitesi 6grencileri girisimcilik drnegi

g
o = = =4
MADDELER = ks =} 7
< 7
=
l. Isimde gegmis performansimdan daha ivi olabilmek igin daha
¢ok ¢aba harcamaya galigirim.
2. Gérevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelemn
en iyisim yaparim.
3. Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebim genellikle
kendi veteneklerim oldugu diisiiniiriim.
4, Tslerimde kendi kararlarim etkilidir. ) ) O ) ]
5. Kendi 131 kurabilirim. () [ ) ) ]
6. Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler | ( ) () ] () ()
olusturabilirim.
7. Zor durumlarda segenekler olusturabilirim . () [ () () [
8. Farkl insanlarla dostluklar kurabilirim. () () () @] ()
9. Denemediklerimi denemekien ¢ekinmem. ) () () () ()
10. Kendimde farkh isler yapabilecek enerjiyi hissederim. () () () () )
11. Arkadaglanima degisik 1s projelerden séz ederim. () () () () ()
12. Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olugtururum. () () () () ()
13. Arkadaglanimdan gelen bazi projelere katiimakian ¢ekinmem ) () [ () ()
14. Hayatim dig etkenlere birakmam () () ) @] ]
15. Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diigtntiyorum. ) () () () ()
16. Risk almaktan ¢ekinmem () () ) () )
17. Gelecedi gorerek ona dontik hazirliklar yapabilirim. () [ () () ()
18. Yeni bir geyleri denememe imkan veren projeler tzerinde | ¢ ) () ) () ()
calismay! severim.
19. Esla filarlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha tyilerim | () @] () ()
aragtirmay1 severim.
20. Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve iglerle | ( ) () () ()
ugrasirim.
21. Gegmiste bagkalari tarafindan kullamlmamis yeri yontemlerle | ) () () ()
cahsmayl denerim.
22. Yeterli gabayla, her ttiri sorunu ortadan kaldirabiliriz. () [ () @] [
23. Yaptigim planlan yiritebilecegimden gogunlukla emimimdir. () () ) () ()
24 Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. [ [ [ () ()
25. Uzerinde galishigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. () [ ) () )
26. Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirli riski géze alabiliim. @) () [ [ [
27. Basariy1 saflayacak uygun yontem ve tekmklerin arayist | () (@] () () )
igerisindeyimdir.
28. Kargrma gikan firsatlan degerlendirebilirim. () ) @ @] ]
29. Elimdeki kaynaklann bir araya getirerek vermlilige | ( ) @] ) () )
doniistiirebilinim.
30. Isimde ve calismalanimda ortaya ¢ikan degisimlere ag@imdir. ) [ () () [
31 Isimi severek ve azimle yaparim. () [ ) () )
32. Tsimde yaraticilik yonim giiglidir. () () [ () [
33. Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle | () () () () )]
caligabilirim.
34. Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almakian gekinmem. ) () () ) ]
35. Ts kenusunda gelecekle 1lgili etkili kararlar alabilirim. ) () ) ) ()
36. Farkl1 islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gliglidir. ) () () ) )
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