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TESEKKUR

Yiksekogretim sistemlerinde yasanan degisim siirecinin, iiniversite ideasina iligkin
sorgulamalar1 tetikledigi anlagilmaktadir. Bu acidan yliksekogretim kurumlarini
gelistirmeye yonelik eylemler, {iniversitenin misyonlarina dair 6nceliklerin evrimini gerekli
kilmaktadir. Evrensel dinamizme iliskin ger¢ekligi yakalayabilmek ve bilginin hudutlariyla
ayni diizeyde kalabilmek ig¢in, iiniversitelerin siirekli yenilenmeye programlandigi
gorulmektedir. Dolayisiyla eskiye iligskin orgiitsel hafiza ve yeniye iliskin Orgitsel beklenti
birbirinden ayrilmaz iki olgu olarak incelenebilir. Hangi kurumda surdirtlebilir bir diinyaya
ve erdemli bir insanliga iliskin bilgi ve becerinin gelistireceginin tahmin edilemeyecegi bir
ortamda, tiniversite sistemlerinin birbirinden ¢ok farkli olan eski ve yeni kurumlar igermesi
biiyiikk bir sans olarak degerlendirilebilir. Bu gergevede, akademisyenlerin devlet
universitelerinde orgiitsel eskime deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarinin ya da hangi
soyut anlamlart yiiklediklerinin arastirilmasina odaklanan bu ¢alismanin alanyazina ve tim
bilesenlere katki saglamasi umulmaktadir.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, akademisyenlerin devlet liniversitelerinin orgiitsel eskimesine iliskin
gorislerini incelemektir. Nitel arastirma yontemi olarak gerceklestirilen bu arastirmada
yorumlamact fenomenoloji yaklasimi kullamilmistir. Arastirmada calisma grubunun
belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve 6lgit érnekleme
yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
Bogazic¢i, Canakkale Onsekiz Mart, Ege, Anadolu, Gazi, Cukurova, Sivas Cumhuriyet,
Ondokuz May1s, Giresun, Atatiirk, Indnii ve Gaziantep devlet iiniversitelerinde goérev yapan
30 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Universite Orgiitsel Eskimesi Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” ile toplanmustir. Subat
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2023 ile Mayis 2023 tarihleri arasinda bir akademisyenle yiiz yiize, 29 akademisyenle ise
¢evrim i¢i ortamda ses/video kaydi alinarak goriismeler gerceklestirilmistir. Veri analizi
parentezleme, fenomenolojik rediiksiyon, imgesel ¢esitleme Ve deneyimlerin genel yapisina
iliskin bir senteze varilma olmak iizere dort asamada gerceklestirilmistir. Arastirmanin
sonuglart genel olarak degerlendirildiginde Tiirk yiiksekdgretim sisteminin ¢ogunlukla
olumsuz anlamda bir 6rglt/egitim kademesi olarak olarak tanimlandigi gériilmiistiir. TUrk
yiiksekdgretim sisteminde sirastyla en ¢ok genel yapiya, goreve, bilesenlere, egitime ve
ortama, amaglara ve finansmana dair konularda sorunlar yasanmaktadir. TUrk
yiiksekogretim sisteminin gelecegi cogunlukla bireye, ise, orglite ve sisteme iliskin olumsuz
tahminlerle betimlenmektedir. Tiirk yiiksekdgretim sisteminde oOrgiitsel eskime olgusu
cogunlukla olumsuz anlamda dinamizm, zaman, yeterlilik ve var olus kavramlarina iligskin
odaklarla tanimlanmaktadir. Tiirk yiiksekdgretim sisteminde oOrgiitsel eskime sirasiyla en
cok sisteme, ise, bireye ve Orgiite dair nedenlerden kaynaklanmaktadir. Devlet
iiniversitelerinde sirasiyla en ¢ok kaliteye, yonetime ve organizasyona, egitime ve dgretime,
aragtirmaya ve gelistirmeye ve toplumsal katkiya dair konularda orgiitsel eskime sorunlari
yasanmaktadir. Devlet {iniversitelerinde sirastyla en cok orgiite, ise, sisteme ve bireye dair
konularda orgiitsel eskime ¢Oziimleri sunulmaktadir. Akademisyenlerin  devlet
tniversitelerindeki orgiitsel eskime deneyimleri ile Tirk yiiksekogretim sistemindeki
deneyimleri ¢ogunlukla siyasi, yonetsel, bilimsel, yapisal, evrensel, hukuksal, toplumsal,
felsefi, teknolojik, ekonomik ve Kkiiltiirel acilardan iliskilendirilmektedir. Arastirma
sonuglarina iligkin ilgili mevzuatta sistem kavramina iliskin bir bentin olusturulmasi;
heterojen kadrolasmanin saglanmasi; gorevlendirmelerde uluslararasi nitelik kriterlerine
iliskin vizyon belgelerinin istenmesi; bilesenlerin goriislerini iletebildigi bir dijital
platformun olusturulmasi; miitevelli heyetlerinin olusturulmasi; taninmis bilim insanlarinin
kadrolara dahil edilmesi; yiiksek6gretim enstitiilerinin ve ilgili anabilim dallarinin
olusturulmasi; giris sinavlariin biitiinsel gelisim alanlarimi kapsamasi; doktora sonrasi
aragtirmalara yonelik eylem planlarinin gelistirilmesi; performans esasli kaynak tahsis
modeline gecilmesi; tniversite se¢meli ders havuzunun olusturulmasi; iiniversiteler arasi
seviyelendirmelerin yapilmasi; kontrol mekanizmalarinin denetleme raporlarini kamuoyu ile
paylasilmasi;  Yiiksekogretim — Kurulunun  calismalarinin  1yilestirilmesi;  yuz
yiize/uzaktan/hibrit egitimin diplomalart arasinda bir derecelendirmenin yapilmast;
Mezuniyet sonrast takip sisteminin olusturulmasi; yeni bir Yiiksekogretim Kanununun
olusturulmasi; tiniversitenin misyonlar1 arasinda bir dengenin gozetilmesi; ders anlatimina
iligkin programlar aras1 pedagojik standardizasyonun saglanmasi; orgiitsel eskimeye iligkin
her yil ¢esitli analizler yapilmasi Onerilebilir. Arastirmacilara orgitsel eskime olgusuna
iliskin daha fazla ampirik arastirma yapmalari; olguyu daha farkli yontemlerle/desenlerle
aragtirmalari;; olguya iliskin Olgme araclari gelistirmeleri; olguyu farkli egitim
basamaklarinda cesitli yontemlerle/desenlerle aragtirmalari; olguyu vakif {iniversitelerinde
cesitli yontemlerle/desenlerle arastirmalart; olgunun farkli konu alanlartyla/degiskenlerle
inceleyerek aragtirmalart; orgutsel eskime durumunun
onlenmesi/iyilestirilmesi/coziimlenmesi i¢in deneysel arastirmalar ve eylem arastirmalar
yapmalar tavsiye edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Eskime, oOrgiitsel eskime, tniversite, yiliksekOgretim, TUrk

yiiksekogretim sistemi
Sayfa Adedi : Xvii+ 222
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ABSTRACT

The purpose of this research is to examine academics' views on organizational obsolescence
of state universities. This research, which was conducted as a qualitative research method,
used the interpretive phenomenology approach. Maximum diversity and criterion sampling
methods, which are among the purposeful sampling methods, were used to determine the
study group in the research. The study group of the research consists of 30 academics
working at Bogazi¢i, Canakkale Onsekiz Mart, Ege, Anadolu, Gazi, Cukurova, Sivas
Cumhuriyet, Ondokuz Mayis, Giresun, Atatiirk, Indnii and Gaziantep state universities in
the 2022-2023 academic year. "University Organizational Obsolescence Semi-Structured
Interview Form™ developed by the researcher was used as a data collection tool in the study.
Between February 2023 and May 2023, interviews were held face-to-face with one
academician and online with 29 academicians, with audio/video recordings. Data analysis
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was carried out in four stages: parenthesizing, phenomenological reduction, imaginative
variation and reaching a synthesis regarding the general structure of experiences. When the
results of the research are evaluated in general, the Turkish higher education system is mostly
defined as an organization/educational level in a negative sense. In the Turkish higher
education system, the most common problems are related to the general structure, mission,
components, education/environment, objectives and financing. The future of the Turkish
higher education system is often described with negative predictions regarding the
individual, the job, the organization and the system. The phenomenon of organizational
obsolescence in the Turkish higher education system is mostly defined in a negative sense,
with focuses on the concepts of dynamism, time, competence and existence. In the Turkish
higher education system, organizational obsolescence is mostly caused by system, job,
individual and organizational reasons, respectively. In state universities, organizational
obsolescence problems are mostly experienced in issues related to quality, management and
organization, education and training, research and development and social contribution,
respectively. In state universities, organizational obsolescence solutions are mostly offered
for issues related to the organization, the job, the system and the individual, respectively.
Academicians' experiences of organizational obsolescence in state universities and their
experiences in the Turkish higher education system are mostly associated with political,
managerial, scientific, structural, universal, legal, social, philosophical, technological,
economic and cultural aspects. It may be suggested to create a clause regarding the concept
of system in the relevant legislation, to ensure heterogeneous staffing, to request vision
documents regarding international qualification criteria in assignments, to create a digital
platform where components can convey their views, to create boards of trustees, to include
well-known scientists in the cadres, to establish higher education institutes and relevant
departments, to cover holistic development areas regarding entrance exams, to develop
action plans for postdoctoral research, to switch to a performance-based resource allocation
model, to create a university elective course pool, to make inter-university leveling, that
control mechanisms share their audit reports with the public, that the Council of Higher
Education improves its work, that a grading be made between the diplomas of face-to-
face/distance/hybrid education, that a post-graduation follow-up system be establish, that a
new Higher Education Law be established, that a balance be maintained between the
missions of the university, that pedagogical standardization be provided between programs
regarding course presentation that various analyses be conducted every year regarding
organizational obsolescence regarding research results. Researchers can be advised to
conduct more empirical research on the phenomenon of organizational obsolescence, to
investigate the phenomenon with different methods/patterns; to develop measurement tools
for the phenomenon, to investigate the phenomenon with various methods/patterns at
different levels of education, to investigate the phenomenon with various methods/patterns
at foundation universities, to investigate the phenomenon by examining it with different
subject areas/variables, to conduct experimental and action research to
prevent/improve/solve the situation of organizational obsolescence.

Key Words : Obsolescence, organizational obsolescence, university, higher education,
Turkish higher education system
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BOLUM I

GIRIiS

Bu bélimde; arastirmanin problem durumu, amaci, énemi, siurliliklar1 ve tanimlar alt

basliklarina yer verilmistir.

Problem Durumu

Eskime olgusunun anlami iizerinde dogru bir yonelimi engelleyen, farkli sekillerde
tanimlanmis ve degerlendirilmis yaygin bir kavramsal igerik bulunmaktadir (Thijssen &
Walter, 2006, s. 1). Bir seyin eskimis oldugu fikrinin merkezinde, artik kullanisli olmama
durumunun yattig1 goriilmektedir (Burchfield, 2000, s. 539). Genel olarak eskime olgusu,
faydada bir azalma olarak kabul edilmektedir (Baum, 1994, s. 34). Ferdinand’a (1966, s. 47)
gbre eskime olgusu, etiyolojileri (nedenleri), birey (zerindeki etkileri ve etkilerin
yansizlastirlmasi1 agisindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla eskimeyi monolitik bir
kavramdan ziyade ¢ok yonlii bir kavram olarak agiklamaktadir. Operasyonel agidan eskime
olgusu, sistem oOgelerinin modas1 gectiginde meydana gelen, operasyonel, lojistik,
guvenilirlik ve maliyet etkilerine yol acan bir stire¢ olarak (Adetunji, Bischoff & Willy,
2018, s. 307); orijinal tireticisinden artik temin edilemeyen bir par¢aya verilen durum olarak
(Bartels, Ermel, Pecht & Sandborn, 2012, s. 1); bireyin bilgi durumundaki bozulma ile
iligkili bireysel bir fenomen olarak (Felsher, Allen & Katz, 1985, s. 5); Orgitteki uzmanlarin
mevcut veya gelecekteki is rollerinde etkin performans: siirdiirmek i¢in gerekli giincel bilgi

veya becerilerden yoksun olma derecesi olarak (Kaufman, 1974, s. 23); kronolojik zamanin



bir fonksiyonu olan sermaye degerlerindeki olumsuz degisiklikler olarak (Rosen, 1975, s.
199); bir orgiitiin iirettigi veya destekledigi sistemde istem dis1 bir degisiklik yapmaya
zorlandiginda orgiit i¢in bir sorun haline gelen siire¢ olarak (Sandborn, 2013, s. 2); bilgi,
beceri, yetenek, tutum, i¢gdrii, vizyon ve goriis gibi ¢esitli yonlerde surdirilemeyen insan
niteliklerindeki azalig olarak (Thijssen & Walter, 2006, s. 1-2) tanimlanmaktadir. Eskimeye
iliskin yapilan tanimlar incelendiginde bir anlam bulanikliginin oldugu ifade edilebilir.
Bartels vd. (2012, s. 1) bu agidan eskime olgusunun, malzemeler, tekstiller ve mekanik
pargalar gibi elektronik pargalarin 6tesine yazilim, spesifikasyonlar, standartlar, surecler ve

insan becerileri gibi yumusak kaynaklara kadar uzandigini ifade etmektedirler.

Literatiiriin eskimenin sonuglar1 ve olasi etkileri arasindaki iligskiyi agiklayan modellere dair
uzlagsma saglanan bir tipoloji ortaya koyamadig: diisiiniilmektedir. Bu baglamda dogrudan
eskime olgusu, Bartels vd. (2012, s. 3), Feldman ve Sandborn, (2007, s. 2) ve Seuren (2018,
s. xii) tarafindan fonksiyonel eskime, lojistik eskime ve teknolojik eskime olarak; Butt,
Camilleri, Paul ve Jones (2015, s. 26-30) tarafindan finansal-fonksiyonel eskime, i¢-dis
eskime, kalici-gegici eskime, planli-plansiz eskime ve iklim degisikligi kaynakli eskime
olarak; Ferdinand (1966, s. 47) tarafindan mesleki eskime, alansal eskime ve gorevsel
eskime olarak; Grover ve Grover (2015, s. 5-6) fiziksel eskime, fonksiyonel eskime,
ekonomik/finansal eskime, teknolojik eskime, yasal eskime, cevresel/strdurilebilir eskime,
konum eskimesi, estetik eskime, moda eskimesi, kiltirel eskime ve sosyal eskime olarak;
Kaufman (1982, s. 392) tarafindan is eskimesi ve mesleki eskime olarak; Pazy (1993, s. 59)
tarafindan bireysel eskime ve durumsal eskime olarak; Thijssen ve Walter (2006, s. 2)
tarafindan ise bireysel eskime, issel eskime, oOrgiitsel eskime, orgiit dis1 eskime, teknik
eskime, ekonomik eskime ve perspektif eskime olarak smiflandirilmaktadirlar. Bu
arastirmada eskime olgusunun genel olarak bireyin eskimesi, isin eskimesi, 6rguttn eskimesi
ve sistemin eskimesi tipolojileriyle incelenecegi belirtilebilir. Bireyin eskimesi, insanlarin
sahip olduklar1 bilgi ve beceriler ile onlardan istenen bilgi ve beceriler arasindaki farki
(Mohan, Chauhan & Chauhan, 2001, s. 445); isin eskimesi toplumdaki degisikliklerle igin
icerigi arasindaki uyusmazligi (Willis, 1987, s. 14); Orgitun eskimesi orgiite iliskin unsurlar
acisindan kurumlarin degisen taleplere yanit verememesini (Fossum, Arvey, Paradise &
Robbins, 1986, s. 370) ve sistemin eskimesi ise orgiit dis1 etmenlerin degisiklikleri

karsilayamayarak eskime siirecine dahil olmasini agiklamaktadir.



Eskime olgusunun incelenmesinde egitime iliskin vurgulamalarin dikkat ¢ekici oldugu ifade
edilebilir. Oh (2018, s. 816) egitsel agidan eskime olgusunu, yeni sermaye kanallarinin
yaratilmasinin arkasindaki itici gii¢ olarak tanimlamaktadir. Holtmann’a (1972, s. 414-415)
gore egitime yeniden yatirim yapilmadigi siirece, bireyin ¢iktisinin degerinin zamanla
azalacag1 varsayllmaktadir. Orgiitlerin, bireylerin egitimine yatirim yaparak, faydalarin
bozulma oranii azaltabilecegi belirtilmektedir. Dolayisiyla cesitli egitim kazanimlarinin,
mevcut egitimin eskime oranindaki ve gelecekteki tiim egitimlerin eskime oranindaki

azalmaya atfedilebilecegi diistiniilmektedir.

Ozkan (2018, s. 69) hizl bilgi artisinin bireyler, orgiitler ve toplumlar icin egitsel agidan
bilgi eskimesi sorununu giindeme getirecegine dikkat ¢ekmektedir. Hesapgioglu (2004, s.
35-51) hizli degisimin, bilginin kendi dogasindan kaynaklanan bir olgu oldugunu
aciklamaktadir. Bilgi toplumunun bir geregi olarak, toplum igindeki biitiin bireylerin
O0grenmeyi 6grenmeleri gerektiginden bahsetmektedir. Bu agidan bireylerin eskimis duruma
diismemeleri igin, egitim sisteminin Ogrencileri bu yonde hazirlamasi gerektigini ifade
etmektedir. Ayrica yetiskinlerin yetki ve bilgi onceliginin pedagojik olarak eskimesini,
postmodernist egitimin sonuglarindan biri olarak kabul etmektedir. Byrne (2007, s. 145)
elektronigin 6grenme siirecine dahil edilmesiyle, insanlarin nasil egitilecegi konusunda uzun
stiredir devam eden varsayimlarin eskidigini belirtmektedir. Haegeland (2001, s. 3) bu
noktada teknolojik degisimin beceri eskimesi tizerindeki etkisine odaklanarak, 6grencilerin
ne kadar bilgi edindiklerinin yani sira, 6grendiklerinin ne kadar uygun oldugunun da
sorgulanmasi gerektigine deginmektedir. Bartel ve Sicherman (1995, s. 4) ise teknolojik
degisimin, hizli bir sekilde 6rgiin egitimin ve 6nceden kazanilan becerilerin eskimesine
neden oldugunu vurgulamaktadirlar. Daha yiiksek teknolojik degisim oranlarinda, beseri
sermayenin eskime oraninin daha yiiksek olabilecegini ve bu durumun optimal yatirim

yolunu etkileyebilecegini varsaymaktadirlar.

1980'li ve 1990’ yillarda yiiksekogretim sistemlerinin, 6zellikle planli eskime ile tiketim
mallarini tasarlayan ve dagitan endiistriler olarak piyasalar ve kar tarafindan yonlendirilen
bir ticari hizmet saglama kiiltiiriine dahil edildigi ifade edilmektedir (Brien, 2009, s. 1-2).
Ozellikle Avrupa universitelerindeki bu durumun “Sosyal kurumdan bilgi ticaretine” gegis
olarak nitelendirildigine ve son yillarda birgok yiiksekdgretim kurumunun agik¢a girisimei
olmaya cabaladigina dikkat ¢ekilmektedir (Deiaco, Holmen & McKelvey, 2009, s. 329).

Dolayisiyla yliksekdgretimde piyasanin veya piyasa benzeri mekanizmalarin isleyisi
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hakkinda bazi tartigmalara ragmen, yiiksekogrenimin sirketlesmesinin, kagiilmaz olarak
sektoriin sundugu iriinlerde pazar boliimlenmesine yol actigi sdylenmektedir. Egitim
pazarinda bu boliimlendirme uygulamasinin, genellikle ¢ok kiiciik farkliliklara sahip ancak
farkli adlandirilmis ¢ok sayida derecelerin ve programlarin agilmasiyla sonuglandigi
aciklanmaktadir. Potansiyel miisteri havuzunun -iggiicliniin eskimesini Onlemek igin
genellikle kendi becerilerini ve bilgilerini glincellemek isteyenler- daha buyuk bir yuzdesini
giivence altina almaya yoOnelik olan bu girisimin, sektér genelinde lisansusti kurs
sertifikalari, diplomalar ve diger niteliklerin sayisinda da énemli bir artisa neden oldugu
gorulmektedir. Bu tiir bir ¢cogalmanin, yiiksekdgretim sisteminin kalite ve biitiinligiiniin
temellerinden ve geleneksel uygulamanin son kalelerinden biri olan doktora ve fahri doktora
derecesini de etkiledigi hatta varligini tehdit ettigi vurgulanmaktadir (Brien, 2009, s. 2-5).
Bu agidan bir¢ok denet¢i, aday ve aragtirmaci tarafindan uluslararasi alanda bir siiredir kabul
edildigi lizere doktora derecesinin islevsiz olabilecegi konusunda g¢esitli uyarilar

bulunmaktadir (Berger, 2007).

Kaufman (1974, s. 392) farkli bir bakis agisiyla mezuniyet sonrasi eskime problemine dikkat
cekmektedir. Bu dogrultuda yeni geligsmelerin ¢ok fazla hizli oldugunu ve standart bir lisans
ve hatta yliksek lisans programini tamamlayan 6grencilerin ilk islerini aldiklarinda zaten
eskime sorunlariyla kars1 karsiya kalabileceklerini 6ne siirmektedir. Esen (2011, s. 1) bu
acidan yeni bilgilerle donanimli bir Universite mezunu Kisinin bilgilerinin, mezuniyetini
takip eden dort ile bes yil icinde, Hesapgioglu (2004, s. 35) ise on yil i¢inde eskidigini ifade
etmektedirler. Odabas1 (2000, s. 162) bu baglamda akademisyen eskimisligine -akademisyen
yeterliklerinin  gilincel gereksinimleri karsilayamamasi- dikkat cekerek, akademik
eskimisligin giiniimiizde ytliksekogretim i¢in 6nemli bir problem haline geldigini ve mesleki
gelisim egitiminin elzem oldugunu ifade etmektedir. Yurdakul-Kabake¢1 (2008, s. 170)
tecriibeli Ogretmenlerin karsilastigi mesleki eskimislik ve mesleki tiikkenmislik gibi
sorunlarin, 6gretmenlerin mesleki gelisime bakis agilarini1 ve mesleki gelisim programlarina
katilimlarin1 olumsuz yonde etkileyecegini diisiinmektedir. Rahman ve Velayutham (1998,
s. 289) mesleki egitimin devamliligr ile mesleki eskime arasinda iliskinin pedagojik ve
androgojik yaklagsimlarla desteklenebilecegini ifade etmektedir. Knight (1998, s. 248-250)
mesleki eskimenin yiiksekogretimde yaygin hale gelmesinin nedenlerini su sekilde
siralamaktadir: (i) Bilgi patlamasi, (ii) Daha iyi 6gretim, (iii) Yeni beklentiler, (iv) Coklu

gorev.



21. ylizyilda yiiksekogretimde kuresel, kurumsal ve bireysel c¢ercevede yasanan bu
degisimlerin akademik niivedeki degisimleri tetikledigi anlagilmaktadir. Bu agidan
degisimin Ozellikle modern iiniversitenin temeline isledigi diisiiniilmektedir. Baska bir
anlatimla eskimeyi Onlemeye -kuruma can veren kesif yapma- veya kurumu ilerletmeye
yonelik arayiglar, 6gretim ve arastirma Onceliklerinin evrimini gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla bilginin hudutlartyla ayn1 diizeyde kalabilmek igin, iiniversitelerin stirekli
yenilenmeye programlandigi goriilmektedir (Frank & Gabler, 2006/2016, s. 25-43). Pelikan
(1992/2019, s. 145-156) bu noktada tiniversitenin, eski bilgilerin mahzeni olarak arkasina
bakarak yeni bilginin fabrikasi olabilecegini -miiteveffa dahinin mumyalanmasi ve yasayan
dahinin donatilmasi- ve bdylece eskimeyecegini belirtmektedir. Bu agidan hafizay1 ve
beklentiyi birbirinden ayrilmaz iki olgu olarak degerlendirmektedir. Bauman (1997, s. 17-
26) postmodern donem olarak adlandirdigi bu ¢agda, tiniversitenin gelecegine daha farkl bir
yaklagim 6nermektedir. Bu postmodern yaklasima gore koordine edilemeyen ihtiyaglarin,
olasiliklarin ve tercihlerin ¢ok sesli diinyasinda, gelecekte ihtiya¢ duyulacak seylerin belirsiz
oldugunu kabul etmektedir. Bu baglamda tiniversite sistemlerinin birbirinden ¢ok farkli olan
eski ve yeni kurumlar icermesini, postmodern zorluklar karsisinda bir sans olarak ele
almaktadir. Dolayisiyla hangi kurumda veya disiplinde yaratici/yararli bilgi ve beceriler
gelistireceginin tahmin edilemeyecegi bir ortamda, hiikiimetlerin standart bir miifredat veya
merkezi bir yonetim organi empoze etmelerine kars1 ¢ikmaktadir. Readings (1996/2020, s.
174-183) ise elestirel bir yaklagimla konuyu analiz ederek, tiniversiteyi eski veya harap -
tarihsel varlik sebebini yitirmis- bir kurum olarak kabul etmemizin elzem olduguna dikkat
cekmektedir. Bu perspektifle iiniversite harabelerinin, diisiincenin 6z mevcudiyet
tastyamayacagini hatirlatan tarihsel farkliliklarin ¢okeltisi olarak degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle onun, yeniden dogusunun ya da Ronesans’inin
saglanmaya calisilmasinin anlamsiz oldugunu hatirlatmaktadir. Bu cercevede diislinceyi
gittikce daha zor ve gereksiz hale getiren bir kurum iginde hem feodal loncadan hem de
organik¢i gelenekten ayrisarak, diisinme faaliyetinin nasil gergeklestirileceginin ve bu
kurumun nasil isleyeceginin sorgulanmasina odaklanmaktadir. Bir diger anlatimla iiniversite
sorusunun igerisi ile disaris1 -fildisi kule ile sokaklar- arasinda istikrarli ya da kusursuz bir
iliskinin nasil saglanabilecegiyle alakali olmadigini ifade etmektedir. Ayrica bu harabelerde
ikamet ederken, ortaya cikacagi Ongoriillemeyen seyler igin alan birakilmasini ve elden

gelenin yapilmaya calisilmasini tavsiye etmektedir.



21. ylizyilda yiiksekdgretimin kitlesellesmesi ve farkli aktorlerin  iiniversiteden
beklentilerinin ¢esitlenmesi ile farkli misyonlara sahip ¢esitli {iniversite tipleri ortaya
cikmustir. Bu ac¢idan sirdiiriilebilir iiniversite, ekolojik iiniversite, yaratici iiniversite,
girigimci tiniversite, kadin tiniversitesi, bir miisterek olarak tiniversite (Kurtoglu, 2019, s.
261-277), 21. yiizyil tiniversitesi (Gunay, 2007, s. 77), neoliberal tniversite (Rustin, 2016,
S. 147) ve cocuk Universitesi (Kilig, 2020, s. 5) 21. yilizyilin alternatif tiniversite idealarini
olusturmaktadir. Bununla birlikte tiniversitede a¢ik network yaklasimi, tiniversitede bolgesel
topluma hizmet etme yaklagimi, tiniversitede yeni kamu sorumlulugu yaklasimi, tiniversitede
yiiksekogretim sirketi yaklasimi Ve iiniversitede diploma yerine sertifika yaklagimi olmak
tizere ¢esitli yeni bakis agilar1 ve uygulamalar bulunmaktadir (Arslan, 2019, s. 11-14). Orr,
Luebcke, Schmidt, Ebner, Wannemacher, Ebner ve Dohmen (2020, s. 25) 2030 yilinda
yiiksek6grenim alaninda Tamagotchi, Jenga, Lego Set ve Transformer olmak Uzere dort
farkli 6grenim modelinin tartisilabilecegini belirtmektedirler. Ayrica yiiksekdgretimde sinir
otesi egitimin O6nemli hale gelmesiyle birlikte Universite Subesi, Franchise Kurum,
Uluslararasi Kurum ve Offshore Kurum olmak tizere farkli kurumsal modellerin ulusal
siirlarin 6tesinde hareket ettigi anlasilmaktadir (Aktan, 2009, s. 51). Cagdas {liniversite ya
da Ugiincii Kusak {iniversite icin rol modelin gelecekte oldugu ve su an {iniversitelerin bir
gecis asamasinda oldugu ifade edilmektedir (Wissema, 2009, s. 3). Erdem (2016, s. 44)
Ucgiincii Kusak Universitelerin girisimci iiniversite olarak degerlendirilebilecegini, cagdas
iiniversite olarak kabul edilen Dordiincii Kusak tniversitelerin de déniistiiriicii tematik
universite olarak degerlendirilebilecegini vurgulamaktadir. Farkli bir perspektifte, cagdas
universitelerin endustri 4.0 (Demir, Ilhan & Kalayci, 2019, s. 432) ve toplum 5.0 (Kocaman-
Karoglu, Bal-Cetinkaya & Cimsir, 2020, s. 147) ile olan etkilesimden 6&tiirti Gniversite 4.0 -
ekolojik Universite- yapilanmasi ile agiklanabilecegi diistiniilmektedir (Dewar, 2016). Atas
ve Glinduz ise (2020, s. 219) Universite 4.0’ 1n dijital Universite yapilanmasi ile agiklanmasi
gerektigini 6n gérmektedir. Yerine getirdikleri islevler acisindan degerlendirildiginde de
universitelerin arastirma iiniversiteleri ve kitlesel egitim Universiteleri olarak iki gruba

ayrilabilecegi sdylenmektedir (Erdem, 2006, s. 305).

21. yiizyila dair genel bir degerlendirme yapildiginda, ulus-devlet artik sermayenin kendisini
yeniden iirettigi baslica alan olmadig1 i¢in, ¢agdas iiniversitenin/post tarihsel iiniversitenin
modern lniversite gibi ulusal kultiri muhafaza etmek ve yaymak zorunda olmadig ileri
surtlmektedir. Bu a¢indan kiiresellesme ekonomisinin {iniversiteden artik vatandas 6zneler

yetistirmesini talep etmedigi anlagilmaktadir. Biirokratik bir miikemmeliyet kurumu olarak
6



iiniversitenin, c¢esitli jargonlardan miitesekkil ¢oklugunun ideolojik bir biitiin halinde
birlestirilmesine gerek duymadan son derece yiikksek bir ¢esitliligi biinyesinde
barindirabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla bunlarin birlesimi artik bir ideoloji meselesi
olarak degil, genislemis bir piyasada tasidiklar1 degisim degerinin konusu olarak
degerlendirilmektedir (Readings, 1996/2020, s. 26-173). Bu ¢ergevede giinimduze kadar olan
stirecte, diinyada tiniversite sayist ve yapi/isleyis acisindan biiyiik gelismelerin yasandigi,
devasa bir yliksekdgretim sistemler biitiinliniin ortaya c¢iktigi belirtilmektedir (Gok &
Guimiis, 2015, s. 3). Yiiksekogretim sistemlerinin ayirt edici dzelliginin ise genisleme -dlinya
capinda yuksekogretim sistemi olma- oldugu (Altbach, 2019, s. 171), yiiksekogretim
sistemini olusturan tiniversitelerin temel 6zelliklerinin de evrensellik ve ¢esitlilik oldugu
ifade edilmektedir (Girtz, 2020, s. 15). Teichler (2008, s. 352) evrensel Universiteler
kurmaya yonelik olusan yarigsin sadece ulusal degil uluslararasi diizeyde de bir rekabet
ortami olusturdugunu, buna karsin bu rekabet igerisinde yer alan iiniversitelerin
pozisyonlariin kendi iilkelerindeki kurumsal cesitlilige etkilerinin diisiindiiriicli oldugunu
vurgulamaktadir. Salmi (2016, s. 17-18) oncelikle uluslararasi siralama Kriterlerini referans
alan bu rekabetin benzesme/es bicimlilik (izomorfizm) egilimini artirarak uluslararasi
diizlemde aymi tip iiniversiteler olusturduguna, ikinci olarak akademik miikemmeliyet
projeleri ile desteklenen yiiksek arastirma performansina sahip bu iiniversitelerin
yiksekdgretim sistemi icerisindeki diger iiniversitelerle arasindaki ayrismayir daha da
belirgin hale getirdigine ve firsat esitligini olumsuz olarak etkiledigine, tiglincii olarak
arastirmada miikemmeliyete yapilan bu vurgunun iiniversitenin esit derecede dnemli olan
kaliteli egitim saglama ve topluma hizmet yiikiimliiliiklerini geri plana ittigine dikkat
¢ekmektedir. Bu baglamda hiikiimetlerin daha fazla diinya ¢apinda tiniversiteye sahip olmak
yerine, toplumun ihtiya¢larina yanit veren, farkli misyonlara sahip kaliteli yiiksekogretim
kurumlarindan olusan, diinya ¢capinda bir yiiksekogretim sistemi insa etmeye g¢abalamalari
gerektiginden bahsetmektedir. Baska bir anlatimla hiikimetlerin evrensel/toplumsal
ihtiyaclara cevap verebilen, niteligi ve cesitliligi odak alan 6zgiin bir yiiksekdgretim

sisteminin gelistirmesini onceliklendirmesi vurgulanmaktadr.

21. yiizyilda “Nasil bir {iniversite olmali?” tartismasina biitiin toplumlarin katki saglamasi
gerektigi ifade edilmektedir. Cilinkii uluslararasi standartlar ideal {iniversitenin ne olacagina
iliskin genel bir uzlasma saglasa bile, ideal ¢6ziimlerde iilkelerin sosyo-kiltlrel ve iktisadi
yapilarindan bagimsiz evrensel ¢oziimler oldugunu iddia etmek makul karsilanmamaktadir.

Bu agidan sadece yerel ihtiyacglar1 gozeten ¢ozlimlerin, kiiresel dinamiklerin hiz kazandig:
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bir ortamda basar1 sans1 elde edemeyecegi diisiiniilmektedir. Diinyadaki tartismalarla i ice,
fakat tlkelerin gercekleriyle uyumlu ¢éziimler makul bir yol olarak kabul edilmektedir. Bu
cercevede giinlimiiz iiniversitesinin kurumsal, yonetsel ve epistemolojik sorunlarmin 21.
ylizy1l tiniversitesinin nasil bir gelecegi olacagini belirleyecegi belirtilmektedir (Cetinsaya,
2014, s. 33). Dolayisiyla yiliksekdgretime yonelik hazirlanan uluslararasi raporlarin
cogunlugunda yliksekogretimin gelecegine odaklanilmaktadir (EDUCAUSE, 2023;
European Commission, 2023; European University Association, 2023; Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2006; Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2023). Uluslararas1 yiiksekogretim sistemiyle baglantili bir sekilde
gelisen Tiirk yiiksekdgretim sisteminin de pek ¢ok arastirmada (Aka, 2011; Aypay, 2003;
Giinay, 2011; Ilhan & Yelkenci, 2021; Sallan-Giil & Giil, 2014; Sahin & Alkan, 2016) ve
raporda (Cetinsaya, 2014; Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019; Yiiksekogretim Kurulu, 2017; Yiksekdgretim Kurulu, 2018a;
Yiiksekogretim Kurulu, 2019b; Yiiksekdgretim Kurulu, 2020a; Yiiksekdgretim Kurulu,
2020b; Yiiksekogretim Kurulu, 2021; Yiiksekogretim Kurulu, 2022b) vurgulandigi gibi yeni
bir yapilanma igerisinde oldugu ifade edilebilir. Bu agidan birgok konuda dnemli ilerlemeler
kaydeden Tiirk yiiksekdgretim sisteminin bireye, ise, érgiite ve sisteme iliskin konularda ise

cesitli sorunlarimin oldugu goériilmektedir.

Tirk yiiksekogretim sisteminde bireye iliskin yiiksekogretim programina girislerde ve
yerlesmelerde, programlardan mezun olmada, NINE/NEET oranlarinda (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 52-145) ve yiiksekogretime erisimde ve
firsat esitliginin saglanmasinda (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 81) sorunlar oldugu
saptanmustir. Tirk yiiksekogretim sistemindeki ise iliskin istihdama (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 85-87); nitelikli 6gretim elemanina
(Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 46-118); liyakate (Kog, 2015, s. 9); bilim 6zgiirliigiine,
is giivencesine (Bilim Akademisi, 2024, s. 7-11) ve akademik 6zgurlige (Academic
Freedom Index, 2024, s. 3) yonelik konularda sorunlar oldugu saptanmistir. Turk
yiiksekogretim sistemindeki Orgiite iliskin iiniversite 6zerkligine (Gur, 2021, s. 267-283);
yeni kurulan 0niversitelere/fakiltelere (Bilim Akademisi, 2024, s. 1-8); rektorlik
atamalarina (Pruvot, Estermann & Popkhadze, 2023, s. 20); yiiksekdgretim reformu
hazirligina, doktora sonrasi (Post-Doc) arastirmaya, orgt iklimine (Gilinay, 2011, s. 114-
116); Universitenin misyonlarina (Oguz, 2004, s. 94-95); kurumsal kimlige (Arslan, 2019, s.

9) ve uluslararasi siralamalara, barinmaya (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 137-177)
8



yonelik konularda sorunlar oldugu saptanmistir. Tiirk yiiksekogretiminde sisteme iliskin
6zgun bir modele, neoliberal politikalara (Senses, 2007, s. 4); bilimsel ve yasal bosluga
(Tosun, 2020, s. 115-116); merkeziyetci yapiya (Cetinsaya, 2014, s. 14); hesap verebilirlige
ve denetlenebilirlige (Gur, 2021, s. 284-296); yiiksekogretimin yonetimine (Arslan, 2019, s.
7); yiikksekogretime ayrilan biitgeye ve 6grenci basina yapilan harcamaya (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 353); 6deneklerin dagitilmasina (Tosun,
2020, s. 115); kamu kaynaklariin kullanimma (Kurt & Giimis, 2015, s. 18); lisansiistii
egitime, burslara/6grenim kredilerine (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 45-156) ve
iiniversite giris sistemine (Oguz, 2004, s. 91) yonelik konularda sorunlar oldugu

saptanmigtir.

Yiiksekogretim sisteminde yasanan bu problem durumlarinin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, proje ve yayin, uluslararasilagsma, strdirtlebilirlik, topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk gibi alanlarda smiflandirildigi ve iiniversitelerin bu dogrultuda izleme ve
degerlendirme siireglerine dahil edilerek basari siralamalarinin incelendigi anlasilmaktadir
(Yiksekogretim Kurulu, 2023, s. 4-8). Kalite odakli biiylimeyi O6nemseyen devlet
universitelerinin Tirk yiiksekogretiminin mevcut durumu iginde yasadigi problemlere
iliskin eylemlerinin Orgutsel eskime olgusunu isaret ettigi diistiniilebilir. Gozlemlenen
mevcut durumun ise Orgltsel eskime olgusunun yapist ve Oziine dair bir agiklama
getirebilecegi sOylenebilir. Bu baglamda yiliksekdgretim kurumlarinda orglitsel eskime
olgusunun ne anlama geldiginin biitiinsel (bireyin eskimesi, isin eskimesi, orgiitiin eskimesi
ve sistemin eskimesi diizeylerinde) degerlendirmesinin yapilma ihtiyac1 bu arastirmayi
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismanin problemi su soru ile ortaya konulabilir:

Akademisyenlerin goriislerine gore devlet Universitelerinin 6rgutsel eskimesi nasildur?

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, akademisyenlerin devlet iiniversitelerinin orgiitsel eskimesine iligskin

gorislerini incelemektir. Bu amaca ulasmak tizere asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Devlet universitelerindeki;

a. Akademisyenlere gore Tiirk yiiksekdgretim sisteminin anlami nedir?



b. Akademisyenlerin Tiirk yiiksekdgretim sisteminin mevcut durumuna iligskin bakisg
acilar1 nasildir?
2. Devlet tniversitelerindeki;
a. Akademisyenlere gore devlet tniversitelerindeki orgiitsel eskimenin anlam1 nedir?
b. Akademisyenlere gore yiiksekogretim sisteminde orgiitsel eskime kavramini etkileyen
faktorler nelerdir?
c. Akademisyenlerin devlet {iniversitelerinin Orgiitsel eskimesine iliskin bakis acgilari
nasildir?
3. Devlet (niversitelerindeki akademisyenlere gore devlet (niversitelerinin orgutsel

eskimesi ile Tirk yiiksekogretim sisteminin mevcut durumu nasil iliskilendirilmektedir?

Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretim sistemlerinde yasanan degisim siirecinin, tiiniversite ideasina iliskin
sorgulamalari tetikledigi anlagilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarii gelistirmeye yonelik
eylemler, liniversitenin misyonlarina dair 6nceliklerin evrimini gerekli kilmaktadir. Evrensel
dinamizme iliskin gergekligi yakalayabilmek ve bilginin hudutlartyla aymi diizeyde
kalabilmek icin, Gniversitelerin siirekli yenilenmeye programlandigi goriilmektedir. Bu
acidan eskiye iliskin orgiitsel hafiza ve yeniye iligskin orgiitsel beklenti birbirinden ayrilmaz
iki olgu olarak incelenebilir. Hangi kurumda strdurilebilir bir diinyaya ve erdemli bir
insanliga iliskin bilgi ve becerinin gelistireceginin tahmin edilemeyecegi bir ortamda,
tiniversite sistemlerinin birbirinden ¢ok farkli olan eski ve yeni kurumlar icermesi blyuk bir
sans olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla 21. ylizyilda “Nasil bir {iniversite olmal1?”
tartismasinin tiniversitenin 6z mevcudiyetini diisiindiirerek, orgiitsel eskime olgusunu isaret
ettigi ifade edilebilir. Bu gergevede literatiire iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda,
orgiitsel eskime olgusunun anlaminda ve tipolojilerinde uzlagmanin saglanamadigt; olgunun
genellikle yoneticiler agisindan yonetimin eskimesi, becerinin eskimesi ve meslegin
eskimesi olgular1 baglaminda bireysel olarak bilgi, beceri ve tutuma iliskin degerlendirildigi;
bireyin, isin, orgltun ve sistemin eskimesi boyutlarinda yeterince sorgulanamadigi
belirtilebilir. Bu baglamda 6zellikle bireyin, becerinin, meslegin ve isin eskimesine iliskin
kavramlar arasindaki farkliligin yeterince ortaya cikarilmadigr vurgulanabilir. Ayrica
olumsuz degerlendirilmesi durumunda 6rgutsel eskime belirtilerinin tespit edilmesi, 6rgutsel

eskime nedenlerinin ve sonuglarinin ortaya konmasi, orgiitsel eskimenin 6nlenmesi ve
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orgiitsel eskime siirecinin yonetilmesine iligkin yapilan g¢alismalarin da smirliligindan
bahsedilebilir. Egitsel agidan orgiitsel eskimenin nasil anlamlandirildigina yonelik yapilan
calismalarin istenen nitelik ve nicelikte olmamasi ise bagka bir sorunu isaret etmektedir.
Dolayisiyla orgiitsel eskime olgusuna dair kapsamli bir degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in

daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Alanyazinda devlet iniversitelerinin orgiitsel eskimesine iliskin nitel yontemde kurgulanmis
bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda mevcut arastirmadan elde edilen bulgularin
literatlirdeki boslugu doldurmasi agisindan O6nemli oldugu disiiniilmektedir. Ayrica
akademisyenlerin Orgiitsel eskime deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarinin ya da hangi
soyut anlamlar1 yiiklediklerinin arastirilmasinin; yiiksekdgretim kurumlarinda orgiitsel
eskimeye yonelik yapilan akademik c¢alismalara yon verebilecegi, tniversitelerin bu
kavrama yonelik davranislart sergileme egilimlerini etkileyebilecegini, {iniversitelerin
egitim-O0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet gibi temel iglevlerinin niteligine
iliskin arastirmacilara veri saglayabilecegi belirtilebilir. Nihai olarak, orgltsel eskimeye
akademisyenler tarafindan yiiklenen anlamin ortaya konmasi, uygulamacilara ve politika

yapicilara yiiksekdgretimin niteliginin artirilmasina yonelik veriler sunabilir.

Smirhilik

Bu arastirma; 2022-2023 egitim-ogretim yili Turkiye Istatistiki Bolge Birimleri
siniflandirmasindaki bolgelerde yer alan, temsil giiciiniin daha yiiksek oldugu diisiiniilen,
kurulus yillar1 agisindan en eski devlet tiniversitesi olan ve egitim/egitim bilimleri fakultesi
egitim bilimleri boliimiine sahip olan Bogazi¢i, Canakkale Onsekiz Mart, Ege, Anadolu,
Gazi, Cukurova, Sivas Cumhuriyet, Ondokuz Mayis, Giresun, Atatiirk, Inonii ve Gaziantep
devlet iiniversiteleri ve bu iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin goriisleri ile

sinirhidir.
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Tammlar

Eskime: Sistem Ogelerinin modasi gectiginde meydana gelen, operasyonel, lojistik,
giivenilirlik ve maliyet etkilerine yol agan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Adetunji vd.,

2018, s. 307).

Orgiitsel eskime: Orgiite iliskin unsurlar agisindan kurumlarin degisen taleplere yanit

verememesi olarak tanimlanmaktadir (Fossum vd., 1986, s. 370).

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-dgretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitli, yliksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiliksekogretim kurumu olarak tanimlanmaktadir

(Yiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5347).

Yiiksekogretim: Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yar1 yili kapsayan
her kademedeki egitim ve Ogretimin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Yiiksekogretim

Kanunu, 1981, s. 5347).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde orgiitsel eskime kavramina ve Tiirk yiiksekogretim sisteminin durumuna iligskin

kavramsal gergeve ve ilgili arastirmalar sunulmaktadir.

Eskime Olgusu

Eskime olgusunun anlami lizerinde dogru bir yonelimi engelleyen, farkli sekillerde
tanimlanmis ve degerlendirilmis yaygin bir kavramsal igerik bulunmaktadir (Thijssen &
Walter, 2006, s. 1). Eskime olgusu, eski Tiirk¢e’de eski sozciigiinden -Ir eki ile
tiretilmektedir. Eski sdzcligii ise anlam olarak ge¢mis sdzcliglinden evrilmektedir. Tarihce
olarak eski sozciigiine ilk defa yazili olarak 1000 yilindan 6nce Uygurca metinlerde
rastlanmaktadir (NisanyanSozliik, t. y.). Eskime kelime olarak Tiirk Dil Kurumu’na (t. y.)
gore eski duruma gelme, kdhneme, yipranma, gozden diisme, degeri kalmama ve yaslanma
anlamlarina gelmektedir. Ingilizcede ise eskime olgusu (obsolescence), kullamimdan ¢ikmak
veya modasi gecmek anlamina gelen Latince obsolescere teriminden turetilmektedir. ilgili
sifat ise ypranmis anlamina gelen Latince obsoletus teriminden turetilmektedir (Online
Etymology Dictionary, n. d.). Eskime kelimesi Cambridge Dictionary’de (n. d.) artik yararli,
gerekli ve kullaniglt olmama siireci veya eski moda olma gergegi olarak tanimlanirken;
Merriam-Webster’da (n. d.) eskimis olma siireci veya neredeyse eskimis olma durumu
olarak tanimlanmaktadir. Es anlamlilar sozliigiine bakildiginda eskime olgusunun kadimlik,

antik cag, yashlik veya antika olmak kelimeleriyle ayni anlama geldigi goriilmektedir
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(Mohan & Chauhan, 1999, s. 3). Bu dogrultuda bir seyin eskimis oldugu fikrinin
merkezinde, artik kullanigli olmama durumunun yattig1 goriilmektedir (Burchfield, 2000, s.
539). Genel olarak eskime olgusu, faydada bir azalma olarak kabul edilmektedir (Baum,
1994, s. 34). Ferdinand’a (1966, s. 47) gore eskime olgusu, etiyolojileri (nedenleri), birey
tizerindeki etkileri ve etkilerin ndtralize edilmesi agisindan farklilik gostermektedir.
Dolayisiyla eskimeyi monolitik bir kavramdan ziyade g¢ok yoOnlii bir kavram olarak

aciklamaktadir.

Eskime tanimlar1 dort kategoride siniflandirilmaktadir (Mohan vd., 2001, s. 446): (i) Diger
mesleklere gore eskime, (ii) Bilgi birikimi agisindan eskime, (iii) Is performansi tarafindan
tammlandig1 gibi eskime, (iv) Orgitsel eskime. Bu baglamda eskime ¢esitli yazarlar
tarafindan, sistem Ogelerinin modasi gegtiginde meydana gelen, operasyonel, lojistik,
guvenilirlik ve maliyet etkilerine yol acan bir siire¢ olarak (Adetunji vd., 2018, s. 307);
orijinal iireticisinden artik temin edilemeyen bir pargaya verilen durum olarak (Bartels vd.,
2012, s. 1); bireyin bilgi durumundaki bozulma ile iliskili bireysel bir fenomen olarak
(Felsher vd., 1985, s. 5); orgiitteki uzmanlarin mevcut veya gelecekteki is rollerinde etkin
performansi siirdlirmek icin gerekli gilincel bilgi veya becerilerden yoksun olma derecesi
olarak (Kaufman, 1974, s. 23); kronolojik zamanin bir fonksiyonu olan sermaye
degerlerindeki olumsuz degisiklikler olarak (Rosen, 1975, s. 199); bir orgiitiin iirettigi veya
destekledigi sistemde istem dis1 bir degisiklik yapmaya zorlandiginda orgiit i¢in bir sorun
haline gelen siire¢ olarak (Sandborn, 2013, s. 2); bilgi, beceri, yetenek, tutum, i¢cgdr, vizyon
ve goriis gibi ¢esitli yonlerde siirdiiriilemeyen insan niteliklerindeki azalis olarak (Thijssen
& Walter, 2006, s. 1-2) tanimlanmaktadir. Eskimeye iliskin yapilan tanimlar incelendiginde
bir anlam bulanikliginin oldugu ifade edilebilir. Bartels vd. (2012, s. 1) bu agidan eskime
olgusunun, malzemeler, tekstiller ve mekanik pargalar gibi elektronik pargalarin Gtesine
yazilim, spesifikasyonlar, standartlar, siiregler ve insan becerileri gibi yumusak kaynaklara

kadar uzandigini ifade etmektedirler.

Eskime olgusunun anlamina dair bir¢ok belirsizlik olmakla birlikte, eskime olgusu ile ilgili
bir¢cok form ve terim oldugu belirtilmektedir (Seuren, 2018, s. ii). Eskime olgusuna dair
anlam bulanikliginin azaltilmasi i¢in eskime kaygisi, eskime sorunu, eskime problemi, eskime
riski, eskime yonetimi, eskime etkisi ve deger diisme (amortisman) gibi bazi tanimlarin
aciklanmas1 gerektigi belirtilebilir. Eskime kaygisi, genellikle proaktif bir yaklasimin

sonucu olarak tanimlanan gelecekteki potansiyel bir eskime sorununu; eskime sorunu, higbir

14



islem yapilmazsa (Ongoriilebilir gelecekte) soruna neden olabilecek eski veya eskimis bir
Ogeyi; eskime problemi, stokun yetersiz olmasi ve lriiniin artik piyasada bulunmamasi
nedeniyle yerine getirilemeyen bir Ortin talebini; eskime riski, eskime probleminin bir
kurulus tizerindeki tehlike olasiligini ve derecesini; eskime yonetimi, eskimeyi yonetmek,
kontrol etmek ve azaltmak i¢in koordine edilmis faaliyetleri (Seuren, 2018, s. xii); eskime
etkisi sermayenin eskime maliyetlerinin artmasi nedeniyle bir isin net getirisinin diiserek
yeni isin yaratilmasinin azaltilmast durumunu (Del Rio, 2010, s. 248); deger diisme
(amortisman) bir varligin deger diismeye tabi tutarinin faydali dmrii boyunca sistematik
olarak dagitilmasini (Grover & Grover, 2015, s. 2) baska bir anlatimla faydadaki diisiistinii
aciklamaktadir (Baum, 1994, s. 34).

Kaufman (1989, s. 78) eskime olgusunun temel bilesenlerini tanimladigi kapsamli bir model

gelistirmistir. Sekil 1’de eskimenin sistem modeline iliskin bilgiler yer almaktadir.

Cevresel Degisim

Bireysel Ozellikler \
/ Eskime
Isin Dogas1 /

[ Orgiitsel iklim

Sekil 1. Eskimenin Sistem Modeli. Kaufman, H. G. (1989). Obsolescence of technical
professionals: A measure and a model. Applied Psychology:An International Review, 38(1),
73-85. https://doi.org/10.1111/j.1464-0597.1989.tb01375.X kaynagindan uyarlanmuistir.

Sekil 1’e gore ¢evresel degisim, Oncelikle bilgisayarlarin muazzam tanitimi, bilgi patlamasi
ve teknik bilgideki tistel artis gibi hizla degisen teknolojiyi icermektedir. Orgtit iklimi, biytk
6lciide orgutsel odual sistemi ile ilgili olan yonetim politikalar1 ve uygulamalari tarafindan
belirlenmektedir. Isin dogasi, dzellikle bilgi ve becerilerin kullanilma derecesi olmak iizere,
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ise atama gereklilikleri ile karakterize edilmektedir. Bireysel 6zellikler ise, giincel kalmayla
ilgili biligsel, motivasyonel ve kisilik faktorlerini igermektedir (Kaufman, 1989, s. 78). Bu
cercevede bireylerin, oOrgiitlerin ve hatta uluslarin hayatta kalma ve rekabet edebilme
gucunun yiiksek diizeyde becerilere, genis perspektiflere, esneklige ve ilgili teknolojilerin
yetkinligine bagli olmasindan dolayr eskime konusunun daha kritik hale geldigi

belirtilmektedir (Farr, Dubin, Enscore, Kozlowski & Cleveland, 1983, s. 6).

Eskimenin Yonetimi

Eskime yonetimi, eskime sorunlarini tespit etmek ve ¢ézmek igin yontemlerin, araclarin ve
stireglerin toplanmasi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir anlatimla eskime yoOnetimi,
eskimeyi kontrol etmek ve azaltmak i¢in koordine edilmis faaliyetleri agiklamaktadir
(Seuren, 2018, s. iii-xii). Gariti ve Rothkopf (2017) ise eskime yonetimini parcalarin,
ekipmanlarin, becerilerin (insanlar), yazilimlarin vb. eski hale geldiginde riskini belirlemek
ve azaltmak i¢in planlarin yiiriirliikkte olmasini saglama siireci olarak tanimlanmaktadirlar.
Eskime yonetiminin amacinin, tim yasam dongiisii maliyetlerinde en iyi degerin ve genel
azalmanin saglanmasi, bununla birlikte hizmetlerin daha iyi siirdiiriilebilirliginin elde
edilmesi oldugu belirtilmektedir. Wilkinson (2015, s. 4) ise eskime yonetiminde en 6nemli

amacin yasam dongiisii maliyetinin en aza indirgenmesi oldugunu sdylemektedir.

Eskime yonetiminde, is/maliyet unsurunu igeren ¢ok yonlii bir yaklasimin olmasi gerektigi
ifade edilmektedir. Bu agidan hem yukaridan asagiya analiz igeren sistem diizeyinde bir
yaklagimin, hem de asagidan yukartya analiz igeren bilesen diizeyinde bir yaklagimin olmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu iki yaklasiminda, optimal olan bir ¢6ziimiin segilmesi
amactyla bir dizi alternatif ¢ézlimlerin ticari ve ekonomik analizleriyle desteklenmesi 6nemli
gorulmektedir (Wilkinson, 2015, s. xi). Etkin ve uzun vadeli bir eskime yOnetimi igin,
eskime probleminin {i¢ farkli yonetim diizeyinde ele alinmasi gerekmektedir (Sandborn,
2013; s. 2; Zheng, Terpenny & Sandborn, 2015, s. 1407): (i) Reaktif, (ii) Proaktif, (iii)

Stratejik. Sekil 2°de {i¢ eskime yonetim seviyesine iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Azaltma Azaltma

Uygulamali Uygulamali

Azaltma Yaklasim Stratejisi ve

Yenileme Planlar1

Proaktif
Tahmin
Sistem Saglig Yenileme
Olgiimii Planlart

Sekil 2. Ug Eskime Yonetim Seviyesi. Sandborn, P. (2008, April-June). Strategic
management of DMSMS in systems. DSP Journal, 24-30.
https://www.researchgate.net/publication/255658788 Strategic_management_of DMSMS

_in_systems kaynagindan uyarlanmustir.

Sekil 2’ye gore reaktif yonetim seviyesi, bir eskime sorununa acil/uygun bir ¢6zim
belirlemeyi, ¢6ziim siirecini yiirlitmeyi ve alinan aksiyonlar1 belgelemeyi/izlemeyi ifade
etmektedir (Sandborn, 2008, s. 25; Sandborn, 2013, s. 2). Proaktif yodnetim seviyesi,
eskimenin etkisini dnlemek veya azaltmak icin aktif 6nlemlere odaklanan ydntemler, araclar
ve siiregler kullanilarak eskime sorunlarinin gergekte ortaya ¢ikmadan once ele alinmasini
saglayan bir yaklasim olarak agiklanmaktadir (Wilkinson, 2015, s. 3). Proaktif yonetim
seviyesinde bilesenler icin eskime riskini tahmin etme becerisi gerekmektedir. Proaktif
yOnetim seviyesi ayrica sistem durumunu ifade etmek, gézden gegirmek ve giincellemek i¢in
bir slreci gerektirmektedir (Sandborn, 2008, s. 25). Sekil 3’te reaktif ve proaktif eskime

yOnetim stratejilerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

17


https://www.researchgate.net/publication/255658788_Strategic_management_of_DMSMS_in_systems
https://www.researchgate.net/publication/255658788_Strategic_management_of_DMSMS_in_systems

)

/ Proaktif \

Reaktif
e Eskime tarihine yakin olan veya sonra * Bir sorun haline gelmeden once

. . eskimeyi tanimlama
olan sorunlarin belirlenmesi y

Daha yiksek ¢ozindrluk maliyeti

¢ “Yanginla miicadele” e Teknoloji yol haritas1 baglamida

gelistirilen ¢oziimler

e Zaman kisitlayicilari
e Toplam sistem mihendisligi

* Proaktif ~yonetim icin  baslangic yaklagimiyla  siirdiiriilebilirlige

noktasi odaklanma

Daha diisiik ¢oziliniirlik maliyeti

<

Sekil 3. Reaktif ve Proaktif Eskime Yonetim Stratejileri. Gariti, J., & Rothkopf, J. (2017,
July 3-6). The intersection of obsolescence management and asset management reliability
[Conference session]. The 2017 Internet Measurement Conference (IMC), London, United
Kingdom. https://reliabilityweb.com/videos/article/the-intersection-of-obsolescence-

management-and-asset-management-reliabilit kaynagindan uyarlanmistir.

Sekil 3’e gore proaktif bir yaklasim eskime siirecinde maliyetler ve kullanilabilirlik
iizerindeki potansiyel zararli etkinin azaltilmasinda 6nemli goriilmektedir (Seuren, 2018, s.
ii1). Bu nedenle bir¢ok arastirmada eskime sorununu ¢6zmek i¢in, reaktif yonetimden ziyade
proaktif yonetimin tercih edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Adetunji vd., 2018, s. 308;
Josias, Terpenny & McLean, 2009, s. 2375). Bununla birlikte diger eskime yo6netim
yaklagimlarinda oldugu gibi proaktif yonetim yaklasiminda da bazi smirlamalar
bulunmaktadir. Proaktif yonetimin, dngoriilemeyen pazar krizlerini, dogal afetleri, yikici
teknoloji yenilikleri veya birlesme/satin almalar nedeniyle bilesen pazarinda gelecekteki

fazlaliklar1 ve kitliklar1 hesaba katamayacagi agiklanmaktadir (Wilkinson, 2015, s. xi).
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Stratejik yonetim seviyesi ise sistem destegi i¢in eskime verilerinin, lojistik verilerin,
teknoloji tahminin ve ig egilimlerinin -stratejik planlama, yasam dongiisii optimizasyonu,
uzun vadeli is durumu gelistirmeyi saglayan- kullanilmasi1 anlamina gelmektedir. Stratejik
yonetimde en yaygin yaklasimin, tasarim yenileme planlar1 oldugu belirtilmektedir
(Sandborn, 2013, s. 2). Bu acidan yenileme planlarinin tasarimlanmasi, eskimeyi
yonetmenin stratejik bir yolu olarak gorilmektedir (Zheng vd., 2015, s. 1407). Tulkoff ve
Caswell’e (2012, s. 1) gore kontrolsiiz birakilan eskime sorunlar1 destek, gelistirme ve liretim
maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle, eskime siirecinde 6nceden planlama kritik 6neme

sahip olmaktadir.

Eskime y0netimi, eskimenin etkilerini belirlemek i¢in yasam dongiisii tahminini ve diger
analizleri icermektedir. Yeterli secimin, zamaninda uygulamanin ve eskime yonetimi
faaliyetlerinin izlenmesini saglamak i¢in bir eskime yonetim plan1 gelistirilmelidir. Sabit bir
niteliksel performans saglamak icin, eskime yonetim plani siirekli olarak iyilestirilmelidir.
W. Edwards Deming tarafindan gelistirilen PDCA dongiisii -Deming DoOnglisi/Deming
Carki olarak da adlandirilir- bu hedefi gerceklestirmenin uygun bir yolu olarak
gorilmektedir (Bartels vd., 2012, s. 4-5). Sekil 4’te PDCA dongusi gosterilmektedir.

HAREKETE GEC ; PLANLA

optimizasyon ve kavramsal tasarim

iyilestirme
KONTROL ET YAP
basarinin kontrolii uygulama

ve hedef izleme : j

Sekil 4. PDCA Dongusu. Bartels, B., Ermel, U., Pecht, M., & Sandborn, P. (2012). Strategies
to the prediction, mitigation and management of product obsolescence. John Wiley & Sons,

Inc., Publication kaynagindan uyarlanmistir.
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Sekil 4’e gore PDCA dongiisii planlama, yapma, kontrol etme ve harekete gecme -plan, do,
check, act- olmak tizere dort adimdan olugmaktadir. Bu dogrultuda PDCA dongiisiine gore

eskimeyi yonetmek i¢in stire¢ adimlar1 Sekil 5’de gosterilmektedir.

Eskime Yonetimi

Eskime I¢in Eskime I¢in — Eskime I¢in Eskime I¢in

Planla Tasarla/Yap Kontrol Et Harekete Geg

Sekil 5. Eskimeyi Yonetmek Icin Siireg Adimlar1. Bartels, B., Ermel, U., Pecht, M., &
Sandborn, P. (2012). Strategies to the prediction, mitigation and management of product

obsolescence. John Wiley & Sons, Inc., Publication kaynagindan uyarlanmustir.

Sekil 5’e gore eskimeyi yonetmek igin siire¢ adimlar1 planlama, tasarlama/yapma, kontrol
etme ve harekete gegme olmak iizere dort adimdan olusmaktadir. Gariti ve Rothkopf (2017)
dikkatli Ongoriinlin ve planlamanin, eskimenin etkisini ve maliyetlerini en aza
indirebilecegini belirtmektedirler. Bununla birlikte planlamanin, zamanlama ve sec¢im
yapma siireglerinde verimliligin ve kullanilabilirligin artirilmas: ile maliyetin ve riskin
azaltilmasi igin eskime yonetiminin 6nemli bir degeri oldugundan bahsetmektedirler.
Eskime yoOnetim siirecinde, varlik yasam dongiisiindeki tipik bir eskime riski Sekil 6’da

gosterilmektedir.
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Eskime Yonetimi Olmaksizin
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Sekil 6. Varlik Yasam Dongiistindeki Tipik Eskime Riski. Gariti, J., & Rothkopf, J. (2017,
July 3-6). The intersection of obsolescence management and asset management reliability
[Conference session]. The 2017 Internet Measurement Conference (IMC), London, United
Kingdom. https://reliabilityweb.com/videos/article/the-intersection-of-obsolescence-

management-and-asset-management-reliabilit kaynagindan uyarlanmustir.

Sekil 6’ya gore eskime yonetim siirecinde varlik yasam dongiisiiniin biitiin asamalarinda

eskime yonetimi ile birlikte eskime riskinin daha azaltildig1 goriilmektedir.

Warmington (1974, s. 104) yeni kosullara hizli ve uygun bir sekilde uyum saglanamadigi
takdirde, eskimenin degisim kosullarinda ortaya ¢ikacagini belirtmektedir. Adetunji vd.,
(2018, s. 308) eskimeyi yonetmek i¢in tiim bilgimizle, deneyimimizle ve araglarimizla,
eskimeyi azaltmada veya ortadan kaldirmada daha iyi hale gelmedigimizi diisiinmektedirler.
Mevcut verilerin ¢ok yonlii dogast nedeniyle eskimeyi yonetme araclarinin kesinlikten
yoksun oldugunu agiklamaktadirlar. Sonug olarak eskimenin kalici oldugu; ancak eskimenin

etkisinin azaltilmasi i¢in daha fazlasinin yapilabilecegi soylenmektedir. Wilkinson (2015, s.
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xi) eskimenin asla ortadan kaldirilamayacagini ve eskimenin bireylerin ihtiyaclarina cevap
verebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan siirekli teknoloji ilerlemesinin dogal bir pargast oldugunu
ifade etmektedir. Bununla birlikte eskime yonetim siirecinde operasyonlarin verimliliginin
artirtlarak bireyler i¢in daha iyi bir deneyim saglanabilecegini agiklamaktadir. Josias vd.
(2004, s. 1) ise eskimenin etkisinin ve yayginligiin bilyliyen bir sorun olsada, eskimeyi
ongormek, degerlendirmek, aktif olarak yonetmek ve azaltmak icin yapilacak bir¢ok isin

oldugunu belirtilmektedirler.

Eskimenin Turleri

Yapilan arastirmalara gore eskime olgusunun g¢ok ¢esitli tiirleri, yonleri ve sonuglari
bulunmaktadir (Butt vd., 2015, s. 26-30; Zheng vd., 2015, s. 1407). Eskimenin gesitli
tirlerini acgiklamak icin sistematik bir kategorizasyon Tablo 1°’de gosterilen basliklarda

yapilabilir. Tablo 1°de eskime olgusunun tipolojilerine iliskin literatiirde yer alan gesitli

arastirmalara dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1

Eskime Olgusunun Tipolojilerine Iliskin Literatiirde Yer Alan Cesitli Arastirmalar

Eskime
Tipolojileri

Sistemin Eskimesi

(Adetunji vd., 2018; Wilkinson, 2015)

Uriiniin Eskimesi

(Bartels vd., 2012)

Egitimin Eskimesi

(Brien, 2009)

Teknolojinin Eskimesi

(Amankwah-Amoah, 2018; Feldman & Sandborn,
2007; Felsher vd., 1985; Kang & Hong, 2009; Vergara,
Extremera, Rubio & Davila, 2020)

Teknigin Eskimesi

(Felsher vd., 1985; Glass, 2000)

Meslegin Eskimesi

(Harel & Conen, 1982; Joseph, Koh & Siew, 2011;
Knight, 1998)

Kurumun Eskimesi

(Polopolus, 1969; Shaffer, 1969)

Orgiitiin Eskimesi

(Le Mens, Hannan & Pélos, 2015; Warmington, 1974)

Kurumsal Kaynak Planlamanin
Eskimesi

(Aljohani, 2016)

Yonetimin/Y0Oneticinin Eskimesi

(Burack, 1972; Chauhan & Chauhan, 2009; Esen, 2011,
Gulhan, 2006; Girses-Bilgesoy, 2021; Haas, 1968;
Murray, 1981)

Sermayenin Eskimesi

(Del Rio, 2010)

Begeri Sermayenin Eskimesi

(Murillo, 2011)

Isin Eskimesi

(Chamberlain, 1963; Willis, 1987)

Isgiiciiniin Eskimesi

(Shearer & Steger, 1975)

Insanm Eskimesi

(Chauhan & Chauhan, 2008; Anders, 1954/2017,
1979/2018)

Becerinin Eskimesi

(Allen & De Grip, 2012; De Grip & Van Loo, 2002;
Fossum vd.,1986; Hageland, 2001; Van Loo, De Grip
& De Steur, 2001; Sindhu, 2014)
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Tablo 1’e gore literatlirde yer alan cesitli arastirmalarda eskime olgusu sistemin eskimesi,
iiriiniin eskimesi, egitimin eskimesi, teknolojinin eskimesi, teknigin eskimesi, meslegin
eskimesi, kurumun eskimesi, orgiitiin eskimesi, kurumsal kaynak planlamanin eskimesi,
yonetimin/ydneticinin eskimesi, sermayenin eskimesi, beseri sermayenin eskimesi, isin
eskimesi, isgiliciiniin eskimesi, insanin eskimesi ve becerinin eskimesi gibi farkl

tipolojilerde ele alinmaktadir.

Thijssen ve Walter’a (2006, s. 1-2) gore eskimeye iligskin yapilan arastirmalarda genellikle
eskimenin olumsuz sonuglarindan bahsedilmektedir. Bununla birlikte literatiiriin eskimenin
sonuclari ve olasi etkileri arasindaki iliskiyi agiklayan modellere dair uzlagma saglanan bir
tipoloji ortaya koyamadig: diisiiniilmektedir. Bu baglamda dogrudan eskime olgusu, Bartels
vd. (2012, s. 3), Feldman ve Sandborn, (2007, s. 2) ve Seuren (2018, s. xii) tarafindan
fonksiyonel eskime, lojistik eskime ve teknolojik eskime olarak; Butt vd. (2015, s. 26-30)
tarafindan finansal-fonksiyonel eskime, i¢-dis eskime, kalici-gecici eskime, planli-plansiz
eskime ve iklim degisikligi kaynakli eskime olarak; Ferdinand (1966, s. 47) tarafindan
mesleki eskime, alansal eskime ve gorevsel eskime olarak; Grover ve Grover (2015, s. 5-6)
fiziksel eskime, fonksiyonel eskime, ekonomik/finansal eskime, teknolojik eskime, yasal
eskime, cevresel/strdurulebilir eskime, konum eskimesi, estetik eskime, moda eskimesi,
kilturel eskime ve sosyal eskime olarak; Kaufman (1982, s. 392) tarafindan is eskimesi ve
mesleki eskime olarak; Pazy (1993, s. 59) tarafindan bireysel eskime ve durumsal eskime
olarak; Thijssen ve Walter (2006, s. 2) tarafindan ise bireysel eskime, igsel eskime, orgiitsel
eskime, orgiit dis1 eskime, teknik eskime, ekonomik eskime ve perspektif eskime olarak
siniflandirilmaktadirlar. Bu arastirmada eskime olgusunun genel olarak bireyin eskimesi,

isin eskimesi, Orgutln eskimesi ve sistemin eskimesi tipolojileriyle incelenecegi belirtilebilir.

Bireyin Eskimesi

Bireyin eskimesi olgusunun, alanyazinda yapilan arastirmalarda genellikle meslegin
eskimesine, yonetimin/yoneticinin eskimesine, beseri sermayenin eskimesine, isgziciinin
eskimesine, insanin eskimesine ve becerinin eskimesine yonelik ¢aligmalarla
iliskilendirilerek ele alindig1 ifade edilebilir. Meslegin eskimesi, Dubin (1990, s. 10)
tarafindan basarili bir performans icin gerekli olan mesleki yeterliliklerin asinmasi olarak;

Kaufman (1974, s. 23) tarafindan uzmanlarin mevcut veya gelecekteki is rollerinde etkili bir
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performans sirdirmek icin gerekli guncel bilgi veya becerilerden yoksun olma derecesi
olarak agiklanmaktadir. YOnetimin/Yoneticinin eskimesi, Burack (1972, s. 83) tarafindan
yoneticinin uzmanhgi ile is-calisma yapisinin degisim talepleri arasindaki uyusmazlik
olarak; Murray (1981, s. 272) tarafindan bir yoneticinin bilgi ve becerilerinin, isinin mevcut
ve muhtemel gelecekteki gereksinimlerine ayak uydurmama derecesi olarak; Haas (1987, s.
8) tarafindan teknolojik bilgi ya da yetenek yetersizligi, fiziksel dayanikliligin azalmasi,
motivasyonun vyitirilmesi veya bu faktorlerin bir araya gelmesi sonucu yoneticilik
yeteneginin gelisiminde kesintinin olmasi olarak tanimlanmaktadir. Beseri sermayenin
eskimesi, beseri sermayedeki ve faaliyetlerdeki azalma veya deger kaybi olarak
aciklanmaktadir (Neuman & Weiss, 1995, s. 944). Is giiciiniin eskimesi, bireyin
meslektaslar1 tarafindan genel olarak 6nemli kabul edilen bilgi, yontem ve teknikleri
meslektaslarina gore bilmeme veya uygulamama durumu olarak ifade edilmektedir (Shearer
& Steger, 1975, s. 265). Insan eskimesi, insanlarin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler ile
onlardan istenen bilgi ve beceriler arasindaki farki agiklamaktadir (Mohan vd., 2001, s. 445).
Becerinin eskimesi, bireyin beceri ve bilgisinin degerindeki azalma olarak tanimlanmaktadir

(De Grip, Van Smoorenburg & Borghans, 1997, s. 2; Sindhu, 2014, s. 136).

Isin Eskimesi

Isin eskimesi olgusunun, alanyazinda yapilan arastirmalarda genellikle meslegin eskimesine
yonelik ¢aligmalarla iliskilendirilerek ele alindig1 ifade edilebilir. Fakat Kaufman (1978, s.
250) iki tiir eskime arasinda ayrim yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ciinkii isin
eskimesi mevcut igin ve is roliiniin degerine iliskin bir kapsama sahipken, meslegin eskimesi
kisinin is rollerinde etkili olma yetenegine iliskin bir kapsama sahip olmaktadir. Bu
dogrultuda isin eskimesi olgusu, Willis (1987, s. 14) tarafindan toplumdaki degisikliklerle
isin igerigi arasindaki uyusmazlik olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle isin eskimesi
olgusu, bazi islerin beceri gereksinimleri degisirken diisiik vasifli hale gelerek tamamen

ortadan kalkma siirecini agiklamaktadir (Groot & De Grip, 1991, s. 59).

Orgutiin Eskimesi

Orgitin eskimesi olgusunun, alanyazinda yapilan arastirmalarda genellikle kurumun
eskimesine yonelik calismalarla iliskilendirilerek ele alindig1 ifade edilebilir. Orgitiin
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eskimesi olgusu, Fossum vd. (1986, s. 370) tarafindan orgiite iliskin unsurlar agisindan
kurumlarin degisen taleplere yanit verememesi olarak tanimlanmaktadir. Glrses-Bilgesoy
(2021, s. 15) tarafindan ise Orgutlin eskimesi, orgiitteki isle, sistemle ya da isin ve sistemin

gerektirdigi iliskilerle ilgili olan eskimeler olarak agiklanmaktadir.

Sistemin Eskimesi

Sistemin eskimesi olgusunun, alanyazinda yapilan arastirmalarda genellikle teknolojinin ve
ekonominin eskimesine yonelik c¢aligsmalarla iliskilendirilerek ele alindigi ifade edilebilir.
Sistemin eskimesi, orgiit dis1 etmenlerin degisiklikleri karsilayamayarak eskime siirecine
dahil olmasi1 olarak tanimlanabilir. Bu gergevede sistemin eskimenin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, politik, sosyal, kultlrel, egitimsel, ¢evresel vb. olmak tizere gesitli orgiit dist

etkenlerin eskimesiyle iliskili oldugu belirtilebilir.

Eskimenin Nedenleri ve Sonugclari

Eskime, toplumun kullanabilecegi bilgi stoklarinin zaman zaman degismesi nedeniyle
olusmaktadir. Aragtirma ve yenilik, ¢esitli konularin sinirlarin1 zorlarken, 6grenilebilecek
bilgiler sistematik olarak degismektedir. Bazen yeni bilgi, 6grenilen bilginin yanlis oldugunu
veya en azindan daha oOnceki bir zamanda samildigindan daha az genel oldugunu
kanitlamaktadir. Benzer sekilde, tliretim yenilikleri genellikle onceki yontemlerle iligkili
becerileri ise yaramaz hale getirmektedir. Her iki durumda da daha énceki bilgi ve becerileri
somutlagtiranlara sermaye kayiplart uygulanmaktadir (Rosen, 1975, s. 199-200). Eskime
tirlerini anlayabilmek icin eskimenin nasil meydana gelebilecegini anlamak Onemli
gorulmektedir (Slade, 2007, s. 5). Eskime bir gecede olusmayan, olusmasi zaman alan bir
olgu olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla zamaninda diizeltici 6nlemin alinabilmesi i¢in
bazi erken eskime sinyallerinin/semptomlarmin belirlenmesinin  faydali olacagi
diistiniilmektedir. Clnkl eskime sorununun sadece bireyleri degil, ayn1 zamanda bireyin
departmanin1 ve organizasyonunu etkileyen koklii sonuglara sahip oldugu belirtilmektedir
(Chauhan & Chauhan, 2009, s. 651-652). Bu agidan bu arastirmada eskimenin nedenleri ve

sonuglari bireysel, igsel, orgiitsel ve sistemsel nedenler agisindan ele alinmaktadir.
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Bireysel Nedenler

Alanyazinda bireyin eskimesine iliskin boyutlarda bir uzlasma bulunmamakla birlikte son
zamanlarda yapilan ¢alismalarda bireyin eskimesi ¢ boyut ile incelenmektedir: (i) Teknigin
Eskimesi, (ii) Ekonominin Eskimesi, (iii) Perspektifin Eskimesi. Teknigin eskimesi,
baslangigta siirdiiriilemeyen teknik isgiicii yeterliliklerini icermektedir. Bu eskime bigiminin
bireylerle ilgili oldugu belirtilmektedir. Teknigin eskimesi egzersiz eksikliginden, asiri
yiklenmeden ve yaslanmanin bir sonucu olarak meydana gelebilmektedir. Nufus
yaslanmasinin artmasinin, calisma ortamindaki hizli degisim ve gelismelerin, teknigin
eskimesi olgusuna daha fazla dikkat ¢ektigi diisiiniilmektedir. Bu agidan yaslanmanin
genellikle geride kalmakla iliskilendirildigi ve daha yasli iscilerin 6zellikle teknik konularda
kolayca eskimis olarak goriildiigiinden bahsedilmektedir. Bununla birlikte yasin gercekte ne
Olglide eskime ile iligkili oldugu tam olarak belirgin goriilmemektedir. Ekonominin
eskimesi, isgiicii ekonomisi agisindan daha az 6nemli hale gelen veya artik nemli olmayan
nitelikleri icermektedir. Ekonominin eskimesi inovasyonu, istihdami vb. konular
icerebilmektedir. Perspektifin eskimesi, i¢sel ve digsal deger kaybina iliskin bireyin bakis
acisini, goriisiinil, inancin1 veya vizyonunu igeren nitelikleri ifade etmektedir. EgZitim
diizeyindeki distikliigiin, iletisim aglarindaki sinirliligin, yaslanmanin, onay eksikliginin,
olumsuz cevre baskisinin perspektif eskimesinin nedenleri olabilecegi bunun sonucunda ise
erken emeklilik talebi, isten ayrilma gibi mesleki kimlik sorunlarinin olusabilecegi
belirtilmektedir (Thijssen & Walter, 2006, s. 1-3). Kariyer gelistirme firsatlarinin
eksikliginin, isten ayrilmanin da onemli nedenlerinden biri olan eskimeyi artirdig1 ifade
edilmektedir (Zhang, Ryan, Prybutok & Kappelman, 2012, s. 16). Chauhan ve Chauhan’a
(2009, s. 652) gore bireyin eskimesi, yetersizlik duygusuna, diisiik benlik saygisina ve
ozgiivene, caresizlige ve hayal kirikligina yol agabilmektedir. Bireyin eskimesi ayni
zamanda, Ozellikle ekip halinde ¢aligmay:1 iceren faaliyetlere diisiik diizeyde katilima,
kaginma davranigina ve hatta gorevden ayrilmaya neden olabilmektedir. Bitlin bunlar da

sonug olarak diistik iiretkenlik seviyelerine yol agmaktadir.

Meslegin  eskimesi  agisindan, bir Dbireyin  yeterli gilincelleme davranigini
gerceklestirememesi, meslegin eskimesinin baslica nedeni olarak goriilmektedir (Harel &
Conen, 1982, s. 13). Shearer ve Steger’a (1975, s. 265) gore bir kisinin mesleginin Uyeleri
tarafindan genel olarak 6nemli kabul edilen bilgi, yontem ve teknolojileri bilmemesi veya

uygulayamamasi da mesleki eskimenin 6nemli bir nedeni olarak ifade edilmektedir.
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Chamberlain (1963, s. 45) sadece yeni teknolojilerin degil daha fazla prim vermenin de
egitimli ¢alisanlarin, iiretim is¢ilerinin, uzmanlarin ve idari personelin eskime oranlarini
hizlandiracagini diistinmektedir. Zhang vd. (2012, s. 17) orgiitsel faktorler agisindan geng
calisanlarin mesleki eskime algisindaki artisin, onlarin orgiitsel yerlesikliklerini olumsuz
etkileyebilecegini belirtmektedirler. Literatiirdeki bazi arastirmalarda meslegin eskimesi
iizerinde bireyin yasinin geng¢ calisanlar lehine 6nemli bir belirleyici oldugu (Dalton &
Thompson, 1971, s. 57); bazilarinda ise yasin roliiniin netlestirilmesi i¢in daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir (Felsher vd., 1985, s. 7). Mohan vd.’ne
(2001, s. 445) gore ise 21. yiizyilin bilgiye ve beceriye dayali ekonomisinde bilmek demek
blyumek demektir. Bu nedenle mesleginde yeni bilgi ve beceriler edinmeye hazir
olmayanlarin ve proaktif bir yaklasim benimsemekte tereddiit edenlerin, siiphesiz eskimis
kategorisine girerek bolumlerini, 6rgltlerini ve nihayetinde tim ekonomiyi etkileyecekleri

distiniilmektedir.

Yonetsel eskime agisindan, yonetim, yonetim yontemleri ve teknikleri s6z konusu
oldugunda yogun bilgi akisi nedeniyle hizla eskimeye meyilli bir alan olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla yonetim diinyasinda, bir yoneticinin kendini neler olup bittigi konusunda diizenli
olarak glincel tutma ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir (Mohan & Chauhan, 1999, s. 1-2). Meslegin
eskimesinin aksine, yoneticinin eskimesinin egitime daha az, deneyime daha fazla bagimli
olma egiliminde oldugu belirtilmektedir (Shearer & Steger, 1975, s. 263). Yoneticinin
eskimesi pek c¢ok nedene dayali olarak gergeklesebilmektedir. Bunlardan bazilari arasinda,
iretim teknolojilerindeki degisiklikler, i3 yapma usullerinin degismesi, yOneticilerin
kendilerini degisen cevre kosullarina gore yenilememeleri, global anlamda yenilikler
sayilmaktadir (Burack, 1972, s. 83). Mohan vd.’ne (2001, s. 448) gbre bazi yoneticiler,
caligtiklart kuruluslar tarafindan kapsamlarini genisletmelerini engelleyen sinirli talepler ve
katt kontroller araciligiyla eskimis hale getirilmektedir. Bu agidan bir yoneticiyi eski hale
getirebilecek orgitle ilgili kosullar su sekilde ifade edilmektedir: (i) iletisim eksikligi, (ii)
Yeterli egitim olanaklarinin olmamasi, (iii) Bireyleri gelecek i¢in 6grenmeye motive etmede
ve cesaretlendirmede basarisizlik, (iv) Vurgunun her giin daha iyi is performansi iizerinde

olmasi.

Yonetsel eskime agisindan, yonetimin eskimesi, yoneticinin uzmanligi ile islerin ve is
yapilarinin degisen talepleri arasinda biiyiiyen bir geliski ile gelismektedir. Teknolojik

degisim, yonetsel eskimede birincil nedensel faktor olarak kabul edilmektedir ve bu nedenle

27



yonetsel eskimeyle basa ¢cikma cabalari i¢in kilit bir hareket noktasi olarak goriilmektedir
(Burack, 1972, s. 83). Murray (1981, s. 272) yoneticilerin hiyerarsi seviyelerinde ¢alistiklar
gorevler, calistiklar1 orgiitiin tiirti, biiyiikliigii vb. olmak iizere yonetimin eskime ile 6nemli
olgiide iliskili birgok faktoriin oldugu belirtilmektedir. Mahler (1965, s. 8) yonetimin
eskimesini tutumsal eskime, yetenek eskimesi, yayilan eskime ve ani eskime olmak iizere
dort farkli sekilde siniflandirirken; Chauhan ve Chauhan (2009, s. 650) yonetimin eskimesini
bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki farkli sekilde siniflandirmaktadir. Sekil 7°de yonetimin

eskimesine iliskin nedensel faktorler gosterilmektedir.

ORGUTSEL FAKTORLER

. " Isle Tlgili
BIREYSEL FAKTORLER .l
o Kisi-Is uyusmazligi
Biligsel . Yetkil‘llig.in eksik kullanimi
e  Eskimenin reddi o Agini i yiki
e Kayitsizlik e  Otonomisizlik
e Giiven eksikligi e  Karar verme sirecine dahil olmama
e Degisime direng
e Diisiik bagar1 motivasyonu fliski Odakli
o Destekleyici olmayan y6netici/drgit
e Kisilik ¢atigmast
Duygusal

e  Sinirli kariyer ilerleme firsatlari . .
o inisiyatif eksikligi Sistemlerle Ilgili

e  Etkisiz performans degerlendirme sistemi
e (Odiil/Takdir eksikligi

e Uygun olmayan terfi politikalar1

MOTIiVASYON ve TUTUM

ESKIME

Sekil 7. Yonetimin Eskimesi: Nedensel Faktorler. Chauhan, S. P., & Chauhan, D. (2009).
Are you on the verge of obsolescence? The Indian Journal of Industrial Relations, 44(4),

646-659. https://www.jstor.org/stable/27768236 kaynagindan uyarlanmuistir.

Sekil 7’ye gore yonetimin eskimesine neden olan bireysel faktorler bilissel ve duygusal

nedenlerle; Orgiitsel faktorleri ise isle ilgili, iliski odakli ve sistemlerle ilgili nedenlerle
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aciklamaktadirlar. YoOnetimin eskimeye neden olan Orgiitsel faktorler Sekil 8’de

gosterilmektedir.

ORGUTSEL FAKTORLER BIREYSEL ETKILER
(Nedenler) (Sonuglar)
Denetcilerin
/ C")w
grenmeye
.. . Yonelik Tutumlar
ORGUT T
- ] Orgiitsel Destek / ESKIME
Orgiitsel iklim
MOTiVASYOD
Kisi-Is Uyumsuzlugu/ Giincelleme [¢in  Kendi
x Yeterlilik Eksikligi Kendine Baslangig

insan Kaynaklari
Politikalar ve
Uvgulamalar1

Is Tiirii

Personel Gelisimi | ———» «  Meydan Okuma

e Ozerklik

e Karar Verme Sireclerine
is Profili Dahil Olma

Sekil 8. Yonetimin Eskimesine Neden Olan Orglitsel Faktérler. Chauhan, S. P., & Chauhan,

D. (2009). Are you on the verge of obsolescence? The Indian Journal of Industrial Relations,
44(4), 646-659. https://www.jstor.org/stable/27768236 kaynagindan uyarlanmaistir.

Sekil 8’e gore yonetimin eskimesine neden olan orgitsel faktorler orgatsel iklim, drgutsel

destek, denetcilerin tutumu ve motivasyon/motivasyonsuzluk olarak agiklanmaktadir.
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Beseri sermayenin eskimesi agisindan, eskimenin en 6nemli nedenleri i¢ ve dis deger kayb1
olarak siniflandirilmaktadir. i¢ deger kayb, bireye atfedilen fiziksel ve zihinsel yetenegin
azalmasi olarak; dis deger kaybi1 ¢evrede meydana gelen degisiklikler nedeniyle isglicii
piyasasinda bireyin degerinin azalmasi olarak tanimlanmaktadir (Neuman & Weiss, 1995, s.
944). Mohan ve Chauhan’a (1999, s. 2) gore bilgi patlamasi ve buna bagli olarak teknolojik
ilerleme, beseri sermaye eskimesinin kokenini olusturmaktadir ve herhangi bir bireyin

yetkinlik eksikliginin ¢ok Otesinde sonuclara sahiptir.

Isgiiciiniin eskimesi agisindan, eskimeye katkida bulunan faktérler teknolojik, orgiitsel ve
davranigsal olarak agiklanmaktadir (Bracker & Pearson, 1986, s. 109). Yeni teknolojinin rol
diger cephelerde gelisen bilgiyle birlestiginde, kurumsal hiyerarsinin orta ve st
diizeylerinde deneyimi eski hale getirerek calisan derecesini diislirecegi belirtilmektedir
(Chamberlain, 1963, s. 45). Teknolojik degisim ve bilginin biiyiimesi nedeniyle, bilginin ise
yarar Omriinlin azalmakta oldugu ve hem profesyoneller hem de yoneticiler arasinda isgiicii
eskimesi sorununun daha siddetli ve yaygin hale geldigi goriilmektedir. Isgiiciiniin eskimesi
sorunu lizerine muazzam miktarda zaman ve ¢aba harcanmasina ragmen, sorunun tam olarak
tanimlanamadig1 distiniilmektedir. Bununla birlikte literatiirde isgliciinin eskimesi
konusunda eskimeyi 6nleme sorumlulugunun bireye ait oldugu konusunda genel bir fikir
birligi oldugu belirtilmektedir. Isverenlerin gelisim icin firsatlar saglamasi gerektigi,
calisanlarin bu firsatlar1 kullanma sorumlulugunun bulundugu, aksi takdirde ise eskimis hale
gelme durumunun s6z konusu oldugu ifade edilmektedir. Cesitli egitim, is gecmisi ve
motivasyona sahip kisilerde eskime ile miicadelede yeterli esneklige sahip etkili programlar
olusturmak i¢in oncelikle kisisel dzelliklerin eskimeyi geciktirme veya 6nlemedeki rolinin

belirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Shearer & Steger, 1975, s. 263-264).

Insanin eskimesi acisindan, insanin eskimesi iizerinde dogrudan veya dolayli olan faktorler
su sekilde siralanmaktadir (Chauhan & Chauhan, 2014, s. 5-16): (i) Kisilik 6zellikleri, (ii)
Kisilik faktorleri ve basari ihtiyaclari, (iii) Is 6zellikleri ve eskime, (iv) Eskime davranisi
tizerinde yonetici ve meslektaglarin etkisi, (v) Organizasyon yapisi ve iklim. Kisilik
ozellikleri, yas, is deneyimi ve hareketlilik, 6grenme yetenegi algisi, glincellemenin 6nemi
konusunda tutum, mesleki derneklere iiyelik, egitimsel ve profesyonel/teknik nitelikler,
giincelleme etkinlikleri gibi ¢esitli faktorlerden olusmaktadir. Kisilik faktorleri ve basari
ihtiyaglar;, basar1 motivasyonu faktdriinden olusmaktadir. Is ozellikleri ve eskime,

teknolojik degisim, hiyerarsi diizeyi, isin zorlugu faktorlerinden olusmaktadir. Eskime
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davranis1 iizerinde yonetici ve meslektaslarin etkisi, is yerinde iligkiler faktorlerinden
olusmaktadir. Organizasyon yapist ve iklimi, yanlis kullanim ve yetersiz kullanim,
giincelleme ile ilgili sirket politikasi, yiiksek yonetim performansi i¢in 6diiller faktorlerinden
olusmaktadir. Chauhan ve Chauhan’a (2008, s. 85) gore insanin eskimesiyle micadele icin
iki yonli bir yaklagimin benimsenmesi 6nemli gortlmektedir: (i) Bireysel duzeyde, (ii)
Orgiitsel diizeyde. Bireysel diizeyde, calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve profesyonel
biiyiimeleri i¢in sorumluluk almalar1 ve diizenli olarak kendilerini yenilemek i¢in inisiyatif
almalar1 gerekmektedir. Orglitsel dizeyde ise calisanlarin siirekli mesleki gelisimi,
hiyerarsinin her seviyesinde orgiit kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargast olmalidir. Oktay (2004,
s. 15) insan eskimesine iliskin yaptig1 betimlemede, eski donemlerin en degerli insan tipini
olusturan ¢ok bilen insanin, yerini bilgiyi nerede, nasil bulabilecegini bilen insana biraktigini
aciklamaktadir. Yine ¢aglar boyu bilginin degismez ve kalict olduguna inanan insan tipinin,
yerini bilginin kisa zamanda degisip eskidigi, bu nedenle siirekli yeni bilgiler pesinde
kendini durdurmadan gelistirmeye ¢alisan insan tipine biraktigini ifade etmektedir. Anders
(1954/2017, s. 36-127, 1979/2018, s. 8) ikinci ve Uglncl endiistri devrimi ¢aginda
teknolojinin ilerleyisi karsisinda bireylerin takindiklari tavrin, insan eskimisligi ve yasamin
tahribat1 Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu agidan prometheusgu
utang -teknolojinin giiciiyle insanin kendi yaptig1 seylerin utandiracak kadar yiiksek kalitesi
karsisinda utang duymasi- kavramina deginmektedir. Prometheusgu utang kavrami yakindan
incelendiginde utananin temel kusurunun kdken oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir
deyisle en ince ayrintisina kadar hesaplanmus tiriinlerden farkli olarak kisinin yapilmis degil
de olmus oldugu i¢in utanmasi anlatilmaktadir. Bu durum ise insanin eskimisligine atifta
bulunmaktadir. Insan eskimisligini bu perspektifle agiklayan bir diger énemli kavram ise
roprodiiksiyon kavramidir. Roprodiiksiyon surecinde her birey solo olarak toplumu tuketimi
gergeklestirip, Kitle insant tiretim siirecine katkida bulunarak insan eskimisligine neden
olmaktadir. Bu ¢ergevede teknoloji felsefesinin elestiriSi agisindan insan eskimisligi;
goriinimiin  eskimisligi, materyalizmin eskimisligi, TUriinlerin eskimisligi, diinyanin
eskimisligi, kitlenin eskimisligi, calismanin eskimisligi, makinelerin eskimisligi, felsefi
antropolojinin eskimigligi, bireyin eskimisligi, ideolojilerin eskimisligi, konformizmin
eskimisligi, sinirlarin eskimisligi, 6zel hayatin eskimisligi, 6lmenin eskimisligi, gercekligin
eskimisligi, ozgiirligiin eskimisligi, tarihin eskimisligi, diis giicliniin eskimisligi, dogru

olanin eskimigligi, mekan ve zamanin eskimisligi, ciddiyetin eskimisligi, anlamimn
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eskimisligi, kullanimin eskimisligi, becerememenin eskimisligi, kotiiliigliin eskimisligi

basliklarinda degerlendirilmektedir.

Becerinin eskimesi agisindan, becerinin eskimesi bazi beceriler ve bilgiler zamanla daha az
alakali hale geldiginde, bazi becerilerin daha az kullanilmasin1 veya hatta tamamen
eskimesini saglayan is hareketliliginde, bireylerin yetistirildikleri meslek disinda
calistiklarinda ve c¢alisanlarin egitim sirasinda/is basinda Ogrendikleri ile iste onlardan
beklenenler arasinda farkliliklar olustugunda ortaya ¢ikabilmektedir. Calisanlarin
perspektifinden ise becerinin eskimesinden sorumlu faktorler saglik, is degisim sikligi, stres,
beceri eslesmesi ve teknolojik degisim olarak belirtilmektedir. Becerinin eskimesinin beseri
sermayeye siirekli yatirimin gerekliligini ortaya ¢ikardig: diistiniilmektedir (Sindhu, 2014, s.
133-157). Dominici’ye (2019, s. 96) gore devam eden degisikliklerin karmasikligi,
belirsizligi, hiz1 ve 6ngoriilemezligi bize kesin olarak mevcut egitimsel ve bi¢imlendirici
stireglerin yetersizligini ve ayrica indirgemeci agiklamalarin ve geleneksel dogrusal
yorumlayict modellerin tutarsizligini géstermektedir. Bu agidan degisikliklerin karmasikligi,
belirsizligi, hiz1 ve dngoriilemezligi ontolojik eksikligimizin yan1 sira bilgi ve becerilerin
eskimesini daha da keskin bir sekilde hizlandiran derin kritiklikler ve anomaliler olarak
degerlendirilmektedir. Allen ve De Grip’e (2012, s. 3237) gore becerilerin eskimesi,
teknoloji sektoriindeki isler giderek daha zorlu ve karmasik hale geldik¢e daha da rahatsiz
edici hale gelen teknolojik ilerlemenin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir.
Cipriani (1967, s. 287) bireylerin teknolojik eskimeye karsi secenekleri slirdiirmek ic¢in
ikincil beceriler kazanabilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda eskime tehdidinin bireyin
belirli bir meslekle ilgili becerilere yapacagi yatirim miktarini azaltacag diistiniilmektedir.
Ciinkii ikinci bir beceri veya yetenege yapilan yatirimin maliyeti, bireyin yasami boyunca
karsilanirsa degerli olarak kabul edilmektedir. Caratozzolo, Sirkis, Piloto ve Correa’ya
(2020, s. 1) gore dordunct sanayi devriminde teknolojinin katlanarak gelismesinin,
onimiizdeki yillarda becerinin eskimesi egilimini hizlandirmas1 beklenmektedir. Bireyler
becerinin eskimesine neden olan farkli tiirde ve yogunlukta risklere maruz kalmaktadir. Bu
acidan becerinin eskimesi ¢esitli sekillerde kendini gosterebilir. Teknik, ekonomik (De Grip
vd., 1997, s. 2) ve orgiitsel unutma olmak iizere ayirt edilebilecek ii¢ beceri eskimesinden
bahsedilmektedir (De Grip & Van Loo, 2002, s. 3). Teknik becerinin eskimesi aginma ve
atrofi olmak Ttizere iki ayr1 sekilde gruplanmaktadir. Asinma dogal yaslanma siirecini,
yaralanmay1 ve hastalig1 ifade ederken, atrofi becerilerin gegici olarak kullanilmamasi

sonucu becerilerin deger kaybetmesini ifade etmektedir. Ekonomik becerinin eskimesi ise
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ise Ozgli becerilerin eskimesi, piyasaya 6zgl becerilerin eskimesi ve orgiite 6zgli becerilerin
eskimesi olmak iizere {i¢ ayr sekilde gruplanmaktadir. Ise 6zgii becerilerin eskimesi
toplumdaki cesitli gelismelere bagli olarak is gereksinimlerinin degismesiyle ortaya
cikmaktadir. Piyasaya 6zgii becerinin eskimesi bir meslekte veya sanayi sektoriinde istihdam
azaldiginda ve calisanlarin is degistirmeye zorlandigindan becerilerin iiretken degerlerini
kaybetmesini aciklamaktadir. Orgiite 6zgii becerilerin eskimesi calisanlarin ¢alistiklar:
orgiitteki olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle is degistirmek zorunda kaldiklarinda
meydana gelmektedir (De Grip & Van Loo, 2002, s. 3-4; De Grip vd., 1997, s. 2; Van Loo
vd., 2001, s. 121). Orgiitsel unutma ise bireysel calisanlarin becerilerinin asinmasini veya
orgiite 6zgii becerilere sahip ¢alisanlarin isten ayrilmasini ifade etmektedir (De Grip & Van
Loo, 2002, s. 4).

Issel Nedenler

Alanyazinda igin eskimesine iliskin boyutlarda bir uzlasma bulunmamakla birlikte son
zamanlarda yapilan calismalarda isin eskimesi ¢esitli sekillerde incelenmektedir. Zager
(1978, s. 32) ozellikle teknolojik degisimlerin isin eskimesi problemini olusturabilecegini
vurgulamaktadir. Bu baglamda teknolojik degisimlerin bazi islerin elenmesine neden

olabilecegini, bazi yeni islerin var olmasini saglayabilecegini belirtmektedir.

Orgutsel Nedenler

Alanyazinda o6rgiitin eskimesine iliskin boyutlarda bir uzlasma bulunmamakla birlikte son
zamanlarda yapilan calismalarda Orgiitin eskimesi g¢esitli sekillerde incelenmektedir.
Orgiitler acisindan eskime ddneminde, i¢ siireclerin orgiitsel ataleti artirdigi, bdylece
orgiitlerin cevresel degisime daha az tepki verebildigi belirtilmektedir. Bu nedenle
eskimenin, istikrarli bir ortamda herhangi bir cezaya neden olmazken, hizli degisim
zamanlarinda yiiksek basarisizlik oranlarina neden oldugu agiklanmaktadir (Ranger-Moore,
1997, s. 904). Barron, West ve Hannan (1994, s. 382-414) eskimeye dair 6rgutsel evrimin
iki vizyona sahip oldugunu ifade etmektedir. ilk vizyona gore eski ve biyik orgutlerin
cevreleri iizerinde giderek daha baskin hale geldigi 6ne surtilmektedir. Tkinci vizyona gore,
orgutlerin yaslandikca yeni zorluklara daha az yanit verdikleri dne siiriilmektedir. Orglitsel
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diinyanin nasil igledigine dair bu iki vizyon, orgiitsel popiilasyonlar i¢inde ¢ok farkli dinamik
kaliplar dnermektedir. ilk vizyon, ayni giiclii organizasyonlarin yillarca sahneye hakim
olmasiyla istikrar1 Onermekteyken; ikinci vizyon eski o6rgltlerin sonunda modasinin
gectigini ve yenilik¢i rakiplerin meydan okumasina yenik distigini ©6nermektedir.
Yaptiklart arastirmada ise, eski kuruluslarin daha geng rakiplerinin rekabetine karsi

savunmasiz oldugu tespit etmislerdir.

Yashh ve eylemsiz oOrgitlerin c¢evresel degisimlere mikemmel bir sekilde uyum
saglayamadig1 i¢in zamanla eskimeye baslayacagi diistiniilmektedir. Bu durum o6rgit igi
etkililigin azalmasi ile degil, dis sartlardaki degisimin artmasi ile agiklanmaktadir (Hannan,
Pdlos & Carroll, 2007, s.163). Argote (2013, s. 72) farkli bir bakis agistyla orgiitlerin
yaslandikca belirli faaliyet alanlarinda daha yetkin oldugunu ve tiretkenliklerini artirdiklarini
aciklamaktadir. Bir diger anlatimla yash orgiitlerin uzmanlik alanlarini olusturduklari igin
cevredeki degisimleri 6ziimseyerek giliclenecekleri diisiiniilmektedir. Buna karsilik eksik
olan alanlarda ise oOrgiitlerin uzmanliklarin1 gelistirme olasiliklar1 daha diisiik olacaktir.
Nelson ve Winter (1982, s. 376) orgutsel rutinlerin degisime direnmesinin Orgiitlerde
eskimeye neden olabilecegini belirtmektedirler. Ranger-Moore’a (1997, s. 903) ve Hannan
vd.’ne (2007, s. 152-231) gore degisime direng, ¢evresel siirliklenme ve orgiitsel atalet, yash
orgiitlerin ¢evreye uyumunu zorlastirarak orgiitsel ¢iktilarin eskimesine neden olmaktadir.
Fossum vd. (1986, s. 370) ve Jain (2016, s. 1668) orgiitsel bilginin yenilenebilmesi igin yaslh
orgiitlerin farklt uzmanlar1 ise alarak eskimenin etkileriyle miicadele edebilecegini
diistinmektedirler. Jain (2016, s. 1667) Orgiitlerin yaslandikca ¢evrelerinin ihtiyaglarina daha
az duyarli hale geldigini bu nedenle 6zellikle teknolojik olarak eskime egilimine sahip
oldugunu ifade etmektedir. Bu egilimin nasil tersine ¢evrilebilecegi ve eskimeye nasil karsi
konulabilecegi konusunda ise ¢ok az sey bilindigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla érgutlerin
yaslanmis olmasina ragmen rutin aktivitelerini degistirerek, orgiite yeni bilgiler sunarak ve
orgiitteki bireyleri 6grenmeye tesvik ederek ise alim yapmanin, Orgltsel bilgi ve
yeteneklerde degisimi tesvik etmek i¢in kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Sgrensen ve
Stuart (2000, s. 81-110) degisen diinya sartlarinda, orgiitlerin temel teknolojilerinin
yaslandikca eskimis hale gelecegi belirtmektedirler. Ozellikle &rgiitlerin yaslandik¢a
ogrenmeyi biriktirdikleri, katilastiklar1 ve degismeyi basaramadiklar1 6ne siiriilmektedir.
Ayrica koklii orgiitlerdeki yasa bagli eskimenin, teknoloji tabanli endiistrilerin girisimcilik
faaliyetlerindeki artig i¢in gerekli bir kosul oldugu ve orgiitsel yaslanmanin yiiksek teknoloji

pazarlarinda 6nemli bir degisim kaynagi oldugunu ifade edilmektedir. Le Mens vd.’ne
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(2015, s. 550) gore orgitiin eskimesi erken bir yasta baslayabilmektedir. Orgiit(in eskimenin
yasli orgiitlerin aleyhine degerlendirilmesinin 6nemli sinirliliklar oldugu ifade edilmektedir.
Ozellikle cevresel siiriikklenmenin ve orgiitsel ataletin rgiit performansina etkisi orgiitsel
eskimeyi aciklamak igin yeterli goriilmemektedir. Ayrica yasa iliskin “Orgiitsel basarisizlik
tehlikesi orgiitler icin yasla birlikte artacaktir” veya “Teknolojik inovasyon yash orgiitlerde
geng Orgiitlere gore daha az 6nemli olma egilimindedir” gibi iddialarin orgiitsel eskimeyi
aciklamak i¢in yetersiz oldugu vurgulanmaktadir. Bu agidan yasli orgiitlerin g¢evresel
kosullara kars1 dayaniksiz olduklar1 anlamina gelen seleksiyon siireclerine

odaklanilmasindan ziyade orgiit i¢i siireclere odaklanilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Dubin (1990, s. 10) etkilesime dayali destekleyici orgiitsel ortama, Shaffer (1969, s. 245-
263) ise inovasyona dikkat cekerek toplumun genel refahinin korunma siirecinde 6rgitin
eskimesinin 6nlenebilecegini vurgulamaktadir. Inovasyonu baslatirken ayrimei ve eskimis-
muhafazakar kurumlarin ¢ogunu ortadan kaldirmak igin politik takaslar yapilabilirse ve bu
durum, toplum ve insani gelisme sorunlarina olumlu bir yaklagimla tamamlanirsa miimkiin
diinyalarin en iyisi yoniinde hareket edilebilecegini belirtmektedir. Polopolus (1969, s. 1624)
kurumsal eskimenin teknolojik degisim ve gelismelerden oldukg¢a etkilendigini

belirtmektedir.

Sistemsel Nedenler

Alanyazinda sistemsel eskimeye iliskin boyutlarda bir uzlagsma bulunmamakla birlikte son
zamanlarda yapilan ¢alismalarda sistemsel eskime ¢esitli sekillerde incelenmektedir. Barron
vd.’ne (1994, s. 387) gore eskime orgiit i¢c1 verimlilikteki diisiisten ziyade, zamanla Grgiit
dis1 kosullarda gergeklesen degisiklikler nedeniyle gerceklesmektedir. Sistemsel eskime
olgusunun bilimsel (Pazy, 1996, s. 59), teknolojik (Amankwah-Amoah, 2018, s. 2; Kang &
Hong, 2009, s. 109), ekonomik (Thijssen & Walter, 2006, s. 2; Sindhu, 2014, s. 134;), politik
(Butt vd., 2015, s. 22; Rahman & Velayutham, 1998, s. 289), sosyal ve kulttrel (Butt vd.,
2015, s. 22), egitimsel (Thijssen & Walter, 2006, s. 6) ve ¢evresel (Jain, 2016, s. 1669; Le
Mens vd., 2015, s. 550) olmak tizere gesitli degisim ve gelismelerle iliskili oldugu ifade

edilebilir.
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Kozlowski ve Farr’a (1988, s. 5) gore eskime, degisimin hizina, uzmanlagmis bilgi
yapilarinin biiyiimesine ve teknolojilerin artan karmasikligina baglanmaktadir. Herald,
Verma, Lubert ve Cloutier (2009, s. 7) bir bilesenin veya sistemin artik gegerli olmamasina
neden olan teknolojik evrim ve diger faktorler nedeniyle eskimenin meydana gelebilecegi
belirtilmektedirler. Bartels vd. (2012, s. 8-10) eskimenin teknolojik evrim, teknolojik
devrim, piyasa gii¢leri, cevre politikalar1 ve kisitlamalar, tahsis ve planli eskime olmak {izere
cesitli nedenlerle gergeklesebilecegi belirtilmektedirler. Teknoloji evrimi yeni nesil
teknolojinin, selefini etkin bir sekilde gecersiz kilmasini agiklamaktadir. Teknolojik devrim
yeni bir teknolojinin bir oncekinin yerini almasini anlatmaktadir. Piyasa giclerinden
kaynaklanan eskime, bir bilesene veya teknolojiye olan talep diistiiglinde ve tiretici, liretime
devam etmenin ekonomik olmadigini diisiindiigiinde ortaya ¢ikmaktadir. Cevre politikalar
ve kisitlamalarda eskimeye, hiikiimetler tarafindan dayatilan direktifler, kurallar ve diger
mevzuat neden olabilmektedir. Tahsis eskimesi, uzun Urun tedarik stresinden
kaynaklanmaktadir ve genellikle kisa vadeli tedarik zinciri kesintisi olarak kategorize edilen
gecici eskime ile sonuclanmaktadir. Slade (2007, s. 5) planli eskimeyi, tekrarlayan tiketimi
tesvik etmek amaciyla {iretilen mallarin dayanikliligini yapay olarak siirlamak igin
kullanilan bir dizi teknik olarak agiklamaktadir. Fossum vd. (1986, s. 362) astronotigin
ortaya ¢ikisi, enerji krizi ve karmasik dis rekabet gibi ¢cevredeki degisikliklere tepki olarak
teknolojik eskimenin onem kazandigini belirtmektedirler. Son yillarda, teknolojinin
eskimesi, genellikle yeni teknolojik atilimlar ve yeniliklerin hizlandirdigi, kiresel
ekonominin giderek daha yaygin bir ozelligi olarak gorilmektedir (Amankwah-Amoah,
2018, s. 2). Lambert (2018, s. 71) teknolojideki bilesenlerin artik tedarik edilmemesi veya
iretilmemesinin eskimenin nedenlerinden biri oldugunu belirtmektedir. Bartels vd. (2012, s.
1) eskime sorununun en ¢ok elektronik teknolojisi i¢in yaygin oldugunu ifade etmektedirler.
Teknolojinin eskimesi, dnemli elektronik igerige sahip sistemler tizerinde 6zellikle ciddi bir
etkiye sahiptir, ¢iinkii elektronik parcalar daha yeni, daha yiiksek performansli bilesenler
lehine hizla eskimektedir (Feldman & Sandborn, 2007, s. 1). Zheng vd. (2015, s. 1407) tipik
bir eskime ornegi, elektronik bilesenlerin hizli devrinde goézlenmektedir. Moore yasasina
gore bilgisayar islem hizlarinin her 24 ayda bir ikiye katlanmasinin neden oldugu dijital
teknolojinin hizli biiyiimesi, bircok teknolojik endiistri programinda bilesenlerin, alt
sistemlerin veya sistemlerin siirekli olarak yiikseltilmesine veya degistirilmesine yol actig
gorilmektedir (Intel, n.d.). Bu agidan teknoloji eskimesi, {iriinlerin yagam dongiilerinin

saglanmasi siirecinde yoneticiler i¢cin 6énemli bir sorun olarak gortlmektedir (Feldman &
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Sandborn, 2007, s. 2). Bununla birlikte eskime siirecinde yasam donglisii asamalari
kullanilarak bir Urtiniin/teknolojinin ne kadar siirede eskidigi tahmin edilmektedir (Solomon,
Sandborn & Pecht, 2000, s. 2). Bir iiriin/teknoloji grubu i¢in standartlastirilmis yasam

dongiisii egrisi Sekil 9°da gosterilmektedir.
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Sekil 9. Bir Uriin/Teknoloji Grubu I¢in Standartlastirilmis Yasam Déngiisii Egrisi Tanimlars.
Solomon, R., Sandborn, P. A., & Pecht, M. G. (2000). Electronic part life cycle concepts
and obsolescence forecasting. IEEE Trans. On Components Packaging Technologies, 23,
707-717. https://doi.org/10.1109/6144.888857 kaynagindan uyarlanmistir.

Sekil 9’a gore baslangic asamasi tasarim maliyetleri, diisiik verim, stk modifikasyonlar,
diisiik/6ngoriilemeyen iiretim hacimleri ve 6zel iiretim ekipmani eksikliginden kaynaklanan
yuksek dretim maliyetleri ile karakterize edilmektedir. Blyime asamasi par¢anin, cihazin
veya teknolojinin pazar kabull ile karakterize edilmektedir. Olgunluk asamasi yiiksek

hacimli satislarla karakterize edilmektedir. Gerileme asamasi azalan talep ve genellikle
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azalan kar marj1 ile karakterize edilmektedir. Durdurma asamasi iiretimin duracagi bir tarih
belirlediginde gerceklesmektedir. Uretimi tanimlayan teknoloji artik uygulanmadiginda ise
eskime meydana gelmektedir (Solomon vd., 2000, s. 2-4). Bu baglamda eskimis iiriinler hala
iyl ¢alisir durumda olabileceginden, eskime bir nesnenin yipranmasinin sonucu olarak
degerlendirilmemektedir. Daha ziyade eskimenin, nesnenin modasi ge¢mesinden veya
kullanigliliginin azalmasindan, dolayisiyla dmriiniin erken sona ermesinden kaynaklandigi
belirtilmektedir. Eskime, teknolojideki veya tiiketici talebindeki bir degisikligin sonucu
olarak aniden ortaya ¢ikabilmektedir veya nesneyi degistirmenin avantajlari, bunu yapmanin
maliyetlerinden daha agir bastigi durumlarda, daha uzun bir siire boyunca daha kademeli
olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Hatta insa edildigi amag¢ i¢in higbir zaman fiilen
kullanilmayan yeni bir varligin basina gelebilmektedir (Grover & Grover, 2015, s. 2). Hizla
degisen diinyada, teknolojilerin de hizla eskimekte oldugu ve her bir {iriiniiniin hizla
yenilendigi goriilmektedir. Yeni bir teknoloji, bir {irliniin daha gelismis islevlere ve daha iyi
performansa sahip olmasini saglamaktadir. Bu tiir teknolojik gelismeler nedeniyle, eski
teknolojiye sahip eski urunler, en son teknolojiye sahip daha yeni Grinlerle
degistirilmektedir. Ozellikle teknoloji odakli iiriinler icin, miisteriler islevsel performansa
oldukca duyarlidir ve daha yeni bir iiriin veya teknoloji ile ikame hizlanmaktadir. Bu agidan
teknoloji eskimesi ile basa cikabilmek icin Orgutlerin en son teknolojileri benimseyerek
urunlerini surekli yenilemesi 6nemli gorulmektedir (Kang & Hong, 2009, s. 109). Seuren
(2018, s. 22-24) teknik eskimenin nedenleri su basliklarla ifade etmektedir: (i) Yavas ¢ekim
arainler, (ii) Uriin cesitliligi, (iii) Dis giiglerin zorlamasi nedeniyle {iriin silme iglemleri, (iv)

Destek kaybi nedeniyle iiriin silme iglemleri, (v) Planli eskime.

Eskiden teknik profesyoneller icin bir sorun olan eskime olgusu, yeniliklerin
organizasyonlar arasinda yayilmasiyla birlikte teknik olmayan pozisyonlardakileri de
etkilemeye baslamistir. Ornegin, yoneticiler kisisel bilgisayarlar1 araciligiyla "ag kurmay1"
ogrenmeli, denetciler insan-robot "calisma gruplar1” ile basa ¢ikmali ve iiretim calisanlari
robot "is arkadaslarina" uyum saglamalidir. Giincel yetkinliklere sahip olmayan insan
kaynaklarina sahip kuruluslarin yenilikleri etkisiz bir sekilde kullanmalar1 muhtemeldir. Bu
nedenle kuruluslarin insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini giincellemek icin stratejiler
gelistirmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kozlowski & Farr, 1988, s. 5). Butt vd.’ne (2015, s.
22) gore ise eskime siireci materyalist ve fiziksel faktorlerle sinirli degerlendirilmemelidir.
Sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve politik faktorler (teknoloji yeniligi, miisteri taleplerindeki

cesitlilik, mevcut mevzuattaki degisiklik, sosyal baskilar, bilginin ilerlemesi, paranin
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enflasyonu, sivil huzursuzluk veya ¢ikar ¢atigsmasi vb.) de eskimeye neden olabilmektedir.
Ayrica iklim degisikligi hem dogrudan hem de dolayli olarak cesitli sekillerde eskimenin ek

bir itici gilicii olarak hareket eden bir bagka ve en yeni unsur olarak goriilmektedir.

Eskime, Egitim ve Yiiksekogretim

Eskime olgusunun incelenmesinde egitime iliskin vurgulamalarin dikkat ¢ekici oldugu ifade
edilebilir. Oh (2018, s. 816) egitsel agidan eskime olgusunu, yeni sermaye kanallarinin
yaratilmasinin arkasindaki itici gii¢ olarak tanimlamaktadir. Holtmann’a (1972, s. 414-415)
gore egitime yeniden yatirim yapilmadigi siirece, bireyin ¢iktisinin degerinin zamanla
azalacag1 varsayilmaktadir. Orgiitlerin, bireylerin egitimine yatirim yaparak, faydalarin
bozulma oranini azaltabilecegi belirtilmektedir. Dolayisiyla g¢esitli egitim miktarlarinin
farklh getirileri, mevcut egitimin eskime oranindaki ve gelecekteki tiim egitimlerin eskime

oranindaki azalmaya atfedilebilecegi diistiniilmektedir.

Ozkan (2018, s. 69) hizli bilgi artisinin bireyler, drgiitler ve toplumlar igin egitsel agidan
bilgi eskimesi sorununu giindeme getirecegine dikkat ¢ekmektedir. Hesapgioglu (2004, s.
35-51) hizli degisimin, bilginin kendi dogasindan kaynaklanan bir olgu oldugunu
aciklamaktadir. Bilgi toplumunun bir geregi olarak, toplum igindeki bdtin bireylerin
ogrenmeyi 6grenmeleri gerektiginden bahsetmektedir. Bu agidan bireylerin eskimis duruma
diismemeleri igin, egitim sisteminin Ogrencileri bu yonde hazirlamasi gerektigini ifade
etmektedir. Ayrica yetigkinlerin yetki ve bilgi onceliginin pedagojik olarak eskimesini,
postmodernist egitimin sonuglarindan biri olarak kabul etmektedir. Byrne (2007, s. 145)
elektronigin 6grenme siirecine dahil edilmesiyle, insanlarin nasil egitilecegi konusunda uzun
siredir devam eden varsayimlarin eskidigini belirtmektedir. Heaegeland (2001, s. 3) bu
noktada teknolojik degisimin beceri eskimesi tizerindeki etkisine odaklanarak, 6grencilerin
ne kadar bilgi edindiklerinin yani sira, 6grendiklerinin ne kadar uygun oldugunun da
sorgulanmas1 gerektigine deginmektedir. Bartel ve Sicherman (1995, s. 4) ise teknolojik
degisimin, hizli bir sekilde 6rgiin egitimin ve 6nceden kazanilan becerilerin eskimesine
neden oldugunu vurgulamaktadirlar. Daha yiiksek teknolojik degisim oranlarinda, beseri
sermayenin eskime oraninin daha yiiksek olabilecegini ve bu durumun optimal yatirim

yolunu etkileyebilecegini varsaymaktadirlar.
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1980'li ve 1990’ yillarda yiiksekogretim sistemlerinin, 0zellikle planli eskime ile tiketim
mallarini tasarlayan ve dagitan endiistriler olarak piyasalar ve kar tarafindan yonlendirilen
bir ticari hizmet saglama kiiltiiriine dahil edildigi ifade edilmektedir (Brien, 2009, s. 1-2).
Ozellikle Avrupa tniversitelerindeki bu durumun, “Sosyal kurumdan bilgi ticaretine” gegis
olarak nitelendirildigine ve son yillarda birgok yiiksekdgretim kurumunun agik¢a girisimei
olmaya cabaladigina dikkat ¢ekilmektedir (Deiaco vd., 2009, s. 329). Dolayisiyla yiiksek
Ogretimde piyasanin veya piyasa benzeri mekanizmalarin isleyisi hakkinda bazi tartigmalara
ragmen, yiiksekdgrenimin sirketlesmesinin, kagiilmaz olarak sektoriin sundugu tiriinlerde
pazar bolimlenmesine yol acgtig1 soylenmektedir. Egitim pazarinda bu bélimlendirme
uygulamasinin, genellikle ¢ok kiigiik farkliliklara sahip ancak farkli adlandirilmis ¢ok sayida
derecelerin ve programlarin agilmasiyla sonuglandigi agiklanmaktadir. Potansiyel miisteri
havuzunun -isgiiciiniin eskimesini 6nlemek igin genellikle kendi becerilerini ve bilgilerini
guncellemek isteyenler- daha biiyiik bir yilizdesini giivence altina almaya yonelik olan bu
girisimin, sektor genelinde lisansiistii kurs sertifikalari, diplomalar ve diger niteliklerin
sayisinda da Onemli bir artisa neden oldugu goriilmektedir. Bu tlr bir ¢ogalmanin,
yiiksekdgretim sisteminin kalite ve biitiinliigiiniin temellerinden ve geleneksel uygulamanin
son kalelerinden biri olan doktora ve fahri doktora derecesini de etkiledigi hatta varligini
tehdit ettigi vurgulanmaktadir (Brien, 2009, s. 2-5). Bu acidan birgok denetci, aday ve
arastirmaci tarafindan uluslararasi alanda bir stiredir kabul edildigi iizere doktora derecesinin

islevsiz olabilecegi konusunda ¢esitli uyarilar bulunmaktadir (Berger, 2007).

Kaufman (1974, s. 392) farkli bir bakis agisiyla mezuniyet sonrasi eskime problemine dikkat
cekmektedir. Bu dogrultuda yeni gelismelerin ¢ok fazla hizli oldugunu ve standart bir lisans
ve hatta yiiksek lisans programini tamamlayan 6grencilerin ilk islerini aldiklarinda zaten
eskime sorunlartyla kars1 karsiya kalabileceklerini 6ne siirmektedir. Hesapgioglu (2004, s.
35) bu acidan yeni bilgilerle donanimli bir iiniversite mezunu kisinin bilgilerinin,
mezuniyetini takip eden ise 10 yil i¢inde, Esen (2011, s. 1) dort ile bes yil i¢inde, Vohra
(2017, n.d.) ise bireylerin becerilerinin 18 ay iginde eskidigini ifade etmektedirler. Odabasi
(2000, s. 162) bu baglamda akademisyen eskimisligine -akademisyen yeterliklerinin glincel
gereksinimleri karsilayamamasi- dikkat cekerek, akademik eskimisligin giiniimiizde
yliksekdgretim i¢in 6nemli bir problem haline geldigini ve mesleki gelisim egitiminin elzem
oldugunu ifade etmektedir. Yurdakul-Kabak¢i (2008, s. 170) tecriibeli ogretmenlerin
karsilastigi mesleki eskimislik ve mesleki tiikenmiglik gibi sorunlarin, Ggretmenlerin

mesleki gelisime bakis agilarin1 ve mesleki gelisim programlarina katilimlarini olumsuz
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yonde etkileyecegini diisiinmektedir. Rahman ve Velayutham (1998, s. 289) mesleki
egitimin devamliligr ile mesleki eskime arasinda iligkinin pedagojik ve androgojik
yaklasimlarla desteklenebilecegini ifade etmektedir. Knight (1998, s. 248-250) mesleki
eskimenin yliksekogretimde yaygin hale gelmesinin nedenlerini su sekilde siralamaktadir:

(1) Bilgi patlamasi, (ii) Daha iyi 6gretim, (iii) Yeni beklentiler, (iv) Coklu gorev.

21. ylizyilda yiiksekogretimde kuresel, kurumsal ve bireysel cercevede yasanan bu
degisimlerin akademik niivedeki degisimleri tetikledigi anlasilmaktadir. Bu ag¢idan
degisimin Ozellikle modern {iniversitenin temeline isledigi diistiniilmektedir. Baska bir
anlatimla eskimeyi onlemeye -kuruma can veren kesif yapma- veya kurumu ilerletmeye
yonelik arayislar, Ogretim ve aragtirma Onceliklerinin evrimini gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla bilginin hudutlariyla ayni diizeyde kalabilmek igin, Universitelerin surekli
yenilenmeye programlandigi goriilmektedir (Frank & Gabler, 2006/2016, s. 25-43). Pelikan
(1992/2019, s. 145-156) bu noktada Universitenin, eski bilgilerin mahzeni olarak arkasina
bakarak yeni bilginin fabrikasi olabilecegini -miiteveffa dahinin mumyalanmasi ve yasayan
dahinin donatilmasi- ve bodylece eskimeyecegini belirtmektedir. Bu agidan hafizay1 ve
beklentiyi birbirinden ayrilmaz iki olgu olarak degerlendirmektedir. Bauman (1997, s. 17-
26) postmodern donem olarak adlandirdigi bu ¢agda, tiniversitenin gelecegine daha farkl bir
yaklagim 6nermektedir. Bu postmodern yaklasima gore koordine edilemeyen ihtiyaglarin,
olasiliklarin ve tercihlerin ¢ok sesli diinyasinda, gelecekte ihtiya¢ duyulacak seylerin belirsiz
oldugunu kabul etmektedir. Bu baglamda iiniversite sistemlerinin birbirinden ¢ok farkli olan
eski ve yeni kurumlar icermesini, postmodern zorluklar karsisinda bir sans olarak ele
almaktadir. Dolayisiyla hangi kurumda veya disiplinde yaratici/yararli bilgi ve beceriler
gelistireceginin tahmin edilemeyecegi bir ortamda, hiikiimetlerin standart bir miifredat veya
merkezi bir yonetim organi empoze etmelerine karsi ¢ikmaktadir. Readings (1996/2020, s.
174-183) ise elestirel bir yaklagimla konuyu analiz ederek, Universiteyi eski veya harap -
tarihsel varlik sebebini yitirmis- bir kurum olarak kabul etmemizin elzem olduguna dikkat
cekmektedir. Bu perspektifle iiniversite harabelerinin, diisiincenin 6z mevcudiyet
tastyamayacagmi hatirlatan tarihsel farkliliklarin  ¢okeltisi olarak degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle onun, yeniden dogusunun ya da Ronesans’inin
saglanmaya calisilmasinin anlamsiz oldugunu hatirlatmaktadir. Bu ¢ercevede diisiinceyi
gittikce daha zor ve gereksiz hale getiren bir kurum iginde hem feodal loncadan hem de
organik¢i gelenekten ayrisarak, diisinme faaliyetinin nasil gerceklestirileceginin ve bu

kurumun nasil isleyeceginin sorgulanmasina odaklanmaktadir. Bir diger anlatimla iiniversite
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sorusunun igerisi ile disarisi -fildisi kule ile sokaklar- arasinda istikrarli ya da kusursuz bir
iliskinin nasil saglanabilecegiyle alakali olmadigini ifade etmektedir. Ayrica bu harabelerde
ikamet ederken, ortaya ¢ikacagi ongorlilemeyen seyler igin alan birakilmasini ve elden

gelenin yapilmaya calisilmasini tavsiye etmektedir.

Yiiksekogretim Sistemi

Etimolojik kokeni Latince universitas kelimesinden gelen tiniversite kavramu, tiizel kisilige
sahip, bagimsiz ve ortak ¢ikarlari olan kisiler toplulugu olarak agiklanmaktadir (Giiriiz,
2020, s. 15). Giiniimiizde ise {iniversite kavrami Erdem (2013, s. 118) tarafindan yiiksek
diizeyde egitim-0gretim yapan, segkin kadrolar yetistiren, bilimsel ve toplumsal aragtirmalar
yaparak sonuglar1 toplum yararina sunan, sosyoekonomik kalkinmaya hizmet eden kurulus
olarak; Kurtoglu (2019, s. 9-10) tarafindan aydinlatma degerlerini savunan, bir ideas1 olan,
tarihsel olarak din, devlet ve piyasa karsisinda gorece Ozerklige sahip, bilimsel bilgi
iiretimini tim insanligin ve tim canlilarin hizmetine sunmasi beklenen sosyal kurumlar
olarak; Oguz (2004, s. 94) tarafindan arastirma projeleri iireten, kitlesel egitimi en st
diizeyde gergeklestiren, kisa siireli mesleki egitim vererek topluma hizmet sunan kurum
olarak; Timur (2000, s. 13) tarafindan gergekleri arayan, bilim iireten ve onu yayan kurumlar
olarak ve Tosun (2020, s. 112) tarafindan adil olan, yetkinlige inanan, ortak akli 6ne ¢ikaran,
insanlik tarihine 151k tutan, farkliliklar1 zenginlik kabul eden seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal yap1 olarak tanimlanmaktadir. 1960’11 yillara kadar iiniversite kavraminin gorece
ozerk ve tekil kurumlar icin ele alindigi, bilgi toplumu/ekonomisine gegis siireci ve
demografik degisimin etkisiyle {iniversitelere artan talep sonucunda ise hiikiimetler
acisindan bir ulusal sistem igerisinde isleyen kurumlar olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu
baglamda yliksekogretim, yiiksekdgretim sistemi gibi ifadelerin yaygimlagmasmin bu

doneme denk geldigi diisiiniilmektedir (Kurtoglu, 2019, s. 11).

Yiiksekogretim Cogaltay (2015, s. 99) tarafindan 6grencilerin en iist diizeyde gelisimlerini
saglamak ve toplumun ileri seviyede ihtiyacini karsilayacak, 6zgiir ve bilimsel bireyler
yetistirmeyi temel amag edinen kurumlarin yer aldig bir egitim kademesi olarak; Golpek ve
Ugurlugelen (2013, s. 65) tarafindan ortadgretimi tamamlayan Ogrencilerin kayit
yaptirabilecekleri egitim diizeyi olarak; Kisakiirek (1976, s. 4) tarafindan Universite,

yiksekokul, akademi gibi her diizeyde (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) egitimini
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kapsayan bir ogretim kademesi olarak; Yiiksekogretim Kanunu (1981) tarafindan millt
egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yar1 yili kapsayan her kademedeki
egitim ve Ogretimin tiimii olarak tamimlanmaktadir. Trow (1973, s. 6-7) 1960 ile 1970’li
yillar arasinda yliksekogretim sistemlerinin elit, kitlesel ve evrensel olmak tizere {i¢ farkli
asamada gelisebilecegini belirtmektedir. Bu agidan elit yliksekdgretimin, ilgili yas grubunun
en fazla ylizde 15’ine hizmet vererek yiiksekdgretimi sekillendirebilecegini; genislemenin
ylizde 15’1 gectiginde kitlesel yiiksekogretimin elit yliksekdgretimin yaninda ikinci bir
sektor olarak ortaya ¢ikacagini; nihayetinde kayith 6grenci sayisinin yiizde 50°yi gectiginde
ise ligiincii bir sektor olarak elit yiiksekdgretim ve kitlesel yiiksekdgretimin yani sira evrensel
yiiksekOgretim sisteminin ortaya ¢ikacagimi agiklamaktadir (Teichler, 2019, s. 35-36).
Dolayisiyla 21. yiizyilin son yarisinda yiiksekdgretim sistemlerinin ayirt edici 6zelliginin
genisleme -diinya capinda yiiksekdgretim sistemi olma- oldugu (Altbach, 2019, s. 171),
yiiksekOgretim sistemini olusturan tniversitelerin temel 6zelliklerinin de evrensellik ve
cesitlilik oldugu ifade edilmektedir (Giiriiz, 2020, s. 15). Teichler (2008, s. 352) evrensel
iiniversiteler kurmaya yonelik olusan yarisin sadece ulusal degil uluslararasi diizeyde de bir
rekabet ortami olusturdugunu, buna karsin bu rekabet icerisinde yer alan {iniversitelerin
pozisyonlarmin kendi tilkelerindeki kurumsal ¢esitlilige etkilerinin diisiindiirticii oldugunu
vurgulamaktadir. Salmi (2016, s. 17-18) oncelikle uluslararasi siralama kriterlerini referans
alan bu rekabetin benzesme egilimini artirarak uluslararasi diizlemde ayni tip liniversiteler
olusturduguna, ikinci olarak akademik miikemmeliyet projeleri ile desteklenen yiiksek
arastirma performansina sahip bu tliniversitelerin yiiksekdgretim sistemi igerisindeki diger
iniversitelerle arasindaki ayrismayr daha da belirgin hale getirdigine ve firsat esitligini
olumsuz olarak etkiledigine, tliglincii olarak arastirmada miikemmeliyete yapilan bu
vurgunun iiniversitenin esit derecede dnemli olan kaliteli egitim saglama ve topluma hizmet
yiikiimliiliiklerini geri plana ittigine dikkat ¢gekmektedir. Bu baglamda hiikiimetlerin daha
fazla diinya capinda {iniversiteye sahip olmak yerine, toplumun ihtiyaglarina yanit veren,
farkli misyonlara sahip kaliteli yiiksekogretim kurumlarindan olusan, diinya capinda bir

yiiksekogretim sistemi inga etmeye ¢abalamalar1 gerektiginden bahsetmektedir.
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Yiiksekogretim Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Yiiksekogretim kurumlarinin diinyada farkli zamanlarda, yapilarda ve amaglarla kurulup
gelismis olduklar1 distiniilmektedir (Gok & Glimiis, 2015, s. 3). Bu ac¢idan tarihi ve
toplumsal birer kurum ve 6zel amagl birer orgiitlenme birimi olan iiniversitelerin, ait
olduklar1 ve belli bir iiretim bigiminin sekillendirdigi toplumsal formasyonlarin gelisim
stireciyle daha iyi anlasilabilecegi belirtilmektedir. Toplumlarda is boliimiiniin gelisme
derecesine paralel bir evrim geciren Universitelerin, bu siirecte hangi dénemlerden sonra
iiniversiteye tekabiil eder nitelikte yliksekogretim kurumlarina yol actigi ise tartigsmali
konulardan birini olusturmaktadir. Dolayisiyla {iniversite olgusu her seyden 6nce bir tanim
sorunu olarak degerlendirilmektedir. Bu sorunun asilabilmesi igin tiniversiteyi pozitivist
tarih anlayisinin yaptigi gibi Orta Cag Avrupa’sina 6zgii bir feodal kurum olarak degil,
Ogretim sisteminin son halkasi, yonetici yetistiren birer yiliksekokul olarak ele almak énemli
gorulmektedir. Boylece Universite olgusu, her donem ve uygarlikta rastlanan evrensel bir
kurum olarak incelenebilecektir (Timur, 2000, s. 15-34).

Milattan oOnce ilk iiniversitelerin Kramer’e (1981, s. 3-8) gore Siimer’de mabetler
biinyesinde, saray ve mabet kadrolarin1 yetistirmek amaciyla dogdugu; Dogramaci’ya (2007,
s. 3) gore Cin’de Han Hanedan1’nin kurdugu okullarda, Antik Iskenderiye’de iiniversitenin
ana Onciili olarak tanimlanan kiitiiphanede dogdugu; Marrou’ya (1948/1964, s. 256-295)
gore Eski Yunan’da miizeler -mabed- biinyesinde bilimsel arastirma ve dgretim yapmak
amaciyla dogdugu, ilkelerinin de daha sonra Eflatun’un Academia’sinda ve Aristo’nun
Lyceum’unda da benimsendigi belirtilmektedir. Milattan sonra ise diinyadaki {iniversitelerin
ilk 6rneginin besinci yiizyilda Hindistan’daki Nalanda Universitesi’ne dayandirildigi
(Nalanda University, n.d.); Guinness Rekorlar Kitab1 kayitlarina gére de bilinen ve hala
faaliyetlerini siirdiiren ilk tniversitenin dokuzuncu yiizyillda kurulan El-Karaviyyin

Universitesi’nin oldugu ifade edilmektedir (Guinness World Records, n.d.).

10. yiizy1lda Buhara’da kurulan Faracek Medresesi’nin (937) mescit-han kompleksi olan ilk
medrese oldugu diisliniilmektedir (Hayit, 1993, s. 79). Anameri¢ ve Rukanci (2008, s. 37)
ise ilk medreselerin Eyyubiler tarafindan Bagdat ve Taberan’da kuruldugunu One
siirmektedir. Ancak, medrese denilince akla ilk gelen ve daha sonraki islami yiiksekdgretim
kurumlarina model olusturan teskilatlanmis ilk kurum, 11. yiizyilda Biiyiik Selcuklu Devleti
tarafindan kurulan Nizamiye Medreseleri (1067) kabul edilmektedir (Giiriiz, 2020, s. 61-62).
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11. yiizyilda Avrupa’da kurulan Bologna Universitesi’nin (1088) cagdas iiniversitelerin
temelini olusturdugu kabul edilmektedir (Arslan, 2019, s. 1). Bologna’da 12. yiizyildan
itibaren Kkilise hukukunun, 13. yiizyildan itibaren de #p ve liberal arts egitiminin basladigi
belirtilmektedir. Boylece Orta Cag Avrupa liniversitesinin klasik akademik yapisinin da bu
slireg igerisinde olustugu agiklanmaktadir (Giiriiz, 2020, s. 113). Leff (1991, s. 307-308)
liberal artsi, eski Yunan ve Roma’dan Bati Avrupa’ya devrolunan egitim mirasinin en
onemli unsuru olarak degerlendirmektedir. Liberal arts trivium -gramer, mantik ve belagat-
ve quadrivium -aritmetik, geometri, astronomi ve muzik- olmak tizere iki asamadan olusan

bir ders siirecini tanimlamaktadir.

12. yiizy1lda kurulan Paris Universitesi (1150) ¢agdas iiniversitenin temelini olusturan ikinci
onemli niive olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla iiniversitenin kurumsal yapisinin
olusmaya bagladig1 bu donemde, biri 6grenci merkezli Bologna modeli, digeri ise 6gretim
uyesi merkezli Paris modeli olmak iizere iki arketipin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bologna
modelinin bir siire giiney Avrupa’da yeni kurulan tiniversitelerde uygulandig: fakat kalici
olmadig1, buna karsin Paris modelinin Kita Avrupasi’nda basarili bir sekilde uygulandigi ve
kalict oldugu belirtilmektedir (Giiriiz, 2020, s. 114-116). Wissema (2009, s. xix-11) Orta
Cag iiniversitesi ya da Birinci Kusak iiniversite icin rol modelin Paris Universitesi oldugunu

ifade etmektedir.

12. yiizyildan sonra tiniversitelerin Avrupa’da hizla yayilmaya basladigi, nationes ve fakilte
olarak orgutlenen bu kurumlara ek olarak kolej yapisinin eklendigi fark edilmektedir. 1167
yilinda kurulan Oxford ve 1209 yilinda kurulan Cambridge Universiteleri’nin birer kolejler
federasyonu modeli oldugu ve Bologna ile Paris’ten farkli bir yapida gelistigi
anlasiimaktadir. Ayrica Oxford ve Cambridge Universite’lerini giiniimiizdeki Ingiliz
tiniversitelerinden ayiran bu yapisinin, ana hatlariyla halen devam ettigi gézlemlenmektedir
(Glriz, 2020, s. 118-119). Bu ger¢evede daha 6nce mevcut olan okullarin olusturdugu veya
ogretmen Ogrenci gocleriyle olusan niivelerin gelismesiyle kendiliginden ortaya c¢ikan
Bologna, Paris, Oxford, Cambridge, Padua, Montpellier ve Orleans Universiteleri, Orta
(Cag’da kurulan ve diinyanin halen faaliyette olan ilk yedi iiniversitesi olarak kabul
edilmektedir (Rubenstein, 2003, s. 168-171). Genel bir degerlendirme yapildiginda, Orta
Cag Avrupast’nda iiniversitenin biri uhrevi diinyayr temsil eden -Katolik kilisesinin bir
uzantisi- 1200 ile 1380 yillar1 arasindaki Avrupa’nin iktisadi kalkinmasiyla 6rtiisen evrensel

olarak adlandirilan donemde, digeri diinyevi otoriteyi temsil eden -imparator, kral ve prens
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ve yonetimlerin bir uzantisi- 1380 ile 1500 yillar1 arasindaki milli ve yerel dénemde, iki
kutuplu bir diinyada ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Moraw, 1992, s. 1156-1163).

15. ylzyila gelindiginde, iiniversitelerin Avrupa’da mutlak monarsilerin kurulmasi ve
giderek ulusal bilinglerinin olusmasi yoluyla siyasi otoritelerin kontrolii altina girme, 6grenci
sayilarini artirma ve sinifsal kompozisyonlarin farklilagsmasi yoniinde ii¢ 6nemli degisiklige
ugradiklart belirtilmektedir (Timur, 2000, s. 56-58). Bu a¢idan diinyanin yeni bir ¢agin
esiginde oldugu duygusunun yeni kitlelerce paylasildigi, Avrupa’nin iiniversite haritasinin
karmasiklastigi ve {niversitelerin mahiyetinin kokli bir degisime ugradigi ifade
edilmektedir. Ayrica 15. ylizyilin baslarinda yeni bir yapilanma olan akademilerin orgiit
yapisina eklendigi fark edilmektedir (Wissema, 2009, s. 13-14). Hiimanizm akiminin ve
Ronesans’in yiikselisine eslik eden bu donemde, arastirma ve sorgulamanin 6ne ¢ikarak

iiniversite miifredatini etkiledigi anlasilmaktadir (Giiriiz, 2020, s. 163).

16. ylizy1l Reform ve kars1 Reform hareketlerinin tesvikleriyle ¢ok sayida yeni tiniversitenin
kurulusuna -Cizvit uUniversiteleri vd.- tanik olmaktadir. Bu dénem ilahiyatin temellerinin
biiylik 6lciide yeniden diizenlendigi bir siire¢ olarak kabul edilmektedir (Wissema, 2009, s.
11-14). Dolay1siyla bilim ve felsefenin 16. yiizyildan itibaren daha ¢ok tiniversitenin disinda

gelistiginden bahsedilmektedir (Timur, 2000, s. 59).

17. ylizyi1lda Aydinlanma Cagi’na giren iiniversitelerin kosullart incelendiginde {liniversite
niifusunun durgunlastig1, ulusal bilinglerin hizla olusmasiyla uluslararasi 6grenci ve 6gretim
tiyesi akiminin durdugu ve iiniversitelerin ulusallasmaya basladig1 goriilmektedir. ilerleyen
stirecte ise Fransiz Devrimi’ne yonelen bir evrim i¢inde iiniversitelerin halk kokenli
tabaninin daralmaya ve yerini burjuvaya birakmaya basladigi gézlemlenmektedir. Egitim
alaninda esitlik ilkesinin egemen olmasimni amaglayan Fransiz Devrimi, zamanla bilimin
devrimin emrine girmesi ve devrimle bilimin el ele gittigi bir iktidarin olusmas1 nedeniyle
yogun bir sekilde elestirilmektedir (Timur, 2000, s. 59-65). Fransa’da gozlemlenen bu durum
Napolyon’un teknokratik ve ussal aydinlanma degerleriyle pekismis, devlet merkezli biiyiik
bilgi sistemi tasarisin1 yansitmaktadir. Bu acidan Fransiz Devrimi sonrasinda pozitivizmin
yiikseliginin sonucu olarak entelektiiellik ve uzmanlik kiiltiirlerinin birbirleri ile ¢atismaya
girdigi, bunun sonucu olarak iiniversitenin yesermekte olan uzmanlik kiiltiiriiniin baslica
kurumu haline geldigi anlasilmaktadir. Bu siirecte 6zellikle Alman {iniversiteleri Fransiz

tiniversitelerinden ayrilmaktadir. Almanya’nin Fransa’nin aksine ulus devlet yoniinde
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merkezilesme egilimini tecriibbe etmemesi ve Aydinlanma hareketinin burada bilim ve
ilerlemeden ziyade kdltir -bildung- tizerine vurgu yapmasi bu farklilasmanin en dnemli
nedeni kabul edilmektedir. Bu dogrultuda aydinlanmaci tiniversite modelinin, madalyonun
bir ylizii olarak 0zgiirliikk ve bilgi diger ylizii olarak ulus ve kiiltiir baglaminda iki farkl
sekilde gelistigi goriilmektedir. Bir bagka anlatimla Fransa’da merkeziyet¢i devlet ile
Almanya’da kiiltiirel-ulus ile ittifak kurularak modern iiniversitenin dogusu saglanmistir.
Dolayisiyla hem Aydinlanmaci hem de kars1 Aydinlanmaci tiniversite ideasinin amag olarak
bilgi diisiincesine dayandigi, Fransizlarin bilginin yararci yaninit Almanlarin bilginin kiiltiirel
yanint 6n plana ¢ikardigi ifade edilmektedir (Delanty, 2019, s. 69-73). Bununla birlikte
koklerinin Ronesans donemine kadar gittigi goriillen modern bilimsel yontemin, 18. ylizyila
kadar tiniversitelerin kalbinde merkezi bir konuma gelmedigi anlasilmaktadir. Baska bir
anlatimla bilimin biiyiik uyanis1 -akil yiiriitmeyi tamamlayan deneysel yontemin yiikselisi-
cogunlukla yeni 6grenimin kendi bilim dallarinin kurulu diizenini tehdit ettigini agikca

goren, iiniversitelerin disinda gelismektedir (Wissema, 2009, s. 14-16).

18. yiizyilda {iniversitelerin gelismesi genisleme, farklilagsma Ve profesyonellesme
sozciikleriyle tanmimlanmaktadir (Jarausch, 1982, s. 11-28). Amerikan Bagimsizlik
Bildirgesi’nin yaymlanmasi ve Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesi tiniversiteleri etkileyen en
onemli iki olay olarak degerlendirilmektedir (Giiriiz, 2020, s. 160). I. Sanayi Devrim’i
(Endiistri 1.0) ile olan etkilesim sonucunda, bu dénemde Universitelerin Universite 1.0 -
metafizik Universite- yapilanmasi altinda tanimlanabilecegi agiklanmaktadir (Dewar, 2016).
Bu donemin sonlarina dogru mesleki bilimler, felsefe, tip ve ilahiyat fakiiltelerinin
geleneksel yapisinin  kademeli olarak uzmanlasmis fakiiltelerle degistirildigi fark
edilmektedir. Bu baglamda politeknik ad1 verilen okullarin ortaya ¢iktig1 ve yeni fakiiltelere
askeri bilimlerin de dahil edildigi belirtilmektedir. Dolayisiyla 15. yiizyildan 18. yiizyila
kadar olan gecis siirecinde geleneksel iiniversitelerin giderek yeni bilim dallarini ve bilimsel
yontemleri icermeye basladigi ifade edilmektedir. Bu yakinsamadan ise 19. yiizyilin
baslarinda Almanya’da Humboldt Universitesi’nin dogdugu kabul edilmektedir (Wissema,

20009, s. 14-16).

19. yiizyllda Almanya’da kurulan Humboldt Universitesi’nin (1809) egitim siirecinde
arastirma kavramina odaklandigi goriilmektedir. Bu baglamda egitimin, sorumluluklari
giderek artan 6grenciler ve asistanlarla yapilan arastirmayla biitiinlestigi gozlemlenmektedir.

Aragtirmanin akilcilik, deneyci yaklasim, kanitlama ve elde edilen sonuclarin baskalari
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tarafindan dogrulanmas1 ve yayginlastirilmasina olanak taniyan saydamlik temelinde
yapildig1 anlasilmaktadir. Humboldt Universitesi’nin amacinin ise bilimsel ilerleme oldugu
belirtilmektedir. Modern iiniversite ya da Ikinci Kusak iiniversite i¢in rol modelin Humboldt
Universitesi oldugu ifade edilmektedir (Wissema, 2009, s. x1x-17). II. Sanayi Devrim’i
(Endiistri 2.0) ile olan etkilesim sonucunda, bu donemde iiniversitelerin Universite 2.0 -
arastirma tUniversiteleri- yapilanmasi altinda tanimlanabilecegi acgiklanmaktadir (Dewar,
2016). 19. yiizyilda Fransiz yiiksekogretim sisteminin ise kurulan Emperyal Universite
(1806) ile Almanya’dan tamamen farkli bir sekilde gelistigi fark edilmektedir. Emperyal
Universite’nin 1815°te on yedi bolgesel bolgeye béliinmesi ve birgogunun kapatilmast ile
Fransa’da izole fakiilte yapilariin varligindan bahsedilmektedir. 1896’da daginik ve
birbirinden bagimsiz olan fakiiltelerin yeniden {iniversiteler olarak toplandigina tanik
olunmaktadir. Fransiz Devrim’inin ¢alkantilar1 icinde gelisen Fransiz yiiksekdgretim sistemi
ile ekonomik geriligini bilimle agmaya g¢alisan ve yiiksekdgretime biiyiik yatirim yapan
Alman yiiksekogretiminin haricinde dikkat ¢ceken bir diger yliksekdgretim sisteminin Sanayi
Devrimi ile gelisen Ingiliz yiiksekdgretim sistemi oldugu goriilmektedir. Ingiltere’nin
universite konusunda idealist Alman modelinden ve pozitivist Fransiz modelinden farkli bir
yol izleyerek bir baska yiiksekdgretim modelini olan ampirik ve pragmatik Anglosakson
modeli olusturdugu gozlenmektedir. 1836’da kurulan ve Anglikan Kilisesi’ne bagli olmayan
Londra Universitesi ile 1851°de ilk &rnegini Manchester’da bulan ve sehir iiniversiteleri
olarak yapilanan Civic iiniversiteleri, modernlesme siirecine uyum gosteren iki 6nemli
gelisme olarak degerlendirilmektedir. Hizlanan sanayi devrimine paralel bir gelisme
gosteren bu liniversitelerin 19. yiizyilin sonuna kadar ¢ogaldigi, arastirmanin 6nemini kabul
etmekle birlikte 6gretimi 6n plana ¢ikardiklari ve liniversitelerle modern bilim ve teknolojik
gelismeler arasindaki bagi kurduklari anlagiimaktadir. Bu dogrultuda Fransiz ve Alman
{iniversite modellerinin 19. yiizy1l sonlarma kadar tiim Avrupa’ya, Ingiliz {iniversite
modelinin de Kuzey Amerika’ya yayildiklar1 belirtilmektedir. Universitelerin yakin
tarthinde giiniimilize yansiyan sonuglar itibariyle dnemli gelismelerin Amerika Birlesik
Devletleri’'nde gerceklestigi ifade edilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
yiiksekdgretim kurumlarinin kolonyal ¢agdan itibaren kolej modeli gergevesinde Ingilizler
tarafindan kuruldugu fark edilmektedir. 19. yiizyilda Amerika Birlesik Devletleri’nde
tiniversitelerin, gelisen ilk ve bagimsiz Amerikan felsefesi sayilan pragmatizm ile teolojinin
biitiinlestirici etkisi altinda oldugu kabul edilmektedir. Amerikan {iniversiteleri Bat1 Avrupa

modellerinden programlarinda cursus sistemini -doga bilimleri ile toplum bilimlerinin ortak
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bir sekilde yer aldig1 programlar- ve yonetimlerinde mutevelli heyeti sistemini -is adami
yoneticilerin yonetimde bulunmasi- uygulamasiyla ayrilmaktadir (Timur, 2000, s. 73-161).
19. yiizyila iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda iiniversitelerin gittikce artan bir
bigimde devlet biitcesinden finanse edildigi, mutlakiyet¢i hiikiimdarlarin politik
onceliklerine bagimli hale getirildigi, milliyet¢i tepkilerinin yiikseldigi ve endiistriyle
iligkilerinin yavas yavas 6nem kazanmaya basladig1 anlagilmaktadir (Wissema, 2009, s. 19-
20).

20. yiizyi1lda Almanya’da toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kosullarin degisime ugramasiyla
ve milliyetciligin yiikselmesiyle birlikte 6gretim ve arastirma ozgiirligi fikrini yiicelten
Humboldt Universitesi gerceginin degisime ugradig: goriilmektedir (Timur, 2000, s. 150).
Bagka bir degerlendirmeye goére Humboldt Universitesi Ogrenci sayisinin artmasi,
bilirokrasinin yiikselmesi, kiirelesmeyle birlikte rekabetin artmasi, disiplinlerarasi
arastirmanin dogmasi, arastirma maliyetlerinin artmasi, 6zel arastirma enstitiilerinin ortaya
¢ikmasi, tiniversitelerin ekonomik etkinliginin 6nemli hale gelmesiyle birlikte tiniversite
sirketlerinin olusmasi, endiistri ile is birliginin artmasi1 ve girisimciligin yiikselmesi gibi
nedenlerle artik baski altina girmektedir. Bu donemde teori egemenliginin yerini eylem ve
uygulama egemenligi almistir (Lavisse, 1884, s. 629). Baska bir anlatimla bu dénemde amag
olarak bilginin kalesi olan tiniversite diisiincesinin ¢okiisii damga vurmaktadir. Devletin
roliiniin saglayicidan diizenleyiciye degismesi, yeni tiniversite dis1 bilgi lireticilerinin ortaya
cikisi, iniversitenin sirketlesmesi, kamuoyunun bilimsellesmesi, uzmanlasma, begeri
bilimlere yabancilasma vb. sorunlar Universitenin roltnin kokli bir kriz i¢inde oldugunun
yaygin kanis1 olarak kabul edilmektedir. Bu gelismelerin altinda kiireselleseme ve
pargalanma ikili siiregleri yatmaktadir (Delanty, 2019, s. 78-82). Bununla birlikte butin bu
geligsmeler diyalektik bir tepki ile bir kisim 6grencinin proleterlesmelerine neden olmustur
(Timur, 2000, 155). Bu siirecte Almanya’da gelisme gosteren Frankfurt
Okulu’nun/Toplumsal Arastirma Enstitiisi’niin  (1923) o6nemli bir gorev {stlendigi
belirtilmektedir. Elestirel teorisyenlerin ilk kusagini olusturan Frankfurt Okulu iiyelerinin
Hegel’in gelistirdigi diyalektik yontemle alakadar olarak praksis araciligiyla toplumsal
doniistimiin olasiliklarini aragtirmakla ilgilendikleri fark edilmektedir (Jay, 1996/2014, s.
94). Ozellikle 1950 ile 1970°1i yillar arasinda ekolii temsil eden 6nemli isimlerin iirettikleri
yayinlarla Alman toplumunun diisiincesini etkilemeye basladiklar1 ve Avrupa’nin birgok
noktasia en yogun olarak Amerika Birlesik Devletleri’ne goriislerini ulastirarak Elestirel

Kuram’in etkisini artirdiklar1 anlasilmaktadir (Bottomore, 1984/2016, s. 14-15). Bu
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cercevede okulun pozitivist sosyal bilim gelenegine tepki gostererek, dikkatini kapitalizmin
degismekte olan yapisan yogunlastirdigi, bu tahakkiimiin baskalasmakta olan formlarini
analiz ettigi ve elestirdigi vurgulanmaktadir (Kincheloe, 2008/2018, s. 99). 20. yiizyilda
dikkat ¢eken bir diger olusumun ise Amerikan arastirma iiniversiteleri oldugu ifade
edilmektedir. 1800°1ii yillarin basinda Almanya’da Berlin Universitesi/Humboldt Model
olarak baslayan arastirma Universitesi olusumunun, ikinci Diinya Savasi sonrasi -
Almanya’dan kacan bilim insanlarinin da katkilariyla- ABD’nin kendi kosullarina
uyarlamasi ile farkli bir model olarak gelistigi gorUlmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde ilk arastirma (iniversitesinin 1876 yilinda kurulan Johns Hopkins Universitesi
oldugu belirtilmektedir (Gur, 2021, s. 23-114). ABD’de ortaya ¢ikan arastirma tiniversitesi
modelinin, ABD kosullarina gore gelistigi anlasilmaktadir. Bu modelin, genel olarak ademi
merkezi yapilanma, ¢ogulculuk (kamu ve 6zel sektér kurumlari), gesitli fon kaynaklari
(bagis, federal fon, eyalet fonu, egitim ticreti), yiiksek rekabet, lisans ve lisansiistii egitim ile
arastirmanin ayni yerde ayni kisiler tarafindan birlikte yiiritildigi melez bir model olarak
gelistigi diigiiniilmektedir (Graham & Diamond, 1997, s. 1-8). I11. Sanayi Devrim’i (Endiistri
3.0) ile olan etkilesim sonucunda, 20. yiizyilda tiniversitelerin (niversite 3.0 -girisimci
universite- yapilanmasi altinda tanimlanabilecegi agiklanmaktadir (Dewar, 2016). 20.
ylizyila dair genel bir degerlendirme yapildiginda {iniversitelerin donemin basinda iki biiyiik
diinya savasina tanik oldugu, degisim siirecinin bir slire yavasladigi, 1945°ten sonra 6zellikle
1960’larda toplumsal catigmalardan etkilendigi, 1980’lerde kiiresellesme dalgasiyla ve
neoliberal iktisat politikalariyla yeni bir doneme girdigi, Amerikan iiniversitelerinin egemen

modeller haline geldigi goriilmektedir (Timur, 2000, s. 362).

21. yiizyilda yiiksekogretimin Kkitlesellesmesi ve farkli aktorlerin {iniversiteden
beklentilerinin ¢esitlenmesi ile farkli misyonlara sahip ¢esitli iiniversite tipleri ortaya
cikmistir. Bu agidan surdirilebilir iiniversite, ekolojik iiniversite, yaratici iiniversite,
girigimci tiniversite, kadin tiniversitesi, bir miisterek olarak tiniversite (Kurtoglu, 2019, s.
261-277), 21. yiizyil tiniversitesi (Gunay, 2007, s. 77), neoliberal Universite (Rustin, 2016,
s. 147) ve cocuk universitesi (Kilig, 2020, s. 5) 21. yiizyilin alternatif {iniversite idealarini
olusturmaktadir. Bununla birlikte Gniversitede a¢ik network yaklasimu, tiniversitede bélgesel
topluma hizmet etme yaklagimi, tiniversitede yeni kamu sorumlulugu yaklasimi, tiniversitede
viiksekogretim sirketi yaklasimi Ve iiniversitede diploma yerine sertifika yaklagimi olmak
Uzere gesitli yeni bakis agilar1 ve uygulamalar bulunmaktadir (Arslan, 2019, s. 11-14). Orr

vd. (2020, s. 25) 2030 yilinda yiiksekdgrenim alaninda Tamagotchi, Jenga, Lego Set ve
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Transformer olmak tizere dort farkli grenim modelinin tartigilabilecegini belirtmektedirler.
Ayrica yiiksekdgretimde sinir dtesi egitimin dnemli hale gelmesiyle birlikte Universite
Subesi, Franchise Kurum, Uluslararasi Kurum ve Offshore Kurum olmak Uzere farkli
kurumsal modellerin ulusal sinirlarin 6tesinde hareket ettigi anlasilmaktadir (Aktan, 2009,
s. 51). Cagdas iiniversite ya da Ugiincii Kusak iiniversite i¢in rol modelin gelecekte oldugu
ve su an iniversitelerin bir gecis asamasinda oldugu ifade edilmektedir (Wissema, 2009, s.
3). Erdem (2016, s. 44) Ugiincii Kusak iiniversitelerin girisimci iiniversite olarak
degerlendirilebilecegini, cagdas {niversite olarak kabul edilen Dordiincii Kusak
universitelerin  de doniistiiriicii  tematik iiniversite olarak degerlendirilebilecegini
vurgulamaktadir. Farkli bir perspektifte, ¢agdas tiniversitelerin endistri 4.0 (Demir vd.,
2019, s. 432) ve toplum 5.0 (Kocaman-Karoglu, Bal-Cetinkaya & Cimgir, 2020, s. 147) ile
olan etkilesimden oGtiirii Universite 4.0 -ekolojik tniversite- yapilanmasi ile agiklanabilecegi
diistiniilmektedir (Dewar, 2016). Atas ve Giindiiz ise (2020, s. 219) Universite 4.0’1n dijital
universite yapilanmasi ile agiklanmasi gerektigini 6n gormektedir. Yerine getirdikleri
islevler agisindan degerlendirildiginde de tiniversitelerin arastirma tiniversiteleri ve Kitlesel
egitim tiniversiteleri olarak iki gruba ayrilabilecegi soylenmektedir (Erdem, 2006, s. 305).
21. yiizyila dair genel bir degerlendirme yapildiginda, ulus-devlet artik sermayenin kendisini
yeniden trettigi baslica alan olmadig1 i¢in, ¢cagdas tiniversitenin/post tarihsel Gniversitenin
modern Universite gibi ulusal kilturi muhafaza etmek ve yaymak zorunda olmadigi
gortlmektedir. Bu a¢indan kiiresellesme ekonomisinin tiniversiteden artik vatandas 6zneler
yetistirmesini talep etmedigi anlagilmaktadir. Biirokratik bir miikemmeliyet kurumu olarak
universitenin, cesitli jargonlardan miitesekkil ¢oklugunun ideolojik bir biitiin halinde
birlestirilmesine gerek duymadan son derece yiiksek bir c¢esitliligi biinyesinde
barindirabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla bunlarin birlesimi artik bir ideoloji meselesi
olarak degil, genislemis bir piyasada tasidiklari degisim degerinin konusu olarak
degerlendirilmektedir (Readings, 1996/2020, s. 26-173). Bu ¢ergevede giiniimuze kadar olan
stirecte, diinyada iiniversite sayis1 ve yapi/isleyis agisindan biiyiik gelismelerin yasandigi,
devasa bir yiiksekogretim sistemler biitiiniiniin ortaya c¢iktigi belirtilmektedir (GOk &
Gilimiis, 2015, s. 3).
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Universite ideasi

Universite ideas: iizerine ilk biiyiik tartismayr Prusya kralma felsefecilere akademik
Ozgiirlikk taninmasi yolundaki talebi ile Imanuel Kant baslatmistir. 1798 yilinda “Fakiilteler
Catismas1” isimli eserinde Kant, din bilimi, hukuk ve tip fakiiltelerine kars1 felsefe
fakultesinin rolini savunurken, usa ve felsefenin bilissel bir bilim olarak istiinliigiine
deginmektedir. Universite reformuna iliskin yapilan bu tarismada bilimlerin dzgiirliigii,
bilginin birligi ile egitim olarak bilgi sorunsallar1 temel konular1 olusturmaktadir. Eserde
universite, hakikat tizerinde diigiiniilen bir yer olarak tanmimlanmaktadir. Bu baglamda
universitenin islevleri, us temelinde akademik ozgiirliigii saglama ve ulusun biligsel yapisini
koruma olarak gorulmektedir (Kant, 1798/1979, s. viii-43).

Universite ideas1 iizerine farkli bir tartismayr Wilhelm Von Humboldt yapmustir. 1810
yilinda “Berlin'deki Yuksek Bilimsel Kurumlarin i¢ ve Dis Orglitlenmesi Uzerine” isimli
eserinde VVon Humboldt, iniversite ideasinin 6ziini kiiltiirin -bildung- ve bilimin -
wissenschaft- olusturduguna deginmektedir. Egitim yoluyla bilgilenme ve gelismenin
onemine inanarak ogretim iyeleri ve 6grencilerin birlikte sorumluluk yiiklendikleri ve
akademik oOzgiirlige sahip olduklar1 seminer derslerine dikkat cekmektedir. Ayrica
universitenin devletin boyundurugu altina girmesine karsi olarak Universite tzerinde etkili
olabilecek giicin millet oldugunu belirtmektedir. Eserde uUniversite, hem arastirma yoluyla
kiiltiiriin bilgisini lireten hem de 6gretim yoluyla bir 6grenim siireci olarak kiiltiirii asilayan
-sure¢ ile Orinln kaynagmasi- bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir anlatimla
universite, tiim bilim alanlarindaki egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin birlikte
yuriitiildiigi bir kurum olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda tiniversitenin islevleri,
kendini gerceklestirmeyi saglama -KUltrlQ insan yetigtirme-, bilim icin bilim yapma ve

akademik 6zgiirliigii saglama olarak gortlmektedir (Von Humboldt, 1810/n.d., s. 1-6).

Universite ideas! {izerine énemli tartigmalardan birini John Henry Newman yapmustir.
“Universite Ideas1” isimli klasik eserinde Newman, 1850 yilinda sekdiler bir Gniversitede din
bilimi fakiiltesinin varliginin mesrulastirilmasinin nasil olabilecegine deginmektedir. Baska
bir anlatimla Newman dini modernitenin kosullarina adapte ederek sekuler bir kurum olan
modern iiniversitede, din biliminin biligsel bir bilim olarak kurumsal bir varliga sahip
olmasin1 amaglamaktadir. Eserde Universite, 6gretim ve arastirmada evrensel bilginin

pesinde kosulan bir alan olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda liberal himanist
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universitenin islevi, amag olarak bilgi diisiincesini savunma olarak gorilmektedir (Newman,
1982, s. 136-160).

Universite ideas1 Uzerine baska bir tartismayr Karl Jaspers yapmustir. 1923 yilinda
“Universite ideas1” isimli eserinde Jasper, iiniversitenin hakikatin arandig1 bir yer olduguna
deginmektedir. Dolayisiyla akademik oOzgiirliigii hakikatin pesinden gitmek olarak
diistinmektedir. Eserde 0niversite, 6gretim, arastirma ve kiiltiirel aktarimin -bildung-
gerceklestigi bir alan olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda Universitenin islevi, temeli
saglam bir diinya goriisii sunabilmesi i¢in bireyin kendini gerceklestirmesini saglama -

bildungsideal- olarak gortlmektedir (Jaspers, 1923/1959, s. 75).

Universite ideas: (izerine bir diger tartismay1 Jose Ortega y Gasset yapmustir. 1944 yilinda
“Universitenin Misyonu” isimli eserinde Gasset, Orta Cag (iiniversitesiyle c¢agdas
iiniversiteyi karsilastirarak {iniversitenin esas islevi olarak kabul ettigi kiiltlir 6gretiminin
tamamen bir yana birakilmasini elestirmektedir. Eserde Universite, siradan insana kiiltiirlii
bir sahsiyet ve mesleginin ideal bir liyesi olmay1 6greten bir kurum olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda Universitenin islevleri, kiiltiir aktarumi, mesleki egitim ve bilimsel arastirma
ile yeni bilim adamlarumin yetistirilmesi olarak gorilmektedir (Gasset, 1944/1997, s. 79-
125).

Universite ideasi iizerine farkli bir tartigmayr Clark Kerr yapmustir. 1963 yilinda
“Universitenin Kullanimlar1” isimli eserinde Kerr, iiniversitenin artik bir ideaya gore degil
yeni ihtiyaglara yanit arayan toplumsal islevlere gore bigimlenecegine, multiversite olarak
adlandirdig1 ¢ogulcu/coklu ortamli bir yapiya sahip olacagina, birbiriyle tiirdes olmayan ve
her birinin kendine 6zgli amaglar1 ve yontemleri olan birgok topluluktan olusacagina
deginmektedir. Dolayisiyla tiniversitenin gegmis ile gelecege bakan ve catisma ile etkilesim
tizerine kurulu olan ¢ok yonlii bir yapisi oldugu vurgulanmaktadir. Eserde tniversite, her
uzvunun 6zel bir islevi ve amaci olan ¢ogulcu/goklu ortamli bir 6rglit veya sonsuz gesitlilige
sahip modern akil kenti olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda iiniversitenin birbiriyle
biitiinliik tasimayan ve ayr1 ayri orgiitlenen islevleri, 6gretim, arastirma ve topluma hizmet
olarak gortlmektedir. Ozellikle topluma hizmet ¢ogulcu yapiyr olusturan en énemli islev
olarak kabul edilmektedir (Kerr, 2001, s. 1-64).

Universite ideas: iizerine 6nemli bir tartismay: Jiirgen Habermas yapmustir. 1969 yilinda

“Rasyonel Bir Topluma Dogru: Ogrenci Protestosu, Bilim ve Siyaset” isimli eserinde
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Habermas, onceki entelektiiellerin muhafazakar ve liberal pozisyonlarindan radikal bir
sekilde farklilasarak {iniversitelerin elestirel bir sekilde diisinmeye ve radikal
demokratiklesmeye girismeye ihtiyacinin olduguna deginmektedir. Eserde uUniversite,
Ogretim ve arastirma yoluyla ekonomik siirecin islevlerine baglanan, kullanilabilir bilgiyi
ileten ve bu bilgiyi Ureten kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda iniversitenin
islevleri, mezunlari gerekli niteliklerle donatma, toplumun kiiltiirel gelenegini
iletme/gelistirme Ve ogrencilerde politik bilinci olusturma olarak gorilmektedir (Habermas,
1969/1987, s. 1-3).

Universite ideas1 (izerine bagka bir tartismay1 Talcott Parsons ve Gerald M. Platt yapmustir.
1973 yilinda “Amerikan Universite” isimli eserlerinde Parsons ve Platt, islevselcilik
anlayisinin ve bilgi sosyolojisinin yliksekdgretime uygulanmasi gerektigini savunmaktadir.
Eserde Universite, kiiltiirel sistem ile toplum arasindaki gegisken alanda yer alan giivenilirlik
alt sisteminde anahtar role sahip olan bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
Universitenin islevleri, toplumun bilissel degerini koruma Ve bilissel kiiltiiriin giivenilirligini
saglama olarak gorilmektedir. Bununla birlikte Gniversitenin guvenilirlik islevleri
arastirma, profesyonel egitim, genel egitim Ve kiiltiirel gelisim olarak belirtilmektedir
(Parsons & Platt, 1973, s. 18-50).

Universite ideasi iizerine bir diger tartismayr Bill Readings yapmistir. 1996 yilinda
“Universite Harabeleri” isimli eserinde Readings, iiniversitenin artik ulusal kiiltiiriin {ireticisi
ve asilayicisi roliinden ¢ikip, ulus-asir1 yonetim olusumlarina bagli ve ulus asir1 sirket misali
bagimsizca isleyen bir biirokratik miesseseye doniistigiine deginmektedir. Eserde
universite, tarihsel varlik sebebini terk etmeye zorlanmis ve tiiketimei ideolojinin agina
diismiis harabe bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda tiniversitenin iglevi, tekno-
blrokratik mukemmellik olarak gorilmektedir. Bagka bir anlatimla tiniversite tarihsel sureg
icinde Kant’¢1 akil kavramindan ve Humboldt’cu kiiltiir fikrinden evrilerek tekno-birokratik
miikemmellik anlayigina teslim olmaktadir (Readings, 1996/2020, s. 16- 32).

Universite tartigmasi iizerine farkli bir tartismayr Ronald Barnett yapmustir. 2000 yilinda
“Siiper Karmagiklik Caginda Universite ve Bilgi” isimli eserinde Barnett, tiniversitenin bilgi
islevinin t0zel, ideolojik ve yOntemsel olarak sarsilmis olduguna deginmektedir. Eserde
Universite, tamamen yeni anlayis ¢ergeveleri sunarak siiper karmasikligi artiran, ortaya ¢ikan

bilgi kargasasin1 kavramamiza ve anlamlandirmamiza yardimci olan ve siiper karmasiklik
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icinde bir amaca yonelik olarak yasamamiza olanak saglayan bir yer olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda tiniversitenin islevi, dinya ile ilgili devrimci a¢iklamalar
sunma, elestirel yorumlama igin bir form olma, terapdtik bir epistemoloji saglama ve
elestirel eyleme doniisebilen bir pedagojiyle eslesme olarak goriilmektedir (Barnett, 2019, s.
99-111).

Universite ideas: iizerine énemli bir tarismay1 John C. Scott yapmustir. 2006 yilinda
“Universitenin Misyonu: Orta Cag'dan Postmodern Déniisiimlere” isimli eserinde Scott,
universitenin ve niversitenin misyonunun Orta Cag’dan postmodern déneme -ulus-devlet
oncesi, ulus-devlet ve kiiresellesme asamalari- dogru bir donisiim gecirdigine
deginmektedir. Eserde Universiteler, postmodern veya post-endustriyel c¢ag olarak
adlandirilan 21. yiizyilda kiiresellesme baskis1 altinda olan yapilar olarak degerlendirilmekte
ve gelecege yon verecek olan bu yapilar postmodern tiniversite olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda universitenin islevleri, ulus-devlet oncesi asamada ortaya g¢ikan dgretim ve
aragtirma, ulus-devlet asamasinda ortaya ¢ikan millilestirme, demokratiklesme ve topluma
hizmet ve kiiresellesme asamasinda ortaya ¢ikan wuluslararasilagma olarak gorulmektedir
(Scott, 2006, s. 3-32).

Universite ideas1 iizerine baska bir tartismayr Menekse Sahin ve Reha Metin Alkan
yapmustir. 2016 yilinda “Yiiksekogretimde Degisim Déniisiim Siireci ve Universitelerin
Genisleyen Rolleri” isimli eserinde Sahin ve Alkan, iiniversitelerin 21. ylizyildaki var olan
geleneksel islevleri ve yapist ile bilgi cagimin ekonomik ve toplumsal ihtiyaglarini
karsilayamayacagina deginmektedir. Dolayisiyla 21. yiizyilda kiiresel bilgi merkezi olma
yolunda ilerleyen {iiniversitelerin egitim dinamigi, Ar-Ge yetenegi, rekabet edebilirlik,
disiplinler arasi etkinlik, yenilikg¢ilik ve sorun ¢6zme becerisi gibi ¢esitli 6zelliklere sahip
oldugu agiklanmaktadir. Eserde Universite, bilgi cagina uyum saglayabilen nitelikte, kaliteli,
yenilikci, klresel vizyona ve bilimsel iretkenlige sahip, toplumun her kesimi ile
biitlinlesmis, faaliyetleri toplum tarafindan yonlendirilen, sahip oldugu maddi ve beseri
kaynaklar girigsimci bir zihniyetle yoneten bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
liniversitenin islevi, bilgiyi Uretmek -arastirma ve gelistirme-, bilgiyi yaymak -egitim, yayn,
patent vb.- ve bilgiyi uygulamak -toplum ve sanayi ile birlikte ¢caligmak-olarak gorilmektedir
(Sahin & Alkan, 2016, s. 299-300).
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Tiirk Yiiksekogretim Sistemi

Tiirk yiiksekdgretim sistemi, Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yar1
yil1 kapsayan her kademedeki egitim ve Ogretimin tiimii olarak tanimlanmaktadir. TUrk
yiiksekdgretim sisteminin amact: (i) Ogrencilerini ATATURK Inkilaplar1 ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltlrel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin seref ve mutlulugunu duyan, toplum
yararin1 kisisel ¢ikarmin Ustlinde tutan, aile, tlke ve millet sevgisi ile dolu, Tarkiye
Cumbhuriyeti Devletine kars1 gérev ve sorumluluklarint bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren, hir ve bilimsel diistince glcline, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina
saygili, beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayn1 zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek; (i) Tiirk Devletinin Glkesi ve milletiyle
bélinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve
kaltirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas
uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak; (iii)
Yiiksekogretim kurumlari olarak yuksek dizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji tretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5347-5350).

Tirk yliksekogretim sisteminde {ic onemli doniim noktas1 bulunmaktadir. Birincisi 17.
yiizy1lda, Osmanli devletinde ilk {iniversitelerin kurulmasidir. Ikinci déniim noktas1 Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla Mustafa Kemal Atatiirk’iin Onciiliik ettigi modernlesme
reformunun bir parcasi olarak 1931°de baslayan yliksekdgretim reformunun ardindan
Dariilfiinun  Istanbul Universitesine doniistiiriilmesidir. 1981 yilinda, Tiirkiye’de
yiksekdgretimin faaliyet gostermesine yonelik yasal bir ¢cer¢eve sunan ve bugiin hala gecerli

olan Yiiksekogretim Kanunun kabul edilmesiyse ligiincli doniim noktasidir (Sadlak, 2019, s.
11).
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Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Turk yiiksekdgretim tarihinin kokleri XV. yilizyilda Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan
Sahn-1 Seman egitim kurumunun kurulusundan 6ncelere uzanmaktadir. Bununla birlikte
cagdas anlamda tiniversite kavramiyla iliskilendirilebilecek yiliksekogretim kurumlarimin
kurulusu XVIII. yiizyillda gerceklestirilen c¢alismalarla baslamaktadir (Yiiksekogretim
Kurulu, 20194, s. 6).

Orta Cag’da medreselerin Islami bilimlerle yan alanlardaki mesleki calismalara yonelik
ylksekokullar oldugu belirtilmektedir. Selguklu Devleti doneminde, Islam ilahiyatinin
ogretildigi baslica okullar olmalarindan dolay1r medrese sayisinda artig yaganmis ve Sirgali,
Karatay, Ince Minareli, Atabekkiye, Gokmedrese, Buruciye, Cifte Minerali ve Cacoglu
medreseleri kurulmustur. Ayni donemde tip bilimlerinin sayginlik kazanmasi sonucu
Dariigsifa, Dartilafiye ve Dariissithha ise tibbi egitim kurumlarina ev sahipligi yapilmistir.
Selguklu Doneminden sonra medreseler onde gelen yiiksekogretim kurumlart olarak
varhigint siirdiirerek Osmanli Devleti doneminde sayr ve g¢esitlilik yoniinden artis
gdstermistir. Ik Osmanli medreseleri Bagdat Nizamiye, Iznik Orhaniyesi Fatih, Ayasofya
ve Siileymaniye medreseleridir. ilahiyat, felsefe, mantik, matematik, tarih, hukuk ve dil bu
kurumlarda 6gretilen baglica konular olmaya devam etmis ve 19. yiizyilin sonlarina kadar
bu genel yap1 degisim gostermemistir. Bircogu mesleki ve teknik egitime yonelik baska
yuksekogretim kurumlart da acilmistir. Fransiz Grandes Ecoles okullar1t model alinarak
1773’te Mlhendishane-i Bahri Hiimayun, 1827°de Tibbiye, 1834’de Harbiye kurulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan sonra tiim bu kurumlar, yeni kurulan iilkenin
tiniversite ve fakiiltelerine doniistiirilmistir (Mizikaci, 2006/2019, s. 15-16). Tanzimat
donemine kadar olan siirecte agilan yiiksekogretim kurumlart Osmanli modernlesmesinin ilk
doneminin niteligini de yansitacak sekilde daha ¢ok ordu icin gerekli becerileri iiretmek
lizerine diizenlenmistir. Ancak Tanzimat’in hemen Oncesinde ve Ozellikle Tanzimat’in
ilaniyla baslayan evrede yeni ve sivil bir biirokrasinin ingasinin giindeme gelisi buna yonelik

bir yiiksekdgretimi de zorunlu kilmustir (Yiiksekogretim Kurulu, 20194, s. 6).

17. yiizyilin baglarindan beri yavas yavag devam eden modernlesmeye asil gecis, 1839°da
Tanzimat’in ilani ile saglanmistir (Mizikaci, 2006/2019, s. 16). Bu donemde 1857’de
Paris’te Mekteb-i Osmani adinda ti¢ yil siireli bir hazirlik okulu, 1859’da ilk sivil
yiksekdgretim kurumu olan Mekteb-1 Miilkiye, 1867°de bir diger yiiksekokul olan Mekteb-
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i Tibbiye-i Miilkiye kurulmustur. 1863’te ise Dariilfinun kurulmustur ve sonrasinda
kapatilmigtir. 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile kapatilan Dariilfiinun yerine
Istanbul’da 1870 yilinda Darilfunun-i Osmani kurulmustur. 1874’te tekrar kapatilan
Dariilfiinun yerine Galatasaray Sultanisi i¢inde kurulan Darilfinun-1 Sultani tekrar
acilmistir (Akytiz, 2019, s. 168-171).

Mutlakiyet doneminde 1880’de Mekteb-i Hukuk-1 Sahane adinda bir yiiksekokul, 1889’da
veteriner yetistirmek lizere Miilkiye Baytar Mektebi kurulmustur. Mektebi Harbiye de bu

donemde gelisme gostermistir. Kapatilan Dariilfiinun tekrar 1900°da Dariilfiinun-1 Sahane

adiyla agilmistir (Akyiiz, 2019, s. 237-238).

Mesrutiyet’in ilaninin sonrasinda yiiksekdgretim konusu daha da Onem kazanmistir. Maarif
Nazir1 Emrullah Efendi, egitimde 1islahat ve duzenlemelerin ilkdgretimden degil
yiiksekogretimden baslamasi gerektigini savunmus ve bunu “Maarif, Tuba agacina benzer”
diyerek ortaya koymustur. 1909 yilinda Dariilfiinun’da egitim programi yenilenerek tarih,
edebiyat ve felsefe dersleri konur (Yiksekogretim Kurulu, 2019a, s. 8). 1912 tarihli
Nizamname ile Darilflinun Ulum-i Seriye, Ulum-i Hukukiye, Ulum-i Tibbiye, Fiinun,
Ulum-i Edebiye olmak iizere bes subeye ayrilmistir. Dariilfinun hocalarina miderris,
subelerine Fakiilte denmesi, kurum i¢inde Dariilmesai denen Enstitiiler agilmasi da bu
zamana rastlamaktadir. 1915°te Inas Dariilfiinunu adim tasiyan ve kizlara mahsus bir
yiiksekdgretim kurumu daha agilmigtir. Bunlarin haricinde Orman Mekteb-i Alisi (1909),
Disci Mektebi (1909), Kadastro Mekteb-i Alisi (1911) Mesrutiyet doneminde acilan baslica
yiiksek okullardir (Akytz, 2019, s. 274-275). 1919 yilinda Universiteye “bilimsel 6zerklik”
(ilmi muhtariyet) taninmistir (Yiksekogretim Kurulu, 2019a, s. 8).

1923’te Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilaniyla birlikte, tim medreseler ve dini okullar
kapatilmistir (Mizikaci, 2006/2019, s. 16). 1924’te Cumbhuriyetin ilanindan sonra, ilk
yiiksekOgretim kurumu olarak Zonguldak Maden Miihendis Mekteb-i Alisi agilmistir. Daha
sonra 1925 yilinda Ankara’da Hukuk Mektebi, 1933’de Yiiksek Ziraat Enstitiisii, 1935°de
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve 1936’da Siyasal Bilgiler Okulu egitime baslamstir.
Istanbul’daki Dariilfiinun’un 1slah1 tartismalar1 bu donemde giindeme gelmistir. Isvicre’den
davet edilen Prof. Dr. Albert Malche hazirladig: raporla bu konuda yapilmas: gerekenler
konusunda goriis bildirmistir (Yiiksekogretim Kurulu, 20194, s. 9). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

kurucusu ve ilk cumhurbaskani olan Mustafa Kemal Atatiirk, bu raporu bizzat okumus ve
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iiniversite icin gerekli gordigi degisiklikleri rapora ilave etmistir. Atatiirk bu etkileyici
notlarda, gilinlimiizde bile c¢okca tartisilan akademik Ozgiirlik ve hesap verebilirlik,
akademik yiikselme olgiitleri, rektoriin liderlik rolii, farkli disiplinler igin ortak bir ¢ekirdek
program, kiitiiphanelerin anahtar rolii ve 6grenciler i¢in yar1 zamanli isler gibi bircok konuya
dikkat c¢ekmistir. Bu raporun ardindan 1933’te ve 2252 sayili yasa ile Dariilfiinun
kaldirilarak, Maarif Vekaleti Istanbul Universitesi’ni kurmakla gorevlendirilmistir

(Mizikaci, 2006/2019, s. 16).

Ikinci Diinya Savasi yillarinda Istanbul’da bir Gniversite gatisi altinda toplanan fakiilteler ve
Ankara’da Milli Egitim Bakanligi’na bagl daginik fakultelerden olusan bir yiiksekdgretim
sistemi bulunmaktadir. Savas sonrasinda 13 Haziran 1946’da kabul edilen 4936
sayili Universiteler Kanunu’yla tniversite 6zerklik ve tiizel kisilik kazanmistir. 1946°da
Tiirkiye’de Istanbul Universitesi (1933), Istanbul Teknik Universitesi (1944) ve Ankara
Universitesi (1946) olmak (zere (i¢ universite bulunmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu,
20194, s. 10). Egitim sistemindeki gelismeler ve toplumsal talepler sonucunda modern Tiirk
yiiksekogretim sisteminin gelisimini etkileyen belirli donemler olmustur. Ik 5nemli degisim
1955°te kurulan Karadeniz Teknik Universitesi ve Izmir’de kurulan Ege Universitesi,
1956°da Ankara’da kurulan Orta Dogu Teknik Universitesi ve 1957°de Erzurum’da kurulan
Atatirk Universitesi gibi Anglo-Amerikan tarzi {iniversitelerde meydana gelmistir
(Mizikaci, 2006/2019, s. 16). 1961 Anayasasinda ilk kez ilk kez iiniversitelerle ilgili bir
madde yer almistir (120. Madde). 1965°te ¢ikan Ozel Okullar Kanunu ile 6zel yiiksekokullar
acilmaya baglanmistir. 1961-1973 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi (1967) ve Bogazigi
Universitesi (1971) kurulan baslica iiniversitelerdir (Akylz, 2019, s. 361-362). Bircok
acidan Hacettepe Universitesi, diger devlet {iniversitelerinin Kita Avrupast modeli ile Anglo-
Amerikan modeli arasinda yer alan karma bir modeli yansitmistir. Temmuz 1973’te 1750
sayili Universiteler Kanunu yaymlanmistir. Bu kanunla YiiksekOgretim Kurulu (YOK)
kurulmus, Anayasa Mahkemesi iptal ettiginden bu kurum calisamamistir. Ayrica
Universitelerarast Kurul (UAK) kurulmustur (Akyiiz, 2019, s. 362-363). 1981 yilina kadar;
Tiirkiye’de tniversiteler, akademiler, meslek okullar1 ve 0gretmen yetistirme enstitiileri
olmak iizere dort tiir yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Universiteler kurumsal
ozerklige sahip ancak finansal olarak devlet bagli kurumlarken, akademiler meslek okullar1
ve Ogretmen yetistirme enstitiileri her agidan Milli Egitim Bakanligi’nin denetiminde

olmustur (Mizikaci, 2006/2019, s. 16). 1981 yilindan itibaren ise Tirk yiiksekdgretim
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sistemi, devletin kii¢tiltiildiigii, kamusal hizmet yerine piyasa odakli hizmetin artirildig1 yeni

liberal bir anlayis i¢inde yeniden yapilandirilmaktadir (Sallan-Gil & Gul, 2014, s. 55).

6 Kasim 1981°de 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu yayinlanmais, yliksekdgretimin yeniden
kapsamli bir diizenlemesine gidilmistir. Kismen se¢im kismen atama ile belirlenen ve 6nemli
iist kurullar olan Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu
(YDK), Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) kurulmustur. 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanununda yiiksekogretimle ilgili olan maddeler 130., 131. ve 132.
maddelerdir (Akylz, 2019, s. 364-368). 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname
yuriirliige girdikten sonra Tiirk egitim sistemi i¢indeki {iniversite-akademi ikiligi ortadan
kaldirilmis; degisik bakanliklara bagl yiiksekokullar ve konservatuvarlar iiniversitelerin
catist altinda toplanmis, yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki planlama, koordinasyon ve
egitim programlarinda asgari miistereklik saglanmistir. Kamuoyunda mektupla 6gretim
olarak bilinen yaygin egitim uygulamasi 1982-1983 egitim-6gretim yilindan itibaren
kaldirilarak, onun yerine Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi faaliyete gegirilmistir.
1982 Anayasast’nin 130. maddesine getirilen yeni bir hiikiim ile kazang amacina yonelik
olmamak kosuluyla vakiflar tarafindan devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekogretim
kurumlari kurulabilmesine olanak saglanmis, bu hitkkme gore ilk 6zel {iniversite olan Bilkent
Universitesi 1984’te kurulmustur (Dogramaci, 2007, s. 25.). Yiiksekdgretim Kurulunun 6
Kasim 1981 tarihinde kurulmasiyla birlikte yeni bir donem baslamis, yliksekogretime erisim
ve yiiksekdgretim kurumlarinin sayilari hizla artmaya baglamistir. Tlm diinyada oldugu gibi
2000’11 yillarda, Glkemizde de yiiksekdgretimin doniisiim sureci baglamis ve yiiksekogretim
alani surekli genislemistir (Yiksekogretim Kurulu, 201943, s. 10).

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Yapisi

1981°de 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanun’unun ¢ikarilmasiyla Tiirkiye’de yiiksekogretim
sisteminin detayli bir sekilde diizenlendigi goriilmektedir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981, s.
5347). Bu diizenleme ile tiim yiiksekdgretim kurumlarinin Yiiksekogretim Kuruluna
baglandigi, boylece yiiksekogretim sisteminin merkezi bir yap1 kazandig: ifade edilebilir.
Tablo 2’de Tirk yiliksekogretim kurumlarinin bicimsel yapisina iligkin bilgiler yer

almaktadir.
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Tablo 2

Tiirk Yiiksekogretim Kurumlarinin Bigimsel Yapisi

Kaynak Denetim Misyon Buyuklik  Akademik
Disiplinlerin
Yapisi
Devlet Devlet Devlet Ogretim, arastirma, kamu  Biylk Kapsamli
Universiteleri hizmeti
Devlet Teknoloji Devlet Devlet Ogretim, aragtirma, bilim  Kuglk Belirli bir
Enstitlleri ve teknoloji odakli kamu alanda
hizmeti
Vakif Devlet Devlet Ogretim, arastirma, kamu  Kiglk Kapsamli
Universiteler katkili &zel hizmeti
Vakif Meslek Devlet Devlet Ogretim, kamu hizmeti Kugik Kapsaml

Yiiksek Okullari katkili 6zel
Mizikact, F. (2019). Tiirkiye 'de yiiksekogretim (F. Kurt, Cev.; 1. bs.). istanbul: Pedagoji.

(Orijinal ¢calisma 2006’da basilmistir) kaynagindan uyarlanmustir.

Tablo 2 incelendiginde Tiirk yiiksekdgretim sisteminin bigimsel yapisinin (mali kaynaklar,
kontrol sistemleri, misyon ifadeleri, kurumlarin biyiikliigii ve akademik disiplinlerin

cesitliligi agisindan) nispeten homojen bir yap1 ortaya koydugu goriilmektedir.

Tirk ylksekdgretiminin kurumsal aginin Universitelerden, teknoloji enstittlerinden ve
meslek yiiksekokulu olarak adlandirilan yiiksekdgretim kurumlarindan olustugu
anlagilmaktadir. Temel 0Ozelliklerini hem Anglo-Amerikan hem de Kita Avrupasi
modellerinden almis olan Tiirk yiiksekogretim kurumlarinin genellikle devlet kontroliinde
olan kamu kurumlar1 oldugu fark edilmektedir. Bu kurumlar misyonlar1 geregi 6gretime,
arastirmaya ve topluma hizmete agirlik vermekte ve ulusal kalkinma hedeflerini
yansitmaktadir (Mizikaci, 2006/2019, s. 19-43). Tirk silahli kuvvetleri ve emniyet
teskilatina bagl yiiksekdgretim kurumlari alanlarina 6zgii kurumlar olduklarindan genel
kamu ve vakif yiliksekdgretim kurumlarindan amag¢ ve yapisal olarak farklilik
gostermektedirler. Bu agidan bu yiiksekdgretim kurumlar1 6zel kanunlarin hiikiimlerine tabi
olarak bir Olglide Yiiksekogretim Kanununa tabi bulunmaktadir (Turkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi, 1982, s. 44).

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin YOnetimi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanun’un kabul edilmesiyle Tiirk yiiksekdgretim sisteminde,

yonetim ve Orgiitlenme agisindan {ist kuruluslarda ve yiiksekdgretim kurumlarinda 6nemli
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bir reforma gidildigi goriilmektedir. Bu gergevede Tiirk yiiksekdgretim sistemi tist kuruluglar
acisindan Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK) ve
Universiteleraras: Kurul (UAK) olarak belirlenmistir. Yiiksekogretim kurumlari iiniversite
organlar1 agisindan rektor, senato ve Universite yonetim kurulu olarak; fakiilte organlari
acisindan dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kurulu olarak; enstitii organlari agisindan
enstitl mudird, enstitd kurulu ve enstitl yonetim kurulu olarak; yiiksekokullarin organlari
acisindan yuksekokul muadurd, yiksekokul kurulu ve yiiksekokul ydnetim kurulu olarak,
boliim organlart agisindan ise béliim baskan: olarak yapilanmistir (Yiiksekogretim Kanunu,
1981, s. 5347-5360). Bu agidan Tiirk yiiksekogretim sisteminde {iniversitelerin mevcut
orgiitsel yapisinin yukaridan asagiya bir yonetim bigimi sergiledigi ifade edilmektedir.
Dolayisiyla kurumsal 6zerklik ve akademik 6zgiirliik uzun siiredir ulusal bir tartisma konusu
olmaktadir. Devlet ve vakif yliksekogretim kurumlar1 Yiiksekogretim Kurulunun denetimi
altinda islevlerini yerine getirmektedir. Bdylece iiniversitelerin akademik programlari
diizenli olarak akredite edilmekte ve kanunen belirlenen temel akademik gereklilik ve
yapilara tabi bulunmaktadir (Mizikaci, 2006/2019, s. 36-38). Ayrica devlet ve vakif
universitelerinde rektor Cumhurbaskaninca atanmakta, fakat vakiflarca kurulan
universitelerde rektdor atamasi miitevelli heyetinin teklifi {izerine yapilmaktadir
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5356). Tablo 3’te finansman, yonetim, yiiriitme ve egitim

programi acisindan Tiirk yiiksekdgretimin 6zerkligine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3
Resmi ve Ozel Yiiksekogretim Kurumlarimin Kurumsal Ozerkligi
Resmi Ozel
Finansman Ozerk degil: Ozerk:
Devlet tarafindan tahsis edilir ve Kendi kaynaklar1 + &grenim harglar1 +
denetlenir devlet katkist
Yonetim Ozerk degil: Ozerk degil:
Yasayla yonetilir Yasayla yonetilir
Yiritme Ozerk degil Ozerk:

Bir iist makam YOK tarafindan Maitevelli heyeti
atanir ve onaylanir
Egitim Programi Kismen 6zerk Kismen 6zerk

Maizikaci, F. (2019). Tiirkiye 'de yiiksekogretim (F. Kurt, Cev.; 1. bs.). Pedagoji. (Orijinal

calisma 2006’da basilmistir) kaynagindan uyarlanmistir.

Tablo 3’e gore vakif lniversiteleri miitevelli heyetleri tarafindan kabul edilen y&netim

ilkeleri dogrultusunda kendi yonetim yapilarini faaliyete gegirme konusunda 6zgiir
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olduklarindan, vakif {iniversitelerinin devlet tGniversitelerine gore kismen 6zerklige sahip
oldugu séylenebilir (Mizikaci, 2006/2019, s. 38).

Devlet yiiksekogretim kurumlarinin, mali hiikiimler konusunda Yiiksekogretim Kanun’uyla
belirlendigi lizere merkezi yonetim organlarina tabi olacak sekilde orgiitsel ve idari yapiya
uymast gerekmektedir. Yiiksekogretim iist kuruluslart ve yiiksekogretim kurumlarinin
butgeleri, genel ve katma biitgelerin bagli bulundugu esaslara uygun olarak hazirlanir,
yiriirlige konur ve denetlenir. Bu baglamda devlet Universitelerinde ita amiri st
kuruluslarda baskan, tniversitelerde rektoridur. Ayni zamanda bu yetki uygun goriilen
Olciide gerektiginde yardimcilara, dekanlara, enstitii ve yliksekokul miidiirlerine, iist
kuruluglara bagli birim bagkanlarmma ve iist kurulus ve iiniversite genel sekreterine
devredilebilmektedir. Vakif tiniversitelerinde ise bu yetki miitevelli heyetlerine aittir.
Yiiksekogretim iist kuruluslari, yiiksekogretim kurumlart ve bunlara bagh birimlerin gelir
kaynaklar1 her yil biitgeye konulacak ddenekler, kurumlarca yapilacak yardimlar, alinacak
harg ve ticretler, yayin ve satis gelirleri, taginir ve tasinmaz mallarin gelirleri, doner sermaye
isletmelerinden elde edilecek karlar, bagislar, vasiyetler ve diger gelirler olarak
belirlenmistir  (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5377). Bununla birlikte vakif
yiksekogretim kurumlarinin giderlerine katkida bulunmak amaciyla; biitcede yer alan
O0denekle smirli olmak tzere, ilgili vakif yiliksekdgretim kurumunun miiracaati,
Yiiksekogretim Kurulunun goriisii ve Milli Egitim Bakanlhiginin teklifi lizerine Maliye
Bakanliginca Devlet yardimi alabilmektedirler (Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim
Personel Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, 2001, s. 1).

Disiplin ve ceza isleri agisindan, yiiksekgretim Kurulu Bagkani iist kuruluslar, rektorler ve
bagimsiz vakif meslek yiiksekokulu midiirlerinin ve Ogretim elemanlarinin; rektor,
liniversitenin; bagimsiz vakif meslek yiksekokulu midird, bagimsiz vakif meslek
yiiksekokulunun; dekan, fakiiltenin; enstitii ve yiiksekokul midiirleri, enstiti ve
yiksekokullarin; kadrosu bulunan uygulama arastirma merkezi ile bagimsiz enstitii
midirleri, uygulama arastirma merkezi ile enstitiiniin; bu birimlerin genel sekreter veya
sekreterleri de bagli birim personelinin disiplin amirleridir. Devlet ve vakif yiiksekdgretim
kurumlarmin Ogretim elemanlar;, memur ve diger personeline uygulanabilecek disiplin
cezalar1 uyarma, kinama, ayliktan veya iicretten kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi
veya birden fazla ticretten kesme, diniversite Ogretim mesleginden ¢ikarma ve kamu

gorevinden ¢ikarma cezalaridir. Ogrenciler icin uygulanacak disiplin cezalari ise uyarma,
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kinama, bir haftadan bir aya kadar veya bir veya iki yariy1l i¢in kurumdan uzaklagtirma veya
yiiksekogretim kurumundan g¢ikarma cezalaridir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5373-
5376).

Egitim Tiirleri, Dereceler ve Programlar

Yiiksekogretimde egitim tiirleri orgiin, agik, disaridan (ekstern) ve yaygin egitim olarak
belirlenmistir. Orgiin egitim dgrencilerin, egitim-6gretim siiresince ders ve uygulamalara
devam etme zorunlulugunda olduklar1 bir egitim-6gretim tiirii olarak; acik egitim 6grencilere
radyo, televizyon ve egitim araglari vasitasiyla yapilan bir egitim-0gretim tiirii olarak;
disaridan egitim (ekstern) yiiksekdgretimin belirli dallarinda, devam zorunlulugu olmaksizin
sadece yar1 yil i¢i ve sonu sinavlarina katilma zorunlulugu bulunan bir egitim-6gretim tiirii
olarak; yaygin egitim toplumun her kesimine ve degisik alanlarda bilgi ve beceri kazandirma
amaci giiden bir egitim-0gretim tiirii olarak aciklanmaktadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981,
s. 5349).

Tiirk yiiksekogretim sisteminde yiiksekdgretim programlarinin yapisi lisans programlari igin
on lisans ve lisans derecelerinden olusmaktadir. On lisans, ortadgretim yeterliliklerine
dayali, en az iki yillik bir programi kapsayan ve lisans 6gretiminin ilk kademesine tegkil
eden bir yliksekogretim derecesidir. Lisans ise ortadgretime dayali, en az sekiz yar1 yillik
programi kapsayan bir yiiksekdgretim derecesidir. Lisansiisti programlar yuksek lisans ve
doktora derecelerinden olugsmaktadir. Bununla birlikte doktora sonrasi aragtirma programlari
da bulunmaktadir. Yuksek lisans, bir lisans o6gretimine dayali, egitim-6gretim ve
arastirmanin sonuglarini ortaya koymay1 amaglayan bir yiiksekogretim derecesidir. Doktora,
lisansa dayali en az alt1 veya yliksek lisans veya eczacilik veya fen fakiiltesi mezunlarinca
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen esaslara gore bir laboratuvar
dalinda kazanilan uzmanliga dayali en az dort yar1 yillik programi kapsayan ve orijinal bir
arastirmanin sonuglarini ortaya koymay1 amaglayan bir yiiksekogretim derecesidir. Doktora
sonrasi arastirma ise, doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte
uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimi sonrasindaki yedi yil igerisinde bir yiiksekdgretim
kurumunda azami ti¢ yil siire ile gergeklestirilen arastirma yoluyla deneyim kazanimidir
(Yiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5349). Yuksek lisans ve doktora dereceleri, tiniversiteler

biinyesindeki enstitiiler ile diger arastirma enstitiileri tarafindan yiiriitiillmektedir. Yuksek
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lisans programu, tezli ve tezsiz olmak tizere iki sekilde yiiriitiilmektedir. Tezli ytiksek lisans
programlari toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir seminer
dersi ve tez ¢calismasindan olusmaktadir. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup basarili
veya basarisiz olarak degerlendirilmektedir. Tezli yliksek lisans programi bir egitim-6gretim
donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve
tez ¢aligmasi olmak tizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olugsmaktadir. Tezsiz ylksek
lisans programi toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az 10 ders
ile donem projesi dersinden olusmaktadir. Ogrenci, dénem projesi dersinin alindig1 yarryilda
donem projesi dersine kayit yaptirmak ve yariyil sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek
zorundadir. Donem projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilmektedir. Doktora programu ise, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenciler i¢in toplam 21 krediden ve bir egitim-6gretim dénemi 60 AKTS’den az olmamak
kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik siavi, tez 6nerisi ve tez ¢alismasi olmak {izere
en az 240 AKTS kredisinden olusmaktadir. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler igin
de en az 42 kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez ¢calismasi olmak (izere
toplam en az 300 AKTS kredisinden olusmaktadir (Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, 2016, s. 1-3). Tipta uzmanlik Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig: tarafindan
diizenlenen esaslara gore yiiriitiilen ve tip doktorlarina belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki
saglamay1 amaglayan bir yiiksekdgretim derecesidir. Sanatta yeterlilik ise, lisansa dayali en
az alti, yiiksek lisansa dayali en az dort yar1 yillik programi kapsayan ve orijinal bir sanat
eserinin ortaya konulmasini, miizik ve sahne sanatlarinda ise iistiin bir uygulama ve
yaraticiligt amaclayan doktora diizeyinde lisans Tstii bir yiiksekogretim esdegeridir
(Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5349). Sanatta yeterlik programi tezli yiiksek lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler icin toplam 21 krediden ve bir egitim-6gretim donemi
60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, uygulamalar ile tez, sergi, proje, resital,
konser, temsil gibi ¢alismalar olmak {izere en az 240 AKTS kredisinden olusmaktadir.
Lisans derecesi ile kabul edilmis d6grenciler icin de en az 42 kredilik 14 ders, uygulamalar
ile tez, sergi, proje, resital, konser, temsil gibi ¢alismalar olmak iizere en az 300 AKTS

kredisinden olugsmaktadir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&énetmeligi, 2016, s. 5).

Tiirk yliksekogretim sisteminde egitim dili genellikle Tiirkgedir. Bununla birlikte bazi
{iniversitelerde egitim dili Ingilizce, Fransizca vb. olarak farkli dillerde yapilmaktadir.
Egitim-6gretimini kismen ya da tamamen yabanci dilden yapan Yiiksekogretim

kurumlarmin, 6grencileri 6grenimde kullanilacak yabanci dilde bir yeterlilik sinavina tabi
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tutmaktadirlar. Yetersiz bulunan 6grenciler icin esaslar1 Yiiksekdgretim Kurulunca tespit
edilecek, bir yila kadar siireli, bir yabanci dil hazirlik 6grenimi uygulanmaktadir. Benzer
sekilde yeterli Tiirk¢e bilgisi olmayan ve egitim dilinin Tiirk¢e oldugu yiiksekdgretim
kurumlarina  yerlesen 0Ogrenciler icinse Tiirkce dilde bir yeterlilik smavi
gerceklestirilmektedir. Yetersiz bulunan 6grenciler igin esaslar1 Yiiksekdgretim Kurulunca
tespit edilecek, bir yila kadar siireli, Tiirk¢e dil hazirlik 6grenimi uygulanmaktadir

(Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5370-5373).

Akademik Personel ve Akademik Calismalar

Tiirk yiiksekogretim sisteminde akademik personel 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi
gibi akademik unvani bulunmayan 6gretim elemanlar1 olarak; profesor, dogcent doktor ve
doktor Ogretim ftiyesi gibi akademik unvani bulunan O6gretim {iyeleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Hem devlet hem de vakif yiiksekogretim kurumlari, akademik personelini tam
ve yart zamanli olarak Yiksekogretim Kanun’da belirtilen tanimlara uygun sekilde ise
almaktadirlar. Tiirk yiiksekogretim sisteminde, devlet iiniversitelerindeki tiim akademik ve
idari personeller aylik ve diger 6zliik haklar1 bakimindan 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na tabi olmaktadirlar yapilanmistir. Bu gergevede tam zamanli 6gretim elemanlari
ile Ogretim iiyeleri, dénem sinirlandirmasi olmadan gorevlendirilmektedir. Ogretim
elemanlar1 kendi kurumlarinda tam zamanl olarak gorev yaparken, diger kurumlarda yar1
zamanli olarak gorev ders verebilmektedir (Yiiksekdgretim Kanunu, 1981, s. 5365-5373).
Vakif liniversitelerindeki tiim akademik ve idari personeller ise ¢alisma esaslar1 bakimindan
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanun’a, aylik ve diger 6zliik haklar1 bakimindan 4857 say1li Is
Kanun’una tabi olmaktadirlar (Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2005, s. 4).
Ayrica vakif iniversiteler, farkli bir sigorta yontemi uygulayip ayni akademik Kariyer
gelisimini ve gorev tanimlarini siirdiirerek Sosyal Sigortalar Kurumu hizmet sistemine tabi,

tam zamanl 6gretim elemani istihdam edebilmektedirler (Mizikaci, 2006/2019, s. 77).

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri, verilen derslerin tiirii ve agirlig1, 6gretim elemanlarinin
diger yiikiimliliikleri ve Ogretimin hangi yontemlerle yapilacagi, yliksekdgretim
kurumlarmin i¢ tiiziigii ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders yiikleri, yasal
hiikiimler ile belirlenmekte ve akademik dereceye gore farklilik gdstermektedir. Ogretim

Uyeleri kadrosunun bulundugu yiiksekogretim birimi ile sinirli olmaksizin ve ihtiyag
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bulunmasi halinde gorevli oldugu yiiksekégretim kurumunda haftada asgari 10 saat ders
vermekle yiikiimlii; 6gretim gorevlis ise haftada asgari 12 saat ders vermekle yukumludur.
Bununla birlikte devlet tiniversitelerinde 6grenci ve ders sayilarinin fazla olmasi sebebi ile
haftada 30 saate kadar ek derslere girilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin, ders
disindaki uygulama, seminer, proje, bitirme ddevi ve tez danigmanliklarinin kag ders saatine
karsilik geldigi; kendi iiniversitesi disindaki devlet veya vakif {iniversitelerine baglt
yiliksekogretim kurumlarinda haftada verebilecegi azami ders saatleri ve uzaktan 6gretim
programlarinda verdikleri derslerin 6rgiin 6gretim programlarinda verilen kag ders saatine
tekabiil ettigi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmektedir (Yiiksekdgretim Kanunu,

1981, s. 5366).

Yiikselme ve kariyer gelistirme agisindan dogentlik ve profesorliik unvanlari, ilgili
disiplindeki birtakim sinavlar ve degerlendirme raporlari ile belirlenecek sekilde, hiikiim ve
kosullara uygun olarak Universitelerarast Kurul ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
verilmektedir. Akademik derece ve unvanlarin elde edilmesi hususunda ilgili adaylardan
bilimsel yayin yapma ve yabanci dil yeterliligini saglama gibi c¢esitli gereklilikler
beklenmektedir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5362). Bununla birlikte yazili raporlarin
incelenmesi ve sdzlii/uygulamali sinavin yapilmasi igin Universitelerarast Kurul Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnetmeligi’ne uygun olarak, adayin bagvurdugu bilim
veya sanat dalindan bes kisilik bir jiiri ve bu jiiri icin iki yedek iiye tespit etmektedir. Ilgili
bilim veya sanat dalinda yeterli 6gretim iiyesinin bulunmamasi halinde, jiiri ii¢ liye ile teskil
edilebilmektedir. Akademik yeterlilik siirecinin basar1 ile tamamlanmasinin ardindan dogent
veya profesdr unvani verilmektedir (Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Y onetmeligi, 2018, s. 2). Akademik unvani bulunmayan 6gretim elemanlarinin yiikselmeleri
ise kurumlarin kendileri tarafindan Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore diizenlenmektedir.
Bununla birlikte akademik personel i¢in 6grenim durumlarina gore giris ve yiikselebilecek
derece ve kademeler de Devlet Memurlar1 Kanunu tarafindan belirlenmektedir (Devlet
Memurlar1 Kanunu, 1965, s. 4188).

Akademik personelin, goérev tanimlarina ve onayli bireysel calisma planlarina gore
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir. Universite senatosu, gorev tanimlarini
olusturmakta ve Kanun ile belirlenen yonetmeliklere uymaktadir. Universite senatosu ayrica
ogretme ve 6grenme olanaklarini degerlendirme ve siirdiirmeye yonelik bir sistem de kabul

edebilmektedirler. Son déonemde bazi {iniversiteler, akademik personel degerlendirmelerini
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Ogrenci goriis anketlerine dayali olarak yapmaktadirlar. Az sayida iiniversite ise 6gretim
elemant gelisim degerlendirmelerini kalite gelistirme g¢ercevesinde daha sistematik bir
sekilde yapmaktadir. Cok sayida Ozel yiiksekégretim kurumu, akademik yayilarin,
arastirmalarin ve 6gretimin niteligini kapsayacak 6gretim {iyesi performans degerlendirmesi
yaparak rekabet edebilirligi artirmistir. Ozel Universitelerde ise her kurum mevcut
standartlar1 kabul ederek kendi oOlgiitlerini belirlemektedir (Mizikaci, 2006/2019, s. 80).
Ogretim elemanlarmin bilimsel yonden denetlenmeleri, onlarin egitim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayim, seminer, klinik ve uygulama faaliyetleri iizerinde olmaktadir. Her 6gretim
yil1 sonunda, boliim bagkani boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti
ile gelecek yildaki ¢alisma planini belirten bir raporu bagli bulundugu dekana sunar. Dekan
bu rapora kendi kanaatini de ekleyerek, rektore gonderir. Rektoér rapor ve goriisleri
degerlendirerek, gerekli tedbirleri alir ve yetersizlik ile ilgili kararlarim1 Yiiksekogretim
Kuruluna bildirir. Enstitii ve yiiksekokul miidiirii raporunu bagli oldugu rektor veya dekana

gonderir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5369).

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemami kadrolarina yapilacak atamalarda merkezi sinav ve
giris sinavlarina iliskin usul ve esaslara yonelik adaylarda aranacak sartlara gore alimlar
yapilmaktadir. Bu dogrultuda genel olarak o6gretim elemanlarmin 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesinde belirtilen sartlar1 tasimasi, Akademik Personel ve
Lisansiistii Egitimi Girig Sinavindan en az yetmis puan Ve yabanci dil sinavindan en az 50
puan almis olmast, giris sinavinin yapildigt yilin ocak ayinin birinci giinii itibartyla 35 yasini
doldurmamis olmas1 istenmektedir. Bununla birlikte Ogretim gorevlisi kadrosuna
basvuracak adaylarda en az tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak veya lisans ve yiiksek
lisans derecesini birlikte veren programlardan mezun olmak sarti aranmaktadir (Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, 2018, s. 1-2).

Ogretim elemam yetistirilmesi amaciyla bir degerlendirme yapildiginda iiniversitelerin
arastirma gOrevlisi kadrolari, arastirma veya doktora ¢aligmalar1 yaptirmak iizere baska bir
tiniversiteye, Yiiksekdgretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilmektedir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda
kadrolariyla Dbirlikte kendi tniversitelerine donmektedirler. Vakif tniversitelerdeki
akademik personelin ise bu akademik personel yetistirme programlarina katilma hakki

bulunmamaktadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5365).
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Ogretim elemanlarmin bilimsel y6nden denetlenmeleri, onlarm egitim-Ggretim, bilimsel
arastirma, yayim, seminer, klinik ve uygulama faaliyetleri iizerinde olmaktadir. Her 6gretim
yil1 sonunda, béliim baskani1 boliimiin ge¢mis yildaki egitim-0gretim ve arastirma faaliyeti
ile gelecek yildaki ¢alisma planini belirten bir raporu bagli bulundugu dekana sunar. Dekan
bu rapora kendi kanaatini de ekleyerek, rektdre gonderir. RektOr rapor ve goriisleri
degerlendirerek, gerekli tedbirleri alir ve yetersizlik ile ilgili kararlarmi Yiksekdgretim
Kuruluna bildirir. Enstitii ve yiiksekokul midiirii raporunu baglh oldugu rektor veya dekana
gonderir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5368-5369).

Ogrenciler

Ogrenciler yiiksekdgretime giris ve yerlestirilme agisindan merkezi bir smav olan
Yiiksekdgretim Kurumlari Smavi’nda (YKS) performansi gostermektedir. Bu smav Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yillik olarak yapilmaktadir. Lisans
programlarina kabul edilecek Ogrenci sayisini, ilgili {iniversitelerin Onerisi iizerine
Yiiksekogretim Kurulu belirlemektedir. Bunun yani sira her program i¢in kabul kosullar1 da
Universiteleraras1  Kurulun ~ onerisi  iizerine  Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yerlestirme puanlarinin hesaplanmasinda adaylarin ortadgretim basarilari
puanlar1 merkezi sinavdan alinan puana eklenerek hesaplanmaktadir. Merkezi yerlestirme
prosediirii, etkilesimli ve bilgisayar destekli bir degerlendirme siireci ile yUritilmektedir ve
her aday yalnizca bir programa yerlestirilmektedir. Sanat, spor ve beden egitimi dallarindaki
ve harp okullar1 ile Polis Akademisindeki baz1 akademik programlar farkli bir yontemle,
ilgili program birimleri tarafindan hazirlanan yetenek testlerini temel alarak baska kabul

prosediirleri uygulanmaktadir (Yiiksek6gretim Kanunu, 1981, s. 5370).

Ogrenciler derse devamlilik agisindan, bir yil siireli yabanci dil hazirlik smifi harig, kayit
oldugu programa iligskin derslerin verildigi donemden baslamak iizere, her donem igin kayit
yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin 6grenim siiresi iki yil olan onlisans programlarini
azami dort yil, 6grenim siiresi dort yil olan lisans programlarint azami yedi yil, 6grenim
stiresi bes y1l olan lisans programlarini azami sekiz yil, 6grenim siiresi alt1 y1l olan lisans
programlarin1 azami dokuz yil i¢inde tamamlamak zorundadirlar. Hazirlik egitim siiresi

azami iki yildir. Yatay gecis ve cift ana dal egitiminin usul ve esaslari ile azami 6Zrenim
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suireleri, lisansiistii egitim usul ve esaslart ile 6grenim siireleri Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan cikarilan yonetmelikle belirlenir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5370).

Mali unsurlar agisindan egitim ve Ogretim programlarina kayith Ogrencilerden alinacak
Ogrenim ticretleri, gelir ve giderleri ile harcama usul ve esaslar1 Maliye Bakanliginin olumlu
gOrisiic  tizerine  YiiksekOgretim  Kurulu  tarafindan Gikarilacak  yonetmelikle
diizenlenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda, 6grencilerden her bir dénem igin birinci
ogretimde 6grenci katki payi, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretimde ise 6grenim ticreti alinir.
Yabanci uyruklu 6grencilerden, birinci veya ikinci 6gretim ayirimi yapilmaksizin, her bir
doénem igin d6grenim dcreti alinir. Devlet tarafindan karsilanacak kisim ile birinci 6gretim,
ikinci 6gretim, agik ve uzaktan 0gretim Ogrencileri tarafindan karsilanacak 6grenci katki
pay1 veya Ogrenim tcretleri, 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri gbz Oniinde
bulundurularak belirlenir. Cari hizmet maliyetinin 6grenciler tarafindan kargilanacak kismi
disinda kalan miktari, Devlet tarafindan karsilanir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5370).
Yiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu (YURTKUR) tarafindan yurt iginde ve yurt
disinda yiiksekogrenim goren dgrencilere finansal destek acisindan burs, kredi ve nakdi
yardim verilmektedir. Burs ve nakdi yardimlar geri 6deme olmaksizin verilirken, kredi
mezuniyet sonrasinda Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna belirli bir geri 6deme
orani ile vadeli ddeyecek sekilde iicret 6deme gerektirmektedir. Vakif yiiksekdgretim
kurumlarindaki o6grenciler ise Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna tarafindan
saglanan burs, kredi ve nakdi yardimlardan yararlanamamaktadir (Yiiksek Ogrenim

Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine Iliskin Kanun, 2004, s. 8741).

Memurlar ve Diger Gorevliler

YiiksekOgretim iist kuruluslarinda baskana, iiniversitelerde rektdre bagli, merkez yonetim
orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari,
midirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini
yapmak iizere, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her fakiiltede, dekana bagl ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin baginda bir fakiilte
sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda ise enstitii veya yiiksekokul midiiriine bagl enstitii

veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagli biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak
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tizere gerekli goriildiigi takdirde, yeteri kadar miidiir ve diger gorevliler galistirilmaktadir
(Yiksekogretim Kanunu, 1981, s. 5373).

Avrupa Yiiksekogretim Alam (Bologna Siireci), Yiiksekogretimde Kalite

Gilivencesi ve Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Bazi Onemli Girisimler

Avrupa Yiksekogretim Alani’'n1 (EHEA) insa eden Bologna Siirecinin yeterlilikler
cergevesi, ortak kredi transfer sistemi, kalite gilivence sistemi, degisim programlar1 gibi
araglara dayanmaktadir (Kurtoglu, 2019, s. 9). Birgok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Tiirk
yliksekdgretiminin kalkinma politikasi da 1990’larin sonlarindan bu yana, Bologna siireci
ile kabul edilen hedefler dogrultusunda yiiriitilmekte, bir yandan da geleneksel deger ve
nitelikler korunmaktadir. Bologna Siirecinin dogal bir sonucu olmasi gereken Avrupa
Yiiksekogretim Alani’nin ise yalmizca kalite ve cesitliligin 6zenli bir sekilde bir araya
getirilmesi sonucu gergeklige doniisebilecegi diisiniilmektedir (Sadlak, 2019, s. 11-12).
2001 yilinda Tirkiye’'nin Bologna Siireci'ne dahil olmasiyla birlikte Tiirk
yiiksekdgretiminde kalite giivencesi daha oncelikli bir siraya oturtulmustur. Turkiye'de
yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivence sistemi ilk olarak 2005 yilinda kurulmustur.
Sonrasinda Yiiksekogretimde Kalite Glivencesi Yonetmeligi ile Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Yiiksekogretim Kurulu (YOK) biinyesinde kurulmustur. Yonetmelikte,
yiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
ic ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme
kurumlarinin yetkilendirilmesi siiregleri tanimlanmistir. Temmuz 2017'de yiiriirliige giren
mevzuatla Yiiksekogretim Kalite Kurulu, idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu kurumu
haline gelmistir. Diger taraftan, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),
2010 yilinda Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile tamamen onaylanmustir. Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nin, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile
referanslama siireci, 2014 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
baglatilmigtir. 29 Mart 2017°de Briiksel’de gergeklestirilen toplantida  Tiirkiye
Yiiksekogretim  Yeterlilikler — Cergevesi’nin, Avrupa  Yeterlilikler Cercevesi’ne
referanslandigina karar verilmistir. Bununla birlikte 2016 yilindan itibaren, Ogrenci Segme

ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlar: Kilavuzunda,
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akredite lisans programlarinin bilgilerine yer verilmistir (Yiiksekdgretim Kurulu, 20194, s.

19-21).

Tiirk yiiksekOgretim sistemindeki bazi 6nemli girisimler; Study in Turkey, Erasmus +
Programi, Uluslararas1 Destek Programlari (Mevlana Degisim Programi, Proje Tabanh
Uluslararast Degisim Programi, PAK TURK Arastirmacit Hareketliligi Burs Programu,
Uluslararas1 Ogrenciler Yonelik YOK Bursu, Suriyeli Ogrencilerin Tiirk Yiiksekdgretimine
Entegrasyonu Uluslararasi Isbirligi), Ulusal Destek Programlar1 (100/2000 YOK Doktora
Bursu, YOK Destek Bursu, YOK TEBIP Bursu, YOK Tiirkoloji Bursu, Farabi Degisim
Programi, YUDAB Programi), Misyon Faklilasmasi ve Uzmanlasmas: (1. Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Uzmanlasmasi, Misyon Farklilagmasi ve
Uzmanlasmas1 Konusunda Diger Girigsim: Arastirma Odakli Universiteler), Turquas Projesi,
Eurostudent Projesi, YOK Atlas, Ortadogu’da Akademik Mirasi Koruma Projesi olarak
Ozetlenebilir (Yiksekogretim Kurulu, 20194, s. 28-43).

Tiirk Yiiksekoégretim Sistemindeki Giincel Sorunlar ve C6zum Onerileri

21. yiizyilda “Nasil bir liniversite olmali1?” tartismasina biitiin toplumlarin katki saglamasi
gerektigi ifade edilmektedir. Ciinkii uluslararasi standartlar ideal {iniversitenin ne olacagina
iliskin ortak bir uzlasma saglasa bile, ideal ¢ozimlerde Ulkelerin sosyo-kiltirel ve iktisadi
yapilarindan bagimsiz evrensel ¢oziimler oldugunu iddia etmek makul karsilanmamaktadir.
Bu agidan sadece yerel ihtiyaglar1 gozeten ¢oziimlerin, kiiresel dinamiklerin hiz kazandig:
bir ortamda basar1 sansi elde edemeyecegi diisliniilmektedir. Dolayisiyla diinyadaki
tartigmalarla i¢ ige, fakat tilkelerin gercekleriyle uyumlu ¢oztimler makul bir yol olarak kabul
edilmektedir. Bu gergevede gunimiz Universitesinin kurumsal, yonetsel ve epistemolojik
sorunlarinin, 21. yiizyill iiniversitesinin nasil bir gelecegi olacagin1 belirleyecegi
belirtilmektedir (Cetinsaya, 2014, s. 33). Bu arastirmada Tiirk yiiksekogretim sistemine
iliskin giincel sorunlar ve ¢0zUm Onerileri bireye iliskin, ise iliskin, orgiite iligkin ve sisteme

iligkin sorunlar ve ¢ozum 6nerileri olmak Uzere dort baslik altinda ele alinmaktadir.
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Bireye Iliskin Sorunlar ve Coziim Onerileri

Ortaggretimden yeni mezun olanlarin bir yiiksekdgretim programina girme oranlarinin ¢ok
diisiik oldugu belirtilmektedir. Ayrica Tirkiye’nin liseden sonra egitime devam edenlerin
dort yillik lisans programlarina yénelimi Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)
tilkelerinin ortalamasindan oldukga diisiik olarak belirlenmistir (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2023, s. 145). Dolayisiyla diisiisiin nedenlerinin tespit
edilmesi gerektigi sdylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 46).

Tiirkiye nin 25-34 yas aras1 mezun oranlar1 ortalamasinin Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Orgiitii iilkelerinin ortalamasindan diisiik oldugu fark edilmektedir (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 52). Bu nedenle yiiksekdgretim
mezunlarinin ~ sayisinin  artirilmasina  iliskin  politika  gelistirilmesinin ~ gerekliligi

soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 101).

Tiirkiye’de NINE/NEET -ne iste, ne egitimde ne de istihdamda yer almayan 18-24 yas
arasinda olan genglerin oranlar1 kadinlar aleyhine ayrisarak Ekonomik Kalkinma Is Birligi
Orgiitii’'ne iiye iilkelerin ortalamasindan yiiksek durumdadir (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2023, s. 69). NINE/NEET oranlarinin yiiksek olmas iilke
ekonomisine katma deger saglayacak insan giiciiniin kullanilamamasi, egitim ve insan
kaynaklari planlamasiin verimli olmamasi, bu acidan istthdam olanaklarinin yetersiz
olmast ve issizlik oranlarinin yiiksek c¢ikmast anlamima gelmektedir. Bu agidan
yiiksekogretim kurumlarinda lisans egitimi i¢in belirlenen kontenjanlari, isgiicii
piyasalarindaki durum dikkate alinarak gercekei bir sekilde belirlenmelidir. Bununla birlikte
pratik egitime agirlik veren meslek yiiksekokullarinin sayist ve kontenjani artirilmalidir.
Boylece meslek liselerinden mezun olan 6grencilerin dogrudan meslek yiiksekokullarina
yonlendirilmesi saglanmali ve iki yillik egitimin ardindan dogrudan is piyasasina

ogrencilerin girigi saglanmalidir (Aktan, 2022, s. 16-19).

Engelli 6grencilerin yliksekdgretime erisiminin diisiik oldugu, bu diisiisiin kadinlarda daha
belirgin oldugu ve engelli 6grencilerin temel ihtiyaglarinin karsilanmamasindan dolay1
acikogretime yoneldigi fark edilmektedir. Bu nedenle engelli 6grencilerin ve daha gok
kadinlarin yiiz yilize egitimi tercih etmelerini saglayacak politikalarin gelistirilmesi

beklenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 81).
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Ise Iliskin Sorunlar ve Coziim Onerileri

Istihdama ve ekonomik giice yonelik kaygilardan dolay: ilk yerlestirme/ek yerlestirme
sonrasinda lisans diizeyinde bos kalan kontenjanlarin sayisinin yiikksek oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla kalkinma hedefleri ve arz talep dengesi dikkate alinarak lisans
dizeyindeki kontenjanlarin planlanmasi gerektigi ifade edilmektedir (Yurdakul & Sahin-
Demir, 2023, s. 46).

Tiirkiye’nin 25-34 yas arasi yiiksekOgretim mezunlarinin istihdam oranlarinin Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin ortalamasindan olduk¢a diisiik oldugu fark
edilmektedir. Tiirkiye’nin 25-64 yas arasi yiikksekdgretim mezunlarinin istihdam oranlarinin
da Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin ortalamasindan oldukca diisiik
oldugu fark edilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de kadinlarin issizligi ve erkeklerin issizligi
arasindaki farkin erkeklerin lehine olacak sekilde Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
tilkelerinin ortalamasindan oldukg¢a yiiksek oldugu fark edilmektedir (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 85-87). Bu nedenle yiiksekdgretim
mezunlarinin istihdamimin saglanmasina iliskin politikalarin artirilmasi gerektigi ifade

edilmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 85).

Yiiksekogretim sistemi biiyiirken egitim kalitesini olumsuz etkileyebilecek bir duruma isaret
eden 6gretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin ¢ogalmasi, ayni zamanda dgretim iiyesi
sayisinda yeterli artisin saglanamadigini gostermektedir (Gtir, 2021, s. 260). Bu nedenle
ogretim eleman1 ihtiyacinin giderilmesine iliskin ¢alismalarin yapilmas: gerekliligi

soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 137).

Yiiksekogretim sisteminde kadin akademisyenlerin akademik yiikselme ve gérevlendirilme
stirecinde dikey ayrimciliga ugradigi ve ilgili temsillerde diisiik diizeyde yer aldiklar

belirtilmektedir (Bilim Akademisi, 2024, s. 11).

Yiiksekogretim sisteminde uluslararasi Ogretim elemani sayisinda bir artis olmadigi,
uluslararas1 6gretim elamanlarinin yarisinin ise alt1 lilkeden geldigi fark edilmektedir. Bu
nedenle uluslararasit 6gretim eleman sayisinin artirilmasiin ve ¢esitliligin saglanmasinin

gerektigi soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 118).

Yiiksekogretim sisteminde liyakat temelli olmayan siyasal kadrolagmalarin tilke genelinde
riskli bir boyutta oldugu belirtilmektedir (Bilim Akademisi, 2024, s. 7). Tirk yliksekdgretim
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sisteminde hem Yiiksekogretim Kurulu (YOK) iiyeleri ve rektdrlerin hem de dgretim
elemanlarinin se¢iminde liyakatten ziyade patronaj iliskileri ve diinya goriisii yakinlig1 gibi
faktorlerin etkili olmasi, akademik ekosistemin rekabete dayali ve kalite eksenli gelisimini
olumsuz etkilemektedir (Kog, 2015, s. 9). Bu a¢idan Tiirk yiiksekogretim sisteminde saglikli
bir akademik ekosistemin olusturulmasi amaciyla akademik liyakate dayali atama ve
yiikselme prosediirlerinin isletilmesi yoniinde gerekli diizenlemeler acilen hayata
gecirilmelidir. Bu agidan Tiirk yiiksek6gretim kurumlarina yapilan atamalar sirasinda din,
mezhep, etnik koken, cinsiyet ve diger hususlarda ayrimcilik yapilip yapilmadigini izlemeye

yonelik gii¢lii resmi ve sivil yapilar kurulmalidir (Giir, 2021, s. 284-296).

Yiiksekogretimde bilim 6zgiirligiiniin, akademisyenlerin ifade 6zgiirliigliniin ve nihai olarak
is glivencelerinin saglanamadig belirtilmektedir (Bilim Akademisi, 2024, s. 9-10). Ulkelerin
akademik ozgiirliik seviyesine yonelik yapilan degerlendirmede Tiirkiye’ nin en diisiik diizey
olan E kategorisinde yer aldigi, son yillarda ise akademik 6zgiirliik seviyesine yonelik

ortalamanin hizlica diistiigii fark edilmektedir (Academic Freedom Index, 2024, s. 3).

Orgiite Iliskin Sorunlar ve C6zuim Onerileri

Yiiksekogretimde yurt basina diisen 6grenci sayisinin arttigr goriilmektedir. Bu nedenle
ihtiyaca yonelik yurtlarin yapilmasi gerektigi sdylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir,
2023, s. 137). Tiirkiye’nin tniversiteler arasinda kadin O6gretim elemani ortalamasinin
Ekonomik Kalkinma ve s Birligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin ortalamasindan diisiik oldugu
fark edilmektedir (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023, s. 438).
Bu nedenle farklilagmanin oldugu sehir ve iiniversitelerin tespitinin yapilmasinin ve tesvik
mekanizmalarinin kurulmasinin gerekliliginden bahsedilmektedir (Yurdakul & Sahin-

Demir, 2023, s. 118).

Tiirkiye’de gerektiginden ¢ok fazla sayida iiniversite acildig1 sonucuna varmak 6énemli bir
risk icermektedir (Gur, 2021, s. 260). Tirkiye’de 2021 yilinda 129 devlet Giniversitesi, 74
vakif tiniversitesi ve dort vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 207 yiiksekogretim
kurumunun faaliyette bulundugu belirtilmektedir (Yiiksekogretim Kurulu, 2022a, s. 9). Bu
noktada kalite ve genisleme arasindaki ikilemin ve c¢atismanin ¢dziilebilmesi igin

universitelerin esnek, cesitliligi 6nemseyen, sosyal sermayesi gii¢lii, 6grenci merkezli, yatay
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iliskileri dnemseyen, farkliliga deger veren bir yapida kurgulanmasi gerekmektedir. Ogrenci
merkezliligin saglanmasinda ise Ogrencinin onurlu bir varlik olarak deger verildigi bir
ortamda devamlihi@inin saglanmasi ve dgrenci en iyi hakemdir ilkesi ile de 6gretim
elamanlarinin degerlendirilmesinin saglanmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Giinay, 2011, s.
117). Yiksekogretim sisteminde yeni agilan iiniversitelerin/fakiiltelerin alt yapi ¢alismasi
yapilmadan, kamuoyu ile paylasiimadan, gerekli akademik kadrolar olusturulmadan,
bilimsel kriterler saglanmadan a¢ildig: fark edilmektedir (Bilim Akademisi, 2024, s. 1-8).

Tiirkiye’deki tiniversitelerin nitelikli yayin ¢ikarma noktasinda performansinin yetersiz
oldugu fark edilmektedir. Bu nedenle nitelikli yayinlara iliskin tegvik politikasi gelistirilmesi
beklenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 177). Tirkiye’deki tniversitelerin
patent ve PCT basvuru sayilarinda artis olmakla beraber basvurularin istenen diizeyde
olmadig1 diisiiniilmektedir. Bu nedenle mevcut tesvik mekanizmalarinin gézden gecirilmesi
tavsiye edilmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 177). Bununla birlikte Ar-Ge’ye
yatirim yapmadan tiniversiteleri bu anlamada giiclendirmeden sadece iiniversite ve 6grenci

sayisini artirarak gelismislik diizeyini yilikseltmek miimkiin degildir (Oguz, 2004, s. 95).

Universite 6zerkliginin istenilen diizeyde olmamasi ve dgretim iiyelerinin {iniversitelerin
rektoriinii bizzat secememeleri ¢Oziimlenemeyen sorunlardan birini olusturmaktadir.
Tiirkiye’de iiniversite 0zerkligi Avrupa llkelerine kiyasla bir¢ok agidan oldukca sinirh
durumda goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de yliksekdgretim kurumlarinin 6zerklige
iliskin dogru bir perspektif gelistiremedikleri sdylenebilir. Oyle ki Tiirkiye’de iiniversite
ozerkligi, Ogretim {iyelerinin akademik Ozglirliigiinden ziyade, rektorlerin bireysel
ozerkligini koruma anlami kazanmugtir. Ustelik iiniversite rektdrlerinin 6gretim iiyelerince
secilmesi durumunda, kamu yararinin nasil korunacagi ve otesinde liniversite ile toplum
iliskilerinin hangi denge mekanizmalartyla saglanacagi sorulart da hala cevap
beklemektedir. Ozetle Tiirkiye’de iiniversiteleri siyasi baskilardan koruyacak ve aymi
zamanda tUniversitelerin topluma hesap verebilirligini garanti altina alacak bir 6zerklik ve
akademik 6zgiirliik perspektifi gelistirilmelidir. Daha 6tesinde rektorler yetkilerini baskici
bir yontemle kullandiklarinda, 6gretim tiyelerini koruyacak denetim mekanizmalar1 son
derece yetersizdir (Gur, 2021, s. 267-283). Bu bakimdan akademik 6zgiirligii yasal olarak
korumaya ve kiiltiirel olarak da koklestirmeye yonelik calismalarin vakit kaybetmeksizin

yapilmasi gerekmektedir. Ayrica iiniversitelerde akademik 6zgiirliigiin korunmasini temin
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edecek kiiltiiriin koklesmesi amaciyla iiniversiteler, diisiince kuruluslari, sivil toplum

kuruluslart ve medya araciligtyla ¢aligmalar yapilmalidir (Seggie & Gokbel, 2014, s. 31).

Uzaktan egitim deneyimlerinin sonug¢larinin olumsuzlugu géz oniinde bulundurulmadan,
iilke genelindeki kurumsal farkliliklar gozetilmeden 6 Subat 2023 depreminde biitiin
iiniversitelerin merkezi bir kararla uzaktan egitime gecirilmesinin kurumsal 6zerklik
noktasinda cesitli kaygilar yarattigi belirtilmektedir. Ogrencilerin yurtlarda barmma
hakkinin ellerinden alinmasi ile firsat esitsizliginin giiclendirerek egitim hakkinin

saglanmasina iliskin kaygilar yiikselttigi diisiiniilmektedir (Bilim Akademisi, 2024, s. 8).

Avrupa iilkelerindeki kurumsal ozerklik degerlendirildiginde Tiirkiye’deki rektorliik
atamalarmin higbir kategoriye/sistemle uymadigi, 2018 yilindan dnce diisiik olan kurumsal
ozerkligin yeni atama yontemiyle daha geriledigi belirtilmektedir (Pruvot vd., 2023, s. 20).
Yeni kurulan yiiksekogretim kurumlarinda akademisyenlerin sayica yetersizligi, eski
ylksekogretim kurumlarinda ise iist kadrolara atanmis kidemli 6gretim iiyelerinin ataleti
onemli bir sorun olarak gorilmektedir. Bu agidan yeterli sayida uluslararasi Olgutleri
karsilayan nitelikli 6gretim liyelerinin yetistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Giinay, 2011,
s. 115). Bu agidan o6zellikle yiiksekdgretimde yasanan biiylimenin nitelikli bir yonelimle
stirdiiriilebilmesi amaciyla doktora mezunu dgretim iiyesi sayisini yukseltmeyi temin edecek

programlarin gili¢lendirilmesi kritik bir 6nem tagimaktadir (Cetinsaya, 2014, s. 108).

Tiirk ytliksekogretim sisteminde doktorasini bitirmis aragtirmacilarin, doktora sonrasi (Post-
Doc) aragtirma doneminde ¢aligmalar yapmast i¢in ayr1 bir kurumsal yap1 bulunmamaktadir.
Bu agidan doktora sonrasi arastirmalarin yapildigi kurumsal yapinin olusturulmasi igin

arastirma enstitiilerinin kurulmasi énemli goriilmektedir (Giinay, 2011, s. 114).

Tiirkiye’de akademi i¢inde elestirel tutumun gordiigii destek ve canli bir tartisma ortaminin
mevcudiyeti smirli goriillmektedir (Glinay, 2011, s. 116). Bu anlamda akademisyenlerin
sadece yliksekdgretim yoOneticileri veya siyasilerden gelebilecek baskilardan degil, kidemli
meslektaslarindan kaynaklanabilecek tazyiklerden de korunmasi yoniinde atilacak adimlar
tartigtimalidir.  Ozellikle akademik atama ve yiikseltmelerdeki siireclerin, yerlesik
yaklagimlart elestirel tutumlara imkan verip vermedigi tekrar gozden gegirilmelidir. Bu
baglamda akademik atama ve yiikseltmelerde ideolojik, haksiz ve keyfi degerlendirmeler
yapan hakemlere uygulanacak akademik yaptirimlar net bir sekilde tanimlanmalidir (Giir,

2021, s. 291).
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Tiirkiye’de tiniversiteler kapsamli bir yiiksekdgretim reformu talep etmekle birlikte bunun
icin gerekli diisiinsel hazirlig1 yapamadiklari griilmektedir (Giinay, 2011, s. 114). Ozellikle
yliksekogretim tartismalarinin sorgulanamayan bir dizi ezber yargiya teslim edildigi
anlasilmaktadir. Bu diizlemde yiiksekdgretim sisteminin nasil doniistiirilecegi konusundaki
tartismalarin  kaynak kullaniminda hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi, karar
mekanizmalarinda ¢ikar cakisma ve gatismalarinin 6nlenmesi ve toplumsal taleplerin
dikkate alinmasi gibi somut basliklar altinda ve ayrintili bir bi¢cimde yiiriitiilmesi faydali

olacaktir (Giir, 2021, s. 272-280).

Tiirkiye’de gerek idari gerekse mali yapilanma bakimindan ortaya konan yanlig uygulamalar
tiniversitelerin verimliligine engel teskil etmekte ve iiniversiteler birbirini tamamlayan
egitim, aragtirma ve topluma hizmet fonksiyonunu bir biitiin halinde icra edememektedirler.
Universitenin kendisinden beklenen sorumluluklar1 yerine getirememesinin temel nedeni
iiniversite toplumunun yeni bir egitim paradigmasi belirleyememesidir. Bu sebeple
iiniversiteleri egitim seviyelerine gore A derecesi, B derecesi ve C derecesi seklinde
siniflandirmak 6nemli bir adim olabilir. Boylece {iniversiteler egitim seviyelerine gore A
tipi, B tipi ve C tipi Universiteler olarak 6n lisans, lisans ve lisansisti programlardan birine
agirlik vererek egitim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlarmi yerine getirebilirler

(Oguz, 2004, s. 94-95).

Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinin imaj ve taninmislhigi devam ettirme veya artirma
konusunda ¢ok ¢aba harcamadiklar1 goriilmektedir. Bu agidan iiniversitenin arastirma
yapmasl, buluslara imza atmasi ve 6gretim liyelerinin uluslararasi taninmis bilim ve edebiyat
odiillerini almas1 veya bu odiilleri almis kisileri kadrolarina almasi imajin1 ve taninmishigini

artiracaktir (Arslan, 2019, s. 9).

Diinya siralamalari incelendiginde Tiirkiye nin ilk 500°e giren {iniversite sayisinin oldukca
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Tirkiye’nin nitelikli uluslararasi yaym sayisini
artiracak tesvik mekanizmalar1 olusturmasi gerektigi sdylenmektedir (Yurdakul & Sahin-

Demir, 2023, s. 177).
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Sisteme /liskin Sorunlar ve Cozim Onerileri

Tiirk yiiksekogretim sisteminin asir1 merkeziyetgi yapisi yaygin sekilde sikayet konusudur
(Cetinsaya, 2014, s. 14). Yine yiiksekogretim kurumlarmin karar alma siireglerinin asir1
derecede smirlandirildigl da siklikla ifade edilmektedir. Ancak sistemin asir1 merkeziyetgi
yapist yiiksekogretim kurumlarinda seffafligin hakim veya hesap verebilirlik diizeyinin
yiikksek oldugu anlamina kesinlikle gelmemektedir. Aksine Tiirkiye’nin yliksekdgretim
kurumlarinda seffaflik yok denecek kadar az oldugu gibi hesap verebilirlik diizeyi de epeyce
diisiiktiir. Bu durumun temel sebeplerinden biri, sistemin asir1 merkeziyet¢i olusunun da
etkisiyle yliksekogretim kurumlarina iligkin hemen her olagan dis1 eylem ve kararda,
sistemin merkezinde yer alan Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) veya Yiiksekdgretim
Denetleme Kurulunun (YDK) harekete ge¢cmesinin beklenmesidir. Yiiksekogretim
kurumlarinda mikro planda yapilan islerin ve alinan kararlarin gereken 6l¢giide denetlenebilir
oldugunu sdylemek de miimkiin degildir. Kisacasi Tiirkiye’de denetlenebilirligi ve hesap
verebilirligi saglamaya yonelik kamusal ve yasal mekanizmalar (Yiiksekdgretim Kurulu,
Sayistay, savcilik sorusturmalari veya denetlemeleri vb.) geregince giiglii olmadigi gibi bu
eksikligi giderebilecek sivil toplum araglari da gelismemistir. Bu nedenle halen
yliksekogretim kurumlarina iliskin denetleme yapan Yiksekogretim Denetleme Kurulu
(YDK) bi¢imindeki yapilarin denetleme raporlari kamuoyu ile paylasilmalidir. Bireysel
rekabeti artirmaya ilaveten kurumlar arasi rekabetin arttirilmasi da tesvik edilmelidir (Gdr,

2021, s. 287-296).

Yurt disindaki bir¢ok iilkenin reform arayislarinda, dis diinyadaki gelismeleri kayitsiz sartsiz
bir sekilde kabul etmedigi, sahip olduklar: yliksekogretim sisteminin mevcut yapisint g6z
ard1 etmeden var olan sistemin temel 6zelliklerine odaklandig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de
ise lilke kosullarina 6zgii modellerin gelistirilemedigi veya dis diinyadaki gelismelerin iilke
kosullartyla tutarli ve uygun bir bicimde sentezleme ¢abasinin olmadig1 anlasilmaktadir.
Bununla birlikte Tiirkiye’de neoliberal yanlisi ¢evreler bilgi toplumuna gegis veya
diinyadaki gelismelere uyum olarak adlandirilan bakis acgilarim1 segeneksiz kalinmis gibi
sunmaya ¢aligmaktadir. Dolayisiyla reform oOnerileri, Avrupa Birligi’nde gelismelerin,
agirlikli olarak neoliberal iktisat yaklagimlariyla uyumlu olarak Anglo-Amerikan bakis
acilarinin ve Diinya Bankas1 ve OECD gibi kuruluslarin artan etkisine odaklanmaktadir. Bu
cergevede Tirkiye’de reform calismalar1 yaparken dis diinyadaki gelismelerin olumlu

unsurlar barindirmasinin yani sira olumsuz unsurlar da barindirabilecegi unutulmamalidir.
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Neoliberal etkileri mutlak dogrular kabul etmek yerine, Tiirkiye’nin de oldukg¢a zengin bir
iiniversite gelenegi oldugu bilincinde hareket ederek iilkeye 6zgii kosullarin gozetilmesine
ve sistemin olumlu yapisal 6zelliklerinin korunmasina 6zen gosterilmelidir (Senses, 2007, s.
4). Ayrica yapilan yeni diizenlemelerde basarisizliga ugramamak igin gelismis tilkelerdeki

yapilan reformlara kars1 yoneltilen elestiriler dikkate alinmalidir (Tekeli, 2012, s. 7).

Tiirkiye’de yiiksekogretime iliskin en temel sorunlardan biri mevcut tartigsmalarin, bilgiye
ve yeterli veriye dayali olmaksizin, bilimsel temele dayandirilmadan ve ¢ogu zaman siyasi
tutumlar ¢ercevesinde yapilmasidir (Tosun, 2020, s. 115). Yiiksekogretim alaninda yasanan
sorunlar1 ve yiiksekdgretim sisteminin gelecegini konu edinen akademik ¢alismalar ve bu
caligmalar sonucunda kamuoyu ile paylasilan politika Onerileri ¢ok sinirli diizeyde
kalmaktadir. Tiirk yiiksekdgretim sisteminin i¢inden gegtigi bu énemli biiyiime evresinin
daha saglikli bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in yiiksekdgretim sorunlarina odaklanan
caligmalarin yapilacagi ayri bir akademik alana ihtiya¢ vardir. Bu agidan “Yiiksekogretimin
Yonetimi” veya “Yiiksekogretim Caligmalar1” seklinde ayri bir akademik alanin tasarlanmis
olmasi1 6nemli goriilmektedir. Bu alanda ve yiiksekogretimle ilgili calismalarin yapildi diger
iist kuruluslarda calisacak yetismis akademisyen ve personel eksikligi ise problemin baska
bir boyutunu olusturmaktadir (Gok & Gilimiis, 2015, s. 9). Yiiksek6gretim kurumlarinda
calisan Ogretim iiyelerinin, yoneticilerin ve personelin yiiksekdgretim konusunda yeterli
bilgiye sahip oldugunu diisinmek son derece yanilticidir. Ozellikle yiiksekdgretimin
yonetimi konusu ayr1 bir uzmanlik alanmidir. Dolayisiyla yiiksekdgretimle ilgili bati
iilkelerinde 1850°1i yillarin ortalarindan itibaren boliimlerin  acildigi ve yiiksek
lisans/doktora egitimi verildigi bilinmektedir. Yalnizca yiiksekogretim yoneticilerinin degil
yiiksekogretimde c¢alisan personelin de bu konuyla ilgili lisans ve yikseklisans
programlarindan mezun olduklar1 goriilmektedir (Arslan, 2019, s. 7). Tiirk yiiksekdgretim
sistemi ideolojik kavgalarin mekani olmaktan ¢ikarilmal, farkli ideolojik egilimlerin bir
arada ve baris igerisinde yasayacagi bir ekosistem haline getirilmelidir. Boylece sistem
evrensel bilimi gelistirmek, topluma hizmet etmek ve nitelikli egitimi saglamak amaglarina

odaklanarak normallesmelidir (Giir, 2021, s. 260-290).

Tiirk ytliksekdgretim sisteminde biiyiik bir yasal boslugun ve kargasanin oldugu
belirtilmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun silire¢ icinde defalarca
degistirilerek islevsiz hale getirildigi ifade edilmektedir. Bu agidan var olan kanun

kaldirilarak yiiksekdgretim sisteminin yeni bir yasal alt yapiya sahip olmasi saglanmalidir
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(Tosun, 2020, s. 115-116). Bu noktada yiliksekogretimde yeniden yapilandirilmasinin sadece
mevzuat (anayasa, yasa, yonetmelik vb.) ile simirlandirilmamasi gerektigi tavsiye
edilmektedir. Mevzuat diizenlenmesinin i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi i¢in diger kurumlar ile iligkisinin diizenlenmesi 6nemli goriilmektedir (Gtlinay,

2011, s. 114).

Tiirk yiiksekdgretim sisteminin toplumsal taleplere ve ihtiyaclara cevap lretemedigi
gorilmektedir. Tiirkiye’de bugiline kadar toplumsal taleplere 6nemli dlgiide duyarsiz kalan
yiiksekogretim sisteminin farkli toplumsal talepleri dikkate almasini temin edecek bigimde
yoOnetim yapisinda reforma gidilerek demokratiklesmesi ve ¢ogulculastiriimasi gerekir. Bu
dogrultuda Tiirk yiliksekogretimi tarafindan toplumun farkl taleplerinin cevaplanabilmesi
icin yeni mekanizmalar kurulmali ve yeni siiregler taninmalidir (Giir, 2021, s. 284-290). Bu
cercevede Ozellikle kurumsal, sistemsel/bdlgesel ve ulusal dizeyde koordinasyon
gerekliligini karsilamak iizere veriye dayali daha yogun ve siireklilik i¢inde bilimsel ¢alisma,

analiz ve raporlama yapilmasi elzem goriilmektedir (Gok & Giimiis, 2015, s. 9).

Devlet tniversitelerine ddenekler ¢ogu zaman dengeli dagitilmamakta, bu durum ise
kurumlarin egitim diizeylerini etkilemektedir (Tosun, 2020, s. 115). Bu sebeple her
iniversite okuttugu Ogrenci sayisi, arastirma ve gelistirme alanindaki performans
gostergeleri vb. kriterlere gore 6denek almali ve tespit edilen 6denek miktar1 bir kalemde
aktarilmalidir. Bu 6denek {iniversite organlar1 tarafindan biitgelestirilmeli ve {iniversite
yonetimi bu ddenegi kullanmada serbest olmalidir. Universite ydnetimi biitgeden aldig
Odeneklerin disinda kendisi de kaynak yaratabilmeli ve bu kaynaklar1 iiniversite icerisinde
rahatlikla kullanabilmelidir (Oguz, 2004, s. 103-104). Bu agidan iiniversitelerin kaynak
yaratabilmelerinin en 6nemli yollarindan birisi, aragtirmaya ayirdiklari fonlar1 artirmaktan
gecmektedir. Universitelerin arastirmalardan elde ettigi gelirler son derece ©nemli
gelirlerdir. Ciinkli merkezi biitceden verilen kaynaklar gibi smirlilia sahip degillerdir.
Ayrica bazi sanayi kuruluslar1 ve arastirma merkezleriyle yapilan is birlikleri de dnemli
kaynak olusturmaktadir. Bu agidan TEKNOPARK gelirlerinin 6nemli destek saglayacagi
diisiiniilmektedir (Arslan, 2019, s. 11).

Yiiksekogretim Kurulunun bir tiir siiper kurul olarak kurulmasi ve halen bu niteligini
korumasi 6nemli bir problem olarak goriilmektedir. Bagka bir anlatimla Tiirk yliksekdgretim

sisteminin bolge, gelismislik, egitim odagi/misyon ve hatta kamu/vakif gibi herhangi bir
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olgiit ve ayrim gozetmeksizin biitiin yiiksekdgretim kurumlarini tek elden yoneten giiclii bir
yaptya teslim edilmesi 6nemli bir tartisma konusudur (Giir, 2021, s. 264). Yiiksekogretim
Kurulunun tniversite 6zerkligini zedelemesinin 6tesinde tiniversiteleri baski altina aldigi
distinilmektedir (Ergiider, 2015, s. 156). Bu a¢idan kamu kaynaklarini kullanan
yiiksekdgretim kurumlari igin belirli ve cok katmanli yonetim sistemlerinin olmast makul ve
gerekli goriilmektedir (Giir, 2021, s. 280). Dolayisiyla kuruldugu andan giinimiize kadar
varligi tartisilan Yiksekogretim Kurulunun kaldirilmasi Onerilebilir. Yiksekogretim
kurumlar1 arasindan ulusal diizeyde koordinasyonu saglamak i¢in c¢esitli alternatifler soz
konusu edilebilir. Bunlardan ilki Yiiksekogretim Kurulunun kaldirilmasi ve yerine
“Yiiksekogretim ve Arastirma Bakanligi/Yiiksekogretim Bilim Bakanligi gibi bir kurumun
ihdas edilmesidir (Yavuz, 2012, s. 162). Ikinci alternatif yeni olusturulacak yiiksekdgretim
kanunu ile bir “Yiiksekogretim Kurumu” olusturulmasidir. Bu kurum iginde Ileri Ogretim
Kurulu, Universite Ogretim Kurulu, Performans Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu,
Denetleme Kurulu ve Universite Temsilcileri Kurulu yer almalidir. Bdylece kurumun
yetkisinin az, etkisinin ¢ok oldugu bir yapinin olusturulabilecegi diistiniilmektedir (Tosun,
2020, s. 116). Ugiincii alternatif Yiiksekdgretim Kurulu yerine “Yiiksekogretim Planlama
Kurulunun teskil edilmesidir. Dordiincii alternatif ise Bakanlik ve Kurul seklindeki iki
alternatifin birlesiminin -Adalet Bakanligi ve Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu
orneginde oldugu gibi- olusturulmasidir. Bu modellere baska bir alternatif olarak cok
kampiislii yiiksekdgretim sistemleri kurulabilir. Universiteleri daha iyi yonetme,
miikerrerligi 6nleyerek kaynaklari daha iyi kullanma, toplumsal talep ve ihtiyaglara daha
hizl1 cevaplar iiretebilme maksadiyla her biri ¢ok sayida yiliksekogretim kurumlarindan
miitesekkil yiiksekogretim sistemleri kurulabilir. Bu sistemlere dahil olacak yiiksekdgretim
kurumlar1 ve iller belirlenirken bolge tanimlamasi yapilma siirecinde yiiksekdgretim
sistemleri i¢in farkli 6l¢iitler (ulasim, niifus, aragtirma ve egitim alt yapis1 vb.) kullanilabilir.
Her bir sistemin bagimsiz ve 6zerk bir miitevelli heyeti olmalidir (Giir, 2021, s. 292-293).
Alternatif bakimindan herhangi bir sisteme dahil olmayan bazi yiiksekdgretim kurumlar1 da
mustakil bir birer mitevelli heyetiyle yonetilebilir (Kugtikcan & Gir, 2009, s. 215). Her iki
durumda da yiiksekogretim kurumlarinin bagkanlarinin miitevelli heyeti tarafindan atanmasi
onemli gorilmektedir. Boylece bu atama, yiiksek6gretim sistemindeki asir1 merkeziyetgiligi
sonlandirma ve rektor se¢im silireglerinde yasanan sorunlarin énemli dlgiide giderilmesini

temin etme potansiyeli tasimaktadir (Kurt, 2015, s. 32).
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Tum Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii tlkelerinin, milli gelirlerinin 6nemli bir
kismin1 egitime ayirdiklar, Tiirkiye’de gayri safi yurt i¢i hasiladan egitime ayrilan oranin
Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii Ulkelerinden diisiik oldugu raporlanmustir.
Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar
tiim seviyelerde 6grenci basina ortalama yaklasik olarak 12.5 ABD dolar1 harcama yaparken
Tiirkiye’de bu miktarin bes buguk ABD dolar1 oldugu goriilmektedir (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 315-351). Yiiksekogretim sisteminin
daha iyi performans gostermesi yliksekogretime ayrilan biitgenin artirilmasi gerektigi
soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 156). Bununla birlikte yiiksekdgretimde
yapisal bir degisiklige gidilmesi gerekmektedir. Bu yapisal degisikligin iic 6nemli ayagini
iiniversiteleri idari, mali ve akademik yetkilere sahip bir konuma getirmek olusturmaktadir.
Bunun ic¢in Gniversiteler kendi yonetimlerini kendileri tayin etmeli, mali kaynaklar1 kendi
yaratabilmeli ve bunlart devletten aldiklar1 Odeneklerle bir araya getirerek biitge

diizenlemelerini kendileri yapabilmelidir (Oguz, 2004, s. 96-97).

Ortadgretim son sinif dgrencilerinin yiiksekdgretimdeki programlara yerlesme oranlarinin
diisiikk oldugu, bu nedenle yiiksekdgretim sisteminde arza ve talebe iliskin bir dengenin
olmadig1 diistiniilmektedir. Dolayisiyla yiiksekdgretiminde kontenjan artisinin saglanmasi

gerekli goriilmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 45).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkeleri ile kiyaslandiginda 6n lisans kontenjani
en yiiksek olan iilkenin Tiirkiye oldugu fark edilmektedir (Organisation for Economic Co-
operation and Development, 2023, s. 197). Baraj uygulamasinin kaldirilmasina ragmen 6n
lisans yerlestirmeleri sonras1 kayit yaptirmayan ve ek yerlestirme sonrasi bos kalan
kontenjanlarin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yiiksekdgretim adaylarinin
mezuniyet sonrasinda istihdam edilmeye iligkin kaygilarinin devam ettigi belirtilmektedir.
Dolayistyla isttihdami belirleyen egilimlere iligkin analizlerin yapilmasi sdylenmektedir

(Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 45).

Yiiksekogretimde lisansiistii mezunu 6grenci sayisinda bir diisiis goriilmektedir. Bu nedenle
lisansiistii egitim i¢in tesvik edici mekanizmalarin olusturulmasinin gerektigi tavsiye
edilmektedir. Lisansiistii egitimde kadinlarin okullagma oranmin erkeklerin okullasma

oraninda diisiik oldugu fark edilmektedir. Bu nedenle kadinlar lisansiistii programlara
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ozendiren politikalar gelistirilmesi gerektigi sdylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir,
2023, s. 81-101).

Yiiksekogretime ayrilan mevcut kamu kaynaklarinin kullannominda da bazi verimsizlikler
bulunmaktadir (Kurt & Giimiis, 2015, s. 18). Bu baglamda kaliteli bir yiiksekdgretim icin
gereken finansmanin etkin bir sekilde saglanip saglanamadigi tartismaya agiktir. Tirk
yiiksekdgretim sisteminde daha ciddi bir finansman sorunu bas gostermeden Once

surddralebilir finansman modeline gecilmelidir. (Gir, 2021, s. 260-299).

Tiirkiye’de yiiksekdgretimde biiyiik bir genisleme yasandigi ve yiiksekdgretim sisteminin
bircok unsuru degistigi halde basta tiniversite giris sistemi olmak iizere, yiiksekogretim
sisteminin bazi hususlart degismeden kalmistir. Bilgi ve yetenekleri goézetilmeden
Ogrencilerin tek imtihanla ortadgretimden yiiksekogretime gegmeleri bilimsel agidan
sakincali bulunmaktadir (Oguz, 2004, s. 91). Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan ytriitilen merkezi {iniversite giris sisteminin temel mantigi 1970’lerde
tasarlandig1 gibi “Az kontenjan, ¢ok fazla 6grenci” paradigmasi ¢ergevesinde segme ve
yerlestirme suretiyle devam etmektedir. Bununla birlikte son yillarda sinava bagvuran
ogrenci sayisinin ¢ok yiiksek olmasina karsin, birgok programin 6n goriilen kontenjanlari
doldurmakta zorlanmasi, artik bazi programlarin tercih edilebilir 6zelligini yitirdigi
anlamma gelmektedir (Giir, 2021, s. 285). Ogrencisi olmayan fakiilteler ve bdliimlerin
ogretim elemani sayisini devlet liniversitelerinde artirmaya devam ettigi goriilmektedir.
Bdylece ihtiyactan fazla 6gretim elamaninin istthdam edildigi, liniversiteye ve topluma ¢ok
diistik getirisi olan boliimler varligint devam ettirmektedir. Bu agidan Tiirkiye’nin mevcut
ekonomik kosullarina ve degisen 6grenci profiline dikkat edilerek daha esnek programlara

duyulan ihtiyac1 g6z 6niinde tutulmalidir (Arslan, 2019, s. 3).

Yurtdis1 6grenimine iliskin bursiyer sayisinin lisanstistii diizeyde azaldig: fark edilmektedir.
Bu nedenle yurt dis1 burs programlarmin sayisinim artirilmasi ve YOK doktora burslarinin
kapasitesinin gozden gegirilmesi gerektigi soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023,
s. 118). Bununla birlikte yurt disina gonderilecek 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
denetim ve goézetiminin saglikli olarak yapilmasi gerekmektedir. Bugiinkii yapiya
bakildiginda bdyle bir problemin oldugu goriilmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu génderdigi
elemanlarin biiyiik bir boliimiinii denetleyememekte, ayrica brans dengelerini iyi

kuramayarak yigilmalara neden olmaktadir (Oguz, 2004, s. 120).
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Tiirk yiiksekdgretim sisteminde uluslararas1 dgrencilerin en fazla Suriye, Azerbaycan, Iran,
Tiirkmenistan ve Irak’tan geldigi Avrupa iilkelerinde ise gelen dgrencilerin sayisinin az
oldugu fark edilmektedir. Bu nedenle uluslararast Ogrencilerin g¢esitliligini artiran
politikalarin gelistirilmesinin gerektigi soylenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s.
82).

Ogrenim kredisi bagvurularmin ekonomik harcamalardaki artis nedeniyle yiiksek seviyeye
ulagtig1 goriilmektedir. Bu nedenle 6grenim kredisinin 6denmesinde magdur etmeyecek
politikalar gelistirilmesi beklenmektedir (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 156). Yurtici
ve yurtdist lisansiisti burs ve desteklerinden daha c¢ok kisinin faydalanmasi, yeni
programlarin olusturulmasi ve mevcut programlarin daha etkin bir sekilde uygulanmasi igin
konuya ait acil bir eylem plan1 hazirlanmalidir (Giir, 2021, s. 298). Bununla birlikte
ogrencilerin burslarla 6diillendirilmesinin yaninda bulunduklar1 {iniversitede calisarak

okuyabilmeleri yoniinde maddi agidan desteklenebilirler (Oguz, 2004, s. 105).

Tiirk Yiiksekogretim Sistemine Iliskin Yeni Egilimler

Gilinlimiizde {iniversitelerin hem bilimsel iiretimin kaynagi olarak gili¢ odaklari haline
geldigi, hem de geleneksel rolleri ve degerleriyle celisen yeni bir yapilanmanin
kaginilmazligi karsisinda degisim sancilari ¢ektigi belirtilmektedir. Bu durum dniversitelerin
yiksekogretimde paradigma degisimi ile birlikte kimliklerini yeniden kurmasma ve
misyonlarmi tekrar tanimlamak durumundan kalmalarma neden olmaktadir. Kokl
geleneklerin ve akademik degerlerin iiniversitelerin 6zgiinliigiinlii olusturmakla birlikte
degisime direnen tutucu orgiitler olarak goriilmelerine sebep olabilece§i vurgulanmaktadir.
Bu siirecte ise sorunun, piyasa ve akademinin farkli degerler sisteminin nasil
uzlastirilacagryla ilgili oldugu diistiniilmektedir (Vural-Yilmaz & Yilmaz, 2016, s. 144). Bu
celigkiye ragmen, yliksekdgretim kurumlarinin degisen paradigmaya yon verecek Oncii
adimlar1 atmak zorunda olduklar1 vurgulanmaktadir. Bu zorlu gorevi basarmada
uluslararasi/ulusal diizeyde yapilan arastirmalarin yani sira hem yabanci hem de yerli bazi
yiiksekogretim kurumlarinin da 6rgiitsel diizeyde reform caligmalari yaptig1 anlagiimaktadir
(ilhan & Yelkenci, 2021, s. 151). Eski ve klasik tarzda egitim veren, giincel olarak beklenen
degerleri sunamayan, gelecekteki degisime bireyi hazirlayamayan veya arastirma

potansiyelini uyarlayamayan yiliksek6gretim kurumlarinin ise varligini siirdiirmesinin zor
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oldugu agiklanmaktadir (Telli-Yamamoto, 2018, s. 132). Bu nedenle kendini gelecege
hazirlamak zorunda olan yliksekdgretim kurumlariin dinamik bir isleyise sahip olmasi

gerektigi ifade edilmektedir (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi, 2003, s. 44).

21. yiizyilda teknoloji, kiiresellesme ve rekabet, diinya ¢apinda yiiksekogrenimin zemininin
degismesine neden olan temel kuvvetler olarak kabul edilmektedir (Green, Eckel & Barblan,
2002, s. 7). Bu degisim siirecinde temel kuvvetleri etkileyen faktorler ise kitlesellesme ve
evrensellesme, finansman sorunu, bilgi toplumu ve ekonomisi, profesyonel ydnetim
anlay1s1, kalite giivencesi ve uluslarasilagma olarak siralanmaktadir (Cetinsaya, 2014, s. 25-
30). Bu baglamda 21. yiizyilin ilk 10 yilinda en yogun tartigilan egilim ve konular su sekilde
siralanmaktadir (Teichler, 2019, s. 40-41): (i) Yiiksekogretimin genislemesi ve biiytimesi,
(if) Yiksekogretimin yerindeligine (bilgi toplumu, bilgi ekonomisi) dair, egitim ve
ogrenimde artan aragsal baskiyr kapsayan beklentiler, (iii) Buyuyen ve ¢ok etmenli karar
alma mekanizmalari, (iv) Artan degerlendirme aktiviteleri (akreditasyon, gostergeler,
siralamalar vb.) ve degerlendirme-temelli karar alma ile bu baglamda artan ¢ikti, sonug ve
etki farkindaligi, (v) Yiiksekogretimde yer alan aktérlerin profesyonellesmesinde artig, (Vi)
Uluslarasilagma egilimi, (vii) Yiiksekogretimin artan sekilde yasam boyu 6grenme sistemi
ile birlesmesi. Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlariin ulusal ve uluslararasi egitsel, sosyal,
ekonomik, siyasal ve teknolojik degisimlere ayak uydurmasi énemli bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin degisimi yonetmesi ve Oncelikle
kendisinden beklenen degisimi baglatabilmesi i¢in bugiinden gelecegi gorerek kararlar
almasi, planlamalar yapmasi ve uygulamasi gerektigi belirtilmektedir (Erdem, 2006, s. 299).
Bu acgidan 21. ylizyilin baslangicindan itibaren yiliksekogretime yonelik yapilan bilimsel
arastirmalarin, uluslararasi/ulusal diizeyde c¢esitli kurulug/kurum tarafindan hazirlanan
raporlarin ve ilgili diger c¢alismalarin ¢ogunlugunda yiiksekdgretimin gelecegine
odaklanilmaktadir. Bununla birlikte yiiksekogretimin gelecegine yonelik yapilan 6n
gorilerin, senaryolarin ve egilimlerin giinlimiizde hizli bir sekilde ger¢eklesmeye basladigi
fark edilmektedir (Ilhan & Yelkenci, 2021, s. 152). Teichler (2019, s. 39-40)
yiikksekogretimin gelecegine iliskin iddialarin  ¢oklugundan su senaryo listesinin
olusturulabilecegini ifade etmektir: (i) Egilimlerin devami ve mevcut politika ve araglarin
konsolidasyonu senaryolart, (ii) Arastirmaya ve inovasyona dayali ¢i1g1r agici senaryolar, (iii)
Biiyiik beklenti ve karma performans veya bardagin yarisi dolu yarisi bos senaryolart, (iv)

Gegmis giizeldi ve gegmise doniis senaryolari, (V) Degisen modalar ve dongiisel gelismeler

86



senaryolar1, (vi) Endemik kriz senaryolari, (vii) Tamamen yeni, inovasyon ve slrpriz

senaryolar.

Bu cercevede uluslararasi yiiksekogretim sistemiyle baglantili bir sekilde gelisen Tiirk
yiiksekogretim sisteminin de pek ¢ok arastirmada (Aka, 2011; Aypay, 2003; Gunay, 2011;
Ilhan & Yelkenci, 2021; Sallan-Gill & Gil, 2014; Sahin & Alkan, 2016) ve raporda
(Cetinsaya, 2014; Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi,
2019; Yiiksekogretim Kurulu, 2017; Yiiksekogretim Kurulu, 2018a; Yiiksekdgretim Kurulu,
2019b; Yiksekogretim Kurulu, 2020a; Yiiksekogretim Kurulu, 2020b; Yiiksekogretim
Kurulu, 2021; Yiksekogretim Kurulu, 2022b) vurgulandigi gibi yeni bir yapilanma

icerisinde oldugu ifade edilebilir.

Uluslararas1 Raporlar

Literatlirde yiiksekogretim sistemlerine iliskin yayimlanan c¢esitli uluslararasi raporlar
bulunmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan bulgular asagida “Yiiksekogretim Igin Dort Gelecek
Senaryosu, Bir Bakista Egitim 2023’te ‘Turkiye’: OECD Gostergeleri, 2023 Faaliyet
Raporu: Avrupa Universitelerinin Sesi, Avrupa Komisyonu 2023 Tiirkiye Raporu ve 2023
EDUCAUSE Ufuk Raporu: Ogretme ve Ogrenme Baskis1” isimli uluslaras1 raporlarla

sirastyla agiklanmaktadir.

Yiiksekogretim I¢in Dért Gelecek Senaryosu

21. yiizyilda ortaya ¢ikmasi muhtemel olan gelecek senaryolar1 a¢ik ag, hizmet eden yerel
topluluklar, yeni kamu sorumlulugu ve yiiksekogretim kuruluslar: olmak izere dort farkli
sekilde tartisilmaktadir. Acik ag, kurumlar, akademisyenler, 6grenciler ve endiistri gibi
bitun aktorler arasinda yeni teknoloji, ¢evrim igi verilen standartlastirilmis dersler, sinif
zamaninin farkli kullanimi ve yogunlastirilmis bireysel projeler gibi konularda esnek
davranmalarina olanak saglayan, yogun bir ag kurmayi ve uluslararasi is birligini
guclendirmeyi iceren bir senaryo olarak agiklanmaktadir. Hizmet eden yerel topluluklar,
ulusal, yerel ve bdolgesel misyonlara odaklanarak oOgretim ve arastirmalarda topluluk
ithtiyaglarinin karsilanmaya calisildig, yliksekogretimin kamu tarafindan finanse edildigi,

uluslarasilasma ve arastirma hedeflerinin daha az role sahip oldugu bir senaryo olarak izah
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edilmektedir. Yeni kamu sorumlulugu, yeni kamu yonetimi araglarina odaklanildigi,
rekabetin ve uzmanlagmanin arttig1, yliksekogretimin kamu tarafindan finanse edildigi ve
finansman kaynaklarimin ¢esitlendirilmesinde egitim piyasalarindan yararlanildig1
dolayisiyla kamu ve 6zel yiiksekdgretim kurumlari arasindaki sinirlarin bulaniklastigi bir
senaryo olarak ifade edilmektedir. Yiiksekogretim kuruluslari, ticari temelde egitim
hizmetleri ve arastirma hizmetleri saglamak icin kiiresel rekabetin arttigi, arastirma ve
ogretimin giderek birbirinden ayrildigi, mesleki egitimin kiiresel egitim pazarinda énemli
bir paya sahip oldugu, uzmanlagsmanin ytikseldigi, bir¢cok {iniversitenin yurtdisinda yeni
kurumlar veya sube kampiisleri agtig1 bir senaryo olarak belirtilmektedir (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2006, s. 2-8).

Bir Bakista Egitim 2023 'te “Tiirkiye”: OECD Gostergeleri

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinde yiiksekdgretim basamaginda 6ne ¢ikan
bulgulara iliskin bir degerlendirme yapildiginda, 6n lisans derecesinin Kkalitesinin Ulkeler
arasinda farklilik gosterdigi, Tiirkiye’de 25-34 yas araligindaki bireylerin en yiiksek egitim
seviyesinde genel yeterlilikleri saglamaktan ziyade mesleki yeterlilikleri saglamaya
yoneldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin liseden sonra egitime devam edenlerin dort yillik
lisans programlarina yonelimi Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii Glkelerinin
ortalamasindan oldukga diisiik olarak belirlenmistir. Pandemi déneminde bir¢ok tlkede
uluslararasi 6grenci oran1 azalirken, Turkiye’de 2019 ile 2021 arasinda uluslararasi 6grenci
oraninin ylikseldigi ifade edilmistir. Tiirkiye'nin 25-34 yas arast yliksekogretim
mezunlarinin istihdam oranlarmin Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin
ortalamasindan oldukca diisiik oldugu fark edilmektedir. Tiirkiye’nin 25-64 yas arasi
yiiksekdgretim mezunlarinin istihdam oranlarinin da Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Orgiitii iilkelerinin ortalamasindan oldukga diisiik oldugu fark edilmektedir. Tiirkiye’de
kadinlarin issizligi ve erkeklerin igsizligi arasindaki farkin erkeklerin lehine olacak sekilde
Ekonomik Kalkima ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin ortalamasindan oldukga yiiksek oldugu
fark edilmektedir. Tiirkiye’de NINE/NEET -ne iste, ne egitimde, ne de istihdamda yer
almayan 18-24 yas arasinda olan genglerin oranlar1 kadinlar aleyhine ayrisarak Ekonomik
Kalkinma Is Birligi Orgiitii'ne iiye iilkelerin ortalamasindan yiiksek durumdadir. Tiim

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin, milli gelirlerinin énemli bir kismin1
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egitime ayirdiklari, Tiirkiye’de gayri safi yurt i¢i hasiladan egitime ayrilan oranin Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinden oldukea diisiik oldugu raporlanmistir. Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkelerinin ilkogretimden yiiksekogretime kadar tiim
seviyelerde 6grenci basina ortalama yaklasik olarak 12.5 ABD dolar1 harcama yaparken
Tirkiye’de bu miktarin bes buguk ABD dolar1 oldugu goériilmektedir. Son olarak
yiiksekogretim basamaginda 6zel sektoriin egitim harcamalarindaki payin, OECD
Ulkelerindeki ortalmadan diisiik oldugu raporlanmistir (Organisation for Economic Co-

operation and Development, 2023, s. 37-351).

2023 Faaliyet Raporu: Avrupa Universitelerinin Sesi

“2023 Faaliyet Raporu: Avrupa Universitelerinin Sesi” raporuna iliskin bir degerlendirme
yapildiginda, basarili bir egitim-6gretim siirecini saglamak, toplumla anlamli bir bag kurmak
ve ig birligini saglamak i¢in yiiksekogretim kurumlarinin, kurumlar i¢cinde ve kurumlar
arasinda neler yapabilecegi arasgtirilmaktadir. Bu dogrultuda siralama, miikemmellik ve
kalite arayis1, yesillendirme ve siirdiiriilebilirlik, yenilikgilik, risk altindaki akademisyenler
ve yliksekdgretim sistemleri, iiniversite liderligi, doktora egitiminde iletisimin roli,
uluslararsilagsma, kalite giivencesi, tiniversite 6zerkligi gibi ¢esitli konularda harmanlanmas,
esnek ve igbirlik¢i Ogrenme/6gretme uygulamalarinin sundugu gelismis firsatlarin,
bilesenlerin refahina yonelik nasil bir katki saglayacagi sorgulanmaktadir. Bu anlamda
Avrupa Universiteler Birligi tasarlanan faaliyetlere yonelik Avrupa {iniversitelerine hizmet
etmek i¢in etkili savunuculuk, ufuk taramasi, Avrupa dayanismasi ve gelismis performans
etkinlestirme stratejik Onceliklerini benimsemektedir. Dikkat ¢eken bir diger baslhik ise
“Avrupa Yesil Anlagsmasi”’na odaklanilmasidir. Bu agidan {iniversiteler i¢in yesil anlasma
yol haritas1 Universitelerin iklim agisindan nétr, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal
acidan esitlik¢i bir Avrupa'ya nasil katkida bulunabilecegini zetlemektedir. Universiteler
bunu basarmak i¢in arastirmacilari, yenilik¢ileri, kamu ve 06zel sektérii ve cevredeki
topluluklar1 bir araya getiren benzersiz bir konumda olarak gorulmektedir. Ukrayna
yiiksekogretim sisteminin desteklenmesi, dijital gecis/egitim, Ar-Ge, sistem kiyaslama,
yenilik¢i liderlik, degisim yOnetisimi/yonetimi ise diger odak noktalarini olusturmaktadir

(European University Association, 2023, s. 5-22).
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Avrupa Komisyonu 2023 Turkiye Raporu

Avrupa Birligi Tiirkiye’yi egitim konusunda kismen hazirlikli olarak degerlendirmektedir.
Tirkiye'nin ulusal bir genclik stratejisi veya resmi olarak taninmis bir ulusal genglik
konseyinin bulunmadig1 ifade edilmektedir. Bu agidan ytiksekogretime kayit oranlarinda
2021'deki %44,41'den 2022'de %44,66'ya hafif bir artis kaydedildigi, engelli erkek ve kadin
bireylerin egitim basarilarinin yani sira okula devam oranlarina iliskin giivenilir verilere
ihtiya¢c oldugu tespit edilmistir. Subat 2023 depremlerinin, etkilenen bolgelerdeki egitim
sistemini ciddi sekilde bozdugu belirtilmektedir. Dolayisiyla Turkiye’nin, Egitim Bilgi Agi
ad1 verilen dijital 6grenme platformunu gelistirmek, acil durumlarin (pandemi, deprem,
miilteci krizi gibi) ¢ocuklarin 6grenimi {lizerindeki etkisini azaltmak ve gelecekteki soklara
kars1 hazirhikliligr artirmak igin biiylik yatirimlar yaptigi gozlemlenmektedir. Turkiye'deki
208 yiiksekogretim kurumunun kalitesi agisindan kayda deger esitsizliklerin devam ettigi,
buna kargin Tirkiye’nin Bologna slrecinin uygulanmasinda ileri diizeyde olmayi
onemsedigi anlasiimaktadir. Avrupa Yiiksek Ogrenim Kalite Giivence Kaydi’nin (EQAR),
Tiirkiye Yiiksek Ogrenim Kalite Konseyi'nin Avrupa Yiiksek Ogrenim Alaninda (ESG)
Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Yonergeleri ile uyumlulugunu temel alan kaydim
onayladigi; egitim alaninda Avrupa isbirligini tesvik eden ve gengleri yesil ve dijital gegise
hazirlayan yedi Avrupa Egitim Alan1 (ACA) calisma grubuna Tirkiye’nin aktif katilim
sagladig1; Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) yiiriirliikkte olmasimma ragmen, mesleki
egitim ve 6gretim kurumlari tarafindan saglanan mesleki egitimin, ulusal yeterlilik (NQ)
ihtiyaclar ile uyumsuz olmaya devam ettigi; egitim, d6gretim ve genclik konularinda AB
programlarina katilimm devam ettigi, Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Birligi igin
sozlesmeli projelerin sayis1 2021'de 918'den 2022'de 1075'e ¢iktig1 ve toplam butgenin 225
milyon Avro oldugu, hareketlilik faaliyeti gerceklestiren katilimei sayisinin 239.000'i astig;
Avrupa Dayanigma Programina iliskin olarak, toplam biitceyle ddiillendirilen basvuru
sayisiin ise hem 2021 hem de 2022'de 184'te sabit kaldig1 diger 6nemli konu bagliklarini
olusturmaktadir. Oniimiizdeki yil Tiirkiye'ye &zellikle dezavantajli gruplardan kizlara ve
cocuklara odaklanarak kapsayici egitimi daha da gelistirmesi, okulu birakanlarin oranini
azaltmasi, Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi'nin ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu'nun iyi

isleyisini saglamasi tavsiye edilmektedir (European Commission, 2023, s. 105-108).
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2023 EDUCAUSE Ufitk Raporu: Ogretme ve Ogrenme Baskist

Raporda diinyada yiiksekogretimi ve Ogrenimi sekillendiren egilimler su sekilde
sirlanmaktadir: (i) Sosyal egilimler, (ii) Teknolojik egilimler, (iii) Ekonomik egilimler, (iv)
Cevresel egilimler, (v) Politik egilimler. Sosyal egilimler agisindan, esnek ve kullanish
ogrenme yontemlerine yonelik 6grenci talebi arttigi; adil ve kapsayici 6gretme ve 6grenmeye
odaklanmanin yogunlastig1; mikro kredi programlarinin ivme kazandig1; yapay zekanin ana
akim haline gelme potansiyelinin arttii; c¢evrim i¢i ve yiiz yiize egitim ikileminin
bozuldugu; karmasik siiregleri basitlestiren diisiik kodlu ve kodsuz teknolojilerin, daha fazla
kisinin dijital igerik olusturmasina olanak sagladigi belirtilmektedir. Ekonomik egilimler
acisindan, uygun fiyat ve yatirim getirisinin, dgrencilerin ortadgretim sonrasi egitime
kaydolma kararlarim1 etkiledigi; kamu yiiksek Ogrenimine ayrilan fonun azaldikca
kurumlarin daha az kaynakla daha fazlasini yapmasimin beklendigi; yasam boyu isyeri
ogrenimine olan ihtiyag ve taleplerin arttigi ifade edilmektedir. Cevresel egilimler agisindan,
iklim degisikliginin giinlik yasamimizi giderek daha fazla etkiledigi; ¢evresel konularin
akademik programlara ve kurumsal faaliyetlere entegre edilidigi g6zlemlenmistir.
Teknolojik egilimler agisindan, teknolojinin cevresel etkilerini azaltma konusunda geride
kaldig1 tespit edilmistir. Siyasi egilimler agisindan, hiikiimetlerin dezenformasyon ve
propagandadan yararlandigi; milliyetciligin diinya ¢apinda yiikseldigi; siyasi parti
catigmasinin karar almay1 ve eyleme gecmeyi giderek daha fazla engeledigi tespit edilmistir.
Okuyucularin yiiksekdgretimin gelecegi hakkinda daha kapsamli diisiinebilmeleri ve planh
hareket edebilmeleri icin blylme, kisitlama, ¢okiis ve doniisiim olmak Uzere dort senaryo
olusturulmustur. Blylmeye iligskin yapilan degerlendirmelerde, COVID-19 salgininin
uzaktan egitim yontemlerinin daha hizli gelismesini sagladigi; egitimcilerin dijital
dontigiimdeki bu ivmeden yararlanirken, kar odakli faaliyetlerde 6grenciler arasindaki dijital
ucurumun daha da kotiilestigi; isverenler yiiksekogrenimdeki Onemli ortaklar haline
gelmesinin kurumlar arasi esitlik sorunlarini ortaya ¢ikardigi ifade edilmistir. Kisitlamaya
iliskin yapilan degerlendirmelerde, 2033 yilina gelindiginde iklim degisikliginin, guvensiz
ve uygun olmayan yagsam kosullar1 nedeniyle binlerce aileyi yer degistirmeye zorlayacagi,
egitime iliskin ihtiyaclar karsilamak i¢in kisisellestirilmis, kurumlar arasi 6grenme yollarini
iceren hibrit ve HyFlex 6grenme yontemlerinin 6n plana c¢ikacagy; yiiksekogretim
kurumlarini iklim degisikligi konusunda dogru agiklamalar yapan birkag glvenilir
kaynaktan biri olacagi aciklanmaktadir. Cokiige iliskin yapilan degerlendirmelerde,

2020'lerin sonlarina gelindiginde yapay zeka araglarinin, yiiksek6grenim isi igin bilesenlere
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ucuz ve etkili alternatif olacagi; fakiilte ve personel sayisi azalmasindan dolayi ve
ogrencilerin yiiksekogrenimi terk etmesinin -2025 Kayit Ugurumu sorunu- 6nlenmesi igin
ogrencilerin "Meta-Yasami1" daha fazla benimseyecegi saptanmistir. Ddéniisiime iliskin
yapilan degerlendirmelerde, Universitelerin yapay zekaya daha fazla entegre olacagi; yapay
zeka ile hem yerel hem de uluslararasi topluluklardaki ve son derece farkli siyasi inanglara

sahip bireylerin bir araya getirebilecegi diisiiniilmektedir (EDUCAUSE, 2023, s. 1-5).

Ulusal Raporlar

Literatiirde yiiksekogretim sistemlerine iliskin yayimlanan g¢esitli ulusal raporlar
bulunmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan bulgular asagida “12. Kalkinma Plan1 (2024-2028),
Yiiksekdgretim Kurulu 2019-2023  Stratejik Plani, Universite-Sanayi Isbirliginin
Gelistirilmesi Eylem Plani, Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-
2022), Yiiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK, Yiiksekogretimde Ihtisaslasma ve Misyon
Farklilasmasi: Arastirma Universiteleri, Yiiksekdgretimde Ihtisaslasma ve Misyon
Farklilasmas1: Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler ve Yiiksekdgretim Kurulu Biiyiik

Veri Projesi” isimli ulusal raporlarla sirasiyla agiklanmaktadir.

12. Kalkinma Plan: (2024-2028)

“Nitelikli Insan, Gucli Aile, Saglikli Toplum” bashg: altinda egitim politikalarina iliskin
amaglar belirlenirken yiiksekogretim alaninda, Universitelerin nitelik yoniinden gelisimleri;
veriye dayali politika gelistirme siiregleri, {iiniversitelerin performans degerlendirme
raporlarmin belirli araliklarla paylasilmasi; yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda isbirligini
artirilmasi;  yiiksekogretim kontenjanlarinin ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmesi;
Universitelerin yonetisiminin gelistirilmesi, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturulmasi; “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma Projesi”nin etkinliginin artirilmasi; agik dgretimin
yiiksekogretim sistemi i¢indeki agirliginin azaltilmasi; agik 6gretimin yetigkin egitimi ve
hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilmasi; akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesi; Gniversitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirinin merkezi olarak

belirlenmesi; akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modellerinin
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gelistirilmesi; akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler arasindaki misafir
Ogretim liyesi uygulamasinin yayginlastirilmast; {iniversite 6grencilerinin ve mezunlarinin
mesleki yetkinlikleri artirilmasi; sektdr temsilcilerinin - katilimiyla programlarin
olusturulmasi; Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin  gelistirilmesi;
mezunlarin isgiicli piyasasi performanslarinin diizenli takip edilmesi; Gniversitelerin yetkin
oldugu alanlarda sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar
yapilmasi; yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi; yabanci dilde egitim
veren programlarin niteliginin artirllmasi; nitelikli uluslararast 6grenci sayisinin
artirtlmasinin  saglanmasi; yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirliklerinin
artirtlmasi; yiiksekogretim sisteminin uluslararasi taniirliginin saglanmast; nitelikli yabanci
uyruklu doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin isttihdamini 6zendirici ve kolaylastirict
calismalarin yiritilmesi; doktora egitimi, doktora siireci ve doktorali insan kaynaginin
nicelik ve niteliginin artirilmasi; Universite kampislerinin sirdiarilebilir ve iklim dostu
kampiislere donistiriilmesinin  desteklenmesi; yiiksekogretimde dijital dontisimin
saglanmasi; universitelerin 6z gelirlerinin artirilarak finansal siirdirilebilirliginin
guclendirilmesi; Universitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin artirilmas;
Universitelerdeki TTO’larin gii¢lendirilmesi; yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitimin guclendirilmesi; Yiiksekogretim sisteminde kalite gilivencesi kiltirinin
yaygilastirilmast ve giclendirilmesi gibi ¢esitli hedeflere yer verilmektedir (Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2024, s. 158-161).

Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plan:

Yiiksekogretim Kurulu hazirladigi plan dogrultusunda; yiliksekogretimi nitelik ve nicelik
olarak ulusal ve uluslararasi standartlara uygun etkin ve etkili olarak planlamak ve
yonetmek, yiiksekogretim kurulunun kurumsal kapasitesini ve isleyisini gelistirmek,
yiiksekdgretim denetim sistemini daha etkin ve etkili hale getirmek ve Universitelerarasi
Kurulun kurumsal kapasitesinin isleyisini gelistirmek amaglanmaktadir. Bu amaglar ve bu
amagclara ait hedeflere ulasabilmek i¢in tiniversitelerin dis degerlendirme faaliyetlerinin
tamamlanmasi, yeni agilacak egitim programlarmmin ve kontenjanlarmin planlanmasi,
yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin istihdaminin saglanmasi, yurt disi doktora tez

arastirmalarina yonelik mali destek saglanmasi, akademisyenlerin yabanci dil seviyesini
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yiikseltmeye yonelik yurtdisinda katildiklar1 kurslarin giderlerinin desteklenmesi, ihtiyag
duyan iiniversitelere mali kaynak aktariminda bulunulmasi, iiniversitelerin yaptiklar
yayinlarin diizenli olarak raporlanmasi, doktora derecesi almig alan 6gretim iiyesi adaylarin
Akademik Kariyer Platformu’nda bir araya getirilerek 6gretim iiyesi teminin saglanmasi,
mevzuat c¢aligmalarinin yapilmasi, veri ambarinin ve Ozge¢mis arama motorunun
tamamlanmasi, diinyanin ilk 1000 iiniversitesinin Denklik Otomasyon sistemine entegre
caligmalarin tamamlanmasi, Bilim Alan1i Danigma Komisyonu iiyelerinin dosya
incelemelerinin dijital ortamda yapilmasi, mezun giris bilgilerinin tamamlanmasi, egitim
planinin hazirlanmasi, diger kurumlarla egitim, saglik ve bilisim ile ilgili is birligi
protokollerinin yapilmasi, 6grencilerin ve iiniversitelerin degerlendirilmesine yonelik kurul
kararlarinin alinmasi, denklik is siireclerine iliskin calismalarin tamamlanmasi olmak iizere

cesitli faaliyetler tanimlanmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2019b, s. 34-54).

Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Eylem Plani

Yiiksek teknoloji ve ihracat, milli glivenlik, teknolojik doniisiim, bolgesel ve kiiresel
rekabette Ozgurliik, orta ve uzun vadede ekonomik biiyiime, ithalat bagimliliginin
azaltilmasi, katma degeri yiiksek iiretim ve bilgi toplumu stratejik alanlarinda; Ar-Ge ve
yenilik ekosistemine yonelik kaynaklarin gelistirilmesi, nitelikli bilgi iiretimi ve
ticarilesmenin tesvik edilmesi, teknoloji tabanli girisimciligin desteklenmesi ve Ar-Ge ve
yenilige yonelik etkin piyasa olusumunun saglanmasi hedeflenmektedir (Yiiksekogretim

Kurulu, 2021, s. xi).

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)

Yiiksekogretim Kurulunun uluslarasilagsmaya yonelik dinamikleri giiglii tutmak i¢in Bologna
stireci, TURQUAS projesi, Erasmus ve Erasmus+ programlari, Tiirkiye burslari, Mevlana
Degisim programi, ortak diploma programlari, Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim programi,
YABSIS projesi, Okul Tamima ve Denklik yonetmeligi, doktora ogrencilerinin
mezuniyetleri sonrasi Tiirkiye’de kalis siirelerinin uzatilmasi, YOK’iin uluslararasi
ogrencilere yonelik burs vermeye baglamasi Onemli girisimlerinden bazilarini
olusturmaktadir. Yiiksekogretimde uluslarasilasmada erisim, kalite ve kurumsal kapasite
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temalarinin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Bu temalara iligkin olarak Tiirkiye’nin
yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglama ve uluslarasilasmada
kurumsal kapasitenin artmasini saglama stratejik amaclar1 olusturulmustur. Bu ¢ergevede
uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi, tersine beyin gocii ile nitelikli
ogretim elemaninin iilkemize ¢ekilmesi, uluslararasi degisim programlarina katilimei
sayilarinin artirilmasi, uluslararast 6grenciler yonelik barinma olanaklarinin artirilmast,
tiniversitelerin uluslararasi is birliginin artirilmasi, yabanci dilde egitim programlariin
artirilmasi, yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artirilmasi, Uluslararasi Iliskiler Daire
Baskanligi’'nin ihdas edilmesi, Uluslararas: Iliskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan
kaynaginin temin edilmesi ve dis temsilciliklerimizde akademik miisavir sifatiyla
yiiksekdgretim alanindan sorumlu personel istihdaminin saglanmasi belirlenen hedefler

olarak siralanmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2017, s. 15-52).

Yiiksekogretim Politikalarinda Yeni YOK

Yeni YOK 2014 yilindan itibaren kalkinma yolundaki 2023 hedeflerine ulasilabilmesi igin;
Kalite Kurulunun kurulmasi, misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasina yonelik bolgesel
kalkinma oncelikli tiniversitelerin ve arastirma tiniversitelerinin se¢ilmesi, 100/2000 projesi
ve doktora derecesine sahip insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi, hedef
odakli uluslarasilagsmanin saglanmasi, doktora programlarinin kriterlerinin yiikseltilmesi,
akredite programlara yer verilmesi, temel bilimlere 6nem verilmesi, yabanci dilde egitim-
ogretim ilkelerinin gilincellenmesi, yiiksekdgretim kurumlari siavinin gerceklestirilmesi,
akademik tesvik sisteminin getirilmesi, YOK-TEBIP’in olusturulmasi, hedef odakli
arastirma gorevlisi kadro tahsisinin saglanmasi, YOKDIL smavinin yapilmasi, doktora
sonrasi arastirmaci istihdaminin (Post-Doc) saglanmasi, ticretli arastirma izninin verilmesi,
proje tabanli uluslararasi degisim programinin olusturulmasi, emekli 6gretim iiyelerinin
sO0zlesmeli olarak istithdam edilmesi, denklik tanima ve vakif yiiksekdgretim kurumlarinda
cesitli diizenlemelerin yapilmasi, engelsiz egitim ve erisim ¢alismalarinin yapilmasi, YOK
odiillerinin hazirlanmasi, yiiksekogretim dergisinin yaymlanmasi, Yiiksekogretim Egitim
Programlar1 Damigma Kurulu ve Meslek Yiiksek Okullart Koordinasyon Kurulunun
olusturulmasi, Meslek Yiiksek Okullarinin organize sanayi bolgelerinde a¢ilmasinin tesvik

edilmesinin saglanmasi, is yeri odakli egitimin tesvik edilmesi, bilimsel aragtirmalarda
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lisanstistii  0grencilerin bursiyer olarak desteklenmesi, teknoloji transfer ofislerinin
kurulmasi, YOK-Aselsan doktora programlarinin hazirlanmasi, bazi YOK burslarmnin
saglanmas;, YOK Atlas, YOK Akademik, Ulusal Tez Merkezi, E-Devlet (izerinden
yiiriitiilen islemler, Universite E-Kayit Dénemi, YOK Kariyer, YOK Mobil gibi dijital
uygulamalarin yapilmasi gibi gesitli proje ve ¢alismalarini yiriitmektedir (Yiiksekdgretim

Kurulu, 20184, s. 4-5).

Yiiksekogretimde Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi: Arastirma Universiteleri

2016 yilinda Yiiksekogretim Kurulunda {iniversitelerin temel degerler ve dgretiler diginda
birbirinin aynis1 olamayacagi bu nedenle degisik tematik alanlar ve misyonlarla
yapilandirilmalar1 gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu acidan {iniversitelerin yapilanmasinda
cesitlilige yonelerek bazilarinin arasgtirma ve teknoloji iiretiminde odakli g¢aligmalara
yonlenmesine karar verilmistir. Universitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri, arastirma
biit¢esi, arastirma yonetim politikasi ve stratejileri, insan kaynaklar1 ve arastirma alt yapisi,
bilimsel yayin sayisi, uluslararasi is birlikli yayin sayisi, uluslararasi is birligi fon tutari,
doktora mezun sayisi, atif sayisi, proje fon tutari, patent belge sayist ve 100/2000 doktora
ogrenci sayist kriterleri dikkate alinarak 11 {niversite arastirma iiniversitesi olarak
belirlenmistir. Arastirma tiniversiteleri ile ilgili alinan politika tedbirlerine bakildiginda,;
tiniversitelerin yiiksek katma degerli liretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin mevzuat hazirlanmasi, doktora sonrasi sdzlesmeli
arastirmaci istthdaminin artirilarak arastirmaci kadrosu tahsis edilmesi, akademik basar1
siralamalarinda en az iki tiiniversitenin ilk 100’e ve en az bes iiniversitenin ilk 500’e
girmesinin istenmesi, arastirma Universitesi hedefine ulasma potansiyeli yiiksek
universitelerin belirlenmesi ve bu Gniversitelerimize bes y1l siireyle 6zel destek programinin

uygulanmas1 hedeflenmektedir (Yiiksekogretim Kurulu, 20203, s. 4-18).

Yiiksekogretimde Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi: Bélgesel Kalkinma Odakl

Universiteler

Yiiksekogretim Kurulunda iiniversitelerin temel degerler ve 6gretiler disinda birbirinin
aynis1 olamayacagi bu nedenle degisik tematik alanlar ve misyonlarla yapilandirilmalar
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gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu agidan tiniversitelerin hem kiiresel olma hem de bolgesel olma
egilimleri dikkate alinarak, bdlge dinamiklerine uygun akilli uzmanlagsma alanlar1 6nde
tutulmaya baslanmistir. Dolayisiyla bu proje kapsaminda Universitelerin roll, bolgeye ait
inovasyon potansiyellerini ortaya koymak olarak tanimlanmaktadir. Bu rol ise birbirinden
farkl1 dért konseptte -Girisimei Universite Modeli, RIS3 Modeli, Mode 2 Modeli, Katilimc1
Baglantili Universite Modeli- gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de bélge mevcut durumuna
yonelik parametreler -ildeki toplam niifusun degisim egilimi, tiniversitenin bulundugu kentte
kisi basma GSYIH’nin yillara gore degisim egilimi-, Universitenin mevcut durumuna
yonelik parametreler -tiniversitelerin akademik tesvik sistemine katilim oranlar1 ve tesvik
puanlari, tiniversitede kurulan merkezler, kurum i¢i degerlendirme raporlari-, Universite
bolge iliskisini 6lgmeye yoOnelik parametreler -ildeki niifusun yiiksekdgretime
erisimi/faydalanma orani, mezunlarin {niversitenin bulundugu ilde yerlesme egilimi,
iiniversitenin sagladigi girisimcilik/is birligi faaliyet sayisi, iiniversitenin kalkinma ajansi
destek programlarindan faydalanarak yiiriittiigii bolgesel proje sayisi, tiniversitenin kurulus
yilin1 takiben ilde kurulan/kapanan isletme sayilari- dikkate alinarak 22 iniversite bolgesel
kalkinma odakli iiniversiteler olarak belirlenmistir. Bolgesel kalkinma odakl1 tiniversitelerle
ilgili 6nerilere bakildiginda, projenin basarisi igin {iniversitelerin akilli uzmanlagmaya 6nem
vermesi, odaklanan misyon ¢alismasi dogrultusunda arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanimi ve bdylece uluslararasi teknolojik
gelismelere hizla ulasilabilmesi, fikir havuzlarinin olusturulmasi, iiniversiteye kendi 6z
kaynaklarimin haricinde fon saglanmasi, kalkinma ajanslarina sunulan projelerin
stratejilerinin - Ar-Ge c¢alismalar1 dogrultusunda Dbelirlenmesine 6zen gosterilmesi,
teknoparklar ve inovasyon merkezlerindeki c¢alismalarin odaklanan tematik alan
dogrultusunda hedeflendirilmesi, bu alanda bdlge is giiclinliin egitimi ve ig giiciiniin
artirtlmasi, yapilan aragtirmalarin giiclii yaymn kuruluslarinda yayma doniistiiriilmest,
mezuniyet sonrasi egitimin {iniversitenin odaklandig1 tematik alanlarda kiimiilatif olarak
giiclendirilmesi, bolge ile gii¢lii entegrasyon ¢alismalari yapilmasi tavsiye edilmektedir
(Yiiksekogretim Kurulu, 2020b, s. 4-21).
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Yiiksekogretim Kurulu Biiyiik Veri Projesi

Buytuk Veriye iliskin calismalar kurumlar i¢in yeni teknolojilerin sagladigi en &nemli
kazanimlardan biri olarak kabul edilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Buyik Verinin
egitimde veriyi toplamada ve analiz etmede kurum i¢in ciddi 6nem tasiyacagi bilinci
dogrultusunda 2022°de sekiz pilot {iniversite ile konuyu ¢alismaya karar vermistir. Farkli
kaynaklardan elde edilen biiylik miktarda verinin kesfedilmesinin ve kullanilmasinin ulusal
ve uluslararas1 diizeyde Tirk yiiksekogretim sistemine onemli bir ivme kazandiracagi
diistiniilmektedir. Egitimin kalitesinin takibi, mezun istihdam takibi, akademik tiretkenligin
iyilestirilmesi, yayin performansinin takibi, arastirmalarin ve atiflarin etki degeri giicii
takipleri, iiniversitelerin akademik performans agisindan degerlendirilmesi, verilerin stabil
olmas1 gerektigi, veri mahremiyeti ¢caligsmasi, verilerin nasil elde edilecegi, hangi sistemler
tizerinden saglanacagi ve bliyiik veri igin alt yap1 sistemlerinin kurulmasi gibi uygulama

alanlarinda biiyiik verinin kullanim1 dnerilmektedir (Yiiksekogretim Kurulu, 2022b, s. 5-22).

Ilgili Aragtirmalar

Bu arastirmada orgiitsel eskimeye ve Tiirk yliksekdgretim sisteminin durumuna dair yapilan
arastirmalar yurt icinde ve yurt disinda yapilan caligmalar1 incelemesi agisindan

siniflandirilmaktadir.

Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar
Orguitsel Eskime

Gurses-Bilgesoy’un (2021) “Okul Yoneticilerinin Eskimigligi ve Okul Yenilesmesiyle
Iliskisi” isimli arastirmasinda, Ogretmenlerin goriislerine gore ortadgretim okullar:
yoneticilerinin eskimisligi ile okullarinin yenilesmesi arasindaki iligki incelenmektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara goére kamu okulundaki 6gretmenlerin 6zel okullardaki
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin eskimislik diizeyini daha yiiksek olarak
degerlendirdikleri saptanmistir. Arastirmada okul midirlerinin eskimeyi teknik ve

teknolojik beceriler ile sosyal becerilerde ve kavramsal bakista yasadiklari, akademik alanda
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ise kendilerini gelistirerek eskimeyi Onleyebilecekleri tespit edilmistir. Bununla birlikte
arastirmada 0zel okullardaki Ogretmenlerin okullarin yenilegsme diizeyini kamu
okullarindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek olarak degerlendigi, yenilesmenin okullarda
oncelikle insan, sonrasinda da sirasiyla yap1 ve siire¢ alanlarinda yapilabilecegi ve son olarak
okul midiriiniin eskimesi ile okulun yenilesmesi arasinda negatif yonli bir iligki oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Aslan’in (2018) “Yéneticilerin Eskimislikten Korunma Yollar1 (Ogretmen Gériislerine
Gore)” isimli aragtirmasinda, 6gretmen goriislerine goére ortaokul miidiirlerinin eskimislikten
korunma yollar1 incelenmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore kadin 6gretmenler
ortaokullarda calisan yoneticilerin eskimislikten korundugunu, geng¢ 6gretmenler ise okul
yoneticilerinin ~ eskimislikten korunma yollarinin daha st diizeyde oldugunu
belirtmektedirler. Bununla birlikte 6zel okuldaki yoneticilerin eskimislikten korunmak igin
daha ¢ok gayret gosterdikleri saptanmistir. Ayrica yabanci dil brangindaki 6gretmenler diger
branglara gore yoneticilerin eskimislikten korunmasi konusunda daha olumlu
diisiinmektedir. Sonug olarak ortaokul yoneticilerinin kendilerini eskimislikten koruduklari

tespit edilmistir.

Giilhan’in  (2006) “Mesleki Teknik Egitim Kurum ve Okullarinda Yoneticilerin
Eskimisliginin Egitime Etkisi (Istanbul ili Kartal Ilgesi)” isimli arastirmasinda, mesleki
teknik egitim kurum ve okullarindaki yoneticilerin eskimisliginin egitime etkisi konusunda
ogretmenlerin goriisleri incelenmektedir. Aragtirmada elde edilen bulgulara gore mesleki
teknik egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin eskimisligi cinsiyet degiskeni agisindan
kadin 6gretmenler lehine, brans degiskeni agisindan kiiltiir 6gretmenlerinin lehine anlaml
farklilik gostermektedir. Bununla birlikte mesleki okullarda goérev yapan yoneticilerin ¢agin
degisimine ve yenilesmeye bakisinin eskimeye etki yaptigi, yoneticilerin sosyal kilturel
diizeylerinin eskimislige ugramalarini etkiledigi, yoneticilerin gorevlerinde eskimemek icin
tedbir almadiklari, yoneticilerin yaslanma nedeni ile okulda sorunlarin bazen devam ettigi,

yoneticilerin hizmet yillarinin artmasinin eskimisliklerini etkiledigi sonuglarina ulagilmistir.
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Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Durumu

Kil, Ozkan ve Ayka¢’in (2021) “Yiiksekdgretimde Yasanan Sorunlarin Degerlendirilmesi:
Bir Meta-Sentez Calismasi1” isimli arastirmasinda, yiiksekogretimde yasanan sorunlarin
degerlendirilmesini igeren caligmalar meta-sentez yontemi kullanilarak incelenmektedir.
Aragtirmada elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de yiiksekdgretimde egitim-Ogretim,
fiziksel altyapt ve finansman, ydnetim ve organizasyon ve sistem kaynakli sorunlarin
yasandig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte iiniversite ile toplum arasindaki baglarin
yeterince kurulamamis olmasi, {iniversitelerde yeterli akademik ozgiirlikk ve kurumsal

ozerkligin olmamasi ve kaynak ve alt yap1 yetersizligi gibi 6nemli sorunlar saptanmuistir.

Akyol, Yilmaz, Cavus ve Aksoy’un (2018) “Akademisyen Y0Oneticilerin Gortislerine Gore
Turkiye'de Yiiksekogretimin Sorunlar1” isimli arastirmasinda, yoneticilerin yiiksekogretim
sorunlarina ve ¢0zimlerine iligskin goriisleri 6grencilere iliskin sorunlar-6grenci sorunlarina
iligkin ¢6ziim Onerileri, akademisyenlere iligkin sorunlar-akademisyen sorunlarina iliskin
¢cozim Onerileri ve Orgltsel/yonetsel sorunlar-orgiitsel/yonetsel sorunlara iliskin ¢6ziim
Onerileri olmak tizere ii¢ tema altinda toplanarak incelenmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore o6grencilere iliskin sorunlar diisiik akademik basari, diisiik motivasyon,
yabanci dil eksikligi, rehberlik ve yonlendirme eksikligi olarak; akademisyenlere iliskin
sorunlar alanda yiikselmede seffaflik ve liyakat, iicretlerin azligi, akademisyen eksikligi,
arastirmalarin kariyer ve akademik tesvik odakli olmasi olarak; 6rgltsel/yonetsel sorunlar
ise birimler arasinda iletisim giicliigii, egitim programlarindaki sorunlar, biirokratik engeller,
dis paydaslarla isbirligi sorunlari, idari gorevlerde ders yiikiiniin isleri aksatmasi, fiziki

olanaklarin yetersizligi ve idari personel problemleri olarak belirtilmektedir.

Kurt, Giir ve Celik’in (2017) “Tiirkiye Yiiksekdgretim Sisteminde Reform Ihtiyac1 ve Devlet
Universitelerinde Miitevelli Heyeti Y&netiminin Uygulanabilirligi” isimli arastirmasinda,
Tiirk yiiksekdgretim sisteminde yasanan sorunlar ortaya konulmaktadir ve yiiksekdgretim
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda devlet iiniversitelerinde miitevelli sisteminin
uygulanmasinin bu sorunlara ne derece ¢6ziim olabilecegi incelenmektedir. Arastirmada
elde edilen bulgulara gore fiiniversitelerdeki yonetimlere iliskin yapilarm gorevlerini
yeterince gergeklestirmedigi, rektorlerin ¢ok fazla giliglii bir konumda oldugu,
iiniversitelerde denetimlerin etkili bir sekilde yapilmadigi, liniversitelerin hesapverebilir bir

yapida olmadig1 ve rektorliik segimlerinin 6nemli problemlere yol agtig1 belirtilmektedir.
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Bununla birlikte katilimcilarin biiylik bir kisminin miitevelli heyeti sisteminin devlet
iiniversitelerinde basarili olabilecegini diislindiigii, az sayidaki katilimcinin ise kiiltiirel ve
politik sebeplerden 6tlirl matevelli sisteminin devlet Gniversitelerinde uygulanmasinin yeni

sorunlar yaratabilecegini diisiindiigli saptanmistir.

Gok’iin (2016) “Martin Trow'un Kaleydoskopundan Tiirk YiiksekOgretim Sistemi” isimli
arastirmasinda, Yiksekogretim Kurulunun yonetim kurulu tiyelerinin, kamu gorevlilerinin,
liniversite yoneticilerinin ve 6gretim lyeleri ile egitimle ilgili 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarmin temsilcilerinin goriislerine gore Martin Trow'un on boyutlu gecis modeli
kullanilarak Tiirk yiiksekdgretim sistemi incelenmektedir. Aragtirmada elde edilen bulgulara
gore Tirk yiiksekdgretim sisteminin, merkezi, 6zerk olmayan yapisi nedeniyle siyasetin
etkisi altinda ve stirekli degisen siyasi ortamdan gelen tehditlere kars1 savunmasiz kaldig:
belirtilmektedir. Bununla birlikte Yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin hizla artmasindan
ve sistemin yayginlasmasindan kaynaklanan sorunlarin, erisime Yyonelik tutumlardan
iiniversitelerin kamu tarafindan atfedilen roliine, erisimde g¢esitlilik ve esitlikle ilgili
konulardan merkezi 6grenci se¢cme ve yerlestirme mekanizmalarina kadar giiniimiizde
sistemin her kesiminde daha goriiniir hale geldigi saptanmistir. Ayrica devlet denetimi ve
sistemin merkezi yapisi, kurumsal yonetisim, kurumsal Ozerklik, miifredat, 6gretim

bigimleri, kalite kontrol ve hesap verebilirlik ile ilgili sorunlar da tespit edilmistir.

Tekneci’nin (2016) “Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Son On Yildaki Dontlisimii” isimli
arastirmasinda, Tiirk yliksekogretim sektoriindeki okullagsma orani, akademisyen ve
ogrencilerin kompozisyonu, yiiksekogretim harcamalar1 ve yaymn ¢iktilari son on yilda
yasanan egilimler cercevesinde OECD ortalamalan ile karsilastirilarak incelenmektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore Tirk yiiksekdgretim sisteminin okullasma oraninin,
kiz 6grencilerin oran1 ve kadin dgretim iiyelerinin orani agisindan oldukga iyi performans
sergiledigi belirtilmektedir. Bununla birlikte 6gretim {iyesi sayisi, doktora dgrencisi sayist,
yabanci Ogrenci sayisi, yurt disindan alinan fon miktari, 6zel sektoriin katilimi ile yayin
sayist ve kalitesi agisindan iyilestirilmesi gerektigi saptanmistir. Ayrica Tiirk yiksekogretim
sisteminde, kisa zamanda yasanan geniglemenin etkisiyle artan sorunlarin etkin bir sekilde
coziilebilmesi agisindan yliksekogretim sistemine iliskin kapsamli bir veri tabaninin
olusturulmasinin, veriye dayali politikalarin tesvik edilmesinin, yiiksekogretim sistemine

yonelik acgik ve Olgiilebilir hedeflerin maliyetleriyle birlikte ulusal politika dokiimanlarina
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konulmasinin ve iiniversitelerin performanslarini degerlendirecek bir sistem kurulmasinin

fayda saglayacagi tespit edilmistir.

Yilmaz-Findik, Kapti, Boztung-Oztiirk, Ozberk ve Kavak’m (2017) “Tiirkiye’de
Yiiksekogretimde 1999-2015 Yillar1 Arasindaki Nicel Degismeler” isimli aragtirmasinda,
Tiirkiye’de 1999-2015 yillar1 arasinda yiiksekdgretimde yasanan geligsmeler iiniversite
kurum sayilari, 6grenci ve akademik personel acisindan incelenmektedir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore, Tiirkiye’nin 1999 yilindan beri dikkate deger bir gelisim gosterdigi,
bu gelismelerin genellikle nicel biiylimeler oldugu, fakat bu biiylimelerin uluslararasi
olciitler ve Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii iilkeleri ile karsilastirildiginda yeterli
olmadig belirtilmektedir.

Sallan-Giil ve Giil’tin (2014) “Tiirkiye’de Yiksekogretimin Geligimi, Giincel Durumu ve
Elestirisi” isimli aragtirmasinda, modern ve laik yiliksekdgretim anlayisinin Avrupa’da ve
Tiirkiye’de gelisimi kisaca ortaya koyularak, tiniversitelerin Tiirkiye’deki giincel durumu ve
gelisimi elestirel olarak degerlendirilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara goére Tiirk
yiiksekdgretim sisteminin 6nemli bir sekilde siyasal iktidarin, Avrupa Birligi ve Bologna
slirecinin, kiiresel gelismelerin, piyasa aktorlerinin ve dinamiklerinin etkisinde sekillendigi
belirtilmektedir. Bununla birlikte yiiksekdgretim sisteminde elestirel ve o6zerk bilim,
arastirma ve sanat anlayisinin yerini piyasa, ekonomik deger, proje ve ek ders odakl bir
egitim anlayisinin aldig1 saptanmistir. Bu siliregte 6gretim iiyesinin girisimei ve 6grencinin

miisteri ile es tutulmaya baslandig: tespit edilmistir.

Giinay’1in (2011) “Ttirk Yiiksekogretiminin Yeniden Yapilandirilmasi Baglaminda Sorunlar,
Egilimler, Ilkeler ve Oneriler-1" isimli arastirmasinda, Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
yapilandirilmasina dair sorunlar ve diinya genelindeki egilimler incelenmekte ve
yapilandirma i¢in genel ilkeler ve bazi dneriler dile getirilmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore yiiksekdgretimin yapilandirilmasinda dikkat edilmesi gereken boyutlar
mevzuat, Universite, toplum ve is diinyasi iliskileri, yiiksekdgretimin vizyonu, 6gretim
eleman1 yetistirilmesi, rekabet ve is birligi, {iniversitelerde sosyal sermaye, akademik
Ozgiirlik ve tniversite Ozerkligi olarak siralanmaktadir. Bu baglamda yiiksekdgretimin
yapilandirilmasinda fitlrist yaklasilarak zamanm ruhunun, yiiksekogretim sisteminin
sorunlarin ve yiliksekogretimdeki egilimlerin g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigi

belirtilmektedir. Ayrica baska iilkelerin basarili olmus yiiksekOgretim sistemlerinin
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dogrudan transfer edilmemesi gerektigi ve her iilkenin kendine 6zgii bir egitim sistemi

olusturmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Ozsoy’un (2008) “Tiirk Yiiksekdgretim Sisteminin Durumu ve lktisadi Biiyiime
Performansina Katkis1” isimli arastirmasinda, 1970 ile 2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
yiiksekogretim ile iktisadi biiyiime arasindaki iliskinin yonii ve biylikligli ortaya
konmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore egitim ile ekonomik biiylime arasinda
uzun donemli, istikrarli bir iliskinin bulundugu belirtilmektedir. Bununla birlikte egitim
diizeyi yiikseldikce egitimin iktisadi biiylime {izerindeki etkisinin arttig1 saptanmistir. Ayrica
ilkdgretim ile GSMH arasinda nedensellik iligskisinde rastlanmadigi, mesleki egitimden
GSMH’ya dogru tek yonlii nedensellige rastlanildigi, orta 6gretim ve yiiksekdgretim ile
biiytime arasinda ise ¢ift yonlii nedensellik iliskisine rastlandigi tespit edilmistir. Bu anlamda
yiiksekdgretim ve biiyiime iliskisi ampirik olarak kanitlandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla
yliksekogretim ile ekonomik biiylime arasinda pozitif yonde bir iligski oldugu anlasilmistir.
Y uksekogretimdeki gelismelerin iilkenin biiyiime performansini etkiledigi, ayn1 sekilde tilke

biiytidiik¢e yiiksekogretiminde gelistigi sonucuna ulasilmistir.

Senses’in (2007) “Uluslararast Gelismeler Isiginda Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi: Temel
Egilimler, Sorunlar, Celiskiler ve Oneriler” isimli aragtirmasinda, Tiirk yiiksekogretim
sistemine iligkin tartigmalar ¢ergevesinde sistemin temel yapisal 6zellikleri ana hatlariyla
degerlendirilmekte ve sistemin son yilardaki hizli genislemesine ve karmasik yapisina dikkat
cekilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore sistemin sorunlari arasinda 6n plana
cikan basliklar neoliberal kiiresellesme ve serbest piyasa yaklagimini benimseme, siyasal
bask1 altinda bulunma, firsat esitsizligi, vaktinden once kitlesellesme, ticarilesme, sistemin
tek merkezden yonetilmesi, kendi i¢inde etkilesen bir akademik topluluk olusturma
giicliikleri, siyasal amagl kadrolagsma girisimleri ve arastirma giindeminin yerel anlamlilik
yorlingesine oturtulamamasi olarak belirtilmektedir. Bununla birlikte nicel hedeflere
yonelimin nitelik iizerinde ¢esitli alanlarda yarattigi olumsuz etkiler sistemin bugiinkii

hedeflerinin baslica geligkisi olarak degerlendirilmektedir.
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Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Orgiitsel Eskime

Caratozzolo, Sirkis, Piloto ve Correa’nin (2020) “Dérdinct Sanayi Devriminde Beceri
Eskimesi ve Egitim Kiiresel Riskleri” isimli arastirmalarinda, egitim 4.0 cergevesi
kapsaminda teknoloji sektorii isgiicli piyasalarindaki beceriler tarafindan carpitilan
teknolojik degisimle ilgili sorunlar ve yuksekdgrenim ile stirekli egitim dahil olmak tizere
miihendislik alanindaki egitim kurumlarinin ele aldig1 farkli girisimler incelenmektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore dordiinct sanayi devriminin itici gliciinlin ve endstri
paydaslarinin baskisinin, igverenlerin yeni is giicii stratejileri gelistirmesini ve uygulamasini
gerektirdigi belirtilmektedir. Bununla birlikte beceri eskimesinin, degisime hazirlikli
olmayan sirketler ve egitim kurumlari i¢in yikici etkileri olan kiiresel bir risk olarak kabul
edilebilecegi saptanmistir. Ayrica arastirmada teknolojik eskimenin yeterince esnek
olmayan akademik programlarin sona ermesini hizlandirmasindan dolayr mevcut
panoramanin Ozellikle Latin Amerika'daki egitim kurumlart i¢in zararli oldugu
diistiniilmektedir. Sonug olarak becerilerin eskimesini degerlendirmek ve azaltmak igin yeni

modeller kesfetme ihtiyacinin belirgin hale geldigi tespit edilmistir.

Vergara vd.’nin (2020) “Sanal Gergeklik Ogrenme Ortamlarinin Teknolojik Eskimesi”
isimli arastirmalarinda, yiliksekogretimde kullanilan sanal gergeklik 6grenme ortamlarinin
maruz kaldig1r teknolojik eskime silireci ve bunun egitim alanindaki sonuglari
incelenmektedir. Arastirmanin bulgularma gore tniversite derslerini desteklemek igin
kullanilan sanal gerceklik 6grenme ortamlarinin, teknolojik eskimeden Onemli Olciide
etkilenmekte oldugu ve eskime stireci ilerledikce sanal gergeklik ortamlarinin bi¢cimlendirici
etkinliklerini azaltmakta oldugu saptanmistir. Bununla birlikte teknolojik eskimenin
ogrencilerin motivasyon ve etkilesimle ilgili goriislerini olumsuz etkiledigi, ancak kullanim
kolaylig1 ve kullanighiliga dair goriislerini pek etkilemedigi tespit edilmistir. Bu agidan
arastirmada, modern gelistirme yazilimlart kullanilarak egitim araglarinin periyodik
giincellemelerinin yapilmasi durumunda teknolojik eskimenin tersine cevrilebilecegi

belirtilmektedir.

Dominici’nin (2019) “Eskime Caginda Gelecek Igin Egitim” isimli arastirmasinda,
gecirmekte  oldugumuz  antropolojik  donisiim  sUrecinde, okullarimizin  ve

tiniversitelerimizin asir1  karmasiklikla basa ¢ikmadaki ©6nemli yetersizliklerinin alt1
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cizilerek, 6gretimi ve egitimi yeniden diisiinmenin aciliyeti gosterilmektedir. Arasgtirmada
elde edilen bulgulara gére egitim siireglerinin tamamen teknik/teknolojik nitelikte sorular
oldugu ve yalnizca bir beceri ve bilgi birikimi sorunu oldugu fikrinin, hiperteknolojik
toplumun biiyiik bir hatasi oldugu belirtilmektedir. Ciinkii boyle bir yaklasimin, hatay: ve
ongorulemezligi ortadan kaldirmak i¢in her seyi basitlestirip nicellestirebilme yanilsamasina
dayandigi saptanmistir. Sonug olarak olaganiistii bilimsel kesifler ve yeni teknolojilerin
dinamiklerinin, biyolojik ve kiltiirel evrim arasindaki karmasik etkilesimi tamamen altiist
etmesinden ve dogal/yapay arasindaki sinirlari ortadan kaldirmasindan dolay1 egitimi kokten

yeniden diisiinmek gerektigi tespit edilmistir.

Oh’un (2018) “Eskimekten Kurtulmak mi? Giiney Kore Uluslararasi Okulunda Konu
Merkezli Egitimden Beceri Temelli Egitime Geg¢is” isimli aragtirmasinda, Giiney Kore'deki
Songdo Uluslararas1 Is Bolgesi'nde yeni kurulan uluslararas: bir okula devam eden iist simif
Gliney Koreli yerlilerin, eskimeyi hem tasavvur etmek hem de kurtulmak icin nasil
sosyallestiklerini (kamulastirdiklarini) sorgulamaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore Williams International'daki egitmenlerin gelecegi, kar ve statiiniin yeniden tiretimi igin
bir dizi sonsuz firsat ve olasilik olarak tasavvur ettigi saptanmigtir. Arastirmada eskimeyi
ongoren katilimcilarin, aynmi zamanda ¢esitli kapasitelerdeki eskimenin gelisini
hizlandirmada aktif etmenler oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Gliney Kore egitim
pazarinin yeniden iiretiminin ve donilislimiiniin kamusal alanin gayri mesrulastirilmasina ve
istikrarsizlastirilmasina neden oldugu belirtilmektedir. Aragtirmada katilimeilarin sermaye
iiretimi ve birikimi i¢in yeni ve kapsamli arketipler insa etmeye ¢alistiklar1 agiklanmaktadir.
Bu agidan 6gretmenlerin ve 6grencilerin kapitalizmin kaosundan elit statii iiretmenin yeni
yollarin1 kesfettikleri sdylenmektedir. Gelecege yonelik yonelimler belirsizlik i¢cinde tahmin
edilirken, eskime olgusu birgok durumda bilingli olarak iiretilmis bir dizi olay olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda oldukga stresli bir Kore egitim rejiminde ¢ocuklari i¢in
daha az stresli bir yasam aramaya yoOnelen ebeveynlerin Kore egitimini doniistiirmeye
onclilik ederek diinya ¢apinda bir enstitii olmayr hedefleyen yeni bir okula yatirim
yapmalarinin spekiilatif bir inanci besledigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla ergenlerin
sermaye birikiminin ve yeniden liretimin su¢ ortagi olmalar1 i¢in egitime yonelik beceri
temelli egitim gibi biitlinciil yaklasimlarin kapitalizmin kabulii i¢in canlandirildigi

acgiklanmaktadir.
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Murillo’nun (2011) “Beseri Sermayenin Eskimesi: Ispanya I¢in Bazi Kamitlar” isimli
arastirmasinda, beseri sermayenin deger kaybetmesi ile Ispanyol maash iscilerin egitim
diizeyi arasindaki baglanti analiz edilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore beseri
sermayenin deger diisme oranlarinin tiim 6rneklem i¢in homojen olmadigi belirtilmektedir.
Bununla birlikte beserl sermayenin deger diisme oranlarinin, bireylerin egitim seviyelerine
gore degistigi ve ¢alisanlarin okul basarisi arttikga daha da arttig1 saptanmistir. Sonug olarak
egitim diizeyi yiikseldikce okullasma ve deneyim deger diisme oranlarinin artmasi
nedeniyle, calisanlarin egitim diizeyinin beserl sermaye eskimesini etkileyen onemli bir

faktor oldugu tespit edilmistir.

Brien’in (2009) “Plansiz Egitim Eskimesi: 'Geleneksel' Doktora Eski mi Oluyor?” isimli
aragtirmasinda, yiiksekdgretimde doktora egitiminde disiplinlerin ve alanlarin neoliberal
piyasaya uyum saglayarak boliimlendirilmesi incelenmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore doktora derecelerindeki bu farklilasmanin {ist derece egitim programlarinda
goriilmeye baslandig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte Universitelerin denetgiler ve tim bu
derecelerin verilmesinde yer alan herkes i¢in mesleki gelisim ve diger desteklere yeterli
kaynak saglamamasi durumunda, bahsi gecen farklilastirilmis enstitiilerin ¢ok ince bir
sekilde yayilmasina neden olabilecekleri saptanmistir. Bu durumun ise ev sahibi tilkenin tim
yiksekdgretim sisteminin itibarinin yani sira bu kurumlarda mevcut olan tiim yiiksek
derecelerin kalitesinin diismesine yol agabilecegi ifade edilmistir. Ayrica arastirmada cesitli
yeni doktora derecelerinin adaylar, denetciler ve sinav gorevlileleri igin istikrarsiz bir
calisma zemini olusturacagi diistiniilmektedir. Sonug olarak bir zamanlar yeni ve populer
olan her seyin zamanla modas1 ge¢mis ve nihayetinde atilmis olma oraninin artmasinin
disipline dayal1 doktora derecelerinin de arkaik ve modasi ge¢mis olarak goriilmesine neden

olabilecegi tespit edilmistir.

Hegeland’in (2001) “Kohortlar Arasinda Egitimin Getirilerini Degistirmek: Se¢im mi, Okul
Sistemi mi Yoksa Becerilerin Eskimesi mi?” isimli arastirmasinda, Norveg'te egitimin
ekonomik getirilerinin kohortlar arasinda farklilik gosterip gostermedigi incelenmektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore egitimin getirilerindeki farkliliklarin, 6zellikle se¢im
etkilerinden veya daha esitlik¢i sisteme donilisen okul sistemindeki degisikliklerden
kaynaklandig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte kohortlar arasinda egitim getirilerindeki

farkliligin beceri eskimesinden kaynaklanmadig1 saptanmastir.
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Ehrenkrantz’m (1999) “Eskime Degil Esneklik i¢in Planlama” isimli arastirmasinda,
bilgisayar laboratuvari/siniflarin1 ve Ogrencilerin 6grenmesini daha iyi gelistirmek ve
ogretim siirecini desteklemek ig¢in tesis planlamasi yaparken alanin, pedagojinin ve
teknolojinin uygun sekilde nasil birlestirilebilecegi incelenmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore miifredata/6gretim gereksinimlerine ve 6grencilerin gereksinimlerine uygun
hem biiyiik hem de kiiciik ¢esitli 6grenme ortamlarinin benimsenmesine olanak saglamak
icin yeterli alan ayrilmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Bununla birlikte okul tasariminda,
okullarin zaman i¢inde 6grenme ve 6gretmedeki degisikliklere uyum saglayacak kadar esnek
olmalarma yardimci olacak yeterli alan olmazsa, yeni okullarin faydali dmriintin 20 yil

onceki okullardan daha kisa olacag1 saptanmustir.

Knight’in (1998) “YiiksekOgretimde Mesleki Eskime ve Siirekli Mesleki Gelisim™ isimli
aragtirmasinda, siirekli mesleki eskime nedeniyle yiiksekdgretimde Ogretmenlik yapanlar
icin silirekli mesleki gelisimin gerekli olacagi argiimani incelenmektedir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore ¢alisma ortam1 mesleki gelisimin ana alani olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte program gelistirme ve gézden gegirmenin, yiiksekogretimde marjinal bir
alan olmadigi, ancak kiiresellesen bir ekonomide rekabet etmeye ¢alisan tiim bolumler ve
tiniversiteler i¢in gerekli faaliyetleri icerdigi saptanmistir. Arastirmada gelistirilen modelde
personel gelistirme uzmanlariin, miifredat gelistirme siirecine hedefler, 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme konularinda uzmanlik getirmekten sorumlu oldugu belirtilmektedir.
Ayrica aragtirmada program gelistirme i¢in ekstra kaynaklarin genellikle mevcut olmadig:
ifade edilmistir. Sonu¢ olarak daha iyi 0gretim ve degerlendirme yontemleriyle 6grenci
ogrenimi tesvik etmenin daha verimli yollarim1 aramak i¢in acil 6nlem alinmadig: takdirde
yiksekogretimdeki birgok boliimde sistemin ¢okmesi muhtemel goriilmektedir. Bu agidan
program gelistirmenin gelecekteki kisith kaynaklari yonetebilmek i¢in simdiki zaman ve

kaynaklara yapilan bir yatirim olarak goriilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Rahman ve Velayutham’in (1998) “Muhasebe Alaninda Mesleki Egitimin Devamliliginda
(CPE) Eskimenin Dogas1 ve Ogretimsel Yaklasimlar” isimli arastirmalarinda, muhasebe
alaninda CPE derslerindeki 6gretim yaklasimlar: ile mesleki eskimenin algilanan dogasi
arasinda bir iligki incelenmektedir. Arastirmanin bulgularina gére muhasebe alaninda
zorunlu CPE derslerine artan vurgunun arkasindaki ana nedenin algilanan mesleki eskime
oldugu saptanmistir. Arastirmada CPE’nin androgoji ve pedagoji olmak tizere iki 6gretim

yaklasimiyla tanimlandigi, bu yaklasimlarin muhasebe alanindaki eskimeyi bilgi
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alanlarindaki eskime ve faaliyet sektorlerine iliskin beceri ve uygulamalardaki eskime olmak
tizere iki farkli yoniiyle tanimladig tespit edilmistir. Bu a¢idan arastirmada muhasebe temel
alanlarindaki ve yerlesik muhasebe sektorlerindeki eskimenin genellikle androgoji yaklasimi
kullanilarak ele alindigi; muhasebe g¢evresel alanlarindaki ve daha az yerlesik muhasebe
sektorlerindeki eskimenin genellikle pedagoji yaklasimi kullanilarak ele alindigi sonucuna

ulasilmistir.

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Durumu

Erguvan’in (2013) “Akademisyenlerin Vakif Universitelerinin Tiirk Yiiksekogretimi
Uzerindeki Etkilerine Yonelik Algilar1” isimli arastirmasinda, devlet ve vakif
iiniversitelerindeki 6gretim elemanlarinin  goriislerine gore vakif {niversitelerinin
Turkiye'deki yiiksekogretim sistemi tizerindeki etkileri incelenmektedir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore devlet ve vakif iniversitelerindeki o6gretim elemanlart vakif
tiniversitelerinin istthdam olanaklar1 yarattigi, yurt disinda egitim almayi tercih edebilecek
ogrencileri yurt i¢inde tuttugu, yiiksekogrenim saglayarak devletin mali yiikiinii hafiflettigi
konularinda hem fikir oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte mezun sayisin1 artirilmasi,
rekabet yoluyla kalitenin yukseltilmesi ve beyin gocunin tersine cevrilmesi vakif
iiniversitelerinin ek olumlu etkileri olarak saptanmistir. Sadece is bulma olasilig1 yiiksek
programlar sunulmasi, varlikli 6grencilerin kabul edilmesi, baz1 departmanlarda diisiik is
giivenliginin ve yiiksek cironun endise verici diizeyde olmasi, akademik arastirmalara
yeterince katki saglanmamasi ise vakif {niversitelerinin olumsuz etkileri olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica vakif yiiksekogretim kurumlarinin kurucular ile yonetim
kurulu {yelerinin miidahalelerinin kurumsallasma ve 06zerklik siirecini engelledigi
diistiniilmektedir. Sonu¢ olarak vakif yiiksekdgretim kurumlarinin gelecegine iliskin

algilarda, sayilarinin artacagi ve kalite farkinin biiyliyecegi tespit edilmistir.

Celik’in (2011) “Tiirk YiiksekOgretimi Yol Ayriminda: Sistemik ve Kurumsal Yapilarin
Kritik Sorunlar1” isimli arastirmasinda, Tiirk yliksekogretim sisteminin Orgiitlenmesi
arastirtlmakta ve geri donen akademisyenlerin potansiyel olarak asilayabilecegi herhangi bir
degisim ve doniisiime kars1 saglam bloklar olarak duran sistemdeki sistemik engeller ve
baskici yapilar rapor edilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de

yiksekogretimde retorik ile gerceklik arasindan biiyiik bir bosluk oldugu agiklanmaktadir.
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Hem ulusal hem de kurumsal diizeyde baskici yapilari ve iktidar sahiplerinin tahakkiimiinii
dikkatlice gbzden gecirmeden ve ortadan kaldirmadan, yiiksekdgretimi gelistirmek icin yurt
disina 6grenci gondermenin, Tiirkiye'nin arzu ettigi yiiksekogretim hedeflerine ulagsmak igin
tek basina yeterli olmadig1 belirtilmektedir. Yurt disindan dénen 6grencilerin agir 6gretim
yiikil, terfi ve kadro miicadelesi altinda kalarak, en uygunun akademik bir ortamda var
olmasini zorlayan bir sistemle bas baga birakildig1 saptanmistir. Dolayisiyla sistemin retorik
cagrida bulunsa da toksik koklerini degistirmeye yonelik her tiirlii girisimi reddettigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte Tirk yiiksekdgretim sisteminin Bat1 iiniversitelerini ideal olarak
kabul etmesine ragmen Bati standartlar1 ve kalite Olgilileri temelinde calismaya ve
degerlendirilmeye hazir olmadig: ifade edilmektedir. Bu nedenle son yillarda bir¢ok kez
degistirilen ve yliksekdgretimdeki gelismelere ayak uyduramayan yiiksekdgretim yasasinin
yOnetisim, finansman, yerellesme politikalar1 gibi cesitli konularda tam bir reform siirecine
girmesine ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir. Sonug olarak kariyer gelisimi ve terfisindeki
karigikliklar ve ayrimeciliklarin ortadan kaldirilmasinin hem akademik personel hem de
kurumlar icin objektif degerlendirme kriterlerinin ve ulusal kalite giivence sisteminin

uygulanmasinin gerekliligi agiklanmaktadir.

Akar’m (2010) “Kiiresellesme ve Gelismekte Olan Ulkeler Ig¢in Zorluklar:: Tiirk
Yiiksekogretimi Ornegi” isimli arastirmasinda, Tiirk yiiksekogretim sisteminin karsilastig
zorluklar yiiksekogrenim i¢in artan talepler, fakiilte eksiklikleri, uluslararasilagma,
arastirma-bilgi tiretimi ve yliksekdgrenimi finanse etme siireci konularinda incelenerek
gelismekte olan bir iilkedeki egitimcilerin bilgi iiretimi endiistrisinde miicadele etmeleri
gereken esitsizlikler ve gercekler tespit edilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore
1980'lerden itibaren 6zellestirmenin artmasi ile vakif iiniversitelerinin sayilarinin artmasinin
ve uzaktan egitimin yayginlasmasinin nicelik, nitelik ve etki konularinda kitlesel egitime
iliskin endiseler yarattigi saptanmistir. Bununla birlikte Tlrk Oniversitelerinin,
gelisimlerinin 6niindeki zorluklari temsil eden konulardan ilkinin ilk ve orta diizeyde egitim
kalitesinin diistikligi ile ilgili oldugu, ikincisinin ise iiniversitelerin ¢ok kiiltiirlii bakis
acilarimi iceren miifredatlar1 benimseyememesiyle ilgili oldugu agiklanmaktadir. Ayrica
kiiresel siralamalarin akademik fakiilteleri Ingilizce ve uluslararas: kabul gérmiis dergilerde
yayin yapmaya ve Ar-Ge talepleriyle miicadele edebilmeye yonelttigi ifade edilmektedir.
Arastirmadan elde edilen diger sonuglara gore ise yiiksekOgretimin uluslararasilagmasi
strecinde yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden az oldugu, varlikli grencilerin

seckinci egitim sunan vakif iiniversitelerinde yiliksekogretime erisebildigi diger 6grencilerin
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ise devlet liniversitelerinde ¢ok daha fazla sayidaki 6grenci arasinda rekabet etmeye mahkum
oldugu, devlet tiniversiteleri ile vakif {iniversitelerinin finansmanin esitlenmesi gerektigi,
fakiilte terfi politakalarinin ¢ok yonlii diistiniilerek ve esitsizlikleri dikkate alarak revize

edilmesi gerektigi belirtilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin deseni, katilimcilar, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi,

verilerin analizi ve gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari alt basliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Akademisyenlerin devlet liniversitelerinin orgiitsel eskimesine iliskin goriislerini incelemeyi
amaglayan bu arastirma nitel arastrma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel
arastirma yontemi, ¢coklu 6znel veri tiirleri ve kendi dogal ortaminda belirli durumlardaki
bireylerin incelenmesine dayanan yorumsamaci bir arastirma yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir (Denzin & Lincoln, 2018, s. 43). Arastirmada akademisyenlerin devlet
tiniversitelerinin Orgiitsel eskimesine iligkin goriislerinin belirlenmesinde fenomenoloji
deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji bireyin deneyimlerinin derinliklerine niifuz eden, bir
fenomenin 6ziinii izleyen ve aciklayan bir arastirma deseni olarak tanimlanmaktadir.
Fenomenolojik yaklagimin, gercekligin 6znel deneyimlerle belirlenebilecegini vurguladig:
belirtilmektedir. Fenomenolojik arasgtirmalarin amacinin kisilerin yasantilarindan, duygu ve
diisiincelerinden hareketle bireylerin bir olgu hakkindaki diisiincelerini ayrintili bir bicimde
ortay koymak oldugu ifade edilmektedir (Polatcan & Kiling, 2018, s. 392-405). Bu
caligmada ele alinan fenomen orgltsel eskimedir. Dolayisiyla bu arasgtirmada orgiitsel
eskime fenomeni tanimlanirken akademisyenlerin yasam deneyimlerinin igerisinde
gomiilmiis anlamlarin 6ne ¢ikarilmasima dikkat edilmistir. Giorgi (2009, s. 30-88)

fenomenolojik arastirmalari yorumlayici, varoluscu ve transantandal olarak tige
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ayirmaktadir. Varoluscu fenomenoloji yaklagiminin insanin bilincindeki ve bakis agisindaki
deneyimi anlamaya g¢alisma fikri tizerine Kuruldugu (Castro, 2003, s. 47); transantandal
fenomenoloji yaklasiminin ise deneyimin gergekligini kesfetmek icin kisisel Onyargilar
askiya alma ve saf bilincin 6ziine ulasmaya ¢alisan indirgeme fikri lizerine kuruldugu
gorulmektedir (Gill, 2014, s. 118). Bu arastirmada fenomenolojik arastirma desenlerinden
yorumlamact fenomenoloji yaklagimi kullanilmistir.  Yorumlamaci fenomenolojinin,
kavramlar1 ve onlarin niteliklerini tanimlamanin 6tesinde bireylerin yasam deneyimleri

icinde gomiilmiis anlamlar1 6ne ¢ikardigi belirtilmektedir (Ersoy, 2016, s. 61-62).

Katilimcilar

Arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde amacli G6rnekleme yodntemlerinden
maksimum c¢egitlilik ve 6l¢it 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik, goreli
olarak kiigiikk bir orneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan bu probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmak amaciyla kullanilan bir
orneklem yontemi olarak belirtilmektedir. Maksimum g¢esitlilige dayali bir Orneklem
olusturmadaki amacin, cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak/paylasilan olgularin
varligini bulmaya ¢alismak ve bu ¢esitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymak
oldugu ifade edilmektedir (Yildirim & Simsek, 2013, s. 136-137). Bu ¢alismada kullanilan
cesitlilik farkli bolgelerde olan, farkli kurulus yillarina ve farkli olusum tiirlerine sahip devlet
universiteleri ile bu Universitelerde yer alan farkli unvan, yas, kidem ve anabilim dalindaki
ogretim iiyeleridir. Olgiit 6rnekleme ise arastirmacinin, arastirma konusunda zengin bilgiler
edinebilecegini diisiindiigii, onceden belirledigi dl¢iitlere gore calisma grubuna katilimcilart
dahil ettigi 6rnekleme yontemi olarak tanimlanmaktadir (Ozkan, 2020, s. 91-92). Bu
caligmada kullanilan oOlgiitler ise katilimcilarin yurt dist deneyimine sahip olmalari ve

yiiksekogretim alaninda yayimn yapmis olmalaridir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Bogazigi, Canakkale
Onsekiz Mart, Ege, Anadolu, Gazi, Cukurova, Sivas Cumhuriyet, Ondokuz May1s, Giresun,
Atatiirk, Inénii ve Gaziantep devlet iiniversitelerinde gérev yapan 30 akademisyen
olusturmaktadir. Aragtirmada c¢alisma grubunun belirlenmesindeki temel oSlgiitii, Tiirkiye
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasima (IBBS) gére birinci derecede gruplandirilan

[stanbul, Bat1 Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bat1
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Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde yer alan alt bdlgeler olusturmaktadir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2020). Bu cercevede ilgili bolgelerde yer alan, temsil giiciiniin daha yiiksek oldugu
diistintilen, kurulus yillar1 agisindan en eski devlet liniversitesi olan ve egitim fakiiltesi egitim
bilimleri bolimiine sahip olan Bogazi¢i Universitesi (1863), Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi (1982), Ege Universitesi (1955), Anadolu Universitesi (1973), Gazi
Universitesi (1926), Cukurova Universitesi (1973), Sivas Cumhuriyet Universitesi (1974),
Ondokuz Mayis Universitesi (1975), Giresun Universitesi (2006), Atatiirk Universitesi
(1957), Inénii Universitesi (1975) ve Gaziantep Universitesi (1973) ¢alisma grubu igin
secilen tniversiteleri olusturmustur. Ayrica belirlenen katilimcilar Unvan, yas, kidem,
iiniversite tlirii, anabilim dali, liniversite yasi acisindan farkli 6zelliklere sahip olarak
se¢ilmis ve durumlarda cesitlilik saglanmistir. Ek olarak katilimcilar belirlenirken,
katilimcilarin yurt dist deneyimine sahip olmalar1 ve yiliksekogretim alaninda yayin yapmis
olmalart 6nemsenmistir. Tablo 4’te ¢alisma grubuna iliskin demografik bilgilere yer

verilmektedir.

Tablo 4

Calisma Grubuna lligkin Demografik Bilgiler
Degiskenler Kategoriler n
Doktor Ogretim Uyesi 3
Unvan Dogent 16
Profesor 11
31-35 1
Yas 36-40 10
41 ve Ustl 19
5 yil ve alti 2
6-10 y1l 5
Kidem 11-15 y1l 7
16-20 y1l 4
21 yil ve tistii 12
Aragtirma Universitesi 10
Universite Tiri Bolgesel Kalkinma Odakli Universite 4
Diger Universiteler 16
Egitim Bilimleri 1
Egitim Programlari ve Ogretim 10
e Egitim Yonetimi 11
Bilim Dal Egitimde Olgme ve Degerlendirme 4
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 3
Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri 1
30 yil ve alt1 3
31-60 y1l 16
Universite Yas1 61-90 yil 7
91-120 yil 3
1

120 y1l ve iistii

113



Tablo 4 incelendiginde, devlet tiniversitelerinde galisan akademisyenler doktor 6gretim
uyesi (n=3), dogent (n=16) ve profesor (n=11) olarak gruplanmaktadir. Devlet
tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenler 31-35 (n=1), 36-40 (n=10) ve 41 ve (st (n=19)
yas grubundadir. Devlet liniversitelerinde ¢alisan akademisyenler kidemlerine bakildiginda
5 yil ve alt1 (n=2), 6-10 y1l (n=5), 11- 15 y1l (n=7), 16-20 yil (n=4) ve 21 yil ve tstii (n=12)
kidemdedir. Devlet universitelerindeki akademisyenler {iniversitenin tiiri bakimindan
arastirma tniversitesinde (n=10), bolgesel kalkinma odakli {iniversitede (n=4) ve diger
Universitede (n=16) gorev almaktadirlar. Devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenler
calistiklart bilim dallar1 agisindan egitim bilimleri (n=1), egitim programlari ve 6gretim
(n=10), egitim yonetimi (n=11), egitimde dlgme ve degerlendirme (n=4), rehberlik ve
psikolojik danigsmanlik (n=3) ve egitimin felsefi, sosyal ve tarihi temelleri (n=1) anabilim
dallarindadir. Devlet tiniversiteleri 30 yil ve alt1 (n=3), 31-60 y1l (n=16), 61-90 y1l (n=7), 91-
120 y1l (n=3), 120 y1l ve istii (n=1) yas grubundadir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “Universite
Orgitsel Eskimesi Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” (Ek 12) kullanilmistir. Goriisme
amac1 bilgi toplamak olan, goriismeci ve katilimciin birlikte yer aldigi soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir konugma siireci olarak tanimlanmaktadir
(Berg & Lune, 1989/2015, s. 129-130). Gorlismenin gozlemleyemedigimiz davranislar,
duygular veya insanlarin diinyayr nasil ifade ettiklerini 6grenmek i¢in gerekli oldugu
belirtilmektedir (Merriam, 2009/2018, s. 86). Patton (2002, s. 628) gdriismenin amacini,
goriisme yapilan katilimcinin bakis acgisim 68renmek olarak agiklamaktadir. Yari
yapilandirilmis goriisme arastirmacinin telkinlerini en aza indirerek goriisme yapilan kisiye
yanitlarda daha fazla esneklik veren bir goriisme tiirli olarak ifade edilmektedir. Yar
yapilandirilmis goriismelerden gériismecinin kapsam ile ilgili basliklarin kontrol listesini ve
sorularin sirasint sunan bir goriigme rehberine sahip oldugu belirtilmektedir. Ancak
genellikle ifadelerin ve sorularin sirasinin gorligmenin akigina gore sekillendigi ve
planlanmamig sorularin da sorulabildigi sdylenmektedir (Robson, 1993/2015, s. 345-347).
Bu dogrultuda goriisme sorularmi nitelikli hazirlamak amaciyla aragtirmanin kavramsal
cercevesi olusturulmus, alanyazin taramasi yapilmistir. Arastirmanin alt amaglarini

gerceklestirmek i¢in 14 sorudan olusan bir soru havuzu olusturulmustur. Goriisme formunda
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ana sorularin yaninda, gerektiginde kullanilmak {izere katilimcilarin fikirlerini daha iyi
organize edebilmeleri amaciyla sondalar (toplam 12 soruda) kullanilmistir. Daha sonra
hazirlanan sorular egitim yonetim alaninda calisan ve nitel arastirma konusunda yayinlari
olan iki alan uzmanin goriisiine sunulmustur. Alan uzmanlari dogrultusunda bes soru
goriisme formundan ¢ikarilmis, U¢ soruda da degisiklige gidilmis ve toplam dokuz sorudan
olusan goriisme formu yeniden diizenlenmistir. GOriisme formu ¢alisma grubuna girmeyen
iki akademisyen ile pilot ¢alisma olarak gerceklestirilmistir ve kapsam ile bi¢im agisindan
kontrol edilmistir. GOriisme yonergesinde pilot denemesinden sonra gerekli degisiklikler ve

diizenlemeler yapilarak goriisme formuna son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda yar1 yapilandirilnmis goriismeler icin Gazi Universitesi Etik
Kurulundan “Etik Kurul Onay1” (Ek 1), Atatiirk Universitesinden “Arastirma Izin Yazis1”
(Ek 2), Bogazici Universitesinden “Arastirma izin Yazis1” (Ek 3), Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinden “Arastirma izin Yazis1” (Ek 4), Cukurova Universitesinden “Arastirma
Izin Yazis1” (Ek 5), Ege Universitesinden “Arastirma Izin Yazisi” (Ek 6), Gaziantep
Universitesinden “Arastirma Izin Yazis1” (Ek 7), Giresun Universitesinden “Arastirma Izin
Yazis1” (Ek 8), Ondokuz Mayis Universitesinden “Arastirma Izin Yazis1” (Ek 9) ve Sivas
Cumhuriyet Universitesinden “Arastirma izin Yazis1” (Ek 10) alinmistir. Ayrica belirlenen
devlet Universitelerinde galisan akademisyenlerden gériisme i¢in randevu alinmis ve Subat
2023 ile Mayis 2023 tarihleri arasinda bir akademisyenle ylz ylze, 29 akademisyenle ise
cevrim ici ortamda goriismeler gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
uygulanarak katilimcilarin izni dahilinde goriismelerde ses/video kaydi alinmistir. Sonug
olarak belirlenen 12 devlet tniversitesinde gorev yapan, arastirmaya katilmaya goniillii 30
akademisyen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma sirasinda
akademisyenlerle ile yapilan goriismelerde arastirmacinin tamamen objektif olmasina,
goriigme siirecindeki cevaplarin aragtirma amacimna uygun alinmasina, katilimcilarin
goriislerine miidahale edilmemesine, goriisme sirasinda 6nemli notlarin alinmasi, sorularin

cevaplarinin derinlige sahip olmasina dikkat edilmistir.

115



Verilerin Analizi

Fenomenolojik desende kurgulanan arastirmalarda veri analiz siirecinin parentezleme,
fenomenolojik rediiksiyon, imgesel cesitleme Ve deneyimlerin genel yapisina iliskin bir
senteze varilmast olmak tizere dort asamada gerceklestigi belirtilmektedir. Parantezleme
asamasi, arastirmacilarin ilgili ¢aligma kapsaminda irdeledikleri olguya iligkin dnceden
sahip olduklar1 tiim goriis, diislince, deger ve deneyimleri askiya almalarini agiklamaktadir.
Parantezleme siirecinde katilimcilarin veri setine objektif bir tutumla yaklasmalar1 ve
incelenen olguya iliskin sahip olduklar1 goriis, anlayis veya kavrayist bir tarafa birakmalari
beklenmektedir. Fenomenolojik rediiksiyon asamasi, ses kaydinin yaziya gegirilmesi
sonucunda elde edilen goriisme metinlerinde katilimcilarin incelenen olguya yonelik
yasadiklar1 deneyimlerin temel 6zelliklerinin ortaya konulmasiyla ilgilidir. Bu asamada
katilimcilarin ifadeleri yiiklenen anlamlara gore farkli birimlere ayrilmaktadir. Bu islem
gercgeklestirilirken metin art arda okunmakta ve anlamlandirmanin farklilastigi noktalara
dikkat edilmektedir. Gorligme metinleri {izerinde yapilan bu anlam birimlerine ayirma
islemi, elde edilen verilerin daha islenebilir hale getirilmesini olanakli kilmaktadir. imgesel
cesitleme asamasi, arastirmacilarin fenomenolojik rediiksiyon siireci ile ulastiklar1 anlam
birimlerinden hareket ederek incelenen fenomenin yapisal temalarina ulagsmalarin1 esas
almaktadir. Imgesel ¢esitlemenin arastirmaci tarafindan incelenen olgunun niteliklerinden
hangilerinin o olgunun 6ziinii olusturan hangilerinin de kazara ortaya ¢ikanlar oldugunu
belirlemek i¢in yapildig: ifade edilmektedir. Bu asamada arastirmaci, her bir anlam biriminin
altinda yatan temel anlamlarin psikolojik bir bigimlendirmesini yapmaktadir. Deneyimlerin
genel yapisina iligskin bir senteze varilmasi asamasi, ilk {ic asama sonucunda ortaya ¢ikan

anlam ve 0zlerin sentezlenmesini ifade etmektedir (Giorgi, 2009, s. 87-100).

Bu dogrultuda arastirmada parantezleme asamasinda, goriigme metinleri analiz edilirken
arastirmaci devlet universitelerinin orgutsel eskimesi olgusuna iliskin tim bilgi, goris,
diisiince, duygu ve degerlerini askiya alarak elde edilen verileri bir biitiin olarak
degerlendirmis ve analiz islemine baslamistir. Boylece yonelimsellik ortadan kaldirilarak
her bir katilimcinin deneyimi yalnizca onun algist {izerinden sunulmaya calisilmistir.
Fenomenolojik rediiksiyon asamasinda, katilimcilarin devlet (niversitelerinin orgutsel
eskime olgusuna iligskin deneyimlerine iliskin kullandiklar1 ifadelere ait ses kayitlari
Microsoft World programi aracilifiyla yaziya aktarilarak metin haline getirilmistir.

Sonrasinda metinler art arda okunmus ve anlamlarin farklilastig1 noktalar belirlenmistir. Bu
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dogrultuda katilimcilarin devlet niversitelerinin  6rgutsel eskime olgusuna iliskin
deneyimlerini agiklamak i¢in kullandiklari ifadeler, katilimeilar tarafindan lizerine yiiklenen
anlamlara gore farkli birimlere ayrilmistir. imgesel gesitleme asamasinda, fenomenolojik
rediiksiyon siirecinde ulasilan anlam birimleri ele alinmis ve bu anlam birimleri Uzerinden
incelenen fenomenlerin yapisal temalarina ulagilmistir. Deneyimlerin genel yapisina iliskin
bir senteze varilmasi asamasinda, katilimcilarin devlet Universitelerinin orgutsel eskime
olgusuna iligkin ifadelerinden yola ¢ikilarak ortaya ¢ikarilmis olan anlam {initeleri arasindaki
ortak noktalar tespit edilmis ve devlet Universitelerinin 6rgiitsel eskime olgusuna iligskin
degismeyen 6zl ortaya konmaya calisilmigtir. Son sekli verilen birimler ve temalar tekrar
metindeki anlamlariyla karsilagtirllip goriilme sikligina bakilarak frekans analiz
gergeklestirilmistir. Son olarak analiz edilen veriler tablolar halinde gosterilip ve
aciklanmistir. Katilimeilarin goriislerinden alintilar yapilirken, gizliligi saglamak igin
goriiglerine basvurulan akademisyenlere (Al, A2, ..., A20) seklinde rumuzlar verilerek

isimleri kodlanmastir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Nicel arastirma yontemindeki i¢ ve dis gegerlik ile i¢ ve dis glivenirlik kavramlarinin nitel
arastirma yonteminde inanduricilik ve aktarilabilirlik ile tutariik ve teyit edilebilirlik olarak
kullanildig1 belirtilmektedir. Inandiriciligi ve aktarilabilirligi saglamak icin kullanilan
stratejiler uzun siireli etkilesim ve siirekli gozlem, ¢esitleme, meslektas degerlendirmesi veya
sorgulamasi, karsit durum analizi, aragtirmaci én yargilarint agiklama, katilimci teyidi,
zengin ve ayrintili betimleme, dis denetim Olarak; tutarlig1 ve teyit edilebilirligi saglamak
icin kullanilan stratejiler tutarlik incelemesi ve teyit incelemesi olarak ifade edilmektedir
(Kosar, 2018, s. 191).

Bu arastirmada wuzun siireli etkilegsim ve surekli gozlemi saglamak igin arastirmaya iliskin
verilerin sadece arastirmanin amaci cercevesinde kullanilacagina dair akademisyenlere
giivence verilmistir. Gorlisme kayitlarinin katilimcilarin iznine tabi oldugu, katilimcinin
verdigi bilgilerden rahatsizlhik duydugunda kayitlarin bireye teslim edilebilecegi
sOylenmigtir. Arastirmact yart yapilandirilmis goriismeler esnasinda kendisinden veya
katilimeilar tarafindan ortaya ¢ikan sapmalardan kaynaklanan yanlis bilgilerin dnlenmesi

icin 0zen gostermistir. Arastirmanin amacina uygun olarak 20 ile 140 dakika (toplamda
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1346) arasinda siiren gOriismelerin verimli bir sekilde gegmesi i¢in goriisme formunda yer
alacak sorular ve sondalar agik bir sekilde ifade edilmistir. Sorular mantikli bir siralama ile
diizenlenmistir. Ik sorular daha kolay yanitlanabilecek sorulardan olusturulmus, 6ncelikle
odakl1 sorular yer almis ve genel ile soyut sorular ise daha sonraki sorulara birakilmistir.
Katilimci teyidi i¢in uygulama Oncesinde akademisyenlerle yapilan goriismelerin dokiimleri
kendileriyle paylasilmis ve elde edilen verilerin dogru olup olmadigi hakkinda goriisleri
almmastir. Zengin ve ayrintili betimleme igin ham veri olusturulan kavramlara ve temalara
gore tekrar diizenlenerek okuyuculara herhangi bir yorum eklemeden, verilerin dogal
yapisint bozmadan aktarilmigtir. Bu kapsamda akademisyenlerin goriigleri alinirken
dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica aragtirma raporunda akademisyenlerin ¢aligtig
cevreye ve iniversitenin bulundugu ortama dair cesitli betimlemelere yer verilmistir. Daig
denetim icin tez izleme komitesi hem arastirma siirecini hem de arastirma sonunda elde

edilen bulgular1 incelemis ve degerlendirmistir.

Tutarlik i¢in goriismeler esnasinda arastirmaci benzer bir yaklagimla sorulari her bir
akademisyene yoneltilmis ve kayit altina alinmistir. Ayni1 yaklagim verilerin kodlanmasi ve
sonuglarla iligkisinin kurulmasi siirecinde de gosterilmistir. Ayrica arastirmanin tutarliligini
saglamak icin tutarlilik incelemesine bakilmistir. Arastirmanin ham verilerine bir hafta ara
verilerek iki defa kodlama yapilarak, kendi tutarliligina ve benzerlik oranina bakilmistir.
Miles ve Huberman’a (1994/2021, s. 64) gore, nitel arastirma yontemlerinde elde edilen
verilerin kodlanmasinda, kodlayicilarin benzerlik orani ya da kodlayicilar aras1 giivenilirlik
onemli bir konudur. “Giivenilirlik=Gortis Birligi Sayisi/(Toplam Goriis Birligi+Toplam
Gortis Ayrilig1 Sayis1)” formiilii kullanildiginda giivenilirligin %90 araliginda olmasi
beklenmektedir. Bu arastirmada elde edilen verilerin giivenirlik degerleri toplamda %96;
“Akademisyen olarak Tiirk yliksekdgretim sistemi sizin i¢in ne ifade ediyor ve ne anlama
geliyor? Ni¢in?” sorusu verileri i¢in %90, “Siz, Tiirk yiiksekogretim sisteminde hangi
acilardan sorunlar yasandigini diisiiniiyorsunuz? Bu baglamda, Tiirk yiiksekogretim
sisteminde yasanan sorunlar nelerdir? Ni¢in?” sorusu verileri i¢in %99, “Sizce, Oniimiizdeki
yillarda Tiirk yiiksekdgretim sisteminin tanimi ve roliine iligskin gelecegi ne olacaktir?
Nigin?” sorusu verileri i¢in %88, “Tiirk yliksekdgretim sisteminin bir degisim ve doniisiim
stireci icinde oldugu diisiintildiiglinde, kendinden beklenen taleplere yeterince karsilik
verememesinin nedenlerinden birinin orgiitsel eskime problemi oldugu diisiiniilmektedir.
Orgiitsel eskime, orgiite iliskin unsurlar agisindan kurumlarin degisen taleplere yanit

verememesi olarak tanimlanmaktadir (Fossum vd., 1986, s. 370). Bu baglamda akademisyen
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olarak orgiitsel eskime olgusu sizin i¢in ne ifade ediyor ve ne anlama geliyor? Nigin?” sorusu
verileri i¢in %93, “Sizce, yiiksekogretimde oOrglitsel eskimenin nedenleri neler olabilir?
Nigin?” sorusu verileri i¢in %99, “Siz, devlet tiniversitelerinin hangi agilardan eskimeye
iliskin sorunlar yasadigini diisiiniiyorsunuz? Bu baglamda devlet {iniversitelerinde eskimeye
iligkin yasanan sorunlar nelerdir? Ni¢in?” sorusu verileri i¢in %99, “Sizce devlet
tiniversitelerinde yasanan eskime sorununa iliskin ¢oziim Onerileri nelerdir? Devlet
tiniversitelerini eskimislikten korumak i¢in neler yapilmalidir? Bu baglamda beklentileriniz
nelerdir? Nig¢in?” sorusu verileri i¢in %99 ve “Sizce, devlet iiniversitelerinde yasanan
orgiitsel eskime sorunu ile Tiirk yliksekogretim sisteminin mevcut durumu arasinda nasil bir
iliski vardir? Ni¢in?” sorusu verileri i¢in %100 olarak hesaplanmigtir. Teyit incelemesi igin
kullanilan veri toplama aracglari, ham veriler, yapilan kodlamalar ve rapora temel olan her

sey disaridan bir uzmanin inceleme ihtimaline yonelik saklanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya iliskin bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin problemi olan
“Akademisyenlerin goriiglerine gore devlet iiniversitelerinin orgiitsel eskimesi nasildir?”
sorusuna yanit aranmustir. Turk yiiksekogretim sistemindeki akademisyenlerin bakis
acilarindan ve deneyimlerinden yola ¢ikarak Tirk yiiksekdgretim sistemini nasil
tanimladiklarini, nasil degerlendirdiklerini, daha 6znelde devlet Universitelerinin orgutsel
eskimesini nasil tanimladiklarin1 ve degerlendirdiklerini, karsilasilan sorunlarin ve 6nerilen
¢Oziimlerin neler oldugunu, devlet iniversitelerinde yasanan orgiitsel eskime ile Tirk
yiiksek6gretim sistemi arasinda nasil bir bag oldugunu agiklamada arastirmanin zengin ve
derinlemesine bilgi sunacagi 6n goriilmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin goriislerine
gore devlet tiniversitelerinin orgiitsel eskimesine iligkin bulgular her bir alt probleme iliskin
alti bashik altinda incelenmektedir ve Sekil 10°da gosterilmektedir. Arastirmanin
fenomeninin daha iyi anlagilmasi i¢in her bir bashiga ait bulgular, gesitli temalar/kategoriler
altinda toplanmis ve derinlemesine bir i¢ gorii saglanmasi i¢in katilimer goriislerine iliskin

dogrudan alintilarla desteklenerek raporlanmistir.
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Tirk Yiiksekogretim Sisteminin Anlami

Deneyimler: Tiirk Yiiksekdgretim Sistemindeki Mevcut Sorunlar ve
Sistemin Gelecegi

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde Orgiitsel Eskimenin Anlami

Tiirk Yiiksekdgretim Sisteminde Orgiitsel Eskimenin Nedenleri

Deneyimler: Devlet Universitelerinde Mevcut Orgiitsel Eskime

Sorunlar1 ve Coziimleri

Devlet Universitelerindeki Orgutsel Eskime Deneyimleri ile Turk
Yiiksekogretim Sistemindeki Deneyimler Arasindaki Mevcut Iliski

Sekil 10. Devlet Universilerindeki Akademisyenlerin Gériislerine Goére Devlet

Universitelerinin Orgiitsel Eskimesine iliskin Basliklar

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Anlanm

Aragtirmanin birinci alt amaci olan “Devlet Universitelerindeki akademisyenlere gore Tiirk
yiiksekogretim sisteminin anlami nedir?” sorusundan elde edilen bulgular dogrultusunda
olusturulan temalar ve kategoriler Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5

Tiirk Yiiksekégretim Sisteminin Anlamina Iliskin Bulgular

Tema

Kategori

Egitim Olumsuz
Kademesi

Merkeziyetgi Kararlarla Diizenlenen Egitim Kademesi
Mesleki Belge Veren Ama Bir Is Kazandiramayan Egitim Kademesi
Is ve Is¢i Bulma Kurumundan Onceki Asama

Olumlu

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlartyla Biitiinsel Ele Alinan Kademe
Ogrenme ve Bilim Uretme Kademesi

Egitim Sisteminin Son Kademesi

Nitelikli fnsan Giicii ve Bilim Insan1 Yetistiren Egitim Kademesi

Amaglar1 Olan Bir Egitim Kademesi

Goniilliilik Esasina Dayali Bir Egitim Kademesi

Yapi Olumsuz

Ogrenim Odakli Yapi
Siyasi Bir Yapilanma

Olumlu

Tarihi Gegmisi ve Tecriibesi Olan Makro Diizeyde Bir Yapi

Orgiit Olumsuz

Mesleki Egitim Yapilan Yiiksek Lise/Okul Derecesindeki Kurumlar

Tiirkiye’nin Gelisme Diizeyini ifade Eden ve Gelisme Egiliminde Olan Kurumlar
Diploma ve Sertifika Dagitan Kurumlar

Siyaseten Sinirlandirilan/Y6nlendirilen Kurumlar

Tek Merkezden Yonetilen Devlet Kurumlart

Egitim ile Aragtirma Misyonlar1 Arasinda Sikismis Kurumlar

Akademik Kimlik Olusturamamig Kurumlar Toplulugu

Yeni Bakis Acilarinin ve Yeni Paradigmalarm Inga Edilmesinden Uzak Olan Kurumlar
Bulundugu ilin Toplumsal, Siyasal ve Sosyal Yapisindan Etkilenen Kurumlar

Nicelige Tliskin Gelismelere Agirlik Veren Kurumlar

Bilimsel Veri Uretemeyen ve Bilimsel Verinin Onaylanmadigi Kurumlar

Liyakatsiz Bir Sekilde Yonetilen Kurumlar

Ozgiir Diisiincenin Yok Edildigi Kurumlar

Arastirma Misyonunu Gelistiremeyerek Patinaj Yapan Kurumlar

Toplumsal Sorunlarin C6ziimiinde Bilimsel/Entelektiiel Birikimi Yetersiz Olan Kurumlar

Olumlu

Bilimsel Egitim-Ogretim ve Arastirma Yapilan Kurumlar

Ulkesine ve Insanliga Katki Saglayan ve Oncii Olan Kurumlar

Kamu Hizmeti Yapan Kurumlar

Bilgi Ureten ve Alisverisi Yapilan Kurumlar

Bilgi, Beceri, Donanim ve Deneyim Aktaran Orgiin Egitim Kurumlar

Bilimin Demokratik Bir Ortamda Yapilmasimi Saglayan Kurumlar

Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet Misyonu Olan Kurumlar

Alana Dair Derin Okuma Yapilan ve Bilimsel Diigiinme Becerileri Kazandiran Kurumlar
Evrensel Bakis A¢isinin Kazanildigi Kurumlar

Elestirel Diisiinmeyi Saglayan Kurumlar

Bilginin Dogruluguna Odaklanan Kurumlar

Aydmn Kisi Yetistiren Kurumlar

Cevredeki Bask1 Gruplarmin Denetimine Ag¢ik Olan Kurumlar

Yiiksekogretim Kurumlarinin Sistematik Bir Sekilde Islemesini Saglayan Kurum

Sistem Olumsuz

YOK Tarafindan Yénetilen Bir Sistem

Dinamizmi Yanlis Anlanus Bir Sistem

Kisilerin Kendi Cikarlarina Hizmet Edecek Diizeye Indirgenmis Bir Sistem

Gelismenin Nasil Olacagina Dair Bir Politika, Strateji veya Uzlagma Saglayamayan Sistem
Kara Tren

Olumlu

Siirekliligin ve Dinamizmin Sagland1g1 Bir Sistem
Devletin Finanse Ettigi ve Nispeten Ucretsiz Erisilebilen Bir Sistem
Ulkenin Gelecegini Yonlendiren ve Ulkeyi Insan Kaynaklariyla Besleyen Bir Sistem
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Tablo 5 incelendiginde, devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim

sisteminin anlamina iliskin goriislerine egitim kademesi, yapi, érgiit ve sistem temalari

altinda yer verilmektedir.

Egitim kademesi temasi altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda merkeziyetci

kararlarla diizenlenen egitim kademesi (f=2), mesleki belge veren ama bir is

kazandiramayan egitim kademesi (f=1), is ve is¢i bulma kurumundan onceki asama (f=1)

olarak; olumlu bir anlamda on lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla biitiinsel ele
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alinan kademe (f=6), ogrenme ve bilim iiretme kademesi (f=4), egitim sisteminin son
kademesi (f=4), nitelikli insan giicii ve bilim insani yetistiren egitim kademesi (f=2),
amacglart olan bir egitim kademesi (f=1) ve goniilliiliik esasina dayali bir egitim kademesi

(f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Yap1 temasi altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda 6grenim odakli yap: (f=1) ve
siyasi bir yapilanma (f=1) olarak; olumlu bir anlamda tarihi ge¢misi ve tecriibesi olan makro
diizeyde bir yapr (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru

siralanmaktadir.

Orgiit temas1 altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda mesleki egitim yapilan yiiksek
lise/okul derecesindeki kurumlar (f=27), Tiirkiye 'nin gelisme diizeyini ifade eden ve gelisme
egiliminde olan kurumlar (f=3), diploma ve sertifika dagitan kurumlar (f=3), siyaseten
smrlandirilan/yonlendirilen kurumlar (f=2), tek merkezden ydnetilen devlet kurumlar
(f=2), egitim ile arastirma misyonlart arasinda stkismis kurumlar (f=2), akademik kimlik
olusturamamis kurumlar toplulugu (f=2), yeni bakis a¢ilarinin ve yeni paradigmalarin insa
edilmesinden uzak olan kurumlar (f=1), bulundugu ilin toplumsal, siyasal ve sosyal
yvapisindan etkilenen kurumlar (f=1), nicelige iliskin gelismelere agirlik veren kurumlar
(f=1), bilimsel veri iiretemeyen ve bilimsel verinin onaylanmadigi kurumlar (f=1), liyakatsiz
bir sekilde yonetilen kurumlar (f=1), ozgiir diisiincenin yok edildigi kurumlar (f=1),
arastirma misyonunu gelistiremeyerek patinaj yapan kurumlar (f=1), toplumsal sorunlarin
cozumiinde bilimsel/entelektlel birikimi yetersiz olan kurumlar (f=1) olarak; olumlu bir
anlamda bilimsel egitim-ogretim ve arastirma yapilan kurumlar (f=11), Ulkesine ve
insanliga katki saglayan ve éncii olan kurumlar (f=6), kamu hizmeti yapan kurumlar (f=3),
bilgi iireten ve aligverisi yapilan kurumlar (f=3), bilgi, beceri, donanim ve deneyim aktaran
orgiin egitim kurumlart (f=2), bilimin demokratik bir ortamda yapilmasini saglayan
kurumlar (f=2), egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonu olan kurumlar (f=1), alana
dair derin okuma yapilan ve bilimsel diisiinme becerileri kazandiran kurumlar (f=1),
evrensel bakis agisinin kazanildigi kurumlar (f=1), elestirel diisiinmeyi saglayan kurumlar
(f=1), bilginin dogruluguna odaklanan kurumlar (f=1), aydin kisi yetistiren kurumlar (f=1),
cevredeki baski gruplarimin denetimine agik olan kurumlar (f=1) ve yiiksekogretim
kurumlarinin sistematik bir sekilde iglemesini saglayan kurum (f=1) olarak degerlendirilerek

yliksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Sistem temasi altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda YOK tarafindan yénetilen
bir sistem (f=2), dinamizmi yanlis anlamis bir sistem (f=2), kisilerin kendi ¢ikarlarina hizmet
edecek diizeye indirgenmis bir sistem (f=1), gelismenin nasil olacagina dair bir politika,
strateji veya uzlasma saglayamayan sistem (f=1) ve kara tren (f=1) olarak; olumlu bir
anlamda siirekliligin ve dinamizmin saglandigi bir sistem (f=1), devletin finanse ettigi ve
nispeten ticretsiz erisilebilen bir sistem (f=1) iilkenin gelecegini yonlendiren ve iilkeyi insan
kaynaklariyla besleyen bir sistem (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik

frekansa dogru siralanmaktadir.

Devlet iiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin ac¢ik ve sosyal bir sistem olan
yliksekdgretim sistemine iliskin biitiinciil bir tanimlamaya ulagamadiklar ifade edilebilir.
Akademisyenlerin yiiksekogretim sistemine iliskin ¢ogunlukla olumsuz anlamlara sahip
oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda yiiksekdgretime iliskin olumlu ve olumsuz bakis
acilarmin  var olmasinin, akademisyenlerin bireysel ve kurumsal farkliliklarindan
kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir. Yiiksekdgretim sistemin ne olduguna iliskin yapilan
degerlendirmelerin, yliksekogretim sisteminin aslinda ne olmasi gerektigine yonelik 6nemli
ipuglart tagidigi ifade edilebilir. Dolayisiyla katilimcilarin gogunluguna gore, sistemin
olumsuz anlamlarla yikli olmasi, akademisyenlerin yasamamalar1 gereken bir sistem iginde

yer aldiklarini isaret edebilir.

Tiirk yiiksekogretim sisteminin anlamina iliskin yapilan agiklamalarda A1, A5, Al13, Al4,
Al18, A19, A21, A23, A25 ve A30 sunlar ifade etmektedirler:

Yiiksek lise. Maalesef artik bir siyasi olusuma doniigmiis durumda... (A1)

...Nispeten iicretsiz erisilebilen -bazi harglari tabi saymiyorum- Ve devletin finanse ettigi bir
sistem... (A5)

...On lisans/lisans/lisansiistii programlariyla kendi icinde amaglar: olan ve goénullilik
esasina dayali bir egitim kademesi olarak ifade edebiliriz... (A8)

...Lise mezunlarni bir siire daha mesgul eden, bir is ve meslegi kazandirmayan ama o is ve
meslegin belgesini veren, insanlarin karsiliginda is bekledigi bir egitim kademesidir... (A13)

..1739 sayilhi Milli Egitim Temel Kanununda da belirtildigi iizere nitelikli insan giicii
yetistiren, memleketin énemli sorunlarina ¢are bulan, egitim sisteminin en tist kademesi...

(A18)

... Yiiksekogretim kurumlarmmin sistematik bir sekilde igslemesini saglayan, yukardan asagiya
yonetilen, paydaslarin goriislerine basvurmadan kararlar alan bir kurum/sureg gibi... (A19)

...Ozgiir diisiincenin yok edildigi, bilimsel verinin onaylanmadigi, tamamen liyakatsiz bir
sekilde yonetilen, sertifika veren kurum... (A21)
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...Aslinda bir kara trene benzetebilirim. Arastirma ve gelistirme yanlar: epeyce zayiflayan,
bu bakimdan patinaj yapmaya ¢alisan kurum... (A23)

...Dinamizmi yanls anlamis bir sistem. Dinamik olmakla her tirlii yeniligin iizerine
atlamanin ayni anlama geldigini diisiintiyorlar... (A25)

...Stirekli gelisme egiliminde olmakla birlikte halen tam bir akademik kimlik olusturamamus
kurumlar toplulugu... (A30)

Deneyimler: Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Sorunlar ve Sistemin

Gelecegi

Aragtirmanin ikinci alt amact olan “Devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk
yiiksekdgretim sisteminin mevcut durumuna iliskin bakis agilart nasildir?” sorusundan elde
edilen bulgular dogrultusunda olusturulan temalar ve kategoriler Tablo 6’da ve Tablo 7’de

yer almaktadir.

Tablo 6
Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Sorunlara Iliskin Bulgular

Tema Kategori f
Amaglara fliskin ~ Evrensel Dinamizme Iliskin Gergekligi Yakalayamama ve Hatali Misyon/Vizyon Gelistirme 23
Sorunlar Mevzuatmn Eksikligi ve Hukuk Kuralllarna Uyulmamasi 20

Bilimsel Politikalarin Olusturulmamasi ve Bilime Oncii Rol/Deger Verilmemesi 18
Neoliberalizmin Artmasi ve Egitim Politikalarin1 Olumsuz Etkilemesi 10
Olagan Dis1 Durumlara Kars1 Egitim Politikasinin Olusturulmamasi 5
Atatiirk Devrimlerinin Oziiniin Devam Ettirilmemesi ve Gelistirilmemesi 1
Genel Yapiya fliskin  Nicelik Odakl Sistem Kurgusu ve Nitelik Kriterlerinin/Gostergelerinin Thmali 30
Sorunlar Politizelestirilme ve Cogulcu Demokrasiyi Saglamama 30
Ihtiyag Fazlas1 Ogrenci Alinmasi ve Istihdamm Saglanmamast 30
Biirokratik Engeller, Ts Yiikii ve Zaman Kaybi 18
Sorunlar1 Déniistiirerek Yeniden Uretme ve Coziim i¢in Cabalamama 14
Uluslararasi Standartlarin Saglanmamasi ve Rekabet Edebilirligin Diisiikliigii 10
Yonetsel Yapilari Gelismis Yiiksekogretim Sistemleriyle Uyusmamasi 7
Ozgiin Bir Kimligin/Liderligin Saglanmamasi ve Gelisimin Engellenmesi 4
Gettolagma 3
Egitime ve Ortama Egitimin ve Egitim/Caliyma Ortamlarmin Uluslararas: Standartta Olmamasi 30
Iliskin Sorunlar Ogrenci/Akademisyen Egitim ve Yetistirme Siirecinin Onemsenmemesi 8
Akademik Kiltlirin Olusturulmamasi 8
Uygulamaya Dayali Derslerin Thmali 7
Yurtigi/Yurtdis1 Egitim/Arastirma Ihtiyaclarinin Karsilanmamasi 6
Lisansiistii Egitimin Basarisizhig1 ve Ogrenci Terkleri 4
Bilesenlere  Tliskin  Mesleki Profesyonelligin Olmamasi ve Etik Thlal 30
Sorunlar Firsat Esitliginin Saglanmamasi 14
Ayristiricr Etiket Kullanma ve Asagi Gorme 10
Akademik Tiikenmislik ve Akademisyenlerin Kistlrilmesi 9
Psikolojik Siddet 6
Farkli Diistinmelerin/Becerilerin/Okuryazarliklarin Olmamasi 5
Orgiitsel Catigma 4
Nepotizm ve Kronizm 3
Degisime Direng 3
idealistligin Kaybolmas: ve Kiiltiirel Hiiziin 2
Goreve Iliskin  Liyakatin Olmamas1 30
Sorunlar Merkeziyetci ve Objektif Olmayan Kararlarin Alinmasi 30
Olgme/Degerlendirme/Yerlestirme/izleme/Gorevlendirme Faaliyetlerinin Etkili Yapilmamas 30
Bilim Ozgiirliigiiniin/Akademik Ozgiirliigiin/Universite Ozerkliginin Saglanmamast 24
Universitenin Misyonlaria Iliskin Denge Gozetilmemesi 20

Akademik/idari Kadrolarin Thtiyaca Gore Dagitilmamasi
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Universitelerin Deger/Islevini Kaybetmesi ve Konumlandirilamamas: 11

Sosyal Bilimlerin Thmali 10

Beyin Gogu 3

Is Kaygisi 2

2

Finansmana Iliskin  Finansal Kaynaklarin/Desteklerin Yetersizligi ve Vazgegme Maliyetinin Yiiksekligi 30
Sorunlar Devlete Finanasal Baglilik ve Kaynak Yaratilamamasi 8

Tablo 6 incelendiginde, devlet {iniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim
sistemindeki mevcut sorunlara iliskin goriislerine Amaglara, Genel Yapiya, Egitime ve
Ortama, Bilesenlere, Géreve Ve Finansmana Iliskin Sorunlar temalar: altinda yer

verilmektedir.

Amaglara iligkin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler evrensel dinamizme iligkin
gercekligi yakalayamama ve hatali misyon/vizyon gelistirme (f=23), mevzuatin eksikligi ve
hukuk kuralllarina uyulmamasi (f=20), bilimsel politikalarin olusturulmamast ve bilime
oncii rol/deger verilmemesi (f=18), neoliberalizmin artmast ve egitim politikalarini olumsuz
etkilemesi (f=10), olagan disi durumlara karsi egitim politikasinin olusturulmamasi (f=5) ve
Atatiirk devrimlerinin oziiniin devam ettirilmemesi ve gelistirilmemesi (f=1) olarak

degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Genel yapiya iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler nicelik odakli sistem kurgusu
ve nitelik kriterlerinin/gostergelerinin  ihmali (f=30), politizelestirilme ve ¢ogulcu
demokrasiyi  saglamama (f=30), ihtiva¢ fazlast dgrenci alinmasi ve istihdamin
saglanmamasi (f=30), biirokratik engeller, is yiikii ve zaman kaybt (f=18), sorunlari
doniistiirerek yeniden tiretme ve ¢oziim i¢cin ¢abalamama (f=14), uluslararasi standartlarin
saglanmamast ve rekabet edebilirligin diigiikliigii (f=10), yonetsel yapilarin gelismis
yiiksekogretim sistemleriyle uyusmamasi (f=7), ézgiin bir kimligin/liderligin saglanmamasi
ve gelisimin engellenmesi (f=4) ve gettolasma (f=3) olarak degerlendirilerek yuksek

frekanstan diistik frekansa dogru siralanmaktadir.

Egitime ve ortama iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler egitimin ve
egitim/calisma ortamlarmin uluslararasi standartta olmamasi (f=30), ogrenci/akademisyen
egitim ve yetigtirme siirecinin onemsenmemesi (f=8), akademik kiiltiiriin olusturulmamasi
(f=7), wuygulamaya dayali derslerin ihmali (f=7), yurtici/yurtdist egitim/arastirma
ihtiyaclarinin karsilanmamasi (f=6) ve lisansiistii egitimin basarisizligr ve ogrenci terkleri

(f=4) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Bilesenlere iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler mesleki profesyonelligin
olmamasi ve etik ihlal (f=30), firsat esitliginin saglanmamas: (f=14), ayristirici etiket
kullanma ve asag gérme (f=10), akademik tiikenmiglik ve akademisyenlerin kustrilmesi
(f=9), psikolojik siddet (f=6), farklr diisiinmelerin/becerilerin/okuryazarliklarin olmamasi
(f=5), orgiitsel ¢catisma (f=4), nepotizm ve kronizm (f=3), degisime diren¢ (f=3) ve
idealistligin kaybolmast ve kiiltiirel hiiziin (f=2) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan

diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Goreve iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler liyakatin olmamas: (f=30),
merkeziyet¢i ve objektif olmayan kararlarin alinmasi (f=30),
ol¢me/degerlendirme/yerlestirme/izleme/goreviendirme faaliyetlerinin etkili yapilmamast
(f=30), bilim o&zgiirliigiiniin/akademik ozgiirliigiin/iiniversite ozerkliginin saglanmamasi
(f=24), iiniversitenin misyonlarina iliskin denge gozetilmemesi (f=20), akademik/idari
kadrolarin ihtiyaca gére dagitilmamas: (f=11), iiniversitelerin deger/islevini kaybetmesi ve
konumlandrilamamasi (f=10), sosyal bilimlerin ihmali (f=3), beyin gocl (f=2) ve is kaygist

(f=2) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Finansmana iligkin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler finansal
kaynaklarin/desteklerin yetersizligi ve vazge¢me maliyetinin yiiksekligi (f=30) ve devlete
finanasal baghlik ve kaynak yaratilamamas: (f=8) olarak degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Devlet {iniversitelerinde c¢alisan butin akademisyenlerin niteligin saglanmamast,
politizelestirilme, adaleti saglanmamast, istihdamin saglanmamasi, uluslararasi standartlarin
saglanmamasi, mesleki profesyonelligin olmamasi, merkeziyetcilik ve finansman
yetersizligi gibi konularda yiiksek6gretimde sorun yasandigina dair hem fikir oldugu fark
edilmektedir. Dolayisiyla akademisyenlerin goriislerine gore yiiksekogretimdeki temel
sorunun adaletin ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandig: belirtilebilir. Bu kapsamda
yiksekogretim sisteminde tespit edilen sorunlarin yiiksekogretim sisteminin durumunu,
egilimlerini, gelisim/olas1 miidahale/iyilestirme alanlarin1 gostermesi ve veriye dayali karar

verme siireglerine katki saglamasi agisindan yardimci olacagi s6ylenebilir.

Tiirk yiiksekogretim sistemindeki sorunlara iliskin yapilan agiklamalarda Al, A2, A4, A7,
Al3, Al15, Al17, A20, A21, A24, A25, A28, A29 ve A30 sunlari ifade etmektedirler:
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Etnik kdkenini, siyasi goriigtinii, teninin rengini, zihinsel yapisini, cinsel tercihini vb. tim
ayrigtirict etiketleri yok edip, sadece liyakate baksaydik su anda Tiirkiye’de ilk 500°e 25
tiniversitemiz girmis olurdu... (Al)

...Her seyi arastiramama durumu var, biraz sansiir var... (A2)

...Daha yoksul kesimden gelen kigilerin ya sistemin disinda kaldig1 ya da sistemin en alt
basamaklarinda yer alan kurumlara yerlestigini goriiyoruz. YOK nerdeyse tek elden
yonetiyor, hatta YOK’e de daha tepeden kararlar geliyor. Dolayisiyla iiniversitelerde
temelde demokrasi sorunlari var... (A4)

...Hukuka uymama ya da insanlara gore hukuku uydurma gibi durumlar var. Ayrica bilimsel
bakis acisimin zayiflamast bunun sonucunda da daha fazla idealizme veya romantizme
kayma. Yani egitimi bile anlatirken soyle anlatiyoruz sabirli olmaliyiz, 6zverili olmaliyiz...

(A7)

..Sistemi olusturan Bati modeli. Ornegin bilimsel yaywnlarda, bilimsel yaklagimlar
bekledigini soyliiyorlar ama kendi aralarinda kafa kol iliskisi var. Universite sinavina
girmemesi gereken en az iki milyon dgrencinin sonuglart iizerinden sistemin yanlighgini
sorguluyoruz. Bu égrencilerin zamanminda daha dogru bir yerden hayata girmesi ve ¢alismasi
gerekiyordu... (A13)

... Tiirkiye’deki veri tabanlarinda yaymlanan makaleler dogrulama anlayisinda. Nitelikli
hocalarimizlUniversitelerimiz yok oluyor, hocalarimiz tiikeniyor ve kiismeye bashyor. Ayrica
uyum kiiltiirii inga ediliyor... (A15)

...Mezunlar nerede, ne sekilde istihdam ediliyor? Onlarin hayatinda nasil daha farkh etkiler
yaratabiliyor? Bu bir tartisma konusu... (A17)

...Zaman stkintist Ve ders yiikii. Tabi her hocanin degil bazi hocalarinki daha fazla. Mesela
mobbing belki en ciddi diizeyi iiniversitelerde yasaniyor... (A20)

..Ideolojik kadrolasma. Kurumlar kendi alt birimlerinde aile sirketlerine d()'niiﬁlk'rﬁli{ym.
Bir baska sey ogrencisi olmayan béoliimler ve o béliimlere yapilan akademik atamalar. Obiir
tarafta akademisyen ve 6grenci ihtiyaci olan departmanlarin gérmezden gelinmesi... (A21)

... Tiirkiye tiniversitelerinde gettolagsma diye bir sorun var. Akademisyen o yerde
ilkokulu/Universiteyi bitirmis ve ogrenci de o bolgenin insant... (A24)

...Nepotizm zirve yapti, besik ulemaligina dogru gidiyor. Ayrica not yiikseltme problemi, bazi
degerlendirmelerle birlikte butunleme yapilmamali... (A25)

... Yer verme adeti var benim gozlemledigim. Hocalar askeri kiltirlerdeki gibi ben ¢ektim o
da ceksin anlayisinda, bu iyi bir fikir degil. Ayrica memurlarin asagr gorildiigiinii
sOyleyebilirim Universitede... (A28)

...Universiteler arasi nitelik ve standardizasyon farki var. Bir¢ogu X iiniversitesinde belirli
kriterleri saglayip hoca olurken, bircogu Y iiniversitesinden daha diisiik nitelikteki kriterleri
saglayip hoca oluyor... (A29)

... Tiirkiye deki iiniversitelerin yonetsel yapisi geligmis yiiksekogretim sistemlerinin yonetsel
yvapiswla wyumlu degil. Universitelerin neredeyse tamamen devlet finansmanina bagiml
olmasi, iiniversitelerin onlardan beklenen gelisimi gosterememelerinin en  biiyiik
nedenlerinden biridir. Ogrencilerin tarih, sanat, felsefe, spor gibi alanlarda kendilerini
gelistirmeleri miimkiin olmamaktadir. Idari personelin niteligi ve kendini konumlandirmast
konusu da ciddi bir sekilde ele alinmast gereken bir konudur... (A30)
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Tablo 7
Tiirk Yiiksekogretim Sistemin Gelecegine Iliskin Bulgular

Tema Kategori f

Bireye Olumsuz  Toplumsal/Felsefi/Politik/Ekonomik/Teknolojik Kaygilar Artacak ve Cziimlenmeyecek 15
Iliskin Nepotizm ve Kronizm Artacak

Gelecek Farkli Diiginme/Okuryazarlik Becerileri Torpiilenecek

Motivasyon Azalacak

3
2
Egitim Hakki fhlal Edilecek ve Egitimde Firsat Esitsizlikleri Artacak 2
2
Olumlu Nitelik Gostergeleri Toplumsal Davranislar Uzeride Belirleyici Olacak 5

1

Yasam Boyu Egitim Siirecek

Ise Iliskin  Olumsuz ~ Merkeziyetgi Yonetim Artacak ve Cogulcu Demokrasi Saglanmayacak 11
Gelecek Degerlendirme Kriterleri Tartigmali Hale Gelecek

Akademik Ozgirlik Azalacak

Liyakatsizlik Artacak

Akademik Yaynlarin Niteligi Azalacak

Egitim-Ogretim Misyonu Onceliklendirilecek ve Is Yiikii Artacak

Olumlu Basarili Akademisyenler/Yaymlar Varligin1 Koruyacak

Farkli Meslek Tanimlarina fliskin Egitim Programlari Olusturulacak

Orgiite Olumsuz  Universiteler Degerini Kaybedecek
Iliskin Universitenin Genel/Var Olus Felsefesine Aykir1 Hareket Edilecek
Gelecek Dijitallesme Sinirlar/Yonetimi Belirleyecek

Nitelikli Orgiit Iklimi ve Yasam Kalitesi Azalacak

Olumlu Uzaktan (Gevrim ici) Egitimlerle/A¢ikogretimle Egitime Erigim Artacak

Universiteler Is Cevreleriyle istihdama Yonelik Is Birligine Gidecek

= N g B~ B B OfFE NN DN O WO

Universiteler Ozerk Olacak

=
o

Sisteme Olumsuz  Serbest Piyasa Ekonomisine Uyum Saglanacak ve Neoliberal Egitim Yiikselecek
Miskin Egitimde/Yonetimde Uluslaras: Standardizasyon ve Rekabet Edilebilirlik Saglanamayacak
Gelecek Siyaseten Sinirlandirma/Yénlendirme Artacak

Sistemde Belirsizlik/Karmasa Hakim Olacak

Uluslarasilasma Artacak

Olumlu Egitimde/Y6netimde Uluslaras1 Standardizasyon ve Rekabet Edilebilirlik Saglanacak

w N w o1 o ©

Serbest Piyasa Ekonomisine Uyum Saglanacak ve Neoliberal Egitim Yiikselecek

Tablo 7 incelendiginde, devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim
sisteminin gelecegine iliskin goriislerine Bireye, Ise, Orgiite ve Sisteme Iliskin Gelecek

temalar1 altinda yer verilmektedir.

Bireye iliskin gelecek temast altinda yer alan kategoriler
toplumsal/felsefi/politik/ekonomik/teknolojik kaygilar artacak ve ¢oziimlenmeyecek (f=15),
nepotizm ve kronizm artacak (f=3), farkli diisiinme/okuryazarlik becerileri torpiilenecek
(f=2), egitim hakk ihlal edilecek ve egitimde firsat esitsizlikleri artacak (f=2) ve motivasyon
azalacak (f=2) olarak olumsuz bir sekilde; nitelik gostergeleri toplumsal davranmiglar iizeride
belirleyici olacak (f=5) ve yasam boyu egitim surecek (f=1) olarak olumlu bir sekilde
degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Ise iliskin gelecek temasi altinda yer alan kategoriler merkeziyetci yonetim artacak ve
cogulcu demokrasi saglanmayacak (f=11), degerlendirme kriterleri tartismali hale gelecek
(f=6), akademik 6zglrlik azalacak (f=3), liyakatsizlik artacak (f=3), akademik yayinlarin
niteligi azalacak (f=2) ve egitim-6gretim misyonu onceliklendirilecek ve is yiikii artacak
(f=2) olarak olumsuz bir sekilde; basarili akademisyenler/yayinlar variigint koruyacak (f=2)
ve farkli meslek tammlarina iliskin egitim programlart olusturulacak (f=1) olarak olumlu

bir sekilde degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Orgiite iliskin gelecek temasi altinda yer alan kategoriler diniversiteler degerini kaybedecek
(f=6), iiniversitenin genel/var olus felsefesine aykirt hareket edilecek (f=4), dijitallesme
suirlari/yonetimi belirleyecek (f=4) ve nitelikli orgiit iklimi ve yasam kalitesi azalacak (f=4)
olarak olumsuz bir sekilde; uzaktan (cevrim ici) egitimlerle/acikdgretimle egitime erigim
artacak (f=5), iiniversiteler is ¢evreleriyle istihdama yonelik is birligine gidecek (f=2) ve
universiteler ozerk olacak (f=1) olarak olumlu bir sekilde degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Sisteme iligkin gelecek temasi altinda yer alan kategoriler serbest piyasa ekonomisine uyum
saglanacak ve neoliberal egitim yiikselecek (f=10), egitimde/yonetimde uluslarast
standardizasyon ~ ve  rekabet  edilebilirlik  saglanamayacak  (f=9),  siyaseten
surlandirma/yonlendirme artacak (f=6), sistemde belirsizlik/karmasa hakim olacak (f=5)
ve uluslarasilasma artacak (f=3) olarak olumsuz bir sekilde; egitimde/yonetimde uluslarast
standardizasyon ve rekabet edilebilirlik saglanacak (f=7) ve serbest piyasa ekonomisine
uyum saglanacak ve neoliberal egitim yiikselecek (f=3) olarak olumlu bir sekilde

degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde calisan akademisyenlerin yiiksekogretim sisteminin gelecegine
iliskin c¢ogunlukla olumsuz Ongoriilere sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda
yiiksekogretim sisteminin gelecegine iligkin olumlu ve olumsuz bakis agilarnin var
olmasinin, akademisyenlerin bireysel ve kurumsal farkliliklarindan kaynaklanabilecegi
diisiiniilebilir. Yiksekogretim sistemin ne olacagina iligkin yapilan degerlendirmelerin,
yiiksekdgretim sistemine iliskin akademisyenlerin beklentilerinin anlagilmasi acisindan
onemli ipuclar tagidigr ifade edilebilir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun olumsuz bir gelecek
betimlemesi yapmast, yiiksekogretime iliskin kritik bir esigi isaret edebilir. Dolayisiyla karar
vericilerin olusturulacaklar1 misyon ve vizyonlarin, sistemin gelecegine iliskin Kritik bir

onem tagtyacagi anlasilabilir.
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Tiirk yiiksekdgretim sisteminin gelecegine iligkin yapilan agiklamalarda Al, A4, A6, A7,
Al10, Al12, Al7, A22, A26, A27, A29 ve A30 sunlar1 ifade etmektedirler:

... Yiiksekogretimin - kitle imha silahinalinsan  hakki ihlaline doniigtiiriildiigii,  biitiin
yaratictliklarimn torpiilendigi bir yere dogru gidiyor... (Al)

..Universiteler ~ MEB’e bagl ortadgretime doniisecek, merkezilesilecek,
yerellesmelmillilesme kavramlarwyla tek bir bakig agist verilecek... (A4)

...Belirsizlik hakim olacak. Is yiikii devam edecek. Ulkede etkisiz arastirmalar devam edecek
ama bagarili kadrolar ve yayinlar da variigini koruyacak... (A6)

..Daha ¢ok sirketlesmeye yonelicek, bilim yapmalinsanlara faydali olma idealinden
uzaklasilacak. Belirli gii¢lere yonelik bir egilim olacak... (AT)

..Liberal bir egitim surudurlliyor. Yani bazi iiniversiteleri 6grenciler tercih etmeyecek
Ciinkii islevsel olmayan diplomalar istemeyecektir... (A10)

...Dijitallesmenin artacagun diigiiniiyorum. Bir diger nokta uluslarasilagma. Buna biz egitim
ticareti demeyelim de egitim turizmi diyelim... (A12)

...Meslek tanmimlarimiz degisiyor. Hayatimiza farklt meslekler girecek... (A17)

..Eski kusak teknolojinin yaninda degil, yeni kusak yamnda. Ikisi bir arada yirilyecek ya da
yeterliliklere dair ayrismalar keskinlesecek... (A22)

...Universitenin degerinin azalmasiyla egitim, her yerde alinabilecek ve (niversiteler is
cevreleriyle istihndama yonelik is birligine gidecek... (A26)

...Calismalari ile on plana ¢ikan insanlar yerine, su sahis ya da bu sahisla, su orgiit ya da bu
orgiitle baglantist olanlar bilim insant yapilacak... (A27)

...YOK ’iin kaldwrildigi, iiniversitelerin ozerk oldugu, rektorlerin ABD veya Kanada yapisi ile
secildigi, fakiilteleri uzman kisilerin yonettigi, bu nedenle iiniversitelere gore de belirli

kriterlerin oldugu bir yapt olacak... (A29)

...Piyasadan kopan, sadece devlete bagimli olan iiniversiteler eskiyecek ve uzun vadede
varligin stirdiiremeyecektir... (A30)

Tiirk Yiiksekégretim Sisteminde Orgiitsel Eskimenin Anlam

Arastirmanin {ligiincii alt amaci olan “Devlet iiniversitelerindeki akademisyenlere gore devlet
iniversitelerindeki orgiitsel eskimenin anlami nedir?” sorusundan elde edilen bulgular

dogrultusunda olusturulan temalar ve kategoriler Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8
Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Orgiitsel Eskimenin Anlamina Iliskin Bulgular

Tema Kategori f
Dinamizm Olumsuz Kendini Yenileyememe/Yenilikler Olusturamama 14
Degisim/Gelisim Siirecinde Lider Olmama 12

Evrensel Dinamizmdeki Gergekligi Yakalayamama 11

Yaratici Yikima Ugramama
Degismeme/Gelisememe ve Gelisime Direng Gosterme
Kurallarin/Rutinlerin Dogma Haline Gelmesi ve Dogmalarm Takip Edilmesi
Neoliberalizme Uyum Saglama
Dijitallesme
Orgiitsel Ayrigmaya Suriiklenme
Olumlu Degisim/Gelisim Siirecinde Lider Olma
Zaman Olumsuz Cagin Gerekliliklerini Karsilayamama/Giincel Olmama
Gelecegi On Gérememe ve Proaktif Davranama
Gegmis Zamandaki Bir Dlizeni Geri Getirme
Gegmisi Bilmeme
Olumlu Tarihi Birikimi Aktarma/Giincel Durumlara Uyarlama
Yeterlilik Olumsuz Taleplere/Ihtiyaglara Cevap Verememe
Farkl1 Yeterlilikleri/Becerileri/Bakis A¢ilarini Kaybetme/Standartlagma
Amaglar1 Gergeklestirememe
Adaletin Saglanamasi
Aydn Bireyler Yetistirememe
Yonetimi Saglayamama
Diisiik Performan Gosterme

Olumlu Aydin Bireyler Yetistirme
Amaglan Gergeklestirme
Var Olus Olumsuz Orgiitiin Hantallasmas1 ve Yipranmast
Glc¢ Kaybetme ve Varligini Devam Ettirememe
Olumlu Orgiitiin Ozgiin Bir Kimlik Olusturmasi

Klasiklesmis Egitim Programlarma Sahip Olma ve Klasigi Uretme
Varolus Felsefesini Koruma ve “Liberal Art” Egitimini Siirdiirme

NONN®RRrRrRrDwalgRdEDOENRPRrosr e

Tablo 8 incelendiginde, devlet tniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk yiiksekdgretim
sistemindeki orgutsel eskimenin anlamina iliskin gortislerine Dinamizm, Zaman, Yeterlilik

ve Var olug temalari altinda yer verilmektedir.

Dinamizm temas: altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda kendini
yenileyememe/yenilikler olusturamama (f=14), degisim/gelisim siirecinde lider olmama
(f=12), evrensel dinamizmdeki gerc¢ekligi yakalayamama (f=11), yaratict yikima ugramama
(f=6), degismeme/gelisememe ve gelisime direng gosterme (f=4), kurallarin/rutinlerin
dogma haline gelmesi ve dogmalarin takip edilmesi (f=4), neoliberalizme uyum saglama
(f=3), dijitallesme (f=1) ve orgiitsel ayrismaya siiriiklenme (f=1) olarak; olumlu bir anlamda
degisim/gelisim siirecinde lider olma (f=2) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diigiik

frekansa dogru siralanmaktadir.

Zaman temas1 altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda c¢agin gerekliliklerini
karsitlayamama/giincel olmama (f=30), gelecegi én gorememe ve proaktif davranama (f=5),
ge¢mis zamandaki bir diizeni geri getirme (f=2) ve gecmisi bilmeme (f=1) olarak; olumlu bir
anlamda tarihi birikimi aktarma/giincel durumlara uyarlama (f=2) olarak degerlendirilerek

yiksek frekanstan diislik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Yeterlilik temasi altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda taleplere/ihtiyaclara
cevap verememe (f=26), farkh veterlilikleri/becerileri/bakis agilarin
kaybetme/standartlagsma (f=19), amaclar: gerceklestirememe (f=5), adaletin saglanamast
(f=3), aydin bireyler yetistirememe (f=2), yonetimi saglayamama (f=1) ve diisiik performan
gosterme (f=1) olarak; olumlu bir anlamda aydin bireyler yetistirme (f=1) ve amaclar
gergeklestirme (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru

siralanmaktadir.

Var olus temasi altinda yer alan kategoriler olumsuz bir anlamda orgiitiin hantallasmasi ve
yvipranmasi (f=8) ve gii¢ kaybetme ve varligint devam ettirememe (f=7) olarak; olumlu bir
anlamda Orgutliin 6zgun bir kimlik olusturmasi (f=7), klasiklesmis egitim programlarina
sahip olma ve klasigi iiretme (f=5) ve varolus felsefesini koruma ve “Liberal Art” egitimini
sirdirme (f=2) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiikk frekansa dogru

siralanmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin Tiirk yliksekogretim sisteminde orgiitsel
eskimenin anlamina iliskin agiklamalar1 degerlendirildiginde, Orgutsel eskime olgusunun
dinamizm, zaman, yeterlilik ve var olus kavramlarina iliskin odaklarla tanimlandig:
goriilmektedir. Bu agidan akademisyenlerin Orgitsel eskime olgusunu, egitim ydnetim
kuramlarindan Acik Sistem Kuramina, Durumsallik Kuramina, Elestirel Kurama, Yeniligin
Yayilmas: Kuramina, Kaos Kuramina, Beklenti Kuramma, Orgiitsel Ekoloji Kuramina,
Ekoelestiri Kurami, Orgiitsel Ogrenme Kuramina, Oz Belirleme Kuramina, Orgitsel Adalet
Kuramina, Entelektiiel Sermaye Kuramina ve Sosyal Insacilik Kuramina iliskin temellerle

aciklamaya calistiklar1 ifade edilebilir.

Akademisyenlerin  Orgutsel eskime olgusunu ¢ogunlukla olumsuz tanimladiklari
anlasilmaktadir. Olumsuz anlamlar incelendiginde Orgutsel eskime olgusunun
taleplere/ihtiyaclara cevap verememeye, yenilenmemeye, guncel olmamaya, gelecegi 6n
gérmemeye ve proaktif davranmamaya, geg¢misi bilmemeye, evrensel dinamizme iliskin
gergekligi yakalamamaya, neoliberalizme uyum saglamaya/saglamamaya, dijitallesmeye,
amagclar1 gerceklestirememeye, yonetimin saglanamamasina, degismemeye/gelismemeye ve
gelisime direng gostermeye, degisim/gelisim surecinde lider olmamaya, dogmalara bagh
kalmaya, adaletsizlige, giic kaybetmeye, hantallasmaya/yipranmaya, diisiik performansa,
varhigin1 devam ettirememeye, ayristirllmaya, farkli yeterlilikleri/becerileri/bakis agilarini

kaybetmeye/standartlasmaya ve aydin bireyler yetistirememeye iliskin kavramsal igerige
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sahip oldugu soylenebilir. Olumlu anlamlar incelendiginde Orgiitsel eskime olgusunun
degisim/gelisim siirecinde lider olmaya, tarihi birikimi gelistirerek siirdiirmeye, aydin
bireylerin yetistirilmesine, amaclarin gerceklestirilmesine, 6zgiin kimlik olusturulmasina,
klasigi tiretmeye ve var olus felsefesini korumaya iliskin kavramsal icerige sahip oldugu
belirtilebilir. Bu kapsamda orgitsel eskime olgusu (i¢ yaklasimla aciklanabilir. Ilk
yaklasimin eski Orgiitlerin ihtiyaglara daha az cevap verebildigini; ikinci yaklasimin eski
orgutlerin istikrar1 saglayarak cevreleri tizerinde daha baskin/6ncii hale geldigini ve Gglncl
yaklagimin eski oOrgiitlerin belirsizligin hakim oldugu bir ortamda davranislarinin tahmin
edilemeyecegini dolayisiyla eski orgiitlerin basariya iliskin sonuglar1 yaratabilecegini ya da

yaratamayacagini savundugu diistintilebilir.

Tiirk yiiksekogretim sisteminde Orgltsel eskimenin anlamina iligkin yapilan agiklamalarda
Al, A2, Ad, A6, A7, Al4, A24 ve A27 sunlar ifade etmektedirler:

..Kiiltiir icerisindeki degisen taleplere yanmit verememek gibi. Yani Universite bir
endoktrinasyon siirecinin bilegeni ise o zaman su anda iiniversitelerde bir eskimislik
yasanmiyor. Bu baglamda eskimislik gercekten evrensel degerler baglaminda degil iilkemiz
baglaminda ayr1 sorgulanmasi gereken bir soru haline doniistiyor... (A1)

...Orgiitlerin cevresine ve gerekliliklere ayak uyduramamasi, insanlarin orgiitsel ayrismaya
suriiklenmesi olarak diisiinebiliriz. Ayni zamanda oOrgiitiin degisime oncii olamamasi ve
takip¢i kazanamamasidir... (A2)

...Eskiye ne atif ediyoruz, yeniye ne atif ediyoruz? Daha fazla dijitallesme mi, daha fazla
market ekonomisinde ya da asiri yarigmaci vahsi kapitalist sistemin i¢inde olma ve ona ayak
uydurma mi? Yoksa Aristo’dan beri geldigimiz, o entelektiielin gelismesi — diisiinsel, bilissel
ve degerler sisteminde toplumun aydinlarinin yetismesi- dedigimiz, tiniversitenin ilk var olus
felsefesiyle olugsmast mui? Liberal Art egitimi dedigimiz sey eskiyse, ben o eskisinin
tiniversitenin gorev ve sorumlulugunu olusturdugunu diisiiniyorum... (A4)

...Orgiitteki kurallar hiyerarsisinin dogma haline gelmesi. Orgiitteki herkesin bu kurallar
takip etmesi ve bu kurallarin yarattigi problemlere ¢oziim saglayamamasi. Mevcut kadronun
bu sorunun ¢oziim yontemine iligskin bir bilgisinin olmamasi. Sadece aym kurumda
yasamanin neticesinde, problemin ¢éziimiine iliskin ciddi bir bilgi eksikliginin olmasi. Yani
bireysel tiikenmigligin kurumsal tiikenmisligi dogurmast... (AB)

Diinyada neler oldugunu bittigini, egitimde ne tir tartismalar oldugunu, bunlarin
nedenlerini elestirel bir bakis agistyla daha derine inmeden, tistelemeden, tam olarak nereye
ciktigini géremeden yolunu cizemeye calismak. Orgiitsel eskimenin ayni zamanda eskiye
donmek ya da belirli kisilerin kendi ¢ikarlar i¢in eskiyi tercih etmesi ya da geriye gitmesi

seklinde de tanmimlanabilir... (AT)

Eskimeden kast ettigimiz bir kurumsal yapimin alinan kararlar ve yapilan uygulamalar ile
bir standartlasmayr saglamasiysa eskiyelim hep beraber. Mesela mottolasmis ya da herkesin
okumak istedigi iiniversite kimlikleri var, diinya iiniversiteleri diye kabul ediliyoriar.
Bunlarin hi¢hbiri ¢aga biz boyle uyum saglayalim vs. gibi bir ¢aba icerisinde degiller.
Klasiklesmis, eski bir rutini var ama onun mezunlar: boyle el iistiinde tutuluyor, iilke
yonetiyorlar. Eskimis olmak klasik iiretmekse keske klasik tiretiyor olabilsek. Cunkil klasik
demek yerine bir sey konulamaz duruma gelmis olmak demek. Yerine bir sey konulamaz
duruma gelmis olmakta yeni diizene uyum saglamamak anlamina gelmiyor. Hocam yenilik
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giizel bir sey, dinamige ¢ok uygun goriiniiyor fakat yikicit da olabiliyor. Ayrica aktif ogrenen
olma ger¢egi 6grenme hizimizin her yas grubunda ayni oldugunun ve farkli bir bakis agisi
gelistivebildigimizin bir delili degil. Bir siire sonra biitiin fikirlerimiz, bakis a¢imiz
standartlagsmaya baslyor ve bu da eskime demek... (A14)

... Yani érgiitsel eskime iiniversitelerin ¢cagdas anlayisa bir tirlii gecememesidir. Gelismis
olan tilkeler kendi ideolojik katiliklarint bir sekilde yine devam ettiriyorlar. Belki drgiitsel
eskime onlar i¢cin daha bir sey ifade eder. Ayrica kullanilan yéntemlerin 40 yillik, 50 yillik,
60 yillik, 70 yullik degismemesini de eskime olarak yorumluyoruz... (A24)

[lk olarak bir iiniversite on yilini doldurmussa ve piyasada varligin siirdiiremiyorsa, giincel
durumlara ayak uydurmada bir sorunu varsa, kendisinden beklenen gorevi yerine
getiremiyorsa eskimigtir. Diger perspektife ise eskimig bir orgiit koklerini ge¢cmise gommiis
ve oradan baslamug, gelismis, biiyiimiis, yayilmis bir agacin dallari gibi her yeri kapsamas.
Ctinkii kendisinden beklenen gorevi ¢ok iyi yapwyor. Usul ve esaslar vardwr. Yillanmig bir
orgiit diisiinelim, eger o orgiit varligini devam ettirip, sosyal, toplumsal, ekonomik, felsefi
olaylarin ortaya ¢ikmasinda camiasinda bir séz sahibi ve olaylarin gelismesinde yonlendirici
ise eskimistir. Tarihi birikiminin devamum getirebiliyorsa eskimistir ¢ok giizel bir seydir...
(A27)

Tiirk Yiiksekégretim Sisteminde Orgiitsel Eskimenin Nedenleri

Arastirmanin dordiincii alt amact olan “Devlet {iniversitelerindeki akademisyenlere gore

ylksekogretim sisteminde Orgiitsel eskime kavramini etkileyen faktorler nelerdir?”

sorusundan elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan temalar ve kategoriler Tablo 9

yer almaktadir.

Tablo 9
Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Orgiitsel Eskimenin Nedenlerine Iliskin Bulgular

Tema Kategori f
Bireye Mesleki Profesyonelligin Olmamas1 ve Etik Thlal 30
Tliskin Statiikoculuk ve Degisime Direng 15
Nedenler Farkli Digiinmelerin/Becerilerin/Okuryazarliklarin Olmamasi 14
Psikolojik Siddet 12
Madunlagtirma 11

Kolektif Bilingten Uzaklagsma 8

Apolitiklik 3
Bireyci/Toplumcu Kiiltiirel Yapilarin Catigmasi 3

Ise 1lliskin Liyakatin Olmamasi 30
Nedenler Merkeziyetci ve Objektif Olmayan Kararlarim Alinmast 30
Olgme/Degerlendirme/Yerlestirme/izleme/Gérevlendirme Faaliyetlerinin Etkili Yapilmamas 30

Biirokratik Engeller, Is Yiikii ve Zaman Kayb1 15

Akademisyen Egitim ve Yetistirme Siirecinin Onemsenmemesi 14

Finansal Kaynaklarin/Desteklerin Yetersizligi ve Vazgegme Maliyetinin Yuksekligi 11

Sosyal Bilimlerin Thmali ve Temel Bilimlerin Gézden Cikarilmasi 6

Bilimsel Yaymlari Ozgiin/Elestirel/Problem Coziicii Olmamasi 3

Akademik Vesayet 2
Yurti¢i/Yurtdis1 Egitim/Aragtirma ihtiyaclarinin Kargilanmamast 2

Orgite Universitenin Misyonlarina iliskin Denge Gézetilmemesi 17
Tliskin Universitelerin Deger Kaybetmesi 12
Nedenler Egitimin ve Egitim/Caligsma Ortamlarinin Uluslararasi Standartta Olmamasi 9
Ozgiin Bir Kimligin/Liderligin Olmamast 7

Universite Ozerkliginin Olmamast 5

Uyum Kiiltiiriiniin Ingas1 4

Sisteme Nicelik Odakli Sistem Kurgusu ve Nitelik Kriterlerinin/Géstergelerinin Thmali 30
iliskin Evrensel Degerlerden Uzaklagma ve Evrensel Gelismelere Ayak Uyduramama 30
Nedenler Mevzuatin Eksikligi ve Hukuk Kuralllarina Uyulmamasi 27
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Evrensel Dinamizme [liskin Gergekligi Yakalayamama ve Thtiyaglara Cevap Verememe 24

Politizelestirilme ve Cogulcu Demokrasiyi Saglamama 23
Ihtiyag Fazlas1 Ogrenci Alimi ve istihdamin Saglanmamasi 22
Bilimsel Politikalarin Olusturulmamast ve Bilime Oncii Rol/Deger Verilmemesi 22
Uluslararasi Standartlarin Saglanmamasi ve Rekabet Edebilirligin Diistikliigii 13
Neoliberalizmin Artmasi ve Egitim Politikalarin1 Olumsuz Etkilemesi 11

Olagan Dis1 Durumlara Kars1 Egitim Politikasinin Olusturulmamasi

Tablo 9 incelendiginde, devlet {iniversitelerindeki akademisyenlerin Tiirk yiiksekogretim
sistemindeki 6rgitsel eskime nedenlerine iliskin goriislerine Bireye, Ise, Orgiite ve Sisteme

Iliskin Nedenler temalar1 altinda yer verilmektedir.

Bireye iliskin nedenler temasi altinda yer alan kategoriler mesleki profesyonelligin olmamasi
ve etik ihlal (f=30), statikoculuk ve degisime diren¢ (f=15), farkl
diistinmelerin/becerilerin/okuryazarliklarin olmamast (f=14), psikolojik siddet (f=12),
madunlastuma (f=11), kolektif bilingten uzaklagma (f=8), apolitiklik (f=3) ve
bireyci/toplumcu kiiltiirel yapilarin ¢atismas: (f=3) olarak degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Ise iliskin nedenler temasi altinda yer alan kategoriler liyakatin olmamas: (f=30),
merkeziyet¢i ve objektif olmayan kararlarin alinmast (f=30),
olgme/degerlendirme/yerlestirme/izleme/goreviendirme faaliyetlerinin etkili yapilmamasi
(f=30), biirokratik engeller, is yiikii ve zaman kaybi (f=15), akademisyen egitim ve yetistirme
strecinin 6nemsenmemesi (f=14), finansal kaynaklarin/desteklerin yetersizligi ve vazge¢me
maliyetinin yiiksekligi (f=11), sosyal bilimlerin ihmali ve temel bilimlerin gézden ¢ikarilmasi
(f=6), bilimsel yayinlarin ézgiin/elestirel/problem ¢oziicii olmamas: (f=3), akademik vesayet
(f=2) ve yurtici/yurtdisi egitim/arastirma ihtiya¢larimin  karsilanmamas: (f=2) olarak

degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Orgiite iliskin nedenler temasi altinda yer alan kategoriler iiniversitenin misyonlarina iliskin
denge gozetilmemesi (f=17), iiniversitelerin deger kaybetmesi (f=12), egitimin ve
egitim/calisma  ortamlarmmin  uluslararast  standartta olmamast (f=9), 0zgln bir
kimligin/liderligin olmamasi (f=7), tiniversite ézerkliginin olmamast (f=5) ve uyum
kiiltiiriiniin insas1 (f=4) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru

siralanmaktadir.

Sisteme iliskin nedenler temasi altinda yer alan kategoriler nicelik odakli sistem kurgusu ve
nitelik kriterlerinin/gostergelerinin ihmali (f=30), evrensel degerlerden uzaklasma ve

evrensel gelismelere ayak uyduramama (f=30), mevzuatin eksikligi ve hukuk kuralllarina
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uyulmamasi (f=27), evrensel dinamizme iligkin gerc¢ekligi yakalayamama ve ihtiyaglara
cevap verememe (f=24), politizelestirilme ve ¢ogulcu demokrasiyi saglamama (f=23),
ihtiya¢ fazlasi égrenci alimi ve istihdamin saglanmamas: (f=22), bilimsel politikalarin
olusturulmamasi ve bilime éncii rol/deger verilmemesi (f=22), uluslararasi standartlarin
saglanmamasi ve rekabet edebilirligin diistikliigii (f=13), neoliberalizmin artmasi ve egitim
politikalarini olumsuz etkilemesi (f=11) ve olagan disi durumlara karst egitim politikasinin
olusturulmamasi1 (f=4) degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiikk frekansa dogru

siralanmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan biitlin akademisyenlerin mesleki profesyonelligin olmamasi,
adaletin saglanmamasi, merkeziyetgilik, niteligin saglanmamasi ve uluslararasi standartlarin
saglanmamasi gibi Orgitsel eskime nedenlerinde hem fikir oldugu fark edilmektedir.
Dolayisiyla akademisyenlerin goriislerine gore yiiksekogretimde Orgutsel eskimenin temel
nedenin adaletin ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandigi belirtilebilir. Bu kapsamda
yiiksekdgretim sisteminde Orglitsel eskime nedenlerini anlayabilmek igin eskimenin hangi
durumlardan dolay1r meydana geldiginin anlasilmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu
acidan zamaninda miidahalelerin/iyilestirmelerin saglanmasi i¢in eskime sinyallerinin tespit

edilmesi/okunmasi fayda saglayabilir.

Tirk yiiksekdgretim sisteminde Orgutsel eskimenin nedenlerine iligkin yapilan
aciklamalarda Al, A4, A7, A8, A9, A10, Al4, Al7, Al18, A22, A23, A25 ve A28 sunlari

ifade etmektedirler:

...Ashnda iki sozciikle ozetleyebiliriz. Birincisi liyakatsizlik. Ikinci sozciik de bundan ¢ok
bagimsiz degil adaletsizlik. Ciinkii calistikca cezalandiriiyorsaniz, ¢alistik¢a sahipsiz
kaliyorsaniz, ¢alistikca yalnizlasiyorsaniz bir yerden sonra gériinmez olmayi tercih etmeye
ya da ¢alismamaya yonelmeye baslayabilirsiniz... (Al)

...Bizde orgiitler kendi var oluslarimin farkinda degiller, yani tiniversite nedir? Market
ekonomisinin bilgiyi bir metaya déniistiirmesi ile toplumdaki etik ihlal iiniversiteye yansidh.
Var olan sistemi sorgulamadan takip eden ve kendisine verilen gérevi etik degerlerden
uzaklasarak yerine getiren iiniversite mezunlar: -karar vericiler- ne yapti depremde? Imza
attiklart kararlarin sonuglart binlerce insanmin éliimiine yol agti... (A4)

...80yle bir maddelestirelim, sosyal alanlardaki okuryazarligin az olmasi, biraz apolitik
olmamiz, biraz ekonomiden ¢ok anlamamiz, biraz diger yerlerde ne oluyor bitiyor kapali
olmamiz. Ikincisi de giiven probleminin olmasi, bundan dolay: da orgiitlenmenin
saglanamamasi. Uciinciisii duyarsizlik... (AT)

...Onceki donemlerle kiyasladigimiz zaman, su an yiiksekogretimdeki Ogrencilerin not

ortalamalart ¢ok yiiksek ama oOnceki donemlerdeki dgrenciler kadar kaliteli Urilin
tiretemiyorlar, ayni kalitede tartismaya giremiyorlar... (A8)
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.YOK. Kesinlikle hichir amaca hizmet edemiyor, amact disindaki hizmetlere hizmet
etmekten bagska. Bir diger onemli stkinti rasyonel kiiltiir yapisimin olamamasi. Ese dosta
hizmet etme gibi seyler bizim kiiltiiriimiizde var. Bireyselci diinyada topluluk¢u yapimizi
devam ettirmemiz ise bir diger neden... (A9)

...Yani akademisyenlerin niteliklerinin diisiiriilmesi ve Ogretim tiyelerinin yetistirilmesiyle
ilgili problemlerimiz var... (A10)

...Kendimizden yasca kiiciiklere politizelestirilmis bir alanda egitim égretim hizmetleri
sunacagimiz bir sistemde psikolojik hi¢bir 6zelligimizin sitnanmamast $6z konusu. Ne kadar
hazir ve dogru insanlarin segildigi noktasinda iiniversite sinavi bize hi¢ birsey séylemiyor.
Bu baglamda bir seyler yenileniyor ama yenilenen sey gercekte istenilen bir yenilik mi
stipheli, yenilenmeye gelenler o alana uygun mu siipheli, o alani yaratanlar ne kadar giincel
stipheli... (A14)

... Yani her ile bu kadar sayida iiniversite a¢tik ama bu iiniversitelerin toplam paydaya katkisi
ne olcude? Yani maliyet-fayda analizi yapacak olursak her bir Universite i¢in bu denge
saglanabilecek mi?.. (A17)

..Simdi bizim itiniversitede vazge¢me maliyeti agisindan bir hesap yapalim. Kigi dOrt sene
okuyor, bu dort senede adam nelerden vazgeciyor, dmri gidiyor, yani bu bir égrenci
agisindan ciddi bir zarar. Ben iiniversiteyi bitirdim dediginde, ne oldun kardesim denilirse
ve hi¢chir sey olmadigim dediginde iiniversitelerin islevlerini tam yapamadigini gosteriyor...
(A18)

...Bireyin haklarimi karsilayamamasini en biiyiik sorunlardan biri olarak goriiyorum. Bu da
bireysel tercihlerden kaynaklaniyor, memurun inisiyatifi, YOK ’iin inisiyatifi, arkadagin veya
yéneticinin inisiyatifi. Ayrica koklii ¢oziimler yasadan gecer. Anayasa degisikliginin
zamanmn geldigini diisiintiyorum... (A22)

...Fen edebiyat fakiiltesine eksi netle gelen 6grenci var. Baraj yok diye kayit yaptirmig. Bir
tilke temel bilimleri gézden c¢ikardiginda gelismesi, degismesi ne kadar miimkiin olur?
Kurumlart ¢ékertme politikast bu. Yani ben bir yiiksekogretim politikamizin oldugunu
diistinmiiyorum. Bir bilim politikamizin oldugunu diisiinmiiyorum... (A23)

...Kongrelerin hepsinin yozlagsmis durumda oldugu séylenebilir. Bunun diginda yoneticilerin
de en azindan boliimdeki akademik personelin goriigii olmadan herhangi bir 6gretim iiyesini
kadroya almamasi gerektigini diisiiniiyorum. Akademik tesvik adi altinda 6gretim iiyelerinin
soyguna maruz birakiliyor olmasu... (A25)

...Profesorliik siirecinden sonra sorumluluklarin ihmaline iligkin bir kurgu var. Biz egitim
fakiiltesi ozelinde nasil ders anlatilacagini anlatiyoruz. Ama miihendislik fakiiltesi, dis
hekimlik fakiiltesi vb. nasil ders anlatilacagina dair bir egitim vermiyor. Hizmet i¢i egitimler
var ama yeterli degil, asistan hocasindan nasil goriiyorsa 6yle devam ediyor... (A28)

Deneyimler: Devlet Universitelerinde Mevcut Orgiitsel Eskime Sorunlari ve

Cozamleri

Arastirmanin besinci alt amaci olan “Devlet {iniversitelerindeki akademisyenlerin devlet
iniversitelerinin orgilitsel eskimesine iliskin bakis agilar1 nasildir?” sorusundan elde edilen
bulgular dogrultusunda olusturulan temalar ve kategoriler Tablo 10°da ve Tablo 11°de yer
almaktadir.
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Tablo 10

Devlet Universitelerindeki Mevcut Orgiitsel Eskime Sorunlarina Iliskin Bulgular

Tema Kategori f
Kaliteye Iliskin ~ Liyakatin Olmamas1 30
Sorunlar Nicelik Odakli Sistem Kurgusu ve Nitelik Kriterlerinin/Gostergelerinin Thmali 30

Olgme/Degerlendirme/Yerlestirme/izleme/Gorevlendirme Faaliyetlerinin Etkili Yapilmamast 30
Mesleki Profesyonelligin Olmamasi ve Etik Thlal 27
Uluslararasi Standartlarin Saglanmamasi ve Rekabet Edebilirligin Diistikligi 24
Finansal Kaynaklarin/Desteklerin Yetersizligi 23
Akademik Tiikenmislik ve Akademisyenlerin/Universitelerin Kiistiiriilmesi 18
Psikolojik Siddet 15
Is Kaygist 13
Ozgiin Bir Kimligin Saglanmamas1 ve Gelisimin Engellenmesi 11
Universitelerin Deger/Islevini Kaybetmesi ve Konumlandirilamamas1 10
Evrensel Degerlerden Uzaklagma ve Evrensel Geligsmelere Ayak Uyduramama 10
Finansal Kaynaklarin Yanlis Dagitilmasi/Etkili Kullanilmamasi 9
Statiikoculuk ve Degisime Direng 8
Evrensel Dinamizme Iliskin Gergekligi Yakalayamama ve Thtiyaglara Cevap Verememe 4
Yonetime ve  Politizelestirilme ve Cogulcu Demokrasiyi Saglamama 30
Organizasyona Merkeziyetgi ve Objektif Olmayan Kararlarin Alinmasi 30
iliskin Sormunlar Nepotizm ve Kronizm 17
Biirokratik Engeller, Is Yiikii ve Zaman Kaybi 17
Sirsiz Yetkiye Sahip Olma 12
Ihtiyaca Yonelik Egitim ve Istihdam Politikasinin Gelistirilmemesi 11
Neoliberalizmin Artmasi ve Egitim Politikalarin1 Olumsuz Etkilemesi 10
Entelektiiel Kapasitenin/Tarihi Birikimin Olmamasi 10

Mevzuatin Eksikligi ve Hukuk Kuralllarma Uyulmamasi
Liderlik Yeterliliklerin Dikkate Alinmamasi
Akademik Ozgiirliigiin/Universite Ozerkliginin Saglanmamast
Uyum Kiiltiiriiniin Insast
Kolektif Bilingten Uzaklagsma
Olagan Dis1 Durumlara Kars1 Egitim Politikasmim Olusturulmamasi
Riskli Durumlardaki Kararlarin Akademisyenlere Birakilmasi
Egitime ve Ogretime  Egitim ve Ogretim Misyonunun Onceliklendirilmesi
fliskin Sorunlar Egitimin ve Egitim/Calisma Ortamlarinin Uluslararas: Standartta Olmamasi
Geleneksel Egitim ve Cagdas Egitime Diismanlik
Akademik Vesayet
Akademisyen Egitimi ve Yetistirme Siirecinin Onemsenmemesi
Uygulamaya Dayali Derslerin Thmali

Aragtirmaya ve  Arastirma ve Gelistirme Misyonunun ihmal Edilmesi
Gelistirmeye Tliskin  Bilimsel Bilginin Uretilmemesi
Sorunlar Yurtdis1 Arastirma Thtiyaclarinin Kargilanmamast

Bilimsel Caligsma Kurumlarmin/Platformlarinin Yetersizligi
Toplumsal ~ Katkiya  Toplumsal Katki Misyonunun Thmal Edilmesi
iliskin Sorunlar Universite/Toplum iliskisinin Kopmas1 ve Universitelere S6z Hakki Taninmast

aogrwo~ErrvalRIvMorc oo

Tablo 10 incelendiginde, devlet {niversitelerindeki akademisyenlerin  devlet
universitelerindeki mevcut orgiitsel eskime sorunlarina iliskin goriislerine Kaliteye,
Yonetime ve Organizasyona, Egitime ve Ogretime, Arastirmaya ve Gelistirmeye Ve

Toplumsal Katkiya Iliskin Sorunlar temalar altinda yer verilmektedir.

Kaliteye iligkin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler livakatin olmamasi: (f=30),
nicelik odakli sistem kurgusu ve nitelik kriterlerinin/gostergelerinin ihmali (f=30),
ol¢me/degerlendirme/yerlestirme/izleme/goreviendirme faaliyetlerinin etkili yapiimamasi
(f=30), mesleki profesyonelligin olmamasi ve etik ihlal (f=27), uluslararasi standartlarin
saglanmamasi ve rekabet edebilirligin diisiikliigii (f=24), finansal kaynaklarin/desteklerin
yetersizligi (f=23), akademik tiikenmiglik ve akademisyenlerin/iiniversitelerin kisturilmesi

(f=18), psikolojik siddet (f=15), is kaygisi (f=13), ozgiin bir kimligin saglanmamast ve
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gelisimin  engellenmesi ~ (f=11), iiniversitelerin  deger/islevini  kaybetmesi  ve
konumlandirilamamasi (f=10), evrensel degerlerden uzaklagma ve evrensel gelismelere
ayak uyduramama (f=10), finansal kaynaklarin yanhs dagitilmasi/etkili kullanilmamasi
(f=9), statiikoculuk ve degisime diren¢ (f=8) ve evrensel dinamizme iliskin gercekligi
yakalayamama ve ihtiyaclara cevap verememe (f=4) olarak degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Yonetime ve organizasyona iligkin sorunlar temas: altinda yer alan kategoriler
politizelestirilme ve ¢ogulcu demokrasiyi saglamama (f=30), merkeziyetci ve objektif
olmayan kararlarin alinmas: (f=30), nepotizm ve kronizm (f=17), biirokratik engeller, is
yiikii ve zaman kaybr (f=17), sumirsiz yetkiye sahip olma (f=12), ihtiyaca yonelik egitim ve
istihdam politikasimin ~ gelistirilmemesi (f=11), neoliberalizmin artmast ve  egitim
politikalarimi olumsuz etkilemesi (f=10), entelektiiel kapasitenin/tarihi birikimin olmamasi
(f=10), mevzuatin eksikligi ve hukuk kuralllarina uyulmamas: (f=8), liderlik yeterliliklerin
dikkate alinmamasi (f=5), akademik ozgiirliigiin/iiniversite ozerkliginin saglanmamasi
(f=5), wyum kiiltiiriiniin insasi (f=5), kolektif bilin¢ten uzaklasma (f=4), olagan disi
durumlara karst egitim politikasimin  olugturulmamas: (f=3) ve riskli durumlardaki
kararlarin akademisyenlere birakilmasi (f=2) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan

diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Egitime ve 6gretime iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler egitim ve ogretim
misyonunun  Onceliklendirilmesi  (f=17), egitimin ve egitim/calisma ortamlarimn
uluslararasi standartta olmamasi (f=12), geleneksel egitim ve ¢cagdas egitime diismanlik
(f=5), akademik vesayet (f=2), akademisyen egitimi ve yetistirme stirecinin 6nemsenmemesi
(f=1) ve wuygulamaya dayali derslerin ihmali (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diistik frekansa dogru siralanmaktadir.

Arasgtirmaya ve gelistirmeye iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler arastirma ve
gelistirme misyonunun ihmal edilmesi (f=11), bilimsel bilginin Gretilmemesi (f=7), yurtdis:
arastrma  ihtiyaglarinin  karstlanmamas:  (f=3), bilimsel toplantilarin  degerinin
korunmamasi1 (f=3) ve bilimsel ¢alisma kurumlarmin/platformlarimin yetersizligi (f=1)

olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Toplumsal katkiya iliskin sorunlar temasi altinda yer alan kategoriler toplumsal katki

misyonunun ihmal edilmesi (f=10) ve diniversite/toplum iliskisinin kopmasi ve tiniversitelere
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50z hakki taninmas: (f=5) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru

siralanmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan bitiin akademisyenlerin adaletin saglanmamasi, niteligin
saglanmamasi, politizelestirilme ve merkeziyetgilik gibi konularda devlet Universitelerinde
orgiitsel eskimeye iliskin sorun yasandigina dair hem fikir oldugu fark edilmektedir.
Dolayisiyla akademisyenlerin goriislerine gore yiiksekogretimdeki temel sorunun adaletin
ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandigi belirtilebilir. Bu kapsamda devlet
universitlerinde orgltsel eskimeye iliskin yasanan sorunlar sadece orgiitii degil, bireyden
topluma tim sistemi etkileyecek ciddi sonuclara neden olabilir. Bu agidan devlet
tiniversitelerinde orgiitsel eskimeye iliskin sorunlarin tespiti eskime riskinin belirlenmesi,
eskimenin kontrol edilemesi/azaltilmasi, nihai olarak ¢ozulmesi ve orgiitsel yasamin

saglanmasi i¢in 6nemli bir adim olarak kabul edilebilir.

Devlet tniversitelerindeki orgiitsel eskime sorunlarina iliskin yapilan a¢iklamalarda A1, A2,
AB, A9, A10, Al13, Al5, A23, A24, A26, A28 ve A30 sunlar1 ifade etmektedirler:

... Toplumsal katkidan bahsediyoruz, toplumsal katki ile ilgili bir tane bile kriter géremezsiniz
docgentlik kriterlerinde. Bir baska konu egitim diismanligi. Bu son haftalarda yasadigimiz
depremlere kadar orta smifin yok edilmesi, okuyan insanlara bir diismanlik seklinde
gergeklestirilmekteydi... (Al)

...Fakiiltelerin icerisinde ¢ok fazla fay hattilfikir ayriliklar: var. Bilmiyorum bu kasten mi
insa ediliyor. Korkan bir toplum ozgiir olmayan bir toplum yaratici olamiyor. Tabi burada
dedigimiz gibi politik bir ajanda da olabilir. Hatirasiz bir toplum yetisiyor anisiz bir toplum
yetigiyor. Tiirkiye’nin kéklii kurumlarinda ¢alisanlarin giyotin gibi kafasinda siirekli bir

seyleri sallandirirsaniz bu mutsuzluk yaratir iste. Burada is kaygilari da yasiyor insanlar...
(A2)

-..Mevzuatlarin_giincellenmiyor olmasu. Tki mevzuatin hi¢ yorumlanmadan doldurularak
uygulanmasi. U¢ kurumun kendisini korumak igin kendi almadigi karart ogretim iiyelerine
devretmesi... (A6)

...Akademisyenlerin kendi icerisinde kalmas, farkly kurum gormemesi, farkl bir bilimsel
havayt hi¢ tatmamis olmast ve ayni kurumda devam etmesi. Bir baska sorun Turkce bilmeden
tilkeye gelen ogrencilerin hi¢bir hazirliklart olmadan yerlestirilmesi Ve bizim o égrencileri
diger dgrencilerle ayni seviyeye getiremeden mezun etmemiz... (A9)

...Doktoralart bitince kisilerin kap: disinda bwrakilmamasi gerekiyor, garanti verilmesi
gerekiyor. Yani nitelikli genc¢ler Tiirk yiiksekogretim sisteminde arastirma gérevlisi olamiyor
tip disinda... (A10)

...Calismayan akademisyenlere, ¢alismalarimi saglayacak yaptirim uygulanmiyor. Mevzuat
calisanlar desteklemek iizere degil calismayanlar korumak iizere... (A13)

...Bilgi konusundaki en etkili ve en yetkin kurum sessiz kaliyor. Ciinkii politikadan
korkuyoruz, aykiri beyannamelerimizden olacagindan korkuyoruz. Su an bir geng
onemsedigi bir aktivistin sosyal bir sorun karsisinda tweetini okumak istiyor, acaba
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diisiincesi nedir diye. Ama toplumda hichir kimse acaba su iiniversite bu konuda ne diyor
diye yaklasim sergilemiyor... (A15)

-..9imdi tasramin en biiyiik sorunu yerel iliskilerin iiniversite yonetiminde baskin olmasudir.
Ne yapuiyor, esine doktora yaptirryor, yegenine bilmem sunu yaptiriyor. Universite de
birbiriyle akraba olan, birbiri ile yakin olan ¢, 5 kiginin fakiiltede yogunlasiyor... (A23)

...8u anda Tiirkiye ve diinyadaki bizim gibi olan toplumlarda kiiltiirel anemi ve sarsilma
kavrami on plandadir. Ayrica bir diger en onemli sorunda su, mutlaka deginin ¢alismanizin
bir yerinde. 40 saat ders olmaz. Batidaki ogretim iiyesi 8-10 saat derse girerken, 40 saat
nasil giriyorsun derse, demek ki savsaklyorsun... (A24)

...Oturmug yapilarda artik biirokrasinin agirlasmasi, bize yardimci olmast gereken idari
personelin daha kendilerini 6n plana ¢ikarmasi, iiniversitenin sahibi gibi kendilerini
gormeye baslamasi, onlarin kalict bizlerin burada gelip gecici oldugunu diigtindiiriiyor...
(A26)

...Orgiitiin ‘Game Teori’ gibi islemesini kurgularsaniz, insanlar buna uygun davranis
gelistirirler. Universitedeki yiikselme kriterleri, akademik tesvik vs. kurgulaniyor ve insanlar
ona gore davraniyorlar. Olaywn yapuandwrilmast sikintili... (A28)

...Egitim yenilik¢i, entelektiiel gelisimi tegvik eden, istihdam edilebilirligi artirmaya yonelik,
gelecegin mesleklerini ve yetkinliklerini kapsayan nitelikte degildir. Sinaviarin ortaya
ctkardigr durumlar iiniversitelerin drgiitsel eskimesinin ve belki de daha 6tesinin en dnemli
nedenlerinden biridir. Yeterli kaynak, finansmani, ogretim iiyesi, yonetsel 6zerkligi olmayan
bir kurumun topluma ne kadar katki saglayabilecek iiriin ve hizmetler ortaya koyabilecegi
tartismalidir... (A30)

Tablo 11
Devlet Universitelerindeki Orgiitsel Eskime Coziimlerine Iligkin Bulgular

Tema Kategori f
Bireye Yaratic1 ve Elestirel Diigiinme Desteklenmeli 26
Tliskin Problem Gozme, Inisiyatif Alma ve Yasam Boyu/Ogrenmeyi Ogrenme Becerileri Artirilmali 25
Coziimler Etik Zeka Gelistirilmeli 23
Bitiin Bilesenlere Deger Verilmeli ve Biitiin Bilesenler Motivasyonu Yukseltilmeli 21

Evrensel ve Bilimsel Okuryazarlik Saglanmali 16

Nitelikli Akademisyenler Giiglendirilmeli/Goriiniir Kilinmali 12

idari Personelin Tutumu ve Calisma Sekli/Konumlandirilmasi Gelistirilmeli 10

Yéneticiler Destekleyici/Vizyoner Liderlige Tliskin Davranis Gelistirmeli 7
Makinelestirmeyen Bir Dinamizm Saglanmali 6

Entelektiiel Ogrenen Profili Gelistirilmeli 5

Yabanci1 Ogrencilerin Standartlara fligkin Kriterleri Saglayarak Mezun Edilmesi Saglanmali 4

Ise 1liskin  Objektif ve Veriye Dayali Karar Alma Siiregleri Gelistirilmeli 30
Gozumler Akademik Kadrolarda Heterojenlik Saglanmali 30
Ozgiin/Elestirel/Problem Coziicii Bilimsel Yaynlar Yapilmah 30

Yoneticiler Uluslararas1 Yeterlilikleri Kapsayan Kriterlerle Alanlarina Uygun Gorevlendirilmeli 23

Mesai Saatleri Uluslararasi Standartlarda Olmali ve Caliganlari Koruyacak Sekilde Diizenlenmeli 23

Akademisyen Maaslari1 Artirilmali ve Nitelikli Bilimsel Faaliyetler icin Akademik Tesvik Saglanmali 21
Akademisyenlerin Rolleri ve Degerlendirme Kriterleri Universitenin Tiim Misyonlarim Kapsamali 21
Akademisyenlere Farkli Universitelerde Egitim/Calisma Deneyimi ve Tayin Hakk1 Saglanmali 15
Lisansiistii/Hizmetigi Egitimlerde Gii¢ Y&netimi Egitimleri Verilmeli 12
Akademisyenlerin Bilimsel Arastirma Yontemlerine Iliskin Yeterliligi Gelistirilmeli 11

Sosyal ve Temel Bilimlere Esit Derecede Onem Verilmeli 11

Akademik Yukselmeler Sonucunda Bilimsel Uretkenlik Devam Etmeli 11

Gorev Tammlamalar1 Cok Iyi Yapilmali/Kavratilmali 10
Akademik/idari Personel Sézlesmeli Kadroya Gegirilmeli 7

Not Yiikseltme Tutumu ve Biitiinleme Sinavlar1 Sonlandiriimali 6
Akademisyenlerin Ozlitk Haklar1 Korunmali 5
Akademisyen/Yonetici Segimlerinde Vizyon Belgesi Istenmeli ve Gergeklestirilebilirlikleri izlenmeli 5

Bilimsel Toplantilarin Degeri Korunmali ve Yiiksekogretimin Her Derecesinden Katilim Saglanmali 5
Akademisyenlerin Ders Anlatimma iliskin Programlar Aras1 Pedagojik Standardizasyon Saglanmali 4

Bilimsel Yaymlar Ucretsiz Yaymlanabilit/Erisilebilir Olmali 3

Egitim Programlar1 Gelecegin Mesleklerine iliskin Yeterliligi Saglamali 2

Yapay Zeké Boliimleri Artirilmali 2

Bilgi islem Siireclerine Iliskin Elektronik Kolaylik Saglanmali 2
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Ek Ders Uygulamasi Sonlandirilmali 2
Yoneticilere Farkli Kalemlerden Saglanan Ekonomik Gelirler Diisiiriilmeli 2
Kalkinma Planlarindaki Temalar Lisansiistii Egitimde Bilimsel Arastirilmali 1
Bazi Mesleklerde Diploma Sart1 Aranmamali 1

Bilimsel Caligmalarin Degerlendirilme Siireci Hizlandirilmali 1
Orgite Ust Yonetim Kurullart Olusturulmali ve Universitelerin Oz Yénetimleri Giiglendirilmeli 30
Tliskin Uzlastya ve Dayanigmaya Dayanan Orgiit Kiiltiirii Insa Edilmeli 30
Cozimler Hesap Verebilirlik Saglanmali 30
Finansal Kaynaklar ihtiyaca Gére Dagitilmali, Yenileri Yaratiimali ve Katma Deger Saglanmali 30
YOK Esnetilmeli/Kaldirilmah 27
Universiteler Kendi Ogrencilerini/Akademisyenlerini/Rektorlerini Segmeli 24
Proaktif /Stratejik Yonetim Saglanmali 23
Universiteler Ozgiin Bir Kimlik/Model Olusturmali ve Takipgi Yaratmali 23
Bilimsel Caligmalara iliskin Alternatif Kurumlar ve Yeni Bir Platform Kurulmali 23
Yazilim ve Donanim Ihtiyacina Yonelik Destek Saglanmali 17
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Artirilmal 16
Yurt Dis1 Egitim/Arastirma Siirecine Tliskin Kurumsal Destek/Girigim Artirilmali 14
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 Azaltilmali 11
Yabanci Dil Egitim Merkezleri, Gelisim Birimleri ve Atélyeler Artirilmali ve Erisilebilir Olmali 10

Orgiitsel Yapida Yatay Hiyerarsi Benimsenmeli 9
Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler Artirilmal 8
Program Dis1 Etkinlikler Artirilmali 6
Universiteler Is Cevreleriyle Istihdama Yonelik s Birligine Gitmeli 5
Universite Segmeli Ders Havuzu Olusturulmali 5
Tematik Universiteler Artirlmali ve Birgok Disiplin Igin Kurgulanmali 4
Diplomalar Uluslararas: Yeterliligi/Denkligi Saglamali 3
Orgiin Yollardan Gegmeden Universite Egitimi Almmali 3
Nitelige fliskin Kriterler Onceliklendirilerek Universite Sayilart Artirilmal 3
Akademisyen Taleplerinin fletildigi Bir Platform Olusturulmali 3
Orgiitsel Hafiza Korunmali ve Bilgi Yonetimi Giiglendirilmeli 2
Sivil Toplum Kurumlari ile Is Birligi Yapiimali 2
Universiteler Arast Seviyelendirme Yapilmah 2
Teknoloji Enstitiileri Artirilmali 1
Sertifika Programlar1 Onceliklendirilmeli/Artirilmali 1

Sisteme Thtiyaca Yonelik Yeni Bir Mevzuat Olusturulmal 30
iliskin Usulsiizliiklere liskin Yaptirimlar Saglanmal 30
Cozimler Katilimer Yoénetim Olusturulmali 30
Universitelere Istihdamin Yapilacagi Alanlarda Ogrenci/Akademisyen Alinmali 30
Olgme/Degerlendirme/Yerlestirme Faaliyetleri Bilesenlerin Tiim Gelisim Alanlarin1 Kapsamali 30
Siirdiiriilebilir Diinya ve Erdemli Insanlik Igin Yenilenebilirligin Misyonu/Vizyonu Olusturulmali 27
Yiiksekogretime Ayrilan Biitge Artirilmali 23
Degisim Asagidan Yukariya Dogru Gergeklestirilmeli 18
Ogrenci Merkezli ve Problem Temelli Egitim Programi Yaklagimlar1 Tercih Edilmeli 17
Lisans Egitimi Igin Yeterliligi Olmayan Ogrenciler Ortadgretim Sonrasi Istihdam Edilmeli 15
Burslar Artirilmali ve Daha Fazla Ogrenciye Ulastiriimali 11
Mezuniyet Platformu ve Mezun Takip Sistemi Olusturulmali 10

Performans Esasli Kaynak Tahsis Modeline Gegilmeli

Mezuniyet Sonrasindaki Olgme/Degerlendirmelerde Mezun Olunan Universite Kriteri Olmali
Pedagojik Formasyon Egitimi Kaldirilmal

Lisansiistii Egitim Giiglendirilmeli ve Post Doktora Egitimine fliskin Farkindalik Artirilmali
Ozel Universiteler Uzerinden Yeni Bir Sistem insa Edilmeli

Ogrenciler Egitime Para Vermeli ve Hak Talep Etmeli/Karsiligin1 Almali

Yiiksekogretimde Yiiz Yiize Egitim Onceliklendirilmeli

Ulusal/Uluslararas1 Uzaktan (Cevrim i¢i) Egitim Artirilmali

Uzaktan (Gevrim I¢i) Egitim Yiiz Yiize Egitimle, Agik Ogretim Orgiin Egitimle Denk Sayilmamamali
Hetagojik Egitim Kurgulanmali

Yiiksekogretimde Boliimler Aras1 Gegisler Kolaylastirilmali

P NDNWWWWRAOOOD

Tablo 11 incelendiginde, devlet {niversitelerindeki akademisyenlerin  devlet
universitelerindeki 6rgttsel eskime ¢oziimlerine iliskin goriislerine Bireye, Ise, Orgiite ve

Sisteme Iligskin Coziimler temalar1 altinda yer verilmektedir.

Bireye iligkin ¢oziimler temas1 altinda yer alan kategoriler yaratici ve elestirel diisiinme
desteklenmeli (f=26), problem ¢6zme, inisiyatif alma ve yasam boyu/ogrenmeyi 6grenme

becerileri artirrimali (f=25), etik zeka gelistirilmeli (f=23), butln bilesenlere deger verilmeli
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ve butln bilegsenler motivasyonu yikseltilmeli (f=21), evrensel ve bilimsel okuryazariik
saglanmalr (f=16), nitelikli akademisyenler giiclendirilmeli/gériiniir kilimmal (f=12), idari
personelin tutumu ve ¢alisma sekli/konumlandirilmas: gelistirilmeli (f=10), yOneticiler
destekleyici/vizyoner liderlige iliskin davranmis gelistirmeli (f=7), makinelestirmeyen bir
dinamizm saglanmali (f=6), entelektiiel ogrenen profili gelistirilmeli (f=5) ve yabanci
ogrencilerin standartlara iliskin kriterleri saglayarak mezun edilmesi saglanmali (f=4)

olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Ise iliskin ¢oziimler temasi altinda yer alan kategoriler objektif ve veriye dayal karar alma
stiregleri  gelistirilmeli (f=30), akademik kadrolarda heterojenlik saglanmali (f=30),
ozgtiin/elestirel/problem ¢oziicii bilimsel yayinlar yapilmalr (f=30), yoneticiler uluslararasi
yeterlilikleri kapsayan kriterlerle alanlarina uygun goreviendirilmeli (f=23), mesai saatleri
uluslararasi standartlarda olmall ve ¢alisanlart koruyacak sekilde diizenlenmeli (f=23),
akademisyen maaslart artirdmali ve nitelikli bilimsel faaliyetler icin akademik tesvik
saglanmalr (f=21), akademisyenlerin rolleri ve degerlendirme kriterleri iiniversitenin tiim
misyonlarini kapsamal (f=21), akademisyenlere farkli iiniversitelerde egitim/calisma
deneyimi ve tayin hakki saglanmali (f=15), lisansiistii/hizmeti¢i egitimlerde gii¢ yonetimi
egitimleri verilmeli (f=12), akademisyenlerin bilimsel arastirma ydéntemlerine iliskin
yeterliligi gelistirilmeli (f=11), sosyal ve temel bilimlere esit derecede 6nem verilmeli (f=11),
akademik ylkselmeler sonucunda bilimsel Uretkenlik devam etmeli (f=11), g0rev
tammlamalart ¢ok iyi yapilmali/kavratiimali (f=10), akademik/idari personel sozlesmeli
kadroya gecirilmeli (f=7), not yiikseltme tutumu ve biitiinleme sinavlari sonlandwriimall
(f=6), akademisyenlerin 6zlik haklar: korunmal (f=5), akademisyen/yonetici secimlerinde
vizyon belgesi istenmeli ve gercgeklestirilebilirlikleri izlenmeli (f=5), bilimsel toplantilarin
degeri korunmali ve yiiksekégretimin her dercesinden katilim saglanmali (f=5),
akademisyenlerin ders anlatimina iliskin programlar arasi pedagojik standardizasyon
saglanmalr (f=4), bilimsel yaywnlar iicretsiz yayinlanabilir/erisilebilir olmali (f=3), egitim
programlart gelecegin mesleklerine iligkin yeterliligi saglamali (f=2), yapay zeka bolumleri
artirtlmaly (f=2), bilgi islem siire¢lerine iliskin elektronik kolaylik saglanmalr (f=2), ek ders
uygulamast sonlandirimali (f=2), yéneticilere farkli kalemlerden saglanan ekonomik
gelirler diistiriilmeli (f=2), kalkinma planlarindaki temalar lisansiistii egitimde bilimsel
arastirtimali (f=1), bazi mesleklerde diploma sarti aranmamali (f=1) ve Dbilimsel
calismalarin degerlendirilme siireci hizlandwrilmali (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek

frekanstan diistik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Orgiite iliskin ¢oziimler temasi altinda yer alan kategoriler iist yonetim kurullar:
olusturulmalr ve iiniversitelerin 6z yonetimleri giiclendirilmeli (f=30), uzlasiya ve
dayanmismaya dayanan orgiit kiiltiirii insa edilmeli (f=30), hesap verebilirlik saglanmall
(f=30), finansal kaynaklar ihtiyaca gore dagitilmali, yenileri yaratiimali ve katma deger
saglanmali  (f=30), yok esnetilmeli/kaldiriimali  (f=27),  Universiteler  kendi
ogrencilerini/akademisyenlerini/rektorlerini se¢meli (f=24), proaktif/stratejik yonetim
saglanmalr (f=23), tiniversiteler 6zgiin bir kimlik/model olusturmali ve takip¢i yaratmall
(f=23), bilimsel ¢calismalara iliskin alternatif kurumlar ve yeni bir platform kurulmali (f=23),
yazilim ve donamm ihtiyacina yonelik destek saglanmali (f=17), uygulama ve arastirma
merkezleri artirdmali (f=16), yurt disi egitim/arastirma siirecine iligkin kurumsal
destek/girigim artirdmali (f=14), derslik basina diisen dgrenci sayisi azaltilmal (f=11),
vabanci dil egitim merkezleri, gelisim birimleri ve atolyeler artirtlmali ve erisilebilir olmali
(f=10), orgiitsel yapida yatay hiyerarsi benimsenmeli (f=9), bolgesel kalkinma odakl
tiniversiteler artirimali (f=8), program disi etkinlikler artirilmali (f=6), iiniversiteler is
cevreleriyle istihdama yonelik is birligine gitmeli (f=5), Universite segcmeli ders havuzu
olusturulmalr (f=5), tematik tiniversiteler artiriimali ve bir¢ok disiplin igin kurgulanmali
(f=4), diplomalar uluslararasi yeterliligi/denkligi saglamali (f=3), 6rgun yollardan
ge¢meden tiniversite egitimi alinmali (f=3), nitelige iliskin kriterler onceliklendirilerek
tiniversite sayiart artiridmali (f=3), akademisyen taleplerinin iletildigi bir platform
olusturulmalr (f=3), orgiitsel hafiza korunmali ve bilgi yonetimi gii¢lendirilmeli (f=2), sivil
toplum kurumlar ile isbirligi yapilmali (f=2), iiniversiteler arasi seviyelendirme yapilmali
(f=2),  teknoloji  enstitiileri  artirdmali  (f=1) ve  sertifika  programlari
onceliklendirilmeli/artirilmalr (f=1) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik

frekansa dogru siralanmaktadir.

Sisteme iliskin ¢ozlimler temasi altinda yer alan kategoriler ihtiyaca yonelik yeni bir mevzuat
olusturulmalr (f=30), usulsiizliiklere iligkin yaptirimlar saglanmalr (f=30), katilimct yonetim
olusturulmalr (f=30), iiniversitelere istihdamin yapilacag alanlarda dgrenci/akademisyen
alimmali (f=30), dl¢me/degerlendirme/yerlestirme faaliyetleri bilegenlerin tiim gelisim
alanlarint kapsamali (f=30), siirdiiriilebilir diinya ve erdemli insanlik i¢in yenilenebilirligin
misyonu/vizyonu olusturulmali (f=27), yiiksekégretime ayrilan biitce artrilmali (f=23),
degisim asagidan yukariya dogru gerceklestirilmeli (f=18), ogrenci merkezli ve problem
temelli egitim programi yaklasimlar: tercih edilmeli (f=17), lisans egitimi i¢in yeterliligi
olmayan ogrenciler ortaégretim sonrast istihdam edilmeli (f=15), burslar artirilmali ve
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daha fazla ogrenciye ulastirilmali (f=11), mezuniyet platformu ve mezun takip sistemi
olusturulmalr (f=10), performans esasl kaynak tahsis modeline gegilmeli (f=6), mezuniyet
sonrasindaki 6l¢me/degerlendirmelerde mezun olunan iiniversite kriteri olmali (f=6),
pedagojik formasyon egitimi kaldirilmali (f=6), lisansiistii egitim giiclendirilmeli ve post
doktora egitimine iligkin farkindalik artirilmali (f=4), 6zel Universiteler tzerinden yeni bir
sistem insa edilmeli (f=3), ogrenciler egitime para vermeli ve hak talep etmeli/karsiligin
almali (f=3), yiiksekdgretimde yiiz yiize egitim onceliklendirilmeli (f=3), ulusal/uluslararast
uzaktan (¢evrim ici) egitim artirilmall (f=3), uzaktan (¢evrim ici) egitim yiiz yiize egitimle,
agik ogretim orgiin egitimle denk sayimamamall (f=2), hetagojik egitim kurgulanmalr (f=2)
Ve yiiksekogretimde boliimler arast gegisler kolaylastirilmali (f=1) olarak degerlendirilerek

yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan bitin akademisyenlerin objektif/veriye dayali karar alma
streclerinin ~ gelistirilmesi, = akademik  kadrolarda  heterojenligin ~ saglanmasi,
ozgiin/elestirel/problem ¢oziicii bilimsel yayinlarin yapilmasi, iist yonetim kurullart
olusturulmasi, uzlasiya kiiltliriiniin olusturulmasi, hesap verebilirligin saglanmasi, finansal
cesitliligin ve katma degerin saglanmasi, yeni bir mevzuatun olusturulmasi, yaptirimlarin
saglanmasi, katilimci yonetimin olusturulmasi, ihtiyaca yoneli egitim/istihdam politikasinin
olusturulmasi ve bilesenlerin biitiinsel gelisim alanlarinin degerlendirilmesi gibi konularda
orgiitsel eskime ¢oziimleri olusturmada hem fikir oldugu fark edilmektedir. Dolayisiyla
akademisyenlerin goriislerine gore devlet Universitelerinde orgutsel eskime ¢ozimlerinin
temelde bilimsel, esitlik¢i, 6zgiin, elestirel, yaratici, profesyonel, uzlasmaci, seffaf ve
caydirict adimlarin atilmasi ile saglanabilecegi belirtilebilir. Bu kapsamda devlet
tiniversitlerinde orgiitsel eskimeye iligskin sunulan ¢ozumler iyilestirmenin ne ttr eylemlerle
saglanabilecegi ve hangi alanlarda arastirmalarin derinlestirilebilecegi hakkinda fikirler
saglayabilir. Bu agidan veriler kanit temelli politikalarin gelistirilmesinde onemli ¢ozimler

olarak kabul edilebilir.

Devlet tniversitelerindeki drgutsel eskime ¢ozumlerine iliskin yapilan agiklamalarda Al,
A3, A4, A5, A9, Al3, Al4, Al5, Al7, Al8, Al19, A23, A28 ve A30 sunlar ifade
etmektedirler:

Arastirma agirlikli insanlarin ders yiikiiniin hafiflemesi ders agwlhikl insanlarin da

arastirma yiikiiniin hafifletilmesi ile ilgili bir yol izlenebilir. Ama bir numaral sikinti diyorum
ki iiniversitelerin ozerklesmesi gerekiyor... (A1)

146



Yenilenmenin amaci ortaya konmali nigin yenilenecegiz? Diinyani daha iyi bir sémiirii
alamina ¢evirmek icin mi eskimeyecegiz bence burada da adini koymamiz lazim.
Swralamalarda diinyanin eni iyi iiniversiteleri belirleniyor. Peki hangi degeri iiretiyorlar. Iyi
demek bununla biitiinlesmeli... (A3)

...Girisimcilik becerisine degil dayanisma becerisine, yardimlasma becerisine, daha fazla
toplumsal diisiinmeye, toplumsal yarar gozetilmesine yonelik politikalarin ve uygulamalarin
sorgulaniyor olmast lazim. Cevap eskideyse, o eskiye donmek lazim. Universite ‘ethical
mind’ gelistirmeli. Su anda yasadigimiz afet bunlari soylememi bir sekilde bor¢lu kilryor...
(A4)

...Mevcut devlet iiniversitelerinin orgiitsel eskimesini ortadan kaldirmaya ¢alismak yerine,
burada harcanacak enerjiyi ozel iiniversiteler iizerinden yeni bir sistem insasina dogru
bastan ele almak daha mantikli olabilir... (A5)

...Eskimeden korunmak ic¢in en basta gercekten liyakatli bir sistem olmasi lazim. Bir
tiniversiteye adrese teslim ilan ¢ikmamast gerekiyor... (A9)

...Universitelerin belirli zamanlarda ve belirli periyotlarda uzun araliklarla ders yapma
formatindan biraz daha kisa araliklara, belgelere ve sertifikalara dayali sertifikalandirmaya
dayali, diplomanmin sart olmadigi1 daha genis kitlelere hitap eden bir anlayisa doniigmesi.
Bunun icin de sanal ortamin daha yaygin kullanilmas: gerektigini diigiiniiyorum. Isteyen
herhangi bir kimse belirli 6rgiin yollardan ge¢meden de niversiteden hizmet alabilmeli...
(A13)

...Universiteleri tamamen ortadan kaldirmamiz gerekiyor ¢iinkii suanki halleri gercekten ne
yeniyi kovalayacak ne eskiyi koruyacak durumda. Insanlar kendi arastrma birimlerini
kursunlar, hatta finansman bulmak igin siirekli bir proje odakl olsunlar. Yeni bilgi iiretmek
tizere ve sunacaklart bulacaklari o bilgi i¢inde bunu finanse edecek kaynaklari ikna etsinler...
(Al14)

...Birim merkezli bir kiiltiir insasi zaruri. Bunun icinde uzlasi kiiltiiriinden beslenilmeli.
Lisansiistii egitim siirecinde, gii¢ yonetimi egitimi vermiyoruz. Bilim insam bir kere
kendisinin bir marka oldugunu, kendisinin iistiinde bilimine yonelik girisimlerde belirleyici
bir giiciin olmadigini ama iirettigi bilimsel iiriinlerinde mutlaka ve mutlaka tartismaya
agilmasi gerektigini fark etmesi gerekiyor... (A15)

...Her zamanda sunu savunuyorum, skalanin en u¢ noktasindaki en basarili olarak addedilen
kisiler icin degil, toplumun geneline yonelik egitim hizmetlerinin kalitesini artirdigimizda
kurumsal anlamda gergekten bir refah seviyesinde artis olabilecegini diisiiniiyorum... (A17)

...Her iiniversite kendi rektoriinii kendisi secebilmeli, hatta secime herkesi dahil ederek bu isi
gercekten yapabilecek kisileri is basina getirmeli. Bundan sonra tabi iiniversite hocalarinin
secimi, okula alinacak arastirma gorevlilerinin se¢imini yapabilmeli. Ayrica yiiksekogretim
yiiz yiize yapilmasi gereken bir egitim, oyle uzaktan kumandayla olmaz... (A18)

...YOK esnetilmeli ya da kaldiriimali. Asagidan yukariya dogru talepler dikkate alinmall,
farkli ¢oziimler hep beraber akilct bicimde gelistirilmeli... (A19)

... Tayinlerin yapilmali. Bir rektoriin dudaklari arasina birakmak yerine, arkadas akademide
su tniversitede su kadar c¢alismis, su kadar puan biriktirmis, c¢alisabilecegi baska
tiniversitelere uygun kadrolar olusturularak basvuru yapmasi ve gegisi saglansin denmeli.
Yeterlilikleri ifade edecegiz, yeterlilikier tizerinden gorevlendirmeler yapacagiz... (A23)

...Bence iiniversite kendini iistiin goriiyor, oyle degil ama hayat. Sizin kadar okumamuis
olabilir ama ¢ok iyi memurlarimiz ¢ok iyi iggilerimiz var... (A28)

...Universitelerin iist yonetim kurullart olusturulmasi sarttir. Performansa dayal kaynak
tahsisi modellerine gegilmelidir. Ogrencilerin dgrenim iicreti ddemeleri saglanmali ancak
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dar gelirli 6grencilerin 6grenim iicretleri devlet tarafindan karsilanmalidir. Hesap verebilir
olmayan bir sistemin etkili ve verimli olmasi miimkiin degildir. Iyi kurgulanmis bir sistem ile
lise mezuniyeti, ogretmen kurulu goriisleri, grencilerin sahip oldugu sanatsal, spor veya
diger beceriler tiniversiteye giriste dikkate alan bir sitem kurgulanmalidir... (A30)

Devlet Universitelerindeki Orgiitsel Eskime Deneyimleri ile Tiirk Yiiksekégretim

Sistemindeki Deneyimler Arasindaki Mevcut Tliski

Arastirmanin altinci alt amaci olan “Devlet tiniversitelerindeki akademisyenlere gore devlet
tiniversitelerinin orgiitsel eskimesi ile Tiirk yiiksekdgretim sisteminin mevcut durumu nasil
iligkilendirilmektedir?” sorusundan elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan temalar

ve kategoriler Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 12
Devlet Universitelerindeki Orgltsel Eskime Deneyimleri ile Tiirk Yiiksekogretim

Sistemindeki Deneyimler Arasindaki Mevcut Iliskiye Iliskin Bulgular

—

Tema Kategori

N
o

Mliskili Siyasi
Yonetsel
Bilimsel
Yapisal
Evrensel
Hukuksal
Toplumsal
Felsefi
Teknolojik
Ekonomik
Kiiltarel

e
= o

Miskisiz Yonetsel
Ekonomik

[l ol (62 o> e M BN BN e Ji{e)

Tablo 12 incelendiginde, devlet {niversitelerindeki akademisyenlerin  devlet
tiniversitelerinde yasanan orgiitsel eskime deneyimleri ile Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki
deneyimleri arasindaki mevcut iliskiye iliskin gériislerine fliskili ve Iliskisiz temalar altinda

yer verilmektedir.

Iliskili temas: altinda yer alan kategoriler siyasi (f=20), yonetsel (f=16), bilimsel (f=11),
vapisal (f=9), evrensel (f=8), hukuksal (f=7), toplumsal (f=7), felsefi (f=6), teknolojik (f=6),
ekonomik (f=6) ve kiltirel (f=5) olarak degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa

dogru siralanmaktadir.

Iliskisiz temas1 altinda yer alan kategoriler yonetsel (f=1) ve ekonomik (f=1) olarak

degerlendirilerek yiiksek frekanstan diisiik frekansa dogru siralanmaktadir.
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Devlet {niversitelerinde ¢alisan akademisyenlere g0re oOrgiit dist etmenlerin,

orgiitiin/sistemin eskiyeme iliskin cevap verebilirligini etkiledigi belirtilebilir.

Devlet tiniversitelerinde yasanan orgiitsel eskime durumu ile Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
durumu arasindaki iliskiye iligkin yapilan agiklamalarda Al, A4, A7, A12, Al5, Al7, Al8,
A21, A26, A27 ve A30 sunlar ifade etmektedirler:

... Universite politik bir ortam olmaya devam ettigi siirece, baska bir anlatimla siyasetin bir
uzantist olmaya devam ettigi siirece bu iliski devam edecek ve maalesef gii¢lenerek devam
edecek... (Al)

...YOK’iin asir1 merkeziyetci yapisi iiniversitelerin islevini, var olusunu yok eden bir sonug
doguruyor. Maalesef benim goziimde ¢ok ayrigmiyorlar, dolayisiyla birisindeki eskime
digerine de sert bir sekilde yansiyacaktir... (A4)

...Biraz daha gizli politik benim hissettigim sey. Ama bunun altinda séyle bir sey daha var,
bu bir eskime olarak tarif edilebilir: ‘Geriye déniistiir, medreselere doniistiir!’. Kendi
istediklerinin olabilmesi ya da demokrasiyi canlandirmamak adina bunu bir terse déniistiir...
(AT)

...Yani tabi baglantili. Insan kaynag esasici egitim anlayisina gore egitiliyor. Bireyselciligin
on planda oldugu swmava girdiginiz, her koyunun kendi bacagindan asilir mantigi ile
degerlendirmeye tabi tutuldugunuz bir sistemden geliyorsunuz. Bu sistem size ¢alisma
hayatinda -yiiksekogretimde- bireysel calismayi, kendi basiniza on plana ¢ikmay: 6gretiyor...
(Al12)

...Simdi yiiksekogretim sistemi aktorlerin insa ettigi, kural ve normlarla igleyen bir yap.
Haliyle bu aktorler entelektiiel varliklari insa ediyorlar. Bu varliklarin insa ettikleri yerlerde
tiniversiteler. Dolayisiyla devlet iiniversiteleri bir sekilde yiiksekogretimin varligini etkiliyor.
Baska bir acidan ise yiiksekogretimde yukaridan asagiya dogru kararlarin alinip
uygulamaya gecilmesi ve bunun sonucunda da Universiteler binyesinde devinimin tam
anlamyla baglatilamamasi. Karsilikli bir durum var yani... (A15)

...Yiiksekogretim sisteminin kendisi érgiitsel eskimeyi dogurmuyor mu? Buna sebep olan
sonugta orgiitsel eskime dedigimiz sey bir ¢ikti ve bu sonugta boyle bir negatif duruma sebep
olan yapi bizim yiiksekogretim sistemimiz... (AL7)

... Ya iligki var yani su anda sistem eskimis bir vaziyette. Hani sistemde yenilesmeler yapildigi
soyleniyor ama bu yenilesmeleri ayni MEB’deki tabela degisikliklerine benzetiyorum.
MEB’de okullarin hep adi degisir, diiz liseler, Anadolu lisesi olmustur, nitelikli liseler
olmustur... (A18)

...Zaten seydir, birisi kétii oldugu icin digeri kotiidiir. 1982 °de kurulmus bir Yiiksekégretim
Kurulunun idiriinii  Tiirkiye deki iiniversiteler. YOK eskidigi icin iiniversiteler eskiyor.
Yiiksekogretim kanunu zaten olmamis. YOK iin eskimis olma sebebi iiniversitelerin eskimis
olma sebebinin aynisi yani... (A21)

...Bence sanki eskime mevcut durumun bir nedeni gibi. Neden sonug iligkisi var gibi geliyor
bana. Yani dongiisel bir sey olsa da agirlik eskimenin mevcut durumu kotiilestirdigi yéniinde
bir durumun oldugunu diisiiniiyorum... (A26)

...Birbirlerini etkilerler. Eskime eger olumlu ise, eskime biitiin organik ya da mekanik iliskiler
icerisinde biitiin alt orgiitleri ve orgiitii etkiler. Eger eskime olumsuz ise yine biitiinsel yapuy

etkiler... (A27)
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...Universiteler ¢aglar boyunca bulunduklar: toplumla tutarl yapilar olusturmugslardir.
Diinya serbest piyasa ekonomisine ge¢misken bunun itiniversiteye yansimalarimin olmamasi
miimkiin degildir. Orta Cag Universitesinin yonetsel modellerinin 6zlemini duymak,
tiniversitelerin piyasa ile iliskili hale gelmesini eskimeyle iligkilendirmek yanls olacaktir...

(A30)

150



BOLUM V

TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER

Bu bolumde arastirmanin bulgularina iligkin tartismaya, sonuclara ve Onerilere yer

verilmektedir.

Tartisma

Bu arastirmanin alt amaclarina iliskin tartismalar Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Tanumi,
Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Guclikler ve Tahminler, Tiirk Yiikseogretim
Sisteminde Orgiitsel Eskime Tamimi, Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde Orgiitsel Eskime
Faktorleri, Devlet Universitelerindeki Mevcut Orglitsel Eskime Giicliikleri ve Onerileri ve
Devlet Universitelerindeki  Orgiitsel Eskime Deneyimleri ile Tiirk Yiiksekogretim
Sistemindeki Deneyimler Arasindaki Mevcut Baglar alt basliklarinda yapilmaktadir ve ilgili
literatiirle degerlendirilmektedir.

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Tanimi

Devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin goriislerine gore Tirk yiiksekdgretim
sistemi ¢ogunlukla orgiit, egitim kademesi, sistem ve yap1 olarak olarak tanimlanmaktadir.
Devlet iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin agik ve sosyal bir sistem olan
yiiksekdgretim sistemine iligskin biitiinciil bir tanimlamaya ulagsamadiklari ifade edilebilir.
Akademisyenlerin yiliksekogretim sistemine iligkin ¢cogunlukla olumsuz anlamlara sahip

oldugu anlasilmaktadir.
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Literatire bakildiginda yiiksekdgretimin ne olduguna iligkin tanimlarin  bulundugu
gorilmektedir. Yiiksekdgretim Ogrencilerin en ist diizeyde gelisimlerini saglamak ve
toplumun ileri seviyede ihtiyacini karsilayacak, 6zgiir ve bilimsel bireyler yetistirmeyi temel
amac¢ edinen kurumlarin yer aldig1 bir egitim kademesi olarak (Cogaltay, 2015, s. 99);
ortadgretimi tamamlayan 6grencilerin kayit yaptirabilecekleri egitim diizeyi olarak (Golpek
& Ugurlugelen, 2013, s. 65); Universite, yuksekokul, akademi gibi her diizeyde (6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora) egitimi kapsayan bir 6gretim kademesi olarak (Kisakiirek,
1976, s. 4); milli egitim sistemi iginde, ortadgretime dayali, en az dort yar1 yili kapsayan her
kademedeki egitim ve dgretimin tlimii olarak tanimlanmaktadir (Yiiksekdgretim Kanunu,
1981, s. 5347). Bu kapsamda yiiksekogretimi sitemsel diizeyde agiklayan bir tanima

ulasilamamustir.

Bu aragtirmanin ve literatlirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde
yiiksekogretim sistemin ne olduguna iliskin yapilan tanimlamalarin/degerlendirmelerin,
yiiksekogretim sisteminin aslinda ne olmasi gerektigine yonelik dnemli ipuglari tagidig
ifade edilebilir. Ayrica sistemsel diizeyde tanimlamalarin yapilmasina iliskin daha fazla

arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir.

Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Guclukler ve Tahminler
Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Mevcut Guclukler

Devlet tniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin goriislerine gore Tiirk yliksekdgretim
sisteminde sirasiyla en ¢cok genel yapiya, goreve, bilesenlere, egitime ve ortama, amaclara
ve finansmana dair konularda sorunlar yasanmaktadir. Tlrk yiiksekogretim sistemindeki

temel sorunlarin adaletin ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandigi belirtilebilir.

Literatirde Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki amaca iligkin yasanan sorunlarda
yiiksekogretimde lilke kosullarina 6zgii modellerin gelistirilemedigi veya dis diinyadaki
gelismeleri iilke kosullariyla tutarli ve uygun bir bicimde sentezleme ¢abasinin olmadig,
neoliberalizmin bilgi toplumuna geg¢is veya diinyadaki gelismelere uyum olarak adlandirilan
bakis acilarini segeneksiz kalinmis gibi sunulmaya calisildig (Senses, 2007, s. 4); mevcut

tartigmalarin, bilgiye ve yeterli veriye dayali olmaksizin, bilimsel temele dayandirilmadan
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ve ¢ogu zaman siyasi tutumlar gercevesinde yapildigi, biiyiik bir yasal boslugun ve

kargasanin oldugu (Tosun, 2020, s. 115-116) saptanmustir.

Literatiirde Tiirk yiiksekogretim sistemindeki genel yapiya iliskin yasanan sorunlarda
sisteminin agir1 merkeziyetci oldugu (Cetinsaya, 2014, s. 14); sistemin toplumsal taleplere
ve ihtiyaclara cevap iiretemedigi, hesap verebilirlik diizeyinin oldukca diisiik oldugu,
denetlenebilirligi ve hesap verebilirligi saglamaya yonelik kamusal, yasal ve sivil toplum
mekanizmalarmin glicli olmadigi, {iniversite Ozerkliginin istenilen diizeyde olmadig,
Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) bir tiir siiper kurul olarak kurulmasinin ve halen bu
niteligini korumasinin énemli bir problem oldugu (Gdr, 2021, s. 267-296); yiiksekogretimin
yoOnetiminin ayri bir uzmanlik alan1 oldugunun anlasilmamasi (Arslan, 2019, s. 7); rektorliik
atamalarinin hicbir kategoriye/sistemle uymadigi, kurumsal o6zerkligin yeni atama

yontemiyle daha geriledigi (Pruvot vd., 2023, s. 20) saptanmustir.

Literatiirde Tiirk yiiksekdgretim sistemindeki egitime-ortama iliskin yasanan sorunlarda
ortadgretim son sinif dgrencilerinin yiiksekdgretimdeki programlara yerlesme oranlarinin
diisiik oldugu, lisansiistii mezunu 6grenci sayisinda bir diislis oldugu, lisansiistii egitimde
kadimnlarin okullasma oranmin erkeklerin okullasma oraninda diisiik oldugu, uluslararasi
ogrencilerin en fazla Suriye, Azerbaycan, Iran, Tiirkmenistan ve Irak’tan geldigi Avrupa
iilkelerinde ise gelen 6grencilerin sayisinin az oldugu, yiiksekogretimde yurt basina diisen
ogrenci sayisinin arttigi (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 45-177); Universiteler birbirini
tamamlayan egitim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonunu bir biitiin halinde icra
edemedigi, liniversite girig sisteminin bilimsel agidan sakincalar1 bulundugu (Oguz, 2004, s.
91-95); kurumsal 6zerklik, egitim hakki ve firsat esitsizligine iligkin kaygilarin yiikseldigi,
yiksekdgretim sisteminde yeni acilan {niversitelerin/fakiiltelerin alt yapi caligsmasi
yapilmadan, kamuoyu ile paylasilmadan, gerekli akademik kadrolar olusturulmadan,
bilimsel kriterler saglanmadan agildigr (Bilim Akademisi, 2024, s. 1-8); kapsamli bir
yliksekdgretim reformu i¢in liniversitelerin gerekli diisiinsel hazirligi yapamadigi, yeni
kurulan yiiksekogretim kurumlarinda akademisyenlerin sayica yetersiz oldugu, eski
yiiksekogretim kurumlarinda ise iist kadrolara atanmis kidemli dgretim {iyelerinin atalete
sahip oldugu, uluslararasi Olgiitleri karsilayan nitelikli 6gretim iiyelerinin yetistirilmesine
ithtiyac duyuldugu, doktora sonrasi (Post-Doc) arastirma doneminde ¢alismalar yapmasi i¢in
ayr1 bir kurumsal yap1 bulunmadigi, akademi i¢inde elestirel tutumun destek gérmedigi ve

canli bir tartigma ortaminin mevcudiyetinin sinirli oldugu (Giinay, 2011, s. 114-116); devlet

153



iiniversitelerinin imaj ve tanmmishg devam ettirme veya artirma konusunda cok ¢aba

harcamadigi (Arslan, 2019, s. 9) saptanmustir.

Literatiirde Tiurk yiiksekogretim sistemindeki bilesene iliskin yasanan sorunlarda
ortadgretimden yeni mezun olanlarin bir yliksekdgretim programina girme oranlarinin,
liseden sonra egitime devam edenlerin dort yillik lisans programlarina yonelimlerinin, 25-
34 yas aras1 mezun oranlarinin Ekonomik Kalkinma ve s Birligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin
ortalamasindan diisiik oldugu diisiik oldugu, NINE/NEET -ne iste, ne egitimde ne de
istihdamda yer almayan 18-24 yas arasinda olan genglerin oranlari kadinlar aleyhine
ayrisarak Ekonomik Kalkinma Is Birligi Orgiitii'ne (OECD) iiye iilkelerin ortalamasindan
yliksek oldugu, liniversitelerdeki kadin 6gretim elemani ortalamasinin Ekonomik Kalkinma
ve Is Birligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin ortalamasindan diisiik oldugu (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2023, s. 52-438); engelli O6grencilerin
yliksekdgretime erisiminin diigiik oldugu, bu diisiisiin kadinlarda daha belirgin oldugu ve
engelli 6grencilerin temel ihtiyaclarinin karsilanmamasindan dolay1 agikdgretime yoneldigi

(Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 81) saptanmustir.

Literatiirde Tiirk yiiksekogretim sistemindeki goreve iligkin yasanan sorunlarda istihdama
ve ekonomik gilice yonelik kaygilardan dolayr ilk yerlestirme/ek yerlestirme sonrasinda
lisans diizeyinde bos kalan kontenjanlarin sayisinin yiiksek oldugu, uluslararasi 6gretim
eleman sayisinin yetersiz oldugu ve gelismis iilkelere iligskin gesitliligin saglanmadig, ilk
500’e giren lniversite sayisinin oldukca diisiik oldugu, nitelikli yayimn ¢ikarma noktasinda
performansinin yetersiz oldugu, iiniversitelerin patent ve PCT bagvurularin istenen diizeyde
olmadig1 (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 46-177); 25-64 yas arasi yiiksekdgretim
mezunlarinin istihdam oranlarmin da Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)
tilkelerinin ortalamasindan oldukga diisiik oldugu, kadinlarin issizligi ve erkeklerin issizligi
arasindaki farkin erkeklerin lehine olacak sekilde Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
(OECD) iilkelerinin ortalamasindan oldukga yiiksek oldugu (Organisation for Economic Co-
operation and Development, 2023, s. 85-87); 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
artt1g1, buna karsin 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmast (Giir, 2021, s. 260); liyakat
temelli olmayan siyasal kadrolagmalarin iilke genelinde riskli bir boyutta oldugu, bilim
Ozgiirliigiiniin, akademisyenlerin ifade 6zglrliigliniin ve nihai olarak is gilivencelerinin
saglanamadigi, kadin akademisyenlerin akademik yiikselme ve gorevlendirilme siirecinde

dikey ayrimciliga ugradigi (Bilim Akademisi, 2024, s. 7-11); Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
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iiyeleri ve rektorlerin hem de 6gretim elemanlarinin seciminde liyakatten ziyade patronaj
iliskileri ve diinya goriisii yakinlig gibi faktorlerin etkili oldugu (Kog, 2015, s. 9); akademik
Ozgiirlik seviyesine yonelik ortalamanin ¢ok diisiik diizeyde oldugu (Academic Freedom

Index, 2024, s. 3) saptanmustir.

Literatiirde Tiirk yliksekdgretim sistemindeki finansmana iligkin yasanan sorunlarda gayri
safi yurt ici hasiladan egitime ayrilan oranin Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
(OECD) iilkelerinden diisiik oldugu, Tiirkiye’nin 6grenci basina en az harcama yapan tilkeler
arasinda yer aldigi (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023, s.
353); devlet tiniversitelerine 6deneklerin ¢ogu zaman dengeli dagitilmadigi (Tosun, 2020, s.
115); mevcut kamu kaynaklarinin kullaniminda baz1 verimsizlikler oldugu (Kurt & Giimiis,
2015, s. 18); yurtdis1 6grenimine iligkin bursiyer sayisinin lisansiistii diizeyde azaldigi,
ogrenim kredisi bagvurularinin ekonomik harcamalardaki artis nedeniyle yiiksek seviyeye

ulastig1 (Yurdakul & Sahin-Demir, 2023, s. 45-156) saptanmustir.

Bu aragtirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglari degerlendirildiginde, Tiirk
yiiksekdgretim sisteminde tespit edilen sorunlarin yiiksekdgretim sisteminin durumunu,
egilimlerini, gelisim/olast miidahale/iyilestirme alanlarin1 gdstermesi ve veriye dayali karar

verme siireglerine katki saglamasi agisindan yardimci olabilecegi sOylenebilir.

Tiirk Yiiksekogretim Sistemindeki Tahminler

Devlet iiniversitelerinde c¢alisan akademisyenlerin ¢ogunlugunun goriislerine gore Tiirk
yiiksekdgretim sisteminin gelecegi bireye, ise, Orgiite ve sisteme iligkin tahminlerle
betimlenmektedir. Tirk yiiksekogretim sistemini ¢ogunlukla olumsuz senaryolarin oldugu

bir gelecegin bekledigi anlagiimistir.

Literatur incelendiginde ilk olarak 21. yiizyilda yiiksekdgretim sistemlerinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel olan gelecek senaryolar1 agik ag -egitimde esnek davraniglara olanak saglayan,
yogun bir ag kurmay1 ve uluslararasi is birligini giiclendirmeyi igeren bir senaryo-, hizmet
eden yerel topluluklar -yerel misyonlara odaklanarak kamusal egitimle topluluk
ihtiyaglarinin kargilanmaya g¢alisildigi bir senaryo-, yeni kamu sorumlulugu -yeni kamu
yonetimi araglarina odaklanildigi ve kamu/ézel yiiksekogretim kurumlart arasindaki
siirlarin bulaniklastigi bir senaryo- ve yliksekogretim kuruluglari - ticari temelde egitim
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hizmetleri ve yogun olarak arastirma hizmetleri saglamak i¢in kiiresel rekabetin arttig1 ve
birbirinden ayristig1, bir¢ok tiniversitenin yurtdisinda yeni kurumlar/sube kampiisleri agtigi
bir senaryo- olmak iizere dort farkli sekilde tartisilmaktadir (Organisation for Economic Co-

operation and Development, 2006, s. 2-8).

Baska bir arastirmada yiiksekdgretimin gelecegi hakkinda biiyiime, kisitlama, ¢okiis ve
doniigiim olmak tlizere dort senaryo olusturulmaktadir. BlylUmeye iliskin yapilan
degerlendirmelerde, COVID-19 salgininin uzaktan egitim yoOntemlerinin daha hizli
gelismesini sagladigl; egitimcilerin dijital doniisiimdeki bu ivmeden yararlanirken, kar
odakli faaliyetlerde 0grenciler arasindaki dijital ugurumun daha da kotiilestigi; isverenler
ylksekogrenimdeki 6nemli ortaklar haline gelmesinin kurumlar arasi esitlik sorunlarini
ortaya c¢ikardigi ifade edilmistir. Kisitlamaya iliskin yapilan degerlendirmelerde, 2033 yilina
gelindiginde iklim degisikliginin, glivensiz ve uygun olmayan yasam kosullar1 nedeniyle
binlerce aileyi yer degistirmeye zorlayacagi; egitime iliskin ihtiyaglari karsilamak igin
kisisellestirilmis, kurumlar arasi O6grenme yollarini igeren hibrit ve HyFlex Ogrenme
yontemlerinin 6n plana c¢ikacagi; yiiksekogretim kurumlarini iklim degisikligi konusunda
dogru aciklamalar yapan birkac giivenilir kaynaktan biri olacag: agiklanmaktadir. Cokiise
iligkin yapilan degerlendirmelerde, 2020'lerin sonlarina gelindiginde yapay zeka araclarinin,
yliksekogrenim isi i¢in bilesenlere ucuz ve etkili alternatif olacagi; fakiilte ve personel sayisi
azalmasindan dolay1 ve 6grencilerin yliksekogrenimi terk etmesinin -2025 Kayit Ugurumu
sorunu- dnlenmesi i¢in 6grencilerin "meta-yasami" daha fazla benimseyecegi saptanmistir.
Doniisiime iliskin yapilan degerlendirmelerde, iiniversitelerin yapay zekaya daha fazla
entegre olacagi; yapay zeka ile hem yerel hem de uluslararasi topluluklardaki ve son derece
farkli siyasi inanclara sahip bireylerin bir araya getirebilecegi diisliniilmektedir

(EDUCAUSE, 2023, s. 1-5).

Tiirk yiiksekogretim sistemindeki gelecek senaryolarina iligkin yapilan bir arastirmada ise
gelecekte yiiksekogretime giris sinavlarinin kalkacagina; 6grenci segiminde problem ¢dzme
ve teknolojiyi kullanma becerisi gibi kriterlere bakilacagina, derslerin tartisma ve proje
odakl1 islenecegine, ders degerlendirmelerinin akran goriisii ve irtin Uzerinden yapilacagina,
egitimde robot 6gretmenlerin kullanilacagina yonelik tahminlere yer verilmektedir (Levent,
Tatik, Cayak & Dogan, 2017, s. 105).

Bu aragtirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde,

yiiksekogretim sistemin ne olacagina iliskin yapilan degerlendirmelerin, yliksekdgretim
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sistemine farkli olasiliklar barindirdigi dolayisiyla karar vericilerin olusturulacaklari misyon

ve vizyonlarin, sistemin gelecegine iliskin kritik bir 6nem tasiyacagi anlasilabilir

Tiirk Yiikseogretim Sisteminde Orgiitsel Eskime Tanim

Devlet iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin goriislerine gore orgutsel eskime olgusu
eski orgutlerin ihtiyaglara daha az cevap verebildigine; eski orgiitlerin istikrar1 saglayarak
cevreleri tizerinde daha baskin/oncii hale geldigine ve eski orgiitlerin belirsizligin hakim
oldugu bir ortamda davraniglarinin tahmin edilemeyerek basariya iliskin sonuglarin

yaratabilecegine/yaratamayacagina yonelik ti¢ farkli yaklasimla tanimlanmaktadir.

Literatiirde oOrgutsel eskime olgusunun kurumlarin degisen taleplere yanit verememesi
(Fossum vd., 1986, s. 370); orgiitteki isle, sistemle ya da isin ve sistemin gerektirdigi
iliskilerle ilgili olan eskimeler (Giirses-Bilgesoy, 2021, s. 15) ve Universitelerin tarihsel
varlik sebebini yitirmesi (Readings, 1996/2020, s. 174-183) olarak tanimlandigi
gorulmektedir.

Bu arastirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde, biitiin
egitim kurumlarinda spesifik olarak ise tiniversitelerde orgiitsel eskime olgusunun anlaminin

tespit edilmesine iligskin daha fazla tartismaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Tiirk Yiiksekégretim Sisteminde Orgiitsel Eskime Faktorleri

Devlet Universitelerinde calisan akademisyenlerin goriislerine gore Tirk yiiksekdgretim
sisteminde Orglitsel eskimenin sirasiyla en ¢ok sisteme, ise, bireye ve Orgiite dair
nedenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Yiiksekogretim sisteminde orgutsel eskimenin

temel nedenin adaletin ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandig: belirtilebilir.

Literatiirde devlet iiniversitelerindeki Orgiitsel eskime nedenlerine iliskin c¢alismaya
rastlanmamistir. Fakat bu aragtirmada tespit edilen orgiitsel eskime kaynaklarini isaret eden
arastirmalar incelendiginde orgiitsel eskimedeki bireye iliskin nedenlerin genellikle bireyin
eskimesine (Pazy, 1993, s. 59; Thijssen & Walter, 2006, s. 2); meslegin eskimesine (Dubin,
1990, s. 10; Kaufman, 1974, s. 23), yonetimin/yoneticinin eskimesine (Burack, 1972, s. 83;
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Haas, 1987, s. 8; Murray, 1981, s. 272), beseri sermayenin eskimesine (Neuman & Weiss,
1995, s. 944), isgiiciiniin eskimesine (Shearer & Steger, 1975, s. 265), insanin eskimesine
(Mohan vd., 2001, s. 445) ve becerinin eskimesine (De Grip, Van Smoorenburg & Borghans,
1997, s. 2; Sindhu, 2014, s. 136) yonelik sorgulanarak ele alindig1 goriilmektedir.

Orgiitsel eskimedeki ise iliskin nedenlerin genellikle isin eskimesine (Ferdinand, 1966, s.
47; Groot & De Grip, 1991, s. 59; Kaufman, 1978, s. 250; Kaufman, 1982, s. 392; Thijssen
& Walter, 2006, s. 2, Willis, 1987, s. 14), alanin ve gorevin eskimesine (Ferdinand, 1966, s.

47) yonelik sorgulanarak ele alindig goriilmektedir.

Orgiitsel eskimedeki orgiite iliskin nedenlerin genellikle 6rgitin eskimesine (Giirses-
Bilgesoy, 2021, s. 15; Thijssen & Walter, 2006, s. 2) ve kurumun eskimesine (Fossum
vd.,1986, s. 370) yonelik sorgulanarak ele alindig1 goriilmektedir.

Orgiitsel eskimedeki sisteme iliskin nedenlerin genellikle 6rgiit disinin eskimesi (Thijssen

& Walter, 2006, s. 2) yonelik sorgulanarak ele alindigi goriillmektedir.

Bu arastirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde,
yiiksekdgretim sistemlerinde orgiitsel eskimenin nedenlerinin tespit edilmesine iliskin daha

fazla tartigmaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Devlet Universitelerindeki Mevcut Orgiitsel Eskime Gugliikleri ve Orgutsel

Eskimenin Onlenmesine iliskin Oneriler
Devlet Universitelerindeki Mevcut Orgiitsel Eskime Gulukleri

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin goriiglerine gore yiiksekogretimdeki en

temel sorunun adaletin ve niteligin saglanmamasindan kaynaklandig: belirtilebilir.

Literatiirde devlet {iniversitelerindeki orgiitsel eskime sorunlarina iliskin ¢alismaya
rastlanmamistir. Fakat bu arastirmada tespit edilen orgiitsel eskime sorunlarini isaret eden
arastirmalar incelendiginde kaliteye, yonetime ve organizasyona iligkin konularda diploma
ve sertifikalarin artarak Kkalite giivencesinin azaltilmas: (Brien, 2009, s. 2-5); egitim
ciktilarinin degerinin azalmasi (Holtmann, 1972, s. 414-415); bilgi patlamasina ve

beklentilere cevap verememe (Knight, 1998, s. 248-250), yeni sermaye kanallart
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yaratilamamasi (Oh, 2018, s. 816) ve bireysel/o6rgltsel/toplumsal diizeyde hizl1 bilgi artisinin
takip edilmemesi (Ozkan, 2018, s. 69) orgiitsel eskime sorunlar: olarak goriilmektedir.

Egitime-0gretime, arastirmaya-gelistirmeye ve toplumsal katkiya iliskin konularda
becerilerin yetersiz kalmasi (Bartel & Sicherman, 1995, s. 4); egitim yOntemlerininin
gegerligine iligkin varsayimlarin degismesi (Byrne, 2007, s. 145); 6gretim ve arastirma
misyonlariin yenilenememesi (Frank & Gabler, 2006/2016, s. 25-43); 6grenme igeriginin
uygun olmamasi (Heaegeland, 2001, s. 3); bireysel duzeyde ve pedagojik yeterlilikler
agisindan 6grenmeyi 6grenme becersinin kaybedilmesi (Hesapgioglu, 2004, s. 35-51); 18 ay
icinde (Vohra, 2017, n.d.), dort ile bes yil iginde (Esen, 2011, s. 1) veya 10 yil iginde
tiniversite mezunlarinin bilgilerinin gecersiz hale gelmesi (Hesapgioglu, 2004, s. 35);
mezuniyet sonrasi yeterliliklerin gelismemesi (Kaufman, 1974, s. 392); nitelikli 6gretimin
ve coklu gorevlerin gergeklestirilememesi (Knight, 1998, s. 248-250); akademisyen
yeterliklerinin giincel gereksinimleri karsilayamamasi (Odabasi, 2000, s. 162), mesleki
tiikenmigligin artmasi ve mesleki gelisim programlarina katilimlarin azalmasi (Yurdakul-

Kabakei, 2008, s. 170) orgiitsel eskime sorunlari olarak goriilmektedir.

Bu arastirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde,
universitelerindeki orgiitsel eskime sorunlarinin tespit edilmesine iliskin daha fazla

tartismaya ihtiyac duyuldugu sdylenebilir.

Devlet Universitelerindeki Orguitsel Eskimenin Onlenmesine Iliskin Oneriler

Devlet iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin goriislerine gore devlet iiniversitelerinde
orgutsel eskime cozlmlerinin temelde bilimsel, esitlik¢i, 6zgiin, elestirel, yaratici,
profesyonel, uzlasmaci, seffaf ve caydiricti adimlarin atilmasi ile saglanabilecegi

belirtilebilir.

Literatirde devlet Universitelerindeki orgiitsel eskime c¢oziimlerine iliskin ¢alismaya
rastlanmamistir. Fakat bu arastirmada tespit edilen oOrgiitsel eskime sorunlarina ¢6ziim
saglayabilecegi diisiinlilen ¢esitli arastirmalar incelendiginde bireysel dizeyde &grenci
merkezlilige yonelik 6grencinin onurlu bir varlik olarak deger verildigi bir ortamda
devamliliginin saglanmasina ve 6grenci en iyi hakemdir ilkesi ile de 6gretim elamanlarmin

degerlendirilmesinin saglanmasina, yeterli sayida uluslararasi Olgiitleri karsilayan nitelikli
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ogretim iyelerinin yetistirilmesine (Giinay, 2011, s. 115-117); ogrencilerin burslarla
odiillendirilmesinin yaninda bulunduklar1 {iniversitede calisarak okuyabilmeleri yoniinde
maddi agidan desteklenmesine (Oguz, 2004, s. 105); 6grenci bagina yapilan harcamalarin
gbzden gegirilerek Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) iilkeleri ortalamasina
yikseltilmesine, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) doktora burslarmin kapasitesinin ve
verimliliginin gdzden gecirilmesine, burslarin ve burs alan 6grenci sayilarinin artirilmasina

(Yurdakul vd., 2021, s. 152) iliskin adimlarin atilmasinin tavsiye edildigi gortlmektedir.

Issel diizeyde yiiksekdgretim kurumlarinda lisans egitimi icin belitlenen kontenjanlarin,
isglicii piyasalarindaki durum dikkate alinarak gercekei bir sekilde belirlenmesine, pratik
egitime agirlik veren meslek yiiksekokullarinin sayisinin ve kontenjaninin artirilmasina,
boylece iki yillik egitimin ardindan dogrudan is piyasasina Ogrencilerin girisinin
saglanmasina (Aktan, 2022, s. 16-19); Tiirkiye’nin mevcut ekonomik kosullarina ve degisen
ogrenci profiline dikkat edilerek daha esnek programlara duyulan ihtiyacin g6z oninde
tutulmasina (Arslan, 2019, s. 3); doktora mezunu 6gretim {iyesi sayisini ylikseltmeyi temin
edecek programlarin gii¢lendirilmesine (Cetinsaya, 2014, s. 108); liyakate dayali atama ve
yiikselme prosediirlerinin isletilmesi yoOniinde gerekli diizenlemelerin acilen hayata
gecirilmesine, bu agidan Tiirk yiiksekogretim kurumlarina yapilan atamalar sirasinda
akademik liyakatin gozetilmesi disinda din, mezhep, etnik koken, cinsiyet ve diger
hususlarda ayrimcilik yapilip yapilmadigini izlemeye yonelik gii¢lii resmi ve sivil yapilarin
kurulmasina, akademik atama ve yiikseltmelerdeki siireclerin, yerlesik yaklagimlari elestirel
tutumlara imkan verip vermediginin gbézden gecirilmesine, akademik atama ve
ylikseltmelerde ideolojik, haksiz ve keyfi degerlendirmeler yapan hakemlere uygulanacak
akademik yaptirimlarin net bir sekilde tanimlanmasina (Gur, 2021, s. 284-296); Tiirkiye’nin
Ar-Ge kapasitesini gelistirmesi i¢in doktorali arastirmaci ve akademisyen sayisini
artirmasina, yurt digina gonderilecek Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin denetim ve
gbzetiminin saglikli olarak yapilmasina (Oguz, 2004, s. 95-120); akademik 6zgiirliigii yasal
olarak korumaya ve kiltirel olarak da koklestirmeye yonelik ¢alismalarin  vakit
kaybetmeksizin yapilmasina, iniversitelerde akademik o6zgiirliigiin korunmasini temin
edecek kiiltiirlin koklesmesi amaciyla iiniversiteler, diisiince kuruluglari, sivil toplum
kuruluslart ve medya araciligiyla calismalarin yapilmasina (Seggie & Gokbel, 2014, s. 31);
yliksekogretimde mevcut veya yeni agilacak hem programlara hem de programlarin
kontenjan sayilarina iliskin kararlarin, arz-talep dengesi, is giicii piyasasinin ihtiyaglari,

istihdam olanaklari, iilkenin kalkinma hedefleri ve toplumsal ihtiyaglar1 gozetilerek ileride
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ihtiya¢ duyulmasi muhtemel alanlar da dikkate alinarak belirlenmesine, Tiirkiye’de
yiiksekdgretim mezunlariin isttihdam oranlarinin artirilmasina yonelik mevcut politikalarin
gozden gecirilerek issizlik oranlarinin diisiiriicii politikalar gelistirmesine, 6gretim iiyesi
basina diisen Ogrenci sayisinin ¢ogalmasindan dolayr o6gretim elemani ihtiyacit olan
yiiksekdgretim kurumlarinin personel ihtiyaci karsilanmasina, 50/d kapsaminda calisan
arastirma gorevlilerinin doktora egitimlerini tamamladiktan sonra kadroya gecis imkanlari
saglanmasina ve konudaki problem alanlarinin da ¢oziilmeye calisilmasina, uluslararasi
Ogretim iiyesi oranlarinin artirilmasi i¢in calismalar yapilmasina, uluslararasi Ogretim
elemani cesitliligini artirmak icin stratejiler olusturulmasina, Tirkiye’nin yaymn sayini
artirmak ve daha nitelikli uluslararast yayinlar c¢ikarmasini saglamak igin tesvik
mekanizmalarinin yeniden gbzden gegirilmesine, nitelikli ve egitimli insan giiciine duydugu
gereksinimden dolay:r yiiksek lisans ve doktora mezun sayilarinin artirilmasina yonelik
uygun tesvik ve politikalar gelistirilmesine (Yurdakul vd., 2021, s. 46-152) iliskin adimlarin

atilmasinin tavsiye edildigi goriilmektedir.

Orgutsel diizeyde taninmis bilim insanlarim kadrolarina almasinimn imajinin  ve
taninmisliginin artmasina, tiniversitelerin arastirmaya ayirdiklari fonlarin artirtlmasina, bazi
sanayi kuruluslar1 ve arastirma merkezleriyle yapilan is birliklerinin artirilmasina (Arslan,
2019, s. 9); “Yiiksekogretimin Yonetimi” veya “Yiiksekogretim Caligmalar1” seklinde ayri
bir akademik alanin tasarlanmasina (Gok & Giimiis, 2015, s. 9-11); kalite ve genisleme
arasindaki ikilemin ve catigmanin c¢oziilebilmesi i¢in iiniversitelerin esnek, cesitliligi
Onemseyen, sosyal sermayesi gii¢lii, 6grenci merkezli, yatay iliskileri 6nemseyen, farkliliga
deger veren bir yapida kurgulanmasina, doktora sonrasi arastirmalarin -Post Doc- yapildigi
kurumsal yapinin olusturulmasi igin arastirma enstitiilerinin kurulmasina (Glnay, 2011, s.
117); Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK) bigimindeki yapilarin denetleme
raporlarinin kamuoyu ile paylagilmasina, bireysel rekabeti artirmaya ilaveten kurumlar arasi
rekabetin arttirilmasina da tesvik edilmesine, Yiiksekogretim Kurulu yerine “Yiiksekogretim
Planlama Kurulunun olusturulmasina veya Bakanlik ve Kurul seklindeki iki alternatifin
birlesiminin -Adalet Bakanlig1 ve Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu 6rneginde oldugu
gibi- olusturulmasina, ¢ok kampiislii yliksekdgretim sistemlerinin kurulmasina, her bir
tiniversite i¢in bagimsiz ve 6zerk bir miitevelli heyetinin olusturulmasina (Gur, 2021, s. 287-
296); yiiksekdgretim kurumlarinin baskanlarinin miitevelli heyeti tarafindan atanmasina
(Kurt, 2015, s. 32), her Universitenin okuttugu 6grenci sayisi, arastirma ve gelistirme

alanindaki performans gostergeleri vb. kriterlere gore 6denek almasma ve tespit edilen
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odenek miktarinin bir kalemde aktarilmasina, 6denegin iiniversite organlari tarafindan
biitgelestirilerek serbest kullanmasina, bitceden alinan destek disinda farkli kaynaklarin
yaratilmasina, tiniversiteleri egitim seviyelerine gére A derecesi, B derecesi ve C derecesi
seklinde siniflandirmaya, boylece 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardan birine agirlik
verilerek egitim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlarininin yerine getirilmesine,
yiiksekogretimde idari, mali ve akademik acilardan yapisal bir degisiklige gidilmesine,
tiniversiteler kendi yonetimlerini kendilerinin tayin etmesine, mali kaynaklarin1 kendilerinin
yaratabilmesine (Oguz, 2004, s. 94-104); gelismis llkelerdeki yapilan reformlara karsi
yoneltilen elestirilerin dikkate alinmasi gerektigine (Tekeli, 2012, s. 7); Yiiksekogretim
Kurulunun (YOK) kaldirilmasina ve yerine yeni olusturulacak yiiksekdgretim kanunu ile bir
“Yiiksekdgretim Kurumu” olusturulmasma, bu kurum iginde Ileri Ogretim Kurulu,
Universite Ogretim Kurulu, Performans Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu, Denetleme
Kurulu ve Universite Temsilcileri Kurulunun yer almasma (Tosun, 2020, s. 116),
Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) kaldirilmasina ve yerine “Yiiksekdgretim ve Arastirma
Bakanligr/Yiiksekogretim Bilim Bakanligi gibi bir kurumun ihdas edilmesine (Yavuz, 2012,
s. 162); Tirkiye’de yiiksekdgretim kurum sayilari artirilmasina veya oOgrenci sayist
bakimindan diger liniversitelere nazaran ¢cok daha fazla olan iiniversitelerin boliinmesiyle
birlikte tiniversite sayilarinin artirilmasina, TUrkiye menseili patent ve uluslararasi patent
(PCT) basvuru sayilarimi artirmak i¢in hem yiiksekogretime hem de Ar-Ge faaliyetleri
ytriiten kurumlara uygulanan tesvik mekanizmalarimin yeniden kurgulanmasma (Yurdakul

vd., 2021, s. 136) iliskin adimlarin atilmasinin tavsiye edildigi goriilmektedir.

Sistemsel dlizeyde yiiksekdgretim yoneticilerinin degil yiiksekdgretimde ¢alisan personelin
de yiiksekogretimle ilgili lisans ve ylikseklisans programlarindan mezun olmasina (Arslan,
2019, s. 7); kurumsal, sistemsel/bolgesel ve ulusal diizeyde koordinasyonun gerekliligini
karsilamak ic¢in veriye dayali olan bilimsel calismalarin, analizlerin ve raporlarin
yapilmasina (Gok & Gilimiis, 2015, s. 9); Tiirkiye’de akademi i¢inde elestirel tutumun
gordiigii destek ve canli bir tartisma ortaminin mevcudiyetiyetinin saglanmasina, mevzuat
diizenlenmelerinin i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in diger
kurumlar ile iligkilerin diizenlenmesine (Giinay, 2011, s. 116); Tiirk yiiksekdgretim sistemi
ideolojik kavgalarin mekan1 olmaktan ¢ikarilmasina, farkli ideolojik egilimlerin bir arada ve
baris icerisinde yasayacagi bir ekosistem haline getirilmesine; boylece sistemin evrensel
bilimi gelistirmek, topluma hizmet etmek ve nitelikli egitimi saglamak amaglarina

odaklanarak normallesmesine, kaynak kullaniminda hesap verebilirligin ve seffafligin
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saglanmasina, karar mekanizmalarinda ¢ikar ¢akisma ve catigmalarinin 6nlenmesine ve
toplumsal taleplerin dikkate alinmasina, yiiksekdgretim sisteminin farkli toplumsal talepleri
dikkate almasmi temin edecek bicimde yonetim yapisinda reforma gidilerek
demokratiklesmesine ve ¢ogulculastirilmasina, bu dogrultuda Tirk yiliksekégretimi
tarafindan toplumun farkli taleplerinin cevaplanabilmesi i¢in yeni mekanizmalarin
kurulmasina ve yeni slreglerin tanimlanmasina, surddrdlebilir finansman modeline
gecilmesine (Gur, 2021, s. 272-299), gelismis {ilkelerdeki yapilan reformlara karsi yoneltilen
elestirilerin dikkate alinmasia (Tekeli, 2012, s. 7); Yiiksekogretim Kanunun kaldirilarak
yliksekdgretim sisteminin yeni bir yasal alt yapiya sahip olmasinin saglanmasina (Tosun,
2020, s. 115-116); yiiksekdgretim sisteminin daha nitelikli biiylimesi ve artan yiiksekdgretim
talebine cevap iiretilebilmesi i¢in, tercih edilebilir yiiz yiize 0gretim programlarindaki
kontenjanlarin artirilmasina ve verimli kullanilmasi i¢in daha etkin politikalar
gelistirilmesine, agik 6gretimin payinin azaltilmasma (Yurdakul vd., 2021, s. 83) iliskin

adimlarin atilmasinin tavsiye edildigi goriilmektedir.

Bu arastirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde, firsat
esitliginin saglanmasina iliskin ¢oziimlerin kesim noktasi olusturmakla birlikte spesifik

coziimlere iliskin daha fazla tartigmaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Devlet  Universitelerindeki  Orgutsel Eskime Deneyimleri ile Tirk

Yiiksekogretim Sistemindeki Deneyimleri Arasindaki Mevcut Baglar

Devlet tiniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin devlet Gniversitelerindeki 6rgutsel eskime
deneyimleri ile Tiirk yliksekdgretim sistemindeki deneyimleri gogunlukla siyasi, yonetsel,
bilimsel, yapisal, evrensel, hukuksal, toplumsal, felsefi, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan iliskilendirilmektedir.

Literatiirde orgltsel eskime olgusunun bilimsel (Pazy, 1996, s. 59), teknolojik (Amankwah-
Amoah, 2018, s. 2; Kang & Hong, 2009, s. 109), ekonomik (Thijssen & Walter, 2006, s. 2;
Sindhu, 2014, s. 134;), politik (Butt vd., 2015, s. 22; Rahman & Velayutham, 1998, s. 289),
sosyal ve kiiltiirel (Butt vd., 2015, s. 22), egitimsel (Thijssen & Walter, 2006, s. 6) ve
cevresel (Jain, 2016, s. 1669; Le Mens vd., 2015, s. 550) olmak fiizere ¢esitli degisim ve

gelismelerle iliskili oldugu gorilmektedir.
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Bu arastirmanin ve literatiirdeki diger arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde, orgiitsel

eskimeye iligkin sistemsel baglar evrensel, bilimsel, siyasi/politik, hukuksal, yonetsel,

yapisal, toplumsal, felsefi, ekonomik, kltdrel, teknolojik, egitimsel ve sosyal gelismelerle

ile iligkilendirilebilir.

Sonuglar

Arastirma kapsamindan ulasilan sonuglar su sekilde sunulmaktadir:

1. Tirk ytiksekogretim sistemi ¢ogunlukla bir 6rgiit ve egitim kademesi olarak olarak

tanimlanmaktadir.

1.1.

1.2.

Yiiksekogretim sistemi olumsuz anlamda merkeziyetgi olan, mesleki egitim ve
egitim-0gretim misyonunu Onceliklendiren, gelismeme seviyesini goOsteren,
siyaseten sinirlandirilan/yonlendirilen, bilimsel ve 6zgiir diisiinceden uzak olan,
nicelik odakli olan, dinamizmi hatali yorumlayan ve firsat esitsizligi olusturan bir

olusum olarak tanimlanmaktadir.

Yiiksekogretim sistemi olumlu anlamda on lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla
biitlinsel ele alan, egitim-0gretim, arastirma-gelistime ve toplumsal katki
misyonlarin1 onceliklendiren, nitelikli insan giicii yetistiren, tarihi bir birikimi olan,
kamu hizmeti yapan, demokratik bir ortam ve evrensel bir bakis agis1 saglayan, farkli
diisiinme becerilerini gelistiren, denetime agik olan, dinamizmi saglayan ve gelecegi

yonlendiren bir olusumu olarak tanimlanmaktadir.

2. Tiirk yiiksekogretim sisteminde sirasiyla en ¢ok genel yapiya, goreve, bilesenlere, egitime

ve ortama, amaglara ve finansmana dair konularda sorunlar yasanmaktadir.

2.1.

Amaclarda  evrensel  dinamizme  iliskin  gercekligin  yakalanmamasi,
adaletin/hukukun saglanmamasi, bilimsel egitim politikalarinin olusturulmamasi ve
Atatirk devrimlerinin = 6zlnlin  surddrilmemesi gibi  konularda sorunlar

yasanmaktadir.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Genel yapida niteligin saglanmamasi, politizilestirilme, istihdamin saglanmamasi,
biirokratik engeller, ulusalararasi standartlarin saglanmamasi ve 6zgilin/oncii olmama

gibi konularda sorunlar yaganmaktadir.

Egitimde ve ortamda yetistirme siirecini 6nemsememe, sistemden terk ve akademik

kiiltiirli olugturamama gibi konularda sorunlar yasanmaktadir.

Bilesenlerde mesleki profesyonelligin olmamasi, akademik tikenmislik ve
akademisyenlerin kiistliriilmesi, psikolojik siddet, farkli
diisiinmelerin/becerilerin/okuryazarliklarin olmamasi, orgiitsel catisma, degisime
direng, idealistligin kaybolmas: ve kiiltiirel hiiziin gibi konularda sorunlar

yasanmaktadir.

Gorevde merkeziyetcilik, akademik 6zgiirliigiin/tiniversite 6zerkliginin olmamasi,
misyonlara iliskin denge goézetilmemesi, kadrolarin ihtiyaca gore dagitilmamasi,
tiniversitelerin deger kaybetmesi, sosyal bilimlerin ihmali ve beyin goci gibi

konularda sorunlar yaganmaktadir.

Finansmanda finansal yetersizlik/baglilik ve vazgegme maliyetinin yiiksekligi gibi

konularda sorunlar yaganmaktadir.

3. Tiirk yiiksekdgretim sisteminin gelecegi bireye, ise, orgiite ve sisteme iliskin tahminlerle

betimlenmektedir.

3.1.

3.2.

Gelecekte olumsuz olarak toplumsal/felsefi/politik/ekonomik/teknolojik kaygilarin
devam edecegi, kaosun hakim olacagi, uluslarasi esgiidiimiin bozulacagi, niteligin
azalacagl, siyaseten sinirlandirilmanin/yonlendirmenin artacagi, merkeziyetgiligin
artacagi, Ozgiirliiklerin azalacagi ve baskilarin/sansiirlerin artacagi, adaletsizliklerin
artacagl, yasam kalitesinin ve motivasyonun azalacagi, neoliberal egitimin
yiikselecegi, egitim-Ogretime/arastirma-gelistirmeye/toplumsal  katkiya iliskin
sorumluluklarda dengenin gozetilmeyecegi ve farkliliklarin ve farkli diisiinme

becerilerinin/okuryazarliklarin torpiilenecegi betimlenmektedir.

Gelecekte olumlu olarak egitime/yonetime iliskin uluslarasi standardizasyonun ve
Ozglirliglin saglanacag, niteligin belirleyici bir 6lgiit olacagi, neoliberal egitimin

yiikselecegi, dijitallesme ile egitime erisimin artacagi, yasam boyu egitimin
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saglanacagi, istihdama yonelik politikalarin giliglendirilecegi ve farkli meslek

tanimlarina iliskin egitim programlarinin olusturulacag: betimlenmektedir.

4. Tirk yiiksekogretim sisteminde Orgiitsel eskime olgusu dinamizm, zaman, yeterlilik ve

var olus kavramlarina iliskin odaklarla tanimlanmaktadir.

4.1.

4.2.

Orgitsel eskime olumsuz anlamda taleplere/ihtiyaclara cevap verememeye,
yenilenmemeye, giincel olmamaya, gelecegi On gormemeye ve proaktif
davranmamaya, gec¢misi bilmemeye, evrensel dinamizme iliskin gergekligi
yakalamamaya, neoliberalizme uyum saglamaya/saglamamaya, dijitallesmeye,
amaglar gergeklestirememeye, yonetimin saglanamamasina,
degismemeye/gelismemeye ve gelisime direng gdstermeye, degisim/gelisim
stirecinde lider olmamaya, dogmalara bagl kalmaya, adaletsizlige, gili¢c kaybetmeye,
hantallagsmaya/yipranmaya, diisiik performansa, varligini devam ettirememeye,
ayrigtirllmaya, farkl yeterlilikleri/becerileri/bakis acilarini
kaybetmeye/standartlagsmaya ve aydin bireyler yetistirememeye iliskin kavramsal

iceriklerle tanimlanmaktadir.

Orguitsel eskime olgusu olumlu anlamda degisim/gelisim siirecinde lider olmaya,
tarthi birikimi gelistirerek siirdiirmeye, aydin bireylerin yetistirilmesine, amaclarin
gerceklestirilmesine, 6zgiin kimlik olusturulmasina, klasigi iiretmeye ve var olus

felsefesini korumaya iligskin kavramsal igeriklerle tanimlanmaktadir.

5. Tiirk yiiksekdgretim sisteminde Orgiitsel eskime sirasiyla en ¢ok sisteme, ige, bireye ve

orglte dair nedenlerden kaynaklanmaktadir.

5.1. Bireye iliskin nedenler mesleki profesyonelligin olmamasi, degisime direng, farkli

diisiinmelerin/becerilerin/okuryazarliklarin olmamasi, psikolojik siddet, kolektif
bilingten uzaklasma, apolitiklik, kiltiirel yap1 ¢atismasi gibi deneyimlerden

kaynaklaklanmaktadir.

5.2. Ise iliskin nedenler liyakatin olmamasi, merkeziyet¢ilik, biirokratik engeller,

yetistirme siirecini onemsememe, finansal yetersizlik ve vazgegme maliyetinin
yiiksekligi, sosyal bilimlerin ihmali ve temel bilimlerin gozden ¢ikarilmasi ve

akademik vesayet gibi deneyimlerden kaynaklaklanmaktadir.
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5.3. Orgiite iliskin nedenler misyonlara iliskin denge gozetilmemesi, (niversite
Ozerkliginin olmamasi ve uyum Kkiltiiriiniin ingas1 gibi deneyimlerden

kaynaklaklanmaktadir.

5.4. Sisteme iliskin nedenler niteligin saglanmamasi, ulusalararas1 standartlarin
saglanmamasi, adaletin/hukukun saglanmamasi, evrensel dinamizme iligkin
gercekligin yakalanmamasi, politizilestirilme, istihdamin saglanmamasi ve bilimsel

egitim politikalarinin olusturulmamasi gibi deneyimlerden kaynaklaklanmaktadir.

. Devlet Universitelerinde sirasiyla en ¢ok kaliteye, yonetime ve organizasyona, egitime ve
Ogretime, arastirmaya ve gelistirmeye ve toplumsal katkiya dair konularda Orgutsel

eskime sorunlar: yasanmaktadir.

6.1. Kaliteye iliskin niteligin saglanmamasi, mesleki profesyonelligin olmamasi, finansal
yetersizlik, akademik tiikkenmislik ve akademisyenlerin kiistiiriilmesi, uluslararasi
standartlarin saglanmamasi, psikolojik siddet, is kaygisi, 6zglinliiglin olmamas1 ve
evrensel dinamizme iliskin gergekligin yakalanmamasi gibi konularda sorunlar

yasanmaktadir.

6.2. Yonetime ve organizasyona iligkin politizilestirilme, merkeziyetgilik, nepotizm ve
kronizm, biirokratik engeller, sinirsiz yetkiye sahip olma, istthdamin saglanmamasi,
bilimsel egitim politikalarinin olusturulmamasi, entelektiiel kapasitenin/tarihi
birikimin olmamasi, adaletin/hukukun saglanmamasi, liderlik yeterliliklerin dikkate
alinmamasi, akademik oOzgiirliiglin/liniversite Ozerkliginin saglanmamasi, uyum
kiiltiiriiniin ingas1, kolektif bilingten uzaklagsma, proaktif /stratejik yOnetimin

saglanmamasi ve riski paylasmama gibi konularda sorunlar yasanmaktadir.

6.3. Egitime ve oOgretime iligkin egitim ve 6gretim misyonunun Onceliklendirilmesi,
cagdas egitime diismanlik, akademik vesayet ve yetistirme siirecini dnemsememe

gibi konularda sorunlar yasanmaktadir.

6.4. Aragtirmaya ve gelistirmeye iliskin arastirma ve gelistirme misyonunun ihmal

edilmesi ve bilimsel bilginin tiretilmemesi gibi konularda sorunlar yasanmaktadir.

6.5. Toplumsal katkiya iliskin toplumsal katki misyonunun ihmal edilmesi ve

tiniversite/toplum iligkisinin kopmasi gibi konularda sorunlar yaganmaktadir.
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7. Devlet iiniversitelerinde sirastyla en ¢ok orgiite, ise, sisteme ve bireye dair konularda

orgutsel eskime ¢oztmleri sunulmaktadir.

7.1.

7.2.

7.3.

Bireye iliskin evrensel, bilimsel, yaratici, elestirel ve etik
diistinmenin/okuryazarhigin/6grenmenin saglanmast, biitiin bilesenlerin
onemsenmesi, nitelikli ve entelektiiel 6grenen/calisan profilinin giliglendirilmesi ve
destekleyici/vizyoner  liderligin  gelistirilmesi  gibi  konularda  ¢ozumler

sunulmaktadir.

Goreve iliskin veriye dayali kararin alinmasi, heterojen kadrolosmanin saglanmast,
Ozgiin/elestirel/problem ¢oziicii bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi, mesai saatlerinin
duzenlenmesi, akademisyen maaslarinin iyilestirilmesi, tniversitenin tim
misyonlarina iligkin sorumluluklarin 6nceliklendirilmesi, farkli {iniversitelerde
egitim/¢alisma deneyiminin saglanmasi, gii¢ yonetimi egitimlerinin verilmesi, sosyal
ve temel bilimlerin 6nemsenmesi, bilimsel iretkenligin devamliligi, gorev
tanimlarinin netlestirilmesi, sozlesmeli kadrolagmanin saglanmasi, biitiinleme
smavlariin kaldirilmasi, 6zliikk haklarimin korunmasi, akademisyen/ydnetici
secimlerinde vizyon belgesinin istenmesi, bilimsel toplantilarin degeri korunmasi,
programlar arasi pedagojik standardizasyon saglanmasi, bilimsel yayinlar iicretsiz
yayinlanabilir/erigilebilir olmasi, gelecegin mesleklerine iliskin yeterliligin
saglanmasi, yapay zeka bolimlerinin artirilmasi, bilgi islem siireclerine iliskin
elektronik kolayligin saglanmasi, ek ders uygulamasinin sonlandirilmasi,
yoneticilere farkli kalemlerden saglanan ekonomik gelirlerin diistiriilmesi, kalkinma
planlarindaki temalarin lisansiistii egitimde bilimsel arastirilmasi, baz1 mesleklerde
diploma sartinin aranmamasi ve bilimsel ¢alismalarin degerlendirilme siirecinin

hizlandirilmasi gibi konularda ¢6ziimler sunulmaktadir.

Orgiite iliskin iist ydnetim kurullarinin olusturulmasi, uzlasi kiiltiiriiniin insa
edilmesi, hesap verebilirligin saglanmasi, finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi ve
katma deger saglanmasi, YOK’iin esnetilmesi/kaldirilmasi, iiniversitelerin kendi
bilesenlerini segmesi, proaktif /stratejik yonetimin saglanmasi, 6zgiin iiniversitelerin
olusturmasi, alternatif arastirma kurumlarinin/taleplere iligkin platformlarin
olusturulmasi, yazilim ve donanim ihtiyacinin karsilanmasi, uygulama ve arastirma
merkezlerinin artirilmasi, yurt dis1 egitim/arastirma siirecinin desteklenmesi, yabanci

dil egitim merkezlerinin/gelisim  birimlerinin/atdlyelerin  artirilmasi, yatay
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hiyerarsinin olusturulmasi, bdlgesel kalkinma odakli iiniversitelerin artirilmasi,
program dis1 etkinliklerin artirilmasi, is ¢evreleriyle ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligine gidilmesi, iiniversite se¢meli ders havuzunun olusturulmasi, tematik
Universiteler artirilmasi, diplomalarin uluslararas1 yeterliligi/denkligi saglamasi,
orgiin yollardan gecmeden iiniversite egitiminin alinmasi, nitelige iliskin kriterler
onceliklendirilerek  iiniversite  sayilarinin  artirilmasi,  bilgi  yOnetiminin
guclendirilmesi, Universiteler aras1 seviyelendirmenin yapilmasi, teknoloji
enstitiilerinin artirilmas1 ve sertifika programlarinin  6nceliklendirilmesi gibi

konularda ¢oziimler sunulmaktadir.

7.4. Sisteme iligkin yeni bir mevzuat olusturulmasi, yaptirimlar uygulanmasi, katilime1
yonetimin saglanmasi, ihtiyaca yonelik egitim/istihdam politikasinin gelistirilmesi,
biitiinsel gelisim alanlarinin degerlendirilmesi, yenilenebilirlige iliskin etik bir
misyon/vizyon olusturulmasi, yiiksekogretim biitgesinin artirtlmasi, asagidan
yukariya degisim saglanmasi, Ogrenci merkezli/problem temelli egitim
programlarinin kullanilmasi, burslar artirilmasi ve daha fazla 6grenciye ulastirilmasi,
mezun takip sisteminin olusturulmasi, performans esasli kaynak tahsis modeline
gecilmesi, mezun olunan tiniversite kriterinin olusturulmasi, pedagojik formasyon
egitiminin kaldirilmasi, lisansiistii egitime ve post doktoraya iliskin farkindaligin
artirtlmasi, 6zel Universitelerin giiclendirilmesi, 6grecilerin egitime para vermesi,
yliz ylize egitimin/uzaktan (¢cevrim ici)/ hetagojik egitimin egitimin saglanmasi ve

boliimler aras1 gegislerin kolaylastirilmasi gibi konularda ¢oziimler sunulmaktadir.

8. Akademisyenlerin devlet universitelerindeki orgutsel eskime deneyimleri ile Tirk
yiiksekogretim sistemindeki deneyimleri cogunlukla siyasi, yonetsel, bilimsel, yapisal,
evrensel, hukuksal, toplumsal, felsefi, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel agilardan

iliskilendirilmektedir.

Oneriler

Arastirma kapsamindan ulasilan oneriler Arastrma Sonucglarina Iliskin Oneriler ve

Arastirmacilara Iliskin Oneriler olmak tizere iki baslikta sunulmaktadir.
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Arastirma Sonugclarina fliskin Oneriler

Arastirma sonuglarina iliskin oneriler su sekilde sunulmaktadir:

1. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda

tanimlar boliimiinde sistem kavramina iliskin bir bent olusturulmasi 6nerilebilir.

1.1.

Yiksekogretim sisteminde nitelige iliskin uluslararasi standartlarin karsilandigi ve
uzmanlik alanlarina iligkin heterojen kadrolasmanin saglandigi karar alma
mekanizmalarinin olusturulmasi Onerilebilir. Ayrica goérevlendirmelere iliskin
uluslararasi nitelik kriterlerini saglayan bireylerden vizyon belgeleri de istenebilir ve
bu vizyonlarin gergeklestirilebilirligi stiregte takip edilerek
degerlendirmeler/yaptirimlar saglanabilir. Boylece maddi kaygilardan bagimsiz

olarak goreve iliskin taleplerin artmasi saglanabilir.

2. Yiksekogretim sisteminde tiniversitelerin/bilesenlerin yasadigi sorunlari, talepleri ya da

¢oziim Onerilerini dile getirebilecegi ve seffafligin saglanabilecegi bir dijital platform

olusturulmas: Onerilebilir. Boylece yerelden gelen istek ve oneriler birokratik engeller

yasanmadan uzman Kkisilerce/kurullarca degerlendirilebilir ve ¢oziime iliskin hizh

aksiyon almabilir. Ayrica yiliksekdgretimdeki reform girisimlerinin degerlendirilmesine

ve cesitli onerilerin gelistirilmesine yonelik farkli uzmanlarin/kurumlarin/kuruluslarin

olusturdugu raporlar hazirlanabilir.

2.1.

2.2.

Amagclara iliskin sorunlarin ¢éziimlenmesi igin yiiksekdgretim sisteminde yeni bir
mevzuatin temelde ise yeni bir yiiksekdgretim kanununun olusturulmasi 6nerilebilir.
Olusturulacak olan bu kanuna iliskin okumalarin herkes i¢in ayni seyi ifade etmesi,
herkes icin uygulanabilir olmasi, usulsiizliiklere iliskin hukuki agiklar birakmamasi

ve yaptirimlar olusturmasi temel beklentiler olarak sunulabilir.

Genel yapiya iligkin sorunlarin ¢dziimlenmesi i¢in cogulcu demokrasiye ve katilimet
yonetime iliskin her adim niteligi ve 6zgiinliigii getirebilir. Dolayistyla ilk olarak
tiniversitelerde miitevelli heyetlerinin olusturulabilir, gli¢ paylastirilabilir, ¢ozime
iliskin herkes katki sunabilir. Gelismis yiiksekdgretim sistemlerine iliskin
karsilagtirmali  analizlerin yapilmast gelisim alanlarimin  belirlenmesine ve
gelistirilebilecek ¢oziimlere dair fikir verebilir. Tersine beyin go¢iiniin saglanmasina
yonelik bireylere 6zendirici tekliflerin ve firsatlarin sunulmasi ise yapisal gelismenin
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2.3.

ivmesini artirabilir. Taninmis bilim insanlar1 kadrolara dahil edilerek iiniversitelerin

imajimin ve taninmigliginin artmasi saglanabilir.

Egitime ve ortama iliskin sorunlarin ¢6ziimlenmesi i¢in Universiteler binyesinde
yuksekogretim enstitiileri ve ilgili anabilim dallar1 olusturulabilir. Yiiksekdgretimde
mevcut veya yeni agilacak programlarin, programlara iliskin kontenjan sayilarinin
arz-talep dengesi, is gilicii piyasasinin ihtiyaclari, istihdam olanaklari, iilkenin
kalkinma hedefleri ve toplumsal ihtiyaglar1 gozetilerek ileride ihtiyag duyulan
muhtemel alanlar dikkate alarak belirlenebilir. Dolayisiyla yiiksek6gretim sisteminde
ilk olarak giris sinavlarinin ele alinmasi onceliklendirilebilir. Giris sinavlarina iliskin
yapilacak diizenlemelerden biitiinsel gelisim alanlarin1  kapsayacak sekilde
kurgulanmasi, ihtiya¢ duyulan ve istthdam edilebilecek olan sayidaki kisiyi sisteme
yonlendirmesi ve basar1 gdsterilmeyen alanlarda egitim alinmasini 6nlemesi temel
beklentiler olarak sunulabilir. On lisans derecesinde meslek yiiksekokullarmin sayisi
ve ¢agdas programlara iligskin kontenjanlar artirilabilir. Boylece iki yillik egitimin
ardindan dogrudan is piyasasina ogrencilerin  girisi  saglanabilir.  On
lisans/lisans/lisansiisti ve hizmet i¢i egitimlerin gii¢lendirilmesinde ise 6ncelik adim
olarak birey merkezli ve problem temelli egitim programlari ile egitimin planlamasi
saglanabilir. Lisansustl egitimde sadece yliksek lisans ve doktora programlarina
degil doktora sonrasi arastirmalara -Post Doc- yonelikte eylem planlart
gelistirilebilir. Bu noktada doktora sonrasi arastirmalara -Post Doc- iliskin
aragtirmact sayisinin artirilmasint giiglendirecek program cgesitliligi saglanabilir.
Ogrencilerin, akademisyenlerin ve idari personelin uluslararasi standartlari
saglayabilmesi ic¢in yurt dist deneyimi kazanmalari saglanabilir. Bireysel
deneyimlerin hizmet i¢i egitimlerden daha iistiin sonuglar yaratabilecegi ifade
edilebilir. Bunun igin bireysel bir cabadan ziyade kurumsal bir girisim olarak
adimalar atilabilir ve Universiteler biinyesinde yabanci dil 6grenme merkezleri
kurularak yurt dis1 deneyimine yonelik hazirbulunusluklar1 saglanabilir. Bu anlamda
dil yeterliliginin saglanmasina yonelik kaygilar asilabilir. Ayrica yurt disina
gonderilen Ogrencilerin/0gretim elemanlarinin denetim ve gdzetiminin saglikl
olarak yapilmasi i¢in nitelik kritelerine iliskin sonuglara dair rapolar yayinlanabilir.
Bu raporlar bu bilesenlerine niteligine iliskin iilkeler arasi karsilastirmali analizler
gozetilerek hazirlanabilir. Egitim ve c¢alisma ortamlarimin  gelistirilmesinde

performans esasl kaynak tahsis modeli yine 6nemli bir belirleyici olacaktir. Bu
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2.4.

2.5.

2.6.

anlamda 6grencilerine Kaliteli kampis olanaklar1 sunan Universitelerin alacagi ek
Odenekler teknik, sosyal ve ekolojik bir gelisimin saglanmasinda ve 6zgun universite
kimliklerinin olusturulmasinda yardimci olabilir. Program dis1 etkinliklerin
artirtlmasinin ise bilesenler arasindaki bariyerlerin kaldirilmasinda, 6rgutsel
iletisimin saglanmasinda ve entelektiiel 6grenen profilinin korunmasindan biiyiik bir
role sahip oldugu belirtilebilir. Bu anlamda bilimsel ve kiiltiirel her faaliyet hatirasi
olan kusaklar yetistirilmesini saglayabilir. Ogrencilere verilecek olan burslarin
miktarinin ve daha fazla kisiye erisimin artirilmasi ise sistemden kopmalardaki

onemli bir etken olan ekonomik belirleyiciligi ortadan kaldirabilir.

Bilesenlere iliskin sorunlarin ¢éziimlenmesi i¢in nitelikli bir degisim yaratilmasina
katki saglayan akademisyenlere sosyo-kiltirel ve ekonomik ddullendirmeler
saglanabilir. Nitelikli akademisyenler yapilacak gorevlendirmeler ile goriiniir
kilinabilir. Lisans egitiminden itibaren farkl diistinme
becerilerinin/okuryazarliklarin gelistirilmesine ve gili¢ yonetimine iliskin egitimler

verilebilir.

Goreve iligskin sorunlarin ¢dziimlenmesi i¢in {iniversitelerin iist yonetim kurullar1 -
mutevelli heyetleri- olusturmalari tavsiye edilebilir. Bilimsel yaymlardaki etik kurul
stireglerinde ve bilimsel toplantilardaki arastirma yapilacak temalarda sansirler
kaldirilabilir, yonlendirmeler problem alanlarini kapsayacak sekilde belirlenebilir.
Universite segmeli ders havuzu olusturulabilir. Boyle gelismis iiniversitelerde oldugu
gibi gelisimin biitiinsel bilim alanlarin1 desteklenmesi ile saglanabilecegi
kavratilabilir. Mesleki profesyonelligin birgok gelisim alaninin giiclendirilmesi ile
gelistirilebilecegi diisiiniilebilir. Uzlagma kiiltiiriinlin olusturulmasi ve yeterlilikler
tizerinden gorevlendirmelerin saglanmasi liyakatin anahtar1 olabilir. Cunku uzlasma
kiiltiiriinde her bireyin sisteme bir katkisinin olabilecegi, 6zgiinliik yaratabilecegi ve
katki saglayamayan bireylerin gerekli standartlar1 saglayamayacagi icin sistemde yer

alamayacagi/almak istemeyecegi belirtilebilir.

Finansmana iligkin sorunlarin ¢éziimlenmesi i¢in yiiksekogretime iligkin biitgenin
uluslararas1 standartlar1 karsilayacak bir esige getirilmesi elzem olarak kabul
edilmelidir. Bu noktada kamusal giiciin korunmasi1 ve 6znelde ise yiiksekdgretime
ekonomik erisilebilirligin saglanmasi agisindan yiiksekogretim kurumlarinin

Ozerkliginin saglanmasi ve bOylece 6z yonetim kapasitelerinin gelistirilmesi Onemli
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adim olarak vurgulanabilir. Aradaki ugurumun kapatilmasi i¢in devletin
yiiksekdgretim biitcesini artirmasi, buna karsin sistemin dinamizmini saglayan
universitelerin de stirece iliskin iyilestirilmenin hizlandirilmas: igin finansal
kaynaklar yaratmasi dnerilebilir. Universitelerin yiiksekogretimden aldiklar1 biitgeler
ise niteligin dnceliklendirilmesi anlayisiyla performans esasli kaynak tahsis modeline
gore belirlenebilir. Universitelerin finansal kaynak yaratirken 6grencinin egitime
erigebilirligini, beslenmesini, barmmasini, saglik giivencesinin saglanmasini ve
sosyo Kkiiltiirlenme istegini riske atacak yontemlerle -ekonomik yiikiinii artiran
uygulamalar- gelir yaratmamas: tavsiye edilebilir. Ornegin o6rgitsel diizeyde
taginir/tasinmaz mallarin gelirlerine, bagiglara, doner sermaye gelirlerine, bireysel
diizeyde ise fikri sinai miilkiyet haklarina ve lisanslamaya iliskin gelirlerin
yaratilmasi1 Onceliklendirilebilir. Bu baglamda arastirma {niversiteleri, bolgesel
kalkinma odakli iniversiteler, meslek yiiksek okullari, Ar-Ge ve inovasyon birimleri
ve Universite atOlyeleri artirilabilir ve lisans egitiminden itibaren Tiirkiye menseili
patent ve uluslararasi patent (PCT) bagvuru sayilarini artirmaya iliskin davranislar
gelistirilebilir. Ayrica iiniversite diizeyinde olusturulacak olan {ist ydnetim
kurullarinin -mutevelli heyetleri vb.- is gevreleriyle kurulabilecek olan baglantilara

bagis gelirlerini artirmasi saglanabilir.

3. Turk yiiksekOgretim sistemine yonelik olusturulan misyonlarin ve vizyonlarin
olusturulmak istenen gelecege iliskin bir rota olabilecegi diisiiniilebilir. Dolayisiyla
strddrdlebilir bir diinya ve erdemli bir insanlik i¢in degerler yaratilmasi 6nerilebilir. Bu
acidan uluslararasi siralamalarda evrensel degerler yaratarak yer alan ve prometheusgu

utan¢ yasamayan iiniversiteler arastirilabilir, gézlemlenebilir ve model alinabilir.

4. Universiteler arasi seviyelendirmelerin yapilmasi onerilebilir. Arastirma {iniversiteleri
icin A1, A2; bolgesel kalkinma odakli tiniversiteler icin B1, B2; tematik {iniversiteler i¢in
T1, T2 vd. iginde benzer sekilde derecelendirmeler yapilabilir. Boylece senelik olarak
niteligin/kalitenin saglanmasina iliskin performanslarin gosterilmesi/gosterilmemesi
durumunda iiniversitelerin dereceleri degistirilebilir. Universitelerin ilgili performanslar
gostermesi durumunda bilesenlerin performanslarina bakilabilir ve performanslarina
uygun tniversitelerde konumlandirilmasi saglanabilir. Ayrica basarili {iniversitelere

iliskin esitsizliklerin belirgin oldugu cografyalarda ¢ok kampiislii yapilar kurgulanabilir.
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5. Tiirk yiiksekogretim sisteminde Yiiksekogretim Denetleme Kurulu (YDK) vb. kontrol

mekanizmalarinin denetleme raporlarinin kamuoyu ile paylagilmasi saglanarak seffaflik

saglanabilir.

5.1.

5.2.

5.3.

Orglitsel eskimeye iliskin bireysel nedenlerin ¢éziimlenmesi igin birim merkezli bir
kiiltiir insasmnin saglanmasi Onerilebilir. Bunun i¢inde wuzlasi kiiltlirlinden
beslenilebilir. O yiizden o6rgiitsel degisimin tabandan baglamasi Onerilebilir. BOylece
yeni bir girdinin sisteme neler katabilirim diye sistemle karsilikli etkilesim igerisinde
olmasi saglanabilir. Bu adim liyakatin saglanmasina iligkin bir adim olarak da kabul
edilebilir. Uzlas1 kiiltiiriinde liyakat temelli bir sekilde sisteme girmeyenlerin,
sistemde degisim varlig1 olarak yer alamayacagi, gorevini yerine getiremeyecegi, bir
yer edinemeyecegi ve nihai olarak kendi istegiyle sistemden ayrilacagi ifade
edilebilir. Akademik liyakatin gozetilmesi disinda bireysel farkliliklara iliskin
ayrimeilik yapilip yapilmadigini izlemeye yonelik giiglii resmi/sivil mekanizmalar
kurulabilir ve haksizliklar durumunda uygulanacak yaptirimlar net bir sekilde

tanimlanabilir.

Orgiitsel eskimeye iliskin issel nedenlerin ¢oziimlenmesi igin her bir bilesenin isine
iligkin gorev tanimlamasinin c¢ok 1yi yapilmasi ve yetistirme siireglerinde ilgili
rollerin teorik/pratik ¢ercevede kavratilmasi onerilebilir. Bilim insaninin kimliginin
ne olduguna ve idari personelin konumlandirmasinin nasil saglanacagina iliskin
tanimlamalarin yapilmasi ¢6zUmci bir adim olabilir. 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununda ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda tanimlar bolimiinde bilim
insan1 ve idari personel bilesenlerine iligkin bir bent olusturulmasi 6nerilebilir. Bu
bentlerdeki tanimlamalarin gorevin ne olduguna iliskin agiklig1 olusturmasi ise temel

beklenti olarak sunulabilir.

Orgutsel eskimeye iliskin 6rgiitsel nedenlerin ¢éziimlenmesi icin Yiiksekogretim
Kurulunun (YOK) stratejileri ve ¢alismalar iyilestirilebilir, YOK {in mevcut drgiit
yapist gozden gecirilebilir. Arastirma, bolgesel kalkinma odakli {iniversiteler,
tematik tiniversiteler ve diger iiniversite gruplarinin her biri i¢in 6zel bir platform
olusturulabilir. Nitelige iliskin bir esigin saglanmasi i¢in her bir gruba yonelik Ug¢
tiniversite model olarak sunulabilir. Her bir liniversiteye iligskin bilesenler bir araya

gelerek bu modeller iizerinden tartismalarmi gelistirerek kurumsal kimliklerini
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giiclendirebilir ve firsatlar yaratabilir. Universiteler arasindaki bu is birligi

tiniversitelerin 6zerkliginin saglayarak 6z yonetim kapasitelerini giclendirebilir.

5.4. Orgiitsel eskimeye iliskin sistemsel nedenlerin ¢oziimlenmesi icin uzaktan (gevrim
ici) egitime, agikogretime, pedagojik formasyon egitimine vb. egitimlere iliskin
elestirilerin dikkate alinmasi gerektigi sdylenebilir. Oncelikle yiiz yiize egitimin ve
uzaktan (¢evrim i¢i) egitimin niteligine/sonuclarina iligkin karsilagtirmali analizler
yapilabilir. Uzaktan (¢cevrim i¢i) egitime iliskin gerekli standartlarin saglanacagi ve
arzu edilen sonuclarin yaratilacagi silirece hibrit kurgulanan egitimlerde agirliga
iligkin yiizdelik sinirlandirmalar yapilabilir. Tamamen uzaktan (¢evrim i¢i) egitimin
tercih edilmesi durumunda ise alinan diplomalar arasinda yuz ylze egitime gore bir
derecelendirme yapilabilir. Benzer oneri acikdgretim ve orgiin egitim diplomalari
icinde sunulabilir. Istihdam sureglerinde 6ncelikli olarak istihndam edilebilecek
sayidaki bireyin yiiksekogretim sisteminde yoneltilmesi ¢oziime iligkin kritik bir
adim olarak kabul edilebilir. Mezuniyet sonrasi takip sistemi olusturulabilir ve
bireysel/orgutsel duzeylerde analizler saglanarak is c¢evreleri ile is birligine
gidilebilir. Yeterlilikler tizerinden gorevlendirmelerin yapilabilmesi igin bireylerin
ise basvuru siirecinden yerlesme siirecine kadar tiim yeterlilik bilgilerine/sonuglarina
tiniversite web sayfalarinda yer verilebilir. Seffafligin saglanmasina iliskin bu adim
hesap verebilir {niversiteler yaratilmasmi, Universite toplum iliskisinin
gliclendirilmesini, giivenilir imaj olusturan {iniversitelerin sesinin yiikseltilmesini ve

nihai olarak bilimi yticelten takipgilerin yaratilmasini saglayabilir.

6. Devlet liniversitelerinde sirasiyla en ¢ok kaliteye, yonetime ve organizasyona, egitime ve
Ogretime, arastirmaya ve gelistirmeye ve toplumsal katkiya dair konularda orgiitsel
eskime sorunlarinin yasanmasi senatoya, yonetim kuruluna/kurullarina, i¢ denetim
birimlerine, danmisma kuruluna/kurullarina, yaym kuruluna, Kkalite/stratejik plan
ekiplerine, calisma ekiplerine/gruplarina, koordinatorliiklere ve komisyonlara iliskin
eylemlerin etkililigini diislindiirebilir. Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki misyonlari ile idari hizmetlerinin i¢/d1s
kalite giivencesine iligkin ¢aligmalarin etkili hale getirilebilmesi igin 6ncelikli olarak yeni
bir Yiiksekogretim Kanunu ve yeni bir Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi
olusturulmasi Onerilebilir. Olusturulacak yonetmelikte kalite glivencesine yonelik

caligmalarin kagit iizerinde kalmamasi temel beklentiler olarak sunulabilir.
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6.1. Kaliteye ve yonetime iliskin sorunlarin yillar igerisinde devamlilik géstermesi her bir
{iniversite icin saglanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin ve her bir
tniversitenin  sagladigt Kurumsal Geri Bildirim Raporlarinin etkililigini
sorgulatabilir. Bu baglamda uluslararasi siralama endeksli gostergelerin tartismalar
yarattig1 bir zeminde, Universiteler biinyesinde yeterliliklere ulasilip ulasiimadigini
gosteren bir mekanizmanin bulunmamasi nedeniyle nitelige iliskin degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi onerilebilir. Nitelik 6ncelikli degerlendirme Kriterlerinin
belirlenmesine iliskin veriler delphi teknigi ile her iiniversitedeki konuya iliskin
uzmanlardan toplanabilir. Boylece yeterliklere ulasildiginin nasil belirlenecegine ve
yeterliklerin belirlenmesinde gegerli olan 6lgme araglarinin neler olduguna iliskin

ayrintili agiklamalarin yer aldigi bir sistem/model gelistirilebilir.

6.2. Egitime-6gretime, arastirma-gelistirmeye ve toplumsal katkiya iliskin sorunlar
misyonlar aras1 bir dengenin saglanmasinin gerekliligini diislindiirebilir. Bu
baglamda Universitenin egitim-6gretim misyonuna iliskin oncelikle ders saatlerinin
gelismis yliksekogretim sistemindeki saatlerle denk hale getirilmesi Onerilebilir.
Boylece aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki misyonlart i¢in de zaman
yaratilabilir. Ders anlatimina iligkin programlar arasi pedagojik standardizasyon
saglanabilir bu noktada egitim fakiiltelerinden destek alinabilir. Ayrica akademik
yiikselme ve tesviklerde her bir misyona iliskin eylemler degerlendirilmelidir.
Akademik oOzgiirliiglin korunmasini temin etmek icin diislince kuruluslari, sivil
toplum kuruluglar1 ve medya aracilifiyla baskilara kars1 orgiitlenme saglanabilir.
Topluma hizmet etkinlikleri -seminer, konferans vb.- soncunda alinan tesekkiir
belgeleri bu degerlendirmelerde karsilik bulabilir. Ayrica arastirma agirlikli
akademisyenlerin egitim-0gretim ve toplumsal katki sorumluluklari, ders
faaliyetlerini Onceliklendiren akademisyenlerin arastirma ve toplumsal katki
sorumluklar1 ve toplumsal etkinlikleri dnemseyen akademisyenlerin de egitim ve
arastirma sorumluluklar1 hafifletilebilir. Bu anlamda gelismis yiiksekdgretim
sistemlerinde oldugu gibi “Research Asistant” ve “Teaching Asistant” gibi

tanimlamalar yapilabilir.

7. Devlet uUniversitelerindeki orgutsel eskime deneyimlerinin ile Tiirk yiliksekdgretim
sistemindeki deneyimlerinin ¢ogunlukla siyasi, yonetsel, bilimsel, yapisal, evrensel,

hukuksal, toplumsal, felsefi, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel acilardan
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iliskilendirilmesinin  sistemsel  ve  oOrgltsel  duzeyde  belirlenecek  olan
misyonlarin/vizyonlarin 6ziinii temsil ettigi soylenebilir. Bu baglamda 0rgutsel eskimeye
iliskin her y1l PESTLE, GZFT vb. analizlerin yapilarak ¢esitli alanlardaki dis etkilerin,
giiclii/zayif yonlerin ve firsatlarin/risklerin tespit edilmesi Onerilebilir. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda oOrgiitsel eskimeye iliskin basarisizliklarin yasandigr durumlar

icin miicadele yontemlerinin ve yaptirimlarin neler olabilecegi netlestirilebilir.

Arastirmacilara iliskin Oneriler
Arastirmacilara iligkin dneriler su sekilde sunulmaktadir:

1. Egitim alaninda Orgiitsel eskimeye iligkin bilimsel arastirmalarin sayisinin diger konu
alanlarina gore oldukca sinirli oldugu ifade edilebilir. Literatirde, egitimdeki orgutsel
eskime olgusuna yonelik bir aragtirma zeminin olmamasi ve arastirma sonuglarini
karsilastirmali bir perspektiften tartisacak arastirmalarin olmamasi bu sinirliligi daha
guclendirmektedir. Bu baglamda uluslararasi egitim sistemlerinde, 6znelde ise TUrk
egitim sisteminde ve Tiirk Yiiksekdgretim sisteminde orgiitsel eskimeyi odaga alan daha

fazla ampirik aragtirma yapilabilir.

2. Arastirmada devlet Universitelerinin 6rgltsel eskimesi, nitel arastirma yontemlerinden
yorumlamaci fenomenoloji yaklasimi ile kurgulanmistir. Bu baglamda ayn1 veya benzer

konu alanlar1 farkli yontemlerle/desenlerle arastirilabilir.

3. Arastirmada devlet tiniversitelerindeki akademisyenlerin deneyimlerine gore Orgutsel
eskime olgusu bireye, ise, orgiite ve sisteme iliskin diizeylerde anlamlandirilmaktadir. Bu
baglamda sisteme/iiniversitelere/bilesenlere ait dzellikler hakkindaki profiller ¢ikarilarak
Universitelerin orgiitsel eskime durumunun izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in 6lgme

araglar gelistirilebilir.

4. Egitim alanindaki 6rgutsel eskime olgusuna iliskin biitlinciil bir zemin olusturulmasi ve
arastirma sonuglarinin karsilastirmali bir perspektiften tartisilmasi igin okul 6ncesi
egitim, ilkogretim ve ortadgretim basamaklarindaki kurumlara iliskin eskime

durumlari/deneyimleri ¢esitli yontemlerle/desenlerle arastirilabilir.
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5. Yiiksekogretimdeki orgiitsel eskime olgusuna iliskin biitiinciil bir zemin olusturulmasi ve
aragtirma sonuclarinin  karsilastirmali  bir perspektiften tartisilmasi i¢in vakif
universitelerindeki orgutsel eskimenin  degerlendirilmesi  iliskin  ¢esitli

yontemlerle/desenlerle bir arastirma yapilabilir.

6. Arastirmada devlet {iniversitelerindeki akademisyenlerin deneyimlerine gore Orgiitsel
eskime ¢ozimleri bireye, ise, orgiite ve sisteme iliskin diizeylerde anlamlandirilmaktadir.
Bu baglamda sisteme/iiniversitelere/bilesenlere dair adimlar netlestirilerek Universitelerin
orgltsel eskime durumunun 6nlenmesi/iyilestirilmesi/cozimlenmesi icin deneysel

arastirmalar ve eylem aragtirmalart yapilabilir.

7. Egitim alanindaki, 6znelde ise yiiksekdgretimdeki orgiitsel eskimeye iliskin biitiinciil bir
zemin olusturulmasi i¢in olgu farkli konu alanlariyla/degiskenlerle incelenerek

arastirilabilir.
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danismanliginda doktora programi 6grencisi Hilal CALMASUR'un ilgide belirtilen tez
calismas1 kapsaminda Universitemizde anket uygulama talebi Rektorligiimiizce uygun
gorilmiistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof Dr. Omer COMAKLI
Rektor

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

209



Ek 3: Arastirma izin Yazis1

Evrak Tarih ve Saysi: 09.03.2023-E.607935
T T.C.
-;V‘/‘C\\”‘@ BOGAZICI UNIVERSITESI REKTORLUGU
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CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU -
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
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Konu : Bilimsel ve Egitim Amagli(Hilal
CALMASUR)

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi Bilim
Dali Doktora programm &grencisi Hilal CALMASUR un, "Akademisyenlerin Gortislerine Gore Devlet
Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir Degerlendirme" konulu tez ¢alismasi kapsamimda
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Ek 5: Arastirma izin Yazis1

03/03/2023-649720

T.C.
CUKUROVA UNIVERSITESI
Egitim Fakiiltesi Dekanhg

Say1 :E-91770517-604.01.02-649720 03/03/2023
Konu :Uygulama izni (Hilal CAMASUR)

CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1)
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Tlgi yazimzda belirtilen, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Anabilim Dali 6grencisi
Hilal CAMASUR'un, Prof Dr. Serkan KOSAR danmismanhiginda yiriitmekte oldugu,
¢« Akademisyenlerin Géoriislerine Gore Devlet Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir
Degerlendirme' bashkl tez calismasi kapsammnda, Fakiiltemiz 6grencilerine yonelik anket uygulama
istegi, egitim-ogretim on-line yapilmasi nedeniyle mazeret bildiren Temel Egitim Béliimii
disindaki Ggrencilerimizle, kisinin kendisi tarafindan yapilmasi ve egitim-dgretimi aksatmamasi
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Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
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212



Ek 6: Arastirma izin Yazis1

Evrak Tarih ve Saysi: 13.06.2023-E.680394

T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Hukuk Miisavirligi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu

Say1 :E-85553214-600-1310229 13.06.2023
Konu :Arastirma Izni (Hilal CALMASUR)

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstittisti Mudiirligt)

flgi : 21.02.2023 tarihli ve 593585 sayili yaz1.

ilgi yazimz ile "...Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii Egitim Yénetimi Bilim Dali Doktora
programu ogrencisi Hilal CALMASUR'un, Prof. Dr. Serkan KOSAR damismanlhifinda yirtttigi
"Akademisyenlerin  Goériiglerine Gore Devlet Universitelerinin  Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir
Degerlendirme” konulu tez calismasim Universitemiz Egitim Fakiiltesinde gorev yapmakta olan
akademisyenlere uygulama yapabilmesi i¢in gerekli iznin verilmesi" hususu belirtilmistir.

Anilan yazi ve ekleri Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanliginca incelenmis olup konu ile ilgili
olarak amlan Dekanlifimizdan alman cevabi yazida; ".. Fakiiltemiz Egitim Bilimleri Boliimiinde gérev
yapan akademisyenlere uygulama talebi ilgili boliim baskanhgmea uygun bulunmustur.” denilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet ERSAN
Kurul Bagkam

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
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Ek 7: Arastirma izin Yazis1

Evrak Tarih ve Sayisi: 13.04.2023-E.636058
EviikdaTlikesaowpe 00 2023-814933 57

T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektorhik
Sayr :E-87841438-903.07.02-314038 05.04.2023
Konu :Bilimsel ve Aragtirma [zni (Hilal
CALMASUR)

GAZT UNIVERSITEST REKTORLUGUNE
Emniyet Mh. Bogari¢i Sk. PK:06500 Besevier-Yenimahalle/ ANKARA

S

Hgi g .@.Zizgmihﬁ, 597727 sayili ve "Prof. Dr. Serkan KOSAR" konulu yazr

&

ek
FRIE

Uﬁm@%@z g;fi Egitim Fakiiltesi dgretim iiyesi Prof. Dr. Serkan KOSAR' mydanismanlipinda
Doktora programi” dgrencisi Hilal CALMASUR' un yliriittigt "Akademisyenlerin Gérii§lerine Gore
Devlet Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir Degierlendirme" konulu tez g¢ahgmasim
iiniversitemiz Gaziantep Egitim Fakilltesinde uygulama talebiniz gonullillik esasina dayal olarak
yapitmasi koguluyla uygun gorilmiigtir.

Bilgilerinizi ve gerefini arz ederim.

Prof.Dr. Mustafa SARIBIYIK
Rektor a.
Rekior Yardimeis
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Ek 8: Arastirma izin Yazis1

T.C.
GRESUN UNLYERSITESCREKTORLUGU
Egitim Fakiiltesi Dekanlig

Say1 :E-62357867-302.08.01-145546
Konu : Uygulama Talebi (Hilal CALMASUR)

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi . a) Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigii'ntin 21.02.2023 tarihli ve
80287700-302.08.01.08.01-E.593585 sayili yazis1.
b) Gazi Universitesi Personel Daire Baskanlhigi'nin 27.02.2023 tarihli ve
E-73050022-903.07.02-597727 sayili yazisi.
¢) Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim Baskanhiginin 01.03.2023
tarihli ve E-15955838-100-145256 sayil yazis1.

ilgi (a) ve (b) sayili yazilar ile, Universiteniz Egitim Bilimleri Anabilim Dali. Egitim Y 6netimi
Bilim Dali Doktora programi ogrencisi Hilal CALMASURun "Akademisyenlerin Gériiglerine Gire
Devlet Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir Degerlendirme" konulu tez ¢alismasma veri
saglamak amaciyla Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii 6gretim elemanlarina
calisma yapma talebi, Fakiiltemizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini a1z ederim.

Prof Dr. Giiven OZDEM
Rektor a.
Rektor Yardimceist

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
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Ek 9: Arastirma izin Yazis1

Evrak Ia .Sayisi: 21.03.2023-E.615963

Evrak vesSayisi: 17.03.2023-E.615277 TC. o
= = ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
W — Rektorlik
o

Say1 :E-49933177-302.08.01-419284
Konu : Bilimsel ve Egitim Amach (Hilal

CALMASUR)

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Ilgide kayith yazimzda belirtilen Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Ana Bilim Dah Egitim Yonetimi Bilim
Dali Doktora programi égrencisi Hilal CALMASUR un, "Akademisyenlerin Goriislerine Gore Devlet

Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir Degerlendirme" konulu tez ¢alismasi kapsammda Universitemiz
Egitim Fakiiltesinde uygulama yapma talebi Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Cengiz BATUK
Rektor a.
Rektor Yardimceisi

Bu belge, giivenh elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek 10: Arastirma izin Yazis1

Evrak Tarih ve Saysi: 31.03.2023-E.625304
Evrak Tarih ve Sayisi: 30.03.2023-E.624771

T.C.
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU

Sayr :E-30182376-100-280041 29.03.2023
Konu : Anket Uygulama Izni (Hilal
CAILMASUR)
DAGITIM YERLERINE
flgi  : 27.02.2023 tarihli ve 597727 sayili yaziniz.

llgi'de kayitl yazi ile Universiteniz Gazi Egitim Fakiiltesi ¢gretim iiyesi Prof. Dr. Serkan
KOSAR'm., damsmanhfinda Doktora programu 6grencisi Hilal CALMASUR'un ylrittGgi
"Akademisyenlerin Gériislerine Gore Devlet Universitelerinin Orgiitsel Eskimesi Uzerine Bir
Degerlendirme" konulu tez ¢alismasim Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Programlari ve Ogretim
Ana Bilim Dali ile Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalmda goérev yapan akademisyenlerimize
uygulayabilme talebi Rektorligiimiizce uygun goriilmiis olup. ilgili birimimizce gerekli duyurular
yapilacaktir.

Bilgilerini ve geregini arz/rica ederim.

Prof. Dr. Unal KILIC
Rektor Yardimeis:

Ek:Yaz1 ve Ekleri (71 Sayfa)

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Gazi Universitesi Rektdrliiiine Fakiilte Dekanliklan Egitim Fakiiltesi Dekanlifma

Genel Sekreterlik Koruma ve Giivenlik Birimine

Bu belge, giivenl: elektronk 1mza 1le imzalanmstur.
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Ek 11: Katthmeilar icin Bilgilendirilmis Goniilli Onam Formu

GAZi UNIVERSITESI ETIK KOMiSYONU FORM-2

Rev-2
25.01.2022
T.C.

GAZi UNIVERSITESI
ETIK KOMISYONU

KATILIMCILAR i(;iN BiLGiLENDiRiLMiS GONULLU OLUR FORMU

Sizi, Gazi Universitesi Etik Komisyonu’ndan ......................tarh/ ... sayl ile izin alinan* ve
Prof. Dr. Serkan Kosar tarafindan yiiriitillen “Akademisyenlerin Goriislerine Gore Devlet Universitelerinin Orgiitsel
Eskimesi Uzerine Bir Degerlendirme”” bashkh arastirmaya davet ediyoruz. Bu ¢alismaya katilmak tamamen goniilliilik
esasina dayanmaktadir. Calismaya katiimama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismadan gikma hakkina
sahipsiniz. Bu calismaya katilmaniz icin sizden herhangi bir Gcret istenmeyecektir. Calismaya katildiginiz icin size bir
odeme yapilmayacaktir. Cahsmadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaai ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz
gizli tutulacaktir.

*Gazi Universitesi Etik Komisyon izini alindiktan sonra doldurularak kullanilacaktir.

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin devlet tniversitelerinin orgitsel

Aragtirmanin Amaci eskimesine iliskin goruslerini incelemektir.

Arastirmada nitef arastirma yontemlerinden fenomenoloji
(olgubilim/gdriingiibilimi) deseni tercih edilmistir.

Arastirmanin Ongoriilen Siiresi 15.01.2023-07.08.2023

(Baglama ve Bitis Tarihi
Basvurudaki Baslangic ve Bitis
Tarihi ile Uyumlu Olmalidir.)
Aragtirmaya Katilmasi Beklenen | 36 katilima (akademisyen)
Katilimci/Goniillii Sayisi

Aragtirmanin Yontemi

Bogazici, Canakkale Onsekiz Mart, Fge, Anadolu, Gazi, Cukurova, Sivas

Arastirmanin Yapilacagi Yerler Cumhuriyet, Ondokuz Mayis, Giresun, Atatirk, in6nii ve Gaziantep Devlet
Universiteleri

Goriintii ve/veya ses kaydi Evet Hayir

alinacak mi? X []

Tablo katilimcilarin anlayabilecegi bicimde, akademik dil kullanilmadan yazilacaktir.

KATILIMCI BEYANI

Yukarnida amaci ve icerigi belirtilen bu arastirma ile ilgili bilgiler tarafima aktanldi. Bu bilgilerden sonra arastirmaya
katilimar olarak davet edildim. Bu galismaya katilmayi kabul ettigim takdirde gerek arastirma yuritulirken gerekse
yayimlandiginda kimligimin gizli tutulacagl konusunda guvence aldim. Bana ait verilerin kullanimina izin veriyorum.
Arastirma sonuglannin egitim ve bilimsel amaglarla kullanimi sirasinda kisisel bilgilerimin dikkatle korunacag konusunda
bana yeterli giiven verildi. Aragtirmanin yiriitilmesi sirasinda herhangi bir sebep gostermeden c¢ekilebilirim. Arastirma
icin yapilacak harcamalarla ilgili herhangi bir parasal sorumluluk altina girmiyorum. Bana herhangi bir ddeme
yapilamayacaktir. Arastirma ile ilgili bana yapilan tim agiklamalan ayrintilaniyla anlamis bulunmaktayim. Bu ¢alismaya
hicbir baski altinda kalmadan kendi bireysel onayim ile katiliyorum. imzah bu form kagidinin bir kopyasi bana verilecektir.

Arastirma yiriitiiciisii(Tez galigmalarinda Danisman tarafindan imzalanacaktir.)

Adi ve Soyadi Prof. Dr. Serkan Kosar Tarih ve imza

Adres ve telefonu

Katihmci

Adi ve Soyadi Tarih ve imza

Adres ve telefonu
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Ek 12: Universite Orgiitsel Eskimesi Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Tarih:...... fo..... /2023 Saat (Baslangic/Bitis):...... [ Yer:.....................

Sayimn Akademisyen,

Merhaba, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dals,
Egitim Yonetimi Bilim Dalinda doktora dgrencisiyim. Bu calismada, “Akademisyenlerin
Goriiglerine  Gore Devlet  Universitelerinin -~ Orgiitsel ~ Eskimesinin  Incelenmesi™
amaglanmaktadir. Bu nedenle, sizinle konuya iliskin bir goriisme gerceklestirmek istiyorum.
Gorlisme sorularna vereceginiz icten cevaplar icin tesekkiir ederim.

Goriismemize baslamadan once, goriismenin gizliliginin korunacagim ve goriisme stirecinde
paylastigmiz bilgileri ben ve bazi arastirmacilarin bilecegini ifade etmek istiyorum. Arastirma
sonucunda hazulanan raporda isimleriniz paylasilmayacak. sizler icin olusturulan kod
isimlere yer verilerek kimliginiz sifrelenecektir. Yanitlamamu istediginiz herhangi bir soru
veya aciklamak istediginiz herhangi bir diistinceniz var m1?

Arastirma verilerimin gecerlik ve giivenilirligini saglamak amaciyla goriismemizi ses kaydma
almay1 planliyorum. Kayda almacak bu gériisme, yalnizca bilimsel veri olarak kullanilacaktir.
Konusmalarimizin kaydedilmesine dair diisiinceleriniz nelerdir? Gortismemiz sonlandifinda
silinmesini istediginiz bilgileri belirtebilirsiniz.

Sonug olarak bu sozlesmeyi okudugunuz ve arastumama gonilli olarak katildigmiz icin
tekrar tesekkiir ediyorum. Arastirmama goniillii olarak katildigimiza ve benim de size
verdigim sozleri tutacagima iliskin bu sézlesmeyi imzalayabilir misiniz? Miisaade ederseniz
gorlismemizi baglatmak istiyorum.

Goriisiilen: Géoriismeci: Hilal Calmasur

Kisisel Bilgiler

Unvanmiz N
Yasiniz N
Kideminiz PP yil
Universitenizin Tiirii SRR R
Bilim Dalimz S
Universitenizin Yasi L

219



Akademisyen olarak Tiirk yiitksekogretim sistemi sizin icin ne ifade ediyor ve ne anlama
geliyor? Nigin?

Siz. Tiuk yiksekdgretim sisteminde hangi acilardan sorunlar  yasandigmu
dustiniyorsunuz? Bu baglamda, Tirk yiiksekdgretim sisteminde yasanan sorunlar
nelerdir? Nigin?

Sonda:

Amaclar ve temel ilkeler

. Yasal dayanaklar

. Genel yap1

Yonetim

Giris sistemi

Egitim tiirleri, dereceler ve programlar

. Akademik personel ve akademik ¢alismalar

. Ogrenciler

Memurlar ve diger gorevliler

Finansman

. Kalite giivencesi

Diger

Ll e =0 - T 4 =T R =]

Sizce, oniimiizdeki yillarda Tiirk yiiksekdgretim sisteminin tanimi ve roliine iliskin

gelecegi ne olacaktir? Nicin?

Sonda:

a. Felsefi egilimler

. Yasal egilimler

. Politik egilimler

. Sosyal egilimler

. Teknolojik egilimler
Ekonomik egilimler

. Cevresel egilimler

. Diger

[=als I s =V R~

Tirk yiiksekogretim sisteminin bir degisim ve dontisim stireci icinde oldugu
diistiniildiigiinde, kendinden beklenen taleplere yeterince karsiik verememesinin
nedenlerinden birinin orgiitsel eskime problemi oldugu diisiiniilmektedir. Orgiirsel
eskime, orgiite iliskin unsurlar ac¢isindan kurumlarm degisen taleplere yanit verememesi
olarak tamimlanmaktadir. Bu baglamda akademisyen olarak orgiitsel eskime olgusu sizin
icin ne ifade ediyor ve ne anlama geliyor? Ni¢in?
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Sizce, yiiksekdgretimde orgiitsel eskimenin nedenleri neler olabilir? Nicin?
Sonda:

a. Bireye iligskin unsurlar acisindan

b. Goreve iliskin unsurlar acismdan

c. Orgiite iliskin unsurlar acisindan

d. Cevreye iliskin unsurlar acisindan

e. Diger

Siz, devlet tniversitelerinin hangi acilardan eskimeye iliskin sorunlar yasadigmu
dustiniiyorsunuz? Bu baglamda devlet tiniversitelerinde eskimeye iliskin yasanan sorunlar
nelerdir? Nigin?

Sonda:

a. Liderlik. yonetim ve kalite

b. Egitim ve gretim

. Arastirma ve gelistirme

d. Toplumsal katk1

e. Diger

Sizce devlet tiniversitelerinde yasanan eskime sorununa iliskin ¢dziim onerileri nelerdir?
Devlet tiniversitelerini eskimislikten korumak igin neler yapilmalidu? Bu baglamda
beklentileriniz nelerdir? Ni¢in?

Sonda:

a. Liderlik, yonetim ve kalite

b. Egitim ve dgretim

c. Arastirma ve geligtirme

d. Toplumsal katk:

e. Diger

Sizce, devlet {iniversitelerinde yasanan orgiitsel eskime sorunu ile Tiirk yiiksekégretim
sisteminin mevcut durumu arasinda nasil bir iliski vardir? Ni¢in?

Biitiin bu bahsettiklerinize ek olarak sdylemek istediginiz bagka bir sey var m?
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