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OZET

Bu arastirmanin amaci, rekreasyon yonetimi Ol¢egi gelistirmesi ve gelistirilen 6l¢iim araci ile elit
sporcularin rekreasyon yonetimi diizeylerinin belirlenmesi ve gesitli degiskenlerin bu diizeyi ne
dogrultuda etkilediginin arastirilmasidir. Calisma bulgularina goére 3 faktorlii (planlama,
organizasyon ve geri bildirim) alt boyutlarindan olusan, 22 maddelik yap1 elde edilmistir. Geri
bildirim alt boyutu toplam varyansin %43’iinii agiklamakta, planlama alt boyutu toplam varyansin
%6,77’sini agiklamakta ve organizasyon alt boyutu ise toplam varyansin %5,26’sin1 agiklamaktadir.
Ug alt boyutun toplam varyansin %56,26’sim1 acikladign belirlenmistir. ~ Olgek gelistirme
asamasindaki i¢ tutarlilik katsayisi geri bildirim alt boyutu i¢in ,86, planlama alt boyutu i¢in .84
organizasyon alt boyutu icin .66 toplam da ise .90 olarak saptanmuistir. Test tekrar test dogrultusunda
gergeklestirilen DFA bulgularindan elde edilen 3 faktorlii yapinin dogrulandigimi géstermektedir.
(RMSEA .081, SRMR 0.66, NFI 0.91, CFI 0.94, NNFI 0.93, x¥df=2,64). Calismanin ikinci
asamasinda gelistirilen RYO elit sporculara uygulanmigtir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye Olimpik
Hazirlik Merkezlerine kayitli ve antrenmanlarina devam eden elit sporcular olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklemini ise TOHM larda antrenmanlarina devam eden 18 yasini doldurmus 529 elit
sporcu olusturmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 25 progranmu ile analiz edilmistir. Verilerin
parametrik testlere uygunluguna karar vermek igin normallik ve homojenlik testleri yapilmistir. Bu
baglamda kurtosis ve skewness degerlerine, histogram ve Q-Q plot sonuglarina bakilmistir.
Sonuglara gore verilerin normal dagilmadig: tespit edilmistir. Verilerin analizinde betimleyici
istatistikler ve non-parametrik testler olan Mann-Whitney U Testi ile Kruskal Wallis H Testi
kullanilmistir. Alt boyutlarin bir biri ile olan iliskisini belirlemek igin Spearman’s Correlation testi
uygulanmigtir. Elit sporcularin rekreasyon yoOnetimleri ve belli degiskenlerin elit sporcularin
rekreasyon yonetimlerini degistirip degistirmedigine yonelik analizler sonucunda Katilimecilara dair
cinsiyet, brang, spor yasi, spor yapmaya devam ettigi il, katildig1 uluslararasi miisabaka sayisi, giinliik
caligma saati, glinliik antrenman saati, bos zamani verimli ge¢irme durumu ve bos zamanlar1 kiminle
geeirdigi degiskenleri ile rekreasyon yonetimine yonelik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar saptanmistir. Bunun yani sira giincel egitim durumlari, gelir seviyeleri, ilk millilik yas1
ve katildig1 uluslararas1 miisabakalardan aldigi dereceler ile rekreasyon yonetimine yonelik alt
boyutlarinda anlamli farkliligin olmadig1 saptanmistir. Sonug olarak elit sporculara rekreasyon
yoOnetimi konusunda egitim verilmesinin olumlu etki yaratacagi diigiinilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to develop the recreation management scale, measure the recreation management
level of elite athletes using the developed recreation management scale and analyze how various
variables affect these levels. According to the results, a 22-item structure, consisting of sub-
dimensions with three factors (planning, organization and feedback) was obtained. The feedback
factor explains 43%, the planning factor explains 6,77%, and the organization factor explains 5,26%
of the total variance. It is aimed that the three sub-dimensions explain 56,26% of the total variance.
The internal consistency coefficient in scale development can be perceived as .86 for the feedback
sub-dimension, .84 for the planning sub-dimension, .66 for the organization sub-dimension and .90
for the whole scale . It shows that the 3-factor structure obtained from the CFA findings performed
in line with the test-retest was confirmed (RMSEA .081, SRMR 0.66, NFI 0.91, CFI 0.94, NNFI
0.93, x2/df=2.64). In the second stage of the study, the RYO developed was applied to elite athletes.
The population of the research consists of elite athletes who are accepted to the Turkish Olympic
Preparation Centers and continue their training. The sample of the study consists of 529 elite athletes
over the age of 18 who continue their training at TOHM. The data obtained was analyzed with the
SPSS 25 program. Normality and homogeneity tests were performed to decide the suitability of the
data for parametric tests. In this context, kurtosis and skewness values, histogram and Q-Q plot
results were examined. According to the results, it was determined that the data was not normally
distributed. Descriptive statistics and non-parametric tests, Mann-Whitney U Test and Kruskal
Wallis H Test, were used to analyze the data. Spearman's Correlation test was applied to determine
the relationship between the sub-dimensions. The variables of the participants' gender, sport branch,
sports age, the province where they continue to do sports, the number of international competitions
they took part in, the daily working hours, the daily training hours, the status of using their leisure
time productively, and the sub-dimensions of recreation management all showed statistically
significant differences. Furthermore, there was no significant difference in their current education
status, income level, age of becoming a national athlete, degrees gained from international
competitions they participated in, and recreation management sub-dimensions. Consequently, it is
believed that offering elite athletes training in recreation management will have a beneficial effect.
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1. GIRIS

Zaman, bireyin dogumundan itibaren sadece kendisine ait olan ve diinyada herkesin esit
olarak sahip oldugu bir olgudur. Insanlik tarihi boyunca var olan zaman iginde ¢alisilan ve
calisilmayan zamanlar hep var olmustur. Yasanilan doneme gore farklilik gdsteren ¢alisma
ve c¢alisma dis1 zaman her donemde farkli sekillerde degerlendirilmis ve o donemde
yasanilan toplumun kiiltiir, egitim ve ekonomik sartlarma gore sekillenmistir. Ozellikle
sanayi devriminin etkisi ile ¢alisma hayatinda iiretimin insan giiciine dayanan kosullarini
azaltmis ve makine kullanimimi arttirmistir. Bu durum kiiciik aile isletmelerini seri {iretim
yapan biiyiik fabrikalara doniistiirmiistiir. Sanayi devriminin getirdigi kosullar sonucunda
biliyliyen isletmelerin bilimsel yonde yonetilmesi geregini ortaya c¢ikarmistir. Bununla
birlikte insan yasaminda biiyiik degisikliklere de yol agmuistir. Bireyin bos zamanini arttirmis
ve yasam kosullarini1 rahatlatmistir. Yasanan bu gelismeler kiiltiir, egitim ve ekonomik
sartlar1 da gelistirmistir. Giinlimiize gelindiginde ise bos zamanin bir kiiltiir haline geldigi
ve insanlarin yasamlar: igerisinde biiyiikk Oneme sahip oldugu gozlemlenmektedir

(Karakiigiik, 2008; Yetim, 2019).

Kisinin is hayati disinda kalan ve serbest zaman dilimi igerisinde 6zgiirce kullanabilecegi
zaman dilimi olarak tanimlanan bos zaman, ¢agdas, medeni ve gelismis iilkelerin halki i¢in
sundugu bir 6diil olarak kabul edilebilir (Karakiiciik ve Akgiil, 2016). Torkildsen (2005)’de
bos zaman anlayisini insanlarin ve toplumlarin ihtiyaglarinin kargilanmasina yardimei
olmadik¢a ve toplumlar i¢in degerli olmadik¢a bos zamanin yeteri kadar degere sahip
olmadigini belirtmistir. Kleiber (2012) kisisel gelisim, sosyal gelisim ve toplumun refahi
icin bos zaman egitiminin degerini halkin bu durumu kavramasi ile 6nemli hale gelecegini
belirtmistir. Ayrica bos zaman igerisinde yapilan rekreasyon etkinlikleri yasamin kalitesini,
bireyin sagligina ve modern yasamin tiim yonlerine anlam katmaktadir. Sanayi devrimi ile
birlikte gelisen bir¢ok unsur (ekonomik, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik) insanlarin bos

zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirmeleri i¢in zemin hazirlamistir.

Bos zamanin Oneminin artmasi ile birlikte bos zaman igerisinde yapilan rekreasyon

etkinlikleri de Onemini arttirmaktadir. Bu da rekreasyon yonetiminin gelisiminde ve



stirdiiriilebilirliginde 6nemli bir rol iistlenmektedir (Munusturlar, 2014). 20. yiizyil da
yiikselen saglik bilinci, insanlarin gelisen teknoloji ile birlikte artan bos zaman1 ve gelisen
ekonomik sartlar rekreasyona olan ihtiyact arttirmistir. Artan bu ihtiyacin karsilanmasi igin
birgok kurulus agik ve kapali alanlarda rekreasyon etkinliklerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin rekreasyon yonetimi gerekliligini ortaya c¢ikarmistir (Cimen, 2020).
Rekreasyon yonetimi bireyi kazanimlar elde edecegi etkinliklere katilmaya yonlendirmekte
ve bu etkinliklerin ¢ogu bireyin kendi istegi ile onceden hazirliklarini yaptigi etkinliklerdir.
Bu sayede yapilan rekreasyon yonetimi, bireye her katildigi etkinlikte bilinglenerek bir
sonraki yapacagi rekreasyon etkinligi icin yol gosterebilmektedir. Bu nedenle Rekreasyon
yoOnetimi bireyin Ozgiirlesmesini saglayarak ihtiyag duydugu seylere yonlenmesini de

saglayabilmektedir.

Rekreasyon etkinliklerinin, bireyin ruh halini olumlu etkiledigi, rekreasyon etkinliklerine
katilanlarin {izerlerindeki baskiyr hafiflettigi, fiziksel ve zihinsel saghigi gelistirerek
kendileri i¢in daha iyi yasam kalitesi sagladig1 ve bunlarin sonucu olarak rekreasyonun is
verimliligini ve akademik basariy1 etkiledigi bilinmektedir (Kuo, 2013). Bu nedenle elit
sporcular i¢in bos zaman; antrenman, miisabaka ve akademik hayatin devamlilig1 gibi bir
stireci yogun yasadiklarindan dolay1 sinirlt bir zaman dilimidir. Elit sporcularin hayatinda
elde edecekleri sportif basarilar i¢in yapilan yogun antrenman donemleri ve kamp dénemleri
varken bir yandan da akademik hayatin gerekliligi olan bir bagka yasam bi¢imi vardir. Bu
iki hayatin devamliligi ve stresi diistiniildiigiinde, elit sporcularin rastgele bir rekreasyon
etkinligine katilmak yerine diizenli bir sekilde amaglari dogrultusunda kazanimlar elde
edecegi ve tamamen kendisine mutluluk saglayacagi rekreasyon etkinliklerine katilmasi
onemli hale gelmistir. Yapilan rekreasyon yonetimi ile elit sporcularin katildig: rekreasyon

etkinlikleri, sporcunun kendi istegi ile sporcuya kazanimlar saglayan etkinlikler olacaktir.

Gilintimiizde teknolojinin gelismesi ve kullanilan teknolojinin insan hayatinda bos zamani
arttirmasi insanlar i¢in ne kadar 6nem tastyorsa spor yasami devam eden elit sporcular i¢in
de bos zaman ve bos zaman i¢inde yapilan rekreatif etkinlikler sportif basari, akademik
basar1 ve sosyal iletisimdeki basarilar i¢cin de oldukg¢a 6nem tasimaktadir. Bu sebeple;

rekreasyon yonetimi 0lgegi gelistirilmesi ve gelistirilen dlgekle Tiirkiye Olimpik Hazirlik



Merkezlerin (TOHM)’de antrenmanlarina devam eden elit sporcularin rekreasyon yonetim

diizeylerinin incelenmesini amaglamaktadir.

Arastirmanin Onemi

Bos zaman, insan psikolojisine katki saglayan rekreasyon etkinliklerinin gerceklestirildigi
bir zaman dilimi olarak kabul edilmektedir. Bu zaman diliminde rekreasyon etkinlikleri ile
birey, birden fazla fayda elde etmektedir. Ornegin, dgrenme, kisisel gelisim ve ruhsal
hastaliklara kars1 miicadele bunlardan bazilaridir (Mannell ve Kleiber, 1997). Bu kapsamda
rekreasyon, bireyin yasam kalitesini arttiran ve gelisimini saglayan etkinlikler olarak kabul

edilmektedir.

Literatiir incelendiginde rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin, rekreasyon
etkinliklerini 6nceden planlamadan ve o giinkii sartlara uygun olarak katildig
degerlendirilmektedir. Fakat rekreasyonun faydalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda
bireylerde, 6zellikle de zaman ydnetiminin son derece dnemli oldugu elit sporcular da

rekreasyonun planl bir sekilde yapilmas: gerektigi soylenebilir.

Mevcut arastirma; rekreatif etkinliklere katilim siirecine iliskin bir veri toplama araci
gelistirme ve uygulama agisindan, rekreasyon etkinliklerine katilan elit sporcularin 6nceden
planlama yaparak katildig1 organizasyonlar ve elde ettigi kazanimlarin ne diizeyde
oldugunun belirlenmesi ve elit sporcularin, zaman planlamasi ile rekreatif etkinliklerini
diizenlemesi bakimindan literatiire katki saglayacagi ve literatiirde onemli bir boslugu

dolduracag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin amaci

Bu aragtirmada bireyin rekreasyon yonetimini dlgmek amaci ile bir rekreasyon yonetimi
Olcegi gelistirmek ve gelistirilen bu 6lcek ile elit sporcularin rekreasyon yonetimlerini ¢esitli

degiskenlere gore incelemek amaglanmastir.



Bu ¢ergevede; iki asamadan olusan ¢alismanin birinci boliimiindeki amag, yasam kalitesini
etkileyen rekreasyonel etkinliklerin bireyin, yasamina olan olumlu etkilerini arttirilmasina

katki saglamak i¢in rekreasyon yonetimi dlgegini gelistirmektir.

Calismanin ikinci asamasindaki amag ise; gelistirilen 6lcegin TOHM’da antrenmanlarina
devam eden elit sporcularda uygulayarak rekreasyona katilimlarin1 ve katildiklart bu
rekreasyon etkinliklerini nasil bir sistem igerisinde yiiriittiiklerini belirli degiskenlere gore

analiz etmektir.

Problem durumu

TOHM’larda antrenmanlarma devam eden elit diizeydeki sporcularin rekreasyon
yonetiminde planlama, organizasyon ve geri bildirimlerinin ne diizeyde oldugu ve elit
sporcularin rekreasyon yonetimleri ve cesitli de§iskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi

caligmanin ana problemini olusturmaktadir.

Alt problemler
1. Rekreasyon yonetim Olcegi gecerli ve giivenilir bir 6l¢tim aract midir?

2. Elit sporcularin cinsiyeti, giincel egitim durumu, gelir diizeyi, bransi, spor yaptig il, spor
yasi, ilk millilik yas1, katildig1 miisabaka sayisi, aldiklar1 derece, calisma siiresi bos zaman
sliresi, antrenman siiresi, bos zamani verimli kullanip kullanmadiklari, bos zamani
kiminle gecirdikleri ve bos zamani1 nerede gegirdikleri 6zellikleri ile RYO planlama alt

boyutu puanlar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

3. Elit sporcularin cinsiyeti, giincel egitim durumu, gelir diizeyi, bransi, spor yaptigi il, spor
yasi, ilk millilik yasi, katildig1 miisabaka say1s1, aldiklar1 derece, caligma siiresi bos zaman
sliresi, antrenman siiresi, bos zamani verimli kullanip kullanmadiklari, bos zamani
kiminle gegirdikleri ve bos zaman1 nerede gegirdikleri 6zellikleri ile RYO organizasyon

alt boyutu puanlar1 arasinda anlamli farklilik var midir?



4. Elit sporcularin cinsiyet, glincel egitim durumu, gelir diizeyi, brans, spor yaptig1 il, spor
yasl, ilk millilik yas1, katildig1 miisabaka sayist, aldiklar1 derece, ¢alisma siiresi bos zaman
sliresi, antrenman siiresi, bos zamani verimli kullanip kullanmadiklari, bos zamani
kiminle gecirdikleri ve bos zaman1 nerede gecirdikleri 6zellikleri ile RYO geri bildirim

alt boyutu puanlar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

Hipotezler

Hi. Rekreasyon yonetimini 6lgmek amaciyla gelistirilen veri toplama aracinin gegerliligi ve

giivenirliligi vardir.

Ha. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi cinsiyetlerine gére anlamli farklilik gostermektedir.

Hs. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi giincel egitim durumlarina gére anlamh farklilik

gostermektedir.

Ha. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi gelir diizeylerine goére anlamli farklilik

gostermektedir.

Hs. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi branslarina gére anlamli farklilik géstermektedir.

He. Elit sporcularin rekreasyon yoOnetimi spor yaptigi il’e gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hy. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi spor yasina gore anlamli farklilik géstermektedir.

Hs. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi ilk millilik yasina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Ho. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi katildigi miisabaka sayisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.



Hio. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi aldiklar1 dereceye gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hi1. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi giinliik ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hai2. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi giinliik antrenman siiresine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hais. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi giinliikk bos zaman siiresine gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hia. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi bos zamanlarmi verimli kullanip

kullanmadiklarina gore anlamli farklilik gostermektedir.

His. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi bos zamanlarini degerlendirme sekline gore

anlaml farklilik géstermektedir.

Haie. Elit sporcularin rekreasyon yonetimi bos zamanlari kimler ile gegirdiklerine gore

anlamli farklilik gostermektedir.

Hiz. Elit sporcularin rekreasyon yOnetimi bos zaman etkinliklerini nerede

degerlendirdiklerine gére anlamli farklilik gostermektedir.

Arastirmanin Varsa\/lmlarl

Her iki ¢aligmada da yer alan 6grencilerin ve sporcularin veri toplama araglarina verdikleri
cevaplarin ¢aligmanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve gerceklere uygun olarak verildigi

varsayilmistir.



Arastirmanin sinirliliklan

v" Caligmanin birinci boliimiinde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara’da bulunan
farkli iiniversitelerin farkli boélimlerinde akademik hayatlarina devam eden
ogrencilerle sinirlandirilmastir.

v Calismanin ikinci boliimiine katilan sporcular, TOHM’da antrenmanlarina devam
eden elit sporcularla sinirlandirilmistir.

v Caligma, katilimeilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplar ile sinirlhidir.






2. GENEL BILGILER

2.1. Kavramsal Olarak Zaman

Zaman, satin alinamayan, depolanamayan ve tekrar edilemeyen, verimli kullanildiginda
ucuz olan, verimsiz kullanildiginda da olduk¢a pahali olan bir kaynak olarak anlatilmaktadir
(Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2003). Sosyal hayat, teknolojik yap1, ekonomik durum ve yeni
caligma sistemleri tizerine diisiincelerin gelistirildigi 16. Yiizy1l Ronesans hareketleri ve 18.
Yiizy1l sanayi devrimi ile gelisen teknolojik gelismelerin zamanin Gnemini arttirdigi
goriilmektedir (Veal, 2004). Genel olarak bakildiginda yasam siiresince yapilan her seyde
zamana ihtiya¢ vardir ve ne yapilirsa yapilsin bir zaman icerisinde yapilir (Ayyildiz, 2018).
Benjamin Franklin, hayatin zamandan ibaret oldugunu ve hayat1 seviyorsaniz zamani bosa
harcamayin demektedir. Bu s6z dogru kabul edildiginde, yasamdaki olaylar1 kontrol etmek,
hayat: kontrol etmek demektir, hayati ve hayattaki olaylar1 kontrol etmek de zamani iyi

kontrol etmeye bagli oldugu sdylenebilir (Smith, 2002).

Bazen zamanin ¢ok hizli ve eglenceli gectigi hissedilirken, bazen de sikici, mutsuz ve yavas
gectigi hissedilir. Bu nedenle; zaman hayatin tiim anin1 iyi yasayabilmek i¢in eldeki belki de
smirl tek kaynaktir. Insan hayatinda ihtiyag¢ duyulan birgok kaynak vardir ve gerektiginde
birinin yerine bir bagkasi kullanabilir. Ancak; zaman esnek olmadigindan dolay1 yerine
hicbir sey kullanilamaz (Ekinci, 2017). Bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak kabul edilen giinlimiiz
diinyas1 ve bunun benimsettigi calisma ve yasam kosullari, zamani1 en verimli sekilde
kullanmaya olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir (Akyiiz, Unal, Mete ve Doger, 2015). Bu
nedenle zamanin 1yi kullanilmasi ile elde edilen basarilar ile once bireyin daha sonra da
toplumlarin gelismesini destekleyecegi belirtilmektedir (Karakiigiik, 2008). Bu gelisim,;
zaman kavraminin bireye ve topluma, gegmise, simdiye ve gelecege kars1 pozitif ve negatif

birikimlerin oldugunu gosterdigi goriilmektedir (Mello ve Worrell, 2015).

2.1.1. Zamanin tanimi

Zaman olarak diisiiniilen olgunun var olup olmadigi, eger varsa ne oldugu, nasil tanimlandigi

insanlarin diislincelerinde zamanin nasil bigimlendigi gibi ilk ¢agdan gilinlimiize kadar
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cevaplanmaya ¢alisilan sorularin oldugu bilinmektedir. Bu nedenle zaman tanimlamadan
once, zamanin varliginin kabul edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Kantarcioglu, 2017).
(Kantarcioglu, 2017). Tekrar etmeyen ve mucizevi bir kaynak olan zaman, insanin dogumu
ile baslayan ve Oliimiine kadar igerisinde bulundugu siire¢ olarak bilinmektedir (Tung,
2019). Zaman, toplanamayan, biriktirilemeyen ve ikram edilemeyen, herkesin esit olarak
sahip oldugu, fakat ayni sekilde kullanamadigi son derece degerli, essiz bir kaynak olarak
kabul edilmektedir (Akgiil ve Karakiigiik, 2015). Zaman, art arda gelisen durumlara bakarak
olusan ve olaylar igerisinde devam edilecegi diisiiniilen, baslangici belli olmayan ve somut

olmayan bir kavram olarak ifade edilmektedir (Alaylioglu ve Oguzhan, 1968).

Insanlar igin bireyin dogumu ile baslayan kisisel zamani, bireyin yasaminin son anina kadar
stirekli bir sekilde devam eden, durmayan, yenilenemeyen, yeri herhangi bir sey ile
degistirilemeyen ve bireyin hayati boyunca ihtiyag duydugu bir kavram olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka ifade ile zaman anlatilamayan, benzersiz, ne yaparsan yap daha
fazlasi elde edilemeyen ve aldiginiz anda harcanmasi (yatirim yapilmamasi veya bosa

harcanmamasi) gereken kaynak olarak ifade edilmektedir (Alexander ve Dobson, 2009).

Bazi bilim adamlar1 zamani objektif zaman ve siibjektif zaman olarak ayr1 ayrn
tanimlamaktadir. Objektif zaman saatle 6l¢iilebilen zamandir, herkesin esit miktarda sahip
oldugu diinyanin neresine gidilirse gidilsin ayn1 olan zamandir. Siibjektif zaman ise
yasanilan anin hissedildigi zamandir; yani kisinin psikolojik durumu, yasamin getirdigi
kosullar ve bulunan ortamin kosullari ile ilgili ortaya ¢ikan zaman olarak tanimlanir (Akatay,
2003). Keenan (1996) zamani, evrende ayni kalan ve siirekli devam eden siire olarak
tanimlamigtir. Zaman olaylardan olusur ve yasanan her durum bir olaydir. Araba siirmek, ise
gitmek, telefonun ¢almasi, yemek yemek bunlarin tamamui birer olaydir. Zaman bu olaylarin
sirastyla, birbirini takip etmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Leibnitz’de benzer bir sekilde zamani
tek bagina bir varlik olarak degil, yalnizca olaylarin sirast olarak tanimlamistir. Sir Isaac
Newton, zaman kesindir, kainat varligini siirdiirse de siirdiirmese de zamanin oldugunu
soylemistir (AKt. Smith, 2002). Zaman, tanimlarda da goriildiigii gibi benzer birgok sekilde

ifade edilmektedir ve her ifadede zamanin farkli bir 6zelliginin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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2.1.2. Zaman yonetimi

Zaman bireyin yagamini organize ettigi ve organize edilen bu duruma uyum saglamak i¢in
harcadig1 ve 60 dakikanin 1 saat oldugu veya 60 saniyenin bir dakika oldugu, herkesin ayn1
oranda yasadigi bir kavram olarak tamimlanmaktadir (Kocaeksi, 2012). Herkesin esit
miktarda sahip oldugu zamanin, incelenebilecegi bircok bakis acis1 vardir. Evrenin dogal
tarihini olusturan olaylar zaman i¢inde meydana geldigi icin, fizikcilerden jeologlara ve
sosyal bilimcilere kadar herkesin isine zaman girmektedir (Dolev, 2007). Zamanin bilincine
varilmasi ve kullanimi i¢in yollarin aranmasi ile zaman yonetimi kavramin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Zamani yararh bir sekilde kullanmanin temelinde iyi bir egitime ihtiyag
oldugu bilinmektedir. Bu egitimin temelini iyi verebilmek okulda ve aileden alinan egitim
ile saglanabilir. Zaman kotii kullanildiginda tiim toplumu etkileyecek zararl aliskanliklara
ve hastaliklara neden olabilmektedir. Zamanin iyi kullanilmas1 bireyin calisma zamani,
temel ihtiyaglarin karsilandigi zaman ve sosyal yasami i¢in dinlendigi zaman dilimleri
arasinda olusan dengeyi iyi kurabilmektir (Karakiigiik, 2008). Ayyildiz’a (2018) gore herkes
icin sahip olunan zaman az degil ¢oktur, az olan ondan faydalanilan zamandir. Zamanin,
bireyin tiim yasammi farkli boliimlere bodlen bir yapiya sahip oldugu belirtilmistir
(Kigiiktopuzlu, Gozek ve Ugurlu, 2003). Zamani iyi kullanabilmek bireyin yagaminda
duydugu ihtiyaglar i¢cin hassas dengenin saglanmasin da onemli bir etkiye sahip oldugu

bilinmektedir (Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).

Bir toplumdaki gelismisligin diizeyini o toplumu olusturan insanlarin zamani kullanim sekli
belirlemektedir. Zaman, ¢alisanlar i¢in ondan yararlanabilecek kadar uzundur ve insanlar
i¢in dnemli konulardan biri olarak kabul edilmektedir. Insanlar genellikle zamanlarindan ¢ok
yapmak istedikleri veya yapmalar1 gereken seylere sahiptir. Yani yapmak zorunda olduklari
seyleri yapmak i¢inde genellikle yeterli zamanlar1 bulunmamaktadir. Bu sorunun
¢ozlimiiniin 6nemli unsuru da zamanin iyi yonetilmesidir (Bruce ve Shawn, 1989). Kibar,
Fidan ve Yildiran (2014) zaman ydnetimini, yanlis isleri kisa zamanda tamamlamak yerine
dogru isleri kisa zamanda tamamlamak olarak tanimlamistir. Cagimizda insanlar, sirketler,
toplumlar ve iilkeler birbirleri arasindaki rekabete hazir olmak ve yasam i¢in olan biitiin

degisimleri iyi takip etmek ve bunlar1 uygulayarak hizli sonuglar alabilmek i¢in yagamlarini
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dogru diizenlemeye ihtiya¢ duymaktadirlar (Kilbag, 2006). Ugur (2000) zaman yonetimini,
bireyin belirledigi amaglara ulasabilmek icin sahip oldugu zamani verimli bir sekilde
kullanma becerisi olarak tanimlamistir. Yine zaman yonetimi bagka bir tanimda, amaglarin
planlamasinin 6nceden yapilarak, onceliklerin belirlenmesini saglayan bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir (Durmaz, Hiiseyinli ve Giiglii, 2016). Francis-Smythe ve Robertson’a (1999)
gore ise zaman yonetimi, belirlenen hedefler i¢in ihtiyaglari belirlemek planlamalar1 yaparak
bunlar1 zaman ile uyumlu bir hale getirmek olarak tanimlanmistir. Zamani anlamli ve verimli
kullanmak ve bununla birlikte ortaya ¢ikan verimli zamanin kullanimi i¢in, bir¢ok calisma
yapilmustir. Bu ¢aligmalardan bir tanesi de Smith (2002)’in ortaya koydugu ‘“zamani

yonetmek i¢in bes anayasa” dir. Bunlar;

e Zaman kontrol edilerek hayat kontrol edilir,

e Temel degerler kisisel doyumun temelidir,

e Giinliik ugraslar temel degerleri yansittiginda i¢ huzur yasanur,

e Onemli bir hedefe ulasmak i¢in rahatlik bdlgesinden ¢ikilmalidir,

¢ Giinliik planlar yapmak odaklanmay1 arttirarak zamani ¢ogaltir.

Cagdas diinyada insanin zamani siniflandirmasinda, Orgilitlemesinde ve tutumunu
degistirmesinde bu yasalar onemli katkilar saglamaktadir. Zamaninda olmak bireyin
sorumluluk anlayisin1 yansitmaktadir. Dakik olmak, giiniimiizde ¢agdas uygarligin bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ulasim araglarinin hareket saatini takip etmek ve
randevulara zamaninda gitmek gibi bir¢ok etkinlik zamana baglanmistir (Oktem,1993).
Ayrica, bireyin etkili zaman yOnetimi kendisinin hayati boyunca belirledigi hedefleri yerine
getirmesine yardimci olacak yontemleri de bireye gosterebilmektedir (Hall ve Hursch,
1982). Zaman yoOnetimi, yapilan igin kalitesini arttirmak i¢in de son derece Onemli
olabilmektedir. Is hayatina ve sosyal hayata katki saglamak icin zaman ydnetimine ihtiyag
duyulmaktadir. Burada 6nemli olan bu zamani verimli kullanmaktan gegmektedir (Wang,
Kao, Hua ve Wu, 2010). Bu ayrintilarin hepsi bireye zaman ydnetiminin Onemini
anlatmaktadir. Birey yasamu siiresince hayatta kalmak icin 1yi ya da kotii bir zaman yonetimi
yapmaktadir. Zaman yOnetiminin iyi planlanip planlanmadigi bireyin kendisine sagladigi

fayda ile olgiilebilir. Bagsarili olmak, mutlu olmak ve sorumluluklarin zamaninda yerine
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dogru olarak getirilmesi igin birey tarafindan iyi bir zaman yOnetimine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica ¢aligma hayatinda ekonomik ve sosyal faaliyetlerin daha verimli hale
getirilmesi ve zaman kaynaginin iyi kullanilabilmesi zaman yonetimi kavraminin 6n plana

cikartilmasiyla miimkiin olabilmektedir (Karakiigiik, 2008).

Zamanin 1yi kullanilmas1 ayn1 zamanda hayatta bir denge saglar veya dengesizligin nereden
kaynaklandigini1 bulmaya yardime olur (Oztiirk, 2013). Sekil 1 de anlatildig1 gibi zamanin
yemek yemek, uyumak gibi fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasi, ¢aligmak ve oyun, eglence,
spor, gibi etkinliklerin yapildig1 {i¢ kullanim boliimii bulunmaktadir. Bu boliimlerin azalip

cogalan esnek yapis1 bulunmaktadir.

l Zaman

Calisma (is) Calisma Dis1
Zamani Zaman (Serbest
Zaman)
Calisma
saati diginda Ugraslari isle Toili
kalan ancak i|ggi|i veya \Z/;;;);E?léxllls%lelrl]ce) Bos Zaman (Leisure Time)
¢alisma igin ikinci isle ilgili
hazirlik ve normal mesai — |
ise gidis dis1 yapilmasi
gelis gereken
siirelerini mesleki Yemek Uyku Rekreasyon
igeren ugraslar

Zaman

Sekil 2.1. Zaman kullanim boliimleri (Karakiiciik, 2008)

Zaman kavrami kullanim agisindan iki grupta degerlendirilmektedir. Is amacl kullanilan
zaman ve is dis1 yani serbest zamandir. Calisma zamani is i¢in zorunlu tiiketilen zaman, is
dis1 serbest zaman ise insanlarin fiziksel ihtiyaglarmi karsiladiklart zaman ve bos
zamanlardan olusmaktadir (Akgiil ve Karakiiciik, 2015). Bos zaman ve rekreasyon
kavramlarin1 daha i1yi anlayabilmek i¢in zaman kavraminin iyi taninmasi gerekmektedir.

Bireyin hayat akisini iyi yonlendirmesi i¢in zamanla olan iliskisini dogru yonde ilerletmesi
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gerekmektedir. Bu da bos zaman bilincinden ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bireye ait olan
zaman, diinyada herkesin esit miktarda kullandigi, fakat farkli sonuglar aldig: tek kaynak
olarak bilinmektedir. Ornegin, herkesin giinde 24 saati vardir fakat bu siire pek az insan igin
yeterli olmaktadir. Sorun ne kadar zamana sahip olundugu degil, sahip olunan siire i¢inde
neler yapildigidir. Zamanin dogru planlanmasiyla birlikte ortaya ¢ikan ¢alisma zamani,
serbest zaman ve bununda igerisinde olan bos zaman, bireylerin ve toplumlarin yasamlarini

sekillendiren ve gelismesini saglayan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir.

Zamanin bu sekilde siniflandirilmasi toplumdaki bireylerin zamanlarini nasil harcadiklarinin
farkinda olmasina yardimci olmaktadir. Zamaninin farkinda olmak, zamanin iyi kullanilmasi
gerekliligini de ortaya koymaktadir (Karakiigliik ve Giirbiliz, 2007). Bu da bireye gelisen
teknolojiyle birlikte zaman yonetiminin Onem derecesinin artarak devam ettigini
gostermektedir. Bireyin kendi zamanini1 yonetmesi sadece kendisi i¢in degil ayn1 zamanda
yasadig1r toplum i¢in de Onemli oldugunun farkinda olmasi ile daha da Onemli hale
gelebilmektedir. Bu durum zamanin siirekli akmasi ve akan  zamanm c¢ok iyi
degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Zamanin saglikli ve verimli bir sekilde
kullanilmasimin insan hayatma birgok faydasi oldugu sdylenebilir. Ornegin birey kendi
zamanini etkili ve sirali olarak planlayarak zamanini kullanirsa, kendisini sosyal, kiiltiirel ve

akademik olarak gelistirebilmektedir (Eranil ve Ozcan, 2018).

Zaman yOnetimi, bireyin ya da toplumlarin 6nceliklerini belirleyerek bu onceliklere gore
yasamlarini siirdiirmeleridir. Yasanan her seyin hiz kazandigi ve bunun yani sira siirekli
degisen teknolojik gelismeler ve yasanan rekabetlerin ulusal sinirlar asti§i gliniimiizde,
insanlar gelismek ve saglam temeller oturtmak i¢in zamanlarini verimli kullanmak
zorundadirlar. Zamanin verimli ydnetilmesi bireyin kendisine, is hayatina, toplumsal
hayatina, biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in ayirdigi zaman arasinda
dengeyi diizenli bir sekilde olusturmasina baghdir (Koktas, 2004). Giinlimiizde herkesin
ortak problemi zaman yetersizligidir. Baktigimizda herkes sinirlt zamanda birgok isi yapmak
durumundadir. Bu nedenle, giiniimiizde kisisel gelisim konular1 iginde en 6nemli olanlardan

biri zaman yonetimidir (Glirbiiz ve Aydin, 2012). Zaman yonetimi kavraminin ortaya
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¢ikmasinin amaci, smirlt olan zamanm artirmanin disinda, sinirli zaman i¢inde yapilan

aktivitelerin kalitesini artirmaktir (Erdem, Piringci ve Dikmetas, 2005).

2.1.3. Serbest zaman

Baslangic1 14. Yiizy1l olarak bilinen calisma dis1 zaman yani serbest zaman, Ingilizce
“Leisure” sdzciigiine karsilik Latincede Izin anlaminda olan “Licere” kelimesinden
tiiremistir (Godbey, 2008). Serbest zaman bireyin calisma hayati disinda hayatin1 idame
ettirmek icin ihtiya¢ duydugu organizasyonlar1 ve bos zamani da kapsayan zamani ifade

etmektedir.

Serbest zamanin tanimi

19. Yiizyilla birlikte sanayilesmenin artmasi ve teknolojik akimlarla birlikte yiizyillardir
devam eden toplumun geleneksel yapisi, giinliik yasamdan sosyal yasama kadar bir¢ok
degisiklige ugradigi bilinmektedir (Celik, 2018). Giinlimiiz modern diinyanin yapisinda
insanlarin gerek is hayatini gerekse is disindaki hayatini kolaylastiran ve giin ve giin gelisen
bir teknoloji mevcuttur. Gelisen bu teknoloji ile birlikte bireyin 1§ disindaki yani serbest
zamani artmis ve bununla birlikte bireyin tamamen kendisini dinledigi ve diledigi gibi
kullandig1 bos zaman1 da artmistir. Torkildsen (2005) serbest zamani, 6zgiir davranislarin
sergilendigi zaman olarak tanimlamistir. Reisman, Denney ve Glazer (1950) Serbest zamani
kisiye 6zel, kisinin bireysellestigi ve kendini gelistirdigi zaman olarak tanimlamistir. Genel
olarak is hayati disinda yapilan faaliyetleri ve aktiviteleri kapsayan bireylerin zorunlu
olmadigr ve ne yapacaklarina tek baslarina karar verebildigi zaman olarak kabul
edilmektedir (Yamashita, Bardo ve Liu, 2018; Wang ve digerleri, 2010). Baska bir anlatimla
serbest zaman, bireyin kendi istegi ile yani istege dayanan, bireyin se¢im yapabilecegi zaman
olarak ifade edilmektedir (Torkildsen, 2005). Serbest zaman demokratik bir toplumda
bireyin bir ayricalig1 olarak goriilen isin zorunluluklarinda ayri olarak, fizyolojik ihtiyaclar,
rahatlama, eglence, bilgi kazanimi ve sosyal katilimi arttirmak amacini tasiyan, yaratici

kapasitenin 6zgiir etkinligi olarak ifade edilebilir (Tekin, 2016).
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Calisma hayati disinda kalan zaman, yasami devam ettirmek i¢in ihtiyaglarin bireyin
istekleri dogrultusunda gergeklestirdigi zamani ifade etmektedir. Ayn1 zamanda serbest
zaman, bireyin gelisimini, sosyallesmesini ve kendini tanimasi i¢in harcadigi zamani da

kapsar bu nedenle serbest zamanin planlanmasinda birey 6zgiir davranislar sergilemelidir.

Serbest zaman kullanimi

Serbest zaman, ¢aligma disinda kalan zamani ifade etmektedir (Kraus ve Curtis, 1982).
Serbest zaman kullaniminin iyi organize edilmesi bireysel gelisim, sosyal gelisim ve genel
olarak toplumsal gelisimi ortaya cikarmaktadir. Geligsmis serbest zaman yasaminin
temelinde, insanlarin bu yasam diliminde ne basarmak istedikleri ve bagsarmak istediklerini
nasil devam ettirdikleri bulunmaktadir. Ayrica serbest zamanin hayatlarinda ne anlattig1 ve
yapmak istediklerinin kendilerini ne kadar ve nasil motive ettigi ile alakalidir. Is hayat:
diginda, fiziksel yasami devam ettirmek i¢in yapilmasi gereken gorevlerin oldugu eglenceli
faaliyetler ve bireyler i¢in anlamli deneyimlerin oldugu zaman dilimidir. Karakiigiik ve
Akgiil(2016) serbest zamani uyku yemek gibi temel ihtiyaglarin giderilmesi i¢in ayrilan
zamanin yaninda i¢inde bos zamaninda oldugu zaman olarak tanimlamaktadirlar. Tecriibe
olarak serbest zaman etkinlikleri herkes icin farkli anlamlar tagimaktadir. Egitim durumu,
ekonomik durum, kiiltiirel yap1 ve bulunulan ¢evre kosullar ayrica kisinin motivasyonu,
ruhsal durumu ve bireyin kendi davranis farkliliklar1 gibi bir¢ok neden serbest zaman
icerisinde yapilan faaliyetleri etkilemektedir (Barnett, 2006, Besik¢i, 2020; Kaplan, 1991).
Serbest zamanin 1yi degerlendirilmesi hayatin tiimiiniin diizenli bir sekilde siirdiirtilmesini
saglayacaktir. Serbest zaman bireylerin sosyal etkilesimlerinde, bilgi ve becerilerinde,
olumlu duygu ve psikolojik refah diizeylerinde gelisim saglamaktadir (Li, Hsu ve Lin, 2019).
Bu degerlendirmelerin tiimii gézden gecirildiginde, insanlarin gegmiste calismak ve sadece
buna dayali yasamlar1 varken, gelisen ekonomik ve degisen sosyal yap1 serbest zamanin
bireyin yasaminin devami i¢in vazgecilmez bir unsur oldugunu géstermektedir. Is ve is dist
zamanlarin dengeli planlanmasi hem toplumlar i¢in hem de toplum i¢inde yasayan bireyler
icin 6nemini korumaktadir. Hem toplumlar hem de bireyler i¢in 6nemli olan serbest zaman

icin modern ve gelismis iilkeler is ve is disinda kalan zamanin dengesini korumaya 6nem
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gostermislerdir (Karakiiclik, 2016). Siirekli degisen kosullarla serbest zaman insanlar

tarafindan daha verimli kullanilmaya devam edecegini gostermektedir.

Is ve is disinda kalan iki zamanin birbiri ile olan iliskisi tiim yasayan toplumlari ilgilendirmis
zamanla bu toplumlarin kiiltiirlerini de olusturmasina katki saglamustir. Is ve serbest zamanin
degerlendirilmesi toplumsal olarak davranislar1 da zamanla belirlemistir (Karakiigiik, 2008).
Toplumlarin yani sira bireysel olarak, bireyin hem 6zel hayati hem de is hayatinda doyuma
ulagabilmesi ve yasam kalitesinin artmasi serbest zamanin iyi ydnetilmesine bagh

bilinmektedir (Doganar ve Kogak, 2017).

Serbest zaman, yeteneklerin gelistirilmesi, yeni arkadasliklarin olusturulmasi, yeni
maceralarin ve yeni yerlerin kesfedilmesi, is hayatindaki basarilarin arttirilmasi ve yeni
kazanimlarin saglandig1 bir zaman dilimi olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda fiziksel ve
zihinsel olarak hem giiclenme hem de dinlenmek i¢in planlamalarin yapildig1 bir siireg
olarak kabul edilmektedir (Celik, 2018). Ayrica serbest zaman igerisinde yer alan bos zaman
ve bos zaman faaliyeti olan rekreasyon etkinliklerinin kalitesi serbest zamanin verimli bir
sekilde yonetilmesine baglidir. Bu baglamda i1yi bir serbest zaman egitimi bireyin

bilinglenerek toplumsal gelisimin artmasin1 saglayacaktir.

2.1.4. Bos zaman kavram

Bireyin amaglarini, ne yapacagini, hedeflerini bilmesi bu hedeflerin sosyal yasamina ve is
hayatina etkilerinin neler olabilecegi, kendini 1yi tanimasi1 ve zamani verimli kullanmasi ile
baglantilidir (Karakiictik, 2008). Giiniimiiz insan1 tarafindan zamani verimli gecirmek, ¢ok
caligmak veya bir is ile gegcirilen (kazang elde edilen) zaman olarak algilanmaktadir. Halbuki
zamani 1yi kullanmak, insanin onu meydana getiren unsurlara (sosyal yasamin, ailevi ve
toplumsal sorunlara, dinlenme vb.) bir denge halinde zaman ayirabilmesidir (Ayar, 2021).
Bireyin tamamen kendisi i¢in ayirdigi bu zaman bos zamandir. Bireyin sadece kendisine ait
bir zamana sahip olmasi ve bu zamani degerlendirme sekli ilk ¢aglardan giiniimiiz ¢agdas
toplumlarina kadar her medeniyetin temelini olusturmustur (Goral ve Karakiiciik, 2016).
Daha agik bir sekilde bos zaman, se¢im 6zgiirliigii, yaraticilik, tatmin, keyif ve artan zevk

ve mutluluk dahil olmak iizere insan deneyiminin belirli bir alanin1 ifade eder. Ogeleri
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genellikle fiziksel oldugu kadar entelektiiel, sosyal, sanatsal veya ruhsal olan kapsamli ifade
veya faaliyet bicimlerini kapsar (Sivan ve Ruskin, 2000). Ancak bir¢ok birey bos
zamanlarin1 saglikli ve yapict bir sekilde kullanmak yerine plan yapmadan gegirmektedir.
Bu tiir bos zaman genellikle “zaman 6ldiirmeyi” ve can sikintisindan kaginmayi igerir (Wang

ve diegrleri, 2010).

Henderson, Presley ve Bialesckhi(2004) bos zamanin sosyal biitiinlesmeyi arttirmada ve
toplumu iyilestirmede olumlu etkileri oldugunu belirtmistir. insan, ait oldugu sosyal
yasamin sekillendirdigi is ve is hayat1 disinda kalan bir yasam siiresine sahiptir. Calisma ve
calisma disinda kalan zamanin sekillendirdigi insan i¢in is, hayatin temeli olarak kabul
edilmektedir. Insanm tamamen 6zgiir hissettigi zaman dilimi olan bos zamana ise gegmisten
giinimiize daha fala calismak, daha fazla {liretmek, insanin kendisini gergeklestirdigi bir
zaman ve daha fazla aylaklik ettigi gibi birbiriyle zaman zaman celisen anlamlar

yiiklenmistir.

Fiziksel c¢alismanin karsiti olarak bos zaman; Antikgagda bireyin kendini
gergeklestirebilecegi bir 6zgiirliik alani, Ortagcag’da ise kutsal bilgiye yakinlagmanin yolu
olarak 6nemli goriilmiistiir. Bu donemlerde fiziksel ¢alismanin haricinde 6nemli goriilen bos
zaman, bireyi felsefe yapmak ya da dini gorevleri yerine getirmek gibi ulvi amaglara
ulagtiran bir ¢aligma alan1 olarak 6nemli kabul edilirken, bu ulvi amaclara hizmet etmeyen
fiziksel calismalar ise 6nemsiz olarak nitelendirilmistir. Buradan da goriildigi gibi fakli
tarihsel kosullara, 6nem verilen amaclara ve calismaya kavramina verilen anlamlara bagh

olarak sekillenmistir (Bahadir, 2016).

Bos zamanin tanimi

Alan yazinda bos zamanla ilgili bircok tanim bulunmaktadir. Bos zaman bireye, bireyin
yasadig1 topluma ve toplumun kiiltiiriine gore degisiklik gosterebilmektedir (Aykan ve
Ozgelik, 2020). Henderson, (2010) bos zaman i¢in “Bos zaman &nemlidir ve benimsenmesi
gereken yeni yollarla gelismektedir” demistir. Zamani iyi planlayarak ortaya c¢ikacak bos
zaman ve bu zaman diliminde gergeklestirilen rekreasyon faaliyetleri i¢ ice gegmis bir

zincirin halkalar gibidir.
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Zaman fiziksel ve toplumsal zaman olmak iizere iki sekilde incelenmektedir. Fiziksel zaman;
aym hareketleri ve biyolojik hareketleri kapsayan zaman dilimi olarak ifade ederken,
toplumsal zaman ise zamana anlam yiiklemek, 6rgiitlenmis faaliyetlerin dogasi, kurulusu ve
sonuglart ile ilgilidir. Bos zaman burada sosyal yasamin temel diizenleyicilerinden olan
toplumsal zaman ¢ergevesinde degerlendirilebilir (Karakiigiik ve Akgiil, 2016). Bu anlamda
bos zaman, hayat1 biitiinleyen ¢ok yonlii olusu ve iizerine yiikledigi sosyal iliskiler ile giinliik

yasamin temelinde yer almaktadir (Aytag, 2017).

Alan yazinda bos zaman kavramini anlatan bir¢cok tanim bulunmaktadir; fakat herkesce
kabul edilmis genel bir bog zaman tanim1 bulunmamaktadir (Metin ve 2013). Roberts (1997),
bazi sosyologlarin bos zamani digerleri, tamamen kalinti, sosyal olarak baglanmamig zaman
olarak gordiiklerini, ancak en azindan zamani bos zaman i¢in temel bir gereklilik olarak
kabul ettiklerini ifade etmistir. Brightball (1960) bos zamani temel ihtiyaglarin yerine
getirildigi zaman disinda kalan ve bireyin ozgiirce kullanabildigi zaman olarak ifade

etmektedir.

Torkiltsen (2006) ne gore basit sosyal sistemlerde bos zaman eglencenin bir pargasi olarak
kabul edilmistir. Clawson ve Knetsch (1974), bos zamanin temel ihtiyaglar i¢cin harcanan
zamanin disinda, bireyin sosyal gelisimi i¢in katilmis oldugu etkinlikler i¢in harcadigi zaman
oldugunu ileri siirmektedir. Dumazedier (1960) bos zamani, bir bireyin isten veya diger
gorevlerden kendini arindirdig1 ve dinlenme, eglenme ve sosyal basar1 veya kisisel gelisim

amaciyla kullandig1 zaman olarak tanimlamastir.

Karakiiciik (2019) bos zamanin ifade edilis bi¢imini, uyku, farz olan ibadetler gibi
zorunluluklarin olmadigi, bireyin bedenen, zihnen ve manen dinlenebilecegi ve tercihlerini
Ozgiirce yapabilecegi bir zaman dilimi olarak ifade etmektedir. Bu durumda Stebbins
(2001)’e gore bireylerin toplumsal yapisina yasadigi bolgelere gore degisiklik
gosterebilmektedir. Bos zaman, gerekli olanin 6tesindeki zamandir. Biyolojik olarak hayatta
kalmak i¢in yapilmasi gereken seyler icin harcanan zaman disinda kalan ve zorlama
duygularm minimum oldugu, istege bagli, kisinin kendine gére kullandigi zaman dilimi
olarak tanimlanmaktadir (Veal, 1994).
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Bos zamanin gelisimi

Alan yazin incelemesinde birgok tanimi olan bos zamanin gelisimi incelendiginde ise Antik
Yunan toplumunda, tefekkiir olarak tanimlanan, bireyin kendisine gerekli vakit ayirmasi, bu
nedenle calismaya maruz kalmamasi olarak diisiiniilmekteydi. Bunun yani sira antik
yunanda bos zaman iist sinif ile iligkilendirilmisti ve bireyleri sorumluluktan muaf tutmak
icin var oldugu diistiniilmekteydi. Bir tek seckinler bu yiiksek maneviyat seviyesine ulagsmak
icin zamana sahipken, geri kalanlar ¢aligmak zorunda birakilmaktaydi. Bu bireylerin
entelektiiel ve estetik olarak sivil faaliyetlere katilmalarin1 saglamis ve bu da toplumun
tabakalasmasina neden olmaktaydi (Juniu, 2000). Bat1 iilkelerin de ise bos zaman aktiviteleri
elit ve seckin yonelimler kapsaminda gelismis olsa da, bos zaman aktivitelerinin halka
yayilmasi ronesans ve reformasyon doneminde goriilmeye baslanmistir. Ancak bos zaman
diisiincesinin kitlelere etkin bir sekilde ulasmasi ve moda haline gelmesi sanayi devrimi ile

baglamistir (Aytag, 2017; Vogel, 2011).

Sanayi devrimi, iiretim ve teknolojik gelisimlerde koklii degisimler meydana getirmis bir
stirectir. Sanayi devriminin en 6nemli 6zelligi geleneksel liretim yontemlerinde vaz gegilip
modern iiretim yontemlerine gegilmesidir (Goral ve Karakiigiik, 2016). Sanayi devrimi ile
makinelesmenin artmasi emek ve is giicliniin azalmasina neden olmus beraberinde de
bireylerin bos zamani artmistir. Sanayi devrimi ile gelisen yasam standartlari, bos
zamanlarda yapilan etkinlikleri ve deneyimleri ¢esitlendirirken toplumlar bos zamani

degerlendirmede farkli yontemler ortaya ¢gikarmaya baslamislardir (Dalkili¢ ve Mil, 2017).

20. yiizy1l ile beraber sanayilesmis lilkeler basta olmak iizere diinyada yeni toplumsal
degerlerin ortaya ciktig1 goriilmiistiir. Buna gore toplumlarda ¢ok calisan bireylerin huzura
kavusamadigi rutin ve siradan ¢aligma programlari iste yabancilagsma, huzursuzluk, zihinsel
motivasyon eksikligi gibi sosyal ve toplumsal problemlerin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu
goriilmiistiir. Bu  sorunlarin  giderilmesi i¢in bos zamanin arttirilmasina ve
degerlendirilmesine 6nem gosterilmistir. Bos zaman, kiiltiiriin 6nemli bir bilesenidir. Ayrica
isten ve diger etkinliklerden daha fazlasidir. Giiniimiizde de her alanda goriilen gelisme ile

birlikte daha saglikli yagsam beklentisine sahip olabilmek i¢in her yastan insan bos zamanin
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oneminin farkina varmis ve hayatlarindaki tercihlerini bu yonde kullanmaya baglamislardir

(Karakiigiik, 2008; Torkildsen. 2005).

Basit sosyal sistemlerde bos zaman, eglencenin bir parcasidir ve geleneksel toplumlarin
giinliik caligsmalar1 genelde oyunlarla gegtiginden dolayi is ve bos zaman arasinda bir ¢izgi
olusmamustir. Ancak sanayilesme ile birlikte calisma saatlerinin giinliik 15 saati bulmas1 bos
zaman kavraminin Onemini ortaya cikardigi goriilmiistiir (Goral, 2020; Iskender, 2019;
Torkildsen, 2005). Siirekli gelisen teknolojinin insanlara bos zamanlar kazandirmasi ve son
yillarda insanlarin bos zamanlarini kullanis bigcimleri toplumlarinda gelisimi ile paralel
olarak ilerledigi belirtmistir. Geliserek artan bos zaman faaliyetleri bireylerin davranis

bi¢imini bununla birlikte de toplumlarin davranis bigimlerini etkiledigi goriilmektedir.

Diger taraftan insanlarin bos zaman davranislari toplumlarin gelismislik diizeylerini de
gostermektedir. Bos zamanlar1 degerlendirme bi¢imleri insanlarin sosyal iligkilerini, fiziksel
gbriimiinli, saglhik durumunu, psikolojik durumunu da i¢ine alan birgok alani
gelistirmektedir. Bu durum insan hayati i¢in ve toplumsal yasam i¢in bos zamanin
vazgecilmez bir unsur haline geldigini gostermektedir. Omay (2008) bos zamani sadece
calisanlar icin degil, toplumda yasayan tiim bireyler i¢in gegerli oldugunu belirterek
toplumlarda hakim olan ekonomik sistemin bireyleri sistemin devamliligini1 garanti altina
alacak bicimde tiiketime yonlendirerek mevcut sistemin, bireylerin bog zamanini maniple
etmekte oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle bos zaman yonetiminin bireyler i¢cin dnemli

bir unsur oldugu sdylenebilir.

Bos zamanin yOnetimi

Bos zaman, is hayatinin gerekliliginde ve zorunluluklardan kurtularak 6zgiirce davranig
sergilenen zamani ifade eder ve bireysel tercihleri kapsayan bir zaman dilimi olarak
tanimlanir. Bos zaman temel bir insan hakkidir ve hi¢ kimse cinsiyet, yas, irk, din, inang,
saglik durumu, engellilik veya ekonomik durum nedeniyle bu haktan mahrum
birakilmamalidir (Munusturlar, Kurnaz, Yavuz, Ozcan ve Karas, 2017; Sivan ve Ruskin,
2000). Ikinci diinya savasindan sonra hizlanan teknolojik gelismeler iiretimin

makinelesmesine sebep olmus, insan giicline olan ihtiya¢ bu sayede azalmis bu durumda
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insanlarin caligma saatlerinde diizenlemelere gidilmesi gerekliligi dogmus, iiretimde artma
meydana gelmis, insanlarin gelir seviyesi ylikselmis ve calisma saatleri azalarak bos
zamanlarin artmasina sebep oldugu goriilmiistir (Karakiigiik ve Akgiil, 2016). Bu nedenle
bos zaman kullanicilarinin bos zamanin ne oldugunu ve ne ise yaradigini anlamalari
gerekmektedir (Torkildsen, 2005), ¢iinkii bos zaman her kosulda, insanlarin yasam kalitesi

icin onemli hale geldigi goriilmiistiir.

Bos zaman kavraminin 6nemli noktasi hangi zamanin bos zaman oldugu ve bu bos zamanin
nasil ve nerede degerlendirilmesi gerektigidir (Oztas ve Kiylioglu, 2021). Bos zaman genel
olarak diisiiniildiigiinde bir¢cok faydasi vardir. Akgiil, Ertiiziin ve Karakiigiik (2018) bos
zamanin faydalari i¢in herkes, gegmisi veya katildigi faaliyetler nedeniyle farkli bos zaman
faydalarini algiladiklarini belirtmislerdir. Bunun disinda, psikolojik gelisim, bireyde benlik
diisiincesinin gelisimi, kisisel degerlerin artmasi, kisisel doyumun gelisimi, fiziksel olarak
hastaliklarin 6nlenmesi ve kontrolii, zihinsel yenilenme ve gelisimin faydalarinin oldugu
diisiiniilebilir. Ayrica sosyal gelisim, aile birlikteligi bunun topluma yansimasi ile toplumsal
biitiinliik, kiiltiirel gelisim, ekonomik gelisim, yeni is imkanlari, sagliga harcanan giderlerin
azaltilmasi, ¢evresel fayda olarak ta farkindaligin arttirilmas: ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi yani yasanilan ortami gelecek nesillere aktarimin saglanmasi gibi faydalar

oldugu da sdylenebilir (Bright, 2000).

Buradan hareketle zamanin yonetimi, bos zaman ve bos zamanin yonetimini de ortaya
cikartmaktadir. Bos zamani1 dogru kullanmak; hayatin idamesi i¢in zorunlu olarak ihtiyag
duydugumuz zamandan kurtularak farkli bir yasam olusturmay1 ve bu zamani verimli bir
sekilde kullanmay1 ifade etmektedir. Mutlu bir hayat i¢in zaman1 dogru yonetmek, daha ¢ok
bos zamani ortaya ¢ikartmayir ve ortaya c¢ikan bu bos zamani verimli kullanmay1

hedeflemektedir (Ayyildiz, Akgiil ve Karakiigiik, 2017).

Kapitalist sistemin egemen oldugu diinyada acimasizca devam eden c¢aligma miicadelesi,
insanlarin sevdiklerinin dahi yasam giiciinii tiiketecek boyutlara gelmektedir. Birgok iist
diizey idareci bu durumu elestirmek yerine ¢alismay1 6n plana ¢ikarmak ig¢in ¢alismay1

kutsallagtirmiglardir. Tanr1 insanin ¢aligmasini istedigi kadar onun dinlenmesini de ister.
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Insanin kazandig1 ekmegi mutlu bir sekilde yemesi i¢in zamana ihtiyaci vardir eger
kazandigin1 mutlu bir sekilde yiyemiyorsa bir siire sonra kazandigi ekmek azalir. Ayni
sekilde dogada insanin ¢alismasini, dinlenmesini ve yasamdan zevk almasini istemektedir

(Lafargue, 1999).

Bos zaman, ilk ¢aglardan giliniimiize kadar seckincilik ve smif ayricaligi ile 6zdeslestirilmis
(Torkildsen, 2005) ve insanlara yapmak istediklerini yapmalar1 zevk, mutluluk ve kendini
ifade etme pesinde kosmalari i¢in en iyi firsat1 saglamaktadir (Wang, 2010) Bu nedenle bos
zamanin yonetilmesi kisiden kisiye farklilik gosteren bir siiregtir. Yani insanlarin bos
zamanlarini nasil kullandiklar1 sosyal hayatlari, ekonomik durumlar1 ve egitim durumlarina
gore sekillendigi gibi bos zaman ile ilgili bilgiye sahip olmalar1 da bireyin yasam kalitesini
ayni diizeyde arttirmasini saglamaktadir. Stresle basa ¢ikmak ve becerilerin gelistirilmesi
gibi zihinsel olarak ve fiziksel olarak insanlarin gliclenmesine yardimci olacak faaliyetlerin
timil bos zaman igerisinde yapilan etkinlikler ile olmaktadir. Bu durum da bos zaman ile
ilgili bilgiye sahip olmakla mimkiindiir (Trenberth. 2005). Bireyin bos zamanlarinda
eglence ve haz yasama yetenegi oynanan oyunlarin tiirleri ve ¢esitleri, yapilan ise kendini
kaptirma yetenegi ve hatta insanlarin bos zamanlarinda televizyonda ne izlemeyi tercih

ettikleri bireyin kisiliginin ve i¢sel 6zelliklerinin bir yansimasidir (Barnett, 2006).

Karakiiciik (2008), Bos zamanlar1 iki tarafi keskin bir kilica benzetmektedir. Bu ifade bos
zamanin verimli ve verimsiz kullaniminda yasanilacaklar1 anlatmaktadir. Bireyin bos
zamanini degerlendirme sekli hayatini1 ve mensubu oldugu toplumun direk bir sekilde veya
dolayli olarak tiim yonlerini etkilemektedir (Akgiil ve Karakiiciik, 2015). Ciinkii zaman her
gecen glin biiyiiyen ve gelisen bir kavramdir. Sosyal hayati ve refah diizeyini gelistirmek
icin caligmak ve akademik olarak kendini gelistirmenin yani1 sira oyun oynamak ve eglenmek
de onemli olarak goriilmektedir (Cuhadar, Demirel ve Serdar, 2019). Bu yiizden bos
zamandan verim elde etmek igin etkili kullanilmast ve yonetilmesi gereklidir (Eranil ve

Ozcan, 2018).

Bos zaman verimli kullanildiginda, fiziksel saglik, psikolojik saglik, sosyal ve ekonomik

refah dahil olmak {izere yagsamin ¢esitli yonlerini etkilemektedir. Ek olarak stresin, fiziksel
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ve zihinsel saglik lizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirdigi i¢in, insanlarin stresle
basa ¢cikmalaria ve sagliklarin1 korumalarinda veya iyilestirmelerinde yardimci olmaktadir.
Kisaca bos zaman iyi yonetilip verimli kullanilir ise bireyin yasam kalitesine katki sagladigi

goriilmektedir (Wang ve digerleri, 2010).

Bos zamani verimli harcamak yasam1 amagl ve dogru kullanmanin temelini olusturmaktadir
(Ayyildiz ve digerleri, 2017). Bos zaman yo6netilmediginde sorunlara neden olabilmektedir
yani bireyi olumsuz davraniglara itebilmektedir. Bir¢cok birey bos zamanlarini saglikli ve
yapict bir sekilde kullanmak yerine plan yapmadan gegirmektedir. Bu tiir bos zaman
genellikle zaman 6ldiirmeyi ve can sikintisindan kaginmay1 icermektedir. Ancak bos zaman
kullanim1 bireyi etkiledigi kadar ¢evresini hatta yasadigi toplumu etkilemektedir. Ne yazik
ki cogu insanin bos zamanlarini nasil kullandigi hakkinda bir fikre sahip olmadigi

goriilmektedir (Wang ve digerleri, 2010).

Bos zaman yasam1 olumlu etkileyen ve yasamin her aninda yer alan bir kavramdir. Verimsiz
bir bos zaman yonetimi 6rnegin, uzun siire televizyon izlemek, bilgisayar oyunlari oynamak,
gereksiz olarak internet kullanmak ve anlik mutluluklar diginda bireyin bagka bir ¢abasi
yoksa, bireyin fiziksel, ruhsal ve sosyal olarak elde edecegi kazanimlardan uzaklastig
goriilmektedir (Karakiiciik ve Akgiil, 2016). Her ne kadar bos zaman yonetimi bireyin kendi
elinde oldugu sdylense de bu durum tamamen bireyin yasadigi ¢evre, ekonomik durumu

kendisinin ve ailesinin egitim durumu gibi bir¢ok etken ile iliskilidir.

2.2. Rekreasyon Kavrami

Bos zamanin ne anlama geldigi ve insanlara ne ifade ettigi ¢cagimizda énemli konulaerdan
biri olarak goriilmektedir (Torkildsen, 2005). Bos zaman igerisinde kisinin goniillii olarak
katildigt ve zevk alarak yaptigi, yaparken mutluluk duydugu etkinliklere rekreasyon
denilmektedir (Karakiiciik ve Basaran, 1996).

Latince “recreatio” kelimesinden gelen Rekreasyon; yenilenme, yeniden yaratilma veya
yapilanma anlamindadir. Tiirkce karsilifi bos zamanlar1 degerlendirme anlamina

gelmektedir. Insanlar, ¢esitli zamanlarda ortaya ¢ikan bos zamanlarinda; dinlenmek, saglik,
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gezme-gdrme, uzaklagmak, birlikte olma, yasamlarinda heyecan yaratma, farkli yasamlari
tanimak gibi bir¢ok amag i¢in, ev disinda veya ev i¢inde, agik veya kapali alanlarda, pasif
ya da aktif sekillerde, kent icinde veya kirsal alanlarda etkinliklere katilmaktadirlar.
Rekreasyon insanlarin bos zamanlarinda yaptiklart bu etkinlikleri ifade etmektedir
(Karakiigiik, 2008:58-59). Bunun dogrultusunda, rekreasyon, zamanin planli ve iyi
kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan ve bir zaman kullanim bdliimii olan bos zamanin, birey

-

tarafindan 6zglirce secilen etkinliklerle degerlendirilmesidir (Karakiiciik ve Akgiil, 2016).

Sekil 2.2. Bos zaman ve rekreasyon iliskisi (Karakiiglik ve Akgiil, 2016)

Herkesin esit bir sekilde sahip oldugu zaman igerisinde calisma disinda hayati idame
ettirmek i¢in yapilan isler i¢in ayrilan zaman dilimi serbest zamani, kiginin tamamen kendisi
i¢cin ayirdig1 ve diledigi gibi kullandigi zaman dilimi bos zaman1 ve bos zaman igerisinde
tamamen istege bagl ve kisinin kendisini yenilemesi, gelistirmesi, bedensel ve fiziksel

olarak dinlendirmesi i¢in gerceklestirdigi etkinlikler de rekreasyonu ifade etmektedir.

Arkelojik kazilarla elde edilen bilgiler sayesin de ilk insanlarin resimler veya heykeller
yaptigi bilinmektedir. Bu ugraslar ile ilgili diisiinceler genelde yasami idame ettirmek i¢in

yapildigt dogrultusundadir. Ciinkii bilim adamlari, ilk insanlarin ¢alismakla bos zaman
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arasinda bir ayrim yapmadiklarim1i belirtmektedirler (Hunnicutt, 2006). Tarim ve
hayvancilig1 6grenen toplumlarda avci gogebe hayattan yerlesik hayata gecisler baglamis ve
zamanla bu durum hiz kazanarak toplumsal siniflarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Yerlesik
hayatin gelismesi ile olusan koy ve kentlerde iist siniflara ait {iriinlerin alt siniftaki insanlar
tarafindan yetistirilmesi ve hasat edilmesi iist siniflara daha ¢ok bos zaman kazandirmistir.
Yerlesik hayatla birlikte daha ¢cok bos zamana sahip olan {ist siniflarin ¢esitli etkinliklere
katilarak eglenmeye zaman ayirmalari rekreasyon etkinligi olarak kabul edilebilmektedir.
Toplumsal gelismelerin devam etmesi ile birlikte bos zaman kavrami igerisinde olan
rekreasyonun insanlar tarafindan daha da degerli hale geldigi goriilmektedir. Sanayi
devrimiyle birlikte koyden kente olan gd¢ler ve bunun getirdigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degisiklikler, bireylerde daha ¢cok bos zamanin ortaya ¢ikmasini saglamigtir. Bos zamanin
icinde 6nemini arttiran rekreasyon, insanlar i¢in gelisim, dinlenme, yenilenme aract olarak
goriilmektedir. Glinlimiizde gelisen teknolojiyle birlikte yogun is temposundan uzaklagsma
istegi, hava kirliligi, sehirden uzaklasma gibi istekler rekreasyona yonlenmeyi arttirmaktadir

(Aytag, 2017; Asik, 2020; Goral ve Karakiiciik, 2016; Veblen, 2005).

Stebbins (2012) bireyin bos zaman aktiviteleri ile kendisini gelistirebilecegini dile
getirmistir. Birgok kisi rekreasyonu bir eglence kaynagi olarak gormektedir. Ayni sekilde
rekreasyon giindelik hayattan ve isle ilgili sorumluluklardan kagmak i¢in firsat olarak
diistintilmektedir (Kraus, 1997). Cogu tanimda rekreasyon yenilenme olarak anlatilsa da
aslinda rekreasyon =zorunluluklardan muaf olan etkinlikler olarak belirtilmektedir
(Torkildsen, 2006). Kraus (1997) rekreasyonu, kendi kendine yeterli, sorumlu, ilgili
vatandaglar gelistirmeye, ¢cevre gorevlileri yaratmaya ve yoksulluk, bagimlilik dongiilerini
kirmaya yonelik iyi planlanmis bir miidahale sisteminin hayati bir bileseni olarak

belirtmektedir.

2.2.1. Rekreasyonun temel ozellikleri

Rekreasyonun, gecmisten gilinlimiize yasanan olaylar ve gelismelerden dolayr bazi
degisimler gecirdigi gozlemlenmektedir. Bu degisimlerle birlikte rekreasyonun taninmasi ve

rekreasyona duyulan ilginin arttig1 goriilmektedir.
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Rekreasyon bir¢ok bilim adami tarafindan genellikle bos zaman i¢inde yapilan aktivitelerin
veya bu aktivitelerin zihinsel ve bedensel yararlarini kazanmak olarak goriilmektedir
(Ozdemir, Goger ve Karakiiciik, 2016). Ayrica rekreasyonel alanlarin kullaniminin bireyin
yasamina sagladigr olumlu katkinin yani sira yasamdan aldigir zevki de arttirabilecegi
soylenebilir (Ozavci ve Gdzaydi, 2022). Madrigal (2006) rekreasyonun, dogasi geregi
deneyimsel ve daha 6znel 6zelliklere sahip oldugunu belirtmektedir. Rekreasyon bireyin
bos zamaninda ve 0zgiir bir sekilde sectigi rahatlama, mutlu olma, kendini ispatlama gibi
ihtiyaclar karsilamak i¢in yaptig1 etkinliklerdir (Torkildsen, 2005). Bu dogrultuda bireyin
bos zamanlarin1 degerlendirme sekli kendi kisiligine, yasadigi topluma, kiiltiirel yapisina,
ekonomik imkanlarina gore sekillenmektedir (Karakiigiik ve Basaran, 1996). Bireyin

rekreasyona yonelmesindeki temel dzellikler ise sunlardir,

Bos zamanda yapilmaktadir.

Is degildir.

e Kar gayesi tasimamaktadir.

Rekreasyonda kisi: goniillii olarak ve tamamen kendi arzusu ile katildig1 etkinliklerde

bulunur.

e Rekreasyon faaliyetleri, katilana zevk veren, mutlu eden ve neselendiren bir tarzda
olmaktadir.

e Rekreasyon faaliyetleri, kisisel ve toplumsal fayda saglamaktadir.

e Toplumsal degerlere aykir1 degildir.

e Rekreasyon insan yasamindaki bos zamanin, fiziksel, sosyal ve ekonomik olarak
degerlendirilmesidir.

¢ Yemek yemek, uyumak gibi hayati 6nem tagimamaktadir.

e Her bireye farkli bir deger katar ve birey i¢in amactir.

e Fiziksel, psikolojik ve grup seklinde de yapilabilmektedir (Karakiiciik, 2008; Sevil, 2018;

Tezcan, 1994).

Rekreasyon belirtilen 6zelliklere sahip olup bireyin tamamen ihtiyaglarina cevap veren

faaliyetleri kapsamaktadir ¢iinkli rekreasyon, diinyada tiim insanlar i¢in ortak bir dil
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uygulamakla birlikte bireylerin ihtiyaci ve bu ihtiyacin doyum noktasi gesitlilik
gosterebilmektedir (Sevil, 2018).

Bazi durumlarda rekreasyonun temel 6zelliklerini etkileyen ve insanin kontrol edemedigi
stirecler yasanabilmektedir. Dogal afetler ve salgin hastaliklar gibi insanin kontrolii disinda
gelisen olaylar bunlara 6rnek gosterilebilir. Son yillarda diinyayi etkisi altina alan COVID-
19 pandemisinin rekreasyon etkinlilerini olumsuz yonde etkilemesi bunun en 6nemli 6rnegi
olarak gosterilebilir. Diinya Saglik Orgiitiiniin (WHO), 2019 koronaviriis hastaligini 11 Mart
2020'de resmen pandemi olarak ilan etmesi ile birlikte bir¢ok tilke pandeminin yayilmasini
onlemek icin sokaga ¢ikma yasaklari, karantina uygulamalar1 ve seyahat kisitlamalar1 gibi
onlemler almisglardir. Bu 6nlemler COVID-19'un yayilmasini kontrol etmek i¢in gerekli olsa
da kentsel niifusun refahi tizerinde istenmeyen olumsuz sonuglara yol actig1 gortilmektedir
(Rice ve ark. 2020). Dogada veya dogal alanlarda yapilan rekreasyon faaliyetleri insanlar
iizerinde olumlu psikolojik sonuglara katkida bulunmasi sebebiyle (Lackey, 2021) pandemi
doneminde yasanan olumsuz bu olaylarin rekreasyona 6zgii 6zelliklerin uygulanmasini

zorlastirdig1 goriilmektedir.

2.2.2. Rekreasyon yonetimi

Rekreasyonel etkinlikler bireyin tekrar hayatin i¢cinde yer almasin1 hatta kendisine daha iyi
imkanlar sunmasini saglayan etkinliklerdir. Bu nedenle rekreasyon etkinliklerine katilmak
giiniimiiz diinyasinda oldukca kisithh bir zamanda bireyin kendisi i¢in ayirdigi zaman
diliminde gerceklestirdigi diisiiniildiigiinde olduk¢a Onemli olmaktadir. Bu noktada
rekreasyon yonetimi de 6nem kazanmaktadir. Rekreasyon yonetimi bireysel olarak hayatta
yeni bakis agilar1 yakalamak ve hayati saglikli olarak devam ettirmek icin Onemli
kazanmaktadir. Bir taraftan bireysel ve toplumsal faydalari, ekonomik getirisi, kiiltiirel ve
tarthi mirasin korunmasi i¢in yararlari, diger taraftan ¢evreye ve topluma olan olumsuz
etkilerinden dolay1r rekreasyonel yasamin yonetilmesinin olduk¢a ©nemli oldugu

bilinmektedir (Karakiigiik, 2008).

Yonetim, bir oOrgiitiin belirlenen hedeflere ulasabilmesinde eldeki beseri ve maddi

imkanlardan yararlanarak en yiiksek verimi elde etme siirecidir. Bu siiregte yoneticinin sahip
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oldugu bilgileri ve hangi yeteneklere sahip olmas1 gerektigini bilmesi (Dale, 1996) gibi bir
insanin da rekreasyon etkinliklerinde en {ist diizeyde verim alabilmek icin gerekli bilgi ve
yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Yonetici orgiitte beseri ve maddi imkanlar etkili
ve verimli kullandiginda orgiitii ileri tasiyabilir ve hedeflere ulasmasinda kolayliklar
saglarken, tersi durumda oOrgiitii hedeflerinden uzaklastirabilir. Buna benzer olarak birey bos
zamanlarin1 degerlendirirken gerekli onlemleri alir ise hedeflerine ulasabilir ve kendisini
ileriye tasimada kolayliklar saglayabilir, tersi durumda ise kendisi veya topluma karsi atipik
davranislar ile birlikte yine kendisine ve topluma karsi faydasiz ve yikict olabilir

(Karakiigtik, 2019).

Rekreasyon yonetimi, yasanilan ¢cevreye gore kiiclik alanlardan biiyiik alanlara gore farklilik
gosteren birgok faaliyeti kapsamaktadir. Zamanla bu faaliyetler geliserek rekreasyon
alanlarim ve faaliyetlerini i¢ine alan bir¢ok rekreasyon organizasyonunu olusturdugu
goriilmektedir. Yapilan etkinlikler ve bu etkinlikleri yiiriiten yoneticiler degisse de tiim
yonetimlerde oldugu gibi rekreasyon yonetiminde de gerekli olan belli baslh islevlerin
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Herhangi bir yonetim anlayisi rekreasyon yonetimi i¢in
kabul edilse de rekreayon yonetiminde yoneticinin kendini adamasi, enerjik yapisi ve verdigi
hizmetin kalitesi rekreasyon yonetimi i¢in ayr1 6zellikleri temsil etmektedir (Karakiigiik,

2008; Sevil, 2018).

Rekreasyon yonetimini etkileyen en Onemli unsurlar bireysel ve toplumsal yasami da
etkileyen ekonomik, egitim ve kiiltiirel faktorler gibi 6nemli degerlerdir. Roberts (1997)
Insanlarin ekonomik durumu bos zaman firsatlarmin genisliginin tatmin edici bir
gostergesidir, ¢linkii 6deme giicli diger bir¢ok engelin iistesinden gelebilir seklinde
aciklamaktadir. Insanlar yasamlar1 boyunca bir¢ok etkinlige katilmaktadirlar, bunlarin
cogunlugunu ekonomik durumlar belirlemektedir. Ekonomik gelismisligi yiiksek olan
toplumlarda bireysel veya toplumsal olarak rekreatif etkinlik gesitliligi ve bu cesitliligin
yaygin olmasi rekreasyon yonetimini de etkilemektedir. En az gelirle en yiiksek faydayi elde
etmek yoOnetim kabiliyetidir bununla birlikte rekreasyonel etkinlikleri yonetmek ig¢in
ayrilabilir bir gelirin olmas1 rekreasyon faaliyetlerinde de degisikliklerin olmasina neden

olabilmektedir (Karakiiciik, 2008).
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Bireyin hayatinin her aninda sistemli olarak aldig1 ve siirekli olarak bunu yasadigi egitim,
toplumsal yasamin belirli bir diizen igerisinde devam etmesi i¢in toplum tarafindan
olusturulan bir yap1 olarak adlandirilir ve en belirgin 6zelligi toplumsal olmasinin yani sira
toplumun kiltiirinii yansitmasidir (Aslan, 2017). Rekreasyonel etkinlikleri etkileyen bir
diger faktér olan egitim bireyin sosyal konumunu elde etmesinin bir yolu olarak
goriilmektedir. Egitim seviyesinin yiikselmesi rekreasyonel etkinliklere katilimi ve

rekreasyonel etkinligin gesitliligini arttirmasini etkilemektedir (Karakiigiik, 2008).

Egitim ile birlikte gelisen kiiltlir toplumsal hayatin bir pargasini olusturmaktadir. Kiiltiir bir
ulusun diisiince ve deger birlikteligini biinyesinde tutan diisiinsel, sanatsal, teknik ve felsefi
gibi tim tretim ve mevcut varliklar olarak tanimlanmaktadir (Oguz, 2011). Giingor
(2007)’de kiiltiirii birlikte yasayan toplumlarin karsilastiklart sorunlara iirettikleri ¢6ziim
yollarinin zamanla kalict hale gelerek toplumun geneline yansimasi olarak adlandirmaktadir.
Buna gore rekreasyon yonetiminde kiiltiirlin etkisi yasanilan toplumun deger yargilarinin
bireyin bos zamanlarini degerlendirirken g6z oniinde bulundurdugu ve buna gore hareket
kabiliyetini gelistirmesi ile kendisini gostermektedir. Ciinkii kiiltiir bir toplumun yasayis

bigimini belirleyen en 6nemli kaynaklardan bir tanesi olarak bilinmektedir.

Ekonomik durum, egitim seviyesi ve kiiltlir bir toplumun yasayisini belirledigi gibi bos
zamanin kullanimmi ve bununla birlikte rekreasyon etkinliklerinin ¢esitliligini ve
rekreasyona katilimi etkiledigi de sdylenebilir. Ayn1 sekilde gelisen ekonomik durum ve
bununla paralel olarak egitim seviyesi ve Kkiiltiirlin gelismesi rekreasyon ydnetiminin

uygulanigini da belirledigi sdylenebilir.

YoOnetim kavrami

Y 6netimin tarihi, insanlarin bir araya gelerek iiye olduklari topluluklar: bir arada ve diizenli
bir sekilde tutmak i¢in kurumlar ve drgiitler olusturmasina kadar dayanmaktadir. Insanoglu
ozellikle bir arada yasamaya basladig1 ilk zamandan bu yana kendisini ve {iyesi oldugu
toplulugu hayatta tutabilmek icin gii¢lerini birlestirmek, doga ile miicadele etmek gibi bir¢ok
faaliyette bulunduklar1 bilinmektedir. Bu faaliyetlerin ortaya ¢ikmasi icin ise bir yonetimin

icra edildigi gortlmustir (Yetim, 2019). Mezopotamya’da, Roma’da ve Yunan
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medeniyetlerinde insanlar bir arada yasamis ve belli bir yonetim tarzi belirlemislerdir. Bu
ornekleri en iyi sekilde bize gosteren idari ¢aligmalarin sonuglari, politik uygulamalarin
verimliligi, devasa mimar1 Orneklerin insast ve giiniimiize kadar gelmesi ve gelistirilen
muhasebe sistemleridir. Bu ornekler ile birlikte yonetim, geg¢misten giinlimiize kadar

binlerce yildir var olmus ve siirekli gelismektedir (Nisanci, 2015).

Yonetim, insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen bir bilim dali olarak
degerlendirilmesinin ise yeni oldugu bilinmektedir (Parlak, 2016). Yonetim 18. Yiizyilin
ikinci yarisina kadar, isletmelerin basitge yliriitiilmesi olarak diisiiniilmiistiir. Bu tarihten
sonra ise yonetim alaninda bilimsel ¢aligmalar hiz kazanmis ve bu ¢aligmalarin en 6nemli
sebebi de sanayi devriminin gerc¢eklesmesi ile birlikte sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yasamdaki degisiklikler olarak kabul edilmistir (Nisanct, 2015). Yirminci yilizyil ile birlikte
de bir bilim dal1 haline gelen yonetim bir¢ok calisma ile birlikte bir disiplin haline gelmistir

(Kog ve Topaloglu 2012).

Yillardir yonetimin tanimi yapilmis ve farkli sekillerde ifade edilmektedir. Alan yazin
incelendiginde, bunu gérmek miimkiindiir. Y6netim, 6nceden belirlenmis ortak bir amag igin
bir araya gelen insanlarin yaptigi etkinlik olarak tanimlanmaktadir (Ersan, 2007). Yani
Insanlik tarihinin baglangicina kadar uzanan ve tiim faaliyetleri igine alan bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Turgeon, 1989). Buradan hareketle yonetim, en basta insan kaynagi
olmak tlizere maddi tiim imkénlar1 ve zaman1 verimli bir sekilde kullanmak i¢in yapilan
islerin biitiinlinii olusturmaktadir. Bir baska ifade ile bir grubu belirlenmis hedefler
dogrultusunda hedeflere dogru yonlendirme, grubu bir arada tutma, grup iiyeleri arasinda is

boliimiinii ve iletisimi saglama ¢abalari olarak ta tanimlanmaktadir (Eren, 2009).

Drucker (2000) yonetimin ilgi alanini insanlar ve insanlarin yonettigi kurumlar olarak
gormektedir. Buna benzer olarak Sunay (2017) yOnetimin, insanla ugrasan bir bilim
oldugunu belirterek, insanin toplum i¢indeki yagaminin geregi olarak diger insanlar ile olan
iletisimini inceledigini belirtmektedir. Taylor (1911) Yonetimin amacini genel olarak, her
bir insanin kendi maksimum verimlilik durumuna yani dogal yeteneklerini kullanabilecegi

isi yapabilmesini saglamak olarak tanimlamistir. Fisek (2015) ise yonetimi amag olarak
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degerlendirmis ve yonetimin toplumun farkli kesimlerinin yasamlarim1 diizenleyen ve bu
kesimlerin bireylerinin en kisa siirede amaclarini gerceklestirmek i¢in yaptig1 faaliyetler
olarak tanimlamaktadir. Yonetim biliminin gelisiminde biiylik rol oynayan Fayol (2008)
yOnetimi, gelecegi planlama, Orgiitleme, organizasyon, yapilan isin koordinasyonunu

saglama ve en sonunda yapilan isi kontrol etmek olarak tanimlamaktadir.

Y Onetim vaklasimlari

Y 6netim biliminin bilimsel olarak ortaya ¢iktig1 sanayi devrimine kadar olan siiregte gegmisi
Insanligin baslangicina dayanan bir yénetim anlayist her dsnemde var olmustur. Siimerlerin
vergi sistemini uygulamasi, misirhilarin pramitleri yapmasit Osmanli Devleti’nin ii¢ kitaya
hiikkmetmesi ve buna benzer olan Roma Imparatorlugunun uzun yillar biiyiik bir toprak
parcasina hilkmetmesi, iyi yOnetimlerin 6rnegini gostermektedir (Sunay, 2017). Temeli
buhar makinasinin icadi ile baslayan sanayi devrimi ile yonetim ilk bilimsel diislinceleri de
beraberinde getirmis ve yonetim bilimsel bir kavram olarak ele alinmaya baslanmstir.
Yonetim, insanlarla iliskilidir ve hedeflerin insanlar araciligi ile basarilmasidir. Hedeflere
ulasabilmek i¢in insan, hammadde ve sermaye gibi faktorlere ihtiyag vardir ama sadece elde
bulundurulmasi hedeflere ulagmakta yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle eldeki kaynaklarin

diizenli bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Yildirim, 2014).

Drucker (2014) organizasyonun tek oldugunu ve dogru organizasyon ¢aligmalarinin siirekli
devam ettigini belirtmektedir. Bilginin ve teknolojinin sebep oldugu degisim ortami orgiitsel
yapilar1 da etkilemis degisen bu sartlara ayak uydurmak i¢in ve siirdiiriilebilirliklerini
korumak igin yonetim sekillerinde de degisimler yasandigi goriilmektedir (Ozer, 2019).
Sanayi devrimi ile birlikte kiigiik aile isletmelerinden biiyiik ¢apta fabrikalara doniisen
isletmeler, iiretimi ve kaliteyi arttirmak igin gesitli uygulamalara gitmislerdir. isletmeler,
yasanan bu gelismeler ile birlikte zaman la ¢ogunlugunu insanlarin olusturdugu farkl
sorunlar ile karsilasmislardir (Nisanci, 2015). Bu sorunlari agsmak igin ¢esitli ¢alismalar
yapilmis ve yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlugu insan lizerine olmustur. Zamanla bu ¢aligmalarin
kendi igerisinde gelismesi ile birlikte yonetim anlayislarinda da gelismeler yasanmistir.

Kisacas1 maddi, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik etmenlerden etkilenen yonetim, birgok
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caligmaya konu olmus ve zamanla bu ¢alismalarin da kendi i¢inde gruplandigi gériilmiistiir
(Nisanci, 2015) ve sonradan gelisen her sistem bir dnceki sistemi gelistirerek devam

ettirmistir.

Yonetim yaklasimlar: temelde dort bolimde incelenmektedir. Bunlar; buhar makinasinin
icadina kadar olan endiistri 6ncesi yonetim yaklasimi, buhar makinasinin icadi ile baslayan
endiistriyel gelisim ve sanayi devriminin getirdigi klasik yonetim yaklagimi, 1940’11 yillar
ile insan ihtiyaclarinin 6n plana ¢iktig1 insan iligkileri (neo klasik) yonetim yaklagimi ve
1980’11 y1llarla beraber yonetim yaklagimlarinda yeni gelismelerin yasandigi cagdas yonetim

yaklagimlaridir (Sunay, 2017; Yetim, 2019).

Klasik yonetim yaklasimi

Sanayi devrimi ile baglayan ve ikinci diinya savasina kadar siiren yonetim yaklagimidir.
Sanayi devrimi ile aile sirketlerinin yerini biiyiik igletmeler almis, miilk sahiplerinin yerini
de profesyonel yoneticilerin aldigi goérilmiistiir. Ayrica iretim sistemindeki sikintilart
ortadan kaldirmak, {iretim miktarini1 ve kalitesini arttirmak icin ortaya ¢ikmis bir yonetim
yaklagimi olarak bilinmektedir (Yildirim, 2014). Klasik yonetim yaklagiminda, yonetim
bilimciler verimliligi arttiracak bir orgiit yapis1 kurmak icin calismislardir ve caliganlar

Oonemsememis tamamen iiretmeye odaklanmislardir (Sahin, 2004).

Yoneticiler, belirlenmis olan ¢ok sayida hedefi gerceklestirmek i¢in bircok faaliyeti yerine
getirmektedirler (Yildirim, 2014) ve bu dogrultuda bazi yonetim yaklagimlari gelistirilmistir.
Bunlardan ilk donemi temsil eden klasik yonetim yaklagimidir. Klasik donem anlayisinda
birgok diisiince vardir, alan yazinda en ¢ok karsimiza ¢ikan ve giiniimiizde dahi yonetimin
evrensel ilkeleri olarak kabul edilen Frederick Winslow Taylor’un liderligi ile baslayan
“Bilimsel Yonetim Yaklasimi1”, Henri Fayol’ un “Yonetim Siireci Yaklasimi” ve Max

Weber’in “Biirokrasi Yaklagimi”dir (Schermerhorn, 1996: 233).
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Frederick Winslow Taylor’un liderligi ile baslayan bilimsel yonetim yaklasimi

Yirminci ylizyilin baslarinda Amerikan ekonomisinin hizli biiyiimesine karsin iiretim
tekniklerinin bilimden uzak olmasi Frederick Winslow Taylor’1 harekete gegirmis ve liretim
tekniklerinin bilimsel olarak yapilmasi igin ¢alismalar baslatmistir. Taylor bilimsel olarak
verimliligin artmasina katki saglamak ve artan verimlilikle birlikte igveren ve personelin
daha fazla pay alabilecegini savunmustur. Calismalar1 genelde gézleme dayali olan Taylor,
israf ve kayiplara yol agan sorunlara gergek ¢oziimler lireterek daha fazla ve kaliteli iiretim
yapmay1 hedeflemistir ve bu galismasini dort temele dayandirmistir (Kocabas, 2021; Yetim,
2019).

- Yonetimde bilimsel yollarin uygulanmasimi saglamak ve kullanilan bu uygulamalarin
gelistirilmesinin saglamasi.

- Personel se¢iminin bilimsel olarak yapilmasz.
- Segilen personelin bilimsel olarak gelistirilmesi.

- Yonetim kadrosunda olanlar ile isciler arasinda samimi iligkilerin gelistirilmesinin
saglanmasi.

Taylor’a gore yukaridaki temel ilkelerin yani sira isletmede verimliligin ve kalitenin
arttirilmasi i¢in siki bir disiplinin olusturulmasi ve sartlarin olgunlastirilmasi saglanmalidir.
Bu sayede Taylor personelin verimliligi artar personelin verimliligi arttiginda isletmenin
kazanci artar isletmenin kazanci arttiginda da personelin payina diisen gelirin artacagini

savunmustur (Dale, 1996; Kocabas, 2021; Yetim, 2019).

Henri Fayol’un vOnetim siireci vaklasimi

Klasik yonetim yaklasiminin ikincisi olan yonetim siireci yaklagimi Henry Fayol’un
onciiliiglinti yaptig1 ve gliniimiizde etkisini devam ettiren, planlama, orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve denetleme gibi yonetim fonksiyonlarini i¢ine alan ve bununla adlandirilan
bir yonetim yaklasimidir. Fayol ydneticilerin basarisin1 bu siireglerin dogru bir sekilde

uygulanmasina ve takip edilmesine bagli oldugunu savunmustur (Yetim, 2019)
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Yoneticiler, belirlenmis olan ¢ok sayida hedefi gerceklestirmek i¢in bircok faaliyeti yerine
getirmektedirler (Yildirim, 2014). Bu yiizden Fayol bir orgiitte ne kadar iist seviyede
yonetici olunursa olunsun yonettigi Orgiitiin faaliyetlerinin teknik bilgisine de sahip
olunmasi gerektigini savunmustur (Dale, 1996). Fayol, yonetim calismalarinda yoneticilere
ornek olan, sorun ¢6zmede ve gelecek i¢in rehberlik eden bir yonetim 6gretisinin olmadigini
savunmustur. Bu nedenle yonetim egitiminin ilkokuldan baslayarak yiiksekogrenime kadar
devam etmesi yliksekogrenimde ise herkesin alanina goére planlanmasi gerektigini

vurgulamistir (Sengiil, 2007).

Fayol, insanlarin isten kagma, tembellik etme, sorumluluk almama gibi dogal davraniglari
oldugundan ydneticilerin astlarina giivenmemesi, onlarin takip edilmesi, onlara eslik
edilmesi ve onlar1 kontrol etmek gerektigini savunmustur (Eren, 2009). Fayol’un Yo6netim
stireci yaklasimi, diger klasik donem kuramcilari gibi insanlar arasi iligkileri onemsememis,
insan1 bir makine gibi gérmiistiir. Bunun yerine organizasyonun yapisi ve verimliligini nasil
daha ist seviyeye ¢ikartmanin yollar1 {izerine durmustur, bu yiizden de elestirilmistir (Ozer,
2019; Secgtim ve Erkul, 2020). Ancak Fayol’un giiniimiize kadar gelen ve 6nemini koruyan
yonetim fonksiyonlar: bir¢ok isletme i¢in yol haritas1 olmaya devam etmektedir. Sadece
isletmeler degil bunun yaninda bireyin veya toplulugun bir organizasyona girmeden dnce
yapmast gerekenlerin planlamasini yapmasit ve bu planlarin sonuglandirilmasini takip
etmesi, bunun bir O0rnegini gostermektedir. Fayol’un diisiinceleri mevcut donemdeki
yoneticilerin yan sira iist diizey birgok yoneticinin hedeflerini ve faaliyetlerini etkiledigi

goriilmiistiir (Dale, 1996).

Max Weber’in biirokrasi yaklasimi

Y 6netimin temel konularindan biri olan ve gilinlimiizde bile etkisini hissettigimiz biirokrasi,
calisanin is bolimiinii ve herkesin isinde uzmanlagmasinin yani sira merkezilesmis bir
hiyerarsik yapiy1 ifade etmektedir. Biirokrasi kurumsallagsmis yapilarda olmasi gereken
diizeni ve yapry1 ifade etmektedir ve drgiitlerin yapisal gelisimine katki saglamaktadir (Ozer,
2019; Parlak, 2016). Weber orgiitlerin diizenli ¢alismadigini ve bu orgiitlerin sistemli olarak

caligmasi i¢in ideal yOnetim yaklasiminin biirokrasi yaklagimi oldugunu savunmustur
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(Yildirim, 2014). Weber’ci yaklasimda biirokrasi olani1 degil olmasi gereken ideal bir yap1
goriinimiindedir (Fisek, 2015) ve kamu veya &zel sektor olsun personel sayisina gore
igyerinin hacmi, ¢alisanlarin vasifli, yar1 vasifli ya da vasifsiz olarak belirlenmesi, belirli
sayida liretim yapmasi ve liretimin yan sira ¢iktisinin olmasi gibi 6zelliklere sahip olmasi

biirokrasinin temel 6zelliklerini tasidigini gostermektedir (Ozer, 2019).

Biirokrasi yaklagimi yonetim i¢in amaclara gii¢lii ve akilct bir sekilde ulastiracak saglam bir
yapiy1 olusturulmasi i¢in ideal bir yapr goriiniimiindedir. Biirokratik yaklagimda da diger
klasik yaklasimlarda oldugu gibi 6rgiit kapali bir yapidadir ve verimli bir sekilde tiretmenin

yonetimde her seyden once gelen bir amag oldugu goriilmektedir (Eren, 2009).

Bilimsel yonetim yaklasimi, yonetim siireci yaklasimi ve biirokrasi yaklasimi, klasik
yonetim yaklasiminin temel yaklasimlarini temsil etmektedirler. Temelde insani sosyal
olarak dnemsemeyen sadece is giicii olarak goren ve orgiit yapisinin olusturulmasi lizerine
caligmalar yapan donemi temsil eden yaklasimlardir. Bu dogrultuda klasik yonetim
yaklagimi iki temel unsuru vurgulamistir, ilki giinliik faaliyetlerin yapilmasinda insan
faktoriiniin makinalarin yani sira nasil verimli kullanilabilecegi, ikincisi ise Orgiitiin resmi

bir yapisinin olusturulmasidir (Ozer ve Ciftci, 2022).

Neo-klasik yonetim yaklasimi

Klasik yonetim yaklagimi 1930’lu yillara kadar 6rgiitlerde tek yonetim kurami olarak kaldig:
gorilmistiir. 1929°da diinyay1 etkisi altina alan biiylik ekonomik buhran ve isletmelerde
yasanan organizasyon eksiklikleri klasik yonetim yaklasiminin yetersizligini ortaya
cikartmistir. Neo klasik yonetim yaklagimi klasik yonetimdeki insan unsurunu aragtirmis ve
eksikliklerini ~gidererek yeni kavaramlar olusturmustur (Parlak, 2016). Insanmn
organizasyondaki baskin roliiniin etkisi bilim adamlarin1 yeni arastirmalara yonlendirdigi
gorilmistiir. Neo klasik yonetim yaklasiminda yapilan ¢alismalar insan faktoriiniin orgiitler
icin degerini, insanin ¢alismalardaki baskin roliinii ve iiretime etkisini ortaya ¢ikartmistir

(Ekinci, 2019).
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Neo klasik yonetim yaklagiminin temelini howthorne arastirmalar1 olusturmaktadir. Elton
Mayo’nun onderliginde gergeklestirilen ¢alismalarin sonucunda, yonetim yaklagiminin
geligtirmesinin yan1 sira c¢alisanlar igin, sosyal alanda da gelisimler saglandigi
gozlemlenmistir. Organizasyondaki ¢alisanlarin yasanilan toplumun bir pargasi oldugu ve
bir¢ok ihtiyacinin oldugunu belirterek, isletmedeki verimliligin arttirilmasi i¢in devamli
personelin cezalandirilmasi ve bir robot veya makina gibi ¢aligtiritlmasinin yerine personelin
caligma kosullarinin diizeltilerek ve gelistirerek sosyal bir birey olduklarinin hissettirilmesi

caligma verimliliginin arttig1 gdstermistir (Ersan, 2007; Ozer, 2019).

Neo klasik yonetim yaklasimi, drgiitleri sosyal bir yap1 kabul ederek insan iliskilerine 6nem
veren bir yaklasim olarak goriilmektedir. Neo klasik yonetimin ydnetim bilimine
katkilarindan biri de personelin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini karsilamasi sebebi ile

modern yonetim yaklasimina katkist oldugu sdylenebilmektedir (Oztiirk ve Demir, 2017).

Modern yonetim vaklasimi

Stirekli gelisen ve degismekte olan teknoloji, ekonomi ve sosyal yasam sebebi ile klasik ve
neo-klasik yonetim yaklasimi yonetim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz kaldigi
goriilmiistiir ve yeni arastirmalarin yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Insan faktériine
klasik yonetimin ve neo klasik yonetimin iki farkli sekilde bakist yeni bir yonetim modelini
gerektirmistir. Klasik yaklasgim daha ¢ok orgiitsel yaklagimi 6n planda tutmus neo-klasik
yaklagim ise oOrgiitsel yapinin yaninda insan iliskilerini 6n planda tutmustur (Sunay, 2017).
Modern diisiince; organizasyonu, organizasyona bagli personeli, organizasyonun
hedeflerini, organizasyon i¢indeki personelin davraniglarini yani organizasyonun biitiiniiyle
olan iliskileri kapsamaktadir. Bunun yaninda modern yaklagimda ¢evre ve gevre iliskileri bir
sistem olarak goriilmiis ve inceleme konusu yapilmistir (Topaloglu, 2011). Modern yénetim
yaklagimu, klasik yonetim yaklagimi ve neo-klasik yonetim yaklasimindan daha genis ve ¢cok
yonlii organizasyona dayanmaktadir ve bu durum modern yonetim yaklagimini daha yaygin
hale gelmesini saglamistir (Parlak, 2016). Modern yonetim yaklasimi yonetime yeni teoriler

gelistirmistir, bunlardan en 6nemlileri sistem ve durumsallik yaklagimidir.
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Sistem vaklasimi

Sistem yaklasimi, bir yapi olarak disiplinden ¢ok yasanan olaylarin ve gelismelerin
incelenmesinde yliriitiilen bir bakis agis1 olarak bilinmektedir. Sistem yaklagiminin amaci,
yonetimin diger olaylar ve ¢evre ile olan iligkisini incelemektir (Kogel, 2018). Sistem
yaklasiminda organizasyonun yani ana sistemin bagimsiz olan ancak birbiri ile iletisimi ve
bagi olan parcalardan yani alt sistemlerden meydana geldigi belirtilmektedir (Ramasamy,
2009). Sistem yaklagimi, orgiit igindeki ve bagimsiz olan her bir alt birimde yasanan
herhangi bir olayin 6rgiitiin tiim yapisini etkileyebilecegi gibi orgiit disindaki yasanan her

olayinda orgiitiin yapisini ve isleyisini etkileyebilecegini anlatmaktadir.

Durumsallik yaklasimi

70’11 yillardan itibaren sistem yaklasimi yerini yapilan arastirmalarla birlikte durumsallik
yaklagimina birakmistir. Yonetim yaklasimlarinda yeni gelisen her yaklasim birbirinin
eksigini tamamlamak icin gelistigi goriilmektedir. Durumsallik yaklagiminin daha once
gelistirilen yonetim yaklasimlar: ile bir baglantis1 oldugu goriilmektedir. Durumsallik
yaklagimin1 etkileyen en o6nemli faktorler teknoloji ve cevredir. Bu faktorlere gore
yonetimde degisiklikler goriilebilir. Gelisen teknoloji ve degisen ¢evre kosullari her seyi
etkiledigi gibi yoOnetimi de etkilemektedir. Durumsallik yaklagimi her oOrgiitiin kendi
yapisina, personel kriterlerine, cevresel durumuna gore bir yonetim tarzi belirler ve bu yonde

ilerleme kaydetmektedir (Sunay, 2017; Yetim, 2018).

2.2.3. Rekreasyon ve yonetim fonksiyonlari iliskisi

Yonetim, hedefleri gergeklestirmek icin eldeki tiim imkanlar etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasidir. Yonetim, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi i¢in olmazsa olmaz bir
islevdir. Yonetimin kavraminda bir baska yaklasim ise yonetim fonksiyonlarinin etkili bir
sekilde kullanilmasidir. Hedefler i¢in gelecegi diisiinerek yollar olusturmak (planlama), bir
yapimin olusturularak diizen igerisinde hareket edilmesi (Grgiitleme, organizasyon),
calisanlarin bu diizen igerisinde hedeflere ulagsmak igin yoneltilmesi (yoneltme), hedefler

icin kaynaklari, ¢aligsanlar1 ve tiim imkanlar1 bir araya getirmek (koordinasyon), tiim yapilan
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islemlerin hedeflere ulasmak icin diizenli bir sekilde yapilip yapilmadigini denetlemek
(kontrol) Fayol tarafindan gelistirilen yonetim fonksiyonlaridir. Yonetim fonksiyonlari,
bir¢ok organizasyonda kullanilmasinin yani sira rekreasyon etkinlikleri dahil bireyin
hayatinin bir¢ok alaninda yer almaktadir (Sevil, 2018; Sengiil, 2007). Sekil 3’te gosterildigi

gibi Fayol’un yonetim fonksiyonlar1 birbirini takip eden bir siireci kapsamaktadir.

Sekil 2.3. Fayol’un yonetim fonksiyonlar1

Rekreasyon, bir aktiviteye goniillii olarak katilan bireye aninda ve dogal bir tatmin saglayan
degerli bir bos zaman deneyimi olarak kabul edilmekte olup spor, oyun, el sanatlari, sahne
sanatlari, giizel sanatlar, miizik, drama, seyahat, hobiler ve sosyal faaliyetler gibi ¢ok genis
bir faaliyet yelpazesini igerebilmektedir. Bireysel veya grup olarak yapilan rekreasyon
kisinin yasam1 boyunca sik sik dahil oldugu ekinlikler olarak goriilmektedir ve bireyin haz
almasini saglayan, kisisel gelisimini arttiran, bilgi ve becerilerini gelistiren amaglar
glitmektedir (Kraus,1997; Stebbins, 1982). Bireyin bu faaliyetlerini ger¢eklestirmeden dnce
kendi sartlarina gore hangi tiir etkinlige katilacagini 6nceden belirlemesi ve bu etkinligi nasil
gergeklestirecegi, bunun sonucunda nasil kazanimlar elde edecegi diisiiniildiigiinde
rekreasyon etkinliklerinin yonetiminde de yonetim fonksiyonlarinin kullaniminin énemli
oldugu sdylenebilir. Insanlarin Fayol’un organizasyonun amaglarina ulasmasinda kullandig1
yonetim siireci yaklasiminda oldugu gibi rekreasyonel etkinliklerini de bir siirece bagl
kalarak yOnetmesi bos zamanin verimini ve rekreasyondan elde edilen fayday:

arttirabilmektedir.

Rekreasyon yonetimi, yonetim fonksiyonlar1 agisindan rekreasyonel etkinliklerin
planlamasi, organizasyonu, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve denetimi seklinde ifade
edilebilmektedir (Sevil, 2018). Rekreasyon yonetiminde planlama, insanlara bos

zamanlarinda olanaklar saglamada yer alan en 6nemli siireclerden biridir (Torkiltsen, 2005).
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Rekreasyon planlayan kisinin temel amaci, en uygun maliyetle, dogru alanda, dogru

zamanda dogru etkinligi planlamak olmalidir (Bulut, 2019).

Organizasyon, amaglari1 ger¢eklestirmek i¢in is birligi icinde olan grubun koordine edilmis
faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Ersan, 2007). Rekreasyon yOnetimi igin organizasyon,
yapilmasi planlanan rekreasyon etkinliginin bireyin elindeki imkanlar dogrultusunda secilen
rekreasyon etkinligi ve bireye kazanimlarinin sistemli bir sekilde belirlenmesi olarak

tanimlanabilir.

Organizasyon, bir organizasyonda bireylerin hedefler dogrultusunda istekli hale getirmek ve
faaliyete gecirmek i¢in yapilan ¢aligmalardir (Fayol, 2012). Planlanan etkinlige bireyin veya
grubun istekli bir sekilde yonlendirilmesini saglamak rekreasyon yonetiminde organizasyon
stirecinin ger¢eklesmesi i¢in yapilan calismalar olarak sOylenebilir. Bireyin yanlig
giidiilenme ile yonelecegi rekreasyonel etkinlikler dnceden belirlenmis olan hedeflerin

gerceklestirilmemesine sebep olabilir.

Koordinasyon, amaglar dogrultusunda yapilan islemlerin tiimiinii birlestirmek, uyumlu hale
getirmek ve birbirine bagli bir sekilde hareket etmelerini saglamak olarak tanimlanir. Farkl
bir ifade ile orgiitiin sahip oldugu beseri ve maddi kaynaklar1 hedeflere uygun hale getirmek
olarak da tanimlanabilir (Ozer, 2019). Ayn1 sekilde rekreasyon yonetiminde koordinasyon
bireyin sahip oldugu bos zaman, ekonomik durum, egitim seviyesi, ¢evresel kosullar ve
sosyal iligkiler gibi kaynaklari uyumlu hale getirerek hedeflerine ulagmak i¢in yaptigi

caligmalar olarak tanimlanabilir.

Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis planlara uygun olarak ve belirlenmis kurallar
dogrultusunda gergeklesip gerg¢eklesmedigini gérmek ve gerektigi takdirde uygun olan
diizeltmelerin yapilmasi olarak tanimlanabilir (McNamara, 2009). Kontrol, rekreasyon
yonetiminde rekreasyonel etkinligin planlanmasi siirecinden baslayarak bireyin gegerli
kurallar dogrultusunda etkinligi yapip yapmadigi ve etkinlik sonucunda elde edilen

kazanimlarin tespiti olarak tanimlanabilir.
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Fayol’un yonetim fonksiyonlar1 eldeki kaynaklarin verimli kullanilmasi ve amaglarin
gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynayabilmektedir. YoOnetim fonksiyonlart bireyin
rekreasyonel etkinlikleri kendi isteklerine gére yonetmesi bunun sonucunda da saglayacagi
kisisel gelisimin yani sira yasam Kkalitesine sagladigi faydalar1 en iist seviyeye
cikartabilmektedir. Bu dogrultuda birey gelisen toplum, sosyal yap1 ve g¢evresel kosullar

dogrultusunda kendisine yeni planlamalar yapabilmektedir.

2.2.4. Elit sporcular ve rekreasyon yonetimi

Spor, fiziksel ve mental saglik agisindan bireyin giiclenmesinin yaninda akil ve zeka
giiclinlin artmasin1 da saglamaktadir. Bireyin yasaminda etkin bir rol oynayan spor ilk
caglarda giliniimiize kadar ¢esitli sekillerde varligini siirdiirmektedir (Sakar, 2022). Spor;
saglik giderleri, sosyal uyum gibi bilinen bir¢ok olumlu digsalliginin yani sira toplumun

¢ogunluguna etki eden olumlu yan etkileri ile degerlendirilmektedir (Gammelsater, 2020).

Zamanla gelisen spor; ekonomik durum, sosyal yapi, kiiltiirel yap1 ve cografi sartlarinda
icinde oldugu birgok unsuru iginde barindirmaya baslamis bu durum da, tiim toplumlar1 her
zaman ve her kosulda ¢ok iyi sporculari yetistirmeye itmektedir. Ciinkii spor milyarlarca
insanin izledigi spor organizasyonlari ile iilkelerin en iyi reklam yiizli olmus durumdadir.
Sporcular kendilerini bir turnuvaya hazirlarken bir¢cok destegi alarak caligmalarina devam
etmektedirler. Uzun kamplar ve yorucu antrenmanlarla giiniinii geciren sporcular sosyal,
fiziksel ve zihinsel olarak bu dénemlerde oldukca yorulmaktadirlar. iste tam da bu dénemde

bos zaman ve bos zaman icerisinde yapilan rekreasyon etkinliklerinin 6nemi artmaktadir.

Bos zaman ve bos zaman igerisinde gergeklestirdikleri rekreasyon faaliyetleri sporcularin
egitimlerinde onemli bir paya sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica sporcularin rekreasyon
yOnetimini iyi yaparak bos zamanlarini akillica degerlendirmeleri, kendilerini yaratici olarak

ifade edebilecekleri ve kisiliklerini gelistirebilecekleri bir egitim siireci olabilir.
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2.3. Tiirkiye Olimpik Hazirhk Merkezleri

Olimpik hazirlik merkezlerinin kurulma amaci, olimpiyatlara katilacak veya katilmasi
muhtemel yetenekli sporcularin se¢ilmesi, yetistirilmesi, performanslarinin gelistirilmesi,
egitimlerinde ve sosyal gelisimlerinde standart bir uygulamanin saglanmasidir. Merkezin
amagclar1 dogrultusunda olimpik branslar icerisinde Tiirkiye de 14-23 yas arasi kendi yas
grubunda Tiirkiye’nin en basarili sporculart segilerek merkezlere kazandirilmaktadir.
Adana, Afyon, Ankara, Antalya, Artvin Bolu, Bursa, Diyarbakir, Edirne, Erzurum,
Gaziantep, Izmir, K.Maras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Rize,
Sakarya, Samsun, Sanlurfa, Trabzon ve Aksaray (paralimpik) olmak iizere toplam 24
sehirde 18 olimpik bransta (Atletizm, Aticilik, Boks, Buz Pateni, Cimnastik, Eskrim, Giires,
Halter, Judo, Kiirek, Modern Pentatlon, Tackwondo, Tenis, Yiizme, Kano, Okguluk, Kayak,
Triatlon, curling ve Bisiklet) 336’s1 yatili 481°1 giindiizlii olmak tizere 717 erkek sporcu,

140’1 yatil1 283’1 giindiizlii olmak iizere 323 kadin sporcudan olusmaktadir (spor.gov.tr).

Toplam 1240 elit sporcu ile faaliyetlerine devam etmekte olan TOHM’da Tiirkiye’nin tiim
illerine ulagarak basarili sporculara temas ederek onlara sahip ¢ikmaktadir. TOHM’lar
kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’yi uluslararas1 bircok faaliyette bu sporcular temsil
etmektedirler. TOHM projesi spor alaninda Cumhuriyet tarihinin en énemli projelerinden
bir tanesi olarak kabul edilmektedir. Ayrica sporcularin hem ekonomik hem akademik hem
de sportif olarak aralarindaki farkliliklart birlestirerek standart bir seviyeye getirdigi,
devletin sporcusuna sonuna kadar sahip ¢iktig1 ve profesyonel olarak yetistirdigi bir projedir.
TOHM’lar ayn1 zamanda sporcularin kiiltiirel egitimlerine de destek vererek onlarn her
anlamda kendilerini gelistirmesini saglamaktadir. Olimpik merkezlerde basarili olan
sporcular olimpik havuza gecerek sporculuk hayatlarinin zirvesine dogru hareket
etmektedirler. Basarili olan sporcular Tirkiye’yi uluslararasi yarigmalarda temsil ederek

tilkenin gurur kaynagi olmaya devam etmektedirler.
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3. YONTEM

Calisma iki boliimden meydana gelmektedir. ilk asama olgek gelistirme asamasindan
meydana gelirken, ikinci asamada gelistirilen 6l¢ekten elde edilen veriler analiz edilmis ve

bulgular ortaya konulmustur.

3.1. Calisma 1

Calismanin birinci béliimiinde RYO’nin gelistirilmesi amaclanmustir.
3.1.1. Arastirma modeli

Arastirmada nicel yontem kullanilmis ve genel tarama modellerinden degiskenlerin teker
teker, tlir ya da miktar olarak olusumlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan tekil tarama
modeli ile iki ve ikiden fazla sayidaki degiskenler arasindaki degisim varligini ortaya

cikarmay1 hedefleyen iliskisel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2007). Aragtirmanin

birinci asamasinda Olcek gelistirme siireclerine yer verilmistir.
Kapsam
Alan Yazin Soru Havuzunun B Uzman Goriist [ Gecerlilik

incelemesi Olusturulmasi
Calismasi

Acimlayici

Pilot Uygulama g4 Ilk Uygulama Fakior Analizi

Dogrulayici —> Nihai Form

Faktor Analizi

Sekil 3.1. Olgek gelistirme asamalarini gdsteren akis semasi
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3.1.2. Calisma grubu

Arastirmanin ilk asamasi olan dlgek gelistirme asamasinda ¢alisma grubu olarak 2021-2022
bahar yariyilinda Ankara da bulunan farkli {iniversitelerin farkli boliimlerinde 6grenimine
devam eden Ogrenciler tercih edilmistir. Arastirmanin birinci asamasinda kolay ulasilabilir
orneklem yoluyla (Yildirim ve Simsek, 2008) 6grencilerden veriler elde edilmistir. Sorularin
acikligini ve anlasilirligini test etmek i¢in 50 6grenci ile pilot ¢aligma yapilmis ardindan 314
ogrenci ile ilk test gerceklestirilmistir. Yapilan analizler dogrultusunda 250 6grenciden

tekrar veriler toplanmis elde edilen veriler ile analizler gerceklestirilmistir.

3.1.3. Verilerin toplanmasi

Arastirma kapsaminda Olgegin gelistirilmesi noktasinda Hanry Fayol’un yonetim siireci
fonksiyonlarindan yararlanilmistir. Bu fonksiyonlar bes temel ogeden olusmaktadir:
Planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol. Fayol’un yonetim yaklasimlari
yonetim biliminin siirekli gelistirilmesini saglamistir (Ozer, 2019). Bu baglamda ¢alismanin

birinci asamasini olusturan 6lgek gelistirme stireci bu yaklagim esas alinarak planlanmastir.

Birinci asamada arastirma nicel yontemle hazirlanarak Olgek gelistirme siiregleri
benimsenmigstir. Uzman goriiglerinin alinmasi, kapsam gecerliligi, pilot uygulama, veri
toplama siireci, nihai form ile ilk uygulama, analizler sonrasi ikinci veri toplama siireci ve

test tekrar test uygulama stirecleri izlenmistir.

Olgiim aracinda yer alacak veriler kapsamli bir alan yazin analizi destegi ile soru havuzu
olusturularak hazirlanmis, soru havuzunda yer alan maddeler alaninda uzman olan 3 6gretim
liyesine gonderilmistir. Yapilan degerlendirilme sonucunda madde havuzu 31°e diisiiriilmiis
bazi maddelerde de diizeltmeler gerceklestirilmistir. Ardindan kapsam gecerliligini
saglamak amaci ile diizenlenen maddeler 6 6gretim tiyesine sunulmustur. Kapsam gecerliligi
dogrultusunda forma son hali verilmis, formun anlasilirliginin test edilmesi amaci ile 2021-
2022 bahar yartyilinda Ankara da bulunan farkli tniversitelerin farkli boéliimlerde
ogrenimine devam eden 50 6grenci ile pilot uygulama yapilmistir. Sonrasinda yine ayni

ozellikleri tasiyan 314 Ogrenciden toplanan veriler ile agimlayict faktor analizi (AFA)
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gergeklestirilmistir. Ardindan yapilan analizler dogrultusunda ilk 6rneklem grubunun aynisi
olan 250 ogrenciden daha elde edilen veriler ile dogrulayici faktor analizi (DFA)
gerceklestirilmis ve nihai form elde edilmistir. Veriler Gazi Universitesi Etik Komisyonunda
05.04.2022 tarih ve 07 sayili toplantisinda uygun karar alindiktan sonra, 06.05.2022 ve
25.08.2022 tarihleri arasinda toplanmistir (Ek-1, EK-2).

3.1.4. Veri toplama araglari

Kisisel bilgi formu

Calismanin birinci asamasinda iiniversite 6grencilerinin demografik ve kisisel bilgileri
hakkinda bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan formdur. Bu formda
cinsiyet, egitime devam ettigi sinif, gelir seviyesi, giinlilk bos zaman siiresi, bos zamanin

verimliligi, tiniversitede topluluk iiyeligi gibi bilgiler yer almaktadir.

3.1.5. Rekreasyon yonetim ol¢eginin (ryo) gelistirilmesi

Stirece kapsamli bir alan yazin taramasi ile soru havuzu olusturularak baslanmistir. Soru
havuzunda yer alan maddeler ilk olarak alaninda uzman olan 3 6gretim tliyesine gonderilmis
yapilan degerlendirilme sonucunda madde havuzu 31’e diisiiriilmiis baz1 maddelerde de
diizeltmeler gergeklestirilmistir. Ardindan diizenlenen maddeler i¢in kapsam gegerliligini
saglamak amaci ile 6 uzman Ogretim iiyesine sunulmustur. Kapsam gecerliligi
dogrultusunda madde havuzundan 3 madde daha ¢ikartilmis ve forma son hali verilmistir.
Formun anlagilirliginin test edilmesi amaci ile 2021-2022 bahar yariyilinda Ankara da
bulunan farkli tiniversitelerin farkli boliimlerde 6grenimine devam eden 50 6grenci ile pilot
uygulama yapilmig, pilot calismada Olgegin anlagilirhigr test edilmistir. Alan yazinda,
degisken sayis1 fazla biiyiik olmadiginda, 100 ile 200 arasindaki 6rneklem sayisinin yeterli
oldugu belirtilirken, baska bir kaynakta ise secilen 6rneklemin madde sayisinin 10 kati
olmas1 oOnerilmektedir (Blytikoztirk, 2002; Kline, 1994). Bu dikkate alinarak pilot
caligmada kullanilan 6rneklemde oldugu gibi yine ayni 6zellikleri tasiyan 314 6grenciden
toplanan veriler ile agimlayici faktor analizi (AFA) gergeklestirilmistir. AFA sonucunda 28

maddeden olusan madde havuzu 22 maddeye diismiistiir. Ardindan yapilan analizler
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dogrultusunda ilk 6rneklem grubundan olan 250 6grenciden daha elde edilen veriler ile

dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmis ve nihai form elde edilmistir.

Siireci tamamlanan Slgek 5°1i likert (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum)
tipinde, 22 madde ve planlama, organizasyon ve geri bildirim olmak {izere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik kat sayilari, RYO geneli i¢in 0=.90, planlama i¢in 0=.84,

organizasyon i¢in a=.66 ve geri bildirim i¢in a=.86 seklinde bulunmustur.

3.1.6. Verilerin analizi

Calismada analizlere baglamadan 6nce eksik veya hatali olan veriler daha giivenilir ve
gecerli sonuglar elde etmek i¢in istatistiksel analizlere dahil edilmemistir. Analize hazir hale
getirilen veriler SPSS 25 programi ve lisrel 8.80 programlarinda analiz edilmis, verilerin
analizinde kapsam gecerliligi analizleri, 6rneklem biiyiikligl yeterligi testi (KMO Barlett
testi), acimlayict faktor analizi (AFA), i¢ tutarlilik katsayilar1 analizi (Cronbach Alpha
katsayilari), korelasyon testi (Pearson Correlation), dogrulayici faktor analizi (DFA),

yapilarak bulgular elde edilmistir.

3.2. Calisma 2

Calismanm ikinci asamasinda rekreasyon yonetimine yonelik gelistirilen RYO’nin
TOHM’da antrenmanlarina devam eden elit sporcularda uygulayarak rekreasyona
katilimlarin1 ve katildiklar1 bu rekreasyon etkinliklerini nasil bir sistem igerisinde

yuriittiiklerini belirli degiskenlere gore analiz edilmesi planlanmustir.

3.2.1. Arastirma modeli

Arastirmanin ikinci asamasinda elde edilen Ol¢iim araci, TOHM’da bulunan ve
antrenmanlarina devam eden elit sporcularin rekreasyon yonetimine yonelikdavraniglarini
belirli degiskenlere gore analiz edilmesi i¢in uygulanmistir. Arastirma siirecine dair sekil

asagida verilmistir.
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RYO Olcegi Degiskenler
Arasindaki Istatistiksel
Karsilastirmalarin
Yapilmasi

(RYO) Rekreasyon

Yénetim Olgegi ile Betimleyici istatistikler
Verilerin Toplanmasi

Sekil 3.2. Olgegin uygulama asamalarini gdsteren akis semasi

3.2.2. Calisma grubu

Calismanin ikinci asamasinda, birinci ¢alisma ile gecerli ve giivenilir bir 6l¢lim araci oldugu
saptanan Rekreasyon Yonetim Olgegi (RYO) kullamilarak elit sporcularin rekreasyon
yonetimi incelenmesi amaglanmistir. Elit sporcu kendi yas grubunda ve bransinda en iyi
dereceleri elde etmis olan sporculardir. Bu baglamda arastirmamizin evrenini TOHM’da
kendi bransinda ve kendi yas grubunda elit diizeyde kariyerlerini siirdiiren ve 18 yasini
doldurmus sporcular olusturmaktadir. TOHM’da kayitli olarak sporculuk hayatina devam
eden 1240 sporcu ve buna ek olarak 637 (spor.gov.tr) olimpik havuz sporcusu
bulunmaktadir. Buna yo6nelik ¢alismanin ikinci agamasinda arastirmanin amacina uygun
olarak Orneklem belirleme yoOntemlerinden biri olan amaghh Ornekleme yontemi
kullanilmistir (Bale1, 2007:90). RYO TOHM’da ve olimpik havuzda kayitli olan farkli
branslarda elit diizeyde aktif olarak sporculuk hayati devam eden 529 sporcuya

uygulanmistir.
3.2.3. Verilerin toplanmasi

Calismanin ikinci asamasinda birinci ¢alismada gecerlilik ve gilivenirlik analizleri yapilan
RYO elit diizeyde sporcularin rekreasyon yonetimlerini incelemek amaci ile 18 ilde spor
hayatlarin1 devam ettiren 18 yasin1 doldurmus TOHM ve olimpik havuzda kayith olan ve
TOHM’da antrenmanlarina devam eden 529 sporcuya yiiz ylize uygulanmis ve veriler elde
edilmistir. Ikinci calisma icin veriler Gazi Universitesi Etik Komisyonunda 05.04.2022 tarih
ve 07 sayili toplantisinda uygun karar alindiktan sonra 06.09.2022 ve 25.02.2023 tarihleri
arasinda toplanmigtir (Ek-1).
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3.2.4. Veri toplama araci

Calismanin ikinci agamasinda elit sporcularin rekreasyon yonetimine yonelik davranislarini

incelemek amaci ile sporculara sirastyla kisisel bilgi formu ve RYO uygulanmustir.

Kisisel bilgi formu

Calismanin ikinci asamasinda elit sporcularin demografik bilgileri ve sporla iligkili kisisel
bilgileri hakkinda bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan formdur. Bu
form ile elde edilen bilgiler galigmanin ikinci asamasinda bagimsiz degisken olarak

degerlendirilmistir.

Bu formda; cinsiyet, giincel egitim durumu, gelir seviyesi, en uzun yasanilan il, brans, spor
hayatina devam edilen il, spor yasi, ilk millik yasi, uluslararas1 miisabakalara katilim sayis1
ve alinan dereceler, giinlilk ¢alisma siiresi, giinliik antrenman siiresi ve bos zaman

aktivitelerine dair bilgiler yer almaktadir.

3.2.5. Rekreasyon yonetim olcegi

Arastirmanin 1. bdliimiinde gelistirilen RYO 6lcegi 5°1i likert (1=kesinlikle katilmiyorum,
5=kesinlikle katiliyorum) tipinde, 22 madde olugmaktadir. Planlama, organizasyon ve geri
bildirim olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik kat sayilari, RYO
geneli i¢in a=.90, planlama i¢in 0=.84, organizasyon i¢in 0=.66 ve geri bildirim i¢in a=.86

seklinde bulunmustur.

3.2.6. Verilerin analizi

Calismanin ikinci boliimiinde, elde edilen veriler SPSS 25 programu ile analiz edilmistir.
Verilerin parametrik testlere uygunluguna karar vermek i¢in normallik ve homojenlik testleri
yapilmistir. Bu baglamda kurtosis ve skewness degerlerine, histogram ve Q-Q plot
sonuglarina bakilmistir. Sonuglara gore verilerin normal dagilmadigi tespit edilmistir.

Verilerin analizinde betimleyici istatistikler ve non-parametrik testler olan Mann-Whitney
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U Testi ile Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Alt boyutlarin bir biri ile olan iliskisini

belirlemek i¢in Spearman’s Correlation testi uygulanmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Cahsma I i¢in Bulgular

Calisma I de rekreasyon yonetim 6lgeginin gelistirilmesi i¢in gegerlik ve giivenirlik testleri
yapilmis bu dogrultuda kapsam gegerliligi analizleri, 6rneklem biiyiikliigi yeterligi testi
(KMO Barlett testi), acimlayici faktdr analizi (AFA), i¢ tutarlilik katsayilari analizi
(Cronbach Alpha katsayilar1), korelasyon testi (Pearson Correlation), dogrulayici faktor

analizi (DFA), testleri yapilmustir.
4.1.1. Kapsam gecerlik calismasi

Kapsam gecerlik oranlar1 Lawshe (1975) tarafindan gelistirilmistir. Bu nedenle Lawshe

teknigi olarak bilinen bu yaklasim 6 asamadan olusmaktadir.

a) Alan uzmanlar grubunun olusturulmasi

b) Aday 6l¢ek formlarinin hazirlanmasi

c¢) Uzman goriislerinin elde edilmesi

d) Maddelere iliskin kapsam gegerlik oranlarinin elde edilmesi
e) Olgege iliskin kapsam gegerlik indekslerinin elde edilmesi

f) Kapsam gecerlik oranlar indeksi 6l¢iitlerine gore nihai formun olusturulmasi
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Cizelge 4.1. Kapsam gecerliligine dair bulgular

Evet Hay1r Kapsam Gegerlilik Oranlar1

Madde 1
Madde 2
Madde 3
Madde 4
Madde 5
Madde 6
Madde 7
Madde 8
Madde 9
Madde 10
Madde 11
Madde 12
Madde 13
Madde 14
Madde 15
Madde 16
Maddel7
Maddel8
Madde 19
Madde 20
Madde 21
Madde 22
Madde 23
Madde 24
Madde 25
Madde 26
Madde 27
Madde 28
Madde 29
Madde 30
Madde 31
Uzman sayis1 6
Kapsam gecerlilik 0,99
Olciti

Lawshe kapsam gecerlilik oranlar1 (KGO) asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmigtir

(o]
o
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>

o
o))

KGO=(NG+N/2)-1 (N) Maddeye iliskin goriis belirten toplam uzman sayist (NG) “Gerekli” seklinde goriis
belirten uzman sayist
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Cizelge 4.2. Kapsam gecerligi deger araliklari

Uzman sayis1 Minimum deger Uzman sayis1 Minimum deger
5 0,99 13 0,54
6 0,99 14 0,51
7 0,99 15 0,49
8 0,78 20 0,42
9 0,75 25 0,37
10 0,62 30 0,33
11 0,59 35 0,31
12 0,56 40+ 0,29

Lawshe, C. H. (1975).

Calismada, KGO’nin 0.99 olabilmesi i¢in 6 uzmanin tamaminin maddeye iliskin fikrinin
“gerekli” olmasi1 gerekmektedir. Calismada sorularin maddelerin Slgek igerisinde olmasi
gerekli mi? veya gereksiz mi? olarak her bir maddeye EVET, HAYIR madde ile alakali
diistinceleri istenmis olup karsiligindaki degerlendirme ile birlikte c¢izelge 1°de
gosterilmistir. Uzmanlardan maddeler ile ilgili diislincelerine yonelik diizeltmeler de
maddeler iizerinde uygulanmistir. Maddelerden 16, 20 ve 31°e Bir uzmanin olumsuz oy
kullanmasindan dolay1 16, 20 ve 31’inci maddeler kapsam gegerlilik 6l¢iitlinlin altinda

kalmistir (0,66) bu sebeple maddeler 6l¢ekten ¢ikartilmistir.

Cizelge 4.3. Rekreasyon yonetimi 6lgeginin 6rneklem yeterliligine iliskin bulgular

KMO ve Bartlett's Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uyum

P .939
Olciisii
Barlett Kiiresellik Testi NG 3528,042
sd 231
0 000

Calisma grubunun yeterli diizeyde olup olmadiginin test edildigi KMO ve Barlett Kiiresellik
testi sonuglarinin mevcut arastirma igin yeterli bilyliklikte oldugunu gosterdigi

belirlenmistir (.93; 3528,042, p<0,00).
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Cizelge 4.4. Rekreasyon yonetimi 6lgegine dair agimlayici faktor analizi bulgulari

Madde

Geri bildirim

Planlama

Organizasyon

Aciklanan Varyans

22

23

24

25

26

27

28

Rekreasyonel  etkinliklerde  yer
almak benim i¢in 6nemlidir.
Rekreasyonel etkinliklere katilmak
bos zamanlarimi verimli
degerlendirmemi saglar.
Rekreasyonel etkinliklerin zihinsel
olarak beni dinlendirdigini
diistintirim.

Rekreasyonel etkinliklerin fiziksel
olarak beni giiclendirdigini
distintirim.

Rekreasyonel etkinliklere katilmak
hayatimda farkli bakis acilarn
kazanmama yardimci olur.
Rekreasyonel etkinliklere katilmanin
kisisel becerilerimi  gelistirdigini
diistiniiyorum.

Rekreasyonel etkinliklere katilmak
karsilastigim sorunlara farkli ¢oziim
yollar1 bulmami saglar.
Rekreasyonel etkinliklere katilmak
kendimi degerli hissetmemi saglar.
Rekreasyonel etkinliklere katilmanin
sosyal  hayatimdaki iletisimimi
olumlu etkiledigini diisiiniiyorum.

512

.646

128

716

740

752

672

.690

681

% 43,87

Rekreasyonel etkinliklere katilimimi
planlama konusunda yeterli bilgiye
sahip oldugumu diisiiniirim.

Bos zamanlarimda rekreasyonel
etkinlikler i¢in zaman ayiririm.
Rekreasyonel etkinliklerimi 6nceden
belirledigim takvime gore planlarim
Rekreasyonel etkinlikleri planlarken
icinde bulundugum kosullara uygun
etkinlikler seklinde planlarim.

.568

455

.643

.708

%6,77
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Cizelge 4.4. (devam) Rekreasyon yonetimi Ol¢egine dair agimlayici faktor analizi

bulgular
7  Rekreasyonel etkinliklerde dnceden 132
belirledigim  amaclara  yonelik
planlamalar yaparim
8  Rekreasyonel etkinlikleri planlarken .687

etkinligin faydalarin1 gz Oniinde
bulundururum.

9  Rekreasyonel etkinliklerde plan 701
yapmanin yararl oldugunu
distiniirim
11 Rekreasyonel etkinliklerle ilgili 599
hazirladigim planlara uyarim.
12 Rekreasyonel etkinliklerde 541
zamanimi verimli yonetirim.
14 Bos  zamanlarmmi  ilgilendigim 490 %5,26

etkinliklere  yonelik  faaliyetlere
katilarak degerlendiririm.

15 Rekreasyonel etkinliklerde baskalari 571
(aile, arkadas, vb.) ile bir arada
olacak etkinliklere katilirim.

16 Rekreasyonel etkinlikleri organize 761
ederken daha Once gormedigim
alanlar1 tercih ederim.

17 Rekreasyonel etkinliklere katildigim 7164
grup diizenli olarak faaliyetler
organize eder.
Toplam agiklanan varyans %56.26

Cizelge 4.4.’te yer alan Rekreasyon Yonetimi Olgegi’ne dair agimlayici faktdr analizi
bulgular1 3 alt boyutlu bir yap1 ortaya koymaktadir. Elde edilen faktor yiiklerine dair kesme
degeri .40 olarak belirlenmistir. Faktor yiklerinin .49 ile .76 arasinda degistigi
gozlemlenmektedir. Geri bildirim alt boyutu toplam varyansin %43’linii agiklamakta,
planlama alt boyutu toplam varyansin %6,77’sini aciklamakta ve organizasyon alt boyutu
ise toplam varyansin %5,26’sin1 agiklamaktadir. Ug alt boyutun toplam varyansin

%356,26’s1m1 agikladig belirlenmistir.

Olgiim arac1 5°1i likert tipi derecelendirme (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle

katiliyorum) seklinde olusturulmustur. Olgiim aracinda ters kodlanan madde
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bulunmamaktadir. Olgiim aracindan elde edilebilecek en diisiik puan 22 iken en yiiksek puan

1se 110°dur.

Cizelge 4.5. Olgiim aracina dair i¢ tutarlilik katsayilar:

Cronbach Alpha degeri
Geri bildirim .86
Planlama .84
Organizasyon .66
Toplam .90

Olgiim aracinin i¢ giivenirlik katsayilar1 incelendiginde 6l¢iim aracinin genel olarak olduk¢a
giivenilir oldugu belirlenmistir (Ozdamar, 2013). Kabul edilebilir Cronbach Alpha degerleri
asagidaki Cizelgede gosterildigi gibidir (George ve Mallery, 2003; Kilig, 2016).

Cizelge 4.6. Kabul edilebilir giivenirlik katsayilar

Giivenirlik katsayis1 (Cronbach alpha) Yorum
>0,9 Miikemmel
0,7<0<0,9 Iyi
0,6<0<0,7 Kabul edilebilir
0,5<0<0,6 Zayif

0<0,5 Kabul edilemez




57

Chi-Square=545.00, df=20€, P-value=0.00000, RMSEA=0.081

Sekil 4.1. Dogrulayici faktor analizi diyagranu

Cizelge 4.7. Uyum olg¢iileri ve model uyumu i¢in sinir degerleri

Uyum Olgiisii Ideal Uygunluk  Kabul Edilir ~ Uyumsuzluk Elde edilen
Degerleri Uyum degerler
RMSEA 0-0.05 0.05-0.09 >0.10 0.08
CFlI 1 0.90-0.99 <0.90 0.94
NNFI 1 0.95-0.99 <0.95 0.93
x?/df <=2 2-5 5+ 2,64

Ozdamar, 2016:185; Ozdamar, 2013:242.

Ag¢imlayict faktor analizinin ardindan belirlenen yapiyr simnamak adina uygulanan

dogrulayici faktor analizi bulgular1 uyum indeksleri ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. Test

tekrar test dogrultusunda gerceklestirilen DFA bulgular elde edilen 3 faktorli yapinin

dogrulandigint gostermektedir. Dolayisiyla elde edilen yapmin yapr gecerliliginin
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dogrulandigi soylenebilir (RMSEA .081, SRMR 0.66, NFI 0.91, CFI 0.94, NNFI 0.93,
x?/df=2,64). DFA sonucunda elde edilen degerlere yonelik veriler Sekil 1°de gosterilmistir.

Cizelge 4.8. Alt boyutlara yonelik korelasyon analizi

Geri bildirim Planlama Organizasyon
Geri bildirim 1
Planlama 0,607** 1
Organizasyon 0,479** 0,564** 1

Alt boyutlarin birbirleriyle iligkilerinin belirlenmesi amaciyla pearson korelasyon analizi
bulgular1 incelendiginde geri bildirim, planlama ve organizasyon alt boyutlar1 arasinda

pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iligki belirlenmistir (r=.607; 0,479;564).

4.2. Cahsma II icin bulgular

Calismamizda normallik testleri uygulanmis verilerimizin normal dagilmadig kurtosis ve
skewness degerlerinde, histogram ve Q-Q plot testleri sonuc¢larinda goriilmiistiir. Verilerin
analizinde betimleyici istatistikler ve non-parametrik testler olan Mann-Whitney U Testi ile
Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Alt boyutlarin birbiri ile olan iliskisini belirlemek i¢in

Spearman’s Correlation testi uygulanmistir.
4.2.1. Rekreasyon Yonetimi Olgeginin uygulanmasina iliskin bulgular

Cizelge 4.9. Katilimcilarin cinsiyet degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Cinsiyet Kadin 230 43,5
Erkek 299 56,5
Toplam 529 100,0

Cinsiyet frekans dagilimlarinda katilimcilarin 230 (%43,5) unun kadin, 299 (%56,95)’inin

erkek oldugu goriilmektedir.
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degiskeninin frekans ve yiizde

dagilimlari

Frekans %
Giincel Egitim  Lise 372 70,3
Durumu Lisans 146 27,6

Yiiksek 10 1,9

Lisans - -

Doktora 1 2

Toplam 529 100,0

Egitim frekans dagilimlarinda katilimcilarin, 372 (%70,3)’sinin lise, 146 (27,6)’sinin lisans,

10(%1,9)unun yiiksek lisans ve 1 (%0,2)’sinin doktora egitimine devam ettigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.11. Katilimcilarin gelir seviyesi durum degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Gelir seviyesi Diisiik 179 33,8
Orta 330 62,4

Yiiksek 20 3,8
Toplam 529 100,0

Gelir seviyesi frekans dagilimlarinda katilimcilarin, 179 (%33,8)’u diisiik gelir, 330 (62,4)’u

orta gelir, 20 (%3.8)’si yiiksek gelir seviyesine sahip olduklarini diisiindiiklerini

belirtmislerdir.
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Cizelge 4.12. Katilimcilarin brans durum degiskeninin frekans ve yiizde dagilimlar

Frekans %
Brans Atletizm 44 8,3
Judo 74 14,0
Curling 19 3,6
Karate 25 4,7
Kano 8 15
Masa Tenisi 7 1,3
Sutopu 21 4,0
Aticilik 24 45
Giires 20 3,8
Yiizme 60 11,3
Taekwondo 42 7,9
Tenis 10 1,9
Okguluk 21 4,0
Halter 139 26,3
Diger 15 2,8
Toplam 529 100,0

Branglara gore frekans dagilimlarinda katilimcilarin, 44 (%8,3)’1 atletizm, 74 (14)’{ judo,
19 (%3,6)’u curling, 25 (%4,7)’1 karate, 8 (%1,5)’1 kano, 7 (%1,3)’s1 masa tenisi, 21(%4)’1
sutopu, 24 (%4,5)’1 aticilik, 20 (%3,8)’si giires, 60 (%11,3)’1 yiizme, 42 (%7,9)’si
tackwondo, 10 (%1,9)’u tenis, 21(%4)’1 okculuk, 139 (%26,3)’u halter bransini, 15 (2,8)’ni

diger branslar1 yaptiklar1 gériilmektedir.
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Cizelge 4.13. Katilimcilarin spor ili durum degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlari

Frekans %
Spor ili Ankara 164 31,0
Trabzon 6 1,1
Artvin 8 15
Konya 95 18,0
Edirne 1 2
Mersin 33 6,2
Kayseri 3 6
Adana 2 4
Diyarbakir 2 4
Malatya 2 4
Rize 11 2,1
Bursa 19 3,6
[zmir 32 6,0
Antalya 34 6,4
Gaziantep 56 10,6
Samsun 37 7,0
Kocaeli 11 2,1
Erzurum 13 2,5
Toplam 529 100,0

Spor ili frekans dagilimlarinda katilimeilarin 164 (%31)’liniin Ankara ilinde, 6 (%1,1)’sinin
Trabzon ilinde, 8 (%1,5)’inin Artvin ilinde, 95 (%18)’inin Konya ilinde, 1 (%0,2)’sinin
Edirne ilinde, 33 (%6,2)’linlin Mersin ilinde, 3 (%0,6)’iiniin Kayseri ilinde, 2 (%0,4)‘sinin
Adana ilinde, 2 (%0,4) sinin Diyarbakir ilinde, 2 (%0,4)‘sinin Malatya ilinde, 11 (%2,1)’inin
Rize ilinde, 19 (%3,6)’unun Bursa ilinde, 32 (%6)’sinin Izmir ilinde, 34 (%6,4)’liniin
Antalya ilinde, 56 (%10,6)’sinin Gaziantep ilinde, 37 (%7)’sinin Samsun ilinde, 11
(%2,1)’inin Kocaeli ilinde, 13 (2,5)’linlin Erzurum ilinde spor hayatlarina devam ettikleri

goriilmektedir.

Cizelge 4.14. Katilimcilarin spor yas1 durum degiskeninin frekans ve yiizde dagilimlar

Frekans %
Katilimcilarin 1-5 154 29,1
Spor Yas1 6-10 278 52,6
11-21 97 18,3

Toplam 529 100,0
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Spor yast frekans dagilimlarinda katilimcilarin 154 (%29,1)’linlin 1-5 yi1l arasinda,
278(%52,6)’nin 6-10 y1l arasinda, 97 (%18,3)’ sinin 11-21 yil arasinda spor yaptiklari

goriilmektedir.

Cizelge 4.15. Katilimcilarin uluslararasi organizasyona katilim sayis1 durum degiskeninin
frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Katilinilan Hi¢ Katilmayan 170 32,1
Organizasyon Olimpiyat Oyunlari 79 14,9
Diinya Sampiyonasi 192 36,3

Avrupa Sampiyonasi 52 9,8

Akdeniz Oyunlari 17 3,2

Balkan Sampiyonasi 19 3,6
Toplam 529 100,0

Uluslararas1 organizasyonlara katilimi gosteren frekans dagilimlarma bakildiginda
katiimcilarin 170 (%32,1)’1 herhangi bir organizasyona katilmazken, 79 (%14,9)’u
Olimpiyat oyunlarina, 192 (%36,3)’si Diinya Sampiyonalarina, 52 (%9,8)’si Avrupa
Sampiyonalarina, 17 (%3,2)’si Akdeniz Oyunlarma, 19 (%3,6)’u Balkan

Sampiyonalarina katilim sagladiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 4.16. Katilimcilarin katildiklart uluslararasi organizasyonlarda aldiklar1 derece
durum degiskeninin frekans ve yiizde dagilimlari

Frekans %
Derece 0 373 70,5
1 53 10,0
2 43 8,1
3 49 9,3
4 9 1,7
7 1 2
10 1 2
Toplam 529 100,0

Katilmeilarin -~ katildiklar1 ~ organizasyonlardan  aldiklar1  derecelerin  frekans

dagilimlarina bakildiginda sporcularin 373 (%70,5)lintin  hicbir derecesinin
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bulunmadigi, 53 (%10)’ {iniin 1, 43 (%38,1)’linilin 2, 49 (%9,3)’unun 3, 9 (1,7)’unun 4,

1 (%0,2)’inin 7, 1 (%0,2)’inin 10 uluslararasi derecesi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.17. Katilimeilarin giinliik ¢alisma siiresi durum degiskeninin frekans ve yiizde

dagilimlar
Frekans %
Calisma Siiresi 1 26 49
2 56 10,6
3 52 9,8
4 86 16,3
5 62 11,7
6 64 12,1
7 61 11,5
8 122 23,1
Toplam 529 100,0

Glinliik calisma zamani frekans dagilimlarinda katilimcilarin 26 (%4,9)’s1 giinliik 1 saat,
56 (%10,6)’s1 2saat, 52 (%9,8)’s1 3 saat, 86 (%16,3)’s1 4 saat, 62 (%11,7)’si 5 saat 64
(%]12,1)’11 6 saat, 61 (%11,5)’1 7 saat, 122(%23,1)’sinin 8 saat ¢aligtiklar1 gériilmektedir.

Cizelge 4.18. Katilimcilarin giinliik antrenman siiresi durum degiskeninin frekans ve yiizde

dagilimlar
Frekans %
Antrenman Siiresi 1 8 15
2 111 21,0
3 105 19,8
4 145 27,4
5 66 12,5
6 52 9,8
7 21 4,0
8 21 4,0
Toplam 529 100,0

Cizelge 4.18. incelendiginde katilimcilarin 8 (%1,5)’1 1 saat, 111 (%21)’1 2 saat,
105(%19,8)’1 3 saat, 145 (%27,4)’1 4 saat, 66 (%12,5)’s1 5 saat, 52 (%9,8)’si 6 saat, 21

(%4)’1 7 saat, 21 (%4)’inin 8 saat giinliik antrenman yaptiklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.19. Katilimcilarin giinliik bos zaman siiresi durum degiskeninin frekans ve yiizde
dagilimlar

Frekans %
Giinliik bos zaman 1 67 12,7
siiresi 2 76 14,4
3 102 19,3
4 87 16,4
5 65 12,3
6 47 8,9
7 30 57
8 55 10,4
Toplam 529 100,0

Giinliik bos zaman siiresi frekans dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin 67 (%12,7)’si
1 saat, 76 (%14,4)’s1 2 saat, 102 (%19,3)’si 3 saat, 87 (%16,4)’si 4 saat, 65 (%12,3)’1 5
saat, 47 (%38,9)’si 6 saat, 30 (%5,7)’u 7 saat, 55 (%10,4)’1 giinliik 8 saat bos zamana sahip

olduklarini belirtmislerdir.

Cizelge 4.20. Katilimcilarin bos zamanlarini verimli kullanip kullanmadiklarina dair durum
degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Bos Zamanlarin Evet 258 48,8
Verimli Kullanimi Kismen 225 425
Hay1r 46 8,7
Toplam 529 100,0

Katilimcilarin 258 (%48,8)’inin bos zamanlarini verimli gecirdigi, 225 (%42,5)’1 bos
zamanlarim1 kismen verimli gecirdigi, 46 (%8,7)’s1 bos zamanlarini1 verimsiz gegirdigi

gorilmektedir.
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Cizelge 4.21. Katilimcilarin bos zamanlarini nasil degerlendirdiklerine dair durum
degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Bos Zamanlari Dinlenerek 332 62,8
Degerlendirme Sportif Etkinlikler 94 17,8
Sekli Sosyal Etkinlikler 59 11,2
Kiiltirel Etkinlikler 7 1,3
Sanatsal Etkinlikler 5 9
Turistik Etkinlikler 1 2
Diger 31 59
Toplam 529 100,0

Katilimeilarin 332 (%62,8)’si bos zamanlarini dinlenerek, 94 (%17,8)’ii bos zamanlarini
sportif etkinliklere katilarak, 59 (%11,2)’u sosyal etkinliklere katilarak, 7(%]1,3)’si
kiiltiirel etkinliklere katilarak, 5 (%0,9)’1 sanatsal etkinliklere katilarak, 1 (9%0,2)’1 turistik
etkinliklere katilarak, 31 (%5,9)’1 diger etkinliklere katilarak degerlendirdikleri

gorilmektedir.

Cizelge 4.22. Katilimcilarin bos zaman etkinliklerine kiminle katildiklarina dair durum
degiskeninin frekans ve yiizde dagilimlari

Frekans %
Bos Zaman Yalniz 139 26,3
etkinliklerine Aile 137 25,9
Kiminle Akrabalar 2 4
Katildiklari Arkadaslar 248 46,9
Diger 3 ,6
Toplam 529 100,0

Katilimeilarin bos zaman etkinliklerine kiminle katildiklarina dair frekans dagilimlarinda
139 (%26,3)’u bos zamanlarini yalniz, 137 (25,9)’si bos zamanlarini ailesi ile, 2 (%0,4)’si
akrabalar ile, 248 (%46,9)’1 bos zamanlarini arkadaslar ile, 3 (%0,6)’li bos zamanlarini

diger kisiler ile gegirdiklerini belirtikleri goriilmektedir.
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Cizelge 4.23. Katilimcilarin bos zaman etkinliklerine nerede katildiklarina dair durum
degiskeninin frekans ve ylizde dagilimlar

Frekans %
Bos Zaman Kamuya Ait Alanlar 68 12,9
etkinliklerine  Ozel Sektore Ait Alanlar 51 9,6
Nerede Ev Ortaminda 203 38,4
Katildiklar Dogal Agik Alanlarda 175 33,1
Diger 32 6,0
Toplam 529 100,0

Katilimcilarin bos zaman etkinliklerine nerede katildiklarina dair frekans dagilimlarinda 68
(%12,9)’1 bos zamanlarini kamuya ait alanlarda gecirdigini, 51 (%9,6)’1 bos zamanlarini 6zel
sektore ait alanlarda, 203 (%38,4)’li bos zamanlarin1 ev ortaminda, 175 (%33,1)’1 bos
zamanlarin1 dogal acik alanlarda, 32 (%6)’1 bos zamanlarin1 diger ortamlarda gegirdiklerini

belirttikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.24. Rekreasyon yonetimi 6lgegi ve katilimcilarin cinsiyet degiskeni arasindaki
Mann-Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet N Sira Ort.  Sira. Top. U p
Planlama Ort. Kadin 230 289,00 66471,00
Erkek 299 246,54 73714,00  28864,000 ,001
Toplam 529

Organizasyon Ort.  Kadin 230 287,10 66032,50
Erkek 299 248,00 74152,50  29302,500 ,003
Toplam 529

Geribildirim Ort. Kadin 230 299,86 68967,50
Erkek 299 238,19 71217,50  26367,500 ,000
Toplam 529

Cizelge 4.24.’te katilimcilarin rekreasyon yonetimi planlama alt boyutu puanlari cinsiyet
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermistir (U=28864,000, p<,05). Sira ortalamalari
incelendiginde s6z konusu farkliligin kadin sporcular lehine oldugu anlasilmaktadir. Bu
bulgu erkek sporcularin planlama alt boyutu puanlarinin kadin sporculardan daha diistik

oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 4.24. incelendiginde katilimcilarin rekreasyon yonetimi organizasyon alt boyutu
puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir (U=29302,500, p<,05).
Sira ortalamalart incelendiginde s6z konusu farkliligin kadin sporcular lehine oldugu
anlasilmaktadir. Bu bulgu erkek sporcularin organizasyon alt boyutu puanlarmin kadin

sporculardan daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.24. incelendiginde katilimcilarin rekreasyon yonetimi geri bildirim alt boyutu
puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermistir (U=26367,500, p<,05).
Sira ortalamalar1 incelendiginde s6z konusu farkliligin kadin sporcular lehine oldugu
anlagilmaktadir. Bu bulguda erkek sporcularin geri bildirim alt boyutu puanlarinin kadin

sporculardan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.25. Rekreasyon yonetimi 6l¢egi ve katilimcilarin giincel egitim durumu degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuclari

Giincel Egitim Durumu N  Sira Ort. X? p
Planlama Lise 372 261,88
Lisans 146 272,85
Yiiksek Lisans 10 240,55 3,686 ,297
Doktora 1 524,00
Toplam 529
Organizasyon Lise 372 260,84
Lisans 146 275,99
Yiiksek Lisans 10 233,75 4,306 ,230
Doktora 1 520,50
Toplam 529
Geribildirim Lise 372 266,21
Lisans 146 258,14
Yiksek Lisans 10 294,65 3,470 ,325
Doktora 1 519,00
Toplam 529

Cizelge 4.25.’e bakildiginda katilimcilarin giincel egitim durumuna gore planlama alt boyutu
puanlarinda anlamli bir farklihk goriilmemistir (x? =3,686, p>0,5). Katilimcilarm giincel
egitim durumuna gore organizasyon alt boyutu puanlar1 incelendiginde de yine anlamli bir

farklilik gériilmemistir (x? =4,306, p>0,5). Katilimcilarm giincel egitim durumuna gére geri
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bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik gériilmemistir (x2

=3,470, p>0,5).

Cizelge 4.26. Rekreasyon yonetimi Olcegi ve katilimcilarin gelir seviyesi degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglar1

Gelir Seviyesi N Sira Ort. X? p
Planlama Diisiik 179 250,24
Orta 330 271,82 2,665 ,264
Yiksek 20 284,53
Toplam 529
Organizasyon Diisiik 179 262,01
Orta 330 265,46 ,395 821
Yiiksek 20 284,25
Toplam 529
Geribildirim Diisiik 179 255,22
Orta 330 270,37 1,147 ,564
Yiiksek 20 263,98

Toplam 529

Cizelge 4.26.°da katilimcilarin gelir seviyesi degiskenine gore planlama alt boyutu
puanlarinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (x? =2,665, p>0,5). Katilimcilar gelir
seviyesi degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlaml
bir farklilik gériillmemistir (x2=,395, p>0,5). Katilimcilarin gelir seviyesi degiskenine gore
geri bildirim alt boyutu puanlar incelendiginde de yine anlamli bir farklilik goriilmemistir

(x?=1,147, p>0,5).
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Cizelge 4.27. Rekreasyon yonetimi Olgegi ve katilimcilarin brans degiskeni arasindaki
Kruskal Wallis H testi sonuglari

Brans N Sira Ort. X2 p Anlamh Fark
Atletizm 44 280,11 Halter-Yiizme
Aticihik 24 256,75 Halter-Atletizim
Giress 20 232,58 Halter-Judo
Yizme 60 284,48 Halter-Diger
Taekwondo 42 220,11 Taekwondo-Yiizme
Tenis 10 309,60 Taekwondo-Judo
’ Taekwondo- Diger
Okculuk 21 256,48 Giires-Judo
Halter 139 224,15 39,439 ,000 Curling-Judo
Planlama Judo 74 321,15 Masa Tenisi-Karate
Curling 19 243,97 Masa Tenisi- Okculuk
Karate 25 256,08 Masa Tenisi-Aticilik
Sutopu 21 280,76 Masa Tenisi-(_:u_rling
Kano 8 305,06 “4226&;5255
Masa‘ :I'en|3| ! 435,71 Masa Tenisi- Halter
Diger 15 326,97 Masa Tenisi-Giires
Toplam 529 Masa Tenisi-Atletizm
Masa Tenisi-Sutopu
Masa Tenisi-Yiizme
Atletizm 44 239,16 Masa tenisi-Aticilik
Aticihik 24 224,40 Masa Tenisi- Halter
Giires 20 273,68 Masa Tenis_i-_AtIetizim
Yizme 60 273,97 Maslf}l aTSZ”'TS;;ﬂfiarate
Taekwgndo 42 253,17 Taekwondo
Tenis 10 262,40 Masa Tenisi-Curling
Organizasyon Okguluk 21 27531 Masa Tenisi-Yiizme
Halter 139 232,24 32,341 ,004 Judo-Aticilik
Judo 74 326,98 Judo-Halter
Curling 19 257,74 Judo-Atletizim
Karate 25 239,42 Juél(‘)d% eﬁ/ ";tr‘f "
Sutopu 21 358,19 Judo-Yiizme
Kano 8 281,21 Kano-Aticilik
Masa Tenisi 7 391,14 Kano- Halter
Diger 15 294,37 Kano- Atletizm

Toplam 529



70

Cizelge 4.27. (devam) Rekreasyon yonetimi Olgegi ve katilimecilarin brans degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Atletizm 44 261,84 Halter-Judo
Aticihk 24 276,35 Halter-Yiizme
Gires 20 229,63 Halter-Sutopu
N Masa tenisi-Halter
Geribildirim ~ Yuzme 60 277,64 Masa tenisi- Giires
Taekwondo 42 249,89 Masa tenisi-Okculuk
Tenis 10 281,70 Masa tenisi-Taekwondo
Okguluk 21 240,57 Masa tenisi-Curling

Halter 139 228,34 25124 033 MGZ‘;‘J?QAS.'S.A?ELET
Judo 74 295,49

Curling 19 254,79

Karate 25 289,08

Sutopu 21 319,74

Kano 8 323,63

Masa Tenisi 7 401,50

Diger 15 308,60

Toplam 529

Cizelge 4.27. incelendiginde katilimcilarin brans degiskenine gore planlama alt boyutu
puanlarinda anlaml farkliliklar goriilmiistiir (x2=39,439, p<0,5). Planlama alt boyutuna gore
katilimcilar arasinda masa tenisi bransi ile karate, okguluk, aticilik, curling, taekwondo,
halter, giires, atletizm, sutopu ve yiizme branslar1 arasinda anlamli bir fark saptanmustir.
Saptanan anlamli farkin masa tenisi lehine oldugu goriilmektedir. Cizelge incelendiginde
judo brangu ile halter, tackwondo, giires, curling branslar1 arasinda anlamli fark saptanmistir.
Saptanan anlamli farkin judo lehine oldugu goriilmektedir. Cizelge incelendiginde
tackwondo bransi ile yiizme ve diger branslar arasinda anlamh fark saptanmis, saptanan
anlamli farkin taekwondo aleyhine oldugu goriilmektedir. Yine ¢izelge incelendiginde halter
bransi ile yiizme, atletizm ve diger branslar1 yapanlar arasinda anlamli fark saptanmis olup

saptanan anlamli farkin halter aleyhine oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin brans degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlar1 incelendiginde de
anlamli farkliliklar goriilmiistiir (x? =32,341, p<0,5). Saptanan anlamli fakin masa tenisi

brangi ile aticilik, halter, atletizm, karate, tackwondo, curling, yiizme branglar1 arasinda
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oldugu ve saptanan anlamli farkliligin masa tenisi lehine oldugu goriilmektedir. Cizelge
incelendiginde judo bransi ile aticilik, halter, atletizm, karate, tackwondo ve ylizme branslari
arasinda oldugu goriilmekte olup anlamli fakin judo lehine oldugu goriilmektedir. Yine
cizelge incelendiginde kano bransi ile aticilik, halter ve atletizm branglar arasinda oldugu

ve saptanan anlamli farkin kano bransi lehine oldugu gorilmiistiir.

Katilimcilarin brans degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde
anlaml farkliliklar gériilmiistiir (x?=25,124, p<,05) bu anlaml farkin katilimcilar arasinda
halter bransi ile judo, sutopu ve yiizme barnglar arasinda olup anlamli farkin halter aleyhine
oldugu saptanmistir. Yine ¢izelge incelendiginde masa tenisi brangi ile halter, giires,
okculuk, tackwondo, curling, atletizim ve ylizme branslar1 arasinda anlamli farkliliklar

saptanmis olup saptanan anlamli fakliliklarin masa tenisi lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.28. Rekreasyon yonetimi dlcegi ve katilimceilarin spor yasi degiskeni arasindaki
Kruskal Wallis H testi sonuglar1

Spor Yasi N  SiraOrt. X? p  Anlam
. Fark
1-5 154 248,38
Planlama 6-10 278 269,22 2,896 ,235
11-21 97 279,29
Toplam 529
1-5 154 236,80 1-5/6-
Organizasyon 6-10 278 276,47 7,505 023 10
11-21 97 276,90
Toplam 529
1-5 154 245,38
o 6-10 278 268,74 4,455 ,108
Geribildirim 11-21 97 285,42
Toplam 529

Cizelge 4.28.’¢ bakildiginda katilimcilarin spor yasi degiskenine gore planlama alt boyutu
puanlarinda anlaml1 bir farklilik gériilmemistir (x2=2,896, p>0,5). Katilimcilarin spor yast

degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik
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goriilmemistir (x*>=4,455, p>0,5). Katilimcilarin spor yas1 degiskenine gore organizasyon alt

boyutu puanlart incelendiginde ise anlamli bir farklilik goriilmiistiir (x? =7,505, p<0,5).

Cizelge incelendiginde 1-5 yil arasinda spor yapanlar ile 6-10 yil arasinda spor yapanlar

arasinda anlamli bir farkin oldugu saptanmistir. Bu farkin 6-10 y1l arasinda spor yapanlarin

lehine oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.29. Rekreasyon yonetimi 6lgegi ve katilimcilarin spor ili degiskeni arasindaki
Kruskal Wallis H testi sonuglari

Spor il
Ankara
Rize
Bursa
[zmir
Antalya
Gaziantep
Samsun
Kocaeli
Erzurum
Trabzon
Artvin
Konya
Edirne
Mersin
Kayseri
Adana
Diyarbakir

Malatya
Toplam

Planlama

N
164
11
19

32
34
56
37
11
13
6
8
95
1
33
3
2
2

2
529

Sira Ort.
258,61
231,64
228,66

291,52
261,53
213,24
306,39
311,64
170,12
404,00
305,06
274,28
232,00
291,45
456,17
264,25
192,00
345,50

X2 p

30,788 ,021

Anlamh Fark
Erzurum-Ankara
Erzurum-Konya
Erzurum-Mersin

Erzurum-Izmir
Erzurum-Artvin
Erzurum-Samsun
Erzurum-Kocaeli
Erzurum-Trabzon
Erzurum-Kayseri

Gaziantep-Konya
Gaziantep-Mersin
Gaziantep-Izmir
Gaziantep-Samsun
Gaziantep-Kocaeli
Trabzon-Kayseri
Kayseri- Trabzon
Kayseri- Trabzon
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Cizelge 4.29. (devam) Rekreasyon yonetimi olgegi ve katilimcilarin spor ili degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonugclari

Ankara
Rize
Bursa
[zmir
Antalya
Gaziantep
Samsun

Kocaeli
Erzurum

Trabzon
Artvin
Konya
Edirne
Mersin
Kayseri
Adana

Diyarbakir

Malatya

Toplam
Ankara
Rize
Bursa
[zmir
Antalya
Gaziantep
Samsun

Kocaeli
Erzurum

Trabzon
Artvin
Konya
Edirne
Mersin
Kayseri
Adana

Diyarbakir

Malatya

Toplam

Organizasyon

Geribildirim

164
11
19
32
34
56
37

11
13

6
8
95
1
33

529

260,05
272,82
249,58
261,06
245,79
233,54
315,04

348,82
191,54

401,17
358,19
270,67
232,00
291,45
456,17
264,25
192,00
345,50

266,61
254,95
222,87
277,31
247,09
225,56
269,89

301,95
190,65

393,75
323,63
284,51
221,00
281,68

356,33
93,75

194,75
293,50

29,484 ,030

21,290 ,214

Erzurum

Bursa
Gaziantep

Mersin

Trabzon

Antalya
Ankara
[zmir
Konya
Kayseri

Samsun- Kocaeli
Artvin- Trabzon
Kayseri
Samsun- Kocaeli
Artvin- Trabzon
Kayseri
Kocaeli- Trabzon

Kayseri
Antalya- Ankara

[zmir- Bursa
Konya- Adana
Kayseri- Kocaeli
Samsun-Kayseri
Kayseri
Kayseri
Adana
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Cizelge 4.29.’da katilimcilarin spor ili degiskenine gore planlama alt boyutu puanlarinda
anlaml1 bir farklihk gériilmiistiir (x?=30,788, p<0,5). Planlama alt boyutuna gore cizelge
incelendiginde Erzurum ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile Ankara, Konya,
Mersin, Izmir, Artvin, Samsun, Kocaeli, Trabzon, Kayseri illerindede spor hayatlarina
devam eden sporcular lehine anlamli fark goriilmiistiir. Cizelge incelendiginde Gaziantep
ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile Konya, Mersin, Izmir, Samsun, Trabzon,
Kocaeli, Kayseri illerinde spor hayatlarina devam eden sporcular lehine anlamli fark
goriilmiistiir. Cizelge incelendiginde Konya ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile
Kayseri ve Trabzon ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular arasinda Konya ilinde spor
hayatlarina devam eden sporcular aleyhine anlamli fark goriilmustiir. Cizelge incelendiginde
Ankara ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile Kayseri ve Trabzon ilinde spor
hatlarina devam eden sporcular arasinda Ankara ilinde spor hayatlarina devam eden
sporcular aleyhinde anlamli fark goriilmiistiir. Cizelge incelendiginde Bursa ilinde spor
hayatlarina devam eden sporcular ile Trabzon ve Kayseri illerinde spor hayatlarina devam
eden sporcular arasinda Bursa ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular aleyhine anlaml

fark goriilmiistiir.

Organizasyon alt boyutuna gore katilimcilar arasinda Cizelge incelendiginde Erzurum ilinde
spor hayatlarina devam eden sporcular ile Artvin, Samsun, Kocaeli, Trabzon ve Kayseri
illerinde spor hayatlarina devam eden sporcular lehine anlamli fark saptanmustir. Cizelge
incelendiginde Gaziantep ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile Samsun, Kocaeli,
Artvin, Kayseri ve Trabzon illerinde spor hayatlarina devam eden sporcular lehine anlaml
fark saptanmustir. Cizelge incelendiginde Trabzon ilinde spor hayatlarina devam eden
sporcular ile Bursa, Izmir, Ankara, Antalya, Konya ve Adana illerinde spor hayatlarina
devam eden sporcular aleyhine anlaml fark saptanmistir. Cizelge incelendiginde Ankara
ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular ile Samsun ve Kayseri illerinde spor
hayatlarina devam eden sporcular arasinda Samsun ve Kayseri lehine anlamli fark
saptanmistir. Cizelge incelendiginde Bursa, izmir, Konya, Adana illerinde spor hayatlarina
devam eden sporcular ile Kayseri ilinde spor hayatlarina devam eden sporcular arasinda

Kayseri lehine anlamli fark saptanmistir. (x? =29,484, p<,05). Katilimcilarin spor ili
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degiskenine gdre geri bildirim alt boyutu puanlar1 incelendiginde ise anlamli bir farklilik

goriilmemistir (x2=21,290, p>0,5).

Cizelge 4.30. Rekreasyon yonetimi Ol¢egi ve katilimcilarin ilk millilik yas1 degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglar1

Tk millilik
yasl N Sira Ort. X2 p
Planlama 1(Yok) 174 248,43

2(Minikler) 46 313,54
3(Yildizlar) 196 265,44
4(Gengler) 71 259,99 8,287 141
5 (Umitler) 21 268,36
6(Biiyiikler) 21 305,48
Toplam 529
Organizasyon 1(Yok) 174 245,09
2(Minikler) 46 305,30
3(Yidizlar) 196 269,97
4(Gengler) 71 273,67 6,687 ,245
5(Umitler) 21 264,76
6(Biiytikler) 21 266,21
Toplam 529
Geribildirim 1(Yok) 174 254,70
2(Minikler) 46 293,78
3(Yidizlar) 196 261,47
4(Gengler) 71 282,97 3,758 ,585
5(Umitler) 21 273,31
6(Biiytikler) 21 251,12
Toplam 529

Cizelge 4.30. incelendiginde katilimcilarin ilk millilik yas1 degiskenine gore planlama alt
boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (x?=8,287, p>0,5). Katilimcilarm ilk
millilik yas1 degiskenine goére organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de yine
anlaml bir farklilik gdriilmemistir (x? =6,687, p>0,5). ). Katihimcilarin ilk millilik yast
degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik

goriilmemistir (x2=3,758, p>0,5).
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Cizelge 4.31. Rekreasyon yonetimi Olgegi ve katilimcilarin katildi§i miisabaka sayisi
degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Katildig1 miisabaka
sayisl N  SiraOrt. X? p
Planlama 0-1 343 252,64
2-4 112 306,85
5-8 45 250,86 7,398 , 116
9-12 11 250,55
13-30 18 284,31
Toplam 529
Organizasyon 0-1 343 254,48
2-4 112 300,50
5-8 45 247,03 10,924 ,027
9-12 11 291,00
13-30 18 273,58
Toplam 529
Geribildirim 0-1 343 256,19
2-4 112 292,08
5-8 45 263,36 5,918 ,205
9-12 11 288,45
13-30 18 254,14
Toplam 529

Cizelge 4.31.’de katilimcilarin katildigi miisabaka sayisi degiskenine gore planlama alt
boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (x2 =7,398, p>0,5). Katilimcilarin
katildig1 miisabaka sayis1 degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlar1 incelendiginde
anlamli bir farklilik goriilmiistiir (x2=10,924, p<0,5). Yapilan Post-Hoc testi sonucunda ise
anlamh fark goriilmemektedir(p>,05). Buna gore testler sonucunda negatif hata oldugu
goriilmistir. Katilimcilarin katildigir miisabaka sayis1 degiskenine gore geri bildirim alt

boyutu puanlar incelendiginde de anlamli bir farklilik goriilmemistir (x2=5,918, p>0,5).
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Cizelge 4.32. Rekreasyon yonetimi Olge8i ve katilimcilarin katildigi miisabakalardan
aldiklar1 derece degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglar1

Derece N Sira Ort. X2 p
Planlama 1(Yok) 384 261,00
2(Altin) 53 301,94
3(Glimiis) 43 281,99 5,077 ,166
4(Bronz) 49 241,47
Toplam 529
Organizasyon 1(Yok) 384 259,42
2(Altin) 53 288,45
3(Glimiis) 43 309,79 6,468 ,091
4(Bronz) 49 244,04
Toplam 529
Geribildirim 1(Yok) 384 263,09
2(Altin) 53 255,53
3(Giimiis) 43 310,97 4,650 ,199
4(Bronz) 49 249,91

Toplam 529

Cizelge 4.32. incelendiginde katilimcilarin aldiklar1 derece degigskenine gore planlama alt
boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goériilmemistir (X2 =5,077, P>0,5). Katilimcilarin
aldiklar1 derece degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de yine
anlamlhi bir farklilk goriilmemistir (x> =6,468, P>0,5). Katilimcilarin aldiklar1 derece
degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik

goriilmemistir (x2=4,650, P>0,5).
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Cizelge 4.33. Rekreasyon yonetimi 6lgegi ve katilimceilarin giinliik ¢alisma stiresi degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Giinliik ¢cahisma Sira X? p Anlamh
siiresi N Ort. Fark
Planlama 1 26 242,67
2 56 237,74
3 52 269,24
4 86 254,42
5 62 23556 9,378 227
6 64 275,77
7 61 295,37
8 122 282,05
Toplam 529
Organizasyon 1 26 261,35
2 56 250,78
3 52 244,62
4 86 265,77
5 62 232,23 7,494 379
6 64 287,09
7 61 287,48
8 122 274,28
Toplam 529
Geribildirim 1 26 256,98
2 56 253,45
3 52 271,32
4 86 259,83
5 62 217,13 15,150 ,034 5-7
6 64 289,76
7 61 315,17
8 122 259,22
Toplam 529

Cizelge 4.33.”e bakildiginda katilimcilarin giinliik ¢alisma stiresi degiskenine gore planlama
alt boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (x2=9,378, p>0,5). Katilimcilarin
giinliik ¢alisma siiresi degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de
anlamli bir farklilik gériilmemistir (x? =7,494, p>0,5). Katilimcilarm giinliik calisma siiresi
degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlar1 incelendiginde ise anlamli bir farklilik

goriilmiistiir (x* =5,031, p<0,5). Geri bildirim alt boyutuna gére katilimcilardan 7 saat
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calisma stiresi olanlar ile 5 saat ¢calisma siiresi olan katilimcilar arasinda anlamli bir fark

goriilmistiir, bu fark 7 saat ¢alisma siiresi olan katilimeilarin lehine oldugu saptanmistir.

Cizelge 4.34. Rekreasyon yonetimi Olgegi ve katilimcilarin giinliik antrenman siiresi
degiskeni arasindaki kruskal wallis h testi sonuglari

Giinliik antrenman Anlamh
siiresi N  Sira Ort. X? P Fark
Planlama 1 8 271,75
2 111 267,72
3 105 287,22
4 145 271,09
5 66 214,47 12,464 ,086
6 52 259,38
7 21 304,48
8 21 228,19
Toplam 529
Organizasyon 1 8 261,00
2 111 268,56
3 105 266,46
4 145 287,52
5 66 206,48 13,361 ,064
6 52 258,69
7 21 272,83
8 21 276,64
Toplam 529
Geribildirim 1 8 223,00
2 111 287,91 2-5
3 105 287,03 3-5
4 145 269,61 4-5
5 66 195,16 21,991 ,003
6 52 253,62
7 21 302,00
8 21 228,62
Toplam 529

Cizelge 4.34. incelendiginde katilimcilarin giinliik antrenman siiresi degiskenine gore

planlama alt boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (x? =12,464, p<0,5).

Katilimeilarin giinliik antrenman siiresi degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlari
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incelendiginde de anlamli bir farklihk goriilmemistir (x?> =13,361, p>0,5). Katilimcilarin
giinliik antrenman stiresi degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlar1 incelendiginde
ise anlaml bir farklilik goriilmiistiir (x? =21,991, p<0,5). Geri bildirim alt boyutuna gére
katilimcilardan 5 saat giinliikk antrenman yapanlarin 2, 3 ve 4 saat antrenman yapan
katilimcilar arasinda anlamli bir fark goriilmistiir, bu fark 2, 3 ve 4 saat antrenman yapan

katilimcilarin lehine oldugu saptanmustir.

Cizelge 4.35. Rekreasyon yonetimi olgegi ve katilimcilarin giinlilk bos zaman siiresi
degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Boyut Giinliik bos zaman
siiresi N Sira Ort. X? p
Planlama 1 67 276,31
2 76 285,82
3 102 278,13
4 87 261,98
5 65 238,92 11,771 ,108
6 47 294,54
7 30 210,57
8 55 238,16
Toplam 529
Organizasyon 1 67 263,31
2 76 273,21
3 102 262,35
4 87 262,25
5 65 268,92 6,206 ,516
6 47 300,68
7 30 216,25
8 55 256,45
Toplam 529
Geribildirim 1 67 253,35
2 76 268,08
3 102 276,00
4 87 262,08
5 65 270,38 9,537 ,216
6 47 311,41
7 30 230,68
8 55 231,84

Toplam 529
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Katilimcilarin giinliik bos zaman stiresi degiskenine gore planlama alt boyutu puanlarinda
anlamli bir farkhilik goriilmemistir (x?=11,771, p>0,5). Katilimcilarin giinliik bos zaman
stiresi degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir
farklilk goriilmemistir (x> =6,206 p>0,5). Katilimcilarin giinliik bos zaman siiresi
degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik

goriilmemistir (x2=9,537, p>0,5).

Cizelge 4.36. Rekreasyon yonetimi 6lgegi ve katilimcilarin bog zaman verimliligi degiskeni
arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuclari

Boyutlar Bos zaman Sira Anlamh
verimliligi N Ort. X? p Fark
Planlama Evet 258 279,13
Kismen 225 258,16 6,820 ,033 Evet/Hay1r
Hayir 46 219,21
Toplam 529
Organizasyon Evet 258 284,57
Kismen 225 252,40 10,477 ,005 Evet/Hay1r
Hayir 46 216,86
Toplam 529
Geribildirim Evet 258 281,12
Kismen 225 254,15 6,779 ,034 Evet/Hay1r
Hayir 46 227,65
Toplam 529

Cizelge 4.36. incelendiginde katilimeilarin giinliikk bos zamani verimli ge¢irme degiskenine
gore planlama alt boyutu puanlarinda anlaml bir farklilik gériilmiistiir (x* =6,820, p<0,5).
Katilimeilarin planlama alt boyutuna gore bos zamani verimli gegirdiklerini sdyleyenler ile
bos zamanlarin1 verimli gecirmediklerini sOyleyenler arasinda anlamli bir fark saptanmistir

bu farkin bos zamanlarini verimli gegirdiklerini sdyleyenlerin lehine oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin giinliik bos zamani verimli gegirme degiskenine gore organizasyon alt boyutu
puanlar incelendiginde de yine anlamli bir farkliik gériilmiistiir (x? =10,477, p<0,5).
Katilimcilarin organizasyon alt boyutuna gore bos zamani verimli gegirdiklerini sdyleyenler

ile bos zamanlarmi verimli gecirmediklerini sdyleyenler arasinda anlamli bir fark
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saptanmistir bu farkin bos zamanlarini verimli gecirdiklerini sdyleyenlerin lehine oldugu

gorilmistir.

Katilimcilarin giinliik bog zamani verimli gegirme degiskenine gore geri bildirim alt boyutu
puanlar1 incelendiginde de yine anlamli bir farklihk goriilmiistir (x? =6,779, p<0,5).
Katilimcilarin geri bildirim alt boyutuna gére bos zamani1 verimli gecirdiklerini sdyleyenler
ile bos zamanlarmi verimli gecirmediklerini sdyleyenler arasinda anlamli bir fark
saptanmistir bu farkin bos zamanlarii verimli gecirdiklerini sdyleyenlerin lehine oldugu

gOriilmiistiir.

Cizelge 4.37. Rekreasyon yonetimi dlgegi ve katilimcilarin bos zamani degerlendirme sekli
degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Bos zamanmi

Boyut degerlendirme sekli N Sira Ort. X? p
Planlama Dinlenerek 332 268,04
Sportif Etkinlikler 94 245,97
Sosyal Etkinlikler 59 296,10
Kiiltiirel Etkinlikler 7 247,71 6,346 ,386
Sanatsal Etkinlikler 5 258,50
Turistik Etkinlikler 1 394,50
Diger 31 231,74
Toplam 529
Organizasyon Dinlenerek 332 268,47
Sportif Etkinlikler 94 248,38
Sosyal Etkinlikler 59 295,96
Kiiltiirel Etkinlikler 7 220,71 6,076 415
Sanatsal Etkinlikler 5 240,70
Turistik Etkinlikler 1 313,00
Diger 31 231,69

Toplam 529
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Cizelge 4.37. (devam) Rekreasyon yonetimi Ol¢egi ve katilimcilarin bos zamani
degerlendirme sekli degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Geribildirim Dinlenerek 332 263,80
Sportif Etkinlikler 94 260,91
Sosyal Etkinlikler 59 304,08
Kiiltiirel Etkinlikler 7 220,07 6,910 ,329
Sanatsal Etkinlikler 5 274,40
Turistik Etkinlikler 1 293,00
Diger 31 223,56
Toplam 529

Cizelge 4.37. incelendiginde katilimcilarin giinlik bos zamani degerlendirme sekli
degiskenine gore planlama alt boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (x2
=6,346, p>0,5). Katilmcilarin giinliikk bos zamani degerlendirme sekli degiskenine gore
organizasyon alt boyutu puanlari incelendiginde de yine anlamli bir farklilik goriilmemistir
(x?=6,910, p>0,5). Katilimcilarin giinliik bos zamam degerlendirme sekli degiskenine gére

geri bildirim alt boyutu puanlar incelendiginde de yine anlamli bir farklilik goriilmemistir
(x2=6,910, p>0,5).

Cizelge 4.38. Rekreasyon yonetimi Olgegi ve katilimcilarin bos zaman etkinliklerini
degerlendirdigi kisi degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Boyut Bos zamam Kiminle Anlamh
degerlendirdigi N SiraOrt. X2 p Fark
Planlama Yalniz 139 218,28 Yalniz-aile
Aile 137 304,73 Yalniz-
Akrabalar 2 14300 28,284 000 arkadaslar
Arkadaslar 248 272,37
Diger 3 87,33
Toplam 529
Organizasyon Yalniz 139 203,84 Yalniz-aile
Aile 137 304,28 Yalniz-
Akrabalar 2 10450 37,071 ,000 arkadaslar
Arkadaslar 248 279,77
Diger 3 191,00

Toplam 529
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Cizelge 4.38. (devam) Rekreasyon yoOnetimi Olgegi ve katilimcilarin bos zaman
etkinliklerini degerlendirdigi kisi degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H

testi sonuglart

Geribildirim Yalniz 139 213,14 Yalniz-aile
Aile 137 295,72 Yalniz-
Akrabalar 2 229,75 24,547 ,000 arkadaslar
Arkadaslar 248 278,39
Diger 3 181,50
Toplam 529

Cizelge 4.38. incelendiginde katilimcilarin bos zamani kiminle katiliyorsunuz degiskenine
gore planlama alt boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir (x> =28,284, p<0,5).
Cizelge incelendiginde katilimcilarin planlama alt boyutuna goére bos zamanlarini yalniz
gecirmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini ailesi ile gegirenler arasinda anlamli bir fark
saptanmistir saptanan bu farkin bos zamanlarimi ailesi ile gecirenler lehine oldugu
gorilmistiir. Cizelge incelendiginde katilimcilarin planlama alt boyutuna goére bos
zamanlarin1 yine yalniz gecirmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini arkadaslari ile
gecirenler arasinda anlamli bir fark saptanmustir saptanan bu farkin bos zamanlarini

arkadaslari ile gecirenler lehine oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin bog zamani kiminle katiliyorsunuz degiskenine gore organizasyon alt boyutu
puanlart incelendiginde de yine anlamli bir farklilik goriilmiistiir (x> =37,071, p<0,5).
Cizelge incelendiginde katilimcilarin organizasyon alt boyutuna goére bos zamanlarini yalniz
gecirmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini ailesi ile gegirenler arasinda anlamli bir fark
saptanmistir saptanan bu farkin bos zamanlarimi ailesi ile gecirenler lehine oldugu
gorilmistiir. Cizelge incelendiginde katilimcilarin organizasyon alt boyutuna gore bos
zamanlarimi yine yalniz gegirmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini arkadaslar ile
gecirenler arasinda anlamli bir fark saptanmistir saptanan bu farkin bos zamanlarini

arkadaslari ile gecirenler lehine oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin giinliik bos zamani kiminle katiliyorsunuz degiskenine gore geri bildirim alt

boyutu puanlar1 incelendiginde de yine anlamli bir farklilik goriilmiistiir (x2=24,547, p<0,5).
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Cizelge incelendiginde katilimcilarin geri bildirim alt boyutuna gére bos zamanlarini yalniz
gecirmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini ailesi ile gegirenler arasinda anlamli bir fark
saptanmistir saptanan bu farkin bos zamanlarimi ailesi ile gegirenler lehine oldugu
gorilmistiir. Cizelge incelendiginde katilimcilarin geri bildirim alt boyutuna gore bos
zamanlarin1 yine yalnmiz geg¢irmeyi tercih edenler ile bos zamanlarini arkadaglari ile
gecirenler arasinda anlamli bir fark saptanmistir saptanan bu farkin bos zamanlarini

arkadaslari ile gecgirenler lehine oldugu gorilmiistiir.

Cizelge 4.39. Rekreasyon yonetimi 6lgegi ve bos zaman etkinliklerini nerede degerlendirdigi
degiskeni arasindaki Kruskal Wallis H testi sonuglari

Bos zaman
Boyutlar etkinliklerini
nerede
degerlendirdigi N Sira Ort. X?2 p
Planlama Kamuya ait alanlar 68 226,37
Ozel sektore ait 51 284,85
alanlar
Ev ortaminda 203 263,33 7,008 135
Dogal agik 175 278,88
alanlarda
Diger 32 250,16
Toplam 529
Organizasyon Kamuya ait alanlar 68 241,79
Ozel sektore ait 51 262,93
alanlar
Ev ortaminda 203 253,45 6,249 181
Dogal acgik 175 285,60
alanlarda
Diger 32 278,27
Toplam 529
Geribildirim Kamuya ait alanlar 68 239,78
Ozel sektore ait 51 252,45
alanlar
Ev ortaminda 203 260,10 4,923 ,295
Dogal agik 175 283,10
alanlarda
Diger 32 270,70

Toplam 529
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Cizelge 4.39. incelendiginde katilimcilarin bos zaman etkinliklerine nerede katiliyorsunuz
degiskenine gore planlama alt boyutu puanlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir
(x?=7,008, p>0,5). Katilimcilarin bos zaman etkinliklerine nerede katiliyorsunuz
degiskenine gore organizasyon alt boyutu puanlar1 incelendiginde de yine anlamli bir
farklilik goriilmemistir (x°=6,249, p>0,5). Katilimcilarm bos zaman etkinliklerine nerede
katiliyorsunuz degiskenine gore geri bildirim alt boyutu puanlari incelendiginde de yine

anlaml bir farklilik goriilmemistir (x2=4,923, p>0,5).

Cizelge 4.40. Katilimcilarin planlama, organizasyon ve geri bildirim alt boyutlar1 arasinda
spearman’s correlation analiz sonuglari

Planlama Organizasyon Geribildirim

toplam toplam toplam
Spearman's Planlama Correlation 1,000 ,700™ 735
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) . ,000 000
N 529 529 529
Organizasyon  Correlation ,700™ 1,000 704
Coefficient
Sig. (2-tailed) 000 . 000
N 529 529 529
Geri bildirim Correlation 735" 704 1,000
Coefficient
Sig. (2-tailed) 000 000 .
N 529 529 529

Spearman’in siralama korelasyon kat sayisi analizine gore planlama alt boyutu ile
organizasyon alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki
goriilmektedir (Fspearman =,700, p<,05.) Spearman’in siralama korelasyon kat say1s1 analizine
gore planlama alt boyutu ile geri bildirim alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde
anlamli bir iliski gortilmektedir ( rspearman =,735, p<,05.) Spearman’in siralama korelasyon
kat sayis1 analizine gére Organizasyon alt boyutu ile geri bildirim alt boyutu arasinda yiiksek

diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki goriilmektedir (rspearman =,704, p<,05.)
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5. TARTISMA

Bireylerin rekreasyon ile ilgili bir yonetim uygulamasinin saglanmasi ve uyguladigi bu
rekreasyon yoOnetimi sayesinde rekreatif etkinliklerden elde ettigi kazanimlarin
arttirtlmasinin  hedeflendigi aragtirma iki bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimiinde
rekreasyonel etkinliklerin bireyin yasamina olan olumlu etkilerini arttirilmasina katki
saglamak i¢in rekreasyon yonetimi Olgegi gelistirilmis ikinci bolimde ise belirli
degiskenlere gore gelistirilen 6l¢egin TOHM’da antrenmanlarina devam eden elit sporculara
uygulayarak rekreasyona katilimlarini ve katildiklari bu rekreasyon etkinliklerini nasil bir
sistem igerisinde yiirlittiikleri analiz edilmistir. Rekreasyon yonetimi Glgegi gelistirilerek
elde edilen 6l¢iim araci ile elit sporcularin rekreasyon yonetimi diizeylerinin belirlenmesi ve
cesitli degiskenlerin bu diizeyi ne dogrultuda etkilediginin arastirildigi ¢alisma bulgularina
gore 3 faktorlii (planlama, organizasyon ve geri bildirim alt boyutlarindan olusan), 22
maddelik yap1 elde edilmistir. Geri bildirim alt boyutu toplam varyansin %43’lini
aciklamakta, planlama alt boyutu toplam varyansin %6,77’sini agiklamakta ve organizasyon
alt boyutu ise toplam varyansin %35,26’sm1 agiklamaktadir. Ug alt boyutun toplam varyansin
%356,26’s1n1 agikladigr belirlenmistir. Olgek gelistirme asamasindaki i¢ tutarlilik katsayisi
geri bildirim alt boyutu i¢in ,86, planlama alt boyutu icin .84 organizasyon alt boyutu igin
.66 Toplam da ise .90 olarak saptanmistir. A¢gimlayici faktdr analizinin ardindan belirlenen
yapiy1 sinamak adina uygulanan dogrulayici faktor analizi bulgular1 uyum indeksleri
cercevesinde degerlendirilmistir. Test tekrar test dogrultusunda gerceklestirilen DFA
bulgular1 elde edilen 3 faktorlii yapimin dogrulandigini gostermektedir. Dolayisiyla elde
edilen yapinin yap1 gecerliliginin dogrulandigi sdylenebilir (RMSEA .081, SRMR 0.66, NFI
0.91, CFI 0.94, NNFI 0.93, x2/df=2,64). Elde edilen 6l¢iim araciyla Tirkiye’de bulunan
Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde antrenmanlarina devam eden 18 yas iistii 529 elit
sporcunun rekreasyon yonetimleri ve belli degiskenlerin elit sporcularin rekreasyon
yonetimlerini degistirip degistirmedigine yonelik analizler yapilmistir. Bu asamada i¢
tutarlilik katsayisi tiim 6l¢iim araci i¢in .90, planlama alt boyutu i¢in .90, organizasyon alt

boyutu i¢in .70, geri bildirim alt boyutu i¢in .92 olarak saptanmuistir.
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Giiniimiizde yogun ve yorucu ¢alisma temposu ekonomik, teknolojik ve sosyal imkanlar ile
birlestiginde insanlar bos zamanin farkini1 daha anlamli bir sekilde kavramaktadir. Ayrica
rekreasyon etkinliklerinin birey i¢in faydali sonuglar ortaya ¢ikardigi bircok arastirmada
ortaya konuldugu alan yazin incelendiginde de goriilmektedir. Bu arastirmada ortaya
koyulmaya calisilan, elit sporcularin hem sportif hem de bunun yani sira akademik
hayatlarin1 basarili bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in kisitli bir zaman dilimine sahip
olduklar1 bos zamanlarinda katildiklar1 etkinliklerin sporcularin kendileri i¢in daha verimli
hale getirebilmek ve faydali calismalarin yapilmasini saglamak olmustur. Katilimcilara dair
cinsiyet, brans, spor yasi, spor yapmaya devam ettigi il, katildig1 uluslararasi miisabaka
sayisi, glinliik ¢alisma saati, glinliik antrenman saati, bos zamani verimli gecirme durumu ve
bos zamanlari kiminle gecirdigi degiskenleri ile rekreasyon yonetimine yonelik alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar saptanmistir. Bunun yani sira gilincel
egitim durumlari, gelir seviyeleri, ilk millilik yas1 ve katildig1 uluslararas1 miisabakalardan
aldig1 dereceler ile rekreasyon yonetimine yonelik alt boyutlarinda anlamli farkliligin

olmadig1 saptanmustir.

Cinsiyete gore elit diizeydeki kadin sporcularin elit diizeydeki erkek sporculara gore
rekreasyon yonetiminde puanlar1 daha yiiksek ¢ikmis bu durum kadinlarin daha bilingli
davrandiklarin1 gosterdigi sdylenebilir. Yasartiirk, (2016) “ln elit diizeydeki sporcularin
rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum, sikilma algisi ile yasam doyumlarimin inceledigi
caligmasinda da calismamizla ayni paralelde kadinlarin daha yiiksek puanlar elde ettigi
goriilmektedir. Deveci ve digerleri (2021) ¢ocuk sporcularin rekreasyonel egzersize katilim
motivasyonu ve mutluluk diizeylerinin incelenmesi ¢aligmasinda da ¢aligmamiza paralel
olarak kadin sporcularin motivasyon sonuglar1 erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
durum da kadinlarin herhangi bir olayda ve rekratif etkinlere yonelik davraniglarda daha
0zenli davrandiklart sylenebilir. Akgiil (2011)’{in farkli kiiltiirlerdeki bireylerin bog zaman
aktivitelerine yonelik tutumlarmin degerlendirilmesi ¢aligmasinda da yine kadinlarin daha
yiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Kwak ve digerleri (2009) yapmis olduklari
calismada kadin katilimcilarin fiziksel aktivitelere ve akademik basari i¢in daha fazla zaman
ayrrarak hem fizyolojik hem psikolojik olarak kendilerini daha hazir tuttuklarini

belirtmislerdir. OIff, Langeland, Draijer ve Gersons (2007) nun ¢alismasinda da kadinlarin
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olaylara daha duygusal baktiklar1 ve daha problem odakli olduklar1 saptanmistir. Ayrica
kiiltiirel yapt ve hayatin kadinlara yiikledigi sorumluluklar da gbéz Oniinde
bulunduruldugunda kadinlarin bos zamanlarinda yaptiklari rekreasyonel etkinliklerden daha
cok zevk aldiklar1 sdylenebilir. Alan yazin incelendiginde de bireylerin bos zaman
davraniglar1 cinsiyete gore farklilik gosterdigi goriilmektedir (Lapa, Agyar ve Bahadir,
2012). Calismamizin aksine Ateca ve ark. (2008), Pinquart ve Schindler (2009) yapmis
olduklari caligmalarda cinsiyetin 6nemli bir faktor oldugu ve erkeklerin bos zamanlarda daha
cok haz aldiklarini belirtmislerdir. Bu durum da bos zaman1 degerlendiren kisilerin sosyal
yasami, calisma hayat1 ve egitim gibi faktorlere gore degisiklik gosterebilecegini ortaya

cikarttig1 diistiniilebilir.

Egitim durumu degiskenine gore elit sporcularin rekreasyon yonetiminde anlamli bir
farklilik saptanmamistir. Bu bulgunun sporcularin yogun antrenman déneminde ve kamp
doneminde sahip olunan imkanlarin ve fiziki kosullarin benzer olmasindan dolay:1 diger
sporcular ile bos zamanlarin1 beraber gecirmeleri ve rekreasyon faaliyeti olarak takimin
beraber hareket etmesi boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Yasartiirk, (2016)
‘Uin elit diizeydeki sporcularin rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum, sikilma algisi ile yasam
doyumlarini inceledigi ¢alismasinda da iiniversite 6grencisi olan elit diizeydeki sporcularin
bos zamanda hem sikilma algisindan hem de doyum aldigi etkinliklerde benzerlik
saptanmistir. Calismamizin aksine Ayyildiz (2018)’mn sportif rekreasyon faaliyetlerine
katilan bireylerde ekorekreasyonel tutum g¢alismasinda egitim diizeyi arttik¢a rekreasyon
farkindalig1 ve rekreasyona katilim gibi unsurlarin gozle goriiliir farka sahip oldugu
goriilmektedir. Yine Zhou, Zhang, Dong, Ryan, ve Li (2021)’nin yaptiklar1 ¢alismada da
egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin serbest zaman tatminlerinin daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Yildirnm (2023) spor merkezlerinde egzersiz yapan bireylerin bos zaman
faaliyetlerine yonelik tutumlarinin incelenmesi calismasinda da bos zaman tutumu alt
boyutlarinin 6grenim durumu degiskenine gore test sonuglarmma bakildiginda ii¢ alt
boyutunda da lisansiistii 6grenim durumuna sahip bireylerin lehine anlamli farklilik
gorilmiistiir. Pressman ve digerleri (2009)’in farkli ¢alisma grubu ile yaptigi bir baska
caligmada yine calismamizin aksine egitim seviyesi yiikseldik¢e bireylerin bos zaman

aktivitelerine daha fazla katilim gosterdikleri goriilmektedir. Leversen, Danielsen, Birkeland
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ve Samdal (2012)’in yaptiklar1 ¢alismada da farkli siniflarda olan dgrencilerin bos zaman

tatmin diizeylerinin degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Gelir seviyesi degiskenine gore elit sporcularin rekreasyon yonetiminde tiim alt boyutlarda
anlaml bir farklilik saptanmamaistir. Mevcut ¢alismaya paralel olarak Yasartiirk, (2016) ‘lin
elit diizeydeki sporcularin rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum, sikilma algisi ile yasam
doyumlarini inceledigi ¢calismasinda ve Ayyildiz (2018)’1n sportif rekreasyon faaliyetlerine
katilan bireylerde ekorekreasyonel tutum calismasinda gelir seviyesine gore anlaml
farkliliklara saptanmamistir. Bir baska calisma olan Ayyildiz ve Karakiiciikk (2017)’iin
cocuklartyla baby gym aktivitelerine katilan ebeveynlerin rekreasyon fayda diizeylerinin
incelenmesi calismasinda mevcut arastirmaya paralel olarak katilimcilarin algilanan gelir
diizeyi ile rekreasyon fayda oOlgegi arasinda anlamli fark saptanmamistir. Hawkins ve
digerleri (2009)’nin yapmis oldugu ¢alismada ise ekonomik gelirin artmasi ile rekreasyonel
etkinliklere katilimda bir engelin ortadan kalktigin1 saptamislar ve ekonomik gelirin
rekreasyonel faaliyetlerde etkili oldugunu belirtmislerdir. Yine Burton, Turrel ve Oldenburg
(2003)’un yapmis oldugu calismada da gelir seviyesi rekreasyonel aktivitelere katilimda
temel etken olarak belirtilmistir. Bizim ¢alismamizda gelir seviyesinde anlamli farkin
olmamas: elit sporcularin kamp doénemlerinde ve yogun antrenman donmelerinde takim
olarak hareket etmeleri rekreasyon aktivitelerine beraber katilmalar1 ve spor yasamlarindaki

standart davranislarinin buna etkisi oldugu diistiniilebilir.

Brans degiskeni ile RYO tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmustir. Saptanan bu
farkin ortaya ¢ikmasindaki etkenler bransi yapan sporcularin sosyal yasamlarindaki
degisiklikler ve bransa gore sekillenen kiiltiirel yasamin etkisi olabilir. Caligmanin aksine
Yasartiirk, (2016) ‘in elit diizeydeki sporcularin rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum,
sikilma algis1 ile yasam doyumlarini inceledigi calismasinda elit diizeydeki sporcularin
serbest zaman aktivitelerine farkli branglarda bulunmalarina ragmen serbest zamanlarda
yapilan aktivitelerde algilanan doyum ile sikilma diizeyi arasinda anlamli fark
saptanamamuistir. Esentas, Yavas ve Giizel (2021) ¢ocuk sporcularin rekreasyonel egzersize
katilim motivasyonu ve mutluluk diizeylerinin incelenmesi caligmasinda da mevcut

arastirmaya paralel olarak sporcularin rekreasyonel etkinlige katilimlarinda branslarina gore
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anlamh farkliliklar saptanmistir. Bu farkliligin dans ile futbol, voleybol, atletizm brans
puanlar1 agisindan oldugu ve dans brans puanlarimin futbol, voleybol, atletizm brang
puanlarina gore daha yiikksek oldugu sonucuna varilmistir. Giiney (2022)’in miicadele
sporlarinda sporcularin branslarina goére bos zaman motivasyon diizeylerinin arastirilmasi
caligmasinda bos zaman motivasyon bilme ve basarma, uyaran yasama, motivasyonsuzluk,
0zdesim alt boyutlarinda anlamli fark saptanmis dissal diizenleme alt boyutunda ise anlamli
bir fark saptanamamistir. Bir baska ¢alisma olan Aras, Imamoglu ve Aksoy (2022)’un oyun
ve miicadele sporcularinin bos zaman motivasyonlarinin incelenmesi calismasinda da
motivasyonsuzluk puani basketbol, voleybol ve futbol oynayan &grencilerde giires judo,

tekvando ve karate yapan 6grencilere gore daha diisiik olarak saptanmuistir.

Elit sporcularin spor yasi degiskenine goére rekreasyon ydnetiminde planlama ve geri
bildirim alt boyutlarinda anlaml fark saptanmamistir. Organizasyon alt boyutunda ise 1-5
yil arasinda spor yapanlar ile 6-10 yil arasinda spor yapanlarda anlaml fark saptanmigtir
saptanan anlamli farkin 6-10 yil spor yapan elit sporcular lehine oldugu goriilmektedir.
Kozak, Zorba ve Bayrakdar (2021) tarafindan yapilan sporcularda zihinsel antrenman
becerileri ile bilingli farkindalik ¢aligmasinda sporculuk deneyimi fazla olan sporcularin
farkindalik, yeniden odaklanma diizeyleri ve bilingli farkindalik toplam puani, sporculuk
deneyimi diisiik olan sporculara gore daha yiiksek olarak saptanmustir. Ozdemir, Ozsar1 ve
Topuz (2018) tarafindan yapilan tackwondo sporcularinin bog zaman yonetimlerinin bazi
degiskenler acisindan degerlendirilmesi calismasinda bos zaman ydnetiminde amag
belirleme ve yontem ile bos zaman tutumu konusunda sporculuk yasi arttikga puanlarin
yiikseldigi goriilmektedir. Bu calismalarin aksine Yasartiirk, (2016) “lin elit diizeydeki
sporcularin rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum, sikilma algisi ile yasam doyumlarini
inceledigi caligmasinda sporcularin miisabik olduklar1 branglarda spor yillarina gére bos
zaman tutumu alt boyutlarma goére incelendiginde biligsel, duyugsal ve davranigsal
boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamigtir. Spor yast uzun olan
sporcular her zaman dilimi i¢in ayri bir program dahilin de c¢aligmalarin1 siirdiiren
sporculardir. Anlamli farkin daha uzun spor yasina sahip olan sporcular lehine olmasi bu

sebeple olabilir.
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Elit sporcularin spor ili degiskenine gore rekreasyon yonetiminde planlama ve organizasyon
alt boyutlarinda anlamli farklar saptanmistir. Bulgular incelendiginde anlamli farkin birgok
spor ilinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Giiney (2022)’in miicadele sporlarinda sporcularin
bos zaman motivasyon diizeylerinin arasgtirilmasi calismasinda ¢alismasini yasanilan yer
(koy, ilge, sehir merkezi) olarak degerlendirmis sadece bilme basarma alt boyutunda anlaml
farklilik tespit edilmis diger alt boyutlarda (uyaran yasama, motivasyonsuzluk, 6zdesim,
digsal diizenleme) anlamli farklilik tespit edilmemistir. Rubin, Flowers ve Gross (1986)
serbest zaman davraniglarinin, kisisel gelismisligin, aile yasantilarinin, sosyal ve kiiltiirel
iligkilerin 6nemli bir parcasi oldugunu savunmuslardir. Bu yonde incelendiginde, illerin
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilar ile rekreatif etkinlige uygun aktivitelerin farklilik
gostermesi bu illerde bos zamanlarimi degerlendirmek isteyen sporcularin tercihlerini
etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Anlamli farkin oldugu iller incelendiginde sehrin
gelismislik diizeyi ve sehrin sahip oldugu rekreatif farkliliklar (turizm aktiviteleri, kiiltiirel
etkinlikler, su aktiviteleri, ki aktiviteleri, dagcilik ve tirmanma vb.) sebebiyle ve illerde
bulunan branglar1 yapan sporcularin tercihleri de anlamli farkin ortaya ¢ikmasinda etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Balc1 ve Ilhan (2006)’m farkli bir galisma grubu ile yaptiklari
Tiirkiye’deki tiniversite Ogrencilerinin  rekreatif etkinliklere katilm diizeylerinin
belirlenmesi ¢alismas1 da mevcut arastirmay1 destekler niteliktedir. Bu ¢alismada da kiz
ogrencilerin 6grenim hayatlarin1 devam ettirdikleri iiniversitelerin bulundugu cografi
bolgeye gore rekreatif etkinlik tercihlerinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Bunlar
Akdeniz ve Ege Universitesi kiz &grencilerinin voleybol, tenis ve yiizme etkinliklerine
katilirken, Atatiirk ve Dicle Universitesi kiz dgrencilerinin doga yiiriiyiisiine katildiklar1 ve
Istanbul Universitesi kiz dgrencilerinin de voleybol ve tiyatro etkinliklerini tercih ettikleri

gorilmektedir.

Sporcularin ilk millilik kategorisi degiskenine gore rekreasyon yonetiminde higbir alt
boyutta anlamli fark saptanmamustir. Bulgular incelendiginde ilk kez milli olunan
kategoriler farklilik gosterse de bu kategorik farklilik rekreasyon yonetim puanlarinda
anlamli farklilik gOstermemistir. Sporcularin milli olmadan once edindikleri rekreatif
etkinliklere katilma aligkanliklar1 milli olduktan sonra bir farklilia sebep olmadigi

goriilmektedir. Sporcularin milli olmadan dnce sezonun biiyiik boliimiinde bireysel ve takim
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olarak federasyon tarafindan belirlenen ulusal faaliyetlere hazirlik ve katilim gosterdikleri
bilinmektedir. Sporcular bu faaliyetlerde gosterdikleri performans ile uluslararasi
miisabakalara katilim ve milli olma hakki kazanmaktadirlar. Sporcular elde ettikleri bu hakk1
sezon igerisinde sadece belli donemlerde milli takim kamplarinda ve miisabakalar
doneminde deneyimlemektedirler. Sporcularin ulusal faaliyetlere nispeten ¢ok daha kisa bir
stirecte deneyimledikleri uluslararasi faaliyetler siirecinde daha once elde ettikleri rekreatif
etkinlik aligkanliklarini degistiremedikleri diistiniilmektedir. Yasartiirk, (2016) “in elit
diizeydeki sporcularin rekreatif etkinlik tercihlerinde tutum, sikilma algis1 ile yasam
doyumlarini inceledigi ¢aligmasinda, davranigsal alt boyutta A Milli kategorisinde olanlar
ile B milli kategorisinde olanlar arasinda anlamli fark bulunurken, diger alt boyutlarda

calismamiz1 destekler sekilde anlamli bir fark bulunamamastir.

Miisabaka sayis1 degiskenine gore rekreasyon yonetiminde organizasyon alt boyutunda
anlamli fark saptanmistir. Sporcularin katildigi miisabaka miktar1 sporcularin 6ncesiyle ve
sonrasiyla ne kadar miisabaka deneyimledikleri ile ilgilidir. Deneyimlenen miisabaka sayisi
ne kadar fazla ise organizasyon alt boyutu puanlarinin da o kadar fazla olmasinin
beklenebilecegi diistiniilebilir. Bu sonuca gore katildigi miisabaka sayis1 2-4 defa olan
sporcularin puanlarinin 0-1 kez olan sporcularin puanlarindan daha yiiksek olmas1 normal
goriiebilir. Sporcularin miisabaka siireglerinde gidilecek sehir, sehrin rekreatif etkinlige
uygunlugu ve bu siirecte Oncesiyle ve sonrasiyla rekreatif etkinlik organizasyonlarinda
tecriibeli olmalari beklenen bir durumdur. Ayni sonug katildigi miisabaka sayis1 5-8 defa ile
13-30 defa arasinda da miisabakaya katilim sayis1 13- 30 defa lehine anlamli fark vardir. Bu
sonucun aksine organizasyon alt boyutu puanlari katildig1 miisabaka sayilarina gore 5-8 defa
katilim gosteren sporcularin 0-1 defa katilim gdsteren sporculardan yiiksek olmasi
beklenmesine ragmen aradaki anlamli fark 0-1 lehine olmustur. Aydin ve Yasartiirk (2020)
liniversitede 6grenim goren elit diizey bocce sporcularinin rekreasyon faaliyetlerine yonelik
tatmin ve benlik algis1 diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi ¢aligmasinda sportif
faaliyetlerdeki basar1 ve tecriibenin serbest zaman tatmini iizerinde olumlu yo6nde
etkiledigini belirtmislerdir. Elit sporcularin katildigi miisabakalardan aldiklar1 derece
degiskenine gore rekreasyon yonetiminde higbir alt boyutta anlamli fark saptanmamistir.

Sporcular ulusal ya da uluslararast kamp ve miisabaka ayrimi1 yapmaksizin basarili olmak
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icin cabalarlar. Sonug olarak basar1 kriterlerinden bir tanesi dereceye girerek bir madalya
kazanmaktir. Bu nedenle elit sporcularin kazandiklari madalyalara bakilmaksizin rekreasyon

yonetiminde tiim alt boyut puanlarinda bir farkliligin olmamasi normaldir.

Elit sporcularin giinliik calisma siiresi degiskenine gore rekreasyon ydnetiminde geri
bildirim alt boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. Bu anlamli fark giinliik ¢alisma siiresi
7 saat olan sporcular ile 5 saat olan sporcular arasinda giinliik ¢alisma siiresi 7 saat olanlar
lehine olmustur. Elit sporcular ¢ok yogun ¢alisma donemlerinden gecebilmektedirler. Bu
donemler hem zihinsel olarak hem fiziksel olarak sporcularin ¢aligma zamanindan geriye
kalan zamanlarin1 daha degerli kilmaktadir. Her sporcu i¢in sahip olunan ¢alisma zamani
yapilan ise gore degisebilmektedir. Bos zamani degerlendirmede ve degerlemede ¢aligma
zamani daha ¢ok olan sporcularin ¢alisma zamani az olan sporculardan daha yiiksek puana
sahip olmalarinin normal oldugu diisiiniilmektedir. Bos zaman1 daha az olan sporcularin bu
zamani en verimli sekilde degerlendirebilmesi i¢in aktivitelerinin sonunda bir degerlendirme
yapip daha sonra yapacagi aktiviteleri daha verimli yapmak istemektedirler. Elit sporcularin
giinlik antrenman siiresi degiskenine gore rekreasyon yonetiminde geri bildirim alt
boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. Bu anlamli fark giinliik antrenman siiresi 5 saat olan
sporcular ile 2,3,4 saat olan sporcular arasinda giinliik antrenman siiresi 5 saat olan sporcular
aleyhine olmustur. Elit sporcularin antrenman siireleri branstan bransa, antrendrden
antrendre ve hatta sporcudan sporcuya dahi degisebilmektedir. Bu siireye calisma ve
akademik yasam da eklendiginde sporcularin rekreatif etkinliklere katilmak icin sahip
olduklar1 bog zaman oldukga kisitlidir. Sporcu ne kadar ¢cok zamana sahipse o kadar rekreatif
etkinlik yapabilir. Yaptig1 etkinlikleri degerlendirebilir, bu etkinlikleri ¢esitlendirebilir ve
bos zamanini nasil daha verimli hale getirecegine iliskin degerlendirmelerde bulunabilir. Bir
baska calismada Demir ve Cetin (2020)’in rekreasyonel spor etkinligine katilan ve
profesyonel olmayan sporcularin motivasyon boyutlar: tarihi yarimada bisiklet turu iizerine
bir arastirma caligmasinda farkli siirelerde spor yapan kisilerin rekreasyon faaliyetlerine
katiliminda anlamli bir fark saptanmamaistir. Elit diizeydeki sporcularin sporu meslek haline
getirmeleri yaptiklar1 her faaliyette bireysel olarak fayda saglamaya calismalari bu iki

caligma arasinda farkli sonuglari ortaya ¢ikarttigi sdylenebilir.
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Elit sporcularin giinliik bos zaman stiresi degiskenine gore rekreasyon yonetiminde hi¢bir
alt boyutta anlamli fark saptanmamistir. Kisinin bos zamani; ¢aligma zamani, akademik
yasam, uyuma ve yeme-icme zamanlarindan geriye kalan zamandir. Kisi bu bos zamani
istedigi gibi degerlendirir. Arastirmada sporcularin sahip oldugu bos zamaninin farkliliklar
gosterdigi fakat rekreasyon yonetimi alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga sebep olmadigi
ve bos zaman etkinliklerini degerlendirme davranislarinda bir degisiklige sebebiyet
vermedigi goriilmektedir. Aydin ve Yasartiirk (2020)’iin tiniversitede 6grenim goren elit
diizey bocce sporcularinin rekreasyon faaliyetlerine yonelik tatmin ve benlik algis1 diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi, ¢alismasinda giinliik serbest zaman1 1-2 saat, 3-4 saat, 5-6
saat olan sporcularin serbest zaman tatminlerinin genel olarak ve tiim alt boyutlarda
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Giildiir ve Yasartirk (2020)’tin okul Oncesi
Ogretmenlerinin rekreasyon faaliyetlerine katilimindaki fayda ve yasam doyum diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi ¢alismasinda da giinliik serbest zaman etkinlik siiresine gore
farkliliklar saptanmamistir. Bir bagka calisma olan Goral (2020)’1n bos zaman egitiminin
akademik erteleme davranisina etkisi calismasinda katilimcilarin bos zamanlar1 ile bos
zaman egitimi 6l¢egi arasinda anlamli fark bulunmazken bos zamanlari 6 saatten fazla olan
katilimcilarin puanlar1 daha yiiksek olarak ¢ikmistir. Bu sonuglar ile birlikte serbest zaman
tatminin siliresinin 6nemli olmayip niteliginin ve nasil kullanildiginin 6énemli oldugunu
sOyleyebiliriz. Sporcularin bos zaman siirelerini degerlendirme davraniglart bransa,
antrenmana, sporcuya, calisma hayatina, uyku siiresine ve akademik yasama gore
sekillenmekle beraber bu saydigimiz degiskenler sabit degildir. Her sporcunun bos zaman
stiresi sezon igerisinde donem donem farkliliklar gostermektedir. Bu tiim branslar i¢in
boyledir. Faaliyet programina goére yogun olunan ve az yogunlugu olan dénemler
goriilebilmektedir. Bu nedenle sporcularin rekreasyon yonetimi puanlari tiim alt boyutlarda
benzer goriilmektedir. Bu bulgunun daha sonra yapilacak ¢alismalarla tekrar arastirilmasinin

faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Bos zamani verimli gegirme degiskenine gore rekreasyon yonetiminde tiim alt boyutlarda
anlamlh farklar saptanmistir. Evet-kismen-hayir cevaplari incelendiginde evet diyenler
lehine anlaml1 farkliliklar bulunmustur. Ayyildiz (2018)’1n sportif rekreasyon faaliyetlerine

katilan bireylerde ekorekreasyonel tutum c¢aligmasinda katilimeilarin bos zamanlarin1 daha
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cok sportif faaliyetlerle gecirdigi goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin yasamlarina bu
yonde bir etkinlik katmalart bos zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirdiklerini
gostermektedir. Elit sporcularin zamanlarin1 degerlendirme bicimi gozlemlendiginde de
genel olarak faydali bos zaman gecirdiklerini dile getirmektedirler. Ancak sporcularin kamp
donemleri ve miisabaka donemleri gozlemlendigindeki bu durum elit sporcularin spor
hayatlar1 devam ettigi siirece yasamlari da bu sekilde devam etmektedir. Sporcularin
katildig1 rekreasyonel etkinlik ne olursa olsun sporcularin bos zamanlarini verimli
gecirdiklerine yonelik algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu yiizden elit sporcularin
akademik hayatlar1 ve sosyal hayatlari i¢in bos zamanlarini daha genel olarak ve diizenli bir
sekilde degerlendirilmesi yasam kalitelerinin artmasin1 saglayacag diistiniilmektedir. Ayni
zamanda aktif sporculuk hayatlarindan sonra da bu aligkanliklarini devam ettirmeleri
gerekmektedir. Borjesson ve digerleri (2019)’nin Koroner arter hastaligi olan atlet-
hastalarda bos zamanlara veya yarismali sporlara katilim igin Oneriler calismasinda
sporcularin miicadele sporlarindan sonra tedbirli olarak rekreasyon aktivitelerine katilimlari

tavsiye edilmektedir.

Giinliik bos zaman1 degerlendirme sekli degiskenine gore rekreasyon yonetiminde higbir alt
boyutta anlamli fark saptanmamistir. Elit sporcularin ¢alisma zamani, yeme-icme zamant,
akademik yasam ve uyku zamani disinda kalan zamanlarinda bos zamanlarini degerlendirme
sekillerinde belirgin farkliliklar olmadigi goriilmiistiir. Bos zaman insanin istedigi gibi
kullandig1 zaman olarak kabul edildiginde arastirmaya katilan elit sporcularin bu zamamn
degerlendirme sekillerinde anlamli farkin olmamasinin nedeni sporcularin benzer antrenman
programi, yeme-icme ve uyku saatlerine yonelik sporcu disiplininden kaynaklandigi
distintilebilir. Mevcut calismay1 destekler nitelikte olan bir bagka calismada, Bozyel ve
Karavelioglu (2021)’nun kadin futbolcularin kisilik 6zelliklerinin rekreasyonel tercihlerine
etkisinin incelenmesi ¢aligmasinda rekreasyon tercihleri bakimindan katilimcilarin aktif
sporculuklart devam ettiginden giinliik yasantilarinda sportif faaliyetlere daha fazla
ilgilendikleri arta kalan zamanlarini ise dinlenerek, aileleri ve arkadaslar ile gegirdikleri
saptanmistir. Ayhan (2017)’in aktif sporcularin rekreatif etkinliklere katilimlarina engel
olusturabilecek faktdrlerin yasam tatmini ve yasam kalitesi lizerine etkisi ¢alismasinda da

aktif sporcularin gogunlugunun bos zamanlarini dinlenerek gegirdigi saptanmistir. Tagkiran
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(2021) *1n liniversite 6grencelerinde serbest zamanda sikilma algisi, psikolojik saglamlik ve
saldirganlik egilimi arasindaki iliskinin incelenmesi ¢alismasinda katilimeilarin serbest
zamanlarin pasif sekilde degerlendirdigi saptanmistir. Bu durumun nedeni son yillarda
yasanan salgin hastaliklar ve gelisen teknoloji ile birlikte telefon, tablet ve bilgisayar
kullaniminin bireyler arasinda artig1 olarak gosterilebilir. Elit sporcularin yasam tarzlarinin
disinda yogun antrenman donemleri, yeme-igme saatleri, akademik yasam ve uyku saatleri
disinda sporculara kalan kisitl bos zamanlarini verimli kullanabilmek i¢in benzer bos zaman
degerlendirme aligkanliklari olustugu sdylenebilir. Tiirkiye’de elit sporcularin zamanlarinin
biiyiik kismimi gecirdikleri TOHM tesisleri ve milli takim kamplarinin sunmus oldugu
rekreatif imkanlar da sporcularin benzer aligkanliklar edinmesinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica antrendrler ve idareciler de sporcularin bos zamanini
degerlendirmede miidahil olabilmektedir ve bu miidahalelerin benzer tarzlarda oldugu
sOylenebilir yine 6grencilerde oldugu gibi sporcular1 da etkileyen salgin hastaliklar ve
gelisen teknoloji ile elektronik oyunlara telefon ve tabletlerin sayesinde ulasimin giiniimiizde
kolaylig1 bos zaman1 degerlendirme sekillerinde anlamli farkin olmamasina etken olabilir.
Calismamizin aksine Kim, Brown ve Yang (2019)’1n ve Park, Yoon, Koo ve Lee (2021)’in
yapmis olduklar1 ¢aligmalarda ise bireyin bos zaman etkinliklerine pasif olarak katilim

yerine aktif katilim saglayarak daha ¢cok kazanimlar elde edebilecegini belirtmislerdir.

Sporcularin bos zaman etkinliklerini degerlendirdigi kisi degiskenine gore rekreasyon
yonetiminde tiim alt boyutlarda anlamli farklar saptanmistir. Elit sporcularin bos zaman
etkinliklerini kiminle gegirdigine yonelik soruya cevap veren katilimcilarin yalniz-aile ve
yalniz-arkadaglar secenekleri arasinda “yalniz secenegi” aleyhine anlamli farklar vardir.
Buna gore elit sporcular bos zamanlarini yalniz baslarina degerlendirmektense aile veya
arkadaslari ile degerlendirmeyi tercih ettikleri goriilmektedir. Taskiran (2021) *1n liniversite
ogrencelerinde serbest zamanda sikilma algisi, psikolojik saglamlik ve saldirganlik egilimi
arasindaki iligkinin incelenmesi ¢alismasinda da katilimcilarin serbest zamanlarini yalniz ve
aileleri ile gegirdikleri ve bu yonde anlaml faklarin ¢iktig1 saptanmistir. Bu ¢alismalarin
aksine Yildirrm (2023)’in spor merkezlerinde egzersiz yapan bireylerin bos zaman
faaliyetlerine yonelik tutumlarinin incelenmesi g¢alismasinda anlamli farkin ¢ikmadigi

katilimcilarin arkadaslari ile zaman gegirdikleri saptanmustir. Insan sosyal bir canlidir, ilk
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yaslardan itibaren bireyin sosyallesmesinde oldugu gibi bos zaman degerlendirmedeki tutum
ve davranislar aile igerisinde aldig1 degerlerle belirlenmektedir (Wilson, 1980). Spor olgusu
da insanin daha ilk yaslardan itibaren sosyallesmesi igin bir aragtir. Insan arkadas edinmeyi,
kaybetmeyi ve kazanmayi, toplu halde sevinmeyi ilk defa spor ile 6grenir ve deneyimler.
Spor sayesinde iletisim becerileri gelisir daha kolay iletisime geger. Elit sporcular uzun siire
spor camiasinin i¢inde bu sayilanlari deneyimleyerek bu seviyelere gelir. Sporcularin yalniz
basina bos zamanini gegirmektense yillardir icinde bulundugu konforlu ortamlarda yakinlari

ile degerlendirmesi normal oldugu diisiiniilmektedir.

Elit sporcularin bos zaman etkinliklerini nerede degerlendirdigi degiskenine gore rekreasyon
yonetiminde higbir alt boyutta anlamli fark saptanmamistir. Elit sporcularin mekan fark
etmeksizin edindikleri bos zaman1 degerlendirme aligkanliklar1 benzer goriillmektedir. Bos
zamanlarim1 bireyler istedikleri gibi degerlendirirler. Bireyin kisisel zevkleri, hobileri,
karakteristik 6zellikleri, ekonomik durumlari, egitim durumlari ve aileden gelen yetistirme
tarzlar1 bog zamanda yapacaklar1 aktiviteler tizerinde etkilidir ancak bu bos zamani nerede

gecirdikleri rekreasyon yonetimi puanlarinda farkliliga sebep olmamaistir.

Elit sporcularin planlama, organizasyon ve geri bildirim alt boyutlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Bu incelemenin sonucunda planlama alt boyutu ile organizasyon alt boyutu
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki saptanmistir. Planlama alt boyutu
ile geri bildirim alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski
saptanmistir. Organizasyon alt boyutu ile geri bildirim alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iligki goriilmektedir. Elit sporcularda bos zaman kavrami ve bos
zaman igerisinde gerceklestirdikleri rekreasyonel etkinliklerin bilinci arttik¢a planlama,
organizasyon ve geri bildirim alt boyutlar1 arasindaki iliskinin daha da yiikselecegi
diistiniilebilir ¢linkii sporcularin rekreasyon yonetimlerini bilingli yapmalari bir sonraki
etkinligin planlanmasinda, organizasyonunda ve bunun sonucunda alinan duygunun olumlu

yonde olmas1 RYO alt boyutlarim da etkileyecektir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada rekreasyon yonetimi 6lgegi gelistirilerek elde edilen 6l¢iim araci katilimeilarin
rekreasyon yoOnetimi diizeylerinin belirlenmesi ve cesitli degiskenlerin bu diizeyi ne
dogrultuda degistirdigi arastirllmistir. Calisma bulgularina goére 3 faktorlii (planlama,
organizasyon ve geri bildirim alt boyutlarindan olusan), 22 maddelik yap1 elde edilmistir.
Geri bildirim alt boyutu toplam varyansin %43’linli agiklamakta, planlama alt boyutu toplam
varyansin %6,77’sini agiklamakta ve organizasyon alt boyutu ise toplam varyansin
%3,26’sin1 agiklamaktadir. Ug alt boyutun toplam varyansin %56,26’sm1 agikladigt
belirlenmistir. Olgek gelistirme asamasindaki i¢ tutarlilik katsayis1 geri bildirim alt boyutu
icin ,86, planlama alt boyutu i¢in .84 Organizasyon alt boyutu i¢in .66 Toplam da ise .90
olarak saptanmistir. Agimlayici faktor analizinin ardindan belirlenen yapiy1 sinamak adina
uygulanan dogrulayict1 faktér analizi bulgular1 uyum indeksleri ¢ercevesinde
degerlendirilmistir. Test tekrar test dogrultusunda gergeklestirilen DFA bulgulari elde edilen
3 faktorli yapinin dogrulandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla elde edilen yapinin yapi
gecerliliginin dogrulandig sdylenebilir (RMSEA .081, SRMR 0.66, NFI 0.91, CFI 0.94,
NNFI 0.93, x*/df=2,64).

Gelistirilen Rekreasyon Yonetim Olgegi (RYO) ile farkl illerde bulunan Tiirkiye Olimpik
Hazirlhik Merkezlerinde (TOHM) spor yasamlari devam eden elit sporcularin farkli
degiskenlere gore rekreasyon yonetimleri incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda elit
sporcularin hem sportif hem de bunun yani sira akademik hayatlarim1 basarili bir sekilde
devam ettirebilmeleri i¢in kisitlh bir zaman dilimine sahip olduklar1 bos zamanlarinda
katildiklar etkinliklerin sporcularin kendileri i¢in daha verimli hale getirebilmek ve faydali
caligmalarin yapilmasini saglamak olmustur. Arastirma sonucunda, katilimcilara dair
cinsiyet, brang, spor yasi, spor yapmaya devam ettigi il, katildig1 uluslararas1 miisabaka
sayis1, ginliik ¢alisma saati, giinliikk antrenman saati, bos zamani verimli gegirme durumu ve
bos zamanlar1 kiminle gecirdigi degiskenleri ile rekreasyon yonetimine yonelik alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar saptanmistir. Bunun yani sira Giincel

egitim durumlari, gelir seviyeleri, ilk millilik yas1 ve katildig1 uluslararas1 miisabakalardan
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aldig1 dereceler ile rekreasyon yonetimine yoOnelik alt boyutlarinda anlamli farkliligin

olmadig1 saptanmustir.

Sonug olarak saptanan farkliliklarin elit sporcularin spor hayatlarini devam ettirdigi illere,
sporcularin ailelerinin sosyal ve egitim seviyelerine, sporcularin branslar1 gibi bir¢ok sosyal
ve kiiltiirel yasama gore oldugu sdylenebilir. Yapilan incelemeler sonucunda gerek ¢ikan
farkliliklar gerekse de benzerlikler ortaya ¢iktig1 goriilmiis ve rekreasyon yonetiminin daha

bilin¢li ve daha verimli hale getirilmesi i¢in asagida birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

(Calisma bulgularinda elit sporcularin bos zamanlarini verimli gegirdikleri saptanmigsada bu
verimlilik sporcularin genelinde goriilmemektedir. Bu nedenle sporcularin bos zamanlarini
degerlendirmede daha verimli bir yol izleyebilmelerini saglayabilmek amaci ile bu
sporcularin sahip olduklart kosullar (egitim, spor hayatin1 devam ettirdigi il, brans, sosyal
yapi kiiltiirel yapi, vb.) dogrultusunda bir bogszaman egitimi ve rekreasyon yonetimi egitimi

verilmesi yaral1 goriilmektedir.

TOHM’larda antrenmanlarina devam eden ve merkezlere kayitli sporcularin rekreasyon
yonetimi egitimleri i¢in rekreasyon alaninda uzman kisilerin TOHM’larda daimi olarak

kadrolagmalarini saglamak onerilmektedir.

Calismada sporcularin gogunlugunun bos zamanlarini dinlenerek gegirdigi saptanmistir. Bu
dogrultuda elit sporcularin disinda TOHM yoneticilerinin, antrendrlerin, brang
yoneticilerinin de elit sporcularin bos zamanlarimi daha verimli gegirebilmeleri icin
yonlendirecek temel bir rekreasyon yonetimi bilgisine sahip olmasini saglayacak egitimlerin
verilmesi ve Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde sporcularin bos zamanlarini verimli
gecirebilmeleri i¢in uygun alanlarda sporcularin, antrendrlerin ve brang yoneticilerinin

gorisleri alinarak rekreasyon alanlarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinin uygulama talimatina sporcularin bos zamanlarini
verimli bir sekilde gecirmelerini saglamak i¢in rekreasyonel etkinliklere yonelik maddelerin
eklenmesi ve TOHM’larin bu sayede rekreasyon yonetiminde yasal zemine kavusturulmasi

Onerilmektedir.
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Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde bulunulan ortam g6z Oniine alinarak her bir
merkezde ayr1 ayr1 rekreasyon yonetim 6l¢egi uygulanarak o merkezdeki sporcularin bos
zaman yaklagimina yonelik ihtiyaglarini belirleyerek buna gore rekreasyonel etkinlikler
diizenlenebilir. Gerektigi taktirde merkezlerde bulunan sporcularin branglarina yonelik

rekreasyonel etkinliklerde diizenlenebilir.

Universitelerin spor bilimleri fakiiltelerinin rekreasyon béliimlerinde egitim gdrmekte olan
ogrencilere sporcularin rekreasyon yonetimlerine yonelik katki saglayacak egitimlerin

verilmesi Onerilmektedir.

Sonu¢ olarak aragtirmanin da bir siirliligini olusturan alan yazinda elit sporcularda
rekreasyona yonelik ¢alismalarin kisitli olmast yurt iginde ve yurt disinda bu alanda daha

fazla caligma yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikartmistir.
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Sevgili Katilimeilar: Bu galisma Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti. Spor Yénetim Bilimlerinde doktora
calismasi igin yiiriitiilmektedir. Amaci elit sporcularin yagam kalitesini etkileyen rekreasyon yonetimleri ve bunun sonucunda
rekreasyonun spor yasamlarma etkisi incelenecektir. Sorularda uygun olanlara (X) isareti koyunuz. Katkilariniz igin tesekkiir
ederim. Iletisim: Unsal Sevindik

Bos zaman: Giinlitk mecburi islerimiz (is, okul, yemek, uyku, vb.) disinda kalan ve tamamen kisinin istedigi gibi
kullandigi zaman dilimidir.

Rekreasyon: Bireylerin bos zamanlarinda 6zgiir olarak, goniillii bir sekilde. bireysel ya da grup olarak katildiklari,
fiziksel ve ruhsal yenilenmeyi saglayan, eglenceli aktivitelerdir.

REKREASYON YONETIMI OLCEGI

1. Cinsiyetiniz? Kadin ()

(5]

6

7

Erkek( )

. Sizce gelir seviyeniz ne diizeydedir: Diisiik ( ) Orta () Yiiksek ( )

9. Uluslararasi miisabakalara katilim sayiniz ve aldiginiz dereceler?

Katildiginiz miisabaka

Kag kez Derece

Olimpiyat oyunlari

Diinya sampiyonasi

Avrupa sampiyonasi

Akdeniz oyunlari

Balkan sampiyonast

Diinya genclik oyunlari

Avrupa genclik oyunlari

. Giincel egitim durumunuz: Ortaokul () Lise () Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora ()

10. Giinliik galigma siireniz kag saat? (I, Okul) 1 saat ( )2 saat ( )3 saat ( ) 4 saat ( )5 saat ( )6 saat ( )7 saat ( )8 saat ve lizeri ()

11. Giinliik antrenman siireniz kag saat? 1 saat ( ) 2 saat ( )3 saat ( ) 4 saat ( )5 saat( )6 saat ( )7 saat ( ) 8 saat ve lzeri ()

12 Giinliik bos zaman siireniz kag saat? Hi¢ yok ( ) 1 saat ( )2 saat ( )3 saat ( ) 4 saat ( )5 saat( )6 saat( )7 saat( )8 saat ve tizeri ()

13. Bos zamanlarinizi verimli kullandiginiz1 diistiniiyor musunuz? Evet ( ) Kismen () Hayir( )

14.Bos zamanlarmizi EN COK nasil degerlendiriyorsunuz?(Yalnizca bir secenegi isaretleyiniz)

Dinlenerek (Tv, Kitap vb.)

Sportif etkinliklere katilarak

Sosyal etkinliklere katilarak

Kiiltiirel etkinliklere katilarak

Sanatsal etkinliklere katilarak

Turistik etkinliklere katilarak

Diger (Liitfen belirtininiz)

15. Bos zaman etkinliklerine kimler ile katilirsiniz?

Yalniz Ailemle Akrabalarimla Arkadaglarimla Diger (belirtiniz)
16: Bos zaman etkinliklerine nerede katilirsiniz?
: Ozel sektore ait Dogal agilcalanlarda Diger
Kamuya ait alanlar Ev ortaminda (daglar, denizler goller, o2
alanlar (belirtiniz)
irmaklar)
e N

. "7 e
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1 Rekreasyonel etkinliklere katilimimi planlama konusunda yeterli bilgiye
’ sahip oldugumu diisiiniiriim.
2. Bos zamanlarimda rekreasyonel etkinlikler icin zaman ayiririm.
3 Rekreasyonel etkinliklerimi onceden belirledigim takvime gore
) planlarim.
Rekreasyonel etkinlikleri planlarken icinde bulundugum kosullara
4. - )
uygun etkinlikler seklinde planlarim.
5 Rekreasyonel etkinliklerde onceden belirledigim amaclara yonelik
: planlamalar yaparim.
6 Rekreasyonel etkinlikleri planlarken etkinligin faydalarini gz oniinde
: bulundururum.
7 Rekreasyonel etkinliklerde plan yapmanin yararh oldugunu
i distiniiriim.
8. Rekreasyonel etkinliklerle ilgili hazirladigim planlara uyarim.
9. Rekreasyonel etkinliklerde zamanimi verimli yonetirim.
10 Bos zamanlarim ilgilendigim etkinliklere yonelik faaliyetlere katilarak
) degerlendiririm.
1 Rekreasyonel etkinliklerde baskalari (aile, arkadas, vb.) ile bir arada
) olacak etkinliklere katilirim.
12 Rekreasyonel etkinlikleri organize ederken daha once gdrmedigim
i alanlari tercih ederim.
3 Rekreasyonel etkinliklere katildigim grup diizenli olarak faaliyetler
) organize eder.
14. Rekreasyonel etkinliklerde yer almak benim i¢in 6nemlidir.
15 Rekreasyonel etkinliklere katilmak bos zamanlarimi verimli
i degerlendirmemi saglar.
16 Rekreasyonel etkinliklerin zihinsel olarak beni dinlendirdigini
) diisiiniiriim.
17 Rekreasyonel etkinliklerin fiziksel olarak beni gii¢lendirdigini
) diisiiniiriim.
18 Rekreasyonel etkinliklere katilmak hayatimda farkhh bakis acilari
) kazanmama yardimci olur.
19 Rekreasyonel etkinliklere katilmanin kisisel becerilerimi gelistirdigini
) diisiiniiyorum.
20 Rekreasyonel etkinliklere katilmak karsilastiim sorunlara farkh ¢éziim
) yollar1 bulmam saglar.
2 Rekreasyonel etkinliklere katiimak kendimi degerli hissetmemi saglar.
2 Rekreasyonel etkinliklere katilmanmin sosyal hayatimdaki iletisimimi

olumlu etkiledigini diisiiniivorum. jpe———

Arastirmaci: Unsal SEVINDIK
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EK-3 Genglik ve Spor Bakanlig1 Aragtirma Izin Onay1

T.C.
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midirligi

Say1  :E-36592570-604.02-2756292 27.06.2022
Konu - Arastirma [zni

DAGITIM YERLERINE

1gi : a)02.06.2022 tarthli ve 17311665-044.08.01-E.376219 sayil vaz.
b)Bakanhgimiz 27/07/2020 tarihli ve 754387 sayili Arastirma lzinleri Genelgesi.

llgi fa) yvan ile basvurusu yamlan "Elir Sporcularda Rekreasyen Yonetimi; Tirkive Olimpik
Hazirltk Merkezi Chrnegi” bashkl arastirma izni talebi, Genglik ve Spor Bakanh@ Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu tarafindan ilgi (d) Genelge gercevesinde degerlendirilmis ve stz konusu aragtirmanin
ilgili kurumlarda yiiriitiilmesi uygun bulunmusgtur. Tiim arastirma wygulamalar ilgi @) yaz ile bagvuruyu
gerceklestiren arastirmacilar tarafindan yiritilecek olup, anket vb. uygulamalar kurum vetkilileri
tarafindan yiiritilmeyecektir. Kurum vetkilileri arastirmalara, goniilliiliik esasina gore, kathmer olarak
destek verebileceklerdir. Buna géire;

a) Aragtrma kapsaminda veri toplama ile ilgili her tirld is ve iglem ilgi (b)) Genelge
dogrultusunda aragtirmaci(lar) tarafindan yiiriitiilecektir. Arastirmaciilar) tarafindan aragtirmalarda elde
edilen veri setlerinin uypulama tamamlandiktan sonra 30 (otuz) gin igerisinde Bakanhk tarafindan
istenilen formatta, arastirmalann sonug raporlanmn ise ¢alisma bitiminden itibaren 30 (otuz) giin
igerisinde Egitim, Aragtirma ve Koordinasyon Genel Midirligiine ulastinlmasi gerekmektedir. Aynea
arastirma raporlannda kurumsal gizliligin korunmas, iiretilecek bildin, tez, makale ve benzen yayinlarda
Bakanhik ve Bakanliga bagh birimlerin isimlerinin verilmemesi, katthmeilann kurumsal aidiyvetlerinin ve
kimliklerinin tahmin edilmesine imkin verebilecek hichir paylasimin yapilmamasi gerekmektedir.

b) Arastirma siirecinin gozetim ve denetimi, ilgili kurum miidiirliikleri ile Genglik ve Spor Il
Miidiirliiklen tarafindan gergeklestinlecektir. Bu gergevede; ¢f) tmeklemdek: kisilerin regit olmamalar
durumunda velilerin yazili izinlerinin alinmasi, (2) onay verilen arastrma faalivetleri kapsami disinda
highir uygulama ve etkinlik yapilmamasi, (3) aragtrmanin uygulanmas: esnasinda Gnecelikle kurum
faalivetlerinin aksatilmamasi, (4 tiim arastirma siireclerine kathmda géniilliligin esas alinmasi, (3)
Egitim, Arastrma ve Koordinasyon Genel Midiarliigii tarafindan mihiirlenmis veri toplama araglan
disinda bir arag ya da form kullamlmamasi, (6} araghrmanmin kurumlarda uygulanmasindan
kaynaklanabilecek her tiirlii fiziksel zararnin aragtirmaci( lar) tarafindan karsilanmasi, (7) aragtirmada ticarn
amag gidillmemesi ve katilimeilardan icret talep edilmemesi ve ¢8) arastirmamn ilgi (b} Genelgeye
uygun yiiritiilmesi hususlannda gerekli gizetim ve denetim ilgili kurum midirlikleri ile Genglik ve
Spor 11 Miidiirliiklerinin yetki ve sorumlulugundadir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

s ale
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Soyad, ad1 : Sevindik, Unsal
Uyrugu : T.C.
Egitim
Derece Egitim Birimi Mezuniyet tarihi
Doktora Gazi Universitesi/
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Gazi Universitesi/
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisans Gazi Universitesi /

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Spor Yoneticiligi
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Is Deneyimi

Yil Yer-Gorev

Haziran 2022/.... Etimesgut Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii ilce Miidiirii Vekili

Mart 2018/.... Genglik ve Spor Bakanhig1 Ankara Genglik ve Spor 11 Miid.
Sporcu  Egitim Merkezi (SEM) Miidiirliigii

Aralhk 2017/.... Genglik ve Spor Bakanhigi Ankara Genglik ve Spor 11 Miid.

Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi (TOHM) Koordinatorliigii.
Temmuz2017/Subat 2018 Genglik ve Spor Bakanligi Ankara Genglik ve Spor Il Miid.
Umitkdy Spor Kompleksi Koordinatdrliigii
Ekim 2014/Temmuz 2018 Genglik ve Spor Bakanligi Ankara Genglik ve Spor il Miid.
Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi (TOHM) Tesis Amirligi
Mart 2015/Temmuz 2018 Genglik ve Spor Bakanligi Ankara Genglik ve Spor Il Miid.
Tiirkiye Olimpik Hazirhik Merkezi (TOHM) Sporculardan
Sorumlu Danigsmanlik.
Ekim 2014/Temmuz 2017 Genglik ve Spor Bakanhigi Ankara Genglik ve Spor il
Miid. Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi (TOHM) Havuz Amirligi
Eyliil 2013/Ekim 2014 Genglik ve Spor Bakanlhigi Cankir1 Genglik ve Spor 11 Miid.

Havuz Amirligi.

Subat 2009/ Agustos 2013 Tiirk Silahli Kuvvetleri Kara Kuvvetleri Komutanligi
(Tegmen, Usttegmen)

Mart 2005/ Subat 2009  Spormed Saghili Yasam Merkezi Yiizme Egitmenligi ve

Cankurtaranlik.
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GAZILI OLMAK AVRICALIKTIR...








