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0z

Tiirkiye ve Azerbaycan'da kadmn liderlerin akademik ortamda karsilastigi zorluklari ve bu zorluklarla basa
cikma yollarini karsilagtirmay1 amaglayan bu calisma nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen ile
yapilandirilmigtir. Arastirmanin  ¢aligma grubunu Tirkiye ve Azerbaycan’da bulunan ikigser devlet
iiniversitelerinde calisan toplam 39 lider kadin akademisyen olusturmaktadir. Calismada verilerin toplanmasi
icin goriisme teknigi kullanilmistir. Goriismelerde arastirmaci tarafindan hazirlanmis ve {i¢ egitim yonetimi
uzmanmin goriislerine sunulmus goriisme formu kullanilmistir. Bu ¢alismada, goriismelerden elde edilen
verilerin igerigini analiz etmek i¢in 6zellikle metin igeriginin baglamsal 6zelliklerine odaklanan igerik analizi
teknigi kullanilmistir. Arastirmada sonug olarak, Turkiye'de kadin liderligini engelleyen faktorler arasinda
toplumsal cinsiyet rolleri, is ve aile yasaminda yiiksek sorumluluklar, kiiltiirel yap1 ve egitim farkliliklari,
kurumlardaki erkek hegemonyasi ve uygun olmayan ¢alisma kosullar1 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, bazi
kadinlarm yoneticilik pozisyonlarmma ilgi gostermemesi de kadin liderliginin azhiginda etkili olmaktadir.
Azerbaycan'da ise kadin liderligini engelleyen faktorler arasinda aile i¢i sorunlar, es faktorii, yas, maruz kalinan
mobbing ve toplumsal ényargilar 6ne ¢ikmaktadir. Engellerle basa ¢ikmada ise, Turkiye'de en 6nemli faktorin
aile destegi oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum Azerbaycan’da su sekilde sonuglanmistir; arastirmaya
katilan ¢ogu katilimcinin is hayatlarinda herhangi bir engelle karsilasmadigi goriilmiistiir. Ancak, engellerle
karsilasanlarin bu engelleri nasil astiklar1 veya asilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda gorisleri
bulunmaktadir. Tiim bu sonuglardan hareketle kadin liderler iizerine farkli metedoloji kullanarak farkl
caligmalar yapilabilir, farkli veri toplama araglar1 kullanilarak derinlemesine ¢alismalar yapilabilir ve diger
sehirleri de ¢aligmaya alinip seviye karsilastirmasi yapilabilir 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin Liderligi, Akademi, Yiiksekogretim, Azerbaycan, Tirkiye
Sayfa Adedi: ix+173
Danisman: Dog.Dr. Fatih SAHIN
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ABSTRACT

This study, which aims to compare the challenges faced by women leaders in the academic environment in
Tirkiye and Azerbaijan and the ways of coping with these challenges, is structured with a phenomenological
design from qualitative research methods. The study group of the research consists of a total of 39 leading
female academics working in two state universities in TUrkiye and Azerbaijan. Interview technique was used
to collect data in the study. In the interviews, an interview form prepared by the researcher and submitted to
the opinions of three educational administration experts was used. In this study, the content analysis technique,
which focuses specifically on the contextual features of the textual content, was used to analyze the content of
the data obtained from the interviews. The study concluded that gender roles, high responsibilities in work and
family life, cultural and educational differences, male hegemony in organizations, and unfavorable working
conditions play an important role among the factors hindering women's leadership in Turkiye. In addition, the
lack of interest of some women in managerial positions also contributes to the lack of female leadership. In
Azerbaijan, family problems, spousal factor, age, mobbing and social prejudices are among the factors that
hinder women's leadership. In Tirkiye, the most important factor in overcoming obstacles is family support.
This has resulted in the following situation in Azerbaijan: most of the participants in the research did not
encounter any obstacles in their professional lives. However, those who face obstacles have opinions on how
they overcome these obstacles or what should be done to overcome them. Based on all these results, a
suggestion different studies can be conducted on women leaders using different methodology, more in-depth
studies can be conducted using different data collection tools, and other provincial cities can also be included
in the study to compare levels was made.

Keywords: Women's Leadership, Academia, High Education, Azerbaijan, Turkiye
Page Number: ix+173
Supervisor: Assoc. Prof. Fatih SAHIN
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde arastrmanin problem durumuna, amacma, alt problemlerine, Onemine,
sayiltilara, sinirliliklara, tanimlara ve konu ile ilgili arastrmalara iliskin bilgilere yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Liderlik, is diinyasi, siyaset, egitim ve toplumsal hareket dahil olmak tizere yasamin birgok
alanimda 6nemli bir beceridir. Iyi liderler insanlar1 bir araya getirebilir, onlara ortak bir hedef
dogrultusunda ¢alismalari i¢in ilham verebilir, kurumlar ve topluluklar Gzerinde olumlu bir
etki yaratabilir. Hem kavramsal hem de tarihsel olarak eski bir olgu olan liderlik kavrami
bir¢ok arastirmacimin ilgi ve arastirma konusu olmustur (Bass, 1990; Bolden, 2004; Bolman

& Terrence, 2013; Stogdill, 1974; Sahne & Sah, 2015).

Bir¢ok liderlik ¢aligmasi, liderligin en 6nemli dallarindan biri olan kadin liderlige olan ilgiyi
arttrmugtir.  Jironet (2011) kadin liderligini, bir kadinin belirli bir durumda kendi
sorumlulugunu listlenmesi, nasil davranacagina dair se¢imler yapmasi ve bu eylemlerin yonii

ve amact hakkinda kararlar almasi sirasinda sahip oldugu yetenek olarak tanimlamaktadir.

Kadmlar tarihsel olarak sosyal ve kiiltiirel 6nyargilar, stereotipler ve ayrimci uygulamalar
nedeniyle liderlik pozisyonlarma ulagmada 6nemli engellerle karsi kargiya kalmistir. Ancak
kadn liderliginin 6nemi ve bunun kuruluslara ve bir biitiin olarak topluma sagladig: faydalar

son yillarda artmistir (Tlrkkahraman & Sahin, 2010).



Kadmlar tarih boyunca her zaman iiretim faaliyetlerine katilsalar da tiretim faaliyetlerinin
ekonomik bir degeri olmadigindan ¢aligsma hayatina aktif olarak katilamamislardir. Sanayi
Devrimi kadinlarin modern ¢alisma hayatima erisiminin 6nciisii olmustur. Sanayi Devrimi
ile birlikte kadinlar erkekler kadar olmasa da ev disinda calisarak iicret karsiliginda para
kazanmaya baslamiglardir. Egitim seviyesinin artmasiyla birlikte kadin isgiicliniin de arttig1
gorulmektedir (Turkkahraman & Sahin, 2010).

Kadm liderligi ve yiiksekdgretimde kadmlar arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve arastirilan
konular olmustur (Ali & Rasheed, 2021; Bircan & Erdogmus 2020; Bural 2021; Demir,
2018; Demir & Cetiner 2023; Erzeybek & Cifci 2019; Karakus 2019; Kaya 2022;
Maheshwari & Nayak 2022). Akademik literatiirde yapilan arastirmalar, diger alanlardaki
deneyimlere paralel olarak kadinlarin akademik alanda ilerlemelerine engel olan cesitli
zorluklarla da kars1 karsiya kaldiklarini gostermektedir. Akademide cinsiyet ayrimciliginin
sebepleri arasinda terfi ettirilmede cinsiyet esitsizligi, yetersiz liderlik egitimi, kadinlardan
yerine getirmeleri beklenen biiylik sorumluluklarin olmasi (Ali & Rasheed, 2021), is-yasam
dengesizligi, astlarin kadin liderler hakkindaki algisi, sosyal ag engelleri (Maheshwari &
Nayak, 2022), kadinlarin seyahat engeli (Er & Adigiizel, 2015), kurumlardaki erkek
hegemonyasi (Kaya, 2022), aile yasaminda kadinlara yiiklenen sorumluluklar (Demir, 2018)
bunlardan baska, irk esitsizligi, maas esitsizligi, pozisyonda ilerleme esitsizligi, aile yapilar1

ve akademik alan esitsizligi (Denmark & Paludi, 2018) oldugunu agik bir sekilde gorebiliriz.

Ticari hayata basladiginda kadinlarin egitim hayati ve egitimdeki konumu ilgi odagi haline
gelmistir. Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye ve Azerbaycan'da da kadmlarin is hayatina
baslamasi tarihsel olarak karmasik bir siiregtir. Her iki Ulke de tarihsel sure¢ icinde
birbirinden etkilenmis ve benzer kiiltiirel unsurlar1 paylagsmistir, ancak ayni1 zamanda 6zgiin
kalturel 6zelliklere sahiptirler. Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda 6nemli kiiltiirel farkliliklar
da vardir. Azerbaycan, Kafkasya bdlgesinde yer aldigindan dolayi, Kafkas etkilerini

tagirken, Tiirkiye ise Balkanlar, Orta Dogu ve Avrupa'dan gelen etkilerle sekillenmistir.

Her iki lkede de gegmiste ve giiniimiizde kadinlarin i giictine katilimi konusunda benzer
ve farkli deneyimler yasamistir. Genel olarak kadinlarm egitimi Tiirkiye ve Azerbaycan'da
onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye ve Azerbaycan'da kadinlarin akademik hayata baglamasi,
gecmiste yasanan sosyal ve kiiltiirel engellerin asilmastyla miimkiin olmustur. Ozellikle son
yiizyilda kadin haklarina ve egitime verilen 6nem, kadnlarin akademik hayata katilimini

artirmistir.



Kadnlarin mesleki yasamlarinda liderlik pozisyonlarina yiikselmelerinin 6niindeki
goriinmez engelleri ifade eden bir diger neden ise cam tavan kavramidir (Danska & Paludi,
2018). Ancak cam tavanmi asan kadinlar, cam ucurum olarak adlandirilan olumsuz
organizasyon kosullarinda ist diizey yonetimde yer almaktadir (Yildiz, Alhas, Sakal &
Yildiz, 2016). Cam ugurum kavrami, ilerlemenin miimkiin olmadig: orgiitlerde kadinlarin
liderlik pozisyonlarma yilikselmesi olarak ifade edilmektedir (Klenka, 2011). Diger liderlik
rollerinde oldugu gibi kadmlar da yliksek egitimli pozisyonlara geciste halad zorluklarla
karsilagmaktadir. Konuyla ilgili literatiire bakildiginda Tiirkiye'de yapilan bir ¢alismada
kadinin yiliksekogretimdeki konumunun ve karsilastigi sorunlarm ele alindig1 goriilmektedir.
Ornegin Bastiirk (2010) kadin akademisyenlerin kariyer planlama siirecinde isveren
ayrimciligina iliskin; Cakir (2019) Tirk iiniversitelerindeki kadin isgiicii iizerine;
Tahtalioglu (2016) cam tavan sendromunun Tiirk iiniversitelerindeki kadinlar iizerindeki
etkilerini; Buran (2023) kadin akademisyenlerin is-yasam dengesi lizerine; Agcakaya (2017)
kadin akademisyenlerin zorbalik algisina iliskin; Kilig (2017) kadin akademisyenlerin
kadmna yonelik ekonomik siddete iliskin algilar1 iizerine bir arastirma ylriitmiistiir.
Azerbaycan literatiirii inceledigi zaman Azerbaycanla ilgili herhangi bir calismaya
rastlanmamigtir. Diger taraftan; Azerbaycan ve Tiirkiye karsilastirmasi lizerine de arastirma
yapilmistir. Ornegin Hiiseynli (2016), Tiirkiye ve Azerbaycan'daki kadin akademisyenlerin
kariyer zorluklarina iliskin karsilastirmali niceliksel bir ¢alisma yiirlitmiistiir. Arastirmalara
bakildiginda kadin bilim insanlarmin ve meslek hayatlarindaki zorluklarin alana biiytik ilgi
gosterdigi goriilmektedir. Bu c¢aligmalar sonucunda kadm arastirmacilarin karsilastigi
engelleri tespit etmek miimkiindiir. Ancak bu ¢alismalarin genel olarak Tiirk yiiksekdgretimi
ile sinirlt oldugu goriilmektedir. Hiiseynli’nin (2016) nicel ¢alismasi disinda Azerbaycan ve
Tiirkiye'de kadin arastirmacilarm yiiksekogretimdeki kariyerlerinde karsilastiklar: engelleri

karsilastiran benzer bir ¢aligmaya rastlanmamastir.

Tiirkiye ve Azerbaycan gibi kiiltiirel ve sosyal yapilari benzer olan iilkelerde, kadin liderlerin
akademik kariyerlerindeki engeller ve bu engellerle nasil basa ¢iktiklar1 dnemli bir inceleme
konusudur. Azerbaycan ve Tiirkiye'deki kadm akademisyenlerle gergeklestirilen bu
calismanin sonuclary, her iki iilkedeki kadin akademisyenlerin karsilastigi zorluklar
incelemekte ve kadin akademisyenlerin bu engelleri asmak i¢in kullandiklar1 stratejileri
ortaya koymaktadir. Bu baglamda nitel arastirma teknigi kullanilarak yiiriitiilen bu

calismanin alana zenginlik katmasi beklenmektedir.



1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastrrmanin amaci, Tirkiye ve Azerbaycan'daki kadin akademisyenlerin daha {ist
pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 engelleri incelemek, bu engelleri iki {ilke arasinda

karsilastirmak ve kadin liderlerin bu engellerle nasil basa ¢iktiklarini belirlemektir.

1.3.Alt Problemler

Tirkiye ve Azerbaycan’da;

1. Kadin liderlerin akademisyenligi se¢cme nedenleri nelerdir?

2. Akademide kadin liderleri destekleyen faktorler nelerdir?

3. Akademide kadin liderliginin 6niindeki engelleyici faktorler nelerdir?

4. Yiiksekogretimde kadin liderligini gliglendirmek i¢in yapilmasi gerekenler
nelerdir?

5. Kadin liderlerin bu engellerle nasil basa ¢ikilacagi iizerine goriisleri nelerdir?

1.4.Arastirmanin Onemi

Literatiir taramasi sonucunda kadin akademisyenlerin yonetimdeki roliine odaklanan
arastirmalarm sinirli oldugu goriilmektedir. Bu calismada kadin liderlerin akademide
karsilagtiklar1 zorluklar1 ve basa ¢ikma stratejilerini incelemek diigtiniilmiistiir. Kadin
liderlerin akademik alandaki deneyimlerini anlamak toplumsal cinsiyet esitligi agisindan
kritik Onem tagimaktadir ve bu calisma bu alandaki smirli bilginin arttirilmasini

hedeflemektedir.

Oncelikle bu ¢alismanin toplumsal cinsiyet ve liderlik alaninda mevcut literatiire katki
saglayacagi diistiniilmektedir. Tiirkiye ve Azerbaycan gibi akademide farkl kiiltiirlere sahip
iilkelerdeki kadin liderlerin deneyimlerinin karsilagtirilmasi, toplumsal cinsiyet rolleri ile
liderlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir. Ikinci
olarak bu calisma, kadin liderlerin akademi diinyasinda karsilastiklar1 zorluklar1 tespit
edilmis ve bu zorluklarin istesinden gelme stratejilerini analiz yapilmistir. Bu, kadin
liderlerin liderlik rollerine erisimini artirmak ve kariyerlerini ilerletmek i¢in etkili politika
onerilerinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Ugiinciisii, bu arastirmanin liderlik gelisimi
ve destek mekanizmalar1 agisindan dnemli bir boslugu dolduracag: diistiniilmektedir. Kadin

liderlerin akademik diinyadaki deneyimlerini anlamak, etkili destek mekanizmalarinin
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belirlenmesine ve kadmn liderlerin kariyerlerini gelistirmeye yoOnelik stratejiler
hazirlanmasina yardime1 olabilir. Son olarak, literatiirdeki arastirmalarin ¢ogu Tiirkiye'deki
yiikksekdgretim kurumlariyla sinirli olup, Azerbaycan {iniversitelerinde kadin liderleri
inceleyen nitel bir aragtirmaya rastlanmamigtir. Bu baglamda nitel arastirma yontemi
kullanilarak gergeklestirilen bu caligmanin alan literatiiriine 6nemli katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayrica Tirkiye ve Azerbaycan akademisinde kadin liderligine iliskin

Tirkiye ve Azerbaycan literatiiriine katki saglanmasmin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

1.5. Varsayimlar (Sayiltilar)

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin akademik hayatta karsilastiklar1 engeller ve bu
engellere kars1 kullandiklar1 stratejiler hakkinda gergekci degerlendirmeler yaptiklar1 ve

ictenlikle goriislerini ifade ettikleri varsayilmaktadir.

1.6. Ssmirhhiklar

Arastirma, Ankara ve Bakii illerinde bulunan toplam dort devlet tniversitesinde yonetimde

calisan kadin akademisyenlerin goriisleri ile siirhdir.

1.7. Tanimlar
Liderlik: Liderlik bir grup siireci, bir kisilik meselesi, etkileme, ikna etme, gii¢ iliskileri,
orgiitsel hedeflere ulagsma araglari, yap1 olusturma veya tiim bu davranislarin birlesimidir

(Bass, 1990).

Kadin Liderligi: Kadmn liderligi bir kadinin belirli bir durumda kendi sorumlulugunu
iistlendiginde, nasil hareket edecegi konusunda se¢imler yaptiginda ve bu eylemlerin yonii

ve amaci1 hakkinda kendi kararlarini verdiginde sahip oldugu bir beceridir (Jironet, 2011).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik

Liderlik hem kavramsal hem de tarihsel olarak ¢ok eski bir olgudur. Liderlik kavrami
etimolojik agidan incelendiginde Ango-Sakso kokenli olup “yol” ve yon” anlamindan gelen
“leader” kelimesinden iiredigi goriilmektedir. Yunancada karsiligi “hegamon” olan lider
kelimesinin Iskandinavca (leadar), Almanca (leither), Flemenkce (leider) yazilislar:
Ingilizce ile benzer olup Romalilarda “dux” anlamma gelmektedir. “Lider” kelimesi ilk kez
1765 yilinda hazirlanan Ingilizce sézliikte Samuel Johnson tarafindan “kaptan, komutan,
onde gelen kimse” olarak tanimlanirken, “liderlik” kavrami ise ilk kez 1828 yilinda
Webster's American Dictionary'de yer almis ve "liderin durumu, kosullar1" seklinde

genellestirilmistir (Ibicioglu, Ozmen & Tas, 2009).

Liderlik, ekonomik ve sosyal yapilardan bagimsiz olarak, insanlarin birbirleriyle etkilesim
halinde olduklarindan bu yana her kiiltiirde var olmustur. Antik ¢agda liderlik, genis kitleler
iizerinde etkili olan insanlarla ve hatta mitolojik tanrilarla 6zdeslestirilmistir. Liderlik
kavramina Misir ve Antik Cin’de de rastlanmistir. Ksenophon’un yazdig: “Cyropaediaise”

kitab1 liderlik lizerine yazilmais ilk kitap olmustur (Sahne & Sar, 2015).

Liderlik konusu, Platon ve Socrates gibi erken donem Yunan filozoflarindan, kitaplar
yiizlerce okuyucuya ulagsmis bir¢ok yonetim ve liderlik arastirmacilarina kadar yiizlerce
yildir ilgi konusu olmustur. Ancak, etkili liderlige duyulan ihtiya¢ nadiren simdi oldugundan
daha giiglii bir sekilde ifade edilmistir. Bu degisen kiiresel ortamda liderligin yalnizca
bireylerin ve kuruluslarin basarisina degil, ayn1 zamanda endiistrilere, bolgelere ve uluslara
da yanit verdigi tartisilmaktadir (Bolden, 2004).
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Liderligin 6neminin kabul edilmesine ragmen, liderligin gercekte ne oldugu veya nasil
tanimlanacagi konusunda bir belirsizlik vardir. Liderlik arastirmasi {izerine bir incelemede,
Stogdill (1974) "neredeyse kavrami tanimlamaya g¢alisan insan sayis1 kadar liderlik tanimi
oldugu" sonucuna varmistir ve bu 30 yil 6nceydi (Bolden, 2004). Alanyazin incelendiginde
gercekten de liderlige farkli anlamlarin yiiklendigini, bu konu {izerinde ¢alisan her insanin
farkli tanimlar kullandigmi gérmek miimkiindiir. Bass (1990) liderligi bir grup stireci, bir
kisilik meselesi, etkileme, ikna etme, gii¢ iliskileri, orgiitsel hedeflere ulagsma araglari, yap1
olusturma veya tiim bu davraniglarin birlesimi olarak tanimlamistir. Bolman ve Terrence’e
(2013) gore ise liderlik, insanlar1 iglerini yapmak i¢in ihtiyag¢ duyduklari 6zgiirliik ve destegi
giivence altina alirken onlar1 kararlara dahil ederek giiclendirmektir. Liderligi diger birgcok
onemli organizasyonel, sosyal ve kisisel siirece deginen karmasik bir olgu olarak tanimlayan
Bolden (2004), bu siirecin insanlar1 zorlama yerine kisisel motivasyonlartyla grup
hedeflerine yonlendirme konusunda ilham veren bir etkilesim bigimi oldugunu
savunmaktadir.Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak liderligin bir grubun faaliyetlerini ortak bir
amaca yonlendiren, o gruptaki bireyleri motive eden ve kurulusun etkinligine ve basarisina
katkida bulunmalarmi saglayan, kolektif ¢abalamayi amacglayan bir bireyin davranislari

oldugu soylenilebilir.

Yukl (2013) yapilan ¢ogu liderlik tanimlarinin tek ortak noktasinin, bir grup veya
organizasyondaki faaliyetleri ve iliskileri yonlendirmek, yapilandirmak ve kolaylastirmak
icin diger insanlar iizerinde kasitli bir etkinin uygulandigi bir siireci icerdigi varsayimini
yansitmak oldugunu diisiinmektedir. Liderligin sayisiz tanimiimn bagka pek az ortak yonii
oldugunu soyleyen Yukl (2013), liderligin etkiyi kimin uyguladigi, etkinin amaci, etkinin
uygulanma sekli ve etkileme girisiminin sonucu dahil olmak iizere bir¢cok agidan farklilik

gosterdigini de sOylemistir.

Liderlik insanlar1 etkileme, onlar1 anlama ve ihtiyaglarini belirleme siirecidir. Herkesin
ihtiyaglar1 farkli oldugundan, ¢alisanlar1 6rgiitsel hedeflere ulagsma konusunda motive etmek
yoneticilerin sorumlulugundadir. Calisanlar kendi hedeflerine ulasabilmek icin orgiitlin
hedeflerine ulagmada basarili olduklarindan emin olduklar1 i¢in basariya odaklanirlar (Singh
vd., 2023). Liderlik hedefleri motive eder, baskalarmi etkiler ve karar almayi etkiler.
Dolayisiyla liderlik, bir grup c¢alisanin gii¢, tesvik ve gerekirse niifuz kullanarak net
hedeflere ulagsmasma yardimci olan, liderlik o6zelliklerine sahip bir kisi tarafindan

gerceklestirilen olumlu bir faaliyettir. Akademisyenler liderligin farkli tanimlarini ortaya

koymuslardir. Mullins ve Constable (2018) liderligi, sirket ve ¢alisanlar1 i¢in en iyi olani
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hayal etme ve onun i¢in g¢alisma konusunda ahlaki ve entelektiiel yetenek olarak
tanimlamislardir. Liderlik, son yillarda tlizerinde ¢okca g¢alisilan ve yonetim bilimlerinde
olduk¢a Onem verilen bir kavramdir. Organizasyonlarin en O6nemli unsuru insandir.
Insanlarin 6rgiitlenmesi ve ihtiyaglarmin karsilanmasi gerekiyor. Béyle bir durum liderlige
olan ihtiyac1 kagmilmaz kilmaktadir. Kiiresel gelisme, organizasyonlarm yeni ve uygun
yonetim bi¢imlerini gerektirmis ve bunun neticesinde hem teorik hem de uygulamali
yOnetim egitimine giderek daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. Her zaman etik, politika
ve hatta hiikiimet diizenlemeleri hakkinda tartigsmalara yol acan dersler ve ¢ikarimlar vardir.
Bu ¢abalara ragmen yonetim zorluklar1 devam etmektedir. Aslinda Gallup'un ¢alisanlarla
yoneticileri arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmasi, isten ayrilan 7.200 katilimcimnin;
yaklagik yarisinin bunu koéti bir lider yiiziinden yaptigini fark etmistir. Bu, higbir kurulusun
veya sektOriin kotii yonetime karsi bagisik olmadigmi gostermektedir (Akt. Goldsby,
Mathews, Neck & Neck, 2021). Kot liderlik, organizasyonun igindeki ve disindaki akla
gelebilecek her paydasa zarar veren bir yapiya sahiptir. Bu gercek, yonetimi kiiresel diizeyde
bir kriz durumuna sokmaktadir. Bir liderin nasil davranmayi segtigi bircok paydasi
etkilemektedir. Chaleff (2016), tim oOnemli sosyal basarilarin karmasik grup c¢abalari
gerektirdigini ve bu nedenle ortak bir hedefe ulasmak i¢cin hem liderligin hem de takipgiligin
gerekli oldugunu savunmaktadir. Bu dogal olarak liderlerin ortaya ¢ikmasima neden olur,
ancak zirveye ¢ikan lider tiirii bir organizasyonu kurar ya da c¢okertir. Yalnizca kurumsal
acidan bakildiginda, gelecegin agikg¢a ¢izilmis haritalar1 olmadan gegmis, organizasyonun

oniinde engel olusturmaktadir.

2.1.1. Kadin Liderligi

Tarih boyunca kadmlarin farkli meslek gruplarinda liderlik ettikleri goriilmiistiir. Ornek
olarak farkl ¢aglarda diinyay1 dolasan, savaslara katilan, st diizey siyasi makamlarda yer
alan, tiniversiteleri, iilkeleri yoneten, orduda komutanlik yapan ve benzeri kadin liderlikleri
gosterilmektedir (Klenke, 2011). Klenke (2011), antik ¢agdan 20. yiizyila kadar uzanan bir
perspektiften kadm liderlik tarihini inceleyerek, antik donemde Kralice Hatshepsut,
Nefertiti, Tomris Hatun, Arsinoe II, Kleopatra ve Aspasia'min yani sira Orta Cag'da
Akitanyali Eleanor, Jeanne d'Arc, Ingiltere kralicesi Elizabeth, Canossai Matilda ve
Isabella I gibi figiirleri 6rneklemis; 19. ve 20. yiizyilda ise Susan B. Anthony, Eleanor
Roosevelt ve Betty Friedan gibi kadin liderleri vurgulamistir. Jironet (2011) kadin liderligini
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bir kadmim belirli bir durumda kendi sorumlulugunu tstlendiginde, nasil hareket edecegi
konusunda segimler yaptiginda ve bu eylemlerin yonii ve amaci hakkinda kendi kararlarini

verdiginde sahip oldugu bir beceri olarak tanimlamaktadir.

Tarihin her doneminde kadinlarin biiyliik basarilara imza attigi goriilse de kadmlarin
kendilerini kanitlamalar1 ve hayatin bazi alanlarinda kendilerini géstermeleri zorlu bir siire¢
olmustur. Tarihsel siire¢ incelendiginde kadinin is hayatia katilimina iliskin modern anlayis
ancak sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikmustir (TUrkkahraman & Sahin, 2010). Daha
kadinlarin is hayatina basladiklari ilk zamanlardan kadinlarm bir 6rgiitte yiikselmelerinin ve
kabul gormelerinin erkeksi ozellikler sergilemeleri ile saglanabilecegi diistiniilmiistiir.
Liderlik katmanlar1 agirlikli olarak erkeklerden olustugu igin, basar1 icin gerekli olan
degerler ve davraniglar cogunlukla erkeksiydi. (Ellyn Lyle & Dustin MacLeod, 2016). Kadin
liderligi ile ilgili yazilan ilk kitaplarda kadin liderlerin erkek meslektaslarindan farkli oldugu,
ancak yoOnetici olarak basarili olabilmeleri icin erkek gibi davranmalar1 gerektigi
savunulmustur. Brenner (1982), kadin yoneticilerin erkeksi bir yonelim benimsedigini
bildirmistir. Ayni sekilde McBroom (1987), kadinlarin yonetim kariyerlerinde ilerledikce
erkek gibi davranmay1 6grendiklerini soylemistir. Geleneksel hiyerarsik organizasyon hem

kadin hem de erkek yoneticilerin erkek gibi davranmasini gerektiriyordu (Bass, 2008).

Kadm ve erkegin liderlik rolleri incelendiginde daha kétii ya da daha iyi seklinde bir farklilik
degil arada yalnizca sadece bir unsura rastlanmaktadir. Bu tek farkliligin olusmasinda diger
bireysel ve toplumsal farkliliklarda oldugu gibi benzer genetik ve ¢evresel degiskenler rol
oynamaktadir. Aslinda her birey baz1 0Ozellikler bakimindan digerinden farklilik
gostermektedir. Bu tamamen normaldir ¢uinkl her insan benzersizdir. Bireysel olarak bile
bir¢ok farkliliga sahip olan birey kendi i¢inde bile ¢eliskilidir. Her ne kadar bu kadar zengin
bir cesitlilik gdsterseler de insanlar1 iki kategoriye ayirip sadece iki formla sinirlandirmak
mantikli goriinmemektedir (Oz & Belkis, 2017). Bu farkliliklar1 zenginlik olarak
degerlendirmek ve bunlardan en iist diizeyde yararlanmak onemlidir. Ornegin kadinlar,
aileye nese ve sevgi getiren giiliimsemeleri ve varliklariyla dnemli bir zenginlik kaynagidir.
Devlet kurumlarinin ve biirokratik ortamlarin soguklugu ve nesesi kadin iiyelerin azligindan
ya da mevcut kadm tiiyelerin erkeksi olmasindan kaynaklaniyor olabilmektedir. Tarihsel
acidan bakildiginda kadinlarin Grgiitteki basarisinin ve kendini kabul etmesinin erkeksi
ozellikler sergileyerek saglandigi aciktir. Ciinkii son yillara kadar liderlik belli bir elit
kesimle sinirli olmustur (Sales vd., 2020). Kadin ve erkek liderlikleri kiyaslandiginda ortaya

olgunluk tizerinden degerlendirilen bir egri ¢ikarimistir (Sekil 2.1).
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Sekil 1. Cinsiyet Olgunlugunu Gosteren Akilli Egri. Fidan, M. (2019). Lider takipgi iliskisi
baglaminda liderligin tarihsel evrimi ve kadin liderligi. 1stanbul Universitesi Kadm
Aragtirmalar1 Dergisi, (19), 53-70. https://dergipark.org.tr/en/pub/iujws/article/686411
sayfasindan erisilmistir.

Kadin liderliginde de belli bash yonetim tarzlar1 mevcuttur. Erkeksi 6zellikler gdsterilmesi
de bunlardan biridir. Son yillarda kadinin kendi dogasinin liderlikle bulustugu ve kadinin
liderliginin kisilestigi diisiincesi yaygmlasmistir. Kadmlar kendi deneyimlerinin ve
niteliklerinin degerini anlamali, bunlara inanmali, kendilerinin veya diger kadinlarin i¢
sesine kulak vermelidir. Boylelikle kadmnlarin kadns1 nitelikleri ve deneyimleriyle baris
icinde ¢caligma ve yonetim alanina girmeleri, kadinlara 6zgiirliik, 6rgiitler i¢in ise daha insani
bir sonu¢ yaratmaktadir (Alghofaily, 2019). Bu baglamda Atatiirk, cagdas uygarlik
yiirliylisiinde kadinlardan ve onlarm ¢abalarindan faydalanilmasi gerektigini vurgulayarak:
"Toplum tek cinsiyetin zamamn getirdigini basarmasiyla yetinirse toplum zayf kalr."
ifadesinde bulunmaktadir. Toplumun tamammin kalkinmasi agisindan niifusun yarisini
olusturan kadin faktoriiniin g6z ardi edilmemesi ve onun yeteneklerinin takdir edilmesi
onemlidir. Kadin liderler iizerine yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalara bakildiginda
disiplin, yas, egitim diizeyi, medeni durum gibi faktorler dikkate alinmaksizin sirf "kadmn"
olmalar1 nedeniyle bazi engeller goriilmektedir (Metin, 2020). Kadmlar yoneticilik

baglammdan o kadar uzak kalmistir ki, Tiirkiye'de kadinlarin meslegi olarak bilinen
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Ogretmenlik alaninda bile kadm yodneticiler azinliktadir. Kadm Ogretmenlerin %49'u
ilkogretimde, %41'1 ortadgretimde ¢alisirken, okul miidiirlerinin orani ortalama %8'de kald1.
Toplumun %49'u kadin olmasina ragmen iist diizey yoOneticilerin oraninin %9,4 oldugu
belirlenmistir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ndeki kadin milletvekili sayilarina bakildiginda
da benzer bir durum goriilmektedir. 1935'te parlamentonun yiizde 4,5'ini kadinlar
olustururken, simdi bu oran yalnizca yiizde 14,3'tiir (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
2024).

2.1.1.1. Yiiksekogretimde Kadin Liderligi

Yiiksekogretim yonetimi, aslinda, insanlarmn, kaynaklarin ve fikirlerin yonetimidir.
Yiiksekogretimde liderlik gelisimi, tiim unsurlarin (6grenciler, personel, fakiilte ve
yoneticiler) kurumlarin 6grenci 6grenimi ve gelisimi, bilgi liretimi ve toplum hizmeti
misyonlarini gelistirmesini saglamalidir (JoAnn DiGeorgio-Lutz, 2002). Aleman ve Renn
(2002) 1960'lardaki kadin hareketinden bu yana, kadmlar yliksekégrenimde liderligin en {ist
siralarma dogru yol aldiklarmi séylemisler. Yazarlar 20. yilizyilin sonlarinda kadinlarin,
yiiksekogrenime ogrenci olarak katilim konusunda erkekleri geride biraktiklarini savunmus
ve 1999'da orta 6gretim sonrasi egitimin tiim sektorlerine kayith 6grencilerin yiizde 56'sinin
kadinlardan olustugunu tespit etmigler. Bu olguyu iki ana faktor agiklayan Aleman ve Renn,
ilkinin lise mezunlarinin ¢ogunun kadin olmasi, ikincisinin, daha sonra yiiksekdgrenime
giren veya yiiksekdgrenime geri donen bireylerin ¢ogunlugu, egitimde c¢alismak, aile
Uyelerine bakmak veya her ikisini birden yapmak i¢in zaman ayiranin genellikle kadinlar

oldugunu savunmuslardir.

Dugger'a (2001) gore, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yiiksekégretim kurumlarinda
kadinlarin ilerleme egilimini detaylandiran istatistiksel veriler, olumlu bir tablo sergileme
egilimindedir. Kadinlarm sayis1 artik lisans diizeyinde iiniversite kayitlarinda erkeklerden
fazladir ve lisansiistii diizeyde erkeklerle esitlige ulasmistir. Madsen (2012) bir
arastirmasinda kadinlarin akademideki artiglarini istatiksel olarak incelemistir. O verilere
dayanarak, kadinlarin artik yardimei1 dogentlerin yaklasik %50'sini, dogentlerin %38'ini ve
profesorlerin %24'inii olusturmakta oldugunu sdylemistir. Bu, 1975 istatistiklerine gore:
%25 yardimc1 dogent, %17 dogent ve %10 profesor, 2006'da kolej ve iiniversite rektorlerinin
%?23'linii olusturan kadinlar, 1975'teki rektorlerin %5'inden daha yiliksek bir istatistik

oldugunu gostermistir.
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Bununla birlikte, bu kazanimlara ragmen, erkek ve kadin 6gretim iiyeleri arasinda maas,
riitbe ve gorev siiresi bakimindan 6nemli esitsizlikler devam etmektedir. Dugger (2001)
tarafindan yapilan arastirmaya gore, giiniimiizde profesorlik kadrosunun ¢ogunlugunun
kadinlardan olustugu, ancak kadinlarin bilim ve egitim alanlarinda maas, akademik riitbe ve
terfi konularinda hala agiklanamayan bir esitsizlikle karsi karsiya oldugu belirtilmektedir.
Nidiffer (2010), Gender and Women's Leadership (Gender ve Kadin Liderligi) adli bir
referans el kitabinda kadmlarin akademide liderler olarak tarihini inceledi. Bazi alanlarda
ilerleme kaydedilmesine ragmen, kadinlari bu kuruluslarda liderlik rollerine geciste erkek

meslektaslarinin gerisinde kalmaya devam ettigini kaydetti.

Alghofaily (2017), Suudi yiiksekdgretim kurumlarindaki kadmn liderligi incelemis ve erkek
meslektaglarina gore karsilagtirmali olarak daha iyi niteliklere ve deneyime sahip olmalarina
ragmen kadmlarin liderlik rolleri i¢in daha az tercih edilen bir secenek oldugunu bulmustur.
Kralligin kalkinma planlarmin bir parcasi olarak, Suudi Arabistan'da kadinlarm egitimi ve
istthdami yogun bir sekilde desteklenmektedir. Suudi hiikiimeti, kadinlara daha yiiksek
seviyelerde daha fazla temsil saglamak igin bazi girisimlerde bulunmustur, ancak bu
girisimler esas olarak siyaset alanina odaklanmistir. Ancak arastirmacilar, kadinlarin esitligi
saglamaktan hala ¢ok uzak olduguna inaniyor. Arastirmalar, 2017 yilinda Suudi Arabistan'da
yonetim ve liderlik pozisyonundaki kadin sayisinin %3,2 oldugunu ve kadinlarin %7'sinin

yOnetici pozisyonlarida oldugunu tespit etti (Abalkhail, 2017).

Maheshwari ve Nayak (2022) Vietnam hiikiimetinin 2006 yilinda kadmlarin firsat esitligini
tesvik etmek ve Vietnam’da Cinsiyet Ugurumu Endeksi puanini %70 oraninda azaltmak igin
cikarilan Cinsiyet Esitligi Yasasi’na ragmen, yliksekogretimin de dahil oldugu cesitli
sektorlerde liderlik rollerinde ¢ok az kadnin oldugu bilinmektedir. Ali ve Rasheed (2021)
ise Pakistan yiliksekdgretimlerinde kadin liderligini fenimist bir bakis agisiyla ele almislar.
Arastirmanin sonucu olarak Pakistan'da kadinlar, ataerkil toplumsal yap1 nedeniyle iktidar
konumlarindan dislandiklari, kilit akademik ve idari pozisyonlarda kadin lider eksikligi
oldugunu, ayrica, uzmanliga ve gerekli becerilere sahip olmasina ragmen, iist diizey yonetim

pozisyonlarinda cinsiyet ayrimecilig, taciz ve sindirmenin devam etmektdigi goriilmektedir.

Orgiit tiirii olarak yiiksekdgretim hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Hiyerarsik orgiitler aslinda
merkezi yapiya sahip, yetki zincirinin oldugu, dis kontroliin saglandigs, kisilerin makul bir
sekilde siirece dahil oldugu yapilardir. Insanin daha ¢ok teknik bir ara¢ haline geldigi bu

ortamda, insanm psikolojik ve biyolojik ozellikleri dikkate alinmamaktadir. Orgiitte
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yiiksekogretimin cinsiyet kiiltliriinliin yapisint 6gretim iiyeleri, dgrenciler, yoneticiler ve
memurlar olusturmakta ve degistirmektedir. Ropers-Huilman ve Reinert (2016), bir 6rgutin
toplumsal cinsiyet kiiltiiriinde toplumun birden fazla rolii oldugunu belirtiyor ve liniversiteye
giden, daha sonra iiniversitede 6gretmenlik yapmaya devam eden, okul arkadaslariyla, is
arkadaslariyla ve ders verdigi gruplarla etkilesime giren bir akademisyenin aslinda sahip
olabilecegini belirtiyor. O kurulusun cinsiyet kiiltiirii tizerinde ani bir etki, yani (Sakizcioglu,
2022). Cinsiyet statik bir kavram degildir, aksine bir orgiitiin cinsiyet kiiltiirliniin basli basma
onemli bir kavram oldugunu, kimlikleri ve durumlar1 birbirine benzemeyen Kkiiltiirlerden
olusan dinamik bir yapidir. Kadmlar ve kadnlarm yiiksekogretimdeki rolleri iizerine yaptigi
calismada tiniversiteleri, toplumu yapilandirma ve insa etme siirecinde toplumun kapsamli
sonuglara ulasmasini saglayan bir yap1 olarak tanimlanmaktadir. Kadmlarin yiiksekogretime
erisimi bir gecede gerceklesmedi, kadinlarin farkl {ilkelerdeki tiniversitelerde arastirmaci
olarak ¢ahisabilmesi de bir gecede olmamustir. Universitelerin tiim bdliimlerine kadin kabul
edilinceye ve kadnlar ilk kez tiniversite derslerine katilip belirli boliimlere 6grenci olarak
kabul edilinceye kadar uzun zaman geg¢mistir. Baslangigta bazi tilkelerde kadin ve erkek ayr1
ayr1 egitim alirken, zamanla kadinlar paralel egitimle {iniversite egitimine baglamistir.
Bugiin diinyanin her yerinde kadinlarin yiiksekogrenim ve karma egitim hakkina sahip
oldugu sdylenemez (Akgiin, 2020). Kadmlarin yliksekégretimin belirli bolimlerine kabul
edildigiiilkeler hala mevcuttur ve bu iilkelerde 6grenci kabul edildikten sonra tiniversitelerde
arastirmact olarak calisabilmeleri miimkiindiir. Kadinlarin iiniversite 06grencisi ve
arastirmaci olarak kabul edilme miicadelesi bazen devletlerin ideolojileriyle, bazen de bu
ideolojilerin destegiyle catigmistir. Tiirkiye'deki mevcut cinsiyete gore O6grenci kayit
verilerine bakildiginda is diinyasinda orantisiz bir sekilde temsil edilmeyen, hatta yeterince
temsil edilmeyen kadinlarin artik egitimde de orantisiz bir sekilde temsil edilmesi anlasilir
bir durumdur. Toplumdaki meslekler ve is olanaklari, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve
ayrimcilik agisindan toplumun yapismi sekillendirmektedir. Her ne kadar kurumsal
uygulamalar cinsiyet ayrimi1 gézetmiyor gibi goriinse de cinsiyet normlarina ve degerlerine

gore insa edilmektedir (Madsen & Longman, 2020).

2.1.1.1.1. Tiirkiye Yiiksekogretiminde Kadin Liderligi

Tiirkiye'de caligma hayatinda is boliimiine ve iiretim araglarina dayali cinsiyete dayali

esitsizlik bircok alanda yasanmakta ve bu durum kadmlarin st diizey yoneticilik
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pozisyonlarma gelmelerinin niinde bir engel olarak gériilmektedir. Universite ydnetimi
calisma hayatlarinda kadinlarin karsilastiklar1 sorun alanlarindan birisidir (Aktas, 2020).
Yiiksekogretim kurulu (YOK)’nun 2547 sayl yasasma gore Tiirk iiniversitelerinde 6gretim
elemanlari, gorevli 6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri olarak (g
gruba ayrilmaktadir. Ogretim iiyeleri kavrami, yiiksekdgretim kurumlarinda gérevli
profesor, dogent ve doktor 6gretim liyelerini, 6gretim gorevlisi kavrami ise yliksekogretim
kurumlarida okutulan dersleri vermek, uygulama yapmak veya yaptirmakla yukimli olan

ogretim elemanlar1 kapsamaktadir (YOK, 2018).

Tiirkiye’de (2022) YOK verilerine gore yiiksekdgretimde kadmn dgrenci oram %49, doktora
seviyesindeki kadm oranmi1 %46, profesor kadin oran1 %32,5, yiiksekdgretimde yer alan {ist
diizey yoneticilerde (rektor, dekan, yiiksekokul miidiirii, boliim baskani) kadin oran1 %28,
yiiksekdgretimde kadin arastirmaci oram ise %43,3 olarak belirlenmistir. YOK verilerine
gore 2020'de 81 bin 661 olan kadin akademisyen sayisi, 2021'de 2 bin 199 artarak kadin
akademisyen orani ise %46 oldu. 27 bin 160’1 kadin 25 bin 223 erkek olmak iizere toplamda
52 bin 383 arastrma gorevlisi, 19 bin 330 kadm, 18 bin 762 erkek oOgretim gorevlisi
bulunmaktadir. Toplamda 83 bin 860 kadin akademisyenden 10 bin 618’1 profesor, 7 bin
984’ii dogent, 18 bin 768’1 doktora 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir (YOK, 2022).

Yiiksekogretimlerin idari kademesinde c¢alisan kadinlarla smirli tutulacaksa, egitim
diizeyinin okuryazarliktan daha iist diizeyde ele almmasi gerekir. TUIK'e gore Tiirkiye'de
universite mezunlarinin %45', yiiksek lisans mezunlarmin %42'si ve doktora mezunlarmin
%401 kadindir. Cumhurbaskanligi Stratejik ve Biitce Dairesi Baskanligi tarafindan
yaymlanan on birinci kalkinma planinda (2019-2023) kadin bashig: altinda verilen gelecek
hedefleri, kadin liderlerin gelecekte goriiniirliigii agismdan umut vericidir. Ulkemizde

gelistirilmesi hedeflenen stratejiler de asagida siralanmustir (Strateji Baskanligi, 2019):

e Kadmlarm kamu yonetimine ve karar alma organlarina daha fazla katilimini
saglamak amaciyla farkindalik olusturulacak, liderlik ve tesvik yoOntemleri
gelistirilecektir.

e Kiz 6grenci oraninin 2025 yilina kadar %60'a ¢ikarilacaktir.

e Hedef, isgiiciiniin pay1 %34,2'den %38,5'e ¢ikarilacaktir.

Kalkmma planinda yer alan, kadmnlarm kamu yonetimine ve karar alma organlarma
katillminin artirilmasina yonelik hedefler, devlet mekanizmalarmin sorunun farkinda

oldugunu gdstermektedir. Egitim sorunlar: iilkelerin gelismislik diizeyine gore farklilik
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gostermektedir. Sanayilesmis iilkelerin egitim s6z konusu oldugunda genellikle odaklandig1
ana konulardan biri egitimin kalitesi olsa da, gelismekte olan iilkelerde egitimin yayilmasi
ve esitsizlik sorunu heniiz ¢6ziilmedigi icin en Oonemli konudur. Tiirk egitim sistemine
baktigimizda dort tiir esitsizlik gortilmektedir ve bunlar da zengin-fakir esitsizligi, bolgeler
arasi esitsizlik, koy-sehir esitsizligi ve toplumsal cinsiyet esitsizligi olarak siralanmaktadir
(Tahtalioglu, 2016). Cinsiyet esitsizligi, kiz ve erkek cocuklarin okullagma oranlari ile sahip
olduklar1 egitim firsat ve firsatlar1 arasindaki farklar1 vurgulamaktadir. Cinsiyet esitsizligi
Tiirk egitim sisteminde yiiksekdgretim de dahil olmak iizere egitimin her kademesinde
mevcuttur. Bu bakimdan toplumsal cinsiyet esitsizligi sistemin geneli iginde en etkili

esitsizlik olarak tanimlanabilmetktedir (Y1ldiz, 2018).

2.1.1.1.2. Azerbaycan Yiiksekogretiminde Kadin Liderligi

Azerbaycan yiiksekdgretiminde kadin liderligi, son yillarda 6nemli gelismeler kaydeden ve
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden bir alandir. Kadinlarin yiiksekdgretim kurumlarinda
liderlik pozisyonlarina gelmeleri, sadece egitim alaninda degil, genel olarak toplumsal
kalkinmada da biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu durum, kadinlarm egitimde ve is diinyasinda
daha fazla temsil edilmesini saglayarak, cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi artirmaktadir.
Azerbaycan'da yliksekdgretim kurumlarmmda kadin liderlerin sayisi, diger bazi {ilkelere
kiyasla daha diisiik olsa da son yillarda bu alanda onemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Kadmlar, rektorliik, dekanlik, boliim baskanligi gibi iist diizey ydnetim pozisyonlarina
atanarak, ylksekoégretim kurumlarinda etkili bir sekilde yer almaya baslamiglardir. Bu
durum, kadmlarin egitimde ve is diinyasinda daha fazla temsil edilmesi yoniindeki olumlu

bir gelismeyi gostermektedir (Mollaeva, 2018).

Azerbaycan bagimsizligmi kazandiktan sonra, 1992 yilindan bu yana Yiiksekogretim
kurumlaria merkezi sinavla 6grenci kabul etmektedir. Yiiksekogretim diizeyi Universiteleri,
enstitiileri, konservatuarlar1 ve akademileri icerir. Azerbaycan'da 17-18 yasindan itibaren
yliksekogretimde iist yas smirt yoktur. Egitim siiresi tip fakiltesinde 6 yil, diger tim
iiniversitelerde 4 yildir (Seferov & Akkus, 2005). Azerbaycan’da 20’si devlet, 10’u 6zel,
13’1 diger bakanliklar ve komisyonlara bagli ve 7’si 6zel amach olmak iizere 50 iiniversite
mevcuttur (Azerbaycan Egitim Bakanligi, 2022). Universiteler genellikle Bakii'de toplanir,

Bakii Devlet Universitesi harig, iiniversiteler belirli uzmanlik alanlarma gére kurulur ve ilgili
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olduklar1 uzmanlik alanmn adiyla anilir (Ornegin, Tktisat Universitesi, Pedogoji Universite

vb. gibi).

Azerbaycan tiniversitelerinde 6gretim elemanlari, felsefe doktoru, elmler doktoru, dogent ve
profesor olmak tizere dort gruptan olusuyor (e-qanun.az, 2019). Egitim Bakanliginin 2010
yilindaki verilerine dayanarak Azerbaycan yiliksekdgretiminde 19 940 6gretim elemaninin
oldugunu, bunlardan 9834’niin profesor, 1022’sinin elmler doktoru oldugunu sdylemek
miimkiin (Azerbaycan Egitim Bakanligi). Azerbaycan yliksekdgretiminde son yillardaki
kadin akademisyenlerin istatistiksel sayilarina ulasilmasi zor olsa da Sultanova (2017)
yazdig1 bir makalesinde Azerbaycan’da akademi hayatinda cinsiyet esitsizliginin
hissedildigini, 6rnek olarak her 79 akademisyenden sadece 4’nin kadin oldugunu ve bilimsel
kurumlarda calisan insanlarm %56’smin erkek %44’°niin ise kadin oldugunu sdylemistir.
Akademiye giris sayilan yiiksek lisans egitimi alanlarin istatistiksel verilerine bakildiginda,
2021-2022 egitim yilinda yiiksek lisans yapan 19826 6grenciden 9854 (%50) erkek, 9972
(%50) kiz oldugunu gérmek miimkiin (Azerbaycan Egitim Bakanhigi, 2021).

Azerbaycan hiikiimeti, kadinlarin yiiksekdgretimde ve akademik alanda liderlik rollerini
istlenmelerini tesvik etmek icin ¢esitli politikalar ve programlar gelistirmistir. Bu
programlar arasinda kadinlarin egitimine ve Kariyer gelisimine yonelik burslar, mentorluk
programlari, liderlik egitimleri ve kadin akademisyenlerin desteklenmesi gibi destekleyici
onlemler yer almaktadir. Bu programlar, kadinlarin yeteneklerini gelistirmelerine ve liderlik
potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olmaktadir. Azerbaycan'da yiliksekogretimde
kadin liderligini tesvik etmek i¢in cinsiyet esitligi ve farkindalik c¢alismalar1 da
yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar, toplumda cinsiyet esitligi konusunda farkindalig1 artirmayn,
cinsiyet ayrimciligiyla miicadele etmeyi ve kadnlarin liderlik rollerinde daha fazla yer
almasin1 tesvik etmeyi amaclar. Universitelerde diizenlenen etkinlikler, konferanslar,
seminerler ve paneller araciligiyla cinsiyet esitligi ve kadin liderligi konular1 {izerine

farkindalik yaratilmaktadir (Isakhanli & Pashayeva, 2018).

2.1.2. Kadin Liderliginde Karsilasilan Giicliikler

Mevcut istatistiklere gore liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin sayist artmaya devam
etmektedir ancak ilerleme hiz1 yavas, diizensiz ve ¢esitli engellerle karsi karsiya kalmaktadir.

Cam tavanin ii¢ boyutunun {i¢ ana engel grubundan olustugu ve bunlarin da erkek liderlerin
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sundugu engeller, kadin liderlerin sundugu engeller ve kendi kendine uyguladig1 engeller
oldugu bildirilmektedir. Cam tavan literatiiriinde genel olarak erkeklerin kurdugu
bariyerlerden bahsedilirken, kadmnlarin kurdugu bariyerlerden daha az bahsedilmektedir
(Gokkaya, 2014). Ayrica kadinlarin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda yer almamasi ve
erkek egemen bir yapimnin varlig1 bes nedenden dolayr agiklanmaktadir. Bunlar arasinda;
tarihte kadinin kaliplasmis konumu, kadinlarin iletisim giigliikleri, erkek meslektaslariyla
gayrt resmi olarak ulastiklari, herkesi kontrol etmelerine izin vermeyen liderlik
pozisyonlari/organizasyonlar1 ve kariyer ve is tanimlar1 erkeklerin herkesi yonetmesine izin
verilmemesi yer almaktadir. Degerler erkeklerin ihtiyaclarina gore belirlenmekte ve erkekler
kadinlarla ¢alismaktan memnun degildir. Idari pozisyonlarin daha uzun galisma saatleri, bazi
seyahatler ve hatta yer degistirme gerektirmesi, kadmlar1 aileye karsi sorumluluklar1
nedeniyle bu tiir meslekleri segmemeye zorlamaktadir (Ozkan, 2020). Kadinlarin karsilastig
engellerin bir kismi kendiliginden kaynaklanmaktadir. Ug ana kategoride bu engeller: risk,
kurtarma ve bitiinliiktiir. Kadinlarin tiim temel bilgilere sahip olmadan risk alma
konusundaki diisiik istekliligi, kariyer firsatlar1 sunan riskli pozisyonlar1 almalarini
engellemektedir. Kadinlarin karsilastigi bir diger engel ise oldukca gelismis bir sorumluluk
duygusuyla faaliyet gostermeleridir. Kadin ¢alisanlar ¢ok fazla sorumluluk iistlenmekte,
ekibinin kurtaricis1 ve/veya annesi olmakta, detaylara 6nem vermekte, zamanlarmni ve
enerjilerini 6nemli iglere harcamak yerine onlar1 strese sokmakta ve yormaktadir. Ayrica
meslektaslarimiz kadinlarin ¢ok daha dogrudan, samimi, anlayisli ve genel olarak diiriist
oldugunu diisiinse de bireyler daha az nesnel, daha az esnek ve duygusal agidan daha az

kontrollt géralmektedir (Leblebici & Karcioglu, 2014).

Son birkag¢ yildir kadinlarin egitimde erkeklerle esit olduklar1 hatta bazi iilkelerde erkeklere
oranla bir ilerleme gosterdikleri goriilmektedir. Ancak bu ilerlemeye ragmen, kadinlara
yonelik ayrimeilik diinyanin her yerindeki egitim ortamlarinda devam etmektedir ve
Ozellikle daha yiiksek akademik pozisyonlarda kadmlarin varligi incelendiginde acikga
goriilmektedir. Yiiksek egitim sisteminde ¢ok az kadin {ist diizey pozisyonlara ulagir
(Denmark & Paludi, 2018). Denmark ve Paludi (2018) yardimci dogentlik diizeyinde
kadmnlarin erkeklerle esit olmasma karsin, ¢ok aznin tam profesor olmak icin ilerledigi
gercegine deginmistir. Geleneksel olarak akademide kadinlar, gercek liderlik pozisyonlari
yerine destekleyici idari pozisyonlarda bulundular. Gergekten de erkek meslektaglarina gore
daha diisiik bir akademik kademede istihdam edilme olasiliklar1 daha yiiksektir (Snyder &

Dillow, 2015). O zaman su soru ortaya ¢ikiyor: liderlik rolleri agisindan akademisyen
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erkekler ve kadinlar arasinda neden bu kadar esitsizlik var? Kadmlarin erkeklerle
karsilastirildiginda daha yiiksek oranda lisans ve yiiksek lisans dereceleri ve esdeger bir
doktora dereceleri kazanmalarina ragmen bu pozisyonlari dolduranlar, bu role uygun ¢ok az
kadmn oldugunu iddia ederek segimlerini hakli ¢ikarmaya ¢alisiyor. (Denmark & Palud,
2018).

Peki kadnlarin liderlik pozisyonlarinda gergekten miicadele ettigi durumlar neler? Konuyla
ilgili literatiir incelendiginde farkli iilkelerden farkli yazarlarin bu konuya degindiklerini
gorebiliriz (Alghofaily, 2019; Hannum vd., 2015; Khokhar, 2018; Maheshwari & Nayak,
2022; Yildiz, 2018). Konuyla ilgili yazilmis makaleler, tezler ve kitaplar incelendiginde
kadinlarin liderlikte karsilastiklar1 problemlerin basinda, terfi etdirilmede cinsiyet esitsizligi,
yetersiz liderlik egiti, kadinlardan yerine getirmeleri beklenen biiyiik sorumluluklarin olmasi
(Ali & Rasheed, 2021), is-yasam dengesizligi, astlarmm kadin liderler hakkindaki algist,
sosyal ag engelleri (Maheshwari & Nayak, 2022) bunlardan baska, irk esitsizligi, maas
esitsizligi, pozisyonda ilerleme esitsizligi, aile yapilar1 ve akademik alan esitsizligi (
Denmark & Palud, 2018) oldugunu agik bir sekilde gore biliriz. Chisholm-Burns, Spivey,
Hagemann ve Josephson (2017) yukaridaki engellere ilave olarak, bilingli ve bilingsiz
Onyargilari, liderligi siirdiirmek i¢in zihniyet eksikligi, mentorlarm, rol modellerin ve
sponsorlarin eksikligi, is-yasam dengesini destekleyen politikalarm eksikligi, is-yasam

entegrasyonu zorluklari, “egilme” fenomenini gostermislerdir.

2.1.2.1. Cam Tavan

Cam tavan terimi, 1970'lerde Amerika Birlesik Devletleri'nde "kadinlarn iist diizey yonetim
pozisyonlarma girmesini engelleyen davranigsal ve organizasyonel Onyargilardan
kaynaklanan gdriinmez yapay engelleri" tanimlamak i¢in ortaya atilmistir. Baska bir tanima
gore bu terim genel olarak “kadinlarin iy diinyasinda, hiikiimette, egitimde ve kar amaci
giitmeyen kuruluslarda liderlik pozisyonlarina ulasmaya ¢alisirken karsilagtiklar: engeller"
olarak tanimlamaktadir. Ancak cam tavan kavrami sadece kadinlarla smnirli degildir. Etnik
azinliklarin ve erkeklerin de kadinlar gibi gelisimlerinde engellerle karsilagmasi cam tavanla
aciklanabilmektedir. Cam tavan kavraminin tanimlarma bakildiginda, "seffaf" veya
"gdriinmez" gibi iki anlama gelebilen muglak terimlerin kullanilmasi, arastirmacilari
orgilitlerde cam tavan varligini farkli kriterlere gore 6lgmeye yoneltmistir. Bu asamada cesitli

kriterler baslangic noktasidir ve bunlar arasinda; maas, terfi, yonetici pozisyonlarindaki
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kadm yiizdesi, yonetici pozisyonlarmdaki kadin yonetici sayis1 vb. yer almaktadir (Ogiit,

2006).

Kadmlarin orgiite girigleri, belirli islere girmeleri ve daha st pozisyonlara
yiikselmelerindeki zorluklar “cam tavan” olarak adlandirilan olgu ile iliskilendirilmistir.
1980'lerin ortalarinda literatlire giren cam tavan kavrami, st diizey liderlik
pozisyonlarindaki artan kadin sayisina ragmen bugiin biiyiik 6l¢iide sarsilmazligini koruyor
(Susan vd., 2002). “Cam tavan” terimi, kadinlarin ve azinliklarin egitim diizeyleri, nitelikleri
veya basarilar1 ne olursa olsun iist diizey liderlik pozisyonlarna yiikselmelerini engelleyen
gorinmez engelleri ifade eder (Denmark & Paludi, 2018). Yukl (2013) “cam tavan™ iist
diizey liderlik pozisyonlarini doldururken erkekleri kadinlara tercih etme yoniindeki giiglii
egilim olarak tammlamstir. Ogiit (2006) “cam tavan” terimini belirli is kollarinda
yogunlasan ve iist diizey profesyonel kadrolar arasinda genellikle sayica az olan kadinlarin

ilerlemesini ve gelismesini engelleyen goriinmez engeller olarak ifade etmistir.

Cotter vd., (2001), bir cam tavanin varhigmi belirlemek igin mevcut olmasi gereken dort
kriter Onermektedir. Ilk kriter, issizligin diger c¢alisan 6zellikleriyle agiklanamadigi
durumlarda cinsiyet veya ik farkmn var oldugunu ileri siirer. Ornegin, iki adaym ayni iist
diizey pozisyon i¢in bagvurdugunu diisiiniin. Yaslari, egitimleri, 6nceki is deneyimleri gibi
her agidan aynidirlar, tek fark cinsiyet veya irktir. Bu gibi durumlarda, beyaz erkek, diger
basvuru sahiplerinden Once, yalnizca kadinlara ve azmliklara yonelik muglak engellere
dayanarak genellikle bir is teklifi alir. Ikinci kriter, cinsiyet veya 1k farkmin daha degerli
sonuglara (6rnegin yonetim pozisyonlar1) ulasmada daha az degerli sonuglara (6rnegin giris
seviyesi pozisyonlar1) gore daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu éne siirer. Ugiincii kriter,
cinsiyetin veya wrkin orgiitsel basamakta yiikselme sansin1 azalttigini dne siiriiyor. Ornegin,
beyaz olmayan kadinlarin st siralara terfi etme olasilig1 en diisiik olanlardir. Son olarak
dordiincii kriter, bu ayrimciligin kisinin kariyeri boyunca ilerleyecegini one siiriiyor. Bu
faktor onceki tiim faktorlerden etkilenir. Yulk (2013) ilerlemeyi kolaylastiracak pozisyon
tiirlerinde deneyim ve goriiniirliik kazanma firsatinin olmamasi, kadmlar i¢in erkeklerden
daha yiiksek performans standartlari, kadinlarin ilerlemeye yardimci olan gayri resmi
aglardan dislanmasi, gelisimsel faaliyetler icin tesvik ve firsat eksikligi, etkili rehberlik i¢in
firsat eksikligi, liderlik pozisyonlara erigsmek i¢in giiclii cabalarin eksikligi, yarisan aile
taleplerinin yarattig1 zorluklar, kararlar1 veren (erkek) yoneticilere benzer kisileri se¢gme ve
terfi ettirme Onyargis1 ve bazi erkeklerin en gii¢lii pozisyonlarin kontroliinii ellerinde tutmak

icin kasithi ¢abalarinin cam tavanin yaranma sebepleri olarak gostermistir.
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Ise alim veya terfi icin dogal ve mesru kabul edilen egitim diizeyi ve is deneyiminin yani
sira cam tavan bariyerleri, resmi olmayan, belirsiz, psikolojik, kiiltiirel ve sosyal degerlerin
ve cinsiyet farkliliklarmin baskin rol oynadigi engeller olarak degerlendirilmektedir.
Kadinlarn is diinyasinda daha iist seviyelere ¢ikmasinin oniinde engel olusturan cam tavan
kavraminin disinda, kadmlarin kendilerini ¢alisma hayatia heniiz uyum saglayamamis zayif
bireyler gibi hissetmeleri sorunu da yer almaktadir. Bu fikir "cam ev" konseptiyle
pekistirerek "cam tavan" kavramimi ortadan kaldirmustir. Kadinlarin is hayatindaki
goriinmez engellerin sadece dikey degil ayn1 zamanda yatay oldugu da sdylenebilmektedir
(Korkmaz, 2019). Kadinlarin sadece iist yonetime yiikseldiklerinde degil, orta, yonetici ve
hatta daha alt pozisyonlara yiikselmeleri disinda diger tiim durumlarda da goriinmez
engellerle karsilastiklart da bilinmektedir. Bu baglamda is diinyasindaki kadmlarin
gligsiizliigli 6grenme egilimini cam tavan kavramiyla bagdastirmak miimkiindiir. Bundan
sonra ister cam tavan konsepti olarak kabul edilsin ister cam ev olarak degerlendirilsin, kadin
calisanlarin is hayatinda erkek calisanlarin aksine zorluklar yasadiklari bilinmekte ve
gorulmektedir (Powell & Butterfield, 2015). Bu zorluklarin toplumsal olarak kabul gérmesi
ve 1iyilestirilmesi i¢in pozitif ayrimcilik olmaksizin tam esitligin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu da onlarin zamanlarini ve enerjilerini 6nemli seylere odaklamak yerine
fazla calismalarina ve kendilerini yormalarina neden olmaktadir. Ayrica meslektaglarimiz
kadinlarin ¢ok daha dogrudan, samimi, anlayish ve genel olarak diiriist oldugunu diisiinse
de bireyler daha az nesnel, daha az esnek ve duygusal agidan daha az kontrollii goriilmektedir

(Wilson, 2014).

2.1.2.2. Cam Ugurum

Cam ucurum kavrami ilk kez Ryan ve Haslam (2005) tarafindan kadmlarin olumsuz
durumlarini ifade etmek amaciyla yapilan bir ¢alismada kullanilmistir. Bu kavram, The
Times'da yer alan Judge’in (2003) makalesinde (Yonetim Kurulunda Kadinlar: Yardim ma,
Engel mi?) bir elestiri olarak sunulmustur. Judge (2003) calismasinda, Birlesik Krallik'ta
(Ingiltere) kadinlar1 ydnetici pozisyonlarmna atayan 100 biiyiik sirketin durumunu sorgulamis
ve yonetim kurullarma kadinlari atayan sirketlerin, yalnizca kadmlar1 biinyesinde
bulunduran sirketlere kiyasla daha kotii performans gosterdigini tespit etmistir. Ryan ve
arkadaglar1 (2005), Birlesik Krallik sirketlerinin yonetim kurullarinda kadnlarin

olmamasiin daha iyi durumda oldugunu savunan Judge'in (2003) aksine; Kadinlar1 yonetim

20



kurullarina atayan sirketler daha kotii durumda oldugunu belirtmistir. Ingiltere'deki 100
sirketin yOnetim kurullarma kadin ve erkeklerin atanmasinda herhangi bir fark
bulunmadigini bildirmistir. Firmalarin 6nceki ve sonraki performanslarini analiz edilmis ve
atamalarin cinsiyete ve baglama (6rgiitsel varsayim) gore farklilik gésterdigini bulunmustur.
Boylece yonetim kurullarina veya {ist yonetime erkek atayan sirketler, atama oncesinde ve
sonrasinda istikrar ve biiylime yasamaktadirlar. Cogunlukla kadinlar1 iist diizey pozisyonlara
atayan sirketlerin daha az basarili olduklar1 ve kadinlar iist pozisyonlara yiikseltmeden dnce
mali zorluklar yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle cam ugurum, cam tavani kiran kadinlarin
cogunun kendilerini riskli durumda buldugu olguyu tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir.
Bu konumlar kadmin konumunu iyilestirmez veya kadina yonelik Onyargilari ortadan

kaldirmaz, tam tersine olumsuz stereotiplere ve ayrimciliga yol agar (Sabharwal, 2015).

Kadmnlarin yukar1 dogru hareket etmede karsilastiklar1 zorluklar1 gerceveleyen baskin
paradigma cam tavan metaforu olmustur. Bununla birlikte, son yillarda kadmlar istikrarl bir
ilerleme kaydetti ve liderlik pozisyonlarma dogru ilerliyor. Liderlik pozisyonlarindaki
kadinlar siddetli bir savasla karsi karsiya kalmaya devam ediyor (Sabharwal, 2015). Cam
tavani asan kadmlar, orgiitiin elverissiz kosullarinda kendilerini Ust dizey yonetici
pozisyonunda bulurlar, bu olgu cam ugurum olarak ifade edilir (Yildiz vd., 2016). Cam
ucurum kavrami ilk olarak 2004 yilinda Michelle Ryan ve Alexander Haslam tarafindan
yapilan bir ¢alismada tanitilmistir (Sabharwal, 2015). Klenka (2011) “cam ugurum”
kavramimi sirket kriz veya sikint1 i¢inde oldugunda, kismen cinsiyetlerinden dolayi, bir
kurulusun kadinlar1 ilerlemesi imkansiz olan {ist diizey yonetim pozisyonlarina terfi ettirme

olarak ifade etmistir.

Tehlikeli kosullar g6z 6niine alindiginda, cam ugurum kadm liderler i¢in 6zellikle sorunlu
hal almaktadwr. Ciinkii cesitli nedenlerle iist diizey pozisyonlara terfi etmeyi reddetme
olasiliklar1 daha disiiktiir. Bu, bir dizi yukar1 dogru hareket etmenin Oniindeki mevcut
engelleri, alternatif liderlik tekliflerinin eksikligini ve kariyer basaris1 arzusunu igerir (Alhas,
2020). Yildiz ve arkadaslar1 (2016) cam ug¢uruma neden olan olasi1 faktorlerin bireysel
(kisilik ve cinsiyet) ve orgiitsel (Orgiitsel performans, orgiitsel faktorler, grup dinamikleri ve

kararsiz cinsiyetgilik) diizeylerde incelendigini belirtmislerdir.

Literatiir, kadin liderlerin basarisizligin1 tahmin etmek i¢in yetenek/yetenek, liderlik ve
giiven boyutlarmi kullanmis ve onlar1 kriz zamanlarinda organizasyonlarda "hileli liderlik

rollerine" itmistir ve onlar1 cam ugurumun iizerine siriiklemektedir. Cam ugurumun
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boyutlarndan ilki uygunluk ve yetenektir. ilgili kisinin ydnetici pozisyonlarina atanmasinda
amirin uygunlugu/becerisi dikkate alinabilmektedir. Yetkinlik, yoneticiyi yetkin kilan ve
belirli bir iist yonetim pozisyonuna uygun kilan bir kavramdir. Kadinlar kriz zamanlarinda
sosyal beceriler edinmenin ve takipgilerini korumanin farkinda olmahdir (Yildiz & Vural,
2019). Orgiitlerde erkek veya kadm liderlerden roller beklendigi bilinmektedir. Kadin
liderlerin de tipk1 erkekler gibi kriz zamanlarinda sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
beklenmektedir ve aksi halde elestirileri kagmilmazdir. Bu bakimdan kadmlarin daha uygun
olumsuz zamanlarda aldattig1 goriilebilmektedir. Bir diger boyutta liderlik tarzi yer
almaktadir. Ust diizey yonetici secilirken liderlik tarzi dikkate almabilmektedir. Kriz
zamanlarinda kadinin ya da erkegin liderlik tarzi da 6nemlidir. Liderlik, bir kiginin vizyonu
dogrultusunda takipgilerini etkileme yetenegidir (Kulich vd., 2021). Riskli pozisyonlar daha
fazla stres toleransi gerektirmektedir. Bu bakimdan kadmlarin 6zellikleri degerlendirilirken
kadinin iyi bir 6gretmen olamayacagi diisiincesi toplumsal cinsiyet kalip yargilariyla
iligkilendirilebilmektedir. "Krizi diisiiniin - kadin1 diisiiniin" kapsaminda, kadin ve erkek
liderlerin her zaman ayni liderler olmadigi, kriz sirasinda kadinlarin lider, normal
zamanlarda ise erkeklerin lider olarak atandigi savunulmaktadir. Bu bakimdan kadinlarin
olumsuz zamanlarda iyi liderler oldugu yaniltici bir sekilde diistiniilmektedir. Giiven ise cam
ucurumun diger boyutudur. Ust diizey yoneticilerin atanmasinda yoneticiye duyulan giiven
dikkate alinabilmektedir (Darouei & Pluut, 2018). Giiven, bir tarafin bireysel olarak diger
taraftan yararlandigi, diger tarafin bundan faydalanmadigi, en azindan goérmezden
gelmedigi, karsilikli olarak gelistirilen olumlu bir tutumdur. Yoneticilerin karar verme
yetenegine olan giiven, takipgiler i¢in sakin bir ¢alisma ortami yaratmaktadir. Takipgiler ayni
zamanda erkek veya kadin liderlerinin hedeflerine ulagma yetenegine de giivenmek isterler.
Ancak "Onyargilar" yoOneticilerin gliven algilarint etkileyebilecek bir faktér olarak
degerlendirilmelidir. Bunun kabul edilmesi, isgiliciiniin hem kadinlar hem de diger toplumsal
azinliklar agisindan karsilastig1 yonetsel Onyargilar1 ve engelleri daha agik bir sekilde ortaya
cikarabilmektedir. Bu bakimdan kadinlar, olumsuz donemlerde aldatma yoluyla en giivenilir

kisiler olarak kabul edilebilmektedir (Yaghi, 2018).

2.1.2.3. Cinsiyet Stereotipleri
Timolojik olarak "stereos" ve "tupos" kelimelerinin birlesiminden olusan ve Tirkceye
stereotip olarak ¢evrilen stereotip kavrami, matbaa dilinde ilk olarak 1798 yilinda
kullanilmis olup, metinlerin basilmasini saglayan teknige verilen addir. Metal kligelerle

olusturulduktan sonra istenilen sayida tekrarlanir (Yapici, 2004).
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Stereotip kavramui ilk kez 1922 yilinda Walter Lippmann'in "Kamuoyu" adli kitabinda sosyal
bilimlere uyarlanmistir (imanger, 2004). Lippmann bu eserinde nesnelere ve insanlara dair
zihnimizde olusan imgeleri stereotip olarak adlandirtyor ve bunlarin bazen dogruyu, bazen
yanhs1, bazen de ikisinin karisimmi yansitabilecegini belirtiyor. Insanlar ¢ogu zaman
gormeden dig diinya hakkinda konusabilir, bir nesneyi géormeden onun hakkinda riiya
gorebilir. Ciinkii Lippmann'a gére; Insan, dis diinyay1 yasadig kiiltiire gore sekillendiren,

yani varsayimlarda bulunma egiliminde olan bir varliktir (Lippmann,1998).

Stereotipik inanglara gore, kadinlar genellikle erkeklerden daha toplumsal olarak algilanir.
Bu, kadmnlarin bagkalariyla ilgilenme, empati gosterme ve topluluk i¢inde daha aktif olma
egiliminde olduklarina isaret eder. Ornegin, kadinlarm daha az bencil olup baskalariyla daha
fazla ilgilendikleri distiniilir (Eagly & Steffen 1984). Diger yandan, Eagly ve Steffen
(1984) kadinlarin stereotiplere gore daha az etkili ve kendini ifade eden kisiler oldugu
belirtmstir. Bu inang, kadmlarin liderlik rollerine yiikselemedikleri veya ustalagsma
konusunda erkekler kadar motive olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Stereotipik
inanglarin kaynagi, toplumun tarihi ve kiiltiirel normlarma dayanir. Ornegin: Kadinlarm
erkeklerden daha diisiik statii ve otorite pozisyonlarinda bulunma olasiliginin yiiksek oldugu
diisiiniiliir. Bu, is diinyasinda veya siyasette kadmlarin liderlik rollerinde az temsil edildikleri
gerceginden kaynaklanabilir. Stereotiplere goére, kadinlarin ev hanimi olma olasiliklar1
erkeklerden daha yiiksektir ve ticretli is giiciinde istihdam edilme olasiliklar1 daha diistiktiir.
Bu algilar, kadmnlarin toplumsal rollerinin smirli oldugu ve genellikle aile icindeki

geleneksel rolleri tistlendikleri seklinde yorumlanabilir.

Cinsiyet Stereotiplerine birka¢ drnek verecek olursak, 6rnegin Platon “biitiin islerde kadin
erkege gore daha zayifca, daha giigsiizdiir...”, Aristoteles “...kadin, (dogal olarak) erkekten
farkli olarak diisiinme yetenegini kullanamamaktadir ve bu nedenle ydnetmeye uygun
degildir; biyolojik farklilig1 nedeniyle ise dogum, ¢cocuk yetistirme gibi ozel alanla sinirli
gorevleri yiiklenmelidir. Kadinin gorevi korumak olup erkegin gorevi ise kazanmaktir...” ve
Rousseau “...kadin, daha kiiciikken adaletsizlige boyun egmeyi ve kocasinin haksizliklarina
katlanmayr 6grenmelidir. Bu nedenle, Tanri, kadini, hir¢in ve buyurgan olmasi igin degil,

nazik, zayif, girisken ve inandirict olarak yaratmigtir... ” demistir (Demir, 2020).

Bununla beraber, cinsiyet stereotiplerinin yalnizca kadinlara yonelik zararli sonuglar
dogurdugu diisiinlilmemelidir. Her iki cinsiyet agisindan da son derece olumsuz yonleri

bulunan bu cinsiyet stereotipleri, bireylerin fiziksel 6zelliklerine, ilgi alanlarina, sahip
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olmalar1 gereken karakter ozelliklerine, yetenek ve becerilerine, sergilemeleri beklenen
davraniglara kadar bir¢ok alanda kendisini gostermekte ve bu genellemeler dogrultusunda
toplumda kadin ve erkekten yerine getirmeleri beklenen gorev ve sorumluluklar
farklilagsmaktadir. (Swim & Hyers, 2009) Cinsiyet stereotiplerinin en agir sonuglari ise kadin
ya da erkegin bu cinsiyet grubuna atfedilen nitelikleri blinyesinde barindirmamasi ya da bu
normlara uymak istememesi sonucunda lizerlerinde bir baski unsuru olugsmasi halinde ortaya
cikmaktadir. Stereotipler, bunlara uygun davrananlarm toplumda miikafatlandirilmasina,
aksine davranista bulunanlarin ise kinanmasina veya cezalandirilmasma neden olmaktadir.
Bu durum bireylere, sahip olduklari niteliklerden uzaklasarak ait olduklar1 gruplar igerisinde
asimile olmalarindan, diger deyisle kadmlarin kadin, erkeklerin erkek gibi davranmalarindan

bagka bir ¢are birakmamaktadir (Demir, 2020).

2.1.3. Kadin Liderligini Giiclendirme

Kadinlarn liderliginin sosyal, ekonomik ve politik alanlarda olumlu degisiklikler yarattigi
goriilmiistiir ve toplumsal cinsiyet esitligini ve c¢esitliligini desteklemek i¢in liderlik
rollerinde daha fazla kadma sahip olmak ¢ok onemlidir. Kadin liderligini gii¢lendirmek,
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve daha adil ve hakkaniyetli bir toplum yaratmak i¢in
onemli unsurlardan biridir. Kadm liderligi {lizerine yapilan caligmalarda, kadinlarin
karsilagtiklar1 giigliiklerin yani swra kadm liderliginin gili¢lendirilmesi konusuna da yer
verilmistir (Alghofaily, 2019; Hannum vd., 2015; Khokhar, 2018; Maheshwari & Nayak,
2022; Moore & Diese, 2018; Yildiz, 2018). Arastirmalar, kadin liderleri kariyer yollarinda
ilerlemeye motive eden faktdrlerin aile ve akil hocasi destegi, isverenlerin degisen zihniyeti,
kadin liderlerin potansiyel liderlik yetkinligi, kadmlarin iist smif ve sosyoekonomik
seviyeleri, egitim ve ileri egitim, ag olusturmada sorun yasamama ve kisisel faktorler
oldugunu ileri siirdii (Ali & Rasheed, 2021; Maheshwari & Nayak, 2022). Alghofaily (2019),
kendi UGlkesi Suudi Arabistan'da yiiksekogretimde kadin liderligi iizerine yaptigi
caligmasinda, kadinlarin liderlikte ilerlemesi i¢in devletin de bir seyler yapmasi1 gerektigini
soyledi. Yazar yapilmasi gerekenlerin bunlar oldugunu sdylemistir; Kadinlarin giiclenmesi
karsisinda ne elde etmek istediginizi agikca belirtin, ortiilii bir yaklagim kullanmak yerine
kadinlarin giiclendirilmesine dogrudan yaklasin, kadinlar1 liderlik rolleri icin donatmak i¢in
ilk agsamalardan itibaren giiciin esit dagilimia bakin, sembolik adimlar atmak yerine gercek
adimlar atmaya bakm ve kadinlarin basarilarmin ulusal diizeyde tanmnmasmin artirilmasi.
Genel olarak, kadm liderligini gili¢lendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya ve

herkes i¢in daha adil ve esitlik¢i bir toplum yaratmaya yonelik kritik bir adimdir.
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Toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarina ek olarak yar1 zamanli veya ev ofisi (ev veya
uzaktan ¢aligma) uygulamalarinin gelistirilmesi, kadmlarin ev yasamini kolaylastiracak
sekilde ekonominin iyilestirilmesi, Akademisyen Kadinlar Birliginin olusturulmasi ve
kadmlarin yasama siireglerine aktif katiliminin saglanmasi gerekmektedir. Liderlik
pozisyonlarmma ulasabilmek icin kizlarin erken egitime tabi tutulmasi, rol modeller
araciligiyla farkindalik yaratilmasi ve mentorluk uygulamalarmin gelistirilmesi
gerekmektedir (Eksili & Alparslan, 2016). Buna ek olarak, kadinlarin akademik veya idari
komitelerde belirli bir dereceye kadar temsil edilmesi, kadinlarin resmi ve gayri resmi aglara
dahil edilmesi de dahil olmak tizere kadinlarn liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik 6zel
egitimler verilmesi ve kadinlarin tesvik edilmesi gibi toplumsal Onyargilar1 giderecek
onlemler almmalidir. Kafada Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda ozgiiven eksikligi,
kendilerine verilen aile sorumluluklarinin yaninda isi ikinci planda gérmeleri ve aile ile is
arasindaki rol g¢atigmasi, kariyerlerinde kendilerine koyduklar1 bireysel engellerdir. Bu
engeller nedeniyle akademisyen kadinlarin aile ve is arasindaki ikilemi ¢6zmede ikinci
tercihi bekar kalmaktir (Bozbay vd., 2019; Giloglu, 2022). Kadnlarin istihdammi ve
ekonomik durumunu etkileyen faktorler ortadan kaldirilmali, kadmin evin, ailenin ve
bireylerin (6zellikle yash, hasta ve bebek bakimi) sorumlulugunun kocalar arasinda
paylasildig: sistemler olusturulmalidir. Ayrica tilkenin, kariyeri destekleyen ve cam tavan
sendromuyla miicadeleye yardimci olan mesleki rehabilitasyonun gelistirilmesini de dikkate
almas1 gereklidir. Bir lider olarak nasil basarili olunacagi, kurumun vizyonunun iyi
uygulanip uygulanmadigina, c¢alisanlarla iligkilerin olumlu ve gii¢clendirici olmasimna ve
Ogrenen bir organizasyon kiiltiirli gelistirmek i¢in firsatlar saglanip saglanmadigina baghdir.
Lider bir yoneticinin 6nkosullari; liderlik tarzi ve potansiyelinin gelismis olmasi, iyimserlik,
bireysel 6zgiiven, farkli fikirlere agiklik ve kisisel fikirlerin 6nemi, kisinin giiglii ve zayif
yonlerini iyi bilmesidir (Yirci & Demir, 2019). Bu nedenle kurumsal ve ulusal dizeyde
personelini giiclendiren ve egiten kuruluslara ihtiya¢ vardir. Bir kisinin erkek ya da kadin
olmasma bakilmaksizin, lider ve yOnetici olmaya hak kazandiktan sonra {iist diizey
gorevlerden alinmamasi gerekmektedir. Kiiresellesmenin hizlandirdig: ekonomik, sosyal ve
politik egilimlerin kurumlarda daha etkin bir sekilde benimsenmesi ve bu degisimlerin en
hizli sekilde hayata gecirilmesi i¢in yeniliklere agik, kendi faaliyetlerini on planda tutan
yoneticilerin yetistirilmesine yOnelik egitimlerin diizenlenmesi gerekmektedir (Fidan,

2019).
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BOLUM I11

YONTEM

Bu bolimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri analizi ile
ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilen bu arastirmada Tiirkiye ve Azerbaycan'daki
iiniversitelerde yoneticilik yapan kadin akademisyenlerin akademi hayatlarinda st
kademelere ¢iktiklarinda karsilastiklar1 giicliiklerin belirlenmesi, bu engellerin kaldirilmasi
icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi ve iki iilke arasinda bir karsilastirma yapilmasi
amaglanmistir. Nitel arastirma, kiiclik 6rneklemlerle ¢alisarak ve genellemeye ¢alismadan
bireysel farkliliklar1 ve insan dogasimi anlamaya odaklanir (Baltaci, 2018). Creswell’e
(2020) gore nitel arastirma, bilinmeyen ya da arastirilmasi gereken arastirma sorunlarinin
incelenmesine olanak saglayan bir ortam saglar. Yildirim ve Simsek’e (2000) gore ise nitel
arastrmalarda incelenen fenomen ve olgular dogal ortamlarinda gozlemlenebilir ve

arastirmacilar bu fenomen ve olgular1 detayli ve derinlemesine anlatarak yorumlayabilirler.

Caligmada bireylerin kendi gergekliklerini yaratan deneyimlerine ve bireyin bir olguyu
yorumlama bi¢imine odaklanan fenomenolojik desenden yararlanilmistir. Fenomenolojik
arastirma, deneyimlerin anlami1 ve dogasinin derinlemesine anlasilmasina odaklanir ve bazen
olgubilim olarak da adlandirilir (Van Manen, 1990). Bununla beraber fenomenolojik
calismalar siklikla katilimcilarin bir olgunun ortak anlamina iliskin agiklamalarina odaklanir
(Creswell, 2007). Bu baglamda fenomenoloji arastirmalarinin bilinen ancak tam olarak
anlagilmayan olgulara odaklandig1 belirtilmektedir (Tekindal & Uguz Arsu, 2020). Bu
calismada incelenen fenomen ise tiniversitelerde liderlik pozisyonunda olmak ve karsilagilan

engellerin neler oldugudur. Bu baglamda Tiirkiye ve Azerbaycan’daki se¢ilmis ikiser devlet
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universitelerindeki kadin akademisyenlerin neden akademiyi sectikleri, akademide yonetici
olma nedenleri, akademide karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklar1 yok etmek i¢in alinmasi

gereken Onlemlerin belirlenmesi amaglanmistir.

3.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Tiirkiye’de Ankara, Azerbaycan’da Bakii ilinden her birinden
ikiser devlet Universitesinde akademide yoOnetici pozisyonunda gorev yapan 39 gonalli
kadin akademisyen olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagh 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Amacli 6rneklemede ilgili konuda bilgi ve tecriibeye sahip kisi veya
gruplarin belirlenmesi ve secilmesi bu siirecin bir pargasini olusturur (Yagar & DOkme,
2018). Amagh orneklemenin amaglarindan biri de segilen Olgiitiin dogrudan c¢alismanin
amacini yansitmasidir. Buna gore 6l¢iit olarak “Universitelerde liderlik pozisyonunda olan
akademisyen” olarak belirlenmistir. Arastrmanin kadin akademisyenleri kapsadigi goz
onunde bulundurularak bu konudaki goriislerinin alinmasi1 amaciyla sadece kadin
akademisyenlerle goriisme yapilmistir. Gizliligin korunmasi1 amaciyla katilimcilarim ve
gorev yaptiklari birimlerin ad1 gizli tutulmus, bunun i¢in temsili adlar kullanilmistir. Temsili
adlar rastgele sec¢ilmistir. Katilimcilarin yasadiklar1 iilke, yoneticilik pozisyonlari,
yoneticilik stresi, medeni durum ve yas gibi demografik ozellikleri asagidaki Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katihmellar — Yasadigi Ulke Yoneticilik Pozisyonu Yoneticilik Medeni Yas
Siiresi Durum
Aliye Tirkiye Anabilim Dali Bagkani 1 yil Evli 53
Aydan Turkiye Birim Stratejik Plan Komisyonu 4yl Evli 45
Baskani
Beyza Tirkiye Anabilim/ Bilim Dali Bagkan1 6 yil Bekar 46
Ceyran Tirkiye Rektor Danigmant 3yl Evli 57
Dilsad Tirkiye Boliim Bagkani Yardimeist 2.5yl Evli 45
Feride Tirkiye Boliim Bagkant 5 yil Bekar 54
Firuze Tirkiye Enstitli Miidiiri Yardimeist 6 yil Bekar 47
Gilgin Tirkiye Kurum Koordinatori 15 Bekar 50
Hicran Turkiye Anabilim Dali Bagkani 3yl Bekar 60
Hisniye Tirkiye Anabilim/Bilim Dali1 Bagkani 1yl Bekar 51
Lautfiye Tirkiye Enstitd Miduri 1yl Evli 54
Inci Turkiye Dekan 5yl Evli 52
Irade Turkiye Anabilim Dali Bagkan 12 yil Evli 51
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Nibar Tarkiye Enstiti Madura 5ay Bekar 52

Nezaket Turkiye Boliim Baskani 10 yil Evli 62
Naz Turkiye Anabilim Dali Bagkam 8 yil Evli 46
Pelin Turkiye Anabilim/Bilim Dali1 Bagkani 10 yil Evli 53
Rikiye Turkiye Boliim Baskani 8 yil Evli 49
Yildiz Turkiye Anabilim/Bilim Dali1 Bagkani 10 yil Evli 58
Zarif Turkiye Dekan 16 yil Evli 57
Rahile Azerbaycan Boliim Baskani 23 yil Evli 61
Kumru Azerbaycan Dekan 9yl Bekar 63
Gonca Azerbaycan Bilimsel Sekreter 3yl Bekar 46
Pakize Azerbaycan Boliim Bagkani 2 yil Evli 37
Nazlh Azerbaycan Uzmanlik Bagkani 1 yil Evli 44
Mesme Azerbaycan Uzmanlik Bagkani 1 yil Evli 53
Lale Azerbaycan Boliim Bagkant 9yl Evli 59
Kevser Azerbaycan Departman Baskani 6 yil Evli 45
Gul Azerbaycan Departman Bagkant1 2 yil Evli 43
Jale Azerbaycan Dekan 2 yil Bekar 52
Inare Azerbaycan Departman Baskani 1 yil Evli 32
Hacer Azerbaycan Bilimsel Sekreter 2 yil Bekar 42
Gulay Azerbaycan Departman Bagkani 5 yil Evli 50
Fidan Azerbaycan Dekan 1yl Evli 56
Emine Azerbaycan Boéliim Bagkani 2yl Evli 57
Diinya Azerbaycan Boliim Baskani 4 yil Evli 62
Cicek Azerbaycan Boliim Bagkani 1 yil Evli 45
Arzu Azerbaycan Departman Bagkant1 4 vl Evli 44
Ceyla Azerbaycan Departman Bagkant1 2 yil Evli 43

Katilimcilarin ¢ogu 40-65 yas grubu araligindadir. Medeni durumi evli olan katilimcilar
sayica ¢ogunluk olusturmaktadirlar. Genel itibari ile orta diizey yoneticilik yapan kadin

akademisyenlerle goriisme yapilmistir.

3.3. Verilerin Toplamasi ve Araglar

Fenomenolojik desende yiiriitiilen bu ¢alismada verilerin toplanmasi i¢in goriisme teknigi
kullanilmistir. Caligma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin alinmasmin
ardindan akademisyenlere iletisime ge¢ilmis, arastirmanin amaci ve yontemi hakkinda bilgi
verilerek goriisme i¢cin randevu alinmistir. Katilimin tamamen goniilliiliik esasina dayandigi
bu ¢alismada goriisme yiiz yiize yapilmistir. Belirlenen randevu gunlinde ve saatinde
goriismeyi kabul eden akademisyenlerle yiiz ylize goriisme yapilmustir. Bir gériisme yaklagik
olarak 30-40 dakika stirmiistiir. Gériisme sorular1 her bir katilimciya arastirmaci tarafindan
ayni sOzciiklerle ve ayni anlami cagristiracak tonlamalarla yoneldirilmistir. Goriismeden
once katilimcilara not tutmalar1 i¢in kalem kagit verilmis, arastirmaci konusmalari
kaydetmek i¢in gerekli hazirliklar1 yapmig, katilimcinin onayr alindiktan sonra ses kayit
cihazi kullanilmistir. Kayit altina alinan her bir gériismeden elde edilen veriler aragtirmact

tarafindan dinlenerek Word dosyas1 seklinde bilgisayar ortammda yazilmistir. Caligmada
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aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmig gériisme formu {i¢ egitim yonetimi uzmaninin goriislerine sunulmustur. Bir
egitim yonetimi uzmani goriisme formuyla ilgili calismaya politik gerekge olusturmanin
daha iyi olacag1 doniitiinii vermistir. Bir diger egitim yonetimi uzmani ikinci soruyla ilgili
“Ashnda ilk olarak destekleyici faktor olup olmadigini soralim. Eger varsa ne oldugunu
sormak daha iyi olabilir.” seklinde geri doniis vermistir. Uzmanlarin goriisleri ve doniitleri
neticesinde gerekli diizeltmeler yapilmis ve goriisme formuna son hali verilmistir. Goriisme
sorular1 hazirlanmadan 6nce arastirma konusu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmig, konunun
kavramsal g¢ercevesi olusturulmus, goriisme sorularmin ilgili alanyazinla Ortiismesi ve
arastirmanin amaclarin gerceklestirmesi saglanmistir. Gértisme formunda asagidaki sorular

yer almaktadir;

1. Kadin akademisyen olarak sizi akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢
nedir? Liitfen nedeniyle birlikte aciklaymiz.

2. lIginde bulundugunuz sistem baglaminda akademide kadin liderligini
destekleyen ne tiir faktorler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

3. Akademide kadin liderligini giiglendirmek i¢in neler yapilabilir?

4. Iginde bulundugunuz sistem baglaminda akademide kadm liderliginin 6niinde ne
tiir engeller oldugunu diisiiniiyorsunuz?

5. Kadin liderligi 6niindeki engellerin asilabilmesi i¢in neler yapilabilir?

3.4. Veri Analizi

Nitel arastirma yaklagimi ile tasarlanan calismalar genellikle fenomenleri derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Universitelerde ydnetici pozisyonunda akademisyen olarak
calisan kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 zorluklari, o engellerle nasil basa ¢ikilmasi
gerektigini amacglayan bu c¢aligmada veri toplama amaciyla katilimcilarla goriismeler
yapilmistir. Bu goriigmelerden elde edilen verilerin icerigini analiz etmek amaciyla da
ozellikle metin igerigindeki baglamsal 6zelliklere odaklanmay1 gerektiren igerik analizi
teknigine basvurulmustur. Igerik analizi, bir metindeki degiskenleri 6lgmek amaciyla,
sistematik tarafSiz ve sayisal olarak yapilan analizdir (Wimmer ve Dominick, 2000).
Aragtirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda yazilmis her
bir gérlisme verileri bagimsiz olarak ele alinmistir. Bu baglamda her katilimcidan elde edilen

veriler arastirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 ve tekrarl olarak incelenmistir. Detayli okunduktan
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sonra veriler uygun kodlara ayrilmis, kodlar da ortak kategori altinda toplanmistir. Son
olarak da bulgular yorumlanmistir. Bulgular aktarilirken ilgili katilimcilarin dogrudan
gorlsleri alintilanarak arastirma raporunda yer almistir. Ayrica literatiirdeki kavramsal ve

kuramsal boyutlar1 incelenerek bulgular degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

3.5. Gegerlik ve Guvenirlik

Akademik literatiirde, nitel arastirmalarm kalitesini artirmak i¢in kullanilan temel kriterler
gecerlik ve glvenirlik olarak belirtilmektedir. Guba ve Lincoln (1982), bu kriterleri
inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve onaylanabilirlik olarak siralamaktadirlar.
Aragtrmanin inandiriciligmi saglamak igin arastirmaci, ¢aligmanin yapildigr ortamda
bulunmus, veri toplamak icin yeterli zaman ayirmis ve katilimcilari dikkatle gozlemlemistir.
Arastirmanin sonuglarinin aktarilabilirligini artirmak i¢in 6rneklemin nasil se¢ildigi agikca
ifade edilmis, katilimcilara iliskin detaylara yer verilmistir. Giivenilirligi artirmak i¢in ise
uzman destegine alinmis, kapsamli literatiir taramasi sonucunda goriisme sorulari
yapilandirilmis ve uzman goriisleri sonucunda goriisme formunun nihali hali verilmistir. Son
olarak, arastirmaci, onyargilar1 azaltmak amaciyla arastirma siireci boyunca diizenli olarak

literatiir taramas1 yapmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Aragtrmanm  bu boliimiinde Tirkiye ve Azerbaycan’da kadin akademisyenlerin
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklarla nasil basa ¢iktiklar {izerine gergeklestirilen yar1
yapilandirilmig goriismeler sonucunda elde edilen verilerin analizinden elde edilen bulgular
sunulmustur. Ilgili bulgular bes ana kategori altinda toplanmustir. Bu ana kategoriler;
“Kadinlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢”, “Akademide kadin liderlerligini
destekleyen faktorler”, “Akademide kadin liderlerligini engelleyen faktorler”, “Akademide
Kadin Liderlerigini Desteklemek I¢in Yapilmasi Gerekenler” ve “Akademide Kadim
Liderliginin Oniindeki Engellerin Asilabilmesi I¢in Yapilmasi Gerekenler” olarak
belirlenmistir. Elde edilen verilerin karsilastirilmasi amaciyla her iki tilke verileri ayr1 ayr1

tablolar seklinde raporlandirilmis, her alt problemin sonunda genel karsilastiriimalar

yapilmistir.

4.1. Birinci Alt Problem
Tablo 2.

“Kadinlar: akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢”” ana kategorisine iliskin Tiirkiye
verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI

Bireysel Istek Aydan, Rukiye, Dilsad, 8
Firuze, Hicran, Hisniye,
Nezaket, Zarif

Meslekle Ozdeslesme Aydan, Ceyran, inci, 6
Aliye, Ltfiye, NUbar

Bireysel Motivasyon Aydan, Ceyran, Gulgin, 3

Akademik Basar, Rukiye, Beyza 2
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I¢sel Motivasyon Ogrenme Meraki Feride 1

Kendini Akademik Alanda Inci 1
Gelistirme Istegi
Idealist Bakis Acist Rukiye 1
Tamnwrlik Nibar 1
Dugsal Motivasyon Rol Model Giilgin, Naz, Beyza, 4
Nezaket
Havali Pelin 1
Danisman Yéonlendirmesi Irade 1
Aile Yonlendirmesi Ceyran, Feride, Gilgin, 5
Yildiz, Beyza,
Aile Ailenin Egitime verdigi Naz 1
Oonem
Aile Destegi Aliye 1
Tesadf Tesadf Beyza 2
Zorunluluk Kosul Mecburiyeti Irade 1

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin “Kadinlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren giig
nedir?” sorusuna Tiirkiye verilerine gore verdikleri cevaplara gore 16 kod belirlenmistir.
Belirlenen kodlar 5 kategori altinda toplanmustir. Belirlenen kodlarm 8’1 yalnizca bir
katilimciyr temsil etmektedir. Geriye kalan 7 kod ise 2-8 katilimciyr temsil etmektedir.
“Kadinlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢ nedir?” sorusunun kod dagilimina

bakildiginda “Bireysel Istek”” kodunun en fazla vurgulandig1 goriilmektedir (f:8).
Kategori 1: I¢sel Motivasyon

Tablo 2 incelendiginde “I¢sel Motivasyon” kategorisinde toplamda 8 kod belirlenmistir. Bu
kategori i¢erisinde yer alan kodlarm frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun
“Bireysel Istek” (f:8) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Meslekle Ozdeslesme”
“Bireysel Motivasyon”, “Akademik Basar1”, “Ogrenme Meraki”, “Kendini Akademik
Alanda Gelistirme Istegi”, “Idealist Bakis A¢is1” ve “Tanmirlik” olarak belirlenmistir. Bu
kategori igin belirlenen kodlarm 4’ yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir.
Katilimcilarn verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki

sekildedir:

Bireysel Istek. Katilimcilarin akademik kariyer yapmaya kendilerinin karar verdigini, kendi
tercihleri oldugunu tanimlamak icin kullanilan bir koddur. “Igsel motivasyon” Kategorisinde
frekans dagilimina gore en ¢ok kullanilan kod olmustur. Toplam sekiz katilime1 bu kodu

ifadelerinde belirtmistir.
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Aydan Hanim meslegi kendi secimi oldugunu su sozlerle ifade etmistir: “Meslegi

seviyordum o ylzden. Kendim yani bir 6zel, i¢cten gelen bir sey”

Matematik hocasi olan Firuze Hanim: “Matematigi sevmem. Tamamen kendi istegim”

diyerek kendini ifade etmistir.

Hicran Hanim kariyere baslama sebebini: “Kendim, /lk arastirma gérevlisi olmaya karar
verdigimiz zaman akademik kariyer de yapmak tabii ki pesinden geldi.” seklinde dile
getirmigtir.

Akademik kariyer yapma planini tamamen kendisi olusturan Hiisniye Hanim: “Kendim

istedim. Zaten birinci sinifta ben doktora yapacagim, akademik kariyer yapacagim

diyordum.” diye ifade etmistir.

Nezaket Hanim ise ifadelerini su sekilde dile getirmistir: “O benim istegimdi. Okudugum

universiteden mezun olduktan sonra burada hoca olmak benim se¢imimdi yani.”

Meslekle Ozdeslesme. Katilimeilarm bu meslegin onlar icin en uygun meslek olmasmi,
severek calistiklar1 bir alan oldugunu ifade etmek icin belirlenen koddur. Frekans dagilimi
olarak bu kategorinin ikinci ¢gok kullanilan kodudur. Belirlenen bu kod alt1 katilimciy1 temsil

etmektedir.

Akademiyi sevme sebebinin yeni seyler iiretmek, ogrenci yetistirmek oldugu sdyleyen
NuUbar Hanim diisiincelerini su sekilde belirtmistir:
“Ben sey seviyorum akademi bir gseyler iiretmeyi seviyorum. Ogrenci
yetistirmeyi seviyorum, ders anlatmayt seviyorum. Tabi ki géniil isi yani yoksa
gercekten zor bir is. Hem iste arastirma yapmay seviyorum aragtirma bir seyim

degil yani yenilik yapmay1 seviyorum. O yiizden akademisyenlik hosuma gidiyor
aslinda.”

Caliskanliginin esas etken oldugunu, bu yiizden akademide kalmak istedigini sdyleyen
Lutfiye Hanim diistincelerini: “Yani ben siirekli ders ¢alismayr, okumayi, 6grenmeyi ve

ogretmeyi seviyordum. O yiizden tam bana gore diye diisiindiim.” seklinde sOylemistir.

Ceyran Hanim akademinin sevmeden yapilmasi zor bir is oldugunu sdylemistir. Onun
diistincelerine gore akademide 24 saat siiren bir mesaide c¢alisiyorlar. O yiizden sevilerek
yapilmas: gereken bir i oldugunu diisiinen Ceyran Hanim, disiincelerini soyle ifade
etmistir;

“Ciinkii akademisyen oldugunuz zaman mesai saatleri icinde ¢alismiyorsunuz.

Arastirma yapmamiz gerektigi icin bu arastirmayi su an ki sartlarda o6zellikle de
evde verebilirsin kutlphanede de yapabilirsin ya da bir kafede yapabilirsin.
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Internet iizerinden ¢alisiyor oldugumuz icin ama bu mesai ile maalesef ki
bitmiyor. Sabah belli bir saatte baslayip aksam belli bir saatte bitmiyor. Bu
mesaimiz bizim 24 saat siiren bir mesai. Ciinkii bu is sevilmeden yapilacak bir
is degil. Kesinlikle sevmen gerekiyor. Evet babamin istegi ile basladim ama
sonradan benim ¢ok hosuma gitti. Isimi ¢ok seviyorum.”

Bireysel Motivasyon. Akademiyi se¢mek ve orada ilerlemek icin bu gibi motive edici
faktorleri olan katilimeilarin diistincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen

bir kod olmustur. Belirlenen bu kod sayica ti¢ katilimciy1 temsil etmektedir.

Aydan Hanim akademik kariyeri segme sebebinin akademik agidan ailesinden bir adim 6nde
olma istegi oldugunu, boyle olursa yalniz iilkenin ve kendisinin gelisecegini diistinmektedir.
Aydan Hanim fikirlerini su sekilde ifade etmistir.
“Egitim fakiiltesinde okumustum. Anne babam ogretmendi. Gelismislik
acisindan ailemden bir adim onde olmam gerektigine inaniyyordum yani
ailemizden bir adim one gitmezsek kendimizin ve tilkemizin yerinde sayacagini
tahmin ediyorum, oyle diistintiyorum. Universitede kalmay: tercih ettim bilimle

ugraswrsam tilkeme daha faydali olurum diye diistindiim. O yiizden akademiyi
tercih ettim.”

Gulgin Hanim akademiyi se¢me sebeplerinden birinin de genglerle ¢alismak oldugunu,
bunun onu motive ettigini belirtmistir. Glilgin Hanim sézlerini sOyle ifade etmistir;
“...eczacilik fakiiltesini bitirdikten sonra yaptigim is yine yiiksek lisansa baglamak oldu.
Ylksek lisansa baslayinca ailem dedi ki sen burada kal akademik yasamda ol. Sonug olarak
ogrencilerle genglerle bir arada olmayt siirekli dinamik bir yapt icinde olmayr da

seviyorum.”

Akademik Basari. Calisgkanligin ve akademik basarmnin bu alani1 segmek i¢in bir sebep
oldugunu soyleyen katilimeilarin diisiincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Belirlenen bu kod sayica iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Rukiye Hanim, okul zamanlarindan basarili 6grenci oldugunu, iniversiteye basladigini
zaman da tek hedefinin {iniversitede kalmak oldugunu belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade
etmistir: “Ben ilkokuldan itibaren hep basarili bir insandim. Caligskan bir 6grenciydim. Her
zaman dereceyle mezun oldum ve iiniversiteye basladigimda da tek hedefim akademisyen

olmakti. Egitim fakiiltesini kazandim. Anlatmay:r 6gretmenligi ¢cok seviyorum.”

Osrenme Meraki. Kendini Akademik Alanda Gelistirme Istegi. Idealist Bakis Acisi.
Tanmirlik. Belirlenen bu kodlarm her biri sayica bir katilimcry1 temsil etmektedir. Kodlarin

her biri katilimcilarmn ifadelerinden ¢ikarimlar yaparak aragtirmaci tarafindan belirlenmistir.
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Feride Hanim meslegi segcme sebebini su sekilde ifade etmistir; “Ogrenme meraki ve istegi,
ailenin istegi, daha once ogretmendim, lisedeki 6gretmenligimin beni yeterince tatmin

etmemesiydi.”

Ayni sekilde Inci Hanim da akademik kariyer yapmay1 se¢me sebebinin kendini alanda
gelistirme istegi oldugunu, akademinin onu severek yapanlar i¢in genig kapilar agtigini
sOylemistir ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir;
“Meslegimi ¢cok sevmemdi ve akademik agidan da ilerlemeyi yani kendimi daha
cok gelistirmeyi istedigim i¢in. Sevdigim bir anabilim dalinda zaten akademik
kariyerimi siirdiiriiyordum. Akademinin oézellikle bu isi severek yapanlar igin
ontinde ¢ok farkll kapilar agildigini diistintiyorum. Yurt disiyla temasimin daha
¢ok olmasi gibi ama bu da bir tercih meselesi tabil her akademisyenin yurtdist
is birligi ¢cok iyi oranda degil.”
Akademik tanmirligm onun esas motive eden faktor oldugunu dile getiren Niibar Hanim
fikirlerini soyle ifade etmistir; “Hem yeni 6grenciler yetistiriyoruz onlart egitiyoruz hem

degerli ¢alismalar yapiyoruz sonra yaptigimiz ¢alismalarin diinyadan atiflar almasi.

Gergekten gurur verici oluyor. Bu durum tanmmirliginizi da gosteriyor.”
Kategori 2: Aile

Kadmlarin akademik kariyeri yapmalarindaki sebebin aile faktorii oldugunu belirten
katilimcilarin ifadelerinden alinan kodlar bu kategori altinda toplanmistir ve 3 koddan
olusmaktadir: “Aile Yonlendirmesi”, “Ailenin Egitime Verdigi Onem” ve “Aile Destegi”.
Frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Aile Yonlendirmesi” (f:5) oldugu
belirlenmistir. Diger 2 kod ise yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Aile Yonlendirmesi. Anne, baba ya da ailesinin kariyer yonlendirmesini sdyleyen
katilimcilarin fikirlerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.
Belirlenen kategoride frekans dagilimina goére en cok kullanilan koddur. Toplam bes

katilimc1 bu kodu ifadelerinde belirtmistir.

Ceyran Hanim akademiye baslama sebebinin babasmin istegi oldugunu sonrasmnda ama
kendisinin de bu isi sevdigini sdylemistir. Ceyran Hanim diisiincelerini su sozlerle ifade
etmektedir, “Benim akademik kariyer yapmaya ydnlendiren gii¢ en basta babamdi. Yani
babam akademisyen olmami ¢ok istiyordu. Onun istegi dogrultusunda basladim ama

sonradan da ¢ok sevdim. ”
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Yildiz Hanim da ayni1 sekilde akademiye babasinin istegi ile geldigini sdylemis ve soruya;

“Babam” yanitin1 vermistir.

Yildiz Hanimla ayni sebepten akademiye basladigini sdylemis Beyza Hanim, babasmnin
yonlendirmesi ile basladigmi su sozlerle ifade etmistir: “Benim akademik kariyere
baslamam birazcik tesadiifi bir sekilde oldu. Yani soyle oldu ben benim babam iiniversitede
hocaydr ve iiniversitede kalmami c¢ok istiyordu. Bunun iyi bir kariyer oldugunu

diigtinlyordu. ”

Gulgin Hanim genel olarak tiniversite boliimiinii ailesinin istegine gore yazdigini sonrasinda
ailesi istedi diye akademide kaldigimi soyle ifade etmistir; “Eczaciligt secmemde de onlar
dediler ki “kendi isinin patronu ol. Bir eczanen olsun.” ama benim eczacilik fakiiltesini
bitirdikten sonra yaptigim yiiksek lisansa baslamak oldu. Yiiksek lisansa baslayinca da

dediler ki “sen burada kal akademik yasamda ol.”

Ailenin Egitime Verdigi Onem. Naz Hanim’m ifadesinden alman, ailenin egitim durumunun,
egitime verdigin degerin meslegi segmekte bir etken oldugunu belirtmek i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur.

Naz Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir; “Ciinkii biz 4 kardesiz hepimizin yiiksek
lisans yaptik., ailemizin egitim seviyesi yiiksek. Onun icin yiiksek lisans, doktora yapmak

bizim icin dogal bir sey, ilkokul ortaokul lise gibi.”

Aile Destegi. Bir katilimciy1 temsil eden, aile deste§inin akademinin zorluklar1 ile basa

cikmada cok biiyiik etkisi oldugunu ifade eden katilimcimnin ifadesinden iiretilen bir koddur.

Aliye Hanim akademin zorlayici tarafinin maas faktori oldugunu bunu da ailesinin destegi
ile astigin1 sdylemis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir; “Ailemin ¢ok destegi vardir.
Bizim alanda bence en énemli problem maaslarin diisiik olmasidir. Ama ailenizin destegi
olursa bu durum sizin icin ¢ok biylk bir sorun olmuyor. Ailem beni akademisyenlik icin

destekledi ve yonlendirdi.”
Kategori 3: Dussal Motivasyon

Katilimcilarin akademik kariyer yapmalarina sebebin dis faktorler olmasimi, belirli insalarin
yonlendirmesi ve yahut rol modelligi sebebinden baslamalar1 gibi durumlar bu kategori
altinda toplanmistir. 3 koddan olugmaktadir; “Rol Model”, “Danigman Yonlendirmesi” ve

“Havalr”. Frekans dagilimi bakimmdan “Rol Model” kodu dort katilimeryi, “Danigsman
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Yonlendirmesi” ve “Havali” kodu bir katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimeilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Rol Model. Katilimcilarm aileden ya da is hayatlarindan gérdiikleri rol modeller sebebinden
akademik kariyer yapmaya karar vermelerini anlatan bir katilimcinin ifadesinden iiretilen bir
koddur. Frekans dagilima gore kategorideki en fazla katilimciyr kaplayan koddur. Dort

katilimciy1 temsil etmektedir.

Rol modelinin ablalar1 oldugu ifade eden Naz Hanim, ablalarinin onun i¢in pozitif bir rol

model olduklarini, daha ortaokuldayken ablalarindan goriip kendisi i¢in akademik bir harita

¢izdigini sdylemistir. Naz Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir;
“Ben iiniversite tigtincti sinifta karar verdim akademisyen olmaya. Hangi alanda
yiiksek lisans doktora yapacagim konusunda kendime bir yol haritasi ¢izdim.
Gercekten de o yolda gittim. Neden akademi yolunu sectim ¢linkil 6niimde de
orneklerim vardi. Ben evin tigtincii kiztyim. Benim ablalarim da akademisyen.
Oniimde pozitif rol modeller oldugu icin daha ortaokuldayken yiiksek lisans,
doktora nedir her seyi biliyordum zaten. Dolayisiyla hani nasil ortaokuldan
sonra liseye ge¢gmek dogal bir seydir? Iste ayni sekilde benim igin de tiniversite
bittikten sonra yuksek lisans, doktora yapmak dogal bir sey.”

Naz Hanimla ayni diisiincelerde olan Giilgin Hanim da rol modelinin ailesinden oldugunu,
onlarm etkisi ile akademik kariyer yapma isteginin yarandigini sdylemistir. Giilgin Hanim

diistincelerini su sekilde ifade etmistir;

“Benim annem babam égretmendi. Ogretmen olunca evinizin icinde siirekli
kitaplar var, siirekli kendini gelistirmek soz konusu. Babam drnegin
ogretmenken hukuk fakiiltesini kazanip hukuk okudu iste ODTU 'de tez hazirladh.
Hep bunlari aksamlar: yapardi. Iste tez yazardi, ders calisirdl dolayisiyla

evimizde hep bu tarz akademik ¢calismalar vardi.”

Babasmin hoca oldugunu ve rol model olarak onu 6rnek aldigini belirten bagka bir katilimcei,
Beyza Hanim ise sozlerini soyle ifade etmistir; “Benim akademik kariyere baslamam
birazcik tesadiifi bir sekilde oldu. Yani soyle oldu ben benim babam iiniversitede hocaydi ve

tiniversitede kalmami ¢ok istiyordu. Bunun iyi bir kariyer oldugunu diigiiniiyordu.”

Nezaket Hanim kendi hocalarmni rol model olarak gordiigiinii soylemis ve su sekilde ifade
etmistir; “Okudugum fiiniversiteden mezun olduktan sonra burada hoca olmak benim

secimimdi. Ihtisas stiresince de hocalarim benim rol modellerim oldu.”
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Havali. Basladig1 ilk yillarda akademik kariyerin ne oldugu ile ilgili ¢ok bir fikri olmayan
Pelin Hanim, olaylarin tesadiifi bir sekilde basladigini, ilk basta akademiyi statii olarak
havali buldugu i¢in sectigini soylemis ve su sekilde ifade etmistir;
“Ashinda bir gii¢c olmad: tesadiif diyeyim. Ben bilmiyordum ne oldugunu. Havall
geliyordu arastirma gorevlisi olmak ve oldum. Benim zamanimda benim ornek
alabilecegim bir arastirma gorevlisi de yoktu ©6numde, evet hocalar var
profeséorler vardi ama hani arastirma gorevlisi olmak ne demek bilmiyordum

sadece tiniversiteye giriyorsun tiniversitede hoca oluyorsun bu havali geldigi
igin yaptim.”

Kategori 4: Tesaduf

Akademik kariyer se¢iminin tesadiifi bir sekilde gelistigi durumlar bu kategori altinda
toplanmigtir. Ayni isimli tek koddan olugsmaktadir. Katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rnek asagidaki sekildedir:

Aile yonlendirmesi ile akademide kalmaya karar veren Beyza Hanim, daha sonra gelisen
olaylarin tamamen tesadiifi bir seklide gelistigini biraz da akademik basarmin etkisi ile

akademik kariyerine basladigmi ifade etmistir;

“Ben ilk basta ¢ok fazla hevesli degildim ama sonra ben okulu iyi bir derece ile
bitirdim. Okul ikincisiydim, ortalamam ¢ok yiiksekti. O zaman boyle herkes is
bulmadan 6nce ‘ya bir de yiiksek lisansa basvurayim her ihtimale karsi’ falan
diye diistintiyordu. Ben de oyle yiiksek lisansa basvurdum ve kazandim.
Sonradan da tesadiifen asistanlik sinavi agildr Ona girmeye karar verdim. Hatta
dediler ki “bu sinava alinacak baska birisi var hi¢ bosuna girme”. Ama bir
sekilde ben kazandim ve biraz oyle tesadiifi oldu. Cok planlanmis bir sekilde
olmadi. Aklimda vard: ailemle de oldugu i¢in ama oyle ¢ok planl degildi. Lisans
ogrencisiyken ben asistan olacagim gibi bir kariyer plamim motivasyonum
yoktu.”

Kategori 5: Zorunluluk

Bulundugu ortama bagl olarak akademiyi segcmek zorunda kalmis katilimcilarm durumu bu
kategori altinda toplanmustir. irade Hamim’m ifadesinden dretilen bir kod olan “Kosul

Mecburiyyeti” kodundan olugmaktadir.

Irade Hanim es durumuna bagli olarak, akademik kariyeri sectigini aslinda ¢alismak istegi

alanin farkli oldugunu séylemistir ve su sekilde ifade etmistir;

“Benim aslhinda akademisyen olmak gibi bir niyetim yoktu. Tip doktoruyum.
Uzmanlik alanmimdan dolayr da hem muayenehane acabiliyordum hem
laboratuvar acgabiliyordum ama esim Ankara disina ¢ikmak istemedi. Ama ben
Cukurova bélgesi civart diisiiniiyordum. Esim ¢itkmak istemedi danismanim da
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dedi ki sen digsarida hizmet sektoriinde harcamrsin, senin akademisyen olman
lazim dedi. Iste baska bir iiniversitede o donem basladim.”

“Kadinlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢” ana kategorisine iligkin Tiirkiye
verilerine baktigimiz zaman Tiirkiye’deki goriisme yapilan kadin ydneticilerin akademik

kariyer yapma sebeplerinin daha ¢ok kendilerinin bireysel istegi oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 3.

“Kadinlar: akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢” ana kategorisine iligkin
Azerbaycan verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Bireysel Istek Emine, Giilay, Inare, 5
Kevser, Rahile
Is Yerinde Aktif Olmak Gilay, Lale 2
iesel Motivasyon Meslekle Ozdeslesme Pakize, Rahile 2
Yaraticilik Kevser 1
Diinya Goériisii Kevser 1
Bireysel Tercih Gulay 1
Rol Model Arzu, Hacer, Pakize, 5
Dugsal Motivasyon Lale, Rahile

Cevrenin Egitime Verdigi Cicek 1

Onem
Universite fklimi Hacer 1
Devlet Destegi Jale 1
Aile Destegi Diinya, Emine, Inare, 6

Mesme, Nazli, Kumru
Al Ailenin Egitime Verdigi ~ Arzu, Cicek, Dunya, Jale, 5
ile 3
Onem Nazl

Aile Yonlendirmesi Fidan, Mesme, Gonca 3
Ailenin Meslege Bakis Ceyla 1

Acist
Zorunluluk Kogsul Mecburiyyeti Kumru 1

Tablo 3 incelendiginde katilimeilarin “Kadinlari akademik kariyer yapmaya yonlendiren giig
nedir?” sorusuna Azerbaycan verilerine gore verdikleri cevaba gore 16 kod belirlenmistir.
Belirlenen kodlar 4 kategori altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin 8’i yalnizca bir

katilimcry1 temsil etmektedir. Geriye kalan 7 kod ise 2-6 katilimciy1 temsil etmektedir.
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“Kadinlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢ nedir?” sorusunun kod dagilimina

bakildiginda “Aile Destegi” kodunun en fazla vurgulandigi goriilmektedir (f:6).
Kategori 1: I¢sel Motivasyon

Tablo 3 incelendiginde “I¢sel Motivasyon” kategorisinde toplamda 6 kod belirlenmistir. Bu
kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun
“Bireysel Istek” (f:5) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Is Yerinde Aktif Olmak”,
“Meslekle Ozdeslesme”, “Yaraticilik”, “Diinya Goriisii” ve “Bireysel Tercih” olarak
belirlenmistir. Bu kategori i¢in belirlenen kodlarin 3’0 yalnizca bir katilimeiyr temsil
etmektedir. Katilimcilari verdigi cevaplar neticesinde belirlenen kodlarin bazilar1 agagidaki
sekildedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin

bazilar1 asagidaki sekildedir:

Bireysel Istek. Katilimcilarm akademik kariyer yapmaya kendilerinin karar verdigini, kendi
tercihleri oldugunu tanimlamak icin kullanilan bir koddur. “I¢sel Motivasyon” kategorisinde
frekans dagilimma gore en cok kullanilan kod olmustur. Toplam bes katilimc1 bu kodu

ifadelerinde belirtmistir.

Gulay Hanim: “Bunu kendim se¢tim, kimse bana tavsiyede bulunmadi” diyerek akademik
kariyere baslama sebebinin bireysel istek oldugunu belirtirken, Emine Hanim “kendi

arzum”’, Fidan Hanim ise “kendi ¢cabam, arzum “diyerek diisiincelerini ifade etmisler.

Is yerinde aktif olmak. Universitede aktif olduklar1 i¢in {ist yonetimini dikkatini ¢ekmis ve
yonetime getirilen katilimcilarin soylediklerini tanimlamak i¢in bir katilimcimnin ifadesinden

uretilen koddur. Iki katilime1y1 temsil etmektedir.

Is yerinde aktif olmanim énemini sdyleyen Giilay Hanim, ydneticilik pozisyonuna da bu yolla
geldigini belirtmistir. Giilay Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Universitede

aktif oldugum icin yonetimin dikkatini ¢ektim ve beni bu géreve getirdiler.”

Lale Hanim akademik kariyerde yiikselmek i¢in 6zel bir sebep olmadigini, sadece
iiniversitede giinliik iglerini zamaninda yaptigin1 ve aktif oldugunu bunun i¢in yoneticilik
pozisyonuna ylikseldigini sOylemistir. Lale Hanim sozlerini su sekilde ifade etmistir:
“Ashnda kariyer yapmay hi¢ diisiinmedim. Sadece giinliik isimi yapiyordum. Ve her zaman

aktif oldum.”
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Meslekle Ozdeslesme. Katilimcilarin akademiyi secme sebeplerinin kiiciikliikten beri
iclerinde olan akademisyenlik meslegine karst sevgi oldugunu ifade etmek amaci ile

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplamda iki katilimeiy1 temsil etmektedir.

Meslege baslama sebebinin kiigiikliikten gelen sevgi oldugunu sdyleyen Pakize Hanim:
“Ashinda ¢ok kiiciik yaslardan beri kendimi hep dgretmen olarak goérdiim.” diyerek

diistincelerini ifade etmistir.

Ayni seklide ingilizce hocasi olan Rahile Hanim da kiigiik yaslarindan bu meslegi sevdigini
ve biiyiidiigli zaman hoca olacagini bildiyini sdylemis ve sdzlerini su sekilde ifade etmistir:

1

“Kendimi tamdigimdan beri Ingilizce hocast olacagimi biliyordum.’

Yaraticilik. Diinya Goriigii. Bireysel tercih. Akademik kariyere baslamanin ve kariyer
basamaklarinda yiikselmenin katilimecilarin yaraticiligi ve diinya goriisii ile alakali oldugunu,
ayni zamanda bireysel bir tercih oldugunu tanimlamak i¢in Kevser Hanim’in ifadesinden
uretilen koddur. “Yaraticilik” ve “Diinya Goriisii” ayni ifadeden alinmis 2 farkli kod olup
bir katilime1y1 temsil etmektedir. “Bireysel Istek” de ayni seklide bir katilimciy1 temsil

etmektedir.

Kevser Hanim onu akademik kariyer yapmaya yonlendiren giiciin yaraticiligi ve diinya
goriisii oldugunu belirtmis ve diistincelerini kisa ve aydin sekilde soyle ifade etmistir:

“Kendim, yaraticiligim, diinya goriigiim.”
Kategori 2: Dissal Motivasyon

Katilimcilarin akademik kariyer yapmalarina sebebin dis faktorler olmasini, belirli insalarin
yonlendirmesi ve yahut rol modelligi sebebinden baglamalar1 gibi durumlar bu kategori
altinda toplanmistir. 4 koddan olusmaktadir: “Rol model”, “Cevrenin Egitime Verdigi
Onem”, “Universite Iklimi” ve “Devlet Destegi”. Frekans dagilimina bakildiginda en gok
kullanilan kodun “Rol Model” (f:3) oldugu belirlenmistir. Diger 3 kod ise yalnizca bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimecilarm verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod

ve Orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Rol Model. Katilimeilarin aileden ya da is hayatlarindan gordiikleri rol modeller sebebinden
akademik kariyer yapmaya karar vermelerini anlatan bir katilimcinin ifadesinden tiretilen bir
koddur. Frekans dagilima gore kategorideki en fazla katilimcry1 kaplayan koddur. Ug

katilimciy1 temsil etmektedir.
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Pakize Hanim kiigiikliikten beri dgretmenlerini rol model aldigimi ve kiigiik yaslarindan
ogretmenlik hayali oldugunu sdylemistir. Pakize Hanim diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: Aslinda ¢ok kiigiik yaslardan beri kendimi hep 6gretmen olarak gordiim. “Kuglkken
bile ogretmenlerimi rol model aldim. Kendimin de ogretmen oldugunu hayal ettim. Eve
geldigimde bir 6gretmen gibi davrandim. O zamandan bu yana gelmis olma ihtimalinin

)

yiiksek oldugunu hissediyorum.’

Arzu Hanim rol model onun teyzesi olmus. Annesinin 6zellikle Arzu Hanim’1n teyzesi gibi
olmasini istedigini séyleyen Arzu Hanim sozlerini su seklide ifade etmistir: “Annemin
tiniversite egitimi var ama akademide kalmadi. Beni teyzem gibi olmaya tesvik etti. Teyzem
Azerbaycan'daki tek fizik ve kimya profesoriidiir. Teyzem benim motivasyon kaynagimdi.

Okurken teyzemle birlikte yasadim, gozlerimi a¢tim onu gordim ve onunla devam ettim.

Rahile Hanim ilk meslege karsi ilgilinin onda kiiciikken dinledigi ingilizce bir sarki ile
basladigmi daha sonra biiyliyiince bu meslegi yapacagima karar verdigini soylemistir. Rahile

Hanim sozlerini su seklide ifade etmistir:

“Cok kiigiikliigiimden beri Ingilizce'nin hayraniydim. 60'li ve 70'li yillardan
bahsediyorum. O zamanlar buginkl gibi internet yoktu, buginki gibi teknik
araglar yoktu. Sovyet déneminde yasiyorduk ve kiigiikken "Yesterday" sarkisin
dinlerdim ve ¢ok severdim. O sarkidan sonra ingilizceye baglandim ve kesinlikle
ve kesinlikle Ingilizce 6gretmeni olmak istedigime karar verdim.”

Cevrenin Egitime Verdigi Onem. Cevresindeki egitimli insanlardan etkilenen, gevresindeki
okumus insanlarin tavsiyeleri ile akademiyi tercih eden Cigek Hanim’m ifadelerinden alinan,

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Cicek Hanim onu etkileyen faktorlerin akrabalari, gevresindeki diger okumus insanlar
oldugunu sdylemis ve diisiincelerini su seklide ifade etmistir: “Aile, gevre, akrabalar. Onlar

’

okudular ve egitim aldilar. Aynisini bana da asiladilar.’

Universite Iklimi. Hacer Hamm’m: “Cevre diye bilirim. Ben Uygulamali Matematik
Fakiiltesi'nde okudum. Oncelikle ilk giinden itibaren orada gordiigiim hocalarin tavrim,
oradaki atmosferi gorene kadar akademik kariyer diigiinmiiyordum.” ifadesinden alman bu
kod, Hacer Hanmim’in iiniversite ortamindan, ikliminden etkilenerek akademik Kariyer

sectigini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenmistir.

Devlet Destegi. Bir katilimciy1 temsil eden bu kod, akademik alanda ilerlemek igin devlet
destegi gormiis Jale Hanim i ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenmistir.
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Jale Hanim i¢in akademik hayata baslama sebebi ilk ailesi olsa da daha sonra devlet
destegi ile devletin sundugunu imkanlarla alanla ilerledigini gérmekteyiz. Jale Hanim
sozlerini su seklide ifade etmistir: “Once aile destegi. Babam da bu alanda uzmand:. Daha

sonra Haydar Aliyev'in destegiyle Moskova'ya iicretsiz egitim almaya gittim.”
Kategori 3: Aile

Kadinlarin akademik kariyeri se¢cmeleri yapmalarindeki aile faktorii bu kategori altinda
toplanmustir ve 4 koddan olugmaktadir: “Aile Destegi”, ““Ailenin Egitime Verdigi Onem”,
“Aile Yonlendirmesi” ve “Ailenin Meslege Bakis Ac¢is1”. Frekans dagilimima bakildiginda
en ¢ok kullanilan kodun “Aile Destegi” (f:6) oldugu belirlenmistir. Daha sonra sirayla
“Ailenin Egitime Verdigi Onem” (£:5), “Aile Yonlendirmesi” (f:3) ve “Ailenin Meslege
Bakis Acis1” ise bir katilimciyr temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Aile destegi. Hem kategorinin hem de sorunun frekans dagilima gore en fazla kullanilan
kodu olan aile destegi, akademik kariyer yapmak icin ailelerinden destek almis katilimcilarin
ifadelerini tanimlamak i¢in katilimci ifadesinden tiretilen koddur. Toplamda alt1 katilimciy1
temsil etmektedir. Bu kodda olan cevaplar genellikle kisa ve 6z olmaktadir. Cevaplarin

bazilar1 asagidaki gibidir.

Dinya Hanim bu soruya: “Ailem, hem ebeveynilerim hem esim” diye yanit vererek hem anne

ve babasinin hem de esinin destegi ile akademik kariyer yapmaya karar verdigini belirtmistir.

Ayni seklide Emine Hanim da s6zlerini: Aile destegi ve kendi arzum ™ seklinde ifade ederek

kendi istegi ve ailesinin destegi ile akademik kariyer yapmaya basladigini belirtmistir.

Inare Hanim yurtdisinda doktora progranu kazanmis bir katilimcidir. Inare Hanim’in
diisiincelerine gore onun akademik kariyer yapmasinda en biiyilik etki ve destek¢isi onun
esidir. Esinin destegini 6zellikle vurgulayan Inare Hamim diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir:
“Ben ve ailem. Aile faktorii de 6nemli. Ve herkesin kendi kaderi vardir ama iyi
bir e aymi zamanda iyi bir sanstir. Eger bugiin esim bana destek olmasaydi bu
durumlarin iistesinden gelebilecegime inanmiyorum. Ciinkii Isvi¢re'yi kazandin
tamam ama diyebilirdi, otur ¢ocuguna bak, ne isin var orada. Ben maagimi

burada aliyorum. Ama o 6yle soylemedi. Arabamizi sattik ve isten ¢ikti. Benimle
beraber geldi.”

Nazli Hanim da: “Ailem ¢ok destek oldu.” diye diisiincelerini ifade ederek aile destegi ile

akademik alana geldigini soylemistir.
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Ailenin Egitime Verdigi Onem. Ailelerinin egitime dnem verdiklerini sdyleyen katilimlarin
ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Frekans dagilima gore
ikinci (f:5) en fazla kullanilan koddur. Genelde katilimcilar tarafindan “Aile Destegi” ile

beraber kullanilmistir.

Nazli Hanim ailesinin egitim seviyesinden ve ailesinin akademik kariyere 6nem verdiginden
bahsetmis ve kendisinin de bu alani segmesinde biiylik etken oldugunu sdylemistir. Nazli
Hanim diisiincelerini su seklide ifade etmistir: “Ailem ¢ok destek oldu. Babam professor,

’

annem ise kimya ogretmeniydi. Ailem ¢ok destek oldu.’

Jale Hanim’mn babasinin da alanda uzman olmasi ailenin egitime 6nemini agik¢a gdsteren
bir durumdur. “Once aile destegi. Babam da bu uzmanhik alamindayd.” diye diisiincelerini
ifade eden Jale Hanim hem ailesinin desteginin oldugunu hem de babasmin da akademisyen

olmast ile ailesinin egitime verdigimi 6nemi agik¢a ifade etmistir.

Aile Yonlendirmesi. Akademik kariyer yapmaya ailesinin yonlendirmesi ile baslamis
katilimcilarin ifadelerini tanimlamak amaci ile kullanilan arastirmaci tarafindan belirlenen

koddur.
Ug katilimciy: temsil etmektedir.

Katilimcilarin verdigi cevaplardan ailede ozellikle babalarin yonlendirmesi oldugunu
gormekteyiz. Ornegin Mesme Hanim igin de onu ydnlendiren asil etken babasi olmus ve
babasmin istegi tizerine o6gretmenlik(hocalik) meslegine baslamisti. Mesme Hanim
sOzlerini su seklide ifade etmistir:
“Asil etken babam oldu. O da burada hocaydi. Ogretmenligin bir kadin icin her
zaman en onemli is oldugunu tavsiye etti. Ben bagka bir alana gitmeyi

istiyordum. Annem ve babamn ikisi de 6gretmendi, ben de onlarin istegi tizerine
ogretmen oldum.”

Ayni sekilde Fidan Hanim da babasinin istegi ve yonlendirmesi ile alani segtigini sdylemis

’

ve su sekilde ifade etmistir: “Ailem ézellikle babam ¢ok istiyordu benim hoca olmami.’

Akademisyenlik meslegine ailesi tarafindan yonlendirilen bir diger katilimcimiz olan Gonca
Hanim da kendi mesleginin avukat olmasina ragmen ailesinin yonlendirmesi ile akademiye
basladigini belirtmistir. Gonca Hanim diislincelerini su seklide ifade etmistir:

“Meslegim geregi avukatim. Biraz muhafazakar bir ailem var. Yani 90'li yillara

baktigimizda mesela hukuk fakiiltesine girme izni aldim ama diyelim ki yarg:
sistemine ve ya kolluk kuvvetlerine girmeme izin verilmiyordu. Aile tarafinda
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akademisyenlik meslegine yonlendirildim. Ama pisman degilim, iyi ki bu alam
sectim. Ailem bunun sebebi.”

Ailenin meslege bakis agisi. Azerbaycan’da toplumsal bir diisiince ile ilgili olan bu kod,
ogretmenlik ve hocalik mesleginin kadin i¢in en iyisi oldugu diisiincesinden gelmektedir.
Aileler i¢in kiz ¢ocuklarinin okulda ya da {liniversitede ¢aligmanin onlar i¢in en iyi se¢im

oldugunu tanimlamak amaci ile aragtirmaci tarafinda belirlenen bir koddur.

Toplumsal cinsiyet rolleri bakimmdan bazi mesleklerin kadin i¢in olmadig1 diistincesinde
olan aileler kendi kiz ¢ocuklarini daha ¢ok 6gretmenlik veya hocalik meslegine
yonlendiriyor. Ailede veya ¢evrede bu tiir diislinceler oldugu i¢in bazi kizlar kendi
istedikleri mesleklerde calisamiyorlar. Ornegin Ceyla Hanim kendisinin baska bir meslek
arzuladigmi ancak ailesinin akademisyenligin onun i¢in en iyisi oldugunu séyleyerek
diisiincesini degistirdiklerini sdylemistir. Ceyla Hanim sézlerini su seklide ifade etmistir:

“Ashinda bu alanda uzman olacagimi hi¢ diisiinmemistim. Ben daha ¢ok orduda

bir pilot ya da tiniformal bir alanda ¢alismak istiyordum. Ancak mesele su ki

Azerbaycan'da bildiginiz gibi kadinlarin bu tiir yerlerde c¢alismast aile

tarafindan pek olumlu karsilanmiyor. Ogretmen olmam gerektigini soylediler.
Ve ogretmen oldum.”

Azerbaycan egitim sisteminde “Ogretmen” ve “hoca” diye ayrilmadigi i¢in katilimcilar

akademik alanda olsalar bile kendilerini 6gretmen olarak isimlendirmislerdir.
Kategori 4: Zorunluluk

Bulundugu ortama bagli olarak akademiyi segmek zorunda kalmis katilimcilarm durumu
bu kategori altinda toplanmistir. Kumru Hanim’m akademik kariyer se¢iminin isteyerek
degil de i¢cinde olundugu durumun mecburiyetinden oldugunu tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen “Kosul Mecburiyeti” kodundan olugmaktadir.
Kumru Hanim akademik kariyere baslama sebebini su s6zlerle ifade etmistir:

“Ailem akademik bir aileydi. Annem iiniversite hocasiydi. Ama annem bir
tiniversite hocasi olarak bana hi¢cbir zaman iiniversitede ¢alismami istemezdi.
Ogretmen olmami istemiyordu. Ben de 6gretmen olmayr istemedim. Filozof
olmak yeni seyler yaratmak istiyordum. Bu yiizden egitimimi bitirir bitirmez
sadece elit ¢ocuklarin okudugu bir yerde ilk faaliyetime basladim. SSRI 1991'de
coktiigiinde, Moskova'min subelerinin de ¢oktiigiinii soylememe gerek yok
herhalde. Ve ig yerimin de kapatilacagini biliyordum. Daha sonra agabeyim de
tiniversitede hocaydi. Akademik ortamimiz ¢ok fazla. Agabeyim bu tiniversitede
calistyordu. Uzmanlik alanina uygun bir yerimiz var, istersen gel burada ¢alts,
dedi ve ben oyle bagladim.”
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“Kadanlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢” ana kategorisine iliskin Azerbaycan
verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’daki goriisme yapilan kadin yoneticilerin akademik

kariyer yapma sebeplerinin daha ¢ok ailelerinin destegi ile oldugunu gérmekteyiz.

[Ik alt probleme iliskin bulgulara baktizimiz zaman Tiirkiye ve Azerbaycan verilerini
kargilastirdigimizda ortak kategori ve kodlarin oldugunu hatta bunlarin ¢ogunluk
olusturdugunu gérmekteyiz. Ilk ortak kategori olan “I¢sel Motivasyon” kategorisinden
“Bireysel Istek”, “Meslekle Ozdeslesme” kodlarinm, “Dissal Motivasyon” kategorisindeki
“Rol Model” kodunun, “Aile” kategorisindeki “Aile Yonlendirmesi”, “Aile Destegi”,
“Ailenin Egitime Verdigi Onem” kodlarinin, “Zorunluluk” kategorisinde ise “Kosul
Mecburiyeti” kodunun iki tilke i¢in goriilen ortak kod ve kategori olduklarini gérmekteyiz.
Tablo 2 ve Tablo 3’e¢ baktigimiz zaman her iki iilke verilende de kendinde en fazla kod
biriktiren kategorinin “I¢sel Motivasyon” oldugunu gérmekteyiz. Verilere gore Tiirkiye’de
kadmnlar1 akademik kariyer yapmaya yoOnlendire giiciin daha cok “Bireysel Istek”,

Azerbaycan’da ise “Aile Destegi” oldugunu gérmekteyiz.

4. 2. 2. ikinci Alt Problem
Tablo 4.

“Akademide kadin liderligini destekleyen faktorler” ana kategorisine iliskin Tiirkiye
verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Universite Kosullari Rektor Destegi Aydan, Nezaket 2
Kadina Is Firsatimn Sunulmast Ceyran 1
Is Yapma Firsati Gulgin 1
Kendini Gelisim Imkdn Ltfiye 1
Ust Yoneticilerin Kadinlar: Desteklemesi Rukiye 1
Esitlik Pozitif Ayruimcilik Yok Aliye, Beyza, D.ilsad, 10

Feride Firuze, Inci,
Irade, Niibar, Yildiz,

Husniye
Cinsiyet Esitligi Hicran, Naz, Pelin, 4
Zarif,
Kadinsal Faktor Pozitif Ayrimcilik Inci, Nezaket 2
Kadmnlarin Cogunluk Olmast Naz 1
Motivasyon Liderlige Tesvik Etmek Inci 1

46



Kadin Liderligini Gelistirmeye Yonelik Inci 1

Yapilar
Devlet Politikast Atatirk iin Sundugu Firsat Gulgin 1
Bireysel Faktor Aile Destegi Ceyran 1
Yasa Sit izni Rukiye 1

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin “I¢inde bulundugunuz yiiksekdgretim sistemi
baglaminda akademide kadin liderligini destekleyen ne tiir faktorler oldugunu
diistiniiyorsunuz?” sorusuna Turkiye verilerine gore verdikleri cevaba gére 14 kod
belirlenmistir. Belirlenen kodlar 7 kategori altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin 11°i
yalnizca bir katilimeciyr temsil etmektedir. Geriye kalan 4 kod ise 2-9 katilimciyr temsil
etmektedir. “Iginde bulundugunuz yiiksekdgretim sistemi baglammda akademide kadin
liderligini destekleyen ne tiir faktorler oldugunu disiiniiyorsunuz?” sorusunun kod
dagilimma bakildiginda “Pozitif Ayrimcilik Yok” kodunun en fazla wvurgulandigi

gorulmektedir (f:9).

Kategori 1: Universite Kosullari

Calisma ortaminda kadinlara sunulan destekler bu kategori altinda toplanmustir. Kategoride
toplamda 5 kod belirlenmistir. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina
bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Rektoér Destegi” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger
kodlar ise: “Kadina Is Firsatmin Sunulmas1”, “Is Yapma Firsat1”, “Kendini Gelisim Imkan1”
ve “Ust Yoneticilerin Kadmlar1 Desteklemesi” olarak belirlenmistir. Bu kategori i¢in
belirlenen bu kodlar yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Katilimcilarm verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Rektor Destegi. Universitede kadmn liderle dzellik rektdriin destek oldugunu diisiinen
katilmeilarin diisiincelerini tanimlamak icin katilimci ifadesinden iiretilen koddur. iki

katilimciy1 temsil etmektedir.

Aydan Hanim iiniversite rektoriiniin kadmlara ¢alisma istegini olumlu buldugunu ve bunun
kadin liderler i¢in bir destek oldugunu ifade etmistir. Aydan hanim diisiincelerini su seklide
ifade etmistir: “Rektor beyin tutumunun olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Kadrosunda

’

kadinlar: gérmek istedigini dile getiriyor.’
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Nezaket Hanim {iniversitede kadin yoneticilerin yeterince temsil edildigini diisiinen bir
katilime1 olmustur. Bunun sebebini ise ilk 0nce rektor desteginin olmasi ile bagdastirmistir.
Nezaket Hanim s6zlerini su sekilde ifade etmistir:
“Bir kere yonetimsel a¢idan her zaman kadin yoneticilerin desteklendigini yani
tiniversitemizdeki yonetim sistemimiz égellikle de rektorliik acisindan, dekanlik
agisinda desteklendigini goriiyorum. Ornegin su anda bizim dekanimiz kadin,
yardimcilart da kadin, dekan yardimcilar: da kadin yani fakiilte olarak da kadin

Anabilim Dali baskanlart olduk¢a yiiksek oranda. O yiizden yonetimsel olarak
da destek var hem akademi tarafinda hem de idari tarafta.”

Kadina Is Firsatimin Sunulmas:. Kadinlarin idari bir birimde ¢alismalari i¢in dnce onlarla
calismak isteyen insanlarin olmasi gerektigini ve kadinlara bu firsatin sunulmasi gerektigini
belirten Ceyran Hanim’1n ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan belirlenmis bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyran Hanim kadin yOneticiler i¢in en biiylik destegin onlarla ¢aligmak isteyen insanlarin
olmasi oldugunu diisiinmektedir. Kendi tiniversitelerinde de bu destegin oldugunu, kadinlara

calisma firsat1 sunuldugunu séyleyen Ceyran Hanim, s6zlerini su sekilde ifade etmistir:

“Soyle soyleyeyim ben 3 yil enstitii miidiirltigii gérevini stirdiirdiim. Bu gorevi
bana yapmam teklif edildi, kabul edildim ve surdurdim. “Yonetici olarak
calismak istiyorum” dediginiz zaman bu yoneticiligi istiyorsunuz diye size
vermiyorlar. Birtakim kurallar var, rektor isteyecek, YOK onaylayacak veyahut
rektor isteyecek enstiti miduru atayacak gibi. Siz isteseniz de bunlara sahip
olamwyorsunuz. Bir kere sizinle c¢alismak isteyen kisiler olmast gerek.
Dolayisiyla istekle bu is ¢oziilmiiyor. Destekleyen faktorler dedigim gibi ilk
bakista diisiindiigiimiiz zaman bir kadinla ¢alismak isteyen bir ydneticinin
olmasi gerekiyor. Bu yoneticinin istegi dogrultusunda size teklif geldiginde
kabul ediyorsunuz ve ¢alistyorsunuz.”

Is yapma firsati. YOnetimde olan kadinlarin rahat bir sekilde kendi islerini yapa bilmelerinin
onlar i¢in bir destek tiirli oldugu sdyleyen Giilgin Hanim’in ifadelerini tanimlamak igin

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Kadinlarin daha iist pozisyonlarda degil orta ve is yogunlugu daha fazla olan asagi
pozisyonlarda yoneticilik yaptiklarmi diisiinen Giilgin Hanim i¢in destek, kadin yoneticilerin
yapmak istedikleri isleri rahat bir sekilde hayata gecirmeleri ve iist yonetimle iletigim
kolaylig1 oldugu belirlenmistir. Giilgin Hanim sdzlerini soyle ifade etmistir:
“Kurullara, komisyonlara, koordinatérliiklerine yani alt yapidaki biraz daha
alttaki seylere gittiginizde is yogun islerde kadinlar olduk¢a aktif ve onlara da
olanak veriliyor. Yani bu konularda desteklediklerini diistiniiyorum. Sonugta bir

sey yapmak istediginizde bunu goriisiip yapabiliyorsunuz. Béyle bir kadin erkek
ayrimini ¢ok hissetmiyorum o anlamda.”
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Kendini gelisim imkdni. Bir katilimecry1 temsil eden bir baska koddur. Universite i¢inde
kadinlarm kendilerini gelistirmelerine yardim edecek etkinliklerin olmasmi, bunun bir

destek oldugunu tanimlamak amaci ile arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Lutfiye Hanim iiniversitelerindeki kadin yoneticilere desteginin kendini gelisim imkani
sunan kadinlara yonelik seminerler oldugunu soylemistir. Liitfiye Hanim diisiincelerini su
sekilde belirmistir: “Universitemiz biinyesinde mesela kadina yonelik seminerler
diizenleniyor. Onlar belki destek edici olabilir. Baska da oyle bir aklima gelen bir faktor yok

’

actkcasi.’

Ust yoneticilerin kadinlar: desteklemesi. Yneticilik pozisyonlarma gelmeden dnce doktora
ve Ogretim gorevlisi zamaninda kadinlarin {ist yOnetim tarafindan desteklenmesini

tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Kadinlarin doktora siirecinde cocuk sahibi olmalar1 durumlarinda onlar1 zorlamayacak
sekilde calistirmak ve yahut calisma planini iist yoneticisi ile birlikte cocuga gore planlamak

Rukiye Hanim i¢in bir destektir. Bir katilimciy1 temsil eden bir koddur.
Kategori 2: Esitlik

Tablo 4 incelendigi zaman ‘“Akademide kadin liderleri destekleyen faktorler” ana
kategorisine gore en fazla katilimciy1r temsil eden kodun (f:9) bu kategoride oldugunu
gormekteyiz. Toplam 3 koddan olugmaktadir: “Pozitif Ayrimcilik Yok”, “Cinsiyet Esitligi”
ve “Pozitif Ayrimcilifa Gerek Yok”. Bu kategori i¢cin belirlenen 1 kod yalnmizca bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod

ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Pozitif Ayrimcilik Yok. Kadin yoneticilere herhangi bir pozitif ayrimciligin olmadigini
belirten katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak i¢in katilimcilarin ifadesinden iiretilen
koddur. Frekans dagilimina gore hem “Esitlik” kategorisinin hem de genel kategoriler

igerisinde olan kodlardan en fazla kullanilanidir (f:9).

Is yerinden desteklenmek icin herhangi bir pozitif ayrimciligm olmadigini belirten 9
katilimeinin bazist bu durumu esitlikle bagdastirirken bazilar1 ise bu durumu erkek
hegemonyasi ile esit tutmaktadir. Aliye Hanim is yerinden kadinlar i¢in hicbir pozitif
ayrimciligin olmadigm belirmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Destek oldugunu
diigtinmiiyorum kadinlara yonelik. Destek nasil mesela, ne olabilir? Kota gibi mi? Kadin

kotalari olur mesela temsiliyetle ilgili, boyle bir sey yok.”
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Beyza Hanim pozitif ayrimciligin olmamasini iilke baglaminda ele almistir. Yurt disinda
kadma yonelik bazi politikalarin oldugunu ama Tirkiye genelinde bu politikalarin
olmadigmni belirtmistir. Bundan baska kadmlarin kendi iiniversitelerinde yeterinde temsil
edilmedigini diisiinen Beyza Hanim diisiincelerini soyle ifade etmistir:
“Bence ¢ok fazla oyle bir faktor yok. Ama yani Tiirkiye de isler zaten pek oyle
yurt disindaki gibi de olmuyor herhalde. Sen kendi tezin igin daha iyi bilirsin,
baska iilkelerde iste yok kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimin bir par¢ast
olarak kadimin temsiliyetine 6nem veriyorlar, kadinlart yonetim kurulunun en az
su kadart kadin olsun, yoneticilerimizin en az bu kadari kadin olsun gibi birtakim
politikalar: oluyor. Bizim tiniversitemizde dedigim gibi béyle politikalar yok.
Yani kadinlarin yéneticilik konusunda ozellikle bariz bir ayrimciliga
ugradiklarint diistinmiiyorum. Ben aymi zamanda Senato’da senato Uyesiyim.
Senato’da da kadinlarin temsiliyeti var ama yani bence gerektigi kadar mi,
gerektigi  kadar yok. Yani rektor yardimcilarvm diistiniiyorum, rektor

yardimcilarimiz da ¢ogu erkek. Dolayisiyla, okulumuzda tesvik eden bir
mekanizma yok.”

Pozitif ayrimciligin olmamasini tilke kiiltiirii ile iliskili oldugunu diistinen bir diger katilimci,
Feride Hanim da kendinin ve etrafinda olan diger kadnlarin pozitif bir ayrimcilik
gormedigini, bu gibi durumlarin da Tiirkiye’de olmadigin1 belirmistir. Feride Hanim
distincelerini su sekilde ifade etmistir: “Boyle bir faktor yok. Hani pozitif ayrimeilik yapilsin
deniyor ama ¢ok gostermelik o bir kisi 2 kisi i¢in gecerli. Yoksa boyle bir sey Tiirkiye’de

oldugunu zannetmiyorum ya da benim bildigim kendini yakin ¢evremde yok.”

Pozitif ayrimcilig iilke genelinde diisiinen ve Tiirkiye kiiltiiriinde olmadigini diisiinen bir
diger katilimc1, Inci Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Burada yani kendi
tilkemiz acisindan ¢ok biiyiik bir pozitif ayrimcilik oldugunu diigtinmiiyorum agik¢asi, yani

boyle bir lider tanimlamasi yapildiginda.”

Firuze Hanim pozitif ayrimciligin olmamasinin sebebini esitlik oldugunu belirtmistir. Firuze
Hanim i¢in iiniversitelerinde pozitif ayrimcilik yok ama kadm yoneticileri engelleyen
herhangi engel de bulunamamaktadir. Firuze Hanim kendinden ve etrafindan gérdiiklerini
su sekilde ifade etmektedir:
“Destek yok ama kostek de yok. Ben bunu sey olarak gormiiyorum kendi ¢cevrem
icinde baktigimda bazen bir grupla konustugunuzda iste kadinlarin o6nii
kesiliyor, erkeklere daha ¢ok taviz veriliyor ben kendi akademik yasantim boyu

boyle bir seyle karsilasmadim. Pozitif ayrimcilik da yok, engel yok. Bazilar
porzitif ayrimcilik ister ama 6yle bir sey de yok.”
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Universitede pozitif ayrimciligin olmamasi sebebini esitlikte gdren bir baska katilimc1 olan
Nibar Hanim, is yerinde kadinlarla erkeklerin esit oldugunu kadmlara herhangi bir pozitif
ayrimciligin gosterilmedigini belirtmistir. Niibar Hanim’1n ifadeleri su sekildedir:
“Aslinda ayr1 bir sey yok yani kadinlar: destekleyecek ayri bir ya da énce kadn,
kadinlar icin ayricalikl bir sey yok. Normal nasil erkekler akademik personelse

bizler de ayni sekilde. Oncelikle kadinlar icin bir sey yapacak bir sistem yok ya
da “onlara énce ayricalik verelim” gibi bir sistem yok maalesef. ”

Is ortaminda kadmn yoneticiler icin hi¢bir destegin olmadigini, bunun da sebebinin erkek
hegemonyas1 oldugunu belirten Yildiz Hanim, disilincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Destek yok. Erkek hegemonyast var. Erkekler birbirlerini daha ¢ok tutuyorlar, daha ¢ok

’

cevre olusturmugslar. Dolayistyla kadin yoneticiler daha az.’

Hiisniye Hanim’a gore kimse cinsiyetinden dolayr destek ya da pozitif ayrimcilik
yapilmamali. Kadin ve erkegin her yerde esit olmasi lazim oldugunu savunan Hiisniye
Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadina yonelik aslinda boyle ayrimci politikalar falan oluyor ya ben ondan
hoslanmiyorum ashinda. O degil, ben benim kadinlara ya akademik camiada ozellikle
kadin oldugu i¢in imtiyaz gecirmesinin dogru oldugunu diigiinmiiyorum. Bu toplumsal bir
sey. Toplum olarak, iilke olarak bizim anlamamiz gerekiyor ki, kadin veya erkek esit bir
bireydir. Kadinin gérevi bu. Tabulart yikmak zorundayiz biz. Yoksa kadinin 6biir zorluklart

var da akademik camiada kadina biraz imtiyaz gecelim de. Istemiyorum ne geregi var
pozitif”

Cinsiyet Esitligi. Kadm yoneticiler i¢in esitligin bir destek oldugunu belirten katilimcilarin
ifadelerini tanmimlamak igin arastirmaci tarafinda belirlenmis koddur. Toplamda doérd
katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilar erkek yoneticilerle esit tutulmanin onlar igin

yapilan bir destek oldugunu diistinmektedirler.

Hicran Hanim ¢alistig1 is ortaminda kadin oldugunu erkeklerden farkli herhangi bir destegin

verildigini gérmedigini belirmistir. Calistig1 yerde cinsiyetin 6n planda olmadigini, kadin

erkek farki koyulmadigini belirten Hicran Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Erkeklerden farkl oldugunu diigiinmiiyorum. Boliimiimiiz tabi ki kadin erkek
karigik. Hemen hemen esit sayida akademisyenden olusuyor. Burada cinsiyet
hi¢bir zaman one ¢iktigint gérmedim ben. “Kadinsin sana destek veriyorum”
olayini gormedim ben. Yani erkek yonetici neyse kadin yonetici de ayni durumda.

Bizim boliimde bak ben sana soyleyeyim 17 tane 6gretim tiyemiz var, 9 tanesi
bayan.”

Kadm yoneticileri destekleyen 6zel bir faktor olmasa da engelleyen bir seylerin olmadigini

bunu da bir destek oldugunu belirten Pelin Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Liderlik anlaminda baktigimizda destekleyen degil de engelleyen seyler yok.
Yani kimse engellemiyor aslinda ve kadin yoneticilere de bu anlamda ¢ok iyi
bakilryor bence. Onlar da ¢ok da yerleri iyi oluyor, ¢ok iyi yonetimlerde
bulunuyorlar ve insanlar da bundan memnun oluyorlar.”

Zarif Hanim i¢in de kadin yoneticileri engellemeyen faktorlerin kadnlar igin destek
oldugunu diisiinmektedir. Zarif Hanim’a gore eger bir kadin yonetici pozisyonuna gelmek
istiyorsa onu engelleyen seyler olmuyor. Zarif Hanim’in diisiinceleri su sekildedir:
“Desteklemeyen bir sey yok bence. Yani siz eger istekliyseniz, belli bir
basaridaysaniz boylece bir engel yok yénetici olmak i¢in. Boyle bir negatif
ayrimcilik ya da bir pozitif ayrimcilik yok. Insan olarak degerlendiriliyor. Bir
kota da yok illa su kadari kadin yonetici olsun diye ama mesela bizim kadinlarla
ilgili bir ¢alistay olmustu. Oradaki sunumlarda hemen- hemen yoneticilerimizin
%40-45°i kadin oldugu ortaya ¢ikti tiniversitemizde. Fakat soyle bunlarin

genellikle de bu %45°in %70-80°i yalniz yardimcilik pozisyonundaydi. Dekan
yardimcist, bag hekim yardimcist gibi.”

Zarif Hanim bu ifadesi ile yukarida Giilgin Hanim ile ayn1 diisiincede oldugunu belirtmistir.
Onun icin de kadmlar daha {iist pozisyonlardan ziyade asagi pozisyonlarda temsil

edilmektedirler.
Kategori 3: Kadinsal Faktor

Kadinlara liderlik siirecinde yapilan desteklerin veya yoneticilik siiresinin kolay gegmesinin
sebeplerinin kadin olmaktan kaynakli oldugunu gosteren faktorler bu kategori altinda
toplanmistir. 2 koddan olugmaktadir: “Pozitif Ayrimcilik” ve “Kadinlarin Cogunluk
Olmas1.” Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilari

asagidaki sekildedir:

Pozitif Ayrimcilik. Cogu katilime1 iiniversitelerde pozitif ayrimeiligin olmadigin belirtmisti
ama iki katilimc1 ifadelerinde kadin yoneticileri desteklemek i¢in iist yonetimin kadinlar i¢in
pozitif ayrimcilik yaptigmi belirmisler. Katilimci ifadelerinden iiretilen bir koddur. iki

katilimciy1 temsil etmektedir.
Inci Hanim {iniversitelerin yaptiklari pozitif ayrimcilig1 su sekilde ifade etmistir:

“Mesela sunu da gordiim bazi odul programlarinda veya iste bir proje
bagvurularinda vesaire yas sinirt olan basvurularda 40 yasina kadar 45 yasina
kadar erkek kadinlar igin basvuru simirlar: koyuluyor. Orada bazi programlarda
kadinlarin ¢ocuk sayisi kadar yil ilave ediyor. Mesela bir ¢cocugu var 46 yasinda
2 ¢ocugu varsa 47 yasina kadar o siireyi uzatiyorlar. Bu ¢ok giizel bir pozitif
ayrimctlik bence.”

Nezaket Hanim gore Ana bilim dali bagkanligina se¢im zamani kadin adaylar1 daha ¢ok
tercin edilmektedir. Bunu bir pozitif ayrimcilik olarak kabul eden Nezaket Hanim
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diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Goreviendirmelerde kadinlar:t da ayni oranlarda
seciliyorlar gibi geliyor bana. Segimlerle olan Anabilim Dali baskanliklar: tabanin yani
akademisyenlerin terciilerini de kadindan yana oldugunu gorebiliyoruz. Ana bilim dali

baskanliklar: soz konusu oldugunda.”

Kadinlarin Cogunluk Olmas:. 1s ortammda kadmlarin ¢ogunluk olmasmin ydnetimdeki
kadmlarin sayisinin artmasmna da etki gosterdigini tanimlamak amaci ile arastirmaci

tarafindan belirlenmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Naz Hanim hemsirelik fakiiltesinde calistigini ve orada neredeyse hi¢ erkek is arkadaglarinin
olmadigmi soylemistir. Bunun sebebidir ki, o fakiiltede yoneticilik pozisyonlarindan
kadinlar daha ¢ok ve rahat temsil edilmektedir. Naz Hanim s6zlerini su sekilde ifade etmistir:
“Simdi su var acik ve net soyleyeyim, ben kendi fakiiltem disinda diger
fakiiltelerde ¢ok fazla bir iletisimim yok. Zaten benim egitimim burasi degil. Ben
ogretim tiyesi olarak buraya bagladigim icin hani diger fakiiltelerde haberim
yok. Kendi fakiiltemizde de erkek yok zaten. Biz hemsirelik fakiiltesiyiz. Bir tane

erkek asistanimiz vardi, o da benim asistanimdi. Yil basinda doktorasint bitirdi
ve gitti. Yani bize su an erkek ¢alisan yok. Onun igin biitiin herkes kadin bizde.”

Kategori 4: Motivasyon

Kadin yoneticileri motive ederek destekleyen faktorler bu kategori altinda toplanmistir. Ayn1
katilimcinm ifadesinden ¢ikarilmis iki koddan olugsmaktadir: “Liderlige Tesvik Etmek™ ve”

Kadm Liderligini Gelistirmeye Yonelik Yapilar.”

Liderlige Tesvik Etmek, Kadin Liderligini Gelistirmeye Yonelik Yapilar. Inci Hamm’mn
ifadesinden ¢ikarilmis bu iki kod bir katilimciy1 temsil etmektedir. Kadin liderlere kendini
gelisim imkan1 sunmak, kadinlari liderlik yapmaya tesvik etmek Inci hanin icin bir destektir.

Inci Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Bir takim kadin dernekleri var mesela benim de Tiirkiye kismimin bagkani
oldugum, UNESCO’ya bagli dernek demeyeyim ama “Bilim Kadinlar
Teskilat:” diyebilirim Unesco 'ya bagl bir teskilat var. Onun Tiirkiye boliimiiniin
baskanligint ben yonetiyorum. Ve ev sahibi de bizim iiniversite aslinda. Biz
buraya sadece kadin akademisyenler kabul ediyoruz ve kadin akademisyenlerin
iste bu liderlik roliinii ya da akademideki roliinii, temsiliyetini, dedigim gibi
karar orneklerinden egitimler aldirmak gibi birtakim tesvikler sunmaya
calistyoruz.”

Kategori 5: Devlet Politikast
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Devletin hem ge¢miste hem de bugiin i¢in kadinlara sundugu destekler bu kategori altinda
toplanmistir. Giilgin Hanim’in ifadesinden alinan “Atatirk’iin Sundugu Firsat” kodundan

olusmaktadir.

Atatirk 'iin Sundugu Firsat. Atatlirk’iin Tiirk kadinlarina sundugu destegi tanimlamak igin

Gulgin Hanim’in ifadesinden dretilen bir koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Gulgin Hanim’a gore Tiirk kadinlara ilk destek Atatiirk tarafindan yapilmustir. Tiirk kadinin
su an oldugu ve gelecekte olacag1 konumdan Atatiirk’lin desteginin onemli 6lgiide yeri
oldugunu belirtmis Giilgin Hanim, diisiincelerini su sozlerle ifade etmistir:
“Kadinlar eger bir yerde ¢alisa biliyorsa, bir yerden bir yerlere gelebiliyorsa,
lider olabiliyorsa bu Atatirk sayesinde. Biz Atatlrk gibi bir lidere sahip
olmasaydik bu kadar ileri goriislii, zeki, aydin birine sahip olmasaydik biz su
anda evimizde oturuyorduk. Ciinkii bu kosullarda su anda da yine de oradaki
kazanimlarimizi kullaniyoruz yani cepten yiyoruz. Ashinda daha aydin daha
kadin on planda bir toplumumuz varken Atatiirk ve sonrasinda Cumhuriyet
doneminde su an biraz geriye dogru gittigimizi diistiniiyorum. Su an kazanilmis

haklarimizit kullanmaya ¢alistyoruz ama bunlarda da sikintilar siirekli ontimiize
ctkiyor diyebilirim.”

Kategori 6: Bireysel Faktor

Kadin liderleri destekleyen bireysel faktorler bu kategori altinda toplanmustir. “Aile Destegi”

kodundan olusmaktadir.

Aile Destegi. Yoneticilik kariyerinde ailesinden destek géren Ceyran Hanim’m ifadesinden

uretilen koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Ceyran Hanim yoneticiligin zor yanlarini ailesinin destegi ile astigmni belirtmis ve sdzlerini
su sekilde ifade etmistir: “Ozellikle ailem bana destek oldu. Ciinkii demin de dedigim gibi
yoneticilik yapmak fedakarlik ister. Yerine gore biz o aksam 9-10’a kadar ¢alistik, yerine
gore hafta sonu ¢alistik, yerine gore eve geldik gece yarisina kadar mesai arkadaglarimla

goriiserek ¢calistim.”
Kategori 7: Yasa

Politik yasalarin veya kararlarin bazilarmin kadin liderlere destek yoniimlii olmasmni ifade
eden diisiinceler bu kategori altinda toplanistir. Bir katilimciy: temsil eden “Siit Izni”

kodundan olusmaktadir.

Siit Izni. Rukiye Hanim’1n ifadesinden iiretilen koddur. Rukiye Hanim dnceden kadmlar icin

akademin daha zor bir yer oldugunu son zamanlarda iyilestigini belirtmistir. Y dnetici olmak
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isteyen kadinlara karsi iist yonetimdekilerin daha hassas davrandigini diistinen Rukiye

Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadinlarin destekleyen dedigim gibi su anda gegmise gore ¢cok daha iyi. Pozitif
ayrimctlik yapiliyor mu? Su an baktigimda ben bunlari yasamis bir Anabilim
Dali Baskam olarak arastirma gorevlisi arkadaslarimiza, ¢ocugu olanlara
mesela daha toleransli davraniyoruz. Ya da siit izinleri kullandirma, yasal
izinlerini kullandirmak, gerektigi zaman mesela destek olmak veya kendi doktora

ogrencimin doktora siirecini ¢cocuguna gore planlamak.”

“Akademide kadm liderligini destekleyen faktOrler” ana kategorisine iliskin Tirkiye

verilerine baktigimiz zaman Tirkiye’deki goriisme yapilan kadin yoneticilerin goriiglerine

gore akademide kadin liderligini desteklemek i¢in kadin yoneticilere ¢ogunluk olarak pozitif

bir ayirim yapilmamaktadir.

Tablo 5.
“Akademide kadin liderligini destekleyen faktorler” ana kategorisine iliskin Azerbaycan
verileri
KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Kadin Arastirma Merkezi Gonca, inare, Lale 3
Universitenin Kadina Sagladigi Lale, inare 2
Yurtdisi Arastirma Destegi
Kadinlar Icin Hafifletilmis Calisma Lale, Gllay 2
Saati
) Ust Yonetimin Kadmnlarin Jale, Arzu 2
Universite Kogullar Calismasint Desteklemesi
Ust Yonetimle Iletisim Kolayhgt Ceyla, Arzu 2
Kendini Gelisim Imkdam Jale, Ceyla 2
Ust Yonetimin Kadina Saygist Kevser 1
Ust Yonetimin Kadina Giiveni Kevser 1
Universite Yonetimin Fikirlerini Kevser 1
Hayata Gecirmek I¢in Kadina
Destegi
Rahat Hiss Ettigi Universite Ortami Hacer 1
Karar Verme Ozgiirliigii Lale 1
Ailevi Durumlara Karsi Duyarlilik Gonca 1
Universitelerin Kadina Sundugu Nazli 1
Destek
Ozyeterlilik Ozgiiven Mesme 1
Kadin Gucu Mesme 1
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Oz Yénetim Becerisi Mesme 1
Caliskanlik Lale 1
Siirekli Ogrenme Lale 1
Yaraticilik Fidan 1
Kadimn Kendisi Fidan 1
Cagdas Olmak Fidan 1
Fayda Saglama Arzusu Cicek 1
Motivasyon Saygi Diinya, Arzu, Glilay 3
Tesvik Edici Odiiller Jale, Diinya 2
Akademik Rekabet Jale 1
Maay Dinya 1
Bagsarinin Takdir Edilmesi Dinya 1
Hak Edenin Desteklenmesi Cicek 1
Universiteye Ulasim Kolayligi Hacer 1
Devlet Destegi Cinsiyet Esitligi Rahile, Gulay, Lale, 5
Dunya, Arzu
Kadina Verilen Deviet Destegi Rahile 1
Kadinlarin Yonetimde Goriiniirliigii Nazh 1
Esit Haklar Dunya 1
Istihdamda Firsat Esitligi Dinya 1
Istihdama Dahil Olan Kadinlarin Nazh 1
Artist

Kadinsal Faktor Meslegin Kadin Icin Uygunlugu Pakize, Gul, Ceyla 3
Porzitif Ayrimcilik Gonca, Inare 2
Kadin Temsiliyeti Dinya 1
Kadinlarin Cogunluk Olmast Ceyla 1
Yasa Esnek Calisma Kosullar Gonca 1
Ozel Ihtiyaclar Igin Esnek Is Gonca 1

Planlamasi
Kismi Zamanlh Calisma Gonca 1
Esitlik Pozitif Ayruimcilik Yok Emine 1
Bireysel Faktor Aile Destegi Jale 1

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin “I¢inde bulundugunuz yiiksekdgretim sistemi
baglaminda akademide kadin liderligini destekleyen ne tiir faktorler oldugunu
diistiniiyorsunuz?” sorusuna Azerbaycan verilerine gore verdikleri cevaba gore 44 kod
belirlenmistir. Belirlenen kodlar 8 kategori altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin 33’0

yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Geriye kalan 11 kod ise 2-5 katilimciy1 temsil
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etmektedir. “Iginde bulundugunuz yiiksekdgretim sistemi baglaminda akademide kadin
liderligini destekleyen ne tiir faktdrler oldugunu disiiniiyorsunuz?” sorusunun kod
dagilimma bakildiginda “Cinsiyet Esitligi” kodunun en fazla vurgulandigi goriilmektedir

(f:5).
Kategori 1: Universite Kosullari

Calisma ortaminda kadinlara sunulan destekler bu kategori altinda toplanmustir. Kategoride
toplamda 13 kod belirlenmistir. Bu kategori icerisinde yer alan kodlarm frekans dagilimina
bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Kadin Arastirma Merkezi” (f:3) oldugu belirlenmistir.
Diger kodlar ise: “Universitelerin Kadina Sundugu Destek”, “Universitenin Kadma
Sagladig1 Yurtdis1 Arastirma Destegi”, “Kadinlar I¢in Hafifletilmis Calisma Saati”, “Ust
Yénetimin Kadinlarin Calismasini Desteklemesi”, “Ust Yonetimle Iletisim Kolayligi”, “Ust
Yonetimin Kadina Saygis1”, “Ust Yonetimin Kadina Giiveni”, “Universite YOnetimin
Fikirlerini Hayata Gegirmek Igin Kadmna Destegi”, “Rahat Hiss Ettigi Universite Ortanu”,
“Karar Verme Ozgiirliigii”,” Ailevi Durumlara Kars1 Duyarlihk” ve “Kendini Gelisim
Imkan1” olarak belirlenmistir. Bu kategori igin belirlenen 7 kod yalnizca bir katilimery1

temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve

orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadin Arastirma Merkezi. Katilimcmin ifadesinden tiretilen bir kod olan “Kadin Arastirma
Merkezi”, tniversitede i¢inde yalmiz kadmlarin arastirmalarmi yaptigi, kadin bilim
insanlarmin bir araya geldigi bir aragtirma merkezi oldugunu, bunun da kadinlar i¢in biiyiik
destek oldugunu ifade etmek amaci ile kullanilmistir. I¢inde bulundugu kategoride frekans

dagilima gore en fazla kullanilan (f:3) koddur.

Lale Hanim tiniversitenin kadmlar1 desteklemek igin pek ¢alisma yaptigini bunlardan da
birinin kadin arastirma merkezinin oldugunu belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:

“Ashnda tiniversitemizde pek ¢ok ¢alisma yapildi. Kadin Aragtirma Merkezimiz var.”

Inare Hanim da ayni sekilde iiniversitenin destekleri arasinda arastirma merkezinin dnemini
vurgulamistir. Inare Hamim’in diisiinceleri su sekildedir: “Kadin liderleri destekleyen

faktorler arasinda 6rnegin artik kadin arastirma merkezlerimiz var.”

Gonca Hanim da iiniversetenin kadmlara yeterinde destek oldugunu diistinmektedir. Kadin
arastirma merkezinin de o desteklerden biri oldugunu diisiinen Gonca Hanim diisiincelerini
su sekilde ifade etmistir: “Oldukca destek var, evet. Kadinlar icin "Kadin arastirmacilar"

diye bir arastirma merkezimiz var.”

57



Universitenin Kadina Sagladigi  Yurtdisi Arastirma Destegi. Universitelerin  kadin
yoneticileri licretsiz bir sekilde yurtdisina egitimler almaya gondermesini, kadmlara bdyle
destek olmasini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. iki katilimciy1

temsil etmektedir.

Lale Hanim goriisme esnasinda gergeklesen bir olayr anlatarak tiniversitelerinin kadinlara
yurtdisi desteginin sundugunu belirtmistir. Lale Hanim sunlar1 sdylemistir: “Az 6nce bir
kadin calisanin ABD'de de okumast i¢in sozlesme imzaladim. Maasint almaya devam edecek,
destek mektuplarini verdik, oraya gidip okuyacak ve buraya dondiigii zaman siiphesiz

pozisyonu bir iki basamak daha yiikselecek.”

Inare Hanim yurtdis1 desteginden kendisinin de yararlandigin1 ve bunun ¢ok biiyiik destek
oldugunu belirtmistir: “Rektoriimiiz ve hocalarimiz bana destek olmak igin doktorami

’

tamamlamak icin Isvicre'ye gonderdiler.’

Kadinlar Icin Hafifletilmis Calisma Saati. Kadmlar i¢in bazi durumlarda ¢alisma saatini
hafifletmek onlar i¢in bir destek oldugunu séylemis katilimcilarin ifadelerini tanimlamak

icin arastirmasi tarafindan belirlenmis bir koddur. Iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim 6zel giinlerde kadinlarin ev islerini goz oniinde bulundurarak {iniversitenin
kadinlara 6zel kisaltilmis ¢alisma saati uyguladigini belirmistir. Giilay Hanim diisiincelerini
su sekilde ifade etmistir: “Calisma saatleri konusunda bazi durumlarda kadinlar icin
istisnalar vardir. Mesela Nevruz Bayrami'nda sali giinleri kadinlarin eve biraz erken
gitmelerine izin veriliyor.” (Azerbaycan’da Nevruz bayramindan 4 hafta 6nce her Sali

kutlama yapilmaktadir)

Azerbaycan’da bazi iiniversitelerin kadinlara normal ¢alisma saatinden 1 saat erken
cikmasina izin verdigini belirtmis Lale Hanim, sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Son
zamanlarda duydunuz mu bilmiyorum bir iiniversitede kadinlarin saat 5'te isten
¢tkabilecegini belirtti. Mevzuatta 6deme sorunu oldugu icin hentiz bizde bununla ilgili tam

)

bir on kararimiz yok ama bizde de 6zgiir is grafigine izin veriliyor.’

Ust Yonetimin Kadinlarin Calismasim Desteklemesi. Ust yonetimin kadin ydneticilerin
islerini kolaylastirdiklari, kadmlarin yOnetimde olmasin1 destekledigini sdyleyen
katilimcilarm ifadelerini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. ki

katilimciy1 temsil etmektedir.
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Arzu Hanim basta rektor olmakla dekan ve daha iist pozisyondaki yoneticilerden her zaman
destek gordiigii soylemis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Is siirecimde ozellikle rektor ilgili olumsuz bir durum gérmedim. Mesela
diyelim ki bir isimizde sorun oldu ve Planlama daire baskanini aradigimda o
hemen “Bas iistiine Arzu Hamim” der. Sayin rektor yardimcisi hocayla yakin

zamanda biiyiik bir konferansa imza attik. Yurt disindan 17 kisi misafir olarak
geldi. Rektor yardimcisi hocalar bu stiregte bize ¢ok destek oldular.”

Jale Hanim g¢alisma ortaminin tiim g¢alisanlar i¢in biiyiikk rol oynadigini, bu baglamda
iiniversitelerinin ¢ok iyi oldugunu belirtmistir. Ust yOnetimden her zaman destek
gordiklerini soyleyen Jale Hanim sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Calisma ortamu biiyiik
bir rol oynuyor. Yonetimimiz kadinlara destek veriyor. Eger ydmetim yaptigimiz igi

]

desteklemiyorsa yaraticiligin, ortaya koya bileceginiz bir is yok demektir.’

Ust Yonetimle Iletisim Kolayligi. Ust yonetimle rahat bir sekilde iletisim kurmanin kadm
yoneticiler i¢in destek oldugunu belirten katilimcilarm ifadelerini tanimlamak i¢in kullanilan

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim bir {ist pozisyonda erkek olmasini ragmen kadinlar igin bir ¢ok islerin
goriildiigiinli, onlarla kolay sekilde iletisim kura bildiklerini belirtmistir. Ceyla Hanim
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ust pozisyonumuzda erkek olmasina ragmen bu

’

konuda yapilanma ¢ok iyi yapiliyor. Ve rahat sekilde iletisim kurabiliyoruz.’

Arzu Hanim ist yonetimin her zaman kadin hocalarin ve kadin yoneticilerin tarafinda
oldugunu, herhangi bir haksizlikla karsilasirlarsa onlara destek olduklarini belirtmistir. Arzu
Hanim’m diisiinceleri su sekildedir: “Diyelim ki bir ogrenci bir hocaya karst hata yapti

basta dekanlar olmak iizere tiim iist yoneticilerin kapilarint ¢aldigimizda bize hep destek

oldular.”

Kendini Gelisim Imkan. Universitelerin kadinlarm kendilerini gelistirmeleri i¢in yaptiklari
bir takim kendini gelisim programlar1 diizenlediklerini, kadinlara bdyle destek olduklarini
tanimlamak icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Iki katilimeciyr temsil

etmektedir.

Ceyla Hanim {iniversitelerinde hem kadm ydneticilere hem de hocalara gore diizenlenen
birtakim seminerler, egitim programlari oldugunu belirtmistir. Ceyla Hanim sozlerini su
sekilde ifade etmistir:

“Universitenin bir diger destekleyici profili de egitim merkezimiz olmasidir.
Burada daha ¢ok kisiye egitim veriyoruz. Ayni zamanda bu yolda rahatlikla
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ilerleyebilecek liderlere ve dgretmenlere yonelik de egitimlerimiz oluyor. Yani
burada yéneticilere ve hocalara yonelik pek ¢ok egitim var. Boylelikle belki bu
egitimlerle onlar da yoneticilik ig¢in hazirlana bilirler. Bu a¢idan c¢esitli lider,
yonetici ve yoneticilerle egitimler, seminerler, toplantilar diizenlenmektedir. ”

Jale Hanim da ayni sekilde tiniversitelerinde her kesin katila ve kendini gelistire bilecegi
programlar oldugunu belirtmis ve disiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ayrica

’

katilabileceginiz ve kendinizi gelistirebileceginiz seminerlerimiz mevcuttur.’

Universitelerin Kadina Sundugu Destek. Nazli Hanim’1n ifadesinden Uretilen bir koddur.

Tek katilimciy1 temsil etmektedir.

Nazli Hanim genel olarak calistig1 tiniversitenin kadinlara ¢cok destek oldugunu belirtmis ve
ifadelerini su sekilde soylemistir: “Kadinlara tiniversitemizde genel olarak ¢ok fazla destek

32

var.

Ust Yonetimin Kadina Saygisi. Ust Yonetimin Kadina Giiveni. Kevser Hanim’mn bir

ifadesinden Gretilen bu iki kod, bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Kevser Hanim kadin ydneticiler i¢in destegin iist yonetimin kadina olan inanci, giiveni ve
saygist oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ust yonetimin

kadinlara sayguisi, inanci ve giiveni.”

Universite Yonetimin Fikirlerini Hayata Gegirmek I¢in Kadina Destegi. Tek katilimery1
temsil eden bu kod, Kevser Hanim’in diistincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenmistir.

Kevser Hanim yonetimde olan kadinlarin daha rahat calismalar1 i¢in, diisiindiikleri herhangi
bir isi, projeyi kolay bir sekilde hayata gecirmek i¢in her zaman {ist yonetimin desteginin
alinmas1 gerektigini ve bu destegin onun ¢alistig1 iniversitede oldugunu belirtmistir. Kevser
Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Mesela bazi fikirleri hayata gegirmek igin
tist liderlerin destegine ihtiya¢ var ve bizim iiniversite bu destegi bizim icin ¢ok kolay

’

sagliyor.’

Rahat Hiss Ettigi Universite Ortami. Is ortaminin kadinm rahat hissettirecek bir yer
olmasmim kadin bigin bir destek tiirii oldugunu belirtmis Hacer Hanim’in ifadelerini
tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Hacer Hanim’in diisiincelerine gore caligtig1 liniversitenin is ortami kadmlar tatmin ediyor

ve kadmlar kendini rahat hissediyorlar. Hacer Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Ortam yani iiniversite ortami kadinlart tatmin ediyor. Buradaki ortamin kadinlara daha

)

uygun oldugunu diistiniiyorum.’

Karar Verme Ozgiirliigii. Yonetimde rahat sekilde karar vere bilmenin de bir destek tiirii
oldugunu belirten Lale Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Lale Hanim tiiniversitelerindeki destek tiirlerinden birinin de yonetimde rahat 6zgiir karar
verebilmedir. Lale Hanim bu destegin onlarin ¢alistig1 tiniversitede de oldugunu belirtmis
ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadina destegin diger turQ de karar vermek.
Yonetimde karar verme. Yani ozgiiriiz, dolayisiyla 6zgiirliik var. Ciinkii her adimin kontrol

’

edilmesi ilk giiven eksikligidir yani ister kadn ister erkek olsun ozellikle kadin oldugunda.’

Ailevi Durumlara Karst Duyarlilik. Kadmlarin ailevi ve 6zel durumlarina karsi tiniversitenin
duyarhiliginin bir destek oldugunu tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen koddur.

Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gonca Hanim bu ailevi ve 6zel durumlari, is yerinin eve uzak olmasi ve ya evde Klglk ¢ocuk
olmast oldugunu belirtmistir. Calistig1 iiniversitede bu gibi durumlara duyarlilik
gosterildigini belirten Gonca Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Mesela belli kadin is¢iler var ve “ben ¢ok uzak bir yerden geliyorum, bana is
basinda ve is giiniiniin sonunda yarim saat verin”’ diyorlar. Yonetmenlik bunu
anlayisla karsiliyor Ya da bir baska ornek, mesela ¢ocugu engelli olan

calisanlarimiz var. Evde kiz cocugu var. Cocuk yiiriive biliyor. Kadin
calisanlarimiz onlart da yanlarinda ise getiriyorlar, onlara firsat sunuluyor.”

Kategori 2: Ozyeterlilik

Kadinlarin i¢in destegin ilk 6nce kadinin kendi 6zyeterliligi oldugunu gosteren faktdrler bu
kategori altinda toplanmistir. Kategoride toplamda 9 kod belirlenmistir. Belirlenen kodlarin
hepsi bir katilime1yr temsil etmektedir. Kodlar: “Ozgiiven”, “Kadm Giicii”, “Oz Yonetim
Becerisi”, “Caliskanhik”, “Siirekli Ogrenme”, “Yaraticihk”, “Kadmm Kendisi”, “Cagdas
Olmak” ve “Fayda Saglama Arzusu” olarak belirlenmistir. Belirlenen kodlara gore
katilmcilarin - verdigi cevaplar asagidaki gibidir. Katilimcilarin  verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 agagidaki sekildedir:

Ozgiiven. Kadin Giicii. Oz Yonetim Becerisi. Bir katilimcmin ifadesinden iiretilen kodlardr.

Tek katilimciy1 temsil etmektedir.
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Mesme Hanim ifadesinde kadinlari destekleyen en biiyiikk destek¢i kadinin kendisinin
egitimi, 6zguveni, liderlik yeteneklerinin olmasini belirtmistir. Mesme Hanim diigiincelerini
su sekilde ifade etmistir:

“Diiriist olmak gerekirse benim ebeveynlerim de burada ¢alisiyorlar. Arkanda

ne kadar birileri olursa olsun, kiginin egitiminin, davranislarinin, kendini nasil

gosterdiginin onemli oldugunu diistiniiyvorum. O yiizden en biiyiik destegin

kadinlarin liderligini, kadinlarin ozgiiveni kadinlarin giicii, kadinlarin 6z
yonetimi olarak diigiinmekteyim.”

Caliskanlik. Siirekli Ogrenme. Lale Hanim’1n ifadesinden uretilen kodlardir. Bir katilimery1

temsil eden koddur.

Lale Hanim kadinlarin ¢aligkanliginin, devam eden 6grenme isteklerinin de kendilerinin
kendilerine yapabilecekleri bir tiir destek oldugunu belirtmistir. Lale Hanim diisiincelerini
su sekilde ifade etmistir:
“Kadinlarin kendi iizerinde calismasi gerektigini soylememe gerek yok diye
diistintiyorum. Yiiksek ogrenim diizeyi, orada ¢alisan kadin ve erkeklerin kendi
tizerinde ¢calismalari ve diinya goriislerini siirekli olarak genisletmeleri ilkesidir.

Mesela 60 yasindayim ve higbir zaman “her seyi biliyorum” demem. Hig¢ kimse
her seyi bilemez. Bildiklerini arttrmaya ¢alismalisin.”

Yaraticilik. Kadinin Kendisi. Cagdas Olmak. Fidan Hanim’1n ifadesinden Uretilen kodlardir.

Bir katilimciy1 temsil eden koddur.

Fidan Hanmm disiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kendileri iizerinde calismalar,
yaraticiliklari. Yani hayata ac¢itk gozle bakmak, modern olmak kadinlart yonetimde

destekleyecek faktorlerdir.”

Fayda Saglama Arzusu. Cicek Hanim’in disiincelerini ifade etmek igin arastirmaci

tarafindan belirlenmis koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Cicek Hanim ¢alistigi ortam i¢in verimli ¢alistiginda, is yerine faydali oldugu zaman
kendisinin de motive oldugunu ve verimliligin daha fazla arttigini diisiinmektedir. Cigek
Hanim’in disiinceleri su sekildedir: “Verimlilik hem sayt hem de maddi giicii etkiler.
Calistigim iiniversiteye olan faydam ve katkim arttikca ayni zamanda bana manevi haz da

i)

veriyor.’
Kategori 3: Motivasyon

Kadm ydneticileri motive ederek destekleyen faktorler bu kategori altinda toplanmustir.

Kategoride toplamda 7 kod belirlenmistir. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarm frekans

dagilimma bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Sayg1” (f:3) oldugu belirlenmistir. Diger
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kodlar ise: “Tesvik Edici Odiiller”, “Akademik Rekabet”, “Basarmnm Takdir Edilmesi”,
“Maas”, “Universiteye Ulasim Kolayhigi” ve “Hak Edenin Desteklenmesi” olarak
belirlenmistir. Belirlenmis kodlardan 5’1 bir katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 agagidaki sekildedir:

Saygi. Kadm liderleri destekleyen faktdrlerden birinin de kadinlara gosterilen saygi
oldugunu diisiinen katilimcilarin ifadesinden Uretilen koddur. Frekans dagilimmna gore

kategoride en ¢ok (f:3) temsil olunan koddur.

Arzu Hanim calisti§1 ortamda rektor basta olmakla her kesin kadinlara biiyiik saygi
gosterdiginin, bunun da kadm icin bir destektir. Arzu Hanim diisiincelerini su sekilde ifade
etmigtir:

“Evet, bircok durumda destek var. Ayrica mesela bu da bir nevi destek, diyelim

ki rektor beyle baslayalim, rektor yardimcilari, daire baskanlari, dekanlar, diger

list pozisyon yoneticileri, kadinlara ¢ok biiyiik saygt ile davraniyorlar. Biiyiik
Saygi. Ben hatta kadinlara daha ¢ok saygi duyduklarint hissediyorum.”

Dinya Hanim da calistig1 tiniversitede kadinlara karsi saygi oldugunu, bunun bir destek
oldugunu belirtmistir. Diinya Hanim’ in diisiinceleri su sekildedir: “Bizim Gniversite yonetimi

tarafindan kadin yéneticiler oK olumlu karsilantyor. Kadinlara da saygiyla davraniliyor.”

Giilay genel olarak toplumda kadina kars1 sayginin oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su

sekilde ifade etmistir: “Genel olarak toplum olarak kadinlara daha ¢ok saygr duyulur.”

Tesvik Edici Odiiller. Universitenin kadinlara bir takim tesvik edici ddiiler sunmasini bir
destek tiirli olarak belirten katilimcilarin ifadelerini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Iki katilimc1y1 temsil etmektedir.

Jale Hanim tiniversitelerinde reyting siralama tablosu oldugunu, her yil sonu o siralamada
iist sirada olanlarin bir takim tesvik edici ddiillerle motive ettiklerini belirtmistir. Jale Hanim
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Aktif akademisyenleri reyting siralama tablosuna
gore motive etmek amaciyla maaglarinin belli bir yiizdesi artirdiyor. Bu sayede

)

akademisyenler arasinda rekabet saglanmakta ve tegvik edilmektedir.’

Maas. Maasin da bir destek faktorii oldugunu belirtmis Diinya Hanim’1n ifadesinden iiretilen

bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Dunya Hanim maasla ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Maas da bir faktor

olabilir.”
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Basarimin Takdir Edilmesi. Calisan kadinlarin basarilarinin takdir edilmesini bir destek tiiri
olarak belirtmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek igin arastirmaci tarafindan

belirlenmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil eden bir koddur.

Dunya Hanim iiniversitelerinde onlarin basarilarinin takdir edildiyini ve bunun da onlar1
motive ettigini sOylemistir. Diinya Hanim disiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Motivasyon da var, iyi ¢alisanlari édiillendiriyorlar. Yani bizi takdir ediyorlar.”

Hak Edenin Desteklenmesi. Cigcek Hanim’m o is igin yeterli olan her kesin desteklendigini
diisiinmesi Ozerine arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Cicek Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Cevre is zihniyetli, sorumluluk sahibi,

etik kurallara uyan, egitimli, is birligi yapma becerisine sahip herkesi destekler.”
Kategori 4: Devlet Politikast

Kadin liderleri devlet politikas1 tarafindan destekleyen faktorler bu kategori altindan
toplanmigtir. Kategoride toplamda 6 kod belirlenmistir. Bu kategori icerisinde yer alan
kodlarm frekans dagilimima bakildiginda hem bu kategoride hem de gelen bu alt problemde
en cok kullanilan kodun “Cinsiyet Esitligi” (f:4) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise:
“Kadma Verilen Devlet Destegi”, “Kadinlarin Yonetimde Goriiniirligii”, “Esit Haklar”,
“Istihdamda Firsat Esitligi” ve “Istihdama Dahil Olan Kadmnlarm Artis1” olarak
belirlenmistir. Belirlenmis kodlardan 5’1 bir katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Cinsiyet Esitligi. Kadm yoneticiler i¢in esitligin bir destek oldugunu belirten katilimcilarin
ifadelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafinda belirlenmis koddur. Frekans dagilimima
gore hem “Devlet Politikas1” kategorisinin hem de genel kategoriler icerisinde olan
kodlardan en fazla kullanilanidir (f:5).

Rahile Hanim cinsiyet esitliginin devler politikasinin bir pargasi oldugunu diisinmektedir.
Onun diislincelerine gore Azerbaycan cumhurbaskani cinsiyet esitligine ¢ok Onem
vermektedir. Rahile Hanim disiincelerini  su  sekilde ifade etmistir: “Sayin
Cumhurbagkanimiz_genel olarak toplumsal cinsiyet konularimi ¢ok ciddi bir sekilde ele

’

alwor.’

Lale Hanim iist yonetimin kadinlar1 cinsiyet ayirimi yapmadan yoneticilik pozisyonlarina

getirmesi kadinlar i¢in bir destektir. Lale Hanim diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Oncelikle, yonetimin belirli bir pozisyona atama yapmasi bunun zaten kadinlar icin bir

1

destek oldugunu soyleye biliriz.’

Universitelerinde kadin ve erkegin esit oldugunu belirtmis Giilay, Hanim s6zlerini su sekilde

ifade etmistir: “Burada kadin ve erkek esittir. Idari isler icin 9-6 calistyoruz.”

Ayni sekilde Diinya Hanim da is ortamlarinda cinsiyetle ilgili herhangi bir sorun
olmadigin1 belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Cinsiyet sorunumuzun

olmadigini diisiintiyorum. Kadinlar yonetimde yeterince temsil ediliyor.”

Kadina Verilen Devlet Destegi. Rahile Hanim’n ifadesini tanimlamak igin arastirmaci

tarafindan bulunun koddur. Bir kisiyi temsil etmektedir.
Rahile Hanim’m ifadeleri su sekildedir:

“Bizim First Lady 'miz hepimizin kadin sembolii olan, yani anne, biiyiikanne,
giizel bir es ve onde gelen bir politikaci olmanin agik bir ornegi olan Mehriban
Hanim orneginde bunu gore biliriz. Bu nedenle Azerbaycan'da mutlaka kadinlar
desteklenmektedir. Yani resmi olarak desteklenmektedir.”

Kadinlarin Yonetimde Goriiniirliigii. Azerbaycan’da kadm liderliginin goriiniir oldugunu
sOyleyen Nazli Hanim’m ifadelerini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan belirlenen

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Nazli Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ulkemizde kadin liderligini gériiyoruz,

>

ornegin son zamanlarda devlet kademelerinde kadinlar goreviendiriliyor.’

Esit Haklar. Istihdamda Firsat Esitligi. Devlerin kadmlara sundugu esit haklarm kadmlar
icin destek oldugunu diistinen Diinya Hanim’in ifadesinden {iretilmis “Esit Haklar” ve
“Istihdamda Firsat Esitligi” ise arastirmaci tarafindan belirlenmis bir koddur. Bir katilime1y1

temsil etmektedir.

Dunya Hanim’in diisiinceleri su sekildedir: “Bu, Sayin First Lady Mehriban Aliyeva'nin
politikasidir, boylece kadinlar daha fazla lider oluyor ve yonetimde erkeklerle esit haklara
sahip oluyor.”

Istihdama Dahil Olan Kadinlarin Artisi. Kadinlarm hem iiniversitede hem de devler
islerinde temsilinin artigma vurgu yapan Nazli Hanim’m ifadesini tanimlamak igin

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimc1y1 ifade etmektedir.

Nazli Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Millet Meclis'de ve Universite'de de

kadn liderlerin sayimin arttigimi gorebiliriz. Universitemizin kontenjanina bakildiginda son
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donemde kadin sayisinin daha da arttigi soylenebilir. Hatta pozisyonlarda gériiyorsunuz ki

su anda burada 3 kadin var ve ticiimiiz de yonetimdeyiz”
Kategori 5: Kadinsal Faktor

Kadinlara liderlik siirecinde yapilan desteklerin veya yoneticilik siiresinin kolay gegmesinin
sebeplerinin kadin olmaktan kaynakli oldugunu gosteren faktorler bu kategori altinda
toplanmustir. 4 koddan olugmaktadir. Frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok temsil edilen
kodun “Meslegin Kadin i¢in Uygunlugu” (f:3) oldugunu gérebiliriz. Diger kodlar: “Pozitif
Ayrimcilik”, “Kadin Temsiliyeti” ve “Kadinlarin Cogunluk Olmas1” olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki

sekildedir:

Meslegin Kadin Icin Uygunlugu. Ogretmenlik ve hocalik mesleginin kadin i¢in en uygun
meslek oldugunu, bu iste calismanin kadinlar1 i¢in bir motive edici faktér oldugunu diisiinen
katilimcilarin diistincelerini ifade etmek icin arastirmaci tarafindan belirlenmis bir koddur.

Ug katilimciy1 temsil etmektedir.

Pakize Hanim kizlarin 6gretmenlik mesleginden akademide yoneticilik pozisyonuna gelme
stirecini su sekilde ozetlemistir:
“Motivasyon tarafi degi gerc¢eklik tarafi diyecegim. Bizim iiniversite agirlikl
olarak kiz 6grencilerden olusmaktadir. Bu basindan beri gelen bir sey, iilkede
ogretmen olmak isteyenlerin cinsiyet meselesine gelince ¢cogunlugunu kadinlar
olusturuyor. Su anda tiniversitemizde erkeklerden daha fazla kiz var. Ancak bu
her zaman boyle olacag anlamina gelmez. Son zamanlarda erkek ¢ocuklarda
da artis oldu. Ancak esas olarak kizlardan olustugu icin, tipki 6gretmen
yetistiren tiniversite gibi, ogrencilerin ¢ogu mezun olduktan sonra yiiksek
lisanstan sonra tiniversitede kalmayr tercih ediyor. Ve biiyiidiiklerinde

kadinlarin ¢ogunlugu akademisyen oluyorlar daha sonra bazilari yéneticilik
pozisyonlarina yiikseliyorlar.”

Ayni sekilde Giil Hanim da Azerbaycan’da egitim ortamlarindan kadinlarin ¢ogunluk
olmasini diistinmiis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Genel olarak Azerbaycan'da
egitim kompozisyonuna bakarsak, okul oOgretmenlerine veya iiniversite hocalarina

baktigimizda ¢ogunlugun kadin oldugunu gérebiliriz.”

Pozitif Ayrimcilik. 1s ortammda kadinlara ayricalik sunuldugunu diisiinen katilimcilarin
diisiincelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. iki katilimeiy

temsil etmektedir.
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Gonca Hanim “Engel yok, tam tersine ¢ok fazla destek var.” diyerek Universitelerinde
kadinlara higbir engelin olmadigin1 tam tersine kadin olduklar1 i¢in destek gordiiklerini

belirtmistir.

Ayni sekilde Inare Hanim da iiniversitelerinde kadinlara pozitif ayrimeilik yapildigini
diisinmektedir. Inare Hanim’in disiinceleri su sekildedir: “Universitemizde kadinlara

oncelik veriliyor.”

Kadin Temsiliyeti. Kadinlarin yonetimde yeterince temsiliyetini bir destek tiirii olarak ifade
etmigs Diinya Hanim’in ifadesini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan belirlenmis bir

koddur. Tek katilimciy1 ifade etmektedir.

Kadin temsiliyeti ile ilgili konusmus Diinya Hanim sozlerini su sekilde ifade etmistir:

’

“Kadinlar yonetimde yeterince temsil ediliyor.’

Kadinlarin Cogunluk Olmas:. 1s ortaminda kadinlarin ¢ogunluk olmasmin yonetimdeki
kadmlarin sayismin artmasma da etki gosterdigini tanimlamak amaci ile arastirmaci

tarafindan belirlenmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim kadinlarin ¢gogunluk olmasimin zaten kadinlarin desteklendiginin bir géstergesi
oldugunu belirtmis. Ceyla Hanim’in diisiincelerine gore kadinlar ¢ogunluk olmasindan
dolay1 iist yonetimde de kadinlarla ¢alisacagi i¢in kadinlar1 desteklemek zorunda. Ceyla
Hanim disiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Daha dnce bahsettigim konu bu.
Universitemizde c¢ogunlugu kadinlar olusturuyor. Bu zaten iiniversitemizin bunu
desteklediginin gostergesi. Destekliyor ve desteklemek zorunda ¢iinkii cogunluk kadin ve

>

onlarla ¢alismak zorunlulugu var.’
Kategori 6: Yasa

Politik yasalarin veya kararlarm bazilarinin kadin liderlere destek yonlii olmasin1 ifade eden
diisiinceler bu kategori altinda toplanistir. Gonca Hanim’1n ifadesinden alinmis 3 koddan
olusmaktadir. Kodlar: “Esnek Calisma Kosullar’”, “Ozel Ihtiyaclar I¢in Esnek Is
Planlamas1” ve “Kismi Zamanli Calisma” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Esnek Calisma Kosullari. Gonca Hanim’1n diisiincelerini ifade etmek arastirmaci tarafindan

belirlenen koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gonca Hanim ¢aligma mevzuatina gére imtiyaz sahibi olan belli bir kadin kategorisinin

oldugunu ve onlarin bir bakima kisaltilmis calisma sekliyle ¢aligtiklarini belirtmistir.
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Bununla birlikte, Gonca Hanim 6gretmenlik (hocalik) mesleginin 6zel kosullar altinda
zihinsel ¢aligma alanina girdiginin bunun i¢in de daha az caligsma saatleri ile ¢alisildigini
belirtmistir. Gonca Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Caliyma mevzuatina bakarsaniz akademik kadroda imtiyaz sahibi olan belli bir
kadin kategorisinin oldugunu gore bilirsiniz. Bir bakima kisaltilmis ¢alisma
sekliyle ¢alisiyorlar. Ogretmenlerin ve hocalarin ¢alisma izinleri, ¢alisma
stiresinin kisaltilmastyla birlikte ozel kosullar altinda zihinsel calismanin gerekli

oldugu ¢alisma maddesinin 91 ve 92. maddelerine gore siniflandirimistir. Yani
calisma saatleri az ama maagi tam aliyorlar.”

Ozel Ihtiyaclar I¢in Esnek Is Planlamasi. Kiigiik ¢ocuklu kadinlara belirli bir firsatlarin
sunuldugunu belirtmis Gonca Hanim’in ifadesini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafinda

belirlenmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gonca Hanim bebekli anneler bebeklerini emzirmeleri i¢in firsat verildigini belirtmis ve
diisiincelerini s0yle ifade etmistir: “Kiiciik bebegi olan kadinlara, her ii¢ saatte bir, bir buguk
saat olmakla ¢ocugunu beslemesi i¢in zaman verilir. Isteyen sabah kullamr o zamam bir

bucuk saat sonra da gelebilir, dilerse glinin ortasina ya da sonuna koyabilir.”

Kismi Zamanli Caligma. Caliganlarin kendi 6zel durumlar1 ile ilgili durumlarda is
mevzuatinin kismi1 zamanli ¢alismalarmi1 destekledigini belirtmis Gonca Hanim’in

ifadesinden Gretilen bir koddur. Bir katilimc1y1 temsil etmektedir.
Gonca Hanim’1n diistinceleri su sekildedir:

“Daha sonra is mevzuati kismi stireli ¢calisma modunu kabul ediyor. Birisinin
daha sonradan yaranmis ozel durumu olabilir. Kismi siireli ¢aliyma modu
calisanmin kendi ozellikleriyle ilgilidir. Ornegin ¢cocugu surekli gozetime ihtiyag
duyacak durumda ama bedensel engelli degil. O zaman yar: zamanl ¢alisma
moduna gecebilir ama su kisaltilmis calisma moduna gecemez ciinkii kendi
durumuyla baghdr. Dolayisiyla maasinda belli bir azalma olacaktir.”

Kategori 7: Esitlik

Is yerinde esitligin oldugunu, kadinlara ydnelik her hangi 6zel bir seyin olmadigimn belirten
bir katilimcinin ifadelerini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan belirlenen “Pozitif
Ayrimeilik Yok” kodu bu kategori altma yer almistir. Kategori altinda yer alan “Pozitif

Ayrimeilik Yok” kodu bir katilimcry1 temsil etmektedir.

Emine Hanim is yerinde kadinlara 6zel bir sey olmadigini sdylemis ve diisiincelerini su

sekilde ifade etmistir: “Kadinlara dair neredeyse o6zel hicbir sey yok. Belki kadinlar

’

azarlarken daha yumusak bir sekilde azarliyorlar.’

Kategori 6: Bireysel Faktor
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Kadm liderleri destekleyen bireysel faktorler bu kategori altinda toplanmustir. “Aile Destegi”

kodundan olusmaktadir.

Aile Destegi. Yoneticilik kariyerinde ilk destegi ailesinden gordiiglinii belirtmis Jale

Hanim’n ifadesinden Uretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Jale Hanim so6zlerini su sekilde ifade etmistir: “Birincisi aile destegi, aile destegi olmadan

)

insan highbir sey yapamaz.’

“Akademide kadin liderligini destekleyen faktdrler” ana kategorisine iligkin Azerbaycan
verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’deki goriisme yapilan kadin yoneticilerin
goriislerine gore akademide kadin liderligini destekleyen en biiyiik faktor is ortaminda

cinsiyet esitliginin olmasidir.

Ikinci alt problem olan “Akademide kadm liderligini destekleyen faktorler” ana kategorisine
iliskin bulgulara baktigimiz zaman Tiirkiye ve Azerbaycan verilerini karsilastirirsak
verilerden goriilen ortak kategori ve kodlar su sekilde olmaktadir: Kategorilerden;
“Universite Kosullar1”, “Motivasyon”, “Kadmsal Faktdr”, “Esitlik”, “Yasa”, “Devlet
Politikas1” ve “Bireysel Faktor” kategorilerinin her iki iilke verilerinde ortak kategori
oldugunu, “Ozyeterlilik” kategorisinin sadece Azerbaycan verilerinde ¢iktigmi, kodlardan;
“Pozitif Ayrimcilik Yok”, “Kadmlarin Cogunluk Olmasi1”, “ Pozitif Ayrimcilik” ve “Aile
Destegi”nin ortak kodlar oldugunu gérmekteyiz. Tablo 4 ve Tablo 5’e baktigimiz zaman her
iki tilke verilende de kendinde en fazla kod biriktiren kategorinin “Universite Kosullar1”
oldugunu gormekteyiz. Verilere goére Tulrkiye’de kadin akademisyenleri destekleyen
faktorlerin Azerbaycan’a gore daha az oldugunu, Azerbaycan’da ise bu faktorlerden en

fazlasiin “Cinsiyet Esitligi” oldugunu gérmekteyiz.

4.3. 3. Uglincu Alt Problem
Tablo 6.

“Akademide Kadin Liderligini Desteklemek Icin Yapilmasi Gerekenler” ana kategorisine
iliskin Tiirkiye verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Motive Edici Faktorler Universitelerde Cocuk Bakim Hizmeti Aliye, Dilsad, Gilgin, 5
Sunulmali Pelin, Rukiye
Pozitif Ayrimeilik Dilsad, Firuze, Gulgin, 4
Naz
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Rol Model Yaratmak Beyza, Inci 2
Firsat Olusturmak Ceyran 1
Kadinlara Giivenmek Ceyran 1
Spor Destegi Gulgin 1
Kiz Ogrencilerde Yonetici Olmaya Tesvik Beyza 1
Etmek
Biit¢e Destegi Nibar 1
Fiziki Sartlarin Desteklenmesi Nubar 1
Kadin Liderligini Tegvik Etmek Inci 1
Geleneksel Yapi Toplumsal Hayatin Getirdigi Yiikler Esit Aydan, Beyza 2
Degisimi Paylagilmal
Ailede Kiz ve Erkek Cocuklar Icin Esit Aydan 1
Rol Dagilimi
Ailede Esitligi Saglamak Rukiye 1
Es Destegi Olmali Dilsad 1
Yonetimde Kadinlarin Sayini Artirmak Pelin 1
Feminen Kadinlar Yoneticilik Icin Istekli Olmali Nezaket, Hicran 2
Kadinlarin Birlik Olmas: Yildiz 1
Kadinlarin Miicadele Etmesi Feride 1
Kadinlar Kisisel Gelisimleri I¢in Gilgin 1
Kendilerine Vakit Olusturmali
Kadinlar Aday Olmali Nezaket 1
Hizmetici Egitim- Kiiltiirel Egitim Husniye 1
Kisisel Geligim Fakorit Kadinlara Yonelik Egitimler Rukiye 1
Cinsiyet Esitligi ile Alakali Egitim Rukiye 1
Vermek
Yurt Dis1 Politikalarini Uygulamak Beyza 1
Duigssal Etken Devlet Destegi Aliye 1
Kadinlarm Sayisimn Az Olmasimn Lutfiye 1
Sebepleri Arastiriimali
Uslup Konusunda Erkekler Egitilmeli Firuze 1
Esitlik Esitlik Feride, Hiisniye, Inci, 6
Irade, Pelin, Rukiye
Gerek Yok Zarif 1

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin “Akademide kadin liderligini gliclendirmek icin neler
yapilabilir?” sorusuna Tiirkiye verilerine gore katilimcilarin verdikleri cevaplara gore 29 kod
belirlenmistir. Belirlenen kodlar 5 kategori altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin 23’1
yalnizca bir katilimcry1 temsil etmektedir. Geriye kalan 6 kod ise 2-6 katilimciy1 temsil

etmektedir. “Akademide kadin liderligini gliglendirmek i¢in neler yapilabilir?”” sorusunun
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Tiirkiye verilerine gore kod dagilimma bakildiginda “Esitlik” kodunun en fazla vurgulandig:

gorilmektedir (f:6).
Kategori 1: Motive Edici Faktorler

Akademide kadin liderligini desteklemek i¢in kullanila bilecek motive edici faktdrler bu
kategori altinda toplanmigtir. Tablo 6 incelendiginde “Motive Edici Faktorler” kategorisinde
toplam 10 kodun belirlendigini gérmekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarm frekans
dagilimma bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Universitelerde Cocuk Bakim Hizmeti
Sunulmali” (f:5) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Pozitif Ayrimcilik”, “Rol Model
Yaratmak”, “Fwrsat Olusturmak”, “Kadinlara Giivenmek”, “Spor Destegi”, “Kiz
Ogrencilerde Yonetici Olmaya Tesvik Etmek”, “Biitce Destegi”, “Fiziki Sartlarm
Desteklenmesi” ve “Kadin Liderligini Tesvik Etmek” olarak belirlenmistir. Bu kategori i¢in
belirlenen kodlarin 7’°si yalnizca bir katilimeiy:r temsil etmektedir. Katilimeilarin verdigi
cevaplar dogrultusunda belirlenen kodlarin bazilar1 asagidaki sekildedir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Universitelerde Cocuk Bakim Hizmeti Sunulmali. Cocugu olan kadm liderler icin
tiniversitenin ¢ocuk bakima yonelik birtakim isler gérmesini, kresler yaratilmasi ya da
sayisinin artirtlmasinin  kadinlar icin bir destek olacagini diisiinen katilimcilarin
diistincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Frekans
dagilima gore bu kategoride en fazla kullanilan kodudur. Toplam bes katilimciy1 temsil

etmektedir.

Aliye Hanim {iniversitedeki kreslerle ilgili kendi karsilastigi bir durumu anlatmis ve bunun
dnemini belirtmistir. Katilimc1 sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Cocuklarin bakimina
yénelik yuvalarin tam olarak etkin olarak ¢alistirilmasi. Ornegin ben iiniversitede yasal
iznim bittikten sonra dogum yaptim. Yasal iznim bitti ondan sonra bana bir destek saglaniyor

mu yuvast var mi kii¢iik yasta ¢ocugumu birakmak i¢in? Yok...”

Dilsad Hanim kendisinin ¢ocugu olmadigmi ama is arkadaglarmdan gordiigii kadariyla
tiniversitelerde ¢ocuk bakimmin sunulmasmin g¢ocuklu calisan kadinlar i¢in bir destek
olacagini belirtmistir. Dilsad Hanim’1n diisiinceleri, su sekildedir:
“Su olabilir mesela benim ¢ocugum yok ama gordiigiim kadariyla hocalarimiz
cocuklarimi okula bwrakiyorlar. Aksam kostur kostur gidiyorlar cocuklarini
alwyorlar. Dolayisiyla belki cocuklar icin bir etiit saglanabilir veya kiiciik cocugu

olanlarin ¢ocuklart icin kres vesaire kampus iginde 6yle bir yer olabilir.
Calismak i¢in biraz daha zaman kazanmalarini saglayacak etkenler olabilir.”
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Gulgin Hanim da ayni sekilde kendisinin ¢ocugu olmadigint ama gocugu olan diger is
arkadaslarinin rahatlig1 i¢in liniversitelerin cocuk bakimina bazi iglerin gérmesi gerektigini
belirtmistir. Katilimei diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlar biliyorsunuz evde
de daha ¢ok ¢alisan kesim, benim degil ama bazi arkadaslarimizin kiigiik ¢ocuklart var.
Cocuklar icin kresler ondan sonra aksamlar: ciktiklarinda kalabilecekleri etiit merkezleri

1

konusunda ayri bir ¢aba harcanabilir.’

Pelin Hanim tiniversitelerde kreslerin olmasinin yani sira hem de kreslerin kapanis saatlerine
vurgu yapmustir. Katilimcimnin diislincesine gore, yoneticilerin isleri saat 5’te bitmez, uzar.
Ama kresler 5’te kapandig1 i¢cin kadmnlar gidip o saatte cocugunu almak zorunda kaliyor.

Pelin Hanim’m diistinceleri su sekildedir:

“Desteklemek icin neler yapilabilir, mesela dedim ya anne roliiniin olmasi gibi
seyler var. Bunu desteklemek icin belki tiniversitelerin kreslerinin olmasi, bu
bakim igini daha kolaylagtirilmast yani ailenin daha kolay bir yapt
olusturabilecegi sekilde destekleyebilir. Ben burada giivenebilecegim bir yer
olsaydi ¢ocugum sabah burada birakip aksam alabiliyor olsaydim benim igin
daha rahat olurdu. Mesela benim iist yoneticim ‘“‘yoneticiyseniz 5’te iginiz
bitmez, 5 bucuk olur, 6 olur” derdi. Is cikisi gidip cocugumu alacagim, kres
kapaniyor. Bence dyle bir destekleme olabilir yonetim bakimindan.

Baska bir katilimc1 olan Rukiye Hanim da kreslerin kapanma saatlerinden konusmus ve
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kurumlarin kadinlar: destekleyecek sekilde birtakim planlamalar yapmasi
lazim. Mesela kresler var, kres kapasitesi ¢ok diisiik burada. Ya da kresten
cocugu 5 bugukta almak zorundasiniz. Dersiniz 5 bugukta bitiyor. Bazen

yetisemiyoruz.  Dolayisiyla,  giivenle  kadinlarin  ¢ocuklarint  emanet
edebilecekleri yerlerin daha artirilmas: gerekiyor.”

Porzitif Ayrimcilik. Kadm liderleri desteklemek i¢in {ist yonetimin kadinlara biraz pozitif
ayrimcilik yapmasi gerektigini diislinen katilimcilarin ifadesinden iiretilen bir koddur. Dort

katilimciy1 temsil etmektedir.

Dilsad Hanim yonetimde kadin liderin sayismin artirmak i¢in iist yonetimin kadinlarin

pozitif ayrimcilik yapabilecegini belirtmistir. Katiliminin ifadesi su sekildedir:

“Yonetim burada pozitif ayrimcilik yapabilir aslinda. En azindan belli bir yiizde
koyup tercihini bu yonde kullanabilir ama tabii simdi bizim mesleklerimiz de
teknik bilgi ve birikim gerektiren deneyim gerektiren meslekler. Simdi o konuda
cinsiyet ayrimi yapmak ne kadar dogru olur tartisilir. Alanina gore tartisilir.
Yani bu konuda mesela c¢ok iyi bir kadin yonetici, gok iyi bir erkek yonetici

olabilecek iki aday vardir yonetim burada kadin se¢mek icin bir inisiyatif
kullanabilir.”
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Ayni sekilde Gililgin Hanim da yonetime gelecek aday secerken kadmlara oncelik verile
bilecegini diisiinmektedir. Giilgin Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Tabii ki,
diyelim bir yere birisi segilecek boyle durumlarda bazen projelerde goriiyorsunuz kadin
aragtirmact oranunin yiiksek tutulmast isteniyor. Burada da boyle, bir birime birini secerken,

birini tercih ederken belki bir oran belli edilebilir. Ona gére se¢im yapilabilir belki.”

Naz Hanim diniversitelerinde kadinlarin daha goriiniir olmasimi istedigini, bunun igin
kadinlara biraz pozitif ayrimcilik yapilmasini istedigini belirtmistir. Katilimce1 diistincelerini
su sekilde ifade etmistir: “Simdi kendi fakiiltemizde zaten stkintimiz yok ama tiniversitede
birazcik daha kadinlarin goriiniir olmasint isterim. Mesela rektor yardimcilarimiz kadin
damsmanlar iginde ka¢ kadin var bilmiyorum ama birazcik daha pozitif ayrimcilik olmasini

’

isterim.’

Rol Model Yaratmak. Yoneticilikte kadmlari desteklemek igin onlar ig¢in rol model
yaratmanin gerektigini diisiinen katilimeilarin ifadesinden uretilen bir koddur. iki katilimciy:

temsil etmektedir.

Inci Hanim sirf cinsiyyetlerinden dolay1 kadinlarin ydnetime getirilmesinin dogru olmadig:
ama kadinlar1 motive edebilmek i¢in onlarm 6rnek alacaklari rol modeller secilebilecegini
belirtmistir. Katilimei diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Her ne kadar bir avantaj olarak sunulmasa da evet kadinlarin da birazcik
motive edilmeye ihtiyact oldugunu diigiiniiyorum. Ama sirf kadin diye de o
pozisyonun verilmesi dogru gelmiyor bana. Sonugta kadin akademisyenleri

tesvik etmek, liderlik rollerine ézendire bilmek icin neler yapilabilir yani
birtakim rol modeller secilebilir ki, ¢cok iyi érnekleri var.”

Fursat Olusturmak. Kadinlara Giivenmek. Ceyran Hanmim’m ifadesini tanimlamak ig¢in

arastirmaci tarafimdan belirlenen kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyran Hanim kadinlara destegin ilk 6nce onlara bu firsatin sunulmasi oldugunu belirtmistir.
Kadinlara firsat sunulmasi i¢in de iist yonetimin kadinlara giivenmesi gerektigini diisiinen
katilime1 diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Oncelikle bu firsatlarin tamnmast gerekiyor. Rektor hocam bana bu firsat
tamidi. Baktigimiz zaman 4 enstitiiniin 3niin baginda bir kadin vardi. Su anda da

hala 2 kadnla yiiriitiiliiyor. Tabii ki, éncelikle iist yonetim dedigimiz kisinin bu
firsati tanimast lazim. Bu firsati tanimasi igin kadinlara giivenmesi lazim.”

Spor Destegi. Kadmlarin is disinda kendilerine vakit ayirabilmeleri i¢in destegin de

yonetimdeki kadinlar i¢in bir destek tiirli oldugunu diisinen katilimcinin diisiincelerini
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tanimlamak igin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Gulgin Hanim i¢in kadinlarin kendilerine zaman ayirabilmeleri igin yapilan destege spor
destegi de dahil. Universitelerin kadmn ydneticilere spor destegi sunmasini isteyen Giilgin
Hanim, diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlarin sporla ilgili yapabilecekleri
seyler konusunda belki ayrica onlara destek verilebilir. Diyelim ki, Universitelerin spor
salonlarinda ozel indirimler olabilir, iste kadinlarimizin su kadar indirimli ya da su kadar

1

ticretsiz gibi seyler soylenebilir.’

Kiz Ogrencilerde Yonetici Olmaya Tegvik Etmek. Kadmlar1 desteklemenin yollarindan
birinin kizlar1 6grencilik zamanindan yoneticilik i¢in tesvik etmek oldugunu diisiinen
katilimcmm ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Beyza Hanim kiz 06grenciler {iniversitelerinde kadinlar1 yoneticilik pozisyonlarinda
goriirlerse onlarin da gelecekte yoneticilik i¢in vizyon sahibi olacagini diisiinmektedir.

Katilime1 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

“Aymi zamanda bence dgrenciler icinde bir fakiiltenin dekanin kadin olmast,
tiniversitenin dekaninin, rektériiniin kadin olmasi, boliim baskaninin kadin
olmasi kadin ogrencilere de bu konuda bir vizyon saglayacaktir gelecekte
yonetici rollerde onlarin bir par¢ast olmak konusunda. Onlart da bence daha
istekli hale getirecektir.”

Biitce Destegi. Fiziki Sartlarin Desteklenmesi. Nubar Hanim’in ifadesinden iiretilen

kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Nibar Hanim yonetimde olan kadmlar igin biitge desteginin yetersiz oldugunu, bunun
desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Onun disinda kadinlarin fiziki sartlarmin da
desteklenmesi gerektigini diisiinen katilimci, diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ben
simdi yonetici olarak aslinda biitiin yoneticilerin genelde iiniversitedeki problemlerimiz,
biitce problemlerimiz var, personel yetersizligimiz var bunlar belki saglanabilir. Fiziki

sartlarimiz uygun olmuyor onlar saglayabilir.”

Kadin Liderligini Tegvik Etmek. Inci Hanim’mn diisiincelerini tanimlamak icin arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Inci Hanim’in diisiincelerine gore kadmi motive etmek i¢in onlar1 liderlige tesvik etmek

gerekiyor. Katilimei diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Her ne kadar bir avantaj olarak sunulmasa da evet kadinlarin da birazcik
motive edilmeye ihtiyact oldugunu diistintiyorum. Ama sirf kadin diye de o
pozisyonun verilmesi dogru gelmiyor bana. Sonucta kadin akademisyenleri
tegvik etmek, liderlik rollerine 6zendire bilmek icin neler yapilabilir yani
birtakim rol modeller secilebilir ki, ¢cok iyi érnekleri var.”

Kategori 2: Geleneksel Yapi Degisimi

Kadinlar1 is hayatinda yoran faktorlerden birinin geleneksel yapi oldugunu belirten
katilimcilar, liderlikte kadimlari1 desteklemek icin bu geleneksel yapmin degismesi
gerektigini diistinmektedir. Geleneksel yapinin degismesi gerektigini diisiinen katilimcilarin
ifadelerinden ¢ikan kodlar da bu kategori altinda toplanmistir. “Geleneksel Yap1 Degisimi”
kategorisinde toplam 5 kodun belirlendigini gormekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan
kodlarm frekans dagilimmna bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Toplumsal Hayatin
Getirdigi Yiikler Esit Paylasilmali” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise yalnizca bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Diger kodlar: “Ailede Kiz ve Erkek Cocuklar I¢in Esit Rol
Dagilim1”, “Ailede Esitligi Saglamak”, “Es Destegi Olmali” ve “Yonetimde Kadmnlarin
Saymi Artirmak™ olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda

belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Toplumsal Hayatin Getirdigi Yiikler Esit Paylasilmali. Kadinlar1 liderlikte desteklemek,
islerini hafifletmek i¢in cinsiyete bakmaksizin toplumun getirdigi yiklerin beraber
paylasilmasi gerektigini diisiinen katilimcilarin ifadesinden uretilen koddur. iki katilimeiyi

temsil etmektedir.

Beyza Hanim kadinlarin yoneticilige daha fazla talip olmasi i¢in toplumsal yiiklerin kadin
erkek arasindan esit bir sekilde paylasilmali oldugunu disiinmektedir. Katilimci
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Yani aslinda kadinlarla erkekler arasinda toplumsal
hayatin getirdigi yiikler daha adil ve esit paylasilsa belki kadinlar da bu rollere daha fazla

talip olabilirler diye diigiiniiyorum.”

Ailede Kiz ve Erkek Cocuklar I¢in Egit Rol Dagilimi. Kadmlar1 yonetimde desteklemek igin
once ailede kiz ve erkek ¢ocuklarin sorumluluklarinin esit paylasilmasi gerektigini diisiinen
katilimciin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Aydan Hanim kurumlarda degil genel diinyada kadin ve erkekler igin esitlik saglanmasi
gerektigini, bunu i¢in de ilk adimin ailede atildigini belirtmistir. Katilimc1 sozlerini su

sekilde ifade etmistir:
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“Herkes esit, herkes gérevini yapmak zorunda sadece toplumun belki erkege
yukleyebilecegi gorevlerin bilincinde olmasi 6nemli. Bu da erkegin yetistirildigi
ailede esit rol dagilimina vurgu yapiumasiyla ilgili bir sey. Yani kurumlarin
kadinlarin meslek yapmasini nasil kolaylastirabilir diye degil, bu diinyayt ortak
herkese nasil rol dagilimi yapabilirimi diisiinmeleri gerekiyor.”

Ailede Esitligi Saglamak. Kadinlarin daha rahat kariyer kurmalar1 i¢in ailede kadin erkek
arasinda esitligin saglanmasini diisiinen Rukiye Hanim’in diisiincelerini ifade etmek igin

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Sorumluluklarm esit paylasildigi bir ailede kadimnlarin daha kolay kariyer kurduklarmni
belirten Rukiye Hanmm, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinin ve erkegin esit
oldugunu ve ailenin bu esitlik Uzerine, ortak degerler iizerine kuruldugu sorumluluklarin
kadimin oldugu kadar erkegin de oldugunu fark etmeleri gerekiyor ki, hani saglam ailenin

’

temelleri kurula bilsin. Kadinlarda bu ¢ergevede hani rahatlikla kariyer yapabilsinler.’

Es Destegi Olmali. Kadmlarm is hayatlarinin disinda da sorumluluklarinin oldugunu, bu
sorumluluklarin es destegi ile hafifletilmesi gerektigini belirten katilimcinin diisiincelerini

ifade etmek icin aragtirmaci tarafindan belirlenen bir kod. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Dilsad Hanim kadmlarin is disinda kendilerine zaman ayirabilmeleri i¢in eslerinin onlarin
sorumluluklarma ortak olmalar1 gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir:
“Simdi aslinda erkeklerin biraz rol almast gerekiyor. Yani kadinlarin bu
toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr is hayatimin disinda ev hayatini da
tistlendiklerini biliyoruz. Benim sahsen yok ama arkadaslarimda gordiigiim bir
sey, onlarin aile hayatinda iistlendikleri ¢ok fazla rol var. Dolayisiyla, bu

arkadaslarimizin eslerinin bu is dist sorumluluklarin bir kismini iistlenmesi
gerekiyor aslindaki, kadinlarin kendileri i¢in biraz zaman kalabilsin.”

Yonetimde Kadinlarin Sayimi Arturmak. Pelin Hanim’in ifadelerini tanmimlamak igin

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Pelin Hanim {ist yonetimin ¢ogunluk olarak erkeklerden olustugu i¢in yeni goreve gelecek
adaylar igerisinden de iist yoneticiler kendi hemcinslerini tercih ettiklerini diistinmektedir.
Katilime1 kadinlara destek olmak i¢in yoneticilikte onlarin saymin arttirilmasini belirtmis ve
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Belli kurumlar kuruluyor ya da belli gorevlere atamalar yapiliyorken belki iist

diizey yoneticilerin kadin adaylari da gozden gecirilmesi olabilir. Mesela, séyle

bir sey erkeklerin boyle bir avantaji oldugunu diistiniiyorum, onlar daha boyle

iste “kanka, bro” falan boyle arkadaslar. O zaman diyorlar ki, “Iste bilmem ne
birimi var rektorliikte, bunun basini kimi getirelim?” erkek direk erkek
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arkadagsint oneriyor. Ben mesela orada olsam ben de derim ki, Eylem gelsin
Banu gelsin, kendi kadin arkadaslarimi séylerim. Sanirim oyle bir sey var. Bunu
tabi kanmitlayamam, bu sadece kisisel goriisiim.”

Kategori 3: Feminen

Liderlikte kadinlarin desteklemek icin kadmlarin kendilerinin yapmasi gerekenler bu
kategori altinda toplanmigtir. Kategori toplam 5 koddan olusmaktadir. Bu kategori icerisinde
yer alan kodlarm frekans dagilimma bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun *“Kadinlar
Yoneticilik I¢in Istekli Olmali” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise yalnizca bir
katilime1yr temsil etmektedir. Diger kodlar: “Kadinlarin Birlik Olmas1”, “Kadinlarin
Miicadele Etmesi”, “Kadmlar Kisisel Gelisimleri I¢in Kendilerine Vakit Olusturmal” ve
“Kadinlar Aday Olmali” olarak belirlenmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda

belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadinlar Yéneticilik Icin Istekli Olmali. Kadmlarm yoneticilik pozisyonunda sayilarinm az
olmasmin sebebinin kendilerinin tercih etmedikleri oldugunu, desteklemek igin ilk dnce
kadinlarin yoneticilik i¢in kendilerinin istekli olmalarini belirten katilimcilari ifadelerini
tanimlamak igin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Iki katilimciyr temsil

etmektedir.

Hicran Hanim kadmlarm bu is i¢in istekli olmalar1 gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Yani hanimlarin bu ise istekli olmalar: gerekiyor. Galiba en onemli

’

sayica az olmasinin ana nedeni isteklilik gibime geliyor.’

Nezaket Hanim motivasyonu kadinlar1 kendileri i¢in yaratmalar1 ve bu ise istekli olmalarimi
belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kendilerinin bu motivasyonu tasimalart

onemli yani mutlaka karar verici pozisyonlar icin bir hevesleri olmall kadinlarin.”

Kadinlarin Birlik Olmasi. Yildiz Hanim’in diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Yildiz Hanim {iniversitelerde erkekler arasindan bir birligin, erkek hegemonyasinin
oldugunu diistinmektedir. Ayn1 seyi kadinlarin da yapmali oldugunu diisiinen katilimer,
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Once kadinlarin is birligi yapmasi gerekiyor. Biz bunu kendi aramizda
konusuyoruz. Erkek hegemonyasimin varligindan da bahsediyoruz. Kendi
kendimize de soyliiyoruz yani esasinda biz de onlar gibi bir araya gelsek bir gii¢

olusturursak diye fakat bunu yapamiyoruz yani ortam olmadi her halde. Bunu
kirmak igin kadinlarin da toplanip birbirlerine tutmas: gerekiyor.”
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Kadinlarin Miicadele Etmesi. Kendi kariyeri boyunca karsisina ¢ikan engellerle miicadele
ederek basa c¢ikan Feride Hanim’in ifadelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Istedigini bir durum i¢in cinsiyetinden dolay1 engel goriirse eger o is icin sonuna kadar
miicadele edecegini belirten Feride Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Eger
cinsiyetinden dolayt bir engelleme varsa ben onu istiyorsam onun i¢in elimden gelen bitln

miicadeleyi de yaparim, yapmisimdwr yapacagim da istiyorsam.”

Kadinlar Kisisel Gelisimleri I¢in Kendilerine Vakit Olusturmali. Kadnlarm is hayatinda
disinda kendilerine de zaman ayirmasi gerektigini belirten Giilgin Hanim’in ifadelerini

tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulgin Hanim kadinlarin ev ve is sorumluluklarindan uzaklasip biraz kendilerine vakit
ayirmalarini belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:
“Kendimi gelistirecek seylerle ben mesela tenisle ile ugrasyyorum. Spor
yapmaya ¢alistyorum. Bunlar insan ding tutan seyler ve kadinlarin kendilerine
vakit aywmalart gerektigini diistintiyorum. Her zaman bu isler parayla,

ekonomiyle ilintili olmayabilir. Yemek yapmak bile insanin kendine aywrdigi bu
vakit olabiliyor, oyle diistintiyorum.”

Kadinlar Aday Olmali. Kadmlarin daha iist pozisyonlar igin aday olmasi gerektigini
belirtmis Nezaket Hanim’in ifadelerinden iiretilen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Nezaket Hanim {ist pozisyonlar i¢in kadinlarin sayinin arttirilmasina ihtiyag oldugunu,
bunun i¢in de kadmlarin yoneticilik i¢in aday olmalarmi belirtmistir. Katilimci sozlerini su
sekilde ifade etmistir: “Kadin liderlerin sayisina hald arttirmaya ihtiyacimiz var. Bunun igin
de karar ve verici pozisyonlar i¢in bence kadinlarin aday olmasi ¢ok onemli. Kisisel olarak

adayliklar: onemli. Daha iist pozisyonlar i¢in aday olmalari son derece onemli.”
Kategori 4: Hizmetigi Egitim- Kisisel Gelisim Faktorii

Universitelerin kadin liderleri yoneticilikte desteklemeleri igin yapabilecekleri isler bu
kategori altinda toplanmugtir. Kategori toplam 4 koddan olugsmaktadir. Kategorideki kodlarin
hepsi yalnizca bir katilimciy: temsil etmektedir. Kodlar: “Kiiltiirel Egitim”, “Kadinlara
Yonelik Egitimler”, “Cinsiyet Esitligi ile Alakali Egitim Vermek” ve “Yurt Dis1
Politikalarin1  Uygulamak” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin -~ verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 agagidaki sekildedir:
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Kultlire/ Egitim. Kadinlar1 desteklemek i¢in esitligin saglanmasimi, bunun igin de kulttrel
egitimin sart oldugunu belirtmis Hiisniye Hanim’mn ifadelerinden {iretilen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Kiiltiirel egitimin gerekli oldugunu diisiinen Hiisniye Hanim diislincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Her anlamda esitlik giizel ama o zorluklar: kaldirmak igin de dedigim gibi egitim

sart. Ama bu egitim iiniversite egitimi degil sosyal kiiltiirel egitim sart.”

Kadinlara Yonelik Egitimler. Kurumlarin kadinlarda liderlik farkindaliklar1 yaratmalar1 i¢in
birtakim egitimler vermeleri gerektigini belirtmis Rukiye Hanim’in ifadelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Rukiye Hanim kadinlara yonelik birtakim egitimlerin verilmesi lazim oldugunu belirtmis ve
sOzlerini su sekilde ifade etmistir: “Kurumlarin da kadimi destekleyecek sekilde ya da lider
kadinlart bir profili ile giiclendirecek sekilde birtakim farkindalik kazandiracak egitimlerin

’

yvapumasi lazim.’

Cinsiyet Esitligi ile Alakali Egitim Vermek. Kadinlarin destegin temelden esitlik oldugunu,
bunun i¢in 6grencilere cinsiyet esitligi ile ilgili egitimlerin verilmesini 6neren Rukiye
Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Okullarda ve tiniversitelerde cinsiyet esitligi ile alakali derslerin verilmesini 6neren Rukiye

Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kurumda da yine ayni sekilde egitim vermeleri gerekiyor aslinda farkindalik
olusturmak igin. Yani erkeklerde ve kadinlarda cinsiyet esitliginin oldugunu
birtakim sorumluluklarin adil bir sekilde dagitilmasi gerektigini ashnda
farkindalik kazandiracak birtakim seyler yapmak lazim. Bu belki iiniversite
ogrencilerine yonelik de yapilabilir. Cinsiyetle alakali roller, cinsiyet esitligi ile

alakali birtakim seyleri belki derslerde dgrencilerin farkindalik kazandirarak
yapmak gerekiyor.”

Yurt Dust Politikalarini Uygulamak. Kadinlar1 yoneticilikte desteklemek ve tegvik etmek igin
iiniversitelerin yurtdiginda kullanilan politikalar1 benimsemesini ve uygulanmasini dneren
Beyza Hanim’n diislincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Beyza Hanim yurtdisginda kadinlarin desteklemek i¢in uygulanan isleri kendi
liniversitelerinin de benimsemesini ve kadinlarin yoneticilik pozisyonunda sayilarmin

arttirilmasini istedigini belirtmistir. Katilimei diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Yurt disindaki kurumlarin kadin yoneticilikle ilgili tesvik edici birtakim
politikalart varsa bence bizim iiniversiteler de boylesi politikalar benimseye
bilirler. Kadinlarin temsilini onceleyecek bir takim kolaylastirici seyleri takip
edebilirler. Bunlar tiniversitede farkl farkl: diizeylerde yapabilirler yani bolim
baskanligi, ana bilim baskanhgi, fakiilte kurulu tiyeligi, yonetim kurulu tiyeligi,
senatorliik, rektor yardimciligi gibi.”

Kategori 5: Dussal Etken

Y oneticilikte kadinlarin desteklemek i¢in tiniversiteden baska distan yapilabilecek faktorler
bu kategori altinda toplanmistir. Kategori toplam 3 koddan olusmaktadir. Kategorideki
kodlarin hepsi yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Kodlar: “Devlet Destegi”,
“Kadmlarin Sayismin Az Olmasmin Sebepleri Arastirilmalr” ve “Uslup Konusunda Erkekler
Egitilmeli” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen
kodlarm bazilar1 asagidaki sekildedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda

belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Devlet Destegi. Yurtdisinda ¢alisan kadmlara devlet destegi sunuldugunu sdyleyen ve buna
ornek veren Aliye Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimc1 yutdiginda olan bu destegin Tiirkiye’de de olmasini istedigini belirtmis ve sdzlerini
su sekilde ifade etmistir:
“Bir baska sey, ornegin benim Avrupa’da gérdiigiim ¢calisan kadinlara yardimci
destegi var. Benim arkadasim aliyor. Evine yardimci geliyor ¢alistigi icin ve
bunun da bekar oldugu icin yarisimi devlet édiiyor. Yani evlenip ayrilmigsin,

cocugun var, ¢alistyorsun sen de eve haftada bir yardimct geliyor, evin
temizligini o yapiyor. Bunun da yarisinda devlet édiiyor. Bu da bir destek.”

Kadinlarin Sayisinin Az Olmasinin Sebepleri Arastirilmali. Y Oneticilikte kadinlarin sayini
artrmak ve desteklemek icin ilk Once sayilarinin neden az oldugunu arastirmak lazim
oldugunu belirtmis katilimcinin ifadelerinden Uretilen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Universitelerde kadin ve erkek ydneticilerin sayilarinm ¢ikartilmasimni, sonra onlari istatistik
olarak analiz etmek ve sebeplerinin arastirmasini 6neren Liitfiye Hanim, diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir:
“Biitiin tiniversiteler i¢in konusuyorum kadin yoneticilerin sayisi ¢ikartilabilir,
erkek yoneticilerin sayisi ¢ikartiliv. Erkek yoneticilerin sayt ¢ok fazla olacagi

icin bunun sebepleri, neden kadinlarin bu sekilde sayisimin az oldugu ile ilgili
bir istatistik tutulabilir. Bununla ilgili sunumlar yapilabilir, kadinlar neden
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yoneticiligi istemiyor, kendileri mi istemiyor yoksa getirilmiyorlar mi? Bu
sebepler arastirtlabilir.”

Uslup Konusunda Erkekler Egitilmeli. Erkek yoneticilerin sinirlendikleri zaman kaba
konustugu ve bunun kadin yOneticileri rahatsiz ettigini belirten katilimcinin, Uslup
konusunda erkeklere egitimler verilmeli ifadesini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Firuze Hanim kadinlarin sinirlendikleri zaman kendilerini tuta bildigini ama erkeklerin bunu

yapmadigini, kadmlarin yanmda kaba konustuklarmi belirtmistir. Uslup konusunda

erkeklerin egitimler almasini 6neren Firuze Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bir sey tartisiltyorken erkekler daha kaba olabiliyorlar. Kadinlar o seviyede
konugsmuyor. Belki onlarin normal diizeyde konusmalari, daha kibar olmalari
saglanabilir. Kadinlar: degil de erkekler egitilmesi lazim bu kondu. Ciinkii
sinirlendikleri zaman kadin sinirine hdkim olup normal tavriyla devam ede
biliyor ama erkeklerin oldugu ortamda ben mesela yasadim, bir birilerine

bagrislarint gordiim ve bundan rahatsiz oldum. Ciinkii onlar sinirledigi zaman
akademide de olsa kabalaga biliyorlar.”

Kategori 6: Esitlik

Kadilar1 yoneticilikte destekleyen faktorlerden birinin de esitlik oldugunu belirtmis
katilimcilarin ifadelerinden alinan kodlar bu kategori altinda toplanmistir. Kategori toplam
2 koddan olusmaktadir. Frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Esitlik”
(f:6) oldugu belirlenmistir. Diger kod olan “Gerek Yok” kodu ise yalnizca bir katilimciy1
temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve

orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Esitlik. Kadinlar1 desteklemek i¢in kadin ve erkek arasinda esitligin saglanmasi gerektigini
diistinen katilimcilarin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir
koddur. Hem bu kategorinin hem de genel bu alt problemde Turkiye verilerinin frekans

dagilimina gore en fazla kullanilan (f;6) kodudur.

Yoneticilikte cinsiyete degil liyakate bakilmasi taraftar1 oldugunu belirten Feride Hanim kim
hak ediyorsa yoneticilige onu getirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Katilimc1 diisiincelerini

su sekilde ifade etmistir:

“Aslhinda ben olaya kadin ve erkek diye yaklasiimamas: taraftarim. Yani kim
livyakat sahibiyse onlar yonetici olmali. Kadin diye birini desteklemek ya da
erkek diye birini desteklemek bana gére cok yanlis bir sey. Insan hak ediyorsa
onu desteklemeli kadin ya da erkek hi¢ fark etmez, hak etmiyorsa bu isi
yapamayacaksa, kadin diye “pozitif ayrim yapalim, yerlestirelim ya da erkektir
bizim bir kadin yonetmesin” mantigiyla hareket etmek yanlis bana gére. Yani

81



yoneticilikte esas olan bu isi yapmak guicune, bilgisine, becerisine sahip mi degil
mi olmali, cinsiyet olmamali.”

Cinsiyetlerinden dolay1 i¢in is hayatlarinda kadinlara pozitif bir ayrimeilik yapilmasmin
taraftar1 olmadigini belirten Hiisniye Hanim toplum olarak esit olmanin 6nemini vurgulamis
ve diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadina yonelik aslinda béyle ayrimct politikalar falan oluyor ya ben ondan
hoslanmiyorum. O degil, ben akademik camiada o6zellikle kadin oldugu icin
kadina bir imtiyaz gegirmesinin dogru oldugunu diisiinmiiyorum. Bu toplumsal

bir sey. Toplum olarak, iilke olarak bizim anlamamiz gerekiyor ki, kadin ve erkek
esit bir bireydir.”

Ayni sekilde Inci Hanim da kadmnlara kadmm oldugu icin herhangi bir avantaj sunulmasi
taraftar1 olmadigin belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Ben bu konuda biraz belki daha aykiri diisiiniiyor olabilirim su anlamda, ben

bir kadin akademisyene kadin oldugu icin herhangi bir liderlik anlaminda veya

iste kariyerinde ilerleme anlaminda bir avantaj taminmasi tarafinda degilim.

Yani mesela iyi bir liderlik pozisyonu var veya bir idari pozisyon var, neyse

buraya surf kadin diye belki daha liyakatli olan bir erkegin yerine bir kadin
atanmaswni dogru bulanlardan degilim.”

[rade Hanim kasm yoneticileri desteklemek i¢in duruma tarafsiz bakilmasinin Snemli
oldugunu, ¢alisanlar1 kadin ve erkek diye ayirmamak gerektigini belirtmis ve diisiincelerini
su sekilde ifade etmistir: “Bu konuda tarafsiz bakmak en onemlisi. Tarafsiz bakilmasi
gerekiyor bence. Yani séyle tarafsiz bakilmas: karsisina iist yonetimlerin, YOK bazi icin de
soyliiyorum karsisinda 2 isim geldiginde onlarin cinsiyetinden bagimsiz degerlendirme

yapmalart onemli.”

Esitligin sadece is yerinde degil aile i¢inde esler arasinda da olmasmi gerektigini belirten
Rukiye Hanim, erkegin ev sorumluluklarinda kadina destek olmasi gerektigini belirtmis ve
sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Esit olmasi gerekiyor ashinda her geyin. GOrev
dagiliminin ya da evde mesela eglerin birbirine destek olmasi gerekiyor. Erkegin birazcik
daha nasil diyelim, eve gelip ayagini uzatip hi¢chbir sey yapmamak modundan ¢ikip, anneye

destek olmasi gerekiyor.”

“Akademide kadin liderligini desteklemek i¢in yapilmasi gerekenler” ana kategorisine
iliskin Tirkiye verilerine baktigimiz zaman Tiirkiye’deki goriisme yapilan kadin
yoneticilerin goriiglerine gore akademide kadin liderligini desteklemek igin yapilmasi

gerekenler arasinda esitligin saglanmasi gerektiginin daha fazla oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 7.

“dkademide Kadin Liderligini Desteklemek Icin Yapilmasi Gerekenler” ana kategorisine
iliskin Azerbaycan verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Hizmetici Egitim- Kadinlara Yonelik Egitimler Kevser, Inare, Nazli 3
Kisisel Gelisim Faktord Kadinlari Egitmek Kumru, Gil 2
Egitimi Gii¢lendirmek Kumru 1
Kadnlara Yonelik Destek Programlarini Gul 1
Arttirmak
Kadin Liderligini Gelistirmeye Yonelik Gul 1
Yapilar Olugturmak
Kadinlarin Akademik Yazim Becerilerini Inare 1
Gelistirmek
Kadmn Liderligine Yatirimlar Yapmak Inare 1
Yurt Disi Egitimlere Katilim Destegi Gulay 1
Saglamak
Yonetici ile Lider Olmanin Farkini Ogretmek Ceyla 1
Motive Edici Faktorler Maasta Iyilestirme Yapmak Jale, Fidan, Diinya 3
Kadin Liderligini Tesvik Nazli, Kevser 2
Etmek
Firsat Olusturmak Gil 1
Odiiller Inare 1
Kadin Liderligi I¢in Rekabet Yaratmak Inare 1
Ulasim Kolaylig1 Saglamak Gulay 1
Kadimin Kendi Cabast Cicek 1
Geleneksel Yapi Geleneksel Diisiince Tarzint Degistirmek Gul 1
Degisimi Liyakat Inare 1
Yasi Problem Haline Getirmemek Inare 1
Diisiince Ozgiirliigii Hacer 1
Cinsiyet Rollerinin Kadin Uzerinde Meydana Dunya 1
Getirdigi Yiikii Hafifletmek
Ailenin Kiz Cocuklara Destegini Artirmak Arzu 1
Esitlik Kadin Liderligi Yeterince Giiglendiriliyor Pakize Lale 2
Gerek Yok Ceyla 1
Hafifletici Is Ortam Calisma Kosullarim Hafifletmek Mesme 1
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Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin “Akademide kadin liderligini gliglendirmek i¢in neler
yapilabilir?” sorusuna Azerbaycan verilerine gore katilimcilarin verdikleri cevaplara gore 25
kod belirlenmistir. Belirlenen kodlar 5 kategori altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin
20’si yalnizca bir katilimciy1 temsil etmektedir. Geriye kalan 5 kod ise 2-3 katilimeiy1 temsil
etmektedir. “Akademide kadm liderligini giiclendirmek i¢in neler yapilabilir?” sorusunun
Azerbaycan verilerine gore kod dagilimma bakildiginda “Kadinlara Yonelik Egitimler” ve

“Maasta Iyilestirme Yapmak” kodlarinin en fazla vurgulandigi goriilmektedir (f:3).
Kategori 1: Hizmetici Egitim- Kisisel Geligsim Faktorii

Universitelerin kadin liderleri yoneticilikte desteklemeleri icin yapabilecekleri isler bu
kategori altinda toplanmistir. Kategori toplam 9 koddan olusmaktadir. Bu kategori icerisinde
yer alan kodlarm frekans dagilimina bakildiginda en cok kullanilan kodun “Kadinlara
Yonelik Egitimler” (f:3) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Kadimnlar1 Egitmek; Egitimi
Giiclendirmek”, “Kadinlara Yonelik Destek Programlarini Arttirmak”™, “Kadm Liderligini
Gelistirmeye YoOnelik Yapilar Olusturmak”, “Kadmlarin Akademik Yazim Becerilerini
Gelistirmek”, “Kadin Liderligine Yatwrmmlar Yapmak”, “Yurt Dis1 Egitimlere Katilim
Destegi Saglamak” ve “Yonetici ile Lider Olmanin Farkmi Ogretmek” olarak belirlenmistir.
Bu kategori i¢cin belirlenen kodlarmm 7’si yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir.

Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki

sekildedir:

Kadinlara Yonelik Egitimler. Yonetimde kadinlar1 desteklemek i¢in kadinlara belirli
konularda egitimlerin verilmesi gerektigini belirten katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam ii¢ katilimciy1 temsil etmektedir.

Inare Hanim kadmlarin bilimde eve diger sektdrlerde giiclerinin artirilmasi i¢in kadinlara
Ozel egitimlerin verilmesi gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadinlarimizin bilimdeki giiclerinin artirmast ve belirli becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢ok

iyi egitimler diizenlenmelidir.”

Kevser Hanim da liderlik konularinda kadinlara seminerler, 6zel egitimler verilmesi
gerektigini belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlara yénelik liderlik

konularinda 6zel seminerler, web seminerleri, masterclaslar diizenlemek gerekiyor.”
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Kadinlar: Egitmek. Kadinlar1 desteklemek i¢in onlara cocuk yastan egitimli olmasi
gerektigini belirten katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Gul Hanim kiz ¢ocuklarmin egitimine vurgu yaparak diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadinlara ve kiz cocuklarina daha fazla 6nem verilmeli, daha fazla egitim verilmeli, onlara

daha fazla firsat yaratilmahdwr.”

Egitimi Giiglendirmek. Egitimsiz lider olamayacagini, bunun i¢in de egitimin gii¢lenmesi
gerektigini belirten katilimcmin disiincelerini ifade etmek igin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Genel olarak sunulan egitimi begenmedigini belirten Kumru Hanim, egitimin
giiclendirilmesi gerektigini, egitimsiz bir liderin olamayacagmi sdylemis ve sozlerini su
sekilde ifade etmistir: “Biliyor musun, bizim egitimimizi sevmiyorum. Egitimimizde bir
sorun varsa liderlik dizeyinde hangi akademisyenden bahsedebiliriz? Kadin ne yapacak, o
eski literatiirii okuyacak. Caliskan oldugu icin bunu yapacak, yeni bir bilim yaratamayacak.

’

Egitim sartur, egitimsiz lider olmaz.’

Kadinlara Yonelik Destek Programlarimi Arttirmak. Kadin Liderligini Gelistirmeye Yonelik
Yapilar Olusturmak. Gil Hanim’in ifadesinden alinmus, arastirmaci tarafindan belirlenen

kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gul Hanim kadinlara yonelik kendilerini gelistirebilecekleri platformlar olusturulmasi ve
sosyal mediada bu tiir platformlarin daha aktif hale getirilmesini istedigini belirtmis ve
diistincelerini bu sekilde ifade etmistir:

“Belki sadece kizlara yonelik programlar ve platformlar olmali. Bizde o kadar

yok. Mesela Facebook’ta bazi sosyal platformlar takip ediyorum, gelismig

toplumlarda daha fazladir. Azerbaycan gibi bu programlara daha fazla ihtiyag

duyan iilkelere kiyasla yurtdisinda kadinlar: destekleyen programlarin sayisi
daha fazla. Keske bizde de daha fazlasi olsaydi.”

Kadinlarin Akademik Yazim Becerilerini Gelistirmek. Kadin Liderligine Yatirimlar Yapmak.
Inare Hanim’in ifadesinden alinmus, arastirmaci tarafindan belirlenen kodlardir. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilime, tlniversitenin kadinlarin becerilerini ortaya koymalar: i¢in bir sira egitimleri
vermesi gerektigini, bu egitimlerden birinin de kadinlarin akademik yazim becerileri ile ilgili
oldugunu belirtmistir. Universitenin 6zellikle kadin galisanlarma yatirimlar yapmasi

gerektigini belirten Inare Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Genel olarak
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universite kadinlarimizin arastirma becerilerinin gelistirilmesi icin yazma becerileri ile
ilgili yatirim yapmalidir. Farkli yatirnmlar olabilir, nasil dersek egitimler yapilabilir,

1

kadinlar arasinda belli bir yarisma yapilabilir.’

Yurtdisi Egitimlere Katilim Destegi Saglamak. Kadin gelisimini saglamak i¢in {liniversite
tarafindan kadmlarin yurtdist egitimlere gonderilmesini isteyen Giilay Hanim’in
diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlene bir koddur. Bir katilimeiy1

temsil etmektedir.

Kadinlarm gelisimi i¢in yurtdis1 egitimler almasi gerektigini belirten katilimei, sozlerini su
sekilde ifade etmistir: “Kadinlar: gelistirmek icin onlart yurtdisi egitimlere gondermek

gerek.

Yénetici ile Lider Olmamn Farkimi Ogretmek. Lider olmak icin 6nce liderle yonetici
arasindaki farkm bilinmesi gerektigini belirten Ceyla Hanim’mn diisiincelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimc1 genel olarak kadm erkek fark koymadan calisanlarin yonetici ve lider arasindaki
farki bilmeleri ile destekleyici egitimler ve seminerler diizenlenmesi gerektigini belirtmis ve
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ifnsanlarin liderligin ne oldugunu bilmesi
gerektigine dair siirekli farkindalik olusturulmasi gerektigini diigiiniiyorum. Lider ile
yonetici arasindaki farki bilmeliler. Bunun icin elbette farkli yerlerde seminerler,

konferanslar diizenlemek gerek.”
Kategori 2: Motive Edici Faktorler

Akademide kadin liderligini desteklemek icin kullanila bilecek motive edici faktorler bu
kategori altinda toplanmistir. Tablo 7 incelendiginde “Motive Edici Faktorler” kategorisinde
toplam 7 kodun belirlendigini gormekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans
dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Maasta lyilestirme Yapmak” (f:3) oldugu
belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Kadin Liderligini Tesvik Etmek”, “Firsat Olusturmak”,
“Qdiiller”, “Kadmn Liderligi igin Rekabet Yaratmak”, “Ulasim Kolaylig1 Saglamak” ve
“Kadmnin Kendi Cabasi1” olarak belirlenmistir. Bu kategori i¢in belirlenen kodlarin 5°i
yalnizca bir katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda

belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Maasta lyilestirme Yapmak. Yonetimde kadinlar1 desteklemek ve dgrencilerin akademiye

devam etmelerini saglamak i¢in ¢alisanlarin maaslarinin iyilesmesi gerektigini belirten
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katilime1larim diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Ug

katilimciy1 temsil etmektedir.

Fidan Hanim genglerin bilime yonelimim azaldigini, bunun da sebebinin maaglarin onlar1
tatmin etmedigi oldugunu belirtmistir. Katilimcmin diisiincelerine gore hem kadmlar
desteklemek hem de gencleri bilime yonlendirmek i¢in maas faktoriini diizenlemek
gerekiyor. Fidan Hanim sozlerini su sekilde belirtmistir: “Tabii maas da etken olabilir. Artik
genglerimizin bilime yonelimi ¢ok az. Bunun ilk nedeni maasin diisiik olmasidir. Heves
yaratmak icin elbette ilk maddi durumun iyilestirilmesi gerekiyor. O kadar harika

ogrencilerimiz var ki, maaga gore bilimden uzak kaliyorlar.”

Jale Hanim da ayni sekilde maaslarin biraz artirilmasi gerektigini belirtmis ve diisiincelerini
su sekilde ifade etmistir: “Belki maddi gucln artirilmast olabilir. Biraz daha maas artisi,

’

maas faktori.’

Dinya Hanim maaslarin artirilmasinin kadinlar1 ev islerinin hafifletmek acisindan destek

olacagini diisiinmektedir. Katilimei diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Belki maagslar:1 biraz arttirabilirler. Yani bizi ev islerinden kurtarsinlar.
Kadinlar oturup iste aksam yemegini, kahvaltiyi, ¢esitli endiseleri ile ilgili
diistiniiyorlar. Bu endiseleri ortadan kaldirirsak onlara destek olmus oluruz.
Onun i¢in de fazla maasa ihtiyacimiz var ki, ev iglerini yapmasi igin birini ise
alalim.”

Kadin Liderligini Tesvik Etmek. Kadinlarin liderlige tesvik edilmeli oldugunu belirten
katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Toplam iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Nazli Hanim kadinlarin liderlik i¢in tesvikinin artirilmast gerektigini belirtmis ve
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bana oyle geliyor ki, genel olarak tesvik etmeyi
artirmak gerek. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin egitimine daha fazla onem verilebilir. Bunun
artmasini tesvik etmek icin yine ek kurslar, mesleki gelisim kurslari olabilir. Bunlarin olumlu

’

etkisi olacagini diigtiniiyorum.’

Kevser Hanim da Nazli Hanimla ayn1 diisiincede olup, kadinlar: farkli egitimlerle liderlik
icin tegvik etmek gerektigini belirtmistir. Katilimc1 diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadinlara yonelik liderlik konularinda ozel seminerler, web seminerleri, masterclaslar

diizenlemek gerekiyor. Tesvik edilmeleri gerekiyor.”
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Firsat Olusturmak. Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 i¢in daha fazla firsat sunulmasi gerektigini
belirten Gul Hanim’m ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Gul Hanim kadinlar ve kiz ¢ocuklarin egitimine 6zel olarak Gnem verilmesini ve onlar icin
daha fazla firsatin olusturulmasmi belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadnlara ve kiz cocuklarina daha fazla 6nem verilmeli, daha fazla egitim verilmeli, onlara

)

daha fazla firsat yaratilmalidir.’

Odiller. Kadmn calisanlar1 motive etmek ve giiglerini artirmak i¢in grantlarin olusturula
bilecegini belirten Inare Hanim’in ifadelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Inare Hanim kadmlara 6zel ddiillerin olusturula bilecegini belirtmis ve diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Kadin yoneticiler ve kadin arastirmacilara yonelik grantlar

’

olusturulmalidir. Ozel grantlar. Yani sadece giiclerini artirmak yéniinde.’

Kadin Liderligi I¢in Rekabet Yaratmak. Kadmlar arasinda rekabet yaratmanm onlar igin bir
destek tiirii oldugunu belirtmis inare Hanim’in ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Inare Hanim Kadinlar igin 6zel egitimlerin yan1 sira onlar arasinda rekabet yaratmak i¢in bir
sira yarigmalarin yapilabilecegini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Farkli yatirimlar olabilir, nasil dersek egitimler yapilabilir, kadinlar arasinda belli bir

yarisma yaptlabilir.”

Ulasim Kolaylig1 Saglamak. Universiteden uzakta yasayan hocalar igin ulasim kolayhigi
saglamanin da bir destek oldugunu belirten Giilay Hanim’m ifadelerini tanimlamak igin

arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim tiniversiteden uzakta oturan hocalar i¢in tiniversitenin 6zel servisleri ile ulasim
kolaylig1 saglammin bir destek olabilecegini belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Universiteden uzakta yasayan hocalar icin kurumun kendi servisi varsa

tiniversiteye ulasim daha kolay olacaktir.”

Kadimin Kendi Cabasi. Kadina en biiyiikk destegin kendi egitimi, liderlik potansiyeli
oldugunu belirten Cicek Hanim’in diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Cicek Hanim kadmlarin egitimlerinin, liderlik potansiyellerinin, yeteneklerinin onlar igin en
biiyiik destek oldugunu, ilave bir destege ihtiya¢ olmadigini belirtmistir. Katilimct
diisiincelerini su sekilde ifade etmisti: “Bence bir kadinin egitimi, bilimsel potansiyeli,
degerleri degerlendirme yetenegi vb. boyle baska ahlaki vasiflar: ve liderlik yetenegi varsa

’

bu kendi basina gerceklesen bir siiregtir. Ek bir destege ihtiya¢ oldugunu diistinmiiyorum.’
Kategori 3: Geleneksel Yap: Degisimi

Kadmnlar1 i hayatinda yoran faktdrlerden birinin geleneksel yapi oldugunu belirten
katilimcilar, liderlikte kadimlar1 desteklemek icin bu geleneksel yapmin degismesi
gerektigini diistinmektedir. Geleneksel yapinin de§ismesi gerektigini diisiinen katilimcilarin
ifadelerinden ¢ikan kodlar da bu kategori altinda toplanmistir. “Geleneksel Yap1 Degisimi”
kategorisinde toplam 6 kodun belirlendigini gormekteyiz. Kategorideki kodlarin hepsi bir
katilimciyr temsil etmektedir. Kodlar: “Geleneksel Diisiince Tarzin1 Degistirmek”,
“Liyakat”, “Yas1 Problem Haline Getirmemek”, “Diisiince Ozgiirliigii”, ““Cinsiyet Rollerinin
Kadin Uzerinde Meydana Getirdigi Yiikii Hafifletmek” ve “Ailenin Kiz Cocuklara Destegini
Artirmak” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen

kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Geleneksel Diisiince Tarzimi Degistirmek. Geleneksel diisiinme tarzina sahip olan erkeklerin
kadinlar i¢in engel oldugunu, kadmlar1 desteklemek i¢in bu diisiincenin degismesi
gerektigini belirten Gil Hamm’in ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gelencksel diisiinme tarzinin genel bir sorun oldugunu belirten Giil Hanim, bunun
degistirilmesi gerektigini ama bu degisimin uzun zaman alabilecegini belirtmistir.
Katilimciya gore erkeklerin diisiince tarzini degistirenler de kadin olacaktir. Giil Hanim
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bu kiiresel bir sorundur. Belki de erkeklerin diisiince tarzinin degismesi
gerekiyordur. O da birkag nesil sonra degisecek ve bunu degistirenler de

kadinlar olacak. ¢ocuklarim egiterek, onlarin yasam tarzlarim anlatarak ve
gostererek, eslerinin etrafindaki diger erkeklerin fikirlerini degistirerek.”

Liyakat. Yas: Problem Haline Getirmemek. Inare Hanim’in ifadelerini tanimlamak igin

aragtirmaci tarafindan belirlenen kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmekteler.

Katilimel, kadmin yasmma bakmadan, yasi ne olursa olsun potansiyeli olan kadinlari
yoneticilige getirilmesi gerektigini belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Yas:

ne olursa olsun potansiyeli olan kadinlara yoneticilik verilmeli. ”
89



Diisiince Ozgiirliigii. Herhangi konu tartisildign zaman kadmlarm da rahat sekilde
diisiincelerini paylasa bilmelerinin bir destek oldugunu belirten katilimcinin ifadelerini
tanimlamak igin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Hacer Hanim bir konuyla ilgili tartigma zamani her kesin rahat sekilde diisiincelerini
belirtmesi gerektigini belirtmis ve diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Demokratik bir rejim oldugu icin herkesin rahatca fikrini ifade edebilmesi,
yani bir konu tartisildigi zaman daha iyi fikirlerin ortaya ¢ikmasi gerekiyor.
Benim farkli diisiinmem miimkiin ama 5 meslektasimla konustuktan sonra fikrimi

degistirebilirim ya da meslektaglarim fikvini degistirebilir. Yani miimkiin
oldugunca miizakere edilmeli, fikir alisverisi yapiimali diye diisiintiyorum.”

Cinsiyet Rollerinin Kadin Uzerinde Meydana Getirdigi Yiikii Hafifletmek. Kadmlara
yiiklenen ev sorumluluklarinin oldugunu, destek icin bu sorumluluklarin bir hafifletilmesi
gerektigini belirten Diinya Hanim’in diislincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Dinya Hanim kadmlarm is yerindeyken evdeki sorumluluklarimi diisiindiigiinii, erkeklerden
farkli olarak ev islerinin kadinin sorumlulugundan oldugunu belirtmistir. Katilimciya gore
farkli yontemlerle kadmlarmm bu yiiklerini biraz hafifletmek gerekiyor. Diinya Hanim
sOzlerini su sekilde belirtmistir:
“Kadinlar oturup iste aksam yemegini, kahvaltiy, c¢esitli endiseleri ile ilgili
diistiniiyorlar. Bu endiseleri ortadan kaldirirsak onlara destek olmus oluruz.
Onun i¢in de fazla maasa ihtiyacimiz var ki, ev islerini yapmasi igin birini ise

alalim. Ciinkii erkeklerden farkli olarak ev islerinde yiik kadinlarin omuzlarina
daha ¢ok diistiyor.”

Ailenin Kiz Cocuklara Destegini Artirmak. Kadinlarin destegin Once aileden gelmesi
gerektigini belirtmis katilimcinin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Dunya Hanim ailelerin kiz ¢cocuklarina bakis a¢isinin degismesi gerektigini, kiz ¢ocuklarina
daha 6zenli davranmalarini belirtistir. Kendisinin iki kiz1 oldugunu belirten Diinya Hanim,
kizlarinin erkeklerden daha basarili oldugunu diisiindiigiinii ve kiz cocuklara daha fazla
destek olunmasi gerektigini belirtistir. Katilimc1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bence motivasyon dedigimizde bu ani gelis durumu 50 ya da 55 yasinda
olmuyor. Yani aileden gelmesi gerekiyor. Erkek ¢ocuklarina biraz farkl, kiz
cocuklarina ise farkli bakan aileler var. Once aileler bunu yapmamasi

gerektigini bilmeli. Mesela benim oglum yok, 2 kizim var. Bana éyle geliyor ki,
diiriist olmak gerekirse, benim kizlarim ¢ogu erkekten daha iyi. Bu nedenle
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aileden baslamalidir. Ben biraz feministim. Kizlara erkeklerden daha ¢ok "sen
glicliisiin, yapabilirsin" soylenmeye ihtiya¢ oldugunu diigiiniiyorum.”

Kategori 4: FEyitlik

Calistiklar1  {iniversitelerde kadinlarin  desteklendigini, esitlik oldugunu belirtmis
katilimcilarin ifadelerinden alinan kodlar bu kategori altinda toplanmistir. Kategori toplam
2 koddan olugsmaktadir. Frekans dagilimma bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Kadin
Liderligi Y eterince Giiclendiriliyor” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kod olan “Gerek Yok”
kodu ise yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Katilimcilarn verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadin Liderligi Yeterince Gii¢lendirilivor. Universitelerinde kadin temsiliyyetinin yeteri
kadar oldugunu belirtmis Pakize Hanim’n ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilime1 diger iiniversiteler i¢in birsey soyleyemeyecegini ama kendi {iniversitelerinde
kadinlarin sayisinin yeteri kadar oldugunu belirtmistir. Katilimci ist yonetimin erkeklerden
olustugunu ama hoca say1 ve orta pozisyon yonetimlerinde kadinlarin temsiliyyetinin yiiksek

oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Bence bagska tiniversitelerde bu destek bir sekilde yapilabilir ama genel olarak
bizim tiniversitede kadin hocalar daha fazla. Yonetimde rektor ve rektor
yardimcilart arasinda kadin sayisimin az oldugu dogru ama neredeyse hoca
sayist kadar kadin boliim baskan var. Ekstra bir seye ihtiyacimiz oldugunu
diistinmiiyorum.”

Lale Hanim da tiniversitelerinde kadinlar i¢in tiim desteklerin verildigini ve kadinlarin kamu
islerinde yeterince temsil edildigini belirtmistir. Katilimc1 diistincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Aslinda iiniversitemizde pek ¢ok ¢calisma yapildi. Kadinlar tiim kamu islerine

katiliyorlar.”

Gerek Yok. Ceyla Hanim’in maskiilen bir sekilde belirttigi kadinlarin yoneticilikte iyi
olmadig1 diisiincesini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim genel olarak her yerde kadin liderlerin az oldugunu, bu durumun kendisi igin
normal oldugunu belirtmistir. Katilimcr erkeklerin liderligini daha iyi yapabildigini, bu
yiizden kadinlari liderlik i¢in desteklemege gerek olmadigini belirtmistir. Katilime1 s6zlerini

su sekilde ifade etmistir:

91



“Kadin liderlerin tiim diinyada azinlikta oldugunu muhtemelen fark etmissinizdi.

Ashinda kadin olmama ragmen bunu normal goriiyorum. Kadin liderlerin
sayisimin - artmasmin  hi¢bir  iilkeyi  iyi  bir sonuca gotiirebilecegini
diistinmiiyorum. Yani kadinlar daha iyi fikir verebilirler ama o fikri daha iyi
uygulayamazlar. Bu yiizden her zaman itici gii¢ olarak basarili olurlar.”

“Akademide kadmn liderligini desteklemek i¢in yapilmasi gerekenler” ana kategorisine
iliskin Azerbaycan verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’daki goriisme yapilan kadin
yoneticilerin goriislerine gére akademide kadin liderligini desteklemek i¢in kadinlara 6zel

egitimler verilmesi ve maasta iyilestirme yapilmasi gerektigini gérmekteyiz.

Ddordunct alt problem olan “Akademide kadin liderlerligini desteklemek i¢in yapilmasi
gerekenler” ana kategorisine iliskin bulgulara baktigimiz zaman Tiirkiye ve Azerbaycan
verilerini karsilastirirsak verilerden goriilen ortak kategori ve kodlar su sekilde olmaktadir:
Kategorilerden; “Hizmeti¢i Egitim- Kisisel Gelisim Faktorii”, “Motive Edici Faktorler”,
“Geleneksel Yapi Degisimi” ve “Esitlik” kategorilerinin her iki Ulke verilende ortak
oldugunu, “Feminen” ve “Dissal Etken” kategorilerinin sadece Tiirkiye verilerinde,
“Hafifletici Is Ortam1” kategorisinin ise sadece Azerbaycan verilerinde oldugunu
gormekteyiz. Kodlardan; “Kadin Liderligini Tesvik Etmek”, “Firsat Olusturmak”,
“Kadinlara Yonelik Egitimler” ve “Gerek Yok” kodlarmmn ortak kodlar oldugunu
gormekteyiz. Tablo 6 ve Tablo 7°ye baktigimiz zaman Tiirkiye verilerine gére kendinde en
fazla kod biriktiren kategorinin “Motive Edici Faktorler”, Azerbaycan’da ise “Hizmetici
Egitim- Kisisel Gelisim Faktorii” kategorisi oldugunu gorebiliriz. Verilere gore akademide
kadmn liderligini desteklemek igin Tirkiye’de esitligin saglanmasi daha ¢ok g¢ikarken,

Azerbaycan’da kadina yonelik egitimler de maas faktorii daha 6n planda olmustur.

4.4. 4. DOrdunct Alt Problem
Tablo 8.

“Akademide Kadin Liderligini Engelleyen Faktorler” ana kategorisine iligkin Tiirkiye
verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Toplumsal Faktor Kadina Dayatilan Rol Aliye, Aydan, Beyza, Firuze, 9
Hiisniye, Irade, Nezaket, Naz,
Pelin
Esitsizlik Firuze, Husniye, Litfiye, 6

Irade, Niibar, Yildiz
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Toplumsal Cinsiyet Roli Beyza, Dilgad, Feride, Firuze, 5
Ceyran
Ev Islerini Kadimin Ustlenmesi Ceyran, Dilsad, Firuze, 4
Nezaket
Kiiltiirel Yapt Nezaket, Irade 2
Kulturel Zorluk Hisniye, Gllgin 2
Toplumsal Engel Aliye 1
Toplumun Bakis A¢isi Aydan 1
Tiirk kiiltiiriiyle ¢calisan kadin Husniye 1
imajmin ¢akismasi
Kadin ve Erkegin Yetisme Husniye 1
Tarzlar
Zihniyet Firuze 1
Kadinlarin Yonetsel Aliye, Bey;a, Ceyran, Feride, 7
Pozisyonlarmi Tercih Hicran, Irade, Naz, Pelin
Etmemeleri
Anne Rolii Inci, Nezaket, Pelin, Rukiye, 4
Kadin Futratimn Dezavantaji Beyza, Nubar 2
Evlilik Zarif, Hicran 2
Dogum Izni Rukiye, Ltfiye 2
Erkeklesme Beyza 1
Es Rolii Inci 1
Bireysel Kadnlarin Haklarim Rukiye 1
Kullanamamasi
Kadnlar Arasinda Birligin Yildiz 1
Olmamast
Kadinlarin Yonetici Olmak Yildiz 1
Hirsimin Olmamasi
Negatif Ayrimcilik Erkek Hegemonyasi Aliye, Dilsad, Giilgin, irade, 6
Niibar, Yildiz,
Yonetimde Kadin Inci, Trade, Naz 3
Temsiliyetinin Diisiik Olmasi
Toplumun Kadina Kars Aliye, Rukiye 2
Onyargist
Yonetimde Kadinlar: Ciddiye Dilsad 1
Almamak
Kadinlarin Dislanmasi Nubar 1
Seyahat Engeli Husniye 1
Kadinlara Daha Pasif Nbar 1
Gorevlerin Verilmesi
Kadin Olmak Gilgin 1
Kadimin Kadim kiskanmast Yildiz, Naz, Rukiye 3
Adaletsizlik Husniye, Yildiz 2

93



Mobbing Cam Tavan Naz 1
Erkeklerin Kadina Kiskanglig Husniye 1
Iftira Yildiz 1
Akran Zorbalig Naz 1
Ego Savaslar Husniye 1
Yoneticilik Sorumluluklar Naz, Feride, Hicran, Pelin 4
Uygun Olmayan Calisma Saati Feride 1
Caligma Sartlar: Ek Mesai Hicran 1
Yetersiz Kresler Nezaket
Akademik Calismalara Engel Hicran
Aile Faktori Aydan, Beyza, Dilsad, 7
Ailesel Feride, Firuze, Hicran, Zarif
Cocuk Faktor Aliye, Aydan, Beyza, Dilsad 4
Es Desteginin Olmamasi Husniye, Zarif 2
Kiiciik Yasta Cocugu Olmast Zarif 1
Aile Sorumluluklar: Zarif 1

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin “Iginde bulundugunuz sistem baglaminda akademide
kadin liderliginin oniinde ne tiir engeller oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna Tiirkiye
verilerine gore verdikleri cevaba gore 46 kod belirlenmistir. Belirlenen kodlar 6 kategori
altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarm 26°s1 yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir.
Geriye kalan 21 kod ise 2-9 katihimciy1 temsil etmektedir. “I¢inde bulundugunuz sistem
baglaminda akademide kadin liderliginin Oniinde ne tiir engeller oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” sorusunun Tiirkiye verilerine gore kod dagilimma bakildiginda “Kadina

Dayatilan Rol” kodunun en fazla vurgulandigi goriilmektedir (f:9).
Kategori 1: Toplumsal Faktor

Akademide kadin liderlerin karsilastigi toplumsal engeller bu kategori altinda toplanmastir.
Tablo 8 incelendiginde “Toplumsal Faktorler” kategorisinde toplam 11 kodun belirlendigini
gOrmekteyiz. Bu kategori i¢erisinde yer alan kodlarin frekans dagilimma bakildiginda en ¢ok
kullanilan kodun “Kadmna Dayatilan Rol” (f19) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise;
“Esitsizlik”, “Toplumsal Cinsiyet Roli”, “Ev Islerini Kadmin Ustlenmesi”, “Kiiltiirel Yap1”,
“Kltarel Zorluk”, “Toplumsal Engel”, “Toplumun Bakis Agis1”, “Tiirk Kiiltiriiyle Calisan
Kadm Imajmin Cakismas1”, “Kadm ve Erkegin Yetisme Tarzlari” ve “Zihniyet” olarak
belirlenmistir. Bu kategori i¢in belirlenen kodlarin 5’1 yalnizca bir katilimeiyr temsil
etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin

bazilar1 agagidaki sekildedir:
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Kadina Dayatilan Rol. Akademide kadmlarm karsilastigi sorunun kadinlara dayatilan bir
sira rollerin olmasi oldugunu belirtmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek igin
arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Hem bu kategorinin hem de genel bu alt problemde

Tiirkiye verilerinin frekans dagilimina gore en fazla kullanilan (f;9) kodudur.

Firuze Hanim kadina dayatilan anne rolii, ev sorumluluklarindan dolay1 kadinlarin akademik
basarilarinin erkeklerden geride oldugunu diisiinmektedir. Firuze Hanim diisiincelerini su

sekilde ifade etmistir:

“Kadinlarin hayat sartlarindan dolay: bazen ¢alisma hayatindan geride kaldigi
ola biliyor. Toplum kadina anne gorevi verdi. Illa evleneceksin anne olacaksin.
Erkek de evleniyor baba oluyor ama ikisi arasindaki fark ne, sorumlulugun
biiyiik kismi kadina yiikleniyor. O yiizden kadinlarin ¢alismalar: birazcik
yavasliyor ola biliyor. Ayni yasinda erkekle kadina baktigimizda erkek unvanlari
daha hizli alabiliyor. Sebebi, toplumun verdiyi rolden dolayr akademik
calismalar: yavasladigi igin.”

Anne roliiniin kadinlar1 ¢alisma hayatlarinda yoran bir faktér oldugunu belirtmis Hiisniye
Hanim, bazi ¢alisan kadinlarin bu konuda esleri ile anlasamadiklarini belirtmis ve

diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Sen annesin sen otur sen onu yap bunu yap” diye bir sey yok yani. O zaman
sende babasin, sen de otur mesela yani. Adamin toplantisi var “benim toplantim
var” deyip gidiyor, ¢ocuga sen bakmak zorundasin. Kadinin toplantisi oldugu
zaman “benim toplantim var gideyim, c¢ocuga sen bak” diyemiyorsun.
Tiirkiye 'de genelde boyle. Dolayisiyla bence temel sorun aile diizeninde kadin
ve erkegin yetistirildigi zamanki onlara verilen rollerde.”

Kadmlara dayatilan rollerin sadece ev ve anne roli ile olmadigini, yasli bakimmni da

kadinlarin iistlendigini belirten Aliye Hanim s6zlerini su sekilde ifade etmistir:

“Hep annelik séyleniyor ama ornegin yashlarin bakimi da ¢ok goz ard edilen
bir konudur. Yashlarin bakiminda da c¢ocuklar arasinda bu bakim isi
paylastiriimaz. Kiz ¢ocuklart bununla daha ¢ok yiikiimliidiir. Annen baban
rahatsiz, erkek kardesin de var ama senden beklenir. Senin onlara bakman
beklenir. Simdi bu da bir adaletsizliktir aslinda.”

Ayni sekilde Beyza Hanim da kadinlara dayatilan giiclerin anne, ev sorumluluklart ile yanasi
ebeveyn bakiminin da oldugunu sdylemistir. Beyza Hanim diisiincelerini su sekilde ifade

etmistir:

“Kadinlarin zaten giindelik hayatta o kadar fazla yiikii var ki kimse iistiine bir
de yoneticilik rolii tistlenmek istemiyorlar. Ciinkii 6rnegin dekan olacaksin ve
yonetim kuruluna gideceksin, Senato’ya gideceksin, agiliglara gideceksin,
rektoriin gittigi yerlere gideceksin. Kadinlarin zaten ev isi yiikiimliiliikleri var,
cocuklara iliskin  yiikiimliiliikleri var ve Tiirkiye’de kadinlarin  hala
ebeveynlerine karsi evli bile olsalar yiikiimliiliikleri devam ediyor. Dolayisiyla
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da kadinlar o yiizden bence yédnetimle ilgili gorevler konusunda cok istekli
olmuyorlar. Ciinkii bu tizerlerindeki yiikii iyice arttiracak bir sey.”

Esitsizlik. Aile ve ig yerinde sorumluluklarin kadin ve erkek arasinda esit paylasilmamasinin
kadmlar i¢in bir engel oldugunu tanimlamak i¢in aragtirmaci tarafindan belirlenen bir
koddur. Frekans dagilimi olarak bu kategorinin ikinci ¢ok kullanilan kodudur. Toplam alt:

katilimciy1 temsil etmektedir.

Is yerinde esitsizligi kadimnlarm diisiincelerini ikinci plana atilmasinda géren Liitfiye Hanim,
simdi calistig1 is yerinde degil ama dnceden yoneticilik yaptigi boyle hissettigini belirtmis
ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ben su an ¢alistigim is yerimde gormedim ama
onceden yoneticilik yaptigim yerlerde mesela kadin fikirleri ikinci planda kaliyor gibiydi,

ben éyle hissettim. Ama bu ortamdan ortama gore degisiyor tabii ki.”
Nibar Hanim esitsizlige farkli bir agidan bakmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Mesela bizim burada bile basit bir sey gelecek ama erkek kadin lavabosu
mesela. Kadin lavabosu asagida biz bayag yiiriiyerek gidiyoruz erkeklerin
hemen giriste. Yani burada bile aslinda ayricalik olmug degil mi? Erkeklerinki
hemen pratik olmus giriste bizimki alt katta lavabomuz gibi. Yani bu basit bir
ornek oldu tabii ama 6rneklerden biri. ”

Ailede de yasanan bu esitsizligi Hiisniye Hanim su sekilde ifade etmistir: “Erkek is oldugu
zaman asla haywr demiyor hemen gidiyor, nasil olsa arkasini toplayan bir kadin var. Kadin

’

bunu niye diyemiyor, niye arkadan gerektigi zaman toplayan bir erkek olmuyor.’

Toplumsal Cinsiyet Rolli. Toplumda olan cinsiyet roliiniin kadinlara negatif etki ettigini
belirtmis katilimcilarm ifadelerini tanimlamak i¢in bir katilimci ifadesinden tiretilen koddur.

Toplam bes katilimciy1 temsil etmektedir.

Firuze Hanim toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin akademik kariyerlerinde unvan olarak
erkeklerden geride olmasini da neden oldugunu diisiinmektedir. Firuze Hanim’a gore evil
bir erkek evil bir kadin akademisyenden daha erken unvana sahip olmaktadir. Bunun da
sebebini toplumsal cinsiyet rollerinde goren Firuze Hanim diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir:
“Kadinlarin hayat sartlarindan dolayr bazen is hayatinda geride kaldigi ola
biliyor. Toplum kadina anne gérevi verdi. Illla evieneceksin anne olacaksin.
Erkek de evleniyor, baba oluyor ama ikisi arasindaki fark ne, sorumlulugun
biiyiik kismi kadina yiikleniyor. O yiizden kadinlarin ¢alismalart birazcik
vavaslyor. Ayni yasinda erkekle kadina baktigimizda erkek unvanlar: daha hizli

alabiliyor. Sebebi, toplumun verdiyi rolden dolay: kadinlarin akademik
calismalar: yavagladig icin.”
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Beyza Hanim toplumsal cinsiyet rollerinin sebep olmasindan dolay1 kadinlarin is yerinde
karakter olarak da degismesi de beklendigini belirtmistir. Beyza Hanim’1n diisiinceleri su
sekildedir: “Iste naziklik kibarhik yumusak yiizliiliik bunlar kadinlarda daha ¢ok olmas:

beklenen seyler. Sen bu toplumsal cinsiyet roliine uygun davrantyorsun.”

Kadmlarin akademik kariyer yapmada yilikselmelerindeki engelin toplumun kadina
yiikledigi rollerden dolay1 yarandigini diisiinen Dilsad Hanim distincelerini su sekilde
belirmistir:  “Kadwinlar  kariyer basamaklarinda  yiikselmeleri zaman zorluklarla
karsilasiliyor, iste bu toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi. Yani iste burada geleceksiniz
ders vereceksiniz, akademik ¢alisma yapacaksiniz, eve gideceksiniz yemek yapacaksiniz,

camasir yikacaksiniz, ¢ocuk doguracaksiniz cocuk bakacaksiniz.”

Dilsad Hanim ayni1 zamanda sunlar1 da sdylemistir: “Toplum olarak evrilemedigimiz igin
heniiz is paylasimi konusunda, is paylasimlari esit yapilmadigi igin kadinlar da toplumsal
cinsiyet rollerine ¢ok hapsoldugu icin kadinlar yoneticilik yapmamay1 tercih edenler en

’

azindan yarisi var fazlasindan emin degilim.’

Ev Islerini Kadimin Ustlenmesi. Ev islerini akademik islerle ayn1 anda yiiriitmege ¢alismanin
kadinlarin 6niindeki engellerden biri oldugunu tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenmis bir koddur. Toplamda dort katilimciy: temsil etmektedir.

Ceyran Hanim kadinlarin eve para getirme sorumlulugunu erkeklerle paylastigini ama
erkeklerin ev isleri sorumlulugunu paylasmadigini ve bunun da kadinlar1 is hayatindan

engelledigini diisiinmektedir. Ceyran Hanim diisiincelerini su sekilde ele almistir:

“Simdi bizim toplumumuzda erkegin isi para kazanmak, evini gecindirmek ama
kadimin isi ev agwlhikli olarak diisiiniilmektedir. Ama biz ne yapiyoruz, is
hayatina girerek erkeklerin para kazanma sorumlulugunu bir noktada paylasmig
oluyoruz. Disarida bunu paylasiyoruz ama eve gelince pek paylastigimizi
sOylenemez. Yani en azindan benim yas grubumda béyle degil.”

Yoneticiligin kadinlara ilave sorumluluklar getirdigini ve bunlar1 ev isleri ile ayni anda
yapma zorunlulugunun kadinlarin yoneticilikte karsilastiklar1 bir engel oldugunu diisiinen

Dilsad Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“EVlilik, yani soyle bir yerde lider olabilmek demek is yiikiiniiziin ikiye iice
katlamasi demek. Yani akademik olarak yénetici olabilmek demek akademik
olarak yaptigimiz isi bir de yoneticilik, idari isler, evrak isleri falan geliyor
demektir. Dolayisiyla, akademide iste atiyorum burada 5 saat harciyorsaniz
yonetici oldugunuzda arti bir bes saat daha harcamamiz gerekiyor. Evdeki
sorumluluklar, ¢ocuk vesaire isin icine girdiginde bunu yapmak ¢ok giiclesir.
Kendi hayatinmizdan ¢ok sey kaybediyorsunuz yani yoruluyorsunuz, insansiniz.”
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Kiiltiirel Yapi. Tirkiye kiiltiirel yapisinin ¢alisan kadinlarin oniindeki engellerden biri
oldugunu tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. ki katilimery1 temsil

etmektedir.

Nezaket Hanim hem ev hem is sorumlulugu paylasilan kadinlarin akademik kariyerleri daha
hizli ve kolay bir sekilde yaptiklarmi diisiinmektedir. Nezaket Hanim diislincelerini su
sekilde ifade etmistir:
“Kadina bigilmis evdeki rol model yani erkek sadece yardim ettigi zaman yeterli
oldugunu zannediyor ama aslinda paylasmak gerekiyor bu rolleri. Bunu yapan
mutlaka vardir bunlart yaptiklari i¢in kadin yoneticiler daha kolay ilerliyordu

ailelerde ama Tiirk toplumunda acaba ¢ok benimsenmis bir tavir mi onu
zannetmiyorum.”

Kadinlarin yonetimde daha az temsil edildigini toplumun kiiltiirel bakisi ile ilgili oldugunu
belirtmis Irade Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Akademide ¢ok kadin var. Cok da iyi isler yapryorlar ancak yonetim diizeyine
gelince temsiliyeti diisiiyor oransal agidan baktigimizda. Ciinkii akademiyi
olusturan ogretim tiyelerine oransal baktigimizda kadin yiizdesi daha fazla. Bu
her yerde yayinlaniyor ama yoneticilik konumlarina baktigimizda kadinlar daha

az yonetimde temsil ediliyor. Tabi bunun da kiltirimuz, toplumumuz yapisindan
kaynaklandigini diigiiniiyorum.”

Kultirel Zorluk. Tirkiye ’de kadin olmanin zorluklarindan bahseden katilimcilarin
diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. iki katilime1y1

temsil etmektedir.

Gulgin Hanim akademide kadmlarin karsilastig1 zorluklarin alt yapisanda Tiirkiye kiiltiirii
geldigini, bunun akademiye yansimasi oldugunu belirtmistir. Glilgin Hanim diislincelerini
su sekilde belirmistir:

“Yiiksekogretim kurumu igin soyleyebilecegim seyler var ama onun diginda bir

de Tiirkive gercekligi var. Yani iilke gercekleri var. Ulke gergeklerine

baktigimizda ashinda iiniversitede iilkenin yénetiminin bir iz diisiinme diye

diistintiyorum ben hep. Orada olan her sey burada olanlara da 51k tutuyor ya
da yol gosteriyor. Kadin olmak bu iilkede zaten ¢ok kolay degil.”

Toplumsal Engel. Kadmnlarin biitiin meslek dallarinda engellerle karsilastigini diisiinen Aliye

Hanim’1n ifadesinden Uretilen bir koddur. Bir kisiyi temsil etmektedir.

Aliye Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlar iizerindeki engeller, bitin
meslek dallarinda olan var olan engeller akademik ortamda da bence soz konusu. Bir
toplumsal engeller var yani toplumun kadina verdigi, kabul edilen rollerle ilgili iste annelik,

eslik, evlat olma.”
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Toplumun Bakis A¢isi. Kadinlarin dniindeki en biiyiik engelin toplum ve toplumun bakis
acis1 oldugunu belirtmis Aydan Hanim’1n ifadesinden Uretilen koddur. Bir katilimciy1 temsil

etmektedir.

Aydan toplumla ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “En biylk engel toplum,

toplum iste bakis agist bagka hi¢bir sey degil.”

Tiirk kiiltiiriiyle ¢calisan kadin imajinin ¢akigmasi. Husniye Hanmim’in ifadesinden retilen

bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
Hisniye Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Erkek is oldugu zaman asla hayir demiyor hemen gidiyor, nasil olsa arkasini
toplayan bir kadin var. Kadin bunu niye diyemiyor niye arkadan gerektigi zaman
toplayan bir erkek olmuyor. Iste bu kiiltiirel bir sey. Bu kadinlarin Tiirkiye de
yvasadigr problemlerin tamami Tiirk kiiltiiriiyle ¢alisan kadin  imajinmin
cakismasi.”

Kadin ve Erkegin Yetisme Tarzlari. Kadinlar i¢in engelin ilk olarak onlarm yetistirilmesi
zamani erkeklerden farh yetistirilmesi ile basladigini belirten Hiisniye Hanim’1n ifadelerini
tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirtilen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.
Husniye Hanim konu ile ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Hani bir tane laf var hani “aman oglum pasam oglum” falan deniyor ya
kadimin kadina zulmii iste burada bagslyor. Anneler erkek cocuklarini kiz
cocuklarimi  yetistirdiklerinden daha farkli  yetistiviyorlar. Dolayisiyla
Tiirkiye 'deki kadinin zorlugu yurt disindaki kadinin zorlugundan daha farkli. Bu
kiiltiirel bir sey tamamiyla.”

Zihniyet. Firuze Hanim’in toplum zihniyetinin kadinlarin Oniindeki engellerden biri
oldugunu ifade etmesinden yaranan arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.
Firuze Hanim’1n diisiinceleri su sekildedir:

“Herkes i¢in soylemiyleyim ama genel olarak toplumumuza baktigimizda ufak
caply tiniversiteye de yansiyor “Kadindan yonetici olur mu?” diigiincesi var.
Herkes i¢in degil ama 6yle bir bakis agist var. Sanki, esas tepedeki yonetici erkek
olmali, kadinlar is yapar yardimct anlaminda ama tepedeki erkek olmaliymig
gibi. O mantikla olmali.”

Kategori 2: Bireysel

Akademide kadmn liderlerin karsilagtig1 bireysel engeller bu kategori altinda toplanmustir.

Tablo 8 incelendiginde “Toplumsal Faktorler” kategorisinde toplam 10 kodun belirlendigini
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gormekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en gok
kullanilan kodun “Kadimlarin Yonetsel Pozisyonlarini Tercih Etmemeleri” (f7) oldugu
belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Anne Rolii”, “Kadm Fitratinin Dezavantaji”, “Evlilik”,
“Dogum izni”, “Erkeklesme”, “Es Rolii”, “Kadinlarm Haklarmi Kullanamamas1”, “Kadnlar
Arasinda Birligin Olmamas1” ve “Kadmlarin Yonetici Olmak Hirsinin Olmamas1™ olarak
belirlenmistir. Bu Kkategori i¢in belirlenen kodlarin 5’i yalnizca bir katilimciyr temsil
etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve Orneklerin

bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadinlarin ~ Yonetsel  Pozisyonlarimi  Tercih  Etmemeleri. Kadmlarin  yoneticilik
pozisyonlarinda ¢alismalarmi  kendilerinin  istemediklerini  belirtden katilimcilarin
ifadesinden iiretilen bir koddur. Frekans dagilimina gore “Bireysel” kategorisinde en fazla

kullanilan (f:7) koddur.

Tirkiye’de akademide kadinlarin temsiliyetinin erkeklerle ayni oldugunu ama yonetime
geldigimiz zaman kadm temsiliyetinin diisiik oldugunu belirten Beyza Hanim, kendisine de
daha iist bir yoneticilik teklifinin gelmesini istemedigini soylemistir. Beyza Hanim
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadin akademisyenlerin yonetici roliinii ¢ok az yaptigimi diistintiyorum. Yani
Tiirkiye 'de kadin akademisyen sayisi erkek akademisyene yakin. Yani bildigim
kadaryla diinyadaki bir¢ok iilkeye gore iyi bir orami var. Ama yodnetim
kademesine baktigin zaman bu temsiliyetin olduk¢a diisiik oldugunu goriiyorsun.
Ornegin bizim tiniversitemizde kadin ¢calisan sayisi erkek ¢alisan sayisinda bariz
bir sekilde fazladir ama su anda dekanimiz ve 2 dekan yardimcimiz da erkek.
Universitede kendi etrafima baktigim zaman, kendi kadin arkadaslarima

ornegin iste ben de profesériim 25 yildir burada c¢alistyorum yani dekan
yvapsalar herhalde aglardim diye diistiniiyorum.”

Beyza Hanim ile ayni1 diisiincede olan Ceyran Hanim da yoneticilik sorumlulugunu almanin
zor oldugunu ve bir {ist pozisyonda calismay1 istemeyecegini belirtmistir. Ceyran Hanim
sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Mesela ben su anda yapmis oldugum yéneticilik
deneyimlerimden yola ¢ikarak biiyiik bir iiniversiteye rektor olmayr sahsen istemem. Ciinkii

cok biytk sorumluluklar: var. Cok biiyiik bir fedakarlik istiyor ¢ok emek istiyor.”

Y oneticilik pozisyonlari istemeyen kadinlarin bunu istememe sebebini onlar1 evde bekleyen
diger ev sorumluluklarindan dolayr oldugunu, ikisi ayni anda yapmanmn zor oldugunu

diisiinen Irade Hanim diisiincelerini su sozlerle ifade etmistir:

“Her kadin igin degil ama kadinlarin bir kismimin yoneticiligi kendileri
istemiyorlar diye diistintiyorum. Sebebi aile dengelerini korumak olabilir, en
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onemlisi o. Oyle oldugunu diisiiniiyorum. Cok ¢ok istiyorsa ikisini ayni anda
yapmaya ¢alisir her tiir zorluguyla ama biraz once séyledigim gibi hangisi evet
yoneticilik istiyorum ama yoneticilik benden sunlart gotiirecek, evde su
stkintilara sebep olacak, ¢ocuklardl ev hayatiyd: falan filan dediginde feragat
edebiliyor.”

YoOnetici olmanin ilave is yiikii oldugunu belirten Naz Hanim, yonetici oldugu zaman aile
sorumluluklarindan uzaklastigini, akademik caligmalara ayiracagi zamandan gidecegini
belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:
“Ben kendi adima konugabilirim, yonetici olmak bana bir is yiikii olarak
gortiniiyor. Evime daha az vakit ayiracagim diye diistiniiyorum. Mesela yonetici
olursam daha az belki proje yapabilirim, akademik anlamda daha az is

yapabilirim. Yani mesela o nedenle ben cok istemem ama herkesin ideali
farklidwr tabii ki.”

Anne Roll. Akademik kariyer yapma zamani kadinlari1 engelleyen durumlardan birinin de

anne rolii oldugunu belirtmis katilimeilarm ifadesinden Uretilen koddur. Toplam dort

katilimeiy1 temsil etmektedir.

Rukiye Hanim akademik kariyere basladigi zaman anne roliiniin kadinlar1 yavaslatan
faktorlerden biri oldugunu belirtmistir. Katilime1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Akademik kariyere adim attigimiz zaman dogent oldugumuz ya da profesor oldugumuzda
da farkly sorunlarla karsilastyorsunuz. Bir kere her seyden once annesiniz. Toplumun size

’

bictigi roller var. Iste evde sorumluluklarimz var, okulda sorumluluklariniz var.’

Anne olan kadmlarin kariyerleri i¢in fedaklarhk yapmalar1 gerektigini diisiinen Inci Hanim
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Muhakkak engeller var yani yok demek ¢ok dogru olmaz. Kadimin bireysel
hayatina baktigi zaman ozellikle evet es, anne rolleri varsa bu rolleri yerine
getirmesi bekleniyor tabii ki, bizim toplumumuzda. Bunlar: engel olarak gérmek
de belki ¢cok dogru degil ama akademiye veya bilim yapmaya harcayacagi

zamandan fedakdrlik yaparak sonucgta bu isleri yapiyor ve dogal olarak kabul
ediliyor tabii ki, bizim toplumumuzda.”

Kadin Fitratinin Dezavantaji. Kadnlarin karakter olarak yumusak oldugunu diistinen diger
calisanlarin kadimnlara is hayatlarindan zorluk ¢ikarmalarmi tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam dort katilimceiy1 temsil etmektedir.

Kadinlarin daha sakin ve naif oldugunu diisiindiikleri i¢in is arkadaslarmin kadin
yoneticilere, onlardan bir isin yapilmasi istenildigi zaman daha kolay “hayir” dediklerini

sOyleyen Beyza Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Nasil zorluklar: olabilir, iste sen kadin oldugun i¢in daha yumusak yiizliistindiir
cunku toplumsal cinsiyete bakarak ‘kadinlar yumusak olmalt, nazik olmali” hep
boyle seylerle dolayisiyla ben ¢ok yumusak yiizlii bir insanim. Dolayisiyla belki
bir erkek hoca istese hayir diyemeyecegi bir seylere insanlar bana daha kolay
hayir diyorlar. Ornegin bana “Beyza istemiyorum” falan daha kolay diyorlar.
Bence daha erkek ruh kalibini dolduran birisi oldugunu diistinseler karsilarinda
boyle seylerle daha az karsilagabilirim diye diisiiniiyorum. Naziklik, kibarlik,
yumusak yiizliiliik bunlar kadinlarda daha ¢ok olmast beklenen seyler.”

Evlilik. Evliligin kadm i¢in ilave sorumluluklar getirdigini diisiinen katilimcilarin
diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. ki katilimciy1

temsil etmektedir.

Yoneticiligin sabit bir mesai saati olmadig1 i¢in evil kadmlarin ydnetici olurken ailesine
ayridig1 zamani azaldigini diisiinen Zarif Hanim diisiincelerini soyle ifade etmistir:
“Yani belki evliligi, ev hayati, esinin desteklemesi ile ilgi zorluklar olabilir.
Ciinkii yoneticilikte bir mesai kavramimiz yok, hafta sonumuz olmayabilir. Bunu

tabii ki, ailenize zaman ayirarak gétiiriiyorsaniz da bazen elinizde olmayan
nedenlerle evi ihmal demeyelim de eve aywrdiginiz zaman azaliyor olabilir.”

Dogum Izni. Kadmlarin dogumdan sonra kullandiklar1 dogum iznin onlarm kariyerlerine
odaklanmalarinda bir zorluk oldugunu belirtmis katilimcilarin ifadesinden iiretilen bir

koddur. Toplam iki katilimciy1 ifade etmektedir.

Litfiye Hanim kendisinin degil bir yakinin basindan ge¢mis olay1 anlatarak dogum izinin

kadinlarin i¢in nasil zorlugu oldugunu belirtmistir. Liitfiye Hanim’in soyledikleri su
sekildedir:
“Mesela diyelim ki kadin bir akademisyen 3 tane de ¢ocuk dogurdu. Bu ¢ocuk
biiyiitme siirecinde dogal olarak izin alacak yani bu izin siireci onun igin
dezavantaj olabilir. Mesela benim bir arkadasim vardi dogum yapti geldi. 6 ay

bilgisayar kullanmamis mesela evinde gelince bilgisayart kullanmayr bir an
boyle sasirmistr.”

Erkeklesme. Kadmlarin kendilerini; is ortaminda kabul ettirebilmek, otorite saglamak veya
rahatsiz edici davranmiglardan korunmak amaciyla toplum tarafindan ‘erkeksi’ olarak
algilanan davranislar gostermeleri seklinde ifade edilen iiretilen bir koddur. Bir katilimeiy1

temsil etmektedir.

Kadinlarin erkeklerle daha kolay is yapa bilmesi i¢in onlar gibi davrandiklarini, erkekler gibi
politika yaptiklarini belirtmis Beyza Hanim, bu gibi kadin liderliginin onun i¢in bir dnemi
olmadigint belirtmistir. Beyza Hanim’a goére kadinlarin kendi liderlik davraniglari ile

yonetmeleri gerek. Katilimci diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
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“Kadinlar erkeklerle birlikte is yapmak i¢in birtakim rollerde oluyorlar, politika

yvapryorlar ama erkek gibi yapiyorlar erkeklestirerek yapiyorlar. Durist olmak
gerekirse boylesi bir kadin liderliginin bir anlami oldugunu diisiinmiiyorum.
Yani eger sen bir erkek gibi politika yapacaksan, erkek gibi yoneteceksen, o
soylemi yeniden iireteceksen benim i¢in ha kadin olmus ha erkek ¢ok da fark
etmez.”

Es Rolu. Kadin istlendigi rollerden biri olan es roliiniin kadmnin kariyerinde bir zorluk
oldugunu belirtmis katilimcinin ifadesinden iiretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil

etmektedir.

Diger roller gibi es roliiniin de kadinlarin akademik kariyerine zorluk yasattigmi diisiinen

Inci Hanim, akademik kariyere ayirdigini1 zamandan fedakarlik yapilarak kadmlarm yaptig

bir roliin de es rolii oldugunu diisiinmektedir. Katilimci diisiincelerini su sekilde belirtmistir:
“Yani muhakkak engeller var, yok demek ¢ok dogru olmaz. Yani bireysel
hayatina baktigi zaman ozellikle evet es anne rolleri varsa, bu rolleri yerine
getirmesi bekleniyor tabii ki, bizim toplumumuzda. Bunlart engel olarak gérmek

de belki ¢cok dogru degil ama akademiye veya bilim yapmaya harcayacagi
zamandan fedakdrlik yaparak sonugta bu isleri yapiyor kadinlar.”

Kadinlarin Haklarini Kullanamamasi. Akademiye yeni basladig1 zaman yasal haklar1 olan
baz1 haklar1 list yoneticisinin kullanmasina izin vermedigini sdyleyen Riikiye Hanim’1in
ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1

temsil etmektedir.
Rukiye Hanim yasadigi durumu su sekilde ifade etmistir:

“Onun disinda yine kendi arastirma gérevlisi siirecinden bahsedersem mesela
cocuk dogurdugunda dogum dncesi izni kullanamadim. Ciinkii hakikaten
izinlerle ilgili ¢ok toleransli davranmadilar bize. Ya da iste siit izni konusunda
normalde yasal hakkimiz oldugu halde aslinda desteklenmedi. Dolayisiyla bu
yoneticiyle de alakali birazcik. Yani bazi yoneticiler kadin akademisyenleri
genel siiregte desteklemiyorlar.”

Kadinlar Arasinda Birligin Olmamasi. Kadinlarin Yénetici Olmak Hirsimin Olmamast.
Yildiz Hanim’m ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen kodlardir. Bir

katilimciy1 temsil etmektedirler.

Yildiz Hanim kadinlarin yonetici olmak igin hirslarmin olmadigini diistinmektedir. Ayrica
kadmnlarin yasadigmni zorluklarin birinin de kadinlar arasindan dayanismanin, birligin
olmamasi oldugunu belirtmis katilime1, diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:
“Kadinlarin kendi aralarinda birlikte olmamalari. Kadinlarin béyle lider olacagim gibi
biiyiik bir hirsa kapilmamalari. Yani ¢ok az kadin ben rektor olayim, dekan olayim gibi bir

’

hirsa sahip. Onlar daha ¢ok akademik kariyer yani yayin yapmak ders verme.’
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Kategori 3: Negatif Ayrimcilik

Akademik yoneticilikte kadmlarin karsilastiklar1 engellerden bazilar1 “Negatif Ayrimcilik”
baslig1 altinda bu kategoride toplanmistir. Kategoride toplam 8 kodun belirlenmistir. Bu
kategori icerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en fazla kullanilan
kodun “Erkek Hegemonyasi” (f:6) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “YOnetimde
Kadm Temsiliyetinin Diisiik Olmas1”, “Toplumun Kadma Kars1 Onyargis1”, “Yénetimde
Kadinlar1 Ciddiye Almamak”, “Kadinlarin Dislanmas1”, “Seyahat Engeli”, “Kadinlara Daha
Pasif Gorevlerin Verilmesi” ve “Kadin Olmak” olarak belirlenmistir. Bu kategori icin
belirlenen kodlarm 5°1 yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Erkek Hegemonyasi. Yoneticilikte erkeklerin daha fazla oldugunu diisiinen katilimcilarin
ifadesinden tiretilen koddur. Frekans dagilimina gore kategoride en fazla kullanilan koddur.

Toplam alt1 katilimeiy1 temsil etmektedir.

Calistig1 ortamda erkek hegemonyasi oldugunu beliren Yildiz Hanim erkeklerin bir birine
daha ¢ok destek olduklarini bu sebepten de yoneticilikte kadinlarin daha az temsil edildigini
belirtmistir. Yildiz Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Erkek hegemonyast var.
Erkekler birbirlerini daha cok tutuyorlar, daha ¢ok ¢evre olusturmusiar. Dolayisiyla kadin

yoneticiler daha az.”

Ust yonetimlerinin ¢ogunlugunun erkeklerden olustugunu diisiinen bir diger katilimei,

Gulgin Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Biraz once de soyledim aslinda kadin erkek diye ayrilarak yapilan bir sey degil
ama nedense kendiliginden oluyor herhalde iist yonetim daha ¢ok erkeklerden
olusuyor. Ne rektoriimiiz ve rektor yardimcilarimiz kadin. Danismanlarin da
belki bir ya da 2 tane kadin var. Bunlar hep erkeklerden olusuyor.”

Ust yonetimin erkek agirhkh oldugunu diisiinen bagka bir katilimer Niibar Hanim,
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Soyledigim gibi daha ¢ok erkek agirlikly olan
yerlerde kadinlar biraz daha geri planda kaliyor. Ben ayni zamanda senatériim baktiginiz

zaman Senatoya da geldiginde erkek agirlikli bir sey var senatérler. Kadinlar daha az.”

Yonetimde Kadin Temsiliyetinin Diisiik Olmasi. Genel olarak yonetimden kadmlarin daha az
temsil edildigini diisiinen katilimcilarin ifadesinden firetilen bir koddur. Toplam ii¢

katilimciy1 temsil etmektedir.
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Akademisyen oranlara bakildigindan kadinlarla erkeklerin esit oldugunu lakin
yoneticilikteki temsiliyete bakildigi zaman kadmnlarin erkeklere nazaran daha az temsil
edildigini belirtmis inci Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bildigim  kadariyla  séyleyebilirim  bunu,  yiiksekogretimde  kadin
akademisyenlerin oraminin genel olarak yariya yakin oldugunu biliyorum. %40
kiisur civarlarda oldugunu biliyorum o yiizden aslinda diinyanin bir¢ok iilkesine
gore oldukga iyi, yuksek bir rakam. Ancak temsiliyet oraminda yénetici
pozisyonlarda kadin akademisyenlerin  temsiliyetini  diisiik  oldugunu
diistintiyorum agik¢asi. Yani bu hangi seviyeden baslayabilir mesela rektorliik
gorevi olan kadin akademisyen sayist ¢ok az hala. Bu Avrupa’da da az bizden

de diisiik oldugunu biliyorum ama Tiirkiye'de de ¢ok diisiik. Yine dekanlik,
miidiirliik gibi yine idari pozisyonlarda temsiliyet orant diigiik.”

Liderlikte kadin temsiliyetinin diisiik oldugunu diisiinen diger katilimci, Naz Hanim da
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Temsiliyetinin ¢ok iyi olmadigini diistintiyorum.
Genel olarak baktigimiz zaman hem YOK olsun hem iiniversitenin yonetim kadrosu olsun
kadin sayisimin az oldugunu goriiyoruz. Temsiliyet anlaminda ¢ok diisiik oldugunu

diistintiyorum.”

Toplumun Kadina Kars: Onyargisi. Toplumda kadina kars1 bir dnyargmin oldugunu belirten

katilimcilarin ifadelerinden dretilen bir koddur. Iki katilimeiy1 temsil etmektedir.

Is hayatlarmda kadmlarm karsilastig1 cok fazla engel oldugunu belirten Aliye Hanim
bunlardan birinin de toplumda kadina karsi olan Onyarginin oldugunu sdylemistir. Bu
Onyargilarin toplumda sikca kullanilan kelimelere de yansidigmi belirten katilimci,

diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Yani o kadar ¢ok engel vardir ki, kadinlarin yénetsel karar almada yetersiz
olduguna dair én yarg: toplumdaki. Iste kadina atfedilen olumsuz seyler, ‘kari’
gibi, iste ‘yumusak kart gibi konusuyor’ derler ‘cok konusuyor’ anlaminda. Surf
bu atasozlerine bile baksak bu tarz yakistirmalarin kadinlar: asagi gormeye ve
yonetsel olarak zayif oldugunu diigiinmeye sevk ettigini algilayabiliriz.”

Yonetimde Kadinlari Ciddiye Almamak. Ydnetimde kadin liderlerin ciddiye alinmadigini
diisiinen Dilsad Hanim’1n ifadelerinden Uretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil

etmektedir.

Karar almada erkek yoneticilerin daha ¢ok dinlendigini, onlar kadinlardan daha fazla
ciddiye alindigimi belirten Dilsad Hanim diisiincelerini su sekilde belirtmistir:
“Aymi zamanda kadin liderleri ciddiye almamak gibi bir durum da s0z

konusudur. Erkek liderleri daha ¢ok ciddiye almak yoniinde bir egilim var
genelde bizim kurumsal seylerin yoneticilerinde. Siz ne kadar iyi olursaniz olun
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zaman zaman kim yerlerde eksik akil olarak degerlendirildiginizi
gortiyorsunuz.”

Kadinlarin Digslanmasi. Kadinlara yapilan negatif ayrimciligin bir digerinin de is ortaminda
kadmnlarin dislanmasi oldugunu diistinen Niibar Hanim’in basina gelmis olaylar1

anlatmasindan tiretilen koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Nibar Hanim 6nceki is yerinde karar alma zamani kadnlarin erkekler tarafindan dislandigini
belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:
“Aslinda benim daha onceki ¢calistigim birimde, burayi soylemiyorum daha ¢ok
boyle erkek agwrlikl bir Ana Bilim Daliydi. Evkek agirlikta biraz kadinlar sey
oluyor Tiirk toplumunda akademisyen de olsaniz fark etmiyor aslinda. Bazen
hatta onlar sey yaparlard: kendi aralarinda toplanti yaparlardi. Akademik kurul

gibi degil de mesela boliimle ilgili bir toplantiya kendileri katilirlard:, karar
alip daha sonra kadinlara bilgi verirlerdi. Béyle bir dislanmislik oluyordu.”

Seyahat Engeli. Ustlendigi rollerin kadinlardan kisitladigi bir diger olayimn da is seyahatleri
oldugunu belirten Hiisniye Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Kendi yasadigi bir durumu anlatan Hiisniye Hanim ev isleri, ¢ocuklarin1 birakacagi birileri
olmadig1 icin ¢ogu zaman baska yerlerde olan is toplantilarina katilamadigini belirtmistir.
Hisniye Hanim erkeklerin bdyle bir problem yasamadigini ama kadinlarin sik¢a
karsilagtigini bir durum oldugunu belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Mesela fakiilte yonetim kurulundayim orada 20 kisi var. Birisi diyor ki
‘Eskisehir’de toplanti yapalim’ herkes ‘vapalim yapalim yapalim’ biitiin
erkekler ‘evet yapalim’ diyor. Hafta i¢i bir giin Eskisehir’e gidecek orada

toplantt yapilacak, kalinacak, iiniversite gezilecek. Gelemem, nereye geleyim, 2
tane ¢cocugum var. Kime birakacagim? Gelemiyorum...”

Kadinlara Daha Pasif Gorevlerin Verilmesi. Ust ydnetimin erkeklerden olustugunu ve
kadinlara erkeklere nazaran daha asagi, pasif rollerin verildigini diisiinen Niibar Hanim

ifadelerinde iiretilen koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Nibar Hanim kendi g¢alistigi is ortamindan 6rnek vererek kadmnlarin daha pasif rollerde

oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Soyledigim gibi daha ¢ok erkek agirlikli olan yerlerde kadinlar biraz geride
kalyyor. Ben aymi zamanda senatériim baktiginiz zaman senatoya geldiginde
erkek agwrlikly senatérler. Kadinlar daha az. Sanki kadinlari yéneticilikte
birazcik daha pasif gorevler verilmeye calisiliyor diye diisiiniiyorum. Hani
erkekler bu isi iyi yapabilir seklinde.”

Kadin Olmak. Turkiye’de kadin olmanin kolay olmadigini, en biiyiik engelin de bu oldugunu

diisiinen Giilgin Hanim’m ifadesinden {iretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Gulgin Hanim Tirkiye’de kadm olmanin zor oldugunu, bunun iiniversite ortamma da
yansidigini belirtmis ve sdzlerini su sekilde ifade etmistir:
“Yiiksekogretim kurumu icin soyleyebilecegim seyler var ama onun disinda bir
de Tiirkive gergekligi var. Yani iilke gercekleri var. Ulke gerceklerine
baktigimizda aslhinda tiniversitede iilkenin yonetiminin bir iz diisiinme diye

diistintiyorum ben hep. Orada olan her sey burada olanlara da 151k tutuyor ya
da yol gosteriyor. Kadin olmak bu iilkede zaten ¢ok kolay degil.”

Kategori 4: Mobbing

Y oneticilikte olan kadinlara mobbing yapildigini diisiinen katilimcilarin ifadelerinden alinan
kodlar bu kategori altinda toplanmistir. Kategoride toplam 7 kodun belirlenmistir. Bu
kategori icerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en fazla kullanilan
kodun “Kadmin Kadmi Kiskanmasi” (f:3) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise;
“Adaletsizlik”, “Cam Tavan”, “Erkeklerin Kadma Kiskan¢hgr”, “Iftira”, “Akran Zorbahg:”
ve “Ego Savaglar1” olarak belirlenmistir. Bu kategori i¢in belirlenen kodlarin 5’1 yalnizca bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod

ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadimin Kadini Kiskanmasi. Is yerinde kadinlar arasinda kiskanghgin oldugunu diisiinen
katilimcilarin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.
Frekans dagilimia gore kategoride en fazla kullanilan koddur. Toplam {i¢ katilimciy1 temsil

etmektedir.

Basina gelmis olumsuz bir olay1 anlatan Rukiye Hanim, yoneticilik suresinde onu zorlayan
faktorlerden birinin de akran kiskangligr oldugu belirtmistir. Rukiye Hanim sézlerini su

sekilde ifade etmistir:

“Engellerden birisi de aslinda kadin akademisyenlerin kadin akademisyenlere
vaptigi  giicliiklerdir. Erkek kadar kadinlar da birbirlerine zorbalik
yapabiliyorlar. Mesela diyelim ki, ben dedigim gibi ¢ok kendimden fedakarlik
ederek, annem babam da yoktu burada ¢iinkii akademik kariyer yapmisim.
Cocugun krese birakip, buradaki zamanimi ¢ok iyi degerlendirip, evde ¢ok
uykusuz kalarak birtakim seyleri kendimden ¢ok fedakarlik ederek yaptim. Ama
dogent oldugumda bana sey lafta lamast yapmislardy, ¢cocuklari ile yeteri kadar
ilgilenmedi, o yuzden erkenden dogent oldu, ben c¢ocuklarima c¢ok iyi
ilgilendigim igin ailemi tercih ettim. Bunun gibi kadinlarin birbirine yapmus
oldugu zorbaliklar da var.”

Rukiye Hanim’la ayni diisiincede olup is yerinde kadinlarin hemcins kiskangligi ile
karsilastiklarin1 diistinen Yildiz ve Naz Hanim da; “Akran kiskan¢higi oluyor.” diye

diisiincelerini belirtmislerdir.

107



Adaletsizlik. Universite ortaminda yasanan bazi olaylarin adaletsiz oldugunu belirtmek
amact ile kullanan katilimci ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Toplam iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Hisniye Hanim ev ve is hayatinda kadindan yapmasmi istenen ¢ok fazla sorumluluk

oldugunu belirtmistir. Bunlarin kadin1t hem ev hem is hayatinda zorladigini sdyleyen

Hisniye Hanim, diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Aslinda yiiksekogretim sistemine baslayan kadinlarin sayisi hi¢ azimsanacak
kadar az degil. Fakat yukarilara ¢iktik¢a aradan dokiiliiyorlar. Sebep toplumsal
sosyal ve kulturel zorluklar. Neden? Iste kadindan bir ev hanmimi gibi ev isi
yapiumasi bekleniyor, ful time anne olmasi bekleniyor, atiyorum bir siirii sosyal
sorumluluklarini  ¢alismayan bir kadin gibi yapmast bekleniyor ama is
camiasinda da o igleri olmayan bir akademisyen olarak ¢alismasi bekleniyor.

Tabii Ki, bunun hepsini yapmak zorundayiz yapryoruz da zaten ama hepsini
yaparken de tabii ki, zorlanmiyoruz degil.”

Hisniye Hanim ayn1 zamanda genel olarak Tiirkiye’de akademik rekabetin adaletsiz bir
sekilde yiirtitiildigiini belirtmistir. Katilime1 o konuda diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Kadin degil de insan olarak Tiirkiye'deki akademik camiada sikintilar var.
Herkeste hak etmedigi seye sahip olma diirtiisii var. Hani ben ¢ok ¢calisarak hak edeyim degil

’

de bana verilsin gibi. Ona ¢ikar buna yanagarak sey yapayim veya savasarak alayim.’

Cam Tavan. Katilimc1 ifadesinden iiretilmis bir kod olan “cam tavan” kodu, kadmlarin
akademik yoneticilikte karsilastigir engellerden biri olarak gosterilmistir. Bir katilimciy1

temsil etmektedir.

Daha ¢ok kadm agirlikli bir fakiilte olduklarmi belirten Naz Hanim kadmnlarin fazla
olmasiin da bir engel oldugunu, karigik fakiiltelerden farkli olarak onlarin daha farkl
zorluklar1 oldugunu belirtmistir. Naz Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Cam
tavan sendromu maalesef var, ¢ok bariz. Kadin meslegi oldugumuz icin diger erkekler ile
karisik mesleklerde bizim sorunlarimiz daha farkli oluyor. Mesela karisik grupta sorun

olmayan seyler bizde sorun oluyor.”

Erkeklerin Kadina Kiskangligi. Hisniye Hanim’1in ifadelerini tanimlamak igin aragtirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Hisniye Hanim, erkek yoneticilerin kadinlarin onlardan daha akillica konusmalarmi
egolarina sigdiramadiklarimi diistinmektedir. Katilime1 diisiincelerini su sekilde ifade

etmistir:
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“Ara sira hakikaten soyle seyler olmuyor da degil, bir kadin olarak siz bir sey
bildiginiz zaman ve bunu birisine soylediginiz zaman egosu zedelenen
insanlarda yok degil. “Sen kadinhiginla daha mi iyi biliyorsun” deyip onu
hazmedemeyen insanlar yok degil. Bunu gururuna yediremeyen oyle erkekler

2

var.
Iftira. Bir katilimc1y1 temsil eden koddur. Yildiz Hanim basina gelmis bir olay1 su sekilde
anlatmustir: “Akranlarin attig iftiralar sonucunda yoneticilerin onlara inanmasi. Ben dogru
rapor yazdigim halde benim arkamda kimse olmadigi i¢in ve araya kimse sokmadim igin

)

dogru raporlarimin yanls olarak degerlendirilmesi.’

Akran Zorbaligi. Kadin calisanlarin ¢ogunluk olusturdugu bir fakiiltede yonetici olarak
calisan Naz Hanim’in ifadelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
Naz Hanim akran zorbaligi ile ilgili diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadin meslegi oldugumuz icin diger meslekler erkek cinsiyeti ile karisik
mesleklerde bizim sorunlarimiz daha farkl oluyor. Mesela karisik grupta sorun
olmayan seyler bizde sorun oluyor. Mesela yakin zamana kadar erkek
asistamimiz da vardi kadin asistanimiz da var. Bazi seyler oluyor erkek onu sorun
olarak gérmiiyor ama kadinlarda tam tersi ¢ok asiri onemseyip biiyiitebiliyorlar.
Kadn cinsiyeti zaten meslegimizin sosyal durumuna baktigimiz zaman cinsiyet
on plandadr.”

Ego Savaglari. Bir katilimciy1 temsil eden koddur. Hisniye Hanim akademik camiyada
genel olarak bir ego savaslarinin oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Tiirkiye 'deki akademik camiada sikintilar var. Herkeste bir ego savaslart var.

Herkeste hak etmedigi seyi sahip olma diirtiisu var.”
Kategori 5: Uygun Olmayan Calisma Sartlart

Universite ortaminda uygun olmayan galisma kosullar1 bu kategori altinda toplanmustir.
Kategoride toplam 5 kodun belirlenmistir. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarm frekans
dagilimma bakildiginda en fazla kullanilan kodun “Y 6neticilik Sorumluluklar1” (f:4) oldugu
belirlenmistir. Kategorideki iger 4 kod sadece bir katilimciyr temsil etmektedir. Kodlar;
“Caligma Saati”, “Ek Mesai”, “Yetersiz Kresler” ve “Akademik Calismalara Engel” olarak
belirlenmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar neticesinde belirlenen kodlarin bazilar:
asagidaki sekildedir. Katilimecilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve

orneklerin bazilar1 agagidaki sekildedir.

Yoneticilik Sorumluluklar:. Frekans dagilimina gore kategoride en fazla kullanilan koddur.

Toplam dort katilimciyr temsil etmektedir. Kadmlarin yoneticilik sorumluluklar: ile
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iistlendikleri diger rollerin sorumluluklarint ayn1 anda yiiriitmesi onar i¢in yorucu oldugunu

belirten katilimcilarin ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur.

Feride Hanim kendi 6zerinden 6rnek vererek daha iist pozisyon igin sorumluluk alip
almayacaginin tartisma konusu oldugunu belirtmistir. Feride Hanim i¢in {ist pozisyonlarda
calismak kadinlar i¢in kendinden birtakim ddiinler vermektir. Katilimct diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir:

“Sahsi kanaatim beni baglayan sey idareci olup olmamak noktasinda bunlarin

hig¢birisi degil. Boliim baskanlig: bir idari gorev ama daha iistii gérev oldugunda

bu kadar ¢ok sorumlulugu almak istemeyebilirim. Bu benim i¢in bir engel iste

ilerleme agisindan. Ciinkii sorumluluklar kendi sahsi hayatimizda odiinleri de
beraberinde getiriyor. Bu ddiinleri vermek istiyor muyum iste orasi tartisilir.”

Yoneticilik sorumluluklarini bir baska agidan ele almis Hicran Hanim bu sorumluluklarin
kadin erkek fark etmeksizin her kes icin gecerli oldugunu ifade etmistir. Hicran Hanim
sOzlerini su sekilde belirtmistir:
“Devlet tarafindan béliim baskanligi icin ayrilmig biit¢e olmadigi igin ve pek ¢cok
islerin goriigiiliip yiirtitiilmesi de maddi yonden takviye gereksinim duydugundan
stkintil bir siireg. Stirekli olarak dekanliktan talepte bulunuyorsunuz. O da tabi
swralamaya giriyor oncelikle yani engelleyici maddi yonden sikintilar oluyor.
Onlarda yani cebellesmek, savasmak herkes tarafindan arzu edilen bir olay

degil. ‘Ni¢in yapayim ben boyle bir miicadeleyi’ diisiincesinde oluyorlar ama
bunun da erkek kadin ayirimi yok, herkes igin gecerli.”

Yonetciligin ek is yiikiinden dolay1 yoneticiligi tercih etmek istemedigini belirtmis Naz
Hanim da diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Simdi su var ben kendi adima konusabilirim, yonetici olmak bana bir is yiikii
olarak goriiniiyor. Evime daha az vakit ayiracagim diye diisiiniiyorum. Mesela

yonetici olursam daha az belki proje yapabilirim, akademik anlamda daha az
viretirim. O nedenle ben ¢ok istemem ama herkesin ideali farklidir tabii ki.”

Calisma Saati. Yoneticilikte net olmayan g¢aligma saatlerinin kadinlar i¢cin bir zorluk
oldugunu ifade etmis Feride Hanim’1n diislincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Feride Hanim yoneticilik zorluklarini su sekilde ifade etmistir: “Kendi adima konustugumda
belki de mesai saatlerinin net olmamasi, yoneticinin her daim is yerinde olmasi veya
yiiklenilmesi gereken sorumluluklar bizi korkutuyor olabilir veyahut da bizim bir adim

geride durmamiza neden olabilir.”
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Ek Mesai. Akademik Calismalara Engel. Yoneticiligin akademik faaliyete engel oldugunu
ve sabit ¢aligma saatinin olmadigini diisiinen Hicran Hanimin diisiincelerini ifade etmek i¢in

aragtirmaci tarafindan belirlenen kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmekteler.

Hicran Hanim’m iki kodu kendinde kapsayan ifadesi su sekildedir: “Akademide yoneticilik
her tiirlii akademik faaliyetlerin oniindeki bir engeldir. Ciinkii yoneticilik apayri bir mesai
ister. Bu mesaiyi akademik ¢calismalarinizdan ozveriyle yapiliyor. O nedenle de pek talip

olunmaz yani en azindan bizim burada oyle.”

Yetersiz Kresler. Anne olan yoneticiler i¢in zorlayici faktorlerden birinin de kreslerin yeterli
olmamasi oldugunu diisiinen Nezaket Hanim’in diisiicelerini ifade etmek icin arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimcinin kreglerle ilgili diistinceleri su sekildedir: “Kresler ¢ok yeterli degil gibi

gortiniiyor bu ortamlarda. Hani her kurum igin tabii ki bu soz konusu.”
Kategori 6: Ailesel

Ailesel faktorlerden dolay1 kadmlarin yonetimde karsilastigi giigliikler bu kategori altinda
toplanmistir. Kategoride toplam 5 kodun belirlenmistir. Bu kategori igerisinde yer alan
kodlarin frekans dagilimimna bakildiginda en fazla kullanilan kodun “Aile Faktori” (f7)
oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Cocuk Faktori”, “Es Desteginin Olmamasi”,
“Kii¢iik Yasta Cocugu Olmas1” ve “Aile Sorumluluklar1” olarak belirlenmistir. Bu kategori
icin belirlenen kodlarin 2’si yalnizca bir katilimeiy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Aile Faktori. Aile ve aile iginde kadina dayatilan rollerin kadnlar i¢in zorlastirici bir faktor
oldugunu belirtmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek igin arastrmaci tarafindan
belirlenen bir koddur. Frekans dagilimina gore kategoride en fazla kullanilan koddur.

Toplam yedi katilimciy1 temsil etmektedir.

Beyza Hanim kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda ¢alismak istememelerinin sebebini aile

sorumluluklar1 oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadinlar yonetici olmayt neden istemiyorlar ¢iinkii kadinlarin zaten giindelik
hayatta o kadar fazla yuki var ki, kimse Ustline bir de bu rolu Ustlenmek
istemiyor. Ornegin dekan olacaksin ve yonetim kuruluna gideceksin, Senato’ya
gideceksin, a¢ilislara gideceksin, rektoriin gittigi yerlere gideceksin. Kadinlarin
zaten ev igi yiikiimliliikleri var, c¢ocuklara iliskin yiikiimliliikleri var ve
Tiirkiye 'de kadinlarin hala ebeveynlerine karsi evli bile olsalar yukimltlukleri
devam ediyor. Dolayisiyla da kadinlar o yiizden bence yonetimle ilgili gorevier
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konusunda ¢ok istekli olmuyorlar ¢iinkii bu iizerlerindeki yiikii iyice arttiracak
bir sey.”
Aydan Hanim kadin akademisyenlerin aile yasantis1 bahane edip yoneticilik verilmedigini
diistinmektedir. Katilimc1 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:
“Evin yasami, ¢ocugun yasami, bir aile yasam kadina diisen bir rol. Cok fazla
rahatsiz edici bir durum. Zaten bunu bahane edildigi i¢in kadinlarin tercih
edilmedigini diistintiyorum. Iste “onun ¢cocugu var, aile yasami var biz ona ayak
bagi olmayalim” ya da “onlar bunu buradaki kisiyi etkileyebilir” diye kadin

akademisyenlere ¢ok fazla gorev verilmemeye ¢alisildigini diistiniiyorum ya
bunu gozlemliyorum.”

Cocuk Faktori. Cocuk bakimini genel olarak annenin iistlendigini diisiinen ve bunun da
akademik kariyer i¢in bir zorluk olarak kabul eden katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam dort katilimciy: temsil etmektedir.

Dilsad Hanim hem yoneticilik hem de aile ve ¢gocuk sorumluluklarini ayni anda yiiriitmeye
calismanm kadmlar i¢in zorlayicit oldugunu belirtmistir. Dilsad Hanim diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir:
“Lider olabilmek demek is yiikiiniiziin ikiye tice katlamasi demek. Yani akademik
olarak yonetici olabilmek demek akademik olarak yaptiginiz isi bir de yoneticilik
idari igler evrak isleri falan geliyor ya. Dolayisiyla burada 5 saat harciyorsaniz
yonetici oldugunuzda arti bir bes saat daha harcamamiz gerekiyor. Evdeki

sorumluluklar, ¢cocuk bakimi igin icine girdiginde bunu yapmak ¢ok giiclesir.
Kendi hayatinizdan ¢ok sey kaybediyorsunuz yani yoruluyorsunuz.”

Ayni sekilde Aliye Hanim da ¢ocuk bakiminin kadinlarin yoneticiligi tercih etmesinde bir
engel oldugunu diisiinmektedir. Aliye Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ben
yonetsel pozisyonlarla ilgili genel olarak gozlemim, kadinlarin yénetsel pozisyonlari ¢ok
tercih etmedigi yoniindedir. Ciinkii bunu yiik olarak gériiliiyor. Ev isi var kadinmin aile i¢inde

’

ozellikle cocuklarin bakimi.’

Es Desteginin Olmamasi. Bazi kadm yoneticilerin eslerden ev isleri ve baska islerde destek
gormemesinden bahs eden katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak igin arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Hisniye Hanim kadinlarin eglerine destek olduklarini ama ayni destegin onlara karsi
gosterilmedigini belirtmistir. Hlsniye Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Erkek
is oldugu zaman asla hayw demiyor hemen gidiyor, nasil olsa arkasini toplayan bir kadin

’

var. Kadin bunu niye yapamuyor ¢iinkii gerektigi zaman onu destekleyen bir erkek olmuyor.’
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Zarif Hanim kadmnlarin hem kariyerlerine zaman ayirip hem de ev isleri ile tek basina
ugragmasinin onlar i¢in bir zorluk oldugunu belirtmistir. Katilime1 diisiincelerini su sekilde
ifade etmistir: “Yani belki evliligi, ev hayati, es desteginin olmamas ile ilgi zorluklar
olabilir. Ciinkii yoneticilikte bir mesai kavramimiz yok, hafta sonumuz olmayabilir. Bunu
tabii ki, ailenize zaman aywarak gotiiriiyorsaniz bazen elinizde olmayan nedenlerle eve

’

aywrdiginiz zaman azaliyor olabilir.’

Kiigiik Yasta Cocugu Olmasi. Zarif Hanim’m ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Zarif Hanim ¢ocuk bakimini daha ¢ok anne iistlendigi i¢in 6zellikle kiigiik yash ¢ocuk olunca
kadinlarin kariyer yapmasmin daha zor oldugunu diisiinmektedir. Katilimc diistincelerini su
sekilde ifade etmistir:
“Cocuk faktorii yasa gore ¢ok degisir aslinda yani eger kiigiik yas grubuysa iste
bebeklik ¢agi, okul ¢agi, ergenlik ¢agi bunlar anneye ¢ok ihtiyacin oldugu

donemlerdir. Ama bizim yasimiz gibi yani artik ¢ocuklarimiz da okumug meslek
sahibi olmussa size olan baglhiliklar: azaliyor zaten.”

Aile Sorumluluklari. Ailede destekleyici birileri olmazsa aile sorumluluklarini kadinin
iistlenmesi beklendigini belirtmis katilimcmin diisiincelerini ifade etmek igin arastirmaci

tarafindan belirlenmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Zarif Hanim ev sorumluluklarmi tamamini kadinlarini tistlendigi zaman o kadinlarmn kariyer
yapmalarmin zorlastigini, bazilarmin bu sorumluluklardan dolay1 kendilerinin herhangi
yoneticilik pozisyonuna gelmek istemedigini belirtmistir. Zarif Hanim sozlerini su sekilde
ifade etmistir:
“Evdeki aldig1 sorumluluklar burada ¢ok etkili. Yani evde bir hasta ¢cocugunuz
varsa, sorunlu bir esiniz varsa, aileyi devam ettirmek icin bir ¢cabaniz varsa,
hasta birine bakim vermek zorundaysaniz... Yoneticinin biraz daha zamaninin
ve mental olarak destekleyen bir aile ¢evresinin olmasi gerekir. Diger tiirlii
birinden vazgecmeniz gerekebilir. Bunun icin bence en 6nemli engel bu, ailenin
destekleyici ve sorunsuz olmasi. Ben ¢ok iyi biliyorum bir¢ok arkadasim “benim

hasta bir ¢ocugu var ona vakit ayrrmam gerekiyor” diye kendisine teklif edilen
yoneticilikleri reddettigi ola biliyor.”

“Akademide kadm liderligini engelleyen faktorler” ana kategorisine iligkin Tiirkiye
verilerine baktigimiz zaman Tiirkiye’deki goriisme yapilan kadin yoneticilerin goriislerine
gore akademide kadin liderliginin karsisindaki engellerin ¢ogunlugu toplumun kadina
dayattig1 roller ve kadmnlarin kendilerinin yoneticiligini tercih etmedikleri oldugunu

gormekteyiz.
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Tablo 9.

“Akademide Kadin Liderligini Engelleyen Faktorler” ana kategorisine iliskin Azerbaycan
verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Geng Kadin Olmak Rahile, Inare 2
Evlilik Rahile, Gl 2
Yas Giilay, Inare 2
Bireysel Kadmin Dogasi Kevser, 1
Olaylar Karsisinda Tepkisiz Kalma Kevser 1
Sesini duyuramamak Kevser 1
Aile Is Dengesi Hacer 1
Dogum Izni Rahile 1
Aile Faktori Nazli, Mesme, Jale, Hacer, 7
Fidan, Cicek, Ceyla
Es Faktorii Kumru, Jale, Diinya, 6
Cicek, Arzu, Ceyla
Cocuk Faktor Jale, Giilay, Rahile 3
_ Aile Sorumluluklar Rahile, Kumru, Dinya 3
Allesel Kiigiik Yasta Cocugu Olmast Gul, Hacer 2
Aile Yonlendirmesi Ceyla 1
Erkegin Kadina Kiskan¢hg Kumru, Dinya 2
Baski Kumru 1
Mobing Mobing Kumru 1
Iftira Kumru 1
Kadimin Kadina Kiskancligi Inare 1
Adaletsizlik Rahile 1
Toplumsal Onyarg Nazli, Kevser, Giil, Inare, 4
Toplumsal Faktor Toplumsal Cinsiyet Rol Kumru, Gllay, Arzu, 4
Ceyla
Zihniyet Mesme, Jale, Inare 3
Ev Islerini Kadimin Ustlenmesi Pakize, Gulay, 2
Kadina Dayatilan Rol Pakize 1
Calisma Saati Pakize, Mesme, Emine, 4
Arzu
Uygun Olmayan Is Yerinde Kiskanclik Lale 1
Calisma Sartlar Is Yerinde Ozgiir Calisamamasi Kevser 1
Diigiik Ucret Gilay 1
Saghiksiz Rekabet Ortami Rahile 1
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Negatif Engel Rahile 1

Negatif Ayrimcilik Seyahat Engeli Pakize 1
Kadina Olan Glvensizlik Nazli 1

Tablo 9 incelendiginde katilimcilarm “I¢inde bulundugunuz sistem baglaminda akademide
kadin liderliginin 6niinde ne tiir engeller oldugunu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna Azerbaycan
verilerine gore verdikleri cevaba gore 33 kod belirlenmistir. Belirlenen kodlar 6 kategori
altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarm 19’u yalnmizca bir katilimciy: temsil etmektedir.
Geriye kalan 14 kod ise 2-7 katiimciy1 temsil etmektedir. “I¢inde bulundugunuz sistem
baglaminda akademide kadm liderliginin oOniinde ne tir engeller oldugunu
diistiniiyorsunuz?” sorusunun Azerbaycan verilerine gore kod dagilimina bakildiginda “Aile

Engeli” kodunun en fazla vurgulandigi goriilmektedir (f:7).
Kategori 1: Bireysel

Akademide kadin liderlerin karsilastig1 bireysel engeller bu kategori altinda toplanmistir.
Tablo 9 incelendiginde “Toplumsal Faktorler” kategorisinde toplam 8 kodun belirlendigini
gormekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarm frekans dagilimina bakildiginda 3
kodun iki katilimciy1 kalan 5 kodun ise yalnizsa bir katilimciy1 temsil etmiyi goriilmektedir.
Kodlar; “Gen¢ Kadm Olmak”, “Evlenmek”, “Dogum Izni”, “Kadmimn Dogas1”, “Olaylar
Karsisinda Tepkisiz Kalma”, “Sesini Duyuramamak”, “Aile Is Dengesi” ve “Yas” olarak
belirlenmistir. Katilimcilar verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin

bazilar1 asagidaki sekildedir:

Geng¢ Kadin Olmak. Azerbaycan’da geng kadin olmanin kariyer yapmada bir engel oldugunu

belirten katilimcilarin ifadelerinden retilen bir koddur. Iki katilimeciy1 temsil etmektedir.

Inare Hanim kendinden 6rnek vererek daha iist pozisyonlarda olma potansiyelinin olduguna
ama geng oldugu i¢in yasinin buna engel oldugunu belirtmistir. Katilimc1 diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Geng bir kadinsin neden rektor yardimcisi olamiyorsun? Diyelim ki,
ben su anda o potansiyellerden biriyim ve kendimi Azerbaycan'da daha st bir konumda

goriiyorum. Ama sirf geng oldugum icin yasin bir engel oldugunu diistintiyorum.”

Rahile Hanim is yerlerinde isverenlerin geng kadin tercih etmediklerini, geng kadinlara kars1
bir Onyarginin mevcut oldugunu belirtmistir. Rahile Hanim sozlerini su sekilde ifade
etmistir:

“Kadin olsun erkek olsun saghkli rekabet oldugu zaman, saglikli rekabet
ortaminda gelisen tiniversitelerde boyle bir sorun yasanmaz. Ama bazi
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tiniversitelerde 6rnegin iki aday gelirse elbette kadin ve erkek arasinda belli bir
adaletsizlik prensibi var ve bu durum yonetici pozisyonuna ya da daha biyuk bir
pozisyona engel olabiliyor. I verenler kadinla ilgili “kendisi genc bir kadin, bir
ailesi olacak, ¢ocugu olacak, dogum iznine ¢ikacak” diye diisiiniiyorlar. Béyle
bir siire¢ diistiniildiigiinde erkekleri daha ¢ok tercih ediyorlar. Ornegin 30
yvasindaki bir kadinin 35 yasindaki bir erkekten daha yetenekli oldugunu
varsayalim. O donemde 30 yasinda aile kuracak, bir bucuk yil dogum izni
alacak, bizimle ¢alismay1 birakacak diye 30 yasinda bir kadin yerine 35 yasinda
bir geng erkegi tercih ediyorlar. Elbette boyle engeller var.”

Evlilik. Evliligin kadm i¢in ilave sorumluluklar getirdigini diisiinen katilimeilarin
diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. iki katilimery1

temsil etmektedir.

Gul Hanim basma gelmis bir olay1 anlatarak evliligin onun kariyer yolunda bir zorluk

oldugunu belirtmistir. Katilimc1 olay1 su sekilde anlatmigtir:
“Mesela ben daha onceki is aramalarimda buna rastladim. Is se¢cme
asamasindan gegtikten sonra son asamada ben degil bekar bir kadin segildi.
Ctinkii sehirlere geziler var. Ben ailemde bunun bir sorun olmadigin,
cocuklarimin kiiciik yasta olmadiklarini, esimin beni destekledigini, bu tir
seylere normal baktigini, evde c¢ocuklara destek olan biiyiikanne ve
biiyiikbabalarinin oldugunu belirtmeme ragmen, yine de baska adaylar: tercih

etdiler. Ancak o adaywn tecriibesi benimkinden daha azdi, yine de ona dncelik
tamniyordu.”

Yas. Katilimcilarin ifadelerinden alinan i¢ vivo bir koddur. Yas faktoriinii iki katilimcr iki

farkli acidan diisiinerek ifade etmistir.

Inare Hanim iiniversitelerde gen¢ yasta olan kadmlarin yasindan dolayr daha fist
pozisyonlara gelemediklerini diisiinmektedir. Katilimc1 diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Diyelim ki, ben su anda o potansiyellerden biriyim ve kendimi Azerbaycan'da
daha iist bir konumda gériiyorum. Ama suf geng oldugum icin yasin bir engel oldugunu

’

diigtiniiyorum. Yas sinir1 engel olarak gériiyorum.’

Bir bagka katilimc1 olan Giilay Hanim Inare Hanim’1n diisiincelerinin tam tersini belirtmistir.
Gulay Hanim’a gore tiniversitelerde iist yonetim geng personel ariyor ve yasl calisanlarla
calismak istemiyorlar. Katilime1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Yas faktoriiniin bir

engel oldugunu diisiiniiyorum. Isverenler gen¢ personel istiyor, yashilar: kabul etmiyorlar.”

Aile Is Dengesi. Is ve aile dengesini ayn1 anda yiiriitmeye calismanim kadm igin bir diger
zorlayict faktér oldugunu belirten katilimcinin ifadelerini tanimlamak ig¢in arastirmact

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Is ve aile dengesini kurmanin kadmlarin i¢in zor oldugunu belirten Hacer Hanim,
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Aile elbette onemli. Kiiciik yasta ¢ocuga sahibi olmamin zor olacagim
diistintiyorum. Ya aile biraz eksik olacak ya da is. Ikisini bir arada tutmak zor

olacak. O zaman aileyi feda etmesi ve ya birisinin ¢ocuga bakmasi lazim. Bu
durumda aile eksik kalir.”

Dogum Izni. Kadmlarm dogumdan sonra kullandiklar1 dogum iznin isverenlerin kadnlara
onyargili yaklagmalarina sebep oldugunu belirtmis katilimcinin ifadelerinde iiretilen bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Rahile Hanim dogum izniyle ilgiliyi diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Is verenler
kadinla ilgili “kendisi geng¢ bir kadin, bir ailesi olacak, ¢ocugu olacak, dogum iznine
¢tkacak™ diye diisiiniiyorlar. Boyle bir siire¢ diigiiniildiigiinde erkekleri daha ¢ok tercih

ediyorlar.”
Kategori 2: Ailesel

Ailesel faktorlerden dolay1 kadmlarin yonetimde karsilastigi giigliikler bu kategori altinda
toplanmistir. Kategoride toplam 6 kodun belirlenmistir. Bu kategori igerisinde yer alan
kodlarin frekans dagilimmma bakildiginda en fazla kullanilan kodun “Aile Faktori” (f7)
oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Es Faktori”, “Cocuk Faktori”, “Aile Sorunlar1”,
“Kii¢iik Yasta Cocugu Olmas1” ve “Aile Yonlendirmesi” olarak belirlenmistir. Bu kategori
icin belirlenen kodlarin 1°1 yalnizca bir katilimeiy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Aile Faktorl. Aile ve aile i¢inde kadina dayatilan rollerin kadinlar igin zorlastirici bir faktor
oldugunu belirtmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek igin arastrmaci tarafindan
belirlenen bir koddur. Hem bu kategorinin hem de genel bu alt problemde Azerbaycan

verilerinin frekans dagilimima gore en fazla kullanilan (f;7) kodudur.

Ceyla Hanim genel olarak Azerbaycan’da kadinlarin 6niinde her zaman bir problemin
oldugunu aile engelinin de bunlardan biri oldugunu belirtmistir. Katilime1 diistincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Azerbaycan'da kadinin éniinde her zaman bir engel vardir. Bunu

aileden baslayp isyerine kadar devam ettirebiliriz.”

Ayni sekilde Mesme Hanim da ailesine gore problem yasayan is arkadaslarinin oldugunu
belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Aile durumuna gére engel yasayan hocalar

oluyor.”
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Fidan Hanim da ailenin bir engel oldugunu disiinen katilimcilardan biri. Katilimc1
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Aile sorunu ola bilir. Bazen dyle aile olur ki,

)

problem ¢ikara bilir.’

Nazli Hanim aile engelinin 6nceki zamanlar daha fazla oldugunu sonralar biraz daha
hafifledigini belirtmistir. Katilimci diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Aile durum
engel ola bilir evet. 4ma son zamanlarda bu engel biraz azalmis gibi geliyor bana. Onceki
donemlere gore biraz azaldi. Cogu durumda, ailenin ilk donemindeki ¢ocuklarin yasinin

’

kiigtik olmasi ¢ogu zaman engel teskil etmektedir.’

Es Faktorii. Bazi eslerin kadmlara engel olduklarini, onlar1 kiskandiklarini, eslerinin
kendilerinden daha {ist pozisyonlarda ¢alismalarimi istemediklerini belirtmis katilimcilarin

ifadelerinden uretilen bir koddur. Toplam alt1 katilimciy1 temsil etmektedir.

Bazi eslerin kadinin ondan iist konumda olmasimi kabul etmedigini belirten Diinya Hanim:
“Bazi aileler de aymi diisiincede. Mesela esi bir kadimin kendisinden daha iist konumda

olmasini istemez” diye s6zlerini ifade etmistir.

Is yerinde herhangi engel olmadigini, engelin aile ve es faktoriinden dolay1 yaranabilecegini
belirten Cicek Hanim sozlerini soyle ifade etmistir: “Yani is konusunda herhangi bir sorun

oldugunu diigiinmiiyorum. Aile ve es engel olabilir.”

Kadmn liderlerin islerine odaklanmasini ve ev isleri ile ayni anda yliriitmesini bazi esler
tarafindan kabul goériilmeyen bir durum oldugunu belirten Ceyla Hanim diislincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Mesela ailede bir lider kadin her zaman toplantilardadir, oradadir,
buradadir. Esi ne diyecek yani erkeklerin ¢ogunun diistincesini ele alirsak, “saat 9'daki
toplantida ne yapiyorsun, ¢cocuklarina kim bakacak”. Bir soru bu olabilir ve benzer sorunlar

yaranabilir.”

Cocuk Faktori. Cocuk bakimimi genel olarak annenin istlendigini diisiinen ve bunun da
akademik kariyer i¢in bir zorluk olarak kabul eden katilimcilarin diisiincelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam ii¢ katilimciy1 temsil etmektedir.

Jale Hanim yonetimde olan kadmlar i¢in ailenin ve ¢ocuklarm zorluk yaratabilecegini

i)

diistinmektedir. Katilimcmnin ifadesi su sekildedir: “Aile ve ¢ocuklar sorun yaratabilir.’

Gulay Hanim kadmlarin ¢ocuk dogurmasmni onlara karsi bir Onyargi yarattigini
diistinmektedir. Gililay Hanim’a gore kadinlar dogum yaptiktan sonra dogum iznine

cikacaklari i¢in iist pozisyondakiler kadinlar1 tercih etmiyorlar. Katilime1 diislincelerini su
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sekilde ifade etmistir: “Bebegi olanlar tercih etmiyorlar. Ciinkii kadinin daha sonra dogum

’

iznine ¢ikacagum diisiiniiyorlar.’

Aile Sorumluluklar:. Ailede destekleyici birileri olmazsa aile sorumluluklarini kadmnin
iistlenmesi beklendigini belirtmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenmis bir koddur. Toplam {i¢ katilimciy1 temsil etmektedir.

Rahile Hanim ailesinde 6zel bir durumun oldugu kadm yoneticiler oldugunu ve onlarin
islerine odaklanamadiklarina, onlar i¢in bir zorluk yarattigini belirtmistir. Katilimcinin
ifadeleri su sekildedir: “Mesela evde hastast olan kadinlar var ve bu kadinlar diyelim ki, bir
akademik kurumun yoneticisi bu isi stirdiirmesi gerekiyor. Ancak evde hastasi oldugu igin

)

akli hastasinda kalryor.’

Dinya Hanim diisiincelerini kisa sekilde: “Engeller bazi ev sorunlaridwr.” diyerek ifade

etmistir.

Kiigiik Yasta Cocugu Olmasi. Kiigiik yash ¢cocuklarin bakima daha ¢ok ihtiyaci olduklari igin
ozellikle kiiciik yasta olan c¢ocuklarin kadinlar i¢in bir zorluk oldugunu diisiinen
katilimcilarin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Iki

katilimciy1 temsil etmektedir.

Hacer Hanim kiigiik yastaki ¢ocuklar bakima daha ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 i¢in diizenli olarak
ailede onlarla ilgilenen birilerinin olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimc1 diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Kiiciik yasta ¢ocuga sahibi olmanin zor olacagim diisiintiyorum.

Aileden birisinin ¢ocuga bakmast lazim ve bu durum genelde annenin tistlendigi bir sey.”

Gul Hanim kiigiik ¢ocugu olan kadinlarin isverenler tarafindan tercih edilmediklerini
belirtmistir. Katilimc1 diistincelerini su sekilde belirtmistir: “Bizim durumumuzda kadinin
daha ozgiir olabilmesi igin bekar ve ya bosanmis olmast ve ya ¢ocuklarinin biiyiimiis,
vetiskin yasta olmasi gerekiyor. Kiiciik yasta ¢ocugu olan, esi olan, bazi ailevi énemli

problemleri olan kadinlar tercih edilmemektedir.”

Aile Yonlendirmesi. Ailelerin kizlar1 6zellikle is se¢imlerinde yonlendirmelerini kadinlar igin
bir engel olarak diisiinen Ceyla Hanim’in diisiincelerini ifade etmek icin arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim kendinden 6rnek vererek, kendinin baska bir alanda ¢aligmak istedigini ama
ailesinin yonlendirmesi ile bu alana geldigini belirtmistir. Bunu bir engel tiirii oldugunu

diisiinen katilime, diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Azerbaycan’da kadinin éniinde
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her zaman bir engel vardir. Bunu aileden baslayip isyerine kadar devam ettirebiliriz. Yani
ilk verdigim ornekte kendimi bambaska bir uzmanhk alaninda gérmek istiyordum ama

kendimi hoca olarak gordiim, bu zaten bir engel.”
Kategori 3: Mobing

Y oneticilikte olan kadinlara mobbing yapildigini diigiinen katilimcilarm ifadelerinden alinan
kodlar bu kategori altinda toplanmistir. Kategoride toplam 6 kodun belirlenmistir. Bu
kategori icerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en fazla kullanilan
kodun “Erkegin Kadma Kiskan¢ligr” (f:2) oldugu belirlenmistir. Geri kalan diger kodlar
yalnizca bir katilimciyr temsil etmektedir. Diger kodlar; “Baski”, “Mobing”, “Iftira”,”
Kadmin Kadina Kiskanchigi” ve “Adaletsizlik” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Erkegin Kadina Kiskang¢ligir. Erkek c¢alisanlarin yonetimde olan kadinlarin kiskandigini
bunun i¢in de kadm yoneticilerin taleplerine uymak istemediklerini belirten katilimcilarin
diisiincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Toplam iki

katilimciy1 temsil etmektedir.

Dinya Hanim yukardaki diistinceleri su sozleri ile ifade etmistir: “Baz: yerlerde erkekler
kadinlara kiskanglikla, imrenerek bakarlar, mesela kadin tistiindiir, erkek neden ona itaat

edeyim diye diistiniir.”

Baski. Mobing. Iftira. Kumru Hanim’mn ifadesinden iiretilmis kodlardir. Bir katilimciy1

temsil etmekteler.

Kumru Hanim yonetimde olan kadinlarin baskiya, iftiraya ve mobbinge maruz kaldigini,
erkeklerin de bu durumu yasadigimmi fakat kadinlara oranla bunun diisiik oldugunu

belirtmistir. Kumru Hanim diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Pek ¢ok engel var. Yani engel su ki, siz bir kadn lider olarak konu Azerbaycan
olunca size iftira atabiliyorlar, size baski yapabiliyorlar, size mobbing
uygulayabiliyorlar. Bunu erkeklerin %20'sine yapiyorlarsa kadinlarda bu oran
%50'dir. Ciinkii her erkek her hangi kadimin gelip ona liderlik etmesini kabul
etmiyor.”

Kadimin Kadina Kiskanchigi. 1s yerinde kadmlar arasinda kiskanghigm oldugunu diisiinen

katilimcmnin ifadelerinden iiretilen koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Inare Hanim Azerbaycan’da kadmlarin kadin is arkadaslarmi kiskanmasi durumunun

oldugunu, kendisinin de bunu yasadigmi belirtmistir. inare Hanim diisiincelerini su sekilde
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ifade etmistir: “Diger sorunumuz ise Azerbaycan'da kadinlarin kadinlar: ¢ok kiskanmast,

¢ok fazla. Kendi adima bir¢cok engelle karsilagiyorum.”

Adaletsizlik. Universite ortaminda yasanan bazi olaylarm adaletsiz oldugunu belirten

katilimecinin ifadesinden iiretilmis bir koddur. Bir katilimcry1 temsil etmektedir.

Rahile Hanim ise alim zamani kadmn ve erkek arasinda bir adaletsizligin oldugunu belirtmis
ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadin olsun erkek olsun, saghkli rekabet oldugu zaman, saglikli rekabet
ortaminda gelisen isletmelerde boyle herhangi bir sorun yasanmaz. Ama bazi
isletmelerde ornegin iki aday gelirse. Elbette kadin ve erkek arasinda belli bir

adaletsizlik prensibi var ve bu durum yonetici pozisyonuna ya da daha buytk bir
pozisyona engel olabiliyor.”

Kategori 4: Toplumsal Faktor

Akademide kadin liderlerin karsilastig1 toplumsal engeller bu kategori altinda toplanmastir.
Tablo 9 incelendiginde “Toplumsal Faktorler” kategorisinde toplam 5 kodun belirlendigini
gormekteyiz. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok
kullanilan iki kodun “Toplumsal Onyarg1” ve “Toplumsal Cinsiyet Rolii” (f4) oldugu
belirlenmistir. Diger kodlar ise; “Zihniyet”, “Ev Islerini Kadmm Ustlenmesi” ve “Kadma
Dayatilan Rol” olarak belirlenmistir. Bu kategori i¢in belirlenen kodlarin 1’i yalnizca bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod

ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Toplumsal Onyargi. Toplumda kadma kars1 bir 6nyarginmn oldugunu diisiinen katilimeilarin
diistincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Frekans
dagilimina gore kategoride en fazla kullanilan kodlardan biridir. Toplam dort katilimeiy:

temsil etmektedir.

Nazli Hanim bazi kurumlarda kadinlarin yoneticilik icin yetersiz olduklarint diisiiniip,
kadinlara karg1 dnyargmin oldugunu belirtmistir. Karar almada kadinlarin erkekler kadar
basarilimi olmadigmi diisiindiiklerini ifade eden Nazli Hanim, diisiincelerini su sekilde
belirtmistir: “Bazen bazi kurumlarda oluyor. Bazi islerde kadinlarin bu isin altindan
kalkamayacagin diisiiniiyorlar. Yonetimde hizli karar verme gibi. Karst cins bunlari on

)

plana ¢ikararak daha ¢ok erkegin goreve gelmesini saglaya bilir.’

Gul Hanim kendi yasadig1 bir olay1 anlatarak toplumda evli ve ¢ocugu olan kadinlara kars1

onyargi oldugunu belirtmistir. Katilimc1 yasadigi olayi su sekilde ifade etmistir:
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“Bizim durumumuzda kadinin daha ozgiir olabilmesi i¢in bekar veya bosanmug
olmasi veya ¢ocuklarimin biiyiimiis ve yetiskin yasta olmasi gerekir. Kiiciik yasta
cocugu olan, esi olan, bazi ailevi énemli problemleri olan kadinlar tercih
edilmemektedir. Mesela ben daha onceki is aramalarimda buna rastladim.
Mesela is se¢me asamasindan gectikten sonra son asamada ben degil bekar bir
kadin secildi. Ciinkii sehirlere geziler var. Ben ailemde bunun bir sorun
olmadigini, ¢ocuklarimin kiigiik yasta olmadiklarini, esimin beni destekledigini,
bu tiir seylere normal baktigini, evde ¢ocuklara destek olan biiyiikanne ve
biiyiikbabalarin oldugunu belirtmeme ragmen yine de baska aday: tercih etdiler.
Ancak o adaywn tecriibesi benimkinden daha azdi, yine de ona éncelik tanmindi.

Toplumsal Cinsiyet Rolii. Toplumda olan cinsiyet roliiniin kadinlara negatif etki ettigini
belirtmis katilimcilarin ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan bir koddur.
Toplam dort katilimciy: temsil etmektedir. Kategoride frekans dagilimina gore en fazla

kullanilan bir diger koddur.

Kumru Hanmm kariyer hayatinda basarili olan kadinlarin bosanma sebeplerini toplumsal

cinsiyet rolii ile ilgili oldugunu diisiinmiis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bak mesela kizlar niye bosaniyorlar. Kocasinin yeterince kazanmadigini
gortiyor. Ve yahut erkek kazaniyorsa bu sefer de ailesi ile ilgilenmiyor. Ama
erkek yeterince para kazanmiyorsa kadin “benim bilgim var, senden daha
akillyyim, daha egitimliyim” deyip para kazanmaya gidiyor. Kocasit da buna izin
veriyor. Béoyle olunca artik ikisinin de ¢ocuga bakmasi gerekiyor. Isler bu
durumda erkegin de aile islerinin belli bir kismini iistlenmesi gerekiyor. Ama

erkek bu sorumlulugu da almak istemiyor. Erkek git gide kadum kiskanmaya
basliyor ve ailede kavgalar basliyor.”

Ailedeki cinsiyet rolleri ile ilgili bir diger diisiince de Ceyla Hanim’dan gelmistir. Ceyla
yiiriitmenin zor oldugunu, bazen bunun i¢in eslerinin itirazi ile karsilastiklarini belirtmistir.
Ceyla Hanim sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Sonra bir aile hayatina baslyoruz. Mesela
aile hayatinda bir lider her zaman toplantilardadir, oradadir, buradadir. Adam ne diyecek,
vani erkeklerin ¢ogunu alirsak “saat 9'daki toplantida ne yapiyorsun, ¢ocuklarina kim

bakacak”. Bir soru bu olabilir ve benzer sorunlar olabilir.”

Gulay Hanim kadmlarla erkek galiganlarin ayni1 isi yapmalarina ragmen kadmlarin erkeklere
nazaran daha az maas aldiklarini, bunun da sebebinin erkeklerin evi gecindirdiklerini
diistinmeleri oldugunu belirtmistir. Katilime1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kadnlar ayni ig igin erkeklerden daha az iicret aliyor. Ciinkii evi erkegin idare etdigini

’

diigtiniiyorlar.’

Zihniyet. Azerbaycan’daki bazi zihniyetlerin kadin liderler i¢in engel yarattigimi diisiinen

katilimeilarm ifadelerinden Uretilen bir koddur. Ug katilimciy1 temsil etmektedir.
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Zihniyetle ilgili disiincelerini dile getiren Mesme Hanim, bazi hocalarn bu durumdan
zorluk yasadiklarmi belirtmistir. Mesme Hanim disiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Azerbaycan'da biliyorsunuz bir zihniyet var. Bazen yapmak istedigin bir ige hayir diyorlar,

bazen saati problem ediyorlar. Zamana, aile durumuna gore engel yasayan hocalar oluyor.”

Zihniyetin bir engel oldugunu diisiinen diger katilimcilardan Jale ve Inare Hanim da sirayla
diistincelerini soyle ifade etmistirler: “Aile ve cocuklar sorun yaratabilir. Bazi zihniyet

o«

sorunlari.”, “Yas siniri ve zihniyet degerleri.”

Ev Islerini Kadimn Ustlenmesi. Ev islerini akademik islerle ayn1 anda yiiriitmege ¢alismanin
kadmlarin oniindeki engellerden biri oldugunu tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenmis bir koddur. Toplamda iki katilimeiy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim’in diisiincelerine gore erkekler is yerinde daha rahat oluyorlar ¢iinkii eve
gittikleri zaman ev isi diisiinceleri olmuyor. Katilimc1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Genel olarak erkekler is yerinde daha rahat oluyorlar. Ciinkii isten sonra eve gidip ne

’

yemek yapacaklarini, ev isleri diigiinmiiyorlar.’

Pakize Hanim da aymi sekilde is yerinde ¢alisip sonra eve geldikten sonra ev isleri ile
ugrasmanin kadinlar i¢in zorlastirici bir faktér oldugunu belirtmistir. Pakize Hanim s6zlerini
su sekilde ifade etmistir:

“Genel olarak konusursak, bizim tiniversiteyi bir kenara birakirsak kadinlarin

saat 6'dan 9'a kadar ¢calismasi genel olarak zordur. Hem aile acisindan hem de

cocuklarin ihtiyaglarini karsilamak genellikle zordur. Ama kisisel bakis agimdan

soylersem, benim de sabah 9'dan aksam 6'va kadar calistigim dogrudur, bazen
cok isimiz oluyor ve eve geldigimizde de ev igleriyle mesgul oluyoruz.”

Kadina Dayatilan Rol. Akademide kadinlarin karsilastigi sorunun kadinlara dayatilan bir
sira rollerin olmast oldugunu belirtmis katilimcmin diisiincelerini ifade etmek i¢in
arastirmaci tarafindan belirlenen koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir. Pakize Hanim’1n

yukaridaki “Ev Islerini Kadinin Ustlenmesi” kodunda kullanilan ifadesinden alinnus birkag

koddan biridir.
Kategori 5: Uygun Olmayan Calisma Sartlar

Universite ortaminda uygun olmayan ¢alisma kosullar1 bu kategori altinda toplanmustir.

Kategoride toplam 5 kodun belirlenmistir. Bu kategori icerisinde yer alan kodlarin frekans

dagilimma bakildiginda en c¢ok kullanilan iki kodun “Calisma Saati” (fi4) oldugu

belirlenmistir. Diger kodlarm hepsi bir katilimciy: temsil etmekteler. Diger kodlar; “Is

Yerinde Kiskanglik”, “Is Yerinde Ozgiir Calisamamasi”, “Diisiik Ucret” ve “Sagliksiz
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Rekabet Ortami” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda
belirlenen kodlarin bazilar1 asagidaki sekildedir. Katilimcilarin  verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 agagidaki sekildedir:

Calisma Saati. Yoneticilikte kadinlarin sabah 8 aksam 6 bazen 7’e kadar calismasinin
kadinlar i¢in bir zorluk oldugunu ifade etmis katilimcilarin diisiincelerini ifade etmek icin

arastirmaci tarafindan belirlenmis bir koddur. Dort katilimceiy temsil etmektedir.

Emine Hanim bazi kadin yoneticiler i¢in ¢aligma saatinin zorluk oldugunu belirtmistir.
Katilimc1 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bazi kadinlar ¢alisma rejiminde zorluklar
vasayabilmektedir. Sabah 8.30'dan aksam 17.30'a kadar c¢alismak onlar icin sorun

1

olabiliyor.’

Calisma saatini sorun olarak belirten bir bagka katilimc1 Pakize Hanim ise diislincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Genel olarak konusursak, bizim iiniversiteyi bir kenara birakirsak

’

kadinlarin saat 6'dan 9'a kadar ¢alismasi genel olarak zordur.’

Is Yerinde Kiskanclik. 1s yerinde galisanlarn bir birini kiskanmasi durumunun da bir engel
tiiri oldugunu belirtmis Lale Hanm’1n diisiincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Lale Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Insan faktorii de bir engel olabilir. Bu

’

aymi zamanda psikolojik bir faktordiir. Oznel olarak kiskanc¢lik ola biliyor.”

Is Yerinde Ozgiir Calisamamasi. Kadm yoneticilerin 6zgiir calisamadigini diisiinen Kevser

Hanim’m ifadesinden iiretilmis koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ifadesinde birkag tane kodu kendinde birlestiren Kevser Hanim 6zgiir calisamama ile ilgili
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlarin 6zgiirce ¢calisamamasi, bazi konularda
yonetim izni alamamasi, erkeklere gére daha zayif olmasi, sesini ¢ikaramamast,

’

konusamamasi kadinlar icin engeldir.’

Diisiik Ucret. Erkeklerin ev gecindirdiklerini diisiinerek ayni is icin erkeklerin kadimlardan
daha fazla maas aldiklarmi belirten Giilay Hanim’in ifadesinden iiretilmis koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim diistin ticretle ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlar ayni is

icin erkeklerden daha az iicret aliyor. Ciinkii evi erkegin idare etdigini diisiiniiyorlar.”

Sagliksiz Rekabet Ortami. Rahile Hanim’m ise alim zamani is verenlerin kadin ve erkekler

arasinda adaletsiz ve sagliksiz rekabet ortami yarattiklarmi diisiinen katilimemin
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diisiincelerini tanimlamak i¢in aragtirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimeiy1

temsil etmektedir.
Rahile Hanim bu sagliksiz rekabet ortamu ile ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadin olsun erkek olsun, saghkli rekabet oldugu zaman, saglikli rekabet
ortaminda gelisen igletmelerde boyle bir sorun yasanmaz. Ama bazi igletmelerde
ornegin iki aday gelirse. Elbette kadin ve erkek arasinda belli bir adaletsizlik
prensibi var ve bu durum ydnetici pozisyonuna ya da daha buyik bir pozisyona
engel olabiliyor. Is verenler kadinla ilgili “Kendisi gen¢ bir kadin, bir ailesi
olacak, ¢ocugu olacak, dogum iznine ¢ikacak” diye diigiiniiyorlar. Béyle bir
stire¢ diistiniildiigiinde erkekleri daha ¢ok tercih ediyorlar.”

Kategori 6: Negatif Ayrimcilik

Akademik yoneticilikte kadmlarin karsilastiklar1 engellerden bazilar1 “negatif ayrimeilik”
bashigi altinda bu kategoride toplanmistir. Kategoride toplam 3 kod belirlenmistir.
Kategorideki kodlarin hepsi bir katilimeciyr temsil etmektedir. Kodlar; “Negatif Engel”,
“Seyahat Engeli” ve “Kadma Olan Giivensizlik” olarak belirlenmistir. Katilimcilarm verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Negatif Engel. Kadnlarin yasmdan, evli olma durumdan, ¢ocugunun olmasi ve baska
faktorlerden dolay1 zorluk gordiigilinii diistinen Rahile Hanim’m diisiincelerini ifade etmek

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
Rahile Hanim’mn negatif engelle ilgili diistincesi su sekildedir:

“Bazi isletmelerde ornegin iki aday gelirse. Elbette kadin ve erkek arasinda belli
bir adaletsizlik prensibi var ve bu durum yénetici pozisyonuna ya da daha blyik
bir pozisyona engel olabiliyor. Is verenler kadinla ilgili “Kendisi geng bir kadn,
bir ailesi olacak, ¢ocugu olacak, dogum iznine ¢ikacak” diye diisiiniiyorlar.
Bdéyle bir siireg diisiiniildiigiinde erkekleri daha ¢ok tercih ediyorlar. Ornegin 30
yvasindaki bir kadimin 35 yasindaki bir erkekten daha yetenekli oldugunu
varsayalim. O donemde 30 yasinda aile kuracak, bir bucuk yil dogum izni
alacak, bizimle ¢alismayr birakacak diye diisiiniip 30 yasinda bir kadin yerine
35 yasinda bir geng erkegi tercih ediyorlar. Elbette boyle engeller var. Bu ayni
zamanda sosyal bir engeldir. ”

Seyahat Engeli. Kadinlarin 6niindeki engellerden birinin de seyahat engeli oldugunu belirten
Pakize Hanim’in diistincelerini ifade etmek i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Bir katilime1y1 temsil etmektedir.

Pakize Hanim seyahat engeli ile ilgili diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bazen oluyor

’

ki, yurt disina gitmesi icin kadin hoca se¢iyoruz ama onun engelleri ¢ikiyor.’
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Kadina Olan Guvensizlik. Bazi kurumlarin yonetimde olan kadinlara 6zellikle karar verme
konusunda giivensizliginin oldugunu belirten Nazli Hanim’in diisiincelerini ifade etmek igin

arastirmaci tarafinda belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Nazli Hanim konu ile ilgili diisiincelerini su sekilde belirtmistir: “Bazen bazi kurumlarda
engeller oluyor. Bazi islerde kadinlarin bu isin altindan kalkamayacagint diistiniiyoriar.
Yonetimde, hizli karar verme gibi. Karsi cins bunlari 6n plana ¢ikararak daha ¢ok erkegin

goreve gelmesini saglaya bilir.”

“Akademide kadin liderligini engelleyen faktorler” ana kategorisine iliskin Azerbaycan
verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’daki goriisme yapilan kadm yOneticilerin
gorlislerine gore akademide kadin liderliginin karsisindaki engellerin ¢ogunlugu aile ve es

faktorii oldugunu gérmekteyiz.

Dordincu alt problem olan “Akademide kadin liderligini engelleyen faktorler” ana
kategorisine iligkin bulgulara baktigimiz zaman Tiirkiye ve Azerbaycan verilerini
karsilagtirirsak verilerden goriilen ortak kategori ve kodlar su sekilde olmaktadir:
Kategorilerden hepsinin iki iilke i¢in de aymi olugunu, kodlardan; “Toplumsal Cinsiyet
Rolii”, “Zihniyet”. “Ev Islerini Kadmm Ustlenmesi”, “Kadina Dayatilan Rol”, “Evlilik”,
“Dogum Izni”, “Seyahat Engeli”, “Erkegin Kadina Kiskanghg1”, “Iftira”, “Kadinin Kadina
Kiskanchigi”, “Adaletsizlik”, “Calisma Saati”, “Aile Faktor(”, “Cocuk Faktori”, “Aile
Sorumluluklar1” ve “Kii¢iik Yasta Cocugu Olmasi”’nin ortak kodlar oldugunu gérmekteyiz.
Tablo 8 ve Tablo 9’a baktigimiz zaman Tiirkiye verilerine gore kendinde en fazla kod
biriktiren kategorinin “Toplumsal Faktor”, Azerbaycan’da ise “Bireysel” kategorisi
oldugunu goérmekteyiz. Verilere gore Turkiye’de kadm akademisyenleri engelleyen
faktorlerin Azerbaycan’a gore daha fazla oldugunu, Azerbaycan’da ise bu faktorlerden en

fazlasmm “Aile Faktori” oldugunu gérmekteyiz.

5.5. 5. Besinci Alt Problem
Tablo 10.

“Akademide Kadin Liderligini Oniindeki Engellerin Agsilabilmesi Icin Yapimast
Gerekenler” ana kategorisine iligkin Tiirkiye verileri

KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Q;denetim ve Istekli Olmak Irade, Naz 2
Ozyeterlilik Miicadele Etmek Feride, Trade 2
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Dogru Insan Iliskileri Feride 1
Kendini Gelistirmek Irade 1
Kadn Uretmeli Nbar 1
Politik Olmak Naz 1
Cok Calismak Yildiz 1
Dyilestirici I Kosullar Egitim Dilsad, Rukiye 2
Pozitif Ayrimcilik Dilsad, inci 2
Universitenin Cocuk Bakim Destegi Inci 1
Sunmast
Maas Destegi Rukiye 1
Yéneticilik Egitimi Zarif 1
Firsat Yaratmak Dilsad 1
Toplumsal Degisim Toplumun Kadina Bakis A¢isinin Aydan, Ceyran, Rukiye 3
Degismesi
Esitlik Lltfiye 1
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Beyza 1
Baglamindaki Esitsizliklerin Ortadan

Kaldirilmas:
Ev Islerinde Esitlik Aydan 1
Erkegi Yetistirme Tarzi Degismeli Gulgin 1
Toplumun Bilinclendirilmesi Husniye 1
Sosyal Devlet Destegi Kadin Temsiliyetinin Artiriimasi Lutfiye, Inci 2
Devletin Kadn Istihdamini Artirmast Beyza 1
Erken Yasta Evliligi Onlemek Beyza 1
Avrupa min Urettigi Coziimleri Aliye 1

Uygulamak
Is Yasam Dengesi Giinliik Hayattan Fedakarlik Etmek Yildiz 1
Alisma Donemi Zarif 1
Once Yardimci Pozisyonunda Calismak Zarif 1
Aile Destegi Aile Destegi Aliye, Nezaket, Pelin, 4

Yildiz

Aile Egitimi Ceyran 1

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin “Akademide kadmn liderligin 6niindeki engellerin
asilabilmesi i¢in neler yapilabilir? Siz yasadigmiz problemlerin iistesinden nasil geldiniz,
giicliiklerle basa ¢ikma yollariniz nelerdir?” sorusuna Tiirkiye verilerine gére katilimeilarin
verdikleri cevaplara gore 28 kod belirlenmistir. Belirlenen kodlar 6 kategori altinda
toplanmistir. Belirlenen kodlarin 20°si yalnizca bir katilimeiy1 temsil etmektedir. Geriye
kalan 8 kod ise 2-4 katilimciy1 temsil etmektedir. “Akademide kadin liderligin oniindeki
engellerin agilabilmesi i¢in neler yapilabilir? Siz yasadiginiz problemlerin iistesinden nasil
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geldiniz, giigliiklerle basa ¢ikma yollariniz nelerdir?” sorusunun Tirkiye verilerine gére kod

dagilimma “Aile Destegi” kodunun en fazla vurgulandig1 goriilmektedir (f:4).
Kategori 1: Ozdenetim ve Ozyeterlilik

Kadin liderligi oniindeki engellerin kadinin kendi o6zdenetimi ve Ozyeterliligi ile
asilabilecegini belirtmis katilimcilarin ifadelerinden alinan kodlar bu kategori altinda
toplanmustir. Kategoride toplam 7 kodun belirlendigini gormekteyiz. Bu kategori icerisinde
yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Istekli Olmak”
ve “Micadele Etmek” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise sadece bir katilimciy1
temsil etmektedir. Diger kodlar: “Dogru insan iliskileri”, “Kendini Gelistirmek”, “Kadim
Uretmeli”, “Politik Olmak” ve “Cok Calismak” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi

cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Istekli Olmak. Oniindeki engelleri asabilmesi ve liderlige yiikselmesi i¢in kadmlarin istekli
olmas1 gerektigini belirten katilimcilarin ifadelerinden dretilen bir koddur. iki katilimciy1

temsil etmektedir.

Naz Hanim erkeklerin liderlik i¢in daha istekli olduklarmi, kadinlarin da onlar kadar liderlik

koltugu i¢in istekli olmalar1 gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kadinlarin, bizim aslinda o koltuga oturmak icin yarismamiz lazim. Biz
cogunlukla ikinci planda kalryoruz, erkeklerin daha istekli oldugunu gériiyoruz.
Bizim kadinlarin daha az istekli oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla pozitif yonde
kendimize “oraya ¢ikacagim” diye bir hedef belirlememiz gerekiyor.”

Mucadele Etmek. Kadmlarm oniindeki engellerle kendilerinin miicadele etmesi gerektigini

belirten katilimcilarm ifadelerinden iiretilen bir koddur. Iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Irade Hanim kadinlarm higbir zorlugun arkasina siginmamalarini, eger o isi gercekten
istiyorlarsa onun i¢in miicadele etmeleri gerektigini belirtmis ve diislincelerini su sekilde

ifade etmistir:

“Bunun asilabilmesi i¢in zorlayacak, kadin vazge¢meyecek. Hani bunu yapmak
istiyorsa “erkek vermiyor, yok ben yapmayacagim, pes edecegim” diye bir sey
degil ¢abalayacak. Yani istiyorsan bunu gercekten istiyorsan pes etmemesi
gerekiyor, onu demek istiyorum. Calisacak, tuttugunu koparmak, istedigini
almak icin ¢alisacak, gosterecek, micadele edecek. Geride durmayacak. Bunu
yaywmlariyla yapacak, yoneticilik becerileriyle, aldigi egitimler, donanimlar,
buna yénelik kurslar, sertifikalarla yapacak. Ama “‘verilmedi geri ¢ekileyim”
diye bir sey de yok yani miicadele etmesi gerekiyor.”

Feride Hanim kendisinin zorluklarin istesinden miicadele ederek geldigini belirtmis ve
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Mucadele etmeyi tercih ettim. Ama micadelemi de
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hep bilimsel yollarla ettim. Burast akademi oldugu i¢cin hem daha ¢ok iiretirsem hem daha

1

iyi ¢alisirsam kimse buna engel olamaz.’

Dogru Insan Iliskileri. Calistig1 ortamda kadmin diger ¢ahisanlarla dogru iletisiminin ve
iliskilerinin 6nemini belirtmis Feride Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimer diger ¢alisanlarla dogru iletisim yaratmanin yoneticilik se¢imi zamani kadmlara
cok destek olacagini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Tabii ki, insani iliskiler de cok onemli ve insanlarla iliskilerden iist makamlarla
kastetmiyorum. Culnku diyelim ki, anabilim dali baskanhigini yukarisi karar
vermiyor, biz kendi aramizda se¢imle anabilim dalimizda karar veriyoruz ya da

boliim baskanligimin yukarisi karar vermiyor, rektorliik se¢miyor. Secen kim,
ana bilim dali baskanlar: se¢iyor. Yani buradaki insan iliskiler 6nemli.”

Kendini Gelistirmek. Kadnlarin engellerle daha rahat basa ¢ikmalar1 i¢in kendilerini
gelistirmelerinin onlarin kullana bilecekeleri en giivenilir faktér oldugunu belirten irade
Hanim’m ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimci, kadinlarin kendilerini gelistirerek zorluklarla kendi bilgileri ile basa ¢ika
bileceklerini belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadinlar calisacak,
tuttugunu koparmak, istedigini almak icin ¢alisacak, gosterecek, micadele edecek, geride
durmayacaklar. Bunu yaywnlariyla, yoneticilik becerileriyle, aldigi egitimler, donammlar,

>

buna yonelik kurslar, sertifikalarla yapacaklar.’

Kadin Uretmeli. Kadmlarin kendilerini onaylatmalar1 i¢in kaliteli isler iiretmelerini dneren
katilimcimin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Nibar Hanim kendisinin karsilastig1 zorluklarla tireterek basa ¢iktigini belirtmis ve sdzlerini
su sekilde ifade etmistir:
“Ashnda sorunlarla karsilastk. Ben iireterek aslinda agtum. Sonugta biz bir
aragtirma tiniversitesiyiz, burasi da oyle geldigim yerde oyle. Ureterek ben

birogretim tiyesinden ¢ok fazla yaparak bunu kanitladim. Yani iyi dergilerde
makale yaparak, projeler alarak sonra tamnirlik agisindan da ¢ok énemli.”

Politik Olmak. Liderlik koltugu i¢in politik olmanin gerektigini belirten Naz Hanim’in

ifadesinden iiretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Naz Hanim kadmlarm liderlik i¢in yarigmalarini ve politik olmalarini Onermis ve
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bizim biraz daha politik olmamiz lazim. Kadinlarin,

)

bizim aslinda o koltuga oturmak icin yarismamiz lazim.’

Cok Calismak. Kendisinin ¢ok c¢alismakla engelleri astigmi belirten Yildiz Hanim’mn

ifadesinden alinan i¢ vivo bir koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Yildiz Hanim asistanlik zamanmdan ¢ok ¢alistigmin, bunun kendisine akademik kariyerde

cok yardimci oldugunu belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Ben nasil bas ettim, ben ¢ok ¢alisttim. Ben okula ¢ok erken geldirdim. Ben
geldigimde miistahdemler bile gelmezlerdi. Ilk soyleyeyim asistanlik
zamanindan baslayayim. Kapimin oniinde bekliyordum sonra mistahdemler
dediler ki, “hocam siz kapida bizi bekliyorsunuz, ¢ok rahatsiz oluyoruz biz
idareyle konusalim da size bir anahtar verelim” dediler ve ben
miistahdemlerden once girerdim okula. Anahtarim olmadigt zamanda

calisiyordum. Onlar gidiyorlardi. Kapt kilitli arkada bir agik pencere vardi. Ben
o pencereden birinci kattan atlayarak evime gidiyordum. Ben ¢ok ¢alistim.”

Kategori 2: Lyilestirici Is Kosullari

Kadmlarin oniindeki engellerin asilabilmesi i¢in {iniversitelerin sunacagi destekler bu
kategori altinda toplanmustir. Kategori toplam 6 koddan olusmaktadir. Bu kategori icerisinde
yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Egitim” ve
“Pozitif Ayrimcilik” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise sadece bir katilimciy1
temsil etmektedir. Diger kodlar: “Universitenin Cocuk Bakim Destegi Sunmas1”, “Maas
Destegi; Yoneticilik Egitimi” ve “Firsat Yaratmak™ olarak belirlenmistir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Egitim. Kadin oniindeki engellerin Toplumsal cinsiyet rollerinden, kadinlara atfedilen
sorumluluklardan ve kadin erkek arasinda olan esitsizlikten yarandigini diisiinen
katilimecilar, bu engelleri aradan kaldirmak icin toplumsal cinsiyet rollerine ve kadin erkek
esitligine dair egitimler verilmesi gerektigini belirtmislerdir. O katilimcilarin

diistincelerinden tiretilen “Egitim” kodu iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Dilsad Hanim sadece kadinlara degil genel olarak {iniversite ¢alisanlarina toplumsal cinsiyet
rolleri ile ilgili egitimler verilmesini ve bu rollerin nasil algilanmasi gerektigini 6gretilmesini
Onermis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bunun icin yapilmasi gereken bence biraz egitim lazim bu konuda bize. En
azindan tiniversite ¢alisanlarinin hani biz giiya egitimli insanlar topluluguyuz

degil mi boyle bilincimizi arttiracak bir seyler lazim. Kadnlara ozel degil yani
toplumsal cinsiyet rollerinin i¢imize nasil yerlestigi, bunlari nasil algilamamiz
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gerektigi, gerekirse bunlart nasil degistirmeniz gerektigiyle ilgili biraz
evrilmemiz gerek bizim.”

Rukiye Hanim kadin erkek esitliginin genglere 6nce ailede daha sonra okullarda gretilmesi
gerektigini belirtmistir. Katilimer esitligin oldugun ailede aile temellerinin daha saglam
oldugunu belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:
“Her seyin basi aslinda egitim. Yani kadinin ve erkegin esit oldugunu ve ailenin
bu esitlik iizerine ortak degerler iizerine kuruldugu, sorumluluklarin kadinin
oldugu kadar erkegin de oldugunu fark etmeleri gerekiyor ki, saglam ailenin
temelleri kurula bilsin. Kadinlarda bu ¢ergevede rahatlikla kariyer
yvapabilsinler. Biitiin bunlar aslinda kiiltiirel kodlarimizla da alakali tabii ki.

Ama yanlws iste bunlarin dogru olmadigin fark ettirecek sekli genglere egitim
vermek lazim.”

Pozitif Ayrimcilik. Yonetimde kadmlar i¢in pozitif ayrimciligin yapilabilecegini belirtmis

katilimeilarm ifadelerinden iiretilen bir koddur. iki katihimciy: temsil etmektedir.

Dilsad Hanim kisa vadede yapilabilecek destegin pozitif ayrimcilik olabilecegini
belirtmistir. Katilime1 yoneticilik i¢in kadmlarm kendilerini deneyimlemeleri i¢in onlara
belki biraz pozitif ayrimcilik yapilabilecegini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Kisa vadede bu konularn tistesinden gelmek i¢in kadinlara en azindan yoneticilik
konusunda birazcik pozitif ayrimcilik yapip kadinlara bunu yapabilecegini iyi de

vapabilecegini gostermek lazim.”

Universitenin Cocuk Bakim Destegi Sunmasi. Kadmlarin ¢alisirken akillarinin ¢ocugunun
yaninda kalmasmi engellemek ic¢in iiniversitelerin ¢ocuk bakim destegi sunabilecegini
belirten katilimcinin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Bir katilime1y1 temsil etmektedir.

Inci Hanim calisan, cocugu olan kadinlarin is zamani akillarmin ¢ocuklarinda kaldigmi, eger
cocuklarmi biraka bilecekleri giivenilir bir yer olursa kadinlar i¢in bir destek olacagini
belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Mesela bu ashinda diinya itiniversitelerinde de var, kadin c¢alisanlar igin
ozellikle onlarin cocuklart icin tiniversitelerde kresler acilmasi, anaokullarin
agilmast bu tabii ki, kadin ¢alisanlari rahatlatan bir sey. Aklimin siirekle evde

kalmasi, ¢ocugunda kalmasindan ziyade yani bizim iiniversitemizde de var.
Cogu kadin akademisyen ¢ocugunu oraya goniil rahatligi ile birakabiliyor.”

Maas Destegi. Bazi 6zel durumlarda kadmnlarin ticretsiz izin aldiklarini, bu durumun da
onlar1 maddi agidan zorladiklarii dile getiren Rukiye Hanim kadinlara maddi destek

saglamanin onlarin i¢in bir destek tiirii oldugunu belirtmistir. Rukiye Hanim’m ifadesini
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tanimlamak i¢in arastrmaci tarafindan “Maag Destegi” kodu bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Kadinlarin dogum izinlerini uzatmalar1 durumda iicretsiz izne ¢iktiklarini belirten katilimci,
o durumlar i¢in kadmlar i¢in maddi destegin saglanmasi gerektigini belirtmis ve
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Mesela soyle olabilir, bizim biliyorsunuz dogum éncesinde bir iznimiz var. Bu
tabii ki, dogumun normal ya da sezaryen olmasina gore degisiyor. Eger
sezaryenle dogum yaparsaniz 2 aydi samirim, simdi hatirlamiyorum belki
degismis de olabilir ama yani daha uzun siire izin aliyor anne adaylari.
Sonrasinda eger izne devam etmek isterse ticretsiz izin aliyorlar. Mesela 6 ay ya
da bir yil kadar. Ama herkesin de tabii ki, biiyiik sehirlerde ozellikle ge¢imini
devam ettirmek igin ticretsiz izin alma ve bu sekilde yasamint devam ettirmek
gucu olmuyor. Kira oduyorlar, bir siirii masraflart var. Dolayisiyla da belki

anneler maddi ac¢idan da desteklenmeli. Yani maas anlaminda belki 6 ay iicretli
verilir kanunu diizenlemelerle falan ya da yarim giin ¢calisma gibi.”

Yoneticilik Egitimi. Yoneticilige gelirken hi¢bir egitim almadiklarmi, bunun 6nemli oldugu
ve yoneticilik egitiminin kurum tarafindan verilmesi gerektigini belirten katilimcinin
ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1

temsil etmektedir.

Zarif Hanim kimsenin yoneticilige gelirken egitim almadigini, kendi bireysel egitimleri ile
devam ettigini belirtmistir. Katilime1 yonetime gelmeden dnce bu tiir egitimlerin verilmesi
gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Egitim olabilir, ¢iinkii hi¢birimiz Tiirkiye’de yonetici pozisyonlarina gelirken
egitim almiyoruz. Ben bunun ¢ok onemli bir faktor oldugunu diistiniiyorum.
Gegmiste aldigimiz bireysel egitimler var ama yonetimdeki yoneticilik ozellikleri

hassas noktalar. lletisim gibi, iletisimin nasil gelistirilecegi ile ilgili yani
mevzuatla ilgili yoneticilige hazirlayan egitim olmast lazim.”

Firsat Yaratmak. Kadmlarin yoneticiligi deneyimlemelerine firsat verilmesi gerektigini
belirten Dilsad Hanim’1n diisiincelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimer kadinlarin yoneticiligi ¢ok iyi becerdigini, bunun i¢in onlara firsatlar sunulmasi
gerektigini belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kisa vadede bu konularin
tistesinden gelmek icin kadinlara en azindan yoneticilik konusunda birazcik pozitif
ayrimctlik yapip kadinlara bunu yapabilecegi iyi de yapabilecegini géstermek lazim. Firsat

vermek lazim.”
Kategori 3: Toplumsal Degisim
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Kadinlarin 6niindeki engellerin asilabilmesi i¢gin katilimcilarin diisiincelerine gore degismesi
gereken toplumsal faktorler bu kategori altinda toplanmistir. Kategori 6 koddan
olusmaktadir. Bu kategori icerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimma bakildiginda en
cok kullanilan kodun “Toplumun Kadma Bakis Acgisinin Degismesi” (f:3) oldugu
belirlenmistir. Diger kodlar ise sadece bir katilimciyr temsil etmektedir. Dgier kodlar:
“Esitlik”, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Baglamindaki Esitsizliklerin Ortadan Kaldirilmas1”,
“Bv Islerinde Esitlik”, “Erkegi Yetistirme Tarzi Degismeli” ve “Toplumun
Bilinglendirilmesi” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda

belirlenen kod ve orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Toplumun Kadina Bakis A¢isimin Degismesi. Kadmlarm oniindeki engellerin asilmasi i¢in
once toplumun kadma bakis acisinin degismesi gerektigini belirtmis katilimcilarin

ifadelerinden uretilen koddur. Ug katilimc1y: temsil etmektedir.

Toplumda kadina karsi olan bakis acgisinin de§ismedigi siirece kadinlar ne kadar basarili
olsalar da toplum tarafindan bir tarafdan eksik kalacaklarmi diisiinen Ceyran Hanim
diistincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Yani kadinlarin éniindeki engelleri asmak igin énce toplumun kadina bakan
bakis agisint degistirmemiz lazim. Yani bu kadmin isi, evet topluma, is hayatina
girdiler ama onlara “erkeklerin verdigi gorevieri yapsin” seklinde bakiyorsaniz
siz agzinizla kus tutsaniz da ne kadar zeki ne kadar basarili ne kadar yetenekli

olursanmiz olun hicbirini noktaya gelemezsiniz. Toplumun bakis agisini
degistirmemiz lazim.”

Aydan Hanim ev islerinde sorumluluklarin esit paylasiimamasinin sebebinin de toplumun
bakis acist oldugunu diisiinmektedir. Katilime1 erkeklerin ev yasaminda sorumluluklara
ortak olmas1 i¢in bunun degismesi gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Toplumun bakis agisinin degismesi gerekiyor. Erkegin biraz daha ev yasaminda
sorumlulugunun artirilmas: gerektigini diisiiniiyorum. Yani ¢ocuk sadece anneyle bagl

olmamasi gerekiyor.”

Esitlik. 1s yerlerinde ¢aliganlar1 kadm erkek olarak degil tasidig: degerlere gére ayirmak
gerektigini belirten Liitfiye Hanim’in ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Lurfiye Hanim ¢alisanlarin cinsiyetine gore degil dzelliklerine gore isler verilmeli diye
belirtmis ve sdzlerini su sekilde ifade etmistir: “Yani hani kadin erkek olarak degil de daha

¢ok kisilige ve ozelliklere bakilmali, liyakata bakilmali. Yani onu kadin yapabilir erkek

’

vapabilir seklinde degil de kisinin ozelliklerine gore karar verilmeli bence.’
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Toplumsal Cinsiyet Rolleri Baglamindaki Esitsizliklerin Ortadan Kaldirilmas:. Kadinlarin
karsilastiklar1 engelleri iilkeler diizeyinde toplumsal cinsiyet rolleri baglamindaki
esitsizliklerin ortadan kaldirmakla asa bileceklerini belirten Beyza Hanim’m ifadesinden

iiretilmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Beyza Hanim toplumsal hayatta kadin erkek esitlendik¢e kadinlarin daha az ayrimciliga

ugrayacagini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bence bu engeller sadece bu ozelde asilacak engeller degil. Bence iilkeler
diizeyinde toplumsal cinsiyet rolleri baglamindaki esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasiyla asilacak seyler. Toplumsal hayatta esitlendikce, kadinlarla
erkekler arasindaki farklar ortadan kalktik¢a, kadinlar daha az ayrimciliga
ugradik¢a bunlarin is yagsamina da yansiyacagini diistintiyorum. Yani bunun
temelden degismesi gerektigini diisiintiyorum. Giindelik hayat iliskilerinde

hi¢hir sey degismeden kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla olmasini
beklemek bence iyi niyetli bir sey.”

Ev Islerinde Egsitlik. Kadmin is sorumluluklar1 ile aile sorumluluklarini ayni anda
istelendigini belirten, ailede esinin de ev islerine ortak olmasi gerektigini diisiinen
katilimcmin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Aydan Hanim erkegin evde ev sorumluluklarina ve ¢ocuk bakimina ortak olmasi gerektigini
belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Erkegin biraz daha ev yasaminda
sorumlulugunun artirtlmasi gerektigini diistintiyorum. Yani ¢ocugun sadece anneyle bagl
olmamast gerekiyor. Orada babanin da rolii var. Yani bir kadinin ¢ocugu dogurabilecek

vasifta olmug olmasi onun kabahati degil diye diisiintiyorum.”

Erkegi Yetistirme Tarzit Degismeli. Erkeklerin kadinlara kars1 tavirlarinin onlarm yetistirilme
tarzlar1 ile alakali oldugunu, ¢ocuk yasindan erkeklerin kadinlara kars1 davranislarinin nasil
olmas1 gerektigini 6gretilmesi gerektigini belirten katilimcinin ifadesinden alinan bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulgin Hanim kendi oglundan ve onu yetistirme tarzindan 6rnek vererek sozlerini su sekilde

ifade etmistir:

“Ben mesela kendi oglumdan 6rnek vereyim. Ben ona bir sey konusmalarimizda
karsindaki kadinsa ¢ok daha farkl bir dil kullanmas: gerektigini, hicbir zaman
tizmemesi gerektigini, su an ayni evde yasiyoruz her seyi ortaklasa yapmamiz
gerektigini, onun da yasimin yeterince biiyiik oldugunu, bunlara yapabilecek
seyde oldugunu soyliiyorum. Yani anneler aslinda ¢ocuklarint ézellikle erkek
cocuklarim yetistirirken biraz dikkatli olmalilar.”

134



Toplumun Bilinglendirilmesi. Kadinlarin 6niindeki engellerin ¢ozuminin sosyal ve kilturel
oldugunu, zorluklarin asilmasi i¢in de toplumun bilin¢lendirilmesi gerektigini belirten

Huisniye Hanim’1n ifadesinden alinmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Hisniye Hanim kadinlarin 6niindeki engelleri aradan kaldirmak istiyorsak once toplumu
bilinglendirmemiz gerektigini belirtmis ve diislincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Kiiltiirel yani bence toplum bilin¢lendirmek zorunda. Kadinlar daha basarili
olsun istiyorsak toplum bilinglendirmek zorundayiz ¢iinkii kadimin hakikaten su
anki durumda bir seyler yapabiliyor evet ama sayt yukartya ¢iktik¢a niye

azaliyor, ¢Unku kendisini paralayan yapabiliyor. Bence bunun ¢dzimii sosyal ve
kultdrel. ”

Kategori 4: Sosyal Devlet Destegi

Ozellikle devletin kadinlar1 yonetimde desteklemek igin yapabilecekleri faktdrler bu
kategori altinda toplanmistir. Kategori 4 koddan olusmaktadir. Bu kategori icerisinde yer
alan kodlarin frekans dagilimma bakildiginda en c¢ok kullanilan kodun “Kadin
Temsiliyetinin Artirilmas1” (f2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise sadece bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Diger kodlar: “Devletin Kadin Istihdamini Artirmas1”, “Erken
Yasta Evliligi Onlemek” ve “Avrupa’nmn Urettigi Coziimleri Uygulamak™ olarak
belirlenmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kodlarin bazilar
asagidaki sekildedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve

orneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Kadin Temsiliyetinin Artirilmas:. 'YOnetimde kadmnlarin sayini artirmanin  kadmlara
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmada destek olacagmi belirten katilimcilarin ifadelerini
tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam iki katilimeciy1 temsil

etmektedir.

Kadin yoneticilerinin sayinin artirtlmasinin sart oldugunu belirten Liitfiye Hanim, sozlerini

su sekilde belirtmistir: “Kadin yoneticilerini sayisinin arttiriimast lazim bir kere bu sart.”

Inci Hanim da ydnetime kadm c¢ahsanlarin getirile bilecegini ve bunun rektorlerin
inisiyatifinde oldugunu belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Yani sunlar
vapabilir tabii ki, mesela yonetici pozisyonlarina daha ¢ok kadin akademisyeni atanmasi.
Yani bu da iiniversiteyi diisiiniiliirse rektorlerin inisiyatifindedir. Onlarin belki daha ¢ok bu

bakis agistyla bakmasi ama dedigim gibi liyakat esas alinarak.”
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Devletin Kadin Istihdamini Artirmasi. Erken Yasta Evliligi Onlemek. Beyza Hanim’m
ifadelerini tanimlamak icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1

temsil etmektedir.

Katilimcr iilkenin strateji planmna kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin dahil olmasini istedigini,
devletin erken yasta evlilige dair bir takim isler gormesi gerektigini belirtmis ve sozlerini su
sekilde ifade etmistir:

“Kiz ¢ocuklarinin egitim hayatina daha ¢ok katilmasi, daha ge¢ evlendirilmesi,

daha cok tiniversite okumasi, kadin istihdamwmin artmas: bunlar olacak ki,

sonunda obiirii de olsun ve bunun da iilkenin stratejik planinin bir par¢asi haline

getirilmesi ve bunun icin bir gayret gosterilmesi gerekiyor. Bunun kendiliginden
olacak bir sey oldugunu da diistinmiiyorum.”

Avrupa’'min Urettigi Coziimleri Uygulamak. Kadinlarm karsilastig1 problemlerin sistemsel
bir problem oldugunu ve bunlar1 agsmak i¢in de yeni bir seyler yaratmak yerine Avrupa
¢Oziimlerine bas vurmanin daha dogru olacagini belirten katilimcinin ifadelerini tanimlamak

icin arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Aliye Hanim yeni ¢6ziim yollar1 bulmak yerine Avrupa’nin buldugunu ¢6zlmlerin
uygulanmasmin daha dogru olacagini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Yani sistemsel bir problem. Burada da bizim yeniden ¢oziim iiretmemize gerek yok aslinda.

Avrupa toplumlar: buna yonelik ¢oziimleri tiretmis durumda, onlart uygulayacagiz.”
Kategori 4: Is Yasam Dengesi

Kariyer adimlarin1 atarken kadinlarin bazi fedakarliklar yapmasi ve dengeleri korumasmin
onlara yardimci olacagini belirten katilimcilarin ifadelerinden aliman kodlar bu kategori
altinda toplanmusti. Toplam 3 koddan olugmaktadir. Kategorideki biitiin kodlar yalniz bir
katilimciy1 temsil etmektedir. Kodlar: “Ginliik Hayattan Fedakarlik Etmek”, “Alisma
Dénemi” ve “Once Yardimer Pozisyonunda Calismak™ olarak belirlenmistir. Katilimcilarin

verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Giinliik Hayattan Fedakarlik Etmek. Kariyerde ilerlemek icin gunlik hayattaki
aktivitelerinden fedakéarlik yapilmasi gerektigini belirten Yildiz Hanim’in ifadelerini
tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciyr temsil

etmektedir.

Y1ldiz Hanim kendi kariyer slirecini anlatarak yonetime gelene kadar ¢ok calistigini, normal

yasantisindan ¢ok fazla fedakarliklar yaptigini belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir:
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“Ben tirnaklarimla kaziya kaziya bu sekilde geldim. Ben ¢cogu zaman dogru diizgiin yemek
yemedim, esimle, ¢cocuklarimla dogru diizgiin vakit gecirmedim, tatile gitmedim, televizyon,
dizi falan hig seyretmedim, arkadas gezmelerine hi¢ gitmedim ya da gittiysem karsi
komsuma bir kahvelik 15 dakika falan.”

Alisma Dénemi. Once Yardimci Pozisyonunda Calismak. Zarif Hanim’m ifadesinden

iiretilmis kodlardir. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Katilimci tist pozisyonlara gelmeden ise daha iyi odaklanmak, alismak igin 6nce daha asagi
pozisyonlardan baslamanin gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Bir alisma donemi diyebiliriz hem egitilen hem siireglere alisilan bir donem. Mesela ben
onu yanlis bulurum, ¢Unki herkes “ben en iyisini yapabilirim” diye diisiinebilir ama bir
yardimci pozisyonunda ¢alismanin, ondan sonra iist yonetici olmanin daha dogru oldugunu

diistintiyorum.”
Kategori 5: Aile Destegi

Karsilastiklar1 zorluklarda kadinlara ailelerinde gelmeli olan destekler bu kategori altinda
toplanmistir. Kategori 2 koddan olusmaktadir. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin
frekans dagilimina bakildiginda hem bu alt problemin hem de kategoride en ¢ok kullanilan
kodun “Aile Destegi” (f:4) oldugu belirlenmistir. Diger kod olan “Aile Egitimi” kodu ise
yalnizca bir katilimciy1 temsil etmektedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda
belirlenen kodlarm bazilar1 asagidaki sekildedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Aile Destegi. Kadmlarin is ve evin sorumluluklarini ayni anda yiiriitmeye calistiklar1 zaman
yaranan zorluklarla ailelerin destegi ile basa ¢ika bileceklerini belirten katilimcilarin
ifadelerini tanimlamak ig¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Toplam dort

katilimciy1 temsil etmektedir.

Cocuklarni biiylittiigii zaman zorluk yasayan, bunun i¢in de anne babasindan destek aldigini
belirten Aliye Hanim yasadig1 durumu su sekilde ifade etmistir:
“Bir kere yuvamin olmamasi, bu tarz ¢ocuk bakimini senin tistiinden alacak
mekanizmalarin olmayinca ne oluyor ya annen baban bakiyor senin ¢ocuguna,
kaywmvaliden bakiyor ve yahut da yardimci bakiyor. Bende genelde yardimcilar
bakti benim ¢ocuguma yuvaya gidene kadar. Yuvaya gittikten sonra da annem

babam da Ankara’da oldugu icin onlar ¢ok destek oldugu benim ¢alismam icin
yoksa ¢ok ciddi bir problem.”

Calistig1 siirede karsilastigi zorluklar1 esinin destegi ile aradan kaldirdigini, bunun calisan

kadlar i¢in ¢gok 6nemli oldugunu belirten Nezaket Hanim s6zlerini su sekilde ifade etmistir:
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“Bu giicliikler soyle ben 2 ¢ocuk annesiyim. Bu akademik siiregte ¢ocuklarim
oldu, buyuduler, okudular. Simdi artik mezunlar onlar da ¢alistyor ama tabii ki,
cok es destegi alarak yaptim bunlar. Ayni meslekteniz, o beni anladi bence
ihtisas stiresince ben de ona destek oldum. Birbirimizi anlayarak yuraduik yani
bu yolda. Bir de tabii ki, ailenin de destegini ¢ok aldim ¢ocuklar: biiyiitiirken.
Kadinlarla biiyiittiik, annemin destegini aldim.”

Esinden destek gordiigiinii belirten bir baska katilimc1, Pelin Hanim s6zlerini su sekilde ifade
etmistir: “Esimin tabii ki, su anki konumumla ilgili destegi var. Ve bir giin desem ki, “ben
dekan olmak istiyorum, bana teklif geldi, ben de kabul etmeyi diistiniiyorum” onu da

’

destekleyecegini biliyorum.’

Bir diger katilimct Yildiz Hanim da esinden ev isleri konusunda ¢ok destek gordiiglinii
belirtmistir. Evlenmeden 6nce isinin onun i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve ev bazen hig ev isleri
yapmayacagini esi ile konustugunu belirten katilimei, sézlerini su sekilde belirtmistir:
“Ben esimle ¢ikarken anlastim, “benim isim birinci plandadir, gerekirse yemek
yapmayacagim, ev temizlemeyecegim, bunlarin hepsini sen yapacaksin” dedim,
“kabul edersen ben seninle evlenirim, evlendigimde de ters bir durum goérursem
bosanirim”. Benim egim hdld evde yemekleri yapar, ben evde yemek ¢ok nadir

yaparim. Oldugu gibi yiikii aldi ev temizliginde bana yardim eder, bulasik
makinesini hep benim esimi yerlegtirir.”

Aile Egitimi. Kadmlarin oniindeki kiiltiirel zorluklarm asilmasi i¢in ilk egitimin aileden
baslamas1 gerektigini belirten Ceyran Hanim’in ifadesinden tretilmis bir koddur. Bir

katilimciy1 temsil etmektedir.

Katilimci zorluklarin asilmasi i¢in egitim sart oldugunu ama bu egitimin sadece okullardaki
egitimle yetinilmemesini, ilk egitimin aileden gelmesi gerektigini belirtmis ve sdzlerini su
sekilde ifade etmistir:

“Bunun da temeli egitimden gegiyor. Ama hep her seyi egitime yiikliiyoruz ama bu egitimin
nasil olmasi gerektigine de bir tiirlii karar veremiyoruz. Egitim derken bence bu sadece
okul egitimi de degil bu ev egitimi yani aile egitimi ¢iinkii bunlarin ilk temelleri evde
atilyyor.”

“Akademide kadm liderliginin 6niindeki engellerin asila bilmesi i¢in yapilmasi gerekenler”
ana kategorisine iliskin Tiirkiye verilerine baktigimiz zaman Tiirkiye’deki goriisme yapilan
kadin yoneticilerin goriiglerine gore akademide kadn liderligi 6niindeki engelleri asilmas1

icin aile desteginin daha fazla olmas1 gerektigini gérmekteyiz.

138



Tablo 11.

“dkademide Kadin Liderliginin Oniindeki Engellerin Asilabilmesi Igin  Yapilmas:
Gerekenler” ana kategorisine iligkin Azerbaycan verileri
KATEGORI KOD KATILIMCI SAYI
Ozdenetim ve Istekli Olmak Arzu, Ceyla 2
Ozyeterlilik Risk Alma Rahile 1
Cozuim Yolu I¢in Diisiinmek Kumru 1
Proaktif Olmak Kumru 1
Bilgisini Artirmak Nazli 1
Dogru Karar Verme Nazli 1
Esnek Olmak Nazh 1
Isini Diiriistce Yapmast Fidan 1
Tecribe Emine 1
Sadece Hedefe Dogru Kararli Bir Cicek 1
Sekilde Calismak
Gl Olmak Arzu 1
Yoneticilige Egilimli Olmak Arzu 1
Catismamak Ceyla 1
Uygun Zamani Beklemek Mesme, Gilay, 2
Is Yasam Dengesi Kariyer Igin Cocugun Biiyiimesini Mesme, Glilay 2
Beklemek
Is Yasam Dengesini Kurmak Nazl 1
Akademik Isler Ile Idari Isler Arasindaki Hacer 1
Dengeyi Gozetmek
Dyilestirici Is Kosullar Universitelerde Cocuk Bakim Hizmeti Gulay 1
Sunulmall
Calisma Ortaminda Kadina Ozgiirliik Kevser 1
Verilmesi
Yasa Uygun Is Vermek Gulay 1
Sans Faktorii Engelle Karsilasmadim Rahile, Jale, Fidan, 5
Dinya, Gl
Sans Ceyla 1
Sosyal Devlet Destegi Aile ve Cocuklari Korumaya Yonelik Arzu 1
Yapilar Insa Etmek
Erken Yagsta Evliligi Onlemek Arzu 1
Aile Destegi Aile Destegi Dunya 1

Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin “Akademide kadin liderligin Oniindeki engellerin

agilabilmesi i¢in neler yapilabilir? Siz yasadigmiz problemlerin iistesinden nasil geldiniz,
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giicliiklerle basa ¢ikma yollarmiz nelerdir?” sorusuna Azerbaycan verilerine gore
katilimcilarm verdikleri cevaplara gore 25 kod belirlenmistir. Belirlenen kodlar 6 kategori
altinda toplanmistir. Belirlenen kodlarin 21°1 yalnizca bir katilimeiy: temsil etmektedir.
Geriye kalan 4 kod ise 2-5 katilimciy1r temsil etmektedir. “Akademide kadin liderligin
onilindeki engellerin asilabilmesi i¢in neler yapilabilir? Siz yasadigmiz problemlerin
istesinden nasil geldiniz, giigliikklerle basa ¢ikma yollariniz nelerdir?” sorusunun
Azerbaycan verilerine gore kod dagilimma bakildiginda “Engelle Karsilasmadim” kodunun

en fazla vurgulandigi goriilmektedir (f:5).
Kategori 1: Ozdenetim ve Ozyeterlilik

Kadin liderligi oniindeki engellerin kadinin kendi o6zdenetimi ve Ozyeterliligi ile
asilabilecegini belirtmis katilimcilarin ifadelerinden aliman kodlar bu kategori altinda
toplanmustir. Kategoride toplam 7 kodun belirlendigini gormekteyiz. Bu kategori icerisinde
yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Istekli Olmak”
(f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise sadece bir katilimciy1 temsil etmektedir. Diger
kodlar: “Risk Alma”, “Coziim Yolu I¢in Diisinmek”, “Proaktif Olmak”, “Bilgisini
Artirmak”, “Dogru Karar Verme”, “Esnek Olmak”, “Isini Diiriistge Yapmas1”, “Tecriibe”,
“Sadece Hedefe Dogru Kararli Bir Sekilde Calismak”, “Giiglii Olmak”, “Ydneticilige

2

Egilimli Olmak” ve “Catismamak” olarak belirlenmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve drneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Istekli Olmak. Oniindeki engelleri asabilmesi ve liderlige yiikselmesi i¢in kadmnlarm istekli
olmasi1 gerektigini belirten katilimcilarin ifadelerini tanimlamak igin arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. iki katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim kadimnlarin istekli olduklarmi her kese gostermeleri gerektigini ama bunu
catigsarak degil gercekten isteyerek yapmalar1 gerektigini belirtmis ve sdzlerini su sekilde

ifade etmistir: “Kavga ederek degil, daha fazlasin istediklerini gostermeleri lazim.”

Bir diger katilimc1 Arzu Hanim, kadinlarin kendilerinin eger istekli olmazsa ne yapilirsa
yapilsin ise yaramaz diye belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Eger kadin

kendisi istekli degilse istedigini yap, hi¢bir anlami yok.”

Risk Alma. Calisgma hayatindan karsilastigi zorluklarla risk alarak basa ¢iktigini belirten

Rahile Hanim’mn ifadesinden tiretilmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Rahile Hanim gen¢ yasinda anne oldugunu hem ¢ocuguna bakip hem de ¢alistigini
sOylemistir. Katilimc1 bazen ¢ocugunu evde uyurken yalniz birakip derse gittigini belirtmis
ve diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Cocuk engeli ile nasil bas etdim, 3 yasindaki
cocugumu evde birakip uyutup, iizerini ortiip derse kosuyordum. Gelip kapiyt agtigimda hala
uyudugunu ya da yataginin iizerinde bebegiyle oynadigini gériiyordum. Risk edip 3

1

yvasindaki ¢ocugu evde yalniz birakiyordum.’

Coziim Yolu I¢in Diisiinmek. Proaktif Olmak. Engelleri asmast i¢in kadinm diisiiniip ¢oziim
yolu bulmasi gerektigini belirten Kumru Hanim’in ifadesini tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmekteler.

Kumru Hanim kadmlarini onlar i¢in engel yaratanlar1 diisiinmeleri yerine ¢6ziim odakli olup,
o engeli nasil agarim diye diisiinmesi gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir: “Kadin diistinmeli. Su an engellerin kaldirilmamasinin sebeplerinden biri
kadinlarin az diisiinmesi. O engelleri yok etmek yerine diisman aramak, suglu aramaya,
aileden, kaymnvaliden konusmak gerekmez. Bu durumdan nasil kurtulurum diye diisiinmek

lazim.”

Bilgisini Artirmak. Dogru Karar Verme. Esnek Olmak. Nazli Hanim’in kendisinin karilastigi
zorluklarla nasil basa ¢iktigini anlatmasina ortaya ¢ikan ve arastirmaci tarafindan belirlenen

kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmekteler.

Katilime1 kendisinin zorluklarla basa ¢ikma seklini su sekilde ifade etmistir: “Ben kisisel

’

olarak bunu ancak bilgimle, esnekligimle, hizli ve dogru karar vermemle astim.’

Isini Diiriistce Yapmas:. 1sini diiriistce yaparlarsa kimsenin o insanlara engel olmayacagini

belirten katilimecinin ifadesinden iiretilmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Fidan Hanim dogru yerde isini diiriist sekilde yapan ¢alisanlara kiminse engel olacagini
belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Herkesin kendi isi bunu ortadan
kaldirmak igin neler yapilabilecegi. Herkesin belli bir diisiince diizeyi vardir. Tekrar
ediyorum, eger herkes dogru yerdeyse ve isini diiriist¢e yapiyorsa, o zaman normal zekali

’

bir insanin engel yaratacagina inanmryorum.’

Tecriibe. Yonetime gelebilmek igin tecriibenin onemli oldugunu belirten Emine Hanim

ifadesinden tiretilmis bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.
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Emine Hanim yasadigini bir olay1 su sekilde anlatmistir: “Mesela 10 yil once bana béliim
baskanligi teklif edildiginde buyUklerim heniiz zamani gelmedigini séylediler. Heniiz bu

)

tecriibede olmadigimi séylediler.’

Sadece Hedefe Dogru Kararli Bir Sekilde Calismak. Cigek Hanim’in ifadesinin tiimii kod

olarak kod olarak almmustir. In vivo bir kod olan bu kod bir katilimery1 temsil etmektedir.

Katilimcinin kodla ayni olan ifadesi su sekildedir: “Sadece hedefe dogru kararl bir sekilde
calismak.”

Gucli Olmak. Yoneticilige Egilimli Olmak. Arzu Hanim’1n kadinlarin yoneticilik igin gii¢li
olmas1 ve yoneticilige egimli olmas1 gerektigi ifadesinden iiretilmis koddur. Bir katilimciy1

temsil etmektedir.

Katilimci diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kadin gii¢lii ve egimli olmalidir. Yonetici

olmak isteyen bir kadinin ¢alismaya yatkin olmasi gerekir.”

Catismamak. Yoneticilik pozisyonuna catisarak degil istegini gostererek gelinmesi
gerektigini belirten katimcmin ifadesini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen

bir koddur. Bir katimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim y6neticilikte kadinlarin 6niine ¢ikan engelleri kavga ederek degil, o isi ne kadar
cok istedigini gostererek asila bilecegini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kavga ederek degil, daha fazlasini istediklerini géstererek.”
Kategori 2: Is Yasam Dengesi

Kariyer adimlarini atarken kadinlarin bazi fedakalrliklar yapmasi ve dengeleri korumasmin
onlara yardimci olacagini belirten katilimcilarin ifadelerinden alinan kodlar bu kategori
altinda toplanmisti. Toplam 4 koddan olugsmaktadir. Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin
frekans dagilimma bakildiginda en ¢ok kullanilan kodun “Uygun Zamanm Beklemek” ve
“Kariyer I¢in Cocugun Biiyiimesini Beklemek” (f:2) oldugu belirlenmistir. Diger kodlar ise
sadece bir katilimciy: temsil etmektedir. Diger kodlar: “Is Yasam Dengesini Kurmak” ve
“Akademik Isler Ile idari Isler Arasindaki Dengeyi Gozetmek™” olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin  verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kodlarin bazilar1 asagidaki
sekildedir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve orneklerin

bazilar1 agagidaki sekildedir:

Uygun Zamam Beklemek. Kariyer I¢in Cocugun Biiyiimesini Beklemek. Calisan annelerin

karsilastig1 zorluklardan birinin ¢ocuk faktorii oldugunu, bunu aradan kaldirmak i¢in de
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cocuklar1 biiyiiyene kadar ¢ocuklari ile ilgilendiklerini, ¢ocuklar1 biiylidiikten sonra kariyer
yapmaya devam ettiklerini belirten katilimcilarin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci

tarafindan belirlenen kodlardir. Tki katilimecry1 temsil etmekteler.

Mesme Hanim ¢ocugu dogulduktan sonra 4 yil ¢alismaya ara verdigini, ¢ocugu anaokuluna
giidecek kadar biiylidiigii zaman tekrar ise basladigini belirmis ve sdzlerini su sekilde ifade
etmistir: “Daha onceden engeller oldugu dogru. Cocugum bebekti daha ve ben ¢ocuktan
dolay: 4 yil calismadim, evde kaldim. Cocuk biiyiiyiip anaokuluna gittikten sonra yeniden

>

basladim.’

Bir diger katiimc1 Giilay Hanim da aymi sekilde ¢ocugu kiiglikken ¢alismadigmi, evde
kaldigin1 belirtmis ve sozlerini su sekilde ifade etmistir: “Cocuklar kiigiikken ¢alismadim,

evde kaldim.”

Is Yasam Dengesini Kurmak. Aile sorumluluklar1 ve is yiikii ile denge kurarak basa ¢iktigini
belirten bir katilimcinin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Nazli Hanim hem ailede ¢ocuklarinin bakimin, egitiminin geri kalmamasi hem de kendi
kariyerinden uzaklasmamasi i¢in ailesi ile isi dengelemeye c¢alistigmi belirtmis ve sozlerini
su sekilde ifade etmistir:

“Cocuklarim kiiciikken ben kariyere ¢ok da meyl etmedim. Ilk diisiindiigiim sey

aile ve cocuklarin yetistirilmesiydi. Denge kurmaya c¢alistim. Ne ailede

cocuklarin yetistirilmesinde ne de kendi kariyerimde hi¢bir aksaklik olmaliydi.

Sadece kariyerimin devam etmesini, cocuklarimin egitimlerinden geri
kalmalarint da diistinmedim. Her ikisini de paralel yapmaya ¢alistim.”

Akademik Isler Ile Idari Isler Arasindaki Dengeyi Gozetmek. Bazen akademik islerle idari
isler arasinda se¢im yapmak gerektigini belirten Hacer Hanim’1n ifadesinden liretilmis bir

koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Hacer Hanim dogentlik savunmasma hazirlanirken bir se¢cim yapmast gerektigini ve bir

stireligine yoneticilikten uzaklastigini belirtmis ve durumu su sekilde ifade etmistir:

“Sadece bu tiir engeller vardi, ornegin savunmada artik uzlastiramadigim
sorunlar vardi. Bir takim eserler yazmak, kiitiiphanede yeterince vakit gecirmek,
bilgisayarda yeterince vakit gecirmek gerekiyordu ve artik bunlarla
uzlasamiyordum. Hocalik yapmak ve lider olarak ¢alismak benim i¢in biraz
zordu. O anda bir karar vermem gerekiyordu ya ders vermegi birakacaktim ya
da bulundugum pozisyondan ayrilmak zorunda kalacaktim. Bu durumda gorevi
bir anligina durdurdum. Sadece hocalik yapmaya devam ettim.”

Kategori 3: lyilestirici Iy Kosullar
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Kadinlarin Oniindeki engellerin asilabilmesi i¢in {iniversitelerin sunacagi destekler bu
kategori altinda toplanmistir. Kategori toplam 3 koddan olusmaktadir. Kategoride toplanan
tiim kodlar yalmzca bir katilimciyr temsil etmektedir. Kodlar: “Universitelerde Cocuk
Bakim Hizmeti Sunulmali”, “Calisma Ortammda Kadma Ozgiirliik Verilmesi” ve “Yasa
Uygun Is Vermek” olarak belirlenmistir. Katilimecilarm verdigi cevaplar dogrultusunda
belirlenen kodlarin bazilar1 asagidaki sekildedir. Katilimecilarin  verdigi cevaplar

dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki sekildedir:

Universitelerde Cocuk Bakim Hizmeti Sunulmali. Kadmlarm c¢alisirken akillarmin
cocugunun yaninda kalmasmi engellemek i¢in {iniversitelerin cocuk bakim destegi
sunabilecegini belirten katilimcinin ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim kii¢iik ¢gocuklu anneler i¢in iiniversitenin anaokulunun olmasmimn kadinlar igin
destek olabilecegini belirtmis ve diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kiglk ¢ocuklu
anneler icin ¢ocuklarini rahat biraka bilecekleri tiniversitenin kendi anaokullarinin olmasi

iyi olur.”

Calisma Ortaminda Kadina Ozgiirliik Verilmesi. Isyerindeki kadina kars1 olan engellerin
aradan kaldirilmasi i¢in kadina ¢alisma ortaminda 6zgiirliik verilmesi gerektigini belirten
Kevser Hanim’m ifadelerini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur.

Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Kevser Hanim diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Insanin hayatini etkileyen engeller

vardir. Isyerindeki engellerin kaldirilmasi igin kadinlara isyerinde ézgiirliik taninmahdir.”

Yasa Uygun Is Vermek. Yas faktoriiniin kadmlar i¢in bir engel oldugunu belirten ve bu
engelin de yasa uygun islerin verilmesi ile aradan kaldirilmas: gerektigini belirten Giilay

Hanim’1n ifadesinden iiretilmis koddur. Bir katilimeiy1 temsil etmektedir.

Gulay Hanim yasin engelleyici faktor oldugunu belirtmistir. Bu engeli aradan kaldirmak igin
de kadmlara yaslarina uygun gorevler verilmesi gerektigini belirtmis ve diislincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Yas faktoriinii ortadan kaldirmak i¢cin 6rnegin yasa uygun isler

saglanabilir.”
Kategori 4: Sans Faktorii

Akademik Kkariyerlerinde higbir engelle karsilasmadiklarini belirten katilimcilarin

ifadelerinden ¢ikan kodlar bu kategori altinda toplanmistir. Kategori 2 koddan olugmaktadir.
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Bu kategori igerisinde yer alan kodlarin frekans dagilimina bakildiginda hem bu alt
problemin hem de kategoride en ¢ok kullanilan kodun “Engelle Karsilasmadim” (f:4) oldugu
belirlenmistir. Diger kod olan “Sans” kodu ise yalnizca bir katilimciy1 temsil etmektedir.
Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kod ve 6rneklerin bazilar1 asagidaki

sekildedir:

Engelle Karsilasmadim. Kariyerlerinde hi¢ engelle karsilasmadiklarini tam tersine destek
gordiiklerini belirten katilimcilarin ifadelerinden iiretilmis koddur. Toplam bes katilimciy1

temsil etmektedir.

Herhangi bir engelle karsilasmadigini belirten Rahile Hanim, yoneticilige geldiginde erkek
is arkadaslarindan destek de gordiigiinii belirtmistir. Katilime1, yasadigini bir olayi su sekilde
anlatmistir:
“Ben engelle karsilasmadim. Hatta bir zamanlar bizim ana bilim dali iki farkh
ana bilim dalina ayriliyyordu. Birinin baskanit ben birinde ise Muhammet hoca
idi. Sonradan bizi birlestirdiklerinde, se¢cim oldugu zaman ben Muhammet
Hoca’ya “Sen aileye bakiyorsun, benim esimin normal kazanct var,
profesorliigiimii yapip, derslerimi verip ben para kazanirim. Baskan sen ol”
dedim. O da “Hayir Rahile Hamm, ikimiz de aday olalim, kim kazanmirsa o

olsun” dedi. Ve ben orada herhangi engel gormeden baskan sec¢ildim. Benim
yoneticiligimi bastaki yonetim olumlu degerlendirdi.”

Engel yerine iist yonetimden destek gordiigiinii belirten Jale Hanim da s6zlerini su sekilde
ifade etmistir: “Ashinda herhangi bir engelle karsilasmadim. Onun i¢in tam olarak ne
yapmast gerektigini soyleyemem. Tam tersine, savunmam sirasinda rektoriim bana ¢ok

biiyiik destek verdi.”

Dunya Hanim da her hangi bir engelle karsilasmadigini belirtmis ve sdzlerini su sekilde ifade

etmistir: “Diiriist olmak gerekirse herhangi bir engelle karsilasmadim.”

Gul Hanim da kadin olmasindan dolay1 bir zorlukla karsilagmadigini belirtmis ve
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “A¢ik¢as: kadin olmamdan dolay: yani lider oldugum

donemde hi¢bir zorluk yasamadim.”

Sans. Zorluklarla basa ¢ikma konusunda sansli oldugunu belirten Ceyla Hanim’in

ifadesinden iiretilen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil etmektedir.

Ceyla Hanim kendisinin engellerle bas etmek igin ¢alismadigini bu konuda sansh oldugunu
belirtmis ve su sekilde ifade etmistir: “Nasi/ iistesinden geldim, sadece sansliydim.

Ustesinden gelmeye calismadim, sanshydim.”
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Kategori 5: Sosyal Devlet Destegi

Ozellikle devletin kadmlar1 yonetimde desteklemek icin yapabilecekleri faktorler bu
kategori altinda toplanmustir. Kategori 2 koddan olusmaktadir. Kategoride toplanan tim
kodlar yalnizca bir katilimcry1 temsil etmektedir. Kodlar: “Aile ve Cocuklar1 Korumaya
Yonelik Yapilar insa Etmek” ve “Erken Yasta Evliligi Onlemek” olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin  verdigi cevaplar dogrultusunda belirlenen kodlarin bazilar1 asagidaki

sekildedir:

Aile ve Cocuklar: Korumaya Yonelik Yapilar Insa Etmek. Erken Yasta Eviiligi Onlemek.
Kadinlara destegin kii¢lik yastan baglamasi, bunun i¢in devletin bazi kurumlar yaratmasi
gerektigini diislinen Arzu Hamim’in ifadesini tanimlamak ic¢in arastirmaci tarafindan

belirlenen kodlardir. Bir katilimciy1 temsil etmekteler.

Arzu Hanmm devletin kiz ¢ocuklarinin erken yasta evlendirilmesini 6nlemesini, kadinlar1
korumak i¢in sivil toplum kuruluslar1 yaratmasi gerektigini belirtmis ve diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir: “Kiz ¢ocuklarimin erken yasta evliligin karsisimin alinmast lazim.
Bunun igin de aile ve ¢ocuk kadin topluluklarinin sayisini artirmak, belki STK'lar (sivil

toplum kuruluslari) olusturmak iyi olur.”
Kategori 6: Aile Destegi

Karsilastiklar1 zorluklarda kadimnlara ailelerinde gelmeli olan destekler bu kategori altinda

toplanmistir. Kategori ayni isimli bir koddan olusmaktadir.

Aile Destegi. Cocuklarini biiyiitiirken ailesinin ona destek oldugunu belirten katilimcinin
ifadesini tanimlamak i¢in arastirmaci tarafindan belirlenen bir koddur. Bir katilimciy1 temsil

etmektedir.

Dunya Hanim ¢ocuk bakimi konusunda ailesinden destek aldigini belirtmis ve sézlerini su
sekilde ifade etmistir: “Cocuklarim kiiciikken biiyiikanne ve biiyiikbabalart bana yardim

ettiler.”

“Akademide kadin liderlerin dniindeki engellerin asila bilmesi i¢in yapilmasi gerekenler”
ana kategorisine iliskin Azerbaycan verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’daki goriisme
yaptigimiz kadin yoneticilerin goriislerine gore akademide ¢ogu kadin liderin her hangi

engelle karsilagsmadiklarmi gérmekteyiz.

“Akademide kadin liderliginin 6niindeki engellerin asila bilmesi i¢in yapilmas: gerekenler”

ana kategorisine iliskin Azerbaycan verilerine baktigimiz zaman Azerbaycan’daki goriisme
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yaptigimiz kadin yoneticilerin ifadelerinden ¢ikan kodlardan en fazla kullanilan kodun

“Engelle Karsilasmadim” oldugunu gérmekteyiz.

Besinci alt problem olan “Akademide Kadin Liderliginin Oniindeki Engellerin Asila Bilmesi
I¢in Yapilmas1 Gerekenler” ana kategorisine iliskin bulgulara baktigimiz zaman Tiirkiye ve
Azerbaycan verilerini karsilastirirsak verilerden goriilen ortak kategori ve kodlar su sekilde
olmaktadir: Kategorilerden; “Ozdenetim ve Ozyeterlilik”, “Iyilestirici Is Kosullarr”, “Sosyal
Devlet Destegi”, “Is Yasam Dengesi” ve “Aile Destegi” kategorilerinin her iki tilke verilende
ortak oldugunu, “Toplumsal Degisim” kategorisinin sadece Turkiye, “Sans Faktori”
kategorisinin de sadece Azerbaycan verilerinde oldugunu gormekteyiz. Kodlardan; “Istekli
Olmak”, “Proaktif Olmak”, “Universitenin Cocuk Bakim Destegi Sunmasi1”, “Erken Yasta
Evliligi Onlemek” ve “Aile Destegi” nin ortak kodlar oldugunu gérmekteyiz. Tablo 10 ve
Tablo 11’e baktigimiz zaman her iki tilke verilende de kendinde en fazla kod biriktiren
kategorinin “Ozdenetim ve Ozyeterlilik” oldugunu gérmekteyiz. Verilere gore Tirkiye’de
kadin liderleri desteklemek icin en fazla kullanilan kod “Aile Destegi”, Azerbaycan’da ise

“Engelle Kargilasmadim™ kodunun oldugunu gérmekteyiz.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma amaglarina yonelik tartigsma, sonug ve onerilere iliskin

bilgilere yer verilmistir.

4.1. Sonuc ve Tartisma

Kadmlarin bilimde karsilastigi zorluklar uzun yillardan beri giindemde olan bir konu
olmustur. Bu zorluklar kadinlarin akademik kariyerlerinde ilerlemesini engelleye ve esitligin
saglanmasini zorlastirabiliyor. Kadinlar bilimin farkli diizeylerinde, genellikle cinsiyet
ayrimciligl, ataerkil ve kurumsal yapilar ile sosyal ve kiiltiirel normlar nedeniyle farkli
zorluklarla karsilasmaktadirlar. Kadinlar ayni zamanda bazen aile ve is arasinda denge
kurmakta da zorluk yasamaktadirlar. Ozellikle anne olduklarinda akademik kariyerlerini
stirdiirmekte zorlanabilmektedirler. Anne olma siireci, arastirma yapmak ve yayinlamak gibi
akademik faaliyetleri etkileyerek kadinlarin ilerlemesine engel olabiliyor. Ek olarak,
kadinlar erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla ev isi ve ¢cocuk bakimi yapmak zorunda
kalabilir ve bu da potansiyel olarak akademik caligsmalara daha az zaman ayirmalarina neden

olabilir.

Bu arastirmada Tiirkiye ve Azerbaycan’da akademide lider kadinlarmn karsilastiklar:
giicliikler ve o giicliiklerle nasil basa ¢iktiklar1 incelenmistir. Amaca yonelik olarak her iki
ulkenin ikiser devlet Universitesinden toplam 39 ydnetimde olan kadin akademisyenlerle
goriigmeler yapilmustir. Arastirma bulgulari bes ana kategoriye; “Kadinlar1 akademik kariyer
yapmaya yoOnlendiren gii¢”, “Akademide kadin liderlerligini destekleyen faktorler”,
“Akademide kadin liderlerligini engelleyen faktorler”, “Akademide kadm liderlerigini

desteklemek i¢in yapilmasi gerekenler” ve “Akademide kadm liderliginin Oniindeki
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engellerin asilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler” ayrilmistir. Toplanan verilerin analizinde

icerik analizi kullanilmistir. Aragtirma bulgularindan ¢ikan sonuglar agagidaki gibidir:

Ik alt problem olan “Kadmlar1 akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢” ana
kategorisinin bulgularindan ¢ikan sonuca her iki iilkede de kadmnlarin akademik kariyere
yonelmelerinde 6nemli benzerlikler ve farkliliklar oldugunu gostermektedir. Turkiye’de
kadnlarin ¢ogunlukla kendi istekleri dogrultusunda akademik kariyer yolunu tercih ettikleri
goriilmektedir. Bu tercihte aile desteginin, bireyleri olumlu yonde etkileyen icsel ve dissal
motivasyon faktorlerinin &nemli bir rol oynadig1 ortaya cikmustir. Ornegin, rol
modellerinden ilham alan katilimcilar, akademik kariyere yonelme konusunda daha istekli
olmuslardir. Azerbaycan'da yapilan arastirma sonuglarina gore, kadinlarin akademik kariyer
tercihinde en etkili faktorler arasinda ailelerinin rolii belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, katilimcilarm ifadelerine dayanarak, ¢ocukluk donemlerinde aldiklari
entelektiiel tesviklerin, yasadiklart mecburiyet durumlariin ve Tiirkiye’de oldugu gibi igsel
ve dissal motivasyon faktorlerinin de Azerbaycan'daki kadinlarn akademik kariyer

seciminde rol oynadig1 goriilmektedir.

Her iki iilkede de kadinlarin akademik kariyer tercihlerini etkileyen faktorlerin, kiiltiirel ve
toplumsal baglamlarin derin etkilerini yansittigi goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri,
egitim ve ig giiciine katilim gibi konularda hala belirleyici olmaktadir. Bu baglamda, cinsiyet
esitligi politikalar1 ve toplumsal cinsiyet normlarinin gézden gegirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Arastirmanin bu sonucunu destekleyen ve desteklemeyen caligmalar bulunmaktadir. Bircan
ve Erdogmus (2020) kadin akademisyenlerin kariyer kimliyi {izerine yaptiklar1 bir
arastrmada kadmlarin akademik kariyer se¢imlerinde aile desteginin ve rol modelin etkili
oldugu gorilmektedir. Erzeybek ve Cifci (2019) akademisyen kadinlarin toplumsal cinsiyet
rolleri iizerine yaptiklar1 bir ¢alismalarinda kadmlarin meslek se¢imlerinin toplumsal
cinsiyet rollerine bagli oldugu, bu baglamda kadinlarin daha fazla bakim sorumlulugu aldigs,
karar verme siireglerine dahil olmayacagi alanlarda caligmasi beklendigini ve egitim
seviyyesi yiksek olan kadmnlarm da toplumun kadmlara daha uygun gordiigi
“akademisyenlik” meslegini tercih ettikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu, bu ¢alismanin
“Meslekle Ozdeslesme” ve “Ailenin Meslege Bakis Acis1” kodlarindan ¢ikan bulgularm
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ancak Demir ve Cetiner (2023) is hayatinda kadin

calisanlar1 konu aldig1 ¢calismasinda farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Demir ve Cetiner
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(2023) mesleklere iligskin kadin egemen erkek egemen algisi olmakla birlikte, toplumda

“akdemi kadm-erkek meslegidir” diye bir algiya rastlanmadigini belirtmistir.

Ikinci alt problemin, Tiirkiye'de kadin liderligini destekleyen faktdrlerin incelenmesi
sonucunda, kadmlara 6zel bir pozitif ayrimciligin olmadigr ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu,
cogunlukla ifade edilen goriislerden ¢ikarilmistir ve iiniversitelerde kadin liderlere destek
olmak i¢in herhangi bir ayricahigin saglanmadigini gostermektedir. Ancak, yapilan
arastrmalarda Ust yOnetim tarafindan kadin liderligine destek verildigi, kadinlara is
firsatlarmin sunuldugu, liderlik konusunda kadinlarin tesvik edildigi, anne olan yoneticilere
sut izni gibi haklarm tanindig, ailelerin kadinlarin is hayatina katilmasini destekledigi ve
Mustafa Kemal Atatirk’iin kadmlarin is hayatina katilmasini tesvik etmesini bir destek
olarak goriildiigli sonuglarmma ulasilmistir. Azerbaycan verilerinden elde edilen sonuglar,
Tiirkiye'ye kiyasla kadinlar1 destekleyen daha fazla faktoriin varligm isaret etmektedir.
Katilimc1 ifadelerine dayanarak, Azerbaycan'da akademik ortamda cinsiyet esitliginin
varhiginin 6ne ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore, Azerbaycan'da
akademik ortamda cinsiyet esitliginin daha belirgin oldugu ve iiniversitelerin kadinlara
sundugu firsatlarin daha cesitli oldugu goézlemlenmistir. Bunun yani sira, iiniversitelerin
kadmnlara sundugu firsatlar, kadinlarin kendi 6zyeterliliklerinin bir destek unsuru olarak
algilanmasi, saygi, tesvik edici odiiller, akademik rekabet gibi faktorlerin varligi ve devletin

kadinlara sundugu destekler gibi unsurlar da motive edici faktorler arasinda yer almaktadir.

Her iki lilkede de kadin liderligini destekleyen faktorlerin kiiltiirel ve toplumsal baglamdan
derin etkilendigi goriilmektedir. Tiirkiye'de tarihsel olarak kadinlarin toplumsal rollerinin
degisimi ve Atatiirk'iin modernlesme cabalari, kadmlarin is hayatma katilimlarini tesvik
etmistir. Azerbaycan'da ise Sovyet doneminin etkileri ve modernlesme siirecleri, kadinlarin

akademik ve ig hayatinda daha fazla yer almasimi saglamistir.

Arastirmanin bu sonucunu destekleyen ve desteklemeyen calismalar bulunmaktadir. Savas,
Ertan ve Yol (2018) yaptiklar1 bir caligmada tiniversitelerde olan kadin arastirma merkezleri
ile ilgili aragtirma yapmislar ve bunun kadinlar1 desteklemek amaci ile yarandigi sonucuna
varmiglardir. Kalafatoglu ve Torun (2022) kadmn ydneticilerin karsilastigi firsatlar ve
engeller konusunda nitel bir aragtirma yapmis ve arastirmada kadinlara ilk destegin Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan sunuldugunu belirtmisler. Ayn1 zamanda Kalafatoglu ve Torun
(2022) arastirmasmda iistlerden alinan destegin ve kurum tarafindan sunulan destegin
kadinlarm yoneticilikte kadmlara kolaylik sagladigi sonucuna varilmistir. Bu sonug, bu

calismanin “Universite Kosullar1” kategorisi ve “Ust Yoneticilerin Kadimlar1 Desteklemesi”
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kodundan ¢ikan bulgularin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Maheshwari ve Nayak’in
(2022) Vietnaml kadin liderler lizerine yaptiklar1 nitel bir arastirmada ailenin, Universitede
iist yonetimin ve kadmlarm kendilerinin liderlik potansiyellerinin onlara yoneticilikte destek
oldugu ile sonuglanmistir. Ali ve Rasheed’in (2021) Pakistanli kadin liderler iizerine
yaptiklar1 bi caligma ailenin ve kadinlarin kendi motivasyonlarmin onlara liderlikte destek
oldugu ile sonuglanmistir. Aycan’a (2004) gore, kadnlarin is yasaminda destekleyen ve
engelleri kolaylastiran ii¢ faktor vardir. Bunlardan ilkinin, kadinin 6zgiiveni ve kadinin
karsisina hedef olarak koydugu kariyer hedefine ulasma kararliligi oldugunu belirtmistir. Bu
da bu calismanin “Ozyeterlilik” kategorisinden ¢ikan bulgular ile paralellik gdstermektedir.
Digerlerinin aile destegi ve kuruluslarin kadina destegi oldugu sonucuna varilmis ¢aligma,
bu c¢alismanmn “Universite Kosullar1” kategorisi ve “Aile Destegi” kodundan ¢ikan
bulgularin sonuglart ile paralellik gostermektedir. Poyraz’in (2013) akademide kadinlara
yonelik yaptig1 bir ¢alismasi akademide firsat esitliginin olmamasi ile sonug¢lanmistir. Bu

sonug, bu ¢alismanin “Esitlik” kategorisinden ¢ikan bulgularla farklilik gostermektedir.

Uciincii alt problem olan Tiirkiye'de kadmn liderligini desteklemek icin yapilabileceklerin
incelenmesinden elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin 6ncelikle ¢alisma ortaminda ve
giinliik yasamda cinsiyet esitliginin saglanmasi ve anne olan yoneticilere ¢ocuk bakim
hizmeti sunulmasi gerektigini bekledikleri gozlemlenmistir. Bunun yam sira, kadin
liderliginin desteklenmesi i¢in katilimcilar tarafindan rol modellerin olusturulmasi,
kadinlara firsatlar sunulmasi, toplumdaki geleneksel cinsiyet rolleri ve diisiince tarzlarinin
degistirilmesi, kadinlara biit¢e desteginin saglanmasi, devletin kadinlara yonelik politikalar
gelistirmesi, kadinlarm birlik olup liderlik pozisyonlarina aday olmalari, kiz ¢ocuklarinin ve
calisan kadinlarin liderlik konusunda tesvik edilmesi gerekliligi belirtilmistir. Azerbaycan
verilerine dayali olarak elde edilen sonuglar, kadinlara destek olmak igin 6nerilen dnlemlerin
incelenmesinde, kadinlara yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi ve maaglarinda
iyilestirme yapilmas1 gibi konularin 6ne ¢iktigini gdstermektedir. Bunlar, kadin liderligini
tesvik etme, kadinlara firsatlar yaratma, liniversiteden uzakta oturan kadmlar i¢in ulasim
kolayliklar1 saglama, geleneksel cinsiyetci diislince tarzlarini1 degistirme ve kadimnlar icin
caligma kosullarini hafifletme gibi 6nlemlerle birlikte degerlendirilmektedir. Bunlarin yani
sira, kadmlar1 desteklemek igin 6zel bir tedbire gerek olmadigmna inanan katilimcilar da

bulunmaktadir.

Her iki iilkede de kadin liderligini desteklemek i¢in dnerilen 6nlemler, kiiltiirel ve toplumsal
baglamlarin derin etkilerini yansitmaktadir. Tiirkiye'de, ge¢misten gelen Atatiirk'iin
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kadmlarin egitim ve is hayatina katilmasini tesvik eden politikalari, kadmnlarin liderlik
rollerinde yer almasmi kolaylastirmustir. Azerbaycan'da ise Sovyet déneminin etkileri ve
modernlesme siirecleri, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata daha fazla katilimini
saglamustir. Her iki iilkede de kadin liderligini tesvik etmek icin kiiltiirel ve toplumsal
baglamin dikkate alinmasi gerekmektedir. Geleneksel cinsiyet normlarmin ve toplumsal
beklentilerin degistirilmesi, egitim firsatlarinin genisletilmesi, kadinlarm ekonomik
bagimsizliklarmin giiclendirilmesi ve kadinlarin liderlik potansiyellerinin desteklenmesi i¢in

yapilan ¢aligmalar 6nemlidir.

Arastirmanin bu sonucunu destekleyen ve desteklemeyen ¢alismalar bulunmaktadir. Akbasg
ve Taner (2017) yOnetim ve cinsiyet konulu bir arastirmalarinda kadinlarin yonetimde daha
fazla yer almalar1 i¢in bazi Oneriler sunmuslardir. Bu Oneriler; ise alim zamani cinsiyet
aymrimi yapmadan esitlik¢i bir yaklasimla karar vermek gerektigi, toplumda olan cinsiyet
ayrimini ortadan kaldirmak i¢in hem kadm hem erkek yoneticiler i¢in egitimlerin verilmesi,
performans degerlendirmelerini cinsiyet esitligine gore yapilmasi ve ¢ocuk sahibi olan
yOnetici kadinlar i¢in ¢ocuk bakim hizmetinin sunulmasidir. Maya (2012) yaptig1 bir
aragstirmada Avrupa Birliyi Ulkelerinin, kadmlarin akademide iist yonetimlere katilimini
artirilmasi i¢in yapilmasi gereken politika ve stratejileri sunmustur. Yazar arastirmasinda
kadinlar1 akademik yoneticilikte desteklemek icin Avrupa Birliyi tilkelerinin su politika-
stratejileri izledikleri sonucuna varmustir; Kadinlara 6zel programlar, etkinlikler ve egitimler
dizenlemek, firsat esitligi sunmak, kadinlar1 akademiye olan ilgilerini artirmak i¢in onlar1
bazi ddiillerle motive etmek, kadinlarin calismalar1 i¢in finansal destek sunmak ve anne olan
yoneticiler i¢in ¢ocuk bakim destegi sunmak. Arastirmanin sonucu bu ¢alismanin bulgulari
ile paralellik gostermektedir. Tahtalioglu (2016) ve Kisa, Akca ve Yildirim (2023) yaptiklari
calismada bu tiir arastirmalar yapilarak kadinlarin yonetimde sayisinin az olma sebeblerinin
arastirilmasi sonucuna varilmustir. Hiiseynli (2016) Tiirkiye ve Azerbaycan’daki akademide
kadin liderligi iizerine yaptig1 nicel bir calismada kadinlar1 motive etmek icin 6diil
faktorinin Tarkiye icin gecersiz ama Azerbaycan’daki kadin akademisyenler igin gegerli

oldugu sonucuna varmustir.

Dordiinci alt problemin, Tiirkiye'de kadin liderligini engelleyen faktorlerin incelenmesinden

elde edilen sonuglar, toplumun kadinlara dayattigi rollerin en 6nemli engel oldugunu

gostermektedir. Bunun yani sira, kadinlara is ve aile yasaminda ¢ok fazla sorumluluk

yiikklenmesi, kiiltiirel yap1 ve zorluklar, ailelerin kiz ve erkek cocuklarini farkli sekilde

yetistirmesi, evlilik ve dogum izni gibi faktorlerin yani sira kurumlarda erkek hegemonyasi,
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is yerinde uygun olmayan calisma kosullari, mobbing gibi durumlar da kadin liderligini
engelleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, bazi katilimeilar kadmlarin yoneticilik
pozisyonlarma kendilerinin gelmek istemediklerini diisiinmektedir ve bu durumun kadin
yoneticilerin azligma bir etken oldugunu savunmaktadirlar. Azerbaycan verilerine
dayanarak elde edilen sonuclar, kadin liderligini engelleyen faktorlerin baginda aile ici
sorunlar ve es faktorli geldigini gostermektedir. Ayrica, kadmnin yasina, dogasina, ailesel
durumuna, karsilastigi mobbinge, toplumun kadmna yonelik Onyargilarma ve negatif

ayrimciliga bagli olarak engelleyici etkenlerin oldugu sonucuna varilmstir.

Tirkiye'de kadinlarin toplumsal rolleri ve cinsiyet esitli§i miicadelesi, Osmanli
Imparatorlugu'ndan Cumhuriyet donemine kadar uzanan bir siireci kapsar. Mustafa Kemal
Atatiirk'lin modernlesme c¢abalar1 ve kadinlarin egitim ve is hayatma katilmas1 yoniindeki
politikalari, kadinlarin toplumsal ve siyasal alanda daha fazla yer almasim saglamistur.
Ancak, geleneksel cinsiyet rollerinin ve patriyarkal yapilarin bazi kesimlerde hala giicli
oldugu gozlemlenmektedir. Azerbaycan'da Sovyet doneminin etkileri, kadinlarin egitim ve
is hayatina katilimlarin1 artirmis ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ilerlemeler
saglamistir. Modernlesme siiregleriyle birlikte, kadinlarin ekonomik ve siyasal alanda daha
fazla yer almasi tesvik edilmistir. Ancak, geleneksel aile yapisi ve toplumsal cinsiyet rolleri,
baz1 bolgelerde kadmlarin liderlik pozisyonlarina ylikselmesini engelleyebilmektedir.
Tirkiye ve Azerbaycan'da kadin liderligini engelleyen faktorler, derin kiiltiirel ve toplumsal
baglamlarin etkisi altinda sekillenmektedir. Her iki lilkede de kadinlari toplumsal cinsiyet
normlarma uymalar1 beklenirken, erkeklerin liderlik rollerinde daha fazla gériiniir olmalari

tesvik edilmektedir.

Arastrmanmn bu sonucunu destekleyen ve desteklemeyen calismalar bulunmaktadir.
Maheshwari ve Nayak’in (2022) yaptiklari ¢alisma is-yasam dengesinin ve kadinlara karsi
kiskanghgin akademide kadin liderligini engelleyen faktorler oldugu ile sonuglanmistir.
Karakus’un (2019) arastirdigi ¢alisma kadinlarin yonetme korkusu ve yonetime istekli
olmamalar1 sebebinden kendilerinin ydneticiliyi tercih etmedikleri ile sonu¢lanmistir. Bu,
bu caligmanin en fazla kullanilan kodlarindan biri olan “Kadimlarin Y6netsel Pozisyonlarini
Tercih Etmemeleri” kodundan ¢ikan bulgularla paralellik gostermektedir. Kaya (2022)
kadmnlarin akademik engeli kapsaminda yaptig1 bir aragtrmada akademideki esitsizligin
sebebini erkek hegemoniyasi oldugu sonucuna varimistir. Demir (2018) yaptigi bir
caligmada kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda karsilastiklar engellerin, kadmnlara aile

yasami ic¢inde yiiklenen sorumluluklar ve annelik oldugunu savunmugstur. Literatiirde
153



calismanin “Cam Tavan” kodundan ¢ikan bulgular1 destekleyen ¢caligmalara rastlanmaktadir
(Urfa & Can, 2020; Karakus, 2022; Akbas & Korkmaz, 2017; Oztirk & Simsek, 2019;
Veelen & Derks, 2022; Chisholm-Burn, Hagemann & Josephson, 2017). Karakus’un (2019)
aragtirmasi evlilik ve ¢gocuk sahibi olmanin kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesinde bir engel
olmamasi ile sonuglanmistir. Bu sonug, ¢alismanin “Evlilik” ve “Anne ROI0” kodlarmdan
¢ikan bulgularla farklilik gostermektedir. Bir bagka farklilik Kalafatoglu ve Torun’un (2022)
yaptig1 calismada goriilmektedir. Yapilan calisma kadinlarin  yonetimde kadinsi
ozelliklerinden vazge¢meden ilerledigi ile sonug¢lanmistir. Bu sonug, bu ¢alismanin

“Erkeklesme” kodundan alinan bulgularla farklilik gostermektedir.

Aragtirmanin sonuncu alt problem olan “Akademide Kadin Liderligini Oniindeki Engellerin
Asila Bilmesi I¢in Yapilmas1 Gerekenler” ana kategorisinin bulgularindan ¢ikan sonuca gore
Tirkiye’de en belirgin faktoriin aile destegi oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, kadmnlarin
istekli olmalar1 ve 6z-yeterliliklerini kazanmalarinin 6nemine vurgu yapmislardir. Bununla
birlikte, is kosullarmin iyilestirilmesi, toplumun zihniyetinin degistirilmesi, devletin kadin
istthdamin1 artirmak igin politikalar gelistirmesi ve is-yasam dengesinin kurulmasi gibi
onlemlerin, Tirkiye'deki akademik ortamlarda kadin yoneticilerin karsilastigi zorluklarin
asilmasina yardimci olabilecegi sonucuna varilmistir. Azerbaycan verilerine dayanarak elde
edilen sonuglar, arastirmaya katilan katilimcilarin gogunlugunun is hayatlarinda herhangi bir
engelle karsilasmadigimi gostermektedir. Ancak, engellerle karsilasanlarin bu engelleri nasil
astiklar1 veya asilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigine dair goriisleri de bulunmaktadir. Bu
goriisler su sekildedir: Ilk olarak, kadnlarin yoneticilik igin istekli olmalar1 ve miicadele
etmeleri gerekmektedir. Kadinlarin 6zyeterliliklerinin farkinda olmalar1 6nemlidir. Cocugu
olan kadinlarm kariyer yapabilmeleri i¢in gocuklarinin biiyiimesini beklemeleri gerekebilir.
Universitelerin kadmlara daha uygun bir is ortami sunmasi énemlidir. Kiigiik yasta kiz
cocuklarinin evlendirilmesine karsi c¢ikilmali ve ailelerin kadinlara destek olmalar1

gerekmektedir.

Her iki tilkede de kadm liderligini engelleyen faktorler, koklu toplumsal ve kulturel
baglamlarin etkisi altindadir. Geleneksel cinsiyet rolleri ve toplumsal beklentiler, kadinlarin
liderlik pozisyonlarmma yiikselmesini zorlagtran Onemli engeller olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle, kadnlarm liderlik potansiyellerini gergeklestirebilmeleri icin
toplumun ve kurumlarin cinsiyet esitligi konusundaki algilarinin ve politikalarinin goézden

gecirilmesi biliylk Onem tasimaktadwr. Tiirkiye ve Azerbaycan'da kadin liderligini
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desteklemek icin yapilmasi gerekenler, toplumsal ve kiiltiirel baglamlarin derinlemesine

anlagilmasi ve etkili politika gelistirme siire¢lerine odaklanilmasiyla miimkiin olacaktur.

Arastirmanin bu sonucunu destekleyen ve desteklemeyen ¢alismalar bulunmaktadir. Er ve
Adigiizel’in (2015) kadinlarin kariyer ilerlemelerinde karsilastiklar1 engellerle basa ¢ikmaya
yonelik yaptiklar1 bir arastirmada aile destegi ve kadinlarin 6grencilik zamanindan liderlik
icin tesvik edilmelerinin engelleri asmada bir faktér oldugu tespit edilmistir. Bu, bu
calisgmanin “Aile Destegi” kodundan ¢ikan bulgularla paralellik gostermektedir. Akbas ve
Korkmaz (2017) arastirdiklar1 bir ¢calismada kadinlarin isgilicline katilimimin artirilmasi ve
toplumda kadina karsi onyarginin kaldirilmast ve cinsiyet esitliginin asilanmasi igin
egitimler ve programlarm uygulanmasmin kadmnlarin 6niindeki engelleri asmada yardimci
olacagim1 savunmustur. Ozgelik (2017) yaptig1 bir calismada kadinlarin dniindeki engellerin
asilmasi i¢in ev ici islerin esit sekilde paylasilmasi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligiyla
miicadele etmek i¢in toplumun biling seviyesinin yiikseltilmesi gerektigini, bu hedeflere
ulagsmak icin daha fazla bilimsel arastrma ve toplumsal egitim faaliyetlerinin yapilmasi

gerektigini dnermistir.

Oneriler

1. Yapilan bu c¢alisma kadin liderler iizerinde c¢alisilmis fenomenoloji deseniyle
yapilmistir. Yine kadm liderler iizerinde farkli metedolojiyle de ¢alismalar
yapilabilir.

2. Yapilacak calismalar i¢in farkli veri toplama araglari kullanilarak derinlemesine daha
detayli ¢aligsmalar yapilabilir.

3. Buarastirmada akademide ¢alisan kadin liderler yasadiklar1 giicliikleri ve basa ¢ikma
yollarmi1 kendi deneyimleri dogrultusunda ortaya koymuslardir. Dolayisiyla bu
durumun 6z raporlama yanliligini ortaya koymasi olasidir. Bu yanliligin {istesinden
gelebilmek igin farkli aktorler goziinden de kadm liderligi olgusu arastirma konusu
yapilabilir.

4. Calsma iki iilkenin baskentinde yapilmistir. Diger tasra sehirleri de ¢alismaya alinip
seviye karsilagtirilmasi yapilabilir.

5. Universiteler kadmlarm ¢alisma ortamlarmi iyilestirmek adma etkili adimlar atabilir.
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6. Universite ortamlarinda kadmlarm liderlik becerilirini ortaya koyabilecekleri ve
onlarin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilayabilecek sekilde is ortamlari
dlzenlenebilir.

7. Kadimn liderligi konusunda yiiksekogretim diizeyinde farkindaligi artiracak egitsel

faaliyetler diizenlenebilir.
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EK.1. Goriisme Formu

KADIN LIDERLERIN AKADEMIDE KARSILASTIKLARI GUCLUKLER VE BASA CIKMA YOLLARI:
TURKIYE AZERBAYCAN KARSILASTIRMASI

GORUSME PROTOKOLU

Goriismeyi yapan kisi | Goriisme yapilan kisi

Goriisme  yapilan  kisi
iletisim bilgileri

Gorlisme  yapilan  yere
iligkin agiklamalar

Goriligsme tarihi ve saati Goriligsme siiresi

Katilimerya fliskin Bilgiler

Medeni hali Yas

Toplam hizmet slresi Mevcut kurumdaki hizmet
suresi

Gorev yaptig1 birim Yoneticilik pozisyonu

Yoneticilik suresi

Giris

Aragtirmaci “Kadm Liderlerin Akademide Karsilastiklar1 Giigliikler ve Basa Cikma Yollart: Tirkiye Azerbaycan
Kargilastirmas1” baslikli ¢alisma kapsaminda bu goriismeyi yapmaktadir. Goriisme kapsaminda Tirkiye ve
Azerbaycan’dan birer devlet {iniversitesinde yonetici statiisiinden gorev yapan kadin akademisyenlerin goriislerine
basgvurulacaktir. Katilimim tamamen goniilliiliik esasina dayandigi bu ¢calismada gizlilige riayet edilecek, katilimcilarin
ve gorev yaptiklart birimlerin adi gizli tutulacak, bunun i¢in temsili adlar kullanilacaktir. Goriismeden once
katilimeilara not tutmalari i¢in kalem kagit verilecek, aragtirmaci konusmalar1 kaydetmek igin gerekli hazirliklar
yapacak, katilimcimnin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale getirilecek.

Karsillama

Aragtirmaci randevu verilen saatte katilimcmnin yanina gidecek, selamlama ve tesekkiir ifadelerini kullandiktan sonra
kendisini kisaca tanitacak, goriismenin amact hakkinda katilimeryr kisaca bilgilendirecek, gériismede hangi konular
iizerinde durulacagini katilimciya iletecek, gériisme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciyr bilgilendirecektir.

Isinma
Aragtirmaci, akademiyi segme nedeni hakkinda katilimcidan bilgi alacaktir.

Isitnma Sorusu: Yiksekogretim sistemi igerisinde kadin akademisyenlerin rolii ve temsili konusundaki diistinceleriniz
nelerdir?

Tartisma

Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirastyla asagidaki sorulari katilimerya sorar?

Soru 1 (Anahtar Soru): Sizi akademik kariyer yapmaya yonlendiren gii¢ nedir? Litfen nedenleriyle birlikte
aciklayiniz
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Soru 2 (Anahtar Soru): Igcinde bulundugunuz yiiksekogretim sistemi baglaminda akademide kadin liderligini
destekleyen faktorler oldugunu diistiniiyor musunuz? Eger dyleyse ne tiir destekleyici faktorler bulunmaktadir?

Soru 3 (Alternatif Soru): Akademide kadin liderligini giiglendirmek i¢in neler yapilabilir?

Soru 4 (Anahtar Soru): Icinde bulundugunuz sistem baglaminda akademide kadin liderliginin éniinde engeller
oldugunu diigtintiyor musunuz? Eger varsa ne tiir engeller bulunmaktadir?

Soru 5 (Alternatif Soru): Akademide kadin liderligin oniindeki engellerin asilabilmesi icin neler yapilabilir?Siz
yasadiginiz problemlerin tistesinden nasil geldiniz, giigliiklerle basa ¢tkma yollarmiz nelerdir?

Sonuc¢landirma
Goriismeye son verilmeden once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup olmadig1 sorulur.
Sonlandirma Sorusu: Goriismeyi sonlandirmadan énce eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?

Katilimciya tesekkiir edilir ve goriisme sonlandirilir.
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