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Bu c¢aligmanin amaci, ortaokullarda mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyi ile okul
miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina gore
ortaya koymaktir. Iliskisel modelde tasarlanan bu arastirmada Ankara ilinde gorev yapan
368 ogretmenden 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda arastirma verileri toplanmistir. Veri
toplama arac1 olarak ‘Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’ ve ‘Mesleki Ogrenme
Toplulugu Olgegi’ kullanilmistir. Veriler, normallik varsayimindan sonra parametrik analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gére; okullarda stirdiiriilebilir liderlik ile
mesleki dgrenme toplulugu olma diizeyleri cinsiyete; gorev yaptigi ilgelere, medeni
durumlarina ve dgretmenlerin yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir. Okullarda
stirdiirtilebilir liderliginin derin 6grenme alt boyutu haricinde kalan genel ve alt boyutlarinda
ogrenim durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamaistir. Derin 6grenme alt boyutunda;
lisans mezunu 6gretmenlerin derin 6grenme algilar lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri lisans ve lisansiistii
egitim almig Ogretmenlere goére anlamli bir sekilde degismemektedir. Okullarda
stirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri egitim fakiiltesi veya
baska bir fakiilte mezunu durumunda olan Ogretmenlere gore anlamli bir sekilde
degismemektedir. Okullarda stirdiiriilebilir liderlik dl¢eginin sadece stratejik dagitim alt
boyutu ile toplam hizmet siiresi arasinda negatif, anlamli ve diisiik diizeyde bir iligki
cikmustir. Ogretmenlerin, okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki dgrenme toplulugu
olma diizeyleri arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Okullarda siirdiiriilebilir liderlik
algisiin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini yordadig1 goriilmektedir. Ozellikle,
ogretmenlerin derin 6grenme algilari mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini pozitif
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yonde yordamaktadir. Bu baglamda arastrmanin Tiirkiye’”de MOT uygulamalarmin
gelisimine ve bu uygulamalara iligskin bilgi temelinin zenginlestirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler  : Mesleki Ogrenme Toplulugu, Okul, Ogretmen, Siirdiiriilebilir

Liderlik
Sayfa Adedi : Xiv+81
Danisman : Dog. Dr. Fatih SAHIN
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ABSTRACT

The purpose of this study is to reveal the relationship between the level of being a
professional learning community in secondary schools and the sustainable leadership
behaviors of school principals according to teachers' perceptions. In this research which was
designed in a relational model, research data was collected from 368 teachers working in
Ankara in the 2022-2023 academic year. ‘Sustainable Leadership in Schools Scale’ and
‘Professional Learning Community Scale’ were used as data collection tools. The data were
analyzed by parametric analysis method after assuming normality. According to the research
results; the levels of being a professional learning community and sustainable leadership in
schools do not differ according to gender; districts where they work, marital status and age
groups of teachers. There were no differences in the general and sub-dimensions of
sustainability leadership in schools, except for the deep learning sub-dimension, according
to educational status. In the deep learning sub-dimension; The deep learning perceptions of
undergraduate teachers were higher than graduate graduate teachers. Additionally,
professional learning community attitudes do not vary between teachers with undergraduate
and graduate education. The attitudes of sustainable leadership and professional learning
community in schools do not vary according to teachers who are graduates of the faculty of
education or another faculty. There was only a negative, significant and low level
relationship between the strategic distribution sub-dimension of the sustainable leadership
scale in schools and the total service time. There is a significant relationship between
teachers' perceptions of sustainable leadership and professional learning community in
schools. Perception of sustainable leadership in schools appears to predict professional
learning community behavior. In this context, it is expected that the research will contribute
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to the development of MOT applications in Turkiye and the enrichment of the knowledge
base related to these applications.

Keywords . Professional Learning Community, School, Teacher, Sustainable
Leadership
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BOLUM I

GIRIS

Bu boélimde arastirmanin problem durumuna, amacina, Onemine, varsayimlarina,

siirliliklarina, tanimlarina ve konu ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.

Problem Durumu

Okullar ve egitim uzmanlart son yillarda yasanan gelismelerle birlikte siirekli iyilestirme
arayisina girmektedir ve hizla degisen ¢evreye, dgrenci popiilasyonunda artan cesitlilige
ayak uydurmak; ayrica 6grenci 0grenmesini miimkiin olan en iyi sekilde desteklemek
amaciyla caba sarf etmektedir. Mesleki 6grenme topluluklar1 (MOT) bu konuda umut verici
bir gii¢ unsurudur (Dogan & Adams, 2018).MOT, bir okulda diizenli olarak bir araya gelen
ve kendi okullartyla ilgili belirli bir temayla baglantili olarak teori, uygulama ve deneyimleri
tartisan ve arastiran Ogretmenler basta olmak {izere tiim egitim ¢alisanlaridir

(Bolam,McMahon,Stoll, Thomas & Wallace, 2006).

MOT’iin arkasindaki genel varsayim, okul personelinin bu toplulukta mesleki olarak
gelistikleri, bu durumun da onlarin bilgi ve becerine olumlu yansidig1 ve okul gelisimine
katki sagladigidir (Lomos, Hofman, & Bosker, 2011). MOT’ler,egitimcilerin ve dgrencilerin
bliyiimeleri ve gelisimleri igin giigleri birlestirmeye yarayan ¢ok gii¢lii mekanizmalardir
(Stepanek & Barton, 2012).Rentfro’nun (2007) c¢alismasi, MOT modelinin &gretme ve
ogrenme iizerindeki etkisinin olaganiistii oldugu ve bir biitiin olarak bilylime gordiiklerini
gostermektedir. Missouri Degerlendirme Programi verileri, 2001 ve 2005 yillar1 arasinda
iletisim sanatlar1 i¢in ileri ve yeterli puanlarda ylizde 24,1'lik bir artis gostermistir. Ciinkii

MOT’ii égrenme ortamlarinda uygulayan bir okulda Ogretmenler degerlendirmelerden
1



miifredat uygulamasina kadar kendi aralarinda ve okul idaresi ile uyum igerisinde
caligabilmektedir ve 6gretmenler bu biitlinlestirici atmosfer igerisinde, ‘benim 6grencilerim’

ifadesi yerine ‘bizim 6grencilerimiz’ ifadesini kullanmaktadir.

Hargreaves ve Fink’e (2012) gore okullar1 basarili olma konusunda tesvik etmek, daha az
basarili olan okullar1 harekete gecirmek i¢in bir yoldur, ancak tesvik kalktiginda okullar hizla
gerileyebilir. Eger nihai rekabet onlar1 kendi baslarinin garesine bakmaya zorluyorsa, okullar
ogrenme kiiltiiriinde bilgilerini diger okullarla paylasamazlar (MOT uygulamasi yapmazlar).
Burada 6nemli olan husus her konuda oldugu gibi MOT uygulamalarinin da kaliciliginin
saglanabilmesidir. Kalic1 olmayan her uygulamanin etkisinin zamanla azalmasi olasidir. Bu
yiizden MOT’iin kalicihgmi saglayabilmek igin “siirdiiriilebilir” hale getirmek &nemli

goriilmektedir.

MOT ile ¢alismanin 6nemli unsurlarindan biri bu toplulugu siirdiiriilebilir hale getirmektir.
Okullardaki MOT, okul faaliyetlerinde aktif sorumluluk aldiklarinda siirdiiriilebilir hale
gelmekte ve okul yapisinin iginde kalict bir sisteme doniisebilmektedir (Binkhorst,
Poortman, McKenney, & Jooli, 2022). Bundan hareketle siirdiiriilebilir kavrami, MOT iin
temel bilesenlerinin siirdiiriilmesini ifade eder. Okullarda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
Ogretmen, okul yoneticisi, veli gibi tiim okul aktorlerine 6nemli roller diismektedir. Hord’a
(2009) gore egitim liderligi ve okul degisimi ile ilgili literatiir, okul yoneticilerinin (miidiir
ve bazen miidiir yardimcisi) okulda degisimin gerceklesip gerceklesmeyecegi ve
stirdiiriilebilir olmasi tizerindeki roliinii ve etkisini kabul etmektedir. Yine Hord’a (2009)
gore okul organizasyonunun &grenen bir topluluga doniismesi,liderlerin onay1 ve tim
personelin bir topluluk olarak gelisiminin aktif olarak beslenmesi ile yapilabilir. Bu nedenle,
personeli MOT olan bir okul miidiiriine bakmak, bu 6grenme topluluklarinin neye

benzedigini ve nasil ¢alistiklarini agiklamak i¢in 6nemlidir.

Okul  yoneticileriMOT gibi olusumlarin  baslatilmasinda, orgiitlenmesinde  ve
stirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynar. Okullarda liderlik, okulun i¢ ve dis paydaslarinin
motivasyonunu, bilgisini veya uygulamalarin1 etkilemek i¢in tasarlanan, okulun temel
caligmalarina bagl tiim faaliyetlerle ilgilidir (Harris & DeFlaminis, 2016). Bu faaliyetler
resmi ve gayri resmi liderler tarafindan gergeklestirilebilir. Hem resmi hem de gayri resmi
liderler galisanlar1 destekleyebilir, yardimei olabilir ve motive edebilir. Sonug olarak, MOT,
okul yoneticileri tarafindan basarili bir sekilde uygulanabildiginde ve diger katilimcilar
tarafindan da benimsenip igsellestirildiginde Ogrenci basarisint ve Ogretmen algisini
gelistirdigi ortaya konulmustur (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020).
2



Morrisey’e (2000) gore, liderlik etkili olabilmek ya da etki gdsterebilme ve kendini
izleyenleri etkileyebilme yetenegidir MOT uygulamalarmin basarili olabilmesi igin
oncelikle siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple; orgiitlerde, siirdiirtilebilir liderlik

kavrami one ¢ikmaktadir.

Bir kurumun genel basarisi, yoneticilerinin basarili tutumlarina baglidir (Hargreaves & Fink,
2012). Iste bu nedenle siirdiiriilebilir liderler; kurumda, toplumda ve diinya ¢apinda yeni
diisiincelerin, yaratici fikirlerin ve kesiflerin olabilmesi i¢in degisimin gerekliligine inanir
ve kurumlarinin enerjilerini yeniler (Rehman, Sami, Haroon, & irfan, 2019). Ciinkii
stirdiiriilebilir liderligin teorik ¢er¢evede bir okulda uygulanmasi, farkli sektorlerdeki
kurumlarin da performansini gelistirmesini saglar; egitimin ¢arpan etkilerini burada dikkate
almak gerekebilir (Rehman, Sami, Haroon, & Irfan, 2019).

Literatiir, siirdiiriilebilir arayisinda orgiitsel 6grenmenin 6nemine de vurgu yapmistir.
Stirdiirtilebilir kalkinma ile ilgili 6rglitsel 6grenme semsiyesi altinda tiretilen etkili ve verimli
bilgi ve icgériiler, siirdiiriilebilir ile basa ¢ikmak icin elverislidir. Orgiitsel 6grenme,
strdiiriilebilir bir rekabet avantaji kaynagidir (Hosseini, Hajipour, Kaffashpoor, &
Darikandeh, 2020). Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda, dgrenen organizasyonlar, yeni
yaklagimlar, politikalar ve yapilar yaratmanin zorunlu oldugu dinamik karmasik pazarda
sosyal, ekolojik ve cevresel perspektiften talepler seklinde siirdiiriilebilirligin zorluklariyla
ilgilenmektedir. Ogrenen organizasyon, performansi artirmak ve siirdiiriilebilir rekabet

avantajin1 korumak i¢in bir stratejidir (Naud¢, 2012).

Siirdiiriilemezlige dair tiim bu kanitlar géz Oniline alindiginda, bunun yerine daha
stirdiiriilebilir bir yap1 inga etmenin zaman1 gelmis gibi goriinmekte ve bir¢ok iilke bdyle bir
yap1 insa etmek icin halihazirda girisimlerde bulunmaktadir. Bu baglamda arastirmanin
Tiirkiye’de MOT uygulamalarinin gelisimine ve bu uygulamalara iliskin bilgi temelinin

zenginlestirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Stirdiirtilebilir liderlik ve mesleki 6grenme toplulugu ile ilgili ayr1 ayri arastirmalar
bulunmaktadir (Hosseini vd., 2020, Rehman vd., 2019;). Bu degiskenler arasindaki iliskiyi
ortaya koymak onemlidir. Buna yonelik literatiirde soruna cevap bulanamadigi icin bu
caligma yapilmaktadir. Bu nedenle, bu ¢aligmanin ana problemi, okullarda mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyinin okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislariyla iligkisini
arastirmaktir. Arastirmada ayrica cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, okul tiirii ve

deneyim degiskenlerinin MOT ve siirdiiriilebilir liderlikle iliskisi incelenmistir.Okullarda bu
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konuda arastirmalar smirli oldugu icin alanda goriilen ihtiyact giderme konusunda katki

saglamasi i¢in aragtirma yapilmaistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, ortaokullarda MOT olma diizeyi ile okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir
liderlik davraniglar arasindaki iligkiyi 6gretmen algilarina gore ortaya koymaktir. Ayrica
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi ve deneyim degiskenlerine bagl olarak MOT ve

okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislarinin nasil farklilagtigi da arastirilmastir.
Bu genel amag dogrultusunda arastirmada yanit1 aranan sorular sunlardir:

1. Ogretmenlerin MOT olma diizeyine iliskin algilar1 ve gorev yaptiklari okullardaki

miidiirlerin siirdiirtilebilir liderlik davraniglarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmen demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, medeni durum, okul tiirii, egitim

diizeyi ve mesleki kidem) bagl olarak;
a. Ogretmenlerin MOT olma diizeyleri nasil farklilasmaktadir?
b. Okul midiirlerinin stirdiiriilebilir liderlik davranislari nasil farklilagsmaktadir?

3. Okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 ile &gretmenlerin MOT

davraniglarini arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Okul miidiirlerinin ~ siirdiiriilebilir ~liderlik davramslari, 6gretmenlerin  MOT

davranislarinin anlaml bir yordayicist midir?

Arastirmanin Onemi

Milli egitimin temel unsurlarindan biri olan okullarin, esnek diisiinebilen ve degisimlere
uyum saglayabilen liderlik becerilerine sahip yoneticiler tarafindan yonetilmesi
beklenmektedir. Ancak, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki ¢alismalar hem yurt i¢cinde hem
de yurt disinda sinirli diizeydedir. Bu ¢alismanin okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik
davramslarim ne dlgiide sergilendigine faydali olacag diisiiniilmektedir. MOT’ler &grenci
basarisini desteklerken, miidiirlere ve 6gretmenlere okul kiiltiiriinii ve iklimini gelistirmeleri
icin olanak vermektedir. Ayrica arastirmada ortaokullarla ¢alisilmasi uygun goriilmiistiir

clinkii ilkokul 6gretmenlerinden daha fazla brans cesitliligine ulagilabilecektir ve liselere
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gore ortaokul kurumlarinin gesitliligi daha azdir (Anadolu liseleri, meslek liseleri, saglik

meslek liseleri vb.).

Okullarda siirdiiriilebilir basariyr saglamak, okullarin mesleki 6grenme topluluklar
diizeylerinin artmasi agisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, bu arastirmada egitim-
Ogretim yonetim siireglerinin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin goriislerinin

incelenmesi amaglanmustir.

Siirdiiriilebilir liderlik ve MOT arasindaki iliskiyi 6gretmen goriisiine gére konu alan bu
calismanin liderlik ile ilgilenen aragtirmacilara da yol gosterecegi, arastirmacilari yeni
aragtirmalar yapmaya tesvik edecegi beklenmektedir. Calisma siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili
iligkilendirilmemis kavramlar1 ortaya cikararak yeni bulgular kesfedilmesine bir zemin
hazirlayabilir. Arastirma, ileriki aragtirmalarda yeni oOlgeklerin gelistirilmesine ve

iligkilendirilmemis kavramlarin ortaya ¢ikarilarak arastirilmasina bir temel olusturabilir.

Sayiltilar

Arastirmanin temel sayiltilart sunlardir:

1. Anketin uygulandig1 6rneklem, evreni temsil etmektedir.

2. Arastirmada kullanilan 6l¢ekler hedeflenen 6zellikleri 6lgebilme 6zelligine sahiptir.

3. Katilimcilar, anket ve dlcek sorularina gergekci ve samimi cevaplar vermistir.

Kapsam/Simirhiliklar
Bu arastirma;

1. Ankara ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullariin ortaokul kademelerinde

gorev yapan 0gretmenlerle yapilan gortismelerle sinirlidir.

2. 2022-2023 egitim- 6gretim yil1 ile sinirhdir.



Tammlar

Mesleki Ogrenme Topluluklari:Mesleki dgrenme topluluklari, 6gretmenlerin ortak bir
vizyon etrafinda birleserek, egitim ve 6gretim siirecindeki sorunlar1 ¢ézmek ve sinif igi

etkinlikleri iyilestirmek amaciyla is birligi i¢inde galistiklart gruplardir (DuFour, 2004).

Stirdiiriilebilir Liderlik: Stirdiiriilebilir liderlik, bireylerin, gruplarin ve orgiitlerin
sorumlulugunu iistlenerek, siirdiiriilebilirligin ekolojik, sosyal ve ekonomik ilkelerini goz
oniinde bulunduran ve stirdiiriilebilir fikirlerin etkili bir sekilde yonetilmesini tesvik eden bir

liderlik yaklasimini ifade eder (Simanskiené & Zuperkiene, 2014)



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimiinde arastirma konusu ile ilgili kavramsal ¢ergeveye yer verilmistir.

Mesleki Ogrenme Topluluklari

Hizli ve sasirtici degisimler ve gelismeler yasadigimiz giiniimiiz toplumlarinda egitim
orgiitlerinin de bu degisim ve doniisiime uyum saglamasi beklenmektedir. Cagi
yakalayamayan bir sistem o topluma uyum saglayacak bireyler yetistirilmesini de zorlastirir.
Egitimde yenilik¢i bir uygulama olarak Thompson, Gregg ve Niska (2004) ‘MOT leri’
bugiin egitimde hakkinda en c¢ok konusulan uygulamalardan biri olarak gormektedir.
Yazarlara gore bir¢ok okul, yetigskinler kendilerini 6gretme ve 6grenme hakkinda is birligi
icinde olmaya adadiklarinda ve ardindan harekete gectiklerinde 6grencilerin 6grenmesinin

gelisecegi umuduyla MOT olusturmak i¢in ¢alismaktadir.

Stoll ve Louis (2007) gilinlimiizde pek ¢ok uzmanin, okullarda yenilik¢i bir uygulama olarak
MOT’ iin kapasite olusturma ve okullar1 doniistiirme konusunda potansiyel giiciinii
dvmesine ragmen nasil baslayacagmi bilen veya MOT uygulamalar1 gelistirme yolunda
dogru bir yol kat edip etmedigini bilen ¢cok az okul oldugunu diisiinmektedir. Oyleyse MOT
taniminin ve 6zelliklerinin belirgin bir sekilde agiklanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Hord’a
(2009) gore bazi egitimciler, MOTii, topluluk kaynaklarindan -hem maddi hem de insani
acidan- yararlanarak uzun soluklu sinif uygulamalarini toplulugun geneline yaymak olarak
tanimlar. Diger baz1 egitimciler icin MOT; miifredat: ve 6grenme ortamlarmni gelistirmek

lizere toplulugu olusturan personeli okula dahil etmek demektir. Bazilar1 igin ise



ogrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin karsilikli olarak 6grenmeye katilmasi anlamina

gelir.

MOT, egitim baglaminda ele alindiginda her bir kelime ayr1 bir anlam ifade etmektedir.
Meslek, kendi alaninda o6grencilere etkili bir bigimde faydali olabilen, kendini siirekli
yenilemeye yliksek diizeyde 6nem veren ve 6grenci 6grenmesiyle ilgili sorumluluk tasimaya
vurgu yapar. Topluluk ise, bireyler bir grupta bir araya gelerek belirlenmis konularla ilgili
olarak derinlemesine 6grenme, ortak amaglar gelistirme ve anlamli birtakim etkilesimlere
vurgu yapmaktadir (Hord, 2009). MOT kavrami ise, mesleki 6grenme ve topluluk
kavrammin biitiinlesmesiyle olusur. Bu modele gore, okullarda MOT’lerde mesleki
uzmanhik bilgisi, 6grenci 6grenmesi ve Ogrenci ihtiyaclar1 lizerinde odaklanilmaktadir

(Morrisey, 2000).

MOT ler olusturma fikri ilk olarak is diinyasi sektoriinde, organizasyonlarm dgrenebilecegi
inanci ile ortaya ¢ikmistir ve bu kavram daha sonra Peter Senge’i de etkileyerek ‘Besinci
Disiplin’ kitabinda 6grenen organizasyonlar olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Thompson,
Gregg, & Niska, 2004). Senge (1990) 6grenen organizasyonlar tanimini okullarin sadece
ogrencilere degil yetiskinlere de egitim veren kurumlar olmasi seklinde tanimlamistir.
MOTiin literatiirde ya da uygulamadaki tam kavramini ve hangi faktdrlerin MOT’iin
olusumunda kolaylik sagladiginin egitimciler tarafindan net bir sekilde anlasilmasi bu

topluluklarin tiretici 6zelliklerinin daha kolay uygulanmasini saglayacaktir (Brown, 2018).

Mesleki 6grenme, bireylerin mesleklerindeki bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirme
stirecidir. Bu siirecte 6gretmen, stirekli kendini degerlendirme yoluna gider, 6grencinin neyi
ve nasil dgrenebilecedi iizerine diisiinerek kendini yeniler. MOT lerin temel olarak 6grenci
ogrenmelerine odaklandig1 ve 6grencilerin 6grenme siireclerine yogunlastigi gortilmektedir
(Timperley, Wilson, Barrar, & Fung, 2007). Bagka bir deyisle, "Nasil Ogretebiliriz?"
anlayisindan  ziyade, "Ogrenciler nasil 6grenebilir?" anlayisina yonelinmekte ve

ogretmenlerin ¢aligsmalarini bu dogrultuda yiiriittiikleri sdylenebilir.

MOT ler , mesleki uygulamalarini gelistirme siirecinde, 6gretmenlerin hem kendi bagina
hem de diger 6gretmenler ile etkilesimde bulundugu, giiclii ve destekleyici bir 6grenme
cevresi olarak tanimlanmistir. MOT, 6gretmeni elestirel, yansitici, yaratici, is birlikli ve
diizenli bir topluluk calismasi yoluyla gelistirmeyi amaclar. Uluslararas: egilimler yetiskin

egitimi ilkelerine, is birligine, kolektif basartya vurgu yapmaktadir (Altun, 2020).



MOT kavrami,orgiitsel ogrenme teorilerinden olan ogrenme sistemleri olarak
organizasyonlar, 6grenen organizasyonlar ve 6grenme sirketleri olarak ortaya ¢ikmustir.
Aragtirmacilar, 6grenen bir organizasyonun farkli unsurlarini, 6rnegin yapilari veya iiyelerin
davranislari vurgulamislardir (Antinluoma, Ilomiki, & Toom, 2021). MOT kavramim
tanimlamak, gelistirmek ve operasyonel hale getirmek, cok boyutlu ve ¢ok seviyeli dogasi
nedeniyle zor oldugu kanitlanmistir (Sleegers, Den Brok, Verbiest, Moolenaar, & Daly,

2013).

Dufour (2004) MOT olusturabilmek igin; 6gretmekten ziyade dgrenmeye odaklanmayt, is
birligi igerisinde ¢alismay1 ve bireyin sonug¢lardan kendini sorumlu tutmasini 6nermektedir.
Siirdiriilebilir ve kalict bir okul geligsimi igin umut verici stratejilerden biri, okul personelinin
mesleki dgrenme topluluklar1 olarak islev gdrme yetenegini gelistirmektir. Ozetle, MOT
terimi, sadece 0gretmenin bireysel becerilerine odaklanmak yerine (1) mesleki 6grenmeye,
(2) uyumlu bir grup igerisindeki baglama, (3) kolektif bilgiye ve (4) Ogretmenlerin,
ogrencilerin ve okul liderlerinin yasamlarmma etki eden bireysel olmayan bilgiye de

yogunlagmasi gerektirdigini savunur (Stoll & Louis, 2007).

Geleneksel Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim; okul reformu, yenilik ve genel egitim iyilestirme siireci i¢in 6nemli olarak
kabul edilmektedir (DuFour, 2004). Mesleki gelisimin geleneksel modelleri, bireylerin daha
1yl ogretmenler veya okul liderleri olma kapasitelerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu
modeller, cogunlukla oldukca didaktik ve pargali yollarla okul personeline sunduklari
uzmanlagmis bilgiye sahip olan dis uzmanlara, genellikle danigmanlara dayanmaktadir.
Buradaki varsayim, bireylerin yeni bilgi ve beceriler 6grenecekleri ve bunlari okul ortaminda
uygulayacak olmalaridir. Bu sayede, okullar daha donanimli hale gelebilecektir ¢iinki
icindeki bireylerin yaptiklar iste daha iyi olmasi1 beklenmektedir (Mizell, 2001). Bireysel
olarak 6gretmenlerin veya liderlerin yeni stratejiler ve yenilikler hakkindaki anlayiglarini
sistematik ve odaklanmis yollarla birbirleriyle iletmeleri nadiren beklenmektedir. Boyle bir
iletisimin yoklugunda, degisikliklerin bireyler tarafindan uygulanmasi veya stirdiiriilmesi
olasilig1 diistiktiir ve yaygin okul veya bolge ¢apinda reformu tesvik etmeyi amaglayan

girisimlerin basarisiz olma olasilig1 yiiksektir (DuFour, 2001).

Deneyimli egitimciler genellikle geleneksel mesleki gelisim programlarina olumsuz

bakmakta olup baglamindan koparilmis olarak algilar (Hargreaves ve Fink, 2006). Bilim
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insanlari, ¢ogu okulun bireyselcilik ve 6zellestirilmis uygulama kiiltiiriinii destekledigini
teyit etmektedir. Isbirlik¢i kiiltiirleri beslemez; ayrica dgretim uygulamalarmi tartismak,
sorunlar1 ¢6zmek veya miifredat, degerlendirme ve 6gretimle ilgili okul ¢capindaki konulara

odaklanmak i¢in iyi yapilandirilmis forumlar olusturmazlar (Gaspar, 2010).

Senge (1990), kisisel gelisimin 6grenen organizasyonlarda énemli bir disiplin olmasina
ragmen, tek basma devam eden organizasyonel iyilestirmeleri saglamayacagini ifade
etmektedir. Okul reformu veya herhangi bir sistemin ¢evresindeki Ongoriilemeyen
degisikliklere basaril bir sekilde uyarlanmasi, bireysel biiyiimeden daha fazlasini gerektirir.
Organizasyonlar gelisecekse, mesleki Ogrenme hem kisisel ustalifa hem de takim
Ogrenimine odaklanmalidir. Rogers (1995)’1n, bireylerin izole bir sekilde 6grenmekten
ziyade birlikte d6grenme sosyal siirecine katildiklarinda yeniliklerin bir sistem boyunca

yayilmasinin ¢ok daha olas1 oldugunu 6ne siiren arastirmalart bulunmaktadir.

Mesleki Gelisim Icin Yeni Bir Vizyon

Bilim insanlar1 ve egitim oOrgiitleri, egitimciler icin mesleki gelisim konusunda yeni bir
vizyon oOne sirdi. Artik giicli personel gelistirme bigimlerinin, geleneksel olarak
egitimcilere sunulan programlardan farkli oldugu konusunda genel bir fikir birligi
bulunmaktadir. Geleneksel programlar, genellikle egitimcilerin giinliik ¢aligmalariyla cok az
veya hi¢ baglantis1 olmayan, kisa siireli atdlyeler icermektedir. Daha yeni modeller, daha
fazla is odakli uygulamalar igerir; 6gretmenler veya okul liderleri giinliik ¢alisma rutinlerinin

bir pargasi olarak birlikte 6grenirler (DuFour, Eaker, & DuFour, 2005).

ABD Egitim Bakanlig1, Egitim Arastirmalari ve Iyilestirme Ofisi tarafindan 1999'da finanse
edilen arastirma raporuna gore etkili mesleki gelisimin 6zellikleri belirlenmistir. Ayrica,
ogrenci 6grenimini gelistiren 6gretmen 6grenimini kolaylastirmak igin yeni ve gelecek
vadeden stratejilerin uygulanmasindaki zorluklardan bazilarinin nasil ele alinacagi
incelenmistir. Rapora gore, geleneksel mesleki gelisim bigimlerinin aksine, "gdzden

gecirilmis" mesleki gelisim su 6zelliklere sahiptir (Gaspar, 2010):

+« Devamlidir.

+« Egitim, uygulama ve geri bildirim igerir.

+ Uygulamaya yonelik bireysel diisiinme ve grup arastirmasi firsatlari igerir.

% Kocluk veya diger takip prosediirlerini igerir.
10



+ Okul tabanlidir ve 6gretmen ¢alismasina gomiilidiir.
% Isbirlik¢idir ve 6gretmenlere akranlariyla etkilesim kurma firsatlar1 saglar.

% Ogrenci 6grenimine odaklanir ve bu da kismen etkinliginin degerlendirilmesine rehberlik

etmelidir.

+ Okul tabanli 6gretmen girisimlerini tesvik eder ve destekler.

% Ogretim icin bilgi tabaninda kok salmistir.

% Ogretim ve 6grenmeye yonelik, aktarim odakli olmaktan ¢ok yapilandirmaci yaklasimlari
igerir.

% Ogretmenleri profesyoneller ve yetiskin dgrenciler olarak kabul eder.

+ Yeterli zaman ve takip destegi saglar.

+ Erisilebilir ve kapsayicidir.

Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen standartlara dayali mesleki gelisim {izerine bir
aragtirma sentezi benzer bulgular liretmistir. Arastirmacilar, mesleki gelisimi dogrudan
ogrenci basarisinin iyilestirilmesine baglamanin zorlugunu ifade etmislerdir. Ancak, mesleki
gelisimin 6gretimi olumlu yonde etkileme olasiliginin en yiiksek oldugunu agiklamiglar ve

bu mesleki gelisim 6zellikleri belirtmislerdir. Bunlar (Gaspar, 2010);
< Onemli bir siireye sahiptir.
+ Genel igerik veya pedagoji yerine belirli igerik ve/veya 6gretim stratejilerine odaklanir.

% Egitimcilerin kolektif katilimiyla karakterize edilir. Bu katilim, daha genis bir anlayis
taban1 saglayabilen, okul diizeyinde destek gruplar1 olusturabilen ve 6gretim degisikligi

icin "kritik bir kiitle" olusturabilen sinif diizeyi veya okul diizeyi ekipler seklindedir.
% Tutarhdur.

+ Dur ve teslim et modeli yerine aktif 6grenmeyle asilanmistir.

Bu meta-analizden elde edilen bulgular, sinif i¢i uygulamalarin degismesi i¢in mesleki
gelisimin

(a) Ogrencilerin galistig1 miifredata dayanmast,

(b)Uyumlu bir sistem igine yerlestirilmesi ve ¢esitli 6gretim dgelerine baglanmasi ve
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(c)Uygulama, kogluk ve takip i¢in zaman olusturularak zaman iginde genisletilmesi

gerektigini gostermektedir.

Etkili mesleki gelisim, bireysel 6gretmenlerin etkinligini artirmaktadir. Etkili mesleki
gelisim ayrica okulun bir organizasyon olarak kapasitesini de artirir (Fullan, 2001).
Arastirma, etkili mesleki gelisimin geleneksel yaklasimlarin eksikliklerini ele aldigini
gostermektedir. Bu yaklagimlar genellikle ¢ok kisa siireli olduklar1 ve baglamindan kopuk

olduklar i¢in elestirilirler.

Okullarmn MOT modeli, yeniligin yayilmasina iliskin arastirma ve teoriye dayanmaktadir.
Bu teoriye gore 6grenme sosyal ve durumsaldir ve bilgi sosyal olarak insa edilmektedir
(Cochran-Smith & Lytle, 1999). Rogers (1995), yayilmayi, bir yeniligin belirli kanallar
araciliftyla zaman iginde bir sosyal sistemin {yeleri arasinda iletildigi siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Buna gore yeniligin yayilmasi, esasen yeni bir fikir hakkinda 6znel olarak
algilanan bilginin iletildigi bir sosyal siirectir. Bu nedenle bir yeniligin anlami, sosyal insa
stireciyle kademeli olarak islenir. Rogers'in tanimi, yeniligin yayilma siirecinde mevcut olan

dort unsuru igermektedir. Bunlar (Cochran-Smith & Lytle, 1999):

(@) Yenilik: bir birey, grup veya organizasyon tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir,

uygulama veya nesne,
(b)Iletisim kanallar1: mesajlarin bir bireyden digerine ulastig1 araglar,

(c) Yenilik karar siireci, bir birey veya grup tarafindan bir yeniligin benimsendigi goreceli

zaman ve yeniligin benimsenme orani gibi zaman faktorleri ve

(d)Sosyal sistem: ortak bir hedefe ulasmak i¢in ortak sorun ¢ézmede yer alan birbiriyle
iliskili birimler kiimesi.

Rogers (1995), ¢ogu bireyin bir yeniligin degerini bilimsel c¢aligmalara dayanarak

belirlemekten ziyade daha Once yeniligi benimsemis kendileri gibi diger bireylere

glivenirler. Yakin akranlarin deneyimine olan bu bagimlilik, yayilma siirecinin merkezinin,

potansiyel benimseyicileri tarafindan modellenmesi ve taklit edilmesinden olustugunu

gostermektedir. Bu nedenle yayilma c¢ok sosyal bir siiregtir.
Okullarda Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Uygulamalar

Akademisyenler, mesleki 6grenme toplulugu fikrini okul reformu igin tercih edilen bir
strateji olarak ilerletmeye baslamistir (Little, 2008). Schmoker (2004), Ogretmen

izolasyonunu ortadan kaldiran ve iyilestirme stratejileri arasindaki sik goriilen tutarlilik
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eksikligini ele alan yeni okul kiiltiirleri c¢agrisinda bulunmaktadir. Mevcut bazi
uygulamalarin, sonuglardan sorumlu olmaya istekli 6gretim ekiplerinin kolektif 6zerkligini
destekleyen uygulamalarla degistirilmesi gerektigini sdylemektedir. Buna gore bir orgiitsel
diizenleme olarak, MOT’{in gii¢lii bir personel gelistirme yaklasimi ve okul degisimi ve

tyilestirmesi igin etkili bir strateji olarak goriilmektedir (Hord, 2008).

Marzano'nun (2005) egitim arastirmalarinin meta-analizi, okullarin &grenci basarisini
artirmada oldukga etkili olmasi1 i¢in mevcut olmasi gereken bes okul diizeyindeki faktérden
birinin meslektaslik ve profesyonellik oldugu sonucuna varmaktadir. Marzano, okul
diizeyindeki faktorlerle ilgili arastirmay1 sentezlemek i¢in bes girisim sonuglarini kullanmis
ve bunlar1 6grenci basarisi iizerindeki goreceli etkilerine gore siralamistir. Aragtirmacilar
arasinda okul diizeyindeki faktorleri karsilastiran Marzano, bes aragtirma sentezi arasinda
liderligi, isbirligini, paylasilan vizyon ve hedefleri, 6grenen bir organizasyonu ve

uygulamaya yonelik personel gelisimini vurgulamaktadir.

Literatiir, okullardaki mesleki 6grenme topluluklarinin &zelliklerinin  egitim  dist
ortamlardakilere benzer oldugunu ileri stirmektedir. Schein (1996), bir 6grenme kiiltiiriiniin

yedi temel 6gesini belirlemistir:

% Ogrenmeye yonelik bir kaygi.

% Insanlarin 6grenecegine ve dgrenebilecegine dair bir inang.

% Insanlarin gevrelerini degistirme kapasitesine sahip olduguna dair ortak bir inang.
% Ogrenme siireci igin ayrilan siire.

% Acik ve genis bir iletisime yonelik genel bir baglilik.

+ Sistematik diisinmeyi 6grenmeye yonelik ortak bir baglilik.

+ Birbirine bagimli koordinasyon ve is birligi.

Ogretmenlerin isyeri faktdrlerini 6gretim kalitesiyle iligkilendiren arastirma ¢alismalarina
odaklanilmistir. Buna gore 6gretmenler isbirlik¢i sorgulama firsatlarina sahip olduklarinda
daha fazla sey 6grenirler; 6grencilere ve meslege daha fazla bagl olurlar. Schmoker (2004),
bir mesleki 6grenme toplulugunun, bir grup 6gretmenin diizenli olarak bir araya gelerek
temel ve kiymetli 6grenci 6grenimini belirlemek, belirli sekillendirici degerlendirmeler

gelistirmek, var olan basar1 diizeylerini analiz etmek, basari amaglarini belirlemek,
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stratejileri paylasmak ve ardindan bu diizeyleri ilerletebilmek igin ders olusturmak adina bir

araya gelmesiyle basladigini ileri siirmektedir.

Okul tabanli mesleki topluluklarin 6gretmen gelisimini ve 6grenci basarisini artirmayi
destekleme konusunda biiyiik bir vizyon tasidigi giderek daha fazla kabul gormektedir
(Schmoker, 2004). Wilson ve Berne’in (1999), farkli mesleki gelisim bigimlerine iliskin
capraz vaka analizlerine gore; Ogretmenler;08renciler ,08renme teorileri ve o&gretme
materyalleri gibi konularda konusmaktan hoslanmaktadir. Ayrica 6gretmenler, entelektiiel
olmak i¢in bu firsatlar1 benimsemektedirler. Ancak yine de, mesleki konusmalara gok az yer

vermektedirler.

Bu konuda giincel olarak iilkemizde yapilan calismalar ve arastirmalar alanyazinda
incelendiginde S6nmez, Cemaloglu ve Kahraman‘in (2024) calismas1 goze carpmaktadir.
Bu ¢alismada sonuclar gostermektedir ki okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gosterdigi
baglamlarda, 6gretmenler daha fazla 6gretmen liderlik davranisi sergileme egilimindedir ve
bu da mesleki 6grenmeye kars1 olumlu tutumlar tesvik eder. Ozdemir, Giin ve Yirmibes’in
(2021) dgrenme merkezli liderlik ve 6gretmen mesleki toplulugu ile ebeveyn katiliminin
etkisiyle 6grenci basarisini ele aldiklari ¢aligma,iilke genelinde 79 ortaokuldan toplanan
ogretmen ve Ogrenci anket verilerine dayanarak, miidiirlerin liderliginin Tiirkiye'deki okul
strecleri ve sonuglar1 tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Calisma, miidiirlerin
ogretmenlerin c¢alistigi durumlari, yani Orgiitsel ve aile durumlarinmi iyilestirerek 6grenci
basarisini gelistirmede dnemli bir role sahip oldugunu 6ne siirmektedir. Miidiirlerin liderlik
uygulamalarinin bati dis1 tilkelerde 6gretmen mesleki toplulugu ve ebeveyn katilimi i¢in hala

onemli oldugunu 6ne siirmektedir.

Yine iilkemizde yapilan bir calismada Bellibas vd. (2017), baglamsal faktorlerin
gelisimlerini nasil etkiledigine odaklanarak Tiirk okullarindaki MOT'leri arastirmustir.
Arastirmada Tiirkiye'deki 9 ildeki 492 okul personelinin verileri analiz edilmis ve bulgular
Ogretmenler arasinda bir igbirligi kiiltiirinii ortaya ¢ikarmistir, ancak sinirli malzeme ve
insan kaynaklar1t MOT'lerin etkinligini kisitlamaktadir. Personel deneyimi, okul biiyiikliigii
ve sosyoekonomik durum gibi faktdrler MOT gelisiminin 6nemli belirleyicileridir ve

okullarda bu topluluklar1 giiclendirmek i¢in kaynak yatirimi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.

Sahin (2020), Tiirkiye'deki ortaokul ogretmenleri arasinda MOT'lerin firsatlarin1 ve
zorluklarini incelemistir. Arastirmada hem nicel anketleri hem de nitel goriismeleri iceren

karma yontem yaklasimi kullanilmistir. Ogretmenlerin genel olarak isbirlik¢i 6grenmeye
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acik olmasima ragmen sinirlt siire, yetersiz egitim ve idari engeller gibi faktdrlerin MOT

gelisimi i¢in 6nemli zorluklar olusturdugu bulunmustur.

Mesleki Ogrenme Toplulugu Modelleri

DuFour vd. (2005), geleneksel fabrika egitim modelinin artik endiistri sonrasi bilgi tabanli
bir toplumda daha az etkili oldugunu ve egitimcilerin ge¢cmiste okul egitimini
bilgilendirenlerden farkli fikir ve varsayimlar1 benimsemeleri gerektigini ileri siirmektedir.
Bunu yapmak icin, okullarin siirekli 6grenmeyi gerektiren stirekli iyilestirme kavramini
benimsemeleri  gerektigini savunmaktadirlar.Bu  konuda MOT’iin  altt  &zelligi
tanimlanmaktadirlar (DuFour, 2001).Louis, Marks ve Kruse (1996) yeniden yapilandirilmis
okullarda 6grenci 6grenimi icin kolektif bir sorumluluk duygusu iireten bes mesleki 6grenme
0gesini ana hatlartyla belirtmektedir. Okullardaki mesleki toplulugun bu 6gelerinin her
birinden en azindan asgari diizeyde talep ettigi one siiriilmektedirler. Okul demografisinden
kaynaklanan kiiltiirel baglamin 6nemli oldugu vurgulanirken, mesleki toplulugun,
Ogretmenin O0grenci 6grenimi i¢in sorumlulugu ilizerinde 6nemli etkisi oldugu sonucuna
varilmaktadirlar. Hord'a gore (2008) MOT bes boyutta ana hatlartyla belirtilebilir.Mitchell
ve Sackney (2006), okullarin 6grenme topluluklari olarak iglev gorebilmesi igin inga
edilmesi gereken li¢ temel kapasiteyi 6neren bir model sunar.Bu model, 6grenme 6rgiitleri
literatiiriinden tiiretilmistir. Yazarlar, 6grenme oOrgiitleri i¢in onemli c¢iktilarin Orgiitsel

biiyiime, iiretkenlik, verimlilik ve etkinlik oldugunu belirtmektedir.

DuFour vd. (2005) Louis, Marks ve Hord (2008) Mitchell ve Sackney
Kruse (1996) (2006)

Paylagilan misyon Paylasilan normlar ve | Destekleyici ve | Orgiitsel kapasite
degerler paylasilan liderlik olusturma

Kolektif sorgulama Is birligi Paylagilan degerler ve | Kisisel kapasite

vizyon olusturma

Isbirlikei ekipler Ozel olmayan | Destekleyici kosullar | Kisileraras1 kapasite
uygulama olusturma

Eylem yonelimi ve | Yansitici diyalog Paylagilan kisisel

deney uygulama

Siirekli iyilestirme ve

sonu¢ yonelimi
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Liderlik ve Mesleki Ogrenme

Topluluk Liderligi Ogrenme: Ogretim liderligi ve doniisiimsel liderligin kavramsal
modellerine dayanarak, topluluklarini baslatmak, gelistirmek ve siirdiirmek ic¢in gereken
eylemlerdir (Stewart, 2006). Bunlar, modern okul liderliginin en sik incelenen iki modelidir.
Yoneticilerin 6gretim ve 68renmeyi nasil iyilestirdigine odaklandiklari i¢in diger liderlik
modellerinden farklidirlar. Ogretim liderleri, okul hedeflerine ulasmak icin miifredat,
Ogretimi ve degerlendirmeyi ve okul ortamini iyilestirmeye odaklanmaktadir. Doniistimsel

liderler, okul kosullarini iyilestirerek okulu yeniden yapilandirmaya odaklanmaktadir.

Okul bolgesi ve okul diizeyindeki liderler, okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin
biiylimesine yol acan kosullar1 olusturmada kritik bir rol oynarlar (Louis, Marks ve Kruse,
yaratmak ve isbirlikei kiiltiirler yaratmakla ilgilidir. Iyi liderler, reform ve iyilestirme
konular1 etrafinda ciddi entelektiiel etkilesimi tesvik etmektedir. Paradoksal olarak,
demokratik karar alma siiregleri ve oOrglitsel hedeflerin ifade edilmesinde gii¢lii yetkili

liderlik uygulayarak giicten vazgecerler (Marks ve Louis, 1999).

Louis ve Kruse (1995), okul miidiirlerinin destekleyici liderliginin, personelin mesleki
ogrenme topluluklarina etkili bir sekilde yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli oldugunu
belirtmektedir. Hord (2008), mesleki 6grenme toplulugunun, okulda hem 6gretmenlerin hem
ogrendikleri tizerine hareket ettigi bir topluluk oldugunu belirtir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 i¢in neredeyse tiim modeller ve cergeveler, d6gretmenler ve resmi liderlik
rollerindeki kisiler arasinda paylasilan karar almayr savunmaktadir. Ayrica liderlik

islevlerinin kasitl olarak dagitilmasini tesvik ederler (DuFour, Eaker & DuFour, 2005).

Marzano, Waters ve McNulty (2005) okul liderligi iizerine yapilan arastirmalarda, okul
miidiirlerinin 6grenci basarisiyla pozitif korelasyon gdsteren 21 liderlik sorumlulugunu
belirlemislerdir. Aslinda, etkili okul liderligi i¢in bir plan, okul liderligini tek bir bireyden
bir birey ekibine odaklayan ve 6zilinde "amach bir topluluk" olusturmay1 barindiran "giiclii

bir okul liderlik ekibi gelistirmeyi" icermektedir.

Diger akademisyenler, egitim liderliginin yeni yiiziiniin liderlerin bunu tek baglarina
yapamayacaklarin1 ve maksimum etkinlik i¢in liderligi dagitmalar1 gerektigini kabul
etmelerini gerektirdigi konusunda hemfikirdir. Reeves (2006), kahraman/tek lider giinlerinin

sona ermeye basladigini 6ne stirmektedir. Giiniimiizde etkili liderler, tamamlayic1 giiclere
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sahip bir ekip olustururlar.lyi bir lider olmanin en biiyiik zorlugu miikemmellige ulasmak
degil, kusurlar1 kabul etmek ve tamamlayiciliklar elde etmektir. Eksikliklerini gelistirmek
yerine, biiyiik liderler kendi giiglii yonlerini biiyiiten ve ayni anda lideri taklit etmeyen, ancak

organizasyon icin farkli ve esit derecede 6nemli gii¢ler saglayan ekipler olustururlar.

Kouzes ve Posner'in (2002) liderlik konusundaki ¢ig1ir agan ¢alismalari, 6rnek liderligin bes
uygulamasindan olusan kavramsal bir ¢er¢evenin gelistirilmesine yol agmistir. Bir Liderlik
Uygulamalar1 Envanteri (LPI), her bir uygulamayla ilgili belirli davraniglar tasvir

etmektedir. Buna gore (Kouzes & Posner, 2002):
+ Yolu modellemek,

+« Paylagilan bir vizyona ilham vermek,

< Siirece meydan okumak,

+« Baskalarinin harekete gegmesini saglamaktir.

DuFour (2001), miidiirlerin mesleki gelisim ¢abalarinin okul iizerinde bir etki yaratmasini
saglamak icin personel gelistirme liderleri olarak yapmalar1 gereken seyleri agiklamistir.
Miidiirlerin yapabilecegi en 6nemli seyin, ise gomiilii mesleki gelisimi tesvik eden uygun bir
baglam yaratmak oldugunu sdylemektedir. Bu baglam, programlari, prosediirleri, inanglari,
beklentileri ve normlari igerir. Miidiirler ayrica okullari i¢inde is birligine dayal1 bir kiiltiir
yaratmali, herkesin katkida bulunan bir liye oldugundan emin olmak i¢in ekipleri
yapilandirmal1 ve ekiplerin etkili bir sekilde islev gérmesine yardimci olmak i¢in odak,

parametreler ve destek saglamalidir. Ozellikle, miidiirler
+ Okul giinii ve okul yilinda isbirligi i¢in zaman saglamali,

% Isbirlikci ekiplerin kolektif sorgulamasina rehberlik etmek icin 6gretim ve dgrenmeyle

ilgili kritik sorular belirlemeli,
¢ Ekiplerden isbirlik¢i sorgulamalarinin bir sonucu olarak liriinler yaratmalarin1 istemeli,

+ Ekiplerin belirli 6grenci basaris1 hedeflerini belirlemeleri ve takip etmeleri konusunda

1srarct olmali ve,

+ Ekiplere uygun veri ve bilgi saglamalidir.

Miidiirlerin sonuglarda 1srarct olmalar1 gerektigini, verilerle desteklenen gelismis dgrenci
basaris1 saglamalar1 gerektigini ve kendi devam eden mesleki gelisimlerine olan

bagliliklarin1 modellemeleri gerektigini belirtmektedirler.
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Zepeda’nin (2004) arastirmasinda miidiir, yetigkinler i¢in bir 6grenme toplulugu
gelistirmenin bir yolu olarak Ogretim denetimini kullanmistir. Calisma, 6grenme
topluluklarimin  6gretmen gelisimini kolaylastiran resmi bir liderlik olmadan var
olamayacagini, ancak yalnizca miidiiriin liderliginin yeterli olmadigin1 ortaya koymustur.
Okul daha 6nce, y1l sonunda 6gretmenleri degerlendirmek i¢in miidiiriin tek bir gézleminden
olusan geleneksel bir denetim/degerlendirme modeli kullantyorken bu model, asagidakileri

iceren daha kapsayici ve isbirlik¢i bir denetim bigimiyle degistirilmistir:
+ Goniilli akran koglugu,

+ Yilda en az dort kez akran veya yonetici gézlemi,

+« Personel gelisimine bagl denetim,

< Mesleki gelisim faaliyetlerini okul iyilestirme siirecleri ve planlarina baglamak i¢in okul

capinda bir komitenin olusturulmasi ve

+ Okulu etkileyen kritik kararlar alan bir kurul tarafindan tesise dayali yonetim.

Ogretmenler, toplulugu bir arada tutan tutkali saglayan 6gretim hakkinda konusmaya
katilmislardir. Miidiirler geleneksel sorumluluklarin kontroliinii birakmakta zorlansalar da
veriler, rollerindeki degisimin ve giiven olusturma c¢abalarinin bir 6grenme toplulugu
olusturmak icin gerekli kosullar1 yaratmada kritik oldugunu ortaya koymustur (Zepeda,
2004).

Tompson, Gregg ve Niska (2004) yaptiklar1 arastirmada, Mesleki 6grenme topluluklari,
liderlik ve O6grenci 0grenimi arasindaki iligkileri tanimlamistir. Arastirmacilar, gergek
ogrenme topluluklarinin Senge (1990) tarafindan 6zetlenen 6grenme organizasyonlarinin
bes disiplinini anladigin1 ve uyguladigini varsaydilar. Bu disiplinler bireysel yetkinlik,
zthinsel modeller, paylasilan vizyon, grup 6grenmesi ve sistem diisiincesini igermektedir.
Ayrica liderligin bir okulun 6grenci 6grenimini gelistiren profesyonel bir 6grenme toplulugu
olma becerisinde dnemli bir rol oynadigini teorilestirdiler. Arastirmacilar, incelenen tiim
okullarin aslinda 6grenme organizasyonlari olarak islev gordiigii sonucuna varmistir. Bu
sonuclara, kendi kendine yeten bilesenlere ayrilamayan etkilesimli ve birbirine bagimli bir
uygulama grubundan olusan bir okul tasarim modelini izlemesi nedeniyle vardilar.
Aragtirmacilar, bes disiplinle ilgili arastirma bulgularmi bildirmenin yani sira, orijinal
arastirma tasariminda yer almayan tiim kavramlar/degiskenler olan bilgilendirilmis karar

alma, iligkiler ve risk alma davranis1 hakkinda da ayri veriler bildirdiler. Ek olarak, yalnizca
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kendi kendine bildirilen veriler, okullarin benimsedigi yapiy1 bir 6grenme organizasyonu

olarak olumlu 6grenci basarisiyla iliskilendirmislerdir.

Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Boyutlar

Passi’ye (2010) gore MOT, okula yonelik sistematik bir yaklasim benimseyerek bir okuldaki
iliskileri, uygulamalari, politikay1 ve kiiltiirii degistirmek igin olusturulmustur. MOT, is
birligi kurmaya yonelimlidir ve Ogretmenlerin birlikte uyum igerisinde ¢alistiginda
birbirlerine yardim ettikleri varsayimina dayanir. MOT’iin dogru bir sekilde uygulanmasi

icin onu olusturan boyutlar1 ele almak faydali olacaktir.

DuFour (2004) literatirde, MOT’ii kavramsallastirmak igin farkli terminolojiler
uygulandigin1  belirtmistir. Bu kavramsallastirmalar MOT’iin boyutlar1, 6zellikleri,
kapasitesi gibi ¢esitli bilesenlere gore yapilmaktadir. Ornegin; MOT’ii kavramsallastirmak
icin kullanilan terminolojilerden boyutlar1 gorebilmek ic¢in Blacklock’un (2009) doktora
tezinde yer alan caligmaya goz atmak yerinde olacaktir. MOT uygulama modeli siralanan
bes boyutta ele alinmistir:

-Isbirlik¢i ve tesvik edici liderlik

-Ortak degerler ve paylasilan vizyon

-Is birligine dayali 6grenme siirecleri ve uygulamalar

-Ortak kisisel uygulamalar

-Destekleyici ortamlar (ziimre iliskileri ve yapilar).

Ilgili konuda, akademik c¢aligmalartyla bilinen Hord (2009) ise MOT igin su boyutlar dile
getirmistir: paylasilan degerler ve vizyon, is birlik¢i dgrencilerin 6grenme sorumlulugu,
yansitict mesleki sorgulama, 6grenme odakli igbirligi, 6grenme ve grup yani sira bireysel ve

mesleki 6grenme.

Louis, Marks ve Kruse (1996) ise mesleki 6grenme topluluklarinin belirgin ve giiclii

ozellikleri olarak bes degisken iizerinde durmustur: MOT uygulamalari;

1) Ogrenme konusunda, 6gretme ve 6gretmenin rolii ile baglantili degerleri ve beklentileri

paylasirlar.
2) Ogrenci basarisini gelistirmeye odaklanirlar

3) Uzmanlig1 paylasmak i¢in is birligi yaparlar
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4) Gozlem ve rehberlik yoluyla paylasirlar

5) Diyalog tlizerine diisliniirler-en iyi uygulamalara iliskin varsayimlari incelerler. Passi

(2010) ise doktora tez calismasinda MOT’ii dort ayr1 boyutta ele almistir:
1. Ogrenmeye odaklanma,

2. Paylasilmis vizyon,

3. s birlikei kiiltiir,

4. Destekleyici yapisal durumlardir.

Mesleki Ogrenme Topluluklar1 ve Okullar

Ogretmenlik temel bir meslektir ve bugiiniin bilgi toplumunda degisimin kilit unsurudur.
Ogretmenler ve onlarin yeterlikleri olmadan ‘gelecek kusaklar’ kusurlu ve bi¢imsiz olacaktir
(Stoll & Louis, 2007). Blacklock’a (2009) gore bu 6nemli meslekte sorulmasi gereken en
onemli sorulardan bir tanesi su olmalidir: ‘siirekli degisen diinyada 6grenci 6grenmesini
desteklemek icin ve okul ile 6grenci ihtiyaclarini karsilayabilmek icin okullart nasil
yenileyebiliriz?” Okullarda degisim ¢agrisi 6zellikle II. Diinya Savasindan sonra teknolojik
gelisimlerin artmasi ile daha yiiksek sesle duyulmaya baslamistir ve hatta Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 2011 yilinda zamanin baskan1 George W. Bush tarafindan ‘No Child Left
Behind Act’ (Geride Higbir Cocuk Birakilmasin Hareketi) baslatilmistir (Passi, 2010). Bu
reform hareketi ile eyaletler ve eyaletler i¢erisindeki okullar arasindaki biiyiik basar1 farkinin
kapatilmas1 ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yasayan tiim ¢ocuklara esit egitim imkani

sunulmasi hedeflenmektedir (Giiglii & Bayrakei, 2004).

Etkili bir MOT, 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesi gibi is birlik¢i bir amaci1 okulun tiim
mesleki paydaslariyla destekleme kapasitesine sahiptir. MOT kiiltiirii gelistirmis olan
okullar, ortak degerler ve vizyon, 6grenim konusunda isbirlik¢i sorumluluk, degerlendirici
mesleki siavlar, bireysel ve grup mesleki 6grenme deneyimler ve destekleyici liderlik gibi
birkag ortak dzellige sahiptir (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006).Ogrenen
organizasyonlar ve MOT wuygulamast yapan okullar, yenilikgi ¢abalarinm
strdiirtilebilirligini tehdit eden ‘geleneksel uygulama’ israrlar1 ile 6gretmen kiiltiirlerini
yenileyerek, liderligi paylasarak ve liderligin ardilligini planlayarak miicadele edebilirler

yani ‘dis iligkilerini yOnetmeyi’ &grenebilirler (Sarason, 1972). Liderligin okullardaki
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paylasilmasi ile ilgili Giles ve Hardgreaves’in (2006) ¢alismasindaki okul ornekleri dikkat
¢cekmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde yer alan ‘Blue Mountain’ isimli lise, orta ve orta {istii gelire
sahip olan ailelerin bulundugu bir c¢evrede 1994 yilinda egitim-6gretime basglamistir
(Blacklock, 2009). 620 6grenciye, 32 derslige, ve 2 idareciye sahip olan okul 6zel bir amag
icin kurulmus oldugundan (proje okullart gibi) 2000°1i yillara kadar yilda 100 6grenci artist
bekleyerek 1.250 6grenci kapasiteli olarak insa edilmistir. Bu okul basindan beri 6grenen
organizasyon ve MOT uygulamalar1 yapmast igin planlanmistir ve miidiirii okul agilmadan
ti¢ y1l 6nce atanmistir. Okul miidiirii ti¢ y1l siiresinde okul insaat1 siirecini izleyerek okulun
MOT uygulamalarma uygun olarak is birlikci 6grenme alanlarma, kapasitesine ve son
teknolojik cihazlara sahip olmasina dikkat etmistir. Bu okulun 6gretmenleri uzun bir kriter
listesine gére yogun miilakatlar sonucu ve yalnizca istedikleri boliimlere bagvuru yaparak
secilmisler ve okuldaki tecriibelerini ‘heyecan verici, eglenceli, miikemmel derecede yaratici
ve hatta cennet’ olarak nitelemislerdir. Okulda liderligin MOT uygulamalar1 kapsaminda

ekipler olarak dagilimi s6z konusudur ve kurulan ekipler su sekildedir:

e Anabhtar Siirecler Ekibi (Key Process Team): Tiim 6gretmenler dogal tiyesidir, ayda bir

toplanir ve kritik siirecler ile ilgili kararlar alinir.

e Liderlik Ekibi (Key Process Team): Uyeleri; okul miidiirii, miidiir yardimcisi, anahtar
stirecler ekibi temsilcileri ve iki 6grencidir. Okul siireglerinin sorunsuz devami igin

haftalik olarak toplanir.

e Yonetim Ekibi (Management Team): iki ayda bir 6zel torenler ve toplantilar igin toplanir.

Uyeleri goniilliilerden olusur.

e Ogrenci Danisma Ekibi (The School Advisory Council) : Okul egitime baslamadan
kuruldugu i¢in 6grenci gelisimlerini gézlemlemek i¢in yapilan detayl bir plana sahiptir.
Okulun egitim reformlari ile ilgili disarida olusacak olumsuz yorumlara kars1 hazirlikli

olan giiclii bir ekiptir.

e Konu Temelli Gruplar (Subject Discipline Groups) : Diger okullarla miifredatin paralel

gitmesi i¢in kurulmustur.

e Ogrenci Parlementosu (The Student Parliament) : Bir idareci, segcimle gelen 8 6grenci ve
ogretmenler tarafindan tavsiye edilen bagka 50 6grenci temsilcilerinden olusur. Her

carsamba toplanir ve sistemlerin gidisat1 konusulur.

21



Blacklock (2009)’a gore okuldaki bu ekipler eyliil ayinda profesyonel MOT’lere
dontstiiriiliir ve okuldaki etkisi makalede su sekilde verilmistir: okuldaki yetkilerin
paydaslar arasinda paylastirilmasi bir karizmatik lidere bagimlilig1 engellemis ve herkesin
sorumluluk aldig1 bir uygulamaya doniismiistiir.” Okul lideri bu sekilde uygulamalarini ayni
zamanda siirdiiriilebilir hale getirmistir. Tiirkiye’de ise bu sekilde bir MOT uygulamasi
olarak ‘Egitimde Toplam Kalite Yonetimi (TKY)’ uygulamalarini gosterebiliriz. 2000’1i
yillarin baglarinda baglayan uygulama okullarin ekipler kurarak (Okul Gelisim ve Yonetim
Ekipleri) bir probleme ¢oziim firetmeleri ya da bir 6rnek uygulama gelistirmeleri
beklenmekteydi. TKY, okullar1 6grenen Orgiite doniistiiren, paydaslari 6grenme ve

gelismeye yonlendiren bir anlayistir (Ankara MEM, 2023).

MOT’iin, okullardaki genel orgiitlenmeyi nasil etkiledigi konusunda Blue Mountain
orneginden sonra akla gelebilecek bir sonraki soru su olabilir: MOT okul liderleri olan okul
miidiirlerini nasil etkilemektedir? Alan yazinda Strand ve Emstand (2020) tarafindan yapilan

bir makale ¢aligmasinin bulgularina gére MOT uygulamasi yapan miidiirlerin;
1) Gelismis liderlik becerileri,

2) Kendi liderlik rollerinde farkindalik ve giiven duygusu,

3) MOT organizasyonu ve uygulamasi hakkinda yeni edinimler ve

4) MOT leri takdir etme becerisi kazandiklar1 belirtilmistir.

Okul liderlerinin is birlik¢i ve destekleyici uygulamalari 6gretmenlerin is performansini
arttiran etmenler arasindadir. Wahlstrom ve Louis’in (2008), ogretmenlerin smif i¢i
uygulamalarinmi etkileyebilecek kiiltiir/iklim degiskenlerini- 6zellikle okuldaki yetigkinler
arasindaki iligkiler baglaminda-kesfetmeyi amaclamaktadir ve arastirmacilar bu kosullarin
ogretmenlerin islerinde midiirlerin etkilerine iliskin algilarini incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore liderlerin ne yaptigi ve Ogretmenlerin egitici davramislarini nasil
etkiledikleri hakkinda bilgi arttikca liderlik ile gelismis bir egitim toplulugu arasindaki iliski
daha net anlagilmaktadir. Okul genelinde uygulanan MOT uygulamalari, dgretmenler
arasinda destekleyici etkilesimleri arttirarak onlarin birbirleriyle akil hocas1 olarak (mentor)
‘danisan, kog¢, uzman, danisman, destekleyici vb.” gibi ¢esitli rolleri iistlenmelerini saglar

(Kruse, Louis, & Bryk, 1995).

Day, Gu ve Sammons’a (2016) gore 6grencilerin akademik basarilari, bir okulun etkili olup

olmadigini 6lgen en yaygin araclardan biridir. Globallesen diinyada daha rekabetci bir ortam
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olustuk¢a 6grenci basaris1 ¢ok daha onemli bir konu haline gelmektedir ve okulun genel

isleyisinden sorumlu olan okul miidiirlerine daha fazla sorumluluk eklenmektedir.

Siirdiiriilebilir Liderlik

Strdiiriilebilir liderlik, alandaki sistemi kalic1 kilmak, siirekli iyilestirmek ve fark yaratmak
icin yenilik¢i yollarla siirdiirtilebilir ¢oziimler {iretmeye ¢alismak olarak tanimlanmaktadir.
(Hargreaves & Fink, 2003, s. 3). Orgiitsel degerleri daha inandiric1 ve verimli bir sekilde
stirdiirebilme yetenegi olarak tanimlanan siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel dayanikliligin

liderden lidere gectigi mantigina dayanmaktadir (Cetin & Cayak, 2018).

Stirdiiriilebilir liderlik kavraminmi daha iyi anlayabilmek i¢in Oncelikle siirdiiriilebilir
kalkinma kavramina deginmekte fayda vardir. Bu kavram Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden simdiki neslin ihtiyaglarim1 karsilayan kalkinma seklinde tanimlanmaktadir.
Gelecek nesiller ile ilgili kaygi ise Igbal ve Ahmad‘a (2021) gore iklim degisikligi, kisith
kaynaklar, siddetli kuraklik, politik dengesizlik, insan gocii ve kiiresellesme ile ortaya ¢ikmis
ve glinlimiizde akademisyenler ile uygulayicilarin iizerinde en fazla tartistiklar1 konulardan
biri olmustur. Birlesmis Milletler bu zorluklar ele alan; bir dizi hedef, ama¢ ve uygulama
iceren ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ sunmustur. Peskircioglu (2016) kalkinmanin;
insan merkezli toplumlarda, verimlilik artisindan dogan kazanclarin taraflar arasinda adil
paylasilmasi, sosyal adalet ilkesinin saglanmasi ve gelecek nesillerin kaynaklarmin
korunmasi ile siirdiiriilebilir oldugunu vurgulamistir. Yani, kalkinma, bir yandan biiylimenin
nasil gerceklestirildigi ile ilgilidir, bir yandan da biiylimenin toplumun geneli tarafindan
nasil paylasildigi, toplumsal ve ¢evresel maliyeti ve yasam kalitesini belirleyen gostergeleri

nasil etkiledigi, kaynaklarin ne kadar etkin kullanildig: ile ilgilidir.

Simanskiené¢ ve Zuperkiené (2014) siirdiiriilebilir kalkinmayi, cagdas orgiitler icin
kagmilmaz bir uygulama ve liderlerin sorumlulugu olarak vurgulamaktadir. Stirdiiriilebilir,
bir yeniligin veya uygulamanin uzun siireli olmast veya kurumsallagsmasi olarak
kavramsallastirilabilir. Literatiirde siirdiirtilebilir finansal, sosyal, etik, politik vb. agilardan
ele alinmaktadir. Stirdiiriilebilir liderligin uygun liderlik davraniglar1 ile hayat buldugu
diistiniilmekte ve siirdiiriilebilir kavraminin liderlik ile birlikte kullanilmasi sonucunda

giindeme gelmektedir.
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Stirdiiriilebilir bir lider, insan ve finansal kaynaklarin gereksiz yere tiiketilmesinin 6nlenmesi
ve sosyal cevreye zarar verilmesinin Onlenmesi i¢in sorumlulugu paylasan kisidir
(Hargreaves & Fink, 2003). Siirdiiriilebilir liderlik, alandaki sistemi kalict kilmak, siirekli
iyilestirmek ve fark yaratmak icin yenilik¢i yollarla siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeye
calismak olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir liderler, birlikte ve ortak bir amag
etrafinda ¢alismaktan keyif alan, ortak degerlere sahip, ortak vizyonu uzun hatta sonsuz bir
sekilde tanimlayan, siirekli "burada ve bu sistemde neler oluyor?" sorusunu soran ve uyum

saglayan kisilerden olusur (Barut & Onay, 2017).

Stirdiiriilebilir liderligin, kendisini etkileyen giiclerle aktivist bir iliskisi vardir ve paylasilan
O0grenme ve gelisim topluluklarinda iyi fikirlerin ve basarili uygulamalarin ¢apraz
birlesmesini tesvik eden bir orgiitsel gesitlilik egitim ortami olusturur (Hargreaves & Fink,
2003, s. 3). Siirdiiriilebilir liderler, bireylerin goérerek, anlayarak ve etkileserek gelecegi
birlikte yaratacaklarini kabul ederler. Siirdiiriilebilir lider, bir organizasyonda siirdiiriilebilir
icin belirli bir vizyon ve degere sahip liderligi igerir. Siirdiiriilebilir liderlik, bireysel
ozelliklerden yola cikarak, bu ozelliklerin orgiitlere ve topluma genis Ol¢iide yayildigi
anlayisini ifade eder (Middlebrooks, Miltenberger, Tweedy, Newman, & Follman, 2009).
Diger bir deyisle siirdiiriilebilir liderler, ekonomik, sosyal ve cevresel iligkiler arasindaki

iliskiyi yoneten kisilerdir (Pelinescu & Radulescu, 2011).

Stirdiiriilebilir, bireylerin ve okullarin ortaya ¢ikan zorluklar1 ve karmasikliklar1 karsilamak
icin uyum saglama, gelismeye devam etme ve zorlu baglamlarda basarili olma yetenegi
olarak diisiiniilebilir (Davies, 2007). Siirdiiriilebilir liderlik, liderlerin, politika yapicilarin ve
akademisyenlerin kendi kuruluslarinda stirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 ve diger
girisimleri uygulamak i¢in istlendikleri siirecleri igerir. Sorunlari ¢ézmek ve kurumsal
politikay1 daha siirdiiriilebilir bir organizasyona yonlendirmek i¢in yaklasimlari, yontemleri

ve sistemik ¢oziimleri kapsar (Filho vd., 2020).

Siirdiiriilebilir Liderligin Boyutlar:

Redclift (1991) siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢oklu boyutlar1 isimli makalesinde ii¢ boyuta yer

vermistir:
1) Ekonomik Boyut: Dogayi, sinirsiz biiylimeden korumaliyiz.

2) Politik Boyut: Dogay1 korumak insan kontroliindedir.
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3) Epistemolojik Boyut: Bilimsel verilere dayanmayan bilgi ilgimizi nadiren ¢ekmelidir.
Pawlowski (2008) ise alt1 farkli boyuttan bahseder:

1) Ahlaki Boyut: Simdiye kadar higbir etik sisteminin, ¢evrenin kiiresel olarak yok edilmesi
olasiligini ve insanligin varolusunun kiiresel olarak sartlandirilmasini veya daha uzak bir
gelecekte hayatta kalma olasiligimi dikkate almasi gerekmemisti. Bu nedenle, yeni
kosullar, insan faaliyetinin dogasinda niteliksel, meta-fiziksel bir degisiklik anlamina

gelmek zorundadir.

2) Ekolojik Boyut: Bu esas olarak doganin ve peyzajin korunmasi ile ilgilidir. Cok sayida
rapordan ortaya ¢ikan giinlimiiz diinyasinin oldukga apokaliptik resmine ragmen, simdiye

kadar pek ¢ok dogal tipte ¢evre yerlesim bolgesi varligini siirdiirdii.

3) Sosyal Boyut: Sosyal ¢evre, dogal cevre ile ayni sekilde bozulma yasayabilir. S6z konusu
cevre, Orf ve adetler, kiiltiir, maneviyat, kisiler arasi iliskiler ve yasam kosullar1 gibi ¢ok

sayida faktorii icermektedir.

4) Ekonomik ve Yasal Boyut: Her seyin paraya indirgendigi serbest piyasa ger¢eklerinin

ortasinda, gii¢lii bir ‘¢cevre ekonomisinin’ olmamasi 6nemli bir eksikliktir.

5) Teknik Boyut: Higbir sey ¢evrenin bozulmasina yeni teknolojilerin ve ilgili endiistrinin
gelistirilmesinden daha fazla katkida bulunamasa da ¢evrenin korunmasina yonelik daha

temel stratejiler yine teknoloji sayesinde teknik diizeyde uygulanmaktadir.

6) Politik Boyut: En iyi strateji bile, insanlar1 kendi degerine ikna etmenin miimkiin
olmadigi siirece, sonuna kadar uygulanamaz. Bu nedenle ¢evre egitimi ¢ok biiylik 6nem

tasimaktadir.

Mcgranahan ve Satterthwaite (2002) ise diisiik, orta ve yiiksek gelirli sehirlere gore
stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutlarii ele almigtir. Hava, su kirliligi ve atik
problemlerinin sehirlerin gelir durumlarina gore nasil degistigini incelemislerdir. Sonuglara
gore diisiik gelirli sehirlerde evsel atik, yetersiz su kaynaklari, sanitasyon gibi problemler
yasanirken, varlikli sehirler yiiksek karbon salinimi gibi daha fazla kiiresel streslere yol agar.
Davies (2007) ise stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutlarini ele almistir. Siirdiiriilebilir
liderligin sosyal boyutlar1 temelde yoksullugun azaltilmasi (daha adaletli bir gelir dagilimi),

sosyal yatirimlar ve bakim ve giiven merkezlerinin kurulmasi ile ilgilidir.
1) Yoksullugun Azaltilmasi: Siirdiiriilebilir kalkinmanin en temel amaglarindan biridir.

Diinya komisyonu bu yoksullugu topraklarin ve kaynaklarin esitsiz dagitimina baglar.
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2) Sosyal Yatirimlar: Sosyal yatirim, ekonomik kalkinmanin 6n kosuludur; canli bir
ekonomi saglikli ve egitimli is giicii gerektirir. Kanada dogal kaynaklar agisindan

diinyanin en zenginleri arasindadir.

3) Bakim ve Giiven Merkezleri: Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tiim bireylerin ve
sektdrlerin insan refahini gelistirme sorumluluguna sahip oldugunu iddia eder. Bireyler
birbirlerinin refahindan sorumludur ve aymi sekilde sektdrler ve bireyler c¢evrenin

koruyucusu olmalidir.

Stirdiiriilebilir liderligin boyutlar1 i¢in ise Hargreaves ve Fink’in (2003) siirdiiriilebilir
liderligin yedi disiplini isimli ¢alismasina bakmakta fayda vardir. Buna gore stirdiiriilebilir

liderlik:

1) Sirdirilebilir liderlik, siirdiiriilebilir 6grenme olusturur ve devam ettirir.

2) Siirdiiriilebilir liderlik, basariy1 zamana karsi korur.

3)Siirdiirilebilir liderlik, bagkalarinin liderlik siirekliligini saglar.

4)Sirdiiriilebilir liderlik, sosyal adaletle ilgili meseleleri ele alir.

5)Siirdiiriilebilir liderlik, insan ve materyal kaynaklarmi tahrip etmek yerine gelistirir.
6)Siirdirilebilir liderlik, ¢cevresel gesitlilik ve kapasiteyi artirir.

7)Sirdiirilebilir liderlik, cevreyle aktif bir sekilde ilgilenmeyi gerektirir.

Sirdirilebilir liderlik, cevreyle aktif bir sekilde ilgilenmeyi gerektirir.Hallinger ve
Suriyankietkaew (2018) siirdiiriilebilir liderligi ‘bilgi temelli’ (knowledge base) bir
perspektiften boyutlandirmaktadir. Bu boyutlar:  biiyiiklilk, zaman, bosluk ve
kompozisyondur. Biiyiikliik (size) boyutu; birikmis bilginin hacmidir. Uretken bilgi
birikimi, bulgularin kullanilabilir bilgiyle tutarli hale gelmesinden 6nce ¢ok sayida aragtirma
gerektirir. Zaman (time) boyutunda ise bilgi birikimi duragan degildir. Herhangi bir bilgi
tabani zaman icinde degisen teorik ve arastirma bulgularindan olusan dinamik bir varlik
olarak goriilebilir. Bu nedenle, 'zaman', siirdiiriilebilir liderlik gibi bir disiplin veya bir
arastirma hatt1 i¢indeki yayin yoriingelerini ifade eder. Bosluk (space), bir bilgi tabani
icindeki belgelerin "cografi dagilimi" anlamina gelir. Mekansal dagilim, yalnizca akademik
kapasiteye dair i¢gorii sunmakla kalmaz, ayni zamanda farkli toplumlar arasinda bilgi
iretimi ve birikimindeki bosluklarin yani sira yogunlasmalar1 da ortaya ¢ikarir. Dordiincii
boyut, 'kompozisyon' ile ilgilidir. Bu terim, bilgi tabaninin 'entelektiiel yapisina' atifta
bulunmak i¢in kullanilir.
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Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik

Hargreaves ve Fink (2012) egitimde degisikligi onermenin kolay, uygulamanin zor,
stirdiirmenin ise ¢ok daha zor oldugunu belirtmektedir. Pilot projeler genelde basta umut
vaat eder ama gercekten sistemde genis ¢apli ve basarili bir degisime yon verebilenler
nadirdir. Yenilikler 6nce hevesli insanlar1 kolayca cezbeder, ancak daha siipheci egitimcileri

uygulamanin zorlu tarafini tistlenmeye ikna etmek daha zordur.

Gliniimiizin birbirine bagli diinyasinda, bilgi kolayca elde edilebilir. Uzmanlarin bir
zamanlar yillarca siiren ¢alismalar sonucunda topladiklar1 gergekler artik internet lizerinden
kolayca erisilebilir durumdadir. Giiniimiizde egitim, daha ¢ok bilgi yiiklemek yerine bilgiyle
ne yapilacagini bilmeyi, bilgiyi analiz etmeyi, bilgi ¢oklugu ve karmagikligini
anlamlandirmay1, bilgiyi baskalariyla istisare ederek sentezlemeyi ve sonuglari tartigsmayi
gerektirir. Bu sebeple diinya genelinde egitim bakanliklart bu konuda ¢oziim yollari

aramaktadir: ‘uygun maliyetle kaliteli bir egitim sunmak’ (Leithwood, Harris & Hopkins,

2020).

Birlegsmis milletlerin ‘Our Common Future’ (Bizim Ortak Gelecegimiz) cagrisi ile
stirdiiriilebilir kalkinma ve saglik tanitimlar1 glindeme gelmis ve stirdiiriilebilir ve saglikli

bir gelecek i¢in okullarin 6nemi dile getirilmistir (Madsen, Nordin, & Simovska, 2016).

Giliniimiizde baz1 vatandaglar, alternatif ulagim yollari, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanarak ve ormanlar1 koruyarak biyogesitliligi eski haline getirmeyi basarabiliyor. Bu tarz
girisimler Ogrencilerimizde gelistirmek isteyecegimiz yetenekler ve bilgi kaynaklari
acisindan genis bir birikim sunmaktadir. Boylece okullarda ¢evre dostu uygulamalar artabilir
ve siirdiiriilebilir agisindan 6grenciler yetigskin olduklarinda bu birikimleri daha genis

cevrelere yayabilirler (Pruneau vd., 2014).

Suklun ve Bengu (2024), calismalarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin (SDG'ler)
egitim yoOnetimlerine entegre edilmesini tartigmaktadir. Daha genis bir miifredat
entegrasyonundan ziyade esas olarak kurumsal faaliyetlere vurgu yapan biitiinsel
uygulamadaki bir boslugu tespit etmekteler ve bulgulari, akademik organizasyonlarda
strdiirilebilir liderligi tesvik etmek icin stratejik uyum ve kaynak yatirmminin gerekli

oldugunu gostermektedir.

Stirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel 6grenmenin saglanmasinda etkili bir rol oynamaktadir (Al-

Zawahreh, Khasawneh, & Al-Jaradat, 2019). Ogrenen organizasyonlar sistematik diisiinme,
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kapsamli igbirlik¢i katilim ve isin ve hedeflerinin temel varsayimlar1 konusunda oldukg¢a
endise duymaktadir. Ciinkii sosyal bir siire¢ olan Orgiitsel 6grenme vizyon, sistematik
diisiinme ve liderlik gerektirmektedir. Ogrenmeyi gelistirmek icin yonetimden destek

alinmasi1 gerekmektedir (Liao, Chen, Hu, Chung, & Liu, 2017).

Rosley Anholon vd.,(2020) siirdiiriilebilir liderlerin genellikle sistemik diisiinme,
yenilik¢ilik ve uzun vadeli planlamaya odaklanma sergilediklerini belirtiyor. Basarili
uygulamanin siirdiiriilebilirligin satin alma, miifredat ve organizasyon kiiltiirline dahil
edilmesine bagli oldugunu da vurguluyorlar. Filho vd. (2019), ise birden fazla iilkedeki
iniversitelerdeki siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarina genel bir bakis sunmaktadir.
Kapsayic1 liderlik stillerinin ve disiplinler arasi1 yaklagimlarin, egitim ortamlarinda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ¢ok dnemli oldugunu vurguluyorlar. Calisma,
personel ve ogrenciler arasinda siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmek igin egitim
programlarinin, stratejik planlamanin ve farkindalik kampanyalarinin 6neminin altin

ciziyorlar.

Siirdiiriilebilirligi saglayabilen okullarin olumlu bir 6zelligi, bu okullarin genel ¢ercevesinin
miidiirlerin, 6gretmenlerin ve velilerin saglik, vatandaslik, sosyal entegrasyon, enerji ve
ulasim gibi giincel politika odaklarini anlamalarina yardime1 olacak sekilde belirtilmesi.
Boylece paydaslar okulu hem bir 6grenim yeri olarak hem de sosyo-ekonomik toplulugun

ayrilmaz bir pargasi olarak gormektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma ve liderlik ile iliskilendirilebilen pedagojik uygulamalar, 6grencileri
soru sorma, elestirel diisiinme, analiz yapma ve dogru kararlar alabilme hususunda giidiiler
clinkii bu tarz pedagojiler 6gretmen merkezli olmaktan ziyade 6grenci merkezlidir ve ezberci
egitimden ziyade yaparak 6grenme odaklidir (Liao vd., 2017). Bir diger ¢alismada, Davies
(2007) egitimde siirdiriilebilir uygulamalarinin genglerde; (1) farkindalik diizeylerini
arttirdig, siirdiiriilebilir kavramini anlamalarina yardimer oldugu ve bu konuda beceriler
kazandirdigini (2) sosyal dahil olma ve birliktelik ile insani ve ekolojik biitiinliigii arttirdigin

belirtmistir.

Miiller vd. (2022), siirdiiriilebilir liderligin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim (ESD)
iizerindeki etkisini analiz etmektedir. Calisma, okul miidiirlerinin 6zellikle COVID-19
salgini sirasinda siirdiiriilebilir uygulamalari hayata gecirme deneyimlerine odaklanmakta ve
belirlenen temel stratejiler arasinda gevresel farkindaligin tesvik edilmesi, isbirlik¢i projeler
ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek icin miifredat diizenlemeleri yer

almaktadir.Ayrica Tiirkiye’de alandaki ¢aligmalara bakacak olursak Dagdeviren Ertas ve
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Ozdemir’in (2023),okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar iizerine yiiriittiikleri
arastirma,siirdiiriilebilir liderlik ile okullarin 6grenen organizasyonlar olarak olusumu
arasindaki iliskiye odaklanmistir. Karma yontem yaklagimi kullanan calisma, okul
miidiirlerinin yiliksek diizeyde siirdiiriilebilir liderlik sergiledigini ve bunun okullardaki
orgiitsel 6grenme ve ekip isbirligiyle olumlu yonde iligkili oldugunu tespit etmistir.Bir diger
calismada (Cayak ,2021) okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi ve is tatmini iizerindeki etkisi incelemistir. Bu c¢alisma,
stirdiiriilebilir liderligin hem yonetsel hem de sosyal yonlerinin 6gretmenlerin bagliligini ve
memnuniyetini 6nemli Ol¢lide artirdigin1 ortaya koymustur. Arastirma, ekonomik
stirdiiriilebilirligin  6zellikle is tatminini artirdigini ortaya c¢ikarmistir ;bu da egitim

ortamlarinda siirdiiriilebilir liderligin ¢ok boyutlu etkisini ortaya koymaktadir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli,evren ve Orneklem,veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmen goriislerine gore, ortaokullarda mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyinin okul
miidiirlerinin  siirdiiriilebilir liderlik davraniglarina gore incelenmesini amaglayan bu
arastirma iliskisel modelde tasarlanmistir.Bu model, kesin bir neden-sonu¢ baglantisi
saglamamakla beraber bir degiskenin bilinmesi halinde diger degiskenin tahmin edilmesini
kolaylastirmaktadir (Karasar, 2020). Bu aragtirmanin bagimsiz degiskeni okul miidiirlerinin
stirdiiriilebilir liderlik davraniglari, bagimli degiskeni ise dgretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyleridir. Arastirma bu iki degisken ve degiskenlerin boyutlar1 arasindaki

iligkiy1 saptamay1 amaglamaktadir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Etimesgut, Cankaya,
Sincan, Yenimahalle ve Kegioren ilgelerinde Milli Egitim Bakanligma baghh kamu
ortaokullarinda goérev  yapan c¢esitli branslardan  G&gretmenler olusturmaktadir
(n=11.732).Arastirmada Ankara ilinde ilge diizeyinde 6gretmen yogunlugunun en fazla
oldugu 5 merkez ilgeden tabakali 6rnekleme yontemiyle,her ilceden yaklasik olarak %3
oraninda 0gretmeni temsil edecek sekilde yeterli bir 6rnekleme biiytikliigline ulagilmaya

calisilmistir.380 6gretmenden toplanan verilerin 6n incelemesi yapildiginda 12 6gretmenden
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saglanan verilerin eksik veya hatali oldugu goriilmiis arastirma 368 Orneklemle devam

edilmistir.
Tablo 1
Ilce Basina Diisen Tabakalama Orneklem Sayilar:
: Ilge Ogretmen Ilge Basina Diisen Toplanan Veri
Ilge Adi .
Sayilari Ogretmen Sayisi Sayis1
Etimesgut 1.920 60,22 61
Cankaya 2.373 74,14 75
Sincan 2.136 66,99 67
Yenimahalle 2.268 71,14 71
Kegioren 3.033 94,13 95
Toplam 11.732 368

Not: Tabloda yer alan veriler Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii web sayfasindan 20 Subat 2023 tarihinde
alinmigtir (Ankara MEM, 2023).

Aragtirmanin 6rneklemine iliskin demografik bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Demografik Degiskenlere Gére Dagilim

Degiskenler Gruplar n %
o Kadin 251 68,2
Cinsiyet
Erkek 117 31,8
Cankaya 75 20,4
Etimesgut 60 16,3
Okulun bulundugu s 9 26,1
yerlesim birimi
Sincan 67 18,2
Yenimahalle 70 19,0
) Evli 291 79,1
Medeni durumu
Bekar 77 20,9
21-30 yas arasi 25 6,8
31-40 yas arasi 128 34,8
Yas Grubu
41-50 yas arast 136 37,0
51-60 yas arasi 79 21,5
Egitim Fakiiltesi 254 69,0
Mezuniyet Alani
Diger 114 31,0
Lisans 286 77,7
Ogrenim durumu Yiiksek Lisans 79 21,5
Doktora 3 8

Tablo 2 incelendiginde 6rneklemin daha fazla kadin 6gretmenlerden olustugu (% 68,2); en

fazla 6gretmenin Kegidren ilgesinden (n=96), en az 6gretmenin ise Etimesgut ilgesinden
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(n=60) secildigi;yaklasik olarak her bes 6gretmenden dordiiniin evli oldugu (% 79,1);egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmen sayisinin daha fazla oldugu (% 69);ve 6rneklemin agirlikli olarak

lisans mezuniyetine sahip oldugu goriilmektedir.
Veri Toplama Araclar

Bu calismada, MOT olma diizeyi ile siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili alan yazin taranmis olup
elde edilen bilgiler 1s181nda veri toplama araglar1 olusturulmustur. Veri toplama araglar1 olan
anket formunun birinci bdliimiinde kisisel bilgilere (gorev yapilan ilge, cinsiyet, medeni
durum, yas, 0grenim durumu, mevcut okuldaki hizmet siiresi, toplam hizmet siiresi ve
mezuniyet alan1 ) yer verilmistir. Ikinci boliimde ise igin Ertas (2020) tarafindan gelistirilen
toplamda 26 madde ve 4 alt boyuttan olusan “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’ne
(Ek-1) yer verilmistir. Son bolimde ise Kalkan (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
toplamda 45 madde ve 5 alt boyuttan olusan “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi’ne (Ek-

1) yer verilmistir.

Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Ol¢egi

“Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” (OSLO) Ertas (2020) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek besli likert tipli olup 26 madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin likert tipi
maddeleri; “(1) Hi¢ Katilmiyorum”, “(2) Az Katiliyorum”, “(3) Katiliyorum”, “(4) Cok
Katiliyorum”, “(5) Tamamen Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Olgegin bu

arastirmada kullanilabilmesi i¢in gerekli izin alinmistir (Ek.2).

OSLO arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gdre, okul miidiiriiniin siirdiiriilebilir
liderlik &zelliklerini belirlemeye yonelik bir 6lgme aracidir. Olgegin ‘insan kaynaginin
gelistirilmesi’ boyutu altinda 6rnek bir madde olarak: ‘6gretmenlerin siirekli gelismeleri i¢in
egitim etkinliklerine katilmalarini tesvik eder’ yer alir. Olgegin stratejik dagitim boyutuna:
‘okulun tarthini 1yi bilir (Nereden gelip nereye gittigini)’ maddesi 6rnek verilebilir. Derin
O0grenme boyutunda: ‘0gretmenlerde derin 6grenmeye dair biling ve fikir olusturur’ maddesi
yer alir. Son olarak c¢evresel sosyal sorumluluk boyutunda: ‘6gretmenlerden istedigi sosyal

sorumluluk projeleri i¢in kaynak temin eder’ maddesi 6rnek olarak verilebilir.

Ertas (2020), OSLO“niin “insan kaynagmin gelistirilmesi” boyutunun Cronbach Alfa
katsayisinin .93, “stratejik dagitim” boyutunun Cronbach Alfa katsayisinin .98, “derin
o0grenme” boyutunun Cronbach Alfa katsayisinin .96, “gevresel sosyal sorumluluk”

boyutunun Cronbach Alfa katsayisinin .94 ve 6l¢ek biitliniiniin Cronbach Alfa katsayisinin
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.95 olarak oldugunu belirtmistir. OSLO puanlar1 i¢in giivenirligin kabul edilebilir ve yiiksek
diizeyde oldugu ortaya konmustur. Nihayetinde, OSLO“niin giiniimiiz ve sonrasindaki
strdiiriilebilir liderlik c¢aligmalarinda uygulanabilecek, 26 maddeden ve 4 boyuttan

(faktorden) olusan gegerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu séylemek miimkiindiir.

OSLO’niin yap1 gecerliginin saglanmasi igin faktdr analizi uygunlugunun test edilmesi
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi katsayis1 ve Barlett Sphericity testi
uygulanmistir. Orneklem uygunluk katsayisiin .60’dan yiiksek olmasi ve Barlett Sphericity
testinin ise anlaml1 ¢ikmas1 gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020). Yapilan analiz sonucu elde
edilen verilerin KMO degeri .91 ve Barlett Testi anlamlilik degeri ise p= *.000 (p(p<.05)
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara dayanilarak 6l¢ek verilerinin faktdr analizine uygun

oldugu goriilmiistiir (Ertas, 2020).

Tablo 3
Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi Alt Boyutlar
Cronbach’s

Alt Boyutlar Maddeler Madde sayis1 Alpha
Insan Kaynagmin Gelistirilmesi 1,2,3,4,5,6 6 91
Stratejik Dagitim 7,8,9, 10,11, 13, 14 7 ,93
Derin Ogrenme 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 7 ,95
Cevresel Sosyal Sorumluluk 23,24, 25, 26, 27, 28 6 ,89
Toplam 26 .98

Bu c¢alismada 6l¢egin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi .98 olarak hesaplanmistir.
Olgegin madde toplam korelasyon katsayilari .52 ile .80 arasinda degismektedir. Bu

durumda siirdiiriilebilir 6lgeginin giivenilir bir 6lgek oldugu anlagilmaktadir.

Bu 6lgegin boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise “Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi” i¢in .91; “Stratejik Dagitim” i¢in .93; “Derin Ogrenme” icin .95; “Cevresel
Sosyal Sorumluluk™ i¢in .89; genel giivenilirlik katsayis1 i¢in .98 olarak hesaplanmistir. Bu

yOniiyle 6l¢egin giivenirliginin saglandig1 sdylenebilir.

Stirdiiriilebilir Liderlik 6lgeginin dogrulanmasi i¢in DFA incelemesinde bulunulmustur.
Analiz sonuglarinin yorumlanmasi ig¢in en sik kullanilan uyum indekslerinden y2 /sd,

RMSEA,RFI,CFI, NFI ve RMR degerleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
Siirdiiriilebilir Olcegi DFA Sonuclar:

CMIN(x2) sd x2 /sd RMSEA RFI CFI NFI RMR

923,27 286 3,22 0,078 0,98 0,99 0,98 0,058

OSLO ile ilgili DFA analizine gére (x2) degeri 923,27 ve serbestlik derecesi (sd) 286°dir.
Uyum indekslerine bakildiginda, ki-kare/serbestlik derecesinin 3 veya daha diisiik olmasi
miikemmel uyum anlamina gelmektedir (Siimer, 2000). Olgegin (y2/sd) degeri 3,22 olarak
hesaplanmis ve modelin uyumunun iyi oldugu tespit edilmistir. RMSEA ve RMR
degerlerinin ".08" ve daha diisiik, CFI ve NFI degerlerinin ise ".95" ve daha yiiksek olmasi,
milkemmel uyumu isaret etmektedir (Brown, 2006; Hooper vd., 2008; Stimer, 2000). Bu
baglamda, 6l¢egin DFA sonuglarina gére mitkemmel uyum sagladigi sdylenebilir. DFA ile
hesaplanan madde-faktor iligkilerine yonelik katsayilar ve yol diyagrami Sekil 1’de

verilmistir.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegine ait yol grafigi iliskin DFA sonucu

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen degerler genel olarak degerlendirildiginde 6lgegin
model-veri uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda
dogrulayic1 faktdr analizlerinin sonuglarmim = Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin yap1

gecerligini dogrulayan kanitlar sundugu sdylenebilir.
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Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi

Okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini belirlemek amaciyla Olivier vd.
(2003) tarafindan gelistirilen, Kalkan (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan toplamda 45
madde ve 5 alt boyuttan olusan “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” kullanilmistir. Olgek
4’li Likert tipinde olup Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Katiliyorum (3), Tamamen
Katiliyorum (4) seklinde diizenlenmistir. Olgegin orijinal formu bes boyutta yer alan toplam
45 maddeden olugmaktadir; paylasilan ve destekleyici liderlik boyutunda 10 madde
(6rnegin; miidiir sorumluluk duygusu ile hareket edip sorun degil ¢oziim iiretir), paylasilan
degerler ve vizyon boyutunda 8 madde (6rnegin; okulumuzun vizyonunu gelistirmek icin
ogretmenler is birligi yapar) , birlikte 6grenme ve uygulama boyutunda 8 madde (6rnegin;
Ogretmenler arasinda farkli goriislere saygi duyulur) , paylasilan kisisel uygulama boyutunda
6 (6rnegin; bu okulda 6gretmenler 6gretim siirecini gelistirmek icin 6grenci ¢aligmalarini
birlikte gbzden gegirir), destekleyici kosullar boyutunda 13 madde ( 6rnegin; okulumuzun

binasi temiz diizenli ve dikkat ¢ekicidir) bulunmaktadir.

Kalkan (2015) MOT blgegi vasitasiyla elde edilen veriler iizerinde agimlayici faktdr analizi
gerceklestirmistir. Ag¢imlayict faktdr analizi sonucunda KMO degeri .96 olarak
belirlenmistir. Caligmada kullanilan 6lgek agiklanan varyansin %53.44’linii agiklamaktadir.
Bes boyuttan olusan 6l¢ekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .53 ile .83 arasinda yer
degismektedir.

Tablo 5
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcegi

Madde Cronbach’s

Alt Boyutlar Maddeler
sayist Alpha

Paylasilan ve destekleyici liderlik 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10 10 91
Paylagilan degerler ve vizyon 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 8 .90
Birlikte 6grenme ve uygulama 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 8 ,89
Paylasilan kisisel uygulama 27, 28, 29, 30, 31, 32, 6 ,88
Destekleyici kosullar 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44,45 13 ,89
Toplam 45 .96

Mevcut Caligmada 6l¢egin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi .96 olarak hesaplanmustir.
Olgegin madde toplam korelasyon katsayilarinin .52 ile .80 arasinda degismektedir. Bu

durumda mesleki 6grenme toplulugu 6lgeginin giivenilir bir dlgek oldugu anlagilmaktadir.

Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari
ise “Paylasilan ve destekleyici liderlik” i¢in .91; “Paylasilan degerler ve vizyon™ i¢in .90;
“Birlikte 6grenme ve uygulama” i¢in .89; ‘“Paylasilan kisisel uygulama” icin .88;
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“Destekleyici kosullar” icin .89; toplamda genel giivenilirlik katsayisi i¢in .96 olarak
hesaplanmistir. Bu yoniiyle 6lgegin gilivenirliginin saglandigi sdylenebilir.
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgeginin  dogrulanmas1 icin DFA incelemesinde

bulunulmustur. Analiz sonuglarinin yorumlanmasi i¢in en sik kullanilan uyum

indekslerinden y2 /sd, RMSEA,RFI, CFI, NFI ve RMR degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi DFA Sonuclar

CMIN(;2) sd w2/sd  RMSEA  RFI CFI NFI RMR

2929,03 935 3,13 0,076 0,95 0,97 0,95 0,043

Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegine iliskin DFA sonuglarma gére (x2) degeri 2929,03 ve
serbestlik derecesi (sd) 935°dir. Uyum indeksleri yoniiyle ki-kare/serbestlik derecesinin 3 ya
da daha kiiciik degerde olmas1 miikkemmel uyumu gostermektedir (Siimer, 2000). Olgegin
(x2/sd) degeri 3,13 olarak bulunmus ve model uyumunun iyi oldugu belirlenmistir. RMSEA
degeri ile RMR degerinin “.08” ve daha kii¢iik degerde; CFI ve NFI degerlerinin ise “.95”
ve daha yiiksek degerde olmas1 miikkemmel uyum oldugunu goéstermektedir (Brown, 2006;
Hooper vd., 2008; Stimer, 2000). Bu baglamda 6l¢egin DFA sonucunda elde edilen uyum
indekslerine gére miikemmel uyum gosterdigi sOylenebilir. DFA ile hesaplanan madde-

faktor iliskilerine yonelik katsayilar ve yol diyagrami Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Mesleki 6grenme toplulugu 6l¢egine ait yol grafigi iliskin DFA sonucu

Dogrulayici faktor analizinden elde edilen degerler genel olarak degerlendirildiginde 6lgegin

model-veri uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugu sdéylenebilir. Bu dogrultuda
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dogrulayici faktdr analizlerinin sonuglarmin Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgeginin yap1

gecerligini dogrulayan kanitlar sundugu sdylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda ihtiyag duyulan verileri elde etmek igin, arastirmaci tarafindan,
danisman hoca Onderliginde Oncelikle tez Onerisi hazirlanmis ve enstitii onayina
sunulmugtur. Arastirmada veri toplama siirecinde kullanilmas1 uygun goriilen ‘Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi’ ve ‘Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi’ i¢in dlgek sahibi
akademisyen hocalara mail atilarak izinleri alinmistir. Daha sonra veri toplama araglarinin
uygulanabilmesi igin Gazi Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik kuruluna da gerekli
belgeler hazirlanarak basvuru yapilmis ve onay almmustir (Bknz EK 3).Ankara 11 Milli
Egitim Mudirligii Arastirma-Gelistirme biriminde yer alan ‘arastirmalar’ bolimiinden
anketleri hedef kitleye uygulama izinleri de alindiktan sonra (EK 4) Ankara merkez
ilcerinden dgretmen yogunlugunun en fazla oldugu Kegidren,Y enimahalle,Sincan,Cankaya
ve Etimesgut’ta yiiz yiize goriisme yoluyla dlgekler ortaokul 6gretmenlerine uygulanmustir.
380 kisiye anket uygulanmistir (Ek 1-2).U¢ deger analiz yapildiginda eksik ya da hatali
goriilen 12 anket verisi ¢ikartilmis ve 368 veri ile isleme devam edilmistir. Gazi Universitesi
Etik Kurulundan alinan onay yazisi, Ankara il Milli Egitim Miidiiriiliigiinden alian
uygulama izin yazisi, 6lgek kullanim izinleri ve kullanilan dlgekler Ek’ler boliimiinde yer

almaktadir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler once betimsel olarak analiz edilmis ve ikinci olarak arastirma
degiskenlerinin kisisel veya demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigi T-testi ve ANOVA ile saptanmistir. Son olarak iki degisken arasindaki iliski
ve bir degiskenin digerini agiklama durumu korelasyon ve regresyon analizleriyle ortaya

konulmustur.

Bir¢ok egitim arastirmasi, degiskenler arasinda iliski kurmakla ilgilidir, 6rnegin, basarinin
sosyal cevre ile nasil bir iligkisi oldugunu 6grenmek isteyebiliriz. Korelasyon teknikleri
genellikle iki degisken veya iki kiime hakkinda ii¢ soruyu yanitlamay1 hedefler. Birincisi,
ki degisken (veya veri kiimeleri arasinda bir iliski var midir? Bu sorunun yaniti 'evet' ise,

bunu iki soru daha takip eder: 'Bu iliskinin yonii nedir?' ve 'lliskinin biiyiikliigii ne
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Olciidedir?" (Cohen, Manion, & Morrison, 2018). Bir arastirmada 6lgme sonucu gelen
verilere dayali olarak dogru sonuglar1 ¢ikarmaya ‘gecerlilik’ denir. Giivenilirlik ise, elde
edilen puanlarin tutarliliini ifade eder- yani bir grubun her bir bireyi i¢in ve bir grup 6geden
her biri i¢in ne kadar tutarli oldugudur (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Regresyon analizi,
arastirmacinin diger degiskenlerin degerlerini bildiginde bir degiskenin degeri hakkinda
tahminde bulunmasini saglar. Degiskenler arasindaki iliskiyi modellemenin bir yoludur.
Basit dogrusal regresyon ve basit ¢oklu regresyon olarak karsimiza ¢iksa da daha ¢ok ¢oklu
regresyon ve lojistik regresyon kullanilma egilimi gdsterilmektedir (Cohen, Manion,

Morrison & 2018).

Istatistik analizler sonucunda istatistiki degiskenlerin normal dagilima uygunlugunu

carpiklik ve basiklik testi ile belirlenmistir.

Tablo 7
Olcekler ve Alt Boyutlarina Iliskin Normallik Analizi

Carpiklik  Std. Hata Basiklik  Std. Hata

Insan Kaynagmin Gelistirilmesi -, 738 127 -,223 254
Stratejik Dagitim -,685 127 -,352 ,254
Derin Ogrenme - 774 127 -,301 ,254
Cevresel Sosyal Sorumluluk -,959 127 ,562 ,254
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi -, 743 ,127 -,164 ,254
Paylasilan ve destekleyici liderlik -1,109 127 1,110 ,254
Paylasilan degerler ve vizyon -1,490 127 1,162 ,254
Birlikte 6grenme ve uygulama -1,302 127 1,199 ,254
Paylasilan kisisel uygulama -1,154 127 1,008 ,254
Destekleyici kosullar -1,051 127 1,342 ,254
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi -1,265 127 1,428 ,254

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ve mesleki 6grenme toplulugu 6lgekleri ve alt boyutlari igin
carpiklik ve basiklik degerinin +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve
Fidell’e (2013) carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir. Bu
anlamda arastirmada kullanilan 6l¢eklerin normallik varsayimini sagladigi ve bu olgekler
iizerinde parametrik analizlerin yapilabilecegi gériilmektedir. ilk &nce fark testleri icin
degiskenler Olgeklere gore incelenmistir. Daha sonra korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmistir.Ayrica, 6l¢eklerden elde edilen verilerin VIF ve tolerans degerleri incelenmis ve

regresyon analizi i¢in uygun deger araliginda oldugu saptanmustir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmanin alt problemlerini ¢oziimlemek amaciyla yapilan istatistiki

analizlere ve bu analizler sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemi

Arastirmanin birinci alt probleminde “Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma
diizeyine iligkin algilar1 ve gorev yaptiklart okullardaki miidiirlerin siirdiiriilebilir liderlik
davranislarma iligskin algilar1 nasildir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Bunun i¢in agagida

gosterilen gerekli betimsel analiz yapilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 8

Betimsel Istatistikler

n Minimum Maximum X SS

Insan Kaynagimin Gelistirilmesi 368 1,00 5,00 3,53 0,99
Stratejik Dagitim 368 1,00 5,00 3,47 1,03
Derin Ogrenme 368 1,00 5,00 3,48 1,06
Cevresel Sosyal Sorumluluk 368 1,00 5,00 3,71 0,92
Si‘;‘;uﬁlr{dglifg dirtilebilix 368 1,00 5,00 354 0,94
“dl;ﬁ}i/'l(asllan ve destekleyici 368 1,00 4,00 3,25 0,62
Paylasilan degerler ve vizyon 368 1,00 4,00 3,38 0,57
Birlikte 6grenme ve uygulama 368 1,00 4,00 3,43 0,54
Paylasilan kisisel uygulama 368 1,00 4,00 3,46 0,53
Destekleyici kosullar 368 1,00 4,00 3,29 0,52
%/Ilzselgeiki Ogrenme Toplulugu 116 4,00 334 0.47
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Analiz sonuclarina gore okullarda siirdiiriilebilir liderlik genel ortalamasi 3,54+0,94
cikmigtir. Alt boyutlar arasinda en yiliksek Cevresel Sosyal Sorumluluk alt boyutu
(3,71+0,92) cikarken en diisiik ise Stratejik Dagitim alt boyutu (3,47+1,03) ¢cikmistir. Bu

durumda siirdiiriilebilir liderlik genel ve alt boyutlar1 diizeyi ortalamanin iistiinde ¢ikmustir.

Analiz sonuglarina gore mesleki 6grenme toplulugu puan genel ortalamasi 3,34+0,47
cikmigtir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek Paylasilan kisisel uygulama alt boyutu
(3,46+0,53) cikarken en diisiik ise Paylasilan ve destekleyici liderlik alt boyutu (3,25+0,62)
¢ikmistir. Bu durumda mesleki 6grenme toplulugu genel ve alt boyutlar diizeyi ortalamanin

iistiinde ¢ikmustir.

Arastirmanin ikinci Alt Problemi

Arastirmanim ikinci alt probleminde “Ogretmen demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas,
medeni durum, okul tiiri, egitim diizeyi ve mesleki kidem) bagl olarak; a) Ogretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri nasil farklilasmaktadir? b) Okul miidiirlerinin
stirdiiriilebilir liderlik davranislari nasil farklilagsmaktadir?”” sorularina cevap aranmaktadir.
Bunun i¢in asagida iki kategorili gruplarda bagimsiz 6rneklem t testi; 2den fazla gruplarda

ise ANOVA testi analizleri yapilmig ve yorumlanmaigtir.

Cinsiyet

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerininnin
cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz
orneklem t-testi yapilmistir.

Tablo 9

Cinsiyet T Testi Analizi

n X SS t df p
Kadm 251 3,48 1,02
Erkek 117 3,63 0,93

Kadin 251 3,42 1,04
Stratejik Dagitim -1,316 366 ,189
Erkek 117 3,57 1,00

. Kadin 251 3,43 1,08
Derin Ogrenme -1,244 240,206 ,215
Erkek 117 3,58 1,01

Kadin 251 3,68 0,93
Cevresel Sosyal Sorumluluk -, 773 366 ,440
Erkek 117 3,76 0,89

Insan Kaynagmin Gelistirilmesi -1,295 366 ,196
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Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik ~ Kadm 251 3,50 ~ 095
Olgegi Erkek 117 363 0,91

e Kadin 251 3,24 0,64
Paylasilan ve destekleyici liderlik -,453 366 ,651
Erkek 117 327 0,60

Kadin 251 3,39 0,58
Paylasilan degerler ve vizyon ,637 366 525
Erkek 117 335 055

Kadmn 251 3,44 0,53
Birlikte 6grenme ve uygulama ,529 366 ,597
Erkek 117 341 055

o Kadmn 251 3,47 0,53
Paylasilan kisisel uygulama ,586 366 ,558
Erkek 117 3,44 0,54

Kadin 251 3,29 0,53
Destekleyici kosullar -,007 366 ,994
Erkek 117 3,29 0,50

-1,267 236,188 ,206

. . Kadin 251 3,35 0,47
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi ,197 366 ,844
Erkek 117 3,34 0,47

*p<0,05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderligin cinsiyetlerine
gore algir farklarmi ortaya koymak icin kullanmilmistir. Analiz sonucunda, okullarda
stirdiiriilebilir liderliginin genel ve alt boyutlarinda cinsiyetlerine gore herhangi bir farklilik
cikmamistir. Diger bir ifade ile okullarda siirdiiriilebilir liderlik kadin ve erkek 6gretmenlere

gore degismemektedir.

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin
cinsiyetlerine gore alg1 farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda,
mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin genel ve alt boyutlarinda cinsiyetlerine gore
herhangi bir farklilik ¢ikmamustir. Diger bir ifade ile mesleki 6grenme toplulugu olma

diizeylerikadin ve erkek dgretmenlere gore degismemektedir.

Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin okulun

bulundugu yerlesim birimi gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti

icin ANOVA yapilmstir.

Tablo 10

Olcek Puanlarinin Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi ANOVA Analizi

Puan Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F P
Cankaya 75 3,59 0,98 Gruplar arast 3,91 4 977 987 ,415
Etimesgut 60 3,63 0,94 Grup igi 359,38 363 ,990

43



) Kegioren 96 3,59 0,93 Toplam 363,28 367
E:;Eagmm Sincan 67 334 105
Gelistirilmesi Yenimahalle 70 3,48 1,08
Total 368 3,53 0,99
Cankaya 75 3,43 1,08 Gruplar arast 4,11 4 1,028 ,978 ,420
Etimesgut 60 3,56 0,98 Grup igi 381,84 363 1,052
Stratejik Kegiéren 96 3,59 0,97 Toplam 385,95 367
Dagitim Sincan 67 330 1,05
Yenimahalle 70 3,43 1,06
Total 368 3,47 1,03
Cankaya 75 3,46 1,13 Gruplar arast 6,15 4 1,537 1,377 ,241
Etimesgut 60 3,52 1,08 Grup igi 405,10 363 1,116
Derin Kegioren 96 3,64 0,86 Toplam 411,25 367
Ogrenme  Sincan 67 325 113
Yenimahalle 70 3,48 1,12
Total 368 3,48 1,06
Cankaya 75 3,61 1,04 Gruplar aras1 4,84 4 1,211 1,437 221
Etimesgut 60 3,83 0,99 Grup i¢i 305,77 363 ,842
gg;’;gfd Kecidren 96 3,83 0,73 Toplam 310,61 367
Sorumluluk Sincan 67 3,54 0,92
Yenimahalle 70 3,70 0,94
Total 368 3,71 0,92
Cankaya 75 3,52 1,01 Gruplar arast 4,30 4 1,074 1,219 ,302
Okullarda Etimesgut 60 3,63 0,93 Grup i¢i 31999 363 ,882
Siirdiiriilebilir Kegidren 96 3,66 0,81 Toplam 324,29 367
Liderlik Sincan 67 3,35 0,96
Olgegi Yenimahalle 70 3,52 1,00
Total 368 3,54 0,94
Cankaya 75 3,26 0,64 Gruplar arast 0,40 4 ,100 ,256 ,906
Etimesgut 60 3,22 0,56 Grup i¢i 14194 363 ,391
Paylagilan ve wocisren 96 330 054  Toplam 142,34 367
destekleyici .
liderlik Sincan 67 3,23 0,60
Yenimahalle 70 3,21 0,77
Total 368 3,25 0,62
Cankaya 75 3,45 0,53 Gruplar arast 1,28 4 , 320 ,980 ,418
Etimesgut 60 3,27 0,64 Grup i¢i 118,38 363 ,326
nggfﬁgrage Kecioren 96 3,40 046  Toplam 119,66 367
vizyon Sincan 67 3,39 0,51
Yenimahalle 70 3,34 0,72
Total 368 3,38 0,57
Cankaya 75 3,45 0,52 Gruplar arast 0,48 4 , 120,412 ,800
Etimesgut 60 3,40 0,56 Grup igi 105,67 363 ,291
Birlikte Kecisren 96 343 055  Toplam 106,15 367
tygulama  Sincan 67 339 049
Yenimahalle 70 3,49 0,58
Total 368 3,43 0,54
Cankaya 75 3,50 0,48 Gruplar aras1t 1,42 4 ,355 1,269 ,282
Etimesgut 60 3,41 0,53 Grup igi 101,52 363 ,280
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Kegioren 96 3,43 0,52 Toplam 102,94 367

Paylasilan  gjncan 67 341 053
kisisel .
uygulama Yenimahalle 70 3,57 0,58
Total 368 3,46 0,53
Cankaya 75 3,33 0,49 Gruplar arast 1,39 4 349 1,305 ,268
Etimesgut 60 3,25 0,50 Grup ici 96,94 363 ,267
Destekleyici Kegioren 96 3,29 0,46 Toplam 98,33 367
kosullar Sincan 67 318 054
Yenimahalle 70 3,37 0,61
Total 368 3,29 0,52
Cankaya 75 3,38 0,45 Gruplar arast 0,47 4 , 118,528 715
Mesleki Etimesgut 60 3,30 0,45 Grup ici 80,92 363 ,223
Ogrenme Kegioren 96 3,35 0,41 Toplam 81,39 367
Toplulugu  Sincan 67 330 046
Olgegi Yenimahalle 70 3,38 0,59
Total 368 3,34 0,47

Tablo 10’daki sonuglara gore, okullarda siirdirtlebilir liderlik olgegi aritmetik
ortalamalarinin okulun bulundugu yerlesim birimi degiskenine gére anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda okulun bulundugu yerlesim birimi gruplariin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Diger bir ifade ile okullarda siirdiiriilebilir

liderlik 6gretmenlerin gorev yaptigi ilgelere gore farklilik gostermemektedir.

Tablo 10°da goriilebilecegi tizere, mesleki Ogrenme toplulugu olgegi aritmetik
ortalamalarinin okulun bulundugu yerlesim birimi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda okulun bulundugu yerlesim birimi gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Diger bir ifade ile mesleki 6grenme topluluk

tutumlarinin 6gretmenlerin gorev yaptigi ilgelere gore farklilik gostermemektedir.

Medeni Durumu

Okullarda siirdiirtilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin medeni
durum gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti icin bagimsiz

orneklem t-testi yapilmistir.
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Tablo 11
Olcek Puanlarinin Medeni Durum T Testi Analizi

N X Ss t df P
Insan Evli 291 3,51 1,00
Kaynagimin R -,704 366 ,482
Gelistirilmesi  BeKar " 3,60 0,98
i Evli 291 3,45 1,03
Stratejik ) 585 366 559
Dagitim Bekar 77 3,53 1,01
L Evli 291 3,49 1,03
Derin Ogrenme R ,432 108,570 ,667
Bekar 77 3,43 1,18
Cevresel Sosyal Evli 291 3,72 0,90
,526 366 ,599
Sorumluluk Bekar 77 3,66 0,99
Okullarda Evli 291 3,54 0,93
Sirdirilebilir R -,083 366 934
Paylasilan ve Evli 291 3,26 0,62
destekleyici b ,295 366 ,768
Paylasilan Evli 291 3,39 0,55
degerler ve R 1926 366 355
vizyon Bekar 77 3,32 0,65
Birlikte grenme EVli 291 3,43 0,54
-,185 366 ,853
ve uygulama Bekar 77 3,44 0,54
kisisel uygulama Bekar 77 3,46 0,48 ' '
ici Evli 291 3,29 0,50
Destekleyici A 165 366 869
kosullar Bekar 77 3,28 0,57
Mesleki Evli 291 3,35 0,46
Ogrenme ) 295 366 768
Toplulugu Bekar 77 3,33 0,51
Olgegi
*p<0,05

Bagimsiz orneklem t testi, O0gretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderligin medeni
durumlarina gore algi farklarmmi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda,
okullarda siirdiiriilebilir liderliginin genel ve alt boyutlarinda medeni durumlarina goére
herhangi bir farklilik ¢ikmamustir. Diger bir ifade ile okullarda siirdiiriilebilir liderlik evli ve

bekar 6gretmenlere gore degismemektedir.

Bagimsiz orneklem t testi, 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin
medeni durumlarina gore algi farklarini ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda, mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin genel ve alt boyutlarinda medeni
durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile mesleki 6grenme

toplulugu olma diizeyleri medeni durumlarina gére 6gretmenlere gore degismemektedir.
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Yas

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin yas

gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA yapilmistir.

Tablo 12
Olcek Puanlarinin Yas Gruplart ANOVA Analizi
f, X ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var.K. KT Sd KO F p
21-30 yas 25 3,53 0,91 Gruplar aras1 4,34 3 1,446 1,467 ,223
insan 31-40yas 128 367 099  Grupici 35895 364 ,986
Kaynagmin 41-50 yas 136 3,46 0,99 Toplam 363,28 367
Gelistirilmesi 51 yas ve gstis 79 3,41 1,03
Total 368 3,53 0,99
21-30 yas 25 3,56 0,83 Gruplar aras1 5,68 3 1,893 1,812 ,145
N 31-40 yas 128 3,62 0,95 Grup igi 380,27 364 1,045
]S)t;?lfllr'r'f 41-50yas 136 3,39 108  Toplam 38595 367
51 yas ve iistii 79 3,33 1,08
Total 368 3,47 1,03
21-30 yas 25 3,58 1,04 Gruplar aras1 6,46 3 2,155 1,938 ,123
) 31-40 yas 128 3,64 0,95 Grup igi 404,79 364 1,112
8;'le6 41-50yas 136 3,40 111  Toplam 411,25 367
51 yas ve iistii 79 3,33 1,12
Total 368 3,48 1,06
21-30 yas 25 3,69 0,83 Gruplar arast 3,769 3 1,256 1,490 ,217
Ceviesel ~ 31-40yas 128 384 086  Grupici 306842 364 843
Sosyal 41-50 yas 136 3,65 0,95 Toplam 310,611 367
Sorumluluk 5y vas veiistii 79 3,60 0,97
Total 368 3,71 0,92
21-30 yas 25 3,59 0,83 Gruplar aras1 3,77 3 1,673 1,907 ,128
Okullarda  31-40yas 128 369 087  Grupisi 306,84 364 877
E‘i‘égﬁli‘lilebﬂ“41-50 yas 136 347 098  Toplam 310,61 367
Olgegi 51 yas ve tistii 79 3,41 0,99
Total 368 3,54 0,94
21-30 yas 25 3,24 0,52 Gruplar aras1 2,32 3 72 2,007 ,113
Paylagilan ve 3140 yas 128 335 058  Grupigi 140,02 364 385
destekleyici 41-50 yas 136 3,23 0,62 Toplam 142,34 367
liderlik 51yasveisti 79 3,14 0,70
Total 368 3,25 0,62
21-30 yas 25 3,43 0,52 Gruplar aras1 0,37 3 124 379 ,769
Paylagilan  31-40yas 128 340 055  Grupigi 11928 364 328
degerler ve  41-50 yas 136 3,33 0,60 Toplam 119,66 367
vizyon 51yasvedisti 79 3,40 0,57
Total 368 3,38 0,57

21-30 yas 25 3,44 0,58 Gruplar aras1 0,44 3 , 146,503 ,681
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31-40 yas 128 3,47 0,52 Grup ici 105,71 364 ,290

Birlikte  41.50yas 136 342 053  Toplam 106,15 367
ogrenme ve o
uygulama 51 yas ve iistii 79 3,38 0,57
Total 368 343 054
21-30yas 25 3,47 053 Gruplararasi 0,89 3 298 1,063 ,365
Paylaglan  3140yas 128 353 052 Grup ii 102,05 364 ,280
kisisel 41-50 yas 136 342 053 Toplam 102,94 367
uygulama 5 vasveisti 79 343 0,55
Total 368 346 053
21-30yas 25 330 047 Gruplararast 0,82 3 273 1,018 ,385
 3140yas 128 335 049 Grup ici 97,51 364 268
Destekleyici 1 s0vas 136 326 053  Toplam 98,33 367
kosullar
51 yas ve iistii 79 3,23 0,56
Total 368 329 0,52
21-30 yas 25 3,36 0,41 Gruplar aras1 0,76 3 254 1,148 ,330
Mesleki 31-40 yas 128 3,40 0,44 Grup i¢i 80,63 364 222
Ogrenme
~  41-50yas 136 3,32 049 Toplam 81,39 367
Toplulugu
Olgegi 51 yas ve iistii 79 3,29 0,50
Total 368 334 047

Tablo 12’de goriilebilecegi iizere, okullarda siirdiiriilebilir liderlik  Olgegi aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Diger bir ifade ile
okullarda siirdiiriilebilir  liderlik ~ Ogretmenlerin  yas gruplarina gore farklilik

gostermemektedir.

Tablo 12°de goriilebilecegi tizere, mesleki Ogrenme toplulugu olgegi aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Diger bir ifade ile

mesleki 6grenme topluluk tutumlarinin yas gruplaria gore farklilik géstermemektedir.

Ogrenim Durumu

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin 6grenim
durum gruplarnt arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz

orneklem t-testi yapilmistir.
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Tablo 13
Olgek Puanlarinin Ogrenim Durumu T-Testi Analizi

N X SS t df p
Insan Lisans 286 3,56 0,98
Kaynagimin ) o 1,303 366 ,193
Gelistirilmesi Lisansiistii 82 3,40 1,05
i Lisans 286 3,51 1,01
Strziltejlk 1,549 366 ,122
Dagitim Lisansiisti 82 3,32 1,05
. Lisans 286 3,65 1,03
Derin Ogrenme 2,414 366 ,016*
Lisansiisti 82 3,23 1,12
Cevresel Sosyal Lisans 286 3,75 0,90 1545 366 123
Sorumluluk Lisansiisti 82 3,57 0,97 ' '
Okullarda B Lisans 286 3,59 0,93
Surdurilebilir ) e 1,854 366 ,065
Liderlik Olcegi  Lisansiistii 82 3,37 0,98
Paylasilan ve Lisans 286 3,27 0,62
destekleyici A W 1,367 366 172
liderlik Lisansusti 82 3,17 0,62
Paylagilan Lisans 286 3,40 0,56
degerler ve ) 1,539 366 125
vizyon Lisansusti 82 3,29 0,60
Birlikte 6grenme  Lisans 286 345 0,52 1,168 366 243
veuygulama [ icansiisti 82 3,37 0,58 ’ '
Paylasilan Lisans 286 3,47 0,52 T 366 459
kisisel uygulama [ jsansiistii 82 3,42 0,58
Destekleyici  Lisans 286 3,30 0:52 1141 366 255
kosullar Lisansiisti 82 3,23 0,51 ’ ’
Mesleki Lisans 286 3,36 0,47
Ogrenme 1,445 366 149
Toplulugu Lisansiisti 82 3,28 0,48
Olcegi
*p<0,05

Bagimsiz Orneklem t testi, Ogretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderligin 6grenim
durumlarina gore algi farklarimi ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda,
okullarda siirdiiriilebilir liderliginin derin 6grenme alt boyutu haricinde kalan genel ve alt
boyutlarinda 6grenim durumlarina gére herhangi bir farklilik ¢itkmamastir. Diger bir ifade ile
okullarda siirdiiriilebilir liderlik lisans ve lisansiistii 6grenim durumu olan 6gretmenlere gore
degismemektedir. Derin dgrenme alt boyutunda lisans mezunu 6gretmenler (X=3,55,
SS=1.030) ve lisansiistii mezunu o6gretmenler (X=3,23, SS=1,12) gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (t(366)=2,414; p=,016). Bu sonuglara gore,
lisans mezunu Ogretmenlerin  (X=3,55) derin Ogrenme algilar1 lisansiisti mezunu

ogretmenlerden (X=3,23) daha yiiksek gikmistir.
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Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin
O0grenim durumlarina gore algt farklarimi ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda, mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin genel ve alt boyutlarinda 6grenim
durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir. Diger bir ifade ile mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeyleri lisans ve lisansiistii 6grenim durumu olan 6gretmenlere gore

degismemektedir.

Mezun Oldugu Fakiilte

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin mezun
oldugu fakiilte gruplar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz

orneklem t-testi yapilmistir.

Tablo 14
Olgek Puanlarinin Mezun Oldugu Fakiilte T-Testi Analizi

N X SS t df p
insan Egitim 55, 3,54 1,01
Kaynagimin Fakiiltesi 462 366 644
Geligtirilmesi Diger 114 3,49 0,97
. Egitim
Stratejik Fakilltesi ~ *>* 345 Ho4 457 366 648
Dagitim Diger 114 3,51 1,00
) Egitim 55y 3,48 1,06
Derin Ogrenme Fakiiltesi -,038 366 ,970
Diger 114 3,48 1,05
Egitim
Cevreslellsisyal Fakilltesi 2> 370 0.9 -,365 366 716
Sorumlulu Diger 114 3,74 0,01
Okullarda Egitim - op, 3,54 0,95
Siirdiiriilebilir ~ Fakiltesi -115 366 ,908
Liderlik Olgegi  Diger 114 3,55 0,93
Paylagilanve ~ E&IM — 5g) 3.4 0,60
destekleyici Fakiiltesi -,375 366 708
liderlik Diger 114 3,27 0,67
Paylasilan Egitim 55, 3.35 0,59
degerler ve Fakiiltesi -1,061 366 289
vizyon Diger 114 3,42 0,53
o . Egitim
Birlikte Iogrenme Fakiiltesi 254 341 0,54 41,049 366 205
veuygulama - pyiser 114 3,48 0,52
Egitim
Paylasilan Fakiltesi ~ 2>* 345 0.54 -,625 366 532
Kisisel uygulama . 114 3,49 0,50
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Egitim

Destekleyici Fakilltesi 2 3:29 050 174 366 862
kosullar Diger 114 3,28 0,55 | |
"\Oﬂgersellellr(rlle llgfl?ilirl?esi 254 3,33 0.4 -,590 366 1955
*p<0,05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderligin mezun oldugu
fakiilte durumlaria gore algi farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda,
okullarda stirdiiriilebilir liderliginin genel ve alt boyutlarinda mezun oldugu fakiilte
durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile okullarda
strdiiriilebilir liderlik egitim fakiiltesi veya baska bir fakiilte mezunu durumunda olan

ogretmenlere gore degismemektedir.

Bagimsiz orneklem t testi, 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin
mezun oldugu fakiilte durumlarina gore alg1 farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir.
Analiz sonucunda, mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerinin genel ve alt boyutlarinda
mezun oldugu fakiilte durumlarina gore herhangi bir farklilik ¢itkmamustir. Diger bir ifade
ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerininnin egitim fakiiltesi veya baska bir fakiilte

mezunu durumunda olan 6gretmenlere gore degismemektedir.

Yas ve Hizmet Siireleri liskisi

Okullarda siirdiirtilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerininnin yas
ve hizmet siireleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson

korelasyon testi yapilmaistir.

Tablo 15

Olcek Puanlarinin Yas ve Hizmet Siireleri Iliskisi Pearson Korelasyon Analizi

Mevcut okulunuzdaki Toplam hizmet
Yas hizmet siiresi (Y1l) stiresi (Y1l)
Insan Kaynagmin Gelistirilmesi -,044 -,026 -,070
Stratejik Dagitim -,081 -,058 -,105"
Derin Ogrenme -,079 -,071 -,093
Cevresel Sosyal Sorumluluk -,047 -,062 -,057
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Okullarda Siurdiirilebilir Liderlik

Olcogi -,069 -,059 -,089
Paylasilan ve destekleyici liderlik -,093 -,082 -,098
Paylasilan degerler ve vizyon -,018 -,054 -,034
Birlikte 6grenme ve uygulama -,045 ,016 -,049
Paylasilan kisisel uygulama -,059 -,028 -,061
Destekleyici kosullar -,069 -,063 -,077
Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi -,071 -,057 -,080
*p<0,05

Pearson korelasyon testi, 6gretmenlerin okullarda siirdiiriilebilir liderlik ve mesleki 6grenme
toplulugu olma diizeylerininnin yas, ¢calistig1 okuldaki hizmet siiresi ile toplam hizmet siiresi
degiskenine gore iliskisi incelenmistir. Analiz sonucunda, okullarda stirdiiriilebilir liderlik
Olceginin sadece stratejik dagitim alt boyutu ile toplam hizmet siiresi arasinda negatif,

anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski ¢ikmistir (r=-0,105; p<0,05).

Arastirmanin Uciincii Alt Problemi

Arastirmanin {i¢iincii alt probleminde “Okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar
ile gretmenlerin MOT davranislarini arasinda anlamli bir iliski var midir?”” sorularina cevap

aranmaktadir. Bunun i¢in asagida Pearson korelasyon analizi yapilmis ve yorumlanmugtir.

Tablo 16
Olcekler ve Alt Boyutlarla Pearson Korelasyon Tablosu
Birlikte Mesleki
Olgek ve Alt Paylasllar_l ve Paylasllan O6grenme P.a}.llasllan Destekleyici  Ogrenme
No destekleyici  degerler ve kisisel N
Boyutlar - . ve kosullar Toplulugu
liderlik vizyon uygulama w
uygulama Olcegi
Insan
1 Kaynaginin ,607™ , 357" 2717 ,144™ ,426™ 467
Gelistirilmesi
o Statejik 635" 349" 238" 142" 421" 465"
Dagitim
3 Derin Ogrenme ,626™ 413" 274 ,149™ 46T 499™
4 Cevresel Sosyal 571 350" 270" 186™ 451" 471
Sorumluluk
Okullarda
Siirdiiriilebilir ,653™ ,396™ ,280™" ,164™ AT ,508™
Liderlik Olgegi

*p<0,05; **p<0,01
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Tablo 16°da goriilecegi tizere korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin, okullarda siirdiiriilebilir liderlik ve mesleki 6grenme toplulugu

genel Olgegi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (r=0,508, p<0,01).

Ayrica okullarda siirdiiriilebilir liderlik ve mesleki 6grenme toplulugu alt boyutlar1 arasinda
anlamli ve pozitif iligki bulunmaktadir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek iligkiler stratejik
dagitim ile paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda (r=0,635, p<0,01); derin 6grenme ile
paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda (r=0,626, p<0,01) ve insan kaynaginin
gelistirilmesi ile paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda (r=0,607, p<0,01) pozitif ve

anlaml1 iligki bulunmaktadir.

En disiik ise stratejik dagitim ile paylasilan kisisel uygulama arasinda (r=0,142, p<0,01);
insan kaynaginin gelistirilmesi ile paylasilan kisisel uygulama arasinda (r=0,144, p<0,01) ve
derin 6grenme ile paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda (r=0,149, p<0,01) pozitif ve

anlaml1 iligki bulunmaktadir.

Arastirmanin Dordiincii Alt Problemi

Arastirmanin doérdiincii alt probleminde “4. Okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir  liderlik
davranislari, dgretmenlerin MOT davranislarinin anlamli bir yordayicist midir?”” sorularina
cevap aranmaktadir. Bunun i¢in asagida c¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve
yorumlanmustir. Diger bir ifade; 6gretmenlerin algilarina gore, okullarda siirdiirtilebilir
liderlik alt boyutlarinin mesleki 6grenme toplulugu iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu

incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 17
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Alt Boyutlarinin Mesleki Ogrenme Toplulugunu

Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Uyarlanmis

Degisken B 8t Sig.  VIF R R F
Sabit 2,426 26,568 ,000

Insan

Kaynaginin ,081 172 1,82 ,069 4,40

Gelistirilmesi 5152 265 257 000°
Stratejik 021 -045 -39 700 663

Dagitim

Derin 121 271 255  011* 557

Ogrenme
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Cevresel
Sosyal ,149 ,076 1,64 ,102 4,06
Sorumluluk

*p<0,05

Katilimcilarin okullarda siirdiiriilebilir liderlik alt boyut algilart mesleki 6grenme toplulugu
algilarin1 anlamli bir sekilde yordamaktadir [(R= .515; R>= .265; Uyarlanmis R?=.257)
F(4,363)= 32,679; p<0,01]. Katilimcilarin okullarda siirdiirtilebilir liderlik alt boyutlar
bagimsiz degisken, mesleki 6grenme toplulugu genel 6lgegi bagimli degisken olarak alindig:
regresyon analizi sonucunda katilimcilarin mesleki 6grenme toplulugu algilarindaki
degisimin %526,5’ini agiklamaktadir (R?>=.265). Baska bir ifadeyle, okullarda siirdiiriilebilir

liderlik alt boyutlart mesleki 6grenme toplulugu davranisini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, katilimcilarin derin 6grenme
davranis1 [t= 2,552; p= .011 (p<0.01)] algilarinin mesleki 6grenme toplulugu algilarini
anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin
derin 6grenme alt boyutundaki 100 birimlik artisin mesleki 6grenme toplulugu davranisini

% 12,1 artirmaktadir.
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BOLUM YV

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, dgretmenlerin MOT algilar1 ve okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bulgularin analizi ve yorumlari

detayl1 bir sekilde tartisilmaktadir.

Tartisma

Arastirma bulgularinda mesleki 6grenme toplulugu genel ve alt boyutlar1 diizeyi ortalamanin
istiinde ¢ikmistir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek paylasilan kisisel uygulama alt boyutu
cikarken en diisiik ise paylasilan ve destekleyici liderlik alt boyutu ¢ikmustir.

Bu baglamda ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin okullarmi MOT olarak algiladiklari
sdylenebilir. Benzer sekilde MOT iin birlikte 6grenme ve uygulama ile paylasilan kisisel
uygulama alt boyutlarina 6gretmenlerin algilarinin “cok katiliyorum” diizeyinde; paylasilan
ve destekleyici liderlik, paylasilan degerler ve vizyon ile destekleyici kosullar alt
boyutlarinda ise “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda elde edilen
sonuglari destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir (Antinluoma vd., 2018; Bellibas, Bulut ve
Gedik, 2017; Ciicemen, 2018; Ekinci, 2018; Hallinger, Liu, vd., 2017; Ilgan vd., 2011;
Kalkan, 2015; Maz1 Tas, 2021; Ogdem, 2015).Bellibas vd. (2017) paylasilan liderlik
boyutunun en yiiksek algiya sahip oldugunu, paylasilan vizyon, &gretmenlerin kisisel
deneyimlerini paylasmasi, isbirlik¢i 6grenme boyutlarinda da 6gretmenlerin algilarinin
yiiksek oldugunu ancak 6grenme topluluklarinin gelisiminin desteklenmesi boyutunun
neredeyse negatif diizeyde bir algiya sahip oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda Bellibag
vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismanin 6grenme topluluklarinin gelisiminin desteklenmesi
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boyutunda elde edilen sonucglar disindaki sonuglar, yapilan calisma ile paralellik
gostermektedir. Ciicemen (2018) 6gretmenlerin genel algilarinin katiliyorum diizeyinde
oldugunu, en yiiksek alginin paylasimci ve destekleyici liderlik boyutunda en diisiik alginin
ise destekleyici kosullar ve iliskiler boyutunda oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde
Ekinci (2018) elde ettigi bulgularin genelinin katiliyorum diizeyinde oldugunu, en yiiksek
algiya sahip boyutun destekleyici kosullar ve iliskiler olurken en diisiik algiya sahip boyutun
destekleyici kosullar ve yap1 boyutunda oldugunu dile getirmektedir. Ogdem’e (2015) gére
ise genel alg1 katiliyorum diizeyinde olurken en yiiksek algi1 paylasilan kisisel uygulamalar
boyutunda; en diisiik alginin destekleyici kosullar ve yap1 boyutunda ait bulunmaktadir.
Diger yandan Ilgan vd. (2011) okul amaglarmin &gretmenler tarafindan paylasilmas: ve bu
amaglarin 6grenmeye odaklanma boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinin oldukga yiiksek
oldugunu belirtmektedir. Hallinger vd. (2017) Tayland ve Cin’de gerceklestirdigi ¢alismada
da her iki lilkede de 6gretmenlerin okullarinin mesleki 6grenme toplulugu olmasina iliskin
algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda en yiiksek ve en diisiik algiya sahip
boyutlardaki farkliliga ragmen bu calismalar ile yapilan c¢alisma sonuglari paralellik

gostermektedir

Ogretmenlerin okullarimi mesleki 6grenme toplulugu olarak algilama diizeyleri incelenirken
en ylksek algiya sahip boyutun paylasilan kisisel uygulama oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda oOgretmenlerin merkeze mesleklerini en iyi sekilde yaptiklar1 ve yaptiklari
uygulamalarin 6gretmenler arasi paylasildigi konusunda ortak bir bilince sahip olduklar:
sOylenebilir. Diger yandan Karadag ve Bellibas (2017) 6gretmenlerin toplu 6grenme
faaliyetlerinden g¢ekindiklerini ve bireysel uygulamalarin1 diger 6gretmenlerle paylasmak
noktasinda isteksiz olduklarini belirtmektedir. Bu yoniiyle mevcut arastirma sonuglartyla

celismektedir.

Bu durumda siirdiiriilebilir liderlik genel ve alt boyutlart diizeyi ortalamanin istiinde
cikmustir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek ¢evresel sosyal sorumluluk alt boyutu ¢ikarken en
diisiik ise stratejik dagitim alt boyutu ¢ikmistir. Alanyazin incelendiginde bazi caligmalarda
ogretmenlerin siirdirilebilir liderlik algilarinin yiiksek oldugu calismalar bulunmaktadir
(Cook, 2014; Cayak, 2018; Yollu, 2017). Cook (2014), siirdiiriilebilir okul liderliginin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandigmi inceledigi arastirmasinda, katilimcilarin,
ogrencilerin akademik gelisimini ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirdiirebilmeleri i¢gin
stirdiiriilebilir liderlige ihtiya¢ duyuldugunu ve bu nedenle siirdiiriilebilir liderligin énemli

oldugunu ifade ettiklerini belirtmistir. Yollu (2017) ise Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin
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stirdiiriilebilir liderlik stratejilerini uygulama diizeylerini inceledigi arastirmasinda, okul

midiirlerinin siirdiirtilebilir liderlik 6zelliklerini sergilediklerini ortaya koymustur.

Arastirma bulgularma gore; MOT tutumlart kadin ve erkek Ogretmenlere gore
degismemektedir. Alanyazin incelendiginde bazi ¢alismalarda 6gretmenlerin cinsiyetlerinin
onlarin mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilar1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusturmadigini ortaya koymaktadir (Banoglu, 2009; Bellibas vd., 2017; Ilgan vd.,
2011). Kadin ve erkek 6gretmenlere gore istatistiki yonden anlaml fark ¢ikmazken kadin
ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna iliskin algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla
daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bu durum ise kadin 6gretmenlerin gerek karsilikli bilgi
aligverisi gerekse sinif i¢i etkinliklerini disa aktarma konularinda erkek meslektaslarindan
daha paylasimci olmalarindan kaynaklanabilir. Yapilan arastirmayla farkli olarak Kalkan
(2015), Kulu (2020) ve Maz1 Tas’1n (2021) arastirmalarindan erkek 6gretmenlerin algilarinin

anlamli sekilde kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Arastirma bulgularina gore; okullarda siirdiiriilebilir liderlik tutumlart kadin ve erkek
Ogretmenlere gore degismemektedir. Alanyazin incelendiginde, arastirma bulgusundan
farkli olarak Cayak’in (2018) c¢alismasinda erkek Ogretmenlerin ortalamasi kadin
Ogretmenlerin ortalamasindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur. Diger yandan literatiirde
yurt icinde ve yurt disinda yapilmis olan okul miidiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik

davranislarini inceleyen arastirmalar konusu ¢ok yeni olmasi sebebiyle oldukga kisithdir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki &grenme toplulugu olma diizeyleri
ogretmenlerin gorev yaptigi ilgelere gore farklilik gostermemektedir. Ankara hem baskent
olarak hem de genis bir alana yayilan yapisi ile nufiis bakiminda olduk¢a yogun ve cesitli
bir ilimizdir.Bu sebeple Ankara’nin ilgeleri de biiylik ve kalabalik durumdadir.
Ogretmenlerin algilarinin bulunduklari yere gére degismemesi arastirma agisindan dnem

teskil etmektedir.

Okullarda stirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri evli ve bekar
ogretmenlere gore degismemektedir. Zheng vd. (2020) ¢alismalarinda benzer sekilde evli ve
bekar 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerininnin medeni duruma gore

farklilik gostermedigini belirtmistir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki &grenme toplulugu olma diizeyleri
ogretmenlerin yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir. Alanyazin incelendiginde

mevcut arastirma sonuglarini destekler nitelikte Banoglu (2009), Dagdeviren-Ertas (2020),
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Ciicemen (2018), ilgan vd. (2011) ve Kilig’n (2009) arastirmalarinda; &gretmenlerin
yaglarinin mesleki 6grenme toplulugu ile ilgili algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusturmadigini belirtmektedir. Diger yandan Maz1 Tas (2021) ve Kalkan (2015)
tarafindan yapilan arastirmalarda kidemli Ogretmenler daha is birlik¢i davranislari
benimsemekte ve daha paylasimeci bir anlayis ile tecriibelerini daha geng Ogretmenlere

aktarmay tercih ettikleri ifade edilmektedir.

Okullarda stirdiiriilebilir liderliginin derin 6grenme alt boyutu haricinde kalan genel ve alt
boyutlarinda 6grenim durumlarina gére herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Derin 6grenme
alt boyutunda; lisans mezunu Ogretmenlerin derin 6grenme algilari lisansiisti mezunu
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Benzer sonuglar Cayak (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada ¢ikmistir. Ayrica, mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerininnin lisans ve
lisanstistii 6grenim durumu olan 6gretmenlere gore degismemektedir. Alanyazinda elde
edilen bu sonuglara benzer sonuglarin bulundugu goriilmektedir (Bal, 2011; Banoglu, 2009;
Bellibas vd., 2017; Ciicemen, 2018; Dagdeviren-Ertas, 2020; Ekinci, 2018; Maz1 Tas, 2021,
Zheng, Yin ve Liu, 2020). Bu durumda 6gretmenlerin aldiklar1 akademik egitimleri onlarin
okullarinin mesleki 6grenme toplulugu olmasina iligkin bakis agilarinda bir degisim
yaratmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda okullarin mesleki 6grenme topluluguna
doniismesini saglayacak oOgretmen yeterliliginin, 6gretmenlerin sahip olduklar1 egitim
diizeylerinden ziyade kisisel gelisime yatkinlik, disa doniikliik, paylasimci olmak, mesleki

gelisimlere acgik olmak gibi kisilik 6zelliklerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik ile mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri egitim
fakiiltesi veya baska bir fakiilte mezunu durumunda olan G&gretmenlere gore
degismemektedir. Alanyazinda elde edilen bu sonuglara benzer sonuglarin bulundugu
goriilmektedir (Mazi Tas, 2021; Ogdem, 2015). Bu baglamda 6gretmenlerin, farkl
fakiiltelerden mezun olmasi 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini
etkilemedigi ve ayn1 kurum biinyesinde toplanmasina ve birlikte hareket etmesine yatkin
olduklar1 sdylenebilir. Diger yandan literatiirde yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilmis olan okul
midiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislarini inceleyen aragtirmalar konusu ¢ok yeni

olmasi sebebiyle oldukea kisitlidir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6lgeginin sadece stratejik dagitim alt boyutu ile toplam
hizmet siiresi arasinda negatif, anlamli ve diisiik diizeyde bir iligki ¢ikmistir.Buradan,okul
midiirlerinin hizmet stireleri arttikca yani meslekte kidemleri arttikca 6gretmenlere yetki ve
sorumluluk verme konusunda daha az istekli olduklar1 sonucuna varabiliriz.
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Ogretmenlerin, okullarda siirdiiriilebilir liderlik ve mesleki 6grenme toplulugu genel dlcegi
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir. Alt boyutlar arasinda en yiiksek iligkiler stratejik
dagitim ile paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda; derin 6grenme ile paylasilan ve
destekleyici liderlik arasinda ve insan kaynaginin gelistirilmesi ile paylasilan ve destekleyici
liderlik arasinda pozitif ve anlamli iliski bulunmaktadir. En diisiik ise stratejik dagitim ile
paylasilan kisisel uygulama arasinda; insan kaynaginin gelistirilmesi ile paylasilan kisisel
uygulama arasinda ve derin 6grenme ile paylasilan ve destekleyici liderlik arasinda pozitif

ve anlamli iligki bulunmaktadir.

Okullarda siirdiiriilebilir liderlik alt boyutlar1 mesleki 6grenme toplulugu davranigini
etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin derin 6grenme alt boyutu algilart mesleki 6grenme

toplulugu davranisini pozitif yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerindeki etkiler alt boyutlar bazinda incelendiginde,
"Paylasilan Kisisel Uygulamalar" ve "Vizyoner Liderlik" boyutlarinin en yiiksek etkilere
sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin meslektaslart ile deneyimlerini
paylasarak ve yoneticilerinin vizyoner liderlik destegi ile mesleki gelisimlerini daha etkin

bir sekilde stirdiirdiiklerini gostermektedir.

Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde énemli bir rol
oynamaktadir. Bu topluluklar, 6gretmenlerin kendi aralarinda bilgi aligverisi yapmalarina,
yenilik¢i 6gretim yontemlerini denemelerine ve sinif i¢i uygulamalarini gelistirmelerine
olanak tamimaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir liderlik davraniglar1 sergileyen yoneticiler,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemekte ve onlara rehberlik etmektedir.
Yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerini daha

etkili bir sekilde siirdiirmelerine yardimci olmaktadir.

Mesleki 6grenme topluluklar: ve siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin birlikte ele alinmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini destekleyen onemli faktorlerdir. Bu iki degiskenin
birlikte ele alinmasi, 6gretmenlerin profesyonel becerilerini artirmakta ve okulun genel

performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Sonuc¢

Bu tez calismasi, 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklari algilart ve okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilir liderlik davramiglari arasindaki iliskiyi ve bu iki faktoriin 6gretmenlerin

mesleki gelisimine etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma bulgulari,
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ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarina ve siirdiiriilebilir liderlik davranislarina
yonelik olumlu algilarinin, profesyonel gelisim siireglerinde énemli rol oynadigini ortaya

koymaktadir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarina yénelik algilarinin genel olarak olumlu
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler, mesleki gelisim siireclerine ve is birligi
uygulamalarina olumlu bakmakta, bu topluluklar araciligiyla bilgi ve deneyimlerini
paylasarak mesleki becerilerini  gelistirmektedirler. Ozellikle "Paylasilan Kisisel
Uygulamalar" boyutunun yiiksek puan almasi, 6gretmenlerin meslektaslariyla deneyim
paylasma ve Ogretim yoOntemlerini gézden gegirme konularinda istekli olduklarini

gostermektedir.

Arastirma sonuglari, mesleki 6grenme topluluklar: ile siirdiiriilebilir liderlik davraniglari
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu iligki, siirdiiriilebilir
liderlik davraniglarinin mesleki 6grenme topluluklarinin gelisimini destekledigini ve bu

topluluklarin etkinligini artirdigini ortaya koymaktadir.

Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin bilgi ve deneyim paylasimina olanak tanirken,
stirdiiriilebilir liderlik davraniglar sergileyen yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel gelisim
siireglerini desteklemekte ve onlara rehberlik etmektedir. Ogretmenler, bu iki faktoriin
birlesimiyle mesleki becerilerini daha etkin bir sekilde gelistirmekte ve egitim kalitesini

artirmaktadir.
Bu baglamda, tez sonuglar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Topluluklar: Algilari: Ogretmenler, mesleki 6grenme
topluluklarina yonelik genel olarak olumlu algilara sahiptir. Bu topluluklar, gretmenlerin
meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylasimi yapmalarina olanak tanimakta ve mesleki

gelisim siireclerini desteklemektedir.

2. Okul Yoéneticilerinin Siirdiiriilebilir Liderlik Davramiglari: Okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilir liderlik davraniglari, 6gretmenler tarafindan olumlu degerlendirilmistir.

Vizyoner liderlik ve etik liderlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

3. Mesleki Ogrenme Topluluklart ile Siirdiiriilebilir Liderlik Davranislart Arasindaki Iliski:
Mesleki 6grenme topluluklart ile siirdiiriilebilir liderlik davraniglari arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski, stirdiiriilebilir liderlik davranislarinin mesleki

ogrenme topluluklarinin etkinligini artirdigin1 géstermektedir.
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4. Mesleki Ogrenme Topluluklar: ve Siirdiiriilebilir Liderlik Davranislarinin Demografik
Verilere Gore Incelenmesi: MOT algilar ve siirdiiriilebilir liderlik algilar1 dgretmenlerin

demografik degiskenlerine gore bir farklilik ortaya koymamaktadir.

Oneriler

Arastirma sonuglarinin degerlendirilmesiyle hem arastirmaya hem de uygulamaya yonelik

Oneriler sunulmustur.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Aragtirmada kadin Ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluguna boyutuna iliskin
algilarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug
genel alanyazindan farklilik gostermek ile birlikte nitel ¢alisma ile ortaya ¢ikan bu
durumun nedenleri iizerine arastirma yapilabilir. Ayrica, erkek Ogretmenlerin
stirdiiriilebilir liderlik boyutuna iliskin algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore nitel ¢alisma ile ortaya ¢ikan bu durumun

nedenleri {izerine arastirma yapilabilir.

2. Mesleki 6grenme toplulugunu demografik degiskenlere gore incelerken okul kademesi,
brans, 6gretmen sayisi, Ogrenci sayist ve mevcut okullarindaki gorev siiresi gibi
degiskenlerin alanyazinda daha az calisgildigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda yapilan

caligmalarda bu degiskenler incelenebilir.

3. Bu ¢alisma Ankara ili merkez ilgelerindeki resmi ortaokullarda goérev yapmakta olan
ogretmenlere yonelik olarak gerceklestirilmistir. Calismada ele alinan degiskenlerin bir
arada elde alindig1 calismalarin Tiirkiye’de ¢ok sinirli olmasi nedeniyle farkli il, bolge ve

ogretmen gruplari ile benzer ¢aligmalar yapilmasi alana katki saglayacaktir.

4. Bu g¢alismada okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 bagimsiz degisken
olarak ele alinmigtir. Liderlik ile mesleki 6grenme toplulugunu bir arada ele alan ve
Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢alisma sayisinin azligir nedeniyle farkli liderlik tiirleri ile

MOT iliskisinin incelendigi calismalar yapilarak alanyazina katki saglanabilir.

5. Bu c¢alismada hem siirdiiriilebilir liderlik davraniglarina hem mesleki 6grenme

topluluguna iligskin 6gretmen algilar1 incelenmistir. Degiskenlerin okul yoneticilerinin,
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ogrenci ve veliler gibi egitim orgilitlerinde yer alan farkh kisilerin algilar agisindan ele

alindig1 ¢alismalar ile alanyazina katki saglanabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

. Ogretmenlere yonelik diizenlenecek sene sonu seminer doneminde egitim ve gelisim

programlari ile mesleki 6grenme toplulugu iizerine iyilestirme ¢alismalar1 yapilabilir.

. Istatistiksel bir fark olmamasma karsin kidemli Ogretmenlerde mesleki &grenme
topluluguna iliskin olumlu algilar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Diger bir ifade ile geng ve
deneyimi az olan 6gretmenlerin algilar1 daha diistiktiir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin
genc ve deneyimi az olan Ogretmenlere destek olunmasi, onlara mesleki gelisim

olanaklarinin saglanmasi, okul amaglarinin paylasilmasi ve desteklenmesi saglanabilir.

. Yapilan c¢alismada o&gretmenlerin en diisiik algi diizeylerinin mesleki 6grenme
toplulugunda paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuna ait oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda smif i¢i uygulamalarin daha g¢ok tesvik edildigi ve desteklendigi egitim
ortamlar1 saglanmasina yonelik calismalarda okul miidiirlerinin daha destekleyici

davranislar gosterebilir.

. MOT uygulamalar1 konusunda adindan s6z ettiren, iyi uygulama drnegi gosterilebilecek
okul yoneticileri ve stirdiirtilebilir liderler belirlenerek, diger okul yoneticilerine 6rnek
olabilecek faaliyetler planlanabilir ve internet ortaminda paylasilabilir (Orn. Okul web

siteleri).

. Personel deneyimi, okul biiyiikliigii ve sosyoekonomik durum gibi faktdrler MOT
gelisiminin 6nemli belirleyicileri olduklar: i¢in okullarda bu topluluklar giliglendirmek
adia kaynak yatirimi ihtiyacini 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda okullara yatirim

kaynaklari olusturulabilir ve bu alan gii¢lendirilebilir.
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EK 1. Veri Toplama Araclar

Sayin meslektasim,

Bu anket, liselerde O0gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeyi ile okul
midiirlerinin siirdiiriilebilir liderlik davranislar1 arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina gore
incelemek amaciyla hazirlanmistir. Ug boliimden olusan anketin birinci béliimiinde kisisel
bilgilere yer verilmistir. Ikinci boliimiinde “Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” ve
ficiincii boliimiinde “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” yer almaktadir. Sizden ricam tiim
boliimlerdeki her maddeyi dikkatli bir sekilde okuyup, “X” ile isaretlemenizdir. Arastirmada
toplanan veriler yalnizca bilimsel amagclarla kullanilacak olup yanitlariniz hi¢ kimse ile
paylasilmayacaktir. Katilimlariniz ve desteginiz dolay1 tesekkiir ederim.

Ozge TEMUCIN
Gazi Universitesi Egitim Y6netimi Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Boliim I: Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular yer almaktadir. Liitfen her
soruda durumunuza en uygun segenegi isaretleyiniz ya da belirtiniz.

1. Okulunuz Bulundugu fl¢e: ( ) Cankaya () Etimesgut () Kegidren
() Sincan () Yenimahalle
2. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
3. Medeni durumunuz: () Evli () Bekar
4. Yasmz: .......
5. Ogrenim durumunuz: () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
6. Mevcut Okulunuzdaki Hizmet Siireniz.:....... yil
Toplam Hizmet Siireniz........... yil

8. Mezuniyet Alanimiz : ( ) Egitim Fakiiltesi, ( ) Diger
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Béliim II: Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi

Bu bolimde “Siirdiiriilebilir Liderlik’ ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeleri okuduktan sonra bu
ifadelerin okul miidiiriiniiz tarafindan ne diizeyde uygulandigini size uygun gelen segenegin altindaki kutunun
icerisinde ‘X’ isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir.

£
= 5 . £
£ S, S z c&
Md. Okul Miidiiriim, = s £ &5
= = - c Z
e3 = E £ EE
ZE < ¥ o 2
1 Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisimlerine 0 0 0 0 0
yonelik egitim etkinlikleri diizenler.
2 Ogretmenlerin siirekli gelismeleri icin egitim 0 0 0 0 0
etkinliklerine katilmalarini tegvik eder.
3 Ders islenisi sirasinda cesitli yontem ve teknikleri 0 0 0 0 0
kullanan 6gretmenleri destekler.
4 | Ogretmenleri dinlemeye her an hazirdir. @) () ) ) ()
5 | Ogretmenlerin giivenini kazanacak davranislar sergiler. @) @) () ) ()
6 Ogretmenlerin mesleki dzerkligini destekler. O ) O) @) O
7 Ani yonetici degisimlerine karst hazirliklidir, ani bir
degisim oldugunda kendisinden sonra gelebilecek @) ) () () @)
yoneticinin egitilmesi igin ¢aba gdsterir.
8  Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alirken, 0 0 0 0 0
onlarin goriisiinii alir.
9  Ogretmenlerin kendilerini lider hissedecekleri ortamlar 0O 0 0 0 0
olusturur.
10 Ogretmenlerin okulun gelisimi i¢in etkilesimlerini
o S S ? O O 0 0 0

saglayacak ortamlar olusturur.

11  Mevcut durumu degerlendirmek ve gelecek ile ilgili
planlamalarini yapmak i¢in 6gretmenlerle okul diginda O O O @) O
da iletisim kurar.

12 Giiglii bir okul kiiltiirli inga etmek i¢in gayret gdsterir. O O O @) O

13 | Okulun tarihini iyi bilir. (Nereden gelip nereye gittigini) O O @) @) O

14 Okulun kiiltiirinde 6nemli olan degerleri 6ne ¢ikarir. O O O @) O

15 Okulda olumlu iklim olusturarak tiim ¢alisanlarin 0 0 0 0 0
sinerjilerini ytiksek tutar.

16 Okulun en 6nemli amacinin biitiin 6grencilerde derin ve 0O 0 0 0 0O
anlaml1 6grenme oldugunu siirekli belirtir.

17  Ogrencilerin kisa dénem basarilarini uzun dénemli 0O 0 0 0 0O
hedefler icin rehber olarak goriir.

18 Egitim 6gretim faaliyetlerine okulun biitlin paydaslarini 0O 0 0 0 0O
katarak derin 6grenmenin saglanmasini tesvik eder.

19 Ogretmenlerde derin grenmeye dair biling ve fikir
ot O 0 0 0 0

20 Ogrencilerde derin 6grenmenin gerceklesmesi icin 0 0 0 0 0

yenilikleri destekler.
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21

22

23

24

25

26
27

28

Derin 6grenmenin olumlu bir ortamda olugmast i¢in
eksik olan materyalleri saglar.

Basarili olan okullarin personeli ile goriiserek onlarin
derin 6grenme hakkindaki deneyimlerinden yararlanir

Ogretmenlerden sosyal sorumluluk icerikli projeler
iiretmelerini ister.

Ogretmenleri sosyal sorumluluk igeren projelere aileleri
de katma konusunda tesvik eder.

Ogretmenlerden istedigi sosyal sorumluluk projeleri icin
kaynak temin eder.

Okulun ve ¢evrenin temiz olmasi i¢in ¢aba gosterir.

Okulun sahip oldugu kaynaklarin etkili kullanimina 6zen
gosterir.

Ogretmenleri sadece kendi okulunun yararina degil biitiin
insanlarin yararina yonelik caligmaya 6zendirir
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0

0
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0
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0

0
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0
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Md.

10
11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Anketteki her maddeyi dikkatli bir sekilde okuyarak size
en uygun secenegi “X” ile isaretleyiniz.

Bu okulda, 6gretmenler okul sorunlar1 hakkinda tartigmaya ve
karar vermeye isteklidir.

Bu okulda, miidiir karar vermek i¢in 6gretmenlerin goriislerini
alir

Ogretmenler ihtiya¢ duydugu her tiirlii bilgiye erisebilir.

Miidiir sorumluluk duygusu ile hareket edip sorun degil ¢6ziim
iiretir.

Ogretmenlere okulda degisim yaratmast icin firsat verilir

Miidiir sorumlulugu 6gretmenler ile arasinda paylasir ve
yenilik¢i eylemleri ddiillendirir.

Miidiir 6gretmenlerle birlikte demokratik bir sekilde giicii ve
yetkiyi paylasir.

Bu okulda ¢alisanlarin (miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen)
sergiledikleri onciiliik davraniglart desteklenir

Bu okulda kararlar; ilgili komisyonlar, ziimreler ve kurullarda
tartigarak alinir.

Bu okulda egitimle ilgilenen herkes sorumluluklarini bilir.

Okulumuzda ortak degerleri (6rnegin; herkesin dgrenci
basarisini istemesi) gelistirmek i¢in igbirligi yapulir.

Ortak degerler, egitim faaliyetlerimize yon verir.

Ogretmenler dgrencinin basarisinda giilii etkisi olan okul
gelisimi konusunda ortak vizyona sahiptir.

Okulumuzda alinan kararlar okulumuzun degerleri ve misyonu
ile tutarhdir.

Okulumuzun vizyonunu gelistirmek igin 6gretmenler is birligi
yapar.

Okulumuzun hedefleri, test puanlar1 ve notlardan ziyade
Ogrencilerin 6grenmeleri iizerine odaklidir.

Bu okulun egitim politikalari, okulun vizyonuna gore
belirlenir.

Okulumuzda egitimle ilgilenen herkes 6grenci basarisi ile ilgili
yiiksek beklentilere sahiptir.

Bu okuldaki 6gretmenler, mesleki ve kigisel yonden
kendilerini gelistirmek icin birlikte ¢alisir.

Bu okuldaki 6gretmenler mesleki ve kisisel yonden kendilerini
gelistirmek i¢in ortak inanca sahiptir.

Bu okuldaki 6gretmenler, grenci ihtiyaglarina yonelik
sorunlara ¢6ziim bulabilmek i¢in birlikte ¢aligir.

Bu okulda 6gretmenler, is birligi icinde 6grenme firsatlarina
sahiptir.

Katilmiyorum
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23
24
25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
36

37

38

39
40

41

42
43

44

45

Ogretmenler arasinda farkli goriislere saygi duyulur.
Okulumuzdaki mesleki gelisim, 6grenme ve 6gretme odaklidir.

Bu okulda 6gretmenler, birlikte 6grenmeye ve sorun ¢ozmeye
isteklidir

Okul ¢aliganlar1 mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik
hizmet i¢i egitim, seminer, kurs ve benzeri egitim
programlarina katilmaya isteklidir.

Bu okulda 6gretmenler, mesleki yonden birbirlerini
destekleme firsatina sahiptir.

Bu okulda 6gretmenler yaptiklart 6gretim uygulamalarini
birbiriyle paylasir.

Bu okulda 6gretmenler, 6grenci basarisini arttirmak igin kendi
aralarinda diisiince ve Onerilerini paylasir.

Bu okulda 6gretmenler 6gretim siirecini gelistirmek igin
6grenci ¢aligmalarini birlikte gézden gegirir.

Bu okulda dgretmenler birbirlerinin 6grenmelerine (ya da
mesleki geligsimlerine) katki saglar.

Bu okulda &gretmenler, 6grendiklerini uygulama firsatina
sahiptir ve uygulama sonuglarini paylasir.

Bu okulda ¢alisanlar arasinda karsilikli saygi ve giivene dayal
bir iliski vardir.

Bu okulda giiven ve saygi kiiltiirli oldugundan yapilacak bir is
icin risk alinmaktan ¢ekinilmez.

Okulumuzda 6nemli bir basari takdir edilir ve kutlanir.

Bu okuldaki herkes degisime ayak uydurabilmek i¢in ¢aba sarf
eder.

Bu okulda ¢alisanlarin ig birligi yapmast i¢in zaman ayrilir ve
is birligi ¢abasi desteklenir.

Ogretmenlerin haftalik ders programu birlikte 6grenmeyi ve
Ogrenilenlerin paylagilmasini destekler niteliktedir (6rnegin
paylagim yapabilmek i¢in ziimrelerin ders saatlerinin ayn1
zamanda bos olmasi gibi).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin kaynaklar yeterlidir.

Okulumuzda dgretmenlerin ihtiya¢ duydugu materyaller hazir
bulunur.

Okulumuzda 6gretmenlere gerekli oldugu zamanlarda uzman
destegi saglanir.

Okulumuzun binasi temiz diizenli ve dikkat c¢ekicidir.

Okulumuzda farkli branslardaki 6gretmenler arasindaki iyi
iligkiler is birligini kolaylagtirir.

Okulumuzdaki iletisim sistemi bilgi akisini kolaylastirici
niteliktedir.

Okulumuzun iletisim sistemi okulumuzdan etkilenen herkesi
bilgilendirici niteliktedir.
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EK 2. Ol¢ek Kullanim izinleri

< mJ =
Okullarda Surdurulebilir Liderlik

(")I(;egi Gelen kutusu % ¢
ben 08:00 “ coe
alic:

Degerli hocam merhaba,

Ben Gazi Universitesi Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
6grencisi Ozge TEMUCIN. ingilizce 6gretmeni
olarak gorev yapmaktayim. Danismanim Doc.Dr.
Fatih SAHIN'dir. Doktora tezinizde yer alan
'Okullarda Surdurulebilir Liderlik Olgegdi'ni tezimde
ve makalemde kullanmama izin vermenizi rica
ediyorum.

Saygilarimla,iyi calismalar dilerim.

Ozge TEMUGIN

ingilizce Ogretmeni

€& eee

alici: ben ~

Ozge hocam merhabalar, kullanmanizda herhangi
bir sakinca yoktur.
Kolayliklar iyi calismalar.

Galaxy cihazimdan gonderildi

———————— Orijinal caasaj
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< . 0 5 e

ezZzimae ve makKalemae Kulnanmairmaa pir saKkinca var
midir?

Saygilarimla,iyi ¢alismalar dilerim.

Ozge TEMUGIN
ingilizce Ogretmeni

eoe

alici: ben v

Degerli Hocam

Olgegi kullanmanizda benim agimdan higbir sakinca
yoktur. Ancak olgegin Tirkge versiyonunu
kullanmak igin dlgedi gelistiren arastirmacilardan
izin almanizi tavsiye ederim. Caligmanizda basarilar
diliyorum.

Saygilarimla

Dog. Dr. Fatma KALKAN

Windows igin Posta ile gonderildi

Kimden: Ozge Temucin
Gonderilme: 3 NTean 2023 razanea 08:01
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EK 3. Etik Kurul Onay1

Evrak ‘T'arih ve Sayisi: 26.05.2023-E.664937

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Komisyonu

Sayt : E-77082166-302.08.01-664937 26.05.2023
Konu: Bilimsel ve Egitim Amagh

Dagitim Yerlerine

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal Yiiksek
Lisans Ogrencisi Ozge TEMUCIN'in, Do¢.Dr.Fatih SAHIN'in damismanhiginda yiiriittiiii
"Ortaokullarda Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT) Olma Diizeyinin Okul Miidiirlerinin Siirdiirebilir
Liderlik Davramglarma Gire Incelenmesi' adl tez caligmas ile ilgili konu Komisyonumuzun
23.05.2023 tarih ve 10 say1li toplantisinda goriigiilmiis olup,

lgilinin galiymasinin, yapilmas1 planlanan yerlerden izin almmasi koguluyla yapilmasinda etik
agidan bir sakinca bulunmadigma oybirligi ile karar verilmis ve karara iligkin imza listesi ekte

gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Aragtirma Kod No: 2023 - 710

Prof. Dr. ismail KARAKAYA

Komisyon Bagkam
Ek:1 Liste
DAGITIM
Geregi: . Bilgi:
Saym Dog. Dr. Fatih SAHIN Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligiine
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EK 4. Ankara Mem Arastirma Izni Yazisi

Evrak Tarih ve Sausn 31.07.2023-E.713151

z/; t f\.\ T.C.
A e R ANKARA VALILIGI
i. x )| ‘1.; Milli Egitim Midiirligi
i ]
‘\ l ' ¥ f!
o
Sayr : E-14588481-605.99-80605522 28.07.2023

Konu : Aragtirma izni

GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi: a) 05.06.2023 tarihli ve 671417 sayili yaziniz.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliginiin 2020/2 nolu Genelgesi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi Ozge TEMUCIN'in
"Ortaokullarda Mesleki Ogrenme Toplulufu Olma Diizeyinin Okul Miidiirlerinin Siirdiirebilir
Liderlik Davranislaria Gore incelenmesi" konulu tezi kapsaminda Cankaya, Etimesgut, Kegicren,
Sincan ve Yenimahalle ilcelerine bagh okul ve kurumlarda uygulanacak olan veri toplama araclar ilgi

(b) Genelge cercevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu aragtirmanmn Midirligimiizde muhafaza edilen 6lgme
araclarinm; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin genel
amaclarna uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaclara aykirilik tegkil
etmeyecek, egitim-Ggretim faaliyetlerini aksatmayacak gekilde okul ve kurum yoneticilerinin

sorumlulugunda goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Miidiirligiimiizce uygun goriilmiigtir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Harun FATSA
Vali a.
Milli Egitim Miidirii
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