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OZET

Bu aragtirmanin amaci; ilkégretim okulu miidiirlerinin atama ve yer
degistirmesiyle ilgili mevcut uygulamalar hakkinda ilkdgretim okulu

miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin gorilg ve 6nerilerinin belirlenmesidir.

Aragtirmanin Orneklemini Ankara ili merkez ilcelerinde gorev yapan
299 oOgretmen ve 70 okul miidiirii olusturmugtur. Veriler, arastirmaci
tarafindan “Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlan Ydneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik” hiikiimleri esas alinarak
gelistirilen ve dogrudan aragtirmaci tarafindan okul miidiirii ve 6gretmenlere
uygulanan “flIkdgretim Okulu Miidiiri Atama ve Yer Degistirmelerini
Degerlendirme Anketi” ile toplanmugtir.

Aragtirmada, ilkdgretim okul mudiirleri ve 0gretmenlerinin, mevcut
yonetmelige katilma diizeyleri, katilma diizeylerinin, bulundugu konuma,
cinsiyete, mezun olunan okula ve mesleki kideme gore farklilik gosterip

gOstermedigi aragtinlmigtir.

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin mevcut yonetmelikteki Genel ve Ozel
kosullara biiyilkk Olglide katildiklar1 goriilmiis, tercih nedenlerinden
“Takdirname ve aylikla 6diillendirilmis olmak™ ve “Egitim, 6gretim, yonetim,
isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda yaymlanmis eseri olmak”
maddelerine % 28,1 ve % 32,1 oraninda katilmayanlarin bulundugu
gorilmiistiir. Atama ve yer degistirme ile ilgili maddelerden 5.7°de belirtilen
“Atamasi Bakanlikca yapilan okul miidiirleri, Bakanlikga olusturulan
komisyonlar tarafindan segilerek atanir” maddesine yiizde 47,6, 5.8’deki
“Atamasi valilikge yapilan okul miidiirleri, Il Milli Egitim Miidiirliigiinde
olusturulan komisyonlar tarafindan secilerek atanir.” Maddesine yiizde 42,1
oraninda katilmayanlarin bulundugu gériilmistiir.



Okul miidiirii ve Ogretmenlerin, genel kosullara katilma diizeyleri
arasinda fark bulunmazken, 6zel kosullardan 3.1 ve 3.2 maddelere tercih
nedenlerinden 4.1 ve 4.2 maddelere, atama ve yer degistirme ile ilgili 5.1 ve

5.6 maddelere katilma diizeylerinde farklihik bulunmustur.

Genel kosullarla ilgili 2.1, 2.5, 2.6, 2.7 ve 2.10 maddelere, &zel
kosullarla ilgili 3.1 ve 3.2 maddelere, tercih nedenleriyle ilgili 4.1, 4.2, 4.3 ve
4.4 maddelere, atama ve yer degistirme ile ilgili 5.10, 5.12, 5.16, 5.17 ve 5.21

maddelere katiima diizeylerinde cinsiyete gore farklilik bulunmusgtur.

Genel kosgullarla ilgili 2.1. maddeye, 6zel kosullarla ilgili 3.3.
maddeye, tercih nedenleriyle ilgili 4.2. maddeye atama ve yer degistirme ile
ilgili 5.2 ve 5.17. maddelere katilma diizeylerinden mezun olunan okula gére
farkliik bulunmugtur.

Genel kosullarla ilgili 2.1, 2.7, 2.8 ve 2.10 maddelere, 6zel kosullarla
ilgili 2. maddeye, tercih nedenleriyle ilgili 4.2 ve 4.7 maddelere katilma

diizeylerinden mesleki kideme gore farklilik bulunmusgtur.
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SUMMARY

The aim of this research is to mentioning of the thoughts
recommendations of principals and teachers of primary schools on the existent
applications of appointment and changing the place of principals and teachers

of primary schools.

The samples of the research are composed of 299 teachers and 70
school principals on duty in Ankara Province, center districts. The data has
been gathered with the “Evaluation Inquiry of Appointment of Primary
Schools Principals and Changing their Duty Places”, applied and directly
developed by researcher, taking the basis of provisions of “Regulation on
Appointment and Changing the Duty Places of Principals of Education
Institutions, Dependent on Ministry of National Education”

In the research, it has been researched whether participation levels has
showed difference with regards of position, sex, school graduated,
professional seniority of participation level of school principals and teachers

into the existent regulation.

It has been experienced that school principals and teachers have
mostly participated into this regulation and it has been also experienced that
there are some people, who do not participate, on the rate of 28.1 % and 32.1
%, to the articles of “Ta have been rewarded by

Document of Appreciation or Wage” and “Having a published work in
the field of Education, training, administration, business management or in

professional fields thereof” of the selection reasons.

It has been also experienced that there are some people, who don’t
participate into articles, concerning appointment and changing the duty place
article of 5.7, mentioning “Principals, who appointed by Ministry, are

appointed by the commissions, formed in structure of Ministry” with rate of
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47.6 %, and the article 5.8, mentioning “Principals, who appointed by
Governorship, are appointed by the commissions, formed in structure of

Directorate of Province National Education” with rate of42.1 %.

It has been found out that there is no difference on the participation
levels of School principals and teachers to the general conditions but there are
some difference on the participation levels to the special conditions of articles
3.1 and 3.2, selection reasons of the articles of 4.1 and 4.2, changing the duty
places articles of 5.1 and 5.6.

It has been found out that there is difference on the participation levels
of general conditions articles of 2.1, 2.5,2.6, 2.7 and 2.10, special conditions
articles of 3.1 and 3.2, selection reasons articles of 4.1, 4.2, 4.3, and 4.4,
appointment and changing duty places articles of 5.10, 5.12, 5.16, 5.17, 5.17

in accordance with sexes of school principals and teachers.

It has been found that there is difference on the participation levels of
general conditions articles of 3.3, special conditions articles of 3.3, selection
reasons articles of 4.2, appointment and changing duty places articles of 5.2

and 5.17 in accordance with their schools graduated.

It has been found out that there is difference on the participation levels
of general conditions articles of 2.1, 2.7, 2.8, 2.10, special conditions articles
of 2, selection reasons articles of 4.2 and 4.4 in accordance with professional

seniority of school principals and teachers.



ONSOZ

Tirk Milli Egitim Sistemimizin temeli olan ilkdgretim okullar,
gelecegimizi emanet edecegimiz cocuklarimizi yetigtirmesi nedeniyle cok
Oonemlidir. Béylesine 6nemli bir gérevi listlenen bu okullarin, alanda uzman

olan kisiler tarafindan yonetilmesi gerekir.

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanhiinca uygulanmakta olan “Milli
Egitim Bakanlhigi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri okul miidiirleri ve
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmis ve konu ile ilgili goriisleri
belirlenerek, yonetmelikle uyusan ve uyusmayan yonleri ortaya konmustur.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgularin Milli Egitim Bakanligi’nca
yapilabilecek yeni diizenlemelere ve bundan sonra konu hakkinda yapilacak

aragtirmalara katkida bulunacagi kanisindayim.

Arastirma siiresi igerisinde goOriis ve Onerileriyle arastirmanin
olugmasina katkida bulunan degerli hocam ve tez danigmanim Saym Yrd. Dog.

Dr. Mehmet Korkmaz’a en i¢ten duygularla tesekkiir ederim.

Ankara, Eyliil 2001 Mahmut AYHAN
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BOLUM1
GIRIS

Bu boliimde, aragtirmanin konusunu olusturan problem durumu,
problem cilimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci ve 6nemi belirtilmis,
sayiltilart ve smirhiliklart agiklanmig ve aragtirmada gegen terimler

tanimlanmugtir.
Problem Durumu

Egitim toplumun bir kurumudur. Bir toplumda kisiler hayatlarnni
siirdiirebilmek ve toplum icerisindeki gorevlerini yerine getirebilmek igin

gerekli davranislar: 6grenmek zorundadir (Basaran, 1993: 11).

Egitim; gocuklara, ergenlere ve yetigkinlere kazandirlacak zihinsel ve
bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her gesit yetistirmedir (Adem, 1981:
2). Diger bir tamima gbre egitim; “Bireyin davramislarinda kendi yasantisi
yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir” (Ertiirk,
1975: 12). Bu siiregten gegen insanin kisiligi farkhilasir. Bu farklilasma egitim
siirecinde kazamilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gergeklesir.
Egitim; bireyleri, gegmiginden koparmadan, gelistiren, sahip oldugu giizel
degerleri zenginlegtiren, diinyadaki yeri konusunda bigimlendiren, geg¢mise
neler borglu oldugu, bugiiniin ne oldugu ve gelecegin nasil olacag: konusunda
bilin¢lendiren bir olgudur (Tanilli, 1996: 16).

Egitim insanlarin verimliligine ve refah seviyesine etki eden baglica
dolaysiz yatirim araglarindandir. Egitim {ilkedeki isgiicti verimliligini artirir
(Serin, 1979: 86).

Egitim, bir iilkenin kalkinmasinda rol oynayan en 6nemli etkenlerden
biridir. Cagimizda toplumlarin ¢agdas uygarlik diizeyine ¢ikmalari, planl
degismelerle olabilmektedir. Toplumlarin bu degismeyi saglayabilmeleri, bu



planlar1 yapabilecek ve ige doniistiirebilecek yoneticiler yetistirebilmelerine ve
halkin bu degisikliklere ayak uydurabilecek davranislar kazandirmalarina
baglidir, Bagarili bir kalkinma, toplumun degisim bilincini kazanmasina
baglidir. Bu nedenle kalkinmanin ve her alanda gelismenin temeli “egitim” dir
(Kaya, 1991: 13).

Egitimin diger Onemli rolii “toplumdaki demokrasi bilincinin
gelismesini saglamasidir. Toplumdaki demokratik davramglarin gelisimi ve
halkin demokrasiye katilimu egitimle saglanabilir (Kaya, 1991: 13).

Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel degerler, egitimle yeni kugaklara
aktarilir. Boylece kiiltiirel degerlerin kusaktan kusaga gegmesi saglanir.

Toplumdaki belli baslt egitim kurumlari, aile, gevre ve okuldur. Ozel
egitim kurumlan kuruluncaya kadar aile, temel egitici durumundaydi. Bugiin
de okula baglamadan o6nce ve okul dis1 zamanlarda aile, egiticilik
fonksiyonunu siirdiirmektedir. Cevre, aile disinda gocugun topluma uyumunu
ve toplumsal davraniglar kazanmasini saglayan etkenlerdir. Bugiin, basin ve
yayin organlari radyo, televizyon gibi araglar g¢evre faktorlerini meydana
geﬁrir. Giinlimiizde en ¢agcil egitim kurumu okuldur. Yagamin ise dayandig:
ve isinde giderek gesitlendigi bugiiniin toplumunda amaca en uygun egitim
etkinlikleri ancak “okul” adm verdigimiz kurumlarda yapilabilmektedir
(Adem, 1981: 29).

Egitim, sadece ondan yararlanan kisiyi degil, biitin toplumu
etkilediginden devlet tarafindan diizenlenmek zorundadir. Biitiin iilkelerde
egitimin bir devlet igi olarak ele almmasinin nedeni, egitimin topluma
etkisidir. Egitim, toplumda dirlik ve diizeni, kisisel gelismeyi saglamanin
yamsira, toplumun ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisimini saglamada
basvurulan 6nemli bir aragtir. Egitimin bu islemlerini gelistirebilmesi i¢in iitke

cikarlarina en uygun sekilde diizenlenmesi gerekir (Kaya, 1991: 15-16).



Ozellikle ilkdgretim toplumsal, ekonomik ve siyasal gelismenin temeli olarak
gorilmiigtiir (Can, 1984: 2).

Ulkemizde de ilkdgretime bityiik 6nem verilmektedir. Cumhuriyetten
once Tanzimat dOneminin sonlarinda ¢ikarilan “Maarif<i Umumiye
Nizamnamesi” (1869) de Ilkogretim, “Mektep-i Iptidaiyye” ve “Mektep-i
Riigtiye” olmak fizere iki kisimdan olugmaktaydi ve liger yillik siireli olan bu
okullarin ilk kademesi kiz ve erkek gocuklar igin zorunluydu. Ilkdgretimin
zorunlulugu 1876 yilinda ¢ikarilan Kanun-i Esasi’de de yer almustir. 1913
yilinda ¢ikarilan “Tedrisat-1 Iptidaiyye Kanun-1 Muvakkati (Gegici Ilkégretim
Kanunu) ile ilkdgretimin zorunlu ve parasiz oldugu hiikme baglanmigtir.
Cumbhuriyetin temel yasalarindan olan Tevhit-i Tedrisat Kanunu (1924) ile tek
tip okul sistemine gegilmistir (Kisakiirek — Kiiciikahmet — Hakan — Giirkan,
1988: 32-33).

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugundan bu yana egitime, okula ve
okullasmaya hiikiimetler tarafindan biiyllkk Onem verilmigtir. Kalkinma
planlarimzda egitimin, kalkinmada en 6nemli 6ge oldugu belirtilmistir (Can,
1984: 2). Anayasamizda da kimsenin egitim hakkindan yoksun
birakilamayacad vurgulanarak, ilkégretimin kadmn erkek biitiin vatandaglar
icin zorunlu oldugu belirtilmigtir (T. C. Anayasas1 2709 S.K. Md. 42).

Cumbhuriyetimizin ilk yillarindan bu yana iizerinde dnemli durulan
ilkégretim bu giinde énemini siirdiirmektedir. Ilkogretim 18 Agustos 1997
yilinda ¢ikarilan 4306 sayili kanunla zorunla olarak sekiz yila ¢ikartilmistir.

Egitim sistemimizin temelini teskil eden ilk6gretim okullar:
amaglarim1 gerceklestirirken 6gretmenlerden ve yoneticilerden yararlanir (Can,
1984: 2).

Yonetim, evrensel ozellikte bir stirectir. En kiiciik birimi olan aileden

baslayip yeryliziindeki biitiin kurumlarda vardir (Ozsoy, 1987: 52). Yénetim



eylemi insanlik tarihi kadar eskidir ve toplumsal yasantiyla birlikte dogdugu
bir gergektir (Seving, 1990: 60). Tarih boyunca insanlar ya yonetmis yahutta
yonetilmiglerdir (Bursalioglu, 1985: 1) *“Yonetim, Orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesi icin insan ve madde kaynaklarimin etkili bir bigimde
esgiidiimlenerek, islerin yapilmasim saglamaktir.” bigiminde tanimlanabilir
(Kaya, 1991: 41).

Egitim yOnetimi; kamu yOnetiminin 6zel bir alam olarak
diisiiniilebilir. Kamu y6netimi; “Devletin amaglarin1 gerceklestirecek bigimde
insanlarin, arag¢ ve gerecin orglitlenmesi ve yonetimidir (Mihgioglu 1983: 3).
Egitim yOnetimi, genel yoOnetim ilke ve kurallanmin egitim alanma
uygulanmasi seklinde de tanimlanabilir (Kaya, 1991: 44).

Egitim yOnetimi yerlesmis degil, dogmakta olan bir meslektir. Egitim
orgiitleri yapis1 bakimindan diger oOrgiitlerden farkliliklar gosterir. Bu
farkliliklar, egitim Orgiitlerinin yonetiminde de kendini gdsterir (Bursalioglu,
1987: 5-6).

Egitim sisteminin girdisi igledigi varlik ve giktis: genel de insandir. Bu
nedenle diger sistemlerden farklidir (Taymaz, 1989: 13).

Egitimin dogrudan ya da dolayl olarak insanlarla ilgili bir hizmet
olmasi, elestirici bir tutum gelistirmeyi ama¢ edinmesi, {riiniin
degerlendirilmesinin glic olmasi, yoneticilerinin degisik baski gruplarinin
etkisinde olmasi, isgbrenlerinin genellikle ayn1 egitim diizeyinde olmasi
nedeniyle yoneticilerinin etkileme giiciiniin azlig1, drgiitlenmesinin 6zel dikkat
gerektirmesi, egitim Orgiitlerinin belli bagl 6zelliklerindendir (Kaya, 1991: 45-
46).

Egitim Orgiitlerinde verimlilik kadar etkililik de gozden uzak
tutulmamalidir. Egitim kurumlarinin temel fonksiyonu toplumun devamlhiliini
saglayacak kiiltiir ve degerlerin aktarilmasi ve bigimlendirilmesidir. Egitim



kurumlarinin 6rgiit yapisi kurulurken egitim kurumlarmmin bu o6zelliklerine
dikkat edilmelidir (Ozdemir, 2000: 4). Egitim kurumlarinda bu yapiy1
olusturacak kisi dncelikle egitim yOneticisidir.

Egitim Orgiitlerinin bu farkli 6zellikleri, ydnetim gorevini iistlenen

yoneticilerin, bu orgiitleri yonetebilecek yeterlikte olmalarni gerektirir.

Yeterlik; Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran
ozelliklerin varlifn olarak tanimlanabilir. Yeterli olmak; belli islemleri
kargilayabilecek gerekli bilgi ve beceriye sahip bulunmaktir. Yeterli kimse
belli bir makamin gorevlerini karsilayabilen kimsedir (Bursalioglu, 1981: 4-5).

Egitim yoneticilerinin; egitim programlari, rehberlik hizmetlerinin
koordinatorliigii, okul ve g¢evre iligkilerini saglayabilme ve personel
yoneticiligi alanlarinda yeterlie sahip olmalan gerekir (Bursalioglu, 1981:
19).

Giinimiizde, yetki hiyerargisindeki yerleri yOnetim yasalari ile
belirlenen, {ist diizeyde olusturulan egitim politikalar1 ve amaglan
dogrultusundaki planlari, astlarini ve kurumdaki diger egitimcileri harekete
gecirecek uygulamaya koyarak egitim kurumlarim yasatmak olan egitim
yoneticilerinin temel gorev ve sorumluluklarim Kaya (1991: 96-97) su sekilde

siralamugtir.
o Sistemin ihtiyaclarin1 karsilamak.
e Kurum ve kisiler arasinda saglikl iligkiler gelistirmek.

e Opretmen sorunlarinin ve dgrenci uyum sorunlarmm ¢oziimiine

yardimci olmak.

e Ogretmen ve yardime: yoneticilerin mesleki gelismelerine katkida
bulunmak.



Demokratik yonetimi geligtirmek.

Gorevlileri memur olarak degil, insan olarak gormek.
Ogretmenin ¢alismalarina ilgi gdstermek.

Cevreyi gelistirmek.

Egitim ihtiyaglarini belirlemek.

Cevredeki 6teki egitim yoneticileri ile igbirligi yapmak.

Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak ve

uygulanmasim saglamak.

Egitimsel ¢aligmalarda gevre destegini kazanmak.

Oteki egitim kurumlarinin ¢alismalarini izleyip, yorumlamak.
Cevre degerlerini incelemek.

Orgiitiiyle gevre arasinda saglikh iletisim kanallarini geligtirerek
iligki ve etkilegimi saglamak.

Orgiitiin felsefe ve amaglarini agiklamak.

Egitim ve 6gretim programlarim siirekli degerlendirmek.
Program ve amaglara uygun Orgiitleme yapmak.
Yonetim siireglerinden etkili bir bigimde yararlanmak.
Politika saptamak.

Caligsmalar: degerlendirmek.

Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar damigman olarak

hizmet vermek.



e Egitim ve yonetim alanina katkida bulunmak.

o Orgiitte herkes igin doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak.

e Saglikh karar vermek.

e Hak ve adalet ilkesine titizlikle uymak.

o Etkili igletme yontemi gelistirmek.

o Orgiit tiyeleri arasinda giiven duygusunu ve dayanigmayi artirmak.
e Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugu artirmak.

e Orgiit sorunlanmi iiyelere zarar vermeden ¢ozmek

Egitim yoneticilerinin, yukarida sayillan temel goérev ve
sorumluluklarinin yanisira; ylirlirlikteki yasa ve yonetmeliklerle kendisine
verilen gorevleri yerine getirebilecek yeterlikte olmasi gerekir. Egitim
yoneticilerinin se¢imi ve atamast yukanda belirtilen gorevleri yerine
getirebilecek  yeterlikte kisilerin  secilebilmesini  saglayacak  gekilde
diizenlenmelidir.

Okul y6netimi, egitim y6netiminin sinirli bir alana uygulanmasidir.
Bu alanin smirlarim egitim sisteminin amaglar1 ve yapist belirler. Okul
ydnetiminin gorevi, okuldaki madde ve insan kaynaklarmi en verimli gekilde
kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yagatmaktir (Bursalioglu, 1987: 6-
.

Okul, ¢esitli agilardan elestirilse de, giinlimiizde vazgegilemeyen
kurumlardandir. Okul, bir takim amaglar1 gerceklestirmek iizere meydana
getirilmis bir sosyal Orgiittiir. Meydana gelisini saglayan en Onemli sebep
bireyin ve toplumun ihtiyaglaridir. Genel olarak okul, belli bir yeri olan, belli

bir siire devam eden, 6grenci ve Ogretmeni degisen, genis bir ¢evreye hitap



eden, egitim faaliyetini planli ve programl bir sekilde siirdiiren, 6grenme-
Ogretme faaliyetlerini organize bir sekilde devam ettiren, genel ve mesleki
gesitler icerisinde sekillenen kurumlardir (Ozdemir, 2000: 16-17).

Okulun orgiit yapisi, egitimin diger kuruluslarindan ¢ok daha
onemlidir. Egitimin amaglarmin gergeklestirilmesi biiyiik 6l¢iide okulun iyi
Orgiitlenmesine baglidir. Bu nedenle egitimin 6rgiitlenmesi bir yerde okulun

Orglitlenmesi demektir (Bagaran, 1993: 72).

Egitim yoOnetimi ve okul yOneticiligi kavramlari, birbirinden farkli
kavramlardir. Egitim y0neticiligi kavramimin, okul ydneticiligini de igerdigi
belirtilmekte olmasina ragmen, okul yOneticilifinin yeterlik alanlan diger
egitim yoneticilerinden farklidir. Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim
yOnetiminin bagimli degigskeni durumundadir. Egitim yoneticileri, tist diizeyde
egitim politikalarini, planlan belirleyerek bunlarn yorumlarken, bunlan
uygulayarak sistemin doniitiinii saglayanlar okul ydneticileridir. Okullardaki
hava-insan iligkileri, diger egitim Orgiitlerinden farklidir. Bir okulun
yonetiminde rol oynayan Ogeler i¢ ve dig olmak iizere ikiye aynlabilir.
Yéneticiler, gretmenler, 63renciler, memurlar ve hizmetliler, i¢ dgeleri; ana-
baba, cevredeki baski gruplari, is piyasas1 ve merkez Orgiitli dis Ogeleri
olusturur (Bursalioglu, 1987: 65).

Okulun sosyal havasi iginde, okulu olusturan &Zeler arasindaki
isbirligi, okulun amaglarmi gergeklestirme bagarismm belirleyicisidir.
Ogrencilerin istendik davranislari kazanabilmeleri i¢in egitim ortamlarinin
amagclara uygun diizenlenmesi gerekir (Erttirk, 1975: 102). Okulu biitiin alt
sistemleriyle bir biitlin olarak izleten amaglarina ydnlendiren egitimin

amaglarini gergeklestiren okulun y6netim alt sistemidir (Bagaran, 1982: 95).

Bir kurumda roller, makamda bulunan y6neticiden beklenen gorevi ile

ilgili G6zel davramig bicimlerini belirler. Makam esas olarak hiyerarsik




kademeyi, bu kademenin diger kademelerle ve bir biitiin olarak sisteme olan
iligkisi y6niinden tanimlayan bir kavramdir. Her makamin belirli bir eylemleri
ve beklenen davramiglar1 vardir. Bu eylemler makamda bulunan yéneticinin

oynayacag rolleri olusturur (Deniz, 1997: 9).

Okul yoneticisinin genelde rolii emrinde ve yaninda galigan personele
ait rollerinin y6netim ile ilgili olanlarim1 kapsar. Okul yo6neticisinin belirlenen
rolleri bagar1 ile oynayabilmesi, yOonetim alaninda iyi yetismis ve aramilan

nitelikleri kazanmig olmasini gerektirir (Taymaz, 1989: 1-2).

Okullarin amaglarina ulagabilmesi biiyiik ol¢iide okuldaki egitim ve
Ogretim programlarinin yiriitiilmesinden sorumlu olan okul yoneticilerinin
etkili olmasmna baglidir (Tannégen, 1988: 4). Okul yoneticilerinin etkili
olabilmesi igin sahip olmasi gereken becerileri Can (1999:25) soyle

siralamaktadir:
- Teknik beceriler
- Iletisim (Haberlesme) becerisi
- Insan iliskileri becerisi
- Analitik beceriler
- Karar verme becerisi
- Kavramsal beceriler

Okul yoneticisi, okulun yonetilmesi ve amaclarina uygun olarak
gelismesi i¢in insan ve para kaynaklarmi en iyi sekilde kullanarak egitimin

nicel ve nitel verimliligini saglamak durumundadir (Deniz, 1997: 10).
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Okul yoéneticileri, insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir
sekilde kullanarak, okulu, Milli Egitimin amaglarma ulagtirmak, insan
iligkilerini en iyi sekilde diizenleyerek okulu amaglarina uygun olarak
yiirtitmelidirler (Bursalioglu, 1987: 68).

Milli Egitim Bakanlifina bagli her diizeydeki egitim kurumunun
yonetimi genellikle “miidiir” tinvanini tagiyan bir okul ydneticisinin yetki ve
sorumlulugu altindadir. Okul miidiirlerinin okulun biinyesine goére yeterli

sayida “miidiir yardimeis1” iinvanli yardimcilan bulunur (Kaya, 1991: 175).

Miidiir, rol hiyerarsisinin iistiinde bulunur. Okulun i¢ ve dig iligkilerini
diizenler. I¢ iligkiler ©6gretim programi, ogretmenler ve Ofrencilerle
ilgilenmektir. Dig iligkiler ise okul digindaki toplumsal gruplarla iligkilerdir
(Tezcan, 1988: 305).

Okul miidiiriiniin gorevleri yonetmeliklerle belirlenebilir. Hatta
yapacagl islerin yer ve zamani gosterilebilir. Ancak yoOnettigi okulda
beklenmedik anda kargilagilan sorunlara ¢dziim bulmak, okulun amag¢ ve

politikalarina uygun ¢6ziimler iiretmekle ylikiimliidiir (Taymaz, 1989: 19).

Okul toplumsal yonii agirlikli olan bir 6rgiit oldugundan, okul
yoneticileri karar alma agamasinda okul i¢i ve digindaki bir ¢ok 6geden
etkilenecektir (Agikalin, 1994: 56). Okul miidiirii, egitim programlarinin lideri,
rehberlik hizmetlerinin koordinatorii, okul-gevre iligkileri arabulucusu, okul
toplumunun {iyesi, personel yOneticisi, egitim yoneticisi meslek temsilcisi ve
ayni zamanda isletmecidir (Bursalioglu, 1981: 18). Okulun i¢ ve dig dgeleri
arasindaki iliskiyi saglayan c¢abalar birlestiren ve yukarida belirtilen gérevleri
yapan okul miidiiridiir. Okulun yonetim sisteminin iyi kurulmasi ve

calismasi, okulun etkinlik diizeyini yiikseltir (Basaran, 1993: 33).

Okul yoneticileri genellikle Ogretmenler arasindan segilerek

atanmaktadirlar. Resmi okullarda gorevli Ogretmenler, devlet memuru
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olduklar1 igin yOnetimin Orgiitlenmesi konusunda s6z sahibi degildirler
(Tezcan, 1988: 311). Ogretmenler igin yiikselme olanagi ancak yonetime
girmektir (Bursalioglu, 1987: 73).

Milli Egitim Sistemimizin 6rgiit yapis1 1739 sayil: Milli Egitim Temel
Kanunu ile belirlenmigtir. Sistem, “Orgiin Egitim” ve “Yaygm Egitim” olmak

lizere iki ana boliimden meydana gelmistir.

Orgiin  Egitim; Okul oncesi, [lkdgretim, Ortadgretim ve Yiiksek
Opretim Kurumlarindan olugmaktadir. {lkégretim 7-14 yaglarindaki gocuklarin
egitimini kapsar. 1924 yilindan itibaren ilk6gretim 5 yil olarak tespit edilmis
ve bu egitim ilkokullarda yapilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile siiresi bes yildan sekiz yila ¢ikariimigtir (Cicioglu, 1985: 27). Ilkégretim
Kurumlari; ilkégretim okullan, yetistirici ve tamamlayic: siniflar, 6zel egitime
muhtag¢ gocuklar i¢in kurulan okullar ve smniflardan olusur.

2001 yil1 verilerine gore bugiin {ilkemizdeki Ilkdgretim okulu sayisi
30.064’e, dgrenci sayis1 10,288.456’ya, bu okullarda gbrev yapan 6gretmen
sayis1 345.004’e ulagmigtir (Milli Egitimi Sayisal Veriler, 2001: 19).

Istatistiklerde goriildiigii gibi bilylik bir 6grenci kitlesinin §Frenim
gordiigli ve ¢ok sayida 6gretmenin gorev yaptig1 ilk6gretim okullar: Egitim
Sistemimizin temelini teskil etmektedir. Genis halk kitleleri okumay: ve
yazmay1 bu okullarda 6grenmekte, daha iist egitim basamaklar1 bu okullarda
kazanilan bilgi, beceri ve davranislarin {izerine oturmaktadir. Toplumumuz
icin bdylesine 6nemli bir géreve sahip ilkdgretim okullarinin bu gorevi en iyi

yapabilecek yeterlikteki yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerekir.

Egitim sistemimizde okul yoneticili§i heniiz ayr1 bir meslek olarak
goriilmemekte, Ogretmenlik ile yoneticilik goérevleri birbiri ile
kangtirilmaktadir.
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Literatiirde etkili okul miidiirinde bulunmasi gereken ozelliklerin
kisisel, mesleki ve yonetsel olarak {i¢ grupta toplandig1 goriilmekte; Kisisel
ozellikler: Beden ve ruh sagliina sahip olmali, giliven vericilik,
demokratiklik, sosyallik, ihtiyag ve sorunlar1 algilayabilme, giizel konusma ve
yazma becerisine sahip olma, azimli olmak, anlayighlik, iletisim kurabilme,
bagkalarmin fikirlerine saygi, diiriistliik, iyimserlik, pozitif disiinme,
merhametlilik, kendine giiven olarak; Mesleki dzellikler: Iyi bir egitime sahip
olma, yabanci dil bilme, olaylar hakkinda yorum yapabilme, programcilik,
mevzuat bilgisi, geleneklere uyma, arastiricilik, egitim liderligi, rehberlik,
yeniliklere agik olma, elestirici olma (Yapici yonde), meslek ahlaki olarak;
Yonetsel oOzellikler; Problem ¢ozebilme, yerinde hizhi ve tutarh karar
verebilme, kapsamli insan bilgisine sahiplik, iletisim bilgisi, iletigim
teknolojilerine hakim olabilme, bilgiyi yonetebilme, igbirligi saglama, basar1y1
gozlemleyebilme, iyi bir biirokratlik, isletmecilik, yonetim bilgisi, personeli
motive edebilme, planh olma, personeli bilgilendirme, etkili gérev dagilim:
yapabilme, gelistirmeye yonelik degerlendirme yapabilme olarak
siralanmaktadir (Giinaydin, 1998: 8-12).

Yonetim goérevine oOrgiit icinden ya da disindan atamalarda ve iist
géreve yiikselmelerde, adaylann egitim durumlarmi ve bagarih meslek
kidemlerini dikkate almak yonetimde “liyakat” ilkesinin bir geregidir.
Orgiitiin verimliligi ve kigisel doyum agisindan, kadrolar gorevin gerektirdigi
egitim ve deneyime sahip kisilerle doldurulmak zorundadir. Yetkilerin etkili
bir bigimde kullamlmasi ve sorumluluklarin basartyla gerceklestirilmesi ancak
boyle bir atama politikasiyla gergeklestirilebilir (Kaya, 1991: 218).

“Yeterlik” (liyakat) gérevi basariyla yapabilme giiciidiir. Yeterligin
temelinde “hak etme” kavramu vardir (Canman, 1995: 16). Okul
yoneticilerinin, okulun amaglarim gergeklestirebilecek yeterlige sahip olmalar

gerekir. Ozellikle egitim sistemimizin temelini teskil eden ilkogretim
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okullarmin kigisel, mesleki ve yoOnetsel yonden yeterli 6zelliklere sahip
yoneticiler tarafindan yonetilmesi iilkemizin gelecegi agisindan son derece
Onemlidir.

Milli Egitim Bakanhgma bagh Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin
atamalan ve yer degistirmeleri hakkindaki son yonetmelik 23.09.1998 tarih ve
23742 sayili resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Daha sonra aym
yonetmelikte 6nemli degisiklikler yapilmis ve bu degisiklikler 30 Kasim 2000
tarih ve 24246 sayil resmi gazetede yayimlanmistir. Ad1 gegen ySnetmeligin
[Ikdgretim Okulu Miidiirleri ile ilgili maddeler son degisiklikleri ile birlikte su
sekilde belirtilmektedir.

Yonetmelik, gecici maddeler ile birlikte dokuz boliimden
olugmaktadir.

Birinci béliimde Amag, Kapsam, Dayanak, Tammlar ve Temel
flkeler belirtilmektedir. Birinci maddeye gbre ydnetmelifin amaci: “Milli
Egitim Bakanhgina bagh her derece ve tirdeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlar: yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirme esaslarin
hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav, gére, tammlart ve
benzeri blgiitleri dikkate alarak diizenlemektir.” seklindedir. Ikinci. maddede
yonetmeligin kapsami; “Bu ydnetmelik, Milli Egitim Bakanligina baglh her
derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar: yoneticileri ile bu goreve
atanacaklara iligkin esas ve usulleri kapsar.” seklinde belirtilmis, Ugiincii
maddede yonetmeligin dayanag: 30.04.1992 tarih ve 3797 sayih M.E.
Bakanhifmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun degisik 56. maddesi
hiikiimleri gosterilmigtir. Dordiinci maddede ¢esitli tanimlar yapilmig, 5.

maddede yonetmeligin temel ilkeleri;

a) Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik

bilgi formasyonu, géreve baghilik, is doyumu ve yiiksek moral saglamak,
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b) Atama, yiikselme ve yer degistirmelerde girev tanimina uygunluk,
kariyer, liyakat, sicil, meslek ici egitim ve kidemi gozetmek,
¢) Yoneticilikte kariyer imkam saglamak ve gelistirmek,
d) Gorev oncesi hazirlik egitimi vermek,

¢) Personel degerlendirmesini tarafsizlik, giivenirlik, gegerlik ve

agiklik ilkesine gére yapmak” seklinde belirtilmigtir.

Yénetmeligin ikinci boliimii “Yonetim Kademeleri ve Yonetici
Olarak Atanacaklarda Aranacak Kogsullar” bashf: altindadir. Bu
boliimdeki altinc: maddede yonetim kademeleri su sekilde belirtilmektedir.

a) Birinci kademe: Kurum miidiir yardimcisi,

b) Ikinci kademe: Kurum miidiir bas yardimcisi, (C) tipi kurum

miidiirii
¢) Ucgiincii kademe: (B) tipi kurum miidiirii
d) Dordiincii kademe: (A) tipi kurum miidiirii

Yénetmeligin yedinci maddesinde yonetici olarak atanacaklarda

aranacak genel kogullar su sekilde belirtilmektedir.
a) Yiiksek &grenim gormiis olmak.

b) Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfinda olmak veya bu simifta

gorev alacaklarda aranan nitelikleri tagimak.

¢) Atanacag kuruma brangi itibariyle ogretmek olarak atanabilecek

nitelikte olmak.

d) Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda adayligi kalkmig olmak.
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e) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar
harig) hapis cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet
stiresi icinde ayliktan kesme veya maag kesimi cezasindan daha
aghr disiplin cezast almamis ya da bu siire i¢inde idare gorevi adli

veya idari sorugturma sonucu iizerinde alinmamig olmatk.

f) Bu ydnetmelik hiikiimlerine ayliri olmamak kayd: ile kurumlarn

ozel mevzuatinda belirtilen kogullar: tasimatk.
g) Son ii¢ yillik sicil notu ortalamas: iyi dereceden asagi olmamak.

h) Ogretmenler igin zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii ongdriilen yerler
disindaki kurum yéneticiliklerine atanacaklar igin ilgili mevzuata
gore zorunlu c¢aliyma yiikiimliiliigiinii tamamlamis ya da bu

yiikiimliiliikten muaf sayilmis olmak.

i) Atanmak istedigi kurum tirvii ile ilgili hizmet ici egitim programina
katilmak.

j) Gorev tamminda belirtilen nitelikleri tasimak.

Yonetmeligin sekizinci maddesinde miidiir olarak atanacaklarda
aranacak Ozel kosullar belirtilmigtir. Bu maddenin birinci bendinde “bu
yonetmelik  kapsamindaki  kurumlara miidiir  olarak  atanacaklarin
degerlendirme sinavinda bagarii olanlar arasindan segilmesi esastir.”
denmektedir. Yine aym maddenin ikinci bendinde “Degerlendirme sinavi
sonucunda (E) tipi kurum miidiirliigi icin en az 70, (B) tipi kurum miidiirligi
icin en az 75, (A) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis olmak”
seklinde denmektedir. Aym bendin “g” fikrasinda ise “(A) tipi kurum
miidiirliigiine  atanacaklarin  miidiir bag yardimcihigr veya  miidiir

yardimciliginda en az bir yil gorev yapmis olmasi 6zel bagvuru kosulu olarak
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aramir” denmektedir. Bu bendin a, b, ¢, d, e, f bentleri Ilkdgretim okulu

miidiirlerini ilgilendirmediginden burada belirtilmemistir.

Yoénetmeligin 10. maddesinde okul yoneticiligine atanacak adaylarin
degerlendirme puaninin esitligi durumunda, dikkate alinacak tercih nedenleri

su sekilde siralanmaktadir.

a) Lisans iistii diizeyde dgrenim gérmiis olmak (Tercih siralamas:

egitim yonetimi, kamu yonetimi ve diger alanlar geklinde yapilir.)
b) Lisans diizeyinde 6Zrenim gormiis olmatk.

¢) Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda en az

(C) diizeyinde bagaril olmatk.
d) Yonetim alaminda en az 120 saat stireli kurs gérmiis olmatk.
e) Takdirname veya aylikla édiillendirilmis olmatk.

) Egitim, ogretim, yonetim, igletmecilik veya meslegi ile ilgili diger

alanlarda yayinlanmis eseri bulunmatk.
g) Meslekteki hizmet siiresi fazla olmak.

Yonetmeligin {i¢lincli boliimi segme sinavi ile ilgilidir Bu boliimdeki
11. maddede “Se¢me simawi igin Personel Genel Miidiirliigii niin onerisi
iizerine Se¢me Smmavi Komisyonunun uygun gorecegi zamanlarda iilke
genelinde duyuru yazilir. Se¢me sinavina bu yonetmeligin yedinci maddesinde
belirtilen genel kosullart tasiyan ve dGgretmenlik mesleginde en az bes yil
hizmeti olanlar Segme Sinavi Basvuru Formu ile il veya Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagvuruda bulunurlar. Bu bagvurular iizerine ilgililerin
durumlart sicil dosyalarina tutulmakta oldugu birimlerce incelenir. Gerekli
kosullar1 tagiyanlarin  bagvurulart kabul edilir. Kogullar: tagimadig

belirlenenlerin bagvurular: igleme alinmaz” denilmektedir. 12-18. maddeler
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segme smavinm yapilis gekli, smav konular, smav komisyonlari,

degerlendirme ve smav sonuglarina itirazla ilgilidir.

Doérdiincii boliimii, segme sinavi sonunda bagarili olan adaylarin ve
diger yoneticilerin katilacaklan Hizmet I¢i Egitim ile ilgili maddeleri
kapsamaktadir.

Besinci Béliim “Duyuru” ve “Bagvuru” hakkindadir. Bu béliimdeki
22. maddede “Bu ydnetmeligin yedinci maddesinin son fikrasinda belirtilen,
dogrudan merkeze bagh olarak hizmet veren egitim kurumlar: disinda kalan;
a) Atamast Bakanlik¢a gergeklestirilen kurum miidiirliiklerinden, duyurusu da
Bakanlik¢a yapilacak olanlarin ilgili birimlerin gériigii iizerine Personel
Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve Bakanin onay ile tespit edilir. Bu tiir kurum
miidiirliiklerinden miidiirliik gérevi bosalanlar bogalma tarihinden itibaren on
bes giin icinde valilikge Personel Genel Miidiirliigii ve kurumun bagh
bulundugu birime bildirilir. Kurum miidiirlikleri ilgili birimlerle koordine

kurularak Personel Genel Miidiirliigiince toplu olarak iilke genelinde,

b) (a) bendi disinda kalan kurum miidiirliikleri Bakanlik¢a es zamanl
olarak valilikge il dahilinde

duyurulur.

Duyuruda; miidiirliigii agik bulunan kurumlar ile bunlarin tipleri,
adaylarda aranan genel ve ézel kogullar ile tercih nedenleri bagvuru yer ve
stiresi belirtilir. Bagvuru siiresi onbes giinden az, bir aydan fazla olamaz.”
denilmektedir.

Ayni bolimiin 23. maddesi bagvurularla ilgilidir. Maddede “Bu

yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak duyuru iizerine;
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a) Kurum miidiirliigiine ilk defa atanacaklar, bir iist tipteki kurum
miidiirliigiine atanmak isteyenler se¢me simavi basvuru formunda tercih

ettikleri kurum tiirii.

b) Bulundugu kurum miidiirliigiinde en az ii¢ yil siireyle gorev yapmis
olanlar bulunduklari kurumun tip ve tiiriinde olan kurum miidiirliikleri icin
birinci sicil amirlerinin bulundugu kurumu, bagimsiz miidiirliigii bulunmayan
ilkogretim okullarinda gorevli bulunanlar ise bagh bulunduklar: il veya ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerine Yonetici Gorev Istek Formu ile basvuruda

bulunur.

Duyurusu il dahilinde yapilan kurum miidiirliiklerine sadece o ilde

gorev yapanlar basvuruda bulunabilir.

Duyuru swrasinda Bakanhk merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda
yénetim, uzmanlk ve miifettiglik gérevinde bulunanlar yetkisi Bakanhga ait
olan kurum miidiirliikleri icin iilke genelinde, duyuru yetkisi valilikte bulunan
kurum miidiirliikleri igin ise gorevli oldugu il dahilinde kurum miidiirliikleri
icin basvuruda bulunabilir. Bunlarda degerlendirme sinavina girme ve

basarili olma kosulu aranmaz.” denilmektedir.

Altinc1 Boliim “Komisyonlarin olusturulmas: ve degerlendirme”
ile ilgilidir. Bu boliimdeki 24. maddede “Bu ydnetmelik kapsamindaki kurum
miidiirliiklerine  atanmak  iizere  bagvuruda  bulunan  adaylarin
degerlendirilmesi amaciyla Bakanhk merkezinde ve illerde degerlendirme
komisyonlari kurulur.” denilmektedir. Aym1 maddenin “a” ve “b” bentlerinde
bu degerlendirme komisyonlarinda kimlerin goérev alacaklari belirtilmigtir.
Boliimiin 25. ve 26. maddelerinde Degerlendirme Komisyonlarmin gdrevleri

ve degerlendirmenin nasil yapilacag: belirtilmistir.

Yonetmeligin yedinci b6liimii “Atama ve yer degistirme” ile ilgili

maddeleri icermektedir. Bu béliimdeki 27. maddenin birinci fikrasinda “Bu
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yonetmelik geregince yapilan degerlendirme sonucunda, egitim kurumu
yoneticiliklerine Bakan tarafindan atama yapilir.” Tkinci fikrasinda “Atama
yetkisi alt kademelere devredilebilir. Bu durumda atamas: devredilen gérevin
bu yonetmelikteki atamay: ilgilendiren hiikiimlerindeki diger yetkiler de
devredilmig sayilir.” denilmektedir.

Maddenin iigiincii fikrasinda “Miidiir atamasi, bu yénetmeligin 26.
maddesine gore degerlendirme komisyonlarinca, Aday Sira Tespit Formunda
o egitim kurumu igin ilk iki sirada yer alan adaylar arasindan yapilir. Ancak,
yapilan degerlendirme sonucunda; ilk iki sirada yer alan adaylara takdir
puani iist simirinin yarist veya yarisindan daha az puan verilmis olanlar ile
haklarinda inceleme veya sorugturma raporu diizenlenenler ya da valilik
teklifi getirenlerden, teklif ya da rapor igerigine gére atama yetkisi
valiliklerde bulunanlar bakimindan il Milli Egitim Miidiiri, atama yetkisini
Bakanlikta bulunanlar bakimindan Personel Genel Miidiirliigiine durumlar
yeniden degerlendirilmek iizere ilgili degerlendirme komisyonlarina
gonderilir.” Ayni1 maddenin altinci fikrasinda “Halen Bakanlik merkez, tasra
ve yurtdisi teskilatindaki yénetim, uzmanhk ve miifettislik gorevlerinde
bulunanlardan bu gérevierdeki son ii¢ yillik siire iginde sicil raporlarina gore
sicil notu ortalamast ¢ok iyi derecede olanlar, istedikleri ve ilgili birimlerin
onermesi halinde bu yonetmeligin altinct maddesi kapsamindaki dengi
yonetim kademelerindeki bos kurum miidiirliiklerine duyuru yapimadan ve

sekizinci maddedeki kogullar aranmadan atanabilirler” denilmektedir.
Boliimiin 28. maddesi miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimeiligia
atanma ile ilgilidir.

Boliimdeki 29. maddede “Bulunduklar: kurumda en az ii¢ yil hizmeti
olup bu siire iginde sicil veya denetim raporlar: puanlari ortalamas: ¢ok iyi

derecede olan kurum miidiirlerinin, il milli egitim miidiirliigii ya da ilgili
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hizmet biriminin Gnerisi tizerine istekleri de dikkate alinarak duyuru
yapilmaksizin miidiirliik gorevi bog olan aymi tiir ve tipteki bagka bir kurum
miidiirliigiine yer degistirme suretiyle atamalar: yapilabilir. Bunlann disinda
kalan kurum miidiirlerinden bulunduklar: kurumda en az ii¢ yul siireyle gorev
yapmug olanlar, duyuru iizerine aym tiir ve tipteki kurum miidiirliiklerine ve bu
yonetmeligin 8. maddesinde belirtilen kogullar cergevesinde bir iist kurum

miidiirliiklerine yer degistirme suretiyle atanma isteginde bulunabilirler.”

30. maddenin birinci fikrasinda “dymt kurumda en az 8 yil siireyle

caligmis olan kurum miidiirlerinin hizmet gereklerine gore gorev yerleri;

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il milli egitim miidiiriiniin Gnerisi

iizerine il iginde,

b) Atama yetkisi Bakanhga ait olanlar, valilik veya ilgili birimin

Onerisi tizerine il iginde veya il disinda,

ayni tiir ve tipteki kurum miidirliklerine degistirilebilirler. Bu
degigikliklerde ilgililerin istekleri de goz oniinde bulundurulur.” denilmekte,
ayn1 maddenin ikinci fikrasinda “Kurum miidiirlerinden haklarinda yapilan
adli veya idari sorusturma somucu girev yerlerinin degistirilmesi uygun
goriilenler ile ayni kurumda sicil raporlarina gore son iki yil iiste iiste “iyi”
dereceden daha agagy derecede basari gosterenlerin gorev yerleri, il icinde
veya il disinda aymi ya da bir alt tipteki kuruma degistirilebilir.” Uglincii
fikrasinda® “sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmast uygun
goriilenler, sicil raporlarina gore ii¢ yil st diste iyi dereceden daha asag
basar1 gisterenler ile olumsuz sicil alanlar yoneticilik gorevinden alimrlar.”
Dordiincii fikrasiin ¢ bendinde “Herhangi bir nedenle kapatilan veya ilgili
mevzuatinda belirtilen yéneticilik normuna esas Olgiiler ¢ercevesinde

yoneticilik norm kadrolarimn tamamy sa da bir kismi kaldinlan okul ve

kurumlardaki kaldirilan kadroyla iligkili yoneticilerin yoneticilik gorevi sona
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erer. Bu yoneticiler egitim bélgesi iginde, il i¢inde veya atamalar: Bakanliga
ait olanlar igin isteklerine bagh olarak il disinda ayrildiklary kurumun tiir ve
tipindeki miidiirliigii agik bulunan kurum miidiirliigiine duyuru yapimaksizin

atamirlar.” denilmektedir.

Ayni bdliimiin 31. maddesinde gérevden g¢ekilme ile ilgili hiikiimler
yer alir. Maddenin birinci fikrasinda “Yoneticiler, yoneticilik gérevinden
cekilme isteginde bulunabilirler. Bunlarin gekilme istekleri yaz tatilinde yerine
getirilir. Ancak atamaya yetkili makamlarca wygun bulunacak bir dziire dayal:
olarak gérevlerinden cekilme isteyenlerin bu isteklerini yerine getirilmesinde
yaz tatili kogulu aranmaz.” Ikinci fikrasinda ise “Yéneticilik gorevinden
cekilen ya da yoneticilik gorevi sona erenler, ¢ekildikten ya da yoneticilik
gorevlerinin sona erdigi tiir, tip veya yonetim kademesindeki gorevlere bes yil
icinde atanmak iizere bu yonetmelik hiikiimlerine gore yeniden basvuruda
bulunabilirler. Bunlarda sekizinci maddede belirlenen degerlendirme sinavina
girme ve basarili olma kogulu aranmaz. Ancak bu gérevlerde en az bir yi
calismadan c¢ekilenler, cekildikleri tarihten itibaren ii¢ yil ge¢medikce bu

gorevlere atanma isteginde bulunamazlar.” ifadeleri yer almaktadir.

Yonetmeligin sekizinci bolimii Kurom tipleri, Kurum tipleri
Belirleme  Komisyonlarm1 ve  Kurumlarda  Yimnetici  Olarak
Gorevlendirileceklerin Sayisina Yonelik Standartlarla ilgili hiikiimleri,
dokuzuncu boliimi ise Cesitli Hiikiimler ve gecici maddelerden

olugmaktadir.

Cesitli maddeleri yukarida belirtilen son yonetmelikte ilk defa okul
miidiirii olabilmek i¢in, merkezi sistemle yapilan yazili smava girme ve bu

smavda bagarili olma gart1 getirilmistir.

Okul yoneticilerinin segiminde uygulanan smav sistemi 5.10.1990

tarih ve 20656 sayili resmi gazetede yayimlanan yOnetmelikte “miilakat
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sinavi” olarak uygulanmug ancak bu uygulamadan 7.6.1993 tarih ve 21600
sayil resmi gazetede yaymmlanan yonetmelikle vazgegilmistir. 1990, 93, 95,
98 yonetmelikleri incelendiginde 98’de ¢ikan son ydnetmelikte kendinden
oncekilere gore onemli degisikliklerin yapildigi goriilmektedir. “Secme
smavi”, “Degerlendirme smawv1i”, “Hizmet i¢i egitim” en Onemli
degisiklikleridir. Milli Egitim Bakanlig1 bu uygulamayla ydnetimde “liyakat”

ilkesine iglerlik kazandirmay1 amaglamaktadir.

Yukanda ad1 gegen yonetmeliklerin ortak yam “Genel Kosullar” ve
“Ozel Kosullar” bashg altinda okul yoneticilerinde belli niteliklerin
aranmasidir, Her dort yonetmelikte de okullar A, B, C tipi ad1 altinda, okulun
bilyiikliigli, bulundugu yer, 6grenci sayisi, laboratuvar, islik, kiitiiphane
durumlanna gore kategorilere ayrilmaktadir.

Milli Egitim Bakanhiginin iki-ii¢ yilda bir okul yoneticilerinin atama
ve yer degistirmesiyle ilgili yonetmelik ¢ikarmasi ve g¢ok sik olarak bu
yonetmeliklerde degisiklikler yapmasi okul yoneticilerinin atama sisteminin
yeterince oturmadifimi ve bakanhgm bu konuyla ilgili bir arayis icinde

oldugunu géstermektedir.

Okul miidiirlerinin davraniglarindan en ¢ok etkilenen iggdren grubu,
birlikte galistifn 6gretmenlerdir. Ogretmenler okulun en stratejik pargasidir
(Bursalioglu, 1987: 69). Egitim ve §gretim siirecinde, biitlin dier 6gelere
anlam kazandiran ve egitim siirelerinin yliriitiilmesini saglayan ve iriiniin
olusumunda biiyiikk etkisi olan 6ge, egitici personel yani &gretmenlerdir
(Alkan, 1979: 61). Isgdren, kendisinin 6rgiite verdigine inandii emege
karsilik orgiitten aldigni, Orgiitteki Gteki iggorenlerin Orgiitten aldigryla denk
olup olmadigin1 karsilagtirir (Bagaran, 1991: 199). Okuldaki en 6nemli iggbren
grubunu olusturan Ogretmenlerin okul yoneticisinin bu goéreve en layik kisi
olduguna inanmasi, 6gretmenlerin okula bagimlilifini artirir ve is verimlili§ini

yiikseltir.

. YUKSEKGGRENIS KURULE
Tm"" ANTASYON MERKER
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Okul miidiirligiine, layik olmayan kigilerin atanmasi, 6gretmenlerin
ve diger calisanlarin, ¢aligma sevk ve azmini azaltir ve Orgiite kiismesine
neden olabilir. Caligkan, meslegini seven, kendisini siirekli gelistiren her
ogretmenin yiikselmeye hakki vardir. Yiikselme kisinin statiisiindeki olumlu
bir degismeyi belirtir. Bu nedenle hem kisiyi hem yonetimi ilgilendirir.
Yiikselme kisiyi ¢aligmaya kargi daha istekli kilar ve orgiite daha g¢ok baglar
(Tutum,‘ 1976: 191). Kendisinden daha diisiik niteliklere sahip kisilerin, siyasi
kayirma sonucu yiikselmesi caliganlarda gilivensizlik ve bagarisizlik ortamu
yaratmasi kagmilmazdir ve bu kisilerin kamu hizmetinden uzaklagmasina
neden olur. Ayrica siyasal kayirmacilik “firsat esitligi” ilkesine aykiridir
(Canman, 1995:9).

Egitim sistemimizin temeli olan Ilkégretim okullarinda gérev yapan
ogretmenler ve okul midirlerinin, “okul miidiirlerinin atama ve yer
degistirmesiyle ilgili Yonetmelik” hakkindaki gorils ve diislinceleri, mevcut
mevzuatin ne derece kabul gordiigiinii ortaya ¢ikaracak, ayrica yeni fikir ve
goriislerin ortaya ¢ikmasim saglayarak bu konuyla ilgili yapilacak ¢aligmalara
151k tutacaktir.

Problem Ciimlesi

IIkdgretim okulu miidiirlerinin ve ogretmenlerinin “Milli Egitim
Bakanlhiina Baglhi Egitim Kurumlann Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” hakkindaki goriisleri nelerdir?
Alt Problemler

1. flkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirii ve 6gretmenlerin
“Milli Egitim Bakanligi’'na Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” teki

a) Genel Kogullar,
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b) Ozel Kosullar,

¢) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri nedir?

2. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirli ve 6gretmenlerin
“Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” teki

a) Genel Kosullar,

b) Ozel Kosullar,

¢) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri bulundugu konuma gdre anlaml

bir farklilik géstermekte midir?

3. ilkdgretim okullarinda gdérev yapan okul miidiirii ve dgretmenlerin
“Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine ligkin Yonetmelik” teki

a) Genel Kogullar,

b) Ozel Kosullar,

c) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri cinsiyete gdre anlamli bir

farklilik gostermekte midir?
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4. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiiri ve dgretmenlerin
“Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iligkin Yénetmelik” teki

a) Genel Kogullar,

b) Ozel Kosullar,

¢) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri mezun olunan okula gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

5. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirii ve 6gretmenlerin
“Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik” teki
a) Genel Kosullar,
b) Ozel Kosullar,
¢) Tercih Nedenleri,
d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri mesleki kideme gére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

6. Ilkogretim okullarinda gérev yapan okul miidiiri ve 6gretmenlerin

okul miidiirlerinin atama ve yer degistirmelerini iliskin dnerileri nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile, Tiirk Egitim Sisteminin en 6nemli kurumlarindan

olan ilk§gretim okullarinda gorev yapan okul miidiirli ve d6gretmenlerin, bu
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okullarda gbrev yapan okul miidiirlerinin atama ve yer degistirmesine iligkin
yonetmelige katilma diizeylerini belirlemek ve okul yoneticilerinin atama ve
yer degistirmeleri ile ilgili Onerilerini ortaya koymak, elde edilen bulgularin,
atama ve yer degistirme ile ilgili yeni mevzuatlarin hazirlanmasinda ilgililer

tarafindan dikkate alinmasi1 amaglanmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Sistemimizin temeli olan ilkdgretim okullarinin ydnetimi
oldukca ©nemlidir. Bu nedenle bu okullarda gorev yapan yoneticilerin
titizlikle segilmesi, atama ve yer degistirmelerinin adaletli bir sekilde

yapilmasi, sistemin iyi islemesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadur.

Egitim politikalar1 ile ilgili kararlarin, konu ile ilgili bilimsel
aragtirmalara dayandirilmadan alinmasi, olumsuz sonuglarla karsilagma
ihtimalini yiikseltmekte, bunun sonucunda 6nemli Olgiide para ve zaman
kayiplarina neden olmaktadir. Bu nedenle, egitim politikalan ile ilgili alinacak
kararlarin daha rasyonel olabilmesi igin sistemin alt kademelerinde gorev
yapanlarinda goriigleri alinmali, hatta kendi orgiitleri i¢inde séz sahibi olmalarn

saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin atama ve yer degistirmesi hakkindaki mevcut
okul miidiirii ve 6gretmenlerin goriisleri ve 6nerileri mevcut uygulamalardaki
olumsuzluklar1 ve aksayan yOnleri ortaya cikaracak, daha saglikli ve kabul

gOren mevzuatlarin diizenlenmesini saglayacaktir.

Alt kademelerdeki iggorenler tarafindan benimsenen yonetici atama ve
yer degistirme sistemi ile géreve getirilen okul miidiirleri, ¢alistiklar1 okullarda
daha fazla kabul gorecekler, dolayisiyla c¢aligmalarinda daha basarili
olacaklardir. Netice olarak, girdisi ve giktis1 insan olan egitim kurumlanmizin
iyi yonetilmesi sonucunda Milli Egitimin amaglan énemli bir sapma olmadan

gerceklesebilecektir.
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Sayiltilar
Bu aragtirmadaki varsayimlar:

1. Aragtirma sonuglarinin gegerlik ve giivenilirlik derecesi yiiksektir.
Ciinkii:

a) Anket ilgili kimselere uygulanmustir.

b) Anket, 6lgme ve degerlendirme alanindaki Ggretim ogelerinin

goriisi  alindiktan sonra gerekli diizeltmeler yapilarak
uygulanmastir.

¢) Anket, orneklemden alinan kii¢iik bir pilot gruba uygulanmaistur.
2. Ornekleme alinan okullar evreni temsil edecektir.
Sinirhhiklar

1. Aragtirma Ankara ili merkez ilgelerinde 2000-2001 egitim ve

Ogretim yilinda gorev yapan okul miidiirii ve 6gretmenlerle sinirhidir.

2. Anket uygulamasi yalmzca ilkogretim okulu midiirleri ve
Ogretmenleriyle sinirhdir.

3. Ankette yer alan “genel kosullar”, “0zel kosullar”, “tercih
nedenleri” ve “atama ve yer degistirme” ile ilgili maddeler “Milli Egitim
Bakanligi’'na baglh Egitim Kurumlann Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”te yer alan maddelerden sadece

ilk6gretim okulu miidiirleri ile ilgili maddelerle sinirhdir.

4. Aragtirma 2000-2001 6gretim yilinda acik olan, Ankara ili, merkez

ilcelerindeki resmi ilkdgretim okullar ile sinirhidir.

5. Arastrma ankete cevap verenlerin belirttikleri goriislerin

ictenligiyle sinurlidir.
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Tanimlar

fIkogretim Okulu Miidiirii: [lkdgretim kurumlaninda yoneticilik
gorevlerini yliriitiin kisilere denir. (MEB Ilkdgretim Kurumlan Yén. Mad.4)

Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanhigma bagh [lkdgretim
Okullarin1 yonetmekle gérevli okul miidiiriidiir.

Ogretmen: [lkdgretim okullarinda gdrev yapan, siuf ve brang
ogretmenleri. (Ilkdgretim Yén. 1997 Md. 4)

Merkez Ilge: Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegioren,
Mamak, Sincan, Yenimahalle.

Ilkégretim; Kadin erkek biitiin Tiirk vatandaglarmin milli gayelere
uygun olarak bedeni, zihni, ahlaki gelismelere ve yetismelerine hizmet eden

temel egitim ve Ggretimdir.

Ilkégretim Okulu: Zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin egitim-
ogretim gordiikkleri ve Ofrenim siiresi sekiz yil olan ilkégretim kurumu
(Ilkdgretim Kurumlan Yoénetmeligi 1997: Mad. 4)

Yeterlik: Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giiciinii kazandiran
ozelliklerin varlifi veya bu rolii oynayabilmesini engelleyen ozelliklerin
yoklugudur (Bursalioglu, 1981: 4).
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BOLUM II
ILGILI ARASTIRMA VE YAYINLAR

Bu kisimda Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde egitimde Orgiitsel

yenilesme konusunda yapilan arastirmalar iizerinde durulmugtur.
Yurt I¢inde Yapilan Aragtirmalar ve Yayinlar:

Acikalin (1999), Cagdag okul yoneticisinde bulunmas: gereken
nitelikleri; kapsamli insan bilgisi, etkili iletisim bilgisi, liderlik, yabanc1 dil
bilgisi, anadilini dogru ve giizel kullanma, beden ve ruh ydniinden saglikli

olma, egitime inanma, olarak agiklamistir.

Balc1 (1993), Etkili okul yoneticisini, bir yonetici olmaktan gok bir
ogretim lideri olarak etkinlik géstermesi gerektigini belirtmis ve etkili okul
y6neticisinin, okulda her Ggrencinin 6grenmesine uygun Ogrenme ortamini
yaratmasi ve Ogretmenlerin morallerine yiikseltmesi fizerinde durmus ve bu
ozellikleri ile etkili okul yoneticisini ayirmigtir. Balc etkili okul ydneticisinin
su islevleri ile ayrt edilebilecegini belirtmistir. Ogretime gok énem verme,
amaglar1 agik ve segik tespit etme ve ilgililere agiklama, zamammnin ¢ogunu
egitim ve 6gretim sorunlan ile ilgilenmeye ayirma. Etkili okul ancak etkili
okul yoneticileri ile gergeklesir. Yoneticilerin etkili okulu kurabilecek
niteliklere ve yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Buna uygun atama Olgiitleri
geligtirilmelidir.

Bursalioglu (1981), “Egitim YoOneticisinin Yeterlikleri” adh
aragtirmasinda; okul miidirlerinin yiiksek derecede gostermesi gereken
yeterlilikler ve bu yeterlikleri ne derece gosterebildiklerini agiklamustir.
Aragtirmaya gore okul miidiirlerinin gostermesi gereken yeterliklerden ilk bes
yeterlikten ikisi liderlik davramglarina, ikisi karar ve degerlendirme

stireclerindeki tarafsizliga, biri de okul ve ¢evre giiclerinden yararlanabilmeye
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iliskindir. Grubun giiclinden yararlanma, rehberlik, 6rnek olma gibi liderlik

davraniglar1 6Gnemsenmektedir.

Bursalioglu (1991), Okul miidiirinde bulunmas: gereken lider
davraniglarini grubun giicinden yararlanma, rehberlik etme, olumlu hava
yaratma olarak agiklanir ve liderlik ozelliklerini, Eitim liderligi, sosyal
mithendislik, biirokratlik, demokratik davranig, isletmecilik iletisim kurabilme,

seklinde siralamgtir.

Giinaydin (1998), “Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Segiminde
Kullanilan Olgiitleri Hakkinda Yénetici ve Ogretmen Goriigleri” adl
aragtirmasinda 27.9.95 tarih ve 22417 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Okul miidiirlerinin atanmasi ve yer degistirmesiyle ilgili yOnetmelikte
belirtilen 6lgiitler hakkinda yonetici ve ogretmen goriislerini belirlemistir.
Aragtirmada okul miidiirleri okul ortamindaki kigiler tarafindan segilmesi,
miidiir atamalarina politika karigtirilmamasi, okul miidiirlerinin hizmet &ncesi
ve hizmet sonras: iyi bir egitimden gegirilmesi, okul miidiirlerinin y6netim
konusunda bilgili olmasi, okul miidiirlerinde aranan kosullarin daha nesnel

olmasi sonuglarini ¢ikarmigtir.

Kaya (1976), "Tirk Egitim Yonetiminin Orgiitsel ve Yonetimsel
Sorunlar” adl1 aragtirmasinda, yOneticilerin y6neticilik bilgisinin ya ¢ok az, ya
da hi¢ bulunmadif1, egitim ve okul yo6neticiliginin mesleklesmemis oldugu,
yoneticilikle ilgili hizmet-i¢i egitimin yetersiz oldugu, yénetim kademelerinin
yonetimde uzmanlagmamig ya da belirli bir yoneticilik davranig1 kazanmamig

dgretmenler tarafindan dolduruldugu ve benzeri sonuglar: elde etmigtir.

Kitiik (1992), “llkogretim Yoneticilerinin Se¢iminde Kullamlan
Olgiitler Hakkinda Ogretmenlerin Gériigleri” adi altinda yaptig1 aragtirmada,
okul miidiirlerinde aranilan olgiitlerin 6gretmenler tarafindan ne derece kabul

gordiigii belirlenmis ve aragtirma okul yoneticilifine atanacaklarda aranan

Tncgvﬁﬁsm&mm ﬁ@w&mp
POKIMARTASYOR Wilaiuses
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genel sartlarm Ofretmenlerce de benimsendigi ve bunlarm oldugu gibi
kalmasi, 6zel sartlarin sart 6lgiitii olmaktan gikarilarak, tercih sebebi olmasi
gerektigi, tercih nedenlerinden “Yaymlanmis eseri olma” ve “Yabanci dil

bilme”sini tercih nedenlerinden gikarilmas: gerektigi sonuglarini ¢ikarmgtir.
Taymaz (1995), Okul yoneticisinde bulunmasi gereken nitelikleri;
- Isbirligi yapabilmek.
- Okulun amaglarnm bilincinde olmak ve benimsemek.

- Yiriirliikteki kanun, tiiziikk ve yonetmelikleri ve yorede benimsenmis

geleneklere uymak.
- Arastiric1 olmak, dgrencilerle ilgili biitiin bilgilere ulagabilmek.
- Okulu korumak
olarak siralamgtir.
Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar ve Yayinlar

Ginsberg (1988), Okul miidiirlerinin problem ¢ozebilme kapasiteleri,
giidiileme ve kollektif is yapabilme gibi Ozelliklerini aragtirmugtir. Okul
miidiirlerinin  eSitim lideri olabilmeleri igin davramglarmi ve Kkigisel

6zelliklerini degistirmeleri gerektigini belirtmistir.

Hoy ve Miskel (1982), Egitim yoneticilerinin segiminde etkili
kosullar1 uyum, amaca ulagma, biitiinlestiricilik, kazanilmig beceriler, yenilie
aciklik olarak belirtmektedirler.

Jones (1994), Arastirmasinda 6rnek okul miidiirii meydana getirmenin
olduk¢a giic oldugu sonucuna varmig ve okul miidiirlerinin, &grencilerin

sosyo-ekonomik gegmiglerini iyi tahlil etmeleri gerektigini, okul miidiirii
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se¢melerinde adaylarin egitim seviyelerinde segici davramilmasmi okul

miidiirlerinin iyi bir rehber olmas1 gerektigini belirtmisgtir.

J. Rodney (1989), “Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Segilmesi” adh
aragtirmasinda miidiirlerin  yOnetimsel becerilerinin yaninda kisisel
ozelliklerinin de Onemli oldugunu belirtmis ve etkili okul miidiiriinde
bulunmasi gereken Ozellikleri; Kendine giivenme, basariy: hedefleme, egitim
lideri olma, planlilik, yiiksek beklenti i¢inde olma, hedefli olma, gelistirmeye
yOnelik degerlendirme sistemine sahip olma olarak belirtmigtir.

Lunenburg ve Ornsteain (1996), yaptiklar1 aragtirmada, okul

miidiirlerinde bulunmasi gereken 6zellikleri agagidaki sekilde siralamiglardir.

- Egitim, politika, giincel olaylar, ekonomi vb. hakkinda yorum
yapabilme.

- Egitim ile ilgili degerlere sahip olma.
- Problemleri ¢dzebilme

- Caligmalar1 kontrol edebilme, planlama ve ¢izelge haline getirme
yetenegine sahip olma.

- Hizl1 ve yerinde karar alabilme.

- Orgiit c¢alisanlarinin  sorunlarim1  algilayabilme  sorunlarini

cozmelerine yardimei olma.
- Giizel yaz1 yazma ve konusma becerisine sahip olma.
- Azimli olma.

Parker ve Armstrong (1987), “Okul Miidiirii Se¢iminde Davranigsal
Yaklagim Uygulamalar™ adl1 aragtirmada okul miidiirii se¢iminde kullanilacak

uluslar aras1 6l¢iitlerin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapmiglardir.



33

Raisch (1993), “Birakin Ogretmenler Kendi Miidiirlerine Kendileri
Segsinler” adli aragtirmasinda okulu olugturan toplulufun kendi iginde
olusturacag bir takimm okul miidiiriinii segebilecegi ve bu takimin nasil

olusturulabilecegi konusunda incelemeler yapmuistir.

Sollman ve Heinze (1995), Okul miidiirlerinin vizyonu iizerinde
calisma yapmuglar ve vizyonlarin gelistirilmesinin ekip ¢aligmasiyla olacagini
belirtmiglerdir. Okul miidiirleri vizyonlarini okuldaki biitlin ¢aliganlara
benimsetebilmelidir. Etkili yoneticiligin ¢cagdas erdemleri arasinda, giidiileyici
ve etkileyici olma, deger yargilar yerlestirebilmek igin sembolik ydnetim ve
kurum kiiltiirii verebilme yetenegi sayilabilir.

Wright (1990), “Paylasilarak Yapilan Segim En Iyi Okul Miidiirii
Seciminde Bize Yardimci Olur” adli arastirmasinda okul miidiirlerinin
seciminde uygulanan dokuz asamali strateji hakkinda yapmugtir. Okul
miidiiriiniin se¢imi okulda mevcut personel ve okul aile birligi mensuplar

arasindan segilen bir komite tarafindan yapilmaktadir.
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BOLUM II
YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli, aragtirmanin evreni, Orneklemi,
ornekleme giren okul miidliri ve Ogretmenlere iliskin genel bilgiler, veri
toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile

ilgili agiklamalar yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklagimlaridir (Karasar, 1991: 77).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Ankara ili merkez ilgelerinde 2000-2001
Ogretim yilinda agik bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirii
ve Ogretmenleri olugturmaktadir. Ankara ili merkez ilgelerindeki ilk&gretim
okullarinin listeleri il Milli Egitim Midirliigi, istatistik bdliimiinden temin
edilmistir. Bu listelere gore merkez il¢elerinden Cankaya’da 142 okulda 5480
ogretmen, Altindag’da 75 okulda 2468 gretmen, Etimesgut’ta 24 okulda 827
Ogretmen, Gélbaginda 32 okulda 294 6gretmen, Kegidren’de 97 okulda 3701
Ogretmen, Mamak’ta 94 okulda 2589 Ogretmen, Sincan’da 38 okulda 1315
Ogretmen, Yenimahalle’de 88 okulda 3088 Ggretmen belirtilen okul sayilan

kadar da okul miidiirii gérev yapmaktadir.

Aragtirmada mali giicliikler, aragtirma izni alinmasi, zaman, ulasim
sorunu vb. gibi etkenler nedeniyle tiim evrene ulasilmasmin imkansizlig:
nedeniyle, evreni temsil eden bir ©rneklem {izerinde c¢alisilmasi yolu
se¢ilmigtir.

Random yontemiyle Ankara’nin sekiz merkez ilgesinden ii¢ ilge

ornekleme alinmugtir. Bu ilgeler Altindag, Cankaya ve Mamak ilgeleridir.
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Ilgelerin okul ve dgretmen sayilarnt dikkate alinarak Cankaya ilgesinden 33
okul miidiiriine ve 15 okulda gérev yapan gretmenlere, Altindag ilgesinden
15 okul miidiirine ve yedi okulda goérev yapan o&gretmenlere, Mamak
Tigesinden 22 okul miidiiriine ve on okulda gérev yapan 6gretmenlere anket
uygulanmigtir. Anketler, uygulanan okullarda gdrevli dgretmenlerden istekli
olanlara verilmisgtir.

Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Ilkdgretim Okul Miidiirii Atama
ve Yer Degistirmelerini Degerlendirme Anketi” adiyla bir anket
geligtirilmigtir. Anketteki maddeler “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli1 Egitim
Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Y6netmelik”
teki IIkogretim Okulu Miidiirlerini ilgilendiren boliimlerdeki maddelerden

hazirlanmigtir.

Anket bes bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde ankete
katilacaklarla ilgili genel bilgiler, ikinci boliimde yonetici adaylarinda aranan
genel kosullar, liciincii boliimde ozel kosullar, dordiincti boliimde tercih
nedenleri, begsinci béliimde okul miidiirlerinin atama ve yer degistirmeleri
ile ilgili maddeler bulunmaktadir. altinci béliimde ankete katilacaklarn
yonetmelik digindaki Onerilerini yazacaklar1 agik uglu soru sorulmustur.
Ankette toplam 47 soru sorulmustur.

Anket 35 dZretmen ve 5 ilk6gretim okulu miidiiriinden olusan gruba
pilot olarak uygulanmustir. Bu uygulama sonunda bazi sorularda diizeltmeler
yapilarak anket daha anlamli hale getirilmistir.

Anket maddeleri “Tam, Cok, Orta, Az, Hi¢” seklinde besli Likert
olcegi ile derecelendirilmigtir. Her bir maddeye verilen cevaplar 5°1i likert tipi
olceklerde 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgeklerde yer alan araliklar
esit aralikli oldugu ve 5 siitun 4 araliktan meydana geldigi i¢in bir araligin
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degerini hesaplamak igin (4/5) diisiincesinden hareket ederck segencklere ait

sinirlar belirlenmistir.
Secenek Sinir
Hic 1.00 - 1.80
Az 1.81 -2.60
Orta 2.61-3.40
Cok 341-4.20
Tam 4.21 -5.00

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya katilan okul miidiiri ve 6gretmenlere dagitilan anketler,
bir hafta sonra ankete katilanlarin galigtiklar1 okullara gidilerek arastirmac:
tarafindan toplanmigtir.

Verilerin Coziimlenmesi Ve Yorumlanmasi

Toplanan anketler gozden gegirilerek, bilgisayara kaydedilmis ve
istatistiki ¢oziimler igin SPSS (Statistical Packet for the Social Science)
programindan yararlanilmigtir.

Ogretmen ve okul miidiirlerinin kigisel bilgilerinin ve yonetmelik ile
ilgili goriiglerinin  de@erlendirilmesinde frekans (f) ve yiizde (%)
hesaplanmugtir. Goriigler arasinda bulunduklarnn konuma bir farklilik olup
olmadigim belirlemek i¢in “t” testi yapilmis ve .05 manidarlik diizeyinde test
edilmistir. Hesaplanan “t” testi sonug¢larindan anlamli olanlann yamna “*”
isareti konmustur. Goriigler arasinda kideme ve bitirilen okula gore bir
farklilik olup olmadigimi anlamak igin dnce “F” testi yapilmis .05 manidarhik
diizeyinde anlamli fark bulunan maddelerde hangi gruplar arasmda fark
oldugunu saptamak igin “Scheffe” testi yapilmustir. Gruplar arasinda fark

bulunan maddelere “*” igareti konmustur.

Acik uglu soruya verilen benzer cevaplar gruplandirilmigtir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu bﬁit‘imde, aragtirmada elde edilen bulgular sunulmakta,
aciklanmakta ve yorumlanmaktadur.

Ik basta arastirmaya katilan gruplarin kigisel niteliklerine ait bulgular
ele alinmig, daha sonra her alt probleme iligkin sonuglar gruplandinlarak

tablolar icerisinde degerlendirmesi yapilmgtir.

Okul Miidiirii ve Ofretmenlerin Kigisel Nitelikleri
Tablo 1

Grubun Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Cinsiyet f %

Erkek 154 41,7
Kadm 215 58,3
Toplam 369 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi grubun ylizde 58,3’ kadmn yiizde 41,7’si
ise erkektir. Grubun yaklagik beste iiglintin kadm olmasi, &gretmenlik

mesleginin genelde kadinlar tarafindan tercih edildigine ydnelik aragtirma

bulgular ile paralel oldugu ifade edilebilir.
Tablo 2

Grubun Gérevlerine Iligkin Dagilim

Gorev | f %
Okul Midiirii 70 19
Ogretmen 299 81
Toplam 369 100
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Tablo 2’de goriildiigii gibi grubun yiizde 81°i 6gretmen yiizde 19°u ise
okul ydneticisidir. Aragtirma grubunda okul yoneticilerinin sayisal olarak
diisiik olmasi, aragtirma evresindeki dagilimla tutarh oldugunu gosterdigi ileri
stiriilebilir.

Tablo 3

Grubun Kidemlerine Iligkin Dagilim

Kidem f %

5 yildan az 48 13

59yl 83 22,5
10-14 yil 56 15,2
15-19 yilt 56 15,2
20 y1l ve daha fazla 126 34,1
Toplam 369 100

Tablo 3’te goriildiigii gibi, grubun yiizde 34,1’i 20 yil ve daha fazla
kideme sahiptir. Yaklagik olarak 15 yil ve tizeri kideme sahip olanlar grubun
yiizde ellisini olusturmaktadirlar. Dagilimm normal bir dagilim &zelligi

gosterdigi ileri stiriilebilir.
Tablo 4

Grubun Mezun Oldugu Okullara iliskin Dagiim

Okul f %

Egitim Enstitiisii 80 21,7
Egitim Yiksekokulu 60 16,3
Fakdilte 167 45,3
Lisansiistii 62 16,8
Toplam 369 100
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Grubun yaklagim begte {igii lisans ve yiiksek lisans diizeyindedir. Bu
da Ogretmen ve okul yoneticilerinin egitim diizeyinin olduk¢a yiiksek
oldugunu géstermektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi; Ilkégretim okullarinda gérev yapan
okul miidiirii ve Ofretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifi’'na Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelikteki

a) Genel Kosullar

b) Ozel Kosullar

¢) Tercih Nedenleri

d) Atama ve Yer Degistirme

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri nedir? bigiminde diizenlenmisti.
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a) Genel Kosullar

Okul miidiirii ve dgretmenlerin “Milli Egitim Bakanhigina Bagli Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yénetmelik”te yer alan Genel Kogullara Katil diizeyleri Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5

Okul Yénetimi ve Ofretmenlerin Genel Kosullara Katilma Diizeylerine

fliskin Dagilim

Hicg Az Orta Cok Tam Toplam
Madde fl% | F|% | f|%| £ |% | f| % | f|%
2.1 4 | 1,1 | - - | 19|52 | 64 |17,4]|280|76,3|367| 100
2.2 2 lo5] 1 03|14 |38 73 |19,8]|278|75,5|368]|100
23 10 |27 8 |22 41 |11,2| 108 [29,4| 200 | 54,5 | 367 | 100
24 4 1,1 5 |14]19 52|59 [163[276| 76 |363 100
2.5 14 [ 38| 13 35| 41 |11,2| 91 [24,8]208 | 56,7 | 367 | 100
2.6 3 /08| 5 |14 32 |8,8]|119]32,7|205]|56,3 364|100
2.7 13 | 36 12 [ 33| 64 |17,6( 111 }30,5| 164 |45,1 364 100
2.8 20 | 54 18 | 49| 73 [19,9| 111 |30,2| 145 | 39,5 | 367 | 100
2.9 4 |1,1| 5 |14 37 |10,1|111|30,3|209|57,1|366]| 100
2.10 1 o3| 3 |08 16 | 44 |101|27,5|246| 67 |367| 100

Tablo 5°de goriildiigii gibi, okul miidiirii ve dgretmenler “Milli Egitim
Bakanlig’'na Bagl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine ligkin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara iligkin
maddelerden 2.1°de belirtilen “Yiiksek 8grenim gérmiis olmak” maddesine
okul miidiirii ve dgretmenlerin yiizde 76,3’ “tam”, yiizde 17,4’ “cok™, ylizde
52’si “orta” diizeyde katilmakta, yiizde 1,1°i ise “hi¢” katilmamaktadir.
Grubun tamamina yakin kismmin okul miidiirlerinin yiiksek dgrenimli olmasi

gerektigi yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.
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2.2°de belirtilen “Egitim ve ogretim hizmetleri sinifinda olmak veya
bu simfta gérev alacaklarda aranan nitelikleri tasimak” maddesine okul
miidiirii ve dgretmenlerin yiizde 75,5°i “tam”, yiizde 19,8’i “gok”, yiizde 3,8°1
“orta”, ytizde 0,3'ti “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 0,5’1 ise “hi¢”
katilmamaktadir, Grubun tamamna yakimin okul miidiirlerinin egitim ve
gretim hizmetleri smifinda olmasini veya bu simfta gorev alacaklarda aranan

nitelikleri tagimas: gerektigi yoniinde goriis belirttigi soylenebilir.

2.3’te belirtilen “Atanacag okulda brang itibariyle ogretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak” maddesine yiizde 54,5°1 “tam”, ylizde 29,4’u
“cok”, ylizde 11,2°si “orta”, ylizde 2,2’si “az” diizeyinde katilmakta, yiizde
2,7’si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun bilyiik bir ¢ogunlugunun, miidiirlerin,
atanacagl okulda brang itibariyle Ofretmen olabilecek nitelikte olmasi
gerektigi yoniinde gorilg belirttigi soylenebilir.

2.4’te belirtilen “Egitim ve égretim sinifinda adayhg kalkmis olmak”
maddesine yiizde 76’s1 “tam”, ytizde 16,3’ “gok”, yiizde 5,2si “orta”, yiizde
1,4'i “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 1,1°i ise “hi¢” katilmamaktadir.
Grubun tamamina yakin kismimn okul miidiirlerinin adayhig: kalmig olmasi
gerektigi yoniinde goriig belirttigi sGylenebilir.

2.5’te belirtilen “Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi
(taksirli suclar harig) hapis cezasina mahkum edilmemis ve son beg yillik
hizmeti siiresi i¢inde ayliktan kesme veya maag kesimi cezasindan daha agwr
disiplin cezasi olmamis ya da son bes yil icinde adli ve idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevinden alinmamis olmak” maddesine yiizde 56,7’si
“tam”, yiizde 24,8’ “gok”, ytizde 11,2’si “orta”, yiizde 3,5’1 “az” diizeyinde
katilmakta; yiizde 3,8’i ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun biyik bir
cogunlugunun okul miidiirlerinin idari adli sug islememis olanlardan seg¢ilmesi

gerektigi yoniinde goriig belirttigi sdylenebilir.
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2.6’da belirtilen “Okullarin ozel mevzuatinda belirtilen kogsullari
tasimak” maddesine ylizde 56,3’ “tam”, yiizde 32,7’si “gok”, yiizde 8,8’i
“orta”, yiizde 1,4’ti “az”, diizeyinde katilmakta yilizde 0,8’i ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢oguniugunun okul miidiirlerinin okullarin
6zel mevzuatlarinda belirtilen kosullari tagimas1 gerektigi yoniinde goriis
belirttigi sdylenebilir.

2.7°de belittilen “Son ¢ yillik sicil sonu ortalamasi iyi dereceden

,i (13

asagi olmamak” maddesine yiizde 45,1°1 “tam”, ylizde 39,5’i “¢ok”, yiizde
17,6’s1 “orta”, yiizde 3,3’li “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 3,6’s1 ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun tamamina yakin kisminin okul miidiirlerinin basarils

kisiler arasindan segilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirdigi sdylenebilir.

2.8°de belirtilen “Ogretmenler icin zorunlu g¢alisma yiikimliliigii
ongoriilen yerler disindaki okul ydneticilerine atanacaklar igin ilgili
mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yikiimliliigiinii tamamlamis ya da bu

2 <
1

yiikiimliiliikten muaf sayilmis olmak” maddesine yiizde 39,5’ “tam”, yiizde
30,2’si “cok”, yiizde 19,9’u “orta”, yiizde 4,9’u “az” diizeyinde katilmakta,
ylizde 5,4’ii ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugunun okul
miidiirlerinin zorunlu hizmetini tamamlamig olmas: gerektigi yoniinde goriis

belirttigi sOylenebilir.

2.9°da belirtilen “Atanmak istedigi okul tiirii ile ilgili hizmet i¢i egitim
programina katilmis olmak” maddesine ytizde 57,1’i “tam”, ylizde 30,3’i
“cok”, yiizde 10,11 “orta”, yiizde 1,4’ “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 1,1’
ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun tamamina yakin kisminin okul
miidiirlerinin hizmet i¢i egitim programina katilmas:1 gerektigi yoniinde goriig

belirttigi sylenebilir.

2.10’da belirtilen “Gdrev tamiminda belirtilen nitelikleri tasimak”

maddesine yiizde 67’si “tam”, ylizde 27,5’u “cok”, ylizde 4,4’1i “orta”, ytizde
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0,8’i “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 0,3’ ise “hig” katilmamaktadir.
Grubun tamamimna yakin kismimin okul miidiirlerinin gérev taniminda belirtilen

nitelikleri tagimas: gerektigi yoniinde gbriis belirttigi sdylenebilir.

Yukarida belirtilen goriiglere gore okul miidiirii ve Ogretmenlerinin
bityiik bir gogunlugunun yénetmelikte belirtilen “Genel Kosullar”a cok ve tam
diizeyinde katildig1 sylenebilir. Esasen Genel Kosullardaki bir ok madde
devlet memuru ve Ofretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerdendir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin de bu kosullara sahip olmasi gerektigi
diigiiniilmektedir. Bu durumda ydnetmelikte “Genel Kogullar” bagligi altinda
toplanan niteliklerin son derece onemli oldufu, okul miidiirlerinde bu
kosullarin aranmas1 gerektigi sonucu g¢ikanlabilir. Esasen Milli Egitim
Bakanligi'mn gikardigi 90, 93, 95 ve 98 yonetmeliklerinde bu kosullarin
meveut olmast Milli Egitim Bakanligy’nin da bu kosullara 6nem verdiginin bir

gostergesidir.
b) Ozel Kosullar

Okul miidiiri ve 6gretmenlerin “Milli Eitim Bakanlhigi’na Bagli
Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelikteki Ozel Kogullara” katilma diizeyleri” Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Ozel Kosullara Katilma Diizeylerine
fliskin Dagihm
Hig Az Orta Cok Tam Toplam
Madde f % f % f % f % f % f | %
31 16 |44 |15 (4.1 |58 |15,8|115 |31,4|162 |44,3 |366 |100
3.2 24 |66 |16 |44 |62 |16,9 |135 [36,9 129 |35,2 {366 |100
3.3 25 |68 |12 |33 |43 |11,7|98 26,7189 |51,5|367 |100
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Tablo 6°da goriildiizii gibi, okul miidiirii ve 6gretmenler “Milli Egitim
Bakanlig’na Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine ligkin Yonetmelik™te yer alan genel kosullara iligkin
maddelerden 3.1 belirtilen “Merkezi sistemle yapiacak segme sinavindan
basarili olmak’ maddesine %44,3 “tam”, yiizde 31,4’ “gok” yiizde 15,8’i
“orta”, yiizde 4,1’i “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 4,4’ ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ofunlugunun okul miidiirlerinin
yapilacak merkezi sinav sonucunda basarili olanlar arasinda atanmasi gerektigi

yoniinde, goriis belirttigi sdylenebilir.

3.2.de belirtilen “Hizmet igi kurs sonucu yapilacak degerlendirme
sinav sonucunda (C) tipi okul miidiirligii igin en az 70, (B) tipi okul
miidiirliigi igin en az 75, (4) tipi okul miidiirligi icin en 80 puan almis
olmak” maddesine yiizde 32,5, “tam” olarak yiizde 34,9’u “gok”, yiizde 16,9'u
“orta”, yiizde 4,4’ “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 6,6’u ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugu hizmet i¢in kurs sonunda
bagarinmn farkli tipteki okul miidiirlerine atanmada 6nemli oldugu y&niinde

goriis belirttigini sdyleyebiliriz.

3.3. de belirtilen “(4) tipi kurum miidiirliigiine atanabilmek igin
miidiir basyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak en az bir yil gorev yapmig
olmak” maddesine ylizde 51,5°i “tam” olarak yiizde 26,7’si “cok”, yiizde
11,7’si “orta”, yiizde 3,3’ii “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 6,8’i ise “hig¢”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugu okul miidiirlerinin, belirli bir
siire miidiir yardimcili1 yaptiktan sonra miidiir olarak atanmam gerektigi

yoniinde goriis belirttikleri s6ylenebilir.

Yukarida belirtilen goriiglere gore okul miidiirii ve 6gretmenlerin
biiyiik bir gogunlugunun zel kosullara “gok” ve “tam” diizeyinde katildig1

sOylenebilir.
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Bolimde belirtilen “segme smavinda” ve segme smnav sonucunda
basarili 63retmenlerin alindi1 “hizmet i¢i egitim programi sonunda, yapilan
“degerlendirme smavinda” basarih olmak sartlari, daha Onceki
yonetmeliklerde olmayan yeni bir uygulama olmasimna ragmen okul miidiirii ve
gretmenlerin biiyiik bir gogunlugunun bu uygulamaya katilma y6niinde goriis
belirtmesi, yeni olan bu uygulamalarm isabetli oldugu yOniinde
yorumlanabilir. Yillardir, gesitli kayirmalarla (ideolojik, siyasi vb) yapilan
miidiir atamalarmdan bikan okul miidiirii ve dgretmenler, tamamen kisinin
kendi bilgi ve becerisi sonucu, bagarili olarak se¢ilmesine olumlu baktiklar1 ve
gériisleriyle bu uygulamay: destekledikleri sdylenebilir. Ayrica okul miidiiri
olacaklarda en az bir y1l miidiir bag yardimeilig1 ve miidiir yardimeiligt yapma
sartina biiyiik gogunlugun “gok” ve “tam” diizeyinde katilmg olmasi, okul
miidiiri ve Ofretmenlerin yonetim alaninda tecriibeye 6nem verdiklerini

gostermektedir.
¢) Tercih Nedenleri
Okul miidiirii ve Ogretmenlerin “Milli Egitim BakanhFma Baglh
Egitim Kurumlart Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik”teki tercih nedenlerine katilma diizeyleri Tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7

Okul Miidiirii ve Ofretmenlerin Tercih Nedenlerine
Katilma Diizeylerine Iliskin Dagilm

Hig Az Orta Cok Tam Toplam
Madde fl % | f|% | f|%| £ | % | f| % |f|%
4.1 12 133 |15 |4,1 |55 |15 [126 |34,3 {159 |43,3 |367 |100
42 8 22 |14 |3,8 |45 |12,3|135 |36,8|165 (45 |[367 {100
43 44 |12 |35 |9,5 |116 |31,6 (85 |[23,2{87 |23,7|367|100
44 17 14,7 |16 |44 |44 [12,2|121 [33,6 (162 [45 |360|100
4.5 58 (16 |44 |12,1[113 |31,1{80 {22 |68 |18,7 363 [100
4.6 58 115959 |16,21100 {27,488 |24,1 60 |16,4 {365 |100
4.7 21 |58 |48 |13,2|108 |29,6 |104 |28,5(84 |23 |365|100
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Tablo 7°de goriildiigii gibi, okul miidiirii ve 6gretmenler “Milli Egitim
Bakanhigi’na Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine fligkin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara iliskin
maddelerden 4.1°de belirtilen “lisans iistii diizeyde dgrenim gormiis olmak”
maddesine yiizde 43,3 oraninda “tam”, yiizde 34,3 “gok”, yiizde 15 “orta”,
yiizde 1,1 “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 3,3’i1 ise “hi¢” katiimamaktadir.
Grubun tamamina yakin kistm okul miidiirlerinin lisans fistii grenim gormiis

olanlardan tercih edilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirdigi sdylenebilir.

4.2°de belirtilen “lisan diizeyinde 6grenim gormiis olmak” maddesine
yiizde 45'i “tam”, yiizde 36,8’1 “cok”, ylizde 12,3’ “orta” yiizde 3,81 “az”
diizeyinde katilmakta, yiizde 2,2’si ise “hig” katilmamaktadir. Grubun
tamamma yakin kismm miidiir atamalarinda lisans diizeyinde Ogrenim gormiis

olmanin tercih nedeni olmasi gerektigi yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.

4.3’de belirtilen “Kamu personeli Yabanci Dil Seviye tesbit sinavinda
en az (C) diizeyinde basarili olmak” maddesine yiizde 23,7°si “tam”, ytizde
23,2’si “cok”, yiizde 31,6 “orta”, yiizde 9,5 “az” diizeyinde katilmakta, yiizde
12 si ise “hic” katilmamaktadir. Grubun gogunlugu yabanci dil bilmenin tercih
nedeni olmasm istemelerine ragmen, yabanci dil bilmenin tercih nedeni
olmasini istemeyenlerin oraninin diger tercih nedenlerine gore yiiksek oldugu

sOylenebilir.

4.4°de belirtilen “Yonetim alamnda en az 120 saat egitim, kurs ve
seminer gormiis olmak” maddesine yiizde 45°i “tam”, ylizde 33,6’s1 “gok”,
yiizde 12,2’si “orta”, ytizde 4,4’ “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 4,7’si ise
“hi¢” katilmamaktadir. Grubun biiyiik ¢ogunlugunun ydnetim alaninda egitim,
kurs ve seminer gormiis olmanin tercih nedeni olmas gerektigi yoniinde goris

belirttigi sdylenebilir.
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4.5 belirtilen “Takdirname veya aylikla Oddiillendirilmis olmak”
maddesine yiizde 18,7’si “tam” olarak, ylizde 22’si “¢gok”, ytizde 31,1’i “orta”
yizde 12,1’i “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 16’s1 ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun ¢ogunlugu ddiillendirilmenin tercih nedeni olmasimi
istemesine ragmen, olumsuz goriis belirtenlerin oran1 diger tercih nedenlerine

gore hayli yiiksektir.

Bu durumda, 6diillendirmenin adaletli yapilmadigni disiinenlerin

oraninin hayli yiiksek oldugu s6ylenebilir.

4.6’da belirtilen “Egitim, dgretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi
ile ilgili alanlarda yayimlanmig eseri olmak” maddesine yiizde 16,4’li “tam”,
yiizde 24,1°1 “cok” ylizde 27,4°1i “orta”, yiizde 16,2’si “az” olarak katilmakta,
yizde 15,9’u ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun ¢ogunlugu yaymmlanms eseri
olmanmn tercih nedeni olmasi y6niinde goriis belirtmelerine ragmen, olumsuz
yonde goris belirtenlerin oran1 da hayli yiiksektir. Bu durum okul miidiirii ve
Ogretmenlerin, kendilerini yetistirmek ve gelistirmek yo6niinden isteksiz
olduklarini, bilgi ve becerilerini yaymn yoluyla paylagmanin 6nemini yeterince

goremedikleri seklinde yorumlanabilir.

4.7’de “Meslekte hizmet siiresi fazla olmak” maddesine ylizde 23’
tam olarak yilizde 28,5’i “gok”, ylizde 29,6’s1 “orta”, yiizde 13,2’si “az”
diizeyinde katilmakta, ylizde 5,8’i ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun
¢ogunlugunun meslekte hizmet siiresi fazla olmanin tercih nedeni olmasini
istedigi yoniinde goriis belirtmesine ragmen aksi yonde diisiinenlerin orani da
hayli yiiksektir. Bu durum, meslekte hizmet siliresinin fazla olmanmn, tek
bagina yeterli bir tercih nedeni olmadifinin bir gostergesi seklinde

yorumlanabilir.

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin miidiir atamalarinda dngoériilen tercih

nedenleri ile ilgili maddelere, “genel kosullar” ve “6zel kosullar”a gore daha
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az diizeyde katildiklari sbylenebilir. Ozellikle; “yabanci dil bilmek” ve
“yayimlanmig eseri olmak” ile ilgili maddelere katilmayanlarin oraninmn
yiiksek olmasi okul miidiirii ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye ve
yeniliklere kargt hayli isteksiz olduklarmmn bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. Odiillendirme ile ilgili maddeye katilmama nedeni, tst
makamlarca yapilan odiillendirmelerin adaletli yapilmadig: diigiincesinden

kaynaklandigi soylenebilir.
d) Atama ve Yer Degistirme
Okul miidiirii ve 6gretmenlerinin “Milli Egitim Bakanhfmna Bagh
Egitim Kurumlan Yonetmeligi Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik”teki Atama ve Yer Degistirme ile ilgili maddelere katilma
diizeyleri tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8

Okul Miidiirii Ve Ogretmenlerin Atama Ve Yer Degistirme ile flgili
Maddelere Katilma Diizeylerine Iliskin Dagilim

Hic Az Orta Cok Tam Toplam

Madde f % f % f % f % f % f %

5.1 15 | 4,1 14 | 38 | 50 | 13,6 | 130 | 35,2 | 158 | 42,8 | 367 [ 100
5.2 12 | 3,3 11 3 65 | 17,7 | 124 | 33,8 | 155 | 42,2 | 367 | 100
5.3 7 1,9 15 | 4.1 53 [ 14,6 | 135 | 37,1 | 154 | 42,3 | 364 | 100
5.4 9 2,5 5 14 1 74 12021 139 37,9 ] 140 | 38,1 [ 367 | 100
5.5 i1 3 16 | 44 | 71 | 19,6} 135 | 37,3 | 129 | 35,6 | 362 | 100
5.6 46 | 12,7 37 | 102 | 74 [ 20,41 103 | 28,4 { 103 | 28,4 | 363 | 100
5.7 46 [126) 35 | 96 | 8 |[236 ] 101 | 27,7 | 97 [ 26,6 | 365 | 100
5.8 48 1 13,1 | 29 21 79 | 23 | 108 [ 29,5 | 97 | 26,5 | 366 | 100
5.9 53 §145] 35 1 96 | 79 | 21,6 120 | 328 | 79 | 21,6 | 366 | 100
5.10 55 1152 | 34 | 94 | 83 |229 | 114 |315]| 76 21 | 362 ] 100
5.11 79 [ 21,6 42 | 11,5 62 [169 | 128 | 35 | 115 [ 31,4 | 366 | 100
5.12 28 | 76 | 22 6 64 | 17,3 | 118 | 32,2 | 135 | 36,8 | 367 | 100
5.13 20 | 79 ] 32 1 87 | 62 |169 [ 128 | 35 | 115 | 31,4 | 366 | 100
5.14 9 2,5 16 | 44 | 53 (14,5 145 | 39,7 | 142 | 38,9 | 365 | 100
5.15 15 | 4,1 17 | 47 | 67 | 184 | 137 | 37,5 | 129 | 35,3 | 365 | 100
5.16 5 14 | 12, | 3,3 60 | 164 | 147 | 40,2 | 142 | 38,8 | 366 | 100
5.17 27 | 74 | 22 6 73 [ 19,9 | 135 | 36,9 [ 109 | 29,8 | 366 | 100
5.18 26 | 721 23 | 64 | 73 [20,2] 128 | 354 | 112 | 309 | 362 | 100
5.19 5 1,4 14 | 38 1 43 | 11,8 (15 | 31,5 | 188 | 51,5 | 365 | 100
5.20 23 6,4 19 [ 534§ 79 (21,9] 119 | 33 | 121 | 33,5 | 361 | 100
5.21 39 10,7 ] 27 | 74 | 84 23 | 111 { 30,3 | 105 | 28,7 [ 366 | 100
5.22 28 | 7,7 | 28 | 7,7 | 63 | 17,3 | 118 | 324 | 127 | 349 | 364 | 100
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Tablo 8’de goriildiigi gibi, okul miidiirii ve 6gretmenler “Milli Egitim
Bakanligi’'na Baglhh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Afama ve Yer
Degistirmelerine iligkin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara iligkin
maddelerden 5.1°de belirtilen “Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda
basarili olan adaylardan egitim yonetimi alanminda gérecegi hizmet igin kurs
sonunda yapilacak degerlendirme sinavinda basarili olan adaylar arasindan
segilerek atanir” maddesine ylizde 42,8’i “tam”, ytizde 35,2’si “¢gok”, yiizde
13,6’s1 “orta”, yiizde 3,8’i “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 4,1°1 ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugunun okul miidiirlerinin
yapilacak “segme” ve hizmet i¢i egitim programi sonunda yapilacak
degerlendirme” sinavinda bagarili olan adaylar arasmdan yapilmasi gerektigi

yoniinde goriis belirttigi soylenebilir.

5.2’de belirtilen “Atamanin Bakanlik¢a yapilan okul miidiirliikleri,
Bakanlikca iilke genelinde duyurulur” maddesine yiizde 42,2’si tam, yiizde
3,,8’1 “cok™, yiizde 17,7’si “orta”, yiizde 3’ti “az” diizeyde katilmakta, yiizde
3,3’ ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugunun, atamanin
Bakanlik¢a yapilan okul miidiirliiklerinin {ilke genelinde duyurulmasi yoniinde
goriis belirttigi sdylenebilir.

5.3’de belirtilen “Atamast valilikge yapilan okul miidiirliikleri il

’i €<

genelinde duyurulur’ maddesine yiizde 42,3’ti “tam”, ylizde 37,1’i “¢ok”,
yiizde 14,6’s1 “orta” yiizde 4,1’i “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 1,9’u ise
“hi¢” katilmamaktadir. Grubun tamami ve yakin kismunin atamasi valilikge
yapilan okul miidiirlerinin il genelinde duyurulmas: gerektigi yoniinde goriis

belirttigi sdylenebilir.

5.4°de belirtilen “Duyurulan okul miidiirliiklerine bagvuru siiresi

onbesgiin az, bir aydan ¢ok olamaz” maddesine yitizde 38,1 i “tam”, ytlizde
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37,9 “cok”, yiizde 20,2 si “orta” ylizde 1,4 i “az” diizeyinde katilmakta, ylizde
2,5'1 ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun tamamina yakin kisminin verilen

siirelerin miiracaat icin yeterli oldugu yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.

5.5°de belirtilen “Atamas: valilikce yapilan okul miidiirliiklerine il
icinde aday bulunamamas: halinde duyuru iilke genelinde yapihir” maddesine
yiizde 35,6 s1 “tam”, yiizde 37,3 @ “co ». yiizde 19,6 st “orta”, yiizde 4,4 U
“a7” diizeyinde katilmakta, yiizde 3 ii ise “hi¢” katilmamaktadur. Grubun
biiyiik bir gogunlugunun il genelinde aday bulunamayan okul miidiirliikleri
icin iilke genelinde duyuru yapilmas: gerektigi yoniinde goriis belirttigi

sOylenebilir.

5.6'da belirtilen “Duyurusu il dahilinde yapilan okul miidiirliiklerine
sadece o ilde gérev yapanlar basvurabilir” maddesine ytizde 28,4 § “tam”,
ylizde 28,4 ti “cok”, yiizde 20,4 i “orta” yiizde 10,2 si az diizeyinde
katilmakta, yiizde 12,7 si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun ¢ogunlugunun
duyurusu il genelinde yapilan okul miidiirliklerine sadece o ilde gorev
yapanlarin bagvurabilmesi yoniinde olmasina ragmen aksi yonde diisiinenlerin
oran1 diger maddelere gore hayli yliksektir. Ulke genelinde biitlin ilkdgretim
okullarina miidiir olabilme istegi, bu maddeye katilmayanlarn oranim

yiikseltmigtir geklinde yorumlanabilir.

5.7°de belirtilen “Atamas: Bakanlikca yapilan okul miidiirleri,
Bakanlik’ta olusturulan komisyonlar tarafindan segilerek atanir” maddesine
yiizde 26,6’s1 “tam”, 27,7°si “gok”, yiizde 23,6’s1 “orta”, yiizde 9,6 s1 “az”
diizeyinde katilmakta, yiizde 12,6 s1 ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun
yaridan fazlasmin okul miidiirlerinin Bakanlikta olugturulan komisyonlarca
secilmesi yoniinde gorii belirtmesine ragmen, maddeye katilmayanlarm orani
hayli yliksektir. Komisyonlarca yapilan segmelerin adaletli bir sekilde
yapiimadig: diigiincesi bu maddeye katilmayanlarm oranini yiikseltmis

olabilir. Gergekten yurdumuzda siyasilerin ve {ist diizey biirokratlarin baskilari

T.C. YOKSEKOGRETIM KURU LU
POKORANTASYON M
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komisyonlarca yapilan atamalarn adaletli bir sekilde yapilmasmi

engellemektedir.

5.8’de belirtilen “Atamas: valilikge yapilan okul miidiirlerinin
atamalar, Milli Egitim Miidiirligiinde olusturulan komisyonlar tarafindan
secilerek atanr”” maddesine yiizde 26,5 i “tam”, ylizde 29,5 i “gok”, yiizde 23
{i “orta”, yiizde 21 i “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 13,1 i ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun yaridan ¢ogu okul miidiirlerinin Milli Egitim
Miidiirliigiinde olusturulacak komisyonlar tarafindan segilmesi yoniinde goris
belirtirken bu maddeye “az” diizeyde katilanlarin ve “hi¢” katlmayanlarmn
orant hayli ytiksektir.

Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirlikklerinde olusturulan komisyonlarin
adilane bir se¢im yapmadigi, kayirmacihgn yapildig1 diigiincesi bu maddeye
katilmayanlarm oramni yiikseltmigtir denilebilir. Gergekten iilkemiz i¢in en
biiyiik sikintilardan birisi kayirmacilik ve bu yolla yetersiz kisilerin cesitli
makamlara getirilmesidir.

5.9°da “Degerlendirme puani en yiiksek olan ilk iki aday oramndan
atamaya yetkili amir tarafindan segilerek atamr” maddesine ylizde 21,6 s1
“tam”, yiizde 32,8 i “cok”, ylizde 14,5 i ise “hi¢” katilmamaktadur. Grubun
yanidan ¢ofunun atamaya yetkili amire belli oranda insiyatif taninmasi
yoniinde gorils belirtmesine ragmen, maddeye “az” diizeyde katilanlarinin ve
“hi¢” katilmayanlarin orami oldukea yiiksektir. 5.7 ve 5.8 maddelerdeki
komisyonlarca haksizlik yapilabilecegi endisesi bu maddede atamaya yetkili
amirin adaletli davranmayarak daha az yeterlie sahip olani atayabilecegi
diistincesi bu maddeye “az” diizeyinde katilanlarin ve “hi¢” katilmayanlarin

oranim yiikseltmektedir seklinde yorumlayabiliriz.

5.10’da belirtilen “Miidiir atamalarinda merkez ve tasra teskilatinda

olusturulan komisyonlar takdir puanm verir” maddesine yiizde 21°i “tam”
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olarak, ylizde 31,5 i “gok”, yiizde 22,9 u “orta”, yiizde 9,4 i “az” diizeyinde
katilmakta, yiizde 15,2 si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun yaridan fazlas:
komisyonlarin takdir puam verebilmesi gerektigi yOniinde goriig belirtmesine
ragmen, “az” diizeyinde katilanlarin ve “hi¢” katilmayanlarm orani hayli
yiiksektir. Bu durum 5.7 ve 5.8. maddelerle paralellik gostermekte ve
komisyonlarin adilane davranmayacagi endisesinin bu maddeye katilma

diizeyini diigiirdligii sdylenebilir.

5.11’da belirtilen “Bakanlik merkez tagra ve yurtdisi teskilatinda
yénetim, uzmanlik, mijfettiglik gorevinde bulunanlardan bu gorevlerdeki son
ii¢ yillik siire iginde sicil raporlarina gére sicil notu ortalamast cok iyi
derecede olanlar, istedikleri ve ilgili birimleri dnermesi halinde segme ve
degerlendirme sinavina girerek basarili olma sarti aranmadan atanir”
maddesine ylizde 20,8 i “tam” yiizde 29,2 si “gok”, yiizde 16,9 u “orta”, yiizde
11,5 i “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 21,6 s1 ise “hi¢” katilmaktadr.

Bu maddeye “az” diizeyinde katilanlarin ve “hi¢” katilmayanlarin
orani hayli yiiksektir. Grubun yarisina yakmi bakanlk merkez, tasra ve
yurtdigt tegkilatinda yonetim, uzmanlik ve miifettislik gérevinde bulunaniarin
segme ve degerlendirme smavina girmeden okul miidiirii olmalarim istememe
yoniinde gorlis belirtmektedir. Bu durum; bu kisilerin hak etmeden bu
gorevlere geldikleri diigiincesinden kaynaklandigi, dolayis: ile hakki olmadig1
halde Bakanlik merkezi tasra veya yurtdigi teskilatinda yonetim uzmanlik ve
miifettiglik gorevinde bulunanlarn smava girmeden okul miidiirii olmalarinm
haksiz bir durum ortaya ¢ikaracag: diislincesinden kaynaklandifin

soylenebilir.

5.12°de belirtilen “Ayni okulda en az ii¢ yil gorev yapan okul miidiirii
miidiirligii bos olan aymi tipteki bagka bir okula midiir olarak atamr”
maddesine yiizde 36,8 i “tam”, ytizde 32,2 si “gok”, yiizde 17,3 i “orta”,
yiizde 6 s1 “az” diizeyde katilmakta, yiizde 7,6 s1 ise “hi¢” katiimamaktadir.
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Grubun biiyiik bir ¢ogunlugu bagarili okul miidiirlerinin belli bir siire sonra
izledikleri takdirde bagka bir okula atanabilmeleri yOniinde goriis belirttigi
sOylenebilir.

5.13’de belirtilen “Bulunduklari okulda en az ii¢ yil hizmeti olup bu
stire icinde sicil veya denetim raporlar: ortalamas: ¢ok iyi derecede olan okul
miidiirleri kendileri de isterlerse, duyuru yapilmaksizin miidiirliigii bos olan
ayni tiir ve tipteki bagka bir okula miidiir olarak atanir” maddesine yiizde 31,4
i “tam”, yiizde 35 i “gok™ yiizde 16,9 u “orta”, yiizde 6 s1 “az” diizeyinde
katilmakta yiizde 7,9 u ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir
cogunlugunun ¢ok basarili okul miidiirlerin kendileri de istedikleri takdirde
belli bir siire sonra, miidiirligii bos okulun duyurusu yapilmaksizin bu okula

miidiir olarak atanabilmesi y6niinde goriis belirttigi s6ylenebilir.

5.14’de belirtilen “Son ii¢ yillik sicil not ortalamas: en az “iyi” olan B
ve C tipi okul miidiirleri, katidiklari hizmet icin kurs programindan sonra
yapilan degerlendirme sinavinda basarili olurlarsa bir iist tipteki okula miidiir
olarak atamr” maddesine yiizde 38,9 u “tam”, yiizde 39,7 si “cok” yiizde 14,5
u “orta”, ylizde 4,4 i “az” diizeyinde katilmakta, yiizde 2,5 i ise “hi¢”
katilmamaktadir. Basarii B ve C tipi okul miidiirlerinin bir {ist tipe
atanabilmesine grubun tamamina yakin kisminin olumlu goriig belirttigi
sOylenebilir.

5.15"de belirtilen “Son iki yillik sicil not ortalamast “Cok lyi” olan B
ve C tipi okul miidiirleri hizmet igin kurs programina katimadan
degerlendirme sinavina girebilmeli, basarili olurlarsa bir iist tipteki okula
miidiir olarak atanir” maddesine yiizde 35,3 i “tam”, yiizde 37,9 u “cok”,
ylizde 18,4 ii “orta” ylizde 4,7 si “az” diizeyinde katilmakta; yiizde 4,1’i ise
“hi¢” katilmamaktadir. Grubun tamamina yaki gok bagarili B ve C tipi okul
miidiirlerinin bir st tipteki okul miidiirligiine gegebilmesi i¢in gans taninmasi

yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.
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5.16’da belirtilen “Aym: okulda en az 8 yil siireyle ¢alismis okul
miidiirlerinin, atamasi valilikge yapilanlar il iginde, atanan bakanlik¢a
yapilanlar il iginde veya il disinda aym veya bir alt tipteki okula kendi
istekleri de dikkate alimarak degistirilir’ maddesine ytizde 38,8 i “tam” olarak,
yiizde 40,2 si “cok” yiizde 16,4 ii “orta”, ytizde 3,3 ii “az” diizeyde katilmakta,
yilizde 1,4 U ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun tamamina yakin kismi uzun
siire aym1 okulda c¢aligan okul miidiirlerinin gérev yerlerinin degistirilmesi

gerektigi yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.

5.17°de belirtilen “Haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucu gorev yerleri degistirilmesi uygun goriilenlerin gérev yerleri, il iginde
veya il disinda aym veya bir alt tipteki okula degistirilir” maddesine ylizde
29,8 i “tam”, yiizde 36,9 u “¢ok”, yiizde 19,9 “orta”, yiizde 6 s1 “az”
diizeyinde Kkatilmakta, yiizde 7,4 1 ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun
cogunlugu adli veya idari sorusturma gegiren okul miidiirlerinin yerlerinin

degistirilmesi gerektigi yoniinde goris belirttigi soylenebilir.

5.18°de belirtilen “Son iki yilda iist iiste iyi dereceden daha asag:
derecede bagarili olan miidiirlerinin gérev yerleri il i¢inde veya il disinda ayn
veya bir alt tipteki okula degistirilir’ maddesine yiizde 30,9 u “tam”, ylizde
35,4 i “cok”, yiizde 20,2 si “orta”, ylizde 6,4 Ui “az” diizeyinde katilmakta,
yiizde 7,2 si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugu yeterince
basarili olamayan okul miidiirlerinin yerlerinin degistirilmesi gerektigi

yOniinde gorils belirttigi sdylenebilir.

5.19 da belittilen “Okul miidiirleri, istediklerinde miidiirliik
gorevinden ¢ekilir’ maddesine yiizde 51,5 i “tam”, yiizde 31,5 i “gok”, yiizde
11,8’ “orta”, yiizde 3,8’ “az” diizeyinde katilmakta, yilizde 1,41 ise “hi¢”
katilmamaktadir. Grubun tamamina yakini okul miidiirlerinin istediklerinde
miidiirliik gérevinden ¢ekilebilmesi gerektigi yOniinde goriis belirttigi
sOylenebilir.
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5.20 da belirtilen “Okul miidiirii iken en az bir yil gorev yaptiktan
sonra gorevinden ¢ekilen veya miidiirliik gorevi sona erenler (adli ve idari
sorusturma sonucu gorevinden alinanlar harig) bes yu iginde aym tip okula
miidiir olarak atanir” maddesine ylizde 33,5 i “tam” ylizde 33 1i “cok”, yiizde
21,9 u “orta”, yiizde 5,3 ii “az” diizeyinde katilmakta, ylizde 6,4 ii ise “hi¢c”
katilmamaktadir. Grubun biiyiik bir ¢ogunlugu en az bir y1l gorev yaptiktan
sonra gorevlerinden cekilen okul miidiirlerinin istediklerinde tekrar miidiirliik

gbrevine donebilmesi gerektigi yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.

521 de belirtilen “Bir yildan daha az gérev yaptiktan sonra
gorevinden ¢ekilen okul miidiirleri, ¢ekildikleri tarihten itibaren en az ii¢ yil
gectikten sonra miidiir olarak atamr” maddesine ylizde 28,7 si “tam”, yiizde
30,3 ii “cok™, yiizde 23 i “orta”, ylizde 7,4 i “az” diizeyinde katilmakta, ylizde
10,7 si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun gogunlugu bir yildan az gorev
yapan okul miidiirlerinin, ¢ekildikten en az ii¢ yil sonra miidiirlik goérevine

dénebilmesi yoniinde gbriis belirttigi sdylenebilir.

522 de belirtilen “Norm kadrolarimin kaldirilmas: nedeniyle
yoneticilik gérevi sona eren okul miidiirleri, isterlerse bos olan ayni tiir ve
tipteki okul miidiirliiklerine atanir” maddesine ylizde 34,9 u “tam”, ylizde 32,4
i “gok™, yiizde 17,3 i “orta”, ylizde 7,7 si “az” diizeyinde katilmakta, yiizde
7,7 si ise “hi¢” katilmamaktadir. Grubun cogunlugu okul miidiirliigiini
kazanilmig hak olarak gérdiigii ve kendi elinde olmayan bir nedenle miidiirliik
gorevi sone eren okul miidiirlerinin bagka bir okula miidiir olarak atanmasi

gerektigi yoniinde goriis belirttikleri s6ylenebilir.

Yukarida yapilan agiklamalara gore okul midirlerinin ve
ogretmenlerinin goriisleri sozii edilen yonetmeligin atama ve yer degistirme
boliimiindeki maddelerin ¢ogunlugu ile aym dogrultuda oldugu sdylenebilir.
Grubun, sadece Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliiklerinde olusturulan

komisyonlarca miidiirlerin segilecegini belirten yedinci ve sekizinci maddeleri
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ile atamaya yetkili amire iki aday arasindan birini segme yetkisi taniyan
dokuzuncu maddeye ve Bakanbik merkez, tasra ve yurtdis1 teskilatinda
ybnetici uzman ve miifettislik gorevinde bulunanlarin smava girmeden
atanmalarin1 saglayan onbirinci maddeye katilma diizeyi, digerlerine gore
daha azdir. Bu maddelere katilma diizeyinin daha diigik dlizeyde olmasinin
nedeni komisyonlarca yapilacak degerlendirmelerin adaletli bir sekilde
yapilmayacagi, daha Onceden yonetici uzman, miifettis olanlarin smava
girmeden atanmasin egitlik ilkesine uymayacag: diisiincesi oldugu

sOylenebilir.

ikinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi; Ilkégretim okullarinda gérev yapan
okul midirt “Milli Egitim Bakanhgi’'na Bagli Egitim Kurumlan

Y 6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yénetmelik” teki
a) Genel Kosullar,
b) Ozel Kosullar,
¢) Tercih Nedenleri,
d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri bulundugu konuma gore anlaml

bir farklilik g6stermekte midir? biciminde diizenlenmisti.
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a) Genel Kosullar

Okul miidiirii ve Ofretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yénetmelik”teki Genel Kosullara Katilma Diizeyine iliskin Dagilim Tablo
9’da verilmisgtir.

Tablo 9
Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Bulundugu Konum ile Genel Kosullara
Katilma Diizeylerine iligkin Dagihm

Anlamlilik
Madde Gorev n X Ss t p<.05
Okul Miidiiril 70 4,6 0,85
S2.1 1,08 0,27
Ogretmen 297 4,69 0,62
Okul Miidiirii 70 4,71 0,51
S2.2 = 0,28 0,77
Ogretmen 298 4,69 0,62
Miid 0 4,5 0,82
sp3 [Ohul Mudurd ! - 1,80 | 0,059
Ogretmen 297 4,2 0,96
Okul Miidiiri 6 4,72 0,6
S2.4 - A 2 6 0,96 0,33
Ogretmen 294 4,6 0,75
Miidiirii 4,2 0,
S2.5 Okul udird 70 > %8 0,11 0,91
Ogretmen 297 4,27 1,06
Okul Miidi ; )
$2.6 C 1 Miidiirti 69 4,43 0,79 0.13 0.89
Ogretmen 295 4,42 0,77
1 Mii 4,21 ,81
S2.7 ?ku durd 70 08 1,01 0,31
Ogretmen 294 4,07 1,08
Okul Miidiirti 0 ,01 .1
S2.8 = I Mu ! 40 1,10 0,65 0,51
Ogretmen 297 3,91 1,13
Okul Miidiirii 4,4 71
sp9 |[OhulMa 70 > 0.7 0,54 0,58
Ogretmen 296 4,39 0,83
Okul Miidiirii 68 4,47 0,67
S2.10 "kul 1,79 0,07
Ogretmen 298 4,63 0,62
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Tablo 9°da goriildiigii gibi, okul miidiirii ve 6gretmenler “Milli Egitim
Bakanlifi’na Bagli Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yo6netmelik”te yer alan genel kogullara iligkin
maddelerden Okul miidiirlerinin goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 4.01 ile
471, “cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir. Ofretmenlerin gériiglerinin
aritmetik ortalamalan ise 3,91 ile 4,69, “cok” ile “tam” diizeyleri arasinda
degismektedir.

Okul midiirii ve Ogretmenlerin goriigleri arasindaki farklilig:
saptamak igin “t” testi hesaplanmistir. Genel kogullar ile ilgili biitiin
maddelerde okul miidiirii ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda (.05) diizeyinde
anlamli bir farklililk bulunamamustir. Bu durumda, okul miidiirii ve
Ogretmenlerin genel kosullarla ilgili goriislerinin aym diizeyde oldugu
soylenebilir. Gergekten birinci alt problemde de goriildiigii gibi okul miidiirii
ve Ogretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugu genel kosullara “cok” ve “tam”
diizeyinde katilmaktadir. Genel kosullarla ilgili hiikiimlerin, okul midiirii ve
Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu tarafindan kabul edildigi s6ylenebilir.

b) Ozel Kosullar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin bulundugu konum ile “Milli Egitim
Bakanlhigimna Bagli Egitim Kurumlann Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine {ligkin Yonetmelik’teki 6zel kosullara katilma diizeyine
iligkin dagilim Tablo 10°da verilmigtir.
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Tablo 10

Okul Miidiirii ve Ofretmenlerin Bulundugu Konum ile Ozel Kogullara
Katilma Diizeylerine Iligkin Dagihm

Anlamhihk
Madde Gorev n X SS t p<.05
Okul Miidiirii 70 3,64 1,34
S3.1 - 3,77 0,00
Ogretmen 296 4,17 0,97
Okul Miidiirii 70 3,52 1,30
S3.2 - 3,08 0,002
Ogretmen 296 3,98 1,30
kul Miidi 4, 0,
S3.3 o iddrd 70 > 77 2,99 0,003
Ogretmen 297 4,04 1,22

Tablo 10°da goriildiigi gibi, okul miidiirli ve Ogretmenler “Milli
Egitim Bakanlhigti’na Bagh Egitim Kurumlann Y&neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara iliskin
maddelerden okul miidiirlerinin gériiglerinin aritmetik ortalamasi 3,52 ile 4,5,
“Cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir. Ogretmenlerin goriiglerinin aritmetik

ortalamasi ise 3,98 ile 4,17, “cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir.

Okul miidiirii ile Ogretmenlerin go6risleri arasindaki farklihg:
saptamak igin “t” testi hesaplanmustir. 3.1, 3.2 ve 3.3 maddelerde okul miidiirii
ve Ofretmenlerin gorigleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmugtur.

3.1°de belirtilen “Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda bagaril
olmak” maddesi ile 3.2 de belirtilen “Degerlendirme sinavi sonucunda (C) tipi
kurum miidiirliigii i¢in en az 70 (B) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 75 (A) tipi
kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis olmak” maddesine okul miidiirleri
ogretmenlerden daha az katilmaktadirlar. Segme smmavi sonucu yapilacak
atamalarin daha adaletli olacag: diisiincesi 6gretmenlerin bu maddelere daha

fazla katilmasinin nedeni oldugu sGylenebilir.
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3.3’te belirtilen “(4) tipi kurum miidiirliigiine atanabilmek icin miidiir
bas yardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak en az bir yil gérev yapmig
olmak” maddesine 6gretmenler okul miidiirlerine gore daha az katilmaktadr.
Bu maddeye gore; okul miidiirii olmak isteyen Ogretmenler, segme ve
degerlendirme smavlarinda bagarili olsalar bile en az bir yil miidir
bagyardimcilifn ve miidir yardimcilifi yapmamis iseler okul miidiirii
olamayacaklardir. Ad1 gegen yonetmelige gore bir 6gretmenin gorev yaptig
okul disinda bagka bir okula miidiir yardimeisi olarak atanmasi ¢ok zordur.
Ciinkii aym y6netmelikte, agik olan miidiir yardimciifina ancak o okulda
bagvuran aday bulunamamas: halinde diger okullardan bagvuru
yapilabilmektedir. Miidiir bagyardimcilifi veya miidiir yardimciligi makamlar
uzun yillar bosalmayabilir. Bu durumda se¢gme smavina girerek bagarili olan
dgretmenler, miidiir yardimcihigi yapmadiklarn igin atama yapilmayacak,
sinavda gosterdikleri bagar1 bosa gidecektir. Esasen ydnetmeligin bu maddesi,
miidiir yardimeciliginn okul miidiiri olmanin 6n sart1 haline getirmigtir. Bu
nedenle; 6gretmenlerin bu maddeye okul miidiirlerinden daha az diizeyde
katilmig olduklar s6ylenebilir.

¢) Tercih Nedenleri

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin bulundugu konum ile “Milli Egitim
Bakanlifi’na Baglh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin  Yonetmelik”teki tercih nedenlerine katilma
diizeylerine iligkin dagilim Tablo 11°de verilmistir.
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Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Bulundugu Konum file Tercih

Nedenlerine Katilma Diizeylerine Tliskin Dagihm

Anlamhlik
Madde Gorev n X SS t P<.05
Okul Miidiirt , 1,04
S4.1 - 70 3,88 2,00 0,04%*
Ogretmen 297 4,15 1,00
i 1,0
4.9 Okul Miidiirii 69 3,94 5 2,39 0,01%
Ogretmen 298 4,24 0,90
Okul Miidiirii ,1 1,36
S4.3 - M 70 3,18 1,35 0,17
Ogretmen 297 3,41 1,24
Okul Miidiirt 0 4,18 0,9
S4.4 ~ ! 2 0,76 0,44
Ogretmen 290 4,07 1,10
ku ry . 1’
45 O 1 Miidiirti 70 3,35 22 1,44 0.14
Ogretmen 293 3,10 1,32
kul Miidii . 1,
S4.6 0 adugg 69 3,10 - 0,07 0,93
Ogretmen 296 3,08 1,29
Okul Miidiirii 6 o 1,2
S4.7 - 2 3,26 0 0,53 0,59
Ogretmen 296 3,48 1,13

Tablo 11’de goriildiigii gibi, okul miidiirli ve Ogretmenler “Milli

Egitim Bakanligi’'na Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara iligkin
maddelerden aritmetik ortalamasi 3,10 ile 4,8 “orta” ile “cok” diizeyleri

arasinda degismektedir. Ogretmenlerin goriiglerinin aritmetik ortalamas: ise

3,08 ile 4,24 “orta” ile “tam” arasinda degistigi goriilmektedir.

Okul miidiirii ile O6gretmenlerin gorigleri arasindaki farklihg:

saptamak i¢in “t” testi hesaplanmugtir. 4.1 ve 4.2. maddelerde okul miidiirii ve

Ogretmenlerin goriigleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmustur.
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4.1 belirtilen “Lisans iistii diizeyde 6grenim gormiis olmak” maddesi
ile 4.2’de belirtilen “Lisans diizeyinde Ggrenim gormiis olmak” maddesine
okul miidiirlerinin katilma diizeyi Ogretmenlere gore daha azdir. Okul
miidiirlerinin kidemleri nedeniyle genellikle Egitim Enstitiisii ve Egitim
Yiiksekokulu mezunu olmalar1 ve bu okullarin 2-3 y1l 6grenim siireli olmalan

miidiirlerin bu maddeye daha az katilma nedeni oldugu s6ylenebilir.

43,44, 4.5, 4,6 ve 4.7. maddelerde ise (.05) diizeyinde anlaml bir
farklilik bulunamamigtir. Okul midiirleri ve Ogretmenlerin ayn1 diizeydi
katildig1 sOylenebilir.

d) Atama ve Yer Degistirme

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin bulundugu konum ile “Milli Egitim
Bakanligina Baghh Egitim Kurumlann Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”teki atama ve yer degistirme ile ilgili
maddelere katilma dﬁzeyiné iliskin dagilim Tablo 12°de verilmistir.
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Okul Miidiirii ve Oretmenlerin Bulundugu Konum ile Atama ve Yer
Degistirme ile Ilgili Maddelere Katilma Diizeylerine fligkin Dagiim

— Anlamhlik
Madde Gorev n X sS t P<.05
531 8;:&:3 - 27907 42: ’186 (1):32 2,66 0,008+
53.2 8;“!&3:“ 27907 ijgg (l)jgg 0,01 0,98
S S - o - A B s
534 81;1;&\;[:: = 27907 :: 617 g:gi 0,211 0,83
553 8;2:1;{33“ 4 757 T 0.17 086
sso  [QuiMuin 10 1% | 1% @ | o
S57 | Gpeimen Y 5 093 035
TR o " T
P e e R
10| Semen T s s | M6 | o
S3.11 8lg(rueltrl\g§m 279% 3}2 iﬁg 0,21 0,83
$5.12 8;:&::“ 27907 §j§§ }21’3 0,23 0,81
5313 glg(:elngm 27906 3;2; i; 1,39 0,16
55.14 81;;%23 - 27905 : 2,25 8232 1,13 0,25
iy glgr:;tlr\n{:s = 6 = 108 0,02 097
516 | et os | 2% | oo
$5.17 collé{u;ul\:::um 279()6 g:;; ;:(l)g ol 050
§5.18 8;:%:3“ 27902 2’7/2 ii; 0,06 0,94
SS9 |G e T e 1,08 027
g e e IR
S w— - 2 i M
SRR e




64

Tablo 12’de gorildigi gibi, okul miidiiri ve Ogretmenler “Milli
Egitim Bakanlifi’na Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine 1iligkin Y&netmelik”te yer alan genel kosullara iliskin
maddelerin aritmetik ortalamasi 3.12 ile 4.38, “orta” ile “tam” diizeyleri

arasindadir, Opretmenlerin goriigleri ise 3,16 ile 4,25, “orta” ile “tam

diizeyleri arasindadir.

Okul miidiirleri ile Ofretmenlerin goriigleri arasindaki farklilig:
saptamak i¢in “t” testi hesaplanmugtir. 5.1 ve 5.16 maddelerde okul miidiirleri
ve Ofretmenlerin goriigleri arasinda (.05) diizeyinde anlaml bir farklihik
bulunmustur.

5.1°de belittilen “Merkezi sistemle yapilacak se¢me sinavinda basgarili
olan adaylardan, egitim yonetimi alaminda gorecegi hizmet ici kurs sonunda
yapuacak degerlendirme sinavinda basarili olan adaylar arasindan segilerek
atanir” maddesi ile 5.16 da belirtilen “Ayn: okulda en ay 8 yil siireyle ¢caligmis
okul miidiirleri, atamas: valilikce yapilanlar il icinde, atanan Bakanlik¢a
yapuanlar il icinde veya il disinda bagska bir okula “kendi istekleri” de dikkate
alinarak atanabilmelidir” maddesine okul miidiirlerinin katilma diizeyi,
6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Ozel kogullarin “segme sinavina” katilma ile
ilgili maddesine de okul miidiirleri daha az diizeyde katilmiglardir. Se¢me
sinavinin gerekliligine, okul miidiirlerinin 6gretmenlerden daha az diizeyde

katildiklan séylenebilir.

Ayrica okul miidiirleri yerlerinin degistirilmesi ile ilgili maddeye,
dgretmenlerden daha az diizeyde katilmaktadir. Calisti1 okullardan memnun

olan okul miidiirlerinin goriisleri bu maddede etkili olmus olabilir.

52,5.3,54,55,5.6,5.7,5.8,5.9,5.10,5.11,5.12,5.13,5.14,5.15,5.16,5.17,
5.18,5.19,5.20,5.21 ve 5.22. de okul miidiirleri ve Ogretmenlerin goriisleri
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arasinda (.05) diizeyinde anlamh bir farklilik bulunamamigtir. Ogretmen ve

okul miidiirlerinin katilma diizeylerinin ayni diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin figiincii alt problemi; Ilk&gretim okullarinda gdrev yapan
okul miidiiri “Milli Egitim Bakanlhii’'na Bagh Egitim Kurumlarn
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” teki

d) Genel Kogullar,

e) Ozel Kosullar,

f) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katiima diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir? bigiminde belirtilmisti.

a) Genel Kosullar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin cinsiyeti ile “Milli Egitim Bakanligina
Baglt Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik’teki “genel kosullara” katilma diizeyine ilisgkin dagilim Tablo
13°de verilmistir.
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Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Cinsiyeti le Miidiir Atamalarimda

Aranan Kosullardan “Genel Kosullara” Katilma Diizeylerine Tliskin

Dagihim
Anlamhhk
Madde | Cinsiyet n X ss t P<.05
Erkek 152 4.56 0,84
s2.1 2,71 0,007+
Kadm 215 475 0,50
Erkek 3 4,62 72
S22 € 15 6 0.7 181 0,07
Kadm 215 474 0,50
52 473 O’
523 |LrKek ! 3 24 469 0,639
Kadm 215 428 0,95
K 2 , ,
R 15 455 0,86 A A"
Kadm 211 471 0,63
4
<5 |[Ekek 153 01 1.18 405 000"
Kadm 214 4.45 0.89
1 4 0,
g Bk 51 21 89 ». 0.00°
Kadmn 213 457 0.64
Erkek 151 3,84 1,10
S2.7 4.02 0,00%
Kadm 213 428 0.94
Erkek , ,
$2.8 rke 153 3,84 1,13 121 0.224
Kadin 214 3,99 1,12
Erkek 152 436 0,76
s29 =% 0,82 0411
Kadm 214 4,43 0,84
Erk 153 445 7
§2.10 |TKek 3 0.77 3,72 0,00%
Kadm 214 4,70 0,49

Tablo 13’de goriildiigli gibi, okul miidiiri ve Ogretmenler “Milli

Egitim Bakanlifi’na Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”te yer alan genel kosullara katilma

diizeyleri ile ilgili olarak Erkeklerin goriislerinin aritmetik ortalamalan 3,84 ile

4,62; “cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir. Kadmlarin goriisleri aritmetik
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ortalamasi ise 3,99 ile 4,74, “cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir. Erkek ve
kadinlarin goriisleri arasindaki farklihi: saptamak igin “t” testi hesaplanmugtir.
2.1, 2.5, 2.6, 2.7, ve 2.10. maddelerde erkekler ve kadinlar arasinda (.05)
diizeyinde anlamli bir farklibhk bulunmustur.

Kadinlar; 2.1°de belirtilen “Yiiksek ogrenimli olmak”, 2.5°de belirtilen
“Memnuniyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar haric) hapis
cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde ayliklar:
kesme veya maag kesimi cezasindan daha agir disiplin cezasi almamig ya da
son bes yil iginde adli ve idari sorugturma sonucu yoneticilik gérevinden
alinmamis olmak” 2.6 da belirtilen “Okullarin 6zel mevzuatinda belirtilen
kosullart tagimak” 2.7 de belirtilen “Son ti¢ yillik sicil not ortalamas: iyi
dereceden asagr olmamak” ve 2.10 da belirtilen “Gérev tamiminda belirtilen
nitelikleri  tasimak” maddelerine erkeklerden daha yiiksek diizeyde
katilmaktadir. Bu durumda kadinlarin genel kosullari daha fazla kabul
ettiklerini sOylenebilir..

2.2, 2.3, 2.4, 2.8 ve 2.9. maddelerde ise (.05) diizeyinde anlaml1 bir
farklilikk bulunamamustir. Erkek ve kadmnlarn aym diizeyde katildiklan

sOylenebilir.

b) Ozel Kosullar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin cinsiyeti ile “Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlar: Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik”teki 6zel kosullara katilma diizeyine iliskin dagilim Tablo 14°de
verilmigtir.
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Tablo 14

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Cinsiyeti fle “Ozel Kogullara” Katilma
Diizeylerine iligkin Dagihm

Anlamhilik

Madde | Cinsiyet n X ss t P<.05
Erkek 153 3.83 1,19

S31 e 3.59 0,00*
Kadmn 213 423 0,94
Erkek 152 55 1.26

$32  |o=¢ 3 5.10 0,00%
Kadm 214 4.14 0.95

] 17

<3y |Ekek 153 3,00 30 . 006

Kadm 214 422 1,05

Tablo 14’de goriildiigii gibi, okul miidiirli ve Ogretmenler “Milli
Egitim Bakanlhigi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”te yer alan 6zel kosullara katilma
diizeyleri ile ilgili olarak Erkeklerin goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,55 ile
3,99, “cok” diizeyindedir. Kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamasi 4,14 ile
4,23, “cok” ile “tam” diizeyleri arasindadir.

3.1 ve 3.2 maddelerde erkekler ve kadmlar arasinda (.05) diizeyinde
anlaml bir farklilik bulunmugtur. 3.1°de belirtilen “Merkezi sistemle yapilacak
secme sinavinda bagsarili olmak” ve 3.2’de belirtilen “Degerlendirme sinavi
sonucunda (C) tipi kurum miidirliigii i¢in en az 70, (B) tipi kurum miidiirliigii
icin en az 75 (A) tipi kurum miidiirliigii igin en az 80 puan almig olmak”
maddelerine kadmnlarin katilma diizeyi erkeklerden daha yiiksektir. Bu
durumda kadmlarin, dzel kosullar1 erkeklere gore daha fazla kabul ettikleri
soylenebilir.

3.3. maddede ise (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Erkek ve kadinlarin ayni diizeyde diiglindiikleri séylenebilir.
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¢) Tercih Nedenleri
Okul miidiirii ve 6gretmenlerin cinsiyeti ile “Milli Egitim Bakanlifina
Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yoénetmelik”teki tercih nedenlerine katilma diizeyine iliskin dagilim Tablo
15°te verilmistir.
Tablo 15

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile “Tercih Nedenleri”ne
Katilma Diizeylerine Ilisgkin Dagihm

Anlamhhk
Madde| Cinsiyet n X ss t P<.05
K 82 1

a1 ke 153 3.8 1,13 4,58 0,00*
Kadm 214 430 0,87
Erkek 152 3.94 1,08

s42 =€ 2 2 427 0,00%
Kadm 215 435 0.78
Kek 153 138

s43  |Prke 3 485 0,00*
Kadm 214 3.63 1.12
K , 11

R 150 3,05 1 D, -
Kadin 210 4,2 1,04

k , ,

T 152 3,01 136 74 008
Kadm 211 3.25 1.25
Erkek 151 3,09 133

s46 == 0,11 0,91
Kadm 214 3,08 128
Erkek 151 3.4 1,18

s47 =8 2 011 0,90
Kadm 214 3.50 1.12

Tablo 15°de goriildiigii gibi, okul miidiiri ve &gretmenler “Milli
Egitim Bakanhigi’na Bagl Egitim Kurumlar: Ydoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik”te yer alan tercih nedenlerine katilma
diizeyleri ile ilgili olarak Erkeklerin goriislerinin aritmetik ortalamasi 3,01 ile
3,95, “orta” ile “gok” diizeyleri arasindadir. Kadinlarin goriislerinin aritmetik

ortalamas1 3,08 ile 4,35, “orta” ile “tam” arasindadir. Erkek ve kadinlarin
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goriigleri arasindaki farklilig1 saptamak igin “ti” testi hesaplanmigtir. 4.1, 4.2,
4.3 ve 4.4 maddeler erkekler ve kadinlar arasinda (.05) diizeyinde anlamh bir
farkhilik bulunmugtur. Kadinlar 4.1 de belirtilen “Lisans iistii diizeyde
Ogrenimini gormiis olmak” 4.2 de belittilen “Lisans diizeyinde &grenim
gdrmiis olmak”, 4,3 de belirtilen “Kamu personeli yabanct dil bilgisi seviye
tespit sinavinda en (C) diizeyinde bagarili olmak” ve 4.4 de belirtilen “Yonetim
alaninda en az 120 saat egitim, kurs ve seminer gormiig olmak” maddelerine
erkeklerden daha yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Bu durumda kadinlarin
dgretmen ve okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmesi gerekliligine daha ¢ok

inandig1 séylenebilir.

4.5, 4.6 ve 4.7. maddelerde ise (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Erkek ve kadmlarin ayni diizeyde diisiindiikleri s6ylenebilir.

d) Atama ve Yer Degistirme

Okul miidiir ve 6gretmenlerin cinsiyeti ile “Milli Egitim Bakanli§ina
Bagl Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degigtirmelerine Iligkin
Yonetmelik teki atama ve yer degistirme ile ilgili maddelere katilma diizeyine
iligkin dagilim Tablo 16’de verilmistir.
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Tablo 16

Okul Miidiirii ve Ofretmenlerin Cinsiyeti Ile Atama Yer Degistirme ile
Tigili Maddelere Katilma Diizeylerine iligkin Dagilim

_ Anlamhlik
Madde Cinsiyet n X ss t P<.05
R s
T e T
Tl e e T
Tl e e g
T e e
T e e T T
il = e e e
Tl = e e g
Tl e e gy g
8510 [ = ggf i;; 3,06 0,002%
T
T e v g
T e e e e R
T TR
TR e e T T
s5.16 [ 122 420 (1):(7’3 2,13 0,03*
T e g
T e e T
T e e e e
T e e T
Tl e T
Tl e e e =T
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Tablo 16°da goriildiigii gibi, farkli cinsiyete sahip okul miidiirli ve
ogretmenlerin  “Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Egitim Kurumlan
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”te yer alan
atama ve yer degistirmeler ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili
olarak Erkeklerin goriiglerinin aritmetik ortalamas: 3.08 ile 4.26, orta ile tam
diizeyleri arasindadir. Kadinlarin goriigleri ise aritmetik ortalamasi 3.17 ile
4,28, “orta” ile “tam diizeyleri arasindadir. Erkek ve kadinlarin goriigleri
arasmndaki farkliligi saptamak i¢in “t” testi hesaplanmigtir. 5.10, 5.12, 5.16,
5.17 ve 5.21. maddelerle erkekler ve kadinlar arasinda (.05) diizeyinde anlamli
bir farklilik bulunmustur. 5.10 da belirtilen “Miidiir atamalarinda merkez ve
tagra teskilatinda olugturulan komisyonlar takdir puami verir” 5.12 de
belirtilen “Ayn: okulda en az ti¢ yil gérev yapan okul miidiirii, miidiirliigii bos
olan baska bir okula atanabilir.” 5.16 da belirtilen “Ayn: okulda 8 yil siireyle
gérev yapan okul miidiirleri atamas: valilikce yapiuanlar il iginde, atamas:
Bakanlik¢a yapilanlar il i¢in veya il disinda baska bir okula “kendi istekleri”
de dikkate alinarak atanabilir’. 5.17 de belirtilen “Haklarinda yapilan adli ve
idari sorusturma sonucu gorev yerleri degistirilmesi uygun gériilenlerin gorev
yerleri il iginde veya il disinda aym veya bir alt tipteki okula degistirilebilir.”
Ve 5.21 de belirtilen “Bir yildan daha az gérev yaptiktan sonra gorevinden
cekilen okul miidiirleri cekildikten tarihten itibaren en az ii¢ yil gectikten
sonra miidiir olarak atanabilir” maddelerine, kadinlarmn katllma. diizeyi
erkeklerden daha yiiksektir. Kadinlarin atama ve yer degistirme ile ilgili
maddelere daha fazla katildiklar s6ylenebilir.

5.1,5.2,53,54,55,56,57, 5.8, 59, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14,
5.15, 5.18, 5.19, 5.20 ve 5.22. maddelerde ise (.05) diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmamugtir. Erkek ve kadinlarin bu maddelere ayni diizeyde
katildiklar sGylenebilir.
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Dérdiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi, ilk&gretim okullarinda gérev
yapan okul miidiirii “Milli Egitim Bakanhgi’na Baghh Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” teki

a) Genel Kogullar ,

b) Ozel Kosullar,

c) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri mezun olunan okula gore

anlaml bir farklilik g6stermekte midir? bigiminde belirtilmigti.
a) Genel Kosullar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin mezun olduklant okullar ile “Milli
Egitim Bakanlifina Bagh Egitim Kurumlann Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik™teki “genel kosullar”a katilma diizeyine
iliskin dagilim Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul ile Genel Kosullara
Katilma Diizeylerine Iliskin Dagilim

Mezun _ Anlamhhik | Scheffe
Madde | OlduguOkul | n X ss F P<.05 Testi

Egitimenst | 80 | 4,42 1,01
Egitim yiiks | 60 | 4,66 0,54

s2.1 [Fakiite i65| 475 | 053 | 5577 | ogorx | O
Lisans tistii 62 4,82 0,46
Toplam 367 467 | 067
Egitim enst 80 4,67 0,54
Egitimyiiks | 60 | 4,7 0,47
$2.2 [Fakillte 166 | 470 | 061 | 0343 | 0794 :

Lisans listii 62 4,64 0,77
Toplam 368 | 4,69 0,60




Tablo 17°nin devam
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Mezun
Oldugu Anlamhhik | Scheffe
Madde Okul n X ss F P<.05 Testi
Egitim enst 80 4,42 0,92
Egitim yiiks 59 4,13 1,04
S2.3 | Fakiilte 166 | 4,31 0,90 1,075 0,360 -
Lisans tistii 62 4,29 0,99
Toplam 367 | 4,30 0,94
Egitim enst 77 4,67 0,63
Egitim yliks 59 4,66 0,70
S2.4 |Fakiilte 165 | 4,63 0,78 0,067 0,977 -
Lisans iistii 62 4,62 0,79
Toplam 363 | 4,64 0,74
Egitim enst 80 4,27 1,05
Egitim yiiks 60 4,35 0,97
S2.5 |Fakiilte 165 | 4,24 1,06 0,157 0,925 -
Lisans {istii 62 4,25 1,07
Toplam 367 | 4,26 1,04
Egitim enst 80 441 0,68
Egitim yiiks 58 4,51 0,62
S2.6 | Fakiilte 165 4,37 0,82 0,584 0,626 -
Lisans iistii 61 4,47 0,88
Toplam 364 4,42 0,77
Egitim enst 79 4,17 0,84
Egitim yiiks 60 4,13 1,04
S2.7 |Fakiilte 164 | 4,09 1,06 0,358 0,783 -
Lisans iistil 61 4 1,18
Toplam 364 | 4,10 1,03
Egitim enst 80 4,15 0,91
Egitim yiiks 59 4,01 1,02
S2.8 | Fakiilte 166 3,85 1,19 1,688 0,169 -
Lisans iistli 62 3,79 1,26
Toplam 367 3,93 1,13
Egitim enst 80 4,36 0,79
Egitim yiiks 60 4,53 0,70
S2.9 |Fakiilte 165 4,39 0,86 0,581 0,628 -
Lisans iistii 61 4,39 0,80
Toplam 366 | 4,40 0,81
Egitim enst 79 4,59 0,68
Egitim yiiks 60 4,71 0,49
S2.10 |Fakiilte 166 | 4,57 0,67 0,786 0,502 -
Lisans iistii 62 4,58 0,61
Toplam 367 | 4,60 0,64
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Tablo 17°de goriildiigii gibi, farkli 6grenim durumlarina sahip okul
miidiirii ve dgretmenlerin “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Yénetmelik”te yer alan
genel kosullar ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak Egitim
Enstitiisiit mezunlarinin aritmetik ortalamasi 4.15 ile 4.676, “¢ok” ile “tam”
diizeyleri arasinda; Egitim Yiiksekokulu mezunlarmn aritmetik ortalamasi
401 ile 4.785, “cok” ile “tam” diizeyleri arasinda; Fakiilte mezunlarmin
aritmetik ortalamas: 3.85 ile 4.75, “gok” ile “tam” diizeyleri arasinda; Lisans
{istii mezunlarinin aritmetik ortalamasi ise, 379 ile 4.82, ¢ok ile tam diizeyleri

arasindadir.

Goriisler arasinda farklilik olup olmadigim anlamak ig¢in “F” testi
hesaplanmus ve 2.1. madde de goriisler arasinda (.65) diizeyinde anlamh bir
farklililk bulunmustur. Bu farklilin hangi gruplar arasinda oldugunu
saptamak igin Scheffe testi yapilmistir. Test sonucunda farklihfin Egitim
Enstitiisii mezunlan ile Fakiilte, yine EZitim Enstitlisii mezunlan ile Lisans
iistli egitim yapanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. 2.1 de belirtilen “Yiiksek
ogrenimli olmak” maddesine Egitim Enstitlisii mezunlan Fakiilte ve Lisans
{istii mezunlarindan daha az diizeyde katilmaktadirlar. Egitim Enstitiiliilerinin
iki ve ii¢ yil siireli olmasi, Egitim Enstitiisii mezunlarnin Fakiilte ve Lisans
isti mezunlarma gore daha az diizeyde katilmasma neden oldugu
sOylenebilir..

22,23, 24, 25, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9 ve 2.10. maddelerde ise mezun
olunan okul ile “genel kosullar’a katilma ile ilgili goriigleri arasinda (.05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu duruma gére mezun olunan
okullar, yukarda belirtilen maddelerle ilgili goriisler arasmnda farklilasma
meydana getirmemektedir.
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b) Ozel Kosullar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin mezun olduklari okullar ile “Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”teki “6zel kosullar”a katilma diizeyine
iliskin dagilim Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Ile Ozel Kogullara
Katilma Diizeylerine Iliskin Dagilim

Mezun B Anlamlilik | Scheffe
Madde | Ol Okul n X sS F P<.05 Testi
Egitimenst | 80 3,98 1,10
Egitim yitkks | 60 4,06 1,02
S3.1 |Fakiilte 164 4,09 1,10 |0,240 0,869 -
Lisans {istli 62 4,12 1,01
Toplam 366 4,07 1,07
Egitim enst 80 3,65 1,24
Egitim yiikks | 59 3,96 0,96
S3.2 |Fakiilte 165 3,96 1,08 1,666 0,174 -
Lisans tistii 62 3,98 1,23
Toplam 366 3,89 1,13
Egitimenst | 80 4,41 0,88
Egitim yiiks | 60 4,18 1,09
$3.3 |Fakiilte 165 | 4,06 121 |2729| 0,044% ;:j
Lisans {istii 62 3,88 1,36
Toplam 367 4,12 1,16

Tablo 18’de goriildiigii gibi, farkli 6grenim durumlarina sahip okul
miidiirii ve 6gretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifi’na Bagl Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”te yer alan

ozel kosullar ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak Egitim
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Enstitiisii mezunlarmin aritmetik ortalamalar1 3.65 ile 4.41, “gok” ile “tam”
diizeyleri arasinda, Egitim yiiksekokulu mezunlarinin aritmetik ortalamalari;
3.96 ile 4.18, “cok” ile “tam” diizeyleri arasinda, Fakiilte mezunlarimn
aritmetik ortalamalar1 3.96 ile 4.96, “cok” diizeyinde, lisans iistii mezunlarimn

aritmetik ortalamalan 3.98 ile 4.12, “gok” diizeyindedir.

Ozel kosullara iligkin goriiglerin mezun olunan okula gore farklilik
gosterip, gostermedigini anlamak igin “F” testi hesaplanmig ve 3.3. madde de
P<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugtur. Bu farklilifin  hangi
gruplar arasinda oldufunu saptamak igin Scheffe testi yapilmustir. Test
sonucunda Egitim Enstitiisi mezunlan ile Lisans tstii mezunlan arasinda ve
Egitim Yiiksekokulu mezunlari ile yine lisans Gstii mezunlar1 arasinda goriis
farklihgi oldugu anlagilmugtir. Lisans fistii mezunlari 3.3. belirtilen “A) tipi
okul midiirliigiine atanabilmek igin en az bir yil miidiir basyardimcilig veya
miidiir yardimciigr yapmis olmak” maddesine Egitim Enstitiisi ve Egitim
Yiiksekokulu mezunlarindan daha az katilmaktadirlar. Yiksek lisans
mezunlari 6grenim durumlar itibariyle, okul miidiirii olmak i¢in kendilerini

yeterli gérerek maddeye daha az diizeyde katilmis olduklar sdylenebilir.

3.1 ve 3.2 maddelerde ise mezun olunan okulda (.05) diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunamamgtir. Bu duruma gore ilgili maddelere iligkin

goriisler arasinda, mezun olunan okul farklilagma meydana getirmemektedir.
¢) Tercih Nedenleri

Okul miidiirii ve dgretmenlerin mezun olduklar okullar ile “Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yoénetmelik™teki “tercih nedenleri”ne katilma
diizeyine iliskin dagilim Tablo 19°da verilmistir.
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Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul ile Tercih
Nedenlerine Katilma Diizeylerine Iligkin Dagihm

Mezun
Oldugu _ Anlamhhk | Scheffe
Madde Okul n X SS F P<.05 Testi
Egitimenst | 80 4,05 0,99
Egitim yiiks | 59 4,16 1,01
S4.1 |Fakiilte 166 4,02 1,03 1,460 0,225 -
Lisans tistii 62 4,32 0,97
Toplam 367 4,10 1,01
Egitim enst 80 3,91 1,00
Egitim yikks | 60 3,98 1,03 1-3
S4.2 | Fakiilte 165 4,41 0,78 6,706 0,000* 23
Lisans Ustl 62 4,12 1,01
Toplam 367 4,18 0,94
Egitimenst | 80 3,31 1,33
Egitim yiiks | 60 3,35 1,35
S4.3 | Fakiilte 165 3,34 1,23 0,413 0,744 -
Lisans listli 62 3,53 1,22
Toplam 367 3,37 1,27
Egitimenst | 78 4,23 1,00
Egitim yiiks | 58 4 1,15
S4.4 |Fakiilte 164 4,12 1,02 1,058 0,367 -
Lisans istii 60 3,93 1,24
Toplam 360 4,09 1,08
Egitim enst 80 321 1,36
Egitim yiikks | 60 3,13 1,30
S4.5 |Fakiilte 162 3,11 1,23 0,157 0,925 -
Lisans tistii 61 3,21 1,45
Toplam 363 3,15 1,30
Egitim enst 79 3,13 1,31
Egitim yiiks | 60 2,93 1,38
S4.6 |Fakiilte 166 3,02 1,27 1,379 0,249 -
Lisans iistii 60 3,36 1,24
Toplam 365 3,09 1,30
Egitimenst | 78 3,58 1,14
Egitim yiiks | 60 3,46 1,11
S4.7 |Faklilte 166 3,45 1,12 0,257 0,856 -
Lisans {istii 61 3,52 1,28
Toplam 365 3,49 1,14
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Tablo 19°da goriildiigii gibi, farkli 6grenim durumlarina sahip okul
miidiirii ve 6gretmenlerin “Milli Egitim Bakanlif1’na Bagl Egitim Kurumlarn
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik”te yer alan
tercih nedenleri ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak Egitim
Enstitiisii mezunlarinin aritmetik ortalamalari, 3.13 ile 4.23, “orta” ile “tam”
diizeyleri arasinda, Egitim Yiiksekokulu mezunlarmmin aritmetik ortalamalari
2.93 ile 4.16, “Orta” ile “gok™ diizeyleri arasinda; Fakiilte mezunlarinin
aritmetik ortalamalari, 3.02 ile 4.41, “orta” ile “tam” diizeyleri arasinda;
Lisans iistii mezunlarinin aritmetik ortalamalan ise 3.21 ile 4.32 “gok” ile

“tam” diizeyleri arasmdadir.

Tercih nedenlerine iligkin goriiglerin mezun olunan okula gore
farklilik g6sterip gostermedigini anlamak igin “F” testi hesaplanmig ve madde
4.2 de gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmugtur. Bu
farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak igin Scheffe testi
yapilmig ve farkliligin Egitim Enstitiisii mezunlan ile Fakiilte mezunlar1 ve
Egitim Yiiksekokulu mezunlariyla Fakiilte mezunlar1 arasinda oldugu
goriilmiigtiir. Egitim Enstitiisii mezunlar1 ve Egitim Yiiksekokulu mezunlari,
tercih nedenlerinden 4.2 de belirtilen “Lisans diizeyinde oOgrenim goérmiis
olmak” maddesine Fakiilte mezunlarina gore daha az diizeyde katilmaktadir.
Egitim  Enstitiilerinin  2-3 yil O6grenim siireli olmalan, Egitim
Yiiksekokullarmin da 1989 yilma kadar 2 yil Ofrenim siireli olmasi bu
okullarin mezunlarmnin ilgili maddeye daha az diizeyde katilmalarina nedeni

oldugu séylenebilir.

4.1, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 ve 4.7 maddelerde mezun olunan okulla “tercih
nedenleri” ile ilgili goriigleri arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunamamigtir, Bu duruma goére ilgili maddelere iliskin goriisler arasinda,

mezun olunan okul farklilagma meydana getirmemektedir.
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d. Atama ve Yer Degistirme

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullar ile “Milli
Egitim Bakanlifina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iligkin Yénetmelik”teki “atama ve yer degistirme”leri ile
ilgili maddelere katilma diizeylerine iliskin dagilim Tablo 20°de verilmistir.
Tablo 20

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul fle Atama Ve Yer
Degistirme ile Ilgili Maddelere Katilma Diizeylerine Iliskin Dagihm

Mezun — Anlamhhk Scheffe
Madde | OlduguOkul | n X ss F P<.05 Testi
| Egitim enst 80 4,06 1,08
| Egitim yiiks 59 393 1,12
S5.1 {Fakiilte 166 4,05 1,07 2,438 0,064 -
Lisans tistli 62 4,40 0,71
Toplam 367 4,09 1,03
| Egitim enst 80 3,96 0,96
| Egitim yiiks 59 4,03 1,09 1-3
S$5.2 | Fakiilte 166 4,02 1,02 3,733 0,011 3.4
Lisans iistil 62 4,46 0,82
Toplam 367 4,08 1,00
| Egitim enst 80 4,02 1,00
| Egitim yiiks 58 4,08 0,96
S5.3 | Fakitlte 166 4,14 0,94 1,162 0,324 -
Lisans Ustlt 60 4,31 0,83
Toplam 364 4,13 0,94
Egitim enst 80 4,16 0,77
| Egitim yiiks 59 4,05 0,83
S5.4 | Fakiilte 166 3,98 1,05 1,420 0,237 -
Lisans tistil 62 4,24 0,80
Toplam 367 4,07 0,92
| Egitim enst 78 3,97 0,92
| Egitim yiiks 58 3,86 1,01
S5.5 |Fakiilte 166 3,94 1,06 1,299 0,275 -
Lisans ilstii 60 - 4,2 0,87
Toplam 362 3,98 1,00
| Egitim enst 80 3,7 1,20
| Egitim yiiks 56 3,53 1,27
S§5.6 | Fakiilte 166 341 1,35 0,921 0,431 -
Lisans listii 61 3,40 1,48
Toplam 363 3,49 1,33
| Egitim enst 80 3,37 1,31
| Egitim yiiks 57 3,57 1,28
S5.7 | Fakiilte 166 6,43 1,32 0,315 0,814 -
Lisans iistil 62 3,51 1,33
Toplam 365 3,46 1,31
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Mezun _ Anlamlihik Scheffe
Madde | Oldugu Okul | n X ss F P<.05 Testi
Egitim enst 80 3,55 ,20
Egitim yiiks 59 342 1,36
S5.8 | Fakiilte 165 3,49 1,33 0,137 0,938 -
Lisans iistil 62 3,43 1,37
Toplam 366 3,48 1,31
| Egitim enst 80 3,51 1,25
Egitim yiiks 59 347 1,29
S5.9 | Fakiilte 166 3,27 1,30 0,711 0,546 -
Lisans (istil 61 3,36 1,44
Toplam 366 3,37 1,31
| Egitim enst 78 3,21 1,29
Egitim yiiks 58 3,55 1,04
S$5.10 | Fakiilte 164 3,42 1,34 1,974 0,117 -
Lisans {istii 62 3,04 1,48
Toplam 362 3,33 1,32
Egitim enst 80 3,3 1,35
Egitim yiiks 59 3,03 1,44
S$5.11 | Fakiilte 165 3,04 1,45 1,321 0,267 -
Lisans tistll 62 3,40 1,49
Toplam 366 1,16 1,44
| Egitim enst 80 3,76 1,17
| Egitim yliks 59 3,67 1,13
S$5.12 | Fakiilte 166 3,82 1,24 1,962 0,119 -
Lisans iistii 62 4,16 1,17
Toplam 367 3,84 1,20
Egitim enst 80 3,98 1,16
Egitim yiiks 59 3,42 1,23
S$5.13 | Fakiilte 165 3,69 1,19 2,567 0,054 -
Lisans iistii 62 3,79 1,26
Toplam 366 3,73 1,21
Egitim enst 80 4,08 0,99
| Egitim yiiks 58 3,94 0,98
S5.14 | Fakiilte 165 4,07 0,96 0,839 0,473 -
Lisans {istii 62 4,22 0,89
Toplam 365 4,08 0,96
Egitim enst 79 4,18 0,86
Egitim yiiks 59 3,81 1,10
S5.15 | Fakiilte 165 3,88 1,06 1,953 0,121 -
Lisans iisti 62 3,96 1,11
Toplam 365 3,95 1,04
Egitim enst 80 4,18 0,87
Egitim yiiks 59 4,06 0,73
$5.16 | Fakiilte 165 4,06 0,94 0,624 0,600 -
Lisans tistli 62 4,20 0,90
Toplam 366 4,11 0,89
Egitim enst 80 3,77 1,14
Egitim yiiks 59 3,69 1,19
S$5.17 | Fakiilte 165 3,63 1,16 2,888 0,036* 34
Lisans {istii 62 4,12 1,06
Toplam 366 3,75 1,16
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Tablo 20°nin devami

Mezun _ Anlamhhk Scheffe
Madde | Oldugu Okul n X sS F P<.05 Testi
Egitim enst 78 3,82 1,11
| Egitim yiiks 58 3,81 1,16
$5.18 | Fakiilte 165 3,63 1,18 1,591 0,191 -
Lisans iistil 61 4 1,16
Toplam 362 3,76 1,16
| Egitim enst 80 4,37 0,75
Egitim yiiks 58 4,24 0,96
§$5.19 | Fakiilte 165 4,18 0,99 1,699 0,167 -
Lisans iistil 62 4,45 0,80
Toplam 365 4,27 0,91
| Egitim enst 80 3,8 1,14
Egitim yiiks 57 3,73 1,17
S$5.20 |Fakiilte 162 3,82 1,08 0,219 0,884 -
Lisans iistii 62 3,90 1,28
Toplam 361 3,81 1,44
Egitim enst 80 3,51 1,27
Egitim yiiks 59 3,57 1,27
§5.21 |Fakiilte 165 3,59 1,25 0,239 0,869 -
Lisans {istil 62 3,69 1,31
Toplam 366 3,59 1,26
| Egitim enst 80 3,88 1,21
Egitim yiiks 59 3,54 1,36
$5.22 |Fakiilte 165 3,80 1,15 1,074 0,360 -
Lisans tistii 60 3,86 1,24
Toplam 364 3,79 1,21

Tablo 20°de goriildiigii gibi, farkli 6grenim durumlarina sahip okul
miidiirii ve 6gretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifi’'na Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik”te yer alan
atama ve yer degistirme ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak
Egitim Enstitiisii mezunlarinin aritmetik ortalamalan 3.21 ile 4.37, “orta” ile
“tam” diizeyleri arasinda; Egitim Yiiksekokulu mezunlarmm aritmetik
ortalamalart 3.03 ile 4.24, “orta” ile “tam” diizeyleri arasinda, aritmetik
ortalamalar1 3.04 ile 4.18, “orta” ile “cok™ diizeyleri arasinda lisans iistii

mezunlarinin ise 3.04 ile 4.46, “orta” ile “tam” diizeyleri arasindadir.

Atama ve yer degistirmeler ile ilgili goriislerin mezun olunan okula
gore farkliik gOsterip gOstermedigini anlamak i¢in “F” testi hesaplanmugtir.
Madde 5.2 ve madde 5.17 de gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamli bir
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farkhilik bulunmustur. Bu farklihgin hangi gruplar arasmda oldugunu
saptamak igin Scheffe testi yapilmugtir. Test sonucunda 5.2 maddede Egitim
Enstitiisii mezunlan ile Fakiilte mezunlari, yine fakiilte mezunlari ile Lisans
iistii mezunlan arasinda goris farklilig1 oldugu goriilmiigtir. 5.2 de belirtilen
“Atamasi Bakanbk¢a yapilan okul miidiirliikleri, bakanlikca dilke genelinde
duyurulur” maddesine Egitim Enstitiisti mezunlar, Fakiilte mezunlarindan,
Fakiilte mezunlar da lisans iistii mezunlardan daha az diizeyde katiimaktadr.
Daha iist diizeyde Ofrenim goren okul miidiirti ve dgretmenlerin okul
miidiirliiklerinin  iilke genelinde duyurulmasmi daha gok istedikleri

soylenebilir.

5.17 madde de Fakiilte mezunlar ile Lisans iistii mezunlar arasinda
(.05) diizeyinde anlamli bir farkhhk bulunmustur. Fakiilte mezunlarn
“Haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu gorev yerleri
degistirilmesi uygun goriilenlerin gorev yerleri, il icinde veya il disinda ayr
veya bir alt tipteki okula degistirilebilir” maddesine Lisans {istii mezunlarma
gére daha az diizeyde katilmaktadir. Lisans tstii diizeyde 6grenim goren okul
miidiirii ve 6gretmenler, okul miidiirlerinin sorusturmaya sebebiyet verecek

sekilde hata yapmamas1 gerektigi yoniinde goriis belirttigi sdylenebilir.

5.1,53,54,5.5,56,5.7,58,59, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.15,
5.16, 5.18, 5.19, 5.20, 5.20, 5.21 ve 5.22 maddelerde ise goriigler arasmnda
(.05) diizeyinde anlaml bir farklilik bulunamamigtir. Bu duruma gore ilgili
maddelerle ilgili goriisler arasinda, mezun olunan okul farklilagma meydana

getirmemektedir.
Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin beginci alt problemi; [Ik6gretim okullarinda gdrev yapan
okul miidiirii ve Ogretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifi’na Bagli Egitim
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Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik”
teki

a) Genel Kogullar,

b) Ozel Kosullar,

¢) Tercih Nedenleri,

d) Atama ve Yer degistirme,

ile ilgili maddelere katilma diizeyleri mesleki kideme gére anlaml bir
farklilik g6éstermekte midir? biciminde belirtilmisti.

a) Genel Kosullar
Okul miidiirii ve Ogretmenlerin kidemleri ile “Milli Egitim
Bakanligina Baghh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin  Yonetmelik”teki “genel kosullar”a katiima
diizeylerine iliskin dagihm Tablo 21°de verilmistir.
Tablo 21

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Genel Kosullara
Katilma Diizeylerine Iliskin Dagihim

_ Anlamhhk Scheffe
Madde Kidem n X Ss F P<.05 Testi
5 yildan az 47 485 | 041
59yl 83 473 | 051 1-5
10-14 yil 56 | 471 0,52 . 2.5
S21 5o 56 473 052 | 48| 008 3.5
20y + 125 453 | 0,90 45
Toplam 367 4,67 0,67
S yilden az 47 461 0,64
59y 33 473 | 062
10-14 vl 56 462 | 058
$22 Hs5i9ya 56 266 | 072 ] %73 0,571 -
20yl + 126 374 | 053
Toplam 368 4,69 0,60
5 yildan az 47 219 | 087
5.9yl 23 .22 1.05
10-14 il 56 232 | 076
823 5oy 35 4.25 114 ] %813 0,571 -
20yl + 126 242 | 087
Toplam 367 430 | 094




85

Tablo 21’in devami

Anlamlihik |Scheffe
Madde| Kidem n X Ss F P<.05 Testi
5 yildan az 47 4,61 0,67
5-9 yil 82 4,62 0,73
10-14 y1l 55 452 0,79
824 59 yil 55 4,70 0,83 0,664 0,618 - T
20 yil + 124 4,70 0,70
Toplam 363 4,64 0,74
5 yildan az 47 436 1,07
5-9 yil 83 4,34 0,92
10-14 yil 55 4,03 1,18
52.5 15-19 yil 56 4,19 1,13 1,031 0,391 )
20 yil + 126 4,31 1,00
Toplam 367 4,26 1,04
5 yildan az 47 4,46 0,80
5-9 yil 82 45 0,72
10-14 yil 55 4,21 0,95
526 Msqovyd 56 4,42 X 0,300 -
20 yil + 124 4,44 0,73
Toplam 364 4,42 0,77
5 yildan az 47 427 0,87
5-9 yil 81 4,01 1,08 3-1
10-14 vl 56 3,80 1,08 32
527 Hsioyi 55 3,04 116 | 132 CLEy 3.4
20 yil + 125 4,29 0,93 3-5
Toplam 364 4,10 1,03
5 yildan az 47 4 1,04
5-9 yil 83 3,65 1,29
10-14 yil 55 3,85 1,19
28 Mz o vl =2 3.8 110 3,141 0,015* 2-5
20 yil + 126 4,18 0,94
Toplam 367 3,93 1,13
5 yildan az 47 4,55 0,58
5-9 yil 82 4,36 0,79
10-14 yil 55 432 0,84
52.9 15-19 y1l 56 4,48 0,80 0,699 0,593 )
20 yil + 126 4,38 0,88
Toplam 366 4,40 0,81
5 yildan az 47 4,55 0,58
5-9 yil 83 4,72 0,52
10-14 yil 56 435 0,82 . 1-2
5210 5oy 56 266 | 064 | >4 0,028 3.5
20 yil + 125 4,61 0,61
Toplam 367 4,60 0,64

Tablo 21°de goriildiigi gibi, farkli mesleki kidemlere sahip okul
miidiirii ve dgretmenlerin “Milli Egitim Bakanlifi’na Bagli Egitim Kurumlari

Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik”te yer alan
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genel kosullar ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak beg yildan
az kideme sahip olanlarin aritmetik ortalamasi 4 ile 4.85, “¢ok” ile “tam”
diizeyleri arasindadir. 5-9 yil aras1 kideme sahip olanlarin aritmetik ortalamasi
3.65 ile 4.73, “¢ok” ile “tam” diizeyleri; arasindadir. 10-14 yil aras1 kideme
sahip olanlarin aritmetik ortalamasi 3.80 ile 4.71, “gok” ile “tam” diizeyleri;
arasindadir. 15-19 yil arasi kideme sahip olanlarin aritmetik ortalamasi 3.82
ile 4.73, “gok” ile “tam” diizeyleri; 20 yil ve daha fazla kideme sahip olanlarmn

aritmetik ortalamasi 4.18 ile 4.74 “gok” ile “tam” diizeyleri arasindadr.

“Genel Kosullar” ile ilgili goriiglerin mesleki kideme gore farklilik
gosterip gostermedigini anlamak igin “F” testi hesaplanmugtir. 2.1, 2.7, 2.8 ve
2.10 maddelerde gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu farklilifin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak i¢in
Scheffe testi yapilmigtir. Test sonucunda; 21. maddede 20 yil ve daha fazlé
kideme sahip olanlarla 5 yildan az, 5-9 yil, 10-14 yil, 15-19 yil aras1 kideme
sahip olanlarin gériigleri anlamli bir farklilik goriilmiigtir. 2.1 de belirtilen
“Yiiksek Ogrenimli Olmak” maddesine 20 yil ve daha fazla kideme sahip
olanlar, diger gruplara gore daha az diizeyde katilmaktadir. Bu durum 20 yil
ve daha fazla kideme sahip 6gretmen ve okul miidiirlerinin ¢ogunun Egitim
Enstitiisii ve Egitim Yiiksek Okulu mezunu olmalarindan kaynaklandif
s6ylenebilir.

2.7. maddede 10-14 yil aras1 kideme sahip olanlarla 5 yildan az, 5-9
yil arasi, 15-19 yil arasi, 20 yil ve daha fazla kideme sahip olanlar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. 10-14 yil arasi kideme sahip olanlar 2.7°de
belirtilen “Son ¢ yillik sicil notu ortalamas: iyi dereceden agagi olmamak”

maddesine diger gruplara gore daha az diizeyde katilmaktadirlar.

2.8 madde de 5-9 yil aras1 kideme sahip olanlarla 20 yil ve daha fazla
kideme sahip olanlar arasinda anlamli bir farklihik bulunmustur. 5-9 yil arasi
kideme sahip olanlar 2.8 de belirtilen “Zorunlu ¢alisma yiikiimliligiing
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tamamlamis ya da bu yikiimliiliikten muaf sayimis olmak” maddesine 20 y1l
ve daha fazla kideme sahip olanlardan daha az diizeyde katilmaktadirlar. Bu
durum 5-9 y1l arast kideme sahip olan 6gretmen ve ya okul miidiirleri arasinda
zorunlu hizmetini tamamlamamig olanlarin olabileceginden kaynaklandig

sOylenebilir.

2.10 maddede 5 yildan az kideme sahip olanlarla 5-9 yil arast kideme
sahip olanlarm, 10-14 yil arasi kideme sahip olanlarla 20 yil ve daha fazla
kideme sahip olanlarin goriisleri arasmda (.05) diizeyinde anlaml bir farklilik
bulunmugtur. 5 yildan az kideme sahip olanlar 2.10 da belirtilen “Gorev
tamminda belirtilen nitelikleri tasimak” maddesine 5-9 yil aras1 kideme sahip
olanlardan daha az diizeyde katilmakta; 10-14 yil aras1 kideme sahip olanlar
da aym maddeye 20 yil ve daha fazla kideme sahip olanlardan daha az
diizeyde katilmaktadirlar.

2.2.,2.3,2.4,2.5, 2.6, 2.9 maddelerde ise gruplarin goriigleri arasinda
(.05) diizeyinde anlamh bir farklilik bulunamanustir. Bu maddelerle ilgili

goriigler arasinda mesleki kidem farkhilagma meydana getirmemektedir.

b) Ozel Kosullar

Okul miidiiri ve Opretmenlerin kidemleri ile “Milli Egitim
Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine fligkin Yonetmelik teki “6zel kogullar”a katilma diizeylerine
iligkin dagilim Tablo 22’de verilmistir.
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Tablo 22

OKkul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Ozel Kosullara
Katilma Diizeylerine Iligkin Dagilim

Anlamhilik | Scheffe
Madde| Kidem n X Ss F P<.05 Testi
5 yildan az 47 4,10 1,02
5-9 yil 83 4,18 0,96
$3.1 10-14 y1l 56 4,17 1,02 1,050 0381 )
15-19 y1l 55 3,83 1,30
20 yil + 125 4,04 1,07
Toplam 366 4,07 1,07
5 yildan az 47 4,06 1,00
5-9 yil 83 4,12 1,04 4-1
3.2 10-14 y1l 55 4 1,08 2.569 0,038 4-2
15-19 yil 56 3,58 1,20 4-3
20 yil + 125 | 3,78 | 1,18 4-5
Toplam 366 3,89 1,13
5 yildan az 47 4,21 1,21
5-9yil 83 3,91 1,26
$3.3 10-14 y1l 56 4,05 1,29 2327 0,056 )
15-19 yul 56 3,94 1,32
20 y1l + 125 4,35 0,89
Toplam 367 4,12 1,16

Tablo 22°de goriildiigii gibi, farkli mesleki kidemlere sahip okul
miidiirii ve 6gretmenlerin “Milli Egitim Bakanligi'na Bagh Egitim Kurumlari
Véneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelikte yer alan
ozel kosullar ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak 5 yildan
daha az kideme sahip olanlarmn aritmetik ortalamasi 4.06 ile 4.21, “cok” ile
“tam” diizeyleri arasindadir. 5-9 yil arasi kideme sahip olanlarn aritmetik
ortalamas: 4.12 ile 4.18, “cok” diizeyindedir. 10-14 yil arasi kideme sahip
olanlarmn aritmetik ortalamas 4.00 ile 4.17, “gok” diizeyindedir 15-19 yil arasi
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kideme sahip olanlarm aritmetik ortalamasi 3.58 ile 3.94, “cok” diizeyindedir.
20 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlarm aritmetik ortalamasi ise 3.78 ile

4.35, “gok” ile “tam” diizeyleri arasindadur.

“O)zel kosullar” ile ilgili gdriilerin mesleki kideme gore farklilik
gosterip gdstermedigini anlamak igin “F” testi hesaplanmigtir. 3.2 madde de
gruplar arasmnda (.05) diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu gorlilmiigtiir.
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak igin Scheffe testi
yapilmistir. Test sonucunda 3.2 maddede 15-19 yil arasi kideme sahip
olanlarin goriisleriyle diger gruplarnn goriisleri arasmda farklilik goriilmiigtiir.
Buna gore 3.2 de belirtilen “Degerlendirme sinavi sonucunda (C) tipi kurum
miidiirliigii icin en az 70, (B) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 75, (A) tipi
feurum miidiirliigii igin en az 80 puan almis olmak” maddesine, 15-19 yil aras1
kideme sahip olanlar diger gruplara gore daha az diizeyde katilmaktadir. Diger
ii¢ gruptan daha kidemli olan bu grup, bilgilerinin eski olmasi nedeniyle
smavlarda basarisiz olacaklari diigiincesi, bu maddeye daha az diizeyde

katilma nedeni olabilir.

2.1 ve 2.3 maddelerde gruplarin goriigleri arasinda (.05) diizeyinde
anlamli bir farkhilik bulunamamustr. Bu maddelerle ilgili goriisler arasinda,

mesleki kidem, farklilagma meydana getirmemektedir.

¢) Tercih Nedenleri

Okul miidiiri ve Ogretmenlerin kidemleri ile “Milli Egitim
Bakanligma Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iligkin Yonetmelik™teki “tercih nedenleri’ne katilma
diizeylerine iligkin dagilim Tablo 23°de verilmistir.
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Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ile Tercih
Nedenlerine Katilma Diizeylerine iliskin Dagilim

— Anlamhhk | Scheffe
Madde | Kidem n X Ss F P<.05 Testi
5 yildan az 47 4,27 0,79
5-9 yil 83 4,20 0,98
10-14 yil 55 4,03 1,05
S41° 5oy 56 4,10 105 | %933 0,445 ]
20 yil + 126 4 1,07
Toplam 367 4,10 1,01
5 yildan az 47 4,48 0,83
5-9 yil 83 4,39 0,74 t
10-14 yil 56 4,14 0,98 .
542 M50y 56 3,98 099 | »807 | 0005 ﬁ
20 yul + 125 4,04 1,01
Toplam 367 4,18 0,94
5 yildan az 46 3,56 1,24
2:9 yil 83 3,40 1,14
10-14 y1l 56 3,33 1,25
$43 Msioyd %6 ] 0608 | 0657 i
20 il + 126 3,25 1,31
Toplam 367 3,37 1,27
5 yildan az 46 4,10 1,12
5-9yil 81 4,12 1,07
10-14 yil 55 3,94 1,17
$44 Ms9ya 54 3,87 121 | MM 0220 -
20yl + 124 4,24 0,94
Toplam 360 4,09 1,08
5 yildan az 47 2,80 1,20
5-9 yil 80 3 1,22
10-14 yil 56 3,17 1,36
$43 5oy 55 3,09 132 | ¥ 0,061 ]
20yl + 125 34 1,33
Toplam 363 3,15 1,30
5 yildan az 47 2,85 1,21
5-9yl 81 3 1,16
10-14 yil 56 3,26 1,28
S4.6 15-19 y1l 56 3 1,38 1,046 0,383 .
20 yil + 125 3.2 1,37
Toplam 365 3,09 1,30
5 yildan az 47 3,17 1,23
5-9yil 83 3,28 1,13
10-14 yil 56 3,46 1,15
S47 519yl 55 e e R U i
20 yil + 124 3,77 1,08
Toplam 365 3,49 1,14
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Tablo 23’de goriildiigi gibi, farkli mesleki kidemlere sahip okul
miidiirii ve dgretmenlerin “Milli Egitim Bakanh§i’na Bagh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [ligkin Yonetmelik”te yer alan
tercih nedenleri ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak 5 yildan
az kideme sahip olanlarin aritmetik ortalamast 2,80 ile 4,48, “orta” ile “tam”
diizeyleri arasindadir. 5-9 yil aras1 kideme sahip olanlarn aritmetik ortalamasi
3.00 ile 4.39, “orta” ile “tam” diizeyleri arasindadir. 10-14 yil aras1 kideme
sahip olanlarn aritmetik ortalamas1 3.17 ile 4,14, “orta” ile “gok” diizeyleri
arasindadir. 15-19 yil aras1 kideme sahip olanlarmn aritmetik ortalamasi 3.00 ile
4.10, “orta” ile “gok” diizeyleri arasindadir. 20 y1l ve daha fazla kideme sahip
olanlarmn aritmetik ortalamasi ise 3.2 ile 4.24 “orta” ile “tam” diizeyleri

arasindadir.

“Tercih nedenleri « ile ilgili goriislerin mesleki kideme gore farklilik
gosterip gostermedigini anlamak icin “F” testi hesaplanmugtir. 4.2 ve 4.7
maddelerde gruplar arasinda (.05) diizeyinde anlamh bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak igin
Scheffe testi yapilmgtir. Test sonucunda 4.2 madde de 15-19 yil aras1 kideme
sahip olanlarmn goriigleri ile 5 yildan az, 5-9 y1l, 10-14 yil aras1 kideme sahip
olanlarm goriisleri arasinda farklilik goriilmistiir. Buna gore 4.2 de belirtilen
“lisans diizeyinde ogrenim gérmiis olmak” maddesine 15-19 yil aras1 kideme
sahip olanlar, kendilerinden daha az kideme sahip olan gruplara gére daha az
diizeyde katilmaktadirlar. Kidemli 6gretmen ve okul miidiirlerinin énemli bir
bolimiintin 2-3 yil 6grenim siireli Egitim Enstitiisti ve Egitim Yiksekokulu
mezunu olmalar bu maddeye daha az diizeyde katilmalarna neden oldugu

soylenebilir.

4.7 madde de ise 5 yildan az kideme sahip olanlarin gorusleri ile 20 yil
ve daha fazla kideme sahip olanlarin goriisleri arasinda farklilik goriillmistiir.
Buna gore, “Mesleki hizmet siiresi fazla olmak” maddesine 5 yildan daha az

kideme sahip olanlar, 20 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlardan daha az
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diizeyde katilmaktadirlar. Kidemleri az olan bu grubun, kidemin tercih nedeni
olmasma daha az diizeyde katilmasmin nedeni, kendi durumlarmdan

kaynaklandig1 soylenebilir.

4.1, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 maddelerde ise gruplarm goriigleri arasinda (.05)
diizeyinde anlamh bir farkhhik bulunamamstir. Bu maddelerde gruplarin
goriigleri aym diizeydedir. Mesleki kidem, bu maddelerle ilgili goriisler

arasinda farklilasma meydana getirmemektedir.

d) Atama ve Yer Degistirme

Okul n}ﬁdﬁrﬁ ve Opretmenlerin kidemleri ile “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine fligkin Yo6netmelik™teki “atama ve yer degistirme”leri ile
ilgili maddelere katilma diizeylerine iligkin dagihm T ablo 24’de verilmistir.

Tablo 24

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri Ile Atama ve Yer

Degistirme ile ilgili Maddelere Katilma Diizeylerine fliskin Dagilim

_d Anlamhhk

Madde Kidem n X ss F P<.05
5 yildan az 47 4,19 0,92
5-9 yil 82 4,09 0,98
10-14 yil 56 4,30 0,91

851 15-19 y1l 56 3,94 1,08 1,068 0372
20yl + 126 4,03 1,13
Toplam 367 4,09 1,03
5 yildan az 47 4,23 0,91
5-9y1l 82 4,13 0,93
10-14 yil 56 3,87 1,16

§5.2 15-19 yil 56 4,16 0,88 1014 0400
20 yil + 126 4,06 1,04
Toplam 367 4,08 1,00
5 y1ldan az 47 4,21 0,88
5-9 yil 80 4,2 0,84
10-14 y1l 55 3,94 1,09

85.3 15-19 yil 56 4,03 1,00 1,027 0,333
20yl + 126 4,19 0,92
Toplam 364 4,13 0,94
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Tablo 24’°iin devami
_ Anlamhhik

Madde Kidem n X ss F P<.05
5 yildan az 47 4,06 0,98
5-9yil 82 4,01 1,01
10-14 y1l 56 3,98 0,99

S54 15-19 y1l 56 4,17 0,74 0509 0.729
20 yil + 126 4,12 0,88
Toplam 367 4,07 0,92
5 yildan az 46 4,04 1,01
59yl 81 4,07 0,94
10-14 yil 56 3,76 1,22

§5.5 15-19 y1l 56 3,76 1,06 1,862 0.117
20yl + 123 4,08 0,87
Toplam 362 3,98 1,00
5 yildan az 47 3,34 1,46
5-9yil 81 3,35 1,33
10-14 y1l 54 3,24 1,34

§5.6 15-19 yul 56 3,51 1,22 355 0,099
20 yil + 125 3,74 1,31
Toplam 363 3,49 1,33
5 yildan az 47 3,48 1,24
5-9 yil 82 3,29 1,26
10-14 yil 56 3,44 1,29

§5.7 15-19 yil 55 3,41 1,41 0,627 0643
20 yil + 125 3,58 1,35
Toplam 365 3,46 1,31
5 yildan az 47 3,59 1,37
5-9 yil 82 3,31 1,30
10-14 y1l 56 3,71 1,12

§5.8 15-19 yil 56 341 1,43 0,887 0472
20 yil + 125 3,48 1,32
Toplam 366 3,48 1,31
5 yildan az 47 3,44 1,11
5-9 yil 81 3,12 1,36
10-14 y1l 56 3,55 1,26

§5.9 15-19 y1l 56 3,33 1,37 1,133 0341
20 yil + 126 3,44 1,34
Toplam 366 3,37 1,31
5 yildan az 46 3,60 1,21
5-9 yil 80 3,03 1,40
10-14 yil 54 3,44 1,22

§5.10 1519 yil 56 33 127 1,845 0,120
20 y1l + 126 3,30 1,34
Toplam 362 3,33 1,32
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_ Anlamhhk

Madde Kidem n X ss F P<.05
5 yildan az 46 3,17 1,46
59 yil 82 3,01 1,41
10-14 y1l 56 3,30 1,41

§5.11 15-19 yil 56 3,01 1,48 0.622 0.647
20 y1l + 126 3,25 1,45
Toplam 366 3,16 1,44
5 yildan az 47 3,70 1,33
5-9 yil 82 4 1,08
10-14 yil 56 3,71 1,23

$5.12 1519 yil 56 2.87 1.19 0,677 0,608
20 yil + 126 3,84 1,22
Toplam 367 3,84 1,20
5 yildan az 47 3,85 1,12
59yl 81 3,70 1,19
10-14 y1l 56 3,62 1,25

$5.13 15-19 yil 56 3.64 1.25 0,386 0,819
20 yil + 126 3,79 1,23
Toplam 366 3,73 1,21
5 yildan az 47 4,10 0,93
5-9yil 81 4,08 0,88
10-14 y1l 55 4,16 0,81

S5.14 15-19 yal 56 2,03 1.04 0,161 0,958
20yl + 126 4,05 1,05
Toplam 365 4,08 0,96
5 yildan az 47 4,08 0,97
5-9 yil 81 3,85 1,08
10-14 y1il 56 3,76 1,17

55.15 15-19 y1l 56 3,91 1,13 1,246 0.291
20 yil + 125 4,07 0,93
Toplam 365 3,95 1,04
5 yildan az 47 4,40 0,71
5-9yil 81 4,07 0,81
10-14 y1l 56 3,98 0,94

§5.16 15-19 yil 56 4,05 0,88 1,675 0.153
20yl + 126 4,12 0,88
Toplam 366 4,11 0,89
5 yildan az 47 3,70 1,06
59yl 81 3,81 1,11
10-14 y1l 56 3,64 1,13

$5.17 15-19 yil 56 3.62 125 0,590 0,670
20yil + 126 3,84 1,19
Toplam 366 3,75 1,16
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Tablo 24’iin devami

_ Anlamlilik

Madde Kidem n X ss F P<.05
5 yildan az 47 3,70 1,19
59yl 81 3,88 1,06
10-14 y1l 55 3,56 1,22

S5.18 1519 yil 73 3.83 17 0,727 0,574
20 yil + 123 3,76 1,19
Toplam 362 3,76 1,16
5 yildan az 47 4,27 0,85
159yl 81 4,09 1,05
10-14 y1l 56 4,30 0,89

$5.19 1519 yil 55 2.29 0.80 1,197 0,312
20 yil + 126 4,38 0,88
Toplam 365 4,27 091
5 yildan az 47 3,85 0,99
5-9 yil 79 3,87 1,12
10-14 w1l 54 3,94 1,01

$5.20 1519 yil 73 3.62 124 0,619 0,649
20yl + 125 3,80 1,21
Toplam 361 3,81 1,14
5 yildan az 47 342 1,36
5-9yil 81 3,66 1,22
10-14 yul 56 3,67 1,08

§5.21 15-19 y1l 56 3,82 1,11 1,138 0,338
20 yil + 126 3,46 1,38
Toplam 366 3,59 1,26
5 yildan az 46 4,04 1,07
59 yil 80 39 1,02
10-14 yil 56 3,66 1,16

S$5.22 1519 yil %6 375 131 0,983 0,417
20 yil + 126 3,70 1,35
Toplam 364 3,79 1,21

Tablo 24’de goriildiigii gibi, farkli mesleki kidemlere sahip okul
miidiirii ve dgretmenlerin “Milli Egitim Bakanlii’na Bagli Egitim Kurumlan
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik™te yer alan
atama ve yer degistirme ile ilgili maddelere katilma diizeyleri ile ilgili olarak 5
yildan az kideme sahip olanlarmn aritmetik ortalamas: 3.17 ile 4.40, “orta” ile
“tam” dizeyleri arasindadir, 5-9 yil arasi kideme sahip olanlarin aritmetik

ortalamasi 3.01 ile 4.20, “orta” ile “gok” diizeyleri arasindadir, 10-14 yil aras1
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kideme sahip olanlarin aritmetik ortalamasi 3.24 ile 4.30, “orta” ile “tam”
diizeyleri arasmdadir. 15-19 yil arasi kideme sahip olanlarin aritmetik
ortalamast 3.01 ile 4.29, “orta” ile “tam” diizeyleri arasindadir. 20 y1l ve daha
fazla kideme sahip olanlarn aritmetik ortalamas: ise 3.25 ile 4.38, “orta” ile

“cok” diizeyleri arasindadur.

“Atama ve Yer Degistirme” ile ilgili gorliglerin mesleki kideme gore
farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin “F” testi hesaplanmig ve biitiin
maddelerde (.05) diizeyinde anlamli bir farkhlik bulanamamstir. Atama ve
yer degistirme ile ilgili maddelere katilma diizeyleri, mesleki kideme gore

farklilik gostermemektedir.
Altinc Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin altinc alt problemi “JIkdgretim okullarinda gdrev yapan
okul miidiiri ve Opretmenlerin, okul miidiirlerinin atama ve yer
degistirmelerine iligkin nerileri nelerdir” biciminde belirtilmisti. Okul
miidiirii ve dretmenlerin konu ile ilgili 6nerileri, anketin VI. Béliimiindeki
agik uglu soru ile elde edilmistir. Ankete cevap veren okul midiirii ve
ogretmenlerin 97 si agik uglu soruya cevap vermis, verilen ortak cevaplar
gruplandinlmugtir. Anketlerdeki nerilerin cogunlugu okul miidiirlerinin atama
ve yer degistirmesi ile ilgilidir. Yapilan Oneri ve elestiriler asagida

siralanmugtir.

Oneriler

- Se¢me sinavi kaldiriimalidar.
- Segme sinavina miidiir yardimeilig1 yapmus olanlar girmelidir.
- Atama ve yer degistirme 6lgiitleri yetersizdir.

- Halen gérev yapan okul miidiirleri de smava almmalidir.
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- Sadece hizmet i¢i kurs sonucu miidiir adaylarimn se¢ilmesi yeterli
degildir.

- Segilen miidiir adaylar: stajyer olarak bir okulda c¢aligmalidir. Belli
bir siiregten sonra miidiirliik atamasi yapilmalidir.

- ilkdgretim okulu miidiirleri brang Ogretmenleri arasmndan
secilmelidir.

- Okulda galisan dgretmenlerin de goriigii alinmahdir.

- Okul miidiirii, okulun d3retmenleri ve dgrenci velilerinden olusan
komisyonca segilmelidir.

. Okul miidiirleri, veli, ofrenci ve Ogretmenlerden olusan bir
komisyon tarafindan segilmelidir.

- Okulda galigan 6gretmenler ve diger personel tarafindan se¢ilmelidir.

- Miidiir aday1 izleme komitesi olugturulmalidir.

- Egitim yonetimi alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora yapan

adaylar arasindan segilmelidir.

- Okul miidiirliigii kazamlmis hak olmali, mutlaka kademeli yiikselis
getirilmelidir.

- idarecilik konusunda egitimli olmalidir.

- En az 10 yil égretmenlik yapmus olanlar arasindan se¢ilmelidir.

- Egitim yonetimi alaninda lisans ya da yiiksek lisans yapanlar beg yil

yerine ti¢ y1l §gretmenlikten sonra miidiir olabilmelidir.

- Miidiirliige ilk kez atanacak dgretmenin daha dnce calistig1 okuldaki
okul miidiiriiniin goriisii alinmalidr.

- Yabanc: dil bilmesi ve yurt digmnda goérev yapmis olmasi tercih

nedeni olmalidir.

- Yonetim alaninda hizmet i¢i egitim almahdir.
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- Yoneticilikle ilgili esaslar belirlenerek belirli kideme sahip
dgretmenler doniigiimlii olarak miidiirliik yapmahdir.

- Yénetici yetistiren egitim kurumlar1 agilmali, bu kurumlan bitirenler
miidiir olarak atanmalidir.

- Okul miidiirlerine rotasyon getirilmeli, bir okulda en ¢ok bes yil
caligabilmelidir.

- Okul miidiirleri iki y1lda bir yer degistirmelidir.

- Okul miidiirii bir okulda en fazla ti¢ y1l galigmahdir.

- Sorugturma gegiren okul miidiirleri, suglu bulunurlarsa baska bir
okula miidiir olarak atanmamalidir.

- Okul miidiirleri istekli olmadik¢a yer degistirmemelidir.

- Yer degistirmelerde ¢evrenin tercihleri dikkate almmalidir.

- 1Ik6gretim okul miidiirleri de ¢aligtif1 il’den bagka bir il’e okul
miidiirii olarak atanabilmelidir.

- Sekiz yil aym okulda calisan okul miidiiriinlin yeri mutlaka
degistirilmelidir.

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin, atama ve yer degistirme ilgili

Onerilerinin ¢ogu yonetmelikteki maddelerle benzerlik gostermektedir.

Okul miidiirlerinin 6fretmen, veli ve okulda calisgan personel
tarafindan se¢ilmesi, ilk defa atanacaklarin belirli bir siire stajyer olarak
caligmasi, okul miidiirii izleme komiteleri olusturulmast, rotasyon, déniigiimlii
mildiirliik, yer degistirmelerde ¢evrenin tercihi gibi Onerileri mevcut

uygulamalarda olmayan yeni diigiincelerdir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirma bulgularina gbne ¢ikanlan sonuglar ve bu

sonuglara gére ve bu sonuglara gére ortaya konulan dneriler yer almaktadir.
5.1 Grubun Kisisel Ozelliklerine iligkin Sonuglar

Arastirma veri topluma amaci olarak kullanilan anketin ilk bdliimiinde
okul miidiiri ve O6fretmenlerin kigisel oOzelikleri ile ilgili sorular yer
almaktadir. Oku miidiirii ve 6gretmenlerinin kisisel Ozeliklerini su sekilde

siralanmaktadir.

1- Grubun ylizde 19 u okul miidiirii, ylizde 81 i &gretmendir.
Aragtirma anketi toplam 369 kisiye uygulanmigtir.

2- Grubun ylizde 41,7 si erkek, yiizde 58,3 ii kadindir. Bu durum
drnek grubuna alnan okullarda galigan &gretmenlerin gogunlugunun kadin
olmasmin sonucudur. Ayrica bu durum O6gretmenlik mesleginin genelde
kadinlar tarafindan tercih edildigine yonelik aragtirma bulgulan ile paralel
oldugu ifade edilebilir.

3- Grubun yiizde 34,1 i yirmi yil ve daha fazla kademe sahiptir.
Arastirmanin Ankara merkez ilgelerde yapilmasi ve merkeze gelebilmek igin
belirli bir kideme sahip olma gerekmesi nedeniyle 20 y1l ve daha fazla kideme
sahip olanlarin oram yiiksektir. Yiizde 52,9 u 5 — 19 yil aras1 kademe sahiptir.
yiizde 13’ii 5 y1ldan az kademe sahiptir. Ankara’nin bir memur kenti olmasi ,
es durumu v.b. gibi nedenlerle kidemi az olan 6gretmenlerinde merkezde

caligma nedenidir.

4- Grubun yiizde 45,3 oranla ¢ofunlugunu fakiilte mezunlan
olusturmaktadir. Yiizde 16 oraninda Lisansiisti mezunlariin olmasi

sevindiricidir. Yiizde 16,3 Egitim Yiiksek okulu, yiizde 21,7 sinin Egitim
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Enstitiisii mezunu oldugu goriilmektedir. Anket sonuglarina gére 68retmen ve
okul yoneticilerinin egitim diizeyinin olduk¢a yiksek oldugunu

gostermektedir.
5.2 Arastirmamn Alt Problemlerine iliskin Sonuglar

Alt Problemlere iligkin sonuglar alt Problemlerinin sirasina gore

asagida verilmigtir.
5.2.1 Birinci Alt Problemlere iliskin Sonuglar

a) Yonetmelikteki Genel kosullardan en yiiksek oranda “gok” ve
“tam” diizeyinde katildiklar1 maddeler 2.1 ( Madde ( %17,4 ¢ok, % 76,3 tam),
2.2’ madde (% 19,8 ¢cok 75,5 tam) , 2.4. madde ( % 16,3 ¢ok % 76 tam) lerdir.

Bu maddeler su sekildedir.

Mad. 2.1. Yiiksek 6grenimli olmak

Mad.2.2- Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak

Mad. 2.4- Egitim ve dgretim sinifinda adaylig kalkmis olmatk.

Okul miidiirii ve 6gretmenler genel kosullarla ilgili diger maddelere de
yiizde 45,1 yiizde 67 oraninda “tam” diizeyinde katilmaktadir. Bu durum okul
miidiirii ve Ofretmenlerin biiyikk bu ¢ogunlugunun Genel Kosullarla ilgili

maddeleri kabul ettigi ve genel kosullar1 benimsedigi s6ylenebilir.

b) Okul miidiirii ve 6gretmenler dzel kosullarla ilgili birinci maddeye
yiizde 31,4 ¢ok, yiizde 44,3 “tam” diizeyinde, ikinci maddeye yiizde 36,9 ¢ok,
ylizde 35,2 “tam” diizeyinde, ti¢linci maddeye yiizde 26,7 “¢ok” yiizde 51,5
“tam” diizeyinde katilmaktadir.

Grubun biiyiikk bir ¢ogunlugunun Ozel kosullara katildig1r ve ozel

kosullarla ilgili maddeleri benimsedigi sdylenebilir.
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c¢) Tercih nedenlerinden en yiiksek oranda “cok” ve “tam” diizeyinde
katildiklarn maddeler 4.1. Madde ( % 34.3 ¢cok , % 43.3 tam), 4.2. madde (%
36,8 ¢ok, % 45 tam) 4.4. madde (% 33,6 gok, % 45) dir. Bu maddeler §6yledir.

4.1: Lisans iistii diizeyde 6grenim gérmiis olmak.
4.2: Lisans diizeyinde 6grenim gormiig olmak.

4.4: Yonetim alaminda en az 120 saat egitim, kurs ve seminer gormiig

olmak.

Grubun tercih nedenlerindin en yiiksek oranda “az” diizeyinde
katildiklan veya “hi¢” katilmadiklari maddeler 4.5 madde (% 12.1, az, 16 hig),
4.6. madde (% 16.2 az , % 15,9 hig) dir. Bu maddeler su sekildedir.

4.5: Takdirname veya aylikla ddiillendirilmis olmak.

4.6 : Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili

alanlarda yayimlanmuy eseri olmak

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin tercih nedenlerine katilma diizeyinin

Genel ve Ozel kosullara gére daha diisiik oldugu goriilmektedir.

d) Atama ve yer degistirmeyle ilgili maddelerden en yiiksek oranda
“cok” ve “tam” diizeyinde katildiklar1 maddeler 5.1 madde ( % 35,2 ¢ok, %
42,8 tam) 5.2. madde ( % 33,8 ¢ok, % 42,2 tam) 5.3. madde ( % 37,1 ¢ok, %
42,3 tam) 5.19. madde ( % 31,5 ¢ok, % 51,5 tam) dir. Bu maddeler su
sekildedir.

5.1: Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda bagarii olan
adaylardan egitim ydnetim alamnda gorecegi hizmet i¢i kurs sonucunda
yapuacak degerlendirme sinavinda basarily adaylar arasindan secilerek

atanir..
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5.2: Atamasi Bakanhk¢a yapilan okul miidiirleri iilke genelinde

duyurulur.

5.3: Atamas: Valilikge yapilan okul wmiidiirliikleri il genelinde

duyurulur.
1.19: Okul Miidiirleri, istedikleri okul miidiirliiklerinden cekilebilir.

Okul miidiirii ve Ogretmenlerin atama ve yer degistirme ile ilgili
maddelerden en yiikksek oranda az diizeyde katildiklan veya “hig”
katilmadiklart maddeler, 5.7 (% 35 az, % 12,6 hig), 5.10 (% 34 az, % 15,2
hi¢), 5.11 madde (% 42 az , % 21,6 hig) dir. Bu maddeler sunlardir.

5.7: Atamasi1 Bakanhk¢a yapilan okul wmiidiirleri, Bakanlik¢a

olusturulan komisyonlar tarafindan segilerek atanir.

5.8: Atanasi Valilikge yapilan okul miidiirleri, Milli Egitim

Miidiirliigiinde olusturulan komisyonlar tarafindan segilerek atanir.

5.9: Degerlendirme puami en yiiksek olan ilk iki aday arasinda

atamaya yetkili amir tarafindan segilerek atanir.

5.10: Miidiir atamalarinda wmerkez veya tagra teskilatlarinda

olugturulan komisyonlar taktir puan: verebilir..

5.11: Bakanhk merkez, tasra ve yurtdisi tegkilatlarinda yonetim,
uzmanlik miifettislik gorevinde bulunanlara segme ve degerlendirme sinavina

girerek bagarili olma sarti aranmadan atanabilir.
5.2.2 Ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

a) Okul Midiiri ve Ogretmenlerin yonetmelikteki genel kosullara
katilma diizeyleri arasinda farklilik yoktur. Okul miidiiri ve dgretmenlerin

goriisleri aym diizeydedir.
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b) Ozel kosullarla ilgili maddelerden 3.1. ve 3.2. maddeye
Ogretmenlerin katilma diizeyi , okul miidiirlerinden daha yiiksektir. Bu

kosullar sunlardir.
3.1: Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda bagsarili olmak.

3.2: Degerlendirme siavi sonunda ( ¢) tipi kurum miidiirliigii icin en
az 70, (B) tipi kurum miidiirligii icin en az 75, (A) tipi kurum miidirliigii icin

en az 80 puan almig olmatk.

Ozel kosullara iligkin iigiincii maddeye ise okul miidiirlerinin katilma

diizeyi 6gretmelere gore daha yiiksektir. Bu madde su sekildedir.

3.3: (A) tipi kurum miidiirliigiine atanabilmek igin miidir bag

yardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak en az bir yil gorev yapmis olmak.

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin Tercih Nedeniyle ilgili maddelerden
4.1. ve 4.2. maddelerle ilgili goriisleri arasinda farklilik vardir. Bu maddelere
ogretmenlerin katilma diizeyi, okul miidiirlerinden daha yiiksektir. Bu
maddeler su sekildedir.

4.1: Lisans tistii diizeyde dgrenim gormiis olmak, ( Tercih siralamast,

egitim yonetimi, kanun yonetimi ve diger alanlar )
4.2: Lisans diizeyinde ogrenim gérmiis olmal:.

Tercih nedenleriyle iligkin diger maddelerle ilgili goriisleri arasinda

fark bulunmamugtir. Aym diizeyde diisiindiikleri s6ylenebilir.

d) Okul miidiirii ve dgretmenlerin Atama ve yer Degistirmeyle ilgili
maddelerden 5.1. ve 5.16. maddelerle ilgili goriisleri arasinda farklhilik vardur.
Bu maddelere Ogretmenlerin katilma diizeyi okul miidiirlerinden daha
yiiksektir. Bu maddeler su sekildedir.
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5.1: Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda bagaril olan
adaylardan egitim yonetimi alaminda gorecegi hizmet i¢i kurs sonunda
yapilacak degerlendirme sirasinda basarili olan adaylar arasindan segilerek

atanir.

5.16: Aym okul en az 8 yil, siireyle calismug okul miidiirleri atamasi
valilikge yapilanlar il iginde , atamast Bakanlik¢a yapilanlar il iginde veya il
disinda bagka bir okula “ kendi istekleri” de dikkate alinarak atanabilir.

Atama ve yer degistirmeyle ilgili diger maddelerle ilgili goriisleri

arasinda fark bulunamamigtir.
5.2.3. Uciincii Alt Probleme fliskin Sonuglar

a) Grubun yonetmenlikteki genel kosullarla ilgili maddelerden 2.1,
2.5, 2.6, 2.7, ve 2.10. maddelerle ilgili gorisleri, cinsiyete gore farklilik
gostermektedir. Yukarda belirtilen maddelere kadmnlarin katilma diizeyi
erkeklerden daha yiiksektir. Bu maddeler su sekildedir.

2.1: Yiiksek 6grenimli olmak

2.5: Memuriyete engel olacak derecede olmasa daha (tahminli suglar
hari¢) hapis cezasina mahkum edilmemis ve son beg yillik hizmet siireci iginde
ayliktan kesme veya maag kesimi cezasindan daha agwr disiplin cezast almamig
ya da sen bes yil i¢inde adli ve idari sorugturma sonucu yoneticilik gérevinden

alinmamug olmak.
2.6: Okullarin Gzel mevzuatinda belirtilen kosullar tasinmalt.
2.7: Son di¢ yillik sicil notu ortalamas: iyi dereceden asag olmamak.
2.10: Gérev tamminda belirtilen nitelikleri tagimak.

Genel kogullarla ilgili diger maddelerle ilgili gorugleri arasinda

farklilik bulunamamuigtir.




105

b) Ozel kosullarla ilgili maddelerden 3.1. ve 3.2. maddelere iligkin
goriigler arasinda cinsiyete gore farkliik vardir. Kadnlarin bu maddelere
katilma diizeyi, erkeklerden daha yiiksektir. Bu maddeler su sekildedir.

3.1: Merkezi sistemle yapilacak segme sinavinda basaril olmak.

3.2: Degerlendirme sinavi sonucunda ( C ) tipi kurum miidiirliigii icin
en az 70, (B) tipi kurum miidiirliigii icin en az 75, (4) tipi kurum miidiirliigii

i¢in en az 80 puan almig olmak.

c¢) Tercih nedenlerine iliskin maddelerden 4.1, 4.2, 43 ve 4.4.
maddeler hakkindaki goriigler arasinda cinsiyete gore farklilik vardir.

Bu maddelere kadmlarin katilma diizeyi, erkeklerden daha yliksektir.
Bu maddeler oyledir.

4.1: Lisans, iistii diizeyde dgrenim gormiis olmak (Tercih siralamas:,

egitim ydnetimi, kamu yontemi ve kamu yonetimi ve diger alanlar)
4.2: Lisans diizeyinde dgrenim gormiis olmak.

4.3: Kamu personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye tespit sirasinda en az

(C) diizeyinde basarili olmatk.

4.4: Yonetim alaminda en az 120 saat egitim kurs ve seminer gormiis

olmak.

Tercih nedenleriyle ilgili diger maddeler cinsiyete gore bir farklilik

gostermemektedir.

d) Atama ve yer degistirmeyle ilgili 5.10, 5.12, 5.16, 5.17 ve 5.21.
maddelerle ilgili goriigler cinsiyete gore farkhilik gostermektedir. Bu
maddelere kadinlarmm katilma diizeyi, erkeklere gore daha yiiksektir. Bu
maddeler géyledir.
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5.10: Miidiir atamalarinda merkez ve tasra teskilatinda olusturulan

komisyonlar takdir puan: verebilir.

5-12: Aymi okulda en az ii¢ yu gorev yapan ¢ok basarili okul miidiirii,
miidiirliigii bog olan aym tipteki baska bir okula miidiir olarak atanabilir.

5.16: Aymi okulda en az 8 yil siireyle ¢aligmig okul miidiirleri, atamasi
valilikge yapilaniar il icinde , atamasi , Bakanlik¢a yapuanlar il iginde veya il
disinda baska bir okula “ kendi istekleri ” de dikkate alinarak atanabilir.

5.17: Haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu gorev
yerleri degistirilmesi uygun goriilenlerin gorev yerleri, il icinde veya il disinda

ayni veya bir alt tipteki okula degigtirilebilir.

5.21: Bir yidan daha az goreve yaptiktan sonra gérevinden ¢ekilen
okul miidiirleri cekildikleri tarihten itibaren en az ii¢ yil gegtikten sonra miidiir

olarak atanabilir.

Atama ve yer degistirme ile ilgili diger maddeler hakkindaki goriisler

cinsiyete gore bir farklilik gostermemektedir.
5.2.4 Dordiincii Alt Problemlere Ilisgkin Sonuglar

a) Okul miidiirii ve dgretmenlerin y6netmelikteki Genel Kosullardan
2.1. maddeye iligkin goOriisleri mezun olunan okula gore farklilik
gostermektedir. Egitim enstitiisii mezunlar: bu maddeye Fakiilte ve Lisans iistii

mezunlarindan daha az diizeyde katilmaktadir. Madde su sekildedir.
2.1. Yiiksek dgrenimli olmak.

Diger maddelerle ilgili gbriigler mezun olunan okula goére farklilik

gostermektedir.

b) Yonetmelikteki 6zel kogullardan 3. maddeye iliskin goriisler mezun

olunana okula goére farklilik gostermektedir. Lisans tisti mezunlari bu
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maddeye Egitim Enstitlisti ve Egitim Yiiksekokulu mezunlar1 bu maddeye
Egitim Enstitiisii ve Egitim Yiiksekokulu mezunlarma gore daha az diizeyde
katilmaktadir. Madde su sekildedir.

3.3: (A) tipi kurum miidiirliigiine atanabilmek i¢in miidiir bas

yardimcist veya miidiir yardimcisi olarak en az bir yil gorev yapmis olmak.

¢) Tercih nedenlerinden 2. maddeye iliskin goriisler mezun olunan
okula gére farklilik gostermektedir. Bu maddeye, Fakiilte mezunlarinin
katilma diizeyi, Egitim Enstitiisii ve Egitim Yiiksekokulu mezunlarindan daha
yiiksektir. Madde su sekildedir.

4.2: Lisans diizeyinde dgrenim gormiis olmak.

Tercih nedenleri ile ilgili diger maddeler mezun olunan okula goére bir

farklilik géstermemektedir.

d) Atama ve yer degistirmeyle ilgili 5.2. ve 5.17. maddeye iliskin
goriigler mezun olunan okula gére farklilik gostermektedir. Buna gore Fakiilte
mezunlarinin maddeye katilma diizeyi, Egitim Enstitiisi mezunlarina gore
daha yiiksek, Lisans iistii mezunlarnmn katilma diizeyi Fakiilte mezunlarma
gore daha yiiksektir. Madde su sekildedir.

5.2: Atama Bakanlik¢a yapilacak okul miidiirliikleri, Bakanlik¢a iilke

genelinde duyurulur.

5.17. maddeye Lisans iistil mezunlarmm  katilma diizeyi Fakiilte
mezunlarina gore daha yiiksektir. Madde su sekildedir.

5.17: Haklarinda yapilan adli veya idari sorusturma sonucu gorev
yerleri degistirilmesi uygun goriilenlerin gorev yerleri, il iginde veya il disinda

ayni veya bir alt tipteki okula degistirilebilir.
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Atama ve yer degistirmeyle ilgili diger maddeler mezun olunan okula

gore farklilik géstermemektedir.
5.2.5 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

a) Grubun, Yonetmelikteki Genel Kosullardan 2.1, 2.7, 2.8 ve 2.10.
maddelere iligkin goriigleri kideme gore farklilik gdstermektedir. Maddeler su
sekildedir.

2.1: “Yiiksek ogrenimli olmak” 20 yil ve daha fazla kideme sahip
olanlarin maddeye katilma diizeyi diger kidem gruplarina gdre daha azdur.

2.7: “ Son ii¢ yillik sicil not ortalamasi iyi dereceden agag
olmamak.” 10-14 yil arast1 kideme sahip olanlar maddeye diger kidem
gruplarina gore daha az diizeyde katilmaktadar.

2.8: “Ogretmenler igin zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigii ongoriilen yerler
disindaki okul yoneticilerine atanacaklar igin ilgili mevzularina gére zorunlu
calisma yiikiimliiliigiinii tamamlamig ya da bu yiikiimliliikten muaf sayimug
olmak.” Maddeyle ilgili goriig farklilig1 5-9 yil aras: kideme sahip olanlarla 20
yil ve daha fazla kideme sahip olanlar arasindadir. Maddeye 5-9 yil arasi
kideme sahip olanlar, 20 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlara gére daha az
diizeyde katilmaktadir.

2-10 : “Gorev tammunda belirtilen nitelikleri tagimak.” Maddeyle
ilgili goriig farklilig1 5 yildan ay kideme sahip olanlarla 5-9 yil aras1 kademe
sahip olanlar; 10-14 yil arast kideme sahip olanlarla 20 yil ve daha fazla
kideme sahip olanlar arasindadir. Maddeye 5 yi1ldan az kideme sahip olanlar 5-
19 yil aras1 kideme sahip olanlara gére daha az diizeyde katilmakta, yine 10-
14 yil aras1 kideme sahip olanlar 20 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlardan
daha az diizeyde katilmaktadir.
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Genel kosullarla ilgili diger maddelere iligkin goriigler arasinda
farklilik yoktur.

b) Yonetmelikteki 6zel kosullarla ilgili 3.2. maddeye iligkin gorisleri
kideme gore farklilik gostermektedir. Madde su sekildedir.

3.2: “Degerlendirme sinav: sonucunda (C) tipi kurum miidiirliigii icin
en az 70, (B) tipi kurum miidiirligii igin en az 75, (4) tipi Kurum miidiirligii
icin en az 80 puan almig olmak.” Maddeye 15-19 yil aras1 kideme sahip
olanlar, diger gruplara gore daha az diizeyde katilmaktadir.

Ozel kosullarla ilgili diger maddelerle ilgili goriisler kideme gore bir
farklilik gostermemektedir.

¢) Tercih nedenleriyle ilgili maddelerden 4.2. ve 4.7. maddelere iligkin
goriisler kideme gore farklilik gostermektedir. Maddeler su sekildedir.

4.2: “Lisans diizeyinde Ggrenim gérmiis olmak.” Maddeye 15-19 yil
arast kideme sahip olanlar, 5 yildan az, 5-9 yil arast ve 10-14 yil aras1 kideme
sahip olanlara gére daha az diizeyde katilmaktadir.

4.7 “Meslekte hizmet siiresi fazla olmak.” Maddeye 5 yildan az
kideme sahip olanlar, 20 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlardan daha az
diizeyde katilmaktadur.

Tercih nedenleriyle ilgili difer maddelere iligkin goriigler arasinda
farklilik yoktur.

d) Atama ve yer degistirmeye iliskin goriigler, mesleki kideme gore
farklilik géstermemektedir.
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5.2.6. Altmci Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Okul miidiirii ve 6gretmenlerin ad1 gegen Yonetmelikte yer almayan

Onerileri agsagida siralanmugtir.

1- Okul miidiir, okul, 6gretmen, veli ve diger ¢alisanlarin olusturacag:

komisyonlar tarafindan segilmelidir.

2- Segilen miidiir adaylan, stajyer olarak belirli bir siire ¢ahgmall,

daha sonra miidiirliik atamasi yapilmalidir.

3- Yoneticilikle ilgili esaslar belirlenerek belirli kideme sahip
ogretmenler doniisiimlii olarak miidiirliik yapmahdir.

4- Miidiir aday1 izleme komitesi kurulmalidir.
5- Yer degistirmelerde ¢evrenin tercihleri dikkate alinmalidur.
6- Okul miidiirlerine rotasyon getirilmelidir.

7- 1lkdgretim okulu miidiirleri de ¢aligtiga il’den bagka bir ile okul
miidiirii olarak atanabilmelidir.
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ONERILER
1- Yonetmelikteki Genel Kosullar ve Ozel Kosullar okul miidiirii ve

dgretmenler tarafindan benimsenmektedir. Milli Egitim Bakanlig: bu konudaki

uygulanmasini devam ettirmeli, Genel ve 6zel kosullardan vazgegmemelidir.

2- Yonetmelikteki “tercih nedenleri’nde aranan kriterler yeniden

gozden gecirilmelidir.

3- Atama ve Yer degistirmede adalet ve esitlik ilkelerine ters diisen
uygulamalardan vazgecilmelidir. Bakanhik merkez ve il Milli Egitim
Miidiirliklerinde olusturulan okul miidirlerinin atanmasi1 ile ilgili
Degerlendirme Komisyonlarinin yapisi ve yetkileri yeniden gdzden gegirilmeli
ve bu komisyonlarda gorev alacak 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin sayisi

artirilmali, komisyon iiyelerinin demokratik usullerle se¢ilmesi saglanmalidir.

4- Egitim yoneticiligi bir uzmanlik alani olmali, okul miidiirlerinin
maas , ek ders iicreti v.b. gibi 6zliik haklar: artirilarak , okul miidiirligi cazip
hale getirilmeli, okul miidiirlerinin sorumluluklarina oranli olarak yetkileri

artirtilmalidir.

5- Okul miidiirlerinin se¢iminde , okulda goérevli gretmen, memur ,
hizmetli gibi ¢alisanlarin ve Ogrenci velilerinin goriiglerinin alinmasim

saglayacak yeni diizenlemeler yapilmalidir.
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EKLER

Bu boliimde, tezde kullanilan “Ilkégretim Okul Miidiirii Atama Ve
Yer Degistirmelerini Degerlendirme Anketi” ve anket uygulanan okullarm

listesi bulunmaktadir.
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ILKOGRETIM OKUL MUDURU ATAMA VE YER
DEGISTIRMELERINIi DEGERLENDIRME ANKETI

Degerli yonetici ve 6gretmen meslektagim,

Toplumun teminati olan yeni nesillerin yetistirildigi okullarin
amaglarini gergeklestirebilmesi, iyi yonetilmelerine baglhidur.

Okullarmn, amaglarinn  gergeklestirilmesini  saglayacak  okul
yoneticilerine ihtiyact vardir. Bu nedenle, okullarm amaglarini
gerceklestirebilecek, nitelikli yOneticilerin se¢imi, egitim sistemimiz igin
bliyiik 6nem tagir.

Egitim sistemimizin ¢ekirdek personeli olan okul yOneticileri ve
dgretmenlerimizin, okul yoOneticilii atamalar1 hakkindaki goriis ve
degerlendirmelerinin 6nemli olacag: diislincesi, beni bu konuda aragtirma
yapmaya yoneltmistir.

[Ikégretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerimizin
okul miidiirlerinin atamalar1 hakkindaki goriis ve degerlendirmelerini
ogrenmek amaciyla hazirlanan bu ankette vereceginiz cevaplar, okul
miidiirlerinin atamalan ve yer degistirmeleri ile ilgili yeni goriiglerin ortaya
¢ikmasina ve kabul gormeyen uygulamalarin belirlenmesini saglayacaktir.

Bakanligimiza bagh ilkogretim okullari, okulun &gretmen, 6grenci
sayisi, derslik sayisi1 laboratuar, kiitiiphane, islik vb. durumlan, okulun
bulundugu yerlesim yeri dikkate alinarak biiyiikliiklerine gore “A” tipi, “B”
tipi, “C” tipi olmak iizere ii¢ kategoriye aynlmustir. Ankara’nin merkez
ilgelerindeki okullar genellikle “A” ve “B” tipi okullardur.

Anket dort boliimden olusmaktadir. I. Boliimde genel bilgilerle ilgili
sorular, II. B6liimde okul miidiirlerinin atamalarinda kullanilan Olgiitler ve
tercih nedenleri ITI. Boliimde yonetici atama ve yer degistirmesiyle ilgili
maddeler siralanmugtir. IV. Boliimde agik uglu soru bulunmaktadir. Goriis ve
degerlendirmelerimize uygun olan segenegin hizasindaki parantezin igerisine
carpi (x) isareti koyunuz.

Gosterdiginiz ilgiye tesekkiir ederim.

Mahmut AYHAN
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BOLUM I
GENEL BILGILER
1.1. Cinsiyetiniz?
1 ( ) Erkek
2 ( yKadn
1.2. Okulunuzda su andaki goreviniz nedir?
1 ( ) Okul Miidiirtii
2 () Miidiir Yardimcisi
3 ( ) Ogretmen
1.3. Kag yillik 6@retmensizin?
1 ()5S yldan az
2()5-9y1
3()10-14y1l
4()15-19y1l
5 () 20 y1l ve daha fazla
1.4. En son hangi 6gretim kurumundan mezun oldunuz?
1 ( ) Ogretmen Okulu
2 () Egitim Enstitiisii
3 () Egitim Yiiksekokulu
4 ( ) Faktilte
5 ( ) Lisans Ustii
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BOLUM II
MUDUR ATAMALARINDA ARANAN KOSULLAR
ACIKLAMA

Bu boliimde okul miidiirlerinin atamalarinda esas alinan kogullar
siralanmistir. Kosullari katilma derecenizi parantez icine (x) isareti koyurak
belirtiniz.

KATILMA DERECESI

GENEL KOSULLAR TAM | COK |ORTA| AZ | HIC

2.1. | Yiiksek 8grenimli olmak.

2.2. |Egitim ve 6gretim hizmetlerini siufinda olmak veya
bu smifta gorev alacaklarda aranan nitelikleri
tagimak.

2.3 | Atanacag okula brans itibariyle &fretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak.

2.4. |Egitim ve dgretim sinifinda adayhii kalkmis olmak.

2.5, |Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi
(taksirli suglar harig) hapis cezasina mahkum
edilmemis ve son bes yillik hizmet siireci iginde
ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha
agir disiplin cezas1 almamis ya da son bes yila iginde
adli ve idari sorugturma sonucu ydneticilik
gorevinden alinmarms olmak.

2.6. |Kurum yéneticilerinin atama ve yer degistirme
yonetmeliginin hiiktimlerine aykiri olmamak kaydi
ile okullarin 6zel mevzuatinda belirtilen kogullart
tagimak.

2.7. |Son ii¢ yillar sicil notu ortalamast iyi dereceden
agag1 olmamak

2.8. |Ogretmenler igin zorunlu cahyma yikimliligi
ongorillen yerler digindaki okul yoneticiliklerine
atanacaklar igin ilgili mevzuatina gbre zorunlu
aligma yiikimliliginti tamamlamis ya da bu
yiikiimliiliikten muaf sayilmus olmak.

2.9. | Atanmak istedigi olul tiiri ile ilgili hizmet igi egitim
programun katilmak.

2.10. | Gorev tamminda belirtilen nitelikler tagimak.
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KATILMA DERECESI

OZEL KOSULLAR TAM | COK |ORTA| AZ | HIC

3.1. |Merkezi sistemle yapilacak segme smaninda basarili
olmak

3.2. |Degerlendirme smnavit sonucunda (C) tipi kurum
miidiirliigii iin en az 70, (B) tipi kurum miidiirliigi
i¢in en az 75, (A) tipi kurum miidiirliigi i¢in en az
80 puan almi§ olmak.

3.3 |(A) tipi kurum miidirligiine atabilmek i¢in miidiir
bagyardimcis: veya midir yardimeisi olarak en az

bir y1l gére yapms olmak
BOLUM II
TERCIH NEDENLERI
ACIKLAMA

Bu bolimde, okul miidiirlerinin atamasmda esas alinda tercih
nedenleri siralanmustir. Tercih nedenlerine katilma derecenin parantez igine
(x) isareti koyarak belirtiniz.

KATILMA DERECESI

TERCIH NEDENLERI TAM | COK [ORTA| AZ | HIC

4.1. |Lisans istd diizeyde 6grenim gdrmils olmak (Tercih
siralamast, egitim yonetimi, kamu ySnetimi ve diger
alanlar)

4.2. |Lisan diizeyinde dgrenim gormiis olmak

43. |Kamu personeli Yaband: Dil Bilgisi Seviye tespit
sinavinda en az (C) diizeyinde basarih olmak.

4.4. | Yonetim alaninda en az 120 saat efitim kurs ve
seminer gérmiis olmak.

4.5. | Takdirname veya aylikla diillendirilmis olmak.

4.6. |Egitim, 5gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi
ile ilgili olanlarda yayimlanmig eseri olmak.

4.7. | Meslekteki hizmet stiresi fazla olmak
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BOLUM IV
ATAMA VE YER DEGISTIRME
ACIKLAMALAR

Bu boliimde, okul yoneticilerinin atama ve yer degistirmesi ile ilgili
maddeler swralanmustir. Katilma derecenizi, her maddenin hizasindaki
parantezlerden birinin igerisine (x) isareti koyarak belirtiniz.

KATILMA DERECES{

ATAMA VE YER DEGISTIRME TAM | COK |ORTA| AZ | HIC

5.1. | Merkez sistemle yapilacak segme sinavinda bagarih
olan adaylardan egitim yénetimi alaninda gorecegi
hizmet i¢i kurs sonunda yapilacak degerlendirme
sinavinda bagarili olan adaylar arasindan segilerek
atanir,

5.2. |Atamasi Bakanlik¢a yapilan okul miidtrliikleri,
Bakanlikca iilke genelinde duyurulur.

53. [Atamasi Valilikge yapilan okul miidiirliikleri il
genelinde duyurulur.

5.4. |Duyurulan okul miidiirliiklerine bagvuru siiresi
onbes giinden az, bir aydan ¢ok olamaz.

5.5. | Atamast valilikge yapilan okul miidiirliiklerine il
icinde aday bulunamamasi halinde duyuru iilke
genelinde yapilir.

5.6. | Duyurusu il dahilinde yapilan okul miidiirliiklerine
sadece o ilde gore yapanlar bagvurabilir.

5.7. | Atamasi1 Bakanhkca yapilan okul miidiirler,
bakanlikta olugturulan komisyonlar tarafindan
secilerek atanir.

5.8. | Atamast Valilikge yapilan okul midiirleri, Milli
Egitim Miidirliigiinde olusturulan komisyonlar
tarafindan segilerek atanir,

5.9. |Degerlendirme puani en yiiksek olan ilk iki aday
arasindan atamaya yetkili amir tarafindan segilerek
atanur.

5.10. | Miidiir atamalarinda merkez veya tagra teskilatinda
olusturulan komisyonlarca takdir puam verilebilir.

5.11. | Halen Bakanlik merkez, tagra ve yurtdis1 teskilatmda
ydnetim, uzmanlik  miifettiglik  goérevinde
bulunanlardan bu gérevdeki son ii¢ yiilik siire iginde
sicil raporlarina gore sicil notu ortalamas: gok iyi
derecede olanlar istedikleri ve ilgili birimlerin
onermesi halinde se¢me ve degerlendirme sinavina
girerek bagarili olma gart1 aranmadan atanabilir,
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5.12.

Aym okulda en iiz ii¢ yil gbre yapan ¢ok bagarih
okul miidiirii, miidiirligii bog olan aym tipteki bagka
bir okula miidiir olarak atanabilir.

5.13.

Bulunduklar1 okulda en az {i¢ yil hizmeti olup bu
stire icinde sicil veya denetim raporlar1 ortalamast
cok iyi derecede olan okul miidiirleri, kendileri de
isterlerse, duyuru yapilmaksizin, Miidiirliigti bos
olan ayni tiir ve tipteki bagka bir okula miidiir olarak
atanabilir,

5.14.

Son {i¢ yillik sicil not ortalamasi en az “iyi” olan B
ve C tipi okul miidiirleri katildiklan hizmet igin kurs
programindan  sonra  yapilan  degerlendirme
sinavinda baganli olurlarsa bir iist tipteki okula
miidiir olarak atanabilir.

5.15.

Son iki yillik sicil ortalamasi “Cok iyi” olan B ve C
tipi okul miidiirleri hizmet i¢i programina
katilmadan deZerlendirme sinava girebilir, bagarilt
olurlarsa bir iist tipteki okula miidiir olarak
atanabilir.

5.16.

Ayni okulda en az 8 yil siireyle galigmus okul
miidiirleri, atamasi valilikge yapilanlar il iginde,
atamasi Bakanlik¢a yapilanlar il iginde veya il
disinda bagka bir okula “kendi istekleri” de dikkate
alinarak atanabilir,

5.17.

Haklarinda yapilan adli veya idari sorugturma
sonucu gbrev yerleri degistirilmesi uygun
gortilenlerin gorev yerler, il icinde veya il disinda,
ayni veya bir alt tipteki okula degistirilebilir.

5.18.

Son iki yilda iist {iste iyi dereceden daha agag
derecede bagarili olan okul miidiirlerinin gérev
yerleri il iginde veya il diginda aym veya bir alt
tipteki okula degigtirilebilir.

5.19.

Okul miidiirleri, istediklerinde miidirliik gérevinden
cekilebilir.

5.20.

Okul miidirii olarak en az bir yil gérev yaptiktan
sonra gorevinden cekilen veya miidiirliik gorevi
sona erenler (adli ve idari sorusturma sonucu
gérevden alinanlar harig) bes yil iginde aym tip
okula miidiir olarak atanabilir.

5.21.

Bir yildan daha az gérev yaptiktan sonra gérevinden
cekilen okul mildiirleri gekildikleri tarihten itibaren
en az ii¢ yil gegtikten sonra tekrar miidiir olarak
atanabilir.

5.22,

Norm kadrolarinin kaldiriimasi nedeniyle yoneticilik
gorevi sona eren okul mildiirleri, isterlerse bog olan
aym tiir ve tipteki okul miidiirliikklerine oncelikle
atanabilir.
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BOLUM V

5.1. Bu anket formunda yer almayan ancak okul miidiirlerinin atama
ve yer degistirmesinin de 6nemli gérdiigiiniiz dnerilerinizi agagtya yazimz.

I. Kosullar ve tercih nedenleri
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ARASTIRMA ANKETININ UYGULANDIGIN OKULLARIN LISTESI

Miidiir Orneklemine Alinan Okullar

ALTINDAG CANKAYA MAMAK
Ahiler 1.0.0. Akdere 1.0.0. Abidinpaga 1.0.0.
Atifbey 1.0.0. Aksemsettin 1.0.0. Ahmet Hizal 1.0.0.
Aydinlikevler .O.0. | Amttepe 1.0.0. Acikalm 1.0.0.
Cebeci 1.0.0. Balgat 1.0.0. Cengizhan 1.0.0.
Hacibayram 1.0.0. Boztepe 1.0.0. Demirlibahge 1.0.0.
Hidirhktepe 1.0.0. Cankaya 1.0.0. Derbent 1.0.0.
frfan Bastug 1.0.0. Emlak Bankas1 1.0.0. |29 Ekim 1.0.0.
Karacakaya 1.0.0. Ertugrul Gazi 1.0.0. Esentepe 1.0.0.
Nazife Hatun 1.0.0. fltekin 1.0.0. Hamdi Bulgurlu 1.0.0.
Peyami Safa 1.0.0. imrahor 1.0.0. Kazim Orbay 1.0.0.
Sat1 Kadmn 1.0.0. incesu 1.0.0. Opuz Kaan 1.0.0.
Solfasol 1.0.0. Kavaklidere 1.0.0. Mazalgirt 1.0.0.
Telsizler 1.0.0. Kirkkonaklar 1.0.0. Metehan 1.0.0.
Yildirim Beyazit £.0.0. |Kurtulus 1.0.0. Mehmet Cekic 1.0.0.
13 Ekim 1.0.0. Kiitiikcii Alibey 1.0.0. |Misket 1.0.0.

Maltepe 1.0.0. Nedim Inal 1.0.0.
Mimar Sinan 1.0.0. Sehitlik 1.0.0.
Mimar Kemal 1.0.0. Ortatepe 1.0.0.
Mithat Paga 1.0.0. Ulu Onder 1.0.0.
Muazzez Karagay 1.0.0. | Ticaret Odas1 1.0.0.
Nenehatun 1.0.0. Yesiltepe 1.0.0.
Ozbirlik 1.0.0. Yetmigbesinci Y111.0.0.
Pazike Eroglu 1.0.0.

Sahinbey 1.0.0.

Sarar 1.0.0.

Seyranbaglari L.O.O.

Siileyman Uyar 1.0.0.

Teymen Kalmaz 1.0.0.

Tevfik fleri10.0.

Timur 1.0.0.

Tiirk-ig Bloklar1 1.0.0.

Ulubath Hasan 1.0.0.

Yakup Abdal 1.0.0.
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Ogretmen Orneklemine Alman Okullar

ALTINDAG CANKAYA MAMAK
Ahiler 1.0.0. Akdere 1.0.0. Abidinpasa 1.0.0.
Aydmlikevler 1.0.0. Boztepe 1.0.0. Ahmet Hizal 1.0.0.
Hidirliktepe 1.0.0. fltekin 1.0.0. Hamdi Bulgurlu 1.0.0.
frfan Bastug 1.0.0. fmrahor 1.0.0. Kazim Orbay 1.0.0.
Peyami Safa 1.0.0. incesu 1.0.0. Oguz Kaan 1.0.0.
Solfasol 1.0.0. Kurtulus 1.0.0. Mazalgirt 1.0.0.
Telsizler 1.0.0. Mimar Kemal 1.0.0. Ortatepe 1.0.0.

Mithat Pasa 1.0.0. Ticaret Odas1 1.0.0.
Ozbirlik 1.0.0. Yesiltepe 1.0.0.
Sahinbey 1.0.0. Yetmisbesinci Y11 1.0.0.
Seyranbaglar 1.0.0.

Siileyman Uyar 1.0.0.

Tevfik leri 1.0.0.

Timur 1.0.0.

Yakup Abdal 1.0.0.

‘KWW of




