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ONSOZ

ADAY OGRETMENLERIN DANISMANLARININ YETERLIKLERINE ILISKIN
ALGILARININ CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMES]
(BALIKESIR ILI ORNEGI)

Ulkemizde, egitim-dgretim faaliyetleri orgiin  olarak Milli Egitim
Bakanligi’nca yiriitilmektedir. Egitimin niteligi ve gelismesi, biylik o6l¢iide,

O0gretmenin niteligine ve yeterligine baghdir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okullarda goreve yeni baglayan (aday)
Ogretmenler gelecegin 6gretmenleridirler. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi; hizmet
oncesi ve hizmeti¢i egitimlerle saglanmaktadir. Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi
asamasinda okul miidiirii, danigman oOgretmenler ve diger Ogretmenlere Onemli
gorevler diismektedir. Aday-danisman iligkisi , adaylarin mesleki yasantilarinin
gelecegini sekillendirecektir. Bu asamada adaylarin, iyi bir yetistiriciye sahip

olmalar1 6nemlidir.

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesiyle ilgili uygulamalarin formaliteye
doniistiigli bilinen bir gercektir. Bu durum ise egitim sistemimizin gelecegi ile ilgili
cesitli tehlikeler tagimaktadir. Ciinki aday ogretmenlerin yetistirilmesi, egitim
sistemimizin gelecekte ihtiya¢ duyacagi kaliteli 6gretmenlerin yetistirilmesinde

onemli bir adim olarak kabul edilebilir.

Arastirmanin tamamlanmasinda, pek ¢ok kisinin yardim ve destegini aldim.
Her tiirlii desteginden dolay1 esime, bdyle bir konuda tez calismasi yapmami
saglayan, gorlis, oneri ve desteklerinden dolay:1 tez danigmanim Yard. Dog. Dr.
Mehmet KORKMAZ’a tesekkiir ediyorum. Jiiriye katilan hocalarima ve adim

burada sayamadigim, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Osman BAKAY
Ankara-2006
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OZET

ADAY OGRETMENLERIN DANISMANLARININ YETERLIKLERINE ILISKIN
ALGILARININ CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI
(BALIKESIR ILI ORNEGI)

Bakay, Osman
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danigsmani: Yard. Dog. Dr. Mehmet KORKMAZ
Temmuz — 2006

Bu arastirmanin amaci, aday Ogretmenlerin danigmanlarinin yeterliklerine iligkin
algilarin1 belirleyip mevcut durumu saptamak sonra da ¢esitli ¢ikarimlarda ve Onerilerde

bulunmaktir.

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen bir anket kullanilmustir.
Gelistirilen anket, Balikesir Ili'nde 2004-2005 egitim-6gretim yilinda gorev yapan
ogretmenlere uygulanmistir. Anket formunun incelenmesi amaciyla yapilan pilot ¢calismada
aday Ogretmenlerden 50 tanesi ile goriisiilerek anket formunda gerekli olan diizeltmeler
yapilmigtir. Kalan 278 6gretmenin 203 tanesi ile hazirlanan asil anket uygulanmistir. Buna

gdre tam sayim olarak yapilmasi planlanan ¢alismada hedef kitleye ulagma oran1 %73 tiir.

Anket araciligi ile toplanan veriler arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda SPSS
13.0 for Windows (Statistical Package for Social Sciences) paket programinda
¢cozlimlenmistir. Verilerin analizi i¢in; aday 0gretmenlerle, danigsman Ogretmenlerin kisisel
oOzelliklerine ait bulgular i¢in tamimlayici istatistiklerden frekans, yiizde dagilimlari, aritmetik

ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Arastirma sonucunda aday Ogretmenlerin algilarina gore, danigmanlarinin yeterlik
diizeyleri su sekilde gergeklesmistir: Derse Hazirlik ve Planlama, 3.38; Rehberlik, 3.33;
Degerlendirme, 3.22; Dersin Islenisi, 3.18; Mevzuat Bilgisi, 2.95.

Aday 6gretmenlere gore, danisman 6gretmenlerin Derse Hazirlik ve Planlama, Dersin
Islenisi, Rehberlik, Mevzuat Bilgisi, Degerlendirme konularinda yeterli bulunmalari bir biitiin
olarak algilanmaktadir. Cilinkii tiim degiskenler arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskiler

mevcuttur.
Sonug olarak adaylarin damigmanlari yeterli gérme diizeyleri diisiik seviyededir,
aday Ogretmenlerin yetistirilmesi uygulamasinda g¢esitli aksakliklar-sorunlar vardir.

Arastirmada bu konulara iliskin ¢esitli 6neriler sunulmustur.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the perception of the
sufficiency of the mentors of teacher trainees and to establish the existing
circumstances and to make suggestions according to the inferences about the
subject.

A questionnaire which is developed by the researcher was used to collect
data. The questionnaire was applied to the teachers who began their first year of
teaching in 2004-2005. During a specific study which was made to examine the
form of the questionnaire, 50 of the teacher trainees were met and the necessary
corrections were made. And the questionnaire was applied to the remaining 203 of
278 trainees. According to these results the 73 % of teacher trainees has been met

in total.

The data which are collected by the researcher was analyzed with SPSS
13.0 for Windows (Statistical Package for Social Sciences) programme. The
methods which are used to analyze the data are; Frequencies, percentages, average
and Standard Deviance of defining statistics for the results that are from the

personal characteristics of mentors and teacher trainees,

And the “Bonferroni Multiple Comparison Test” was applied to find the
group which causes this difference, According to the perception of the teacher
trainees, the sufficiency level of the mentors is as; Preparation for the lesson and
planning: 3.38, Guidance: 3.32, Evaluation: 3.22, Teaching: 3.18, Knowledge of
the regulations: 2.95

The sufficiency of the mentors according to the trainees in terms of Lesson
Preparation and Planning, Teaching, Guidance, knowledge of Regulations,
Evaluation is perceived as a whole because there is a statistically meaningful

relationship between all of the variables.

As a result, the level of mentors’ sufficiency according to their trainees is
low, and there are various problems about the training of prospective teachers.

Various suggestions for these matters are presented in this research.

v
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BOLUM -1
GIRIS

Bu béliimde, sirastyla arastirmanin problem durumuna, problem ciimlesi
ve alt problemlerine, amacina, Onemine, varsayimlara, sinirhiliklara ve

tanimlara yer verilmistir.
Problem Durumu

Bugiin gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda kalkinmanin en
biiyiik etkenlerinden biri olarak goriilen egitim (Oztiirk, 1996:1), en yalin
bicimiyle ‘bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak
istendik degisme meydana getirme siireci’ (Ertiirk, 1982:12) olarak
tanimlanmaktadir. Egitimin birey ve toplum hayatin1 degistirmede etkili
olmasi, onun kendinden beklenen islevleri basarili bir sekilde gergeklestirmesi
ile olanaklidir (Kaya, 1989:2). Orgiitlenmis biitiin toplumsal etkinlikler iginde
egitim, insanin mutlak olarak en 6nemli oldugu alandir. Egitimde en 6nemli

olan insan 6gesi ise 0gretmendir (Kaya, 1984:384).

Egitim, insanligin tarihiyle baslar. Baslangicta 6rgiin olmayan egitim
zamanla okullarda devlet eliyle orgiin olarak yiiriitilmeye baslanmistir.
Uzmanlagmanin ileri boyutlara ulagsmasi sonucu, giiniimiizde 6gretmenlik bir
uzmanlik alani olmustur. Toplumlar 6gretmen egitimi lizerinde Onemle

durmaktadirlar.

Egitim, insan ve toplumun gelistirilmesi i¢in vazgecilmez bir hizmet
ve Oonemli bir yatinmdir. Egitimin niteligi ve gelistirilmesi, biiylik Olciide,
egitim kadrosunun niteligine ve yeterligine baglidir. Egitim teknolojisinde
kaydedilen gelismeler, 6gretmenlerin verimliligini ve etki derecesini yiikseltir,

ancak higbir arag¢ ya da yontem, 6gretmenin yerini alamaz (MEB 1992:84).

Oyleyse egitim yoluyla diisiince iiretecek Kkisileri yetistirme
zorunlulugu Tiirkiye’nin en 6nemli gereksinimidir. Ciinkii, degisen ve gelisen
cagda, karmasik Orilintiiler, 6gretmenin gorevini zorlastirmakta, bu nedenle

cok nitelikli 6gretmenlere gereksinim duyulmaktadir (Aydin, 1993:27).



Cagdas bilimsel ve teknolojik gelismeler, 6gretmen egitiminde izlenen
yaklagim ve yontemlerin stirekli olarak gelismeye agik tutulmasini zorunlu
kilmaktadir.  Bilgi ve teknolojinin hizla gelistigi ve katlanarak arttig
cagimizda, Ogretmenin bilgi aktarici olarak degil, kisiligi gelistirmek ve
egitim silirecine tiim ilgilerle birlikte katilacak temel unsur olma bilinci ve
toplumun 6zelliklerini, 6gretmenlik mesleginin inceligini bilen, insan sevgisi
ve meslek heyecani ile dolu, hosgoriilii, bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine ve yaratici bir dinamizme sahip kisi olarak yetistirilmesi

gerektigi (Atatinal, 1987:207-208) ifade edilmektedir.

Ayni zamanda egitim kurumlar1 tim bu gelisme ve degismelerden en
cok etkilenen kurumlardan biridir. Egitimin en temel 6gesi Ogretmendir.
Ogretmenin niteligi egitimin de niteligini belirlemektedir. En miikemmel
egitim programlari, okullar, araglar, yontem ve teknikler kullanilsin, bunlari
birlestirip sunacak 6gretmen istenilen niteliklere sahip degilse, ortaya ¢ikan
iirlin de, en iyi malzemeyle pisirilmis tatsiz bir yemege benzeyecektir. (Kale,
1999:376). Bu nedenle, 6gretmen egitimi konusu ge¢cmisten giinlimiize kadar

Oonemini korumus ve tizerinde tartisilmis bir konu olmustur.

Uygar toplumlarin en O6nemli kaynagi insan ogesidir. Toplumlar,
egitilmis insan giicli oraninda kalkinmalarina hiz verebilmektedir. Egitilmis
insan giicli tartisilirken siliphesiz ilk akla gelen O6gretmen yetistirmedir.
Nitelikli 6gretmen yetistirmede Ogretmen yetistirme programlarinin,
hedefleri (icerik), egitim durumlar1 (siiregleri), 6lcme ve degerlendirme

yoniinden incelenmesi gerekmektedir.

Egitimin, toplumdaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1
saglamasi her seyden Once Ogretmenin iyi yetismis olmasina baghdir.
Ogretmen, okul sinirlari iginde grencilerin bilgi, beceri ve davramislarimni
diizenleyicisi olarak gorev yaparken toplumsal ¢evre i¢in ise degisim ajani
olma roliinii gerceklestirir. Ogretmen, toplumsal ¢evrede bir sosyal yabanci

olma ve aynm1 zamanda degisim ajani olma gibi bir paradoks i¢indedir



(Acikgdz, 1996:90; Bursalioglu, 1991:42; Tezcan, 1996:314-328; Morris,
1942:213).

Formal bir o6rgiit olarak okulu betimleyen, onu diger okullardan farkli
kilan ve okulda calisanlarin davraniglarini etkileyen i¢ ozellikler dizini
orgiitsel iklim olarak adlandirilmaktadir (Aydin, 1993:115). Saglikli bir 6rgiit
ikliminin bulundugu ortamda ydnetici ve 6gretmenlerin okulun varolus nedeni
olan egitime daha ¢ok zaman ve enerji ayirabilecekleri agiktir. Meslege yeni
girmis Ogretmenin meslege uyum saglamasinda Orgiit iklimi Onemlidir.
Saglikli orgiit ikliminde bireysel ¢aba ve basari, iiretkenlik, moral ve doyum
acisindan olumlu sonuglara gotiirmektedir. Cok énemli bir toplumsal girigim
olan egitimden planlanan sonucun alinmasinda ya da saptanan amaglarin
gerceklestirilmesinde anahtar bir rol oynayan 6gretmenin, roliinii etkili
oynayabilmesi; yonetimce gerekli tiim 6nlemlerin alinmasina, diizenlemelerin

yapilmasina; kisaca, 0gretmenin basarisi, yoneticinin basarisina baglidir.

Orgiit ortam1 tipk1 toplum gibi bireyi zorlayan, engelleyen pek ¢ok
durumla doludur. Uyumda zorlanma bireysel ayriliklardan , Orgiitiin
kiiltiiriinden, ikliminden kaynaklanabilecegi gibi orgiite yeni katilan iggérenin
kisisel ozelliklerinden de kaynaklanabilir. Okul orgiitiine yeni katilan isgdren
sosyal beceriler ve istlendigi yeni gorevin getirdigi mesleksel rolleri

oynamasi yoniinden uyum sorunlar1 yasar (Brubaker, 1976:55 ).

Uyum ile ¢atisma ve grup dinamigi arasinda dogrusal bir iliski vardir.
Uyum grup dinamiginde ¢atismay1 Orgiitin amaglarinin gerceklestirilmesi
yoniinde grup dinamiginin synergysine (toplam enerji) doniistiiriir, 6rgiitiin
varolus nedeni olan amaglarin gerceklestirilmesine hizmet eder. Uyumsuzluk
ise sagligin ve giiclin gostergesi olan ¢atismay1 bas edilemeyecek kavgaya
dontstiiriir ve orglitte kan kaybina neden olur (Aydin, 1991, Grup Dinamigi
Ders Notlari).

Ogretmenin yasadif1 cevreye uyum saglamasi, iyi iliskiler kurmasi
olumlu bir davranis olarak nitelendirilirken, 68retmenin yasanan toplumsal
gelismenin yani toplumun gerisinde kalmasi ya da toplumda siliklesmesi onun

oynayacagi etkin rol bakimindan bir olumsuzluk olarak degerlendirilmektedir.



Goreve yeni baslamis olan 6gretmen, aligkanliklar ile yeni cevreye
girer. Yeni bir ¢cevreye girmek birey i¢in heyecan ve kaygi nedenidir. Bireyin
aligkanliklar1 / yasama bi¢imi girdigi ¢evrede kimi uyum sorunlarina neden
olabilir. Aday Ogretmenin icinden geldigi cevrenin yasam bigimiyle yeni
cevrenin yasam bi¢imi arasindaki farkliliklar toplumsal iligkiler yoniinden
olumsuzluk nedeni olabilecegi gibi; ayni1 zamanda bireysel bakimdan moral,
doyum ve verim diisiikliigli sonucu orgiit iklimi ve sagligi yoniinden de

olumsuzluk nedeni olabilir (S6nmez ve Digerleri, 1982; Teldens, 1986:233).

Gereksinimlerin karsilanmasi birey i¢in Onemlidir. Karsilanmayan
gereksinimler insani rahatsiz eden etkenler olarak ele almabilir. Insanlar
kargilanamayan gereksinimlerinin yarattigi rahatsizliktan kurtulmak igin
harekete gecerler. Bu durum ¢ogu zaman gerginlik ve ¢atisma nedeni olabilir

(Agikgdz, 2003:190).

Cagdas orgiitlerde bireyin gelistirilmesi kismen ya da tiimiiyle usta-girak
iligkilerine terk edilmeden, formal egitim yoluyla hizmet Oncesinde
gergeklestirilir ve gelismelere uygun olarak hizmet ic¢i egitim yoluyla da
eksiklikler giderilerek nitelikli mal ve hizmet iiretimi saglanir. Bireyden
beklenen oOrgiitsel davranig ile goOsterdigi davramis arasindaki farkin

belirleyicisi onun almis oldugu egitimin niteligi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Yetistiricilik, yetisen ile daha deneyimli yetistirici arasindaki
destekleyici ve gelisimsel bir iligkiyi ifade eder (Lyons ve Scroggins,
1990:277-285). Bireylerin mesleki, bireysel ve toplumsal gelisimlerinin
saglanmasinda, Orgiitteki deneyimli ve bilgili isgdérenler Onemli rol
oynayabilirler. Daha deneyimli ve bilgili bir iggdrenin diger bir isgdrenin
yetismesinde etkin rol almasi, yetistiricilik silireci ile gergeklesebilir.
Yetistiricilik siireci, akademik ve sosyal anlamda isgorenlerin yetismelerini
saglayan Onemli bir mekanizmadir. Yetistiricilik, yetistirici ile yetisen

arasindaki ¢ift yonlii etkilesimsel bir gelisim siirecini ifade etmektedir.

Karsilikli  etkilesime dayali bir siireci ifade eden yetistiricilik
Ogretmenlige yeni baslamis ve ileride egitim sisteminde Onemli roller

iistlenecek aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde etkili bir siire¢ olabilir. Bu



siirecte okullarda deneyimli ve bilgili 6gretmenlerin yetistiricilik rollerini

iistlenmeleri gerekmektedir.

Yetistiricilik, yetistirici ile yetisen arasinda zamanla gelisen, ilgi ve
rehberligi kapsayan, bir gelisim siirecidir. Yetistiricilik siireci sayesinde,
orgiitlerde isgorenler, ortak amaclar etrafinda toplanabilirler, takim ruhu
icinde ve isbirligine dayali bir anlayis igerisinde ¢alisabilirler. Takim ruhu ile
igbirligine dayali bir ¢aligma anlayisi, 6zellikle egitim kurumlarinin etkililigi

ve verimliligi agisindan dnemlidir.

Yetistiricilik siireci, okullarda daha deneyimli ve bilgili 6gretmenler ile
aday Ogretmenler arasinda etkili bir akademik ve sosyal yetistirme iliskisi
olarak gerceklesebilir. Yetistiricilik iliskisi, isgorenlerin 6nemli kisisel ve
mesleki ihtiyaclarinin karsilandigi bir siire¢ olabilir. Bu siire¢, okullarda is

yasaminin kalitesine ve ¢ekiciligine katkida bulunabilir.

Orgiitsel sosyalizasyon, bireylerin ise ve bir parcasi olacaklar1 orgiite
iligkin degerleri, normlar1 ve beklenilen davranig kaliplarim1 6grendikleri bir
uyum siireci olarak tanimlanabilir (Robbins, 1990:97). Orgiitsel deger ve
normlar1 0grenerek etkili bir Orgiitsel sosyalizasyon siireci yasamak, orgiite
yeni katilan bireylerin basarili bir mesleki kariyer olusturmalarinda ve orgiitte
kalici olmalarinda etkendir. Aday Ogretmenlerin etkili bir Orgiitsel
sosyalizasyon siireci yagsamasi, ileride egitim sisteminin kaliteli 6gretmenlere
sahip olmasi anlamina gelir. Bu siirecin basarisinda, deneyimli 6gretmenlerin
iistlenecekleri yetistiricilik rolleri 6nemli olabilir. Boylece, egitim sisteminde
farkl bilgi, beceri ve deneyime sahip dgretmenler, gelecegin 6gretmenlerinin

yetistirilmesine katkida bulunabilirler.

Adaylik egitimi siirecinde gergeklestirilen yetistirme girisimlerinin
etkisiz islemlerden bicimsel diizenlemelerden 6te gitmedigi yoniindeki kaniya
karsin, okul yoneticisinin (ve denetmenin) tutumu ve okul ortaminin havasi,
okuldaki 6gretmen grubunun niteligi, aday 6gretmenlerin meslege uyumlari
ile ig aligkanliklarin1 edinmede 6nemli etkenlerdir. Cagdas oOrgiitlerde bireyin

hizmet Oncesi egitimdeki mesleki Ogrenimi, salt bir hazirlik asamasidir.



Mesleki yetisme, orgiit ortaminda is basinda saglanan bir hizmettir (Agikalin,

1994:240).

Goreve yeni baglayan 6gretmen i¢in okul ve siif i¢i etkinliklerde, okul
yoneticileri ile olan iligkilerinde, okul c¢evre iligkilerinde, okulun sosyal
yapisina alismama ve diger 6gretim personeli tarafindan yakinlik gérememe /
gorme gibi konularla ilgili sorunlar 6gretmenlerde yogun bir endise ve baski
yaratarak mesleki uyumsuzlugun, yorgunlugun yani sira psikolojik olarak da

depresyona girmelerine neden olabilmektedir (Ryan, 1980:30).

Meslege yeni baglamig olan Ogretmenin karsilastigt sorunlarinin
¢oziimiinde okulda bulunan diger Ogretmenlerin ve oOzellikle rehber
ogretmenin tutumu ve davranmiglart onemli olmaktadir (Galvez- Hjornevik,

1986:6-10).

Goreve yeni baglayan d6gretmenler, meslegin ve konu alaninin uzmanligi
ile smifin ve dgretimin yonetimde, egitim teknolojisi, 0gretim stratejileri
yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, 6grenme- Ogretme siireglerinin
planlanmas1 ve gergeklestirilmesi, Olgme ve simama durumlarinin
diizenlenmesi, genel degerlendirmenin yapilmasi; Ogrenci  O0grenme
giicliiklerini saptama ve ¢oziim bulma, 6grenci danismani, arkadasi ve rol
modeli olma gibi karmasik gorevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda bireyler arasi iligkilerde, okul-cevre iliskilerinde ve egitsel
caligmalarin yiirtitilmesinde giigliikkler yasayan aday 6gretmen, ayrica bireysel
gereksinimlerini kargilamak ve yasaminmi var olan kosullar i¢inde siirdiirmek

zorundadir (Oguzkan, 1982:36; Ryan, 1980:30; Sonmez, 1992).

Bir orgiite yeni katilan bireyler, genellikle sinama-yanilma ile uzun
zamanda Orgiitin yap1 ve isleyisine iliskin o6zelliklerini ve tiyelerin
olusturduklart normlar1 &grenirler. ilk izlenimin olumlu olmasi, iyi bir
baslangi¢ yapmast bakimindan oOnemlidir. Aday Ogretmenin meslege hig
tanimadig1 bir ¢evrede baslamasi ona ek uyum sorunlari yaratacaktir. Bu
durum anlamli bir oryantasyon egitimini zorunlu kilmaktadir. Gruba yeni
katilan bireyin saglikli bir baslangic yapmasi bakimindan ilk izlenim ve

deneyimin dnemi yadsinamaz (Aydin, 1993:67; Odell, 1986:26).



Yukarida sozii edilen cesitli sebeplerden dolayr Milli Egitim Bakanlig1
aday oOgretmenlerin yetistirilmesi siirecinde, aday Ogretmenleri yetistirmek
amaciyla cesitli yeterliklere sahip danigman 6gretmenler gorevlendirilmesi

uygulamasini siirdiirmektedir.

Problem Ciimlesi

[Ikogretim ve Ortadgretim okullarinda grev yapan aday dgretmenlerin meslek
icinde yetistirilmesi amaciyla gorevlendirilen danisman 6gretmenlerinin (1) Derse
Hazirlik Ve Planlama, (2) Dersin islenisi, (3) Rehberlik, (4) Mevzuat Bilgisi, (5)
Degerlendirme ile ilgili alanlardaki yeterlik diizeylerine iliskin algilar1 nedir? Cesitli
degiskenler agisindan incelendiginde gruplarin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar

var midir?
Alt Problemler

Yukarida belirtilen problemin test edilebilmesi i¢in, problemi olusturan 6geler
(alanlar) dikkate alinarak problemi simgeleyen ifadeler alt problemler olarak
asagidaki bicimde siralanmis ve istatistiki ¢oziimler ve sonuglar bu sira iginde ele

alimmustir.

1. Aday o6gretmenlerin, danismanlarinin Derse Hazirlik ve Planlama alanina
iligkin algilari;
a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,
b. Danigsmanin mesleki kidemi,
c. Farkli brans,

d. Goriisme sikligl, degiskenlerine gore degismekte midir?

2. Aday o6gretmenlerin, danismanlarinin Dersin Islenisi alanma iliskin
algilar;
a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,
b. Danismanin mesleki kidemi,

c. Farkli brans,

&

Goriigsme sikligi, degiskenlerine gore degismekte midir?



3. Aday 0gretmenlerin, danismanlarinin Rehberlik alanina iliskin algilari;
a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,
b. Danigsmanin mesleki kidemi,
Farkli brans,

d. Goriisme sikligl, degiskenlerine gore degismekte midir?

4. Aday Ogretmenlerin, danigmanlarinin Mevzuat Bilgisi alanina iliskin
algilari;
a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,
b. Danigsmanin mesleki kidemi,
c. Farkli brans,

d. Gorlisme sikligi, degiskenlerine gore degismekte midir?

5. Aday Ogretmenlerin, danigmanlarinin Degerlendirme alanina iliskin
algilari;
Aday 6gretmenin Cinsiyeti,
b. Danigsmanin mesleki kidemi,
c. Farkli brans,

d. Gorlisme sikligi, degiskenlerine gore degismekte midir?

Arastirmanin Amaci

Danigman 6gretmenlerin yeterliklerine iliskin aday 6gretmenlerin algilarinin;
cinsiyet, brans, danigman bransi, danisman kidemi ve goriisme siklig1 gibi
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi istatistiksel olarak incelenecektir.
Ayrica arastirmada, aday 6gretmenlerin daha etkili bir yetisme siireci gegirebilmeleri
icin, damisman Ogretmenlerinden neler beklediklerine yonelik goriisleri de

arastirilacaktir.

Egitim sistemimizin istenilen kalitede ve yiiksek standartlarda islemesini
saglayabilmek icin aday Ogretmenlere ve damismanlarina Onemli gorevler
diismektedir. Bu arastirmanin amaci, bu gorevleri belirtmek, mevcut durumu

saptamak ve Oneriler sunmaktir.



Bu aragtirmanin amaci, aday oOgretmenlerin danismanlarinin yeterliklerini,
buna baglh olarak damisman Ogretmenlere yonelik yaptiklart yetistiricilik
calismalarini engelleyen hususlart aday 6gretmenlerin algilarina dayali olarak ortaya

koymaktir.

Arastirma, Milli Egitim Bakanligi’'nda yetistiricilik iligkilerinin incelenmesi

konusuna dikkat ¢cekmek amacindadir.
Arastirmanin Onemi

Ulkemizde, egitim-6gretim faaliyetleri orgiin  olarak Milli  Egitim
Bakanligi’nca yiiriitiilmektedir. Egitimin niteligi ve geligsmesi, biiylik o6lgiide,

Ogretmenin niteligine ve yeterligine baghdir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi Ilkdgretim ve Ortadgretim okullarinda
goreve yeni baglayan (aday) ogretmenler gelecegin 6gretmenleridirler. Aday
Ogretmenlerin yetistirilmesi; hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimlerle saglanmaktadir.
Aday ogretmenlerin hizmeticinde yetistirilmesi asamasinda okul miidiirli, diger
ogretmenler ve Ozellikle de danisman Ggretmenlere onemli gorevler diismektedir.
Aday-damigsman  iliskisi,  adaylarin  mesleki  yasantilarinin  gelecegini
sekillendirecektir. Bu asamada adaylarin, iyi bir yetistiriciye sahip olmalari

Onemlidir.

Daha deneyimli ve bilgili bir iggdrenin, orgiite yeni katilan baska bir isgorene

rehberlik etmesi ve yol gostermesi yetistiricilik siirecinin bir iglevidir.

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesiyle ilgili uygulamalarin formaliteye
dontistiigii bilinen bir gergektir. Bu durum ise egitim sistemimizin gelecegi ile ilgili
cesitli tehlikeler tasimaktadir. Cilinkii aday Ogretmenlerin yetistirilmesi, egitim
sistemimizin gelecekte ihtiyag duyacagi kaliteli Ogretmenlerin yetistirilmesinde
onemli bir adim olarak kabul edilebilir. Bu c¢alisma, aday Ogretmenlerin
yetistirilmesiyle ilgili uygulamalari, bu uygulamalarin aksayan yonlerini belirlemek

ve sorunlara cesitli 6neriler sunmasi agisindan 6nemlidir.
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Varsayimlar

Bu arastirma, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde, danisman &gretmenlerin
onemli bir yerinin oldugu varsayimina dayanmaktadir. Ancak, aday 6gretmenlere

gore, danigmanlarmin yeterliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin, veri toplama araci olarak gelistirilen

ankete verdikleri yanitlar, onlarin gercek diisiincelerini yansitmaktadir.

Simirhiliklar

Arastirmada, danisman 6gretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesinde 2004-

2005 egitim-0gretim yilinda gérev yapan aday 0gretmenlerin algilar esas alinmustir.

Arastirma, Balikesir ili’nde, resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda

gorev yapan aday 6gretmenler ve goriisleriyle sinirhdir.
Tammlar

Adayhk Doénemi: Meslege ilk kez atanan Ogretmenlerin bir yil, basarili

olunamadig: takdirde iki yilla sinirl bir siiredir (T. D., 2423).

Adayhk Egitimi: Aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel,

hazirlayici ve uygulamali egitim devrelerini i¢ine alan egitim (T. D., 2423).

Aday Ogretmen: Goreve yeni baslamis olup, rehber dgretmen yardimi ve
gbzetimi altinda egitim 6gretim ¢alismalarina katilarak kendini yetistirmekte olan,

heniiz asil devlet memurlugu onaylanmamus kisi (T. D., 2423).

Hazirlayie1 Egitim: Aday oOgretmenlere atandiklari hizmet siniflart ve

gorevleriyle ilgili olarak verilen egitimi (T. D., 2423).

Hizmetici Egitim: Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas ya da
ticret karsiliginda ise alinmis ve ¢aligmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini1 saglamak {izere yapilan egitimdir (Taymaz,

1997:4).
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Hizmetoncesi Egitim: Bir meslek dalinda ¢alismaya baglamadan once gerekli

yeterligi kazandiracak egitim.

Rehber (damisman) Ogretmen: Aday ogretmeni yetistirmek iizere

gorevlendirilen 6gretmen.

Temel Egitim: Aday oOgretmenlere Devlet memurlarinin ortak 6zellik ve

nitelikleriyle ilgili konularda verilen egitim (T. D., 2423).

Uygulamalh Egitim: Aday Ogretmenlere atandiklart hizmet smifi ve

gorevleriyle ilgili olarak yaptirilan uygulama siireci (T. D., 2423).

Yetisen ( mentee): Yetistiricilik iliskisinde, kendisine akademik ve sosyal
anlamda destek saglanan kisidir. Bu calismada, yetisen, Ilkogretim ve Ortadgretim

okullarinda goéreve yeni baslamis 6gretmendir (Aktaran: Sezgin, 2002).

Yetistirici ( mentor ) : Yetistiricilik iliskisinde, bilgi ve deneyimini yetisen ile

paylasir. Aday 6gretmenlerin danigmanligini listlenen 6gretmen

Yetistiricilik ( mentoring ) : Yetistirici ile yetisen arasinda gerceklesen
karsilikli etkilesime dayali gelisimsel bir siirectir. Yetistirici, yetisenin basarili bir
yetisme silireci gegirmesi ic¢in bilgi ve deneyimini paylasir. Bu ¢alismada,
yetistiricilik, danigman O6gretmenler ile aday &gretmenler arasindaki akademik ve

sosyal yetisme siirecini ifade eder (Aktaran: Sezgin, 2002).



BOLUM - 11

KAVRAMSAL CERCEVE

“Ogretmenlik meslegi” baghgi, 12 Mart 1971 tarih ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nun ‘lgiincli kistm’ bagligidir. Yasanin 43-5. maddeleri bu
baslik altindadir. Yasanin 43. maddesi ‘6gretmenlik’ baslhig1 altinda ‘6gretmenlik

meslegi’ni tantmlamaktadir:

‘Madde 43. Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk
Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yiikiimliidiirler. Yasalarda 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanan 6gretmenlik
meslegi, bu meslegi segenlerin gorevin gereklerini yerine getirebilmeleri igin
birtakim yeterliklere sahip olmalarini gerektirir. Bu yeterliklerin kazanilabilmesi i¢in

de isteklilerin 6zel bir egitimden gegirilmeleri gerekir.

Ogretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik

formasyon ile saglanir.

Ogretmenlik  mesleginin  kisilik ~ 6zellikleri, herkesin  dgretmenlik
yapamayacagi kadar belirgindir: Sevgi ve bilgi kaynagi olusu, siirekli 6grenme
arzusu, erdem, hosgorti, adalet, 6zveri, uzlagsma gibi degerler, onun gézardi edilemez
bazi nitelikleridir. O, cagdas egitim felsefesinin ve genel amaglarinin 6rnek iriinii,

gercek temsilcisidir. (Ataiinal, 2000:66)

Bu nitelikleri dolayisiyla hemen her cagda ve her iilkede 6gretmenin 6zel bir

programla yetistirilmesine 6nem verilmistir.

Ulkemizde Ogretmen Yetistirme

Ulkemizde dgretmen yetistirme ¢abalari Cumhuriyetin ilanindan énce, 1846
da Sultan Abdiilmecid zamaninda kurulan Meclis-i Maarif-i Muvakkat tarafindan ele

alimmis; ayrica ilk, orta ve yliksekOgretime Ogretmen yetistirmek icin agilacak



13

okullarin derece, miifredat, program ve 6gretim metodu gibi konular1 da bu mecliste
karara baglanmistir (Celkan, 1998:30). Ote yandan Tanzimat doneminde acilan
riistiyelere 6gretmen yetistirmek icin 1848 yilinda Istanbul’da ilk Dariilmuallimin
(6gretmen okulu) agilmistir. Ulkemizde ilkokullara dgretmen yetistirmek icin, 1868
yilinda Dariilmuallimin-i iptidaiye (ilkégretmen okulu), 1874 yilinda ise idadiler
acilmig, daha sonra bu ilkdgretmen okuluna bir de idadi boliimii eklenmistir.
Boylece 0gretmen yetistiren kurumlar “siibyan”,”riistiye” ve “idadiye” olmak iizere
tice ayrilmistir (XI. M.E.S. 1982:33). Riistiye mekteplerine (gerektiginde tiim
okullara) Ogretmen yetistirmek icin 1848 tarihinde Istanbul’da ilk kez
Dartilmuallimin-i Riisdi adinda bir 6gretmen okulu acilmasina kosul olarak, 1870
yilinda bayan 6gretmen yetistirmek i¢in de yeni okullar acilmistir (Akyiiz,1987:31-

32). Cumhuriyetin ilanindan sonra, dgretmen yetistirme konusuna biiylik 6nem

verilmig ve XI. Milli Egitim Surasinda genis olarak ele alinmistir.

1921 yilinda diizenlenen kongrede Atatiirk, &gretmenleri “Istikbalimizin
kurtaricilar1” olarak nitelendirmis ve yine 1926 ‘da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ni
acis konusmasinda da 6gretmenlerin yetistirilmesinin énemini dile getirmis olmasi
nedeniyle Cumbhuriyet doneminde Ogretmen yetistirme konusuna biiyiilk Onem
verildigi acgik¢a goriilmektedir. Ogretmen yetistirme konusu is basma gelen tiim
hiikiimetlerin programlarinda da yer almistir. Milli egitim suralari, hiikiimet
programlar1 ve gesitli zamanlarda ilgililer tarafindan yapilan konusmalarda énemi
vurgulanan 6gretmen yetistirme konusu birinci, ikinci, ii¢lincii ve dordiincii bes

yillik kalkinma planinda da genis bir sekilde yer almistir.

Ogretmen yetistirme konusu XI. Milli Egitim Surasinda dénemler halinde
incelenmistir (XI. M. E. S, 1982:33-42). Ote yandan yine bu konu 1946 yilinda
toplanan ticilincii Milli Egitim Surasinda ilk defa ele alinmis; daha sonra dordiincii,
besinci, yedinci, onuncu Milli Egitim Suralarinda genis olarak yer almistir (Basaran,

1993:112-113).

2547 sayili Kanunla o6gretmen yetistirmenin {iniversitelere devredilmesi
Ogretmen egitimi sisteminde bliylik bir devrim olmustur. Osmanli ve Cumhuriyet
donemi Ogretmen yetistirme modeli, birdenbire yeni bir sekle sokulmus, yeniden

yapilanma siireci baslatilmistir  (Celkan, 1998:31). Ogretmen yetistirilmesi
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konusunda yapilan degisiklik, 1997 yilinda YOK tarafindan Egitim Fakiiltelerinin
yeniden yapilanmasi seklinde olmustur (Sagli, 1998:64). Yiiksekogretim Kurulunca,
Milli Egitim Bakanliginin goriis ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanan “Egitim
Fakiiltelerindeki Yeniden Yapilanma” ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Bu
yeni yapilanma ile getirilen en 6nemli degisiklik ise, Tiirk¢e, Sosyal Bilgiler ve Fen
Bilgisi 6gretmenligi boliimlerinin yeniden olusturulmasidir. Ayrica ortadgretim
Ogretmeni igin tezsiz yiiksek lisans zorunlulugu getirilerek Ogrenim siiresi en az bes
yila ¢ikarilmistir (Milli Egitim Dergisi, 137, 40). Yiksekogretim Kurumu’nun
Ogretmen yetistirmeye iliskin yeni diizenlemesi, &gretmenlerin hizmet Oncesi
egitiminde yer alan uygulama siirelerinin arttirilmast ve yogunlastirilmasina
yoneliktir. Iyi 6gretmenlerin okulda, bilgili ve deneyimli miidiirlerin rehberliginde

yetisecegi giderek daha ¢ok kabul gérmektedir (Agikalin, 1998:19).

Ogretmenlik uygulamasi diizenlemesinde bir ddnem siireli, haftada iki giin 12
saat ve 6 kredilik ders calismasi vardir. Tam giinlii olarak yapilan bdyle bir
diizenleme siif ve okuldaki giinliik yasama daha iyi bir katilima olanak tanimak i¢in

diizenlenmistir (Ozgelik, 1997:51).

Ogretmenlik uygulamasma baslaylp 6gretmenlik gorevini tam olarak
istlenmeden 6nce okullarda yapilacak ¢aligmalara “Okul Deneyimi” adi verilmistir.
Okul deneyimi, haftada bir giinliik bir ders olarak iki dénem boyunca devam
etmektedir ve ilkogretim okulundaki sekiz sinifin dordiinde galigmalar yapilmasi

Ongoriilmiistiir.

Ogretmen aday1, okulda bulundugu siralarda planli gézlemler yapacak ve
kendisini &gretmenlige hazirlayacak gorevlerden olusan cesitli etkinliklerde

bulunacaktir. Okul deneyimi dersi etkinlikleri ii¢ ana grupta toplanmustir.

1. Ogretmenlerin ve dgrencilerin gdzlenmesi,
2. Ogretmenlik becerilerinin denenerek gelistirilmesi,

3. Yonetim ve okulla ilgili genel konular.

Okul deneyimi siiresince yapilmasi gereken c¢alismalar ilerledikge, birinci

maddede yer alan 6gretmenlerin ve d6grencilerin gdzlenmesi hususundaki ¢aligsmalar
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azalmaktadir. Buna karsin ikinci sirada yer alan 6gretmenlik becerilerini deneyerek
gelistirmeye yonelik etkinlikler artmaktadir. Ogretmen aday1 bu konudaki gorevleri,
dersi yiiriitmekle gorevli fakiilte 6gretim elemani ve uygulama O6gretmeninin
rehberligi ile yerine getirmektedir. Fakat bu uygulamaya gereken Onem
verilmemektedir, okul deneyimi dersi alan O&grenciler gittikleri okullardaki
Ogretmenlerle ya da fakiiltelerdeki 6gretim elemanlariyla goriisiip ya okuluna hig
gitmemekte ya da ara sira gitmektedir. Bu uygulama giin gectikge formaliteye

doniismektedir.

Ogretmenlerin  hizmet  dncesinde  yetistirilmeleri  konusundaki  bu
diizenlemeler sonunda, meslege yeni giren aday O6gretmenlerin yetistirilmelerinde
ikinci asama ise, hizmeti¢i egitimdir. Hizmeti¢i egitim o6zel ve tiizel kisilere is
yerlerinde belirli bir maas veya iicret karsiliginda ise alinmis ve calismakta olan

bireylere yapilan egitimdir (Taymaz, 1998: 4).

Ogretmenlerin Hizmetoncesi Egitimi

Tirkiye’de ogretmenligin bir meslek olarak kabul edildigi, 6gretmen
egitiminin 6zel programlarla ve kendine 6zgii kurumlarda yapilmasi gerektigi
diisiincesinin yasama gegirildigi 1848 yilindan bu yana gegen 158 yillik siire i¢inde,
bu meslegin egitimi gercekten ilgi ¢ekici bir degisim gostermistir. Genellikle Gteki
meslek alanlarinda bu siireg, belirli bir egitim kurumunun agilmasiyla baslar ve ayni
kurumun zaman i¢inde degisen kosullar ve gereksinmelere uygun olarak gelismesi
biciminde siirer. Oysa dgretmen egitiminde durum farklidir. Ge¢misten giliniimiize
dogru gelindiginde yer yer kesintiler oldugu, acilan ve baslangicta ¢ok basarili olan
modellerin zaman icinde ¢esitli gerekgelerle kapatildigi goriilmektedir. Koy
Enstitiilerinin, Yiiksek Ogretmen Okullarmin kapatilmasi bu tiir uygulamalardan
bazilaridir (Oktay, 1998:22). Asagida 6gretmenlerin hizmetoncesi’ nde; okuldncesi,
ilkogretim ve ortadgretim alanlarinda geg¢misten giliniimiize dogru nasil

yetistirildikleri, hangi modellerin uygulandigi kisaca irdelenmistir.
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Okuléncesi Egitim Ogretmenlerinin Egitimi

Okuloncesi egitim alaninda 6gretmen egitimi ilk kez 1913 yilinda yayinlanan
“Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati” (Gegici lkdgretim Yasasi) ile baglamistir.
Bu yasa gergevesinde 1915 yilinda Istanbul Dariilmuallimat’ina (Kiz Ogretmen
Okulu) bagl bir yil siireli bir 6gretmen okulu acilmistir. Cocuklara kii¢iik yastan
baslayarak dini yonden iyi bir egitim verecek Ogretmenlerin egitimi temeline

dayanan bu okul, dort y1l sonra 1919°da kapatilmistir (Atatinal, 2000:57).

Cumhuriyet donemine gelindiginde okuldncesi 6gretmenlerinin egitimi 1927
yilinda Ankara’da a¢ilan Ana Muallim Mektebi ile devam etmistir. Bu okul 1930-
1931 dgretim yilinda Istanbul Kiz Muallim Mektebinin yapisina tagmmustir. Ancak
ogretim siiresi iki y1l olan bu okul 1933 yilinda kapatilmig yerine iki yil sonra,
1935°te Kiz Teknik Ogretmen Okulu agilmustir. 1947-1948 dgretim yilinda 6gretim
siiresi ii¢ y1ldan dort yila ¢ikarilan Kiz Teknik Ogretmen Okulu, 1960 yilina kadar
cocuk bakimi ve bigki dikis boliimii ile okuldncesi egitim 6gretmeni yetistirmistir
(Ataiinal, 2000:57-58). 1963-1964 6gretim yilinda ise kiz meslek liselerinde ¢ocuk
gelisimi ve bakimi boliimii agilmis ve bunlar 1976 yilina kadar okuloncesi egitim
kurumlarina 6gretmen yetistirmistir. 1973 yilinda c¢ikarilan Milli Egitim Temel
Yasasi ile her egitim basamaginda egitim verecek Ogretmenlere yiiksekdgrenim
gdrme zorunlulugu getirilince, Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu yapisi iginde
cocuk gelisimi ve egitimi boliimii agilmistir. Bu okul Onlisans diizeyinde egitim
vermistir. 1982 yilinda tiim Ogretmen egitimi kurumlarinin {iniversitelere
baglanmasiyla, okuldncesi egitim 6gretmenlerine de iiniversitelere bagl kiz sanat
egitimi yiiksekokullar1 ve egitim yiiksekokullarinda oOnlisans diizeyinde egitim

verilmeye baslanmistir (Oztiirk, 1999:286-287).

1991-1992 6gretim yilina gelindiginde ise, okuldncesi egitim Ogretmenleri
egitim fakiiltelerinin anaokul 6gretmenligi boliimlerinde dort yillik lisans egitimi
alarak yetistirilmistir. Daha sonra okuldncesi egitim boliimii adint alan bu birim,
1998 yilinda egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi ¢ergevesinde olusturulan
ilkdgretim boliimiine bagli okuldncesi egitim anabilim dalina doniistiirilmiistiir

(Oztiirk, 1999:287). Bugiin artik okuldncesi egitim dgretmenleri egitim fakiiltesi
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ilkdgretim boliimii okuldncesi egitim anabilim dalina bagli okuloncesi egitim

o0gretmenligi programindan yetistirilmektedir.

Ilkégretim Ogretmenlerinin Egitimi

Tirkiye’de ilkdgretim 6gretmenlerinin egitiminin tarih¢esine bakildiginda,
ilk bes yil1 kapsayan ilkdgretim birinci basamak (ilkokul) ile son ii¢ yil1 kapsayan
ilkdgretim ikinci basamak (ortaokul) 6gretmenlerinin farkli diizey ve okullardan
yetistirildigi goriilmektedir. Bundan dolayi, burada ilk olarak birinci basamak
O0gretmenlerinin daha sonra ikinci basamak 6gretmenlerinin egitimi ele alinacaktir.
[Ikogretim birinci basamak 6gretmenleri 1975 yilina kadar ilkdgretmen okullarindan
yetistirilmistir. Bu okullarda ilkdgretim birinci basamagin iistiine 1924 yilindan 6nce
4 yil, 1924 yilindan sonra 5 yil, 1932-1933 Ogretim yilindan sonra 6 yil, 1970
yilindan Sonra ise 7 yil egitim verilmistir. Bu 6gretim siiresi ilkogretim ikinci
basamak mezunlari i¢in ii¢ y1l eksigidir. Kisa bir siire sonra ilkogretmen okullarinin
ilk ti¢ yilin1 kapsayan bolimi kaldirilmis boylece ilkogretim tizerine ii¢ yil egitim
veren lise diizeyinde kurumlar bigimine doniistiiriilmiistir (YOK, 1998:3).
[Ikogretmen  okullarinm, ozellikle kody ilkdgretim  okullarmin  6gretmen
gereksinmesini yeterince karsilayamamasi nedeniyle, 1920’11 yillardan sonra Koy
Muallim Mektebi, egitim yurtlari, koy egitim kurslar1 gibi yeni modeller

denenmistir.

1940 yilina gelindiginde ise 3803 sayili yasayla koy ilkogretim okullarina
Ogretmen yetistirmek ilizere bes yil egitim veren koy enstitiileri kurulmustur.
Ogretmen egitimi tarihinde dnemli bir yer edinen bu okullar, 1953 yilma kadar
ilkdgretim birinci basamak kOy Ogretmeni gereksinmesini karsilayan en Onemli
egitim kurumlandir. 1953 yilinda kdy enstitiilerinin kapatilmasiyla birlikte kdy ve
sehir okullarina farkli kaynaklardan Ogretmen yetistirme uygulamasi da sona
ermistir (Baskan, 2001:17; YOK, 1998:8). 1973 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Temel
Yasasi ile, temel egitim bes yildan sekiz yila g¢ikarilmig, 6gretmenligin tanimi
yeniden yapilmis ve her egitim basamagindaki 6gretmenlere yliksekdgrenim gérme
zorunlulugu getirilmistir. Boylece 1974-1975 0Ogretim yilinda ilkdgretmen
okullarimin bir bolimi 6gretmen egitimi islevini yitirerek {i¢ yillik O6gretmen

liselerine doniistliriilmiis, geri kalan okullar ise kapatilmistir. Bu okullarin yerine,
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lise egitimi lizerine Onlisans diizeyinde egitim veren iki yillik egitim enstitiileri
acilmistir. Egitim enstitlileri 1975-1980 yillar1 arasinda 6gretim eleman eksikligi,
politik olaylar ve baskilar gibi agir sorunlar nedeniyle, normal programin disinda
“hizlandirilmis egitim” yoluyla 6gretmen yetistirmek zorunda kalmislardir. 1982
yilindaki diizenleme ile ise bu okullar “egitim yiiksekokulu” adiyla {iniversitelere
baglanmustir. Iki y1llik 6nlisans egitimi veren bu okullar 1989 tarihli YOK karari ile
1989-1990 6gretim yilindan baglayarak dort yila ¢ikarilmistir. Ardindan 1992 tarihli
3837 sayili yasayla egitim fakiiltelerinin smif Ogretmenligi  boliimlerine

doniistiiriilmiistiir (YOK, 1998:4-5).

[Ikogretim ikinci basamak &gretmenlerinin egitimine bakildiginda ise, bu
basamak Ogretmenlerinin ortadgretim Ogretmenleriyle benzer kaynaklardan

yetistirildikleri goriilmektedir.

Genel olarak ortadgretim oOgretmenleri yiiksek Ogretmen okullart ile
tiniversitelerin fen-edebiyat fakiiltelerinden, ilkdgretim ikinci basamak 6gretmenleri
ise egitim enstitlilerinden yetistirilmekteydi. Ancak c¢ogu zaman mezun olan
Ogretmenin hangi diizeyde gorev yapacagini ilkdgretim ve ortadgretimdeki 6gretmen
gereksinimi belirlemekteydi (YOK, 1998:8). Cumhuriyetin ilk yillarinda ilkdgretim
ikinci basamak icin dogrudan dgretmen yetistiren bir kurum yoktu. ilk kez 1926-
1927 ogretim yilinda Tiirkge 6gretmeni yetistirmek amaciyla iki yillik Gazi Orta
Muallim Mektebi (Gazi Egitim Enstitiisii) agilmistir. Bu okul 1940 yilindan sonra
yalnizca Tiirk¢e 6gretmeni degil 6teki alan dersleri i¢cin de 6gretmen yetistirmeye
baslamistir. Bu uygulamayla birlikte okulun dgretim siiresi bazi alan 6gretmenlikleri
icin Ui¢ yila ¢ikarilmistir. 1946-1947 Ggretim yilina gelindiginde, bu basamaktaki
Ogretmen gereksinmesini karsilamak ic¢in, tiim dersleri okutabilecek &gretmenler
yetistirmek tizere “toplu dersler boliimii” agilmis, ancak nitelik kaybi1 nedeniyle bu

uygulamadan kisa siirede vazgeg¢ilmistir (Atatinal, 2000:62).

1940 yilindan sonra varolan dgretmen gereksinmesini karsilamak icin yeni
egitim enstitiileri agilmistir. Bu okullarin 6gretim siiresi 1970 yilinda ii¢ yila, 1978-
1979 6gretim yilinda ise dort yila ¢ikarilarak Yiiksek Ogretmen Okulu adini almistir.
Bu doniisiim ile birlikte alanlarda uzmanlagma 6n plana ¢ikmis ve bu okullarin

amact hem ilkogretim ikinci basamaga hem de ortadgretim kurumlarina 6gretmen
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yetistirmek olmustur. Bunun sonucu olarak yiiksek dgretmen okullar1 mezunlar fen-
edebiyat fakiiltesi mezunlarina denk sayilmis, boylece fen bilgisi, sosyal bilgiler ve
Tiirkce gibi ilkdgretime 6zgli alanlar g6z ardi edilmistir (Baskan, 2001:18). 1982
yilinda ise 2547 sayili yasayla birlikte tiim 6gretmen egitimi kurumlari iiniversitelere

baglanarak egitim fakiiltelerine doniistiirilmiistiir.

Cumhuriyet doneminde yukarida sozii edilen bu okullar hi¢bir zaman
ilkdgretimdeki Ogretmen gereksinimini tiimiiyle karsilayamamistir. Bu nedenle,
zaman zaman hiikiimetler, tilkedeki 6gretmen agigini kapatmak i¢in ve bazi siyasi
nedenlerle birtakim kisa siireli ¢6ziimlere bagvurmuslardir. Bunlar A ve B kurslari,
pedagoji siiflari, yedek subay 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik, pedagojik formasyon
kurslari, mektupla 6gretim ve hizlandirilmis programlar gibi modellerdir (Akyiiz,

1999:337; Oztiirk, 1999:300-301).

Tim bu 6gretmen egitimi modelleriyle kisa siirede ve ¢ok sayida ama nitelik
kaygis1 glitmeden Ogretmen yetistirilmistir. Ayrica 1996’da Milli Egitim Bakanligi
her fakiilte mezunlarindan bagvuranlari sinif 6gretmeni olarak atamistir. Boylece on
binlerce kisi hi¢bir 6gretmenlik formasyonu almadan meslege girmistir. Bugiin hala
egitim sistemi o giinlerde Ogretmen olmus kisilerin neden oldugu sorunlardan
kurtulamamistir. Tiim bu sorunlarin yam1 sira Tiirkiye’de ¢aligmakta olan
Ogretmenlerin, 6grenim diizeylerine bakildiginda, ortadgretim mezunu, Onlisans

mezunu ve lisans mezunu olmak tizere farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Bu 6grenim farkliligini ortadan kaldirmak, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Yasast ile getirilen tim egitim basamaklarindaki &gretmenlerin yiiksekogrenim
gorme zorunlulugu maddesini uygulamaya gegirmek amaciyla iki yillik egitim
onlisans programi agilmistir. Bu program Anadolu Universitesi Acikdgretim
Fakiiltesi tarafindan 1985-1986 6gretim yilinda baglamis ve dort yil gibi kisa bir
stirede 140.000’in {izerinde ogretmen gorevinden ayrilmadan bu egitimden
gecirilmistir (Ozer, 1991:81). iki yillik egitim 6nlisans programmnin ardindan, iki
yillik egitim enstitiisii, egitim Onlisans program1 ve iki yillik egitim
yiiksekokulundan mezun olmus ilkogretim birinci basamak 6gretmenlerine, 1739
sayil1 yasaya dayanarak 1991 yilinda lisans tamamlama programi agilmistir. Bdylece

ogretmenlerin dort yillik lisans mezunu olmalar1 saglanmistir. Bu program da
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Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi tarafindan diizenlenmistir (Hakan ve
otekiler, 1996:16). Ayni tarihlerde boyle bir program, alan 6gretmenleri i¢in de

acgilmustir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin Egitimi

1880 yilinda ortadgretim Ogretmeni yetistirmek amaciyla kurulan
Dariilmuallimin-i Aliye (Ogretmen Okulu), Cumhuriyet déneminin ilk yillarina
kadar ortadgretime Ogretmen yetistirmistir. Ug yillik olan bu okul 1924 yilinda
ylksek 6gretmen okulu adini almis ve 6gretim siiresi dort yila ¢ikarilarak okula yeni
boliimler eklenmistir. Edebiyat, felsefe, tarih, cografya, matematik, fizik-kimya ve
fen bilimleri olmak tizere yedi alanla ilgili boliimden olusan okulda yalnizca meslek
dersleri egitimi verilmigstir. Dort yillik 6gretim siiresinin ilk {i¢ y1li tiniversitelerin
ilgili boliimlerinden alinan alan derslerine, son bir yil1 ise yiiksek 6gretmen okulunda
uygulama ve meslek derslerine ayrilmustir (Unal ve Ada, 1999:271- 272). 1959°da
sayilar1 iice c¢ikan yiiksek oOgretmen okullari, Ogrencilerini fen-edebiyat
fakiiltelerinden se¢cmek yerine ilkogretmen okullarindan se¢gmeye baglamistir.
Segilen dgrenciler bir yil hazirlik sinifinda 6zel bir programla yetistirilmis, daha
sonra Universitenin ilgili boliimiine alan egitimi almak {izere girmeleri saglanmistir.
1974-1975 ogretim yilinda ilkogretmen okullarinin liselere doniistiiriilmesiyle
birlikte hazirlik siniflar1 da islevini yitirmistir (YOK, 1998:11-12). Yiiksek 6gretmen
okullar1 1978-1979 6gretim yilinda kapatilmis ve ortadgretime 6gretmen yetistirme
islevi, siireleri dort yila ¢ikarilan ve adlar yiiksek 6gretmen okulu olarak degistirilen
egitim enstitiilerine birakilmistir (Ataiinal, 2000:63). 1982 yilindan sonra ise tiim
Ogretmen egitimi kurumlar1 gibi egitim enstitilleri de egitim fakiiltelerine
donistiirilmiistiir. Bu tarihten sonra 1998 yilina kadar ortadgretim 6gretmenleri ya
egitim fakiiltelerinden ya da oteki fakiilte mezunlarinin 6gretmen olmak igin
katildiklar1 ~ 6gretmenlik  sertifikast  programlarindan  yetigmistir.  Yalnizca
ogretmenlik meslek derslerinin yer aldigi bu program, uzun siire Ogretmen

egitiminde kullanilan bir model olmustur (Ozer, 1990:29)



21

Ogretmen Egitimindeki Son Diizenleme

Yiiksekogretim Kurulu Diinya Bankasi ile birlikte yiiriittiigli hizmetoncesi
dgretmen egitimi projesi kapsaminda, 1996 yilinda “Egitim Fakiilteleri Ogretmen
Yetistirme Programlarinin Yeniden Diizenlenmesi” adi altinda yeni bir ¢alisma
baslatmistir. Bu ¢alisma kapsaminda Milli Egitim Bakanligi, egitim fakiiltelerinin
temsilcileri ve Yiiksekdgretim Kurulunun birlikte yaptigi calismalar sonucu egitim
fakiiltelerinde yeniden bir yapilanmaya gidilmistir. 1998-1999 Ogretim yilinda
uygulanmaya baglanan bu yeni 6gretmen egitimi modeli énemli bir degigsmenin
baslangicidir. Bu modelin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar ilkdgretim
Ogretmenligine 6nem verilip istenilen saytya ulagmak, ortadgretim ogretmenligini
yiiksek lisans diizeyine yiikseltmek ve egitim yonetimini 6gretmenlikten ayirmakti.
Tiim bu yenilikler istenilen bi¢imde gergeklesirse, 21. yiizyilda artik daha nitelikli
ogretmenler yetisebilecektir (Ozdemir, 1998:59).

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi cergevesinde, yeni kurulan
ilkdgretim boliimil i¢inde yer alan dgretmenlik programlarina ana alan ve yan alan
uygulamasi getirilmis, 6gretmenlerin birden ¢ok alanin dersini verecek bigimde
yetistirilmeleri amaglanmistir. Ayrica programlarda okul deneyimi ve okul
uygulamalarina daha ¢ok zaman ayrilmis, boylece kuram ve uygulama arasinda bir
denge ve isbirligi saglanmaya c¢alisilmis, {niversite bakanlik isbirliginin
giiclendirilmesi amaglanmistir. Yine 1980 yilindan sonra egitim fakiiltelerinin daha
cok dal 6gretmeni yetistirmeye yonelmesi, ilkdgretimde 6gretmen agiginin ortaya
cikmasina ve yetismis dal 6gretmeni fazlaligina yol agmistir. Bu nedenle, egitim
fakiiltelerinde sinif 6gretmenligi, okuldncesi 6gretmenligi, Tiirk¢e 6gretmenligi, fen
bilgisi Ogretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi gibi ilkdgretim Ogretmeni

gereksinmesini karsilayacak programlar agilmistir (YOK, 1998:20-22).

Yeniden yapilanmayla birlikte ortadgretim alan 6gretmenleri tezsiz yliksek
lisans programiyla yetistirilmeye baslanmistir. Yabanci dil, rehberlik, bilgisayar,
beden egitimi, resim, miizik alanlarinda O6gretmen gereksinmesinin ¢ok olmasi
nedeniyle, bu alan ogretmenleri hem lisans hem de tezsiz yiiksek lisans
programlariyla yetistirilmektedir. Bu alanlar disinda kalan tiim ortadgretim alan

Ogretmenleri ise egitim bilimleri enstitlilerinde acilan ortadgretim alan dgretmenligi
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tezsiz ylksek lisans programlarini basariyla tamamlamak zorundadirlar. Bu
programlar iki bi¢imde yiirtitiilmektedir. Birincisi 3.5+1.5 yil sec¢enegi, ikincisi ise
4+1.5 y1l segenegidir. i1k segenekte ilk yedi donem kendi fakiiltesinde alan derslerini
alan ve basariyla tamamlayan 6gretmen adayi, son donemde tezsiz yiiksek lisans
programina baglayarak 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini {i¢ donemde egitim
fakiiltesinden almaktadir. ikinci segenekte ise Ofretmen adayi lisans egitimini
basariyla tamamladiktan sonra ortadgretim alan Ogretmenligi tezsiz yiiksek lisans

programina bagvurmaktadir (YOK, 1998:40-41).

Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Hizmetigi egitim yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siirectir. Bir
kurumda belirli bir goreve atanan’ bireyin ise basladig: ilk giinden ayrilincaya kadar
gecen siirede meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme gereksinmelerini
karsilayan her tiirlii 6gretim etkinlikleri hizmeti¢i egitimdir (Aytag, 2000:66).
Calisanin hizmetoncesi egitiminin yetersizligi; hizmette de8isme ve gelismelere
uyma zorunlulugu; bireysel gelisme ve yiikselme gereksinmesi; bazi bilgi, beceri ve
aligkanliklarin gorev basinda kazanilmasimin gerekliligi gibi nedenlerle her kurum
hizmeti¢i egitim etkinliklerini yiiriitmek zorundadir (Giil, 2000:63; Armutcuoglu,
1992:93). Calisanlara mesleklerinde daha basarili, iiretici ve mutlu olmalarin
saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmay: amaglayan hizmetici egitimde
genel ilke hizmetdncesi egitimin kisinin meslek yasami boyunca asla yeterli

olmadigidir (Ozdemir, 1997:17).

Kamu hizmeti gorevlilerinin hizmete yatkinlik, verimlilik ve etkililiklerini
daha iist diizeye ¢ikarmak ve gelecekteki gorev ve sorumluluklarini daha iyi yerine
getirebilmelerini saglamak iizere; onlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmay1
amaglayan egitim (Ulug, 1985:1-9), hizmeti¢i egitim olduguna gore, kuruluslar
gelecekteki verimliliklerinin devami agisindan bu egitime genellikle bagvurmak

zorundadirlar.

Ayrica isgorenlere hizmet Oncesinde verilmesi gereken bilgilerin eksik ve

yetersiz olmasi; hizmette degisme ve gelismelere ayak uydurma zorunlulugu,
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bireylerin ise yoOnelik Ogrenme ve kendilerini gelistirmeye istekli olmalari

bakimindan da hizmetigi egitime gereksinim duyulmaktadir.

Hizmetici egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini,
gelismeyi saglayan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag edinen ve
kurumlarin genel ¢alisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir (Oguzkan,

1974:86).

Hizmeti¢i egitim, hizmet Oncesi egitimin devami ve tamamlayicisidir. Bu
egitimle bireye isinin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin kazandirilmasi ve
pekistirilmesi amaclanir. Hizmetigi egitim isbasinda egitim seklinde olabilecegi gibi,
yerel ve bolgesel seminerler, calisma ve tatil giinlerinde yapilan etkinliklerle de

yapilamaktadir.

Ogzellikle gelismekte olan iilkelerde toplumsal degismeler karsisinda
ogretmenler katalizor rolii oynamaya hazir hale getirilmelidir. Toplumsal, ekonomik
ve bilimsel degismelere, 6gretmenlerin kolayca uyum saglayacak bicimde, siirekli
yetistirilmeleri gerekmektedir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisme ve degismelere
paralel olarak 6grencilere de yeni bilgiler ve davranislar kazandirmaya gereksinim
dogacaktir (Ozyiirek, 1981:15). Ogretmen bu degisimler karsisinda kendisinden
beklenen araci rolii oynamak i¢in kendini yenilemek ve gelistirmek zorundadir.

Bunu saglamanin en gegerli yolu ise, hizmet i¢i egitimdir.

Kisi hizmetoncesinde ne kadar iyi niteliklerle donatilmis olursa olsun,
yenilik ve gelismeleri siirekli izleyememisse c¢ok kisa siirede isinin gereklerini
istenilen bigimde yerine getirmeyecektir. Basarili olmak, amaclarina ulagsmak isteyen
her kurum, calisanini siirekli gelistirmek zorundadir. Ozellikle s6z konusu olan
egitim kurumu ve bu kurumun calisan1 6gretmenler ise bu zorunluluk daha da
artmaktadir. Ogretmenlerin hizmetigi egitimi 1960 yilindan bu yana, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir
(Sahin, 1999:222). Bu kurum &gretmenlerin  hizmetdncesi egitimlerindeki
eksiklikleri tamamlamak, her yil mesle§e yeni baslayan Ogretmenlerin adaylik
egitimlerini gerceklestirmek, ek islevler iistlenen ya da yonetimde gorev alacak

Ogretmenleri yeni gorevlerine hazirlamak, egitim programlarinda, dgretim yontem
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ve tekniklerinde, egitim ara¢ ve gereglerinde olusan yeniliklere iliskin bilgi, beceri
ve tutumlar kazandirmak amaciyla her yil hizmeti¢i egitim etkinlikleri

diizenlenmektedir.
Ogretmenlerin Hizmetici Egitimini Gerektiren Nedenler

Bir tilkede yeni kusaklarin; yaratici, verimli, yapict meslek sahibi kisiler,
tilkesine kars1 sorumluluklarmin bilincinde yurttaglar olarak yetistirilmesinden
sorumlu olanlar, dgretmenlerdir. Ayrica, arastirma sonuclarina gore dgretmenler,
gelistirilen devletin egitim politikasin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglar1 ile bu
politikay1 etkileyen ve toplumun istedigi aydin tipinin yetistirilmesi isinin
sorumlulugunu iizerine alan bir meslek grubunu olusturmaktadir (Ozyiirek,
1981:13). Boyle onemli bir meslekte calisan kisilerin siirekli hizmeti¢i egitime
katilmalarinin énemi yadsinamaz bir gercektir. Ogretmenlerin hizmetigi egitimden
gecirilmesini gerektiren nedenler kisaca sodyle siralanabilir (Calik, 1988:26-27;

Ozyiirek, 1981:14-16):

Bilim ve teknolojideki gelismeler: Ogretmenlerin hizmetdncesi egitimleri
sirasinda  edindikleri bilgiler zamanla giincelligini yitirmektedir. Ogretmenler
yasanan gelismeler dogrultusunda siirekli kendilerini yenilemezlerse, yeni bilgilerle
donanik, gelismelere acik, yaratici ve toplumun kalkinmasini saglayacak bireyler

yetistiremezler.

Toplumdaki degismeler: Toplumlarin yapisinda olusabilecek degismeleri
benimseten 6gretmenlerdir. Eger O0gretmenler yeniliklere acik, giincel bilgilerle
donanik bireyler olmazlarsa, yeniliklere agik olmayr ve uyum saglamayi da

Ogretemezler.

Okullardaki degismeler: Toplumlarda yasanan gelismeler okullara da
yansimaktadir. Ornegin, klasik okullarin bir boliimii yerlerini ¢ok amagli okullara
birakmistir. Ya da bugiin okullar artik toplam kalite yoOnetimi yaklagimini
benimsemektedirler. Tiim bu degismelere &gretmenlerin uyum saglamasi igin

hizmeti¢i egitimden gegirilmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlerin kendilerindeki degismeler: Ogretmenlere yeni ek gorevler

ve sorumluluklar verilmesi ya da gorevlerinin degismesi durumunda, 6gretmenlerin
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bu yeni gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in hizmeti¢i egitime katilmalar

gerekmektedir.

Ogretim siireclerindeki degismeler: Yalnizca bilgi birikiminde degil
Ogretim stireclerinde de degisiklikler ve gelismeler olmaktadir. Yeni yontemler, yeni
arac-gerecgler gibi gelismeleri simif ortamina tasiyacak 6gretmendir. Bunun igin
Ogretmenin Oncelikle bu konularda kendini gelistirmesi gerekmektedir. Bu da

hizmetici egitimle olanaklidir.

Cocuk gelisimi konusundaki ilerlemeler: Ogretmenler hangi basamak ya
da tiirdeki okullarda 6gretim yaparlarsa yapsinlar cocuk gelisimi konusundaki
arastirmalarin sonuglarini1 ve bu konudaki gelismeleri izlemek zorundadirlar. Ancak

o zaman daha etkili bir 6gretim yapabilirler.

Ogretmenlerin hizmetoncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri giderme:
Cesitli nedenlerle istenilen nitelikte bir hizmetdncesi egitimden gegmeden dgretmen
olarak atanan kisilerin, basarilarin1 ve verimliliklerini artirmak icin eksikliklerinin

giderilmesi gerekmektedir. Bu da ancak hizmeti¢i egitimle olanaklhidir.

Yeni Ogretmenlerin Problemleri

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmeni, her ne kadar hizmet
oncesinde iyi bir egitim almis olsa bile, bir takim problemler beklemektedir. Aslinda
bu durum goreve yeni baglayan her meslek mensubu icin gecerlidir; aday
O0gretmende rastlanan bu problemler diger biitiin mesleklere yeni katilanlarda

goriilebilir (http://yayim.meb.gov.tr).

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerle ilgili problemlerin baslicalar1 sunlardir
(Saglamer, 1975:100):
1. Deneyimsizlik,
2. Okulda ya da hizmet Oncesi egitimde kazanilanlarla uygulama
arasindaki ¢atisma,
3. Yeni 6gretmen tizerindeki baskilar,

4. Cok sey yapma gayreti,
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5. Teftis korkusu,

Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin problemleri siiphesiz yukarida
siralananlardan ibaret degildir.Bunlarin arasinda “okula ve ¢evreye uyum” konusunu

da sayabiliriz.
Simdi bu problemleri biraz agarak incelemeye calisalim.

Deneyimsizlik: Yeni 6gretmenin en 6nemli problemi basladigi meslegindeki
deneyimsizligidir. Diger problemler genellikle deneyimsizlik sonucu goriiliir ya da
deneyimsizlikle i¢ igedirler. Ciinkii, gdreve yeni baslayan bir o6gretmen ilk
deneyimlerini uygulama ile birlikte edinmeye baglar. Boylelikle meslegini daha
yakindan tanimaya ve ona uyum saglamaya c¢alisir. Bundan dolay1 bu ilk dénemin

onemi ¢ok biiytiktiir ve iyi degerlendirilmelidir.

Bizde yeni mezun bir 6gretmen genellikle en agir sartlara sahip, mahrumiyet
derecesi en yiiksek yerlere ve okullara verilmekte, bu durum problemi daha da
agirlastirmakta; dolayisiyla, hevesi kirilmaktadir. Oysa, goreve yeni baslayan
Ogretmenin basar1 kazanabilmesi i¢in heveslendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Daha yakin
yillara kadar yeni 0gretmen bazen tek basimna son derece mahrumiyet igerisinde
bulunan bir kdy okuluna atanabilmistir. Bdylelikle 6gretmenligin yaninda okul
yoneticiligini yapma durumunda kalarak, 6gretmenligin yani sira deneyimsizligini
okul yoneticiliginde de yasamistir. Bunun biraz daha iyisi, birka¢ yeni 6gretmenin
ayni okulda gorev yapmis olmalaridir. Ancak bu 6gretmenlerin genellikle hepsi yeni,
hepsi deneyimsizdir. Son yillarda 8 yillik 6gretimin zorunlu olmasi ile birlikte,
okullarda sinif d6gretmenlerinin yani sira brang 6gretmenlerinin de bulunmasi, okul
mudiirliklerine de yeni atama usul ve esaslar1 getirilerek daha deneyimli
Ogretmenlerin atanmasi ile bu problem azaltilmis olsa da, heniiz arzulanan diizeye

cekilebilmis degildir.

Goreve yeni baglayan bir 0gretmenin karsilagtigi problemler sadece bize
mahsus bir durum degildir. Bu problem diinyada bazi egitim otoritelerini de
diisiindiirmektedir. Bunlardan Carl D. Glickman’m(Atina Georgia Universitesi
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi) konuyla ilgili saptamalar1 sdyledir(Glickman,
1985:38-40). Okul yoneticileri en c¢ok giigliikleri olan ve en diisiik basaril
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ogrencileri yeni 0gretmenlere vermektedirler.Ayrica yeni dgretmenler ve yetersiz
malzemelerin ve donanimin oldugu okullarda gorev yaparlar. Bdylelikle yeni
Ogretmenler en zayif donanimli siniflarda en ¢ok gereksinimli 6grencilere terk edilir.
Goreve yeni baslayan 6gretmene verilen mesaj “Ogretmenlige hos geldin. Neler
yapabilecegini gorelim bakalim(!)’dir. Bu arada deneyimli 6gretmenler tam tersi

duruma sahiptirler; en iyi donanimli siniflarda en az gereksinimli 6grenciler.

Bizde de benzer durumlar yasanmakta, 6grenci velileri de bu durumun
farkina vararak cocuklarini iyi donanima sahip ve deneyimli Ogretmenlerin
bulunduklar1 okullara vermek istemektedirler. Ozellikle, devlet okullarinda isim
yapmis deneyimli O&gretmenlerde ¢ocuklarin1  okutabilmek amaciyla bu
ogretmenlerin bulunduklar1 okulun bélgesinde oturmadiklar1 halde, bu okullara kayit

yaptirabilmek icin bir ¢ok yolu denemektedirler.

Diger taraftan, yeni 6gretmen en elverisli sartlar icinde gorev yapsa bile, yine
de deneyimsizliginden kaynaklanan bir¢ok giicliikkle karsilagir. Bunlarin arasinda
genellikle smif yonetimi, miifredati sinif diizeyine ve planlanan zamana uygun
olarak uygulayabilme plan yapma, genel ve 6zel 6gretim yontemlerini kullanabilme,
kiime ¢aligmasi1 yapabilme, bireysel farkliliklar1 ve seviye gruplarina gore derslerini
yonetebilme ve meslegi ve 6zliikk haklar ile ilgili mevzuati bilme gibi konular bagta
gelmektedir. Sozgelimi, ilk okuma yazma yontemini hizmet Oncesi egitim
programlarinda ¢ok iyi 6grense bile, sinifinda bulunan 6grencilerin tamamina ayni
Ogretim yilinda okuma-yazmay1 6gretebilmesi yillar1 alabilmektedir. Bu da deneyim

gercegini ortaya koymaktadir.

Yeni Ogretmenin deneyimsizligini artiran nedenlerden birisi de hizmet
oncesinde 6gretmenlik meslegine yonelik iyi bir egitim almamis olmasi, bazen de

hi¢ almamig olmasidir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yeterli olmayan sahis ya da yetersiz
sekilde kisaltilmis ve yogunlastirilmis programlardan gegirilerek sertifika elde eden
kisiler 6gretmenlige atanmaktadir. Yine pek cok iilkede c¢esitli nedenlerle (isten
ayrilma, is degistirme, yeterli sayida ve kalitede mezun vermeme vb.) ortaya ¢ikan
Ogretmen eksikliginin 6gretmen yetistiren bir kurumdan mezun olmayan kisilerle

giderilmesine ¢alisiimaktadir (Ozyiirek, 1981:16) .
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Ayni durumlar degisik zamanlarda bizde de uygulana gelmistir.

Biitiin bu olumsuzluklarin diginda, 6gretmen ne kadar iyi yetigirse yetissin,
yine de deneyimsizligindeki siireyi azaltmak ve dolayisiyla kisa zamanda meslegine

uyumunu saglayabilmek i¢in hizmet i¢inde yetismesi gerekmektedir.

1960 yilinda diizenlenen Tiirkiye Egitim Milli Komisyon Raporu’nda
“Ogretmenin vazife basinda yetistirilmesi i¢in kurslar ac¢ilmasi, civardaki ilkdgretim
okullar ile is birligi yapilmasi, ilkdgretim miifettiglerinin ¢alismalarinin bu konuda
daha faydali olarak sekilde tanzim edilmesi, kidemli, tecriibeli ve basarili

Ogretmenlerden faydalanilarak kurs, konferans ve seminerler diizenlenmesi”

belirtilmistir (MEB, 1960:83-84).

Rapor, daha sonra 1966°da Amme Idaresi Biilteni’nde ¢ikan bir yaziyla
desteklenmistir. Buna goére, miifettis, kendi bilgi ve tecriibeleri ile Ogretmene
“tecriibesizliginden meydana gelen problemleri yenme”de yardim ederken, “hizmet
i¢i egitimi programlarinin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmali”dir (TODAIE,

1966:3).

Bu ve benzeri goriiglerin 15181 altinda 1973 yilinda Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 48. maddesi ile “Ogretmenlerin hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in kurs ve

seminerler diizenlenmesi” konusu yasa hiikmii altina alinmistir.

Okulda ya da Hizmet Oncesi Egitimde Kazanilanlarla Uygulama
Arasindaki Catisma: Ogretmen, okulu bitirip gercek egitim-6gretim hizmetine
girdigi zaman okulda 6grendiklerinin bir ¢ok egitim sorunlarini ¢ézmeye yeterli

olmadigin1 gorecektir. Aslinda bu durum gayet normaldir (Basaran, 1981:28).

Aday ogretmenlerin ilk yapacagi islerden birincisi, kisa zamanda, okulun
amaglart ile kendisi arasinda tutarlilik saglamasidir. Milli Egitimin amaglart bir
olmakla beraber, bunlarin gerceklestirilmesi her okulda ayri olabilir. Ogretmenin
okuldaki egitimi onun ilk yilinda baskalarindan daha degisik bir uygulama
yapmasina sebep olabilir. Bu korkulacak bir problem degildir; 6gretmenlerin ¢ogu
istenilen yola sevk edilebilir. Onemli olan nokta, miifettislerin bu problemlere geregi

gibi egilmesidir(Saglamer, 1975:101-102).
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Yeni Ogretmen Uzerindeki Baskilar: Yeni goreve baslayan 6gretmenden
bircok is yapmas1 istenir. Ogretmenin bu islerde tecriibesi olmadigi igin, onun
gbziinde lizumundan fazla biiyiir.Yillik, iinite ve giinliik planlarin yapilmasi,
derslere hazirlanma, arag-gere¢ saglama, toplantilara katilma, okul idaresine yonetim
islerinde yardime1 olma, stajyerlik dosyasi hazirlama gibi konular 6gretmene bir

takim sorumluluklar ytikler(Saglamer, 1975:102).

Okul yoneticileri ve miifettisler goreve yeni baglayan bu o6gretmenlere
sorumluluklart tedrici olarak, yavas yavas vermelidirler. Gergek olan sudur ki, en
yeni ve en deneyimsiz Ogretmenlere en zor isler verilmektedir. Bunu ortadan
kaldirabilmek i¢in meslegine yeni baslayan oOgretmenlerin ilk yillardaki
sorumluluklar1 azaltilabilir, okul ve ¢evredeki deneyimli 6gretmenlerle akran destegi
saglanabilir, yeni 6gretmenlerin bilgi ve yardim alabilmelerini saglamak amaciyla
deneyimli Ogretmenlerle onlar1 birlestiren, kaynastiran bir arkadashk sistemi”

olusturulabilir (Glickman, 1985:40).

Cok Sey Yapma Gayreti: Calisma arzusunun sinir1 olmadigina gore, bazen
cok sey yapma gayreti kisiyi rahatsiz edici bir durum alabilir. Yeni 6gretmenlerle
calisan miifettisler, onlarin bu gayretleriyle ¢ok biiylik enerji harcadiklarini bilirler.
Bu ¢esit 0gretmenlerin arzu ve gayretleri faydali alanlara yoneltilmelidir(Saglamer,
1975:102). Cok fazla sey yapilmaya kalkilmasi bazen gorevin sinirlarini agar, esas
yapilmasi gereken islerin aksamasina da sebep olabilir. Bazen bu durum, ¢alisma
yontemlerinin bilinmemesinden ve yerinde kullanilmamasindan ileri gelebilir.

Bunun sonucunda da 6gretmenin hevesi kirilabilir.

Teftis Korkusu: Korku ve giivensizligin bulundugu yerde teftisin olumlu bir
etkisi olamaz. Her firsattan yararlanarak aday 6gretmenin kendi calismalar1 hakkinda
endiselerini ve miifettisin rolii hakkindaki siiphelerini ortadan kaldirmaya ve giiven

icinde bulunmasini saglamaya c¢aligilmalidir (Saglamer, 1975:101).
Teftisin bu olumsuz etkisinden 6gretmeni kurtarabilmek igin;

1.Teftisin bir personel egitim vasitasi olarak kullanilmasi saglanmali,

inzibati ve cezai gorevler ikinci planda kalmalidir(TODAIE, 1974:68).
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2. Teftis gorevlerinin daha yapic1 bir zihniyetle yerine getirilmesi
saglanmali; teftis her seyden once egitici ve 6gretici bir nitelik tagimali, teftis
edilen iste hata bulmayr amag¢ bilen “avcr zihniyetli” teftis sekli

reddedilmelidir (TODAIE, 1974:3).

Son yillarda, “bilimsel teftis”, “demokratik teftis”, “klinik teftis” kavram ve
uygulamalarinin tartigilmasina ve miifettisle, yonetici ve Ogretmenler arasinda
demokratik iligkiler gelistirilmeye calisilmasina karsin, arastirmalar, yonetici ve
ogretmenlerin miifettis hakkindaki imajlarinin ya otoriter ve korkutucu ya da hayalci
ve smif gercekleri disinda oldugunu yansitmaktadir. Arastirmalarda 6gretmenlerin
miifettislerin 6glit ve goriislerini sessizce kabul ettikleri, hem miifettis, hem de
Ogretmenlerin, sorunlarla ilgili bireyler gibi davranmaktan c¢ok, rol yaptiklar

izlenimlerini verdikleri anlagilmaktadir(Seckin, 1978:2).

Boyun egme ya da uyarlikta, kisi uyum gostermekten baska segenegi
olmadigini, buna zorunlu oldugunu diisiiniir ya da dyle oldugunu bilir. Bir kurulusta
bu durumda birakilan kisi, kendisinden istenen isi isteksizlikle yapacak ve uyum
davranisinda siireklilik gostermeyecektir. Kisi, 6diil beklentisi, ceza tehdidi, ¢esitli
korkular gibi nedenlerle degil de, s6z konusu diisiince, kural ya da yeniligi gercekten
dogru buldugu, o6ziimseyerek kendi kisilik sistemine kattigi zaman sonug¢ daha
basarili olur (Basar, 1985:227). Bu nedenle, 6gretmenler miifettisleri birer meslek
iistad1 ve arkadas1 olarak gdrmelidirler. Istenmeyen bir teftis ve miifettis yapisindan,

Ogretmenlerin problemlerinin ¢oziimiiniin beklenmesi diisiiniilemez.

Okula ve Cevreye Uyum: Yukarida yeni ogretmenlerin genellikle
mahrumiyet bolgelerine ve kiigiik okullara atamalarinin yapildigindan s6z edilmisti.
Bu durum o6gretmene hem okula hem de c¢evreye uyumda ciddi zorluklar
yasatmaktadir. Ozellikle farkli bdlgelerde biiyiiyiip dgrenim gormiis kisilerin daha
da fazla giigliik cektikleri bir gergektir. Egitim fakiiltelerinin genellikle biiyiik sehir
merkezlerinde bulunmasindan dolayi, 6gretmen adaylarinin 6grenimleri sirasindaki
uygulama calismalar1 ¢ogunlukla sehir merkezlerindeki olduk¢a iyi donanimh
okullarda yapilmaktadir. Bu nedenle kiigiik yerlesim yerlerine atandiklarinda uyum
problemi yasamaktadirlar. Gorev yaptigi g¢evre ile iyi iligkiler kuramayan yeni
O0gretmen, cevrenin okula yapacagl maddi ve manevi desteklerden de mahrum

kalmaktadir. Kagit {izerinde yapilan“gevre incelemesi” calismalari da bunu
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saglamaya yetmemektedir. Bunun i¢in aday 6gretmenin, okul yoneticileri ile orada
daha onceden gorev yapan diger 6gretmen arkadaslarinin ve miifettislerin igten

destegine ihtiyaglari vardir.

Bu nedenle, aday 6gretmenlerin hizmetiginde yetistirilmeleri, 1995 yilinda
cikarilan “Milli Egitim Bakanligmin Aday Memurlarin Yetistirmelerine Iliskin
Yonetmelik’ten 6nce 15/03/1985 tarih 2186 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan
“Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Ortaokullar ile Ortadgretim ve
Yaygin Egitim Kurumlar1 Ogretmenliklerinin Adayliklari Hakkinda Y®dnetmelik”
esaslar1 dogrultusunda adaylik islemleri yiriitilmekte ve bu yonerge c¢ercevesinde

asagidaki uygulamalara yer verilmekteydi.

Aday Ogretmenlerin, Bakanlikca yetistirme programinin uygulanacagi
okullara atanmasi ve bunlardan adaylik siiresi sonunda basarili olanlarin esas gorev
yerlerinin belirlenmesi atama ve yer degistirme ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ancak, zorunlu hallerde ise yetistirme programimin uygulanmadigi
okullara da aday Ogretmen atanmakta, bdylece dgretmenlerin asil gorev yerlerine

atanmadan Once yetistirilmeleri amaglanmaktadir.

Ancak, iilkemizde 6gretmen agiginin bir tiirlii kapatilamamasi nedeniyle aday
ogretmenler dnce merkezi bir okulda toplu olarak gorevlendirilmekte, burada fazla
beklemeden “Zorunlu hallerde yetistirme programimnin uygulanmadigi okullara da
aday atanabilir” hiikmii isletilerek aday Ogretmenler hemen esas gorev yerlerine

atanmakta idiler.

Okulun biitlin 6gretmenlerinin aday oOgretmenin yetistirilmesinde okul
yonetimi ve rehber 6gretmenin en yakin yardimcilari oldugu bu uygulamada, asil
gorev yerine atanan aday 6gretmenlerin yetistirilmelerinden, okul miidiirii ile rehber
Ogretmenin sorumlu oldugu esasi getirilmistir. Bu yonetmeligin 8. maddesinde, aday
Ogretmen icin gorevlendirilecek rehber 0gretmenin nitelikleri sayilmakta; rehber
Ogretmenin okul miidiirii tarafindan mesleki yetiskinlik, basari ve davranis

durumlarinin dikkate alinarak gorevlendirilecegi ifade edilmektedir.
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Her ne kadar yonerge aday &gretmenin bu c¢aligmalar siiresince dgrencilere
not veremeyecegi, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinin rehber Ogretmen
tarafindan yapilacagi belirtilmekte ise de, uygulamada aday Ogretmenlerin
cogunlukla okula atanir atanmaz, bagimsiz olarak derse girmeleri nedeniyle bu

konunun tam olarak yerine getirildigi sdylenemez.

Aday  Ogretmen icin hazirlanan yetistirme programinin gergeklesme
durumunu ye O6gretmenin mesleki durumunu goézlemlemek amaciyla, ikinci ve
besinci aylarin sonunda rehber 6gretmen tarafindan hazirlanan ara raporlar okul

miidiirliigiine sunulmaktaydi.

Rehber 6gretmen ve okul miidiiriiniin inceleme ve gdzlemleri sonucunda
bagimsiz gorev yapacak olgunluga erisen aday 6gretmenin adayliginin kaldirilmasi

teklifi okul midiirliigii tarafindan yapilmaktadir.

Ancak son degerlendirme raporunda rehber 6gretmen tarafindan bagimsiz
gorev yapacak yetiskinlige wulagmadigi i¢in okul midirliigiine adayliginin
kaldirilmamasi yoniinde goriis bildirmesi durumunda adaylik siiresi bir y1l daha

uzatilir (M. E. B., 2186, T. D).

Adayhk Egitimi Kavrami

Tirk Dil Kurumu'nun (1998:23-24) sozliigiinde aday “bir is igin
yetistirilmekte olan kimse”, adaylik kavrami ise “bir gorevde yetistirilme” olarak
tanimlanmistir. Bagka bir tanimla aday, “6zellik tasiyan ve belirli bir yetisme
déneminden ge¢cmeyi gerektiren is ya da mesleklere yeni alinan kisi”’dir (Atasoy ve
Yaman, 1998:1). Adaylik egitimi ise, ise yeni aliman calisana, adaya verilen

hizmeti¢i egitimdir.

Her kurumda ise yeni baslayan calisana meslege daha kolay uyum saglamasi
amaciyla hizmetici egitim etkinlikleri diizenlenmektedir. Ise yeni baslayan kisi icin
yapacagi is ve kurum yabancidir. Calisanin bu yabancilik duygusunu ¢abuk atmasi,
daha verimli ¢aligmas1 amaciyla kurum calisana ise alistirma (oryantasyon) egitimi

ve temel egitim programlan diizenlemektedir.
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Ise alistirma egitimi, ise yeni baslayan ¢alisana ise uyum saglayabilmesi igin,
calistig1 kuruma bagl yetkililer tarafindan diizenlenen 6zel ve oldukga kisa siireli bir
egitim programidir (Ceyhan, 1995:14). Baska bir tanimla ise alistirma egitimi,
kuruma yeni gelen ¢alisanin kurumun amag ve politikasini, yapisini, kendi gorev,
yetki ve sorumluluklarini tanimalari igin yapilan egitimdir. Bu egitim, giris egitimi,
On egitim, tanitma egitimi, hazirlayict egitim,, esik egitimi, yonlendirme egitimi,

oryantasyon egitimi gibi adlarla da anilmaktadir (Taymaz, 1997:8).

Temel egitim ise, bir kurumda ise baslayacak olan ¢alisana yapacagi isin
gerektirdigi temel bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmak {izere yapilan egitimdir. Bu
egitim hazirlik, uyarlama, ise yonelme, stajyerlik, adaylik egitimi gibi adlarla da
anilmaktadir. Temel egitim birgcok kurumda ise alistirma egitimi ile birlikte
uygulanmaktadir. Boylece bireye hem kurum ve isi tanitilmakta hem de istenilen
yeterlilik kazandirilmaktadir (Taymaz, 1997:8-9). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
aday Ogretmenlere yonelik diizenlenen Adaylik Egitimi Programi da ise alistirma

egitimi ve temel egitimin bir birlesimidir.

Kurum kendi gereksinmeleri ve ¢alisanin gereksinmeleri dogrultusunda hangi
egitimleri diizenlemesi gerektigine kendi karar vermektedir. Ayrica bu egitimlerin
icerigini de yine kurumun ve calisanin gereksinmeleri belirlemektedir. Ancak genel
olarak bir ige alistirma egitiminde olmas1 gereken temel konular sdyle siralanabilir

(Atakl, 1992:12-13):

Kurumla ilgili bilgiler: Kurumun tarihgesi, amaci, politikasi, orgiitsel yapisi,
sektordeki yeri, Urettigi lirlinler ya da verdigi hizmetler, is glivenligi gibi konularda

calisana verilen bilgilerdir.

Isle ilgili bilgiler: Iste yiikselme olanaklari, is arkadaslar, yetki ve
sorumluluklari, sosyal olanaklar (yemek, dinlenme, ulasim vb.), tatiller, ¢aligma

saatleri gibi konular bu kapsami i¢ine girmektedir.

Yapacak isi tanitici temel bilgiler: Yapacak ise iliskin varsa 6zel kurallar,

teknikler vb., isi tanitic1 bilgi ve becerileri icermektedir.
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Adayhk Egitiminin Amaclarn

Adaylik egitiminin temel amaci, calisganin meslege uyumunu saglamak ve
isteki basarisini ve verimini artirmaktir. Bu temel amag¢ cercevesinde adaylik
egitiminin diizenlenmesindeki amaclar sdyle siralanabilir (Findike¢1, 2001:251-253;

Bulug, 1998:784; Atakli, 1992:11-12):

» Calisanin kendisine ve calistigt kuruma giivenmesini saglamak,
kuruma bagliligin1 artirmak.

* Calisanin ise ve kuruma uyumunu hizlandirarak zaman kaybini
onlemek.

* Calisana kurumun bir pargasi oldugunu hissettirerek onun ise
kars1 giidiilenmesini artirmak.

* Yapacagi isi, kosullarini, yetki ve sorumluluklarini calisana
ayrintili olarak aciklamak.

* Kurumdaki c¢alisanlari, yoneticileri ve kurumun yapisini
tanitmak.

* Calisana oOzliikk haklari, kurumun kurallar1 agiklanarak, onun
kuraldis1 davraniglar gostermesine engel olmak.

* Calisanda olusan ilk tedirginligi ve stresi azaltmak.

« Ise giris ve ayrilis oranlarim azaltmak.

* Calisanin yanlis ve eksik bilgilendirilmesini 6nlemek

* Calisana yapacag is ile ilgili temel bilgi, beceri ve tutumlar
kazandirmak.

Ogretmenlerin Adayhk Egitimi

Cagdas orgiitlerde bireylerin hizmet oncesinde aldiklar1 egitim,

mesleki Ogrenimleri ve gorevleri i¢in bir hazirlik asamasini olusturur.



Bireylerin mesleki yetigsmeleri ise orgiit ortaminda bizzat gorevleri basinda

verilen egitim hizmetiyle gergeklestirilir (A¢ikalin, 1994:240).

Biitiin diinyada bireylerin hizmetici egitiminin giinden giine 6nem
kazandig1r bilinen bir gergektir. Ancak, ozellikle hizmeti¢i egitimin ilk
basamagi olan adaylik egitimi iizerinde yeterince durulmali ve bireyin

kendine meslegi i¢in gerekli olan bilgiyi edinmesinde yardimci olunmalidir.

Bireyin calistigi kuruma uyum saglamasinin amaglandigir adaylik
egitimi, meslegin geregini yerine getirebilecek yeterlik diizeyine ulagsmalari
icin goreve yeni baslayan aday memurlar icin diizenlenir (Basar, 1993:45;
Basaran, 1994:240). Hizmet Oncesinde yeni gorevler i¢in 6zel 6zel olarak
yetistirilen bireylerin, géreve yeni basladiklarinda gorevin gereklerini yerine
getirebilecek yetigkinlige ulasincaya kadar bir¢ok sorunla karsilagsmalari
dogaldir. Bu sorunlarin bir boliimiinii tek baslarina ¢6zememeleri meslegin
baslangicinda olagan bir durumdur. Bireylere gorevlerinin baslangig
doneminde; orgiit tarafindan gerekli yardim yapilarak, onlarin sorun ¢ézme

becerilerinin kazandirilmasi ve gelistirilmesi gerekir.

Yeni goreve atanan iggérene kurumun genel havasini, is arkadaslarini ,
gbrevini tanitarak ise ve kuruma uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla
uygulanan adaylik egitimi; kisiyi kuruma, kurumu da kisiye tanitma amacl

diizenli ve sistemli egitim etkinligidir.

Tiirkiye’de hizmetdncesi egitimini tamamlaylp Ogretmenlik icin
bagvurmaya hak kazanan kisiler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan aday
O0gretmen olarak okullara atanmaktadirlar. Atamanin gergeklesmesinin
ardindan bir yillik bir siire i¢inde aday oOgretmenler Adaylik Egitimi
Programina katilmakta ve bu programi basariyla tamamlayanlar asil

Ogretmen olarak atanmaktadirlar.

Adaylik doneminde verilen egitim, aday1 meslegine, yeni isine ve yeni
gorevine hazirlayabilmektedir. Yine bu donemde alinan egitimle, adaymn

kurumuyla biitiinlesmesi ve kurumunu benimsemesi saglanmaktadir. Bu
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nedenlerle bazi orgiitler, adaylik donemi siirecinde isgdrenleri yetistirmek
icin yonetmelik ve yonergeler hazirlamislardir. Baz1 orgiitler i¢in de bu
dénem yalnizca bazi islemlerin yapilip gerceklestirilmesi i¢in biirokratik bir

engel olusturmaktadir (Basaran, 1985:88).

Orgiitlerde, bireyin yeni gdrevine alismasim  kolaylastirma
sorumlulugu rastgele kisilerin degil, egitim birimine ve kurum miidiiriine
aittir  (Atakli, 1992:10). Aday Ogretmenin, adaylik statiisiinden asil
ogretmenlige gecisinde yetistirme gorevi ve sorumlulugu, mesleki yetkinligi
kurum tarafindan kabul edilen rehber 6gretmen, okul miidiiri ve egitim

birimi tarafindan gdrevlendirilen dgreticiler tarafindan gerceklestirilir.

Bu béliimde 6gretmenlerin ilk bir yil i¢cinde aldiklart Adaylik Egitimi

Programi ayrintili olarak irdelenmistir.

Adayhk Konusundaki Son Yasal Diizenlemeler

Onceki yonetmeligin aksayan bir¢ok yoniinii diizeltmeye, belki de daha
demokratik bir uygulamaya yonelik olmasi diisiiniilen adaylik islemleri,
03/01/ 1995 tarihinde cikarilarak 2423 sayili Tebligler Dergisinde
yaymmlanan “Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
Iliskin Yénetmelik” hiikiimleri ile 2436 sayili Tebligler Dergisinde
yayimlanan ‘“Adaylik Egitimi” programina gore yiriitiilmektedir. Bu
egitimler daha c¢ok teorik ve mevzuata dayalidir, uygulamalara yer

verilmemektedir. Bu yonetmelik ve programa gore aday 6gretmenler:

a) 60 saatlik Temel Egitim Programa,
b) 120 saatlik hazirlayic1 Egitim Programu,
¢) 220 saatlik Uygulamal1 Egitim Programin1 basari ile bitirmek

zorundadirlar.
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Temel Egitim

Yonetmeligin  10. maddesinde temel egitim ilkeleri soyle

belirlenmistir:

a) Temel egitimin hedefi, aday memurlara devlet memurlarinin ortak
ozellikleriyle ilgili temel bilgileri vermektir.

b) Temel egitim, her sinif ve kadrodaki memura ortak bir program iginde
ve aday memurlarin 6grenim durumlar dikkate alinarak uygulanir.

e) Temel egitimin siiresi, toplam 50 saatlik programdan asagi olmamak
lizere on giinden az, iki aydan ¢ok olamaz.

d) Temel egitim i¢in ayrilan siireye, ddnem sonunda yapilan sinav siireleri
dahildir.

e) Temel egitim, “Merkezi Egitim Yiiriitme Kurulu”nca belirtilen tarihte

baslar.

Temel Egitim Programinin konu bagliklar1 da sunlardir:

1) Atatiirk ilkeleri,

2) T.C. Anayasasi,

3) Genel olarak devlet teskilati,

4) Devlet Memurlar1 Kanunu,

5) Yazigma kurallar1 ve yazisma usulleri,
6) Devlet malin1 koruma ve tasarruf tedbirleri,
7) Halkla iliskiler,

8) Gizlilik ve gizliligin 6nemi,

9) Inkilap tarihi,

10) Milli giivenlik bilgileri,

11) Tiirkge- dilbilgisi kurallari.
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Hazirlayic1 Egitim

Hazirlayic1 Egitimin Ilkeleri sunlardir:
a) Hazirlayict egitimin hedefi, aday memurlarin isgal ettikleri kadro ve
gorevleri dikkate alinarak, bu gorevlerin yiiriitilmesi i¢in gerekli bilgi ve

becerileri kazandirmak ve gorevlerine uyumlarin1 saglamaktir.

b) Hazirlayici egitimin siiresi, toplam 110 saatlik programdan asagi olmamak

lizere bir aydan az, ii¢ aydan ¢ok olamaz.
¢) Hazirlayic1 egitim i¢in ayrilan silireye donem sonunda yapilan smav
stireleri dahildir.
d) Hazirlayici egitim, temel egitimin bitiminden sonra baslar.
Hazirlayict  egitim  programinin  konu  bagliklart da  sunlardir:
Bakanlik Teskilatinin:
I-a)Tanitilmasi,
b)Gorevleri,
c)Teskilati,
d)ilgili mevzuati,

e)Diger kurumlarla iligkileri,

II- Aday memurun gorevi ile ilgili konular.

[II-Merkezi Egitim Yiirtitme Kurulunun uygun gorecegi diger konular.

Uygulamalh Egitim

1- Uygulamali egitimle ilgili ilke ve yontemler de sunlardir:

a) Uygulamali egitimin hedefi, aday memurlara hazirlayict egitim doneminde

verilen teorik bilgileri ve isgal ettikleri kadro ve gorevleri ile ilgili diger bilgi
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ve islemleri ve kazandirilan becerileri uygulamak suretiyle tecriibe

kazandirmaktir.

b) Uygulamali egitim, hazirlayici egitimden sonra “Merkezi Egitim Yiiriitme

Kurulu”nca belirtilen tarihte baslar.

¢) Uygulamali egitim siiresi, toplam 220 saatlik programdan asagi olmamak

iizere iki aydan az, bes aydan ¢ok olamaz.

d) Aday 6gretmenlerin uygulamali egitim yerlerinin belirlenmesinde, kendi
bransinda rehber 6gretmenlik yeterligini tasiyan en az bir 6gretmenin ve bransi

ile ilgili ders arag- gereci vb. olanaklarin bulunmasi gerekli kosul olarak aranir.

e) Uygulamali egitime tabi tutulan 6gretmenler:

1) Gorevli bulunduklar1 okulda yapilan 6gretmenler kurulu toplantilari ile
gorevlendirildikleri her tiirlii kurs, seminer, konferans ve diger egitsel

etkinliklere katilmak zorundadirlar.

2) Bagimsiz nobet gorevi listlenemezler, ancak ndbet¢i 0gretmenin yaninda
calisma programin1 aksatmamak kosuluyla yardimci olarak ndbet gorevi

yaparlar ve nobet sirasinda 6gretmeni olmayan siniflarin derslerine girerler.

3) Rehber 6gretmen nezaretinde derse girer, miistakil ders veremezler. Ancak
s06z konusu yonetmeligin 39. maddesi hiikmii dogrultusunda Bakan onay1 ile
gerekli hizmet alanlarindaki aday 6gretmenlere, rehber 6gretmenlerle birlikte
(gbzetiminde) ayni1 derse girme olarak nitelendirilmemesi gereken, baska bir
ifadeyle rehber 6gretmenden alacag: bilgiler yardimiyla, yonetmelikte ifade
edilen rehber Ogretmen gozetiminde ders okutma olanagi saglanmaktadir
(M.E.B. Personel Genel Midiirliigii Genelge No: 1995/96). Uygulamali
egitim programlart yOnetmeligin 25. maddesinde asagidaki sekilde
belirlenmigtir. Aday memurlarin uygulamali egitim programlari, Merkezi

Egitim Yonetme Kurulu tarafindan belirlenen ilkeler ¢ergevesinde, egitim ve



40

sinav yiiriitme komisyonlarmin sorumlulugunda, adaymn gorevlendirilecegi

bilimin Ozelligi dikkate aliarak asagida belirtilen konular kapsamaktadir:

1) Yazisma ve dosyalama kurallari,

2) Sorumluluguna verilen ders arag ve geregleri kullanma ve bakimini
yapma,

3) Gorevi ile ilgili mevzuati bilme ve kurallarina uyma,

4) Is iliskileri,

5) Cevre iliskileri,

6) Ast-ist iligkileri,

7) Insan iliskileri,

8) Gizlilik dereceli, yazisma ve gizlilik dereceli evrakin saklanmasi,
9) Gorevi ile ilgili gozlem, arastirma ve incelemeler,

10) Giivenlik ve koruma tedbirleri,

11) Uygulamada tarafsizlik,

12) Zaman ve kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi,

13) ilgili konular,

Yukarida belirtilen konularla birlikte aday 6gretmenlerin uygulamali

egitim programlari sunlardir:

1) Yillik plan

2) Unite plani

3) Giinliik ders plan1

4) Dersin islenmesi i¢in gerekli arag-gerecler

5) Atolye 6gretimine d6grencilerin yapacaklari is ve uygulamalara
iliskin temrin resimleri ve projeler

6) Okulun bulundugu ¢evrenin ve bu ¢evredeki ¢esitli kuruluslarin
egitim faaliyetleri ve ders amaglarinin gerceklestirilmesi yoniinden
incelenmesi ile ilgili hususlar

7) Inceleme gezilerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
8) Bir kisim ders ve uygulamalarin endiistride yapan okullarda,
ogrencilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

9) Smif ve danisman 6gretmenlik ¢aligmalari
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10) Ogretmenler kurulunun gérevleri ve kurulun sekreterlik hizmetleri
11) Ogrenci rehberlik hizmetleri

12) Atdlye ve laboratuarlarin yonetimine iliskin konular

13) Olge ve degerlendirme araglarmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi

14) Okulun genel isleyisi ile ilgili yonetmelikler

15) Okulun yonetimi ile ilgili uygulamalar.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin Adayhk Egitimi

Ogretmenlik; adaylik dSneminden sonra gretmen, uzman dgretmen

ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilir (M. 6).

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmede;
a) Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
b) Imkan ve firsat esitligi saglanmast,
¢) Genellik, esitlik, gecerlik, glivenirlik, tarafsizlik ve agiklik
Olciitlerine uyulmasi temel ilkedir (M. 5)

Tiirkiye’de 657 sayili Devlet Memurlar1 Yasasi’yla aday memurlarin
yetistirilmesi bir diizene baglanmistir. Buna gore aday memur temel egitim,
hazirlayicit egitim ve uygulamali egitim olmak iizere lic asamali bir egitimden
gecmek zorundadir. Aday memurlarin yetistirilmesi ile ilgili olarak 657 sayili Devlet
Memurlar1 Yasasinin 55. maddesine dayanarak “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
Dair Genel Yonetmelik” hazirlanmig, bu yonetmelik 27 Haziran 1983 giinii Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Yonetmelik, genel olarak tiim kurum ve kuruluslarda
devlet memuru olarak gorevlendirilen adaylarin egitimlerine iliskin diizenlemeleri
icermektedir. Yonetmeligin 33. maddesi, her kurumun bu genel yonetmelige dayali
ve kendi hizmet Ozelliklerini dikkate alan yeni bir yonetmelik ¢ikarmalarini
ongormektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi, 30 Ocak 1995 gonli “Milli
Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik™i ve 14
Agustos 1995 giinlii “Adaylik Egitimi Genelgesi’ni hazirlamisg ve yiriirliige

koymustur.
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Milli Egitim Bakanhg Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin
Yonetmelikte, temel, hazirlayic1 ve uygulamali egitim programlar1 hazirlanirken
dikkat edilecek ilkeler, programlarin konulari, siiresi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve tiim bu calismalar yiiriiten Egitim ve Sinav Yiiriitme
Komisyonu ile Merkezi Egitim Yonetme Kurulunun kurulus ve gorevleri
aciklanmistir. Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan yayimlanan Adaylik Egitimi
Genelgesinde ise, dgretim elemanlarinin ve rehber 6gretmenlerin se¢imi, adaylik
dosyasinin igerigi ile temel, hazirlayici1 ve uygulamali egitim programlar1 yer
almaktadir. Aday olarak atanan memur (0gretmen), yazi kendisine ulastigi andan
itibaren on bes giin igerisinde gorevine baslamak zorundadir. Bu siire ¢esitli
nedenlerle en c¢ok iki ay uzatilabilir. Aday 6gretmenlerin temel egitim almadan
gorevlerine baslamalarinin zorunlu olmasindan dolayi, en kisa siirede aday
Ogretmene bir rehber 6gretmen atanmaktadir. Rehber 6gretmen aday 6gretmenin

adaylig1 kalkincaya kadar ona yardim ve rehberlik yapmaktadir (MEB, 1995:645).

Rehber 6gretmen, aday 6gretmenin gorevlendirildigi birimin amiri tarafindan
yeterli gérev ve meslek deneyimine sahip, basarili kisiler arasindan secilmektedir.

Segilen rehber 6gretmenin gorevleri sdyle siralanabilir (MEB, 1995:56):

* Okul miidiiriiniin veya kurum amirinin emirleri dogrultusunda aday
O0gretmenin uygulamali egitim programinda gdsterilen etkinlikleri

gerceklestirebilmesi igin gerekli dnlemleri almak

» Adayin uygulamali egitim programlarina uygun olarak yetigsmesi i¢in

izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunmak.

» Belirli araliklarla aday o6gretmen hakkindaki goriislerini raporlar

bi¢giminde okul miidiiriine sunmak.

» Uygulamali egitim sonunda aday Ogretmenin adayligimin kaldirilip
kaldirilmayacagina iliskin goriisiinii, sicil amirlerince dikkate alinmak

uzere belirtmek.

Aday Ogretmenlerin adaylik egitimlerinin verilmesine baglayabilmek i¢in

oncelikle Merkezi Egitim Yonetme Kurulunun kurulmasi gerekmektedir. Bu kurul,
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bakanlik merkez orgiitiinde miistesar ya da gorevlendirecegi miistesar yardimcisinin
baskanlifinda Personel Genel Miidiirii, Hizmeti¢ci Egitim Dairesi Bagkani ile
miistesarca gorevlendirilecek yeteri kadar 6gretim dairesi amirinden olusmaktadir.
Bu kurulun sekreterya isleri Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir
(MEB, 1995:51). Aday Ogretmenlerin yetistirilmesine iligkin yonetmelikte merkezi

egitim yonetme kurulunun gorevleri soyle siralanmistir (MEB, 1995:51):

 Temel ve hazirlayici egitim programlarim, bu programlarin
uygulanmasinda gerekli arag-gerecleri ve sinav sorularinin konulara gore
agirlik derecelerini belirlemek, smav tiiriine gore sorulan hazirlatip

bunlarin ilgili yerlere dagitilmasini saglamak.

« Egiticilerin niteliklerini belirlemek.

« Egitimlerle ve yapilacak sinavlarla ilgili gerekli 6nlemleri almak.

* Egitim yapilacak yerleri planlayip belirlemek.

* Bagka kurum ve kuruluslarla gerekli her tiirlii isbirligini saglamak.

* Egitim etkinliklerini denetlemek ya da denetlenmesini saglamak.
* Her bir egitim doneminin siiresini ayr1 ayri belirlemek.
* Egitim etkinliklerinin etkili ve verimli bir bi¢imde yiiriitiilmesi i¢in ilgili

birimler arasinda gerekli isboliimiinii yapmak.

* Bakanlik merkez Orgiitii birimlerinin aday Ogretmenlerin

yetistirilmelerine iligkin dnerilerini degerlendirmek.

Merkezi egitim yonetme kurulunun yaninda, egitim ve sinav islemlerini
yiiriitmek lizere merkez ve tasra Orgiitiinde egitim ve sinav yliriitme komisyonlari
kurulmaktadir. Bu komisyonlar merkez orgiitiinde Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskani
baskanliginda, merkezi egitim yonetme kurulunu olusturan birimlerin her birinden
en az sube midiirii diizeyinde gorevlendirilecek iiyelerden olusmaktadir. Bu
komisyonun sekreterya islerini Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanlig1 yiiriitiir. Tasra

orgiitlinde ise, il milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda; ilkogretim miifettisleri
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kurulu baskani, bir il milli egitim miidiir yardimcis1 ya da sube midiiri ile
okuloncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim, Ozel Ogretim ve yaygin egitim
kurumlarini temsil eden kendi aralarindan segtikleri birer liyeden olusmaktadir. Bu
komisyonun sekreteryasini ise baskan belirlemektedir (MEB, 1995:51-52). Atanan
O0gretmen sayisina gore ilgelerde, il merkezlerinde ya da iilke genelindeki belirli il
merkezlerinde kurulan egitim ve sinav yiiriitme komisyonlarinin gorevleri sunlardir

(MEB,1995:52):

« Egitim ve smavlarla ilgili her tiirlii is ve islemleri ylriitmek.
* Smav sonuglarim1 aday oOgretmene ve ilgili birime bildirmek.

* Smav sonuglarina yapilacak itirazlari inceleyerek sonuca baglamak.

Rehber 6gretmenle, merkezi egitim yonetme kurulunun ve egitim ve sinav
ylriitme komisyonlarmin belirlenmesinin ardindan, adaylara temel ve hazirlayici
egitim programlarinda yer alan egitimleri verecek, smavlarini yapacak 6gretim
elemanlar1  belirlenmektedir. Ogretim elemanlarinin  segiminde gdz Oniinde

bulundurulan 6lgiitler soyle siralanabilir (MEB, 1995:647):

* Brans ile 6gretimi yapilacak konu arasinda uyumun olmasi.

* Yukarida belirtilen iki 6zellige sahip ve Milli Egitim Bakanligina bagl
Ogretmen ya da yonetici olarak gorev yapiyor olmak.

* Bagka kurumlarda gorevli ve konu alaninda uzman olmak.

* Gorevlendirilen konuda akademik kariyere sahip olmak.

* Olanakliysa aday dgretmenlerle ayn1 yerlesim merkezinde gorevli

olmak.

Ogretim elemanlarinin  belirlenmesinin ardindan gruplar olusturulmakta,
olusturulan gruplarin egitim alacagi giin ve saatler belirlenmektedir. Daha sonra
belirlenen bu zamanlarda aday Ogretmenlere adaylik egitimi programinda yer alan

temel, hazirlayici ve uygulamali egitimler verilmektedir.
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Adayhgin Kaldirilmasi

Milli Egitim Bakanligmin Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin
Yonetmelik’in 33. maddesinde adayligin kaldirilmas: teklifi, uygulamali egitimin
degerlendirmesi sonunda basarili oldugu anlasilan adaylarin adayliklarinin
kaldirilmasi, bir yilin tamamlanmasina bir ay kala, sicil dosyalar1 valilikte tutulan
personel agisindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiindeki; sicil dosyalari Bakanlik’ta
tutulan personel agisindan ise merkez teskilatindaki iglemleri birimde

bulundurulacak sekilde gonderilir.

Yonetmeligin  34. maddesinde Ilgili birimler tarafindan siiresi icinde
kendilerine intikal eden belgeleri inceleyerek usul ve islem eksikligi bulunmayanlari

makamin onayina sunarak adayligin kaldirilmasi gerceklestirilir.
Yurtdisinda Ogretmenlerin Adayhk Egitimi

Bilim ve teknolojideki hizli ve siirekli gelismeler, toplumsal degismeler ve
egitim teknolojisindeki hizli gelismelerin sonucu ortaya ¢ikan yeni egitim ara¢ ve
gereclerinin kullanimi 6gretmen egitiminde siirekli yenilik ve degisimleri kapsamay1

zorunlu kilar.

Ogretmen yetistirme hemen hemen biitiin iilkelerde 6zenle ve siirekli
giindemde tutulan bir konudur. Her {ilkenin kendine 6zgli egitim sistemi ve
Ogretmen yetistirme programlar1 vardir. Giinlimiizde toplumlar &gretmen
yetistirirken cagdas Ogretmen davranislarinin yani sira ilkelerin 6zelliklerini de

egitim programlarinda dikkate almak durumundadirlar.

Baz1 gelismis iilkelerdeki 6gretmen yetistirme programlarit ve uygulamalari
ile karsilagtirma yapilmasi, 6gretmen yetistirme konusunda tilkemizin bulundugu

konumu ve yeri gostermesi agisindan oldukca dnemlidir.

Bu boéliimde bazi iilkelerde goreve yeni baslayan Ogretmenlerin adaylik

donemini nasil gegirdiklerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Almanya

Almanya’da 6gretmen egitimi eyaletlerin sorumlulugundadir. Ancak 1973
yilinda eyalet egitim bakanlarinin aldiklar1 bir kararla 6gretmenlik alanlari,
Ogretmenlik egitiminin sliresi ve asamalar1 ile diplomalarin karsilikli taninmasi
konularinda tilke diizeyinde bir birliktelik saglanmistir (Saglam, 1999:47). Buna
gore, 6gretmen egitimi yliksekogretim, birinci devlet sinavi, adaylik egitimi ve ikinci
devlet sinavi olmak {izere birbirini izleyen dort asamayr kapsamaktadir. Tim
basamaklardaki 6gretmen adaylar1 yiiksekogrenimlerini bitirmeden ya da bitirdikten
sonra birinci devlet sinavina girerler. Devlet Sinav Dairesi tarafindan yapilan bu
smnav, aday oOgretmenin yliksekdgretimde gordiigi egitim bilimleri ve alan
dersleriyle ilgilidir. Bilimsel arastirma, yazili ve sozlii sinav olmak {izere {i¢ asamada
gergeklestirilen bu sinavi kazanan aday, devlet memuru olmaya hak kazanir ve aday

ogretmen olarak okullara atanir (Saglam, 1999:49).

Bir okula atanan aday &gretmen, adaylik donemi siiresince okul ig¢indeki
egitsel ve yonetsel c¢aligmalar ile bolgedeki Ogretmen yetistirme merkezince
diizenlenen hizmeti¢i egitim seminerlerine katilmak zorundadir. Eyaletlere gore
siiresi 18-24 ay arasinda degisen adaylik egitiminin amaci, aday Ogretmene
calisacag1 okuldaki 6gretim etkinliklerini yiiriitebilme becerisi kazandirmaktir. Bu
siire i¢inde aday hem yasa, yonetmelik, ders araclari, dgretim yoOntemleri gibi
konularda kuramsal bilgiler alir ve sinavlara girer hem de rehber 6gretmenin

gozetiminde ve daha sonralar1 bagimsiz olarak ders verir (Yasar, 2000:18; Saglam,

1999: 49) .

Adaylik donemini basariyla tamamlayan adaylar ikinci devlet sinavina
girmeye hak kazanirlar. Yazili ¢alisma, deneme dersleri ve sozlii sinav olmak iizere
lic asamadan olusan bu smav ile adaym adaylik egitiminde basariya ulasip
ulasmadig1 belirlenmeye ¢aligilir. Devlet Sinav Dairesinin sorumlulugunda yapilan
bu sinavi kazanan aday Ogretmenler artik asil 6gretmen olarak atanirlar (Yasar,

2000:18; Saglam, 1999:50).
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Fransa

Fransa’da oOgretmen egitimi ortadgretimden sonra bes yillik bir
yiiksekogretimden gegmeyi gerektirmektedir. ilkdgretim ve ortadgretim birinci
basamakta gorev yapacak ogretmenler lise olgunluk diplomasini aldiktan sonra {i¢
yillik bir yiliksekogretimden gegerler. Bu egitimin ardindan bir sinavdan gecerek
egitim yiiksekokullarinda iki yi1l daha 6grenim goriirler. Bu siire i¢inde egitim
yiiksekokullarinda aday 6gretmenlere hem alan bilgisi hem de 6gretmenlik meslek
bilgisi dersleri verilmektedir. Ayrica aday o6gretmenler okuldncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim birinci basamak okullarinda uygulama c¢alismalar1 yaparlar (Yasar,

2000:18; Saglam, 1999:160-161).

Ortadgretim ikinci basamak oOgretmenleri ise, tliniversitelerde ya da
yiiksekokullarda en az ii¢ yil 6grenim gordiikten sonra bir segme sinavi ile egitim
enstitiilerine alinirlar. Egitim enstitiilerinde amagladiklar1 6gretmenlik alanina gore
iki ya da ¢ y1l 6grenim goriirler. Bu 6grenimleri sirasinda hem kuramsal bilgi ve
beceriler kazanirlar hem de uygulama yapma olanagi bulurlar (Ataiinal, 1997:122).
Egitim enstitiisiindeki 0grenimlerinin son yilinda 6gretmen adaylari, 6gretmenlik
meslegine giris smavina girerler. Bu sinavda basarili olanlar 6grenimlerini
tamamlamadan aday Ogretmen olarak &grenim gordiikleri bolgedeki bir okula
atanirlar ve licret almaya baglarlar. Adaylik donemi siiresince aday 68retmen, hem
enstitiideki 6grenimini siirdiiriir hem de okuldaki 6gretim etkinliklerine katilarak
deneme dersleri verir (Yasar, 2000:18-19; Saglam, 1999:161). Ayrica aday 6gretmen
adayliginin son asamasinda, somut bir sorunla ilgili mesleki bir inceleme ¢aligmasi
hazirlar ve bu ¢alisma akademik bir komisyon tarafindan degerlendirilir (Ataiinal,

1997:122).

Aday Ogretmenler bir yillik adaylik donemi sonunda kapsamli bir sinavdan
gecirilirler. Bu sinavda basarili olan oOgretmenler sertifikalarim alarak Egitim
Bakanlig1 tarafindan ilgili okula asil 6gretmen olarak atanirlar. Atamanin yapilacagi
bolgenin belirlenmesinde adayin simavdaki basart durumu Onemlidir. Aday
Ogretmenler, basarili olamama durumunda ise, bir yi1l daha aday 6gretmen olarak

gorevde kalirlar (Kiran, 1995:167).
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Ingiltere

Ingiltere’de 6gretmen egitimi; egitim kolejleri, iiniversitelerin gretmen
yetistiren fakiilteleri ya da boliimlerinde verilmektedir. Bu okullarin 6gretim siiresi
tic yildir. Ogretim programlar1 alan bilgisi, genel kiiltiir ve &gretmenlik meslek
bilgisi konularinda kuramsal ve uygulamali bilgileri igermektedir. Universitelerin
egitim fakiilteleri disinda baska fakiilte ve bolim mezunlarinin, 6gretmen olmak
istemeleri durumunda, egitim kolejleri ya da {niversitelerde bir yil siireyle
ogretmenlik sertifikas1 programlarina katilmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlik
sertifikasint  alan  adaylar  yalmizca  Gramer  okullarinda  6gretmenlik

yapabilmektedirler (Demirel, 1994:63).

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan &gretmen
adaylarmin, Egitim Bakanlig1 tarafindan kabul edilen Ik Ogretmen Egitimi Kursunu
basariyla tamamlamalari gerekmektedir. Bu egitim Ogretmen Egitiminin Taninmasi
Konseyi tarafindan yiiriitiilliir. Ayn1 zamanda aday ogretmenlerin egitiminden
sorumlu bu konsey, aday 6gretmenlere akademik ve mesleki yonden yetismelerini
saglamak amaciyla kurslar diizenler. Bu kurslar ilkokul 6gretmenleri i¢in yarim yil,
ortadgretim Ogretmenleri igin yilin iicte biridir (Kocadag, 2001:46). Ogretmen
egitimi veren programlardan mezun olan Ogretmen adaylari, dogrudan caligmak
istedikleri okullara ya da yerel egitim Orgiitlerine basvururlar. Basvurular kabul

edilenler, aday 6gretmen olarak okullarda goreve baslamaktadirlar (Yasar, 2000:19).

Devlet destekli okullarda 6gretmenlik yapmak isteyen adaylar ise, “vasifli
Ogretmen” statiisiinii kazanmak zorundadirlar. Bunun igin adayin Ik Ogretmen
Egitimi Kursunu basariyla tamamlamasi ve bunu Egitim Bakanliginin onaylamasi
gerekmektedir (MEB, 1995:99). Ingiltere’de 6gretmenler okullarda basarilarina gore
bir ya da iki y1l aday 6gretmen olarak calisirlar.,Bu siireyi basariyla gegiren, Egitim
Kurulu tarafindan yeterli olduguna karar verilen aday Ogretmenler asil 6gretmen
olarak atanirlar ve onlara Egitim ve Bilim Dairesi tarafindan yeterlilik belgesi verilir

(Kocadag, 2001:46; Yasar, 2000:19).
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Avusturya

Ulkede memur statiisiinde olan dgretmenler, federal eyaletlerde yerel egitim
makamlarinca temsil edilmektedir. Universitelerden mezun olan &grenciler
mezuniyet sonrast Ogretmen olarak istihdam edilmemektedir. Universitelerin
Ogretmen yetistiren fakiiltelerinden master derecesiyle mezun olsalar dahi okullara
Ogretmen olabilmek i¢in ek bir yil daha calisma zorunlulugu vardir. Bir yillik
calisma stiresinde 6grenciler derslere girmekte ve deneyimli 6gretmenler tarafindan
denetlenmektedir. Okullarda uygulamali derslere ve Pedagoji Enstitiilerince
diizenlenen zorunlu derslere devam ederler. Ogretmen adaylarinin devam ettikleri
bir yil siireli kurslar, yerel makamlarca diizenlenir. Bir yillik uygulamali egitimi
basari ile bitiren aday 6gretmenler, asil 6gretmenlik seviyesine ulasarak okullarda

gorevlendirilirler (MEB, 1993).

Pedagoji Enstitiileri tarafindan 6gretmenlerin mezun olduktan sonra sertifika
aldiklar1 ‘ileri egitim’ kurslar1 ile aday Ogretmenlerin bir yillik okul pratiginde
yiiksek okullar ve mesleki okullar i¢in baslangic egitimi kurslar1 diizenlenir

(MEB,1993) .
Italya

Merkezi yénetim odakli bir egitim sistemine sahip olan Italya’da, biitiin
okullar Halk Egitim Bakanligi tarafindan yénetilir. ilkdgretim kademesinde
gorevlendirilecek Ogretmenlerin, hizmet Oncesinde yiiksekogrenim kurumundan
mezun olmalari; ortaokul kademesinde gorevlendirilecek 68retmenlerin ise master
derecesinde egitim almalar1 gerekmektedir. Bazi1 teknik okullar ve mesleki okul
Ogretmenleri pedagoji egitimi alirlar. Hizmet Oncesinde yliksekdgrenimlerini
tamamlayan Ogretmen adaylari, yeterlilik sinavina girmek zorundadir. Yeterlilik
smnavinda basarili olan ve ilgili ¢aligma alanindaki Ulusal Yarigma’yr kazanan
O0gretmenlerin, O0gretim yontemi ve ilkelerine bakilmaksizin devlet tarafindan ise

alinmakta ve igine son verilememektedir (MEB,1993).
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Japonya

Japonya’da 6gretmen egitiminin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi
sertifika sistemine dayali olmasi, ikincisi bu egitimin yalnizca {liniversitelerde ve
yiiksekokullarda verilmesi, igiinciisii ise Ogretmen egitiminin agik bir sistem
olmasidir (Saracaloglu, 1990:72). Ogretmen adaylarmin ilkokullarda ¢alisabilmeleri
icin genel sertifikaya, ortaokul ve liselerde calisabilmeleri icin ise ilgili alan
sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir. Japonya’da Ogretmenlik sertifikalar
birinci sinif siirekli, ikinei sinif siirekli, gecici ve kisa siireli olmak iizere dort tiirdiir.
[lkdgretim dgretmenligi birinci sinif siirekli sertifika igin dort yillik lisans egitimi,
ikinci simf siirekli sertifika i¢in ise iki yillik Onlisans egitimi almak zorunludur.
Ortadgretim ogretmenligi birinci sinif siirekli sertifika i¢in dort yillik lisans egitimi
ile iki yillik lisansiistii egitim, ikinci sinif siirekli sertifika i¢in ise dort yillik lisans
egitimi almak zorunludur. Gegici ya da kisa stireli sertifikalar ise ilkogretim
ogretmenligi i¢in bir yillik, ortadgretim oOgretmenligi icin iki yillik bir egitim
sonunda verilmektedir. Gegici ve kisa siireli sertifikalar yalnizca verildigi il sinirlar
icinde belirli bir siire icin gegerlidir. Tiim sertifikalar arasinda belirli kosullar

saglandiginda gegisler olanaklidir (Erdogan, 1995:119; Saracaloglu, 1990:67).

Universiteden ya da yiiksekokuldan mezun olan ve sertifikaya sahip
O0gretmen adaylar1, 6gretmen olarak atanabilmeleri i¢in genel kiiltiir, alan ve meslek
bilgilerini igeren yazili sinava girmek zorundadirlar. Giizel sanatlar ve beden egitimi
alanlarinda ayrica uygulamali smnavlar da yapilamaktadir. Ogretmen adaylarmin
atanmasinda bu yeterlilik sinavi sonuglar ile tiniversitedeki akademik basaris1 ve
atanacagi okul midiiriiniin gorisleri dikkate alinmaktadir (Saracaloglu, 1990:177-
178). Egitim Bakanhigi tarafindan aday Ogretmen olarak atananlar alti aylik bir
egitim ve 4 rehberlik siirecinden gegirilir. Bu siireyi basariyla tamamlayan aday
ogretmenler okul miidiiriiniin hazirladigr rapor dogrultusunda Egitim Bakanlig:
tarafindan asil 6gretmen olarak atanmaktadir. Adaylik siiresi gerekli goriiliirse bir

yila kadar uzatilabilir (Saracaloglu, 1990:180).
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Amerika Birlesik Devletleri

Amerika  Birlesik  Devletleri'nde  0gretmen  egitimi  eyaletlerin
sorumlulugundadir. Yerel yoOnetim odakli egitim sistemine sahip iilkede her
basamaktaki Ogretmenler, en az dort yillik lisans egitimi almak zorundadirlar.
Eyaletlerdeki oOgretmen egitimi kurumlari, kendi programlarim1 kendileri
diizenlediklerinden, iilke diizeyinde bir orneklik saglamak amaciyla “Ogretmen
Egitimi i¢in Ulusal Standart Saptama Konseyi” olusturulmustur. Bu konsey eyaletler
arasindaki Ogretmen egitimindeki farkliliklari en aza indirgemekle gorevlidir
(Ataiinal, 1997:112-117). Ogretmenlerin atanmasi bolge diizeyindeki yetkililer
tarafindan gergeklestirilir. Eyaletlere gore degismekle birlikte 6gretmen olarak
atanmis olmak meslekte siirekli kalabilmek ic¢in yeterli degildir. Genellikle bir
yilligina atanan 6gretmenler, emeklilik hakkini kazanmak i¢in araliksiz en az bes yil

calismak zorundadirlar (Erdogan, 1995:76).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde meslege yeni baglayan 0Ogretmenlerin
egitimlerine iligkin uygulamalar eyaletlere gore farklilik gostermektedir. Asagida bu
uygulamalardan en c¢ok dikkati ¢eken iki modelden séz edilmektedir (Ute, 1990:14-
20):

New Harmpshire Modeli: New Hampshire eyaletinde okul - iiniversite
igbirligi ile lisans donemini de kapsayacak bigimde bes yillik bir adaylik programi
uygulanmaktadir. Bu program c¢ergevesinde Tlniversitenin birinci ve ikinci
simiflarinda 0gretmen adaylarina Ogretmen yardimeiligi goreviyle o6gretmenlik
deneyimi kazandirilmaya baslanmakta ve yogunlagan alan dersleriyle lisans egitimi
tamamlatilmaktadir. Geriye kalan bir yillik siire ise 12 kredilik yiiksek lisans dersleri
ile bir bitirme projesi ya da tezle son bulmaktadir. Bu program hem ilkgretim hem
de ortadgretim Ogretmenleri igin gecerlidir. Ogretmen adayr 65 saatlik giris
niteligindeki sinif i¢i uygulama caligmasini ikinci siifta tamamladiktan sonra, bu
programa devam edebilmesi i¢in rehber 6gretmenin ve boliim 6gretim elemanlarinin
adayla ilgili olumlu goriis bildirmeleri gerekmektedir. Ogretmen adayinin aday
Ogretmenlige ve mezuniyet sonrasi ¢alismalara katilabilmesi i¢in ise, GRE (Graduate
Record Examination) sinavindan 1080 puan almasi ve mezuniyet derecesinin 3.1 ya
da iistii olmas1 gerekmektedir. Bu programda 6gretmen adayinin egitimi i¢in rehber

Ogretmen ve TUniversite temsilcisi denetmen gorevlendirilmektedir. Rehber
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ogretmenler rehberlik alaninda tiniversitelerde 6zel programlarla egitilmektedirler.
Universite  temsilcisi  denetmenler ise iiniversite Ogretim iiyelerinden
secilmektedirler. 5 ya da 6 aday Ogretmenin sorumlulugu verilen {niversite
temsilcisi denetmen, her aday 6gretmeni haftada iki kez olmak iizere en az 12 kez
izlemeye gitmektedir. Goniilliilliige dayanan rehber 6gretmenlik ve denetmenlik,

kosullarin iyilestirilmesiyle ¢ekici bir gérev durumuna getirilmistir.

Virginia Modeli: Virginia eyaletinde aday 6gretmenlerin egitimi ile ilgili
olarak 1986 yilinda “Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlere Yardim Programi”
uygulanmaya baslanmistir. Bu program, normal 6gretmenlik sertifikasina sahip her
Ogretmene giiven saglamak ve meslege yem baslayan 6gretmenlerin, 6gretmenlikle

ilgili yeteneklerini gelistirmek olmak iizere iki amaca hizmet etmektedir.

Bu model gercevesinde aday Ogretmen iki yillik “yenilenemez” sertifika ile
goreve baslatilmaktadir. Bu iki yillik gecici siire icerisinde aday 6gretmenden etkili
bir 6gretim i¢in gerekli yetenekleri gostermesi beklenmektedir. Basarili olan aday
Ogretmenin sertifikasi1 yenilenmekte ve kendisine yenilenebilir bes yillik
“profesyonel 6gretim sertifikas1” verilmektedir. Bu siire i¢inde basarili olamayan
aday Ogretmenler ise gerekli yardimlarda bulunularak yeniden degerlendirmeye
alinmaktadir. Saglanan bu yardim sonucunda da basarili olamayan aday
Ogretmenlerin sertifikalan yenilenmemekte ve {iglincii yi1l Virginia eyaletinde

O0gretmenlik yapmalarina izin verilmemektedir.

Aday ogretmen adaylik siiresi i¢inde her biri li¢ gozlemden olusan, ¢
degerlendirmeden gecirilmektedir. Ayrica aday Ogretmene, etkili bir 0gretim icin
gerekli yetenekleri gosterme diizeyini belirlemek amaciyla, 6gretim yoOntemi,
planlama siireci ve program igerigi Ol¢eklerinden olusan “6gretmen performans
Ol¢egi” uygulanmaktadir. Aday 6gretmen i¢in gorevlendirilen rehber 6gretmen ise,
rehberlik konusunda egitim almis ve basarili olmus kisilerden se¢ilmektedir. Ayrica
secilen rehber Ogretmen yilda bir kez sinava alinarak kendisini yenilemesi

saglanmaktadir.
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Yetistiricilik Siirecinin Yararlarn

Doyon’un belirttigi gibi, “Yetistiricilik, taraflarin 6zgiir se¢imine, goniilli
baglhiliga ve karsilikl etkilesime dayanir. Ustelik, baslangicta, taraflar beklentilerini,
kisisel rollerin ve hedeflerin gerceklesmesine her birinin katkisinin ne olacagini
tartismali ve agikliga kavusturulmalidir. Bu anlamda, yetistiricilik iligkisinde,
oncelikle karsilikli saygi ve gilivene dayali bir anlayisin olugmasi saglanmalidir.
Karsilikli gliven eksikligi durumunda iligkinin yiizeysel kalacagi Onemli bir

gereksinimdir” (Aktaran: Sezgin, 2002).

Yetistirici, kariyer deneyimi olup, bilgisini paylagsma istegi duyan bir mesleki
rehber; duygusal ve ahlaki yonden &grenciyi/yetiseni cesaretlendiren bir destekgi;
yetisen bireyin performansina iliskin spesifik geri bildirimler sunan bir 6gretmen;
ciragina yaptig isi 6greten bir usta; karsisina ¢ikacak firsatlar konusunda yetisene
bilgi kaynakligi yapan ve onun kazanmasina yardimci olan bir yol gosterici; ve
yetisenin akademik anlamda 6rnek almasi gereken bir kisilik ve 6zdeslik modelidir

(Aktaran: Sezgin, 2002).

Genel anlamda etkili bir yetistiricilik iliskisinde, karsilikli saygi, giliven ve
empati vardir. Eltili yetistiriciler, tenkil becerilerinin yaninda hayat deneyimlerini ve
bilgilerini paylagirlar. Eltili yetistiriciler, iyi birer dinleyici, gozlemci ve problem
¢oOziiciidiirler. Adaylarin gereksinimlerini, ilgi alanlarini ve kisisel hedeflerini bilme,
kabul etme ve saygi gdsterme konusunda c¢aba harcarlar. Sonugta bu yetistiriciler,
yetisen bireyin basarisinin yalnizca yetisenin kendi dogal yetenegi ile sinirli olacagi

bir 6grenme ortami olustururlar.

Yetistirici, yetiseni igtenlikle karsilayip kabul eden bir rehber, 6gretmen ve
danisman gibi davranmalidir. Geng bireyin ileride sahip olmak isteyecegi bilgi,
beceri, erdem ve basari gibi {istiin meziyetlere sahiptir. Giiclinli; yetisene ve
yetigenin riiyasinin gerceklesmesine adar. Biitiin bu yonlerine ragmen yetistirici,
zamanla yetigen ile meslektas olacaklarini bilir. Yetisenin riiyasi, kisisel gelisimini

destekleyen iyi bir yetistiriciye sahip olmakla ger¢eklesir (Lucas, 2000:6-7)

Yetistiricilik taniminin genel olarak bes temel noktay1 kapsadigi sdylenebilir.

Birincisi, yetistiricilik, etkilesime dayali gelisimsel bir siirectir. Ikincisi, yetistiricilik
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iligkisinde, yetisenin hem mesleki hem de kisisel gelisiminin saglanmasi amaglanir.
Ucgiincii nokta, yetistiricilik iliskisinin, yetisen ve yetistirici olmak iizere her iki
tarafa da yararlar saglayacagina iliskindir. Dordiinciisii, yetistiricilik iliskisi, mesleki
gelisimi giliglendirir ve yiiksek diizeyde kisisel etkilesimleri kapsar. Besinci nokta
ise, biitiin yetistiricilik tanimlarinda yetistiricinin, yetisenden daha deneyimli ve

bilgili oldugu yoniindedir (Lucas, 2000:7).

Doyon (2000), yetistiriciligin; mesleki gelisimi giiclendiren insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin tamamen yerine gegecek bir alternatif, bir zorlama,
hiyerarsiye dayali bir iliski, bir gii¢ iliskisi, tek tarafli bir iligki, 6zel ders ve

degismez prosediirleri olan kat1 bir 6greti olmadigini belirtmektedir.

Yapilan ¢alismalarda, yetistiriciligin yetistirici, yetisen ve Orgiit acisindan
yararlarina dikkat ¢ekilmistir. Yetistiricilik iliskilerinin sagladig: yararlar, duygusal
destek veya arkadaslik gibi psikolojik temelli olabilecegi gibi ise yonelik mesleki
yardim seklinde de olabilir (Barker ve Pitts, 1997:221-231). Yetistirici, bir rol
modeli gibi davranarak daha deneyimsiz yetisenin kisisel gelisimine rehberlik eden
deneyimli bir uzmandir. Yetistiricilik, ¢ift yonlii bir iletisim ve etkilesimi kapsar.
Hem yetistirici hem de 6rgilite yeni katilan isgdren, yetistiricilik iligskisinden bireysel
olarak yarar saglar. Yeni isgdren, Orgiitteki daha deneyimli yetistirici sayesinde
orgiit sistemini, politikalar1 ve prosediirleri dgrenir. Ustelik yetistiricilik, siirekli
gelisimde onemli iletisim kanallarinin olusturulmasina yardimci olur, giiclii bir
kisisel gliven ve bireysel destek sistemi gelistirir, hedeflerin genisletilmesini ve
Ogretim i¢in bir rol modeli olan usta bir 6gretmen iliskisi saglar. Yetistiricinin 6z
saygisi geligir, basarili bir 6gretmen ve rehber olarak goriiliir, 6rgiitiin bagarisina
katkida bulunur ve Orgiit tarafindan kabul goriir. Yetistiricilik, kisisel bilgi ve
becerilerin artmasini saglar. Yetistiriciligin orgiit agisindan da bazi yararlar1 vardir.
Personelin bilgi ve becerisinin artmasi, orgiit i¢i iletisimin gelismesi, orgiit iiyeleri
arasinda giiven ve moralin tesis edilmesi ve isgorenlerin etkililiklerinin yiikselmesi

yetistiriciligin orgiitsel yararlar1 arasinda sayilabilir (Webb ve Norton, 1999:345) .

Etkili bir yetistirici, 6gretmen, danigsman, model, destek ve moral kaynagi
olarak gorev yapar. Yetistirici, onemli noktalar1 acikliga kavusturma, bilgi aktarma
ve olaylar1 irdeleme yoluyla yetisenin kendi kisisel gelisimi i¢in neyin Onemli

olduguna karar vermesini saglayacak 6grenme deneyimleri saglar. Ayrica, yetistirici,
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yetisene goriis acisint genisletecek ve gerekli bilgi ve becerileri edinmesini
saglayacak firsatlar yaratmak i¢in kendi iletisim agim1 kullanir. Yetistiricilik iliskisi
sayesinde yetistirici de kisisel becerilerini gelistirme firsat1 yakalar. Yetistiricinin,

danigmanlik, liderlik ve kisiler arasi iletisim becerileri gelisir (LYSA,1999).

Yeager'in (2000) belirttigi gibi, “buldugu analiz sonuglarina gore,
yetistiricilerin destekleyicilik rolii, yetistiricilik iliskisinin merkezi/temel rolil
durumundadir. Yetistiricilerin, yetisenlere genis bilgi ve siirekli 6grenme firsati
verdikleri; yetistiricilik iliskilerinin yetistiricilere igsel bir 6diil sagladigi 6gretim
elemanlari ile 6grenciler arasinda giiclii iliskilerin kurulmasina katkida bulundugu,
kisisel gelisimi kolaylastirdig1 ve siirekli 6grenme firsatlarini artirdigi arastirmanin

bulgular1 arasindadir” (Aktaran: Sezgin, 2002).

Yetistiricilik iligkilerinin, ¢ift yonlii ve etkilesime dayali olmasi nedeniyle,
sagladig1 yararlarin da ¢ok yonli oldugu sdylenebilir. Yetistirici ve yetisen
eszamanli olarak yetistiricilik iligkisinden yarar saglanabilir. Ayrica, yetistiricilik

iligkilerinin, orgiitsel diizeyde de bazi yararlarindan bahsetmek miimkiindiir.

Doyon (2000), yetistiricilik siirecinin yetisen acisindan sagladigi
yararlari sOyle siralamaktadir:

e Yetigsenin giivenebilecegi, moral destegi, cesaretlendirme ve rehberlik
saglayan bir yetistirici vardir.

e Yetisenlere bilgilerini ve orgiitsel firsatlarini artirma imkani1 verir.

e (esitli diisiinme bigimlerini karsilastirma ve yenilerini kesfetme sansi
sunar.

e Mesleki ve kisisel gelisim saglar.
e Gelismis ve gliglii bir ileri goriis yetenegi kazandirir.

e Kabul gorme, kendini gergeklestirme ve yeteneklerine giiven, giivenlik
duygusu kazandirir.

e Mesleki iletisim aglarini genisletme sansi verir.

Yetistiricilik iliskisinde karsilasilabilecek muhtemel sorunlardan bazilar
sOyle 6zetlenebilir (Doyon, 2000) :
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e Yetisenin gercekei ve ulasilabilir nitelikte olmayan beklentiler iginde
olmasi.

e Taraflarin orgilitsel siireg iginde yetistiricilik iligkilerini stirdiirmede
zorluklarla karsilasmalari.

e Yetigenin veya yetistiricinin yanlis se¢cim yapmis olmasi.

e Taraflardan birinin veya her ikisinin rolleri ve beklentileri anlayamamasi.
e Yetistirici ve yetisen arasinda rekabet, ¢ekisme yasanmasi.

e Yetistiricilik, iligkisinin ¢ok derin boyutlara ulagsmasi.

e Yetistiricinin, yetiseni kendisinin bir karbon kopyasi yapmak istemesi.

e Yetisen bireyin yetistiricinin imaj1 olmak istemesi.

e Yetistiricinin yetistiricilik iliskisine, sirf kendi kisisel prestiji igin
girigmesi.

e Taraflarin bireysel farkliliklarla basa ¢ikmada zorluklar yasamalari.

Yetistiricilik temel olarak dort agsamada gergeklesir. Yetistiricilik siirecinin bu

dort asamasi kisaca sdyle 6zetlenebilir (Aktaran: Sezgin, 2002):

Baslangic Asamasi:. Yetistiricilik siirecini ilk asamasidir. Taraflar birbirlerini
secerler. Bu asamada yetistirici kendini bir uzman; yetisen ise kendini bir 6grenen
olarak goriir. Yetisen, yetistiricinin bilgi, beceri ve kisiligini takdir eder. Her birey,

iliskiye yonelik kendi algilarina ve hedeflerine sahiptir. Beklentiler yiiksektir.

Yetisme Asamasi: Bu agama, taraflarin birbirlerine gliven ve saygi duymay1
ogrendikleri asamadir. Yetisen, asamali olarak yeni becerilere uyum saglar. Siireg
oldukca aktiftir. Yetisen, kendini yetistiriciden farklilastirir. Yetistirici, yetisenin

coskulu gelisimini gozler ve yetistiricilik iliskisi daha esitlik¢i hale gelir.

Ayrilma Asamasi: Baglangigtaki yetistiricilik iligkisinin dengesi artik
degismistir. Taraflarin amaglar1 gergeklesmistir veya amaclar dnemini yitirmistir.
Iliski, artik yeni amaglar gerceklestirilmesinin bir yolu olarak goriilmez Yetisen

daha 6zerk ve bagimsiz hale gelir. Bu asama, yetistiricilik silirecinin bittigi ve belki
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de baska bir yetistiricilik iligkisinin basladigi asamadir. Bu, bir kapanis asamasidir.

Bazi yetistiricilik iliskilerinin bitmesi zor olabilir.

Iliskinin Yeniden Tamimlanmas1 Asamasi: Yetistirici ve yetisen iliskileri
icin yeni temeller atarlar. Bazi yetistiricilik iligkilerinde taraflar birbirlerini bundan
sonra gormenin anlaml olmadigin diisiinebilirken, bazilarinda ise karsilikli sayg1 ve
destegin devam ettigi bir arkadaglik siireci devam eder. Yetistiricilik iligkisinde ilk
iki asamada ortaya ¢ikan biiyiik ilgi, yetistiriciye karst minnettarlik duygusu yaratir.
Orgiite yeni katilan isgorenler, calisma yasamlarmin ilk yillarinda, ydnetsel
hiyerarside bir rehber olarak bir yetistiriciden yardim alirlar. Sonraki yillarda,
yetistiricinin rolii azalabilir ve yetistirici ile yetisen kisi arasindaki iliskinin giicli
zayiflayabilir. Ayrica yetisen, artik bir yetistiriciye ihtiyaci olmadan yoluna devam
edebilecegine inandigr anda da bu yetistiricilik iligkisi sona erebilir (Aktaran:

Sezgin, 2002)

Yetistiricilik iligkisinin nasil sona ereceginin, yetistiricilik silirecinin

baslangigtan bitise kadar olan etkililigine bagli oldugu belirtilebilir.
Etkili Yetistiricilerin Ozellikleri

Pek ¢ok orgiit i¢in, bilgi ve becerilerin yeni isgorenlere aktarilmasinin etkili
bir yolu, yetistiricilik siirecidir. Yetistiricilik siirecinin basarisi, yetisen bireylere
uygun rehberligin saglanmasi amaciyla alanlarinda giiclii yetistirici bireylerin
varligmi gerektirir. Iyi bir yetistirici, takimin bir oyuncusu gibidir. Zamaninin
cogunu yalniz gegiren, tek basina bireyler etkili yetistirici olmakta zorluk g¢ekerler
(Robinson, 2001:77-79). Ogrencilerle siirekli iletisim halinde olmak; egitimin
onemini vurgulamak; 6grenciye olumlu ve yapict geri bildirim sunmak; destek ve
cesaretlendirme saglamak; yetisenin iletisim agini1 genisletmesine yardim etmek;
yetisen bireyin ilgi ve ihtiyaglarini arastirmak; yetisene karsi saygili davranmak;
iyimser ve sicak bir iletisim i¢inde olmak, etkili yetistiriciligin temel noktalari
arasinda sayilabilir (Lewis, 1999). lyi bir yetistirici, aym1 zamanda etkili bir
dinleyici, iyi bir danigman, basarili bir 6nder, kisiligiyle saygi uyandiran bir birey
olmalidir. Etkin dinleme ve geri bildirim sunma yollarini bilmelidir. Orgiitteki diger
bireylerin goriis ve diisiincelerine deger vermelidir. Ustlendigi rolii, isbirligine dayali

bir etkinlik olarak gormelidir. Sonugta yetistiricilik iliskisi, yetisen ile yetistirici
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arasinda gecen ¢ift yonli bir etkilesimi ve iletisimi kapsar. Yetistiricilik yaptig
bireyin kendisine ne derece giivendiginin farkinda olmalidir. Yetisenin yeni seyler

Ogrenip gelismesine firsat saglamalidir.

Rose (1999), lisansiistii egitim diizeyindeki 6grencilerin ideal bir yetistiriciyi
nasil tamimladiklarini arastirmistir. Arastirmanin bulgularina gore, arastirmaya
katilanlarin neredeyse tamami, yetistiriciyi, entelektiiel merak, giivenilirlik,
aragtirma etigi ve etkili iletisim becerilerine sahip deneyimli bir birey olarak
tanimlamigtir. Ayrica, arastirmada, ideal bir yetistiricinin, her zaman hazir
bulunmasi, miicadele giicli ve yapici bir elestiri sunmasi ve yetisenin kapasitesine
giivenmesi gerektigi belirtilmistir. Orgiite yeni giren bireylerin 6rgiitsel hedeflerle
biitiinlesmelerinde, kisisel ve mesleki vizyonlarini olugturmalarinda 6nemli katkilar
saglayan etkili bir yetistiricinin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Aktaran:

Sezgin, 2002):

* Yetistiricilik roliinii iistlenmeye ilgili ve istekli olmalidir.

* Mesleki egitim kurslarina katilmali, alanindaki gelismeleri yakindan
takip etmeli ve mesleki gelisimle aktif olarak ilgilenmelidir. Kisisel

mesleki gelisimini siirekli gozden gecirip degerlendirmelidir.

* Basarili bir 6gretici olmalidir. Orgiitiin genelinde genis diizeyli

ogrenme etkinlik ve firsatlar1 organize etmelidir.

* Meslektaglariyla bir takim ruhu igerisinde, tehdit edici olmayan bir
tutum  sergileyerek  birlikte  c¢alisabilmeli, olumlu iligkiler

gelistirebilmelidir.

* Yetistiricilik yaptig1 bireyi motive edebilmeli ve 6zsaygisint tavsiye

edici bir yaklasim i¢inde olmalidir.

« Iyi bir dinleyici ve etkili dinleme becerilerine sahip basaril bir rehber

olabilmelidir.

« Iliskilerinde empati kurabilmeli, yasanacak ¢atismalar1 basarili bir

sekilde ¢ozebilmelidir.
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* Kisisel deneyime imkan saglayacak ve bireysel ihtiyaglar

karsilayacak derecede esnek olmalidir.
« Iyi organize olmali ve etkili bir kayit tutma becerisine sahip olmalidir.

* Yetisenin, 0z degerlendirme yapmasmma ve eylem planlar

gelistirmesine yardimcei olabilmelidir.

 Cabay1 kabul ve taktir eden olumlu bir tutuma sahip olmali, diiriist ve

duyarli davranmalidir.

* Yetisenin kendi kisisel stilini gelistirmesine yardim etmelidir. Bunu
egitim kurumlar1 acisindan degerlendirecek olursak, yetistiricilik
yaptig1 bireyin kendi 6gretim teknik ve stilini olusturup gelistirmesine

destek vermelidir.

« Ise ve mesleki disipline iliskin stratejiler sunmali, gerekli aciklamalari

yapmali ve problemlere yonelik muhtemel ¢6ziim yollan belirtmelidir.

* Akademik ¢alismalara karsi siirekli ilgi ve heves beslemeli, bu

konuda yetistiricilik yaptig1 bireye 6rnek olmalidir.

» Acik fikirli ve diislincelere saygili olmalidir. Yetistiricilik yaptig

bireyin goriis, diistince ve katkilarina deger vermelidir.

 Ogrenmenin ¢ift yonlii bir siire¢ oldugunu bilmeli ve &grencisiyle

olan iletisiminde bu noktay1 gz 6niinde bulundurmalidir.

Yetistirici, bilgi ve deneyimine ek olarak Ogrenciler i¢in her zaman hazir
bulunan, kendisine kolay ulasilabilir, giivenilir, mesleki ve sosyal anlamda kendini
yetistirmis, iletisime acik, yetistiricilik iligkisine kendini adayan ve mizahi bir yapiya
sahip, egitim ve geri bildirim saglama yeterligi olan, dinleme ve iletisim becerileri
gelismis, bireylerin kisisel gelisimleriyle ilgilenen, kendi kendini sorgulayabilen ve
stirekli 6grenen bir 6zellige sahip olmak zorundadir. Yetigen ise, 0grenmeye ve
gelismeye karsi ilgili, gereksinimleri ve beklentileri konusunda acik ve gergekei,
muhakeme giicli gelismis, kendi davranislarini sorgulayabilen ve geri bildirim

almada basarili olabilmelidir (Doyon, 2000).
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Yetistiricilik iligkisi, temelde karsilikli saygi ve giiven iizerine kurulur.
Yetistirici ve yetisen arasinda karsilikli giiven ve saygimin tesis edilmesi ve
yetistiricilik iligkisinin gili¢lendirilmesi icin yetistiricinin 6zellikle dikkat etmesi
gereken bazi noktalar vardir. Yetistiricilik iliskisinin etkili ve basarili bir sekilde

gergeklesmesini saglayacak bu noktalar sdyle agiklanabilir (Aktaran: Sezgin, 2002):

Yetistirici, yetisene 6nem vermelidir. Her seyden Once yetistirici, yetiseni
ciddiye almalidir. Yetisen bireyin sorunu, dnemsiz ya da yetistiricinin ¢dzebilecegi
tiirden bir sorun olmasa da, onu dikkatlice dinlemelidir. Dinlenildigini géren yetisen,

kendisinin yetistiricinin goziinde 6nemli bir yere sahip oldugunu hissedecektir.

Yetistirici, yetisene cevaplar1 zorla kabul ettirmeye caliymamahdir.
Yetistirici, yetisene her zaman dogru cevaplari zorla kabul ettirmemelidir. Yetisene
dogru yonii segecegi degisik yol haritalar1 sunmak daha yararhidir. Boylece
yetistirici, yetiseni zorlamadan kendi kararin1 vermesini saglayacaktir. Yetistiricinin
sagladig1 bu esneklik sayesinde yetisen, herhangi bir zorlama olmaksizin kendi
calisma alanini segebilir. Gerekirse yetistirici, yetiseni konu se¢iminde tamamen
serbest birakabilir. En 1yi ¢6ziim yolu, yetisenin ilgi ve birikimine uygun olarak

calisma konusunun birlikte belirlenmesidir.

Yetistirici, yetisene karsi samimi ve diiriist olmahdir. Yetistiricinin,
yetisene karst samimi ve diirlist olmasi, yetistiricilik iliskisinin etkililigini
artiracaktir. Yetistiricilik siirecinde yetisene nelerin saglanabilecegi ve nelerin
saglanamayacagi acgikca belirtilmelidir. Boyle bir yaklasim sayesinde, yetistiricilik
iligkisinin boyutlar1 agikca ortaya konulacaktir. Yetisen, yetistiriciden; yetistirici de

yetisenden neler bekleyebilecegini bilecektir.

Yetistirici, yetisenin oOzsaygisim1 gelistirmesine yardimci olmahdir.
Yetistirici, yetisenin mesleki ve kisisel gelisimini siirdiirmesi amaciyla Oneriler
sunup, onu cesaretlendirmelidir. Yetisene yaptig1r islerden gurur duymasini
saglayacak firsatlar vermeli, kisisel gelisim ve basarilarindan dolayi onu takdir
ettigini hissettirmelidir. Yetisenin kendine giivenini artirici firsatlar verilmeli ve iyi

yondeki gelismeler siirekli vurgulanmalidir.
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Yetistirici, gerektiginde yetisene baska yetistiricileri tavsiye etmelidir.
Basaril1 bir yetistirici, tek bir yetistiricinin, bir yetisenin biitiin gereksinimlerini
eksiksiz bir sekilde karsilamasinin miimkiin olamayacagini bilir. Bu yiizden
yetistirici, gerektiginde kendi ¢dzemedigi sorunlarda ya da yardimci olamadigi
konularda yetiseni daha bagka yetistiricilere gonderebilir. Bu durum, yetistiricinin,
bir eksikligi olarak degil, yetisenin akademik ve psikolojik ihtiyag¢larinin
karsilanmasinin 6nemi olarak algilanmalidir. Amag, yetisene basarili olmasi icin

miimkiin oldugunca yardim edebilmektir.

Yetistirici, yetiseni kiiciimsemeden, kiric1 olmadan endise duydugu
konular dile getirmelidir. Yetisenin maddi sorunlar, diisiik 6zsaygi, basarisizlik
korkusu, aile baskis1 ve diger siipheleri hakkinda bilgi edinmek, yetistiricinin etkili
bir yetistiricilik rolii gergeklestirmesinde Onemlidir. Kii¢iik sorunlarin, yetisenin

basarisiz olmasina neden olacak biiyiik sorunlara doniismesi beklenmemelidir.

Yetistirici, zeki ve giivenilir oldugunu yetisene hissettirmelidir. Pek ¢ok
yetisen icin duygusal destek son derece onemlidir. Yetistirici, yetiseni dnemseyen,
ona deger veren ve gerektiginde onun i¢in hazir bulunan biridir. Yetistiricinin,
yetisene Onem vermesi, onu degerli gérmesi, goriismelere zamaninda gelmek,
konusulanlar hakkinda not tutmak ve bir sonraki goriismeden Once bu notlar

degerlendirmek gibi kolayca ortaya konulabilir.

Yetistirici, yetisen iizerinde dogrudan etkide bulunmaya
kalkismamahdir. Yetistiricinin ¢ok fazla yardim etmesi, yetisenin ilerlemesini,
gergeklestirdigi gelisimi gizleyebilir. Yetisen, siirecin nasil igledigini, islerin nasil
yapildigin1 6grenemedikce, pek fazla bir sey basarilmis degildir. Yetistiricinin,
yetisene yardim etme diizeyi, yetisenin kendi basardiklarini golgede birakacak
derecede asirtya kagcmamalidir. Bu noktada iyi bir denge saglanmasi gerekir.
Yetistiricinin yardimi ve yol gostericiliginin yaninda, yetisenin de ¢aba ve basarisi

gozle goriilebilir sekilde ortada olmalidir.

Yetistirici, her zaman sorunlarin gercek nedenlerini arastirmahdir.
Gergekten Onemli bir sorunu olan yetisen, bu sorunu kisa bir konusma ile

gecistirebilir. Sorunu tam olarak anlatamaz ya da kendini yeterince ifade edemiyor
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olabilir. Baz1 sorunlarin ifade edilmesi i¢in yetisenin zamana ihtiyaci varsa, ona bu

gerekli zamani tanimakta yarar vardir.

Yetistirici, yetiseni geri bildirim konusunda cesaretlendirmelidir.
Yetistirici, yetisene, yardimci olabilmesi i¢in onun gereksinimlerini bilmek zorunda
oldugunu hatirlatmalidir. Kendisinin, yetistiricilik konusunda yeterince basarili olup
olmadigini, yeterince isin i¢inde bulunup bulunmadigini yetisene sormalidir. Burada
onemli olan, yetisen ile yetistirici arasindaki iliskinin, yetisenin diisiincelerini agik¢a
ifade edebilecegi bicimde giiglii olmasidir. Yetigen, diisiincelerini 6zgiirce ifade
edebilirse, yetistirici de bu dogrultuda kendi basar1 diizeyini degerlendirebilme

imkani bulur.

Goriismeler icin uygun zamanlar secilmelidir. Yetisenin, yetistiriciden
goriisme ve konusma istegi, yetistirici i¢in uygun olmayan bir zamana rastlayabilir.
Belki de yetisenin o anki ruh hali, uygun bir konusma i¢in olumsuz olabilir. Bu
durumda yetistirici, yetiseni sabirsizca ve dikkatsizce dinlemektense, ona daha
uygun bir zamanda goriismeyi Onerebilir. Bu durum, taraflarin birbirlerini daha etkili

dinlemelerini saglayacaktir.

Yetistirici, muhtemel gerginlikleri ve depresyon durumlar1 c¢ok iyi
gozlemelidir. Bitkinlik, kotiimserlik, soyutlanma ve konsantre olma zorlugu,
bireysel verimin ve etkililigin diismesine neden olan énemli depresyonlarin belirtisi
olabilir. Bu gibi durumlar yetistirici, ¢ok iyi gdzlemeli ve yetisenin bdyle durumlara

diismemesi i¢in ona yardimei olmalidir.

Yetistirici, amacim daima hatirlamahdir. Bir yetistirici olarak amaciniz,
kesinlikle bir baska “siz” yaratmak degildir. Yetistiricinin amaci, yetisen bireyin
doyum saglayict bir egitim ve mesleki kariyer edinmesine ve gelecegin yetisenleri
i¢in etkili bir yetistirici olmasina yardimci olmaktir. Yetistiricinin gorevi, yetisene
kendi goriis ve diisiincelerini Oldugu gibi aktarmak ve kabul ettirmeye calismak

degil, ona yol gosterici bir rehber olmaktir.

Etkili bir yetistiricilik iligkisinin en temel 6zelligi, karsilikli giiven, anlayis ve
empati lizerine kurulu olmasidir. Yetistiricilik iliskisinin hedefi, 6grencinin egitimsel

ve kisisel gelisimini ilerletmektir. Iyi bir yetistirici, ayn1 zamanda iyi bir dinleyicidir.
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Farkli yetenek, yas ve oOzelliklerdeki yetistiricilerden her birey fayda saglayabilir.
Yetistiriciler, 6grencileri, baz1 konularda sorumluluk alacaklar1 sekilde degisik
beceriler gelistirmeleri i¢in cesaretlendirmelidirler. Adaylara; iletisim becerileri,
liderlik, takim ¢aligmasi ve yaratici diistinme gibi becerilerin gelistirilmesine yonelik
firsatlar bulmalarinda yardimecir olunmalidir. Bu becerilerin kazanilmig olmasi,
siradan bir mesleki yasam ile miikemmel bir mesleki kariyer arasindaki fark

anlamina gelebilir.

Etkili bir yetistirici, yetisen bireye soz ve davraniglariyla gilizel bir 6rnek
olabilir. Yetistiricinin kisiligi ve yetenekleri, 6grencinin mesleki yasami i¢in bir
pencere agabilir. Yetistirici, kisisel mesleki yasantisinin gesitli 6zelliklerini ve
isinden elde ettigi doyumu 6grencisiyle paylasmalidir. Mesleki yasamin avantajlar
ve sorunlart hakkinda diirist olmalidir. Yetisen, biitiin ac¢ikligiyla is hayatini
tanimalidir. Bunda da en o&nemli rol, yetistiriciye diismektedir. Bugiiniin
yetistiricileri, gelecegin yetistiricileri olacak dgrencilerine etkili bir yetistiriciligin
Oonemini belirtmelidirler. Yetistiricilik iligkisinin niteligi, yetisenin ve yetistiricinin
diizeyine ve etkinliklerine gore degisir. Bununla birlikte, genellikle her yetistiricilik
iliskisi genel bir hedefe dayanmalidir. Bu genel hedef, 6grencinin akademik ve
kisisel gelisimini giiclendirmek olmalidir. Etkili yetistiriciligin tek bir formiilii
yoktur. Yetistiricilik stilleri ve etkinlikleri insan iligkileri kadar degisiktir. Farkli
ogrencilerin farkli miktar ve tiirde ilgiye, tavsiyeye, bilgiye ve cesaretlendirmeye
ithtiyaci olacaktir. Baz1 6grenciler, yetistiricileriyle iletisimde rahat davranirlarken,
bazilari, utangag¢ davranabilirler, baz1 6grenciler ise, yardim almayi istemeyebilirler.
Iyi bir yetistirici, iletisime agik ve ihtiyag duyuldugunda kendisine ulasilabilen
yetistiricidir. Etkili bir yetistiricilik siireci ger¢eklestirmek icin yetistiricilerin, etkili

dinleme ve iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekir.

Iyi bir yetistirici, ayn1 zamanda iyi bir dinleyicidir. Adaym kendisine tam
olarak ne anlatmaya g¢alistigin1 6grencinin soziinii kesmeden ve yargilayici tavir
icinde olmadan etkili sekilde dinler. Ogrencinin ses tonu, tutum ve beden diline ¢ok
iyi dikkat eder. Etkin dinleme yoluyla 6grenciye karsi empati gosterir ve dgrencinin
zorluk cektigi noktalar1 anlar. Ogrenci, bu empatiyi hissettiginde, daha giiglii bir
iletisim ve daha etkili bir yetistiriciligin yolu agilir (Aktaran: Sezgin, 2002).

Yetistiricilik siirecinde, yetistiricinin etkin dinleme yetenegine sahip olmasi, yetisen
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bireyi suglayict ‘sen’ iletilerinden kaginarak, duygu ve diisiincelerini ‘ben’ dili ile
belirtmesi, yetistiricilik iligkisinin basarisin1 artirabilir. Ayrica yetistirici, yetisen
bireyin kisisel Ozelliklerini iyi bilmeli ve yetistiricilik iliskisinin etkili sekilde

gergeklestirilmesinde bu 6zellikleri g6z dniinde bulundurmalidir.

Clifford (1995), yetistiricilerin duygusal empatik egilimlerini, 6grencilerin
yetistiricilik iliskisine yonelik algilarimi ve yetistiricilerin kisisel etkaililiklerini
aragtirmistir. Arastirmanin bulgulan, yetistiricilerin duygusal empati diizeyleri,
Ogrencilerin yetistirici-Ogrenci iliskisine yonelik algilan ve yetistiricilerin kisisel
etkililik inanglar1 arasinda dogrusal bir iliskinin oldugunu gostermistir. Arastirmada,
yetistiricilerin, yiliksek diizeyli duygusal empatik egilime sahip olduklar
goriilmiistiir. Ogrenciler, yetistiricilerle 6grenciler arasindaki iliskilerin giiclii
oldugunu belirtmislerdir. Yetistiriciler ve 6grenciler, yetistiricilik iligkisinden doyum
saglamislar, yetistirici-yetisen iliskilerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla zaman ve
firsat saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yetistiricilik iliskisinin
ogrencilerin kisisel yeterliklerine katkida bulundugu belirtilmektedir. Bu arastirma
sonuclarina gore, yetistiricilerin {i¢ 6nemli Ozellikleri, destekleyicilik, uzman

meslektaslik ve rol modelligidir.

Yetistiriciler, kendilerine giivenilen ve tavsiyelerine basvurulan kisilerdir.
Normal siirecte, 0grenilmesi aylar hatta yillar siiren bazi1 mesleki deneyimler, bir
yetistirici sayesinde daha kisa siirede 6grenilebilir. Bazi kisiler agisindan basarili
olmak i¢in yetistirici zorunlu olmayabilir, ancak, yapilan islerin dogru olmadig,
yanlis yolda gidildigi hissedildiginde basarili bir yetistirici, yardimct olabilir. Etkili
bir yetistirici, mesleki yasamda karsilasilan zorluklar1 yenmede destek olur ve
mesleki hedefler dogrultusunda dogru yonde ilerlemede rehberlik eder. Yetistiricinin
saglayacagi destegin verdigi giic ile yetisen kendi dogal yeteneklerinin farkina
varacak ve onlar1 daha etkili kullanacaktir. Bdylece basar1 kaginilmaz bir unsur
haline gelecektir (Reece ve Brandt, 1984:103-104). Yetistiricilik, rol modeli gorevini
iistlenen daha deneyimli birinin, daha az deneyimi olan veya yeterlik diizeyi daha
diisik olan baska birinin mesleki ve kisisel gelisimini saglamak amaciyla
ogretmenlik ve danigmanlik yaptigi, onu cesaretlendirdigi ve yardim ettigi bir
yetistirme stirecidir. Yetistiricilik islevleri, bir siire¢ dahilinde yetistirici ile yetisen

kisi arasinda ilgi gosterme iligkisi i¢inde gerceklestirilir. Yetistiricilik, gelisim i¢in
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giiclii bir stratejidir, fakat, etkili olabilmesi i¢in bireysel iligkilerin Gtesine gitmeli,
igbirligine dayali bir orgiit kiiltiirii tarafindan desteklenmeli ve boyle bir orgiit

kiiltiirlinlin olusmasina katkida bulunmalidir (Aktaran: Sezgin, 2002).

Aday Ogretmen-Danisman Ogretmen Iliskisi

Ulkemizde ve yabanci iilkelerde ogretmen yetistirmeyle ilgili bilgiler
verildikten sonra aday Ogretmenin yetistirilmesinde onemli bir faktor olan aday

O0gretmen-danigsman 6gretmen iliskisi iizerinde etraflica durulacaktir.

Ogretmen egitimi denilince akla hemen ogretmenlerin hizmetdncesi ve
hizmeti¢i egitimleri gelmekte ve Ogretmen egitimi genellikle bu iki genel adla
tartisilmaktadir. Oysa, hizmeti¢i egitim kapsamina girmekle birlikte O6gretmen
egitiminin Onemli bir kesitini olusturan adaylik egitimi donemi g6z ardi
edilmektedir. Bu donem aday oOgretmenin tim meslek yasamini etkileyebilecek

onemli bir donemi olusturmaktadir. (Ute, 1993:656).

Aday Ogretmenlerin  damigman  Ogretmenlerin  mirasgilart  olduklari
sOylenebilir. Yetistiricilik siireci sayesinde, danigmanlar bilgi ve birikimlerini
adaylara aktarabilirler. Onlarin sosyallesmelerine, akademik bilgi ve beceriler
kazanmalarina yardime1 olabilirler. Deneyimli ve bilgili danisman 6gretmenler, aday
ogretmenlere mesleki geleceklerine iliskin kisisel vizyonlarimi belirlemelerinde ve
bu vizyonlarin1 gergeklestirebilmek igin gerekli bilgi ve becerileri edinmelerinde
destek  saglayabilirler.Aday  6gretmenlerin  adaylik  donemini  basariyla
tamamlamalar1 ve bu egitimden doyum saglamalari, danismanlar1 ile aralarindaki
iligkilerin/etkilesimlerin giicline ve etkililigine baghdir denilebilir. Adaylarin kisisel
ozelliklerinin, egitim deneyimlerinin yaninda danigmanlariyla olan etkilesimlerinin

derecesi ve kalitesi, basarili bir adaylik egitiminde 6nemli bir faktordiir.

Gelecegin Ogretmeni olacak adaylarin, meslege bakislarini, danismanlariyla
olan iliskileri etkilemektedir. Adaylarin gozlemledigi, kendisine 6rnek aldig1 diger
Ogretmenlerin davraniglari, adaylarin vizyonlarin1 olusturmalarinda onlara yol
gosteren etmenlerden biri olmaktadir. Ogretmenler ile iliskileri olumlu olan bir
adayin 6gretmenlige bakist da olumlu olacaktir. Mesleki deneyim yoniinden zengin
Ogretmenlerin verecegi destek, adaylara kisisel mesleki planlarini olusturmalarinda

yardimc1 olabilir. Bu amagla okullarda, adaylarla diger Ogretmenler arasindaki
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etkilesimlerin giiglendirilmesine, akademik ve sosyal iligkilerin gelistirilmesine 6zen
gosterilmesi gerekir. Bu siiregte okullarda deneyimli ve bilgili 6gretmenlerin bilgi ve

birikimlerini adaylarla paylagsmalar1 saglanabilir.

Bu arastirmada danigsman(rehber) oOgretmenlerin ¢esitli  boyutlardaki
yeterlikleri aragtirilmistir. Bundan dolay1 asagida bu boyutlarla ilgili kisa bilgiler

verilmistir.

Derse Hazirhk Ve Planlama Boyutu

Ogretim  etkinliklerinin amacma ulasmasi bu etkinliklerin planh
hazirlanmasmna ve uygulanmasina baghdir.  Ogretmenlerin  ¢alismalarini
planlamalari, bu planlama i¢in ©6zel bir ugras gostermeleri beklenmektedir.
Ogretmenlerin plan yapmalari ¢aligmalarim sistematik bir bigimde yiiriitmeleri igin
gereklidir. Ozellikle ilk ve orta dereceli egitim kurumlarinda &gretmenlerin
yonergeler dogrultusunda yazili plan yapmalari Milli Egitim Bakanligi’nca zorunlu

hale getirilmistir.

Ogretim siirecinin planlanmasi; 6gretim siirecinin sonunda ulagilmasi
ongoriilen egitimsel amaglarin, derste ele alinacak konularin, derste kullanilacak
malzemelerin ve derste verilecek 6grenme yasantilarinin 6gretim siireci baslamadan

once saptanmasidir (Ac¢ikgoz, 2003:162).

Milli Egitim Bakanlii’nca en son Agustos 2003-2551 sayili Tebligler
Dergisi’nde yayinlanan “egitim ve Ogretim calismalarinin planl yiiriitiilmesine
iligkin yonerge” de planin 6nemi, plan yapmanin gerekliligi ve planli ¢alismanin

yararlar1 sOyle aciklanmaktadir.

Planin Onemi

a) Plan, dnceden belirlenen egitim hedeflerine ulasmak i¢in 6gretim konusu
icinde yer alan etkinliklerden hangilerinin segilecegi, bunlarin 6grencilere
nicin ve nasil yaptirilacagi, ne gibi yardimci1 ve tamamlayict kaynak ve
araclarin kullanilacagi, elde edilen basarmmin nasil degerlendirilecegi

konularin 6nceden tasarlanip kagit iizerinde saptanmasidir.
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b) Egitim-6gretim konusuna giren etkinlikler, gelistirici niteliklere gore
dikkatle segilir, bu konularin hangi egitim ve 6gretim hedeflerini gergeklestirecegi
onceden belirlenir. Bu sekilde egitim-6gretim etkinlikleri i¢inde ne Ogretilecegi
ogrencilerle birlikte planlanir ve onlarin neleri 6grenecekleri onceden bilinir.
Ogretimde ne dgretilecegi dgrenciler tarafindan agikca bilinmeli ve onlarla birlikte

planlanmalidir.

Plan Yapmanin gerekliligi

Egitsel Yonden:

Egitim-0gretim kurumlarinda egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli

girmek yadsal yonden zorunlu, egitsel yonden gereklidir.

Egitim ve 6gretim planli, programli olarak yapilan gelistirici bir ¢alismadir. Egitim-
Ogretimin etkin, verimli olabilmesi planlamaya gereken Onemin verilmesi ve

ogretmenlerin siiflarina hazirlikli girmeleri ile miimkiindiir.

Yasal Yonden:

Okul oncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim ile
yaygin egitim kurumlar1 yoOnetmelikleri ile bu kurumlarin egitim-6gretim
programlarinda egitim-6gretim calismalarinin planl ve programli olarak yiiriitiilmesi

gerektigi hiiklimlerine yer verilmistir.

Planh Calismanin Yararlari

Egitim-6gretimde planli ¢caligmanin yararlari sunlardir;

a) Planlar;  O0grenci  merkezli, c¢agdas  Ogrenme-6gretme
yaklasimlarini temel alan, uygulanabilir etkinliklere dayali olur,
b) Ogretimin planlanmasi, 6gretmenin egitim-6gretimde neyi, nigin

ve nasil yapacagini diisiinmesini saglayarak verimini artirir.



C) Ogretim programlarmmn planlanmasi, grencilerin bilgi ve beceri
diizeyleri dikkate alimarak ne zaman ve hangi slireler iginde
isleneceginin diizenlenmesini saglar.

d) Ogretmen ve oOgrencileri daginikliktan kurtarir ve diizenli
calisilmasini saglar.

e) Hedeflere ulastiracak en uygun 6grenme 6gretme siirecleri ile
arag¢ ve gerecin se¢ilmesini, egitim etkinliklerine ve dersleri hazirlikli
girilmesini saglar.

f) Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore yetistirilmelerini
saglar.

g) Egitim-6gretimin degerlendirilmesinin giivenilir olmasini saglar.
h) Ogretmen ve dgrencilere diizenli ve birlikte ¢alisma aliskanlig
kazandirir.

1) Egitim-0gretim etkinliginde diistinceye agiklik kazandirir.

Ders Oncesi Hazirhik

Ogretmenler, egitim ve dgretim calismalarinda duruma gore degisik
planlar hazirlamak durumundadirlar. Haziran 1981-2089 sayili Tebligler
Dergisi’nde yayinlanan yonergede yer alan ve halen kullanilan plan ¢esitleri

sunlardir; yillik plan, {inite plani, giinliik plan

Bir 6gretmenin ders oncesi hazirligi temelde iki grupta toplanabilir.

I. Ogretime hazirlik
II. Ders Plani hazirlama

I. Ogretime Hazirhik

Ogretmen, ogretime hazirhik yapabilmek icin {ic ana faktdrii goz
oniinde bulundurmalidir.

- Ogrenci
- Konu
- Kosullar
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II . Ders Plan1 Hazirlama

Bir ders plan1 hazirlama pek ¢ok kisiye kolay bir igsmis gibi goziikebilir. Oysa
O0gretmenin siniftaki basarisinin biiyiik 6l¢lide ders dncesi iyi bir plan hazirlamaya
bagli oldugu unutulmamalidir. Plan yapilirken ¢oklu zeka kurami goz oOniinde

bulundurulmalidir. lyi bir ders plan1 hazirlanirken su noktalara dikkat etmek gerekir.

a) Konunun belirlenmesi
b) Amaglarin yazilmasi
c¢) Ders sirasinda izlenecek basamaklarin diizenlenmesi

d) Ogretim ara¢ ve gereglerinin segimi

Dersin Islenisi Boyutu

Bir ders saati boyunca yapilan egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsar. Dersin
islenmesi, hazirlanan planin uygulandigi asamadir. Bu asamada 6gretim ortaminda
yer alan kisi ve nesneler Onceden hazirlanan plan dogrultusunda etkilesimde
bulunurlar. Genel olarak bir dgretim siirecinde yer alabilecek iglemler (Gagne,

Briggs ve Wager, 1988:182-191) sdyle listelenmistir:

[S—

Dikkat Cekme

Ogrenciye dgretim siirecinin asamalar1 hakkinda bilgi verme
On 6grenmelerin animsanmasi

Uyarict malzemelerin sunulmasi

Ogrenmeye rehberlik etme

Ogrencinin hedef davranis1 gdstermesi

Edimin dogrulugu hakkinda bilgi verme

Edimi degerlendirme

A e AT T

Hatirda tutma ve transferi artirma

Ders islenisinde kullanilan birtakim strateji, yontem ve teknikler
vardir. Bunlarin sec¢imini etkileyen faktorler; konunun o6zelligi, siniftaki
Ogrenci sayisi, 6grencide gelistirilmesi istenen nitelikler, maliyet, 6gretmenin

hangi yontemi iyi kullandig1, zaman ve fiziksel ortamdir.
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Ders isleniginde kullanilan stratejiler; Sunus yoluyla d6gretim stratejisi,
bulus yoluyla Ogrenme stratejisi, inceleme-arastirma yoluyla Ogrenme
stratejileridir. Yontem ve teknikler; anlatma, tartisma, 6rnek olay, gdsterip
yaptirma, problem ¢ézme, beyin firtinasi, soru-cevap, drama, egitsel oyunlar

ve programli 6gretim.

Derslerde kullanilan egittim arag-gerecleri ise (Simsek, 1997):

Gorsel Araclar; Kitaplar (Ders kitabi, 6gretmen kitabi, alistirma
kitab1), Yazi tahtasi, Resimler, Gergek esya ve modeller, Projektorler ve
grafikler.

Isitsel Araclar; Radyo, Pikap ve plaklar, Teyp ve ses kasetleri,
CD’ler.

Gorsel-Isitsel Araclar; Film makinesi, Kapali devre televizyonu,
Video, Bilgisayarlh video.

Iletisim Uydular; Uydular, Tele toplantilar, Video texs.

Degerlendirme Boyutu

Olgme sonuglarma bakilarak  dgrenciler hakkinda karar vermek,
degerlendirme ile olur. Hedeflenen amagclara ulasilip ulasilmadigi, ulasildiysa ne
oranda ulasildig1 sonuglarina ulasilabilir. Hedeflenen 06grenmenin gerceklesip
gerceklesmediginin en iyi gostergesi hedeflenen davranigin ortaya c¢ikmasidir.
Davranisin degerlendirilmesi ders sirasinda informal bir bicimde yapilabilecegi gibi
sinavlar bi¢ciminde de yapilabilir. Egitimde degerlendirme farkli amaclar igin

kullanilmaktadir. Bunlar asagida verilmistir:

Degerlendirme Tiirleri;

a. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

b. Ogrenme eksikliklerinin degerlendirilmesi

c. Egitim programinin degerlendirilmesi

d. Hazir bulunusluk diizeyinin degerlendirilmesi
e. Rehberlik amaciyla yapilan degerlendirme

f.  Ogretmenin degerlendirilmesi
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Belirtilen degerlendirme tiirlerinden daha ¢ok bagvurulani 6grenci basarisinin
degerlendirilmesidir. Ogrenciye uygulanan smavlarla 6grenci hakkinda basarili-

basarisiz kararlarin alinmasi, 6grenci basarisinin degerlendirilmesini saglar.

Gergeklestirilen Ogretimin ve Ogretim siirecinde kullanilan arag, gerec,
kaynak ve yontemlerin gézden gegirilerek belirlenen amaca ne derece ulasildigini
belirlemek icin degerlendirme yapmaya gereksinme vardir. Degerlendirme
gereksinmesinin  geregi  olarak  G6gretimle ilgili  birgok sorunun cevabi
arastirilmaktadir. Bu sorular sdyle olabilir: Ogretim siirecinde kullanilan araglar ve
kullanim yontemleri bu etkinlikten beklenen amaca ulasilmasinda basarili olmus
mudur, oldu ise ne derece basarili olmustur? Bu ara¢ ve yontemleri &gretim
siirecinde daha etkin kullanma olanagi ne olabilir? Ogretim araglarimin sinifta

kullanimi1 onlarin kullanilmasindan beklenen yarardan daha ¢ok mu zaman almigtir?

Degerlendirme, 6lgme islemiyle elde edilen sonuglara bir anlam yiiklemeye
denir. Olgme, nesnelerin ya da ozelliklerin miktarlarmin belirli bir ydntemle
gbzlenip gdzlem sonuclarmin say1 ya da sembollerle ifade edilmesidir. Olgme
araclarinin gegerli, giivenilir, ayirt edici ve kullanigh olmas1 gerekir. Egitimde genel

olarak iig tiir 6l¢ii arac1 kullanilir; Testler, yazili sinavlar, sozIii sinavlar.

Rehberlik Boyutu

Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda géreve yeni baslayan (aday)
Ogretmenler gelecegin 6gretmenleridirler. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi; hizmet
oncesi ve hizmetici egitimlerle saglanmaktadir. Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi
asamasinda okul miidiiri ve danisman 6gretmenlere énemli gorevler diismektedir.
Aday-danisman  iliskisi  ,adaylarin  mesleki  yasantilarmin  gelecegini
sekillendirecektir. Bu asamada adaylarin, iyi bir yetistiriciye sahip olmalari
onemlidir.

Daha deneyimli ve bilgili bir isgorenin, orgiite yeni katilan baska bir isgdrene
rehberlik etmesi ve yol gdstermesi yetistiricilik siirecinin bir islevidir. Yetistirici, bu
boyutla ilgili aktif, empatik dinleme sayesinde yetisenin duygularini gercekten

anladigin1 ve kabul ettigini belirtmeye c¢alisir. Amag, psikolojik bir giiven ortami
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olusturmak ve yetigenin basarilabilir kisisel, akademik ve mesleki hedeflerine iliskin
kendi kararlarin1 verirken alternatif goriis ve diisiinceleri dikkate almasina yardimeci
olmaktir. Yetistirici etkili dinleme teknikleri kullanir ve empatik davranmaya ¢alisir.
Samimi ve icten bir ilgiyi belirten sozel ve sdzel olmayan tepkiler gosterir. Kisisel
kaygilara iliskin acik-kapali uglu sorular sorar. Gézlemlere dayali betimleyici geri
bildirim saglar; duygularin, diisiincelerin anlasilip anlasilmadigin1 kontrol amaciyla
gerekli alg1 kontrollerini yapar. Yetistirici, yetiskin bir 68renen olarak yetisen
bireyin kendi kisisel gelisimine iliskin aldig1 kararlari, yaptigi ya da kagindigi
davraniglar1 saygili bir sekilde sorgular. Duygusal ifadelerin ve tepkilerin

aciklanmasina yardimci olacak yargilayici olmayan duyarli tepkilerde bulunur.

Adayin kendi kisisel gelecegini olusturmasi, vizyonunu belirlemesi, kisisel ve
mesleki potansiyelini gelistirmesi konusunda adaya yardimci olunur. Bagimsiz
yetigkin bir 6grenen olarak kisisel gelisimini gerceklestirip gelecekteki yasantisina

yonelik inisiyatif almasinda yetisen bireye rehberlik yapilir.

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesiyle ilgili uygulamalarin formaliteye
doniistiigii bilinen bir gercektir. Bu durum ise egitim sistemimizin gelecegi ile ilgili
cesitli tehlikeler tasimaktadir. Cilinkli aday Ogretmenlerin yetistirilmesi, egitim
sistemimizin gelecekte ihtiya¢ duyacagi kaliteli Ogretmenlerin yetistirilmesinde

Onemli bir adim olarak kabul edilebilir.

Aday Ogretmenler goreve basladiklarinda kendilerine birer rehber 6gretmen
verilir. Rehber 6gretmen aday 6gretmenin gorevlendirildigi birimin amiri tarafindan
yeterli gérev ve meslek deneyimine sahip, basarili kisiler arasindan secilmektedir.
Rehberlik, aday 6gretmenin adayligi kalkana kadar gecen siiregte her tiirlii yardimi
rehberinden almasi siirecidir. Yetistiricilik, yetistirici (rehber) ile yetisen (aday)
arasinda gerceklesen karsilikli etkilesime dayali gelisimsel bir siirectir. Yetistirici,
yetisenin akademik ve sosyal anlamda basaril1 bir yetisme siireci gecirmesi i¢in bilgi
ve deneyimini paylasir. Bu calismada, yetistiricilik, danigsman 6gretmenler ile aday

ogretmenler arasindaki akademik ve sosyal yetisme siirecini ifade eder.
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Mevzuat Bilgisi Boyutu

Devlet memurlar1 gorevlerini siirdiiriirlerken gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmek, yasak olan tutum ve davranislari, 6diil ve cezalar1 ve haklarin
bilmek zorundadirlar. Biitlin bunlar ancak mevzuati bilmek ve takip etmekle
miimkiindiir. Iste aday 6gretmenler de bu konuyla ilgili rehberlerinden siirekli bilgi

almaktadirlar. Degisen sartlara gére mevzuat siirekli giincellenmekte-degismektedir.

Yetistirici ile yetisen arasinda bilgi aligverisine dayali bu alanda yetisen
bireyden direkt olarak detayli bilgi istenir, alinir. Adaym meslek, egitim-6gretim
lizerine odaklanmasi saglanmalidir. Aday Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili
bilmeleri gereken ve adaylik siirecinde hazirladiklar1 adaylik dosyalarinda

bulundurmalar1 gereken ¢esitli yasalar ve yonetmelikler vardir.

Aday Ogretmen-danigman o6gretmen iliskisi, uygulamali egitim asamasinda

baslamaktadir.

Tablo-1. Aday Ogretmenlerin Yetistirilme Siireci

Temel Egitim Hazirlayic1 Egitim Uygulamal Egitim
Egitim Siiresi Egitim Siiresi Egitim Siiresi
En az 10 giin -En ¢ok 2 ay | En az 1 ay-En ¢ok 3 ay En az 2 ay-En ¢ok 5 ay
(En az 50 saat) (En az 110 saat) (En az 220 saat)
Degerlendirme Degerlendirme Degerlendirme
Basarisiz  Basaril Basarisiz  Basarili Basarisiz  Basaril
(0-59) (60-100) (0-59)  (60-100) (0-59) (60-100)

Uygulamali egitim programi, aday oOgretmenin gorev yaptigi kurumda
uygulanir. Egitim yerinin belirlenmesinde, kurumda kendi bransinda ve
danisman(rehber) 6gretmenlik yeterligini tasiyan en az bir dgretmenin bulunmasi
kosulu aranir. Aday 6gretmenin egitiminin yapilabilmesinde kullanilacak ders arag ve
gereglerine sahip bir okulun olmasi gereklidir. Uygulamali egitime tabi tutulan aday
ogretmenler, gorevli bulunduklar1 okullarinda 6gretmenler kurulu toplantilari ile
gorevlendirildikleri her tiirlii kurs, seminer, konferans ve diger egitsel etkinliklere

katilmak zorundadirlar. Bu 0&gretmenler okulda bagimsiz olarak noébet gorevi
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iistlenemezler ve ders veremezler. Ancak danisman(rehber) Ogretmenlerin

denetiminde derslere girebilirler.(MEB, 1995,md 24)

Zimpler ve Rieger (1998), danisman sec¢imi igin gerekli 6 kriter
onermektedir:

e Meslektaslar1 onlar1 uzman olarak degerlendirmeli,

e Bir danigman kendi 6gretimi hakkinda yansitmaci ve ¢oziimlemeci
(analitik) olma yetenegine sahip olmali,

e En az ¢ yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olmal,

e Danigsman, yol gosterici ve sirdas olmaya istekli, tecriibeli ve biraz
daha yash bir 6gretmen olmali,

e Danmigsmanlar yardim edecekleri aday o6gretmenle ayni cinsiyette
olmal,

e Danigmanlar organizasyonda degisiklik baglatabilecek yetenege
sahip olmali.

Aday dgretmeni yetistirmede karsilasilan giicliikler (Ute, 1990:75):
e Adaylik siiresinin kisa olusu,
e Okulun arag-gere¢ ve kaynak yetersizligi,
e Aday 6gretmenin lisans egitiminin yetersizligi,
e Rehber 6gretmene alaninda lisansiistii egitim gerekliligi,
e Stajyerlik yonetmeliginde icerik olarak ¢ok fazla ayrintiya yer
verilmis olmasi. Dolayisi ile adaydan gereginden fazla seyler

istenmesi,

e Rehber 6gretmenin ders yilikiiniin fazla olmasi nedeni ile aday
Ogretmene fazla zaman ayiramamasi,

e Aday Ogretmene goreve basladigi anda ders sorumlulugu
verilmesi,

e Rehber 6gretmenligin goniilliiliik esasina dayandirilmamasi.

Rehber 6gretmen aday 6gretmenin gorevlendirildigi birimin amiri tarafindan
yeterli gérev ve meslek deneyimine sahip, basarili kisiler arasindan secilmektedir.

Secilen rehber 6gretmenin gorevleri sdyle siralanabilir (MEB,1995: 56):
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e Okul midiiriinlin veya kurum amirinin emirleri dogrultusunda aday
ogretmenin  uygulamali  egitim programinda  gosterilen etkinlikleri
gergeklestirebilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak.

e Adayin uygulamali egitim programlarina uygun olarak yetismesi i¢in izleme,

yoneltme ve rehberlikte bulunmak.

e Belirli araliklarla aday ogretmen hakkindaki goriislerini raporlar bigciminde

okul miidurine sunmak.

e Uygulamali egitim sonunda aday Ogretmenin adayliginin kaldirilip
kaldirilmayacagina iliskin goriisiinii, sicil amirlerince dikkate alinmak {izere

belirtmek.

Adaylik stiresince aday Ogretmenlerin ulasacagi hedefler Neal’e gore
asagidaki sekilde siralanmustir.

Adaylik ugrasi aday 6gretmenlere:

1. Kendi egitim anlayisi ile okulun sahip oldugu egitim felsefesini
karsilagtirma,

2. Karsilagilan 6grenme-6gretme durumlari ile kendisini gelistirme ,

3. Basarilt bir 6gretmen olabilmek i¢in dgretim yontem ve teknikleri
ile egitim araglarini bagari ile kullanabilme,

4. Kendi kendisini degerlendirme sonucu mesleki ilgi, tutum ve
diisiinceleri ile 6gretim tekniklerini gelistirme,

5. Ogretmenlikte etkinliginin kendi ogrencileri ve yoneticileri
tarafindan siirekli degerlendirilmesi,

6. Yasal kurallar, toplantilari, egitsel etkinlikleri, ¢evre iligkileri ve
arac gerecleri ile okulun gercek ¢alisma kosullarin tanima,

7. Ders dis1 etkinlikleri gézleme ve onlara katilma,

8. Ogrenci, 6gretmen, idari personel ve ¢evre iletisim kurmak,

9. Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklar1 tanima ve onlara kars:
toleransli olma yetenegini kazanma,

10. Ogrencilerin problemlerini tammlama ve ¢dzme dogrultusunda

deneyimler kazanma, firsat1 verir.
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ILGILIi ARASTIRMALAR

Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Aday 6gretmenlerin danigsmanlariin yeterliklerine iliskin algilarini ¢esitli
degiskenler acisindan incelemeyi amaglayan bu arastirmanin konusuyla ilgili olan
arastirmalar taranmistir. Yapilan tarama sonunda ulagilan arastirmalarin bir boliimii
1995 yilinda yapilan son diizenlemeyle birlikte yeni c¢ikarilan ydnetmelik ve
hazirlanan Adaylik Egitimi Programi ¢ercevesinde diizenlenen adaylik egitimleriyle
ilgilidir. Bir boliimii de 1983 yilinda yayinlanan “Aday Memurlarin Yetistirilmesine

Dair Genel Yonetmelik” dogrultusunda yapilan adaylik uygulamalari ile ilgilidir.

Kocadag (2001) tarafindan yapilan arastirmada, “Aday Ogretmenleri
Hizmet i¢inde Yetistirme Sorunlar1 (Yozgat ili Ornegi)” ele alinmistir. Bu
aragtirmada aday Ogretmenlerin bugilinkii hizmeti¢i egitim uygulamalar1 ile

yetistirilmelerinde karsilasilan sorunlarin belirlenmesi amaglanmustir.

Karsilagtirmali iligkisel tarama modelinin kullanildig:1 arastirmaya, 1999-
2000 ogretim yilinda Yozgat ili smurlart iginde Milli Egitim Bakanlifina bagh
okullara ilk kez atanan 310 aday o6gretmen ile bu aday Ogretmenlere uygulanan
Adaylik Egitimi Programinda gorevlendirilen 45 0Ogretim elemani katilmistir.
Aragtirma verilen aday Ogretmenler ve Ogretim elemanlarina uygulanan anketler
aracilifiyla toplanmistir. Adaylar hizmeti¢i egitimin yalniz adayligin kaldirilmasi

icin yapilan rutin bir egitim programi oldugunu diigiinmektedirler.

Solak’in  (1999) “Aday Ogretmenlerin  Yetistirilmelerine  iligkin
Yonetmelikte Ongériilen Uygulamali Egitimin Degerlendirilmesi (Malatya Ornegi)”
adli aragtirmasidir. Bu arastirmada uygulamali egitimin gereklilik ve uygulama

diizeyinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Korkmaz (1999) “Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Meslege Uyum
Sorunlar1” adli aragtirmasinda, goreve yeni baglayan simif 6gretmenlerinin meslege

uyum saglama siirecinde karsilagtiklar1 sorunlarin cinsiyete, mezun olunan fakiilteye,
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yerlesim yerlerine ve okuldaki Ogretmen sayisina gore degisiklik gosterip

gostermedigini ortaya koymay1 amaglamistir:

Tarama tiiriinde yapilan arastirma Afyon ili merkez, ilge, kasaba ve kdy
ilkdgretim okullarinda 1997-1998 6gretim yilinda goreve baslayan ve temel egitim
asamasini  aragtirmanin yapildig1 tarihlerde tamamlaylp hazirlayict  egitim
asamasinda olan aday simif Ogretmenleriyle yapilmistir. Toplam 305 aday smif
Ogretmeninin  katildigr aragtirmanin  verilen anket aracilifiyla toplanmigtir.
Arastirmada meslege uyum saglama siirecinde karsilagilan sorunlar 6gretmenlik
uygulamalari, 6gretmen-6grenci iligkileri, okul-¢evre iliskileri ve egitim g¢alisanlari

ile iligkiler olarak smiflandirilmistir.

Kale (1999) “1996-1997 Ogretim Yilinda Stajyer Sinif Ogretmenlerine
Verilen Hizmeti¢i Egitimin Islevi (Konya’da Kursa Katilan Stajyer Ogretmenler
Ornegi)” adli arastirmasinda, aday oOgretmenlerin Oncelikle hangi konularda
bilgilendirilmek istediklerini ve gorevlerinde karsilastiklart sorunlart belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmaya Konya’da 1995-1996 6gretim yilinda goreve baslayan ve

diizenlenen Adaylik Egitimi Kursuna katilan 30 aday 6gretmen katilmustir.

Adaylik egitimiyle ilgili yapilan bir arastirma da Yildirim’in (1997) “Aday
Ogretmenleri Yetistirme Programimim Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar” adli
arastirmasidir. Bu arastirmada, aday Ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla
diizenlenen Adaylik Egitimi Programiin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin
belirlenmesi amaclanmistir. Ayica, bu amag¢ dogrultusunda belirlenen sorunlarin
aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine, gorev yerlerine, mezun olduklari okullara ve

adaylik siirelerine gore degisip degismedigi aragtirilmistir.

Aksu (1995) tarafindan yapilan arastirmada, Elazig ilinde “Milli Egitim
Bakanligt Aday Memurlar1 Yetistirme Programma Katilan Ogretmenlerin
Uygulamaya lliskin Gériisleri” saptanmistir. Ydnetmelikte dngériilen etkinlilerden
bir kismini, aday 6gretmenlerin nasil degerlendirdikleri arastirilmis ve su sorulara
yanit aranmistir Aday Ogretmenlerin, kendilerine uygulanan programa iliskin
goriisleri nelerdir? Aday ogretmenlerin goriislerinin olugsmasinda cinsiyet, mesleki

egitim ve yetistikleri dalda gorev yapma degiskenlerinin etkililigi aragtirilmistir.
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Dagl’min (1991) “Aday Ogretmenlerin Mesleksel Sorunlar1 ve Coziim
Yollar1” adli arastirmasinda ortadgretim okullarindaki aday 6gretmenlerin, adaylik
uygulamasinda karsilasilan sorunlar ile bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin goriislerinin

neler oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya 1990-1991 6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi
ortadgretim okullarindaki tiim aday ogretmenler ve okul miidiirleri katilmistir.

Arastirmanin verilen bir anket araciligiyla toplanmstir.

Dikmen (1990) arastirmasinda 6gretmenleri endiseye sevk eden nedenleri,
hizmet Oncesinde yeterli bilgi verilmemesi, uygulama yetersizligi, basili
materyallerin bulunmayist ve maddi olanaklarin yoksunlugu olarak belirlemistir

(Dagli, 1991:19).

Ute (1990) “Ogretmenlikte Stajyerlik Uygulamasi ve Yéneticinin Rolii” adli
aragtirmasinda meslege yeni baslayan aday Ogretmenlerin adaylik durumlarim

yoneticilerin rollerini dikkate alarak betimlemeyi amaglamistir.

Kiiciikahmet (1989), 6gretmen adayliginin Ilk ders anlatislarinda neler
hissettiklerini arastirmig; onem derecesine gore asiri heyecanlanma, 6grencilere
hakim olamama, sesini ayarlayamama, derse baglayamama ve zamani ayarlayamama

davraniglarinin gosterildigini saptamistir (Dagli, 1991:19).

Afsin (1988) tarafindan Ankara ilgelerinde (Genellikle program agirlikli
olan) devlet liseleri ile 6zel liselerdeki aday Ogretmenlerin mesleki sorunlari ve
¢oziim yollar1 adli yiiksek lisans diizeyinde bir arastirma yapilmistir (Dagl,

1991:18).

Ogretmen yetistiren kurumlarin egitim programlarmi giiniin kosullarina gére
diizenlemeleri, programlarda teorik bilgilerin yani sira uygulamalara da agirlik
verilmesi, okullarda aday 6gretmenlere gereksinim duyduklar1 konu ve alanlarda
hizmeti¢i yetistirme programlar1 agilmasi ve seminerler diizenlenmesi, 6gretmenlerin
bu meslegi segerlerken 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi 6zelliklere sahip olup
olmadiklarin1 degerlendirmeleri de Afsin tarafindan aday Ogretmenlerin sorunlari

i¢in Onerilen ¢oziim yollar1 olarak goriilmektedir.
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Sarikaya (1956) tarafindan “Aday Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Giigliikler”
konulu c¢alismasinda, aday Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullarda iyi
yetismedikleri, kendilerine oldukca kuramsal bilgi verildigi, fakat yasama ve
uygulamaya yonelik bilgilerinin ¢ok az oldugunu vurgulanarak aday 6gretmenlerin

karsilastiklar giicliikler siralanmistir (Dagli,1991:18).

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Clifford (1995), yetistiricilerin duygusal empatik egilimlerini, dgrencilerin
yetistiricilik iligkisine yonelik algilarin1 ve yetistiricilerin kisisel etkililiklerini
arastirmigtir. Arastirmanin bulgulan, yetistiricilerin duygusal empati diizeyleri,
Ogrencilerin yetistirici-0grenci iliskisine yonelik algilan ve yetistiricilerin kisisel
etkililik inanclar1 arasinda dogrusal bir iligkinin oldugunu gostermistir. Arastirmada,
yetistiricilerin, yiiksek diizeyli duygusal empatik egilime sahip olduklar
goriilmiistiir. Ogrenciler, yetistiricilerle dgrenciler arasindaki iliskilerin giiclii
oldugunu belirtmislerdir. Yetistiriciler ve 6grenciler, yetistiricilik iliskisinden doyum
saglamiglar, yetistirici-yetisen iliskilerinin gelistirilmesi i¢in daha fazla zaman ve
firsat saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yetistiricilik iliskisinin
ogrencilerin kisisel yeterliklerine katkida bulundugu belirtilmektedir. Bu aragtirma
sonuclarina gore, yetistiricilerin {i¢ 6nemli Ozellikleri, destekleyicilik, uzman

meslektaslik ve rol modelligidir (Aktaran: Sezgin, 2002).

Galvez—Hjornevik (1986)‘in, 4000 6gretmenin katildigi arastirmasinda
tecrlibeli 6gretmenlerin stajyer 6gretmenin yetismesindeki rolleri ele alinmaktadir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, stajyer 0gretmenlerin yeni okula bagladiklarinda
en biiylik korkularnin, deneyimli 6gretmenle birlikte derslere girdikleri zaman ve
onlara herhangi bir soru sorduklari zaman, kendilerinin yetersizliklerinin ortaya

cikacagini ya da bdyle yorumlanacagina iliskin konularda yogunlastigi saptanmistir(

Aktaran: Korkmaz, 1999)

Hoffinan ve Leak (1986), arastirmanin sonunda; rehber Ogretmenlerin

stajyer Ogretmenlerin gereksinimlerini karsilamada etkili bulunduklarina ancak,
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rehber 6gretmenlerin etkililiklerini daha da yiikseltmek amaciyla, stajyer olarak
goreve baslayan Ogretmenlerle aymi diizeydeki bir smifi okutmalarimi ve aym
kapsam1 0gretmeleri gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadirlar. Bundan bagka yeni
meslege baglamig dgretmenlerin, programlarin hedeflerini basarip bagarmadiklarini
ogrenmek i¢in sik sik danigman(rehber) 6gretmenle birlikte toplantilar diizenlemeleri

gerektigini onermislerdir.

Nelly(1986); 6gretmenlere goreve baslamadan once, verilecek hizmetoncesi
kurslarin, nitelikli 6gretmen yetistirme ve egitimdeki Onemini vurgulamak iizere
yaptig1 deneysel arastirmada deney ve kontrol grubu olarak aldig1 gruplarda sadece
deney grubuna, ders planlar1 hazirlama ve uygulama, 6gretim yontemlerini saptama
ve uygulama, 6grenme hedeflerini saptama ve uygun 6gretim durumlari diizenleme
faaliyetlerine iligskin kurslar verilmisti. Arastirmada bagimsiz gruplar i¢in uygulanan
t testi karsilastirilmasinda, ders planlarmi uygulama ve egitim durumlarin
diizenleme gibi faaliyetlerde deney grubu ile kontrol grubu arasinda deney grubu

lehine anlamli bir fark bulunmustur.

Odell(1986), yeni bir okulda goreve baslamis deneyimli &gretmenlerle,
meslege yeni baslamis deneyimsiz 6gretmenlerin okulda karsilastiklart sorunlar ve
ihtiyaclar1 konusunda fonksiyonel bir aragtirmasinda her iki gruptaki 6gretmenlerin
ihtiya¢ duyduklar1 yardim konularinin birbirine ¢ok benzer olduguna dikkat
cekmektedir. Ozellikle a) Duygusal agidan yardim ya da destek alma, b) Okulla ilgili
bilgiler edinme, c) Ogretilecek programla ilgili materyal ve kaynaklari belirleme gibi
konularda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu nedenle bir okulda yeni goreve
baslayan bir 6gretmene ister deneyimli ister deneyimsiz olsun uyum programi

uygulanmasinin geregini savunmaktadir.

Veenman (1986) ‘in, stajyer Ogretmenlerde algilanan sorunlarla ilgili
aragtirma sonuglarina gore; d6grenciler iizerinde otorite saglayamamadan sonra gelen

en dnemli problemlerin

1. Ogrencilerin 6grenme, kabiliyet, zeka ve kisilik 6zellikleri bakimindan

birbirinden farkli olmalar1 nedeniyle, 6grenme giigliiklerinin iistesinden gelememe,

2. Ogrenci basarisii degerlendirememe,
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3. Ogretmenlik mesleginin yiikledigi agir sorumluluklar1 becerememe,
4. Derslere yetersiz hazirlanma

5. Ders planlarin1 hazirlamadaki yetersizlikler gibi konularda ilgili oldugu

bulunmustur (Aktaran: Korkmaz, 1999)

Hulling ve Austin(1983)‘in stajyer Ogretmeni isbasinda yetistirmek
amaciyla hazirlanan meslege uyum programlar ile ilgili incelemesinde, bu
programlarin igeriginde yer alan Ogretmen davramislarina yonelik hedeflerin ne

Olciide ve hangi kosullarda gergeklesebilir oldugu gergekleri tartisilmaktadir.

Hulling ‘in goriisiine gore; mutlak ve dogru kavrami, egitim sistemlerinin
yapisina gore degismekte oldugundan, realiteden uzak hedeflerin stajyer 6gretmen
yerlestirme programlarina konulmasi ile bu programlardan beklenilen sonuglara

ulagilmas1 miimkiin goriilmemektedir.

Ryan ve arkadaslarinin (1980) arastirmasinda; Meslege yeni baslamis olan

stajyer 6gretmenlerin sorunlarindan bazilar1 6nem sirasina gore;
1. Okul ve sinif—ig¢i faaliyetlerde 6grenci lizerinde disiplin saglayamama,
2. Okul yoneticileri tarafindan yeterince takdir edilmeme,

3. Okulun sosyal yapisina alisamama ve diger 6gretim personeli tarafindan

yakinlik gérmeme,

4. Dersin amagclarina ve konularma uygun Ogretim arag ve gereclerini

secememe ya da kullanamama,

5. Ogrenci faaliyetlerini objektif degerlendirememe, gibi konularda giigliik

cektikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmaciya gore bu sorunlar dgretmenlerde yogun bir endise ve baski
yaratarak mesleki yogunlugun yanisira psikolojik olarak da depresyona girmelerine

sebep olmaktadir ( Aktaran: Korkmaz, 1999)
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YONTEM

Bu boliimde sirasiyla, arastirma modeline, evren ve Ornekleme,

verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, aday Ogretmenlerin yetistirilmesi siirecinde,
danisman Ogretmenler ile aday Ogretmenler arasindaki yetistiricilik

iliskisini betimlemeye yonelik oldugu i¢in tarama modelindedir.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu,
varoldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlardir.
(Karasar, 1994:77). Bu arastirmada, aday 6gretmenlerin danismanlarinin

yeterliklerine iligkin algilari, betimsel olarak incelenecektir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanmn  evrenini Balikesir 1li'nde 2004-2005 egitim-
ogretim yilinda aday Ogretmen olarak gorev yapan 328 Ogretmen
olusturmaktadir. Balikesir Milli Egitim Miidiirliigi'nden 2004-2005
egitim-6gretim  yilinda aday Ogretmen olarak goreve baglayan
Ogretmenlerin listesi temin edilmistir. Anket formunun incelenmesi
(gecerlik ve gilivenirlik) amaciyla yapilan pilot c¢aligmada aday
ogretmenlerden 50 tanesi ile goriisiilerek anket formunda gerekli olan
diizeltmeler yapilmis ve ankete son sekli verilmistir. Kalan 278
ogretmenin 203 tanesine hazirlanan asil anket uygulanmistir. Buna gore
tam sayim olarak yapilmasi planlanan ¢alismada hedef kitleye ulagsma

orani %73 tur.

Arastirma kapsaminda goriisiilen Ogretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimlart incelendiginde %63.5’inin bayan, %36.5’inin ise bay

ogretmenlerde olustugu goriilmektedir.



Aday o6gretmenlerin branglarina gore dagilimda ise %92.6’sinin

brang 6gretmenlerinden olustugu sonucu elde edilmistir.

Aday ogretmenlere danigman olarak atanan 6gretmenlerin aday
Ogretmen ile ayni veya farki branslardan olma durumu incelendiginde
ise %33.5’inin aday Ogretmeni ile ayni, %66.5’inin ise aday 6gretmeni

ile farkli bransta oldugunu belirttigi goriilmektedir.

Danigsman o6gretmenlerin  mesleki kidemleri incelendiginde
%32’sinin 11-15 yil ile en yiiksek paya sahip oldugu goriiliirken
%30.5’inin 6-10 y1l arasinda kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme sikligi
incelendiginde; %30.5’inin Her giin, %33 ilinlin haftada bir, %36.5’inin
haftada lic kez damisman Ogretmeni ile goriistiigii goriilmektedir.
Danigman 6gretmenlerin ders yiiklerinin fazla olmasi goriisme sikligini

etkileyen faktorlerin basinda gelir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmamizda yontem olarak kisilere kantitatif arastirma
tekniklerinden olan yiiz yiize anket yontemi uygulamasi tercih edilmistir.
Bu yontemin Onemli bir avantaji sorularin bos olarak gecilmesini
engellemektir. Bu amag¢ dogrultusunda goriismelerle 1ilgili gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra soru formunda yer alan ifadelerin dogru
bir bigimde doldurulmasi istenmistir.

Ayrica hizmet i¢i egitim kurslarina katilan aday Ogretmenlere
gerekli aciklamalar yapilip anket dagitilmis, kurslarin bitiminde

aragtirmaci dagitilan anketleri toplamistir.

Anket Formlar

Calismada kullanilan anket formu, arastirmacinin kendisi

tarafindan literatiirel taramalarin sonucu hazirlanmigtir. On uygulama
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anketinde yer alan madde sayisi, arastirmanin amaci dogrultusunda
uzman gorisleri de alinarak  her bir maddenin  ankete almnip
alinmayacagina karar verilmis, arastirma anketine son hali verilmistir.
Anket formu adaya ve danigman 6gretmene iligkin genel bilgileri iceren
ve aday Ogretmenlerin, danisman Ogretmenlerinin; derse hazirlik ve
planlama (6 madde), dersin islenisi (7 madde), rehberlik (17 madde),
mevzuat bilgisi (10 madde), degerlendirme (5 madde) konularinda
yeterliliklerini smayan 5°1i likert Ol¢ekle sorulmus sorulardan
olugmaktadir. Ayrica aday 6gretmenlere danisman 6gretmenleri ile ilgili
goriislerinin soruldugu ac¢ik uclu bir soru yoneltilmistir. Ankette verilen
Olcekteki her bir ifade icin 1) Higbir zaman yardimci olmaz, 2)
Genellikle yardimer olmaz, 3) Ara sira yardimer olur, 4) Genellikle
yardimct olur, 5) Her zaman yardimci olur, segenekleri sunulmus ve
aragtirmaya katilan bireylerden kendileri i¢in uygun gelen segenegi

isaretlemeleri istenmistir.

Anketin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Bireylerin olaylar karsisindaki tutumlari ve diisiinceleri gibi
soyut kavramlarin dl¢iilmesi amaciyla fiziksel araglar bulunmadigi i¢in
Oleme araglart gelistirerek dolayli dl¢limler elde edilir. Gelistirilen bu
6lgme aracinin iki 6zelligi yerine getirmesi istenir. Bunlar gecerlilik ve
gilivenilirliktir. Aday oOgretmenlerin danigman Ogretmenlerinin ¢esitli
konulardaki yeterlikleri ile ilgili tutumlarini belirlemek amaciyla toplam

77 ifadeyi igeren testin giivenilirlik katsayis1 0.988dir.

Madde analizinde maddelere iliskin ortalama ve standart
sapmalarin birbirine yakin olmas1 gerekir. Bu degerlerin birbirine yakin
olmas1 sorularin kisiler tarafindan benzer sekilde algilandigini
gostermektedir. Soru formunda yer alan maddeler incelendiginde

ortalama ve standart sapmalarin benzer oldugu goriilmektedir.

Olgekte yer alacak veya ¢ikarilacak maddelerin incelenmesi

amaciyla her maddenin Olgekten ¢ikarilmast durumunda incelenen
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Olgekteki degisimler incelendiginde ortalama ve varyanslarin biiyiik
degisimler gostermedigi goriilmistiir. Her madde ile o madde
cikarildiktan sonra kalan maddelerin toplamindan elde edilen puan
arasindaki korelasyonlar incelendiginde korelasyon katsayist 0.25°ten

(1313

kiigiik ve isaretli maddelerin Olgekten ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Madde-biitiin korelasyon katsayis1 bu sekilde olan madde de d6l¢cekte yer
almamaktadir. Madde silindiginde Cronbach alfa giivenilirlik
katsayisinin nasil bir degisim gosterdigi incelendiginde ise tim

maddelerin 6lgekte yer alabilecek maddeler oldugu goriilmektedir.

Olgekte yer alan sorularin farkli tutumlari belirleyebilme
ozelligini 6lgmek icin alinan toplam puanlarin en yiiksekten en diisiik
puana kadar siralanmis ve {ist ve alt puan siralamasinin %27’lik(n=14)
kesimini olusturan kisilerin toplam puan ortalamalar1 arasinda farklilik
incelenmistir. Bu amag i¢in uygulanan t-testi sonuglar1 su sekildedir; Ust
gruba ait aritmetik ortalama 235.50, standart sapma 8.57; alt gruba ait
aritmetik ortalama 157.93, standart sapma 4.48’dir.

Elde edilen sonuca gore iist grup ortalamasi ile alt grup
ortalamasi1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir. Sorular gruplar: birbirinden ayirmada etkilidir.(p<0.05)

On uygulama anketinde yer alan maddelerin, ait olduklara
boyutlara gore kendi iclerinde i¢ tutarliklarina bakilmis ve Cronbach
Alfa degerleri ile madde toplam korelasyonlarinin ayni sekilde her
boyutta yiliksek degerler aldigr gorilmistiir. Glivenilirlik bir 6lgme
aracinin  duyarli birbiriyle tutarlh ve kararli 6lgme sonuglari
verebilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda oOlcek igindeki maddelerin
homojen bir yap1 gosterdiginin yani i¢ tutarlilifin varliginin arastirilmasi
amaciyla hesaplanan Cronbach Alfa katsayis1 0.988 olarak bulunmustur.
Bu katsay1 0 ile 1 arasinda degismekte ve 1’e yaklastikga Olcegin
giivenilir oldugu belirtilmektedir. Hazirlanan 6lgegin  gilivenilirlik

katsayis1 oldukea yiiksek ¢ikmustir.
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Ayrica, her bir boyutta maddelerin birbirleriyle olan
korelasyonlar1 incelenmis, aymi boyutta olup cok yliksek degerde
korelasyona sahip her iki maddeden birisi anketten c¢ikarilmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda tez danigmanmnin ve uzmanlarin
gorlsleri de alinarak  6n uygulama anketinde yer alan madde sayisi,
45’¢ indirilerek arastirma anketine son hali verilmistir. Soru formunda
yer alan 5°1i 6lgekle Sl¢iilmiis 45 maddeye uygulanan giivenilirlik analizi
sonucu  Cronbach Alpha katsayist 0=0.99 olarak elde edilmistir.

Giivenilirligin analizler i¢in uygun bir seviyede oldugu belirlenmistir.

Anket formunda yer alan maddelerin gruplara gore giivenilirligi
incelendiginde; Derse hazirlik ve planlama (6 madde), 0.975; Dersin
islenisi (7 madde), 0.973; Degerlendirme (5 madde), 0.976; Rehberlik
(17 madde), 0.986; Mevzuat bilgisi (10 madde), 0.984 sonuclar1 elde
edilmigstir. Gruplara gore giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde ise

sorularin alt gruplar giivenilir bir bicimde Sl¢tiigii goriilmektedir.

Arastirmada Kullanilan Istatistikler

Anket aracilig1 ile toplanan veriler arastirmaci tarafindan bilgisayar
ortaminda SPSS 13.0 for Windows (Statistical Package for Social
Sciences) paket programinda ¢oziimlenmistir. Verilerin analizi igin

kullanilan yontemler su sekildedir;

a)  Aday 6gretmenlerle, danisman 6gretmenlerin kigisel 6zelliklerine
ait bulgular i¢in tanimlayici istatistiklerden frekans, yiizde

dagilimlari, ortalama, standart sapma

b) Aday Ogretmenlerin danisman &gretmenlerin  hazirlik ve
planlama, dersin islenisi, rehberlik, mevzuat bilgisi,
degerlendirme konular1 ile ilgili her anket maddesine iliskin
tanimlayic1 istatistiklerden; yiizde, frekans ve aritmetik

ortalama
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c) Aday o6gretmenlerin cinsiyetlerine, branslarina ve danisman
Ogretmenleri ile ayni1 branstan olup olmama durumlarina gore
ankette yer alan hazirlik ve planlama, dersin islenisi, rehberlik,
mevzuat bilgisi, degerlendirme konularindan aldiklar1 toplam
puanlara gore farklilik gosterip gostermedigi t-testi ile test

edilmistir.

d) Aday Ogretmenlerin  danmisman  Ogretmenlerin  mesleki
kidemleri ve danigsman &gretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore hazirlik ve planlama, dersin islenisi, rehberlik, mevzuat
bilgisi, degerlendirme konularinda danisman G6gretmenlerinin
yeterlilikleri ile ilgili fark olup olmadigini belirlemek igin
ANOVA ve farklilik yaratan grubun bulunmasi i¢in Bonferroni
Coklu Karsilagtirma Testi kullanilmigtur.

e) Aday Ogretmenlerin danigsman dgretmenlerinin  hazirlik ve
planlama, dersin islenisi, rehberlik, mevzuat bilgisi,
degerlendirme konularina iligkin yeterliliklerine iliskin
goriisleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla Pearson

Korelasyon Analizi uygulanmstir.

¢ ve d maddelerinde anlatilan analizlerin uygulanmasi amaciyla
her bir kisiye ait hazirlik ve planlama, dersin islenisi, rehberlik, mevzuat
bilgisi, degerlendirme konularina iliskin toplam puanlar hesaplanmis ve

analizler bu puanlar {izerinden uygulanmistir.



Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri analiz edilmis ve analiz

sonuglarina dayali yorumlara gidilmistir.

Arastirmada, aday Ogretmenlerin algilarma gore, danigman
ogretmenlerin yeterliklerini, bu yeterliklerine iliskin adaylarin algilariin
cinsiyet, brans, danisman bransi, mesleki kidem ve goriisme sikligi gibi

degiskenlere gore anlamli farkliliklar gdsterip gostermedigi arastirilmistir.

R

1. Arastirmanin  birinci alt problemini, Aday Ogretmenlerin,

danigsmanlarinin Derse Hazirlik ve Planlama alanina iliskin algilari;

a.  Aday 6gretmenin Cinsiyeti,

b.  Danmismanin mesleki kidemi,

c.  Farkli brans,

d.  Goriisme siklig1, degiskenlerine gore degismekte midir?

Aday 6gretmenlerin, Danismanlarinin; EllaBiiiesagidaki Tablo 2’de
verilmistir.
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Aday Ogretmenlerin, danisman 6gretmenlerinin [Mllkalhkonusundaki
yeterliliklerine iligkin goriisleri incelendiginde, bu boyutun danigsman
Ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama puan degerinin
3.38 oldugu goriilmiistiir. Bu ifadelere ait ortalamalar incelendiginde ise; en
yiiksek ortalamanin 3.52 ile “Derse hazirlanirken nelere dikkat etmem
gerektigi konusunda bana yol gosterir” ifadesine aitken; en diisiik ortalama
ise 3.22 ile “Konuya uygun egitim ara¢ ve gereclerini se¢cmemde ve
kullanmamda bana yol gdosterir” ifadesine ait oldugu goriilmektedir.
“Islenilen konular1 planlarken, baska derslerle iliskilendirmede yardimci
olur” ifadesi 3.46; “Ogrencilerin diizeylerine uygun hedef-hedef davranis

yazmada yardimcidir” ifadesi 3.41;

“Calismalarimda benden neler bekledigini agik¢a soyler” ve “Uygun
Ogretim yontem ve teknikleri segmemde ve kullanmamda yol gosterir”

ifadeleri 3.34 izlemistir.
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Incelenen tiim ifadelerde ara sira yardimei diizeyinin yiiksek bir paya
sahip oldugu gorilmektedir. Konuya uygun egitim ara¢ ve gereclerini
segmemde ve kullanmamda bana yol gosterir, maddesine ait ortalamanin
diisiik olmasinda okullardaki egitim ara¢ ve gereclerinin yetersiz olmasi ve
ders islenisinde diiz anlatim metodunun fazla kullanilmasi da etkili olabilir.
“Islenilen konular1 planlarken, baska derslerle iliskilendirmede yardimci
olur” 3.46 ortalamanin altinda olmasi1 adaylarin diger Ogretmenlerle
iligkilerde daha fazla yardima ihtiyag¢ duyduklari sdylenebilir, ayrica
adaylarin diger 6gretmenlerle iletisim kurmada sorun yasadiklar1 sonucuna
varilabilir. Bu konuda danigsman 6gretmenin digindaki diger 6gretmenlerin de

adaya yardimc1 olmasi gerekmektedir.

Ayrica, danismanlarin ders yiklerinin fazla olmasindan dolay1
adaylarina yeterli zamani ayiramadiklari, ders saatleri disinda danigmanla
birlikte olamama durumu da s6z konusu olabilir. Aday Ogretmenle
danigmaninin branglarinin farkli olmasi, internetin kullanimiyla birlikte Iilldih
ilgili bir¢ok dokiimanin hazir olarak temin edilebilmesi gibi etkenlerle de

adaylar danismanlarini yetersiz goriiyor olabilirler.

Ryihi
Ho= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman 6gretmenlerin [illdihle
ilgili yeterliliklerine iliskin goriisleri a¢isindan fark yoktur.

H,= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman 6gretmenlerin[illdihile

ilgili yeterliliklerine iligkin goriisleri agisindan fark vardir.

[
B E
Aritmetik Aritmetik & i
Ortalama th Ortalama th
h 20.84 5.04 19.31 4.63 2.139 1 0.034*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday oOgretmenlerin cinsiyetlerine gore,
danigsman 6gretmenlerinlililfile goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore aday bayan Ogretmenler bay
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ogretmenlere gore [Mlleltkonularinda danisman Ogretmenlerini daha yeterli
bulmaktadir. Bdylece elde edilen bulgular hipotez ikiyi destekler niteliktedir.
Istatistiksel olarak fark bulunmakta ama kayda deger degildir. Bu bulgu,
arastirmaya katilan adaylarin, danismanlarinin adaylara karsi cinsiyet ayrimi

yapmaksizin esit davrandiklarini diisiindiikleri anlamina da gelebilir.

Madison ve Huston (1996), yetistiricilik iligskisinde cinsiyetin 6nemli
bir belirleyici oldugu, erkeklerin daha ¢ok erkeklere; bayanlarin da daha ¢ok
bayanlara yetistiricilik yapma egiliminde olduklar1 ve erkek danismanlarin
daha fazla yetistiricilik stlirecine katildiklar1 sonucuna varmistir. Degisik
arastirmalarda, yetistiricilik degiskenine dayali farkli bulgular elde
edilmistir. Arastirmalarin  sonuglarina dayanarak yetistiricilik silirecinde
bayanlarin erkeklere oranla yetistiricilik siirecine katilmakta zorlandiklarini
ve erkeklerin bayanlardan daha fazla yetistiricilik iliskisine girdiklerini kesin
bir dille sdylemek zordur. Bayan aday 6gretmenlerin danigmanlarini daha
yeterli gormelerinde, iliskilerde daha duyarli olmalari; iletisimi daha fazla
onemsemeleri ve de arastirmanin evreninde bayan sayisinin fazla olmasi

etkili olmus olabilir.(Aktaran: Sezgin,2002)

Genel olarak  degerlendirildiginde ise aday Ogretmenlerin
danismanlarmill#lboyutuna iliskin yeterli bulma diizeyleri diisliktiir. Bunda
danismanlarin bu konularda gerekli yeterlige sahip olmadiklar1 agiktir.
Ayrica iiniversitelerin hizmet dncesi egitimde
adaylara, bu boyuta iligskin gerekli ve yeterli alt yapiy1 veremedikleri sonucu

da ¢ikarilabilir.

Bt

Ho=Aday 0Ogretmenlerin danmisman Ogretmenlerinin  kidemlerine gore
danisman Ogretmenlerini [Mllialhkonusunda yeterli bulmalar1 acgisindan fark

yoktur.

Hi= Aday o6gretmenlerin danisman ogretmenlerinin kidemlerine gore
danisman Ogretmenlerini [Mllialhkonusunda yeterli bulmalar1 acisindan fark

vardir.
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R
K . @ F | o@m
b 1460.162 4 365.041 20.873 0.00%*
h [ 3462.833 198 17.489
[ 4922.995 202

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerini mesleki kidemlerine
gorelililkonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. (p<0.05). Kidem yillarina gore danigmanin ke
konusunda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Onermelere gore anlamli farklilik yaratan grup veya gruplarm bulunmasi
amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglart ise

Tablo-5te gosterilmistir.

L
ik ' ortiamag ¥
ilh ] q -4.66319(*) 0.00*
] 0.07602 1
| 1.57169 1
1 4.55294(%) 0.028*
(] ' 4.66319(*) 0.00*
] 4.73921(%) 0.00*
] 6.23488(*) 0.00*
i 9.21613(*) 0.00*
] ' -0.07602 1
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T T
| -4.73921(%) 0.00*
| 1.49567 0.993
] 4.47692(*) 0.019*
| | -1.57169 1
] -6.23488(*) 0.00*
| -1.49567 0.993
i 2.98125 0.505
i | -4.55294(*)  0.028*
| -9.21613(*) 0.00*
1 4.47692(*)  0.019%
] -2.98125 0.505

Farklilik olan kidem yillar1 incelendiginde ise 6-10 yillik kideme sahip

olan 6gretmenlerin tiim diger kidem seviyelerinde bulunan 6gretmenlerden

daha yeterli bulundugu goériiliirken, 1-5 yillik 6gretmenlerin 6-10 yillik

ogretmenlerden daha az, 21 ve iizeri yillik 6gretmenlerden ise daha yeterli

bulundugu goriilmektedir. 16-20 yillik 6gretmenler iselilidlironusunda 6-10

yillik 6gretmenlerden daha az yeterli bulunmaktadir. 21 yil ve tizeri kideme

sahip 6gretmenler ise 1-5, 6-10, 11-15 yillik 6gretmenlerden daha az yeterli

bulunmaktadir. Ortalama agisindan yeterlilik konularinda kidem yillarina

gore siralama ise su sekildedir; 6-10>1-5>11-15>16-20>21 y1l ve {izeri.

Elde edilen bulgular hipotez ikiyi destekler niteliktedir. 6-10 yillik

kideme sahip danisman O6gretmenleri bu boyutta daha yeterli bulunmalarinda

Ogretmen yetistirmede yeni uygulamalar etkili olmus olabilir. 1-5 yillik

kideme sahip danismanlarin daha diisiik diizeyde yeterli olmalarinda yeterli

deneyime sahip olmamalar1 etkili olmus olabilir. 16 y1l ve daha fazla kideme

sahip danismanlar, kendilerini yeterli gérmelerinden dolay: [Mlialtkonusunda

gerekli hassasiyeti gostermemeleri etkilidir. “Ben yillardir ayn1 konulari

anlattyorum ayrica hazirlik yapmama gerek yok™ gibi yanlis bir anlayis soz

konusu olabilir.

B
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Ho= Aday 6gretmenlerin branglarina gore danigman 6gretmenlerinliilille ilgili
yeterliliklerine iliskin gdriisleri agisindan fark yoktur.
H;= Aday 6gretmenlerin branglarina gore danisman 6gretmenlerinliililie ilgili

yeterliliklerine iligkin goriisleri agisindan fark vardir.

L)
h St s | @
Aritmetikd fh Aritmetikd fh
h 20.07 4.88 22.87 5.04 2.069 | 0.055

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday oOgretmenlerin branslarma gore
danisman Ogretmenlerini [Mlladkonusunda yeterli bulmalar1 konusuna iliskin
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05).
Sonuglar hipotez ikiyi destekler niteliktedir. Buna gore danismaninin kendisi
ile ayn1 bransta oldugunu belirten aday simif 6gretmenleri danigsman

ogretmenlerinillllionusunda daha yeterli bulmaktadirlar.

Ders saati diizenlemesinden dolay1 sabahtan aksama kadar adaylar ve
danismanlar1 okulda bulunduklar1 i¢in siirekli bir iletisim s6z konusu

olabilmektedir.

Ho= Aday Ogretmenlerin danmisman Ogretmenlerinin branslarina gore
danigman 6gretmenlerini [dliekonusunda yeterli bulmalar agisindan fark
yoktur.

H;= Aday Ogretmenlerin danigsman o&gretmenlerinin branglarina gore
danisman 6gretmenlerini IMliedhkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.

m

¢ *
Aritmetik@ fh  Aritmetik@ fh
) | 2418 | 434 | 1832 | 397 | 9.619 | 0.00*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

o 4
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Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin danigman
Ogretmenlerinin branglarina gore danisman 6gretmenlerini [llakonusunda
yeterli bulmalarina iligskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmaktadir (p<0.05). Sonuglar hipotez ikiyi destekler niteliktedir.
Buna gore danismaninin kendisi ile ayni bransta oldugunu belirten aday sinif
Ogretmenleri danigman Ogretmenlerini [MdkeBnkonusunda daha yeterli

bulmaktadir.

Bunda aday sinif 6gretmenlerinin danismanlariyla siirekli ayn1 okulda
bulunmalar1 dolayisiyla her tiirlii ihtiyacinda danmigsmanlarima rahatga
ulasabilmesi etkilidir, ¢iinkli norm kadrodan dolay1 brans d6gretmenleri ayni

egitim bolgesi i¢inde bulunan farkli okullarda gorevlendirilebilmektedir.

Her acidan adayla danigmaninin ayni bransta olmasi yetisme
siirecinde olumlu anlamda etki etmektedir. Ciinkii her dersin kendine has
planlama ve hazirlik yontemleri vardir. Ayni branstaki 6gretmenler isin

niteligi agisindan benzer ¢alisma yapmaktadirlar.

Rk

Ho= Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme siklifina gore
danigsman Ggretmenlerini IMliadhkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark
yoktur.

Ho= Aday 6gretmenlerin danigsman dgretmenleri ile goriisme sikligina gore

danigman 6gretmenlerini [ilkedkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.
L)
Kareler Serbestlik Kareler F p
Toplami  Derecesi  Ortalamasi degeri
Derse Gruplararasi ; 2191.058 2 1095.529 | 80.202 | 0.00* |
?eamhk Grupici 2731.938 200 13.66
Planlama . 1am 4922995 202

Aday 6gretmenlerin danigman Ogretmenleri ile goriisme sikliklarina

gore danigmanlarini [MkdRkonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel
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olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05). Danisman 6gretmen ile
goriisme sikligina gére danismanin [ddkedkonusunda yeterli bulunmasi
acisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Onermelere gore anlamli
farklilik yaratan grup veya gruplarin bulunmasi amaciyla uygulanan

Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglarina iliskin istatistikler ise su

sekildedir;

L

Raliiin { J AritmetikﬂiE ¢
il H 8.20823(*) 0.00*
il 4.93897(*) 0.00*
- %

l B 8.20823(*) 0.00
i y 0.00*

u 3.26926(*) '

- *

u B 4.93897(*) 0.00
H 3.26926(*) 0.00*

Farklilik olan goriisme sikliklar1 incelendiginde tiim goriisme
sikliklarina gore damigman Ogretmeni yeterli bulma arasinda fark
bulunmaktadir. Buna goére danigsman Ogretmeni ile her giin goriisen aday
ogretmenlerin danigman 6Zretmenlerilllliionusunda daha yeterli bulmaktadir.
Bu sonug¢ son derece normaldir ¢iinkii danigmaniyla siirekli goriisebilen

adaylar onlardanilllronusunda yeterli yardimi alma imkanina sahiptirler.

Danigmanla goriisme sikligir azaldik¢a da adaylar yeterli yardimi
alamayacak, danigmanlarin1 daha az yeterli bulacaklardir. Bu gorligmeler

yetistiricilik iligkisi goz 6niinde bulundurularak gergeklestirilmelidir.

L

2. Arastirmanin  ikinci alt problemini, Aday Ogretmenlerin,

danismanlarinin Dersin Islenisi alanina iliskin algilari;

a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,

b. Danigmanin mesleki kidemi,



c. Farkli brans,

d. Goriisme sikligl, degiskenlerine gore degismekte midir?

Aday o6gretmenlerin, Danismanlarinin; Ihigsi alanina iliskin algilar

asagidaki Tablo-10’de verilmistir.

«
N
« £
E E E 5 =
@ S =S ﬁ c§ = o n
& - - - - = ~—
=gfg=Zgfee%f 5
2SS <TEB.E a5 EE =
s LR 5 o L &
O o 205X S =~ <0 wm
— E 41 88 59 15 8 s 0al 056
¥ 202 433 291 74 o '
) K 43 89 57 14 8
GGlith 3.21 0.85
¥ 212 438 28.1 69 0
So E 429 51 14 8 s 18054
¥ 2071473125169 o |
- N 46 92 50 15 8 3171086
¥ 207 453 246 74 0 '
— K 48 91 49 15 @ N
¥ 23.6 448 241 74 ©
—_— N 44 1 98 47 14 8 \ 15|05
N 217483232169 o | |
S K 43 99 46 15 8 3.16 0.84
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¢ 21.2 48.8 227,74 @

Aday oOgretmenlerin danisman Ogretmenlerinin Ihigs konusundaki
yeterliliklerine iliskin goriisleri incelendiginde, bu boyutun danigman
ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama puan degerinin
3.18 oldugu goriilmiistiir. Bu ortalamalililalanindan daha diisiiktiir, etkili bir
yetistiricilik amaclaniyorsa aday Ogretmenlerin danigsmanlariyla derse
birlikte girmeleri konusuna ¢dziim bulunmalidir. Incelenen tiim ifadelerde

ara sira yardimei diizeyinin yliksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Bu ifadelere ait ortalamalar incelendiginde; en yiiksek ortalamanin
3.24 ile “Dersin Islenisinde zaman1 etkili ve verimli kullanmam konusunda
yardimcidir” ifadesine aitken en disiik ortalama ise 3.15 ile “Ders
anlatiminda ses tonunun nasil olmasi gerektigini ifade eder, jest ve
mimiklerimi kullanmamda yardimcidir”ve*Smifta tahtay1 nasil kullanacagim
konusunda yol gosterir” ifadelerine ait oldugu goriilmektedir. Okullarin
bulunduklar1 ¢evreler, okulun imkanlari; adaylarin tecriibesizlikleri de bu
sonuclarda etkili olmus olabilir. Asagida incelenen faktorlerin sonuglari
incelendiginde daha isabetli sonuglara varilabilecektir. “Sinif yonetiminde ve
disiplini saglamada yardimci olur” ifadesi 3.18 degere sahiptir. Aday
ogretmenler sinif yonetimi konusunda ¢ok zorlanabilmektedirler, bu konuda
danigmanlar gerekli yardimi saglayamazlarsa etkili-verimli bir ders islemek

cok zor olabilmektedir.

Ry
Ho= Aday &gretmenlerin cinsiyetlerine gore damigman dgretmenlerinIlighi ile
ilgili yeterliliklerine iligskin gortisleri agisindan fark yoktur.

H,= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danisman 6gretmenlerinllig ile

ilgili yeterliliklerine iligskin gortisleri agisindan fark vardir.

[ )
B E
e o B
Aritmetik@ fh Aritmetik@ fh
DE 22.95 5.61 21.07 5.22 2.353 | 0.02%*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh
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Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
danisman ogretmenlerin Dersin Islenisi yeterliliklerine iliskin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Hipotez
iki desteklenmekle birlikte istatistiksel agidan bu fark kayda deger degildir.
Buna gore aday bayan Ogretmenler bay dgretmenlere gorelMghi konusunda

danigsman 6gretmenlerini daha yeterli bulmaktadir.

Bu sonugta ozellikle deneyimsizlik ve bayan dgretmenlerin dersin
islenisi ve disiplini saglamada bay Ogretmenlere goére biraz daha pasif

olduklar1 varsayimu ileri siirtilebilir.

Byt
Ho=Aday ogretmenlerin danisman Ogretmenlerinin kidemlerine gore

danmisman 6gretmenlerini Mg konusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

yoktur.

H,= Aday o6gretmenlerin danigsman Ogretmenlerinin kidemlerine gore

danisman 6gretmenlerini IMgs konusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.
KA
]
K B B F o
b 1842.006 4 460.502 20.984 0.00%*
ﬁ B 4345.156 198 21.945
1] 6187.163 202

Aday Ogretmenlerin danisman 6gretmenlerini mesleki kidemlerine
gorelilgii konusunda yeterli bulmalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. (p<0.05). Kidem yillarina gore danismanin T g
konusunda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Onermelere gére anlamli farklilik yaratan grup veya gruplarm bulunmasi
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amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglar ise su

sekildedir;
Eigil
Ryl i I Aritmetilh | g
g g .5.58918(*)  0.00*
g 0.34977 |
| 1.93199 0.956
| 2.38824 1
g 5 5.58918(*) 0.00%
g 5.93896(*) 0.00%
. 7.52117(%) 0.00*
& 7.97742(*) 0.00*
g g -0.34977 1
- « -5.93896(*)  0.00*
o ] 1.58221 |
| 2.03846 1
g 5 -1.93199 0.956
q -7.52117(%) 0.00*
| -1.58221 1
| 0.45625 1
& g -2.38824 1
.« 7.97742(*)  0.00*
g -2.03846 1
] -0.45625 1

Farklilik olan kidem yillar1 incelendiginde ise 6-10 yillik kideme
sahip olan Ogretmenlerin tiim diger kidem seviyelerinde bulunan
ogretmenlerdenlikgii konusunda daha yeterli bulundugu gériiliirken, 1-5 yillik

ogretmenlerin  6-10 yillikk o6gretmenlerden daha az yeterli bulundugu
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goriilmektedir. 16-20 yillik Sgretmenler ise Ihigd konusunda 6-10 yillik
ogretmenlerden daha az yeterli bulunmaktadir. Dikkat c¢ekici nokta
danigsmanlarin  kidemleri arttikga adaylar tarafindan yeter dereceleri

diismektedir, bir ters orant1 s6z konusudur.

Byt
Ho= Aday &gretmenlerin branglarina gére danmigman 6gretmenlerin IMgi ile
ilgili yeterliliklerine iligskin goriisleri agisindan fark yoktur.

H,= Aday 6gretmenlerin branslarina gore danigman 6gretmenlerin IMghi ile

ilgili yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.

s
o 4
Aritmetikd fh Aritmetikd fh
BEi 21.94 5.38 26.27 6.10 2.969 | 0.003*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday oOgretmenlerin bransglarina gore
damisman 6gretmenlerinin Ihigs konusunda yeterliliklerine iliskin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna
gore aday simf dgretmenleri aday brans dgretmenlerine goreIM acisindan
danigsman Ogretmenlerini daha yeterli bulmaktadir. Simif 6gretmenlerin
siirekli okulda bulunmalar1 bu farki ortaya ¢ikarmis olabilir ¢ilinkii iletisim,
yardim alma imkani daha fazla olabilmektedir. Arastirmada sinif 6gretmen

sayisinin az olmasi da bu sonugcta etkili olmustur.

Ho= Aday oOgretmenlerin danigman Ogretmenlerinin  branglarina gore
danisman Sgretmenlerini Ihighi konusunda yeterli bulmalari agisindan fark
yoktur.

H,= Aday ogretmenlerin damigman Ogretmenlerinin  branglarina gore
danisman 6gretmenlerini Inighi konusunda yeterli bulmalari agisindan fark

vardir.

L)
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o -
o i {
Aritmetik@ fh  Aritmetik@ fh
DE 27.16 4.87 19.79 4.00 11.501 | 0.00%*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin danisman
ogretmenlerinin branslarma gore danisman ogretmenlerini Mg konusunda
yeterli bulmalarina iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore danmismaninin kendisi ile ayni
bransta oldugunu belirten aday simif 6gretmenleri danigsman 6gretmenlerinili
Igsi konusunda daha yeterli bulmaktadir. Ayni bransta olma olumlu bir
ozellik olarak goriilmektedir. Bu durum aday smif 6gretmenleri icin biiyiik
bir sanstir, eger aday simif 6gretmenlerinin danigsmanlar1 farkli bransta
bulunmus olsaydi aday siif Ogretmenleri zor durumlarla kars1 karsiya

seviyeleri, hazir bulunusluklar: farklidir.

Rk

Ho= Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme siklifina gore
danigman 6gretmenlerini Ihigsi konusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

yoktur.

Ho= Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme siklifina gore

danigman 6gretmenlerini Ihigsi konusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.
L)
[}
K B -] F i 4
[ 2202.823 2 1101.411 55.287  0.00*
m [ 3984.34 200 19.922
[ 6187.163 202




103

Aday oOgretmenlerin danigsman Ogretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore danismanlarni Ihigsi konusunda yeterli bulmalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05). Danisman 6gretmen ile
goriisme sikligima gore danismaninlidii konusunda yeterli bulunmasi agisindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Adaylarin danismanlariyla goriisme

sikliklariyla onlar yeterli bulma dereceleri arasinda dogru orant1 vardir.

L

3. Arastirmanin {i¢iincii alt problemini, Aday Ogretmenlerin,

danigsmanlarinin Rehberlik alanina iliskin algilari;

a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,

b. Danigmanin mesleki kidemi,

C. Farkl1 brans,

d. Gortisme siklig1, degiskenlerine gore degismekte midir?

Aday Ogretmenlerin, danmigsmanlarinin; By alanina iliskin algilar
asagidaki Tablo17de verilmistir.

Wb
TSt
S
E 5 5 5
@ © S wS F° L=
2T cE 2E .% =& ESEE
s 53585 & Ex 8%
O <2050 = <0 wnwm
B 43 82 54 24 @
3.29 0.93
¥ 212 404 266 118 @
. B 36 | 87 52 28 B 135 10,03
¥ 17.7 429 256 138 o '
36 | 88 48 31
k 2 3.36 :0.95
' ¢ 17.7 433 236 153 @
B 30 91 54 28 @
3.39 10.90
¥ 148 1448 266 138 0
K 2893 53 29 @ 241 0.9
iyt ¥ 13.8 458 26.1 143 o '
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S
E 5 5 _E
o © S o © §° L
c5 2525 N5 = E=EE
SEE53555 & tEsg
O30T es = <0 wnwm
_— K 27 95 55 26 @ 230 | 0.87
¥ 133 46.8 27.1 128 o '
_— B 29 90 60 24 @ N
¥ 143 443 296 118 o ’
— K 2890 59 26 @ 241 0.58
¥ 13.8 443 291 128 o '
B 27 93 58 25 @
Wt 3.40 0.87
' ¢ 133 458 286 123 @
B 27 94 55 27 @
h 3.40 0.88
N 133463 127.1 133 o
Bk K 33 091 52 27 @ 236 001
¥ 163 448 256 133 o '
- B 29 97 53 24 @ N
¥ 143 478 261 118 o ’
il K 20 1100 52 | 22 | @ N
¥ 143 493 256 108 O '
. B 29 102 52 20 @ 21 l0.ga
' ¢ 143 502 256 99 o '
o B 31 106 48 18 @ 226 | 0.2
¥ 1531522236 89| o '
B 35 105 47 16 8 200 0.8
i ' ¢ 172 517 232 79 o '
ot B 43 104 44 12 @ 212 o1
¥ 212 512 217 59 o ’

Aday oOgretmenlerin danisman G6gretmenlerinin By konusundaki
yeterliliklerine iliskin goriislerinin incelendiginde, bu boyutun danisman
Ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama puan degerinin
3.33 oldugu goriilmiistiir. Incelenen tiim ifadelerde ara sira yardimci
diizeyinin yiiksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu ifadelere ait

ortalamalar  incelendiginde; en  yiiksek ortalamanin = 3.41 ile
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“Gorligmelerimizde empatik davranir, 6grencilerle olan iliskilerimde empatik
bir tavir takinmami ister” ve “Alamimla veya baska alanlarla ilgili
calismalarimda yapici elestirilerde bulunur” ifadelerine aittir, fakat aslinda
bu ortalama bu boyutun ortalamasinin iistiinde olmasina ragmen istenilen
diizeyde degildir. En diisiik ortalama ise 3.12 ile “Hizmetlilerle iliskilerimde

yardimcidir”ifadesine ait oldugu goriilmektedir.

Adaylarin diger 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grencilerle ile iligkilerinde
rehberlige daha fazla rehberlige ihtiya¢ duyduklar1 anlagilmaktadir. Kisisel
gelisim noktasinda danigmanlarin adaylara istenilen seviyede olamasa da
yardimc1 olduklart ama diger 6gretmenlerle, idarecilerle, hizmetlilerle

iliskilerinde yeterince yardime1 olmadiklar1 anlagilmaktadir.

Rylhi

Ho= Aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére danisman 6gretmenlerin Hxile

ilgili yeterliliklerine iligskin goriisleri a¢isindan fark yoktur.

H,= Aday O6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman 6gretmenlerin Hiile

ilgili yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.

)
* & @
fh Aritmetikd fh
R 57.86 13.29 54.85 1370 1.536 0.126

#p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danisman 6gretmenlerininiile
yeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir(p>0.05). Dolayisiyla hipotez bir desteklenmektedir. Aday
bay 6gretmenlerle, aday bayan 6gretmenlerin danigsmanlarininBialnina iliskin

yeterlik algilar1 ayni seviyededir.
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Kyt

Ho=Aday Ogretmenlerin danisman ogretmenlerinin kidemlerine gore
danigman o6gretmenlerini Bakonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

yoktur.

H;=Aday Ogretmenlerin danisman ogretmenlerinin kidemlerine gore

danigman Ogretmenlerini B konusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.
K
B
K b R F
B 9592.174 4 2398.044 | 17.502 0.00*
B o] 27128.476 198 137.013
R 36720.65 202

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerini mesleki kidemlerine
gore likonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik  bulunmustur. (p<0.05). Kidem yillarina goére danigmanin B
konusunda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Onermelere gére anlamli farklilik yaratan grup veya gruplarm bulunmasi
amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglar1 ise su

sekildedir;
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L

Ryliiia | J Aritmetik@h i 4
4 q -12.18406(*) 0.00*

| -0.11855 1

| 4.73529 1
| 9.83529 0.205
q 4 12.18406(*) 0.00*
| 12.06551(*) 0.00*
| 16.91935(*) 0.00*
i 22.01935(*) 0.00*

| 4 0.11855 1
q -12.06551(*) 0.00*
| 4.85385 0.563
| 9.95385 0.131

q 4 -4.73529 1
q -16.91935(*) 0.00*
| -4.85385 0.563

| 5.1 1
| | -9.83529 0.205
q -22.01935(*) 0.00*
| -9.95385 0.131

| -5.1 1

Farklilik olan kidem yillar1 incelendiginde ise 6-10 yillik kideme
sahip olan Ogretmenlerin tim diger kidem seviyelerinde bulunan
ogretmenlerden Blikonusunda daha yeterli bulundugu goriiliirken, 1-5 yillik
Ogretmenlerin  6-10 yillik &gretmenlerden daha az yeterli bulundugu
goriilmektedir, bu sonuglarda adaylarla rehberleri arasindaki yas farkinin az
olmasi etkili olmus olabilir. 1-5 yillik ve 6-10 yillik kideme sahip
danigmanlarin degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ayni

Ogretmen yetistirme sistemi iginde yetistirilmislerdir. Aynt durum 16-20 ve
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21 ve daha fazla kideme sahip danigsmanlar icin de gegerlidir, bu sonuglarda

bu durum g6z 6nitinde bulundurulmalidir.

Bt

Ho= Aday 6gretmenlerin branglarina gore danisman 6gretmenlerinHile ilgili
yeterliliklerine iliskin goriigleri agisindan fark yoktur.
H;= Aday 6gretmenlerin branslarina gore danisman ogretmenlerinBle ilgili

yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.

L)
. .
Aritmetik@ fh  Aritmetik@ th
R 56.09 13.00 65.20 16.87 = 2.552 0.011*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin branglarina gore
danigsman 6gretmenlerinin B konusundaki yeterliliklerine iliskin gortsleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna
gore aday simif 0gretmenlerin aday bransa Ogretmenlerine gore danigman

O0gretmenleriniBulaninda daha yeterli bulmaktadir.

Ho= Aday oOgretmenlerin danigman Ogretmenlerinin  branglarina gore
danigsman 6gretmenleriniBkonusunda yeterli bulmalari acisindan fark yoktur.
H;= Aday oOgretmenlerin danisman &gretmenlerinin branglarina gore

danigsman 0gretmenleriniBrionusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark vardir.

K
»
'
§ ] i ]
Aritmetikd fh Aritmetikd fh
R 67.47 11.89 51.37 10.76 9.708 | 0.00*
*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh
Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin danigman

Ogretmenlerinin branglarina gore danigsman Ogretmenlerini Hi konusunda
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yeterli bulmalarina iligkin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore danigsmaninin kendisi ile ayni1 brangta
oldugunu belirten aday smif oOgretmenleri danigsman oOgretmenlerini By
konusunda daha yeterli bulmaktadir. Demek ki adaylara kendi branslarinda

olan danismanlar verilmelidir.

Rk

Ho= Aday 6gretmenlerin danigsman ogretmenleri ile goriisme sikligina gore

danigman 0gretmenleriniBkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark yoktur.

H;= Aday 6gretmenlerin danigman O6gretmenleri ile goriisme sikligina gore

danigman 6gretmenleriniBkonusunda yeterli bulmalari agisindan fark vardir.

M
K . @ F | @
B 14544.897 2 7272.449  65.589 0.00*
R [ 22175.753 200 110.879
[ 3 36720.65 202

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore danigmanlariniBkonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05). Danisman 6gretmen ile goriisme
sikligina gore danigsmaninHBakonusunda yeterli bulunmasi agisindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir, hipotez iki desteklenmektedir. Onermelere gore
anlamh farklilik yaratan grup veya gruplarin bulunmasi amaciyla uygulanan
Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuclart ise Tablo-24’te

gosterilmistir;
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Tnliiin J Aritmetik@h i 4
[ | 20.65672(*) 0.00%*
H 14.86486(*) 0.00*

R il -20.65672(*) 0.00*
[ | -5.79185(*) 0.004*
[ -14.86486(*) 0.00*
| 5.79185(*) 0.004*

Farklilik olan goriisme sikliklart incelendiginde tiim goriisme
sikliklarina gore damigman Ogretmeni yeterli bulma arasinda fark
bulunmaktadir. Buna gore danmigman O6gretmeni ile her giin goriisen aday
Ogretmenler danigman Ogretmenlerini Hkonusunda daha yeterli bulmaktadir.
Gortisme sikligr ile yeterli bulma dereceleri arasinda dogru oranti vardir.
Danismanlariyla daha sik goriisen adaylar danigmanlarindan bu alanla ilgili

daha fazla yardim alabilmektedirler.

i

4. Arastirmanin  dordiincii alt problemini, Aday Ogretmenlerin,

danigmanlarinin Mevzuat Bilgisi alanina iliskin algilari;

Aday 6gretmenin Cinsiyeti,

o P

Danismanin mesleki kidemi,

e

Farkli brans,

o

Gortgme siklig1, degiskenlerine gore degismekte midir?

Aday Ogretmenlerin, Danismanlarinin; MBalania iligskin algilar1 asagidaki
tabloda verilmistir.
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— K 62 97 41 | 3 8 b 03 | 075
¥ 30.5 478 1202 1.5 ¢

Aday Ogretmenlerin damigman Ogretmenlerinin n konusundaki
yeterliliklerine iligkin goriislerinin incelendiginde aday 6gretmenlerin, bu
boyutun danigsman &gretmenler tarafindan gergeklestirilme diizeyinin
ortalama puan degerinin 2.95 oldugu goriilmiistiir. Incelenen tiim ifadelerde
ara sira yardimci diizeyinin yliksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu
ifadelere ait ortalamalar incelendiginde; en yiiksek ortalamanin 3.08 ile

“Anayasamizi 6grenmemde yardimcidir” ifadesine aitken en diisiik ortalama
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ise 2.93 ile “Okuldaki sosyal ve Kkiiltiirel c¢aligmalar yonetmeligini

o6grenmemde yardimeidir”ifadesine ait oldugu goriilmektedir.

#hlani, bu aragtirmadaki en diisiik yeterlige sahip olan alandir. Aday
Ogretmenlerin, danigsmanlariniMgkonusunda yeterli bulmadiklar1 ortadir. Bu
durum cesitli sinavlarda da goriilmektedir malesef Mgkonusunda eksiklikler
¢ok fazladir. Bu durumda mevzuatin siirekli degismesi etkili olmus olabilir.
Bu konuda danismanlar basta kendileri mevzuati takip etmeli; adayin
mevzuat1 takip etme, Ogrenme konusunda adaya daha fazla yardimei
olmaldirlar. Ayrica okul miidiirii de bu konuda daha etkin olmali, okul
midiiri degisen mevzuati biitiin 6gretmenlere duyurmalidir. Bu, toplantilar
yapilarak saglanabilecegi gibi 6gretmenlere dokiiman dagitimi veya interneti

kullanmaya yonlendirme sekillerinde olabilir.

L

Ho= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman 6gretmenlerinMiile
ilgili yeterliliklerine iligkin goriisleri agisindan fark yoktur.
H;= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman 6gretmenlerinMgile

ilgili yeterliliklerine iligkin goriisleri agisindan fark vardir.

. .

E

L

_Aritmetikﬁ_é th Aritmetikﬁé h * e
2985 | 7.03 29.04 | 722 | 0784  0.434

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore danigsman 6gretmenlerinin§le
yeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir(p>0.05). Cikan sonuglar hipotez biri destekler niteliktedir.
Aday bay ve aday bayan ogretmenler danigmanlarini MBalaninda ayni

seviyede yeterli gormektedirler.

Kyt
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Ho=Aday oOgretmenlerin danigsman Ogretmenlerinin kidemlerine gore
danigman Ogretmenlerini Mevzuat bilgisi konusunda yeterli bulmalari

acisindan fark yoktur.

H;=Aday oOgretmenlerin danigsman Ogretmenlerinin kidemlerine gore
danigman Ogretmenlerini Mevzuat bilgisi konusunda yeterli bulmalar

acisindan fark vardir.

K
[
K b R F &
B 3079.247 4 769.812 21.496 0.00*
Bl [ 7090.852 198 35.812
(] 10170.099 202

Aday ogretmenlerin danisman 6gretmenlerini mesleki kidemlerine
goreMikonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. (p<0.05). Kidem yillarma goére danigsmanin Mg
konusunda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Onermelere gére anlamli farklilik yaratan grup veya gruplarin bulunmasi

amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglar1 ise su

sekildedir;
Wil
Raliia i J Aritmetik@h i
| 4 | -7.36148(*) 0.00%
| -0.35701 1
| 1.76654 1
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i 5.33529 0.14
] 4 7.36148(*) 0.00*
| 7.00447(*) 0.00*
| 9.12802(*) 0.00*
i 12.69677(*) 0.00*
g q 0.35701 1
| -7.00447(%) 0.00*
a 2.12356 1
i 5.69231 0.056
g q -1.76654 1
g -9.12802(*) 0.00*
'] -2.12356 1
F 1 3.56875 1
i q -5.33529 0.14
g -12.69677(*) 0.00%
'] -5.69231 0.056
] -3.56875 1

Farklilik olan kidem yillar1 incelendiginde ise 6-10 yillik kideme
sahip olan Ogretmenlerin tiim diger kidem seviyelerinde bulunan
ogretmenlerdenMgkonusunda daha yeterli bulundugu gortliirken, 1-5 yillik
O0gretmenlerin  6-10 yillik Ogretmenlerden daha az yeterli bulundugu
gorlilmektedir. 16-20 yillik 6gretmenler ise Mevzuat Bilgisi konusunda 6-10
yillik 6gretmenlerden daha az yeterli bulunmaktadir. Egitimle ilgili mevzuat

stirekli bir degisim i¢indedir, takip edebilmek zordur.

Ayrica mevzuatin kapsami ¢ok genistir. Bu faktorler gbéz ardi
edilmemelidir. Mesleki kidem arttikcaMBalanina iligkin yeterlik derecesi
diismektedir. Bu sonuglarda daha fazla kideme sahip danismanlarin
kendilerini yeterli gormeleri ya da degisen mevzuatin takip edilmesi zor

olabilmektedir.

Bt

Ho= Aday 6gretmenlerin branslarina gore danisman 6gretmenlerinBle ilgili

yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark yoktur.
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H,= Aday 6gretmenlerin branglarina gére danisman dgretmenlerinle ilgili

yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.

e St¥h
Aritmetik@ fh Aritmetik® th

Bl 29.10 6.92 35.33 6.96 3.359  0.001*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday oOgretmenlerin bransglarmma gore
danigman Ogretmenlerini Mevzuat, Bilgisi yeterliliklerine iliskin gortsleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna
gore aday sif Ogretmenlerin aday bransa Ogretmenlerine gore danigman

ogretmenleriniMflaninda daha yeterli bulmaktadir.

Ho= Aday oOgretmenlerin danigsman o&gretmenlerinin branglarina gore

danigman 0gretmenlerinijkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark yoktur.

Hi= Aday oOgretmenlerin danisman Ogretmenlerinin branslarina gore

danigman 6gretmenlerinijkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark vardir.

N
B
s
' & @
Aritmetik@ fh  Aritmetik@ fh
Bl 35.18 6.81 26.73 5.35 9.671 | 0.00*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin danigman
O0gretmenlerinin branglarina gore danisman Ogretmenlerini Milg konusunda

yeterli bulmalarina iligkin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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fark bulunmaktadir(p<0.05). Sonuglar hipotez ikiyi desteklemektedir. Buna
gore danigmanimin kendisi ile ayni bransta oldugunu belirten aday simf
Ogretmenleri danisman 6gretmenlerinilkonusunda daha yeterli bulmaktadir.

Ayni bransta olma olumlu bir 6zellik olarak goriilmektedir.

Rk

Ho= Aday 6gretmenlerin danisman O6gretmenleri ile goriisme sikligina gore
danisman 6gretmenlerinifjkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark yoktur.
H,= Aday 6gretmenlerin danigman Ogretmenleri ile goriisme siklifina gore

danigsman 6gretmenleriniNkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark vardir.

K
k
K b B F &
B 3588.477 2 1794.239 54.523 0.00*
1 [ 6581.621 200 32.908
[ 3 10170.099 202

Aday 6gretmenlerin danisman O6gretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore danismanlariniNkonusunda yeterli bulmalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05). Danisman 6gretmen ile goriisme
sitkligma goére damigsmanin Mevzuat bilgisi konusunda yeterli bulunmasi
acisindan anlaml farkliliklar bulunmaktadir. Onermelere gére anlaml
farklilik yaratan grup veya gruplarin bulunmasi amaciyla uygulanan

Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglari ise su sekildedir;

L
Rpiiia i J Aritmetik@h o
| [ 10.32691(*) 0.00*
il 7.17524(*) 0.00*
| il -10.32691(*) 0.00*
| -3.15167(*) 0.004*
il il -7.17524(*) 0.00*
| 3.15167(*) 0.004*
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Farklilikk olan goriisme sikliklar1 incelendiginde tiim goriisme
sikliklarina gore damigman Ogretmeni yeterli bulma arasinda fark
bulunmaktadir. Buna gore danigsman 6gretmeni ile her giin goriisen aday
ogretmenlerin danisman ogretmenlerikonusunda daha yeterli bulmaktadir.
Danigmanlariyla daha fazla goriisme imkami olan adaylar Mevzuat
konusunda danigmanlarindan daha fazla yardim alabilmektedirler,
degisiklikleri takip edebilmektedirler. Tabi oncelikle danigsmanlarMglaninda

kendilerini yeter diizeye getirmelidirler.

-

5. Arastirmanin besinci alt problemini, Aday Ogretmenlerin,

danigsmanlarinin Degerlendirme alanina iliskin algilari;

a. Aday 6gretmenin Cinsiyeti,

b. Danigsmanin mesleki kidemi,

C. Farkl1 brans,

d. Gortisme siklig1, degiskenlerine gore degismekte midir?

Aday Ogretmenlerin danismanlarinin yeterliklerine iliskin algilari

asagidaki Tablo-33’te belirtilmistir,

13 ) <
g 3] g g o
= g = = g
= = = — s
< e < = = =
» 8 7 =73 S &
@ = 2 3¢S
= < =< g < é =
=s5 E gE E % 3
= g == g=n? & £ =
= = ‘c <
P2 <20 & 2 F
) B 36 102 49 16 8 200|053
A v 17.7 502 241 79 o '
it B 43 94 49 17 @ 2201 087
v 212 463 241 84 o '
—— B 3396 49 20 B 195 | 0.7
v 18.7 473 241 99 o '




118

et . BN B BB 503 0w
[ 222 443 222 113 0

(gl [ 43 191 51 18 @ 322088
v 212 448 251 89 o

Aday Ogretmenlerin danigman Ogretmenlerinin I3 h konusundaki
yeterliliklerine iligskin goriislerinin incelendiginde, aday 6gretmenlerin, danigman
ogretmenlerinin@onusundaki yeterliliklerine iligskin goriisleri incelendiginde, bu
boyutun danigsman Ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama
puan degerinin 3.22 oldugu gériilmiistiir. Incelenen tiim ifadelerde ara sira
yardimci diizeyinin yiiksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu ifadelere ait
ortalamalar incelendiginde; en yiiksek ortalamanin 3.25 ile “Sinav sorularinin
hazirlanmasinda yardimecidir” ifadesine aitken en diisiik ortalama ise 3.20 ile
“Sozlii smavlart nasil yapacagim konusunda ve degerlendirme konusunda
yardimcidir” ifadesine ait oldugu goriilmektedir. [3gile ilgili ortalamalart klasik

degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi etkilemis olabilir.

i
[ )
B E
o i 4
Aritmetik@ fh Aritmetik@ fh
Eh 16.44 4.27 15.54 3.98 1.483  0.14

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danisman 6gretmenlerininIdgh
ile yeterliliklerine iligkin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamaktadir(p>0.05). Hipotez bir desteklenmektedir, aday
O0gretmenlerin cinsiyetlerine goére danmisman Ogretmenlerin Rghile ilgili
yeterliliklerine iliskin goriisleri acisindan fark yoktur. Bu bulgu, aragtirmaya
katilan adaylarin, danismanlarinin adaylara karst cinsiyet ayrimi

yapmaksizin esit davrandiklarini diigiindiikleri anlamina gelebilir.
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Ho=Aday Ogretmenlerin danigsman ogretmenlerinin  kidemlerine gore
danisman Ogretmenlerini Idghkonusunda yeterli bulmalar1 acisindan fark
yoktur.
Hi=Aday 0Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerinin  kidemlerine gore
danigman oOgretmenlerini I¥ghkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark
vardir.
K
B . @ F @

B 1027.284 4 256.821 1 20.331 0.00%*
E B 2501.11 198 12.632

1) 3528.394 202

Aday ogretmenlerin danisman 6gretmenlerini mesleki kidemlerine

gore dgkonusunda yeterli bulmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik  bulunmustur.

(p<0.05). Kidem yillarina gore danigmanin Righ

konusunda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir,

sonuglar hipotez ikiyi desteklemektedir. Onermelere gére anlamli farklilik

yaratan grup veya gruplarin bulunmasi amaciyla uygulanan Bonferroni

Coklu Karsilastirma Testi sonuglari ise su sekildedir;

.
Rpiliia | J Aritmetik@h o
th | ] -4.31214(*) 0.00*
t | -0.15656 1
| 1.37132 1
1 1.95882 1
(| | 4.31214(*) 0.00*
| 4.15558(*) 0.00*
| 5.68347(%) 0.00*
1 6.27097(*) 0.00*
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| g 0.15656 1
‘ -4.15558(*) 0.00*
| 1.52788 0.479
i 2.11538 0.813

] | -1.37132 1
| -5.68347(*) 0.00*
| -1.52788 0.479
i 0.5875 1

i | -1.95882 1
| -6.27097(*) 0.00*
| -2.11538 0.813
| -0.5875 1

Farklilik olan kidem yillar1 incelendiginde ise 6-10 yillik kideme
sahip olan Ogretmenlerin tiim diger kidem seviyelerinde bulunan
ogretmenlerden Rghonusunda daha yeterli bulundugu goriiliirken, 1-5 yillik
O0gretmenlerin  6-10 yillik Ogretmenlerden daha az yeterli bulundugu
gorlilmektedir. 16-20 yillik Ggretmenler ise Id¥#konusunda 6-10 yillik
Ogretmenlerden daha az yeterli bulunmaktadir. 11 yil ve daha fazla kideme
sahip danigmanlar adaylar tarafindan daha az yeterli goriilmektedirler.
Kidem arttikca yeterlik azalmaktadir, bunda 6gretmenlerin yillar gegtikceldgh
konusuna daha az 6nem verdikleri ya da tek tip degerlendirme yontemleri
kullandiklar1 dolayisiyla adaylarma yardimda yetersiz kalabildikleri

gorlilmektedir.

Byt
Ho= Aday 6gretmenlerin branglarina gére danisman 6gretmenlerinQ@ile ilgili
yeterliliklerine iligkin goriisleri agisindan fark yoktur.

H;= Aday 6gretmenlerin branslarina gore danigman 6gretmenlerinla@ie ilgili

yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.

el it
Aritmetikﬁ: fh Aritmetikﬁé th
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E 15.90 4.10 18.80 4.43 2.625 0.009*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday oOgretmenlerin branglarmma gore
danisman O6gretmenlerini gkonusunda yeterli bulmalarina iliskin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna
gore aday smif Ogretmenleri aday bransa Ogretmenlerine gore danisman

Ogretmenlerinilg#laninda daha yeterli bulmaktadir.

Ho= Aday oOgretmenlerin damigman Ogretmenlerinin  branglarina gore
danigsman Ogretmenlerini [3gkkonusunda yeterli bulmalari agisindan fark
yoktur.

H;= Aday o6gretmenlerin danigsman &gretmenlerinin branglarina gore

danisman ogretmenlerini ¥ghkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark

vardir.
5
n
7
3 & &
Aritmetik@ fh  Aritmetik@® fh
g 19.75 3.72 14.28 3.05 11.177 . 0.00%*

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Bu sonuglara gore aday ogretmenlerin danisman 6gretmenlerinin
branglarina gére danisman Ogretmenlerini Bfkonusunda yeterli bulmalarina
iligkin  goriigleri  arasinda  istatistiksel olarak anlamli  bir fark
bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore danismaninin kendisi ile ayni bransta
oldugunu belirten aday smif Ogretmenleri danisman oOgretmenlerini [Rgh

konusunda daha yeterli bulmaktadir.

Righs

Ho= Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile gorligme sikligina gore
danigman oOgretmenlerini Ighkonusunda yeterli bulmalari agisindan fark
yoktur.

H;= Aday 6gretmenlerin danigsman 6gretmenleri ile goriisme sikligina gore

danigman 6gretmenlerinil@@ionusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark vardir.
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K
B
K B 1] F i 4
B 1248.888 2 624.444 54788  0.00*
g B 2279.506 200 11.398
B 3528394 202

Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore danigmanlarini R@onusunda yeterli bulmalart arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05). Danigsman 6gretmen ile
goriisme sikligina gore danismaninlgionusunda yeterli bulunmasi agisindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Onermelere gére anlamli farklilik yaratan
grup veya gruplarin bulunmasi amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu

Karsilagtirma Testi sonuglari ise su sekildedir;

Wi
Tnliin | J Aritmetik@h i
H H 6.08040(*)  0.00*
u 427201(*)  0.00*
B H -6.08040(%)  0.00*
" u -1.80839(*)  0.005*
H 'g 2427201(*) 0.0
H 1.80839(*)  0.005*

Farklilik olan goriisme sikliklart incelendiginde tiim goriisme
sikliklarina gore damigman Ogretmeni yeterli bulma arasinda fark
bulunmaktadir. Buna gore danisman Ogretmeni ile her gilin goriisen aday

Ogretmenlerin danigman 6gretmenlerilgfionusunda daha yeterli bulmaktadir.

..
]

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerinin derse hazirlik ve
planlama, dersin islenisi, degerlendirme, rehberlik, mevzuat bilgisi ile ilgili

yeterlilikleri konusundaki goriislerinin demografik degiskenlere gore
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farklilik gdsterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan test

sonuglari su sekildedir:

Testlere ait hipotezlere iliskin drnek ise asagidaki gibidir;

Ho= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danigman dgretmenlerinlilidshle
ilgili yeterliliklerine iligskin goriisleri agisindan fark yoktur.
H;= Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore danisman dgretmenlerin Derse

Hlic ilgili yeterliliklerine iligskin goriisleri agisindan fark vardir.

..
B E

Aritmetiké fh Aritmetiké fh * W
h 20.84 5.04 19.31 4.63 2.139 0.034*
BEi 22.95 5.61 21.07 522 2353  0.02%*
R 57.86 13.29 54.85 13.70 | 1.536 | 0.126
Bl 29.85 7.03 29.04 7.22 0.784 0.434
Eh 16.44 4.27 15.54 3.98 1.483 0.14

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuglara gore aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
damsman ogretmenlerin MllaRBigh yeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore aday
bayan dgretmenler bay 6gretmenlere gore derse hazirlik planlama ve dersin
islenisi konularinda danigman oOgretmenlerini daha yeterli bulmaktadir.
Istatistiksel olarak fark bulunmakta ama kayda deger degildir. Bu bulgu,
aragtirmaya katilan adaylarin, danismanlarinin adaylara karsi cinsiyet ayrimi
yapmaksizin esit davrandiklarini diisiindiikleri anlamina da gelebilir. Aday
O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore Hiiionularinda danisman 6gretmenlerinin

yeterliligi konusunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Ho= Aday 6gretmenlerin branslarina gére danisman 6gretmenlerinlililile ilgili
yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark yoktur.
H,= Aday 6gretmenlerin branglarina gore danisman 6gretmenlerinliillle ilgili

yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark vardir.
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Aritmetil@ fh Aritmetik@ h

20.07 4.88 22.87 5.04 2.069 0.055

21.94 5.38 26.27 6.10 2.969 0.003*

56.09 13.00 65.20 16.87  2.552 0.011*

29.10 6.92 35.33 6.96 3.359 0.001*

15.90 4.10 18.80 4.43 2.625 0.009*

EETEE

*p<0.05 Istatistiksel olarak anlamh

Elde edilen sonuclara gore aday Ogretmenlerin branslarina gore
danisman gretmenlerin Ihighillhyeterliliklerine iliskin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore aday
siif ogretmenleri aday brans ogretmenlerine gore Inighilii#hdaha yeterli
bulmaktadir. Bu verilerden aday smif 6gretmenlerinin danigsmanlariyla
stirekli ayni ortami paylagmalarindan dolay1 daha fazla yardim alabildikleri

goriilmektedir.

Ho= Aday Ogretmenlerin danigman Ogretmenlerinin branslarina gore
danigman 6gretmenlerini [Mliekonusunda yeterli bulmalar agisindan fark
yoktur.
Hi= Aday 0Ogretmenlerin danigman Ogretmenlerinin branglarina gore
danigsman Ggretmenlerini IMliedhkonusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark
vardir.

Elde edilen sonuglara gore aday Ogretmenlerin danisman
ogretmenlerinin branslarma gére danmisman ogretmenlerini Tk il
konularinda yeterli bulmalarina iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmaktadir(p<0.05). Buna gore danismaninin kendisi ile
aynt bransta oldugunu belirten aday simif Ogretmenleri danigman
ogretmenlerini [lidNonularinda daha yeterli bulmaktadir. Ayn1 bransta

olma olumlu bir 6zellik olarak goriilmektedir.

Ho=Aday oOgretmenlerin danmisman ogretmenlerinin  kidemlerine gore
danisman 6gretmenlerini [Mlledhkonusunda yeterli bulmalar agisindan fark

yoktur.
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Ho= Aday o6gretmenlerin danisman oOgretmenlerinin kidemlerine gore
danigman 6gretmenlerini [Mliekonusunda yeterli bulmalar agisindan fark

vardir.

RN

K . B F @
B 1460.162 4 365.041 20.873 0.00*
[ 3462.833 198 17.489
i 4922.995 202
B 1842.006 4 460.502 20.984 0.00*
[ 4345.156 198 21.945
[ 3 6187.163 202
B 9592.174 4 2398.044 1 17.502 0.00*
[ 27128.476 198 137.013
R 36720.65 | 202
B 3079.247 4 769.812  21.496 0.00*
[ 7090.852 198 35.812
[ 10170.099 202
B 1027.284 4 256.821 20.331 0.00*
[ 2501.11 198 12.632
[ 3 3528.394 202

Aday 6gretmenlerin danigman 6gretmenlerini mesleki kidemlerine gore
danisman]larimi RildEilonularinda yeterli bulma durumu incelendiginde tiim
konulara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<0.05).
Tiim konulara gore kurulan Hy hipotezi red edilmistir. Kidem yillarina gore
danismanin  konularda yeterli bulunmasi agisindan anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. Onermelere gore anlaml farklilik yaratan grup veya gruplarm
bulunmasi amaciyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilastirma Testi sonuglari

ise su sekildedir;

Bailiio I J Aritmetik@h i

& | | -4.66319(*) 0.00*
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J Aritmetik@h i
| 0.07602 1
[ | 1.57169 1
| 4.55294(%*) 0.028*
4 4.66319(*) 0.00*
| 4.73921(*) 0.00*
q 6.23488(*) 0.00*
| 9.21613(*) 0.00*
| -0.07602 1
q -4.73921(%) 0.00*
1 1.49567 0.993
| 4.47692(*) 0.019*
4 -1.57169 1
[ | -6.23488(*) 0.00*
| -1.49567 0.993
| 2.98125 0.505
| -4.55294(*) 0.028*
q -9.21613(*) 0.00*
| -4.47692(*) 0.019*
1 -2.98125 0.505
[ | -5.58918(*) 0.00*
4 0.34977 1
q 1.93199 0.956
| 2.38824 1
| 5.58918(*) 0.00*
| 5.93896(*) 0.00%*
1 7.52117(%) 0.00*
| 7.97742(*) 0.00*
| -0.34977 1
[ | -5.93896(*) 0.00*
[ | 1.58221 1
| 2.03846 1
| -1.93199 0.956
q -7.52117(%) 0.00*
| -1.58221 1
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J Aritmetik@h i
| 0.45625 1
| -2.38824 1
q -7.97742(%) 0.00*
| -2.03846 1
1 -0.45625 1
q -12.18406(*) 0.00*
| -0.11855 1

q 4.73529 1

| 9.83529 0.205
4 12.18406(*) 0.00*
| 12.06551(*) 0.00*
1 16.91935(*) 0.00*
| 22.01935(*) 0.00*
| 0.11855 1

[ | -12.06551(*) 0.00*
1 4.85385 0.563
| 9.95385 0.131
| -4.73529 1
q -16.91935(%*) 0.00*
| -4.85385 0.563
| 5.1 1

| -9.83529 0.205
q -22.01935(%*) 0.00*
| -9.95385 0.131
[ | -5.1 1

q -7.36148(*) 0.00*
| -0.35701 1

1 1.76654 1

| 5.33529 0.14
| 7.36148(*) 0.00*
| 7.00447(%) 0.00%*
[ | 9.12802(*) 0.00%*
| 12.69677(*) 0.00*
| 0.35701 1
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Tpiiiin J Aritmetik@h i
q -7.00447(*) 0.00*
q 2.12356 1
| 5.69231 0.056
| -1.76654 1
q -9.12802(*) 0.00*
| -2.12356 1
| 3.56875 1
| -5.33529 0.14
q -12.69677(*) 0.00*
| -5.69231 0.056
[ | -3.56875 1
q -4.31214(*) 0.00%*
| -0.15656 1
[ | 1.37132 1
| 1.95882 1
4 4.31214(*) 0.00%*
| 4.15558(*) 0.00*
[ | 5.68347(*) 0.00*
| 6.27097(*) 0.00%*
| 0.15656 1

% q -4.15558(*) 0.00*
[ | 1.52788 0.479
| 2.11538 0.813
| -1.37132 1
q -5.68347(*) 0.00*
| -1.52788 0.479
[ | 0.5875 1
| -1.95882 1
q -6.27097(*) 0.00*
| -2.11538 0.813
| -0.5875 1

Ifadelerden alman toplam puanlar iizerinden yapilan analiz sonucunda

farklilik yaratan gruplar incelendiginde, tiim konular acisindan 6-10 yillik
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kideme sahip danisman Ogretmenlerin diger kidem yillarina sahip
ogretmenlerden Tl siMikonularinda daha yeterli goriildiikleri sonucu elde
edilmistir. Ortalama acisindan yeterlilik konularinda kidem yillarina gore
siralama ise su sekildedir; 6-10>1-5>11-15>16-20>21 yil ve iizeri. Bu
sonuclarda 1-5 yillik kideme sahip Ogretmenlerin yeterli deneyime sahip
olmamalari; 11 yil ve daha fazla kideme sahip Ogretmenlerin de zamanla
kendilerini gelistirmemeleri ve gelismeleri takip edememeleri bu sonuglarda

etkili olmus olabilir.

Ho= Aday Ogretmenlerin danigman o6gretmenleri ile goriisme sikligina gore
danisman 6gretmenlerinillllronusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark yoktur.
Ho= Aday o6gretmenlerin danigsman Ogretmenleri ile goriisme sikligina gore

danigman 6gretmenlerinilllironusunda yeterli bulmalar1 agisindan fark vardir.

Wkl
B . @ F o
B 2191.058 2 1095.529 1 80.202 0.00*
ih b 2731.938 200 13.66
[ ] 4922.995 202
) [ 2202.823 2 1101.411 55.287  0.00*
R [ 3984.34 200 19.922
[ 6187.163 202
B 14544.897 2 7272.449  65.589 0.00*
R [ 22175.753 200 110.879
K 36720.65 202
B 3588.477 2 1794.239 54.523 0.00*
L [ 6581.621 200 32.908
[ ] 10170.099 202
ih B 1248.888 2 624.444 |54.788| 0.00*
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2279.506 200 11.398

P
() 3528.394 | 202

Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenleri ile goriisme sikliklarina
gore danismanlarm: [ElEBonularinda yeterli bulma durumu incelendiginde
tiim konulara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
(p<0.05). Tim konulara gore kurulan Hy hipotezi red edilmistir. Aday
Ogretmenlerin danigman Ogretmenleri ile  gorligme sikliklarina gore
danigman Ogretmenlerini yeterli bulma diizeyleri farklilik gostermektedir.
Onermelere gére anlamli farklilik yaratan grup veya gruplarm bulunmasi
amactyla uygulanan Bonferroni Coklu Karsilagtirma Testi sonuglari ise su

sekildedir;

Ryl
| J Aritmetik@h i 4
al | 8.20823(*) 0.00*
[ 4.93897(*) 0.00*
H [ | -8.20823(*) 0.00*
[ | -3.26926(*) 0.00*
H [ -4.93897(*) 0.00*
| 3.26926(*) 0.00*
| | 7.97496(*) 0.00*
[ | 5.95641(*) 0.00*
H [ | -7.97496(*) 0.00*
H -2.01856(*) 0.024
| [ -5.95641(*) 0.00*
| 2.01856(*) 0.024
[ | [ | 20.65672(*) 0.00*
Hl 14.86486(*) 0.00*
H [ -20.65672(*) 0.00*
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o -5.79185(*) 0.004
| H ~14.86486(*) 0.00%
H 5.79185(*) 0.004
H H 10.32691(*) 0.00*
o 7.17524(*) 0.00*
H H -10.32691(*) 0.00*
| -3.15167(*) 0.004*
| H “7.17524(*) 0.00*
0 3.15167(*) 0.004*
H H 6.08040(*) 0.00*
| 4.27201(*) 0.00*
H H -6.08040(*) 0.00%
o ~1.80839(*) 0.005*
| B -4.27201(*) 0.00*
H 1.80839(*) 0.005*

Ifadelerden alinan toplam puanlar iizerinden yapilan analiz
sonucunda farklilik yaratan gruplar incelendiginde, tiim konular agisindan
danmisman Ogretmenle tim goriisme sikliklarma gore farklilik oldugu
goriilmektedir. Danigsman O6gretmeni ile her giin goriistiigiini belirtenler
danisman ogretmenlerini en ¢ok yeterli gorenlerdir. Haftada 3 kez
gorilistiiglinii belirtenler ise haftada 1 kez goriistiigiinii belirtenlerden daha
yeterli bulmaktadir. Yeterlilik acisindan incelendiginde tiim konular
acisindan siralama ise su sekildedir; Her giin>Haftada 3 >Haftada 1. Bu
sonuclar son derece normaldir ¢linkii daha fazla birlikte olundugunda

yetistiricilik slireci daha yararli olmaktadir.

Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenlerini ilkiiigiilkonularinda
yeterli bulma diizeylerine verdikleri toplam puanlar arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iligki aramak amaciyla yapilan Pearson Korelasyon testine

gore elde edilen sonuglar su sekildedir;

K
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P]
> N 17
= z £ B
E | £ | 4, | E
= £ = 5 = e
o & £ = 2 S
£ 3 £ g = g
e A = - & =
- r 1 B51(F%) | 784(*F) | 84T(**) | .723(**)
p 0.00 0.00 0.00 0.00
o r .851(*%) 1 900(**) | .876(**) | .T74(**)
p 0.00 0.00 0.00 0.00
& ro J784(*%)  .900(**) 1 865(*%) | .753(*%)
th p 0.00 0.00 0.00 0.00
& r | .847(*%) | .876(**) | .865(**) 1 811(**)
p 0.00 0.00 0.00 0.00
- ro 7230%%) 77407%) 753(%%)  .811(*%) 1
p 0.00 0.00 0.00 0.00

(**)p<0.01 istatistiksel olarak anlamli

Bulgulara gore aday oOgretmenlerin danigman G6gretmenlerinin [iiliakh
konusunda yeterli buldukcaTidfiifonularinda yeterli buldugu goriilmektedir.
Danisma 6gretmenlerin aday 6gretmenlere gore Derse Hidiiilffliikonularinda
yeterli bulunmalar1 bir biitlin olarak algilanmaktadir. Cilinkii tiim degiskenler
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskiler mevcuttur. Yani bir danisman
Ogretmen herhangi bir konuda yeterli bulunduk¢a bu o Ogretmenin aday
Ogretmenler goziinde diger konular agisindan da daha yeterli olarak

bulunmasini saglamaktadir.

Bu arastirmada, ayrica arastirmaya katilan bireylere, kisisel,mesleki
ve sosyal anlamda daha etkili bir yetisme siireci gecirebilmeleri igin

danismanlarindan daha farkli neler bekledikleri sorulmustur. Arastirmaya

katilanlardan, bu konuya iligkin goriislerini, ankette ayrilan ilgili yere
yazmalar istenmistir. Arastirmaya katilan, 203 aday Ogretmenin hepsi bu
soruyu cevaplandirmistir. Birden fazla beklenti yazilabilecegi de

belirtilmistir.
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dBB
K K " ¥
et 82 22,5 40,4
Bubiin 81 22,2 39,9
Buiin 59 16,2 29,1
Ruddn 59 16,2 29,1
Rnih 52 14,2 25,6
jree 25 6,8 12,3
R 7 1,9 3,4
8 ] |

* Birden cok cevap alinmstir.

Adaylarin danismanlarina yonelik en fazla frekansa (82; %22.5) sahip
ifadenin, “Danismanimin durumundan memnunum ama daha iyi olabilir”
ifadesi oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan adaylarin danigmanlarindan
memnun olduklar1 ama danigmanlariin daha 1iyi olabilecekleri ifade
edilmektedir. Daha sonra en fazla frekansa (81;%22.2) sahip “Danismanimin
benimle ayni branstan olmasini istiyorum” ifadesidir, adaylar
danigmanlariyla ayni brangta olmalarinin kendilerinin yetismesinde Snemli

oldugunu vurgulamiglardir.

“Danigsmanimdan memnun degilim” ifadesi yer almaktadir, bu
frekans (59; %16.2) da dikkatle incelenmelidir ¢linkii adaylar danismanlarini
yetersiz gormektedirler. Ayrica aym frekansa (59; %16.2) sahip
“Danmismanimin 6zel olarak yetistirilmesini istiyorum” ifadesinden de
adaylarin danismanlarini eksik gordiiklerinden dolay1 danigmanlarindan 6zel
olarak yetistirilmeleri gerektigini diisiinmektedirler. Yine yakin frekansa (52;
%14.2) sahip “Danismanimin benimle daha fazla ilgilenmesini istiyorum”
ifadesinden de adaylarin danigmanlarindan memnun olmadiklar1 sonucu
¢ikmaktadir. “Danismanimin su anki durumundan memnunum” ifadesinin
frekans1 (25; %6.8) ¢ok diisiiktiir bundan da yine adaylar danismanlarini
yetersiz gormektedirler. Son olarak “Danigmanimla stirekli ayni okulda
bulunmak istiyorum” ifadesinin frekansi (7; %1.2) olarak ger¢eklesmistir,
adaylar danismanlarindan daha fazla yararlanabilmek i¢in onlarla siirekli

ayni ortami1 paylagmak istediklerini ifade etmektedirler.
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Adaylarin bu beklentileri dikkate alindiginda, yetistiricilik siirecinden

daha fazla verim alinacaktir.



BOLUM -V

SONUCLAR ve ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonucu ve arastirma bulgularina

dayal1 6neriler verilmigtir.

Sonuglar

Bu aragtirmada; aday Ogretmenlerin danigmanlarinin; Derse
Hazirhik ve Planlama, Dersin Islenisi, Degerlendirme, Rehberlik ve
Mevzuat Bilgisi ile ilgili yeterlikleri aragtirnllmistir. Aday
ogretmenlerin danigmanlarinin yeterliklerine iligkin algilar1 , en yiiksek
diizeyde Derse Hazirhk ve Planlama ile ilgili yeterligi (3.38); en
diisiik diizeyde, Mevzuat Bilgisi yeterligidir (2.95).

Tablo-49. Aday Ogretmenlerin Damismanlarinin
Yeterliklerine Iliskin Algilar

Yeterlikler Degerler
Derse Hazirlik ve Planlama 3.38
Rehberlik 3.33
Degerlendirme 3.22
Dersin Islenisi 3.18
Mevzuat Bilgisi 2.95

Arastirma sonucunda; Derse Hazirlik ve Planlama, 3.38; Rehberlik,
3.33; Degerlendirme, 3.22; Dersin Islenisi, 3.18; Mevzuat Bilgisi, 2.95
degerleri gergeklesmistir.

Egitim-0gretim etkinliklerinin hedefe ulasmasinda hazirlik ¢ok
Oonemli bir yer tutmaktadir, bu dogrultuda danigsmanlar adaylarina daha fazla
yardimci olmalidirlar.Bir ders plani hazirlama kolay-6nemsiz bir ismis gibi
goziikebilir. Oysa 0gretmenin siniftaki basarisinin biiyiik dlglide ders dncesi
iyi bir plan hazirlamaya bagli oldugu unutulmamalidir. Aday 6gretmenlerin,

danmisman Ogretmenlerinin Derse Hazirhk ve Planlama konusundaki
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yeterliliklerine 1iligskin gorlisleri incelendiginde, bu boyutun danisman
O0gretmenler tarafindan gergeklestirilme diizeyinin ortalama puan degerinin

3.38 oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen sonucglara gore aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore,
danisman 6gretmenlerin Derse Hazirhk ve Planlama ile goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Buna gore aday bayan
Ogretmenler bay Ogretmenlere gore Derse Hazirhk ve Planlama
konularinda danisman 6gretmenlerini daha yeterli bulmaktadir. Bu bulgu,
arastirmaya katilan adaylarin, danigmanlarinin adaylara karsi cinsiyet ayrimi

yapmaksizin esit davrandiklarini diigiindiikleri anlamina da gelebilir.

Aday 6gretmenlerin danigman 6gretmenlerini mesleki kidemlerine gore
Derse Hazirhk ve Planlama konusunda yeterli bulmalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Kidem yillarina gore
danismanin Derse Hazirhk ve Planlama konusunda yeterli bulunmasi
acisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ortalama agisindan yeterlik
konularinda kidem yillarina gore siralama ise su sekildedir; 6-10>1-5>11-

15>16-20>21 yil ve lizeri.

Aday  Ogretmenlerin  damisman  Ogretmenlerinin - Rehberlik
konusundaki yeterliliklerine iligkin goriislerinin incelendiginde, bu boyutun
danisman Ogretmenler tarafindan gergeklestirilme diizeyinin ortalama puan
degerinin 3.33 oldugu goriilmiistiir. Aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
danigman Ogretmenlerinin Rehberlik ile yeterliliklerine iligkin goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Aday bay
O0gretmenlerle, aday bayan 6gretmenlerin danismanlarinin Rehberlik alnina

iliskin yeterlik algilar1 ayni seviyededir.

Adaylarin  diger Ogretmenler, c¢alisanlar ve &grencilerle ile
iliskilerinde rehberlige daha fazla ihtiya¢ duyduklar1 anlagilmaktadir. Kisisel
gelisim noktasinda danigmanlarin adaylara istenilen seviyede olamasa da
yardimc1 olduklar1 ama diger Ogretmenlerle, idarecilerle, hizmetlilerle

iligkilerinde yeterince yardimci olamadiklari anlasilmaktadir. aday sinif
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Ogretmenlerin aday bransa &gretmenlerine gore danisman Ogretmenlerini

Rehberlik alaninda daha yeterli bulmaktadir.

Aday o6gretmenlerin yetistirilmesi agamasinda okul midiirt, diger
ogretmenler ve Ozellikle de danmigman Ogretmenlere Onemli gorevler
diismektedir. Aday-danisman iliskisi , adaylarin mesleki yasantilarinin
gelecegini sekillendirecektir. Bu asamada adaylarin, iyi bir yetistiriciye sahip

olmalar1 6nemlidir.

Farklilik olan goriisme sikliklari incelendiginde tiim goriisme
sikliklarina gére danisman Ogretmeni yeterli bulma arasinda fark
bulunmaktadir. Buna gore danigman Ogretmeni ile her giin goriisen aday
ogretmenler danisman &gretmenlerini Rehberlik konusunda daha yeterli
bulmaktadir. Goriisme sikligi ile yeterli bulma dereceleri arasinda dogru
orant1 vardir. Danigmanlariyla daha sik goriisen adaylar danismanlarindan bu

alanla ilgili daha fazla yardim alabilmektedirler.

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerinin  Degerlendirme
konusundaki yeterliliklerine iliskin goriisleri incelendiginde, bu boyutun
danigman Ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama puan
degerinin 3.22 oldugu goriilmiistiir. Degerlendirme ile ilgili ortalamalari
klasik degerlendirme yontemlerinin  kullanilmas1  etkilemis olabilir.
Degerlendirme, egitim-6gretim etkinliklerinin bir sonucudur, degerlendirme
sonuclar1 egitimde c¢ok Onemlidir. Bu konuda danismanlar cesitli
degerlendirme yontemleri kullanma konusunda adaylara yardimci olmali,

onlar cesaretlendirmelidirler.

Aday Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore danigsman Ggretmenlerin
Degerlendirme ile ilgili yeterliliklerine iliskin goriisleri agisindan fark
yoktur. Bu bulgu, arastirmaya katilan adaylarin, danigsmanlarinin adaylara
kars1 cinsiyet ayrim1 yapmaksizin esit davrandiklarini diisiindiikleri anlamina

gelebilir.
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Kidem arttikga yeterlik azalmaktadir, bunda &gretmenlerin yillar
gectikce Degerlendirme konusuna daha az 6nem verdikleri ya da tek tip
degerlendirme yontemleri kullandiklar1 dolayisiyla adaylarina yardimda
yetersiz kalabildikleri goriilmektedir. Aday sinif 6gretmenleri aday brang
Ogretmenlerine gore danisman 6gretmenlerini Degerlendirme alaninda daha
yeterli bulmaktadir. Buna gére danisman 68retmeni ile her glin goriisen aday
O0gretmenlerin danigsman o6gretmenleri Degerlendirme konusunda daha

yeterli bulmaktadir.

Aday Ogretmenlerin  damisman Ogretmenlerinin  Dersin Islenisi
konusundaki yeterliliklerine iliskin goriisleri incelendiginde, bu boyutun
danigman Ogretmenler tarafindan gerceklestirilme diizeyinin ortalama puan
degerinin 3.18 oldugu goriilmiistiir. Etkili bir yetistiricilik amaglaniyorsa
aday 6gretmenlerin danigmanlariyla derse birlikte girmeleri konusuna ¢oziim
bulunmalidir. Normalde aday 6gretmenin danigmaninin gézetiminde derse
girmesi gerekirken, Ogretmen acigmin fazla olmasindan dolayr aday

Ogretmenin tek bagina derse girmesi bu sonuglarda etkilidir.

Aday Ogretmenler sinif yonetimi konusunda cok
zorlanabilmektedirler, bu konuda damismanlar  gerekli  yardim
saglayamazlarsa etkili-verimli bir ders islemek ¢ok zor olabilmektedir. Aday
bayan Ogretmenler bay ogretmenlere gore Dersin Islenisi konusunda
danmisman Ogretmenlerini daha yeterli bulmaktadir. Bu sonugta o6zellikle
deneyimsizlik ve bayan 6gretmenlerin dersin islenisi ve disiplini saglamada

bay 6gretmenlere gore biraz daha pasif olduklari varsayimu ileri siiriilebilir.

Buna gore aday siif 6gretmenleri aday brans 6gretmenlerine gore
Dersin Islenisi agisindan danisman gretmenlerini daha yeterli bulmaktadir.
Sinif 6gretmenlerinin siirekli okulda bulunmalar1 bu farki ortaya c¢ikarmig
olabilir ¢ilinkii iletisim, yardim alma imkani daha fazla olabilmektedir.
Arastirmada sinif Ogretmen sayisinin az olmasi da bu sonugta etkili

olmustur.
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Danigmaninin kendisi ile ayni bransta oldugunu belirten aday sinif
ogretmenleri damisman oOgretmenlerini Dersin Islenisi konusunda daha
yeterli bulmaktadir. Aymi bransta olma olumlu bir 6zellik olarak
goriilmektedir. Bu durum aday sinif 6gretmenleri i¢in biiyiik bir sanstir, eger
aday siif 6gretmenlerinin danigmanlart farkli bransta bulunmus olsaydi
aday smif 6gretmenleri zor durumlarla karsi karsiya kalabilirlerdi. Sinif
Ogretmenlerinin hitap ettigi Ogrenci gruplarmin yas seviyeleri, hazir

bulunusluklar: farklidir.

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenlerinin Mevzuat Bilgisi
konusundaki yeterliliklerine iligkin goriislerinin incelendiginde aday
Ogretmenlerin, bu boyutun danigsman Ogretmenler tarafindan
gergeklestirilme  diizeyinin  ortalama puan degerinin 2.95 oldugu
goriilmiistiir. Incelenen tiim ifadelerde ara sira yardimer diizeyinin yiiksek
bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Aday bay ve aday bayan 6gretmenler
danigmanlarint  Mevzuat Bilgisi alaninda aynt seviyede yeterli

gormektedirler.

Mevzuat Bilgisi alani, bu arastirmadaki en diisiik yeterlige sahip olan
alandir. Aday Ogretmenlerin, danismanlarini Mevzuat Bilgisi konusunda
yeterli bulmadiklar1 ortadir. Bu durum cesitli sinavlarda da goriilmektedir
malesef Mevzuat Bilgisi konusunda eksiklikler ¢ok fazladir. Bu durumda
mevzuatin siirekli degismesi etkili olmus olabilir. Bu konuda danismanlar
basta kendileri mevzuati takip etmeli; adayin mevzuati takip etme, 6grenme
konusunda adaya daha fazla yardimci olmahidirlar. Ayrica okul miidiirii de
bu konuda daha etkin olmali, okul midiirii degisen mevzuati biitiin
O0gretmenlere duyurmalidir. Bu, toplantilar yapilarak saglanabilecegi gibi
Ogretmenlere dokiiman dagitimi veya interneti kullanmaya yonlendirme

sekillerinde olabilir.

Sonug olarak, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gérev
yapan aday Ogretmenler gelecegin Ogretmenleridirler. Aday 6gretmenlerin
yetistirilmesi; hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitimlerle saglanmaktadir.

Istenilen sonuglar alinmak isteniyorsa hizmet 6ncesinde iiniversiteler {izerine
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diisen gorevleri eksiksiz yerine getirmeli sadece teorik bilgiler verilmemeli,
uygulamalara agirlik verilmeli okul deneyimi derslerinde 6gretmen adaylar
daha ciddi sorumluluklar iistlenmelidirler. Hizmet i¢i egitimde kurslar ve
seminerler artirnlmali.  Simdiki aday Ogretmenlerin  yetistirilmesi
uygulamasinda adaylarin yardim alabilecekleri tek kisi danismanlardir,

dolayisiyla oncelikle danismanlarin yeterli duruma getirilmesi saglanmalidir.
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ONERILER

Milli Egitim Bakanhgi’na Oneriler;

Hazirlayici, temel ve uygulamali egitimlerle ilgili etkinlikler
formalite olmaktan ¢ikarilmalidir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ile
ilgili  yonetmelikler — diginda  yardimci  klavuz  kitapgiklar

hazirlanmalidir.

Aday 6gretmenleri yetistirmekle gorevlendirilen danigsmanlarin
adaylarla aymi branstan olmasi saglanmalidir. Danismanlar, aday
Ogretmenle ayni bransta olmali, atama yapilan kurumlarda bu durum
gdz Onilinde bulundurulmali, danisman Ogretmenlerin ders yiikleri
azaltilmali, danigmanlara  Ozendiriciler verilmeli, rehberlilikte
gonilliliik saglanmali, danismanlar hizmetigi egitimlerle yetistirilmeli,
danigman 6gretmenlerin islerini ciddiye almalar1 saglanmalidir. Miidiir
ve danigman O6gretmenlerin degerlendirmedeki subjektifligini ortadan
kaldirmak i¢in Onlemler alinmali, degerlendirme sonuglari somut
verilere dayandirilmalidir. Uygulamalar ¢ok 1iyi denetlenmeli
aksakliklar aninda diizeltilmeli, rehber ogretmenler miifettisler
tarafindan periyodik olarak denetlenmeli, Aday oOgretmenlerin

caligsmalar1 bir kurulca degerlendirilmelidir.

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi silirecinde, miifettisler
rehberlik amagli daha fazla yardimci olmali. Yardimci olunurken
adaylarin kaygi diizeylerinin azaltilmasi faktorii gozardi edilmemelidir.

Ayrica bagka iilkelerle aday-danisman 6gretmen degisimi yapilabilir.

Damisman Ogretmenlere Oneriler;

Bir yetistirici oldugunu unutmamali, bir yetistiricide bulunmasi
gereken yeterliklerin neler oldugunu bilmeli ve bu yeterlige sahip
olmak i¢in kendini stirekli gelistirmelidir. Akademik ¢alismalara karsi

strekli ilgi ve heves beslemeli, egitimle ilgili gelismeleri ve
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degismeleri takip etmeli bu konuda yetistiricilik yaptig1 bireye 6rnek

olmalidir.

Adayimni her yoOniiyle tanimaya caligmali, ise ve mesleki
disipline iligkin stratejiler sunmali, gerekli agiklamalari yapmali ve
problemlere yonelik muhtemel ¢6ziim yollar1 belirtmeli, goriismeler
i¢in uygun zamanlar segmelidir. iliskilerinde adayin1 cesaretlendirmeli,
iyi bir dinleyici ve etkili dinleme becerilerine sahip, basarili bir rehber
olmal, iliskilerinde empati kurabilmeli, yasanacak catigsmalari bagarili
bir sekilde ¢ozebilmelidir.Acik fikirli ve diisiincelere saygili olmali,
yetistiricilik yaptig1 bireyin goriis, diisiince ve katkilarina deger
vermeli, 6grenmenin ¢ift yonlii bir siire¢ oldugunu bilmeli ve adayiyla

olan iletisiminde bu noktay1 g6z 6niinde bulundurmali.

Yetisenin, 0z degerlendirme yapmasma ve eylem planlari
gelistirmesine yardime1 olabilmeli, ¢abay1 kabul ve taktir eden olumlu
bir tutuma sahip olmali, diiriist ve duyarli davranmali, yetiseni
kiictimsemeden, kirici olmadan endise duydugu konular dile getirmeli,
muhtemel gerginlikleri ve depresyon durumlarim1 ¢ok iyi gozlemeli.

Yetisenin 6zsaygisini gelistirmesine yardimci olmals,

Aday Ogretmenlere Oneriler;

Haklarin1 ve sorumluluklarin1 bilmeli, 6zsaygis1 - 6zdenetimi
olan biri olmali, kisiligi ve meslegiyle ilgili idealleri olmali, egitimle
ilgili degisim ve gelisimleri takip etmeli, kendini gelistirmeye yonelik
etkinliklerde bulunmali. Duygu, diisiince ve isteklerini agikca dile
getirmeli, higbir sekilde pasif davranmamali, danigsman 6gretmeniyle
stirekli iletisim igerisinde bulunmali, karsilagtiklart ¢esitli problemler
karsisinda yilmamali, ¢6zlim yollar1 konusunda danigsmanindan yardim

almalidir.
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Danigmanlariyla olan iliskilerinde ¢atigma yasamamaya, dikkat
etmeli, iletisimi engelleyecek hal, hareket ve tavirlardan sakinmali,

iletisim kanallarini1 kapatmamalidir.

Arastirmacilara Oneriler;

Ulkemizdeki aday Ogretmen yetistirme sistemi ile baska
iilkelerdeki aday 6gretmen yetistirme sistemleri karsilagtirilabilir. Aday

Ogretmenlerin karsilastiklar: sorunlar ayrintili olarak incelenebilir.

Miifettislerin, miidiirlerin, rehber  G6gretmenlerin, aday
ogretmenlerin yeterliklerine iliskin algilar1 arastirilabilir, 6grencilerin
ve velilerin aday Ogretmenlerin yeterliklerine iliskin algilari,
arastirilabilir. Aday Ogretmenlerin, hizmet Oncesi ve hizmet igi
egitimlerinin yeterligi konulu bir arastirma yapilabilir. Ayrica, aday
Ogretmenlerin, adaylik donemlerini degerlendirmeleriyle ilgili bir
aragtirma yapilabilir. Benzer arastirmalar, farkli ozelliklere sahip
yerlerde, Tiirkiye genelinde tekrar edilebilir. Bu arastirmada sadece
aday oOgretmenlerin, danismanlarinin yeterliklerine iliskin algilari
incelenmigtir. Kamu sektoriinde c¢alisan diger aday memurlar i¢in de

bdyle bir aragtirma yapilabilir.
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GENEL ACIKLAMA

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Y&netimi ve Denetimi

Alanminda ‘Aday Ogretmenlerin Danismanlarinin  Yeterliklerine Iliskin Algilarinin

Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Balikesir ili Ornegi)’ konusunda bir

arastirma yapilmaktadir. Arastirmanin igerigini aday o6gretmenlerin danismanlarinin

yeterliklerine iligkin algilar1 ve oneriler olusturmaktadir.

Egitim sistemimizin istenilen kalite ve yiiksek standartlarda islemesini

saglayabilmek ig¢in aday Ogretmenlere ve danismanlarina Onemli gorevler

diismektedir.

Bu arastirmanin amaci aday 6gretmenlerin danigmanlarimin:

1.

A I

Derse hazirlik ve planlama ile ilgili,

Dersin islenisi ile ilgili,

Degerlendirme ile ilgili,

Rehberlik ile ilgili,

Mevzuat ile ilgili yeterliklerine iligkin algilarmi g¢esitli degiskenler

acisindan belirlemek ve ¢ikan sonuglara iliskin ¢esitli Oneriler sunmaktir.

Bu anket bes boliimden olusmaktadir. Her bdliimde vereceginiz cevaplar

anketin giivenirligini artiracaktir, sorular1 cevaplarken aragtirmamiza yapacaginiz

onemli katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Osman BAKAY

Egitim Yonetimi Ve Denetimi ( Tezli )
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Boliimii
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BOLUM - 1
Kisisel Bilgiler
1) Cinsiyetiniz:
( ) Bayan () Erkek
2) Bransimiz:
() Smf ( ) Brang
3) Danigmaninizin bransi:
() Ayni Brans ( ) Farkli Bir Brang

4) Danigmaninizin mesleki kidemi:

()15 ()6-10  ( )11-15 ( )1620  ( )21 ve daha fazla

5) Danigmaninizla ne kadar siklikla goriistligliniiz :

( )Hergin ( )Haftadabir kez ( ) Haftadaii¢ kez ( ) Hig¢ gorlismiiyorum
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BOLUM - II
Yetistiricilik Olgegi
Danismanlarinizin yeterliklerine iligkin asagidaki maddeleri cevaplandirirken

danigsmaninizla iliskilerinizi géz 6niinde bulundurunuz. Anketteki her madde igin size
uygun gelen secenegi, ilgili yere ( X ) isareti koyarak belirtiniz.

S S
=2 & 2| E EE
S O o © ©| ©» © §0°
) ) 55%8«;858&‘8
Z, Danigmanim bir yetistirici olarak; NElSE ZE| 5§ & &
g 5B §EE sE| §E &
= O 5|l o F & 8| 9§ &8
n T > O X <> O X T X
1 | Derse hazirlanirken nelere dikkat etmem
gerektigi konusunda bana yol gosterir.
2 | Hatalarimi yapici bir bicimde ifade eder.
3 | Anayasamizi 6grenmemde yardimcidir.

4 | Dersin islenisinde zamani etkili ve
verimli kullanmam konusunda
yardimcidir.

5 | Hangi tiir sinavi uygulayacagima karar
vermede yardimcidir.

6 | Alternatif bakis acilar1 gelistirmemde
yardimcidir.

7 | Islenilen konular1 planlarken, baska
derslerle iligkilendirmede yardimci olur.
8 | Ogrencilerin dikkatini cekmede
yardimcidir ve ders boyunca dikkatlerini
list seviyede tutabilmemde yardimci
olur.

9 | Ogrencilerin diizeylerine uygun hedef-
hedef davranig yazmada yardimcidir.
10 | Verimli ve etkin ¢aligma stratejileri
olugturmama yardimci olur.

11 | Resmi yazismalarda uymam gereken
kurallar1 6grenmemde yardimeidir.

12 | Calismalarimda benden neler
bekledigini agikca soyler.

13 | Mevzuati izlemede ve yorumlamada
yardimeidir.

14 | SozIi sinavlari nasil yapacagim
konusunda ve degerlendirme konusunda
yardimcidir.

15 | Siuf yonetiminde ve disiplini
saglamada yardimci olur.

16 | Yaptigim caligmalar1 diizenli olarak
izler.

17 | Alanimla veya baska alanlarla ilgili
caligmalarimda yapici elestirilerde
bulunur.
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18 | Haklarimi1 6grenmem konusunda
yardimeidir.

19 | Kendimi mesleki agidan gelistirmemde
yardimeidir.

20 | Resmi torenlerde uymam gereken
kurallar1 6grenmemde yardimcidir.

21 | Kendimi kisilik agisindan gelistirmemde
yardimcidir.

22 | Gorligsmelerimizde empatik davranir,
ogrencilerle olan iliskilerimde empatik
bir tavir takinmamu ister.

23 | izin yénergesini 6grenmemde
yardimcidir.

24 | Giincel konulardan haberdar olmamda
yardimeidir.

25 | Sinav sorularimin hazirlanmasinda
yardimeidir.

26 | Benim adima karar vermez, beni
yonlendirir.

27 | Odiil ve cezayi nasil kullanacagim
Ogretir.

28 | Sinav kagidi hazirlarken dikkat etmem
gereken noktalarda yardimcidir.

29 | Birgok problemle karsilasmadan 6nce
beni uyarir.

30 | Uygun 6gretim yontem ve teknikleri
secmemde ve kullanmamda yol gdsterir.

31 | Okula ve ¢evreye uyum saglamamda
yardimcidir.

32 | Diger 6gretmenlerle iligskilerimde
yardimcidir.

33 | Devlet memurlarinin miiracaat ve
sikayetleri yonetmeligini 6grenmemde
yardimeidir.

34 | Ogrencilerin yillik 6devini ve proje
calismalarini degerlendirmemde
yardimcidir.

35 | Ogrenmeyi 6grenmede yardimeidir.

36 | Ders disi1 faaliyetler ve rehberlik
yonetmeligini 6grenmemde yardimcidir.

37 | Ogrencilere yapacagim rehberlik
yardimlarinda yol gosterir.

38 | Ders anlatiminda ses tonunun nasil
olmas1 gerektigini ifade eder, jest ve
mimiklerimi kullanmamda yardimcidir.

39 | Okul-Aile birligi yonetmeligini
O0grenmemde yardimcidir.

40 | Okulda miidiir ve miidiir yardimcisiyla
iliskilerimde yardimcidir.

41 | Konuya uygun egitim ara¢ ve gereclerini

secmemde ve kullanmamda bana yol
gosterir.
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42

Sinifta tahtay1 nasil kullanacagim
konusunda yol gosterir.

43

Hizmetlilerle iligkilerimde yardimcidir.

44

Sinif defterini ve yoklama figini nasil
doldurmam gerektigini gosterir.

45

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar

yonetmeligini 6grenmemde yardimcidir.
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BOLUM - III
Acik Uclu Soru
1. Aday oOgretmenlerin alanlartyla ilgili ve mesleki alanda daha etkin bir

yetisme silireci gecirebilmeleri i¢in danisman 6gretmenlerden neler bekliyorsunuz.
Liitfen bu konuya iligkin diislincelerinizi belirtiniz.
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