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Bu aragtirmanin temel amaci, 21.yy. da okul kavraminin doniisiimiinii toplanan verilerle
temellendirerek okul kimlik ozelliklerinin inga edildigi bir model ortaya koymaktir.
Belirlenen temel amag cercevesinde akademisyen, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin
goriigleriyle okula yonelik bir kok kuram 6rneklemenin ve okulun kimligine dair hassas
fikirlerin agiga ¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Bu genel amag¢ kapsaminda akademisyenler,
okul yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrencilerin algilarina iliskin COVID-19 pandemi
stirecinde genel yasanti ve deneyimlerinden sonra okuldan beklentileri; “Okul Kimligi”
kavramini nasil tanimlamakta ve kavramsallastirdiklari; “Okul”, ”Pandemide Okul” ve
“Ideal Okul” kavramlarina iliskin metaforlarm ozelliklerine gore olusan kategoriler ve
temalar; okul siireglerinin ve egitim-6gretimin iyilestirilmesi adina atilacak adimlar; sosyal
yapilandirmacilik baglaminda okulun kimlik insasini nasil bir kuram agiklayabilecegi alt
sorularina yanit aranmaktadir. Verilerin toplanmasi ve analizinde yer alan kendine 6zgii
ilkeleriyle az ya da hi¢ calisilmamis alanlar1 6ne ¢ikarmay1 hedefleyen temellendirilmis
kuram deseni arastirmada yontem olarak benimsenmistir. Veri toplama araci olarak
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kullanilan bireysel goriismelerin ve metaforlarin memo notlariyla sentezlenmesinin
arastirmada kok kuram 6rneklemesini temellendirmede oldukga saglikli bir se¢im oldugu
diistiniilmektedir. Buradan hareketle sosyal yapilandirmacilik ile temellendirilmis kuram
baglaminda “kimlik” kavramimnin ve “ekosistem olarak okul” kok kuram 6rneklemesinin
egitim alanyazinina kazandirildigi ve literatiir boslugunu doldurdugu sdylenebilir. Aragtirma
kapsaminda toplanan verilerin, arastirmanin son asamasina kadar karsilastirmali analizlerle
incelenmesi devam etmistir. Veri analizlerinde bireysel goriismelerin temellendirilmis
kuram yaklasimina gore desifre ve kodlama basamaklari, yart yapilandirilmis agik uglu
metafor form verilerinin diizenlenerek kod, kategori ve tema tablolarinin olusturulmasi,
memo notlarinin analizi sonrasinda verileri sentezleme siirecinde pek ¢ok manuel ve
elektronik yontem es zamanli kullanilmistir. Bireysel goriisme bulgularinda okulun
kimliginde olmasi beklenen ozelliklerden derlenen ortak temalar aile ortami, arkadaslik,
doga, dijital yeterlikler, ilgi, farkli/rahat ortam, fiziki kaynak, 6gretmen yeterligi, 6zgiirliik
hissiyati, sevgi ve takdir gormedir. Metafor analizleri bulgularinda “Okul” kavramina iliskin
ogretmenlerde “Okul aile ortami1 gibi samimi, giivenli, koruyucudur; okul emekle
sekillendirir; okul bilgi yayarak hayata hazirlar” ifadeleri yer alirken, 6grenciler i¢in benzer
nitelikte “Okul bilge gibi tiim bilgilere erisip, gelistirir; okul hayatin kendisi gibi mutluluk
iiziintii, eglence, arkadas her seyi icinde barmdirir; okul yuva gibi giiven, aile sevgisi igerir”
kavramsal temalarin ortaya c¢iktigi soylenebilir. “Pandemide Okul” kavramina iliskin
ogretmenlerin “Pandemide okul yasam isaretlerinden eksik kalmisti; okul bos bir yapiy1
simgeliyordu; okulun amaci belirsizdi” temalar1 yer alirken 6grencilere ait “pandemide okul
bostu; okulun varhig: belirsizdi; okul bilgisayar gibi sadece teknolojik aletlerle akilda
canlanan yerdi.” kavramsal temalar bulgulanmistir. Okula doniik beklentilere samimi
sekilde isaret ettigi distiniilen “ideal okul” kavramina iliskin O6gretmenlere ait ideal
temalarda “Yenilikleri deneyen okul gelisir; hayatin i¢indeki seving, dogallik, huzur olan
okulda aidiyet olusur; herkesin aradigi mutlulugu saglayan okul giiven verir; sinirlar
dahilinde ozgiirliigin yasanabildigi okul rahat hissettirir; tiim tyeleriyle ilgilenen okul
degerli hissettirir; farkli faaliyetleri olan okul ilgi ¢eker.” beklentilerinin varligi netlesmistir.
Ogrencilere ait ideal okul temalarinda ise “Okul gelistirirse anlamimi bulur; okulda huzur
olursa bagllik yaratir; okulda konfor varsa rahat 6grenme ortami olusturur; okulda hayati
iceren eglence, mutluluk, sevgi, disiplin, arkadaslik, aile ortami yasanirsa kalic1 anilar
birakir.” ifadelerinden 6gretmenlerle zit diismeyen ortak beklentilerin oldugu goriilmektedir.
Bireysel goriisme ve metafor formlarindaki verilerden bulgulanan kimlik &zelliklerinin
memo notlariyla sentezinde alanyazinda yer alan okul modelleri, yaklagimlari, 6grenme
kuramlarin1 destekleyen benzerliklerin bulundugu anlagilmaktadir. Memo notlarinin
analiziyle netlestirilen kuramsal tema oriintiisiindeki 20 ideal tema, bireysel goriismelerde
ortaya ¢ikan 20 segici kod, 11 ortak kategori, birbirinden farkli anlamda kullanilan 317 ideal
okul mecazi imgesinin siralanmasi, karsilikli ve siirekli incelemesi sonucunda olugsmustur.
Arastirmada “ekosistem” metaforunu temellendirme siireci katilimci yanitlarinin veri
doygunluguna ulasilmasi sonucunda netlestirilmistir. Bu g¢ergevede mutlu, huzurlu okul
ortaminda giivenli ve saglikli 6grenme, ¢alisma, eglenme temelinde rahatlig1 ve disiplini
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barindiran okul kimlik 6zelliklerinin kiiltiirel degerlerden yadsinamayacagi sonucuna
ulagilmistir. Dolayisiyla arastirma sonucunda verilerden temellendirilen kok kuram
orneklemesi Ekosistem olarak Okul Modeli, sosyal yapilandirmaci yaklagimin okul
Orgiitiiniin i¢ ve dis ¢evresinde yer alan iiyelerin se¢imlerini etkiledigine isaret etmektedir.
Alanyazinda yer alan 6grenme kuramlarinin ve anlatilarinin da kullandiklar1 metaforlar gibi
sinirlar1 oldugunu ifade eden modelde, okulun ve egitimin tek bir teori/kuram/yaklasimla
gelecegi sekillendirmesinin dogru olmadig: ifade edilmektedir. Bilgiye erisimin hizli ve
kolay ilerledigi giiniimiizde egitimin toplumsal felaket, gog, salgin, deprem vb. olaylardan
kolayca ve derinden etkilendigi arastirmada toplanan verilerin analizi ve alanyazindaki
karsilastirmalarla net olarak goriilmektedir. Ote yandan cevresini olumlu olarak etkilemesi
beklenen okullarin kendi i¢inde ve ¢evresinde bir enerji kiimesi oldugu inkar edilemez. Bu
baglamda Ekosistem Olarak Okul Modeli, tek bir teorinin ya da felsefenin, ézellikle agirt
veya ozel versiyonlarin kisacast tek bir okul yaklasimimin egitim alanyaziminda ve
uygulamada islevsel ilerlemeyecegi ve her zaman yardimci olmadigint éne siirmektedir.
Kapsamli ve ¢ok ¢esitli verinin arastirmaciya yol gosterdigi ¢alismada okulun kimlik
ozelliklerinin okulu sadece monoton bilgi veren yapidan ¢ikararak eglendiren, yasama
baglayan ve aidiyet duygusunun pekistigi, ilgiden, sevgiden beslenen sosyal bir yasam
alanma dontstiigii bir modele yonlendirdigi soylenebilir. Arastirma siirecindeki verilerle
temellendirilen “Ekosistem olarak Okul Modeli” diger kuram ve modelleri kapsayarak
merak, ilgi, is birligi, cesaret ve saygi temelinde okulun c¢evre habitati dikkate alinarak
basarili 6grenme-6gretme, yetistirme, egitme ortamlarinin her kosulda saglanabilecegini
savunmaktadir. Modelin alt boyutlar1 6zgilin 6grenme alanlari, yapilandirilmis islevsel fiziki
mekan, sosyal 6grenme ¢evresi olarak ii¢ baglikta detaylandirilmistir. Bu gergevede Tiirk
Egitim Sistemi’nin amaclaria uygun sosyal ¢evre ve kiiltiiriin nemi temel alinarak insan
emegiyle ve ilgisiyle olusturulacak okullarin 6zerkligi detaylandirilmigtir. Arastirma
bulgular1 literatiire dayali olarak tartigilmig, arastirma, model ve uygulama agisindan
onerilerde bulunulmustur. Kavramlar, metaforlar, toplumsal travmalar, diinya gorisleri,
pedagojik yaklagimlar ve 6grenme kuramlarinin sentezi olan bu aragtirma, 21.yy. da okuldan
beklentilere iliskin sunulan model ve Onerilerle degisimi zorlama yerine verilerle
temellendirilen ekosistem olarak okul modelinin cesaret ve giivenle hayata gegirilecegine
giiclii bir sekilde inanmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Ekosistem olarak okul, temellendirilmis kuram, sosyal
yapilandirmacilik, okul kimligi, metafor,
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to present a model in which school identity characteristics
are built by basing the transformation of the concept of school in the 21st century with the
collected data. Within the framework of the determined main purpose, it is aimed to
exemplify a root theory for the school with the views of academicians, school administrators,
teachers and students and to reveal sensitive ideas about the identity of the school. As sub-
objectives of this general purpose, the expectations of academics, school administrators,
teachers and students from the school after their general life and experiences during the
COVID-19 pandemic process; How they define and conceptualize the concept of “School
Identity”; Categories and themes formed according to the characteristics of metaphors
related to the concepts of "School”, "School in Pandemic™ and "Ideal School™; steps to be
taken to improve school processes and education; In the context of social constructivism,
answers are sought to the sub-questions of what kind of theory can explain the school's
identity construction. The grounded theory pattern adopted as a method aims to highlight
areas that have been little or never studied with its unique principles in data collection and
analysis. Itis thought that synthesizing the individual interviews and metaphors used as data
X



collection tools in the research with memo notes is a very healthy choice in grounding the
root theory sampling in the research. From this point of view, it can be said that in the context
of social constructivism and grounded theory, the concept of "identity"” and "school as an
ecosystem™ root theory sampling have been brought to the educational literature and filled
the literature gap. In the research model, the data obtained with individual interview forms,
semi-structured open-ended metaphor form, memo (reminder) notes, which form the basis
of the data collection tools, continued to be analyzed with comparative analyzes until the last
stage of the research. In data analysis, it can be said that various of manual and electronic
methods are used simultaneously in the process of deciphering individual interviews, coding
according to grounded theory approach, organizing semi-structured open-ended metaphor
form data, creating tables with codes, categories and themes by synthesizing with memo
notes. The common themes compiled by synthesizing the characteristics expected to be in
the identity of the school in the individual interview findings are family environment,
friendship, nature, digital competencies, interest, different/comfortable environment,
physical resources, teacher competence, feeling of freedom, love and appreciation. In the
metaphor analyzes, the findings of the teachers regarding the concept of "School” have
emerged such conceptual themes as "School is friendly, safe and protective like the family
environment; school shapes with labor; school prepares for life by spreading knowledge”.
Regarding the concept of "School”, students’ conceptual themes as “The school accesses
and develops all the knowledge like the wise; school, like life itself, includes happiness,
sadness, fun, friends; school includes trust, family love like a home” have emerged.
Regarding the concept of "School in a Pandemic”, teachers’ conceptual themes are " School
was missing from the life signs; the school symbolized an empty structure; the purpose of
the school was unclear”, while the the themes of students are “the school was empty during
the pandemic; the school's existence was uncertain; the school was the place that only came
to mind with technological devices like computers”. In the ideal themes of the teachers
regarding the concept of "ideal school”, which is thought to point out the expectations
towards the school sincerely, "The school that tries innovations develops; a sense of
belonging occurs at school if there is joy, naturalness and peace in life at school; the school
that provides the happiness everyone seeks gives confidence; school where freedom can be
experienced within limits makes you feel comfortable; a school that takes care of all its
members makes them feel valued; school with different activities attracts attention.” with
these themes, school’s identity characteristics and expectations of teachers about the school
according to teachers' perceptions became clear. Ideal school themes of students are “If the
school develops, it finds its meaning; if there is peace at school, it creates commitment; if
there is comfort at school, it creates a comfortable learning environment; if you experience
the fun, happiness, love, discipline, friendship and family atmosphere that includes life in
school, it leaves lasting memories”. It can be seen both participants that there are similar
expectations of students that do not conflict with the teachers. Thefore, it can be concluded
that similar expectations about the ideal school and future of school with the perceptions of
different types of participants support school models, approaches, and learning theories in
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the literature in the synthesis of identity features detected from the data in individual
interviews and metaphor forms with memo notes. 20 ideal themes in the theoretical theme
pattern were clarified by synthesis of 20 selective codes, 11 common categories, and 317
ideal school metaphorical images used in different meanings that emerged in individual
interviews, as a result of mutual and continuous analysis with the analysis of the memo notes.
The process of grounding the "ecosystem™ metaphor in the research was clarified as a result
of the data saturation of the participant responses. In this context, it has been concluded that
school identity characteristics, which include comfort and discipline on the basis of safe and
healthy learning, work and fun in a happy, peaceful school environment, cannot be separated
from cultural values. Therefore, the root theory sampling based on the data as a result of the
research, “the school model as an ecosystem” indicates that the social constructivist
approach affects the choices of the members in the internal and external environment of the
school organization. In the model, which states that learning theories and narratives in the
literature have limitations like the metaphors they use, it is stated that it is not correct for
school and education to shape the future with a single theory/approach. In today's world
where access to information progresses quickly and easily, social disasters, migration,
epidemics, earthquakes, etc. It is clearly seen by the analysis of the data collected in the
research and the comparisons in the literature that the education systems are easily and
deeply affected by the events. On the other hand, it cannot be denied that schools, which are
expected to positively affect their environment, have an energy cluster in and around them.
In this context, the School as an Ecosystem Model argues that a single theory or philosophy,
especially extreme or special versions, in short, a single school approach will not function
in educational literature and practice functionally, and it can not be always helpful. In the
study, in which comprehensive and diverse data guide the researcher, it can be said that the
identity characteristics of the school take the school out of the monotonous informational
structure and lead it to a model that entertains, connects to life, strengthens the sense of
belonging, turns into a social life space nourished by interest, humanity and love. The
"School Model as an Ecosystem”, which is based on the data in the research process, includes
other theories and models and argues that successful learning-teaching, training and
education environments can be provided in all conditions, taking into account the
environmental habitat of the school on the basis of curiosity, interest, cooperation, courage
and respect. The sub-dimensions of the model are detailed under three headings as original
learning areas, structured functional physical places, and social learning environment. In this
context, the autonomy of the schools, which will be created with human effort and interest,
in accordance with the aims of Turkish Education System, based on social environment,
culture and 21st century skills, has been detailed. Research findings were discussed based
on the literature, and suggestions were made in terms of research, model and application.
This research, which is a synthesis of concepts, metaphors, social traumas, worldviews,
pedagogical approaches and learning theories, strongly believes that the school model as an
ecosystem based on the data of the research participants will be implemented with courage
and confidence, rather than forcing change.
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BOLUM |

GIRIS

Aragtirmanin birinci boliimiinde aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari,
smirliliklar1 ve tanimlar1 yer almaktadir. ikinci béliimde alanyazin taramasi sonucunda
aragtirmayla iliskilendirilebilecek ¢alismalardan, {i¢lincii boliimde kuramsal ¢ergceveden séz
edilmektedir. Dordiincii boliimde arastirma yontemine iligkin desen, ¢alisma grubu, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analiz basamaklar: ve agiklamalar bulunmaktadir.
Besinci boliimde arastirma bulgulari ve yorumlarla ulagilan kuram oOriintiisii, altinc1 boliimde
ise aragtirma kapsaminda temellendirilen “Ekosistem olarak Okul” modelinin kimlik
ozellikleri ile alanyazindaki arastirmalarin benzer ve farkli yonlerine iliskin sonug ve

Oneriler yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tiirk Egitim Sistemi’nde oldugu gibi diinya genelinde 6grencilerin ve ailelerin okuldan
beklentilerine iliskin yenilik girisimleri goriilmektedir. Bu ¢ercevede egitim sistemlerinde
gozlenen degisimler iilkelerin egitim politikalarini etkilemektedir. Neredeyse higbir
ogrencinin normal akademik siniflarinda yiiksek kaliteli igler yapmadigimin vurgulandigi
(Glasser, 1990, s. 426) 1990’l1 yillardan giiniimiize gelindiginde, akademik basariin
yaninda saglikli, giivenli ve aidiyetin saglandig1 okul ortamina iligkin soru isaretleri de

giindemde yeri almaktadir. Ote yandan iilkelerde yasanan krizlerin kafa karistiric1 ve stresli
1



olmasina ¢ogu ¢ocuk ve geng¢ direngli goriinse de en fazla stres ve kaygi belirsizlik
zamanlarinda kendini gostermektedir. Okuldaki akranlariyla destek ve etkilesim
eksikliginde mevcut zihinsel endiselerin arttigi 6nemli bir risk olarak kabul edilmelidir
(Bender, 2020). Ozellikle ev konforunda egitim-ogretimi istemli ya da mecburen
deneyimleyen ve bu duruma alismis gibi goriinen toplumlardaki bireylerin karsilagmasi
muhtemel sorunlara ¢6ziim olarak nelerin degismesi gerektiginin sorgulanmasi ve gergekei

¢Oziimlerin uygulamaya gegirilmesi 6zel 6nemdedir.

Okullar sosyal degisimlerin yansitildigi aynalardir. Dolayisiyla okullar sosyal kosullarin
karigik ve diizensiz zamanlarinda ortaya ¢ikan sosyal durumlara yanit vermektedir (Dewey,
2018, s. 218). Gegmisten giiniimiize basarili okul sistemleri incelendiginde okullarin
bireylerin ve toplumun ihtiyaglar1 arasinda denge kurarak egitim-0gretim siirecini
yonetmesinin beklendigi goriilmektedir. Ancak Glasser’in (2019, s. 269) belirttigi iizere
toplumlarda yetiskinler, genclerin ortak diinyalar1 hakkinda genclerle degil, genellikle kendi
aralarinda konustuklari i¢in sorunlara ¢oziim iiretememektedir. Bu nedenle 6grencilerin
devamli okuldaki ¢aligmalarin gergek yasamdan kopuk olmasindan sikayet ettigi
goriilmektedir. Bu ¢ergevede toplumlardaki genglerle yasanan iletisim sorunlari ve genglerin

diinyalarinin hor goriildiigiinden yakinilmasi daha anlasilir hale gelebilir.

21. yy. diinyasinda egitimde yeniliklere muhakkak alan acilmasi gerektigi aksi takdirde
okullarin giderek marjinal hal almas1 ve ¢cocuklardan uzaklasacagini sdylemenin dogru bir
tespit oldugu diistiniilmektedir. Okullariyla ¢ok az baglant1 hisseden ya da hig¢ hissetmeyen
ogrencilerin, pek ¢ok olumsuz duygu ve davranis problemi yagamalarindan 6tiirii daha diisiik
okul baglilig1 gosterme, okula devamsizlik ve okulu erken birakma ihtimallerinin yiiksek
oldugunu séylemek miimkiindiir (Finn, 1989; Juvenen, 2006). Osterman (2000) ve Juvenen
(2006) arastirmalarinda okula aidiyet konusunun 6grencilerin okul ortaminda sorumluluk
istlenmeleri ve basarili olmalari i¢in 6nem arz ettigi sonucuna ulagilmaktadir. Buna gore

okullarin sosyal ve 6grenen ortamindan uzak ve yoksun kalan 6grencilerin is birligi,



etkilesim, sosyal baglilik, aidiyet temelinde kimlik olgusunu bireyselci yaklasimlarla

saglamasi miimkiin degildir. Burada isbirlikli 6grenme yaklasimi akillara gelmektedir.

Isbirlikli (kubasik) dgrenmenin onemli bir gerekliligi olan yiizyiize etkilesim okullarin
sosyallesme siirecinin odak noktasini olusturmaktadir. Isbirlikli &grenmenin kuramsal
temellerinden sosyal baglilik teorisinde; bireyselci yaklasimin 6grenme ortaminda sosyal
baglilig1 olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir. Sosyal bagliligin yetersiz oldugu bireysel
yaklasimlarda, 68renenler bagimsiz olarak calistiklarindan, bir etkilesimden s6z edilemez
(Saban, 2005, s. 188). Sosyal psikolog Sherif’e (1966) gore sosyal bir durumda bireysel
davranisinin arka plani ve uyaricisinin sebebi yiiz yiize iliskilerde diger bireylerin varligidir.
Bazi sosyal psikologlarin ¢alisma alanlar1 yalnizca yiiz yiize iligkilerde kisiden kisiye
iligkilerin incelenmesi ve yiiz yiize etkilesimin énemidir. Kisilerin hi¢bir zaman tek basina
incelenemedigi, hi¢cbir zaman sosyo-Kkiiltiirel bir boslukta bulunmadiklari, 6zellikle deneysel
psikolojide, bagimsiz degiskenleri veya deneysel kosullarin belirlendigi uzun bir gelenek
oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle yiiz yiize etkilesimden uzak sadece teknik sinav ve
o0grenme metotlarina maruz kalan 6grencinin yoksun kaldigi kendi kimligidir. Diger bir
ifadeyle okullar 6grencilerin kendilerini kimlik sahibi hissettikleri, ailenin, toplumun ve

sosyallesmenin merkezidir (Sigsman, 2007).

Kurumsal kimlik, niifus clizdan1 gibi gorsel ve logo igerikli bir kavram gibi diisiiniilse de,
icerisinde kiiltiir, cevre, sosyal iletisim ve etkilesim, Orgiitsel yapr gibi genis ve onemli
unsurlar1 barindirmaktadir. Karsak’a (2008, s. 168-170) gore ozellikle 1970°1i yillardan
giinlimiize kadar benzer sekilde kurum kiiltiirti, felsefe, iletisim, davranis ve tasarim ogeleri
kurum kimligini olusturmakta ve kurumu On plana ¢ikarmaktadir. Farkli topluluklarda
kurum kimliklerini olusturma, belli bir alana aidiyetini gosterme girisimleri eskiden beri var
olsa da degisen toplumsal kosullarin kurum kimligi kavramimin igeriginin degismesine
neden oldugu ve kavramin kapsaminin genisledigi goriilmektedir. Buna gore egitim
kurumlar1 olan okullarin egitim yoluyla bireye toplumsal bir kimlik kazandirarak, samimi

iletisim yoluyla bireyi toplumun {iyesi haline doniistiirdiigii yadsinamaz bir gergektir
3



(Demirtas, 2018, s. 138). Buradan hareketle, okulun kimligini detaylandiran ve okul
kurumunu digerlerinden ayiran tiim Ozelliklerin, bireyin kimligine katkida bulundugu

sOylenebilir.

MEB (2018), 2023 vizyonunda egitimde basarinin yegane olgiisli olarak ders notlari, sinav
sonuclari, zekad testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret
olamayacaginin alt1 ¢izilmektedir. Bu kapsamda giiniimiizde her ne kadar okul kavramina
yiikklenen anlam geg¢misten glintimiize yerini korusa da Akkas Baysal ve Ocak’in (2020)
belirttigi gibi “okul”un yap1 ve islevi temelinde kimliginin degisimi zorunlu gériinmektedir.
Yukarida bahsedilen pandemi ve deprem kriz deneyimi, toplumun ve bireylerin okuldan ne
beklediginin, okulun islevinin, okulun kavramsal anlaminin ayr1 ayri, yeniden sorgulamasi
ihtiyacint glindeme getirmektedir. Bu baglamda egitimin temel vurgusu olan “okul”un
kimlik 6zelliklerine doniik sosyal bir kurgulamanin aciliyeti ve nasil gergekei bir gelisimin
miimkiin olacagi sorgulanmalidir. Tek ve mutlak bilimsel dogru olmadig1 ve ayn1 zamanda
bilginin tretildigi ortamdan bagimsiz olmamasi temelinde yeni yaklasimlarin bilim
diinyasinda genel kabul gordiigli anlayis1 (Celebi, 2006) dikkate alindiginda,
yapilandirmaciligindan alt yaklasimi olan sosyal yapilandirmacilik, arastirma kapsaminda

okulun 6zelliklerinin yeniden anlamlandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sosyal yapilandirmacilik, biligsel yapilandirmacilik ile benzer gibi goriinse de, bireyin
biligsel siireglerinin yaninda dil gelisimi ve sosyal kosullarla 6grenmenin baglantisini
detaylandirmaktadir. Sosyal yapilandirmacilik 6grenmenin biligsel siireglerin yaninda, dil ve
sosyal sartlar ile de ilgisini kuran, 6grenme siirecinde sosyal etkilesimi savunmaktadir
(Vygotsky, 1979). Sosyal-yapilandirmaci bakis agis1 Reyes ve Vallone’ye (2008, s. 36) gore
O0grenmenin sosyal siire¢lerinin ve bilissel siireglerin temelidir. Diger bir ifadeyle bilissel
ogrenme de sosyal ve Kkiiltirel dil akisi yoluyla olugmaktadir.Sosyal-yapilandirmaci
anlayista 6grenenin gelisimi yalnizca bireysel caligmalarla anlasilamaz. Bireyin yasaminin
gelistigi dis sosyal cevreyi de incelemek gerekmektedir. Ogrenme icin sosyal olarak gesitli

bir ¢evre saglandiginda birey daha deneyimli kisilerle ¢alisirken biligsel fonksiyonlarinin
4



daha fazla gelistigi soylenebilir (Jaramillo, 1996, s. 137-139). Bu ¢er¢evede giiniimiizde
Ogrencilerin gelisiminin bireysel ¢alismalarla anlagilamayacagi ve sosyal okul ortamindan

uzaklagmalarinin biligsel fonksiyonlarini da etkiledigi ve etkileyecegi diistiniilmektedir.

Arastirmada okulun kimlik 6zelliklerinin insasinda dikkate alinan sosyal yapilandirmaci
kuramin, bireylerin yaglarindan 6te tim gelisim donemlerinde akranlarin 6nemini dikkate
alarak sosyal etkilesimi igsellestirdigi soylenebilir. Vygotsky’nin (1979) “yakinsal gelisim
alan1” (zone of proximal development) olarak agikladigi alanda; kisi sosyal etkilesim
icerisinde bilgiyi yapilandirmakta ve bilissel yapilari i¢sellestirmektedir. Diger bir ifadeyle
sosyal seviyedeki bir bilginin kisisel bir bilgiye doniismesi i¢in yakinsal gelisim alanm
icerisinde olmasi gerekmektedir. Sosyal etkilesimin aslinda bilginin gelismesinde onemli
oldugunu belirten Vygotsky (1979), aslinda 6grenme i¢in sosyal olarak zengin bir ¢evreye
gereksinim  oldugunu  ifade etmektedir. Sosyal yapilandirmacilikta  biligsel
yapilandirmaciliktan farkli sekilde bilginin olugmasinda kisinin yasadigi toplumun
ozellikleri etkilidir (Akmoglu, 2011). Sosyal yapilandirmaci kuramda okul temel
alindiginda, 6grencinin daha deneyimli olan akran ve 6gretmenlerle bir arada bulunmasiyla
bilissel fonksiyonlarmin gelistigi bilinmektedir. Ote yandan teneffiis, oyun, etkilesim, yiiz
yiize iletisim, sosyal etki, informal 6grenme, aidiyet gibi okullarin kimlik 6zelliklerinin
yoksunlugu durumunda, biligsel, sosyal ve psikolojik olumsuz etkilerin ortaya ciktigi

gorilmektedir.

Giliniimiizde ve gelecekte stirdiiriilebilir, dayanikli ve kapsayici toplumlar yaratarak mevcut
problemlerden sonra daha iyiyi insa etme anlayisinda temel odagin egitim oldugu agiktir.
Diger bir ifadeyle bireylerin neyi ve nasil 6grendigi ayni1 kalirsa toplumlarin doniismesi
miimkiin degildir. Ancak yasanan kiiresel sorunlara, kiiresel ¢ozlimler tiretilmesi 6nemlidir.
Bu ¢ercevede okul kurumunun halihazirda giiven krizi i¢inde oldugu ve var olan islevini
yerine getirmede sorun yasadigi sdylenebilir (Kiling & Ozdemir, 2016, s. 70). Sadece

Tiirkiye’de degil, ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde de egitim sosyolojisine, sosyal psikoloji



kapsaminda davranis ve tutumlara gore etkili okul paradigmasinin son yillarda arastirildigi

goriilmektedir (Sisman, 2013, s. 45-47).

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’nde (United Nations [UN],
2015) kaliteli egitim, kapsayic1 ve esitlikci kaliteli egitimin saglanmasi ve herkes i¢in yagam
boyu 6grenme firsatlarini tesvik etme hedefleri gelecegin egitimde temel direkleri olarak yer
almaktadir. Bu genel hedefler, bilgi ¢aginda egitimi etkileyen bazi genel egilimlerle de
iliskilendirilebilir. Egitimin, insan yasaminin gelecekteki kalitesinin ve diinyanin
stirdiiriilebilirliginin anahtar1 oldugunu savunan Kalkinma Giindeminde, genel olarak
egitim, yeni dijital teknolojilerle hem Orgiin hem de yaygin 6grenme baglamlarinda
doniistiiriilmektedir. Ozetle, yeniliklerin bazilar1 ve egitimi nasil degistirdigi /) Egitimin
hedefleri, 2) Egitim ekolojileri ve 6grenme baglamlari, 3) Ogrenme siiregleri, 4) Ogretim

stiregleri, 5) Egitim yonetisimi ve politikas: bilesenleriyle ifade edilmektedir.

Kiiresel diizeyde gelenek ile modernite arasinda olan okullarin prensip olarak hala modern
bir okul modeline gecis asamasinin ortasinda oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Cok
az say1da okulun biiyiik dl¢tide giincel ve degisim taleplerine hazirlikli oldugu bilinmektedir.
S6z gelimi Danimarka ve Hollanda, Avusturya ve Isvigre gibi sayisallastirmanin gorece
gelismis oldugu ve egitimde oncii kabul edilen iilkelerdeki okullarin, basariy1 yakalamak
icin Oncelikle teknik donanimimin ve okul modellerinin, 6grencilerin medya becerilerinde
olumlu etki biraktig1 bildirilmektedir. Diger taraftan siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olarak
uluslararasi alanda adindan soz ettiren Almanya’nin dijitallesme konusunda geri kaldigi, son
yillarda yapilan birgok ¢alismada bahsedilmektedir (Anger & Pliinnecke, 2022; Eurydice,
2019).

Avrupa’nin egitim niifusunun Tiirkiye’den olduk¢a az olmasina ve milyarlarca avro egitime
yatirim yapilmasina ragmen, uluslararasi alanyazinda yer alan ¢aligmalarda (Bilotserkovets
vd., 2021; Dorfsman & Horenczyk, 2022; Grunder, 2017; Parviainen, 2015; Peine, 2010;
Piceci & Cancellara, 2020; Scully vd., 2021; Starkey, Shonfeld, Prestridge & Cervera, 2021)

okulun etkisinin, ozelliklerinin, okuldan beklentilerin sorgulandigi goriilmektedir. Bu
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cercevede hem ulusal hem uluslararasi diizeyde yasamlar1 etkileyen krizleri ve degisime
uyum siireclerini en az zararla atlatabilmek icin sosyal, kiiltiirel, finansal, teknolojik ve
cevresel pek ¢ok konuda calismalar yapilmakta ve kararlar alinmaktadir. Ancak egitime
iligkin alinan kararlarin genis kitleleri etkilemesinden Otiirii pratikte uygulanmasi da

giiclesmektedir.

OECD’nin (2020) okullarin gelecegine iliskin 2001 yilinda olusturdugu senaryolar1 egitimin
gelecegine tekrar bakis olarak 2040 yilina gore tekrar diizenledigi goriilmektedir. 4
senaryodan I.Artan okullagma: Egitim égretim siirelerinin artirilmasi, 2. Dis kaynaklarla
desteklenen egitim: Ogrenme pazarlar: 3. Ogrenme merkezleri olarak okullar: Okullardaki
egitimin yeniden ele alinmasi ve doniistiiriilmesi, 4.Okul temelli 6grenmenin sonu. Birey
temelli ogrenme’den hangi senaryonun Tiirk Egitim Sistemi’ne, kiiltiirel, sosyal ve cografi
yapisit ve 21.yy. becerilerine gore uyarlanmasi 6nemli bir gereksinimdir. OECD giincel
senaryolarindan “6grenme merkezi olarak okullar” senaryosunun Tiirk Egitim Sistemi’nin
yapising, sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine ve gelecekteki okula daha yakin durdugu fikri {izerine
yogunlasilmaktadir. Diger taraftan egitimde ¢izilecek yol haritalar1 ve stratejik planlarda
okul/kurumlarin kapasitesinin sorgulanmasinin 6ncelikli gereksinimlerden biri oldugu

diistiniilmektedir.

Degisime agikligin ve degisim kapasitesinin sorgulanmasi baglaminda egitim orgiitlerinde
saglikl bir gelisim i¢in kurumsal altyapi, kiiltiir, teknoloji ve mevcut insan giicii yeterlikleri,
motivasyon hazirbulunusluk diizeyinin belirlenmesi 6zel Onemdedir (Ertirk, 2017).
Glinlimiizde okullarin sorumluluk alaninin genisletildigi bilinmektedir. Bu baglamda
arastirmanin ¢alisma grubunun yer aldigi okul tiirii ortaokullara yonelik Antz ve
Bergmann’in (2017) bugiiniin ortaokullarina dair tespiti dikkate degerdir. Ortaokullarin ana
gorevini, Ogrencileri gelecekteki mesleklerine hazirlamak ve ihtiya¢ duyduklari genel
egitimi vermek olarak nitelendiren Antz ve Bergmann, bu gorevi yerine getirme seklinin
degistiginin altin1 ¢izmektedir. Diger taraftan okullardan mezun olanlarin ya da ayrilanlarin

islerinde basarili ve is piyasasinda sans sahibi olmalar1 i¢in sektdrlerin ortaya koydugu
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talepler onemli Olglide farklilasmaktadir. Bu sebeple gliniimiizdeki okul miifredatlar1 hala
onemli bir temeli temsil ediyor olmalarina ragmen siirekli dijitallesme ve bilgiye erisimin
kolaylasmast nedeniyle medya becerilerinin Oneminin arttigt ve uzmanlik alanlarinin

farklilagtig1 sOylenebilir.

Okullarin yapist géz Oniinde bulunduruldugunda ortak misyon, is birligi, baglilik, ekip
calismas1 vazgecilmez unsurlardir (Argyris & Schon, 1978; Kiling & Ozdemir, 2016;
Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1998; Senge, 1990, 2018). Basarisizligin ¢evre ve ailenin
bir parcasi olarak devam eden yasamlarda, ¢ocuklarin bulundugu ortamlardaki egitim
yetersizliginin motivasyonsuzlugu beraberinde getirdigi giindemi mesgul etmektedir.
Motivasyonun olmadigr okulda, c¢ocuklar igin zaten anlam tasimayan egitim, onlarin
savastiklar bir zorunluluk gibi goriilmektedir. Bunun sonucunda egitim ortamlari ¢ocuklarin
kendilerini hayatlar1 boyunca basarisizliga gomdiikleri ortama doniismektedir (Glasser,
2019, s. 23). Sonug olarak orgiitleri insansiz kabul etmenin yanlis oldugu kadar, insan
iligkileri kavramini abartarak insanlar1 orgiitten yoksun birakmanin da hatali oldugu kabul

edilmelidir (Bursalioglu, 2019, s. 139).

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) 2021-2022 Orgiin Egitim Resmi Istatistiksel Verileri’ne
(2022) gore sadece Temel Egitim Genel Midiirliigii’'ne bagli 22.480 devlet ilkokulu ve
16.652 devlet ortaokulunda bulunan toplam 613.200 6gretmen ve 10.070.422 grenci
sayilart goze carpmaktadir. Bu cergevede okullarin yiiz yiize egitimle varligim
stirdiirmesinin ne kadar genis bir alani etkiledigi s6z konusu rakamlarla daha iyi
anlasilmaktadir. S6z gelimi fiziksel olarak okul ortamindan uzaklasilmasinin 6nemli
etkilerinden birinin smif i¢i sosyal ogrenme ve iletisime dayali akran etkilesiminin
kaybolmas1 oldugu sdylenebilir (Egitim Reformu Girisimi [ERG] & Tiirk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi [TUSIAD], 2021, s. 40-41). Bir diger nemli etkinin okula yabancilagsma
ve okulu terk riski oldugu sdylenebilir. 2020°de tim diinyada 160 milyon olan ¢ocuk is¢i
sayisinin 2022 yilinin sonuna kadar 8,9 milyon civarinda olacagi (International Labour

Organization [ILO] & United Nations International Children’s Emergency Fund [UNICEF],
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2021) tahmin edilmektedir. Ote yandan TEDMEM’in (2021) raporuna gére Tiirkiye’de
yaklasik 160 bin 6grencinin okulu terk etme riski bulundugu ifade edilmektedir. Benzer
sekilde okullarin yiiz yiize egitime kapali kaldig1 siire ile 6grencilerin gelecekteki gelirleri
arasindaki baglantiy1 inceleyen arastirmalara gore disiik gelirli ilkelerin gelecekteki
gelirlerinde 2.833 ABD dolar1 azalma, orta gelirli tilkelerde 6.777 ABD dolart, yiiksek gelirli
iilkelerde ise 21.158 ABD dolar1 azalma olabilecegi Ongoriisii dikkate degerdir
(Psacharopoulos, Collis, Patrinos & Vegas, 2020). Ekonomik kayiplarin 6tesinde, okul disi
egitim, bireylerin is birligi yapma beceri ve istekliliklerine meydan okuyarak sosyal uyuma
yonelik ciddi bir tehdit olusturabilir. Bu anlamda, yasam beklentisindeki azalma ve
toplumsal diizeyde okullasma eksikligi gibi tespitlerin (Christakis, Cleve & Zimmerman,

2020) sayisal veriler incelendiginde gergekei oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal, ekonomik ve kiitiirel olarak egitimi etkileyen bir diger olay 2023 yilinda
11 sehri dogrudan, yasanan goglerle diger pek ¢ok bolgeyi hem dogrudan hem de dolayl
olarak etkisi altin alan deprem felaketi ani bir krizi giindeme tagmmistir. TUIK’in 2022 y1l1
verilerine gore deprem felaketinden etkilenen 11 ilin toplam niifusu 14.013.196°dr.
Tiirkiye nin toplam niifusunun (85.279.553) %16,4’line tekabiil eden biiyilik cogunlugunun
ilk etapta farkli illere gogmek zorunda kaldig: bilinmektedir. Milli Egitim Bakanligi (MEB)
2021-2022 Orgiin Egitim Resmi Istatistiksel Verileri’ne (MEB, 2022) gore 11 ilde kamu ve
0zel okullarda ilkogretim,ortadgretimde orgiin egitimde toplam 6grenci 3.418.856°dir. Bu
say1 Tiirkiye oOrgiin egitime dahil olan toplam 6grenci sayisinin (15.532.369) yaklasik
%22’sini olusturmaktadir. 11 ilde goérev yapan Ogretmen sayis1 208.556 ise Tirkiye’deki
toplam Ogretmen sayisi olan 1.076.531’in %19,3’line denk gelmektedir (MEB, 2022).
Dolayisiyla Tiirkiye’deki yaklasik her 5 6grenciden ve dgretmenden birinin depremden
etkilendigi sOylenebilir. S6z gelimi 2023 yilinda 4. sinif {iniversite dgrencilerinin pandemi
ve deprem dolayisiyla lisansiistii egitime basladiklar1 giinden itibaren dort egitim dgretim

doneminin uzaktan ve iiniversite ortaminda olmadig1 sOylenebilir.



Universitelerin yiiz yiize egitime ara vererek uzaktan egitim siirecine gegisi, ikamet ettikleri
yerlerden ayrilmak zorunda kalmalari gibi giinliik yasam diizeninde meydana gelen zorunlu
ve beklenmedik degisimlerin o6grencilerde yiiksek diizeyde kaygiya neden oldugu
bildirilmektedir. Sosyal izolasyon, iiniversite 6grencilerinin kaygi diizeylerini arttiran bir
diger faktordiir (Cao vd., 2020). Dikici’nin (2022) belirttigi lizere egitim ve Ogretim
sisteminde beklenmedik uzaktan egitime gecis ve uyum siireci, Ogrencilerin sosyal
alanlarinin kisitlanmasi gibi degisimlerin tiniversite 6grencilerini ruhsal rahatsizliklara kars1
savunmasiz hale getirmesinin yaninda 6nlem siiresinin uzamasi, belirsizlik ve 6zgiirliiklerin
sinirlandirilmasi, 6grencilerde anksiyete, depresif duygu durum, dikkat ve odaklanmada
giicliik, stres ve anksiyeteye bagli uyku ve yeme bozukluklari gibi olumsuz belirtilerin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. S6z konusu problem durumunun sadece yetiskinler i¢in degil
daha kiigiik yas gruplar iizerindeki etkisinin ilerleyen yillarda ortaya ¢ikmasi muhtemel

sosyal ve psikolojik sorunlarla birlikte dikkate alinmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Yukarida ifade edilen problem durumlarinin yaninda diinya tarthinde yasandigi bilinen zorlu
stireclerden toplumlarin sadece olumsuz degil, olumlu etkilerinin oldugu akillara
gelmektedir. Bir geminin italya’ya 1347 yilinda veba tagimast ile bir y1lda 25 milyon insan
o6ldiigii, sonraki yillarda pandeminin neden oldugu bazi sosyal ve ekonomik aksamalar, farkl
sekillerde ilerlemelere sahne olmustur. Onceden var olan sosyal diizeni degistirerek, benzeri
goriilmemis bir sosyal ve ekonomik hareketliligi tetikledigi literatiirde yer almaktadir. S6z
gelimi Almanya'daki 1918 pandemisiyle, yasamdaki bu tip salginlarin ekonomiyi olumsuz
etkilemesine maruz kalan kisilerin de kendilerini toplumda dislanmis hissettikleri de akillara
gelmektedir. Bu salgin donemlerini deneyimleyen insanlarin zamanla son derece kati fikirler
gelistirdigi de sOylenebilir. Bu fikirlerin hosgoriisiizliigiin yiikselmesine, Nazi partisinin
gelismesine ve demokrasinin ¢okmesi gibi degisikliklere eslik ettigi dikkate degerdir

(Blickle, 2020).

Savaglar ve devrimlerle sarsilmasina karsilik, Avrupa 19. yiizyilin basinda genel olarak

barisa ve maddi refahin goriilmedik bir bi¢imde yiikselmesine tanik olmustur. Giiniimiizde
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var olan krizlerden insanligin ¢ikis yolunun dyle ya da boyle, bir Ronesans ya da demokrasi
veya sosyal kurumlarin ¢okiisii olup olmadigi, yasanan act ve kafa karistirict kesintileri
insanlarin nasil anlamlandirdigina baglhidir. Modern bilimin aclik ve yoksullugu yenecegi,
insanlarin yasamini temelden degistirecegi ve insanin mutluluguna hizmet edecegi, 6zgiir ve
demokratik toplumlarin tiim diinyaya yayilacagi beklentisi aslinda iyimserligi de
yaratmaktadir (Fukuyama, 2000). Bu asamada egitim, insanlarin yasananlar1 anlamalarinda
ve gelecekte nasil yaganacagini belirleyecek etik segimleri sekillendirmesinde kritik bir rol
oynayabilir. Son yillarda yagsanan pandemi, deprem vb. krizlerin sonunda karanlik ¢aglara
bir doniis degil, bir Ronesans yaganmasi igin egitimin 6nemi (Reimers, 2020, s. 196-197) ve

tek ¢ikis yolu oldugu agiktir.

Genis ¢apta toplumsal ve kiiresel etkileri olan salgin ve deprem gibi beklenmedik krizler g6z
oniinde bulunduruldugunda, Tirk Egitim Sistemi’nin gii¢lii yonlerinden biri olarak ifade
edilen dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesinin (MEB, 2019),
glinlimiizde en ¢ok ihtiya¢ duyulan konulardan biri olarak gelecek i¢in 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle okullarin degisimi gerceklestirmeyi listlenen bir yapiyla degisime hazir ve
degisim kapasitesine sahip olmalar1 baslica gerekliliktir (Buchanan & Huczynski, 2019, s.
653). Ertiirk’e (2017) gore degisim kapasitesinin yeterli diizeye ulagsmasi ve motivasyonun
saglanmasi i¢in yeni bilgi ve uygulamalarin ¢alisanlarla paylasilmasi, orgiitte is birliginin
saglanmasi1 ve degisim siirecinde ekipler kurulurken ¢alisanlarin ¢cabasinin dikkate alinmasi

O0zel onemdedir.

Yukarida ifade edildigi lizere iilkelerde yasanan krizlerin sosyal ve 6grenen bir 6rgiit olan
okulun yapisini, kiiltiiriinti, teknolojisini ve denetim tarzini etkiledigi yadsinamaz. So6z
konusu kiiresel ya da ulusal siireclerde okul orgiitiindeki tiyelerin islevlerinde ortaya ¢ikan
degismelere iliskin dgretmenlerin rollerinin farklilastigi da ortaya ¢ikmustir. Ogrenci ve
ailelerin penceresinden 6gretmenlerin rollerinin degistigi bulgusuna ulagan OnePoll-OSMO

(2020) anketi sonuglarinda; aileler egitimci olarak yeni roller iistlenirken 6gretmenlere karsi

degisen tutumlar1 agikga goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Ulusal
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Ogretmen Takdir Ay1 (1-31 Mayis) igin hazirlanan ve okul ¢agindaki ¢ocuklar1 nedeniyle
evde kalan 2.000 ABD'li ebeveynin katildig1 arastirmada 6grenciler ve ailelerin %80'inin
Ogretmenlere daha fazla saygi duyduklarini, %77'sinin 6gretmenlere daha fazla iicret
O0denmesi gerektigini, %69'unun 6gretmenligin diger mesleklerden ¢cok daha zor oldugunu

belirtmektedir.

Okul sistemlerinin temelinde yer alan 6gretmenler, Garcia’nin (2020) belirttigi lizere sadece
ogreten degil siirekli olarak oOgrenciyi bilgi bulmanin yollarim1 gostermekte ve
yonlendirmektedir. Bu baglamda okulun yeni bir kimlik kazanmasinda kilit roliin
ogretmenler oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifadeyle egitimde alinacak kararlar ve atilacak
adimlarda uzun yillardir ¢oziilemeyen okula ve 6gretmene giliven sorununun iizerinde
durulmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan, ulusal, bolgesel ve yerel capta
gerceklesen olaylardan kolaylikla etkilenen egitimde, genellikle 6gretmenlerin kiiresel
baglamda bir "sorun" olarak konumlandigi; olumlu gelismelerde kutlanmak yerine
eksiklikler i¢in su¢landigi agikca bilinmektedir (De Saxe vd., 2020). Ancak Senge’nin (2018,
S. 414-415) belirttigi tlizere sosyal bir orgiit olan okuldaki degisimler 6gretmenlerin tek
basina altindan kalkabilecegi kadar kolay degildir. Ote yandan &gretmenlerin tek basina
kalmasinin toplumlarin kriz donemlerinde siirecin agirlagmasina neden oldugu da
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle birlikte 6grenen ve gelisen bir okul ortami saglanamadigi

icin 6gretmen ve yoneticilerin biiylik bir stres ve ¢aresizlik i¢inde kaldig1 gergektir.

Kiiresel zorluklara hazir ve degisimi gergeklestirebilen bireyler yaratmak igin egitimi
yeniden inga etmek ancak okullarla gerceklesebilir (Giannini, 2020). Okullarin yiiz ylize
varligim siirdiirmesi sadece 6gretim i¢in degil, ayn1 zamanda okul topluluklarinin saglik ve
refahinin her zaman 6n planda tutulmasi i¢in 6nemli bir gerekliliktir (Giannini, Jenkins &
Savedra, 2020). Ge¢misten giiniimiize insanlarin ve diinyanin refahini destekleyen bir
yaklagimla egitimin giiclendirilmesi ihtiyact agiktir. Refah1 artirmak ve sorunlar1 6nlemek
genel kiiltir ve kisinin kendi calisma ortami hakkinda 1yi bilgi sahibi olmasim

gerektirmektedir. Refah1 artirma ve sorunlar1 6nleme konusunda ortak ihtiyaglarin oldugu
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hatirlandiginda  egitim sistemlerinde yapilacak diizenlemelerin her zaman okul
kapasitelerine ve yerlesim bolgelerine uygun olmasi gerektigi soylenebilir (Ahtola, 2016, s.

20).

Temel bilgi ve becerileri saglamanin 6tesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya dogru ilerleme
farkindaligini destekleyen bir doniisiim ihtiyact ve degisimlere adapte olarak egitim-
ogretime devam etme gerekliligi son donemde daha iyi anlasilmaktadir. Giannini (2020),
ogrenmeyi degistirmek ve daha iyi bir diinya insa etmek i¢in yasanan her krizin aslinda bir
firsat olarak dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kuguradi’nin (2013, s. 108) de
belirttigi gibi,

Onemli olan, seylerin koklerine ulasmak degildir artik; Snemli olan, mademki diinya oldugu

gibidir, bu diinyanin iginde nasil davranacagimizi bilmektir. Dolayisiyla tarihsel olustaki

rastlantilari, dar sinirlar i¢inde bile olsa, insanlarin elden geldigi kadar yararma ¢evirmektir.

Ulkelerde yasanan herhangi bir kriz, daha giivenli ve daha sefkatli topluluklarin olusmasina
yardim ederken, toplumun Ogrenmesine, sefkat gelistirmesine ve esneklige de olanak
tanimaktadir (Bender, 2020). Dayanisma duygusu cesitliligin oldugu toplumlarda faydali
gibi diisiiniilse de, ¢ok cesitlilik gosteren toplumlarda insanlar daha yiiksek degerleri ve
Ozlemleri paylagmakta basarisiz olmaktadir. En Onemlisi ayn1 dili konusmay1
basaramadiklar1 i¢in kendiliginden sosyallesemeyen topluluklarda esitsizlik faktorlerinin de

dengelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Fukuyama, 2000, s. 322).

Drucker’in 1990’11 yillarda ifade ettigi ongoriiniin glinlimiizde gerceklestiginin kanit1 okul

kurumunun yeni bir kimlik bulabilme gereksinimi ile anlasilmaktadir.

...Oniimiizdeki yillarda egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler, modern okulun, ii¢ yiiz
yil1 agkin bir siire 6nce kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikisindan bu yana goriilen degisikliklerden
daha biiyiik olacaktir... Egitimli insanin nasil bir kimse oldugu {izerinde bir kez daha durup
diisiinmek zorunda kalacagiz. Ayn1 zamanda 6gretme ve 6grenme bigimlerimiz de ¢ok kesin ve
hizli bigimde degigmektedir. Bu, kismen &grenme siirecine iligkin yeni kuramsal anlayisin,
kismen de yeni teknolojinin sonucudur. Son bir nokta, okullardaki pek ¢ok geleneksel disiplinin
kisir, belki de eskimis hale diigmesidir. Bdylece ne dgrendigimiz ve 6grettigimiz, hatta bilgi
derken neyi kastettigimiz konusunda birtakim degisikliklerle karsi karsiya bulunmaktayiz.
(Drucker, 1994)
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Teknolojinin gelismesi ve dijital {riinlerin ¢esitlenmesi insan yasamini pek ¢ok alanda
kolaylastirdigi kadar kisilerarasi iligkilerin zayiflamasina neden olmakta ve diinyay1
makinelestirme tehlikesini  beraberinde getirmektedir. Olumsuzluklarina ragmen
teknolojinin yasamdan ¢ikarilmasi miimkiin goriinmemekte, elektronik kitaplar, yazilimlar,
akilli tahtalar ve internet destekli 6grenme ortamlar1 okullarin 6rgiit yapilarini da degisime
zorlamaktadir (Sezgin, 2014, s. 79). Bu ¢er¢cevede egitimdeki giincel sorun tanimlamalari
dogal olarak akademik arastirmalara yansimaktadir. Okulun yapisina yonelik yapilan ¢agcil
arastirmalarda okulun etkililigini ve verimliligini olumlu ya da olumsuz etkileyen unsurun
okul yapisinin biiytikliigii degil, “tiirii” oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Hoy & Miskel,
2015, s. 412). Ozellikle ABD’de okulun etkililigi temelinde sekillenen ¢alismalarda egitimle
ilgili teorilerden yola ¢ikilarak konuya ekonomik agidan yaklasan aragtirmalarda okullarin
tiriine ve finans, maliyet, maas, okul binasinda sinif, sira, kitap, donanim gibi nicel
degiskenlere olan vurgu dikkat ¢gekmektedir. Buna gore MEB (2020) tarafindan 2023 Egitim
Vizyonu kapsaminda hayata gegirilen Yasayan Okullar Projesinin yeni okul tasarimlarina

duyulan ihtiya¢ nedeniyle glindeme alindig1 sdylenebilir.

Sosyal yapilandirmacilik temelinde okullarda &gretmen ve diger Ogrencilerle sosyal
etkilesim i¢inde olmak 6grenme siirecinin énemli bir parcasi haline gelmektedir. Boylece
bilgi sosyal bir baglam icindeki etkilesimlerle 6grencilerin diisiincelerini, inanglarini
yeniden yapilandirmalarini, paylagsmalarin1 ve tekrar yapilandirmalar1 saglar. Johnson ve
Johnson’a (2009, s. 368) gore yiiz yiize (destekleyici) etkilesimde ise 6grenciler grubun
hedefini gerceklestirmek i¢in birbirlerinin ¢abalarini kolaylastirarak desteklemektedir. Yiiz
yiize etkilesimin, tiiyelerin birbirine karst sorumluluk duygusu, akil yiiriitme ve
sonuglandirma yeteneklerinin gelismesini ve sosyal dayanismay1 sagladigini belirten Yilmaz
(2001), yiiz yiize etkilesimle birlikte sdzel olmayan iletisimin yararlar1 da 6grenme ortamina

taginmaktadir.

Yapilandirmacilik, alanyazinda sik sik arastirmalara konu olurken, Tiirkiye’de sosyal

yapilandirmaci yaklasimi temel alarak gerceklestirilen ¢alismalarin oldukca az sayida ve
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belirli alanlarla sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu ¢er¢evede sosyal yapilandirmaci 6grenme
ortami tasarim1 (Akyol, 2011; Bas, 2015; Korkmaz, 2014), sosyal yapilandirmaci 6gretim
(Cimen, 2010; Ergiil, 2010; Ozdemir, 2015), sosyal yapilandirmac1 6grenme ile 6gretim
ortaminin iligkilendirilmesi (Aydin, 2008), ders 6zelinde sosyal yapilandirmaci yaklagimin
kullanilma durumu (Dolmaci, 2015; Esendemir, 2014; Pekcan, 2009; Secer, 2015; Sahin,
2019) tez aragtirmalarinda yaygin basliklar olarak goze carpmaktadir. Sosyal yapilandirmaci
yaklasimin derslerde kullaniminin daha sik incelendigi arastirmalarda Bas (2015), Dolmaci
(2015), Kiling (2020), Orhan (2020), Korkmaz (2014), Ozkan (2011) yabanc: dil disiplini;
Aydin (2008), Akyol (2011), Esendemir (2014), Ozdemir (2015), Secer (2015), Sahin’in
(2019) galismalar1 fen bilgisi disiplin alanina yonelik iken, Pekcan (2009) sosyal bilgiler
disiplini, Cimen (2010) bilisim alan1 ve Ergiil’in (2010) ¢alismasinin matematik alaninda

oldugu goriilmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi iizere alanyazinda sosyal yapilandirmaci (insaci)
yaklasima iligkin okul, sosyoloji ve psikoloji temelinde 6gretmenlerin 6zellikle 6grencilerin
fikirlerinin  derinlemesine analiz edildigi ampirik caligmalarin  yetersiz oldugu
goriilmektedir. Az sayida bulunan sosyal yapilandirmacilik konulu arastirmalarin benzer ve
farkl1 yonlerinin ortaya koyuldugu, verilerin sistematik bir incelemesini yapan ¢alismaya da
rastlanmamistir. Boliim 2’de yer alan uluslararasi ve ulusal alanyazin taramasinda sosyal
yapilandirmacilik temelinde “okul” a kimlik kazandirilmasi boyutuyla “okul”u ele alan
aragtirmaya rastlanmamustir. Ozellikle sosyal yapilandirmact kuramin; dgrencinin daha
deneyimli olan akran ve Ogretmenlerle sosyal etkilesiminin, bilissel fonksiyonlarini
gelistirdigi (Duffy & Cunningman, 1996) vurgusuna iliskin farkindaligin eksikligi ve

uygulamaya doniik ¢oziimlerin yetersiz kaldig1 sdylenebilir.

Egitimin bas 6znesi “okul” un felsefesi ve gorevi, etkisi, okulun gelecegine doniik sorunlarin
tanimina yonelik arastirmalar (Creemers & Kyriakides, 2008; Hord, 1997; Markham &
Aveyard, 2003; Oncel, 2016; Sergiovanni, 2005, 2015) incelendiginde, okul modellerine ve

okul kimligine doniik karar alicilara ve politika iiretenlere yol gosterecek calismalarin
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artmasi geregi on plana ¢ikmaktadir. Okul kimliginin olmazsa olmazi 6gretmenlerin ve
ogrencilerin beklentilerinin yetersiz sekilde ifade edildigi ya da nitel verilerle goriis ve
beklentilerin derin sekilde analiz edilmedigi anlasilmaktadir. Ote yandan “kimlik”
kavraminin egitim alaninda okulun 6zellikleri ve sosyal yapilandirmacilik ile bagdastiran

caligmaya rastlanmadigi sdylenebilir.

Sosyal bir sistem olan okulun goérevini, ¢ocuklarin ve genglerin yasadiklar1 topluma iligskin
kiiltiirel yap1y1 6grenerek davranislarda uygulayabilmesini saglamak seklinde hatirlamakta
fayda vardir. Ozellikle, sosyal-yapilandirmaci 6grenme ortamlari gergek yasama yakin
uygulamalar1 hayata gecirmekte ve 6grenenlerin bu gercek yasama yakin ortamlarda dig
diinya ile sosyal etkilesimler kurmalarma imkan saglamaktadir. Okullarin sosyal
yapilandirilmasina 11k tutacak kuramdan uygulamaya doniik ¢oziimlere ihtiyacin yaninda,
temellendirilmis verilerle ortaya koyulan bir teorik baglam ihtiyaci arastirmada yerini
almaktadir. Okullarin temel amacinin sosyal 6grenme ortamlart yaratmak oldugu dikkate
alindiginda sosyal olarak yapilandirilmis kimlik ozelliklerine sahip bir model gereksinimi
aciklik kazanacaktir. Bu arastirma kapsaminda, mevcut okul kavraminin ve okula iliskin
beklentilerin akademisyen, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin goriislerinin yaninda
ogrencilerin beklentilere gore anlam kazanmasi alanyazina, karar alicilara, 6gretmen
yetistiren yliksekdgretim kurumlarina, okul yoneticilerine, 6gretmen ve ailelere Ozetle
toplumun aynasi olan egitim ve d6gretim ortami “okul” a bir model onerisiyle deger katmasi

beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Gliniimiizde 21. yiizy1l becerileri olarak ifade edilen egitim yaklasimlarinda; yaraticilik,
iletisim, takim calismasi, elestirel diisiince gibi “yumusak becerilerin kazanilmasi” hedefi
diinyanin her kosesine iletilen strateji olarak ifade edilmektedir. Kadim c¢aglardan

modernlesmeye, sanayi devriminden dijital ¢aga, teknolojik gelismelerin son noktasi siber-
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fiziksel sistemler dahil olmak iizere egitimin ve okullarin bas 6znesi “insan”mn yerinin
degismeyecegi agiktir (MEB, 2018). Bu kapsamda aragtirmanin temel amaci, 21.yy.da okul
kavraminin doniisiimiinii toplanan verilerle temellendirerek okul kimlik 6zelliklerinin insa
edildigi bir model ortaya koymaktir. Belirlenen temel amag ¢ergevesinde, akademisyen, okul
yOneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin goriisleriyle okula yonelik bir kok kuram 6rneklemenin
ve okulun kimligine dair hassas fikirlerin agiga ¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Yukarida

belirtilen temel amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerin COVID-19 pandemi

stirecinde genel yasant1 ve deneyimlerinden sonra okuldan beklentileri nelerdir?

~ 29

2. Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler “Okul Kimligi” kavramini

nasil tanimlamakta ve kavramsallastirmaktadir?

3. Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrencilerin “Okul”, “Pandemide
Okul” ve “Ideal Okul” kavramlarma iliskin metaforlarin 6zelliklerine gére olusan

kategoriler ve temalar nelerdir?

4. Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrencilere gore; okul siireclerinin ve

egitim-6gretimin iyilestirilmesi adina atilacak adimlar nelerdir?

5. Sosyal yapilandirmacilik baglaminda okulun kimlik insasini nasil bir kuram agiklayabilir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Diinyanin pek cok iilkesinde mevcut okula iligskin kimlik karmasasinin halihazirda yasandigi
bilinmektedir. Giiniimiizde 6grencilerin ve 6gretmenlerin birlikte aktif olarak 6grendikleri
bir sosyal sistem gergeklestiginde, 6grencilerin i¢lerinde var olan yeteneklerinin okullarda
serpileceginin anlasildigi donemlerden gegilmektedir. Bu ¢ergevede orgiin egitime etkili ve
motivasyonu koruyarak devam edilmesi i¢in “okul”un tasidigi anlamdaki farklilasmanin

sorgulandif1 daha fazla arastirmaya ihtiyag duyulmaktadir Ozellikle dgretmenlerin ve
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ogrencilerin okulda saglikli, giivenli, mutlu ve etkili bir egitim-6gretimin miimkiin olacagina
inanmasi, 6grenme motivasyonlariin artirilmasi ve bu siiregte 6gretmenligin mesleki olarak
Ooneminin taninma ihtiyaci gegmisten glinlimiize glindemdeki yerini korumaktadir. Diger
taraftan yasamin icine kok salan teknoloji trendlerinin bazi potansiyel risklerini ve
dezavantajlarim1 siirdiiriilebilir bakis agisiyla gézden gecirilmesi, egitimdeki degisim
caligmalar1 i¢in biiyiikk bir potansiyeli yakalamak i¢in Onem arz etmektedir. Problem
durumunda ifade edilen BM Kalkinma Giindemi’nde egitimi yeniden diisiinmeye ve hatta
egitimde faydali ve yenilik¢i uygulamalar gerceklestirmenin geleneksel yollarindan

bazilarini terk etmeye istekli olunursa, basar1 saglanacagi ayrica vurgulanmaktadir.

Kimligi, sosyal bilimler igin sabit/mutlak kavramlardan biri olarak degerlendiren Hall’a
gore (1997, s. 21-23, 2003, s. 1-16) kimlik, 6zgiil agiklama giiciine sahip bir kavramdir.
Kimlik kavraminin basta antropoloji, sosyoloji, siyaset bilimi olmak iizere sosyal bilimler
i¢in analitik olarak oldukga islevsel ve kullanigl oldugu goriilmektedir. Diger taraftan sosyal
psikoloji disiplinindeki kimlik caligmalarinin temel kapsami, sosyal gruplar igerisindeki
aidiyetler,gruplarin kurulma/c¢oziilme siirecleri ve gruplar arasi iliskiler iken, arastirma
kapsaminda okulun kimlik insasinda odak noktasi olan sosyal yapilandirmact yaklasim
kimlige farkli bakis kazandirmaktadir. Soyle ki, sosyal yapilandirmaci yaklasgim kimligi
kisinin kendi icadi olmadigi gibi kendisi tarafindan yaratilan bir gerceklik olarak
gormemektedir. Buna goére sosyal yapilandirmaciliga gore kimlik, beden ve toplum
arasindaki diyalektik iliskinin dogrudan sonuglarindan biridir (Theys, 2018). Bu ¢ergevede
arastirmada “okul” kavraminin anlamini ve iglevini yeniden diigiinmenin ve okulun kimligini

sosyal yapilandirmanin 6nemi iizerinde durulmaktadir.

Yeniden kurmaciligin bir egitim felsefesi, yapilandirmaciliginda bir kuram oldugu dikkate
alindiginda, sosyal yapilandirmacilik topluluk icinde bilginin sosyal etkilesimle
yapilandirilmasi yaklasimi olarak aragtirmanin temel odagini olusturmaktadir. Buna gore
sosyal yapilandirmacilik yaklasiminin, okulun 6zelliklerinin sosyo-kiiltiirel olarak nasil

yapilandirildigina ve okula iliskin giinlimiizde neyin bilinmesi gerektigine 151k tutmasi
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beklenmektedir. Arastirma kapsaminda sosyal yapilandirmacilik okulun kimlik insasinda
sosyal inga ile ayni anlamda yer almaktadir. Buna gore, okula yeni bir kimlik olusturma

stirecine yonelik sosyal yapilandirmaci yaklasim temel alinmaktadir.

Sosyal ve beseri bilimler alanlarinda kuramsal ya da ampirik caligmalarda birbirine yakin
alanlarda disiplinler aras1 ¢alismalar gozlense de, 6zellikle sosyal bilimlerde gogunlukla her
béliimiin kendi alaninda ¢alismalar yapmayi tercih ettigi sdylenebilir (Ozden, 2021, s. 41).
Bu calismada ise uluslararasi iligkiler alaninda yaygin sekilde kullanilan “kimlik”
kavraminin, egitim alanyazininda sosyal yapilandirmact “okul” ile anlam kazanmasi 6zel
onemdedir. Nitel arastirma yoOntemlerinin 6nemli bir deseni olmasina ragmen siireg
basamaklarinin kapsamli ilerlemesi sebebiyle pek ¢cok alanda sinirli goriilen temellendirilmis
kuramin (grounded theory) yontem olarak pek ¢ok arastirmaya ve arastirmaciya faydali
olacagi soylenebilir. Temellendirilmis kuram, sistematik oldugu kadar yapilandirmaci
ozelligi ile esnek ve nitel veri analizinde rehber olarak yeni bir kuram insa edilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Diger taraftan arastirma katilimcis1 akademisyen, okul yoneticisi,
ogretmen ve 6grencilere ait verilerden temellendirilerek ortaya ¢ikan Ekosistem Olarak Okul
Modeli kok kuram 6rneklemesinin ve kimlik dzelliklerinin alanyazina ve karar alicilara katki

sunmasi beklenmektedir.

Veri analizlerine iliskin bulgularla birlikte incelenen ulusal ve uluslararasi alanyazinda
gegmisten glinlimiize yeni bir okul teorisi/kurami beklentisi hatirlanmalidir. MEB Merkez
ve Tasra Orgiitiiniin 21. yy’da toplumun egitim sisteminden beklentilerine yonelik okuldaki
psikolojik, fizyolojik ve sosyolojik sorunlarla basa c¢ikma yeteneginin, arastirma
katilimeilarinin farkli ve gesitli deneyimleriyle ortaya ¢ikan Ekosistem Olarak Okul Modeli
kimlik 6zellikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, s6z konusu beklentinin bolgesel ve yerel
kiiltiirlere gore farklilasan beklentilerden tamamen soyutlanamayacagi; mutlulugun
bulundugu okul ortaminin tek bir kuramla, teoriyle aciklanamayacagi ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirmanin derin ve hassas veri analizleriyle netlesen ¢ikarimlar sayesinde egitimin ve

okulun gelecegine Ekosistem Olarak Okul Modeli’nin 151k tutacagi ongdriilmektedir. Bu
19



cercevede, bilgiye erisimin oldukca hizli ve kolay ilerledigi giiniimiizde 6zellikle okullarin
degisim kapasitesinin sorgulanarak yoOnetilmesi agisindan arastirma sonuglarinin
arastirmacilara, karar alicilara, politika belirleyicilere, Milli Egitim Bakanligi Merkez ve
Tasra Orgiitii  temelinde egitim  yoOneticilerine, Ogretmenlere yol gdsterecegi

diistiiniilmektedir.

1.4. Tanimlar

Sosyal Yapilandirmacilik: Ogrenmenin bilissel siireglerin yaninda, dil ve sosyal sartlar ile
de ilgisini kuran, 6grenme siirecinde sosyal etkilesimi savunan yaklasimdir (Vygotsky,
1979). Yapilandirmaci kuramin alt yaklasimi olan ve Vygotsky’nin ortaya koydugu sosyal
yapilandirmaciligin odagi sosyal etkilesimdir. Vygotsky’ye (1979) gore ¢ocugun 6grenme
potansiyeli bireylerle bir arada bulundugunda ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin 6grenmesi 6zel
bir sosyal c¢evreyi ve g¢ocugun bu ¢evrede yetismesini igeren sosyal bir siireci

gerektirmektedir (s. 77).

Temellendirilmis Kuram (TK): Glaser ve Strauss (1967) tarafindan dile getirilen bir
modelleme yaklasimidir. Onceden bilinmeyen olgularin toplanan verilere gore

agiklanmasiyla yeni kuram olusturuldugu nitel arastirma yontemidir.

Sembolik Etkilesim: Sosyolojide, giinliik yasam igerisinde bireylerin toplumda tekrarlanan
etkilesimler yoluyla nasil yaratildigini ve siirdiiriildiigiinii mikro olarak inceleyen bir teorik

cergevedir (Blumer, 1969, s. 8)

Memo (Hatirlatict Not): Arastirma siirecinde genellikle informel analitik notlarin
sathalastirilmasi,kaydedilmesi ve detaylandirilmasidir. Teorik kategorilere dogru ilerleme

ve aragtirma boyunca devam eden not alma siirecidir (Charmaz, 2014, s. 324-326)

Okul Kimligi: Kimlik kavrami, psikoloji ve sosyal psikolojide bireyin ‘kendisi igin
kendisinin’ ve ‘baskalar1 i¢in kendisinin’ kim olduguyla iliskilidir. Kimlik, siyaset, niifus

hareketleri, go¢, kentlesme, toplumsal cinsiyet, etnisite, dinsel aidiyet, toplumsal ¢atisma ve
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ayrimcilik ¢aligsmalar1 dahil olmak tizere bir¢ok alanda eksen kavram olarak kullanilmaktadir
(Theys, 2018). Aragtirmada “Okul” kavramini anlamlandiran 6zellikler okul kimligini ifade

etmektedir.

Ekosistem Olarak Okul: Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi ve literatiir
karsilagtirmasi sonucunda temellendirilen okul kimligine 6zgii sosyal yapilandirilmig okul

modeline verilen addur.
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BOLUM II

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde aragtirmanin konusu ve yontemi ile iliskilendirilebilecek okula iliskin
yaklagimlari, yapilandirmaci egitim, sosyal yapilandirmaci 6grenme konulu ulusal ve

uluslararasi ¢aligmalar ve kuramsal ¢ergeve yer almaktadir.

Egitim sistemlerini ilgilendiren her akademik arastirma, diinyanin merkezinde yer alan
teknolojinin degisim ve gelisim seyrini takip ederek iilkelerin egitimsel yeterlilikleri ve
rekabet edebilirligini bilimsel olarak sorgulamaktadir. Buna gore, Markham ve Aveyard’in
(2003) ogrencilerin sagligint gelistirmek igin okullarin nasil miidahale edebilecegini
anlamada yeni bir agiklayici teorinin ana hatlarini ortaya koyan ¢aligmasi dikkate degerdir.
Aciklayicr bir cergevede insan isleyisinin Aristotelesci bir yorumundan ve kiiltiirel aktarim
teorisinden bir sentezleme teori ortaya konulmaktadir. Son donemdeki etkili teorik
gelismelere uygun olarak, sagligin insan isleyisinin aslinda koklerini olusturdugu 6ne
striilmektedir. Arastirmada Onemli bir ayrinti ise sagligi gelistiren okullarin, saglik
hakkindaki bilgilerle birlikte temel insani ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in gerekli olmasidir.
Yeni teoriden bir dizi test edilebilir hipotez iiretilen arastirmada onerilen teoride, okullarin
saglig1 gelistirmeleri igin belirlenmis saglik egitimi siniflara veya uzman saglik egitimi
rollerine sahip Ogretim personeline ihtiyag yoktur. Arastirmada iyi insan isleyisinin,
tanimlanmis bir dizi temel insan kapasitesinin gerceklestirilmesine ve belirlenen temel insan

ihtiyaglarinin karsilanmasma bagli oldugu iddia edilmektedir. Iki temel insan kapasitesi
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olan, pratik akil yiiriitme kapasitesi ve diger insanlarla iliski kurma kapasitesi, diger temel
kapasiteleri planlamakta ve organize etmektedir. Bu iki kapasitenin gergeklestirilmesinin,
saglig1 gelistiren okul olma bilincinin birincil odak noktasi oldugu arastirmada ileri

sturilmektedir.

Farkli okullara yonelik giincel bir arastirma Nielsen vd.’nin (2016) gerceklestirdigi sinif
disinda egitimin 6grencilerin fiziksel aktivitesi, refah1 ve 6grenimi lizerindeki etkilerinin yar1
deneysel bir ¢apraz disiplin degerlendirmesidir. Calisma okul saglig1 i¢in disarda 6grenme
metoduyla birgok disiplini temel almaktadir. Sinif Disinda Egitim (Teachout), okul
cocuklarinin 6grenmesini, fiziksel aktivitesini, sosyal iligkileri, motivasyonu ve refahim
tesvik etmeyi amaglayan bir 6gretim ydntemi olarak Iskandinavya’daki bircok 6gretmen igin
ortak bir uygulama oldugu sdylenebilir. Nielsen vd. (2016) arastirmasinda Danimarkali okul
cocuklarinin fiziksel aktiviteler, sosyal iligkiler, motivasyon, refah ve 6grenme tizerindeki
etkilerini degerlendirmeyi amacgladig1 goriilmektedir. Yar1 deneysel, disiplinler arasi bu
calismada 19 okul sinifi ve on alt1 okulda 9 ila 13 yaslar1 arasinda toplam 834 cocuk ile
katilarak, okul yilinin basinda ve sonunda ¢ocuklarin sosyal iligkileri, okul motivasyonu,
refah1 ve akademik performansiyla ilgili dlglimler toplanmistir. Smif disinda 6grenmeyi
temel alan calismada egitim ve okul temelli saglig1 gelistirme arastirmalari alanlarinda yeni
bir okul yaklasimi sunulmaktadir. Ogrenmeye, fiziksel aktivitelere, sosyal iliskilerin
gelismesi, motivasyon ve huzura “biitiinsel” odaklanmasiyla okul sagliginin tesviki ve

ozellikle i1lkdgretimde sinif dig1 6grenmenin potansiyel faydalarini vurgulamaktadir.

Okullarin yapisint ve mutlulugunu temel alan Sezer ve Can’a (2020) ait TK yonteminin
kullanildig1 arastirma dikkate degerdir. Ogretmenlerin, okul y&neticilerinin, velilerin ve
ogrencilerin goriislerine dayali bir okul mutlulugu teorisi gelistirilmesinin amaglandigi
caligmada, mutlu okul ortami i¢in fiziksel ekipman, okul ortami, 6grenme ortamu, iletigim
ve is birligi, egitim politikasi, sosyal etkinlikler, okul yonetimi, 6gretmen nitelikleri, okul
ortami, 6grenci merkezli olma, 6grenme etkinlikleri ve 6grenci niteliklerinin 6nemli oldugu

sonucuna ulasilmistir. Calisma sonucunda fiziksel donanim, okul ortami ve 6grenme ortami
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tiim katilimcilar tarafindan okul mutlulugu i¢in en gerekli nitelikler olarak kabul edildigi

gorilmistir.

Asict ve Ikiz’in (2018) calismasinda okul mutlulugunu arttirmak igin destekleyici 6gretmen
davranislari, giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran etkilesimi, akademik yeterlik ve
duygusal yeterliligin gerekli oldugu ancak basar1 odakliligin ve sosyal yeterligin anlamli bir
etkisinin olmadig1 sonucuna da ulagilmistir. Benzer nitelikte Biiyliksahin Cevik ve Y1ldiz’in
(2016) arastirmasinda ise Ogrencilerin 6z saygilart ile mutluluklar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogrencilerin iyi olma hallerini
temel alan Sari, Otiing ve Erceylan’in (2007) calismasinda ise okul yonetimi, sosyal
etkinlikler, iletisim ve Ogretmen niteliklerinin 6grencilerin okullarda iyi olma hallerini

etkileyen faktorler oldugu sonucuna ulagilmistir.

“Okul mutlulugu: Temellendirilmis kuram” baslikli Senol ve Ertug’un (2020) ¢alismasi
incelendiginde &gretmen, okul yoneticisi, veli ve 6grencilerin goriislerine dayal: bir okul
mutlulugu kurami gelistirmek amaglanmistir. Arastirmada okul mutlulugunu temel alan
fiziksel donanmim, okul ortami, 6grenme ortamu, iletisim ve is birligi, egitim politikasi, sosyal
etkinlikler, okul yonetimi, 6gretmen nitelikleri, okul farkliligi, 6grenci merkezlilik, 6grenme
etkinlikleri ve ogrenci nitelikleri siralanmaktadir. Ogretmenlerin okul ortamina, okul
yonetimine ve fiziki donanima, okul yoneticilerinin ise okul mutlulugu icin okul ortamina,
fiziki donanima ve egitim politikas, velilerin fiziksel donanima, okul ortamina, is birligine
ve iletisime; dgrencilerin 6grenme ortamina, okul ortamina ve fiziksel donanima daha fazla

oncelik verdigi belirtilmistir.

Yukaridaki arastirmaya benzer sekilde “mutlulugu temel alan Gian, Bao, Tam ve Tac’in
(2021) calismasinda Ogretmenlerin ve Ogrencilerin O0gretme ve Ogrenme basarilarini
iyilestirmede daha fazla motivasyona sahip olabilmeleri i¢in “mutlu okullar” olusturmanin
son yillarda bircok iilkenin temel endiselerinden biri oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Bunun

icin arkadas canlisi, giivenli ve mutlu bir 6gretme ve 6§renme ortami yaratmayi amaclayan
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“mutlu okullar” olusturmanin ilgili kisi ve kuruluslara daha fazla mutluluk getirecegi ifade

edilmis ve “mutlu okul” kavraminin ac¢iklamasi detaylandirilmistir.

Yukarida 6zetlenen okul mutlulugu konusuna benzer sekilde uluslararasi alanyazinda dikkat
¢eken Singh’in (2014) arastirmasinda, 6gretmenlerin davraniglari, okul donanimi ve sosyal
faaliyetlerinin okulda mutlulugu arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Bird ve Markle’in (2012)
caligmasinda ise okul mutlulugu, kisisel hedef belirleme, yapilandirilmis rehberlik veya
yasam koglugu, stikran artirma, problem ¢dzme ve kisilerarasi beceriler gibi kritik faktorlerle
iligkilendirilmistir. Okullarda 6gretmenlerin refahini temel alan calismalarda (Aelterman,
Engels, Van Petegem & Verhaeghe, 2007; Collie, Shapka, Perry & Martin, 2015) okul
ortami, okul midiriiniin destegi ve is yikiiniin ortak sekilde Ogretmenlerin refahim

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya “sosyal yapilandirmacilik” temelinde benzerligi esas alinarak yapilan alanyazin
incelemesine gore genellikle uluslararasi galismalarda yapilandirmaci yaklagimi temel alan
ogretme ve 6grenme konularina (Adams, 2006; Charania vd., 2021) yonelim goriilmektedir.
Ulusal aragtirmalarda ise egitim ve dgrenmeye iliskin yapilandirmaci yaklagimi temel alan
(Akyol, 2011; Avgin & Uygun, 2021; Bada & Kirpik, 2021; Biyikl, 2013; Cirik, 2005;
Celebi, 2006; Kog, 2002; K&ksal, 2009; Oztiirk, 2008; Savas, 2006; Unal & Cetinkaya, 2009;
Sekerci, 2021; Terzi, 2011; Yanpar Sahin, 2005; Yurdakul, 2004) ¢alismalarin son yillarda
arttigl sdylemek yerinde olacaktir. Ancak Tiirkiye’de sosyal yapilandirmaci yaklasima
iliskin ¢alismalarin  smirli sayida oldugu goriilmektir. Bu ¢alismalarda genellikle
ogrenmenin, 6gretmenin ve akademik basarinin (Akyol, 2011; Aydin, 2008; Bas & Beyhan,
2017; Cirik, 2005; Cimen, 2010; Ergiil, 2010) yer aldig1 sdylenebilir. Ozellikle sosyal
yapilandirmacilik konusunda sinirli sayida bulunan lisansiistii arastirmanin ise ozel
tiniversitelerde konu olarak hi¢ calisilmadigr goriilmektedir. 2005-2020 yillar1 arasinda
tamamlanan lisansiistii calismalarda (Akyol, 2011; Aydin, 2008; Bas, 2015; Bogazliyan,
2020; Cimen, 2010; Demirer, 2013; Dolmaci, 2015; Ergiil, 2010; Esendemir, 2014; Illeez,

2006; Kiling, 2020; Korkmaz, 2014; Ozdemir, 2015; Ozkan, 2011; Pekcan, 2009; Sahin,
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2019) ve az sayidaki disiplin alaninda arastirmalara konu olan sosyal yapilandirmaciliga
2020 yilindan sonra herhangi bir arastirmada rastlanmamaistir. 2019 yilinda baslayip 2022
yilina kadar devam COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020-2022 yillar arasinda ¢alismalarin
azaldig1 disiiniilse de, bu alandaki ¢aligmalarin pandemi 6ncesindeki bazi yillarda (2000,
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2016, 2017, 2018) hi¢ arastirma konusu olmadigi

anlagilmaktadir.

Sosyal yapilandirmaciligin iliskilendirildigi ve sosyal yapilandirmaci 6grenim-0gretim
ortamimin etkilerinin yer aldig1 2005-2020 yillar1 arasinda tamamlanan YOK tez merkezinde
erisime acik lisansiistii arastirmalarda konu sikligina goére ortaya ¢ikan disiplin alanlar
incelendiginde; 6grenmenin kaliciligt (3), iletisim catismasi ¢oziimi (2), kiiltiirlerarasi
duyarlilik ve etnik merkezcilik (2), ¢cevrim i¢i grup tartismalart (1), yabanct dil kelime
Ogrenimi (1), yabanci dil konugma becerileri (3), 6gretmenlerin ders planlamasi (1), derse
tutum ve motivasyon (10) alanlarimin yer aldig1 goriilmektedir. Son olarak arastirmanin
temel amaci olan sosyal yapilandirmacilik baglaminda okulun kimlik insas: dikkate

alindiginda giinlimiizdeki okullara yonelik metafor ¢alismalar1 6nem arz etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi alanyazinda egitimle ilgili ¢esitli konularda metafor ¢aligmalar1 goze
carparken, Ozellikle “okul” kavramina iligkin mecazi imgelerin arastirildig1 ¢alismalarin
Tiirkiye’de son yillarda arttig1 soylenebilir. Buna gore okulun anlami ge¢misten giiniimiize
sorgulanmis olsa da, son yillarda okula yonelik hassas ve derin anlamlarin daha ¢ok inceleme
konusu oldugunu sdylemek yerinde bir yorum olacaktir. Ote yandan “Okul” kavramina
yonelik bazi ¢alismalarda (Balci, 1999; Biilbiil & Toker-Gokee, 2015; Dogan, 2014; Giiglii
& Duran, 2017; Kasapoglu, 2016; Mazlum & Balc1, 2018; Nalgac1 & Bektas, 2012; Oriicii,
2014; Ozdemir & Akkaya, 2013; Yiiner & Ozdemir, 2017) ogrenci ve 6gretmen goriislerinin
yer aldigi veriler goze carpmaktadir. S6z konusu arastirmalarda okul ve ideal okul (Gliglii &
Duran, 2017; Ozdemir & Akkaya, 2013); okul, okul yonetimi ve Tirk Egitim Sistemi
(Kasapoglu, 2016; Oriicii, 2014); okul algis1 ile okul terk egilimlerine (Yiiner & Ozdemir,

2017) iliskin mecazi imgeler de derlenmistir. “Okul”a iliskin olumlu ve olumsuz pek ¢ok
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metafor yer almakla birlikte, 6zellikle olumsuz ¢agrisima sahip “hapishane” metaforunun
ortak olarak gériildiigii calismalarda (Nalgaci & Bektas, 2012; Ozan & Demir, 2011; Saban,
2008), “sikict yer, kafes” metaforlariin kullanimi1 da dikkat edilmesi gereken mecazi

imgelerdir.

Yontem olarak TK deseninin bu aragtirmada oldugu gibi goriismeler ve dokiiman analizi
yapilarak  kullanildigi  ve kuram Orneklemesinin gergeklestirildigi  arastirmalar
incelendiginde, kismen de olsa, TK araglarinin benimsendigi ¢alisma 6rnekleri arastirmaciy1
desteklemistir. S6z gelimi Macri, Tagliaventi ve Bertolotti’nin (2002) ¢alismasinda kiigiik
olgekli organizasyonlarda degisime direncin sebeplerine yonelik yorumlayici ve kesfedici
kuram ortaya ¢ikarmak i¢in TK deseni kullanilmistir. TK ilkelerinin genisligi, islenebilirligi
ve esnekligi Kan ve Parry (2004) tarafindan liderligin bir hastane ortaminda degisime karsi
direncin iistesinden gelmek i¢in nasil kullanilabilecegini anlamak adina degisime direng ve
liderligin rolii kavramlarini birlestirmek i¢in kullanilmistir. Bu arastirmada oldugu gibi, Kan
ve Parry’nin (2004) de sosyal temelli davraniglari agiklayan temel bir sosyal siire¢ olan
cekirdek kategorilerin gelistirildigi, veri toplama yontemleri olarak goriisme, gozlem ve
belgeleri kullandig1 gériilmistiir. Bir teorinin kesfedildigi, insa edildigi aragtirma alanini
agiklamak amaciyla ampirik verilerle temellendirilen sosyal bir 6rgiitsel sorunu anlamak ve
arastirmak i¢in Lakshman (2007), Machin, Machin ve Pearson (2012) TK ilkelerini tutarli
sekilde izlemislerdir. Okullarin yapisini ve mutlulugunu temel alan Sezer ve Can’a (2020)
ait TK yonteminin kullanildig1 arastirmada bir okul mutlulugu teorisi gelistirilmesinin
amagclanmistir. Ingiltere’de resmi olmayan calisma ortamlarinda karar vermeye dair
temellendirilmis kuram ¢alismasinin (Abdellah, 2016) veri analizi ve yorumlama

asamalarinin arastirmaya katki sunan ¢alismalar oldugu sdylenebilir.
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BOLUM 111

KURAMSAL CERCEVE

3.1. Okul Kavram

“Okul” sozctigii Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliiglinde “Her tiirlii egitim ve 6gretimin toplu
olarak yapildig1 yer, mektep”, “bir okuldaki 6grenci ve gorevlilerin biitlinii ve “ekol” olarak
ifade edilmektedir. Balyemez’e (2017, s.143) gore “okul” kelimesi, Fransizca “ekol’{in”
Tiirkgeye uyarlanmasi ile olusmustur. Tiirkge “oku” fiilinden fiilden isim yapan -1 ekiyle
“okul” tiiretilmistir. Okul kelimesi, “okulag > okula > okul” seklinde bir degisim sonucu
tamamlanmis bir yapidir. “Okul” kelimesinin anlam ve tiiretilme sekillerine iliskin
aciklamalar farklilagsa da, nihai amacinin dgrencinin 6grenmesi olarak diisiiniilmesi ortak
payda olarak dikkate alinabilir. Diger bir ifadeyle okullar bu hizmet iizerine kurgulanmig

olsa da okulun diger orgiitlerden daha ¢ok 6grenen orgiit oldugu yadsinamaz.

Okul, bireyleri sosyal hayattaki ¢esitli rollere hazirlayan bir kurum olarak ifade edilebilir.
Diger bir deyisle okul kimilerine gére kurum, kimilerine gore orgiit, kimilerine gore isletme,
ayni zamanda aile, toplum, sosyallesmenin merkezidir (Sisman, 2007). Hoy ve Miskel’e
(2015, s. 33) gore en biyiik zorluk, gliniimiizdeki sorunlara etkili bir cevap verecek
kapasiteye sahip olmak degil; okul etkililigine engel olan sorunlar1 da ¢ozebilen okullar
yaratabilmektedir. Ogrenen &rgiit olarak okullarin yapisi1 géz 6niinde bulunduruldugunda
ortak misyon, is birligi, baghlik, ekip c¢aligmasi, Ogrenen lider, Ogretmen, Ggrenci
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kavramlarinin vazge¢ilmez unsurlar oldugu goriilmektedir (Argyris & Schon, 1978; Kiling

& Ozdemir, 2016; Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1998; Senge, 1990, 2005, 2018).

3.2. Teorilerle Okula Bakis

Egitim teorilerinin 20. yiizyilin baslarina kadar ciddi bir sekilde dikkate alinmadigi
sdylenebilir. Insanlarin nasil 8grendigine dair sorulari ise antik Yunan filozoflar1 Sokrates,
Platon ve Aristoteles'e kadar uzandig: bilinmektedir. Ger¢egin ve bilginin kendi i¢inde mi
(rasyonalizm) yoksa dis gbzlem yoluyla m1 (ampirizm) bulunabilecegi ilk arastirmalarda yer
alsa da, bilgiyi merak etmek ve kesfetmek insan olmanin bir 6zelligidir. Cok sayida
akademisyen, psikolog ve bilim insanlarinin dgrenme teorilerini uzun yillar incelemeye
ayirdig1 ve glinimiizde hala insanlarin nasil 6grendigini anlamak, 6grenme siirecini optimize
etmek igin ¢aligmalar devam etmektedir (Schunk, 2012). Egitim kuramcilari, 6gretmen ve
pek cok egitim alaninda ¢alisan uzmanin basarili 6gretim igin egitim yaklagimlarinin bilgiyi
cesitli yollarla 6grenme, miifredat gelistirme ve ders i¢in egitim yaklagimlarinimn temel bir

islev gorebilecegine inanmaktadir.

Egitimdeki teorilerin 6grenmeyi nasil etkiledigi ge¢misten giiniimiize sorgulansa da,
ogrenmeyi farkli sekillerde etkiledigi agiktir. Egitimin tiim toplumu ilgilendiren genis yapisi
sebebiyle karmagsik ve siirekli gelisen bir alan olarak egitimin tiim paydaslar teorilerin
uygulama alanlarindan farkl: sekilde etkilenmektedir. S6z gelimi, 6gretmenler i¢in 6grenme
teorisi Ornekleri, 6gretim ve smif yonetimi yaklagimlarim etkileyebilir. Dogru yaklasimi
bulmak (iki veya daha fazla 6grenme teorisini birlestirse bile), etkili ve ilham verici bir simif
deneyimi ile etkisiz bir sinif deneyimi arasindaki farki yaratabilir. Uygulamali olan egitim

teorilerinin etkilerinin daha uzun siireli olabildigi yorumu yapilabilir.

Ogrencilerin akademik basarisindan okula baglilig1, motivasyonu, okulun kiiltiirii, okulun
yonetimi ve ogretmenlerle etkilesim, okul ikliminden okul giivenligine, liderlikten okul

yapisina kadar birgok bilesen farkli alan teorileriyle iliskilendirilmektedir. Arastirma
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kapsamina uygun teorilerden burada kisaca bahsetmek, okul kimlik insasi temelinde
temellendirilmis bir kuram gerekliliginin ve uygulama ihtiyacinin anlamlandirilmasini

kolaylagtiracaktir.

3.2.1. Kontrol Teorisi

Kontrol teorisi, hayatta kalma, sevgi, gii¢, eglence ve 6zgiirliik ihtiyaglari ile tiim insanlarin
dogdugunu temel almaktadir. S6z konusu temel ihtiyaglari, insanlar hayatlar1 boyunca
karsilamaya calismaktadir. Kontrol teorisinin tanimlayici bir terim oldugu dikkate alinirsa,
gercekte tiim hayatimiz boyunca kendi davranisimizi kontrol etmeye calistigimizi séylemek
yerinde olur. Boylece kisilerin yapmay1 sectigi hersey, o andaki ihtiyaca yoneliktir.Bu
cercevede kontrol teorisi aslinda davranislarimizin altinda nasil ve neden sorularinin
cevaplarmi bulmak ve agiklamak i¢indir (Glasser, 1990, s. 432). Kontrol teorisine gore
egitimde ¢ogu O0grenci su anda nasil oldugunu bildikleri tek yolla temel insan ihtiyag¢larini
karsilamaya ¢alismaktadir. Bu durumun egitim yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan fark
edilmesi okulun sorunlariin ¢oziimlerine katkida bulunabilir. Séyle ki, neyin uygunsuz
olarak nitelendirildigini yeni bir perspektiften 6gretmenlerin gorebilmelerine ve dgrencilere
ihtiyaclarim1 yeni davraniglarla nasil karsilayacaklarinin G6gretilmesi gerektigini ifade

edebilirler.

.....

odaklanmasma yardimci olabilmektedir. Kontrol ve emir  bir okul toplulugunu
tilketmektedir. Bu sekilde davranan lider okuldan ayrildiginda, okulun enerjisi ve ruhu hizla
dagilmaktadir (Sergiovanni, 2005, s. 127-128). Bu gergeve, bir beceriyi 6gretmek ve temel
insan ihtiyaglarin1 karsilayan bir iliski kurmak i¢in "an1 yakala" anlayisiyla egitimde yer
almalidir. Anda kalabilmek, Ogrencilere sadece artan mutlulugu deneyimleme firsati
vermekle kalmaz; ayni zamanda cevrelerindeki egitim ortaminda var olan neseyi de

arrtirabilmektedir (Frey & Wilhite, 2005, s. 159). Kontrol teorisine gore, okullarda ortaya
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¢ikan olumsuz olaylarin temelinde toplumsal ve kiiltiirel etkililigin zayiflig1 yer aldigi kabul
edilmektedir. Buna gore toplumsal degerlerin aile ve okul gibi kurumlarca g¢ocuklara
yeterince aktarilamadigir sdylenebilir. Teoriye gore degerlerin cocuklara yeterince
aktarilamamasi okuldaki siddet olaylarinin en 6nemli nedenlerinden biridir. Okulda giiven
ortaminin olugmasi i¢in bulunmasi gereken kosullar Welsh, Greene ve Jenkins’e gore (1999,
S. 75) 1. Geleneksel amaclara bagh olma, 2. Diger kimselerin haklarina bagh olma, 3.

Toplumsal etkinliklere katilim saglama, 4. Toplumsal normlara inanma seklindedir.

Okullarda yasanan aksi davranislarin nedenlerinden birini bozulmus toplumsal degerlerin
yaninda kiiltiirel 6gelerin eksikligi olarak bu teoride gérmek miimkiindiir (Memduhoglu &
Tasdan, 2008, s. 70-72). Okulda toplumun degerlerine ve kiiltiiriine olan bagliliga ulastiracak
etkinliklerin olmamasinin 6grencilerin psikolojik,sosyolojik ve fizyolojik olarak okuldan
uzaklagsmalarina zemin hazirladigi sdylenebilir. Yukarida ifade edilen okuldaki olumsuz
olaylarin nedenlerinin kontroliinii saglamada en etkili aracin yine okul oldugu gercegi
karsimiza ¢ikmaktadir. Isik (2004, s. 2-7), kontrol edebilme hedefine okullarda saglikli
ulagsmak icin 0grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikaracak etkinliklerin gerekliliginin altim
cizmektedir. Aksi takdirde yeteneklerinin yetersiz oldugunu diisiinen 6grenciler olumsuz

olaylara ilgilenmenin yaninda, basarisizlik durumunda da okuldan sogumaktadirlar.

3.2.2. Toplumsal Coziilme Teorisi

Toplumsal ¢oziilme teorisiyle ilgili alanyazinda siklikla goriilen mecazi imge “okulun
toplumun aynas1” benzetmesidir. Bu teoriye gore okulu iginde bulundugu toplumdan farkli
diistinmek yanlistir.Okullarin daha giivenli yerler olmasi i¢in dncelikle toplumun ve ailenin
giivenli olmasi saglanmalidir. Ciinkii okul giivenligi toplum ve aile giivenligi ile siki1 baglarla
iligkilidir (O’Reilly & Verdugo, 1999, s. 339). Okul giivenligi ile okulda saglanan degerler
ve kiiltiirel yapinin iligkisi aslinda akillara okul iklimini getirmektedir. Okul iklimi, her okulu

diger okullardan farkli kilan ve tiim okul iyelerinin davranislarimi etkileyen okula ait
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karakteristik ozelliktir. Birey i¢in kisilik ne ise, okul i¢inde iklimin okul kisiligi oldugunu
belirten Hoy ve Miskel (2015, s. 185) okul ikliminin i¢inde yer alan tim bireylerin okul
atmosferi ve orglitsel davraniga etkisinin biiyiilk oldugunu vurgulamaktadir. Aslinda okul
iklimi teorisine gore saglikli bir okul iklimi ile okul giivenligi arasinda da dogru bir iligki
vardir (Isik, 2004, s. 4-7). Okul ikliminin olumsuz olmasi, giivenlik sorunlarina da sebep
olusturmaktadir. Welsh’e (2000) gore okul iklimi okulda istenmeyen davranislar agikladigi
gibi, bu olumsuz davranislara nasil miidahale edilmesi ve 6nlem alinmasi gerektigini de
aciklayabilir.Okul ikliminin toplumsal ¢6ziilme teorisine gore dnemi anlamlandirildiginda,

okulun i¢inde bulundugu toplumdan farkl: diisiiniillemeyecegi agiklik kazanmaktadir.

Okullarin daha giivenli alanlar haline getirilebilmesi i¢in Oncelikle toplumun ve aile
yapisinin giivenli hale gelmesi gerekliligi 6nem arz etmektedir. Okulda yasanan sug ve siddet
davraniglar1 okulun i¢inde bulundugu toplumun yansimasi olarak (Verdugo, 1999, s. 270-
273), toplumsal ¢oziilme teorisindeki “giivenli okul; giivenli toplum” diisiincesinin altini
cizmektedir. Verdugo’ya (1999, s.272) gore okuldaki su¢ ve siddet olaylart okulun iginde
bulundugu ¢evrenin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teoriye gore okul iginde
bulundugu toplumun bir pargasi oldugu icin, okulun giivenligi, toplumun giivenliginden
bagimsiz olarak ele alinamaz. Toplum i¢inde goriilen her tiirlii olumsuz durum ya da olay,
okulu ayni sekilde etkilemektedir. Diger bir ifadeyle, su¢ orani yiiksek olan bir toplumda,
okuldaki su¢ oranit da aynm sekilde yiiksek olmaktadir. Okullarda giivenligi tehdit eden
sorunlarin  sebebine doniik farkli  bir bakis acist  okullardaki  degisimsel
unsurlardir.Okullardaki gilivenligi tehdit eden farkli sorunlar ortaya c¢iktiginda Akgiin ve

Basar’a (2019, s. 134) gore, okulda tehdit olarak algilanan unsurlar da degisebilmektedir.
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3.2.3. Motivasyon Teorisi

Motivasyon, okuldaki 6grenci, 6gretmen, yOnetici kisaca oOrglitte yer alan tiim iyelerin
davraniglarinin  yoniinii, siddetini, kararligini ve egitim ortamlarinda istenilen amaca
ulagsmada hiz1 belirleyen en énemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Okulda ve siifta gdzlenen
ogrenme giligliiklerinin ve disiplin olaylarinin  6nemli bir kismi gilidiilenmeyle
(6zendirme/motivasyon) iliskilidir. Motivasyonun, egitim - &gretimin her asamasinda
Ogrenci basarisinda etkili bir unsur oldugu yadsmmamaz. Giinlimiizde neredeyse
Ogretmenlerin tamaminin, 6grencilerin smif ici egilimde motivasyon davranislarini kontrol
etme ve smif disiplinini kontrol etmede biiylik sikintilar ¢ektikleri gercegi gdz Oniine
alindiginda (Akbaba, 2006, s. 359), hem 6gretmen hem 6grenci motivasyonunda problem

oldugu agiktir.

Ogretmenlerin hizmeti¢i ve meslegi icra etme asamasinda motivasyon teorisine karsi
yaklagimlariin degisiklik gosterdigi de diistiniilmektedir. S6z gelimi Schiirmann, Gaschler
ve Quaiser-Pohl’un (2021) ¢alismasinda motivasyon teorisi ile ilgili bu konudaki algilanan
ve gergek bilgileri ve buna atfettikleri alaka, gérevde olan 6gretmenler arasinda farkliliklar
olup olmadig aragtirilmistir. Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i toplam 322 §gretmen olmak iizere
iic motivasyon teorisine iligkin uygulanan anket ile katilimcilarin teoriyle ilgili diislik
deneyim ve bilgi sergiledigi, gérevde bulunan 6gretmenlerin, motivasyon teorisini 6gretmen
adaylarina gore daha elestirel baktig1 ve algilanan bilgide daha yiiksek seviye goriilmesine
ragmen, teorilere daha az ilgi gosterdikleri bulgulanmistir. Deneyime ragmen, daha az ilgi,
deneyimsizligin oldugu yerde ise teorileri 6grenme geregi diistintildiigiinde, sadece teorinin
ya da uygulamanin olmasinin tek basina yeterli olmadig1 s6z konusu arastirma ile tekrar

kanitlanmustir.

Motivasyon kurami tek basina okullara uyarlandiginda tartismali bir uygulama olabilir.
Bunun sebepleri okulda 6zellikle 6gretmenleri ¢alismaya iten unsurlarin isine sorumlu olma,
1yi 1§ ¢ikarma, basar1 ve takdir edilme duygusundan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu duygulari

tadan bireylerin yonlendirilmesine ve motive edilmesine gerek olmadigini belirten Hackman
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ve Oldman (1976, s. 257-265), duygusal motivasyonun kendiliginden gergeklestigini ifade
etmektedir. Fidan (1985, s. 130-134), okul egitiminde ihtiya¢ yaratmak ve sonrasinda
ihtiyaglardan yararlanildiginda &grencilerin giidiilendigini belirtmektedir. Ozellikle sosyal
ve duygusal olarak aitlik, onaylanma ve endiseyi azaltma, 6zerklik, basarili olma ihtiyacinin
motivasyon saglamada onciil oldugunun altini ¢izmektedir. Yazar, giidiilenmenin kapsamint
anlayabilmek i¢in psikologlarin sordugu sorularin “Kisiyi bir harekete baslatan sebep,
hedefe gitmesini saglayan ve israrla ulagsmak icin ¢aba sarf etmesinin nedeni” oldugunu

vurgulamaktadir.

Okul organizasyonunda yer alan tiim iiyeleri derinden neyin motive ettiginin ve ilham
verdiginin aslinda bilindigini belirten Blumer (1969), buna ragmen motivasyon kaynaklarina
gercekten ulagmak igin okul hayatini anlamlandiran bir siirecin i¢inde olunmadigini
vurgulamaktadir. Aslinda duygularin gergek olmasinin temel degerlerle etkilesim iginde ve
dogru iletisimde olmanin, bireylerin kendilerine ve baskalarina inandirici olmasinin énemi
ortaya ¢ikmaktadir. Sergiovanni (2015, s. 27) ise motivasyon i¢in gegerli {i¢ kurali, Tablo

2’de goriilecegi lizere igsellik ve ahlaki degerlerle iligskilendirmektedir.

Tablo 1

Motivasyonun U¢ Kurali

Kural Motivasyon Tligki
Odiillendirilen isleri yapariz Digsal Kazanim Maddi
Odiillendirilerek isleri yapariz I¢sel Kazamim Icsel
Iyi olan isleri yapariz Gorev ya da Zorunluluk Ahlaki

Sergiovanni, T. J. (2015). Ahlaki liderlik, okul gelisiminin oziine inmek (S. K. Giingor, Cev.). Ankara: Nobel

Akademik kaynagindan alinmustir.

Ogrencileri motive etmeye doniik iletisim, danismanlik, ailelerin silirece dahil edilmesi,
yasalar ve toplumdan sorumlu doktor, hukukgu, polis, politikaci, bakan gibi yetkili kisilerin
ogrencilerle fikir aligverisinde bulunmasi gibi saygi gostergeleri ve toplumdaki yerinin
degerlendirilmesi Glasser’e (2019, s. 270) gore davranigsal direnmelere ve bozukluklara
¢cozlim olacaktir. Zorlayic1 6grenci davranigina odaklanmak, dgretmenler i¢in giinliik sinif

yasaminda en sik hayal kiriklig1 yaratan davranislar1 gorebilmeleri i¢in baska bir firsat olarak
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diistintilebilir. Boylelikle okullar, odaklanmis topluluklar haline geldiklerinde akademik
sermayeyi gelistirebilmektedir. Derin bir 6gretme ve 6grenme kiiltiirii gelistiren, kiiltiiriin
normlarini, taahhiitlerini ve geleneklerini 6grencinin 6grenmesini ve gelisimini motive eden

ve destekleyen gerceve bu sekilde olugsmaktadir (Sergiovanni, 2005, s. 77-78).

Insanlar1 birbirine ve yaptiklari ise baglamay1 vurgulayan liderlik teorilerinde, aslinda
baglilik, herhangi bir isletmenin basarili olmak i¢in karsilamasi1 gereken koordinasyon ve
taahhiit ihtiyaglarini karsilayabilmektedir. Sergiovanni’nin (2005, s. 33) belirttigi tizere okul
kurumuna bakildiginda, liderlik teorilerine gore amaglarinin gergeklestirmesi igin
Ogretmenlerin ¢alismalarinin mantikli bir sekilde birbirine uymasi1 gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Ogretmenler bu baglantiy1 kurmak icin gereken her seyi yapmaya motive
edilmelidir. Ote yandan bazi liderlik teorilerinde bu bagliligmn vurgulanmadig

goriilmektedir.

3.2.4. Piramit ve Demiryolu Teorisi

Piramit teorisinde kurallar ve diizenlemeler, tiim yoneticilerin ayni1 sekilde diisiinmesini ve
hareket etmesini saglamak icin gelistirilmektedir. Planlama, organize etme ve yonetme i¢in
kullanilan protokolleri ve yonergeleri ortaya koymaktadir (Mintzberg, 1979). Piramit
Teorisi, bagkalarinin ¢aligmalarini kontrol etmenin yolunun, talimatlar, gdzetim ve teftis
saglayarak bir kisinin sorumluluk almas1 oldugunu varsaymaktadir. Ancak denetlenecek kisi
sayis1 arttik¢a ve ayri ¢alisma sahalar1 gelistikge, yonetim yiikleri bagkalarina devredilmeli
ve hiyerarsik bir sistem ortaya ¢ikmalidir. Piramit Teorisi, standartlastirilmis tiriinleri tek tip
yollarla iireten kuruluslar i¢in faydali olabilmektedir. Ote yandan bu tip kuruluslarda dahi
biirokrasi nedeniyle yanlis uygulandiginda kabusa doniisebilir. Piramit Teorisi, okullara
uygulandiginda miidiirlerin ve dgretmenlerin ¢alismalarini ve sonuglarini basitlestirecegi

soylenebilir (Sergiovanni, 2005, s. 32-33).
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Demiryolu Teorisi, farkli isleri olan ve farkli lokasyonlarda ¢alisan Kkisiler is stireclerini
standartlastirmay1 temel almaktadir. Dogrudan denetime ve hiyerarsik otoriteye giivenmek
yerine, ortaya ¢ikmasi muhtemel tiim sorulari ve sorunlart dnceden tahmin etmek i¢in ¢ok
zaman harcanmaktadir. Ardindan, bir hedeften veya sonugtan digerine ulagsmak igin
insanlarin izlemesi gereken yollar1 temsil eden cevaplar ve c¢oziimler gelistirildigi
sOylenebilir. Demiryolunda oldugu gibi, ray gibi diisliniilen yol izleri olustuktan sorna,
yapilmasi gereken tek sey insanlara onlar1 nasil takip edeceklerini Ogreterek takip

edildiklerinden emin olmak i¢in izleme sistemleri kurmaktir (Mintzberg, 1979).

Demiryolu Teorisi, ongoriilebilirlige katkida bulunan ve "en iyi tek yol" un belirlendigi
islerde kullanildiginda faydali olabilir. Ancak teori okullara uygulandiginda, belirli
hedeflerin belirlendigi,acik bir miifredat ve belirli bir 6gretim yontemiyle siki bir sekilde
diizenlenen bir 6gretim sistemi yaratacagi sOylenebilir. Onaylanan miifredatin ve 6gretim
senaryolarinin izlenmesini saglamak i¢in Ogretmenler denetlenir, degerlendirilir ve
ogrenciler test edilir. Miidiirler ve 6gretmenler daha az beceri kullanir ve hem 6gretmen hem
de 6grenci caligmalar1 giderek daha standart hale gelebilir. Bu teoride standartlagtirilmis
uygulamalar, standartlastiriimamais bir 6grenci toplulugu ve standartlastiritlmamais bir diinya
icin standartlastirilmis sonuglara yol acar. Standartlara dayali 6gretme ve 6grenmeyi giiclii
sekilde savunanlar genellikle Demiryolu Teorisini kullanabilir. Bunun nedeni bu teoriyi
benimseyenlerin yanlislikla standardizasyon ve standartlarin ayni sey olduguna inandiklari

i¢in bu teorinin basarisiz olmasi kagimilmazdir (Sergiovanni, 2005, s. 33-38).

3.2.5. Yiiksek Performans Teorisi

Yiiksek Performans Teorisi, yukaridan asagiya hiyerarsileri ve insanlara ne yapacaklarin
sdyleyen ayrintili senaryolara odaklanmaktadir. Islerin nasil yapilacagi konusunda kendi
kararlarin1 verme yetkisine sahip iscilerle ademi merkeziyetcilik 6zel dnemdedir. Insanlart

kurallar veya calisma senaryolar1 yerine sonuglara baglayarak kontrolii ele alinmasi bu
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teorinin merkezinde yer almaktadir. Verimli is organizasyonlar1 uygulamalarindan
esinlenilen bu teoride etkili liderligin anahtarinin, ¢alisanlar1 amaglara siki bir sekilde, ancak
yalnizca araglara gevsek bir sekilde baglamak oldugunu varsaymaktadir (Peters &

Waterman, 1982).

Yiiksek Performans Teorisi okullara uygulandiginda, genellikle standartlar olarak ifade
edilen Olgiilebilir 6grenme ¢iktilaridir. Sonuglarin kendileri standartlastirilmis olsa da,
okullar bunlar1 nasil basaracaklarina karar vermekte ozgiirdiir. Miidiirler ve 6gretmenler
okullar1 diizenleyebilir ve standartlar1 karsilamalarimi en iyi sekilde saglayacagim
diisiindiikleri sekillerde 6gretebilirler. Yiiksek Performans Teorisi, ¢alisanlarin ne kadar iyi
performans gosterdigini belirlemek ve yetkililer tarafindan belirlenen standartlastirilmis
sonuglarin karsilanma olasihigin1 artirmak igin veri toplamayi vurgular. Burada yine,
standartlastirilmis  uygulamalar, standartlagtirilmamis bir 6grenci toplulugu ve
standartlastirillmamig bir diinya icin standartlastirilmis sonuglar ortaya c¢ikmaktadir

(Sergiovanni, 2005, s. 34-36).

Yiiksek Performans Teorisinde ne yapilacagini planlamak, nasil yapilacagini planlamaktan
ayri oldugu i¢in, izolasyon, par¢alanma ve anlam kayb1 sorunlar1 devam etmektedir. Araglar
ve amaclar ayrildiginda, yalnizca mesleki takdir yetkisi ve demokratik ilkeler de tehlikeye
atilabilir. Cok az sayida ebeveyn, miidiir, 6gretmen veya 6grenci, nasil oldugu, ancak ne
oldugu degil, amaglarla ilgili olmayan karar alma siire¢lerine dahil olarak kendilerini
giiclenmis hissedebilir. Olagan yiiksek riskli testlerle degerlendirilen herkes i¢in en iyi
standartlar listesi kaginilmaz olarak miifredati, zamanin nasil harcandigimi ve hatta

ogretmenlerin nasil 6grettiklerini belirleyecektir.

Piramit, Demiryolu ve Yiiksek Performans Teorilerinin sézlesmeye dayali etkilesimleri
vurguladigr ve insanlarin 6ncelikle kisisel ¢ikarla motive edildigini belirten Sergiovanni’ne
(2005, s. 33-34) gore ii¢ teoride kurallar1 ve kisiligi temel alan liderlik yerlesik olarak
bulunmaktadir. S6z konusu teoriler okul liderligi, okulun 6rganizasyonu ve yonetime iliskin

bireylerin diislincelerini sekillendirmekte ise yarayabilir. Piramit, Demiryolu ve Yiiksek
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Performans Teorileri, okul hakkinda daha iyi kararlar vermemize yardimci olabilecek
anlayislar saglarken ayn1 zamanda okullarda sistematik uygulamalarini uygunsuz kilan
ozellikleri de paylasirlar. Her ii¢ teoride de okullar, sirketler veya ulagim sistemleri gibi
resmi organizasyonlar olarak algilanmaktadir. Ancak “resmi organizasyon” metaforu,
okulun amaglarin, yaptigi calismanin, ebeveynlere ve dgrencilere hizmet igin ihtiyag
duyulan iliskilerin, 6§retmenlerin ¢alismalarinin baglaminin veya etkili 6gretim ve 6grenim
ortamlarinin dogasina uydugunu séylemek dogru degildir. Diger bir deyisle hem Piramit
hem de Demiryolu Teorileri okula uyarlandiginda, isin ne yapilacagini ve nasil yapilacagini
planlamaktan yoneticiler, isin yapilmasindan ise Ogretmenler ve Ogrenciler sorumludur.
Neyin ve nasil yapildiginin bu sekilde ayrilmasi, bir fast-food restoran zincirinin
isletilmesinde ige yarayabilir, ancak basari i¢in profesyonel takdir yetkisinin okullar i¢in pek

ise yaradig1 sdylenemez.

3.2.3. Katim-Kimlik (Ozdeslesme) Teorisi

Okula devam etme ya da okulu terk konusunda Finn’in (1993) katilim-kimlik (6zdeslesme)
modeli etkili teorilerden biri olarak kabul gérmektedir. Okulda 6grenmeye ve sosyallesmeye
katilimi, okulun degerlerini 6nemsemeyi temel alan model, aidiyeti ve okulla 6zdes olmay1
ders performaslartyla iligskilendirmektedir. Modelde davranigssal ve duyussal baglilik
seklinde iki bilesen bulunmaktadir. Ogrencilere ders disinda ve okul ydnetiminde firsat ve
sorumluluklar sunarak basarmin tecriibe edilmesini, okula ait olduklarini hissetmelerini
tesvik etmektedir. Bu dongiideki bozulma ise simif i¢i derslerden kopma,davranigsal
uyumsuzluklar, disiplin kurallarina uymama, akademik basarisizliklara neden oldugunu
iddia etmektedir. Modele gore baglilik oriintiisiiniin tamamen bitmesi derse gelmemeyle
baslayarak, okul terkine dogru ilerleyebilmektedir.Simif iginde 6gretmenin dgrenciyi fark
ettiginin hissettirilmesi,ozellikle aidiyet konusunda sorun yasayan ogrencilerle bireysel
destek verilmesi, akranlarla etkilesimle olumlu ya doniisebilir (Finn & Zimmer, 2012, s. 107-

115).
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Ogretimin Kalitesi Yetenekler

Okul Etkinliklerine Katilim \ /
Ckulla

1-Gereksinimlere yanit el Ozdeslesme

Verim
VErme # *
2-Sinifa yanelik girisim AL 1-Aidiyet

3-Ders disi faaliyetler 2-Deger Verme

Sekil 1. Katilim-kimlik (6zdeslesme) modeli. Finn, J. D. (1989). Withdrawing from school.
Review of Educational Research, 59(2), 117—142 kaynagindan uyarlanmuistir.

Sekil 1’de goriilen Finn’in (1993, s. 14-15) katilim-6zdeslesme modeli aslinda ilkokul
siiflarinda katilimla baglayan gelisimsel bir modeldir. Model, ¢ogu gencin 6gretmene yanit
vermeye ve O0grenme etkinliklerine katilmaya istekli olarak okula bagladigini temel alir.
Buna gore erken katilima basar1 i¢in bazi odiiller eslik ettigi siirece, bir rahatlik veya
"aidiyet" duygusu gelismekte ve icsellestirilmektedir. Performans odiillerinin etkisi ve
okulla artan 6zdeslesme, genclerin sinifa ve genel olarak okul ortamina aktif katilimin

stirdlirmeye hizmet etmektedir.

Finn'in (1989) ilk calismasinda 6grenci katiliminin iki farkli alana dikkat ¢ektigini ve bu
alanlarin; okul ve sinif etkinliklerine katilim ile akran ve okulla ilgili gruplarla 6zdeslesme
seklinde ifade edilmektedir. Bu meta-yap1 i¢inde akademik katilimin, &grencinin 6gretim
sirasinda akademik igerikle etkilesime girdigi, simnif arkadaslariyla birlikte calistigi ve
caligmalarini bagimsiz olarak tamamladig1 6grenci katilimi alani oldugu sdylenebilir (Finn
ve Zimmer, 2012). Ote yandan “kalicilik” olgusu degisen kosullara ragmen siirdiiriilen
katilim olarak tanimlanan dahili bir faktoér olarak modelde s6z edilmektedir. Okuldaki
etkinliklere katilim konusunda risk altindaki ogrencilerin teknoloji kullanimindan
yararlandirilmasini 6ngéren Finn ve Zimmer (2012), arastirmasinda grencilerinin derslerde

teknoloji kullanimi ile motive edildigini ve bunun gerekli akademik igerikle etkilesimin de
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artmasini kolaylastirdigi sonucundan bahsetmektedir. Erken siniflarda 6zellikle 6grencinin

onemli iceriklerle etkilesim kurmasininda basariy1 arttirdig1 sdylenebilir.

3.2.4. Herzberg'in Cift Faktor Teorisi (Motivasyon-Hijyen Kurami)

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinden sonra en iyi bilinen motivasyon kurami olarak kabul
goren “Motivasyon Hijyen Kurami”, Cift Faktor Kurami” olarak adlandirilmaktadir. Is
tatmini ve verimlilik arasindaki baglantinin yer aldigi yaklasim Frederick Herzberg ile
taninmaktadir (Drafke & Kossen, 1997). Herzberg, “Insanlar is ortaminda gercekte ne
isterler?” sorusuna yanit ararken, calisma grubundan kendilerini iyi ya da kotii hissettikleri
stiregleri aciklamalarini istemistir. Herzberg, s6z konusu arastirmada ileri siirdigi
faktorlerin aslinda aragtirma grubu iizerinde yiiksek oranda degisiklige neden olmadigini
ancak bu faktorler olmadiginda kisilerin farkli tepkilere ve duyarsizliga sebep oldugunu
ifade etmektedir. Herzberg, isin kendisi ile ilgili olan ve calisanlar1 tatmin eden faktorleri
“motive edici faktorler”, isin ¢alisma kosullar ile ilgili olan faktorleri de “hijyen faktorler”
olarak tanimlamistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan motivasyon ve hijyen (dissal motive
ediciler) faktorleri Sekil 2°de 6zetlenmektedir (Herzberg, Mausner & Snyderman, 2017, s.

59-79).

Sekil 2’den anlasilacag: tizere hijyen faktorlerinin (dissal motive ediciler) daha somut
sekilde temel ihtiyaclari temsil etme egiliminde oldugu goriilmektedir. Buna gore
yoneticilerin digsal motive edicilerde yer alan statii, is gilivenligi, maas gibi haklarin is
ortaminda uygun ve beklenen digsal motivasyonlar1 saglamamalari durumunda, ¢alisanlar
arasinda memnuniyetsizlik olusturma ve motivasyonu azaltma egilimine dikkat etmesi 6zel
onemdedir. Zorlu c¢aligma, taninma, iligkiler ve biiylime potansiyelinin yer aldig1 bu baglik
icin yoneticilerin bireysel ve ekip performansmin yeterli olmasi ve hatta zirveye
tasinmasinda Oonem arz ettigini fark ederek calismalarini bu dogrultuda siirdiirmelidir.

Motive edici faktorler goriildiigii gibi dogrudan dogruya ise, isin igerigine ve Oziline
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yoneliktir. Hijyen faktorler ise genel itibariyle isin ¢evresi ile ilgili oldugu soylenebilir.
Motive edici faktorler bireyin sorumluluk, taninma, basar1 ve kendini gelistirmesi igin olanak

saglamaktadir.

*+ Bagari,

e+ Taninma,

s« Isin kendisi,

Motivasyon (Giidiileyici) *+ Gelisme imkanlari,
Faktorler ** [lerleme imkanlari,

e e Sorumluluk,

o« Geri bildirim.

» Denetim kalitesi (tarzi),
«« Sirket kurallar1 ve politikasi,
o« Ucret,
Hijyen o+ Calisma kosullari,
(Dagsal Faktorler) *« Is giivenligi,
«+ Kisisel yasanti,
*» Stati,
++ Bireyler arasi iligkiler (ast,iist,akran)

Sekil 2. Motivasyon-hijyen kurami is tutumu faktorleri. Herzberg, F., Mausner, B. &
Snyderman, B. B. (2017). The motivation to work (with a new introduction by Frederick
Herzberg). USA: Transaction kaynagindan uyarlanmustir.

Gilinlimiizde c¢alisanlarin motivasyonunu, maddi kosullarin prim, yan ddeme, aylik gibi
ticretlerle arttirilmasi ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi ¢evresel faktorlerle
artttrmanin yoneticiler igin etkili bir yontem olmadigi genel kabul gérmektedir. Bir birey
icin motivasyon faktorleri baskin ve gecerli olurken, bir birey i¢in sadece hijyen faktorleri
gecerli olabilir (Drafke & Kossen, 1997). Bu ¢ercevede Herzberg (1982), etkili bir
motivasyon i¢in hesap verebilirligi koruyarak bazi1 denetimlerin kaldirilmasi, kisiye eksiksiz
dogal bir ¢alisma alaninin saglanmasi ve galiganlara etkinliklerinde ek yetkiler taninmasi, ise
olan sayginin gelistirilmesi, her c¢alisanin kendilerine diizenli araliklarla raporlar
hazirlamasi, yeni ve daha dnce ele alinmayan zorlu gorevler konusunda bilgi verilmesi ve
gerekli tanitimin yapilmasi, kisiye 6zgii veya uzmanlagsmis gérevlerin taninarak uzmanlagsma

icin firsat verilmesinin altin1 ¢gizmektedir.
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Herzberg’in ¢ift faktor teorisini kullanan endiistriyel psikologlarin, ¢alisma hayatina basarili
olduklarini ifade edilmesinin (Gardner, 1977, s. 197-198) yaninda ekonomik ve sosyo —
kiiltiirel etkilerin, bireysel farliliklarin dikkate alinmadigi, calisma grubunda belirli bir
meslek grubunda gergeklesmesi sebepleriyle Herzberg’in arastirmasina yoneltilen elestiriler
ve farkli sonuglara ulasan ¢alismalar da bulunmaktadir (Ataman, 2002; Davis, 1988; Drafke
& Kossen, 1997; Gokge, Sahin & Bulduklu, 2010; Hitt, Middlemist & Mathis, 1989; Martin,
1998; Sabuncuoglu, 1982). Gokge, Sahin ve Bulduklu’nun (2010) ¢alismasinda Herzberg’in
Motivasyon-Hijyen Kuraminin, sosyokiiltiirel boyutlar, bireysel farkliliklar, metot ve
orneklem nedeniyle, arastirmadaki bulgularin evrensel bir nitelik tasimadigini ifade
edilmektedir. Aragtirmacilar, Herzberg’in kuramini destekler bir sonug ortaya ¢gikmamasinin
sebebini ise kendi arastirmalarinda ele alinan alt gelir grubu calisanlari, is tatmini ve
tatminsizligi agisindan hem hijyen hem de motive edici faktérlere hemen hemen ayni
derecede 6nem verdiklerini kamit gostererek agiklanmislardir. Ote yandan Herzberg (1982, s.
138-139) kendi arastirmasindaki regetelerin toplumlarda uygulanamayacagi genis kesimler
oldugunun farkinda olduklarinin altin1 ¢izmistir. Toplumlardaki bazi gruplarda iyi bir
hayatin, verimli hobilerden ve is disindaki daha iyi hayatlardan kaynaklanabilecegi
belirtmektedir. Toplumlar gelistik¢e bu farkli gruplarinda kiigiilecegi ve motivasyon-hijyen
kuraminin gelecekte c¢ogu insan ic¢in giderek anlamsiz hale gelmesi ve bos zaman
arayislarinin toplumlardaki en onemli amag haline gelecegi karamsarligi reddettiklerini
vurgulamaktadir. Ozetle Herzberg, insanm en biiyiik tatmininin, toplumun ihtiyaglariyla
oldugu kadar kendi ihtiyaglartyla da anlamli bir sekilde iligkili faaliyetlerde bulunabilecegini

ifade etmektedir.

3.2.5. Kimlik Teorisi

Kimlik teorisi, I11. Béliimde detaylandirilan sembolik etkilesimciligin yapisal uzantisi olarak
sembolik etkilesimci bir ¢ergeveden tiiretildigini sdylemek miimkiindiir. Kimlik teorisi,

etkilesimler sirasinda davraniglari motive etmek icin kimliklerin nasil isledigini ve rolleri
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incelemektedir (McCall & Simmons, 1978). Aym zamanda kimlik 6zelliklerinin yaninda
davraniglar1 ve duygular1 bir sibernetik kontrol siireci olarak analiz ettigini sdylemek
miimkiindiir (Burke, 1991, s. 837). Kimlik teorisinde, toplum igerisinde bulunan bireylerin
yasamlarmi 6zel ve kiigiik sosyal gruplar seklinde yasama egiliminde oldugu ifade
edilmektedir. Kisilerin diger bireylerle iliski derecesi “baglilik” kavramiyla agiklanmaktadir.
Bir kimligin belirginligi ise o kimlik olusumunu gerektiren iligkilere olan baglilig1 yansittig
iddia edilmektedir (Stryker & Burke, 2000, s. 285). Kisilerin davraniglarinin olusma
olasiligini ve ortaya ¢ikis seklini kimlige baglanan anlamlarla agiklayan kimlik teorisi, rol
ve kimlik kavramlarina farkli bir bakis acgist kazandirdigi sdylenebilir. Sosyal yapi ile
iliskilendirilen statii ve rol kavramlarinin bireyin anlam diinyasi ile iliskili olabilecegini
savunmasi kimlige farkli bir bakis agis1 getirmis ve kimlikleri ger¢evesinde bireye benligini
inga etmesinde aktif bir rol vermistir (Erdem, 2020, s. 64). Burke’e (1991, s. 838) gore
bireylerin kimlik anlamlari, sosyal durumlarda benligi baskalariyla karsilastirmak igin
kullanilan standartlardir. Bireylerin, olumlu duygular hissetmek i¢in ortamdaki digerleri

arasinda kimlik anlamlarin1 dogrulamak gibi temel bir amaci vardir.

Cesitli aragtirmalarda etiketlenmis kimlik 6zelliklerinin doniisiim gec¢irdiginin kanitlar1 da
mevcuttur. S6z gelimi Britt ve Heise’nin (2000) kimlige yonelik ¢alismasinda, katilimcilarin
ezene kars1 net kategorilerini nasil olusturduklarini ve 6nceden damgalanmis bir kimligin
(olumsuz duygulara neden olarak) hareket tarafindan taninan bir kimlige nasil doniistiiglini
(olumlu duygulara neden olarak) anlamak i¢in kimlik teorisini toplumsal hareketlere
uygulanmistir. Bu galigma bireysel eksiklikler veya kusurlardan ziyade kurumsal ve yapisal
stirecler nedeniyle marjinallesmenin kurbanlari1 olarak hareket i{iyelerinin kendilerine nasil
kimlikler insa ettigini gostermektedir. Bunun 6tesinde, bu ¢alisma, hapishane mahkumlari
icin haber biiltenleri, tiniversite kurslar1 ve kampiis organizasyonlari, kiiltiirel topluluklar vb.
dahil olmak iizere hem resmi hem de gayri resmi etkilesimler sirasinda kimlik ingasinin
sosyal siireclerinin 6nemini detaylandirmaktadir. Verta Taylor (Taylor, 2000; Taylor &
Whittier, 1992) dogum sonras1 depresyon hareketleri gibi kendi kendine yardim ve kimlik
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hareketlerinden veri toplayarak, sosyal hareket topluluklarindaki kimlik siireglerini ve
duygularini daha iyi anlamak igin etkilesimci teoriyi arastirmasinda uygulamigtir (Taylor,
2000). Yine Taylor ve meslektaslari, toplumdaki cesitli sosyal hareketleri daha iyi anlamak

icin duygu kontrol teorisi, kimlik teorisi ve sosyal hareket teorisini birlestirmislerdir.

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacag: lizere alanyazinda bireylerin kimliklerinin yaninda
sosyal, orgiitsel hatta kurumsal kimlik olarak nitelendirilebilecek kisisel ya da toplu
ozelliklerin birlesimini kimlik teorisiyle iliskilendirmek miimkiin goriinmektedir. Aragtirma
kapsaminda “okul”un sosyal bir orgiit, egitim kurumu olarak ele alinmasi kimlik
Ozelliklerinin kapsaminda okulun icindeki tiim iiyelerin rolii tek ve toplu olarak biiyiik
oneme sahiptir. Oncelikle drgiitsel liderlerin, rgiitiin kimligini tanimlayarak, karar verme
faaliyetlerinde bulunmalart i¢in onlara rehberlik eden temel bir temel olusturduklari
soylenebilir (Albert & Whetten, 1985). Orgiit iiyeleri de bir drgiitiin kimliginden etkilenir.
Sosyal kimlik kurami, bireylerin dogal olarak sosyal gruplarla 6zdeslesme ve kendilerini bu
gruplarla olan baglar1 ile tanimlama egilimleri oldugunu ileri siirdiigiinden (Pfeffer &
Salancik, 1978), arastirma kapsaminda ise kimligin kurumsal olarak dikkate alinmasi gerekli
goriildiigiinden, okulun bir 6rgiit olarak diisiiniilmesi okul yonetiminden sorumlu formal ve
informal Grgiit liderlerinin rehberlik rolleri ve okullarin kendi 6rgiitsel yapisina 6zgii olumlu

ve olumsuz tiim 6zellikler kurumun kimlik yapisinda degerlendirilmektedir.

3.2.6. Sosyal Ag Teorisi

Pek ¢ok arastirma sosyal ag teorisi ve analizinin bir siiredir sosyal bilimlerde yer dinerek
egitim bilimleri aragtirmacilarinin da dikkatin, ¢ektigini gostermektedir. Sosyal ag analizinin
ozellikle egitimde degisim ¢alismalari i¢in dnemli firsatlar sundugu ve son yillarda daha ¢ok
gindeme geldigi goriilmektedir (Daly, 2019). Sosyal ag analizinin egitimde degisim

uygulamalarinda sundugu firsatlar sdyle 6zetlenebilir:
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1-Reform galigmalar1 ve 6gretmenlerin degisime yonelik tutumlari gibi ¢alismalarda aracilik

rolii ve kisilerarasi iligkilerin rolii belirlenebilir.

2- lligki oriintiilerinin nasil sekillendigini, egitimcilerin okullarin/bdlgelerin 6zellikleriyle,

bu oriintiilerin egitim ¢iktilariyla iliskisini 6ngdrmede yardimci olabilir.

3-Egitimsel degisim uygulamalarinda informel iligkileri ¢éziimleme ve kisiler arasindaki

iliskilerin degisimini incelemede kullaniglidir.

4-Mevcut uzmanlik bilgisini inceleme firsati, formel ve informel yap1 hakkinda baglantilar,
alt gruplar1 destekleyici ve baglantilar1 gelistirici katkilar, egitimde degisime iligskin bireysel

ve sosyal sermayeye odaklanmay1 saglamaktadir.

Sosyal ag analizi, toplumsal yapilari ag ve ¢izge (graf) teorileri iizerinden incelemeye
yarayan analiz tiiriidlir. Buna gore, sosyal ag analizine iliskin toplumsal yapilar igerisindeki
aktorler (diigiim — node) birbirleriyle kurduklar iligkiler (ayrit— edge) lizerinden yapi i¢inde
konumlanirlar. Bu tiir aktorler arasi1 ag analizinde aktorlerin hem iiretici hem de tiiketici
olabileceginin (potansiyel olarak ¢oklu baglari gerekli) ve insanlar i¢erige birgok farkli tiirde
kaynaktan ve bir¢ok farkli tiirde ortam kullanarak erisebileceginin (birden cok mod ve diizey
gerekli) altim1 ¢izen Liu, Sidhu, Beacom ve Valente’ye (2017) gore iletisimle ilgili
aragtirmalar hi¢ bu kadar umut verici olmamustir. Ozetle sosyal ag teorisi, iletisim
aragtirmalarinin nasil ileriye tasinacagina dair iggoriiler sunmaktadir. Sosyal baglantilarin
oneminin heniiz yeterince fark edilmedigini vurgulayan Daly (2019, s. 279-281), egitimde
degisimi detaylandiran ¢alismalarda formel yapinin katkisinin yaninda son dénemde basaril
degisim etkinliklerine yonelik informel iliskilerin giiciine dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle
degisimin basarili yonetilerek kurumsallagmasi siirecinde informel iliskilerin 6zel 6nemde
oldugu bilinmektedir. Egitimin temel tas1 okullarin sosyal boyutunun teknik boyutla birlikte

basarili tasariminin degisim faaliyetlerinin de basarisini beraberinde getirecegi sOylenebilir.

Etkili yonetimin dneminden hareketle, bilgiye kolay ve hizli erisilebilen giiniimiizde egitim

orgiitlerinde sosyal ag analizine iligskin farkindaligin artmasi ve sosyal aglarin olumlu yonde
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kullanimi, sadece egitim sistemlerinde degil, yonetimin ulastigi her alanin degisiminde

dikkate alinmalidir.

Alanyazin gézden gegirildiginde, iki onemli zorlugun informel iletisimle ugrasmak ve
anlagsmak oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Paradoksal olarak bu konuda arastirmalar hala
kesif diizeyindedir ve ¢ok daha fazla arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir (Waldstrom, 2001,
s. 37-38). Sezgin’e (2019, s. 123-133) gore 6gretmenlerde uzmanhigin okulun sosyal aginda
bir deger olarak kabul gdérmesi, sosyal agda yer alan 6gretmenlerin digerleriyle mesleki
gelisimleri igin etkilesim iginde olmasi 6nem arz etmektedir. Ogretmenlere ydnelik
beklentilerin artmas1 6gretmenler arasi is birliginin niteligini ve meslek bilgisinin igerigini
de degistirmektedir. Okullarda sosyallesmenin nasil gerceklestigi ve iletisim akisinin
anlagilmasinda yeni arastirma yontemlerine duyulan ihtiyaca informel iletisim aglari cevap
verebilmektedir. Egitime iliskin reform alanyazininda okulda degisim i¢in en Onemli
etmenin Ogretmenin degisimle basa ¢ikma kapasitesi ve buna bagli olarak 6gretmenin
degisimle ilgili tutumlarinin yogun olarak etkilendigi sosyal ¢cevre oldugu vurgulanmaktadir
(Kossinets, 2006; Laumann, Marsden & Prensky, 1983; Sezgin, 2019). Bu nedenle,
toplumsal her alanin ayrilmaz pargast olan egitim sistemlerine yonelik degisim
uygulamalarinin, istenilen basariya ulagsmasinda sosyal ag analizinin biyiik katki

saglayabilecegi diisliniilmektedir.

3.3. Okullara iliskin Giincel Yaklasimlar

Bitis ve baglangi¢ noktas1 gibi kabul edilebilecek bu siirecten sonra okul kavraminin ve okula
iliskin beklentilerin de farklilasacagi bir doneme girilecegi yadsinamaz bir gergektir. Buna

gore, 2020 yilindan 6nce alanyazinda 20. yy diinyasina gore sekillenen okul tiirleri soyledir:

47



3.3.1.Erdemli Ahlaki Okul

Insanlarin birbirleriyle etkilesim ve iletisim halinde olmalar1 iyi bir toplulugu olusturan
temeldir. Deger 6gretmen ve yoneticileri okulda insanlarin hizmetine tesvik etmektedir.
Aslinda okul baslangigtan itibaren 6grenci, 6gretmen ve ailelerin neredeyse tiim sorunlariyla
ilgilenecegini ve dahasi akademik sorumluluklarin da sadece okul hizmetiyle basarilacagini
kabul etmektedir (Greenleaf, 1979, s. 91-92). Lewis (1995, s. 88) duyguyu temel alan deger
sistemlerinde farkliliklardan ¢ok benzerliklerin oldugunu ve ortak ozellikleri paylastigini
belirtmektedir. Deger sistemlerini kan dolasim sistemi olarak, toplumu diizenlemede
duygusal bir kimlik olusturdugunu ileri siirmektedir. Etzioni (1988) ve Johnson’a (1990)
gore ahlaki yargilarin 6gretmenlerin hareket sekliyle iligkisinde, ortak sonug kisisel ¢ikarin

motivasyon i¢in yeterince etkili olmadigidir.

Ahlaki bir topluluk olarak okulun kalbinin herkesce paylasilan sozlesmeler oldugunu
soyleyen Sergiovanni (2015, s. 108), mesleki is birliginin saglanmasinin aslinda liderlikten
cok daha giiclii bir anlam1 oldugunu belirtmektedir. Okula bu degerin gercek sekilde
yerlesmesi, motivasyonun dogal sekilde olusarak, insanlarin kendi kendini yonetebilmesi
sonucunda liderlige ihtiya¢ duyulmayacagi seklinde yorumlanabilir. Okullarda sik sik
catigan iyi ve kotlinlin bir arada olmas1 ve bu sekilde yasamin devam etmesi 6gretmenlik
mesleginin aslinda diizeni korumaya ve en 6nemlisi insanlasmaya katkida bulundugunu
ifade etmektedir (Kuguradi, 2009, s. 50). Durkheim’a (2014, s. 79-80) gore ¢ocugun ilkokul
donemi ahlaki karakterin olugsmasinda olduk¢a miithimdir. Eger bu dénemin sonuna kadar
cocuklarda ahlaki temeller atilmamissa, okul ¢cagindan sonra telafisi miimkiin olmamaktadir.
Okul donemi bitmis cocuklar bu zamandan itibaren eksiklikleri tamamlayabilir ve
duyarhiliklarini gelistirebilirler. Ahlaki olarak ¢ocugun etkilenmesi i¢in erdemlerin 6ncelikle
kazanilmasi gerekmektedir. Buna gore, okullar erdemleri bir siralamaya koyarak 6grencilere

kazandirma ¢abasinda olmalidir.

Okul miidiirlerinin zorluklarin {istesinden gelmek icin kendini yeniden kesfetme

kapasitesine sahip bir ahlaki amag¢ toplulugu olusturmakla gorevlendirildigini ve okul
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liderligine ahlaki bakis agis1 getirmek okulu ger¢ekten yasamaya yardimci oldugu
diistintilebilir (Sergiovanni, 2015, s. 27). Ortak ideallere siki sikiya dayanan liderlik ve
yerinde ahlaki baglarla birlikte, miidiirler, 6gretmenler, ebeveynler ve Ggrenciler ortak
sekilde bir araya gelebilir. Diger bir ifadeyle fikir temelli liderligi basarili bir sekilde
uygulamanin ve okullarin ahlaki topluluklar haline gelmesine yardimci olmanin sirri,

iletisimi sohbetle degistirmektir.

3.3.2. Etkili Okul

1930°1u yillardan 90’11 yillara kadar okulun etkilili§inin tam bir tanimi yapilamasa da,
okulun etkililigin 6grenci, O6gretmen, yodnetici ve okul calisanlarint da kapsayan, her
Ogrencinin 6grenmesini i¢ceren ¢ok boyutlu bir kavram oldugu konusunda goriis birliginin
saglandig1 sGylenebilir (Balci, 1993, s. 21). Okul binasini kisa siire isgal eder gibi goriinseler
de, midiir, 6gretmen ve Ogrenciyle yasam siiren okul aslinda sabit degildir. Bu nedenle
giiniimiizde okulda etkili olabilmek icin, okul liderlerinin komuta ve kontrol yoluyla
yalnizca kisa siireler igin odaklanmasina yardimei olabilmektedir. Kontrol ve emir bir okul
toplulugunu tiiketmektedir. Bu sekilde davranan lider okuldan ayrildiginda, okulun enerjisi
ve ruhu hizla dagilmaktadir. Ote yandan etkili okul liderligi, 6ncelikle sadece giiven ya da
problem ¢6zme meselesi degil, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in bir 6grenme iklimi ve firsat

kiiltlirtinii siirdiirme olarak yorumlanabilir (Sergiovanni, 2005, s. 127-128).

Tablo 2’de goriilecegi tizere 1980’11 yillardaki “etkili okul” kavramiyla ilgili kisilerde daha
cok 6gretmen oldugu goriilmektedir. Okulun yapilarina yonelik yapilan ¢agcil aragtirmalar
ise okulun etkililigini ve verimliligini olumlu ya da olumsuz etkileyen unsurun okul
yapisinin biytikligi degil, “tiiri” oldugunu ortaya koymaktadir (Hoy & Miskel, 2015, s.
412). Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde okulun etkililigi temelinde sekillenen

caligmalarda egitimle ilgili teorilerden yola ¢ikildigi, konuya ekonomik agidan yaklasanlarin
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finans, maliyet, maas, okuldaki say1, bina, kitap gibi nicel degiskenlerle rasyonel bir anlamda
mekanik calismalar oldugu soylenebilir. Bu aragtirmalari hipotetik-dediiktif olarak
nitelendiren Sisman (2013, s. 45-47), ABD ve Ingiltere’de son yillarda egitim sosyolojisi,

sosyal psikolojide davranis ve tutumlara gore etkili okul paradigmasinin aragtirildigina

dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 2

Etkili Okul
Etkililigin Boyutlar1 Gosterge Ilgililer Siireg
Adaptasyon/Uyum Yenilik Yoneticiler, Ogretmenler Kisa Dénem
Hedefe Ulagma Akademik Basar1 Ogrenciler Kisa Donem
Biitiinlesme Tutarlilik Ogretmenler Kisa Donem
Gizli Var Olma Orgiitsel Baglihk Ogretmenler Kisa Dénem

Hoy, W. K. & Ferguson, J. (1985). A theoretical framework and exploration of organizational effectiveness
of schools. Educational Administration Quarterly, 21, 117-134 kaynagindan uyarlanmigtir.

Etkili okullara iliskin giincel arastirmalarda (Creemers & Kyriakides, 2008; Lezotte, 2010,
Sergiovanni, 2005; Sénmez, 2020, Sisman, 2013) egitim politikasinin uygulayicilari olan
lider ve yoneticinin roliiniin vurgulanmasimin yaninda, Ogrencilerin ve o6gretmenlerin
psikososyal, sosyo-ekonomik durumlari, kisilik 6zellikleri, ¢evre, motivasyon, eglence,
diistinme tarzi, 6grenmeye aciklik kavramlarina da yer verilmesi dikkate degerdir (Sekil 3).
Asagida yer alan Sekil 3’ten anlagilacagi lizere glintimiizde etkili okullarin genellikle takip
ettikleri standartlar, 6gretme ve 6grenme igin diizenleme bigimleri, 6grettikleri miifredat ve
tercih ettikleri pedagojiler agisindan farklilik gostermektedir. Iyi okullar aslinda farkli
cevrelere hitap ettikleri gibi, farkli ama¢ ve amag cesitliligi de icermektedir. Hedeflere
ulasmada kendilerine 6zgii yollar kullandiklar1 ve bdylece topluma uygun degerlerden
olusarak biiyiidiikleri soylenebilir. Digsardan dayatmalarla okul kurumunun gergek bir yasam
diinyas1 kurabilmesi olas1 degildir. Iyi okullar i¢in saglanmasi gereken &nceliklerde
Sergiovanni (2005, s. 80-81) biiyiikliik olarak kiiglik okul, aile gegmisi onemsenmeden tiim
ogrencileri i¢in yiiksek beklenti, 6gretmen is birligi, sert liderlik, sade miifredat, 6grenci
gayreti ve davranig Oriintiisii i¢in tutarli standartlar ve aile ile akran desteginin énemine
deginmektedir.
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Ulusal/Bilgesel Egitim Politikas:
Politika analizi
Egitim Cevresi

Okul Politikas:

Okul Politikasimin Analizi T

Ogretimin Kalitesi Ciktilar:
Oryantasyon Bilissel, Duygusal,
Psiko-motor,

Yapilandirma .
Yeni Ogrenme

Modelleme —F
Uygulama
Sorgulama
Degerlendirme

Zaman Yonetimi
Ogrenme Ortarmi Olan Sinif

Yetenek Sosyo-Ekonomik Durum
Azim Cinsiyet Beklentiler
Calismaya Ayrilan Zaman Etnik Kéken Di-'!si]nme Tarn
Ogrenme Firsati Kisilik Ozellikleri Konuya lliskin Motivasyon

Sekil 3. Egitimde etkililige iliskin dinamik model. Creemers, B. P. M. & Kyriakides, L.
(2008). The dynamics of educational effectiveness: a contribution to policy, practice and
theory in contemporary schools (contexts of learning). USA: Routledge kaynagindan
uyarlanmustir.

3.3.3. Saghg Gelistiren Okul

Egitim faaliyetinin kendisi oldugu kadar toplu bir yasam alani olmas1 dolayisiyla okullar,
sagligin korunmast ve gelistirilmesi acisindan pek cok imkani ve riski biinyesinde
barindirmaktadir. Okul sagligi, en genis manastyla egitim kurumlarinda 6grencilerin, okul
calisanlarinin ve ailelerin sagliginin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik tiim ¢alismalardir
(Sahin & Kiigtikali, 2019). Saghig Gelistiren Okul ise, okul sagligi hizmetleri ile ilgili okul
cevresi ve ortami tarafindan desteklendigi egitim miifredatinin; okul sagligi hizmetleri ve

ayni zamanda toplumla daha genis bir bag kurulmasi hedeflenen bir yaklasimdir. Bu
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cercevede Saghgr Gelistiren Okullar, 6grenci saghigimin korunarak saglikla ilgili
davraniglarin degistirilmesinde etkili olmanin yaninda, 6grenme ortamlarinin ve dgrenci
basarisinin iyilestirirken, okul ¢evresi ve aileler arasinda is birligi gelistirilmesinde faydali

olabilmektedir (Oncel, 2016, s. 96).

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan olusturulan “Saglig1 Gelistiren Okullar” kavrami 2020-
2022 yillarinda yasanan kiiresel salginla ger¢ekten anlam kazandigi sdylenebilir. 1991°de
kurulan Sagligi Gelistiren Okullar Ag1 ile Avrupa’da bu yaklasima yonelik faaliyetler
baglamistir. Sagligi Gelistiren Eden Okullar i¢in Avrupa Agi (The European Network of
Health Promoting Schools) kapsaminda sagligin tesviki ve gelistirilmesine iliskin Thomas,
Parsons ve Stears’in (1998) calismasinda Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan ve
Litvanya’da 6nemli gelismeler incelenmistir. Sagligi Tesvik Eden Okul kavrami, bu iilkeler
tarafindan yorumlanarak okulda, toplumda ve ulusal diizeylerde gesitli sagligi gelistirme
girisimleri ortaya ¢ikmistir. Bu girisimlerin icerigi, farkl {ilkelerde proje yonetimindeki
farkliliklar; her tilkedeki ulusal proje ekipleri tarafindan saglanan okullara yon ve destek;
ulusal hiikiimetlerin proje ¢iktilari lizerindeki etkisi; proje katilimeilari ile proje ¢iktilarinin
yayginlagtirilmasina yonelik stratejiler arasindaki iletisim; Ogretmenlerin ve saglik
profesyonellerinin egitimi; ve yerel topluluk ve ebeveynlerin okul projelerine ne 6l¢giide dahil

olduklari olarak 6zetlenmistir.

Yukarida ifade edilen Saglig1 gelistiren okullara benzer sekilde Diinya Saglik Orgiitii 1995
yilinda Kiiresel Okul Sagligi Girisimini baglatmistir. Bu girisimin amacimin “Saglhigi
Gelistiren Okullar” olarak nitelendirdikleri okullarin sayisini artirmak oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye’de de yiiriirliikkte olan programda “Saglig1 Gelistiren Okul”; yasamak, 6grenmek ve
calismak igin saglikli bir ortam olma kapasitesini siirekli olarak giiglendiren okul olarak
tanimlanmaktadir. Kanada’da yaygin olarak uygulanan “kapsamli okul sagligi” yaklagimi da
uluslararasi alanda kabul gérmiis bir yaklagimdir. Bu yaklagimda “iyilik hali” dgrencinin
okuldaki temel kazanimlarindan biri olarak goriilmektedir (Sahin & Kiigiikali, 2019)

Markham ve Aveyard’in (2003) 6grencilerin saghigini gelistirmek igin okullarin nasil
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miidahale edebilecegini anlamada yeni bir aciklayici teorinin ana hatlarini ortaya koyan
caligmasinda ise son donemdeki etkili teorik gelismelere uygun olarak, sagligin insan
isleyisinin aslinda koklerini olusturdugu 6ne siiriilmektedir. Arastirmada 6nemli bir ayrinti
saglig1 gelistiren okullarin, saglik hakkindaki bilgilerle birlikte temel insani ihtiyaglarin

kargilanmasi i¢in gerekli olmasidir.

Saghg Gelistiren Okullarin degerlendirilmesinde okul politikalarinin ve programlarinin
giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek tizere okul saglik endeksi gelistirilmistir. Endekste yer
alan bilesenler Sekil 4’te goriilecegi tizere saglik egitiminin yaninda fiziksel ve sosyal

hizmetleri de kapsamaktadir.

Saglik
Egitimi

Beden
Egitimi

Saglik ve
Giivenlik

Beslenme

Politikalar1 Hizmetleri

Saglig

Gelistiren Okul

Aile ve
Toplum
Katilim

Saglik
Hizmetleri

Fizyolojik ve

Calisanlarin
Sa.lgl.lgmm . DaI?l(;?’l)l/:IIﬂIk
gelistirilmesi - -
Hizmetleri

Sekil 4. Saghig1 gelistiren okul bilesenleri. Oncel, S. (2016). Saghg1 gelistiren okullar
kavrami1 ve bu kapsamda belirlenen uluslararas1 standartlar. Tiirkiye Klinikleri Okul
Toplumunun Saghginin Gelistirilmesi Ozel Sayisi, 2(1), 96-101. kaynagindan uyarlanmistir.
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Saghgr Gelistiren Okullar Ag1  Programinda okullarda egitim miifredatlarinin
olusturulmasinda; demokrasi, esitlik, giiclendirme, okul c¢evresinin ve miifredatlarin
diizenlenmesi, egiticilerin egitimi, bagar1 6l¢iim kriterlerinin gézden gegirilmesi, is birligi,
toplumun dahil edilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ilkeleri belirlenmistir. Saglig
gelistiren bir okulun, daha sonra, pratik akil yiiriitme ve baglilik ve dolayisiyla 6grenci
gelisimi ve 6grencilerin iyi islev gérme becerisi amaciyla kapasitelerin gergeklestirilmesini
kolaylastirdig1 anlasilmaktadir. Saglig1 gelistiren okullarda ortaya ¢ikan okul organizasyonu,
miifredat gelistirme ve pedagojik uygulama ogrencilerin elestirel diislincesini, aidiyet
duygusunu, sosyal olarak desteklenmis olma duygusunu ve 6zsaygiy1 tesvik edebilmektedir.

Bu olgularin hepsinin 6grencilerin saghigini gelistirdigi de agiktir.

3.3.4. Mesleki Ogrenme Toplulugu (Professional Learning Community): Okul

Yeni bir yaklasim olarak alanyazinda yer alan “Professional Learning Communities”
ifadesinin mesleki 6grenme toplulugu/toplumu olarak Tirk¢eye ¢evrildigi goriilmektedir”.
Ogrenen organizasyon” kelimesi ilk olarak 1990 yilinda Senge tarafindan isletmelerin
amagclart i¢in kullanilmigtir. Egitime uyarlandigi 1994 yilinda Sergiovanni tarafindan
Senge’nin c¢aligmasindan ¢evrildiginde “professional” kelimesinin mesleki/profesyonel
olarak kullanilmadigi gorillmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu ifadesinin Shirley Hord
(1997) tarafindan profesyonel (uzman, usta, meslekte uzman) kelimesinin eklenmesiyle
“Professional Learning Community- mesleki 6grenme” olarak bugiinkii kullanim seklini

aldig1 soylenebilir.

Ogretmen, 6grenci, yonetici, orgiit kiiltiiriinii de kapsamakla birlikte, son yillarda okul
degisim ve gelisimi, Ggrencinin 6grenmesi temelinde degerlendirilmektedir (Kiling &
Ogdem, 2013, s. 335-341). Ote yandan mesleki 6grenme topluluklari dgretmenlerin bazi
yonlerini ve &grencilerin 6grenmelerini gelistirmek amaciyla bir araya gelerek is birligi

yapan 6gretmen gruplarini kapsamaktadir (McLaughlin & Talbert, 1993, 2006). Mesleki
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ogrenme topluluklar1 farkli baglamlarda yorumlar igerebilir, ancak bir grup insanin
uygulamalarin1 devamli, yansitici, igbirlikei, kapsayici, 6grenmeye yonelik, biiyiimeyi
destekleyici bir sekilde paylasan, elestiren ve sorgulayan bir grup 6nerdigine dair genis bir
fikir birligi oldugu goriilmektedir (King & Newmann, 2001, Mitchell & Sackney, 2000).
Hord’a (1997) gore ise mesleki 6grenme topluluklari bir okulun i¢inde ve disinda bulunan
bireylerin karsilikli olarak birbirlerinin ayni zamanda ogrencilerin 68renmesini, okul

gelisimi potansiyelinin kesfedilmesinde oldukga faydalidir.

Yukarida sozii gecen Shirley Hord (1997) profesyonel (uzman, usta, meslekte uzman)
kelimesi ile mesleki 6grenme topluluklarimi tanimlayan 1. Destekleyici ve paylasilan
liderlik; 2. Paylasilan degerler ve vizyon; 3. Toplu 6grenme ve uygulama; 4. Paylasilan
kisisel uygulama; 5. Destekleyici kosullar niteliklerini siralamustir. Bu nitelikler g6z dniinde
bulundurularak ¢esitli tiirdeki egitimsel ¢alismalarin okullarda etkin olarak baslatilmasi ve
stirdiiriilebilmesi icin okullardaki fiziki uzakliklarin azaltilabilecegi, ¢alisma gruplarinin
olusturulabilecegi, calismalarin gercekte var olan problemlere iliskin yapilabilecegi
soylenebilir (Hord, 1997, s. 43-48). Meslegin 6grenildigi ortam olarak diisiiniilen okul
kurumu, bu yaklagimda Dufour’a (2004) gore isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin, insan kapasitesi,
sonug odakli, genis tabana yayilmis liderlik ve 6z-yeterligin saglandig: bir anlayisi temel

almaktadir.

Hord’un profesyonel 6grenme topluluklarina bakis agisini ve yukarida siraladigi niteliklerin
Hipp ve Huffman (2010) tarafindan tanimlandigi, Dufour’un (2004) ise mesleki 6grenme
toplulugunun temel aldig1 odaklar1 siralamasi ile katki sagladigi sdylenebilir. Blankstien
(2010) ise mesleki 6grenme topluluklarina sahip okullarda gerekli alt1 ilke belirlemistir.

Bunlar:
1-Ortak misyon, vizyon, degerler ve hedefler;
2-Tiim Ogrenciler i¢in basarinin saglanmast;

3-Ogretme ve 6grenmeye odaklanan isbirlik¢i ekip olusturma;
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4-Karar vermeye ve siirekli iyilestirmeye rehberlik etmek i¢in verileri kullanmak;
5- Aileden ve topluluktan aktif katilim kazanmak
6-Stirdiiriilebilir liderlik kapasitesi olusturmak seklinde siralanabilir.

Mesleki 0grenme toplulugu ifadesi okullar icin disiiniildigiinde, 6gretmenlerin
meslektaslariyla, yoneticilerle oldugu kadar tiim paydaslariyla birlikte okulun yenilikgi
O0grenme, 6gretme stratejilerine, okulun etkililigi, 6grencilerin basarisina doniik ¢alismalari
anlamina gelmektedir (Kiling & Ogdem, 2013, s. 335). Louis ve Kruse (1995) ise
Ogretmenlere daha destekleyici ve ¢ekici calisma ortamlar1 saglanmadik¢a giinlimiiz
Ogrencilerine daha etkin bir sekilde ulasma ve Ogretme yeteneklerini arttirmaya
odaklanmalariin beklenemeyeceginin altin1 ¢izmektedir. Bryk, Camburn ve Louis (1999)
ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarina duyarli olmayan ve fikir alinmadan zorla uygulanmaya
caligilan sistemlerin faydali olmasindan ziyade, 6gretmen kapasitesi ve Ogrenci basarisi
tizerinde olumsuz sonuglara neden oldugunu tespit etmistir. Boyd ve Hord’un (1994)
calismasinda ise pek ¢ok okul yoneticisinin ve ¢alisanin okullarda azalan kayit nedeniyle
kapatilmaya mecbur olan bir okulda, mesleki 6grenme topluluklari yaklagimi ile bir okul
paradigmasinin nasil degistirildigi anlatilmaktadir. Okulun istikrar1 bozabilecek bir durumda
hayatta kalmasi, birka¢ miidiiriin ilerleme kaydetmesi diger egitim ¢alisanlarina umut verme
tecriibesi mesleki 6grenme topluluklariin aslinda kurum kiltiiriinii de gelistirdigini

gostermektedir.

Agsu’nun (2020) aragtirmasinda personel i¢in profesyonel bir 6grenme toplulugunun pargasi
olmanin, &gretmen izolasyonunu azalttigi, okulun misyonuna ve hedeflerine baglilig
artirdigi, Ogrencilerin gelisimi i¢in ortak sorumluluk yarattigi, iyi Ogretimi ve smif
uygulamasini tanimlayan gii¢lii bir 6grenme, ders igerigi ve 6gretmen rollerine yonelik okul
anlayisini gelistirdigi belirtilmektedir. Diger taraftan yiiksek memnuniyet, moral ve daha az
devamsizlik gibi faydalarindan sz edilen arastirmada dgrenenlerden olusan bir topluluk

gelistirmek i¢in ilgili ve istekli kisileri bir araya getirme, ortak bir vizyon olusturmaya dahil
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etme, giiven ve iliski aglar1 gelistirmenin gereginden bahsedilmektedir. Bu kapsamda
ogretmenlerin grup halinde ¢aligmasi, sinif gézlemleri ve tartismalar yapmasi, 6gretilenlerin
derslere yansitilmasi ve goriislerine deger verilmesinin mesleki 6grenme topluluklarinin

dogasini olusturdugu sdylenebilir.

Mesleki Ogrenme Topluluklari yaklasimmin, Tiirkiye’”de MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigi tarafindan 9 Aralik 2020 tarihinde British Council ve Sabanci
Vakfi is birligi ile baslatilan “Professional Learning Community (PLC)-Birlikte Ingilizce-
English Together” isimli projesinde uygulama alanmi buldugu sdylenebilir. Ingilizce
ogretmenleri bu proje kapsaminda mesleki ve alan gelisimlerini mesleki is birligi yoluyla
destekleyerek devlet okullarinin tiim kademelerinde gérev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
ogretmenlik siirecleri boyunca karsilastiklar1 ortak sorunlara pratik ¢oziimler bulmak ve
Ingilizce egitimini gelistirmek icin yerele uygun ve siirdiiriilebilir bir model olusturmak
amacityla bilgi ve deneyimlerini paylasma firsatt bulmaktadir. Projeden uygulamaya ge¢me
safhasinda yasandigi bilinen problemlere ragmen, 81 ilde ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde Ingilizce 6gretmenlerinin katilimu ile hizmet igi egitimler diizenli araliklarla

devam etmektedir.

3.4. Egitimin Gelecegi

Bircok gelecege yonelik arastirma yontemi gostermistir ki gelecegi tahmin etmek, gelecegin
simdi yapilan se¢imlerin sartina bagli olmasi nedeniyle miimkiin degildir. Fiitlirizm, heniiz
ger¢eklesmemis bir seyi incelemeyi amacgladigi icin zorlayict bir kavram olarak burada
karsimiza ¢ikmaktadir. Futuristler ve egitimciler 21. yiizy1l vizyonunu gerceklestirecek
egitimcilere gereken sorumlulugun verilmesi konusunda nasil bir yontem izlenmesine
gerektigine cevap aramaktadir. Bu konu son on yildir egitimcileri ve egitim yoneticilerini
ciddi bir sekilde diisiindiirmektedir (Hergiiner, 1998, s. 287). Ote yandan gelecegi tahmin

ederken ortada bir gelecek degil gelecekte olabilecek bir olasiliklar kiimesi mevcuttur. Bu

57



olasiliklar farkli yonlendiricilere bagli olarak gerceklestigi i¢cin gelecegi tahmin etmek

oldukc¢a zahmetlidir (Bentley & Miller, 2006).

“Gelecek” kavraminin giincelliginin 2000°li yillara rastladigi soylenebilir (Stevenson,
2001). Kavramin giincelliginin devam edip etmeyecegini yine gelecek gosterecektir
Gelecekle ilgili pek ¢ok senaryo ¢aligmasi uzun vadeli yerine sadece 5-10 yil sonrasina
bakmaktadir. Oysa bdyle kisa siirede ancak ¢ok az degisim gergeklesebilir. Bu nedenle,
Stevenson’a (2001) gore 50 hatta 100 yi1l sonrasina yodnelik senaryolar gelistirerek
bugiinkiinden daha nitelikli bir gelecek olusturulabilmek miimkiindiir. Son y1llarda gelecekle
ilgili calismalarda yogunluk yasanmakta ve “gelecek” olgusu akademik yasam ile egitim
programlarinda daha fazla yer almaktadir (Bell, 2001). Ote yandan Sisman’a (2013, s. 111)
gore 1980’lerden itibaren Asya ve Avrupa dahil olmak iizere Diinya capindaki egitim
reformlarinda gelecek merkezli okul akimimi da hatirlamakta fayda vardir. Egitimde yeni
paradigmanin, gelecegin ihtiyaglarin1 karsilayabilmek amaciyla okul yonetimi, okul
vizyonu, yasam boyu Ogrenme, kiiresel aglar, uluslararasi bakis, bilgi teknolojilerinde
doniistimii 6zellikle vurguladigi goriilmektedir. Hig siiphesiz gelecek,egitimin temel sorunu
olmalidir. Eger ¢ocuklar duyarliliktan ya da gerekli niteliklerden yoksun kalirlarsa

egitimdeki ¢ogu girisim degersiz ve basarilmasi zorlasacaktir.

Egitimin, daha 1yi bir gelecek olusturmada yonlendirici bir gorevi oldugu agiktir. Egitim
programlari yoluyla bu nitelikleri okulda gelistirme firsati bulunabilir. Bu nedenle
egitimcilere ve dolayisiyla 6gretmenlere biiylik gorev diismektedir (Eckersley, 1999).
Bununla birlikte, egitim ortami1 degisirken, kurumsallasmis okul 6rgiitiiniin degisime uyum
saglamasi yavas ilerlemektedir. Cevrim i¢i ve harmanlanmig 6grenme alanlarinin daha genis
alana yayilmasi dikkate alindiginda, 6gretmenler ve 6grenciler teknolojik olarak kanallar
aracilifiyla eszamanli ve eszamansiz olarak etkilesime girmektedir. Daha gelismis
orneklerde, her zaman dogrudan sinif temelli bir sonuca sahip olmayan g¢evrim i¢i modalite

icinde yeni ve farkli uygulamalar ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan pek ¢ok egitmen, gevrim
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ici 0gretimin geleneksel siif 6gretimini yeniden canlandirmak i¢in onlara fikirler verdigini

ifade edilmektedir (Burbules, Fan & Repp, 2020, s. 94)

Ogrenme her yerde/her zaman oldugunda, érgiin ve yaygin 6grenme arasindaki geleneksel
ayrimdan vazgegilmesi gerektigini ifade eden Sharples vd. (2015), planli yapmin ve
yetenekli kolaylastiricilarin bireyleri aktif sekilde mesgul etme rolii bulunmaktadir. Artik
Ogrenmenin, amaca ve ihtiyaglara gore daha uyumlu hale gelmesi de 6gretim stratejilerini
yeniden diisiinmek gerektigi yadsmmamaz. Okullarin ¢ok sayida 6grencisi oldugunda,
Ogretmenlerin onlara etkili bir sekilde 6gretmelerini saglayan bir pedagoji gelistirmeleri
baslangigta zor gibi goriinse de “dersler uygulamasi en kolay olandir” ifadesini dogrulayan
Ingilizce’de soyle bir anlatim bulunmaktadir. “6gretmenlerin sadece bilgilerini dgrencilere
aktarmas1” olarak yer alan ifadede “sahnedeki bilge; bir otorite ve bilgi kaynag olarak
ogretmen” Ogrencilere Ogrenmeleri gerekenleri sOyleyen seklinde tanimlanmaktadir.
Yalnizca bu modele giivenmek, 6gretim yaklagimlarini g¢esitlendirmek icin teknolojilerin
kullanilmas1 ve yenilik firsatlarinin da yeterli sekilde degerlendirilememesine neden olacagi

sdylenebilir (Collins & Halverson, 2009).

OECD, okullarin gelecegine iliskin 2001 yilinda senaryolar olusturmustur (OECD, 2001).
Ancak salginin egitimdeki doniisiimii hizlandirict etkileri olabilecegi g6z Oniinde
bulunurularak, 2001 yilinda olusturulan senaryolar 2040 yilina gore tekrar diizenlenmistir.
OECD tarafindan egitimin gelecegine tekrar bakis olarak 6zetlenen dort senaryo sdyledir

(OECD, 2020):
1-Artan okullagsma: Egitim 6gretim siirelerinin artirilmasi
2-Dis kaynaklarla desteklenen egitim: Ogrenme pazarlari

3-Ogrenme merkezleri olarak okullar: Okullardaki egitimin yeniden ele alinmasi ve

doniistiiriilmesi

4-Okul temelli 6grenmenin sonu: Birey temelli 6grenme
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Yukaridaki senaryolardan hangilerinin ger¢eklesmesinin olasi ya da uygun oldugundan ¢ok,
hangi senaryonun Tiirkiye’nin kiiltiir 6zelliklerine,sosyal yapisina,cografi 6zelliklerine
uyarlanmasinin gelecek i¢in en dogrusu oldugunu tespit edebilmek 6zel 6nemdedir. Cizilen
yol haritas1 icin egitimde yeterli kapasitenin varligmin sorgulanmasi oncelikli siraya
alinmalidir. OECD giincel senaryolarindan “6grenme merkezi olarak okullar” baslig1 Tiirk
Egitim Sistemi’nin yapis1 ve Tiirkiye'nin kiiltiirel 6zelliklerine daha uygun oldugu
distiniilmektedir. Arastirma kapsaminda bu senaryonun gelecekteki okullara daha yakin

durdugu fikri lizerine yogunlasildigi yorumu yapilabilir.

3.4.1. Kiiresel Bir Salginin Egitimde Psikolojik ve Sosyolojik Boyutu

Yukaridaki basliklarda ifade edildigi gibi degisen ve gelisen pek c¢ok giindem olsa da,
bugiiniin ¢ocuklar1 ve gengleri, gelecegin kiiresel vatandaslari, gii¢lii degisim ajanlari ve yeni
nesillerle ilgilenecek bireyler olacaktir (Bender, 2020). Egitim sistemlerinin normal
isleyisinde bozulmaya sebep olan pandemi, 6grenciler, aileler, 6gretmenler ve sistemler i¢in
zorluklar yarattig1 gibi bu zorluklarin bazilarinin iistesinden gelememe, birgok 6grenci i¢in
onemli 6grenme kayiplari, iilkeler icinde ve arasindaki 6grenme bosluklarini artirdig
goriilmektedir. Baz1 6grencilerin asla okula donmeyecek, digerlerinin ise okulu normalde
sahip olacaklarindan daha az beceriyle bitirecekleri de Ongoriiler arasindadir. Bitmis
olmasina ragmen biiyiik olasilikla birgok yonden gercgek bir kiiresel felaket oldugu sonucuna
varilmasi (Reimers, 2020, s. 171), siradan salginlar gibi kontrol altina alinip tibbi olarak
sonlandirilsa da sosyoekonomik ve psikolojik travmalarin daha uzun siireler hissedilecegi

ongoriileri (Tastan, 2020) arastirmalarda yer almaktadir.

Asagida yer alan Sekil 5’de Burke ve Dempsey’nin (2021, s. 15-16) ¢alismasina gore
pandemi sonrast ilk bes yilda dikkate alinmasi1 gereken yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin
ihtiyaclar siralanmaktadir. Kiiresel bir salgin, yasanabilecek en alcakgoniillii deneyimlerden

biri olarak insan simiflar1 arasinda hi¢bir fark taninmayarak bazi yonlerden dengeleyici
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olabilmektedir. Ayrica s6z konusu siirecin baskalariyla derin bir empati kurma, alismis

olabilecegimiz ayricaliklar olmadan yasamanin ne olduguna dair bir firsat saglamis olabilir

(Blickle, 2020).
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Sekil 5. Pandemi sonrasti ilk 5 yil ihtiyaglari. Burke, J. & Dempsey, M. (2021). Wellbeing in
Post-Covid Schools: Primary School Leaders’ Reimagining of the Future (Project Report).
Maynooth University: Maynooth kaynagindan uyarlanmistir.

Ote yandan egitimin her kademesindeki dgrencilerin yaninda, egitim galisanlar1 ve aileler

tizerinde psiko-sosyal etkilerinin oldugu bilinmektedir. Bu tiir bolgesel, toplumsal
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felaketlerin gegisinde okullarin ve okul sistemlerinin olumlu ilerlemesine yardimci1 olmaktan
bagka ¢oziim yolunun bulunamamasi, egitim sistemlerini yeni politika ve planlama
alanlarina dogru yoneltmektedir. Ancak pandeminin egitim maliyetlerinin bireyler ve uluslar
icin O6nemli kayiplara neden olmasi ve bazilarmin bu kayiplardan asla tam olarak
kurtulamayacagini belirten Reimers’a (2020, s. 196) gore bu kayiplar aslinda insanligin

geleceginde egitimin 6nemini yeniden vurgulamak igin giiclii bir sebeptir.

Kriz donemlerinde sorunlarin baglangi¢ noktas1 ekonomik dar bogazlar olarak goriinse de,
yasanan salgin, deprem vb. toplumsal felaketlerin 6nceden var olan ¢esitli zorluklar1 nasil
hizlandirdig1 ve yenilerini nasil yaratacagi tam bilinmemektedir. Ancak diinya tarihindeki
geemis pandemiler lizerine yapilan aragtirmalar, ortaya ¢ikan zorluklarin toplum i¢in derin
sonuclart olabilecegine isaret etmektedir. Diger taraftan salgin, bireylerin detaylica
diisiinme, toplumlarda egitimin amaci ile ilgili sorular da dahil olmak tizere, amag ve derin
anlam sorularina daha fazla dikkat ¢cekmek i¢in zaman saglamis da olabilir. Toplumlar boyle
zamanlarda cok fazla kaynak ve c¢aba harcarken, degisim girisimlerine ¢ok umut
baglanmaktadir. Belki de bu tiir krizler insanliga dayanigsmanin 6nemini, is birliginin, aklin,
iyi liderligin giiciinii, bilimin 6nemini ya da her seyden once etik se¢imler yapma ihtiyacini

hatirlatacak bir firsat (Blickle, 2020) olarak goriilmelidir.

3.4.1.1. Sosyal Etki

Agik sistem yaklagimina gore okul ve okuldaki insan davranislarinin dis ¢evreden bagimsiz
olarak ele alinamayacag1 agiktir.Insan iliskileri yaklasiminda da egitimin her kademesinde
yOnetici,08retmen ve ¢alisanin bireylerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin anlasilmasi ve
bu ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik davranis edinilmesi vurgulanmaktadir. Benzer
sekilde durumsallik yaklagimlarinda okulun ¢evrenin ve mevcut gruplarin beklentilerine
yonelik yeni roller, yeterlilikler ve ozelliklerin kazanilmasi gerekliliginin {izerinde

durulmaktadir. Buradan hareketle, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin karsilasacaklar
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birbirinden farkli durumlar igin iletisim becerileri ve yeterli donanima sahip olunmasi 6n

planda yer almaktadir (Calik, 2019, s. 64-65).

Ogrencilerin okulda gegirdikleri siire yasamlarinin olduk¢a biiyiik bir boliimiinii
kapsamaktadir. Okulda gegirilen siirenin de Onemli bir boliimii smifta gegcmektedir.
Dolayisiyla egitim &gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi smifin yapisi her yastan
Ogrencinin okula yonelik tutum ve davramislarini belirleme 06zelligine sahip oldugu
sOylenebilir. Nitelikli bir egitimin saglanabilmesi 6grenme ortamlarinin fiziksel, psikolojik
ve sosyal kosullarinin g6z Oniinde bulunduruldugu tasarimla iyilestirilebilecegi
diistiniilmektedir (Kaya, 2008, s. 45-48). Sohbet iliskisel ve karsilikli oldugu i¢in kargiliklilik
taahhtidii gerektirir. Karsiliklilik, giiciin insanlar tarafindan ve insanlar arasinda paylagilmasi
anlamina gelir. Sohbet, insanlar1 bir araya getirmenin, gerekli kapasiteyi olusturmanin ve
okulun iyi iglemesi igin herkesin ihtiyag duydugu taahhiidii kazanmanin yoludur

(Sergiovanni, 2005, s. 33-34).

Ogrenciler ve ogretmenler arasindaki etkilesimin kalitesi, her iki tarafin duygusal
durumundan etkilendigi yadsinamaz. Ogretmenlerden kaynaklanan olumlu duygular, her iki
taraf icin de yiiksek kaliteli 6gretim deneyimlerinde 6nemli bir faktordiir (Tabancali &
Ongel, 2022). Okulla herhangi bir sekilde baglantida kalmanin bile dneminin herkes
tarafindan fark edildigi pandemi siirecinde, tiim Ogrenciler i¢in ayni zamanda sosyo-
duygusal beceriler gelistirmenin ve vatandas olarak topluma nasil katkida bulunabilecekleri
hakkinda daha fazla bilgi edinmenin gerekliligi de anlasilmis goriinmektedir (Saavedra,

2020).

Diinya iilkelerinin ¢ogunda saglik ihtiyaclar1 onemli olgiide degismekle birlikte kriz
sirasinda potansiyel bir gelir kayb1 yasayan aileler de yer almaktadir. Ayrica pandemi
stirecinde aile liyelerini ve tanidiklarini kaybedenler de bulunmaktadir. Kayiplar yasayan
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve ailelerin de egitim kurumlar 6rgilin egitime agildik¢a okul
temelli 6grenmeye geri doniis i¢in desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Pandemi

stirecinde zorunlu uzaktan egitime gegisle birlikte iletisim, etkilesim, kiiltiirel ve sosyolojik
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degerlerin ani degisime ugradigi yadsinamaz bir gercek olarak karsimizda durmaktadir

(Reimers & Schleicher, 2020).

Bazi toplumlarda aileler Fukuyama’ya (2000, s. 83) gére modern ekonomik rgiit olusumuna
izin verecek giiclii yapiya sahiptir. Ancak bazi toplumlarda aile, ¢ocuklarin genglerin temel
sosyallestirme gorevlerini yerine getirmede zayif olabilmektedir. Genglerin isteyerek
cetelere katilmasinin ve daha az resmi kliklere katilmasinin bir nedeni, ¢etelerin ve kliklerin
sosyal sermaye okullarinin ve topluluklarinin saglamasi gereken bigimlerin yerine gegecek
bir sosyal sermaye bi¢imi saglamasi oldugu yorumu yapilabilir. Ancak ikisine de ait olmanin
bedeli, grubun normlarin1 benimsemektir. Bu durumda okullarda siklikla goriilen sonug,
okullarin yapmaya ¢alistig1 seylere karsi isleyen normlara dayali davranis kodlarinin
gelistirilmesidir (Sergiovanni, 2005, s. 77-78). Yasamin her aninda son derece énemli olan

ailenin roliinii tekrar dikkate almak énemli bir gerekliliktir (Saavedra, 2020).

3.4.1.2. Sosyal Psikoloji Penceresinden Yiiz Yiize Egitim

Okul ortamina ait olma duygusunun 6grencilerin egitimsel, psikolojik ve sosyal refahlarinda
onemli bir rol oynadigina dair genel bir fikir birligi bulunmaktadir. Buna ragmen,
ogrencilerin yasadiklar aidiyet deneyimleri hakkinda ise ¢ok az sey bilinmektedir (Halse,
2018). Okullariyla ¢cok az baglant1 hisseden ya da hi¢ hissetmeyen 6grencilerin pek ¢ok
olumsuz duygu ve davranis problemi yasamalarindan Otiirii daha diisiik okul baglilig
gosterme, okula devamsizlik ve okulu erken birakma ihtimallerinin yiiksek oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Finn, 1989; Juvonen, 2006). Bazi egitim arastirmalarinda (Juvonen,
2006; Osterman, 2000) ise okula aidiyet konusunun 6grencilerin okul ortaminda sorumluluk

istlenmeleri ve basarili olmalari i¢in 6nem arz ettigi sonucuna ulasilmaktadir.

Ogrencilerin ve dgretmenlerin birgogunun, uzun siireli karantinadan kaynaklanan fiziksel
veya zihinsel saglik sorunlari yasadigi bilinmektedir. Bu nedenle COVID-19 salgini krizi

stiresince verilen hiikiimet kararlarinda en 6nemli konularin; 6grencilerin ve 6gretmenlerin
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saglikli olmalarinin saglanmasi ve siirekliligi, 6grenciler i¢in akademik O0grenmenin ve
devamliliginin saglanmasi, bireysel calisma yetenekleri agisindan eksikligi olan 6grencilerin
desteklenmesi, Ogretmenlere profesyonel destek ve tibbi yardim saglanmasi, &grenci
ogreniminin Olciilmesinde devamlilik ve giivenilirligin olusturulmasi, 6grenci 6grenimini
desteklemeleri icin ailelere destek verilmesinin Onemi agik¢a goriilmektedir (Reimers,

2020).

Yiiz ylize bulunma durumunun sosyal etkiyi ve uyma davranisini arttirdigt pek c¢ok
calismada (Cruthfield, 1955; Deutsch & Gerard, 1955) deneysel yontemle tecriibe edilmistir.
Sosyal davraniglarin temel nedeninin sosyal etki oldugu dikkate alindiginda, sosyal etkinin
artmasinda ise yliz yiize iligkinin varligi karsimiza ¢ikmaktadir (Kagitcibast & Cemalcilar,
2020, s. 68). Sosyal psikolojide yiiz yiize olma durumunun sosyal etkinin siddetini
arttirdiginin 6rnekleri Asch, Sherif ve Milgram’in farkli deneylerinde bahsedilmektedir.
Sosyal psikolog Sherif’e (1966) gore sosyal bir durumda bireysel davranisinin arka plani ve
uyaricisinin sebebi yiiz yiize iliskilerde diger bireylerin varligidir. Bazi sosyal psikologlarin
caligma alanlar1 yalnizca yiiz yiize iliskilerde kisiden kisiye iliskilerin incelenmesi ve yiiz
yiize etkilesimin onemidir. Kisilerin hi¢bir zaman tek basina incelenemedigi, hi¢bir zaman
sosyo-kiiltiirel bir boslukta bulunmadiklari, 6zellikle deneysel psikolojide, bagimsiz

degiskenleri veya deneysel kosullarin belirlendigi uzun bir gelenek oldugu sdylenebilir.

Ulkelerde yasanan herhangi bir kriz, daha giivenli ve daha sefkatli topluluklarmn olusmasina
yardim ederken, toplumun 6grenmesine, sefkat gelistirmesine ve esneklige de olanak
tanimaktadir (Bender, 2020). Dayanigsma duygusu ¢esitliligin oldugu toplumlarda faydali
gibi diisiiniilse de, ¢ok cesitlilik gosteren toplumlarda insanlar daha yiiksek degerleri ve
Ozlemleri paylasmakta basarisiz olurlar. En 6nemlisi ayni dili konusmay1 bagaramadiklari
icin kendiliginden sosyallesemeyen topluluklarda esitsizlik faktorlerinin de dengelenmesi
ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir (Fukuyama, 2000, s. 322). 2020-2022 yillarinda ulusal ve kiiresel

olarak etkisini siirdiirmiis olan COVID-19 pandemisi nedeniyle ortaya ¢ikan ve ¢ikacagi
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tahmin edilen uzun donemde goriilecek kayiplarin giderilmesi igin egitimde gerekli degisime

yonelik Reimers’in (2020) ders niteliginde tedbirleri sdyle dzetlenebilir:
1-Egitim reformu konusundaki zihniyetlerin 6nemsenmesi
2-Egitim degisikliklerinin gercekten uygulanabilmesi
3-Operasyonel olarak gerceklestirileceklerin agik olmast

4-Biiyiik Olcekli Reformlarin yolculugunda; tutarlilik, tamlik, siralama, siireklilik ve

rota diizeltme (ilk adimlarin 6nemsenmesi)
5-Dersten kalma olasiliginin bilinmesi (Planlamalarin gerceklestirilememe ihtimali)

6-Var olan sistemin kapasitesini gelistirmek i¢in deneyimlerden 6grenilmesi ve ders

c¢ikarilmast

Yukaridaki egitime yonelik cikarilmasi gereken derslerde Reimers (2020), ozellikle
ogrencilerin daha genis bir yetkinlik yelpazesi kazanmalarina yardimer olmak igin egitim
sistemlerini genis Olgekte doniistliriitken uygulama konusunun dikkatli bir sekilde ele
alinmasmin altin1 ¢izmektedir. Uygulamanin hassasiyetine iliskin bir reformun aslinda
uygulanandan daha fazlas1 olmadigini belirten yazar, politika belgelerinde kalan reformlarin,
devlet kitapliklarin1 siislemekten veya hiikiimet retorigi icin veri saglamaktan bagka

sekillerde faydali olmasi gerektigini belirtmektedir.

Yiiz ylize etkilesimle karsilastirllamaz olmasina ragmen uzaktan egitim platformlarinin
seffaf ve degerlendirmeye agik bir yontem oldugu yadsinamaz. Bu ¢er¢evede okullarda
esnek yonetim anlayisinin egitimde dalgalanma siireglerinde stresi azaltacagi ve okul i¢i is
birligi sayesinde krizleri atlatabilecegi dikkate alinabilir. Buradan hareketle yonetimlerin
degisen kosullara gore dogru teshislerin ortaya koymasi ve esnek ydnetim anlayigini
benimsenmesi gerekliligi 6zel onemdedir (Calik, 2019, s. 63). Diger taraftan yiiz yiize
egitimin giivenli, egitici ve eglendirici okul ortaminda Ogrencilerin motivasyonlarinin

arttirtlmasinda ve endigelerinin azalmasina doniik faaliyetlerin okul saatleri igerisinde
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gergeklestirilmesi i¢cin de esneklik, inisiyatif kullaniminin oldugu bir yonetim anlayisi,
ogretmenlerin de problem ¢dzme becerilerine fayda saglayabilir. Sohbet daglari hareket
ettiremese de d6gretmenlerin, vatandaslarin, devlet gorevlilerinin ve diger paydaslarin farkl
diistinmelerini, karsilikli sorumluluk birligi i¢cinde bir araya gelmelerini,¢cocuklar ve gencler

icin birlikte iyi kararlar almalarini saglayabilir (Sergiovanni, 2005, s. 33-34).

3.4.1.3. Okula Yabancilasma

Farkli yas gruplarinda okula devam eden Ogrencilerle yabancilasma sorunu siklikla
goriilmektedir. Okula yabancilasma bireylerin 6grenmeye, Ogretmenlere, okula, akran
gruplarina iliskin soguma yasamasi, uzaklasmasi ve zamanla bu siireglerin kisiye anlamsiz
gelmesi sonucu, egitimin gittikge sikici ve siradan hale gelmesini ifade etmektedir. Egitimde
yabancilagma ve degisik bi¢cimlerinin sebebini giiniimiiz okullarina baglayan Sidorkin (2004,
S. 255-256), okullarin biirokratik yapisinin yaninda, asirt ders ylikiiniin ve normal hayatta
karsilig1 olmayan bilgilerin 6gretilmeye ¢abalanmasi, dgretimi nasil olmasi gerektiginin
uzaktan belirlenmesiyle iliskilendirmektedir. Avel (2012) ise okula yabancilagsmaya neden
olan faktorleri; kitle iletisim araglari, okulun fiziksel ve yonetsel yapisi, akran gruplari, aile

ve 0gretmen olarak degerlendirmektedir.

Ogrencinin toplumsal degerlere yonelik iliskisini belirleyen énemli faktdr Legault, Green-
Demers ve Pelletier’e (2006, s. 570) gore ailedir. Bu nedenle 6grencinin degerlerle olan
iligkisinin yoniinii yine ailenin sosyo-ekonomik durumu, egitimi, meslegi, egitime yonelik
hedefleri ve egitime yiikledigi anlam belirlemektedir. Bu nedenle egitimde yabancilagsma
ogretmen ve dgrenciyi ilgilendirdigi kadar, aileyi de kapsamaktadir. Ogrencilerin okula
yabancilasmasi, okullarin islevini saglikli yiiriitebilmesi i¢in ¢oziimlenmesi gereken 6nemli

bir sorun olarak karsimizda durmaktadir (Baggeci & Aydemir, 2019, s. 156-158).
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Hedeflere cok deger vererel, kiti notlarla kargilasildiZinda hisszedilen
Giigsiizliik duygu dummudur. Ogrenci kendi yagamam idame ettirme ve amaglarim
gergeklegtirebilme komusundsz beklentilering kaybedebilmeltedir.

Oprenci, planladigs meslek alam ile okulun Sgretimi arasinda baglant
Anlamsizhik olmamasi ile &Zrenciyi gelecelteld ige hamrlamamas: diigfincesinde
ortaya gikan duygudur.

| —

Ogrencilerin toplum tarafindan uygun bulunmayan davramislan kendine
Kuralsizhk &zgi hedeflerle gerceklestirmeltedir Okulla arasinda bir baz
kuramayinca kurallara wymayarak tepld gSsterme durumudur.

-

0
Taltilmiglils olaral: kending gosterir Bunu vagayan Sgrenci, kendisim
Sosyal Uzakhk |sosyval agidan valitidmag hissederel:, okl etianliklerine katilmaz ve
valmzlig tercih ederler.

e, =

Sekil 6. Okula yabancilagsmanin boyutlart. Mau, R. Y. (1992). The validity and devolution
of a concept: student alienation. Adolescence, 27, 731741 kaynagindan uyarlanmistir.

Ogrencinin okula yabancilasmasin1 dort boyutta ozetleyen Mau (1992), giigsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik ve toplumsal uzaklik duygulariyla okula yabancilasmay1
iliskilendirmektedir. Sekil 6 incelendiginde Ogrencinin aslinda yasamdan beklentisinin
olmamasi, okuldaki etkinlikleri anlamsiz bulmasi, okulla bag kuramamasi ve kendini
dislanmus hissetme duygulari ile okula yabancilastigi ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencinin aidiyet
duygusunun ilgisini ¢cekecek etkinlikler eslig§inde motivasyon olusmasinin énemi burada da
kendini gdstermektedir. Ote yandan 6gretmenin sinif iginde bir tiir yargig rolii iistlenerek,
ogrencinin edilgen olmas1 kaginilmazdir. Buna gore 6grenci kendi gergekliginde ¢iktilar
ortaya koyamadiginda ve derse katilmadiginda yabancilasma sorunu etkisini gostermektedir.
Buna gore 6grencinin ve 0gretmenin okula yabancilasmasinin birbirinden farkli sekilde
olustugu dikkate alinmalidir. Avci (2012, s. 39), gelecege doniik saglikli bir nesil ancak
yabancilasma olgusunun g6z ardi edilmemesiyle miimkiin olacagin1 belirtirken,

ogretmenlerin yasam sartlari iyilestirilerek okula olan baglhiliginin arttirilmasini, okullarin
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cevresel ve fiziksel mekan agisindan ergonomisinin de dikkate alinmasi gerektigini

eklemektedir.

3.4.2. Okulda Degisim Baglaminda Temel ihtiyaclar

Diinya lizerinde basta ekonomi olmak {izere her alandaki degisimlere ve gelisimlere uyum
saglayabilmek icin TUst diizey bilgiye ve bilgilendirme sistemlerine gereksinim
duyulmaktadir.Egitim alaninda degisimi kaginilmaz yapan bireysel davranisin degisimi ve
bilgi patlamasidir (Buchanan & Huczynski, 2019, s. 658). Orgiit ortaminda degisiklik
yapilabilmesi i¢in herseyden once bir gereksinimin varligina ihtiyag duyulmalidir. Ancak
degisim ihtiyact durumu orgiit ve tiyelerinin degerlerine ters diismemelidir. Degerler ve
tutumlar degisikligi gelistirirken Onleyici 6zelligi oldugu da unutulmamalidir (Bursalioglu,

2019, s. 146).

Degisim i¢in hizli ve acil bir miidahaleye gerek olup olmadigi kriteri, konuya hangi degisim
yaklagimiyla miidahale edilmesi konusunda bilgi verebilir. Ancak Hussey’ye (1997, s. 15)
gore aciliyet ne kadar biiyiikse insanlarin degisime karsi tepkileri daha fazla olacaktir.
Aciliyet hissi, iist kademeden gelen emirlerle degisimi kisa siirede uygulayacak ya da
degisimden etkilenecek kisilerin dnceden bilgilendirilmemesi ve motive edilmemesiyle

birlesince, degisim siirecinde yolu uzatmakla kalmamakta ve direnise neden olabilmektedir.

Temel insan ihtiyaglarini hayatta kalma, sevgi ve aidiyet, gii¢ ve 6zsayg1,0zgiirliik ve eglence
olarak siralayan Frey ve Wilhite’e (2005, s. 159) gore, okullarda 6grencilerin zorlu
davraniglartyla karsilasilmasinin  nedeni gercekte karsilanmayan ihtiyacglardir. Bu
davraniglarin diizeltilebilmesi i¢in miifredat, okulun ortaya koydugu kurallar, ¢evredeki
aktiviteler, iligkilerde iyilestirme ve sagligi muhafaza eden etkinliklerle diizenleme
yapilabilir. Karsilanmasi gereken temel ihtiyaclarla zorlu davranislarin baglantis1 Tablo’3te

ifade edilmektedir.
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Tablo 3

Osrencilerde Yaygin Davranis Bozukluklarimin Temel Ihtivaclarla Iliskisi

Davranigsal Direnme Karsilanmas1 Gereken Temel Ihtiyaglarla Baglanti

e Evdeki zorluklar ve ¢alisamama nedeniyle uykusuz (hayatta kalma
ihtiyact)

e Eniyi arkadasi ¢aligmay1 istemiyor; kendisi de onunla ittifak: stirdiirmek
istiyor (aidiyet ihtiyacr)

Calismay1 Reddetme e Akademik zorluk ve basarisizlik hissetmek istemiyor (gii¢ ihtiyact)
e Ogretmenin ders siirecinde yapilacaklar1 segmesini reddediyor (6zgiirliik
ihtiyaci)

e  Mevcut ders gorevlerinden sikiliyor; ilgilenmiyor (eglence ihtiyaci)

e Derste basarisiz olacak, zaten tekrar etmek zorunda kalacak (hayatta kalma
ihtiyact); odaklanma arzusu yok
e Arkadaslariyla konusmak ve simifta degerli hissetmek istiyor (aidiyet

ihtiyact)
Siklikla Oturdugu e Kolay oldugu i¢in isi erken bitirir, daha fazla meydan okuyor (gii¢
Yerden Kalkma ihtiyact)

e Meydan okumak i¢in degil, sadece sira ve masada kisitlanmaktan
hoslanmryor (6zgiirliik ihtiyacr)
o Kinestetik ve uygulamaya doniik 6grenmeden keyif alir (eglence ihtiyaci)

e Ev ortaminda 6fke ve catismact davranig vardir (hayatta kalma ihtiyaci)
e  Akranlarin kabul etmemesi ve reddedilme korkusu (aidiyet ihtiyaci)
e Ogretmenin goziinde yetenekli goriilme arayisi ve meydan okuma (giic

ihtiyact)
Tartismact [letisim e  Gelisim amacryla konusma ve konusma 6zgiirliigiine deger verme
(6zgiirliik ihtiyact)
e  Okul rutinlerini cezalandirici bulur; okul kurallarina ilgisizdir (eglence
ihtiyact)

Frey, L., & Wilhite, K. (2005). Our five basic needs: intervention in school and clinic. Intervention School
Clinic, 40, 156-160, doi:10.1177/10534512050400030401 kaynagindan uyarlanmustir.

Yukaridaki temel ihtiyaglar dikkate alindiginda o6zellikle yetiskinler genglerle iletisim
kurmakta basarisiz oldugunda, temel ihtiyaglarin kargilanmadigi yorumu yapilabilir.Bu
durumda c¢ocuklarin ve genglerin  davramig gii¢liigli yasanmasit kagmilmaz gibi
goriinmektedir. Ogrencilere yonelik iletisim, damsmanlik, ailelerin siirece dahil
edilmesi,yasalar ve toplumdan sorumlu doktor, hukukeu, polis, politikaci, bakan gibi yetkili
kisilerin Ogrencilerle fikir aligverisinde bulunmalarimin onlara saygi gosterildigi ve
toplumdaki yerinin degerlendirilmesi davranigsal direnmelere ve bozukluklara ¢6ziim
olacag1 sOylenebilir (Glasser, 2019, s. 270). Zorlayic1 6grenci davranisina odaklanmak,
ogretmenler i¢in gilinliik smif yasaminda en sik hayal kirikligi yaratan davraniglar

gorebilmeleri i¢cin baska bir firsat olarak diisiiniilebilir. Bdylelikle okullar, odaklanmis
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topluluklar haline geldiklerinde akademik sermayeyi gelistirebilmektedir. Derin bir 6gretme
ve dgrenme kiiltiirii gelistiren, kiiltlirlin normlarini, taahhiitlerini ve geleneklerini 6grencinin
O0grenmesini ve gelisimini motive eden ve destekleyen cergeve bu sekilde olugmaktadir

(Sergiovanni, 2005, s. 77-78).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde fizyolojik ihtiya¢lardan hemen sonra gelen giivenlik
ihtiyaci, egitimin kendisi olan okulun hassas bir unsuru olarak dikkate alinmalidir. Akgiin
ve Basar’a (2019, s. 132) gore giivenlik ihtiyact kisinin ailesiyle birlikte korku ve
kaygilardan uzak, dis faktorlerden korundugu emniyet ortamini ifade etmektedir. Bu nedenle
giivenlik ihtiyaci karsilanmadiginda saglikli ve huzurlu bir kisisel gelisiminin tamamlanmasi
imkansizdir. insanin dogasinda var olan giivende hissetme ihtiyacina iliskin giivenli okul
ortam1 egitim-O6gretim faaliyetlerinin en kaliteli hale gelmesinde 6n kosullardan biridir.
Okulun karakterini olusturan her birey, ¢esitli beseri sermaye bi¢imlerinin gelisimine katkida
bulunarak okula deger katmaktadir. Beseri sermaye burada 6zellikle dnemli iki bigimi olan
sosyal sermaye ve akademik sermayeyi ifade etmektedir. Sosyal sermaye, bir okul, topluluk,
mahalle veya toplumdaki insanlar arasindaki iligkilere 6zen gosterilerek iiretilen normlar,
yikiimliiliikler ve giivenden olusur (Coleman, 1988, 1990). Diger bir deyisle sosyal
sermayede bireysel ve sosyal iligkiler odak noktasidir. Coleman’a goére sosyal sermaye,
insanlarin bir arada nasil calismay1 basarabildiklerini agiklayan araci ifade eder. Okulda ise
ogrenciler okulda ve evde ihtiya¢ duyduklari sosyal sermayeye eristiklerinde, 6grenmek i¢in
thtiyac duyduklar1 destegi bulurlar. Ancak bu kaynaklardan elde edilen sosyal sermaye hazir
olmadiginda, 6grenciler destek i¢in 0grenci alt kiiltiirline giderek daha fazla bagvurarak

kendileri i¢in sosyal sermaye iiretmektedir (Sergiovanni, 2005, s. 77-78)

Ogrenciler “okuldan nefret ettiklerini” sdylediklerinde, aslinda asil anlatmaya calistiklar:
ihtiyaclarini kargilamayan bir sey icin ¢ok caligsmalari istenmesinden nefret etmeleridir. Ayn
ogrencilerin c¢ogunun sadece okuldan ¢ikip ise gitmek istediklerini de sdylemeleri
muhtemeldir. Bugiin gencler i¢in ¢esitli vasifsiz ve yar1 vasifsiz yari zamanli isler mevcuttur.

Genglerin bir kism1 bilingli sekilde okul sonrasi islerde okuldakinden c¢ok daha fazla
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caligmaktadir. Bunun bir nedeni, ¢ogunun igyerinde yapmalari istenen seyi okuldaki isten
daha tatmin edici olarak gormesidir (Glasser, 1990, s. 434). Egitimin 1slah1 konusunda
Ogrenilecek cok sey oldugu agiktir. Glasser (2019, s. 24), egitimde diizeltmeler konusunda

cok yavas hareket edildigini belirtirken, yavaglamanin nedenlerini de sdyle 6zetlemektedir:
1-Egitimde ¢ogu diizeltme cabalari sabit zihinlerle bozulmaktadir.
2-Basarisizlia sebep olan yanlislar, okul tarafindan 6zel olarak incelenmemektedir.

Eger okul, kendi yanlislarini incelemezse ¢ocuklar ve gengler, artan toplumsal karisikliktan
onlar1 kurtarabilecek belki de tek ¢gikistan mahrum birakilacaktir. Egitim sistemleri azinligin
egitiminden, ¢ogunun egitimine ve herkes i¢in egitime yaklasiyor gibi goériinmektedir.
Yapilan tiim degisikliklerin kalitesini veya sonuglarini dl¢gmek icin basit yontemlerin Gtesine
gecildiginde reformlarin basarili olacagi soylenebilir. Townsend’e (2007, s. 951) gore
egitimin bir topluluk deneyimi olarak goriildiigli, insanlarin kendilerini, birbirlerini ve bir
biitiin olarak toplumu iyilestirmek igin birlikte calistiklar1 bir “topluluk™ metaforuna

gecmemiz faydali olacaktir. Tlim insanligin basarili olmasi i¢in odak kiiresel hale gelmelidir.

Orgiitsel degisimin yiiriitiiciisii olarak calisanlarin duygusal bakimdan tatmin olmalar1 ve
grup dinamikleri 6nemsenmelidir. Her ne kadar bilimsel yonetim ve insan iligkileri
yaklagimlar1 oldukca farkli gibi goriinse de, her iki yaklagimda oOrgiitleri daha etkili
yonetmek i¢in evrensel ve her kosula uyarlanabilir oneriler iizerinde durulmaktadir (Mills,
Dye & Mills, 2009, s. 44). S6z konusu yonetim yaklasimlarinin 6rgiitte farkli kosullarin
ortaya ¢ikardigi problemlere ¢6ziim bulmada zayif kaldiklar1 sdylenebilir. Bu noktada hem
bilimsel yonetim yaklasim1 hem de insan iligkileri yaklagimi, 6rgiitiin kapali bir sistem olarak
ele alinmasinin sonucu olarak orgiitlerin i¢sel veya digsal kaynakli degisime olan ihtiyaclar

sinirlt bulmaktadir.

Okullarda ¢ocuklarin gelecekle ilgili anlayis ve tutumlari tizerine odaklanma, onlarin zaman
kavrami ve gelecekle ilgili diislince gelistirmeleri agisindan biiylik katki saglayacagi gibi

gelecege iliskin olumsuz ve karamsar tutumlar1 6nlemeye doniik stratejilerin gelistirilmesine
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yardim edecektir. Clinkii, genellikle gelecegi, tehdit edici, uzak ve degisken olarak algilayan

cocuklarin gelecekle uzlagsmasinin zor oldugu ileri stiriilmektedir (Gtiltekin, 2006, S. 75-76).

Okullar genglerin gelecege iliskin endiselerini iiretken bir sistemin pargasina doniismelerini
saglamada onemli bir role sahip olabilir. Bunun i¢in genglerin kendilerini ve rollerini
sistemin bir {iyesi olarak gormeleri gerekir (Senge, 2018, s. 413). Sosyal bir orgiit olan
okulun tiyesi konumunda bulunan yonetici, 6gretmen, 6grenci, personel, hatta ailelerin
rollerinde okul kimligi 6zelliklerini paylastig1 dikkate alindiginda, arastirma tezinde sosyal
yapilandirmaciligin okuldan beklentilere doniik kimlik insasinda 6zel onemde oldugu
anlagilmaktadir. Bu cercevede asagida sosyal yapilandirmacilik yaklasiminin okul
orgiitinde beklentilere yonelik kimlik 6zelliklerinin belirlenmesi siirecinde 6nemi, okul

modelinin temellendirilmesindeki gerekgeleri 6zetlenmeye ¢aligiimistir.

3.5. Sosyal Yapilandirmacilik (Konstriiktivizm)

Konstriiktivist disiincenin ilk olarak bilginin sosyal bir insa (construction) oldugunu
savunan idealist ve pragmatist felsefi yaklasimlardan kaynagini aldig1 sdylenebilir. Ozellikle
Kant ve Hegel gibi klasik diistiniirler tarafindan gelistirilen idealist felsefe, bilginin pasif bir
Ogrenim siirecinin Otesinde sosyal bir siire¢ oldugunu iddia etmislerdir. Konstriiktivist
diisiince, sosyal bilim felsefesinde ‘yorumsamaci doniis’, ‘dilsel doniis’ (linguistic turn) ve
‘diiginiimsel (reflexive) doniis’ ile hiz kazandigi goriilmektedir (Checkel, 1998).
Konstriiktivizm uluslararasi iliskiler disiplininde kullaniliyor olsa da bu disipline ait orijinal
bir kuram ya da yaklasim olarak diistiniilmemelidir. Daha ¢ok sosyal bilim felsefesinde ve
sosyal kuramda degisik yaklagimlari barindiran bir yaklasim oldugu soylenebilir.
Konstriiktivizm, sosyal gercekligin bilgisine iliskin metafizik bir durusa sahip olmasi
nedeniyle oncelikli olarak sosyal bilim ve bilgi sosyolojisine ait bir yaklagim oldugu yorumu
yapilabilir. Kendi 6z alaninda farkli yaklasimlar ve ¢esitli diislinceler yer almasina ragmen,

bilginin ve sosyal gergekligin insa (yapilandirildigini) edildigini ifade etmektedir (Kiiciik,
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2009, s. 773). Kigiik’e (2009, s. 878) gore uluslararasi iliskiler kuraminda sosyal
konstriiktivistler olarak ifade edilen sosyal yapilandirmacilar, Anthony Giddens ve Roy
Bhaskar’a gore ‘yapilanma’, George Herbert Mead ve Blumer’e gore ise ‘sembolik
etkilesimcilik teorisi’, Alfred Schutz’a gore fenomenolojik yaklasimi, Jirgen Habermas
“iletisimsel eylem” olarak ifade edilen (Sekil 22) yaklagimin, sosyal kuramdan yola ¢ikilarak
sosyolojik ve tarihsel kurumsalcilik yaklasimlarina devsirildigi sOylenebilir. Arastirma

kapsaminda “sembolik etkilesim” olarak benimsenmektedir.

Son yillarda orgiitlere yonelik gelistirilen sosyal yapilandirmaci yaklagim, sistem teorisi ile
kesin gizgilerle ayrilmaktadir. Ozellikle 6rgiit gelistirme uzmanlari tarafindan benimsenen
sosyal insa (yapilandirmaci) yaklasimi, insan davranisini agiklarken drgiitiin icinde bulunan
bireylerin kendi orgiitlerini nasil tanimladiklari, etkilesimin boyutu, yaptiklari isi nasil
deneyimlediklerini sorgulamaktadir. Bu nedenle orgiitlerdeki degisim siireglerini de
yorumlayict mekanizmalar, konusmalar, iletisim, anlam ve bilis semast seklinde
incelemektedir Sosyal insa yaklasimi olarak ifade edilen sosyal yapilandirmacilik, sistem
teorisinde yer alan cevre, girdi, siire, ¢ikti ve geri bildirim gibi egemen varsayimlari
elestirmekte, etkilesim ve dilin 6n plana ¢iktig1 bakis acistyla hareket etmektedir (Anderson,

2016, s. 85-86).

Yeniden kurmaciligin bir egitim felsefesi, yapilandirmaciliginda bir kuram oldugu dikkate
alindiginda sosyal yapilandirmacilik grup i¢inde bilginin sosyal etkilesimle yapilandiriimasi
seklinde tanimlanabilir. Ote yandan giiniimiizde pek ¢ok iilkede okullarm mevcut durumunu
gelistirmek ve iyilestirmek i¢in yapilandirmaci egitim anlayisinin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Yapilandirmaciligi bir 6grenme felsefesi temelinde acgiklayan ilk 6nemli
arastirmacilarin Jean Piaget ve John Dewey oldugu bilinmektedir. Piaget’nin bilissel
kuraminda 6grenmenin temelinde kesif yer almaktadir. Piaget’ye gore bilissel gelisim,
bireyin kendi kendine gergeklestirdigi bir siire¢ olarak ilerlemektedir. Piaget’nin biligsel
gelisim teorisinin temelini kisinin kendi basinalik hali ve dogustan gelen kalitimsal 6zellikler

olusturmaktadir (Piaget, 1980). Dewey’ye (2004) gore bilgi 6grenen birey igin énem ve
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anlam ifade eden tecriibelerden ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin deneyim kazandigi smif
gibi toplumsal ortamda bilgiler ortaya ¢ikmakta ve bilgileri birlikte yapilandiran 6grenen bir

topluluk olugmaktadir.

Yapilandirmacilik kuramina iligkin Lev Vygotsky’nin sosyal ¢evrenin 6nemini vurgulamasi
ile Piaget ve Dewey’den ayrildigi sOylenebilir. Dil, Piaget’ye gore mantikli diisiinceye
hizmet eden bir ara¢ iken Vygotsky’ye gore ise diisiinmenin araci olarak ifade edilmektedir.
Piaget’nin tam tersi bir yaklagimla, Vygotsky dissal iletisimden sonra igsel iletisim
kuruldugunu ve benmerkezci konusmanin sosyal faaliyetten bireysel faaliyete gecis
oldugunu ifade eder (Vygotsky, 1985, s. 181). Yapilandirmact kuramin alt yaklagimi olan
ve Vygotsky’nin ortaya koydugu sosyal yapilandirmacilikta sosyal etkilesim odak
noktasidir.Bireyin 6grenmesi 6zel bir sosyal ¢evreyi ve ¢cocugun bu g¢evrede yetismesini
iceren sosyal bir siireci gerektirmektedir (Vygotsky, 1979, s. 77). Ozellikle 6rgiit gelistirme
uzmanlar1 tarafindan benimsenen sosyal yapilandirmaci yaklasim, insan davranigini
aciklarken Orgiitiin i¢inde bulunan bireylerin kendi orgiitlerini nasil tanimladiklari,
etkilesimin boyutu, yaptiklar1 isi nasil deneyimlediklerini sorgulamaktadir. Bu nedenle
orgiitsel degisimi, yorumlayict mekanizmalar, konusmalar, iletisim, anlam ve bilis semasi

seklinde incelemektedir (Anderson, 2016, s. 85-86).

Vygotsky’nin “Toplumdaki Zihin” ¢alismasi, sosyal yapilandirmaciligin egitim alaninda
kaynagini olusturmaktadir. “Diislince ve Dil” eseri ise dilin 6grenmedeki Gnemini
vurgularken, bireyin biligsel gelisiminin kullandig1 dil ve ¢evreyle olan sosyal etkilesimle

ilintili oldugunu detaylandirmaktadir.

Sosyal yapilandirmaciligin tanim ve ozellikleriyle iliskisini Burr (2003, s. 1-9) ise soyle

ifade etmektedir:

1. Sosyal yapilandirma, verili bilgiye kars1 elestirel durustur ve sahip olunan diinya

tasarimina kars1 siipheyi one ¢ikarir.
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2. Sosyal yapilandirma tarihsel ve kiiltiirel 6zgiilliiklerin ¢oziimlenmesidir ve diinyay1
kavramak i¢in sahip olunan spesifik kavramlari ve kategorileri, ilgili toplumun tarihsel

ve kiiltiirel hikayesinde yer alan anlamlar olarak degerlendirir.

3. Sosyal yapilandirma bilginin sosyal siirecler ile nasil stirdiiriildiigiidiir ve kisilerin
diinya hakkindaki tasarimlarinin diinyanin kendisinden degil, sosyal siirecler ve
etkilesimlerin neden oldugu ortak anlamlardan ve yorumlamalardan kaynaklandigi

varsayimina dayanir.

4. Sosyal yapilandirma bilgi ve sosyal eylemin birlikte hareket etmesidir. Buna gore
“miizakere” edilen anlamlar cesitli bicimlerde ifade edilebilir ve farkli sosyal yapilara
neden olabilir. Bu nedenle diinyaya iligskin bazi agiklamalar ve olusan sosyal yapilar,

bazi sosyal eylemlerle iligkili iken, bazilarini dislamaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan yola c¢ikildiginda Vygotsky’ye gore g¢ocugun o6grenme
potansiyeli bireylerle bir arada bulundugunda ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore sosyal
yapilandirmacilik bilginin sosyo-Kkiiltiirel olarak nasil yapilandirildigina ve neyin bilinmesi
gerektigine 151k tutmaktadir. Arastirma kapsaminda sosyal yapilandirmaciligin sosyal insa
ile ayn1 anlami1 kazandig1 sOylenebilir. Diger bir ifade ile arastirma da okula yeni bir kimlik

olusturma siirecine yonelik sosyal yapilandirmaci yaklasim temel alinacaktir.

3.5.1. Vygotsky’nin Egitime Sosyo-Kiiltiirel Yaklasimi

Sosyal-yapilandirmaci anlayista 6grenenin gelisimi igin bireysel calismalarin yaninda
yasamin gelistigi dis sosyal cevreyi de incelemek gerekmektedir. Ogrenme icin sosyal olarak
cesitli bir ¢evre saglandiginda birey daha deneyimli kisilerle calisirken biligsel
fonksiyonlarinin daha fazla gelistigi sOylenebilir (Jaramillo, 1996, s. 137-139). Sosyal-
yapilandirmaci bakis agisinda biligsel O6grenme sosyal ve kiiltiirel dil akisi yoluyla
olusmaktadir (Reyes & Vallone, 2008, s. 36). Vygotsky’nin biligsel gelisim yaklasimlarina

katkisinin en 6nemli boyutu sosyo-kiiltiirel 6zelliklerin gelisim ve 6grenmedeki vurgusudur.
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Biligsel gelisim tizerinde g¢evre, kiiltiir ve dilin etkisinden s6z eden Vygotsky’nin sosyo-
kiiltiirel kuraminda, c¢evre ile etkilesimle birlikte ¢ocuklarda biligsel gelisim siireklilik
gostermektedir. Smif ortaminda, c¢ocuk etkilesim neticesinde yeni araglar,semboller
kullanarak,iist diizey zihinsel yapilar ortaya ¢ikarmaktadir (Berk, 2003). VVygotsky, bireyin
gelisiminin sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere bagh oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bireylerde
yaratict her asamanin ¢evrenin tarihi ve sosyal dokusuyla ilintili oldugu sdylenebilir (Palmer,

Bresler & Cooper, 2001).

Sosyal yapilandirmaci kuramda bireylerin yaslarindan 6te tiim gelisim donemlerinde
akranlarin  6nemini dikkate alarak sosyal etkilesimi igsellestirildigi soylenebilir.
Vygotsky’nin kuramindaki temel kavramlar yakinsal gelisim alani, aktivite teorisi ve
icsellestirmedir. Vygotsky’nin (1979) “yakinsal gelisim alanmi” (zone of proximal
development) olarak acikladigi alanda; kisi sosyal etkilesim igerisinde bilgiyi
yapilandirmakta ve biligsel yapilari i¢sellestirmektedir. Diger bir ifadeyle sosyal seviyedeki
bir bilginin kisisel bir bilgiye doniismesi i¢in yakinsal gelisim alan: igerisinde olmasi

gerekmektedir.

Sosyal etkilesimin aslinda bilginin gelismesinde 6nemli oldugunu belirten Vygotsky (1979),
ogrenme i¢in sosyal olarak zengin bir ¢evreye gereksinim oldugunu ifade etmektedir. Kiside
ortaya cikan fikir, anlam, olgu ve yeteneklerin kaynagi sosyal g¢evreyle iliskilidir. Bu
anlamda kisilerdeki G6grenmeler, insanlar arasinda paylasilan sosyal siireclerle
gerceklesmektedir. Sosyal yapilandirmaci kuramda 6grencinin daha deneyimli olan akran ve
ogretmenlerle bir arada bulunmasiyla biligsel fonksiyonlarinin gelistigi sdylenebilir. Sosyal
yapilandirmacilikta biligsel yapilandirmaciliktan farkli sekilde bilginin olugmasinda kisinin
yasadigi toplumun ozellikleri etkilidir (Akimoglu, 2011). Sosyal yapilandirmacilik
yaklagimi, bilisin sosyal kaynakla olan iligkiSini anlamlandirmak i¢in dilin 6nemini ve
kiiltiirel baglantisin1 incelerken sosyokiiltiirel yapiciliktan s6z etmektedir (Duffy &

Cunningman, 1996).
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Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi iizere, 6grenme ortaminin etkilesim yoluyla sosyal
topluluk haline geldigi anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle 6grenme ortami sosyal etkilesim
ve ig birligi anlamina gelirken, daha fazla 6grenmeye iliskin bakis acilarinin ve diistincelerin
paylasiimasini da ifade etmektedir. Ozellikle, sosyal-yapilandirmaci 6grenme ortamlari
gercek yasama yakin uygulamalar1 hayata gegirmekte ve 6grenenlerin bu gercek yasama
yakin ortamlarda dis diinya ile sosyal etkilesimler kurmalarina imkan saglamaktadir. Sosyal
bir sistem olarak kabul edilen okulun gdrevi, ¢ocuklarin ve genclerin yasadiklar1 topluma
iliskin kiiltiirel yap1y1 6grenerek davranislarda uygulayabilmesini saglamaktir. Ogretmen ve
diger 6grencilerle sosyal etkilesim i¢inde olmak 6grenme siirecinin 6nemli bir parcasidir.
Bilgi sadece bireyin zihninde yapilandirilmaz; ayni1 zamanda sosyal bir baglam igindeki
etkilesimler ~ Ogrencilerin  diislincelerini, inanglarmi  yeniden yapilandirmalarini,
paylagsmalarin1 ve tekrar yapilandirmalar1 saglar. Okullarda Ogretme-6grenme siireci
icerisinde anlamin yapilandirilmasi, sosyal baglamda bireylerin bilgiyi birbirleriyle
paylagmalariyla gergeklesmektedir. Bu siirecte 0grenen, olusturdugu anlami paylasarak
diger o6grenenlerin diisiincelerini etkilemekte ve fikirlerden etkilenmektedir (Fer & Cirik,

2007).

3.5.2. Yakinsal Gelisim Alami (Zone of Proximal Development)

Rus okullarindaki psikometrik tabanli testleri elestirmek i¢in Vygotsky’nin (1962) yakinsal
gelisim alanm1 kavramimi ileri siirdiigli bilinmektedir. Geleneksel testler, Ogrencinin
gelecekteki gelisme potansiyelinden ziyade yalnizca 68rencilerin mevcut basar1 diizeyini
yansittig1 iddiasiyla gergek gelisim alanimin gelisimi yeterince tanimlamadigini iddia eden
Vygotsky’ye (1978) gore gercek gelisim alani, zaten gelistirilmis veya basarilmis olani
yansitirken, yakinsal gelisim alanindaki destekli performans diizeyi ise ortaya ¢ikan davranig
potansiyelini ve "gelisimin yarmini1" vurgulamaktadir. Buna gore yakinsal gelisim alani
yaratmak ogrencinin yakin gelecekteki 6grenmesini tanimlamaya yardimci olmaktadir.

Bireyler arasinda kullanilan ayni araglarin Ogrenen tarafindan igsellestirilecegini ve
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dontstiiriilecegini dolayisiyla bireysel olarak kullanilacagi seklinde yorumlanabilmektedir.
Diger taraftan Verenikina (2003, s. 4-5), yakinsal gelisim alaninda bireylerin etkin olarak
var olmas1 ve s6z konusu konuma ulasmalar i¢in Vygotsky'nin iki tiir indirgemeciligin

iistesinden gelmesi gerektigine isaret etmektedir.
-Biyolojik olarak fiziksel beynin normal olgunlagmasi

-Sosyolojik olarak yetiskinler tarafindan toplumun kiiltiirel varliklarinin (dil vb.) 6grenen

tarafindan sahiplenilmesi.

Vygotsky, bir seyi bagimsiz olarak yapmak ile belirtilen baska bir gelisim asamasinin
yardimiyla yapmak arasindaki mesafeyi fark ederek sosyolojik gelismede geride kalmis bir
egitime sahip olmaktan ziyade bu durumun 6nceden tahmin edilmesi gerektigini savunarak
yakinsal gelisim alanini ikinci kisim olan sosyolojik alana yerlestirdigi goriilmektedir. Bu
fikri "yetiskin, 6grencinin bir sonraki adima tirmanmasina yardim ederken ilerlemelidir"
goriisiiyle Yaroshevsky (1989, s. 277) arastirmasinda desteklemektedir. Roosevelt (2008)
ise Vygotsky bakis agisina gore egitimin temel amacinin 6grenenleri kendi yakinsal gelisim
alanlarinda tutmak oldugunu savunmaktadir. Egitim ise bu alanda kalmayi, bireylerin
miimkiin oldugunca sik ve tek baslarina yaptiklarindan biraz daha zor, ilging ve kiiltiirel
acidan anlamli grenme ve problem ¢dzme gorevleri vererek gergeklestirmektedir. Oyle ki
gorevi bitirmek icin ya baska, daha yetkin bir akranla ya da bir 6gretmen ya da yetiskinle

birlikte ¢aligmalar1 gerektigi sdylenebilir.
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Kendi kendime ne
yapabilirim?

Kendi kendime ne
yapabilirim?

Yakinsal
Gelisi

Alam

ardim olsa bile

Yardim olsa bile ben ne yapamam?

ben ne yapamam?

1-Yakmsal Geligim Alam 2-Osretim Gergeklestikten
Sonra Yakisal Gelisim Alam

Sekil 7. Yakinsal gelisim alani. Campbell, D. J. (2008). The Learning Theory Podcast.
Episode 4. http://www.dancampbell.us/podcast/LTP-4_Vygotsky ZPD.pdf. kaynagindan
uyarlanmistir.

Yukaridaki Sekil 7’de anlatilan fikir, gorevi ortaklasa tamamladiktan sonra 6grenci
muhtemelen bir dahaki sefere ayni gorevi bireysel olarak tamamlayabilecektir. Boylece
slire¢ boyunca, 6grencinin sdz konusu gorev i¢in yakinsal gelisim alaninda rolii yiikseltilmis
olacaktir. Bu siire¢ daha sonra 6grenci yeni gelisim alaninin gerektirdigi daha yiiksek gorevi
zorluk seviyesinde tekrarlamaktadir (Campbell, 2008, s. 3). Ogrencilere atanan gorevler
bazen Ogrencinin zaten yapabilecegi yakinsal gelisim alaninin disinda kalmaktadir. S6z
gelimi ortalama 10 yasindaki bir ¢ocuga ikinci dereceden denklemleri ¢6zmeyi 6gretmeye
caligmak gibi 6grencinin yardim alsa bile yapamayacagi gorevler oldugu sdylenebilir. Bu
nedenle 6gretimin odak noktasi, 6grencinin kendi basina yapamayacagi ancak baskalarinin
rehberliginde basarma potansiyeline sahip oldugu yakinsal gelisim alami i¢indeki
gorevlerdir. Ogrenci kendisine ait gorevi yerine getirirken, yakinsal gelisim alaninda
yapacagi veya kendi basina yapabilecegi ile ancak yardim alarak basarabilecegi arasindaki

fark kiigiiliir. Bu kiigiilme Sekil 8’de gosterilmektedir. (Campbell, 2008, s. 4).
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Igerigm Zorlugu

Sekil 8. Ogrenci yetenek seviyesindeki degisim. Campbell, D. J. (2008). The Learning
Theory Podcast. Episode 4. http://www.dancampbell.us/podcast/LTP-
4 _Vygotsky_ZPD.pdf. kaynagindan uyarlanmustir.

Proksimal (yakinsal) terimine iligkin Cole ve Cole (2001), 6grencinin mevcut becerilerini
tamamlayan ve gelistiren mevcut yeterliliginin saglanan yardimlarla ilerledigine ve yukari
dogru ¢iktigimi belirtmektedir. Boylece okul basarisinin belirlenmesinde yakinsal geligsim
bolgesinin biyiikligiiniin zeka katsayisindan (1Q-intelligence quotient) daha belirleyici
oldugu iddia edilmektedir. Diger bir ifadeyle daha genis yakinsal gelisim alanina sahip
ogrencilerin entelektiiel gelisim seviyesinin sahip oldugu IQ'dan bagimsiz sekilde
karsilastirilabilir oldugu sodylenebilir. Bu baglamda yakinsal gelisim alaninin gelisme ve
olgunlagsma islevlerine odakli olmasi, gelecekte entelektiiel gelisime iliskin Ongoriide
bulunmak ve anlamlandirmak i¢in daha iyi bir performans gostergesi oldugu iddia

edilmektedir (\Valsiner, 2001).

Yakinsal gelisim alanmin ilerleme kaydedebilmesi i¢in dgretmenlerin dgretim hayatlar
boyunca siirekli olarak yeni hedefler tanimlamasi gerektiginin altin1 ¢izen Helsby ve
McCulloch (1996), ge¢miste tecriibe edilen pasif 6grenme ve cevredeki Ogretmenlere
sorgusuz bagimlilik, 6gretmenlerin ¢ogu zaman kendilerine 6zgii pedagojik bilgilerini

teorilestirme ve yakinsal gelisim alanlarinda ilerlemelerini engelledigini belirtmektedir. Bu
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cergevede atil bir 6gretmenlik rutininden kaginmak i¢in 6gretmenlerin Kariyer degisikligine
yonelerek profesyonellik adimlarini takip etmeleri, kisisel ve mesleki bilgileri gelistirme,
smiftaki gorevlerini yenilik¢i sekilde degistirme ve yenilikleri kullanabilme, is birligi
kurabilme, miizakere edebilme yetenegini gelistirme; sorumluluklarini kontrol etme
yollarini belirlemeleri yakinsal ¢evreye katki sunarak toplumsal gelisime fayda saglayacagi

dikkate alinmalidir.

3.5.3. Kimlik Kavrami ve Okul

“Kimlik”, giiniimiiziin en ¢ok tartisilan, yazilan, sosyal bilimler, kiiltiir ve siyaset diinyasini
mesgul eden sosyal bilimlerin kavramlarindan biridir. Kimlik kavraminin arastirmalarda
felsefe, psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve tarih gibi farkli bilim dallarinda kendi disiplinleri
acisindan tanimlandig1 goriilmektedir. Tiirkge eski dilde “hiiviyet”, yeni dilde “kimlik”
olarak gecen bu kavram, Avrupa sosyal bilim literatiiriinde “self” ve “identity” olarak ifade
edilmistir. Kimligi ilk kez kavramsal sekilde tanimlayan Ingiliz John Locke’a gore bir idrak,
hatirlama ve suurluluk hali kimligi anlamlandirir. John Locke’un tanimlamasindan sonra
kimlikle ilgili tiim kavramsal agiklamalar “self” terimi ¢ercevesinde ele alinirken, yirminci
yiizyildan itibaren “identity” kavrami da gdze carpmaktadir. “Identity” ise Latince’de
ayniyet, degismezlik ve siireklilik anlamini barindiran “idem”den ortaya ¢ikarak giiniimiizde

de bu manay1 korudugu sdylenebilir (Emen, 2013).

Kimlik kavraminin basta antropoloji, sosyoloji, siyaset bilimi olmak iizere sosyal bilimler
icin analitik olarak oldukga islevsel ve kullanigl bir kavram oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebinin, toplumsal alanda yasanan degisim ve doniisiimlere ragmen kimliklerin hala bir
referans noktasi olarak yerini korumasi oldugu sdylenebilir (Sokefeld, 2001, s. 527-544).
Kavramin icerdigi farkli ve c¢oklu anlamlarin ve kesigimlerin analitik a¢idan kavramin
giiciinii arttirdig1 iddia edilmektedir. Ayrica “kimlik” sosyal bilimlerin sabit kavramlarindan

biri seklinde ifade edilebilir. Hall’a (1997, s. 21-23) gore kimlik, 6zgiil agiklama giiciine
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sahip bir kavram olarak modern toplumlarda ve pek ¢ok toplumsal alandaki degisim ve
doniistime ragmen, bir referans noktasi olarak yerini korumaktadir. Kimlik kavrami uzun
slire sadece bireyler i¢in uygulanarak detaylandirilmigtir. Genellikle kimlik, ¢ocukluktan
ergenlige uzanan bir gelisim siirecinin son agamasi olarak goriilmiistiir. Buna gore kimlik,
kisinin kendi kanaatinin en yiiksek standartlarina gore kendi goriis ve davraniglarinin
sorumlulugunu kabul etme ve bunlarin hesabimi verme yeterliligi anlaminda tam bir
bagimlilik durumundan az ya da ¢ok net bir bagimsizlik durumuna dogru bir gelismeyi
aciklamaktadir (Langeveld, 1967). Avest ve Baker’in (2007) belirttigi tizere ulasilmasi
gereken gelisimin son asamasi olarak bilinen kimlik yerine, gelisim kavraminin ve
ergenlerin toplumumuzdaki konumunun degismesi ile birlikte giiniimiizde kimlik

kavraminin, yasam boyu oldugun kisi olma siirecini kapsadig soylenebilir.

Kimlik, "diger 6nemli kisilerin" etkiledigi "kritik olaylar" tarafindan belirlendigi, anlaml
olaylarin anlatilmasi ve pekistirilmesi ile insa edilmektedir. Giiniimiizde bu durum Bruner
(1996) tarafindan egitim baglaminda detaylandirilan "anlatisal kimlik" olarak adlandirilan
kavramla sonuglanmaktadir. Kimlik “yasayan bir belge” olarak tanimlanan her bireye iligkin
kullanilsa da (Luther, 1992), giiniimiizde kimlik kavraminin sadece kisilere uygulanmadigi
aciktir. Son zamanlarda kurumsal olarak daha ¢ok kullanilan kimligin kesin statiisii kamusal
ve akademik derin tartigmalara konu olmaktadir (Avest & Baker, 2007). Dalbay’a (2018, s.
163) gore ise kimlik basta sosyoloji, sosyal psikoloji, felsefe, edebiyat, siyasal bilimler,
antropoloji gibi bir¢ok bilimi kendi kapsaminda ilgilendiren bir kavramdir. Bu kadar fazla
disiplinin ayn1 kavrama kendi bakis acilariyla yaklagsma ¢abalar1 kavrama iliskin literatiiriin
hizla gelismesine de katki sundugu sodylenebilir. Ancak kavramin ¢ok boyutlu bir yapida
olmasi ¢aligmalari da giiclestirerek, kimlik sorununun hangi boyutuyla ele alinacagina karar

vermek ve buna gore siniflandirma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma kapsaminda kurumsal kimlik olarak okul kimligi iizerinde yogunlasilmigtir. Wolff
(2001) bir okul kimligini "okulu okul yapan seydir" ya da okulun 6ne ¢ikan 6zellikleri (hem

karakteristik hem de ayirt edici anlamda), okul iiyelerinin ortak yanlari, paylastiklar seyler,
83



kolektif toplulugun tiyeleri olarak bireyler i¢in dogru olan belirli bir dayaniklilik derecesi ile
karakterize edilebilecek seyler ve siireklilik olarak tanimlamaktadir. Kavramlart paylasan
ogretmenler, okulun anlati kimligini olusturmaktadir. Burada "yasayan bir belge" olarak
tanimlanan sadece kisiler degil, de Wolff'un tanimina gore okulun kendisidir. Bu noktada
vurgulanmalidir ki, ister fabrika, ister ofis, ister okul olsun bir orgiitte kimlik gelistirme
stirecinde her katilimcinin katkist ¢ok énemli kabul edilmektedir. Ortak bir 6rgiit kiiltiirii
yaratmak ig¢in farkli kiiltiirlerin karsilastirildigi kapsamli ve uzun bir silirece yayilan

Hofstede’nin (2002) ¢alismasi bu anlamda dikkate degerdir.

Uluslararas1 iligkilerde sosyal yapilandirmaciligin ifade edildigi “konstriiktivizmin® en
belirgin 6zelliginin aktorlerin kimlik ve ¢ikarlarinin toplumsal olarak insa edildigini ve bu
durumun ¢ikarlarin yaninda dis politikayr belirledigi varsayimi oldugu sdylenebilir.
Konstriiktivistler diinya politikasinin yeniden sekillenmesinde kimligin 6nemli etkisinin
yaninda, temel normatif ve kurumsal degisiklikleri tespit etmede yol gosterici oldugunu ileri
stirmektedir (Ar1, 2018, s. 510). Sosyal psikoloji disiplininde ise kimlik ¢alismalarinin temel
kapsami, sosyal gruplar icerisindeki aidiyetler,gruplarin kurulma ve ¢oziilme siiregleri ve
gruplar arasi iligkilerdir. Psikolojinin ve sosyal psikolojinin kimlik kavramiyla agiklamay1
amag edindigi konu, bireyin ‘kendisi i¢in kendisinin’ ve ‘baskalar1 i¢in kendisinin’ kim
olduguyla iligkilidir. Kimligi bir sosyal iligkiler sistemi igerisinde ele almak, sosyal

iliskilerin bir konusu olarak degerlendirmek ise sosyolojinin konusunu olusturmaktadir.

Literatiirde “kimlik” siiflandirmasinda bireysel kimlik, kolektif kimlik ve kurum kimligi
goze carpmaktadir (Kocabay, 2006, s. 36-37). Arastirma kapsaminda okulun kimlik
ozelliklerinin insasina doniik unsurlar dikkate alindiginda, kurum kimligini detaylandirmak

oncelikli olacaktir.

Kurumun uzun siireli ayirt edici ve kendine 6zgii 6zelikleri, yoneticilerin kendi arasindaki is
birligi ile dis iletisimin olmas1 gerektigi sekliyle ilgili yorumlar ve goriisler kurumsal kimligi
olusturmaktadir (Dolphin, 1998, s. 50). Satir (2012, s. 47) ise bir kurumun tarihi, isleri,

yoOnetim sekli, iletisim politikasina doniik uygulamalari, yeterlikleri, ne oldugu, nereye dogru
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yol aldigi, pazar ve rekabet farkliliklarini agiklayan faktorlerin tamamini kurum kimligi
olarak ifade etmektedir. Giiniimiizde kurumlar i¢in yaygin olan logo, amblem gibi gorsel
tasarimlari da kurum kimliklerinin ogeleri olarak vurgulayan Esener (2006, s. 18-19),
kurumlarin kendilerine ait davranig ve iletisim modelleri, kurumsal degerler ve kiiltiir ile o
kurumu rakip/diger kurumlardan farklilastiran felsefe ve oOzelliklerin kurum kimligini
olusturdugunu belirtmektedir. Buna gore kurumsal kimlik stratejik olarak planlanan ve
uygulanilmak istenen imaj dogrultusunda ortaya koyulmus kurumun bir tanmitim bi¢imi
olarak diisiiniilebilir. Oyleyse kurum kimligi iyi kotii tiim dzellikleri ile kurumun kendini
ifade etme bi¢imidir. Davis’in (2006, s. 58) de belirttigi gibi kurumsal kimlik ancak iyi

yonetildiginde somut bir geri doniis saglayarak kuruma faydali olmaktadir.

Kurum kimliginde, kurumun varligini siirdiiren kurumsal alan i¢inde paydaslarla iletisim ve
kurumun sahip oldugu degerleri olusturmaya c¢alisan unsurlar bulunmaktadir (Vural &
Erkan, 2018, s. 17). Kurum kimliginin taniminda “Biz kimiz?” “Biz hangi isin i¢indeyiz?”
ve “Ne olmak istiyoruz?” sorulari yer almaktadir. “Kurumsal kimlik” kavramini, sosyal bir
orgiit olan okul dikkate alindiginda érgiitsel kimlik i¢in kullanmak yerinde olacaktir. Albert
ve Whetten (1985) orgiitsel kimligi, orgiit iiyelerinin orgiitleri i¢in merkezi, ayirt edici ve
kalic1 olarak algiladiklari bir dizi ifade olarak tanimlamaktadir. Tanimda ti¢ kritik kriterin

merkezilik, aywrt edicilik ve dayaniklilik oldugu belirtilmektedir.

Merkezilik kriterinin organizasyon igin 6nemli ve gerekli oldugu vurgulanirken (Albert &
Whetten, 1985) ozetle merkezilik ifadesinin organizasyon i¢in neyin 6nemli ve gerekli
oldugunu tanimladigin1 séylemek yerinde olacaktir. Ayirt edicilik kriteri ise kimlik
beyaninin orgiitii digerlerinden ayirt edebilmesi gerekliligidir. Ayirt edici bir kimlik ifadesi
genellikle orgiitsel ideolojiyi, yonetim felsefesi ve kiiltiirli i¢erdigi sdylenebilir. Buna gore
orgiitsel kimligin orgiitteki liderleri ve iiyeleri etkiledigi yadsinamaz. Orgiitsel liderler igin
orgiitsel kimlik, bir orgiit icindeki karar verme faaliyetlerinde oldukca baskin oldugu
diistintildiigiinde, kimligin aslinda kurumun kendisini belirli bir siniflandirmada bulmasina

yardimci oldugu yorumu yapilabilir.
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Kimlik konusunda sosyolojik bilginin iiretilmesine iligskin sosyal yapilandirmaci yaklagimin
kimliklerin sosyal bir entite olarak ne olduguna, nasil olustuguna ve ne ise yaradigiyla
ilgilendigi soylenebilir. “Kimlik” kavramin sosyal bilimlerde isgal ettigi yeri elestiren
Brubaker ve Cooper (2000) sosyal ve siyasal bilimler agisindan kimlik kavraminin birgok
anlamda kullanildigini, bu nedenle herhangi bir sosyal olguyu, sosyal gercekligin herhangi
bir bicimini aciklayabilecek giiciiniin bulunmadigini 6ne siirmektedir. Orgiitsel kimlik, drgiit
yonetimine ve lyelere, kendi orgiitsel yasamlarinda meydana gelen olaylar1 yorumlamalari
ve anlamlandirmalar1 igin kilit bir mercek sagladigi gibi (Dutton & Dukerich, 1991; Elsbach
& Kramer, 1996) tiyelerin orgiit igindeki davranislarini ve eylemlerini yonlendirmektedir

(Dutton & Dukerich, 1991).

Orgiitsel kimlik, iiyelerin degisim miidahalelerine yonelik istekliligini ve kabuliinii
etkilemekle birlikte ve orgiitsel kimligin esnekligi Orgiitsel kimligin zamansal
devamliligidir. Baz1 arastirmacilar kimligin kalict olmadigini iddia ederken orgiitsel kimlik,
istikrarsizlik (Gioia, Schultz & Corley, 2000), esneklik (Fox-Golfgramm, Boal & Hunt,
1998) ile karakterize edilmektedir. Orgiitsel kimligin kalic1 dogasini vurgulayan dayaniklilik
ise karakter olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel kimligin kaybimin 6rgiit {izerinde giiclii bir
etkisi olacagi i¢in Orgiitsel degisimi de baglatmanin zor oldugu anlamina gelmektedir (Albert
& Whetten, 1985). Stryker, Serpe ve Hunt (2005, s. 93-123) farkli boyutlardaki Ortiisen
sosyal yapilarin biitiinlesmesi olarak gordiikleri toplumun bu goriiniisiine dayanarak, biiyiik
yapilar ve orta yapilarin yakin yapilart etkiledigi bir siirecin sonucunda rol kimliklerinin
etkisinin goriilmesi icin biiyiik, orta ve yakin sosyal yapilar1 farklilagtirarak sosyal yapi

kavraminin iyilestirilmesini dnermistir.

Biiyiik sosyal yapilar tipik olarak 1rk, sinif, cinsiyet ya da ulus gibi makro-odakli sosyologlari
ilgilendiren yapilar olarak yorumlanabilir. Sosyolojinin temel dayanag: ¢ogu toplumda bu
tiir yapilarin, belirli sosyal iligkiler aglarina girmesi bireylerin yagamlarinda 6nemli sonuglari
olan sosyal sinirlar olarak hizmet ediyor olmalaridir. Orta sosyal yapilar, belirli birtakim

kiimeleri bir araya getiren daha yerellesmis aglardir (6rnegin mahalleler, okullar, dernekler).
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Sosyal smirlar sosyal iligkilerin olusma olasiliklarini artirdigi ya da azalttig1 icin orta
toplumsal yapilar 6nemlidir. Boylelikle biiyiik sosyal yapilar gibi orta yapilar da hangi
bireylerin yakin toplumsal yapilara daha fazla veya daha az erisime sahip olduklarini

belirlemede 6nemli bir sinir kapist gorevi gormektedir (Merolla vd., 2012, 5.151-152).

Egitim, toplumsal degiskenlerin sekillendirildigi ve toplumsal politikalar1 etkileyen temel
uygulama alani1 oldugu i¢in, egitimi ve okul kurumlarmi toplumun degiskenlerinden ayr1
tutmak miimkiin degildir. Dolayisiyla egitimin temel uygulama alan1 olan okullar kurumsal
ve kurulus diizeyinde yasanan toplumsal olaylarin getirdigi yeni paradigmalarla sekillenerek
yeniden kimliksel olarak tanimlanma siireglerine girmektedir (Yazici, Demirhan, Serinken
& Agar, 2016). Okullarin temel amacinin sosyal 6grenme ortamlari yaratmak oldugu
hatirlandiginda, sosyal olarak yapilandirilan okul kimligi gereksinimi agiklik kazanacaktir.
Bu ¢er¢evede mevcut okul kavraminin ve okula iliskin beklentilerin akademisyen, okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin gorilislerinin yaninda 6grencilerin beklentilere gore anlam

kazanmasi egitim ve 6gretim ortamina deger katmasi beklenmektedir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
analizi basliklarina yer verilmektedir. Belirlenen yonteme gore calismada kullanilan TK
deseni; amaca uygunlugu ve gerekgeleriyle birlikte agik bir bi¢imde ifade edilmektedir. VVeri
toplama siirecine katilim saglayan ¢alisma grubu, veri toplama yontemi ve verilerin analiz

edilmesi ile ilgili detaylar gerekgeleriyle birlikte 6zetlenmeye ¢alisiimistir.

4.1. Arastirmanin Deseni

Bu arasgtirma, problemle ilgili arastirma tasarimi ve yaklagimi olusturmak i¢in TK ilkelerini
benimsemistir. Bu kararin, tez onerisinin ilk asamasinda belli olmasinin sebebinin temel bir
sosyal olgunun karmasikligini yakalayan kesifsel bir arastirma c¢ercevesini kolaylastirmak
i¢in nitel bir ¢ercevenin gerekliligi oldugu sdylenebilir. Benzer arastirma tiirleri icin Boliim
I’de yer alan literatiir incelemesinde nitel arastirmanin sosyal yapilandirmacilik
baglaminda okulun kimlik ingas1 icin TK deseninin uygunlugu acik ve belirgindi.
Arastirmacinin belirlenen arastirma amaclariyla ilgili ve aragtirma alanindan ¢ikarilabilecek
veri tlirline duyarl bir ¢erceve tasarlamaya odaklanmasina izin veren arastirma tasarimina
temel teskil edecek metodoloji olan mecazi imgelerin de arastirmaya uygunlugu

degerlendirilmistir. Odak noktasi, arastirma alaninin benzersiz baglamint ve durumunu
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dikkate alan bir aragtirma deseni segmekti. Bu amag 6n plandaydi ve farkli metodolojileri

degerlendirirken bir dl¢iit gdrevi gordiigii soylenebilir.

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemi temellendirilmis kuram (TK) deseni
benimsenmesinden hareketle alan yazinda bu yaklasimla ilintili arastirmalar incelendiginde
TK (Gengoglu, 2014; Ozalpman, 2010; Punch, 2005) yaklasimini, alanyazinda kuram
olusturma (Yildirnm & Simsek, 2006, 2018), grounded theory (Charmaz, 2004, 2009, 2014;
Glaser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin, 1990), gémiili teori (llgar & llgar, 2013; Saban
& Ersoy, 2019; Yiice, Eryaman, Sahin & Koger, 2014) olarak farkli isimlerde gérmek
miimkiindiir. Arastirma kapsaminda TK olarak belirtilen yaklagimin, yasantilara ve
anlamlara odaklanmasi acisindan olgubilim (fenomenoloji) desenine benzedigi soylenebilir.
TK dikkate almarak yiiriitiilen aragtirmalarda toplanan verilerle ortaya ¢ikan kavramlar,
temalarla birlikte arastirmanin kendi gézlem ve betimlemeleriyle kuramin ilk isaretlerini test
etmektedir (Hanckock, 2002, s. 6). Karsilikl1 iletisimi toplumsallasmanin temeline oturtan
ve arastirmanin Oneri siirecinden sonra dikkat ¢eken sembolik etkilesim, dinamik bir siire¢
olan toplumun aktif bireyler tarafindan tekrar tekrar insa edildigi ve siirekli bir degisim
stireci gecirdigini (Kuwabara & Yamaguchi, 2007) savunmaktadir. Arastirma kapsaminda
okul kimliginin insasi icin katilimcilarin oznel verilerinden temellendirilmis bir kurama
ilerlerken, anlamli sembollerin ve ortak tanimlarin 6zel onem tasimasi sebebiyle sembolik
etkilesim ve mecazi imgeler (metaforlar) desenin kapsaminda yer almaktadir. Arastirma

desenine iligkin yontemler asagida {i¢ baslik halinde 6zetlenmektedir.

4.1.1. Temellendirilmis Kuram (Grounded Theory)

Aragtirmada benimsenen temellendirilmis kuram deseninin, verilerin toplanmasi ve
analizinde yer alan kendine 6zgii ilkeleriyle az ya da hig ¢alisilmamis alanlar1 6ne ¢ikarmay1
hedefledigi bilinmektedir (Hoda, Noble & Marshall, 2011). Glaser ve Strauss’un (1967)

“The Discovery of Grounded Theory” isimli ¢alismalarinda sosyolojik bir pencereden
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gelistirdikleri TK deseni, sosyal gergekligin mevcut teorilerle anlasilmasi ve agiklanmasinda
giicliik ¢ekilen alanlara yeni bakis acilar1 getirmek amaciyla 6zel dnemdedir. S6z konusu
ihtiyaca doniik yapilacak caligmalar i¢in bu desenin kullanisli, sistematik bir analiz teknigi

olma potansiyeli tasidigi soylenebilir (Glaser & Strauss, 1967, s. 2).

Nitel arastirma desenlerinden birisi olan Temellendirilmis Kuram ya da kuram olusturma
Ingilizce “Grounded Theory”nin Tiirkceye gomiili olarak cevrilerek kullanildig:
bilinmektedir. Ancak Giinbayi’nin (2019) belirttigi tizere “grounded theory” Tiirkgeye
yeterince sorgulanmadan yanlis bir sekilde “gémiilii kuram” olarak ¢evrildigi goriillmektedir.
Ingilizcede temellendirmek, dayandirmak anlamina gelen “ground” fiilinden tiiretilmis ve
bu s6zciigiin ortag hali “grounded” kelimesi “temellendirilmis, temele dayandirilmis” olarak
tamimlanirken, aym kelime Ingilizcede “yer veya zemin olarak” isim seklinde
tanimlanmaktadir. Oxford (2010) ve Cambridge (2021) gibi Ingilizce temel sozliiklerindeki
anlamlar incelediginde, Giinbayi’nin (2019) da ifade ettigi gibi “ground” fiili “grounded”
ortag halinde iken Tiirkgede “saklanmis, gizlenmis, gomiilii veya gomiilmiis” gibi anlami
olmadigi anlasiimaktadir. Ote yandan alanyazinda “temellendirilmis kuram”, “kuram
olusturma”, “gdémiilii kuram” gibi kullanimlarla birlikte Tiirkceye ¢evrilmeden “grounded

theory” olarak da yer aldigi goriilmektedir. Buradan hareketle arastirmada “grounded

theory”nin “Temellendirilmis Kuram” ifadesi benimsenerek TK kisaltmasi ile kullanilmustir.

Nitel arastirma yontemi olarak TK’nin temel 6zellikleri sdyle Ozetlenebilir (Glaser &

Strauss, 1967, 1987):
1. Eszamanli1 veri toplama ve analizi

2. Veriler analitik olarak verilerin kodlanmasiyla ve kategorilestirilmesiyle bir araya

toplanir. Hipotezler varsa tlimevarim yoluyla incelenir.

3. Siirekli karsilagtirma yontemi kullanilarak analizin her agsamasinda karsilastirma

yapilir.

4. Veri toplama ve analiz siirecinin her asamasinda teori gelistirilir.
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5. Arastirmanin basindan sonuna kadar kategorilere iliskin detaylar not edilerek,

kategori 6zellikleri, benzerlikler ve farkliliklar ortaya konur.

6. Evrenden secilen 6rneklemin esas amaci, teorinin ortaya ¢ikmasina yoneliktir. Asil

onemli olan 6rneklemin evreni temsil edebilirligi degildir.

Glaser ve Strauss’un klasik TK yaklagimmi Charmaz (2000, 2004, 2009, 2014)
yapilandirmaci epistemoloji ile temellendirerek yapilandirmaci seklinde nitelendirmektedir.
Charmaz’a (2002) gore temellendirilmis kuramin yapilandirmaci versiyonu, ‘zemin’in
insanlar oldugunu, yani kuramin, insanlarin verilere verdigi veya verilerden yapilandirdig:
anlamlara ve anlam olusturmaya dayalidir. Kesfedilmeyi bekleyen ama insanlar tarafindan
tanimlanan nesnel bir varlik yoktur. Arastirmaya kendi biyografilerini, deneyimlerini,
baglamlarin1 ve gegmislerini getiren arastirmacilar ve katilimeilar tarafindan kuram/teori
kesfedilmez; insa edilebilir (Charmaz, 2004, 2006; Thornberg, 2012). Arastirma kapsaminda
TK deseni, yapilandirmaci (insac1) 6zelligiyle esas alinmaktadir. Burada TK yontemini ve

asamalarinin nasil detaylandirildigini 6zetlemekte fayda vardir.

Felsefi Durus: Temellendirilmis kuramin kendinde var olan bir felsefesi olmadigini belirten
Urquart (2018, s. 67) arastirma deseni olarak TK’nin yorumlarinda pozitivist ve
yorumsamaci felsefenin iistiinde durmaktadir. Benzer sekilde Charmaz (2006) TK’nin
pozitivist ve yorumsamaci yaklagimlar i¢erisinde rahatlikla kullanilacagini belirtmektedir.
TK yontemine iligkin 6nemli isimlerinden biri Kathy Charmaz, insaci temellendirilmis
kuram yaklagimini nesnelcilikten ayri tutmaktadir. Ayn1 zamanda Charmaz, Glaser ve
Strauss’un belirttigi TK’in pozitivist, objektivist bir temelde olmasini elestirmektedir.
Charmaz’a (2000, s. 510) gore bu pozitivist ve nesnellik kriteri TK’1 eksik ve zayif
birakmaktadir. Halbuki TK sistematik oldugu kadar yapilandirmaci 6zelligi ile esnek, nitel
veri analizinde rehber olarak yeni bir kuram insa etmekte 6nem arz etmektedir. TK ampirik
olan diinya yasaminda ilk elden bilgi toplanmasini saglayan, pozitivizm ve post modernizm
arasinda yer alan insaci bir yontemdir. Bu yaklagim tarzi, arastirma bulgularinin

arastirmacinin diisiinceleri ve tecriibelerinden de etkilendigini ileri siirmektedir (Denzin &
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Lincoln, 2005, s. 20-27). Bu felsefeye sahip arastirmalar epistemolojik olarak arastirma
konusunu kendi baglami igerisinde incelemektedir (Urquhart, 2018). Bu kapsamda bilginin
temeli sosyal yapilandirmacilik (insa) olarak goriillmektedir. Buradan hareketle bilgi ampirik
problemlerin kavranmasi sonucu iiretildigi i¢in arastirmacinin gézlemlerinde ne gordiigiiniin

kosullardan etkilendigi sdylenebilir (Charmaz, 2009, s. 130).

Klasik TK verilere dayali olarak kuramin nesnel olarak olusturulmasinmi sart kosarken,
yapilandirmaci temellendirilmis kuramda ise bilginin sosyal yapilara dayanmasinda
faydacilik (pragmatizm) felsefesinden yola c¢ikilmaktadir Buna gore yapilandirmaci
temellendirilmis kuramda arastirmaci, katilimcilarin yorumlari, bakis agilar1 ve sosyal
etkilesimlerinden ortaya ¢ikan anlamlar1 yorumlamaktadir (Charmaz, 2004, 2009). Kuram,
arastirma siirecinin bir {iriinii oldugu i¢in bu aragtirmadaki desenin de 6nemli bir 6zelligidir
(Birks & Mills, 2015). Buradan hareketle tez aragtirmasinda TK ydnteminde sosyal

yapilandirmaci ve yorumsamaci yaklasimlar tizerinde hareket edildigi sdylenebilir.

Ozetle TK, daha sonra analiz edilen ve kuramn iiretilmesini saglamak i¢in gdzden gegirilen
verilerle baglamaktadir. Buna gore kuram, verilerden tiireyerek temellenmekte ve
dogmaktadir. Arastirmacilarin temellendirilmis kuramda kullandiklari yaygin araglar
Cohen, Manion ve Morrison (2018, s.714-717), teorik Ornekleme; not alma; siirekli
karsilastirma; ¢ekirdek degiskenin tanimlanmasi, doyma ve teorik hassasiyet olarak ifade
etmektedir. Bu gergevede arastirmada benimsenen TK 6zellikleri asagida kisaca ifade

edilmektedir.

Kodlama: Kodlamada, verileri pargalarina ayirma ve ardindan yeniden birlestirme islemi
olarak veriler ilk olarak satirlara, paragraflara veya boliimlere ayrilmaktadir. Organize
edilmis ve yapilandirilmig bir temalastirma ve teori olusturmak icin genellikle veriler
kodlama yoluyla yeniden diizenlenmektedir (Ezzy, 2002, s. 95). Strauss ve Corbin (1990)
kodlamada ag¢ik kodlamadan eksensel kodlamaya sonrasinda secici kodlama seklinde
dogrusal bir siralama onermektedir. Cohen, Manion ve Morrison’a (2018, s. 718) gore

yineleme meydana gelmesi ihtimalinden 6tiirii bu tiir bir dogrusalligin kabul edilebilir olup
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olmadig1 tartismalidir. Siirekli karsilagtirmanin veri analizinde kullanilmasinda ise bir
cekirdek degisken (gekirdek kategori) nitelendirilmektedir. Aslinda verilerin gogunu
olusturan ve miimkiin oldugu kadar ilgili olan degisken/kategori; ¢ogu verinin odaklandigi

ve iligkili oldugu degisken veya kategoridir (Strauss & Corbin, 1990, s. 116).

Stirekli Karsilastirma: Temellendirilmis kuram deseninde kodlama siirecinin her
asamasinda siirekli karsilastirma devam etmektedir. Siirekli karsilastirmada, veriler cesitli
durumlarda, zamanlarda ve insan gruplarinda ve ¢esitli yontemlerle karsilagtirilir. Acik,
eksensel ve sec¢ici kodlamanin uygulanmasi, siirekli karsilastirma yontemini benimser.
Stirekli karsilastirmada, arastirmact yeni verileri mevcut kategorilerle karsilastirir, boylece
kategoriler verilerle milkemmel uyum saglar. Veriler ve kategoriler arasinda veya aslinda
teori ve veriler arasinda zayif bir uyum varsa, o zaman kategoriler ve teoriler, tiim veriler

aciklanana kadar degistirilmelidir (Cohen vd., 2018, s. 720).

Urquart’in (2018, s. 29-30) eksensel kodlamay1 diisiinme sekli segici kodlama ile birlikte,
acik uclu kodlarin kategorilerle birlestirilmesi seklindedir. Buna gore arastirmanin veri
toplama siireci ve analizlerin son agamasina kadar verileri uyum i¢inde; tutarsizlik olmadan
dahil etmek ve barindirmak icin yeni kategoriler gelistirilmis, agik uclu kodlama, secici
kodlama (eksensel kodlamanin birlestirilmesi) ve kuramsal kodlama anlaywst ile veri

toplama ve analiz birlikte ilerlemistir.

Memo Notlari: Temellendirilmis kuramin araglarindan biri olan “memo-hatirlatici notlar”
arastirmacinin veri toplama ve analiz siirecinde teori 6rneklemesi i¢in oldukca etkili bir arag
olarak kullanilmistir. Memo notlari, basit¢e kisinin kendine yazdigi notlar, fikirlerin, soyut

diisiincelerin, i¢goriilerin, gdzlemlerin, varsayimlarin ve olasiliklarin kaydedilmesi olarak

ifade edilebilir (Birks & Mills, 2015).

Doygunluk ve Teorik Hassasiyet: TK deseninde bir diger 6nemli arag olan doygunluk ancak
yeni veriler eklendiginde farkli i¢gdriiler, ozellikler, boyutlar, iliskiler, kodlar veya

kategoriler iiretilmediginde; tiim veriler temel kategorilerde ve alt kategorilerde
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aciklandiginda; kodlama, kategoriler ve veriler ortaya ¢ikan teori (Creswell, 2002, s. 450;
Ezzy, 2002, s.93), degisken varyasyonlar1 ve siirecleri kapsadiginda (Moghaddam, 2006)
tam olarak gerceklesmektedir. Diger taraftan kuramin temellendirme siirecinde mevcut
teoriyi clirliten yeni veriler ortaya cikabileceginden, kategorilerin doygun olup olmadig:
elbette kesin olarak bilinemez. Doygunlugun ortagi, teori verileri tam ve tatmin edici bir
sekilde agiklayabildiginde teorik biitiinliiktir (Cohen vd., 2018, s. 720). Bu ¢ercevede
doygunluk arastirmaci tarafindan dikkate alinarak, verilerin tekrar ettigi, yeni i¢gorii ve

boyut liretilmeyen doygunluga ulastig: diisiiniildiigiinde veri toplama siireci tamamlanmaistir.

Arastirma stiresince dikkate alinan teorik hassasiyet (duyarlilik) arastirmacilar tarafindan
verilerin 6zellikle 6nemli kisimlarini algilama ve fark etme, anlamlandirma yetenegine sahip
olmas1 gerektigini vurgulamaktadir (Strauss & Corbin, 1990, s. 46). Birks ve Mills’e (2015,
S. 58-59) gore teorik hassasiyet i¢in arastirmacinin verileri bir teoriye zorlamayacak sekilde,
ortaya cikan kuram/teori/yaklasimla ilgisi ve anlami olan &geleri “verilerden tanima ve
¢ikarma” yetenegine sahip olmasi gerekir. Strauss ve Corbin (1990, s. 42) bu tiir
hassasiyetlerin ancak ilgili literatiiri, profesyonel ve kisisel deneyimi, veri analizinde
izlenen stiregleri ve prosediirlerin incelenmesi, verilerle siirekli etkilesimde kalinmast,
diistintimsellik, neler oldugunu gbézden gecirmek icin verilerden geri durulmasi, olasi
aciklamalara kars1 elestirel, belki de siipheci bir tutumun siirdiiriilebilmesi ile
gelistirilebilecegini ifade etmektedir. Buradan hareketle, aragtirmaci tarafindan veri toplama
asamasindan tez arastirmasinin son boliimiine kadar verilerin doygunluguna iliskin siirekli
karsilagtirmali ve es zamanlh analiz titizlikle gerceklestirilmis, teorik hassasiyet konusunda

arastirmacinin rolii 6Gnemsenmistir.

Teorik ornekleme: Glaser ve Strauss’un (1967, s. 45-49) belirttigi gibi teori liretme siirecidir.
Bu siiregte arastirmaci verileri toplarken kodlama ile sonuglari analiz etmektedir.
Kuram/teori gelistirmek igin veri toplarken, sonraki asamada nereye gidileceginin
isaretlerini vermektedir. Veri toplama siirecinde ilerlerken geleneksel 6rnekleme

yaklagimlarindan ziyade daha fazla yol almak i¢in teorik uygunluk konusunda kontroller
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yapilmaktadir. Teorinin olusturulmasi igin faydali olan verilerin segilerek toplanmasi
(Creswell, 2012, s. 433), yani amagli 6rneklemenin gergeklesmesi sz konusudur. Arastirma
kapsaminda amagli uygun Ornekleme yaklasiminin izlenerek cografi, sosyo-ekonomik
cesitliligin oldugu okullardan verilerin toplanmasi okul kimligi ingasinda arastirmacinin kok

kurama ilerlemesine katk1 sundugu sdylenebilir.

4.1.2. Sembolik Etkilesim

Sembolik etkilesim, sosyolojide giinliik yasam igerisinde bireylerin toplumda tekrarlanan
etkilesimler yoluyla nasil yaratildigini ve siirdiiriildiigiinii mikro olarak inceleyen bir teorik
cergevedir (Blumer, 1969). Sembolik etkilesim metodunun nitel veriler hakkinda teorik
sorular insa etmek i¢in kullanildig1 sdylenebilir (Charmaz, 2015, s. 364-365). Sembolik
etkilesimciligin mantigi ve varsayimlarint Grounded Teori’ye kazandiran Strauss’un (1993)
yaninda, Charmaz (2015, s. 367) sembolik etkilesimciligin islevselci temellerinin grounded

teori i¢in agik uglu teorik perspektifleri olusturmasi agisindan 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Sembolik etkilesimde sosyal yapilarin varliginin insanlar tarafindan insa edildigi ve yeniden
irettigi tartisilirken, yorum ve eylemin etkilesimden dogdugu ve etkilesimin hayati dnem
tasidigr vurgulanmaktadir. Sembolik etkilesimei diisiincenin merkezinde, bireylerin
baskalariyla iletisimlerinde dili ve 6nemli sembolleri kullandiklar fikri yer alir. Sembolik
etkilesimcilerin sosyal kurumlarin bireyleri nasil tanimladigin1 ve etkiledigini ele almak
yerine, 6znel bakis agilarmin yorumlanmasina ve bireylerin diinyalarini kendi bakis
acilarindan nasil anlamlandirdiklarina kaydirdigini ifade eden Blumer’e (1969) gore,
bireyler arasinda tekrarlanan anlamli etkilesimler aslinda “toplum” yapisini

tanimlamaktadir.

Insanlarin kasti ve kaniksanmus etkilesimlerinin, toplumu ve benligi insa ettigini varsayan

bu yaklasimda kurumsallasmis degerler bireyden &nce gelmektedir. Ote yandan
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kurumsallasmis degerlere iliskin baskilara verilen tepki kisiden kisiye gore degisse de

yarattig1 durumda 1srarct oldugu soylenebilir (Charmaz, 2015, s. 373)
Sembolik etkilesimciligin temel ilkeleri sdyle dzetlenebilir (Blumer, 1969):
1. Bireyler, nesnelerin kendileri i¢in tasidig1 anlamlara gore hareket ederler;

2. Etkilesim, fiziksel ve sosyal nesnelerin (kisiler) ve durumlarin bireysel anlamlara gore
tanimlanmas1 veya kategorize edilmesi gereken belirli bir sosyal ve kiiltiirel baglam i¢inde

gerceklesir;
3. Anlamlar, diger bireylerle ve toplumla olan etkilesimlerden dogar;

4. Anlamlar, baskalariyla etkilesim sirasinda yorumlama siire¢leri araciligiyla siirekli olarak

yaratilir ve yeniden yaratilir

Ozel ve karsilikli iligkilere yonelik benlik ve kimlik gelisim siirecini toplumsallasmanin
temeline oturtan (Costu, 2009) sembolik etkilesimcilerin ontolojik olarak vurguladiklari
nokta ise bireyin ve toplumun farkli durumlarda bile ayrilamayan pargalar oldugu ve
birbirlerini tamamladiklar gergegidir. Bireyin bagkalariyla bir arada, digerlerinin kendisi ve
eylemleri hakkinda ne diisiindiigiinii 6nemsememesi miimkiin degildir. Halk arasinda “el ne
der” diye adlandirilan sosyal etkilesim siirecinin kendisi olarak kabul edilebilir (Glingor,

2013).

Sembolik etkilesim, okullari, bir anlam ag1 olarak ele almakta; orgiit kiiltiiriinii bir biitiin
olarak gorerek bu baglamda kiiltiiriin {iyeleri tarafindan insa edilen ortak anlamlar
incelemektedir. Ciinkii okul yasami, biiyiik 6l¢tide sembollere dayali, sembollerle i¢ i¢e bir
yasama alani olup okulun giindelik hayatinda, okul yonetimi ve egitim-6gretim siirecinde
sembollerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir (Sisman & Turan, 2004). Buradan hareketle
okulun sosyal bir kurum olmasi temelinde sembolik etkilesim, insan davranislarina
odaklanarak okul kimligi i¢in ortak bir dil ve diinya goriisii saglayabilir. Arastirma
kapsaminda temellendirilmis kuram adimlarmin eksiksiz uygulanarak sonuca ulasma

asamasinda biiyiik destek saglayan sembolik etkilesim, 6zellikle veri toplama agamasindaki
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memo notlarinda ve analiz siirecinde ortaya ¢ikan her sembol, dilsel dgeler, kavram ve
mecazi imgenin kuram orneklemesine dahil edilmesinde arastirmaci tarafindan dikkate

alimmustir.

4.1.3. Mecazi Imgeler (Metaforlar)

Metafor kavrami, Yunanca “0te” anlamindaki “meta” kelimesinin “aktarmak, tasimak,
gotiirmek” anlaminda kullanilan “phoros” kelimesiyle birlesmesiyle ortaya ¢ikan
“metapherein” sozciigiine dayanmaktadir. “Hakiki anlaminin yaninda farkli bir anlam ile
kullanilmas1” manasini tasidig1 bilinmektedir. Metaforun, hakikatle iliskisinin ne oldugu,
sadece bir kelime mi yoksa daha genis s6z birimi (ciimle, metin) de metafor sayilabilir mi,
diisiinceye mi yoksa dile mi ait oldugu sorulari siirekli tartisilagelmektedir (Dagcioglu, 2019,
S. 169). Tiirk edebiyatinda “mecaz” olarak ifade edilen metaforlarin “benzetme” kavramiyla
olan baglantis1 temelinde edebiyat, dilbilimi, sosyoloji, psikoloji, felsefe, siyaset, hukuk,
bilim gibi ¢ogu alanda kullanildigi bilinmektedir. Metafor, zihinde yer alan bilgilerin
yeniden c¢agrilmasi, bilinen kavramlarin farkli durumlara uyarlanmasini saglamaktadir

(Cameron & Deignan, 2006, s. 671-673).

Hayati ve dili mucizevi hale getiren metaforlar, Lakoff ve Johnson’a (2015, s. 9) gore ise
sadece kelimelerin degil, diisiinceler sonucunda ortaya ¢ikan kavramlarin sihirli sonucudur.
Bunun yaninda tiim nitel arastirma yontemleri i¢in neredeyse dil tektir. Pink (2006), “Bir
resim bin kelimeye bedelse, bir metafor bin resme bedeldir” seklinde metaforlarin ¢ok fazla
bilgiyi barindirdigina dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan, insanlarin bildikleri, az tanidik
olduklar1 kavramlarin baglantilarina ulagsmak i¢in metaforlarin yardimci oldugunu belirten
Patton (2018, s. 504-505), ayni zamanda metaforlarin anlasilabilir ve gergek yasam

deneyimleriyle baglant1 kurmak i¢in kullandigini ifade etmektedir.

Baz filozoflar, dilbilimciler ve psikologlar, dilde yer alan metaforun biligsel olarak énemli

oldugunu iddia ederken, bazilar1 ise metaforik ifadelerin kelimesi kelimesine sahip oldugu
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anlamiyla siniflandirilamayacagini ileri siirmektedir (Kittay, 1984, s. 153). Orta Cag’in en
onemli metaforunun “Diinya, Tanr tarafindan yazilmis kitaptir” ifadesi oldugunu belirten
Cebeci (2019, s. 27), Platon ve Aristo’dan giiniimiize kadar tarihin her doneminde ve

yagamin her alaninda metaforlarin yerini aldigin1 vurgulamaktadir.

Psikoloji, Sosyoloji, isletme, Felsefe, Uluslararas iliskiler, Antropoloji gibi sosyal bilim
disiplinlerinin yaninda fen bilimleri ve miihendislikte nitel veri toplama asamasinda
metaforlarin etkili sekilde kullanildigi; sosyal ve orgiitsel siiregleri de giiglii resmedebildigi
goriilmektedir (Yildirnm & Simsek, 2018, s. 242-248). Lakoff ve Johnson’a (2018, s. 28-30)
gore her giin icinde bulundugumuz eylemler ve tecriibe edilenler aslinda bir metafor
sorunudur ve kavramlar metaforik olarak yapiya, eylemler metaforik olarak yapiya, sonugta
dil de metaforik olarak yapiya kavusmaktadir. Metaforlar, ulusal ve uluslararasi egitim
literatiiriinde ¢ok sayida arastirmada yer alirken, kavramlarin ifade edilmesinde metaforlarin
onemli bir yontem olarak kullanildigi goriilmektedir. Son yillarda egitim literatiiriinde
incelenen kavramlara, deneyimlere, olgulara, algilara ve yeni uygulamalarin geri doniitlerine
pek cok metafor ¢calismasi 151k tutmaktadir. Ancak cogu metafor ¢alismasinda mecaza dayali
sanatlarin tam olarak idrak edilememesi ve yeterince mukayese yapilamamasi nedeniyle
mecazi imgelemelerde akademik ve bilimsel alt yap1 eksikligi ortaya ¢iktig1 sdylenebilir
(Duman, 2019). Bu kapsamda arastirmanin deseninde TK adimlar1 uygulanirken anlaml
semboller, isaretler, hassas ifadeler ve mecazi imgelerin aragtirmaciya oldukga saglikli veri

sundugu sdylenebilir.

4.2. Caisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde nitel aragtirmalarda yer alan amacgli Ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Amagh 6rnekleme ayni
zamanda kriter (Olgiit) tabanli se¢im prosediirleri olarak, gesitli amaglara hizmet eden

varyasyonlar halinde de ifade edilebilir (LeCompte & Goetz, 1982). Bu nedenle alanyazinda
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amagl 6rnekleme olgiit 6rnekleme olarak da goriilmektedir. Patton’in (2018) belirttigi {izere
amacl orneklemlerinden olan maksimum cesitlilik (heterojen) 6rnekleme stratejisi,biiyiik
cesitlilikten ortaya ¢ikan herhangi bir ortamin veya olgunun temel deneyimlerini ve

paylasilan boyutlarini yakalamada 6zel bir ilgi ve deger tasimaktadir.

Orneklemdeki her bir kisinin digerlerinden olabildigince farkli oldugu bir matris olusturarak
ornek varyasyonunu en {ist diizeye ¢ikarmak miimkiindiir. Heterojenligin tiim istatiklerinden
meydana gelecek olan ortak sinyali, dagimnik seslerden ortaya ¢ikan bir tema sarkisina
benzeten Patton’a (2018) goére bu durum maksimum g¢esitlilik orneklemesinin giiclini

gostermektedir.

Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmen ve 6grencilerden veri toplamak amaciyla Ankara
ili Cankaya, Pursaklar, Yenimahalle sosyo-eckonomik ve cografi olarak farkliliklarla
cesitlenen ilgeler olarak seg¢ilmistir. S6z konusu ilgelerden toplan alti resmi devlet okulu
se¢iminde ise ortaokul seviyesinin ¢ocukluktan ergenlige, ergenlikten yetiskinlige gecis
donemlerinde yer alan 6grenci gruplarina ve ilkokuldan ortaokula, ortaokuldan liselere gegis
gibi kurumsal ve cevresel degisiklikleri yasayan Ogrencilere, bu ge¢is donemindeki
ogrencilerin yer aldigi okullarin egitim-6gretiminden sorumlu ogretmenlere ve okul
yoneticilerine ulagilmasinin uygun olacagina karar verilmistir. Okullarin farkli ilgelerden
secilmesi ile farkli sosyo-kiiltiirel, cografi ozelliklere sahip ortaokullarda bulunan
katilimcilara ulagilmasi planlanmis ve ayni ilgelerden birbirine uzak okullarin se¢imine

dikkat edilmistir.

Sehrin kirsali, kent merkezindeki okullarin farkli ilgelerden segilmesindeki amag, genelleme
yapmak i¢in ¢esitliligi saglamak degil, aslinda cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak
paylasilan olgularin varligin1 bulmaya ¢alismak ve bu cesitlilik sayesinde temel problemin
farkli boyutlarini ortaya ¢ikarmaktir (Yildirnm & Simsek, 2018). Bu ¢er¢evede Ankara ili
icinde farkli il¢elerden secilecek ortaokullardan okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerden
toplanan veriler ile amagh ornekleme yontemi ile maksimum veri ¢esitliligi saglandigi

diistiniilmektedir. Egitim alaninda ¢aligmalar yapan 8 akademisyen; Cankaya, Pursaklar ve
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Yenimahalle Ilgelerinden segilen birer ortaokuldan toplam 6 okul miidiirii ve 6 miidiir
yardimcist, 12 6gretmen, 12 6grenci olmak iizere toplam 44 bireysel goriismenin yapildigi
katilimcilar, arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Ayni zamanda se¢ilen ilgelerden
goniilli katilimin 6nemsenerek online olarak yari yapilandirilmis agik u¢lu metafor formu
erisim linkine cevap veren 202 6gretmen ve 244 dgrenci arastirmanin ¢alisma grubunda yer
almaktadir. Bireysel goriisme yapilan akademisyen, okul midiirii ve Ogrencilere ait
demografik verilere bilimsel arastirma etik kurallar1 geregi akademisyenler A1, A2; okul
yoneticileri Y1, Y2; 6gretmenler O1, O2; 6grenciler C1, C2, metafor formunu yanitlayan
ogretmenler MO1, MO2; o6grenciler ise MC1, MC2 seklinde isimleri kodlanarak
diizenlenmis ve asagidaki gibi tablolastirilmistir.

Tablo 4

Bireysel Goriismelere Katilan Akademisyenlere Iliskin Demografik Veriler

Isim Mevcut

Kodu unvan Kidem Cinsiyet Gorev yaptig1 birim
Al Profesor 32 Erkek Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
A2 Profesor 22 Kadin Egitim Bilimleri, Egitim Y&netimi
A3 Profesér 30 Erkek Iéﬁlitr}nnlle:gonetlml, Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi, Egitim
A4 Profesor 23 Erkek  Egitim Bilimleri, Egitim Y6netimi
A5 Dogent 12 Erkek Egitim Ekonomisi ve Planlamasi, Egitim Yonetimi ve Teftis
A6 Professr 11 Erkek Egitim B_11_1mler1, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi1 ve
Ekonomisi
A7 Dogent 16 Kadin Egitim Yonetimi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
A8 Profesor 21 Erkek  Egitim Yonetimi ve Politikasi

Tablo 4’te goriilecegi lizere bireysel goriisme yapmaya goniillii olarak riza gosteren sekiz
akademisyen, egitim alaninda farkli tiirden ¢aligmalart bulunan alt1 profesér ve iki dogent
unvaniyla alt1 erkek ve iki kadin akademisyenden olugmaktadir. Bireysel goriisme yapilan
okul yoneticilerine ait demografik veriler ise Tablo 5’te goriilecegi iizere unvan,brans ve
gorev yil1 ve egitim durumu verileri ile ¢esitlendirilmistir. 3 ilgeden 6 ortaokulun miidiirii ve
midiir yardimcisi ile goriisme saglandiginda 12 okul yoneticisinin 5’inin lisansiistii egitim
aldigi, 12 yoneticinin 8’inin (%74) erkek ve 3’1liniin (%26) kadin oldugu, toplam gorev yili

15 yildan az olup yonetici olan 6gretmenin neredeyse hi¢ bulunmadigr goriilmektedir.
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Tablo 5

Bireysel Goriismelere Katilan Okul Yoneticilerine Iliskin Demografik Veriler

isim Yonetici  Toplam Esitim
Ilce Cinsiyet  Gorev Gorev Unvan Brans &
Kodu Durumu
Yili Yili
Okul .
Y1 Cankaya Erkek 11 20 Miidiirii Matematik Doktorant
Okul Sosyal . .
Y2 Cankaya Kadn 10 28 Mdr.Yrd. Bilgiler Yiiksek Lisans
Okul S Yiiksek Lisans
Y3 Cankaya Erkek 21 23 Miidiirii Ingilizce terk
Okul - . .
Y4 Cankaya Kadin 4 15 MdrYrd. Fen Bilimleri Lisans
Y5 Pursaklar  Erkek 14 20 Okul Bilisim o) ek Lisans
Miidiirii Teknolojileri
Okul Sinif .
Y6 Pursaklar Erkek 6 20 Mdr. Yrd. Ogretmenligi Lisans
Okul Cocuk .
Y7 Pursaklar Kadin 8 16 Miidiirii gl Lisans
Okul w .. Yiksek Lisans
Y8 Pursaklar Erkek 4 13 Mdr.Yrd. Ingilizce Ogrencisi
Y9 Yenimahalle Erkek 9 17 qu.J.I .. Fen Bilimleri  Yiiksek Lisans
Miudiirii
. Okul Beden .
Y10 Yenimahalle Erkek 5 24 Mdr.Yrd. F it Lisans
Y11 Yenimahalle Erkek 14 17 qu.J.I .. S.O syal Yiiksek Lisans
Miidiirii Bilgiler
: Okul - . .
Y12 Yenimahalle Erkek 9 21 Mdr.Yrd. Fen Bilimleri Lisans

Tablo 6 incelendiginde, bireysel goriisme yapmaya goniillii olarak riza gosteren 12
ogretmenin 8’inin kadin oldugu, 12 6gretmenin 3’{inilin lisansiistii egitim aldig1, 6gretmenlik
gorev yilinin 7-25 yil arasi ¢esitlendigi goriilmektedir.

Tablo 6

Bireysel Gériismelere Katilan Ogretmenlere Iligkin Demografik Veriler

Lsggu flge Cinsiyet Ggfﬁv Brans LlsanS‘JsrL“m%gmm
01 Cankaya Kadin 25 Sosyal Bilgiler Lisans

02 Cankaya Kadin 27 Gorsel Sanatlar Yiiksek Lisans
03 Cankaya Erkek 16 Beden Egitimi Lisans

04 Cankaya Erkek 13 Ingilizce Lisans

05 Pursaklar Kadin 14 Ingilizce Lisans

06 Pursaklar Kadin 8 Ingilizce Lisans

07 Pursaklar Erkek 13 Fen Bilimleri Lisans

08 Pursaklar Kadin 10 Rehberlik ve Psikolojik Doktora Ogrencisi

Danigmanlik

09 Yenimahalle  Kadin 24 Fen Bilimleri Lisans

O10 Yenimahalle  Erkek 17 Matematik Lisans, YL Terk
011 Yenimahalle  Kadin 7 Teknoloji Tasarim Lisans

012 Yenimahalle  Kadm 15 Ingilizce Lisans
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Bireysel goriismeye katilan 3 farkli ilgeden toplam 12 6grencinin 7’sinin 7. sinif diizeyi, 5
tanesinin 8. sinif diizeyinde oldugu, 7 6grencinin erkek ve 5 6grencinin kiz, 12 d6grencinin
11-13 yas araliginda oldugu Tablo 7’de goriilmektedir. Arastirmacilar tarafindan sadece
ogrenci katilimcilar igin degil, okul yoneticisi ve 6gretmen katilimcilar igin her ilgeden esit

say1 olmasina dikkat edilmistir.

Tablo 7

Bireysel Goriismelere Katilan Ogrencilere Iliskin Demografik Veriler
Isim Kodu flge Cinsiyet Smnuf Diizeyi Yas
Cl Cankaya Kiz 7 12
C2 Cankaya Kiz 8 13
C3 Cankaya Erkek 7 12
C4 Cankaya Erkek 7 12
C5 Pursaklar Kiz 7 11
C6 Pursaklar Erkek 8 12
C7 Pursaklar Erkek 7 12
C8 Pursaklar Kiz 8 13
C9 Yenimahalle Erkek 8 12
C10 Yenimahalle Kiz 7 11
Cl1 Yenimahalle Erkek 8 13
C12 Yenimahalle Erkek 7 12

Arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis acik uclu metafor formuna cevap veren ve
sorular1 eksiksiz olarak dolduran katilimec1 6gretmenlere ait demografik veriler Tablo 8’de
Ozetlenmistir. Katilimc1 6gretmenlerin 133’{inlin kadin (%65,8), 69’unun erkek (%34,2)
oldugu toplam 202 katilimeinin 21 yil ve tistii kideme sahip olanlarin 75 6gretmenle (%37,1)

cogunlukta oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8

Yar1 Yapilandirilmis Metafor Formuna Iliskin Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler n %
Kadin 133 65,8
Cinsiyet Erkek 69 34,2
Toplam 202 100
Beden Egitimi 6 3,0
Bilisim Teknolojileri 6 3,0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 5 2,5
Fen Bilimleri 36 17,8
Gorsel Sanatlar 2 1,0
Ingilizce 23 114
Brang Matematik 32 15,8
Miizik 5 2,5
Rehberlik 18 8,9
Sosyal Bilimler 22 10,9
Teknoloji ve Tasarim 19 9,4
Tiirkce 28 13,9
Toplam 202 100
1-5 y1l 14 6,9
6-10 y1l 36 17,8
11-15 yil 34 16,8
Kidem 16-20 yil 43 21,3
21 yil ve istii 75 37,1
Toplam 202 100
. Ortaokul 202 100
Okul Tiird Toplam 202 100
Cankaya 63 31,2
flce Purs_aklar 76 37,6
Yenimahalle 63 31,2
Toplam 202 100

Yar1 yapilandirilmis acik uclu “Okul Kimligi” metafor formuna cevap veren ve sorulari

eksiksiz olarak doldurarak verileri analiz edilen katilimci 6grencilere ait demografik veriler

Tablo 9°da 6zetlenmistir. Katilime1 244 6grencinin 135’ iniin kadin (%55,3), 109’unun erkek

(%44,7) oldugu ve 12-13 yas araliginin 152 katilimci ile (%62,3) ¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 9

Yar1 Yapilandirilmis Metafor Formuna Iliskin Ogrencilere Ait Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler n %
Kadin 135 55,3
Cinsiyet Erkek 109 44,7
Toplam 244 100
12-13 152 62,3
Yas 14-15 92 37,7
Toplam 244 100
7. simf 137 56,1
Egitim Kademesi 8. siif 107 439
Toplam 244 100
o Ortaokul 244 100
Okul Tard Toplam 244 100
Cankaya 72 29,5
floe Purs_aklar 96 39,3
Yenimahalle 76 31,1
Toplam 244 100

Arastirma kapsaminda toplam 8 akademisyen, 12 okul yoneticisi, 214 6gretmen, 256 dgrenci
olmak {izere nitel arastirmalar i¢in oldukca yiiksek bir cesitlilige sahip ¢alisma grubundan
verilerin toplanmasi ve analizleri sonucunda asagida belirtilen iki tiir bulgunun ortaya ¢iktig1

diistiniilmektedir (Patton, 2018):

1. Ozgiinliigii ve cesitliligi kanitlamada etkili olan ve her katilimciya ait kaliteli ve

ayrintili agiklamalar

2. Aciklamalarin Gtesine gecilmesinin yaninda heterojenligin de katkisiyla olusan

ortak ve degerli temalar

4.3. Veri Toplama Araglar

Bu arastirma modelinde bireysel goriisme formu ve yar1 yapilandirilmis agik uglu metafor
formu veri toplama araglarimin temelini olusturmaktadir. Ayni1 zamanda arastirmaci
tarafindan veri toplama siireci boyunca alinan memolar (hatirlatici notlar), kuram olusturma
stirecinde karsilastirmali analizde kullanilmistir. Bu sekilde arastirmaci veri toplama ve

analiz siirecinde ortaya ¢ikan yeni kavramlari barindiran verilerle, temellendirilmis bir
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kurami ortaya ¢ikarmaya 6zen gostermistir. Eger bir konu hakkinda ¢ok az sey biliniyorsa
ve bir grubun davranislarini agiklamak ve tahmin etmek i¢in yeterli miktarda teori yoksa TK
yonteminin kullanimi arastirmalar i¢in olduk¢a yararli olmaktadir (Yildirnm & Simsek,
2006, s. 77). Bu yaklasimin kullanildig1 arastirmalarda veri toplama, veri analizi ve kuram
olusturma asamalarinin birbiri ile siirekli bir iliski i¢inde gelisim gosterdigi soylenebilir. Bu
cercevede, arastirma veri toplama siireci ve analizinde siirekli karsilastirmali bir inceleme

yapilmustir (Glaser & Strauss, 1999, s. 102-116).

4.3.1.Bireysel Goriisme Formlar:

Arastirmaci tarafindan literatiir taramasi ve ¢alismanin amagclarina uygun sekilde ilk olarak
olusturulmustur. Bireysel goriisme formlarindaki sorularin, akademisyen, okul yoneticisi,
ogretmen ve Ogrencilere sorulacak sorularin temelde ayni soru olmasma ragmen, farkl
sekilde kavramsallastirilmasi uygun goriilmiistiir. Baglangicta akademisyen, okul yoneticisi,
ogretmen ve Ogrenci i¢in ayri olarak diizenlenen soru formlari, danisman akademisyen
rehberliginde igerik ve teknik olarak diizeltmelerle tez izleme komitesi iiyelerine e-posta
yoluyla ulagtirilmigtir. Arastirmanin sekiz amacina gore diizenlenen sorular tez izleme
komitesi liyelerinin Onerisi iizerine tek tabloda toplanmis ve tezin amacina gore sorulan 7.

ve 8. amaca iligskin olusturulan sorulara cesitleme gerceklestirilmistir.

Bireysel goriisme soru formu egitim alaninda farkli calismalari bulunan akademisyenlere e-
posta yoluyla ulastiilmistir (EK 1). Felsefe, Psikoloji, Olgme degerlendirme, Egitim
Bilimleri alaninda ¢alismasi bulanan dort akademisyene iletilen e-postaya gelen

diizeltmelerle sorular igerik ve teknik olarak son halini almistir.

4.3.2. Yan1 Yapilandirilmis Acik Uclu Metafor Formlar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “okul, pandemide okul, ideal okul” kavramlarina iliskin

metaforik algilarin1 belirlemek amaciyla Google Formlarda bir veri toplama araci
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hazirlanmistir. Veri toplama aracinda; 6gretmenler ve 6grenciler i¢in ad, soyad, okul adi
istemeksizin, 6gretmenler igin brans, gorev siiresi, cinsiyet; 6grenciler igin yas, sinif, cinsiyet
gibi demografik bilgilere iliskin sorular olusturulmustur. Arastirmanin amaglarina uygun
sekilde okul, pandemide okul ve ideal okul... gibidir, Ciinkii...” Sorular1 6gretmen ve
ogrenci metafor formuna eklenmistir. Her iki form Oncelikle amagli 6rnekleme teknigi ile
14 6gretmen ve 11 Ogrenciye ulastirilmistir. Bu yontem araciligiyla, formdaki sorularin
yeterliligi ve anlagilirligl smnanmistir. Alt1 6gretmen ve dort 6grenciden gelen doniitler
neticesinde, formun anlagilmasin1 desteklemek amaciyla bilgilendirme kismina; mevcut
okul, pandemide okul ve ideal okula iliskin beklentileri ifade eden ancak yonlendirici
olmamasina dikkat edilen 6rnek ciimlelerin formlarin agiklama bdliimiine yazilmasi gerekli
goriilmistiir. Ayni1 zamanda iki agik u¢lu metafor sorusunun boliinmesi, dort ayri soru olarak

bigimlendirilmesi ile formun son hali verilmistir.

Tez izleme komitesi liyelerinin dnerileriyle igerik ve teknik diizeltmeleriyle birlikte tek tablo
haline getirilen bireysel goriisme soru formu ve metafor formu egitim alaninda farkl
caligmalar1 bulunan akademisyenlere e-posta yoluyla ulastirilmistir. Felsefe, Psikoloji,
Olgme degerlendirme, Egitim Bilimleri alaninda calismasi bulanan dort akademisyene
iletilen e-postaya gelen diizeltmelerle sorular igerik ve teknik olarak son halini almigtir. Form
icerisinde bulunan metafor sorular1 aymi sekilde google drive iizerinden online olarak

ogretmen ve ogrencilere ulastirilmak tizere olusturulmustur.

Bireysel goriisme formu ve yari yapilandirilmis agik uglu metafor formlariimn son halinin
tez izleme komitesi iiyeleri tarafindan onaylanmasi sonucunda {iniversite etik kuruluna
sunulmasit ve kurul onayindan sonra MEB Yegitek Genel Miidiirliigliniin arastirma izni
yonergesine gore Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmustir. Tez
caligma takvimine uygun sekilde bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak bireysel
goriigme araclarinin kullanilmasi ve verilerin toplanmasi gergeklestirimistir. Aragtirma igin
amaglh uygun 6rnekleme ile segilen {i¢ ilgedeki (Cankaya, Pursaklar, Yenimahalle) devlet

ortaokullarinda gorev yapan 202 6gretmenin ve 6grenim goren 244 ortaokul 6grencisinin
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kolay ulasilabilen 6rnekleme yontemiyle yari yapilandirilmis agik uglu metafor formunu
cevaplamalar1 saglanmistir. Soru formunda, katilimcilarin gonilliigii ve izniyle verilerin
toplandig1 ve formdaki bilgilerin arastirma etigine ters diisecek amacla kullanilmayacagi
belirtilmistir. Katilimc1 6gretmen ve 6grencilerden mevcut “okul”u, pandemi siirecindeki
okulu ve hayalinizdeki okulu; esya, sekil, hayvan, masal kahramani, mevsim gibi canli ya
da cansiz bir varliga/nesneye benzetmeniz ve nedenini aciklamaniz beklenmektedir. Ug
farkli soruda "Soru 5. okul, Soru 6. pandemide okul, Soru 7. ideal okul" olarak benzettiginiz
somut ya da soyut kavramlara neden benzettiginizi de "Ciinkii.......” ciimlelerini samimi ve
aciklayict sekilde tamamlamalari istenmistir. Nisan 2022°de veri toplamaya agilan form,
Haziran 2022’nin basinda tez izleme 6nerisinde planlanan metafor formu katilimci sayisini
buldugu ve arastirmacilar tarafindan veri doygunluguna ulastigi diisiiniilen form
cevaplanmaya kapatilmistir. Temellendirilmis kuramda kategorilerle ilgili daha fazla yeni
ozellik bulunmadiginda ve var olan oOzellikler verileri agiklamaya yettigi takdirde
kategorilerin saglam oldugu diistiniilmektedir (Charmaz, 2014; Glaser, 1978; Holton, 2007;
Wiener, 2007).

TK teorisyenleri sadece bilgi degil analitik dogruluk gosteren ve soyut kuramsal iliski kuran
oriintiller kurmayr amagladigindan, Glaser (2001, s. 191-192) teorik kategorilerin
doyurulmasinda yaygin jargondan farkli olarak sofistike bir doyum goriisliniin altini
cizmektedir. Ayni Oriintliyli gormekten Ote teorik tamamlanma ile ortaya ¢ikan
temellendirilmis kuramin goévdesini olusturan kavramsal yogunlugun saglanmasi
arastirmada veri doygunlugu olarak dikkate alinmistir. Katilimc1 6gretmen ve 6grencilerin
yanitladigi yar1 yapilandirilmis agik uclu metafor formlari Excel tablosunda yazim hatalari
ayiklanarak diizenlenmis, ‘dokiiman’ haline getirildikten sonra arastirmada temel veri

kaynaklarindan biri olarak kullanilmstir.
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4.3.3.Memo (Hatirlatic1 Notlar)

Sahada kullanilmak i¢in anahtar bir ara¢ olan kuramsal (memo) notlar, ilk olarak Glaser
(1978) tarafindan Onerilmis ve boylesi not tutmayr “kuram olusturmanin temeli” olarak
tanimlamistir. Kodlamanin kelime ve ciimle seviyesinde bagladig: diisiiniildiigiinde sadece
birka¢g goriismeden bile ¢ok biiyiik zenginlik elde edilecegi sOylenebilir. Her sekilde
kuramsal doyuma ulagmak zorunlulugu bulunmaktadir. Bun gore Orneklemenin yeterli
olmas1 kuramsal doyuma ulagilmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Memo yazmanin teorik
orneklemeyi tesvik ettigini belirten Charmaz’a (2014, s.391) gore teorik drnekleme, teorik
kategorileri aciklama ve ayrintilandirmak i¢in kullanilan temellendirilmis kuramin énemli
bir stratejisidir. Arastirmaci bu kapsamda, her bireysel goriisme siirecinde,sonrasinda,
metafor analizleri gergeklestirilirken alanyazinla karsilagtirillmasinda, denetim izi teknigiyle
danigsman akademisyen, tez izleme komitesi liyeleri ve goriisme yapilan 6gretim iiyeleri, tiye
kontroliinde katilimcilarla yapilan goriismeler esnasinda ve sonrasina iligkin aldigi hatirlatict
notlar1, goriismeden sonra uzun bir siire gegmeden siniflandirmis ve ayrintilari not etmeye
slire¢ boyunca devam etmistir. Bu asamada aragtirmaci serbest olarak uygun oldugu sekilde
kalemle, telefonda ya da bilgisayarda notlar almay1 siirdiirmiistiir. Charmaz’n (2015, s. 266)
belirttigi lizere dogru dilbilgisi,imla gibi noktalardan 6te o anda akla gelen herseyi kabul
etmeyi kolaylastiran ve igsellestirilen kisitlamalardan uzaklagmaya yarayan serbest not alma

yoOnergelerine 6zen gosterilmistir.

Arastirmanin baslangicindan son asamasina kadar alanyazin incelemesi, akademisyenlerle
bireysel goriismeler, tez izleme komitesi ve alan uzmanlariyla etkilesim ve doniitler, amaclh
uygun Ornekleme yontemiyle secilen ii¢ ilceden toplam alti okuldan toplanan verilerin
karsilastirma siirecinde alinan notlar aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda klasorlerde
diizenli sekilde muhafaza edilmistir. Her gorlisme sonrasinda, Onceki goriisme notlar
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Ortak ¢ikarimlar ve farkliliklarin analizi i¢in ek sorular
ortaya c¢iktiginda, goriisme yapilan katilimciyla iletisim kurularak katilimcilarin kabul

etmesi ile ek sorularin cevaplar1 da not edilmistir. Kategorileri aydinlatacak verileri aramak
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(Charmaz, 2014, s. 392) i¢in veri toplama siirecinde bazi bireysel goriisme sorulari
detaylandirilmis ve revize edilmistir. Karsilagtirmalarla birlikte kategorilerin isimlerinde,
sayilarindaki degisimlerin yaninda teorik drneklemenin detaylandirilmasi memo notlart ile

gerceklesmistir.

4.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siireci EK 4 ve EK 5°te sunulan etik kurul onay1 ve Ankara il Milli Egitim
Midiirliigi izninden sonra baslayarak, dort ay gibi bir slirede tamamlanmistir. Veri
doygunluguna ulagma ve verilerin tekrar1 s6z konusu oldugunda bireysel goriismeler
sonlandirilmis ve yar1 yapilandirilmig agik u¢lu metafor formlar1 veri toplamaya
kapatilmistir. Veri toplama siireci ayn1 zamanda bireysel goriisme ses kayitlarinin desifre
stireciyle senkronize olarak ilerlemistir. Bireysel Goriisme Formlari, Yar1 Yapilandirilmis
Acik Uclu Metafor Formu, Memo (Hatirlatici) Notlarinin veri toplama siirecinin basindan,

arastirmanin son asamasina kadar karsilastirmali analizlerle incelenmesi devam etmistir.

Arastirmada veri toplama aract olan kullanilan bireysel goriismelerin ve metaforlarin memo
notlariyla sentezlenmesinin arastirmada kok kuram 6rneklemesini temellendirmede oldukga

saglikli bir se¢cim oldugu diisiiniilmektedir.

Akademisyen
Okul Yneticisi ﬁg[emrgn Arastirmaci
Ogretmen Ogrenci
Ogrenci

Yan Yapilandirilmis Acik Uclu

Bireysel Goriisme Metafor Formu Memo [Hatirlatio) Notlar

Betimleme Yorumlama Raporlama

Sekil 9. Aragtirma modeli
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Yukaridaki Sekil 9’dan anlasilacagi iizere temellendirilmis kuramla sembolik etkilesim
baglaminda metaforlarin yer aldigi arastirma deseninde kullanilan arastirma modeli,
cesitlendirilmis katilimcilarin verilerinin betimlenmesi, siirekli karsilastirilmali olarak

literatiirle birlikte raporlanmasiyla tamamlanmaistir.

4.4.1. Veri Toplama Siireci

Arastirmaci tarafindan Tez Izleme Komitesi Uyelerinin 6nerileri dogrultusunda egitim
alaninda farkli c¢alismalar1 bulunan 17 akademisyene e-posta yoluyla ulasilmis, 8
akademisyenin bireysel goériisme i¢in uygun oldugu ve zaman ayirabilecegi cevabi ile
bireysel goriismeler yiiz yiize ve uzak illerde olan akademisyenlerle ZOOM iizerinden ikiser
oturum seklinde gerceklestirilmistir. Her yliz ylize goriismenin 1 saati asmamasi, ¢gevrim igi
oturumlarin ise 40 dakikalik iki oturumu ge¢cmeyecek sekilde planlamasi yapilmistir. Ancak
bes akademisyenin yiiz yiize, akademisyenin farkli illerde olmasi sebebiyle ¢evrim igi
gorliismelerin planlama saatinden daha uzun siirdiigii, 6zellikle yiiz yiize goriismelerde dort
akademisyenin toplam 9 saat, ZOOM {izerinden ger¢eklesen dort akademisyen goriismesinin
ise toplam 5 saat 20 dakika oldugu goriilmistiir. Her akademisyen ses kaydina izin verdigi
icin toplamda 14 saat 20 dakika olan kayitlarin desifre siireci iki ayda tamamlanmigtir.
Yaklagik 92 sayfa olan akademisyen verilerinin kodlanmasi desifre siireciyle birlikte

ilerleyerek iki ay1 bulmustur.

Okul yoneticileri, 6gretmen ve Ogrencilerle bireysel goriismeler igin Ankara ilindeki
ilgelerden uygun 6rnekleme yontemiyle secilen toplam alt1 devlet okulunda, ses kayit cihazi
ile kay1t alinarak toplam 17 saat 50 dakika olan (12 okul yoneticisi, 12 6gretmen, 12 6grenci)
bireysel goriismeler gerceklestirilmistir. Ayni sehirde olunmasina ragmen pandemi tedbirleri
ya da katilimcilarin talepleri sebebiyle bes okul yoneticisi, li¢ 6gretmen ve alt1 6grenci ile
uzaktan gorlisme yapilmistir. Bes okul yoneticisi, dort 6gretmen ve dort 6grenci ses kaydina

izin vermedigi i¢in arastirmaci tarafindan bireysel goriismeler not alinarak muhafaza
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edilmistir. Goriismelerin ne kadar siireyle devam edecegi veri doygunluguna gore degisim
gosterdiginden gorlismelerin desifresinde her katilimer tiirlinde yaklagik 6-7 bireysel
goriigmeden sonra verilerin tekrar ettigi ve farkli veri ile karsilagilmadigr tespit edilmistir.
Bireysel goriismelerin tamamlanmasindan sonra elde edilen ses kayitlarinin desifresinde
bilgisayar programlar arastirilmis, Voicedocs programinin en fazla faydali olacagina
arastirmaci karar verdikten sonra toplam ses kayitlarinin siiresine gére program edinilmistir.
Desifrelerde bu elektronik ses kayit desifre programina ses kayitlar1 boliinerek ytliklenmis ve
desifrede programdan ortaya ¢ikan word belgesi lizerinde hatalar oldugu icin arastirmaci
tekrar ses kayitlarimi dinleyerek word belgeleri iizerinde diizeltmeler gerceklestirmistir.
Ozetle bu programdan kisithi da olsa da faydalanilmis, sonrasinda ses kayitlar1 tekrar
dinlenerek tiim bireysel goriismeler gozden gegirilmistir. 36 bireysel goriisme desifresinin
toplam 113 sayfa metin olarak tamamlanmistir. Son olarak desifre metinleri iki uzman
tarafindan elle kodlanmuis, ortaya ¢ikan veriler degerlendirilmistir. 44 bireysel goriigmenin
205 sayfa desifresinin kodlanarak, tablolastirilmasi 6 ay gibi bir siirecte karsilastirilmali

analizle tamamlanmustir.

Ogretmen ve dgrenciler icin ayri olarak olusturulmus yari-yapilandirilmis agik uclu metafor
formu uygun Ornekleme yontemiyle katilimcilara ulastirilmis, veriler toplandiktan sonra
mecazi imgelerin elle kodlanmasi, kategorilere ayrilmasi ve temalandirilmasi ise ii¢ ayda
tamamlanabilmistir. Ozetle verilerin toplanmas, analizi, degerlendirilmesi igin arastirmada
dokuz aylik siirede disiplinli ve diizenli ¢alismaya ihtiya¢ duyulmus, ara vererek tekrar
gbdzden gecirme, diizeltme, giincelleme gibi tiim verilerin degerlendirilmesinde eszamanli

karsilagtirilmali bir siire¢ izlenmistir.

4.4.2. Verilerin Analizi

Nitel aragtirmalarda verilerin hangi yoOntemle analiz edilecegine karar verilmesi,

arastirmacinin analiz becerilerine bagl oldugu gibi, aslinda bu siiregte nemli olanin sorular,
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format ya da ydntem degil, arastirmada ortaya ¢ikan cevaplardir. Ote yandan nitel
arastirmalarda bulanik verilerin varliginin kagmilmazlig1 ve verilerin belirgin sinirlarinin
olmamasi nedeniyle tiim kodlama siirecinin arastirmaci kanaatine dayandigi da yadsinamaz.
Nitel verileri analiz etmede pek c¢ok yazilim olmasma ragmen, kelimeler, diislinceler,
gorseller gibi hassas verilerin varligi, arastirmacinin sorumlulugunu ve titiz ¢alismasini

vazge¢ilmez kilmaktadir (Saldana, 2019, s. 38-39).

Veri toplama siireci ve analizlerin es zamanl yiiriitilmesi ilkesi (Glaser, 1978) dikkate
alimmistir. Nitel veri analizi, arastirmanin sadece son asamalarinda yiriitillen ayr1 bir
prosediir olarak diisiiniilmemelidir. Arastirma boyunca devam eden tiim ayrintilar1 kapsayan
stirectir. Arastirmanin ilk asamalarinda verilerin analizine dahil olmasa bile, verileri nasil
anlamlandiracagini ve fenomeni agiklamak icin hangi kodlarin, kategorilerin veya temalarin
kullanilabilecegini siirekli diistinmektedir. Zahmetli kodlama gorevinin manuel olarak
gerceklestirildigi (Bogdan & Bilken, 1982; Lofland, 1971) gesitli yontemleri kullanarak el
ile kodlamanin temel prosediirlerini agiklayan arastirmacilarin, kes-yapistir ve not kartlari
gibi elektronik programlara hi¢ bagvurmadiklar1 da bilinmektedir. Giiniimiizde elektronik
veri kodlama yontemleri, yenilik¢i aragtirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bununla birlikte, metin analizi i¢in bilgisayar programlari 1966'dan bu yana (Tesch, 1990)
saha verilerinin boliimlere ayrilmasi ve isaretli veri boliimlerinin alinmasi, nitel verilerin

yonetiminde degerli kaynaklar olarak goriilmektedir.

Manuel arama ve dosyalamanin belirsiz ve yavas siireci yerine, yazilim tarafindan
desteklenen hizli ve kapsamli aramanin pratikligi bilinse de, bilgisayar ve metin ¢éziimleme
paketleri arastirmacinin yerine ¢dziimleme yapmamaktadir. Arastirmaciin her sekilde
kategorileri olugturmasi, bdliimlere ayirmasi ve kodlamasi ve neleri geri alip
harmanlayacagina karar vermesi gerekir. Disiplin bilgisi ve yaratict hayal giicii
uygulanmadan higcbir rutin analitik ¢aligmanin yeni teorik i¢gdriiler iiretmesi miimkiin
degildir (Coffey & Atkinson, 1996). Buna ragmen programlar, nitel arastirmacilarin eskiden

makas, kagit ve not kartlartyla yaptig: isaretleme, kesme, siralama, yeniden diizenleme ve
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toplama gorevlerini iistlenmektedir (Weitzman & Miles, 1995). Elektronik programlari
kullanan arastirmacilar, binlerce sayfalik veri iceren nitel bir ¢alismanin elle yapilmis
olabilecegi ihtimalini bilirken (Ely, Anzul, Friedman, Garner & Steinmetz, 1991),
giiniimiizde veri analizlerinde arastirmacilarin ¢aligma siireci boyunca ylikiinii hafifletecek
elektronik programlarin kullanilmasi zaman tasarrufu, gegerlik ve giivenirlik acisindan da

Onem arz etmektedir.

Bir¢ok arastirmacinin nitel verilerinde kodlama tekniklerini kullanmak istemedigi ve
metinlerini yinelemeli olarak gézden gecirmekle daha ¢ok ilgilenmesinin sebebini Richards
(2002, s. 266-270), yazilimin, arastirmacilart metinlerin daha karmasik sorgulanmasini
ihmal etmesine neden oldugunu, kodlamada ise modellemeye tesvik etmesi riskini
barindirmasina baglamaktadir. Bazi yazilim paketlerinin 'kodlama ve alma' tekniklerine
odaklanma egiliminin (Richards, 2002, s. 266) yaninda, yazilim kullaniminin arastirmacilari
verilerinden uzaklastirabilecegine dair korkularin arttigini; kod ve geri alma yontemlerine
diger analitik stratejilere gore ayricalik tanindigi; analizi mekanik ve daha pozitivist hale

getirdigi de literatiirde yer almaktadir (Bazeley & Jackson, 2013, s. 7-8).

Aragtirma kapsaminda sosyal yapilandirmacilik yaklagimina gore okula iligkin bir kimligi
temellendirmek amaciyla katilimcilardan toplanan verilerin analizinde elektronik analiz
programlarinin yaninda, manuel kodlanarak ¢6ziimlenmesine, verilerin gecerlik ve
giivenirliginin saglanmas1 asamasinda uzman goriislerinin alinmasi ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasina 6zen gosterilmistir. Aragtirma siliresince bireysel goriismelerde tutulan manuel
notlar daha sonra Word belgesine yazilmis, ses kayitlarinin desifresi gerceklestirilmis,
bireysel goriisme, yari yapilandirilmis agik uclu metafor formlarina verilen yanitlarin
diizenlenmesi, metafor tablolarin olusturulmasi ve analizi, ortaya c¢ikan bulgularin
sentezlenerek siralanmasi, ayiklanmasi, sekillerin, semalarin olusturulmasinda pek cok
manuel ve elektronik yontemin es zamanli kullanildigi sdylenebilir. Bu programlardan
Excel, Word, Powerpoint gibi Office programlari, Voicedocs programi, Canva, Google form

ve Google e-Tablo vb. Web 2 araglari kullanilarak bulgular detayli olarak yazilmistir. Veri
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analizi adimlarma iligskin bireysel goriisme, yar1 yapilandirilmis metafor formlari, memo
notlar1 ile elde edilen veriler asagidaki Sekil 10’da bulunan asamalar takip edilerek TK

desenine uygun sekilde raporlanmistir.

Acik (Onciil) Kodlama

Bireysel Goriismeler < Segici (Odakh) Kodlama

Kuramsal Kodlama
. Kodlama ve Ayiklama
. Mecazi Imgeler Metafor imgelerinde Derleme
VERI (Metaforlar)
L]
N I : Z Siralama
A A l d Memo Notlar E

Karsilastirma
I L RI (Hatirlatic1 ) ’
inandincihk
. Gegerlik <
Gegerlik ve < egert Aktarilabilirlik

Giivenirligin Tutarhhk
1
Saglanmasi Giivenirlik <
Dogrulanabilirlik

Ekosistem Olarak Okul

Kategori ve Tema Olusturma

Birlegtirme

Sekil 10. Veri analiz adimlarmin genel goriniimi

4.4.2.1. Bireysel Goriismeler
Grounded Theory (temellendirilmis kuram) yolculugunun ilk donemecini kodlama olarak
ifade eden Charmaz’a (2015, s. 167) gore temellendirilmis kuramda toplanan verilere
analitik sorular sormak arastirilan yasamin daha iyi anlagilmasina yardimeci olmaktadir.
Zaman zaman katilimeilarin sdylediklerinin dahi kod olarak kabul edildigi veri toplama
stireci katilimcilarla iletisimi devam ettirmekte ve arastirmaci ile iletisimsel analitik bir
ortam olusturmaktadir. Bu yontemin baslangic kodlama siireci ise veri parcalarinin analitik

anlamlar1 i¢in yakindan incelendigi basamaktir.

Arastirmacinin metni inceledikten sonra metnin pargalarini tanimlayan kodlar (etiketler) ile

isaretlemesi ile olusan kod adlari, arastirmacinin kendi kurgusundan ya da metinde
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kullanilan veya transkripsiyonlu verilerde katilimcilardan birinin sdyledigi kelimelerden
tiiretilmis olabilmektedir (Cohen vd., 2018, s. 668-669). S6z gelimi Y5 (bireysel goriisme
yapilan 5. okul yoneticisi i¢in kullanilan kod) kaynak yetersizliginin 6gretmenin
motivasyonunu etkiledigini belirtirse, kod “kaynak yetersizligi” ya da “motivasyonu
etkileyen kaynak yetersizligi” olabilmektedir. Metnin 6ziinii yakalayan kisa terim “kod”
olarak kullanilmaktadir. TK’da Charmaz’in “baslangi¢ kodlamasi, odaklanilmis kodlama,
memo yazma, kuramsal 6rnekleme” olarak kavramsallastirdigi kodlama siirecini Urquart’in
(2018) “acik uglu kodlama(dnciil), secici (odak) kodlama, eksensel kodlama ve kuramsal

kodlama” olarak ifade ettigi goriilmektedir.

Asagida yer alan Sekil 11°de goriilecegi iizere verilerin kodlama siirecinin eksiksiz
tamamlanabilmesi i¢in arastirmada benimsenen TK yontemine yonelik Charmaz (2018) ve

Urquart’in (2018) detaylandirdig1 kavramlarin harmanlanarak kullanilmasi tercih edilmistir.

Ham Verinin Gruplara Ayrilmasi

Verilerin A¢ik Kodlanmasi

Acik Uclu Kodlarin Se¢ici Eksenlerle Kodlanmasi

N7

Belirlenen Eksenlerde Anahtar Kategoriler ve Temalar

Mefaforlarin Karsilastirmah Analizi

Memo (Hatirlatic1 Notlar) Notlarinin Karsilastirmali Analizi

Kuram Olusturma

Sekil 11. Temellendirilmis kuram kodlama stireci
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4.4.2.1.1. Actk (Onciil) Kodlama

Kodlama, 6nceden kararlastirilan veya toplanan verilere yanit olarak bir veri pargasina bir
kategori etiketinin atfedilmesidir. Ayn1 metin pargasina, o metin parcasinin zenginligine ve
icerigine bagl olarak birden fazla kod verilebilmektedir. Metin verilerinin pargalarini ilgili
kriterlere gére daha kiigiik birimlere ayirma, inceleme, karsilastirma, kavramsallagtirma ve

kategorilere ayirma isleminin tamami kodlamanin asamalaridir (Cohen vd., 2018, s. 668)

Acik uglu kodlama, oncii etiketlerin veriye eklenmesine yoneliktir. Kuram olusturma
stirecinde arastirmacinin diisiinemeyecegi ancak veri tabani tarafindan 6nerilen yonleri isaret
etmektedir. Daha genis kodlara ulasarak verilerin ayrintisina inmek ve ¢oziimlemek icin
metnin detayli degerlendirmesidir (Urquart, 2018, s. 28). Kodlamada ilk basamak olan ve
kuramin yol alabilecegi alternatiflerin kapanmamasi i¢in “agik uglu” olarak
Temellendirilmis Kuramin temel teknigi olarak bilinmektedir. A¢ik kodlama, kuramsal
analizin temellendirilmis kuram i¢indeki ilk asamas1 ve bu tez kapsaminda kullanilan somut
kodlamanin ilk diizeyidir. Birinci dereceden kodlama olarak tanimlanir ve verilerle yakindan
iliskili kabul edilir (Glaser, 1978, s. 57). Bu asamada satir satir kodlama veriyle gergekgi bir
yakinlagmaya zorlamak bulgularin savunulabilirligini arttirmaktadir. Ayn1 zamanda (Glaser,
1992; Urquart, 2018), satir satir kodlamanin uygun olmadig1 durumlarin var olabilecegi de

sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda bireysel goriisme sorularmma verilen yanitlara gore arastirma
amaclarina uygun olan kavramlara siirekli kodlar atanan bir tiimevarim siireci takip
edilmistir. Kelime kelime ya da birka¢ kelimeden olusan kodlamalarin ilk adim analizinde
yer almasmna (Lowe, 1996), kullanilan verilerin birincil ve ampirik olmasina &zen
gosterilmistir. Diger bir ifadeyle acik uclu kodlamada literatiir gibi ikincil verilerden
kaginilarak (Duchscher & Morgan, 2004) goriismeler ve memo notlar1 yoluyla toplanan
birincil verileri icermesine dikkat edilmistir. Biitiin veri kiimelerinin esit olusturulamadig,
verilerdeki paragraflarin arastirma amacglarindan uzaklasan ciimleleri barindirdigi fark

edildiginde, bireysel goriismelerdeki sorulara eksiksiz ve tam manasi ile verilen cevaplarin
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acik kodlama ornekleri asagida 6zetlenmistir. Arastirmaci ve katilimci etigi gergevesinde

actk kodlamada her katilimcinin ismini temsil eden bir kod tanimlanmistir. Ornegin

Akademisyenler icin A2, Okul yéneticileri Y4, Ogretmenler icin O5, Ogrenciler C7 seklinde

kodlanarak verilerin ilk analiz basamagi gergeklestirilmistir.

Alt Amaglara Gore A¢ik Kodlama Ornekleri:

1. Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrencilerin COVID-19 pandemi

stirecinde genel yasanti ve deneyimlerinden sonra okuldan beklentileri nelerdir?

4
Psikolojik test edilemezlik

Psikosomatik rahatsizhiklar
Eve mahkum olma

Okul ahskanhklarina etki
Hesap verebilirlik
Denetlenebilirlik

Er Meydani

.....

A2: Gereksiz bir korku ve kaygt oldu. Bunu da
biraz medya da tetikledi ne yazik ki. Bence egitime

baslanabilirdi.

ezbere yasiyoruz. Yani kelimeler iizerinde yasayip
anlam ifade etmiyoruz. Bu dgretti bize birebir

yasadik.

A4: Mekanik yoruyor. Salgin siirecinde makina insan

modeli  vardi.  Uzaktan

degil.

Tiirkiye'de biz bir¢ogumuz ¢ok

egitimde
unutuyorsunuz ve tamamen sizi yoruyor hem zihinsel
anlamda hem fiziksel anlamda. Zaten hareketsizsiniz.
Tembel kaliyorsunuz ve bu insamin dogasina hi¢ uygun

Al: Psikolojik olarak dogru ve yanhst test
edemedigimiz icin psikosomatik rahatsizliklar
olustu. Karin agrisi bas agrist yasadik. Hayatimda
olmadigimiz kadar evde kaldik. Aliskanliklarimiz
degisti. Eve ve yasadigimiz sehre mahkum olduk.
Cok sayida konferans verdik. Aliskin oldugumuz
okul stireclerini etkiledi. Farkli kanallara okula ve
topluma erigme firsati idi. Uygulamalari gézden
gecirme firsati verdi. Er meydaniyydi ¢evrim igi
ortamlar. Hesap verebilirlik ve denetlemeyi

saglayan stirecti uzaktan egitim.

* Korku, Kaygi, Medya

tetiklemesi, Ezbere Yasama,
Anlam ifade etmeme, Birebir
yasama

. 3 . - .
mmsani Makina insan modeli

artik

Insam unutma
Mekanigin yormasi
Insan dogasina aykiri
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A5: Kriz yonetimini beceremedik. Modern okul bu
konuda tecriibesizdi. Kiiresel bir akil ihtiyact
dogurdu. Ciinkii baska iilkelerin orneklerine
bakarak kendimiz bir seyler yapmaya c¢alistik.
OECD pandemi  deneyimlerine iilke

deneyimlerini paylasti bizlerle.

bagl

* Kriz yonetimi,
Modern okulun tecriibesizligi
Kiiresel akil ihtiyaci

Ulke deneyimlerinden
faydalanma

Kaybetme korkusu, *

Yabancilasma,
Geleneksel davranislar: birakma,

O1: Farkli gezegende yasamaya baslamistim.
Kaybetme korkusu cok biiyiiktii. Yakinlarimizi
kaybetme korkusundan herkese yabancilastik.
Geleneksel davramiglarimizi  biraknk. Sosyal

Sosyal Medya

medyayt telefonu ¢ok kullandik.

06: Akademik olarak eksikti. Ogretim zordu.
Yetersiz de olsa bir sekilde telafi edilebilir.
Ama egitimin telafisi zor. Belli yaslarda

edinilen karakter éviintiileri var. Onlarin
telafisi zor olabilir diye diistiniiyorum. Sosyal
derslerde ¢ok kaywp yasandi. Miizik resim
onlarin durumlarindaki

spor, duygu

kaywplar biiyiiktii.

* Akademik eksiklik, Ogretim

yetersizligi, Telafi edilebilir 6gretim,
Egitimin telafi zorlugu, Sosyal
derslerde kayip

Karakter oriintiisii, Duygu durumu
kaybi

08: Ozkyim riskinden s6z edebilirim. Halk
arasinda intihar. Psikolojik olarak etkilerin agwr
oldugu, sosyal fobi olustu. Beden imaji artti o
siirecte.  Kendimizi incelemekten kaynaklanan
obsesyonlar meydana geldi. Bu yil yemek bozuklugu
var. Ya yemiyorlar ya da obezite var. Uykuda
problem. Biz sosyolojik olarak birbirine yardim
eden toplumuz. Kwrilmalar var. Kimse kimsenin

kapisini ¢calmiyor. Kimse tanimuyor birbirini.
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~ Ozkiyim riski

Sosyal fobi

Yeme bozuklugu

Uyku problemi

Birbirine yardim eden toplum
Sosyolojik kirilma

Birbirinin kapisim1 calmama




Sosyal Aktivite *~

Aktivitelere uzak kalma

Sanatsal Faaliyet Azhig1
Yemek yerken oturma alani
Tiyatro odasi

C1: Bence okuldaki sosyal aktiviteler arttirabilir. Ciinkii
tiim  aktivitelerden wuzak kaldik. Ders
saatlerimiz ve icerikler gayet yeterli ve giizel. Ama
sanatsal faaliyetler az okulumuzda. Hatta hi¢ yok.
Okulumuzun  fiziksel yapisi

pandemide

giizel ancak iletigim
kurabilecegimiz, bir yemek yerken bile oturacagimiz

alanlar olsa, arkadaslarimizia sohbet edebilsek cok

Sohbet ortam

isterim. Tiyatro odalar: bile acilabilir.

Al: Uzaktan egitim orgiin egitim kadar asla aktif

degil. 3 saatte anlattigimiz dersi 40 dakikada |

ogretmen merkezli bir anlatum oldu. Orgiin egitimde
verdiginiz her seyi asla uzaktan veremezsiniz. Ayirt
edicilik yok. Yanginda ilk kurtarilacak durumda Kriz
yonetimi onemli. Burada sorun vardi. Teknolojiyi
takip etmedigimizi gosterdi. Benim hi¢ aksamadi
dediginde

tanirim

derslerim  ama  6grenci  hocam
farkettim.  Normalde

ogrencilerimi, Konugsur iki laf ederim normalde.

tanimadigimi

Ogretmen merkezli,

Her seyin uzaktan
aktarilamamasi,

Kriz yonetimi sorunu,
Birbirini tanimama iiziintiisii

Pasif uzaktan egitim,

Soruyorum siz ne zaman ders aldiniz. Bu iiziicii.

Abandone edilen 6grenciler

Sosyal 6grenme kaybi,
Bilissel boyutun telafisinin
miimkiinliigii

A2: Sosyal ogrenme kaybi en biiyiik ogrencilerde
vasandi. Sosyal égrenme Mmaalesef olmad. Bilissel
boyutta onlar bir sekilde telafi edildi. Hatta yle ki
bizde olarak seyi
Veremedikce yeterli bilgiyi, 2 kat 3 kat ¢ok
yiiklendik genclere; biligsel boyutuyla abandone

.....

universite ayni yaptik.

ettigimiz donemler oldu 6grencileri.

A3: Bilgi acigimi kapatabiliriz ama ¢ocuklarin gelisim
ozelliklerine uygun sosyal, duygusal, 6grenme becerileri
anlaminda ortaya c¢ikan aqigr kapatmamiz ¢ok zor.
Ornegin yiiksek okullardan iki yillik okullardan mezun
olanlar hi¢ okula gitmeden mezun oldular. Bunlar nasil
ben iiniversitede de okudum diyecekler? Universite
ogrenciligi bir bakima kantin'dir;okulun bahgesidir;
etkilesim ortamidir; oOgrenci evleridir;, yurtlardir.
Oralarda 6grenilen seyler onemlidir. Ivan Illich “okul

icinin ¢ok sey ogrettigi diistiniiliir. Aslinda insanlar

~—
Bilgi aciginin kolay

telafisi,

Okula gitmeden mezuniyet,
Sosyal, duygusal, 6grenme
becerisi aciklar,

Kantin, yurt, bahge,
Etkilesim, Eve hapseden
olumsuz deneyim,

Okul i¢i ve dis1 6grenme
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ogrendiklerinin biiyiik bir kismini okul disinda ogrenirler” diyor. Simdi okul i¢i 6grenmeye

bu sekilde ket vurdu salgin ama ¢evredeki 6grenme olanaklarini da sumirlandi. Ciinkii eve

hapseden olumsuz bir deneyimdi.

AT: Egitimin metalagmasi, ticarilesmesi her seyin
finansal ve nicel olarak rankinglerle ol¢iiliiyor
olmasi, ogrencilerin duygusal sosyal, 6gretmeni,
yani igin i¢indeki tiim aktorlerin duygusal, sosyal,
psikolojik ihtiyaclarimin asla dikkate alinmamast
biiyiik sorun. Yerlesik bir paradigma. Universitede

A4: Robot degiliz. Yazarken tamam yazilant anliyyorum da

Kisa ciimle “~ ama yazdiklar: kisith dil gelisimi ac¢isindan. Cok uzun
Yazarak ifade etme, ciimleler kuramiyorlar ciinkii orada ¢ok hizli yazmalari
Kasith dil gelisimi, gerekiyor. Yani ¢ok kisa ciimlelerle kendilerini ifade

Uzun ciimle kuramama etmeleri gerekiyor.

* Egitimin metalasmasi

Duygusal sosyal ve psikolojik
(Dikkate alinmayan ihtiyaclar),
Nicel ve finansal olciitler

rektor, ogrenci, ya da bakan da olsaniz da fark

etmiyor.

Y2: Pandemi siireci 6gretmenlerin daha da
degersizlestirildigi bir donem. Okullarin
devam etmemesi yiiz yiize, online olarak
derslerde evde hoca ne yapiyor ki, oturdugu
yerden ders anlatiyor. Dolap iistiine, duvara

* Ogretmenin degersizlestirilmesi,

Evden ders anlatan 6gretmene tepki,
Dolaba yaz1 yazip anlatan 6gretmen

yazi yazip ders anlatan ogretmen degildi goze

gelen.

Y4: Doniistimlii olarak sagma sapan bir ¢alisma ortamimiz vardi. Yalmizliktan hi¢ memnun

Yalmzhk *

Dilsel Gelisim, Sosyallesme,

Ogretmenin Adaptasyon Sorunu,
Atlatamayan 6gretmen

degildim. En ¢ok ogrenciler yasadi bu siiregte
sorunu.  Cocuklarin  dilsel  gelisiminden
sosyallesme konusunda da ¢ok sey kayipti. Ama
atlattllar  diye  diisiiniiyorum. Ogretmenler
atlat - m1?  Adaptasyon  siireci uzundu.
Unutulmus pek ¢ok sey. Atlatamayanlar
ogretmenler. Diizene girmekte sikinti yasadilar.
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El ele verme, Ortak karar,

Ogretmenin okul yonetimini
siiriikleyebilmesi,

OKkul yonetiminin 6gretmeni
gelistirememesi

~

02: Ashinda hepsi birbirini ¢ok etkiliyor. Idare
ve ogretmen el ele verip ortak karar alinmazsa
cok biiyiik sorun yasaniyor okullarda. Ogretmen
isterse idareyi siiriikleyebiliyor. Ancak idare ne
vapsa bazen ogretmeni geligtiremiyor.

Ulkeyi kalkindiracak nesil ¥

Iyi egzozcu, Iyi ahlak,
degerler, Davranis
ogretememe

Teknolojiden 6grenme

Aile ve 6@retmenin etkisinde
azalma

06: Ulkeyi kalkindiracak iyi bir nesil yetistirmeye
calistyoruz. Doktor olmasi gerekmiyor. Iyi  bir
egzozcu da olmali. Iyi ahlak, degerler olmali okulda.
Kiiltiirel olarak toplum i¢inde ¢ocuklara nasil
davranmasi gerektigini 6gretemiyoruz. Ogretmenden
daha ¢ok etkilendikleri yerler var ¢ocuklarin. Bizim
zamammizda sadece ailemizden ve Ogretmenden
ogrenirdik. Simdi ogrendikleri yer teknoloji. Aile ve

ogretmenin etkisi ¢ok az.

08: Arkasinda korumasiyla gelen velimiz var.
Geldiginde “Bransiniz neydi sizin?” gibi asagilayici
bir bakisla bakip konugmasi bizi iiziiyor. Sabah
8’den aksam 5’e kadar emek veren, pandemide
oturarak ders anlattig
ekledikce ekledi.
Ogretmenin atamasimin  bile itibarsiz oldugu
gercek. Aldigimiz maas da etkili belki. Lyilestirildi
biraz ama deSerimiz maasla mi artacak? Ust

ogretmenin  yatarak

izlenimine insanlar fiistiine

yonetimlerin hatta kendi aramizdaki

rekabet nasil iyilikle diizelecek?

acimasizy

fliskilerin yipranmas1 “~

Sonuglarin uzun vadede
ortaya ¢ikmasi,

Komut yagmuru,

“Annemi babami seviyorum”
Telafi edilebilir bilgi kaybi,
Psikolojik saghgin korunmasi

telafi

“* Korumasiyla gelen
velinin bakisi

Ogretmeni asagilayan tarz,
Ogretmen atamasinin
itibarsizlagtirilmasa,
Degerin maas boyutu
Acimasiz rekabet

sonuclarinin uzun
diisiiniiyorum. Cocuklar komut yagmuruna tutuldu.
Iliskileri  bozuldu,
annemi babami sevmiyorum diyen duydum. Bu

onemsenmeyen bir sorundu.

edilebilir.

09: Veliler cok égrencilerle kendi ¢ocuklariyla evde
kalinca iligkilerinin yiprandigini gordiim. Bunun

zedelend].

onemliydi. En ¢ok onemsenen seyler bilgi kaybi
gibiydi. Ama biiyiitiilecek bir sey degildi. Bir sekilde
Psikolojik

Ashnda edildi bile.

saghgin korunmasi ¢ok daha onemli idi. Oncesine de bakilmasi gerek tabi Ki.
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O7: En biiyiik sorunu ogretmenler yasadi. Yine
ogretmenler hala toparlamaya ¢aligtigl icin en ¢ok
zorlaniyor. Ogretmen égrenci etkilesimi tikand,,
baglarimiz koptu. Goz kontagi etkilesimi, eski
samimi hava yok. Yabancilasma hissediyorum
ogrencilerde ve ogretmenlerde. Ben oOnceden
ogrencilerimin suratlarindan anliyordum. Su anda

tepkisiz kaliyorlar. Anladigimi séyleyemem.

O8: Evde siirekli vakit gecirme, goriintiilii konusma
vs derken bir anda evde izole etmeye calisirken,
cocuklarla vakit gecirmenin verdigi huzur da
vardi. Konularin ¢ok fazla oldugunu diigiiniiyorum.
Ogrenciler énemsenirken, 6gretmenler pek dikkate
alinmadi. Olgme degerlendirme konusunda égrenci
itibarsizlastirildi.

pohpohlandi.  Ogretmenler

Pandemi  siirecinden  once de oOgretmenin

itibarsizlagtigimi biliyorduk zaten.

“* QOgretmen-égrenci
etkilesiminde tikanma

Baglarin kopmasi
Yabancilasma
Samimiyette azalma
Tepkisiz ifade

“* Evde izole vakit gecirme

Evde cocukla gecirilen zamanin
huzuru

Ogretmenlerin konu yiikii
Ol¢mede 6grencilerin
pohpohlanmasi

Ogretmenin itibarsizlastirilmasi

Pandemiden etkilenen 6grenci -

Tletisime uzaklik, yalmzhk hissiyati
Okulda yalmizhigin diizelmesi
Dil derslerinde uzaktan 6grenme

C1: En ¢ok pandemi égrencileri etkiledi.
Okula
ogretmenlerimle iletisimden uzak kaldim.
hissettirdi  bu Okula
gitmedigimde kendimi yalniz hissettigim,

gitmemekle arkadas ve

Yalniz bana.

okula  gelince  bunun  diizeldigini

hissetmeye basladim. En ¢ok ders olarak

da Tiirkce ve Ingilizce derslerinde uzaktan égrendigimi diisiinmiiyorum.

C5: Egitim ogretimde ¢ok sorun yasadim. Ders
calismasam da olur diye diisiinmeye bagladim
bir zaman sonra. Ogrenme istegim kalmamsti.
Canli ders de yiiz yiize goriisme yapmak

~* Calsilmasa da olur

Ogrenme isteginde azalma
Odaya kapanma

istemedim. Mikrofonu da a¢mak istemedim.
Odaya falan kapattim kendini genel olarak.

C7: Okulda bir nese vardiwr ya. Bahgeye
ctkarsin. Teneffiise ¢ikarsin, derse kosarsin.
Bunlardan uzak kaldik. Bu durum acikcasi
bana bir sey gostermedi. Disarda az ¢ok

~* Okulda var olan nese

Eskisi gibi olamama

yvasaklarda goriissek de, eskisi gibi olmadi.
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Uzaktan derslerde zorlanma,
Universitenin anlam,

Yeni ortama gecistekiler 6grencideki etki,

Uzaktan ve yiiz yiize 6grenmenin farki

C9: En c¢ok pandemide dgrenciler

Pandemiden etkilenen dgrenci *~ etkilendi. Onlarda da 1. suf, 5. sinf

lisede Ysimif. Hep yeni bir ortama
gecisteki ogrenciler etkilendi. Benim
tiniversite tip okuyan abim 1. sinifi
uzaktan okudu. Calismakta sinavda c¢ok
zorlandr. Su an 2. sinif. Yeni anlamaya

caligryor iiniversiteyi. Universite arkadas

ve ortam demek hocam. Akademik olarak Matematik ve Yabanci dil derslerinde ¢ok geride
kaldigimizi diisiiniiyorum. Tiirkce degil, yabanci dil olarak ogrenemedim. Matematik

Sformiiller degil mi? Ogretmen

gerek mi? Uzaktan yénlendiremedi mi? Denediler ama

uzaktan olmadi hocam. Yanimizda olmalari ile uzakta olmalar: ayni sey degil.

Al: Kriz yonetimi daha iyi

Sorumluluk almadi. Koy okullarinmin kapatilmasi

cok kétii bir karardi. YOK

sorumluluk iistlenmedi. Bakanliktan beklendi her Sorumluluk iistlenmeme,

sey. Problemi tanimlayamazsan ¢oziim  de | Problemin dogru tanimu,

bulamazsin. Ucak agirliktan

basladiysa, bazi seyleri atmak gerekir. Hem u¢ak | ugagin diismesi

ugsun, hem yiikleri tasisin derseniz, ugak diiger.

Al: Sadece bir saghk sorunu degildi. Acimasiz bir

sosyal deneydi. Milgram’in
toplumlara sanki uyguladilar.

stratejileri nelerdi? Asirt teslimiyetci yakliasim vard.
Soguk bu, el ayak iisiiyecek. Bazi seylerden vazge¢mek

gerekecek.

Kalic1 olmamasi,

oturarak ders anlatma,
Fiziksel kahcilik ,
Tembellige yonelim,
Kota sinir1

olmaliydi. YOK
.‘..‘y
Kriz yonetimi,

kolayina  kagip, | gy okullar: kétii karari,

dolayr diismeye | Ucaktan agirhk atma geregi,

;....‘

itaat deneyini tiim Acimasiz sosyal deney,

Problemleri - ¢ozme Milgram’in itaat deneyi,

Problem ¢ozme stratejisi,
Asir teslimiyet,
Vazgecebilme

A4: Kalict olacagim diisiinmiiyorum ¢ogu seyin. Fiziksel
agidan bence sikintili. Hep oturarak ders vermek zorunda
kaldik. Ama sinifta ise hareket ediyorduk. Daha sagliklvydh.
Derslerde yiiz yiize egitim se¢im ve devamsizlik konusunda
artik kota konulmali. Tembellige yonelim devam ediyor.
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A8: Biz kosullara ozellikle aile olarak da,
tiniversitede de wuzaktan egitimde c¢ok sorun
vasamadik. Ailemizde ozellikle bilingli anne
babalar uygun ortam olusturdu cocuklari icin.
Goriintiilii goriisme gibi her giin konustu bizim | Bilgj eksikliginin giderilmesinin
cocuk. Bilgi eksikliginin giderilmesi onemi daha | miimkiin oldugu,

az tutulmali. Hatta zaten pek eksiklik oldugunu | Yiiz yiize iletisim eksikligi
sanmiyorum. Tabi yiiz yiize oldugu gibi iletisim | Teknolojik aliskanhklarin
konusunda kendimizce ¢oziim bulma séz konusu | Kahcihg

degildi. Yasaklar vard:. Bilinmezlikle uyguladik

Bilincli anne baba,

Uzaktan egitime uygun ortam
olusturma,

her seyi. Bitmistir umarim tamamen. Bu siirece de ayak Uydurmak miimkiin. Sadece

aliskanliklarin bir kismi devam ediyor. Teknolojik olarak ozellikle.

Y1: Okul ac¢ilinca diizelecegini diisiinmedim tam olarak.
Etkilerin kalict olacagini diisiiniiyoruz. Bilgi eksikleri
zamanla kapanabilir. Ol¢me durumuna bagl. Okul
yonetiminde eKip onemli. Miidiir yardimcilari ile miidiir
uyumlu degilse sorunlu bir sistem oluyor, Isler zamaninda
ilerlemeyebiliyor. Benim iletisimim iyi oldugu icin
ogretmenlerimizle iyi bir atmosferimiz var.

insanin olmadigi okul,

Ogretmen ve 6@rencinin
okulun anlamindaki yeri,
Derslerin telafisi,

Biiyiik sehirde sosyallesme,
Bahcesine ¢ikan, komsusunu
goren ¢ocuklar,

Tepkisiz surat ifadesi,
Yonetimin iletisimde kalmasi

* Kahca etkiler

Yonetim ekibi,
Yonetimin uyumu,
Sorunlu sistem,
Islerin zamaninda

ilerlemesi, Tyi iletisim

Y5: Okulda insan olmamast anlamini sorgulatti.
Ogretmen ve ogrenci yoksa okulun anlami da yoktur.
Tiim derslerin zamanla telafi edildigini, edilecegini
biliyoruz. Ogrenci ve velinin istegine ve ¢cabasina bagl
sonugta. Biiyiiksehirde ¢ocuklarin sosyal oldugu
birkag¢ yerden biri okul. Daha sakin bolgelerde bu
kadar sorun oldugunu diigiinmiiyorum. Bahgesine
ctkan, komsusunu goren c¢ocuklard: koylerdekiler.
Bizim ogrencilerimiz  pandemi stirecinde agilip
kapanma durumlarinda okula geldiklerinde tuhaflardi.
Hala tepkisiz ve ayni surat ifadesiyle duranlar var. Biz
yvonetim olarak okula geldik gittik. Uzaktan etkilegimle

sumrl degildik. Biz insan gordiik bir sekilde. Iletisimi kesmemeye calistik.
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Bos okulun acisi,

Aile Destegi,

Yiiriiyiis yapan veliler,
Aidiyeti yogun okul,
Yiiksek Basari,

02: Yetenegini kesfettigimiz cocuklar inanilmaz
performans sagliyor. Cocuklar sosyal etkinliklere

oldugunu  gériiyoruz.

ag
enstriiman spora ihtiyaclari

icin aslinda bunlar: yapmalari gerekiyor.

Y9: Okulun bos olmast bizim icin actydi. Ailelerin destegi
coktur okulumuzda. Gelip yiiriiyiis yaptilar pandemide bile.
Ilk bu okulda yénetici olduguma bu velilerin okulun iginde
ne isi var. Oturuyorlar, yiiriiyiis yapiyorlar diyordum.
Aidiyet var okulda. Fiziksel ortamimiz miisait olmamasina
ragmen, bagart yiiksek. Ailelerin destegi biiyiik. Okulu
viiriiytis igin kullaniyorlar hafta sonu.

_____

5
Cocukl resim Yetenegi kesfedilen ¢ocuk,
ocukiar ,

var. Stres atmalar Sosyal etkinliklere achk,

Resim, Enstriiman, spor ihtiyaci

Stres atmak icin yollar

Ogretmensiz, insansiz

egitim, Okulun 6gretim
kapsami, Robot ¢agi

06: Pandemide egitim siirecinin ogretmensiz, insansiz
bir egitim égretim olmayacag: anlasildi. Ogretim
sadece akademik degil ki. Disiplin, sinifta nasil
davranmasi, sinifa nasil girmesi gerektigini de ogretiyor
okul. Robot cagr degil ki.

Giinii kurtarma *~

Kaygi ve iiziintilye ¢6ziim,
Strese aile destegi,
Aile ile sosyallesme

C7: Ne kolay oldu ne zor oldu. Giinii kurtardim.
Kendimce bir ¢oziim buldum. 2 saat fazla ¢alisiyordum
mesela. Psikolojik olarak kaygilarim iiziintiilerim icin
evde kendime soyle bir ¢oziim buldum. Stresten uzak
kalmak i¢in ailemden destek almaya ¢alistim. Annemle
Ablamla
konusunda

babamla  konusmaya  ¢aligtim. abimle

Sosyallesmeye c¢calisttm. Sorun ¢ozme

ailemden destek aldim.

C12: Birden oldugu icin sagskindim. Tek ¢ocugum.
Ailemle vakit gecirmek once ¢ok giizeldi. Sonra
stirekli derse oturdugum yerden devam etmek
stkiciydr. Uyku saatlerim degisti. Genellikle anne
ve  babamdan  yardim  almaya  ¢caligtim.
Arkadaglarimla telefonla konustum. Bazen onu da
istemedim. Yazisiyorduk genelde. Okul acilip

kapandigi icin arada arkadaslari gérmek iyiydi.
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Disar1 ¢ikmak istememe
aliskanhgi,




Eskisi kadar sokaga ctkmayt istemiyorum sanki. Aliskanlik kald biraz.

Al: Okula ihtiya¢ var mi? Bana gére var. O zaman
yeni okulu tamimlamak lazim insanlarin tartisma
yani sey gibi Aristo’nun akademiyast gibi. Soru
soran, tartistiran, gercege Ogrencinin ulasmasini
saglayan. Secmeli dersler yoluyla ogrencinin
gelismesi  saglayan. Ondan sonra insanlarin
dediklerini kredilendiren. Bilgi icin okula gidilmez.
O 19. yy'daymis. Okul 19. 20. yiizyildaki islevierini
bile yerine getiremez hale geldi. Verdigi bilgilerin

-----

OKkul ihtiyaci,
Yeni okulu tammlama geregi
Secmeli dersle gelisen 6grenci,
OKkulun islevi,
Bilgilere internetten
ulasabilme,
Okula gitme sebebi

hepsi internette de var. O zaman okula niye gideyim yani?

Egitim reformu

Engel olan 6gretmen
Norm/is garantisi
Derslerin azaltilmasi

A2: Konusamayan ¢ocugun, aslhinda oglumun
okulunun onun dil gelisimini nasi ziplattigin
gormiistiim. Dolayisiyla 6grencide hem davranig
ogrenme mevcut. Biz

arkadaslardan 6greniyoruz. Okul yiiz yiize kapali

Al: Tiirkiye’de egitim reformunun oniindeki en dnemli engel
ogretmenlerin varligi. Yeniceri yaklasim izleyeceksiniz. Iy
garantisi vereceksiniz. “Normunuza dokunmayacagim.Birakin
reform yapayim” diceksiniz. Dersleri azaltacaksiniz. “Tam size
25 sene maas verecegim. O Konuyu konusmayalim” diceksin.
Once reform yapacaksin, ondan sonra zamanla farkli alanlara

kaydiracaksiniz.

“ il gelisimini ziplatan okul
Baskasindan davranis 6grenme

de  bagkalarindan, Vygotsky, Sosyal Gelisim

iken kavramsal gelisme olmadi, bir yapi olusturamadi ¢ocuklar. Altyapr olusturmayinca

¢Oker tistiine eklenenler. Dolayisiyla VVygotsky de dil gelisimini sosyal gelisime bagliyor.

A2: Cok fazla rehber égretmene ihtiyacimiz var. Hani bunu dikkate almamiz lazim.

Gelecekte de bu tiir seyler de hep ihtiyag

duyacagiz. BOTE ciler atanmiyorlar,

teknoloji altyapisinin egitimi | " Rehber ve Bilisim Ogretmeni ihtiyaci,

programlarina entegre edecek
teknologlara ihtiyacimiz var. Daha ¢ok
onlarin istihdam edilmis olmasi lazim.

Belki de rehber ogretmenlerin agigin

Teknoloji Altyapisi, Teknolog,
Yetismis insan Kaynag,
Kurumlarin Destegi

kapatacak yeterince atanacak kisi var. Sosyal hizmetlerin de aslinda bu tiir seylere telefonla

arayacak, hal hatir soracak. Aile, cocuk nasil? Ihtiyaglar: var mi?
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Sosyal, duygusal 6grenme,

Yasantidan kazanma,

Firsat verme, Paylasabilme,
Ortam hazirlama,

Degerleri yasayarak 6grenme

e

A3: Ogrenme kaybina baktigimizda bu Sosyal, duygusal
ogrenme becerilerinizle ilgili. Yani c¢ocuklar bir
arada  yasamalilar.  Bir arada yagsamanin
kazandwrdigr dostluk, arkadaslik, samimiyet, giiven,
ozveri gibi kavramlar. Biz degerler egitimi diyoruz.
Degerler egitimi anlatilmakla olmaz. Yasanmasi
veremedik. Yani

arkadaslar birbirleri i¢in bir sey yapabiliyorlar mi?

lazim.  Cocuklara bu firsati

Aldigr bir simidi arkadasiyla paylasabiliyor mu? Yasayarak ogrenirler bunu. Nasil ki

cocuklar ana dillerini yasayarak ogreniyorlar. Cok kisa bir siirede, neredeyse 2 3 yil

icerisinde ¢ocuk bir dili konusmay1 sifirdan ogreniyor ama biz 15 yil ugrasiyoruz, Cocuklara

Ingilizce égretemiyoruz. Niye? Iste degerler de éyledir. Degerleri 6gretmeye kalkarsaniz

olmaz. Degerleri yasayabilmeleri icin cocuklara ortam hazirlamaniz lazim.

Mekanlarin farkh tasarmmi

Siral tek tip yerlesim
Etkilesimli 6grenme
Ogrenme ortamina doniisiim
Uzaktan etkilesim

A5: Okulun mekanlarini, simifi farkh sekilde
tasarlama ihtiyacimin  pandemiden once de
farkindaydik.  Ogrencilerimizle de hibrit sinif
modeli iizerine konusuyorduk. Swali tek tip
verlesim  diizeninin,  ogrencilerin  birbirine
gelisigiizel baktigi, sadece diiz anlatima uygun bir

vaklasim oldugunu, ogrenciler yeri geldigi zaman

ogretmen ile etkilegsime girecek sekilde 6grenme,

yeri geldigi zaman bireysel 6grenmeden ¢ikip orada bir seyler verecek; baska bir ortami

ogrenme ortamina doniistiiriip, uzaktan hocayla etkilesim saglayabilecek.

AT: Teacher burn out (sénmesi, ¢okmesi) denen . Osretmenin s :
denen bir sey var. Her meslekte oldugu gibi diyemem. "gkre m.enln Sonmest,
. okmesi
Bizim duygusal yiikiimiiz ¢cok yiiksek yani vergi ¢

dairesindeki memurun duygusal yiikii bu kadar | Duygusalyiik

Aktif d6grenciyle ilgilenen

yiiksek degil. Bizim 6grencimizin sikintilari ile gecen
O0gretmen

giinlerimiz var. CovID oluyor, ailesinde sorunlar,
kaywplar, dezavantajlar. Her giin bir seyle ugrasiyoruz. Aktif olarak dgrenci ile ilgilenen

bir hocaysan bu ilkokulda da béyle tiniversitede boyle.

A8: Ogretmenlik, duygusalltk ve duyarlik gerektiren
Duygusallik, duyarlihk & bir istir. Ogretmenlerimiz oOgrencilere ve onlarin

Osretmenlik mesleginin ihtiyaclarina ¢ok duyarl degil. Son yillarda ozellikle

statiisiiniin diisiirilmesi egitim sisteminde o6gretmen mesleginin toplumdaki

Ogretmenlerin sayginhgmin statiisii sayginhg diisiiriildii. Bilingli olarak ya da

bitmesi, Uzmanlik giicii degil. Toplumdaki sayginlhigr diisiirildiigii  hatta

bittigi zaman oOgrencinin ve ailenin de saygisi
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kalmadi. Ogretmenler, ogretmen gibi degil. Ogretmenlerin bu statiiyii sayginlig

kazanabilmeleri gerek tekrar. Bunun da yolu en 6nemli olan aslinda gii¢ kaynagi, uzmanlk

giiciidiir.

Aile egitim diizeyi
Uzakta kalan 6gretmen
Altyapi eksikligi

Y8: Ogretmenlerin hepsinin ogrettigi konuda
gerekli bilgi beceri ve yetkinliklere sahip olmasi
gerekiyor. Bazilarimin, mesleki alan yeterlikleri
¢ok  zayif
ogretmenlerin. Egitimler verilse de istemesi ve

ve yeniliklere olan bakisi

yenilige acitk olmasi sart.

Ust yonetimin destegi

Fark yaratmak

Tek kalan yonetim, Aile
destegi

Ogretmenin meslegini sevmesi

Cocuklari, meslegi sevmek

Yerinde sayan 6gretmen,
Ogretmenin enerjisi,
Ogrencinin motivasyon
kaynag1 6gretmen,

Ogretmenin ihtiyaclarina veli

saygisl

Y2: Etrafinizdakiler onemli. Bu siirecte etraf anne babayla
& sinirlt kaldi. Anne babanin egitim diizeyi de ogrencinin
gelisimini ne kadar sagladi? Ogretmeni uzakta kaldiginda
onu destekleyecek kisi dolayisiyla altyapilarda ciddi sikinti
oldu. Bu tatil dénemlerinde de ger¢eklesiyor aslinda.

* Duyarhhk

Yenilige acik olmak, Istemek
Mesleki yeterlik, Beceri, yetkinlik

Y11: Ciinkii emeklerimin karsiligint alamadigimda
kendimi yprattim. Bu okulda 3 yildir yoneticiyim.
Destekle okulumun fiziksel yapisini ¢ok iyi hale
getirdik. Fark yaratmak onemli. Tek basina okul
yoneticisinin motive olmasi miimkiin degil. Ust
yonetimin  destegi, ailelerin  destegi  kadar

ogretmenin meslegini sevmesi gerek.

02: Ogretmenin en biiyiik motivasyonu cocuklart
meslegimizi sevmektir. Baska bir seyin 6gretmeni
cok fazla motive ettigini diistinmiiyorum. Birde
sonradan yerinde saymaya basladiginda égrenci de
biwrakip  vazgegiyor. Ogretmenin  enerjisi  ve
motivasyonu bu igin en onemli kilit noktasi.
Ogrencinin motivasyonu ciinkii ogretmendir. Bu
durumda dgretmenin ihtiyaclarina da veliler saygt
duyuyor ve cevap veriyor.
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Dijitallesmenin egitimdeki yeri
Pedagojik destek

Dijital yeterlik egitimi

Degisime ayak uydurma
Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
Antisosyallesme, Stresten ¢cikma

O5: Dijitallesmenin egitimde giizel bir yeri
var. Her 6grencinin kullanabilir sekilde dijital
araglarin okullarda yer almasi gerekiyor.
Ogretmenlere Web 2 araglar: dijital araclarin
kullamimi  icin  yetersiz  ogretmen  ¢ok.
Egitimler diizenlenebilir. Pedagojik destek
saglanmast ogretmenlere, dijital yeterliklerle
ilgili destek egitimi, korkan tedirgin olan
ogretmenlerde var. Pandemi bitti dijitallik
bitti degil. Bu degisime ayak uydurmak

gerekiyor. Fiziksel olarak degisimler gerekiyor. Sanatla ugrasiimali okullarda. Miizik
smifinda enstriiman, Antisosyal olduk. Geziler diizenlenebilir. Bu ortamlardan stresten
ctkarak piknik gezi kiiltiirel faaliyetler etkili olabilir.

e

Yonetimin takdiri

Ogretmenin kirllmasi, Prosediire
takilma,

Esneklik, ozgiirliikk kisitlamasi,
Siradan kalkan ¢ocuk, Toplumsal
birlikteligin kaybolmasi,
Duygularin kaybolmasi, Yiizde
benzer ifadeler

07: Okul yonetiminin  takdir  etmesi,
ogretmenler kiridmamali, biikiilmeli.
Prosediirlere takilip kaliyoruz. Kazamim dusi,
kural disi diye esneklik olmayinca ozgiirliik
lasitlaniyor. Ozgiir olmaliyiz. Cocuklar siradan
kalkmali. Siirece dahil olmayan, hareket
etmeyen ogrencinin heyecant yoksa fiziksel ve
psikolojik dahil etme olmuyor. Toplumsal
birlikteligi kaybettik. Piknikler geziler, terapi
saati gibi uygulamalar olabilir. Cocuklarin
yiiztinde aymi ifade. Telefona bakmaktan

ifadelerini kaybetmisler. Belirsizlik kaldi. Duygularimizi kaybetmis gibiyiz.

08: Ogretmenler égrenciyi okula motive
etmek i¢in evlerini unutuyorlar. Cok feragat
ettigimiz konular var. Ama bu sizin géreviniz | Ogretmenin evini unutmasi,

diyenler ~ olunca  konuyu, meslegi | Feragat,

itibarsizlastirmaya getirecegim.

- (")grenciyi okula motive etme,

Ogretmenligin itibarsizlastirilmasi
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09: En cok onemsenen seyler bilgi kaybi
gibi. Ama biiyiitiilecek hi¢chbir degil. Bir sekilde
telafi  edilebilir.  Psikolojik
yiiriititlmesi ¢cok daha onemli idi. Saglaryla

siireclerin

yiiziinii kapatan ogrencimiz var. Pandemi
sonrasinda adaptasyon siireci ¢ok zordu.
Okuldan uzaklasan, okul kiiltiiriinii almayan
cocuklarla ilgilenmek zorluyor. Etkilerinin 1

“* Onemsenen bilgi kaybx,

Psikolojik siireclerin yiiriitiilmesi,
Okul kiiltiiriinii almayan c¢ocuk,
Sosyal etkilesim kayba,

Saciyla yiiziinii kapatan 6grenci,
Adaptasyon siireci,

Uzun vadeli psikolojik sonuclar

2 yl sonra uzun vadeli

psikolojik

sonuclarinin belli olacagini diistintiyorum. Kayip sosyal etkilesim diyecegim. Her okula

gore kayip degisebilir. Velilerin neye onem verdigi énemli. Fen bilimlerinde soru

soruyorum, ¢ok eksikleri oldugunu, bir haber olduklarini diigiinmiiyorum.

Drama, miizik kursu “~

Bilgi yarismasi

Hirs gerekliligi, Istek
olusmasi

Kis mevsiminde beden egitimi

C2: Eskiden bizim drama kursumuz vardh.
Pandemide yakin temas olmasin diye kapatilmisti.
Tekrar acgilabilir. Miizik kursu acilabilir okulumuzda.
Derslerin verimli ge¢mesi i¢in iginde istek olusmall.
Bunun i¢in hwrs gerekli. Mesela bilgi yarismast
yapilabilir ara ara. Ogrenciler daha ¢ok calisabilir bu
yarismalar i¢cin. Kigin beden dersimizde sorun oluyor.

Spor salonumuz yok.

bakis
Sinif dis1 ders, bahce kullanima,

Yatarak ders dinleme

Dogru biiyiimek i¢in teknolojiye *

Internet erisimi, Teknolojik yasam

Rahat alan, Minderli sohbet sinifi

C3: telefonla  sohbet,
bilgisayar oyunu dogru biiyiimemiz icin yeterli
degil. Okulumuz giizel bir okul. Derslerin biraz
daha siniftan disarda yapilmasi, Bahgede, ya
da belirli saatlerde internet erisiminin olmast
Ciinkii  teknolojik cihazlar
hayatimizin i¢inde. Bazi ogrenciler o kadar

Goriintiilii  sohbet,

giizel olabilir.

pandemide evde oturmaya alisti ki, okulu sevsek

de yatarak ders dinlemeyi ézliiyorum bazen.

Okulda rahat alanlar yaratilabilir. Dinlenmek i¢in Minderli sohbet sinifi gibi.

Her ay farkhh malzeme

Bogucu sinif, Sikilan 6grenci
Soru soran, ¢ozdiiren 6gretmen
Ders bitsin isteyen 6grenci

Ogrencinin kullanacag farkh alan *

Etkilesimle ders anlatan 6gretmen

C7: Okuldaki odalar biraz farkl olsa,
ogrencilerin de kullanacag alanlar. Mesela
bir miize gibi. Her ay farkl seyler gelebilir.
Bir camin iginde. Bir maden, quvars. Miizeler
gibi bilgi yazilabilir. Simiflarimiz bogucu
oluyor. Sikiltyor ogrenci. Ogretmen sadece
var. Konuyu
bilmiyorum. Soru ¢oézdiiren ogretmen var.

soru soran oOgretmenler
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Ogretmenler biraz etkilesimle ders anlatmalilar. Cozmeyi bilmiyorum, ¢oz diyor. O zaman

bir an evvel ders bitsin istiyorum.

&~

Sosyal aktivite

Tiyatro, sinema salonu

Uzay, mesleki tanitim, lise gezisi
Farkh motivasyon kaynaklari
Okula olan bag giiclendirme

C10: Miizik, resim beden egitimi igin uygun
alanlarimiz yok. Ogretmenlerimi seviyorum
ama deney yapacak ortamlar yok mesela.
Malzememiz olsa dgretmenlerimiz  kullanir
galiba. Bir de bazi deney iiriinleri var.
Kullanmamiza  izin  verilmiyor.  Bazen
ogretmenimize de mi izin verilmiyor, ya da o da

aralarinda

C9: Okulda sosyal aktivite olmalar, ogle

tiyatro sinema salonu vs. yok

okulumuzda. Uzayla ilgili, mesleki tamtimla ilgili,
gidecegimi liselerle ilgili geziler, farkli motivasyon
kaynaklart okula olan bag giiglendirebilir.

~* Uygun alan

Malzeme eksikligi

Deney iiriinlerinin kullanimina izin
Soguk sehirde beden egitimi dersi
Spor i¢in sicak ortam

mu bilmiyor diye diisiiniiyorum kendi kendime. Mesela burasi soguk bir sehir. Kisin beden

dersimiz yok gibi oluyor. Sogukta yapilacak bir seyler olsa. Ya da sicak bir ortam spor igin.

2

Okulda mutlu eden

Kisiye gore farkli mutluluk
Gerg¢ekten secmeli ders
Kisiye gore degisim

C11: insanlari okulda ne mutlu eder bilmiyoruz. Ben
enstriiman ¢aliyorum. Buna uygun bir ders beni
mutlu ederken, baskast bu derste yatar. Se¢cmeli
derslerin gergekten se¢meli olmasi onemli. Bazi
arkadaglar  matematik dersinde aktif, beden
egitiminde yatiyor. Kigiye gore degisiyor.

2. Arastirmanm 2. alt amaci olan “Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve

ogrenciler “Okul Kimligi” kavramini nasil tanimlamakta ve kavramsallagtirmaktadir?

sorusuna yanit aramak icin bireysel goriismelerde sorulan sorulara iligkin yanitlarin agik

uclu kodlama ornekleri asagida yer almaktadir.
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Hiimanist

insanin temel varhg,
Kolelestiren okul
Ozgiirlestirme

A3: Okul, bilginin aktariddig: yer olmaktan éte, cocugun
gelisim ozelliklerine uygun etkilesimde bulundugu

ortamdir.

Al: Okul ¢ocuklara ne verecek? Cocuklar bireydir dimi?
Ahsen-i tahkim. Allah’in yarattigi, kendi ruhundan iifledigi.
Hiimanist isen, insanin temel varligr. Okul insani ézgiirlestirir
mi? Kalelestirir.

~* Bilgi aktarmaktan ote,

Gelisim ozellig¢ine uygun,
Etkilesim ortam

A3: Akademik odakli olmak, test sinaviari sistemin en onemli sorunlarindan biri. Son

Akademik odakl,

Test sinavlari sorunu

Tletisim kuramama,

Sosyal yoniin ihmali,
Psikosomatik hastaliklar,
ikna ile iyilesme,

Asagilanmis hissetme,

Tlerde telafi edilemeyen duygu
durumlar

villarda ¢ok basaritli ¢ocuklar genelde tipa falan
giderler. Test c¢ozmeyi biliyorlar ama iletigim
kurmay bilmiyorlar. Ornegin doktor hastaya nasil
vaklasacagini, iletisim kurmay: bilmedikleri icin igin
sosyal yoniinii ihmal ediyor. Doktorluk sadece
teknik bir konu degil. Hastaliklarin bir¢cogunun
psikosomatik  oldugunu  biliyoruz.  Yani  iyi
ikna etmekle belki

gergekten kendisini hasta hisseden birini iyilestirmek

davranarak iyi olduguna

de miimkiin. Insanlar hastaneye gidince bu iilkede

kendilerini ¢ok kétii  hissedebiliyorlar. Bazen

asaguanmus hissediyorlar. Bu ¢ocuklara, yetigkinlere de sirayet ediyor, telafi edilmiyor

daha tist egitim kademelerinde.

A4: Sanal ortamda haberlestiler. Sanal ortamdaki
haberlesmelerde biliyorsunuz kisitli. Kelimelerin
yazilislart bile ¢ok farkli. Eskiden kitap okuyup
ozetler ¢ikaran ve onu anlayan ogrenciler gitti. Bir
sekilde kisa ciimlelerle iletisim Kuran, yiizeysel bir
sekilde diigiinen, hazira konan égrencilere dogru
yonelim. Dil gelisimi agisindan da onlart olumsuz
etkiledi.

ogrenciler.

yonde Uzun ciimleler kuramayan
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* Sanal haberlesme,

Kitap ozeti ¢cikaramayan
ogrenci,

Kisa ciimlelerle iletisim,
Yiizeysel diisitnme, Dil gelisimi,
Uzun ciimle kuramama




A5: Daha ¢ok ozlitk haklarimiza odaklanmusiz.
Egitimin icerigi, niteligi ikinci planda geliyor ne
yvazik ki boyle olunca tabi ki gercek kimliginden
anlamindan uzaklagiyor. Zaten cok

.....

Ozliik haklarina odaklanma,

ikinci plandaki icerik ve nitelik
Gercek kimliginden uzaklasma,

onemsedigimiz ciddiye aldigimiz matematiksel | §onradan dgrenilen beceriler

beceriler  sonradan  dgreniliyor.  Kendim

ilkogretim matematik mezunuyum. Egitim yonetimi alaninda doktorami yaptim. Demek Ki

farkl bir alanda kariyer yapmak ¢ok zor degil. Teknik anlamda olaganiistii isler yapmuyoruz.

Sistemi ayakta tutanlar .
Okulun kimligi,

Isini goniil bagiyla yapmasi,
Paranin otesinde,

Zorluklarla karsilasan yonetici ve
O0gretmen,

Savasan okul miidiirii

AT: Sistemi ayakta tutan okul yéneticileri ve
ogretmenler. Okulun kimligi de onlar. Biz
Norveg, Danimarka, Finlandiya olsaydik bu
uygulamalarimizda ¢oktan ¢okmiistiik. Yani
bizde kimlik ashinda zorluklarla basa
ctkabilme. Yaptigim arastirmada  farkh
tilkelerde farkli zorluklarla karsilagan okullar,
ogretmenler, miidiirler, politikacilar. Tiim

arastirmalarin sonuglar: ayni seyi gosteriyor.

Senin direncin kiiltiir, kiiltiirel baglamn kisinin direnci ve isini sevgiyle goniil bagiyla

yapwyor olman. Bu paramin biraz daha o6tesinde daha manevi baglarla motive olup,

yiirtitebiliyor olmasi. Ben terdriin elinden ogrenci kurtaran okul miidiirii de taniyorum. Tore

cinayeti ile savasan okul miidiirii de tantyorum. Ama Ankara’da iste ben de bu 6gretmeni

sevmiyorum, buradan siirdiireyim bu 6gretmeni.

A8: Bandura 'nin sosyal ogrenme kuramini goz ard
etmeden gecemezsiniz. Okulu, bireysel farkliliklar,
bireyin beklentileri ¢evreler. Beklentiler derken soz
konusu davramglar. Okulu nerde kurdugunuz ¢ok
onemli. Okul ¢evresindeki toplumun aynasidir. Okula
bak ¢evreyi goriirsiin. Okul ¢evresine benzer. Nasi/

oldugunu gorsiin, ¢tkar yani.

.....

Sosyal Ogrenme Kurami
Bireysel farkhiliklar
Okulu kurdugunuz yer
Cevredeki toplumun aynasi
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Hayati bilen 6grenci,

Ayagl yere basan 6grenci,
Ogrencinin 6zelliklerinden
olusan okul kimligi,

Velinin ekonomik durumu,
Sosyo-ekonomik temelli okul
kimligi,

Y3: Ogsrencilerimiz  hayati  biliyor. Sokag,
oynamay: bilen, sokakta arkadaslariyla goriisen
cocuklar. Teknoloji ile degil. Ogrenciler ayag yere
basan, hurda

toplayan, gecekonduda yasayan veliler var. 30 yillik

normal c¢ocuklar. Kagit satan,
okul. Ogrencilerimin ozellikleri ile ortaya ¢ikmus
bugiine kadar okul kimligimiz. Ancak genel olarak
Okul kimligini olusturan. Ogretmen, égrenci-veli
profili... okul kimliginin temelinde velinin ekonomik

durumu var. Okulun kimligini sosyo-ekonomik diizey olusturuyor.

Velinin takdiri, destegi
Ust yonetimin okul idaresinin
arkasinda durmasi

Koltuk kaygisi

Ogretmenin 6grenciyi desteklemesi

Y5: Veli “Allah razi olsun, ¢ocugumun sinav
azaldi.  Su
Osrenciyi ise ogretmenin desteklemesi Ve
ailenin de arkalarinda olmast kesinlikle
onemli.

o kaygusi konuda daha iyi”.

Ust yonetim bizim arkamizda
durmast motive ediyor. Koltuk kaygist
yorucu.

Y9: Ailelerin destegi biiyiik. Okulu yiiriiyiis icin
kullantyorlar hafta sonu. Hocam dediler, bu okul
bizim. Biz burda bir araya geliyoruz. Yiiriiyecegiz
tabi ki. Sonra anladim ki okulun kiiltiirii boyle
olusmus. Velilerimiz bizlere ¢ok destek. Materyal,
kaynak ne istersek bize destekler. Ciinkii
ogrencilerimizin basarist da bize saglanan destek ve
is birligi ile dogru orantili.

" Aile destegi, Okulun aile

tarafinda kullanimi, okul
kiiltiiri,

Aile destegi, s birliginin ve aile
desteginin basariya etkisi

Y11: lyi bir egitim yoneticisi veli profilini, ne istedigini iyi bilir hocam. Destek verildigi

~* Veli profili

Maddi kaynak
Insan kaynag

sorumluluk.

Evrak isleri
Egitimin hakki

arkadasimiz  var.
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stirece ona gore okulu dizayn eder. Bence en énemli sorun
kaynak sikintisi. Maddi kaynak ve insan kaynagi. Cok biiyiik
Angarya is denilen evrak isleri yiiziinden
miidiirliikten ve miidiir yardimciligindan ayrilan bir siirii
Osretmenlik rahat deyip bu gozle
ogretmenlige donen. Egitimin hakki verildiginde hi¢hir sekli
bu sorumlulukla kolay degil. Olamaz da.



Y12: Okul 6gretmene ogrenciye motivasyon kaynagi
olmali. Bunlarin ¢ogu ekonomiyle ve veliyle ilgili.
Veliler pastada ¢ok biiyiik dilime sahip. Egitim 3-4
saat olan bir sey degil. Benim aktardigim davranig
evde pekismiyorsa, etkili olamiyoruz.

* Ekonomi ve veliye bagimh

Pastada velinin biiyiik dilimi

Is birligi, iyi iletisimi “

Elini uzatma, Fiziki sartlar,
Planlara coskulu karsilk,
Ekonomi ve aile biitiinliigii,
Ust yonetimlerin destegi,

Okul yonetimi ve 0gretmenin
¢ozemedigi durumlar,
Ogretmen ve okul yonetiminin
spor salonu yapamamasi

02: En 6nemli kimlik ézelligi is birligi ve iyi iletisim,
veli, ogretmen, okul yonetimi. Plan yapildiginda
herkes elini wuzatmal, cosku olmali. Olumsuz
ozelliklerin sebebi bence veli profili. Ekonomik
stkintilar, aile biitiinliigiiniin  ya da o6gretmen-
idarenin uyumlu olmamasi. Fiziki sartlarin elverigli
eksiklikler.  Devletin,
Belediyelerin, iist yénetimlerin destegi onemli.
Etkinliklerde
karsilayabiliyor. Hesabini yapmiyor. Veli destek
oluyor.
cozemedigi, giiciimiiziin yetmedigi durumlar var.

olmamasi1 en onemli

ihtiyaglari ogretmenler

Sadece okul yénetimi ve ogretmenin

Mesela biz bir araya gelip bir spor salonu yapamayiz. Egitim-6gretimin tam olmasi i¢in

okulun fiziki sartlarmmin uygun olmasi gerek.

-

Kendine 6zgii okul kimligi

Cografi dezavantaj

Sehirden uzaklik, Az niifus
Ogrencilerle bire bir iletisim,

Her okulun farkh atmosferi,
Ulasimin sosyal faaliyet katilimini
etkilemesi

05: Okulun kimligi kendine ozgii olmali.
Insamin kimligi kisiye 6zgii oldugu gibi. Bizim
okulumuz doga icinde sehirden biraz uzak.
Ogrencilerle  bire  bir
Bunlar ashinda olumlu
ozellikler olarak okulumuzun kimlik ozellikleri
mesela. Her okulun atmosferi farkli. Benim
okulumun boyle bir atmosferi var. Ulasim
olarak uzak oldugu i¢in sosyal faaliyetlere bu

Niifusumuz  az.

ilgilenebiliyoruz.

cevrede ¢cocuklar pek sik katilamiyor.
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06: Teknolojik cihazlar, laboratuvar, deney
malzemeleri, ogretmen odasi bile okulun
kimligidir. Okulun disaridan binasina bile
baktigimizda bir fikir olusturuyor bizde.
Kantinin bile giizel olmasni, swraya girmek
icin serit olmasi gerek. Okulun kimligi icin
yoneticiler, ¢evre en basta sayabilirim.
Ankara’da Cingin ya da Cankaya’da bir
mahalleyi diigiindiigiimiizde ¢evre faktoriiniin

“* Okulun Kosullar

Okul binasinin disaridan goriiniimii,
Okul kantini,

Cevre ve yonetim

Yonetime gore sekillenen 68retmen
kadrosu,

Tayin isteyen 6gretmen,
Ogretmenin kalma sebepleri

onemini dikkate aliriz. Ogretmen kadrosu

bence yéonetime gire sekilleniyor. Anlasamazsa zaten tayin istiyor ogretmen. Basariyi da
etkiliyor bu durum. Ogretmenin okulda kalmast icin sebepler var. Yonetim ve cevre.

P

Merkeze uzak lokasyon

Diisiik biitceli aile,

Diisiik biitceli plan
ngﬁrlﬁk, yaraticilik, ilham
Farkh kanaldan 6grenciye
ulasma

Okul yonetiminin destegi

O7: Okulumun kimlik ézelligine baktigimda lokasyon
olarak merkeze uzak olmasi, diisiik biitceli ailelerin
olmasi bizim diigiik biitceli planlar yapmamiza
neden oluyor mecburen. Okul kimligini olusturan
kavramlart diistiindiigiimde okulun simirlart icinde
ozgiirliitk, yaraticilik, ilham gibi kavramlar var.
Ulkemizde var ancak daha c¢ok yurtdisinda galiba.
Farkli kanallardan ogrenciye ulagsmak Qerek.
Agaca bakarak, ya da belirli bir konuda o6zgiir

diistinebilmek onemli. Okul yonetiminin destegi ¢cok énemli.

O8: Okul kimligi denilince ilk olarak benim aklima
okul yonetimi geliyor. Okul miidiiriiniin motivasyon
kaynag: kendi yoneticileri tarafindan begenilme ve
takdir gorme, etraftan velilerden aldigi doniitler.
Mesela bizim okulda bahgemiz kiiciik. Dogayt
goremiyoruz. Betonarme bir bina. Basarili bir okul.
Fiziksel kosullar etkilememis olsa da, ogrenciler
bazen diyor, surada bir agag olsa da altinda otursak
gibi. Ogretmenin motivasyon kaynag: ilk basta okul
dersin

idaresidir. Ayrica Ogretmenin anlattig

anlasildigint gormek de biiyiik motivasyon.
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~+ Ust yonetimin okul
idaresini takdiri

Betonarme bina,

Altinda oturulacak aga¢ 6zlemi
Ogretmenin motivasyonu olan
yonetim

Dersin anlasilmasi
motivasyonu




Okulun kimligi 6@retmen
Disiplin

Okul gorevlileri, hizmetlileri
Proje ve sergi katilhhmi

C5: Benim diisiinceme gore dgretmen bir okulun en
e onemli ozelligi. Kimligi olusturan en biiyiik etken. Ilk
aklima gelen kavram. Ikinci olarak Disiplin aklima
geliyor. Son olarak Okul gérevlileri, hizmetlileri.
Benim aklima gelen projeye katilmak okullar i¢in iyi
bir ozellik. Sergi, proje bizim okulumuzu diger
okullardan ayirir bence.

Okulun kimligi 6gretmen “

Giiler yiizlii ve yoneten 0gretmen
Okulun imkanlarinin etkisizlesmesi
Sinifi giizel yere ¢eviren égretmen

C8: Bence adgretmen bir okulun kimligi.
Ogretmene gore okula gonderdik kardesimi
mesela. Okulun imkanlart ¢ok iyi ama
ogretmenleri giiler yiizlii ve iyi yonetemiyorsa
snifi, o okulun imkanlart ise yaramaz Ki.

Osretmenler iyi oldugunda suifi giizel bir yere
cevirebiliyor.

Ogrenciyi etkileyen her sey “~

Ogretmen kadrosu, Ogrenciye ilgi
Spor Etkinlikleri, Arkadashk
Binanin modernligi, Temizlik

Son model teknoloji

C9: Basta égretmen kadrosu, ogrenciye ilgi,
ogrenciyi etkileyen tiim faktérler okulun
kimliginde onemli bence. Okulda spor
etkinlikleri olsa ben kosa kosa giderim hocam.
Okul kimligi denilince ilk aklima gelen kavram
“Arkadashk” ilk olarak geliyor aklima.

Binanin modernligi, temizlik, teknolojiyi ben

model teknoloji geliyor aklima.

Kalabalk siniflar, “

Hijyenik kosullar,
Okulun kendine 6zgii etkinlikleri,
Mutlu eden alanlarin degiskenligi

¢ok seviyorum. Hayalimdeki okulda en son

C11l: Kalabahk smmflar olabilir. Hijyenik
kosullar iyi olmayan okullar var. Her okulun
kendine 6zgii etkinlikleri olmali. Bir okul film
gosterisinden mutlu olacak Ogrencilere sahip
olabilir. Bagka okulda spor miisabakasi. Ben
teknolojiyle i¢ ice olmaktan mutluyum. Cok disa
doniik degilim ¢linkii.

Aragtirmanin 3. alt amaci olan “Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve

ogrencilerin  “Okul”, “Pandemide Okul” ve “Ideal Okul” kavramlarina iliskin
metaforlarin 6zelliklerine gore olusan kategoriler ve temalar nelerdir?” sorusuna iligkin

acik uclu kodlama o6rnekleri asagida yer almaktadir.

138



Sikicr kitap,
Okunmak
istenmeyen,
Dijital Kitap,
Canl resimli kitap,
Az yaz, ¢ok gorsel

Yars pisti, “

Yarista olmanin anlamsizhgi,
Colde vaha,

Uzaktan egitimin zorlugu,
Velinin okul farkindahgi,
Herkesin mutlu oldugu okul,
Mutlulugun aranmasi, Aradigini
bulma

A5: Okul sadece yazwyla dolu sikict bir kitaba benziyor. Bu
- kitabi kim okumak ister? Pandemide dijital kitap oldu. Aslinda
okunast gibiydi baslarda. Ancak sikici oldugu anlasildi.
Osrenci icin halen cok keyifsiz. Okul canly resimli bir kitap
gibi olmali. Ben cocugum da bunu cok iyi goriiyorum. [lkokul
ikinci smifa giden bir ¢ocuk. Az yazi iginde bol resim olan
gorseli olan kitaplar okumak ister. Okul 6grencilerin ve
ogretmenlerin keyif aldigi ortam olmall.

A6: Okul bir yaris pisti gibidir. Ogrencilerin
stirekli birbirleriyle kiyaslandigi sonucunun,
birinci olmanmin onemli oldugu ama yarisa
katilmanin ~ ve  yarigta olmanmin  hichir
anlammmin  olmadigi  bir yaris  pistine
benzetiyorum okulu Tiirkiye'de. Pandemide
okul, ¢olde vahaya benzedi. Susuz kalyp okulu
hayal ettik. Veli “su okul agilsa bir an oénce,
Kendi basima yapamiyorum ben bu ogretim
isini. Uzaktan egitim zor, hem de maliyetli”
dedi. Cocuklar arkadaglarini, ogretmenlerini

ozledi. Elimizden gittiginde kiymetini anladigimiz bir sey.

A6: Idealimdeki okul cok basit bir sey. Herkesin mutlu
oldugu bir yer olsun bu kadar. Hayatin temel amact bu.
Insan her zaman mutlu olmak istiyor, mutlulugu ariyor.
Kimisi bunu basari da arasa da, aslinda basaryi
aramiyoruz bence. Iste ne bileyim parayr aramiyoruz. Biz
sadece  mutlulugu aryoruz. Mutlulugu ne ile
buldugumuzla ilgili. Onun kaynagint karistirmayalim,
kimisi arkadasin da iste sevdigin de ailesinde bulur

mutlulugu. Kimisi maddiyatta bulur. Kimisi baska bir seyi. Mutlulugu arrvyoruz yani.
Dolayisiyla o aradigimiz seyi bulabildigimiz yer olsun okul.
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Y
Mutlu olunan okul

Hayatin temel amaci,
Aranan mutluluk,
Mutlulugun bulundugu

yerin degiskenligi




Tiirbiilansa girmis ucak *
Korkutucu, panik edici,
Sistemin tiimii,

Suyu ¢ekilmis dere,

Canin cana degmesi,

Yiiz yiize duyguyu aktarma
bicimi

AT: Okul tirbiilansa girmis ucak gibidir. Bazen
korkutucu, panik edici insanlar:, oradan kurtulup
kurtulamayacagini ya da nasil ¢ikacagini bilemezsin.
Okullara ¢ok gidip geliyorum, iiniversite ogrencileri
keza oyle. Tek bir okuldan bahsetmiyorum bu
metaforu  kullanirken,  sistemin  tiimii  icin
diigtiniiyorum. Hatta yasamini tehdit eden aym
zamanda. Tam tersi de olabilir. Pandemide okul,
suyu c¢ekilmis dere ibiydi. Ciinkii canli ger¢ek
iletisim de canin cana degmesi deriz ya, dgrenci

ogretmen bir arada olamadigi, temas azaldigi i¢in. Cevrim i¢i de olur diyen olabilir evet

oluyor. Ogrencilerime olmayan terapi egitimimle kendimce pandemide terapide yaptim.15

giin igerisinde toparladim, rahatlattim, Sakinlestirdim. Sonra? Susuzluk bir yere kadar.

Duyguyu aktarma bicimi yiiz yiize. Hicbir zaman aymi sekilde olmuyor.

AT: Ideal okul Qokyiizii gibi olmali. Icinde cesitlilik,
miikemmel dogamin dengesi. Yildizlar denizin igindeki
tiirlii canli baliklar yani belki de dogal yasam. Ogrencinin | Doganin dengesi,
rahat edebilecegi kendi dogal yasammin icerisinde. | Dogal yasam,
Hapishane gibi swralara tahtaya,
mahkiim edilmeden. Doganin icinde de bir disiplin var | edilmeden,

ama dogal bir disiplin. Tepeden inme bir disiplin degil. O | Dogal bir disiplin, Dikkat

* Gokyiizil,

gereksiz disipline | Siraya tahtaya mahkiim

da bir¢ok dikkat isteyen bir denge.

AT: Benim soyleyeceklerim egitimde deniz doga, sevgi.
Ancak yerlesik bakis agisi, paradigma, toplumun
paraya bakis acgist degismedigi siirece, politika ve
egitim politikalart da bunu besledigi siirece yeni bir
okul diisiincesi  ¢ikmazda. Aslinda  benim
hayalimdekinin tamamen tersi bir sistem var.

Y2: Okul demir gibidir. Parlatilmal. Isleyen demir
wsildar gibi. Isledikce emek verildikce 151ldar. Eksiklikler
oldugu zaman paslanmalar ciiriimeler olusabilir.
Pandemide Okul paslanmis demir oldu. Eski
parlakhigina kavusacak diye iimit ediyorum. Ideal okul
parlayan demir gibi olmali. Siirekli parlatilmas: gerek.
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isteyen

Egitimde deniz, doga, sevgi,
* Yerlesik paradigma

Toplumun paraya bakisi
Yeni okul diisiincesi ¢ikmazi

~* Demir

isleyen demirin 1s1ldamasi
Eksiklerin ciiriitmesi
Paslanmis demir,

Eski parlakhigina kavusmasi
Parlayan demir




Korku filmi *~

Etkinlik, Basari, Bina, Bahge,
Aile ortami, Disiplin,
Sorumluluk, Sevgisiz ve
iletisimsiz okulun siradanhgi,
Alstirmak icin ¢aba sarf
edilen bir kurum

Ev okul, Bos okul, Pozitif okul,

Y7: Okul korku filmi gibi sanki. Pandemide ev okul
oldu. Bizim okul bostu. Etkinlikleriyle,
basarisiyla, binasiyla, bahgesiyle Aile ortami gibi

icin

atmosferiyle de. Disiplinin de oldugu ama herkesin
sorumluluklarint  bildigi pozitif bir okul olmall.
Iletisimin iyi olmadigi, sevginin olmadigi okul
swradan olur. Ciinkii okulun kuruldugu giinden bu
vana ¢ocuklarin zorla gonderildigi, alistrmak icin
caba sarf edilen bir kurum. Bir yerde var bir
eksiklik.

Y11: Biz géniil vererek egitimi yonetiyoruz. Yoksa
maddi ya da kariyer olarak bariz bir farkimiz oldugu
i¢in degil. Okul diinya gibidir. Her sey vardir icinde.
Iyisi kotiisii, Pandemide okul seguk bir sobayd:. Soba
yanmadig siirece kaldirilirdr eskiden. Kisin kurulurdu.
Ya da yazin késede dururdu. Insamin olmadigi okul
bizi isitmad. Soguktu cok. Ruhsuzdu. Idealimdeki okul
aslinda ¢ogunu gergeklestirmeye ¢alisiyorum. Fark
yaratan kurum olmal.

“* Diinya okul

Goniil vererek yonetme,
Soguk soba,

Insanm olmadig: okul,
Ruhsuz,

Fark yaratan kurum

Askeri kamp *~

Kurallar biitiinii, Bosluk,
Okulun yoklugu, Lunapark,
Eglenceli 6grenme ortami

05: Okul bir askeri kamp gibidir. Ciinkii hep
kurallar biitiiniidiir. Pandemide okul bosluga
benzedi. Olmas: gereken okulumuz yoktu. Ideal okul

lunaparka benzemeli. Ogrenmenin eglenceli bir
ortamda gergeklesecegine inaniyorum.

Matbaa, Teorik *~

2000 sonrasi 6gretmenler
Deney, somutlastirma,
Matbaadan evrilme ¢abasi
Bilgisayar, Tarla okul,
Giizel ekimle giizel bicme

06: Okul matbaa gibidir. Cekiyoruz gonderiyoruz.
Teorik ¢iinkii okullarimiz. Ozellikle 2000 sonrast mezun
ogretmenler ¢ok daha iyi. Cabaliyorken onceki
ogretmenler kitap defter okuyor. Matbaa gibi. Biz deney
yapiyoruz. Somutlastirmaya ¢alistyoruz. Matbaadan
evrilmeye calisiyoruz aslinda. Pandemide bilgisayara
benzedi. Herkes tablet telefon bilgisayard:. Ideal okul
tarla olmali. Giizel sey ekeceksin, giizel de biceceksin.
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Otomobil, siiriiciiyle hareket “~

Ogrencinin pasif rolii

Siirecin icinde at

Tablet ekram

Bahce okul

Sinirlar icinde 6zgiir

flham veren, yaraticih@ gelistiren

O7: Okul bir otomobil gibidir. Siiriiciiyle hareket
eder, Siiriicii gerektiginde okul ydnetimi, ya da
ogretmen diyebilirim. Ogrenci okulun iginde,
aracin i¢inde Pasif roldedir. At gibi olmalar
gerekir. Kendileri hareketli ve siirecin i¢inde
olmali. Pandemide okul tablet ekranina benzedi.
Pasif olunan bir siirecti. Ogretmen ekrana
anlatti. Ogrenci de ekrana bakti. Ideal Okul
bahge gibi olmali. Etrafi kapali, simirlar var. Ama

ilham alabileceginiz, yaraticthginizi

gelistireceginiz ¢ok sey vardir. Sira yoktur. Ozgiirdiir. Sinirlar icerisinde dzgiirdiir.

Silgi *~
Hatalar diizeltmeye yardimci
Sikici video, Yetenek

figiye ve yetenege gore olusan

Sicak bir yuva *~

Aile iiyeleri, Issiz bir yer,
Uzaktan egitimde sessizlesen,
Istiklal Mars1’nin duyulmadig
sessizlik, Kardelen cicegi,

Zor sartlarda devam eden
okul

C1: Okul silgi gibidir. Hatalarimizi diizeltmemize
yardimcr oluyor. Pandemide okul sikict bir video
gibiydi. Sadece ses ve goriintii var. Hi¢bir sey
yapamiyorduk. Ideal okul yeteneklerin ve ilgilerine
gore olusturulan bir okul olmali diyorum. Tek
kelimeyle belki yetenek okul diyebilirim.

C2: Okul sicak bir yuvadir. Zaman gegtik¢e okulda
herkes aile iiyeleri gibi oluyor. Pandemide okul issiz
bir yere benzedi. Cok sosyaldir normalde ama
uzaktan egitimde ¢ok sessizdi her yeri okulun. Istiklal
Marginin bile duyulmadig bir sessizlikti. Kardelen
cicegi gibi olmali. En zor sartlarda bile okul egitim
ogretime devam eden kurum olmali. Baska sartlarda
da devam eden olmall.

Cati, 1s1nma, sohbet etme “~

Uyku tulumu

Kisith ve sinirh alan,
Manav, Herkesin alacagi
meyvenin farki

C3: Okul ¢an gibidir. Hava alabiliriz.
Isinabiliriz. Sohbet edebiliriz. Ama dikkat etmek
gerek derslere. Diisebiliriz. Pandemide okul uyku
tulumu gibiydi. Ne kadar uyanik olsak da bir
hareket yoktu. Kisitli alan. Her sey ¢ok sinirliydi.
Sanal iletisim bizi uyandiran bir sey degildi. Ideal

okul benim igin herkesin ilgisine cevap veren bir

ver olmali. Manav gibi olmali diyebiliriz. Ciinkii

herkesin alacag meyve farkli. Mevsime gore de degisir. Cebimizdeki paraya gore de tabi

ki.
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Belirsiz okul, a¢ik hava,
Pandemideki okulun am olarak
kalmasi iimidi, Sohbet,

Lunapark okul, Eglenme, 6gretme

Eve gidecek acik kapi, Esneklik

C6: Okul vakit gecirdigim yer aslinda benim. Cok
bagh degilim. Pandemide bilgisayard: benim igin. * Vakit gecirilen yer, Oyun,
Oyundu. Ideal okul eglenceli olmali. Oturarak ders
dinlemek sikiyor bence. Daha hareketli olmall
okuldaki 6grenme seklimiz. Ogretmenler egitimi
sevmeli bence. Sevmeyen durgun dgretmen belli

oluyor hemen.

C4: Okul park gibidir. A¢tk havast var.
Kamelyas: da. Bir zaman sonra sikilmak var.
Pandemide okul belirsizdi. Umarim bir ani
olarak kalir. Tekrar olsun istemem. Ideal okul
lunapark gibi 6gretmeli, eglendirmeli. Sohbet
edebilmeli, acik havada gezmeliyiz. Stkilinca
eve gidecek agik kapimiz yok. Kurallar biraz
gevseyebilir.

Bilgisayar, Eglenceli, Oturarak
ders dinlemenin sikicihigi
Egitimi seven 6gretmen
Durgun 6gretmenin kendini
belli etmesi

Beyin, Noron o6grenci “

Bilginin saklandigi yer, Kapah kutu
Yiizeysel egitim faaliyetleri

Filizlenen ¢icek, Dev yaprakh agac
Yenilik, Dikkat ¢eken

Herkesin dikkatini ¢ekenlerin farklihg:

C7:Okul beyin gibidir. I¢cinde néronlardr.
Ogrencidir. Bilgileri saklar.
Sosyallesmekten ¢ok bilgi ogreniyoruz
galiba. Pandemide okul kapal: bir kutu
gibiydi. Biitiin egitim faaliyetleri yiizeyseldi.
Kapali kutu gibi Ogrendik. Ideal okul
filizlenen bir cicek. Dev yaprakli bir agag
gibi olmali. Yenilikler olmali. Bilgiyi

bilgisayardan bir yere kadar ogreniyoruz.

Dikkat ¢eken bir seyler olmali okulda. Herkesin dikkatini ¢eken farkli da oluyor.

C8: Okul liman gibidir. Ben ¢ok seviyorum okulu.

Oncelikle 6gretmenlerimi. Ailem dgretmenlerimize ¢cok * Liman,

deger verir ciinkii. Ailem bize béyle ogrettigi i¢in mi
yoksa ben mi bilmiyorum. Ablam ve kardeslerim de ¢ok
basarii. Okul pandemide kimsesiz eve benzedi.
Idealimdeki okul ikinci yuva gibi olmali. Biz eve gitmek
istememeliyiz stirekli. Stkict degil, \yi vakit gegirilen yer

olmal.

Ogretmene deger veren aile,
Kimsesiz ev, Ikinci yuva,
Eve gitme istegini kaldiran
okul,

Iyi vakit gecirilen yer
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Aile okul
Olmazsa olmaz okul, turnuva
Tablet okul, Bilgide eksiklik, Gezi,
Ormanin icinde Kkiitiiphane okul,
Arkadashk baglarinda giiclenme

C9: Okul aile gibidir. Olmazsa olmazdwr. Okul
pandemide tablete benzedi. Tablet, bilgisayar
varsa okul olmaya ¢aligti. Bilgi anlaminda eksik
kaldik. Idealimdeki Hayalimdeki okul
ormanlarin icinde kiitiiphane olmasini isterdim.
Ansiklopedilerin ¢ok oldugu bir kiitiiphane gibi
hayal ettim. Okulda kiitiiphane gibi geziler,

okul,

turnuvalar ¢ok olmali. Arkadashk baglarimiz da giiclenmeli.

C10: Okul olmadan olmaz. Yasam kaynagi
bence. Pandemide okul giinesi alinmis Diinya
idi. Karanlik ekranl bir egitim bence. Arada
belki uzaktan egitim olabilir. Ancak hep olmaz
hocam. Idealimdeki okul sicak ve huzurlu bir

Ara
yuva gibi olmali. O zaman daha ¢ok sever

ogrenciler bence. Usiidiigiimiiz a¢ kaldigimiz Usii

bir ortam degildir yuva. Mesela kantinde

yiyecegimizi rahat yesek, oturacagimiz alan Ten

olsa, teneffiis yetmiyor ki. Ne oldugunu

: Yasam kaynagi

Giinesi alinmis diinya
Karanhk ekranlh egitim

da uzaktan egitimin olabilirligi

Sicak ve huzurlu yuva

nmeyen, a¢ kalinmayan yuva

Rahat yemek, oturulacak alan

effiisiin yetersizligi

anlayamiyoruz.

giriyor, Aym
Islenen seyin

Fabrika okul *~

Tiiri farkh olsa da islenen seyin
benzer ¢ikmasi,

Bosluk okul, 6grenme G3renemedisi
yetersizligi,
Yumurta okul

Farkh sekillerde, siirprizli cok icinden.

yonlii etkinlikler

C12: Okul evin salonu gibidir. Misafir agirlyor. Bizler
misafiriz. Ama kisa siireli oturuyoruz. Salonda daha
rahat oturup kalksak, evimizin oturma odast gibi olur.
Yatalim demiyorum ama daha rahat ortamlara daha
sevingle gideriz. Pandemide yazilart silinmis tahtaya
benzedi. Okunmuyordu ne yazdigi. Dersler anlatildl.
Biz ise anlamaya cahstik. Idealimdeki okul Baba
koltugu gibi olmali. Hem giivenli, hem rahat hem de
biraz c¢ekindigimiz. Cok da sevdigimiz. Bazen
tartisabiliriz tabi Ki. Ama okul bize giiven veriyor.
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yumurta gibi

C11: Okul fabrika gibidir. Farkli ogrenciler
sekilde c¢ikiyor sanki fabrika gibi.
tiirii farkh olsa da benzer ¢ikiyor
sanki. Pandemide okul biraz diisiineyim. Higbir
sey yok gibi.
mi diigiiniiyorum. Idealimdeki okul
icinden farkl
sekillerde siirprizli ¢cok yonlii etkinlikler ¢ikmali

Bosluga benzedi.

olmali.  Ciinkii

Bir sey

; % .
Evin salonu okul,

Oturma odasi gibi rahat,
Yazilan silinmis tahta,
Baba koltugu okul,
Giivenli, rahat ve cekinilen,
Giiven veren okul,
Korkmadan cocuklarin
birakildig: tek yer




Ailemizde okulda oldugumuzu bildiginde ici rahat. O yiizden okul ¢ikist ariyorlar. Geg

kalinca merak ediyorlar. Bizi korkmadan bwraktiklar: tek yer okul galiba.

4. Arastirmanin 4. alt amaci olan “Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve

Ogrencilere gore; pandemi sonrasina iliskin okul siire¢lerinin ve egitim-0gretimin

iyilestirilmesi admna atilacak adimlar nelerdir?” sorusuna iligkin agik uclu kodlama

ornekleri asagida yer almaktadir.

Siirekli bekleme *
Suclama, elestirme,
Miidahale edecegin alanlar,
Yapabileceklere
odaklanmak,

Kalite algis1 olusturma,

Ab: Siirekli hicbir bekliyor olmamiz belki de en biiyiik
problem. Hep birilerini Sistemi,
politikalar elestiriyoruz. miidahale

su¢luyoruz.
Benim

edebilecegim alanlar mi buralar? Politika dedigimiz
bugiin insamin tartistigi bir konu degil. Politika
Aristotales in eseri. Antik Yunan domeminden, eski

medeniyetlerden  giiniimiize  tartisilan  konular.
Gergekten  yapabileceklerimize odaklanip, kendi
bireysel alamimizda o kalite algistni  meydana

getirmemiz lazim. Bu ¢ig gibi biiyiiyecek devasa bir

giice doniisecektir. Sistem igerisinde 1 milyon ogretmenin her biri bir 6grencinin yiiregine

dokunabilse, mutluluguna taniklik etse, saglikli bir benlik gelistiren bireyler yetistirebilsek

diger teknik beceriler kendiliginden gelir.

A5: Sokaklarimuz hicbir zaman okul olmadi. Miizeleri

dolastigimiz  zaman bazen gergekten bir sey
anlatmasina gerek yok. Oyle bir atmosfer olustururlar
ki siz orada gezintiye c¢iktigimiz zaman her gseyi
ogrenirsiniz.  Okullarimizin ~ ¢ogunda  binalarin
igerisine girdiginiz zaman ne 6greniyorsunuz? Fiziksel

olarak yenilenmeye kesinlikle ihtiyacimiz var.

A6: En onemli kiiltiirel degisim de dgrencileri
yonlendirebilmek. Onlar: giiclii kilabilmek, onlart
ogrenme yasantilart sunabilmek icin 6gretmenin her
seyden once iyi bir 6grenen olmasi, bu bir doniigiimdiir
Yani dgretmen égretir mi? Haywr. Once égretmen
ogrenir.
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Miizede gezerek 6grenme
Fiziksel yenilenme

* Kiiltiirel degisim
Ogrencileri yonlendirebilme
Ogretmenin 6grenmesi




A6: Insanlarin bilgileri degisiyor. Kendini
tamimak istiyor. Ruhlarimin ufuklarina dogru
bir yolculuk yapmak istiyorlar. Fakat okul
daha ¢ok 20. Yiigyihn kodlaryla hareket

“ Degisen bilgi
Ruhlarin ufuklarina yolculuk

20.yy.’1n kodlariyla hareket
Toptanci bakan okul

ediyor, ayirtyor, sinifliyor. Bu  islevsel

paradigma vardir sosyologlarin, sosyoloji

literatiiriinde. Biraz toptanct bakiyor okul. Doga bilimlerini 6n plana ¢ikarma

Toplu tedrisatla o6grenci aliyoruz. Belirli bir Sav basaris: odakh

eleme eliminasyondan gec¢iriyoruz. Sinavlarda Hayatin diger taraflarim kacirma

iyi olanlar tirnak igerisinde. Bagaril
ogrencileri ayirip daha ileri egitim olanaklart sunuyoruz. Diger ogrencilerin eleme
kriterlerimize uymadigini diistintiyoruz. Eleme kriterleri arasinda iyi bir sanatgi, ressam,
felsefeci, filozof olmak gibi bir sey yok. Daha ¢ok doga bilimleri ile ilgili noktalar: on plana
¢tkartyoruz. Matematigi iyi olsun, rasyonel olsun, aklini iyi kullansin. Bunlar 6nemsiz degil
ama sinav bagarist odakli olunca hayatin diger taraflarint kaciryyoruz. Sanat, spor, miizik
hayatimizda olmasa da olur diye diisiiniiyoruz. Bu yiizden okuldan ¢iktiktan sonra ¢ok kiigtik
bir kistm mutlu oluyor.

A7: Okul kurum bakimindan birinci boyutu
esneklik olmali. Biz liderlik kuramlar:, Yonetsel - ]
Teori'den biliyoruz ki okul ydneticisi esnek, Esneklik,

duruma gore olasiliklart diigiinebilen olmal. | Olasihklar: duruma gore
Okullarin programlart her yerde standart; bu sorun | disiinebilen, Merkeziyetci
oluyor. Yani mevsimlik tarm iscilerinin yogun | €gitim, Mevsimlik tarim iscileri,

oldugu bolgelerde okulu subat ile haziran arasi agtk | Yorenin ozelliklerine gore ders

tutmak dogru gelmiyor. Giizel ama merkeziyet¢i
egitim sistemi sorun olabiliyor. Tamam klasik bakis agisi gerekiyor bazen, Adem-i
merkeziyet¢i yapt kuralim da demiyorum. Ancak ¢ocuklugumda ydrenin ozelliklerine gore
dersler vard: okullarda.

AT: Hijyen Motivasyon Teorisi. Ug faktor kurami
Gardner zengin mi? o var: Bazen insanlar dis faktorlerle bazen de

. .y isisel moti . Bir ak ]
Baska motivasyon faktorleri, kisisel motivasyon arayicisidir. Bir akademisyen

Insani iliskiler, Ogretmekten ve
ogrenmekten mutlu olma,
Uretmekten mutlu olma,

niye akademisyen? Cok mu para kazaniyoruz? Bu
isten zengin olan var mi? Yani Michael Apple,
Gardner zengin mi? Soyle soyle hi¢chirimizin

Duygusal sosyal paylasim gelirinin arttigr yok, Okul yoneticisi i¢cin de aynu.

Baska motivasyon faktéorleri var. Daha ¢ok

insani iliskiler. Bir sey ogrettigini ya da d6grenci ile beraber dgrendigin zaman mutlu
oluyorsun. Bir arastirma yapryorsun, basiliyor, bu da mesela digtan bir motivasyon ama
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iiretmekten mutlu oluyorsun. Ogretmenler ozellikle ilkokul dgretmenlerinin o égrenci ile
olan iligkinin niteligi, duygusal, sosyal paylasimi énemli.

A8: Ogsrencilerin adam yerine konuldugu degerli

.....

Degerli hissettirmek hissettirildigi, duygularina hitap edip duygularina

dokunuldugu yerler olmasi gerekiyor.
Duygulara dokunan yer

A8: Sadece egitim ogretim, odakli, dersleri yapilsin
bitsin ama ¢ocugun hi¢ ders digt etkinlikler dedigimiz | ~* Ders disi etkinlik
sosyal, kigisel gelisimine katki saglayan ortamlar
olmasin ni? Yiizme havuzu, 4 5 tane spor kompleksi,
amfi tiyatrolari, cocuklarina bireysel ¢alismasin test

Kisisel gelisime katki sunan
ortam, Spor kompleksi, Amfi
tiyatro, Yiizme havuzu, Rahat
calisma, Aydinlik ve catis1 acik
ortam, Merdiven alt1 kantin,

etmek icin tek basina rahatlikla calisacaklar
ortamlar olsun. AVM tipi okullar gibi ¢atist acik,
aydinlik, merdiven altindaki kantin degil, koridorda

o . & ) Koridorda koltuk,
koltuklari olsun. Ogrenci ¢iktigi zaman serseri mayin . .
b dol D ) iksek  teknoloiivie Serseri mayin gibi dolasma,
ibi dolasmasin. Duvarlar: yiiksek teknoloji
g y Y TV | Yiiksek teknoloji

gomiilii olsun. Bir sesle tiklasin, ogrenmek istedigi

seyi ogrensin.

Y4: Bazi yonetici ger¢ekten oluruna

birakiyor. Bunu kabul ederim. Ancak * Oluruna birakan miidiiriin sebepleri,

cogumuz farkinda oldugumuz halde ve Duvar1 boyatmak i¢in ¢cirpinan miidiir

Atélye sinifi, Spor kompleksi, Iyi teknoloji
Tamirat yapan miidiir,

Yonetim kapilarim asindiran miidiir
Kendi imkanlari ile ¢cirpinan miidiir

bir duvart dahi boyatmak icin
cirpindigimuz icin belli bir yerden sonra
bwrakan arkadaslari anliyorum. Okulu su
basinca yapacak hizmetliyi ¢aligfiracak
maddi kaynag olmayan miidiir bir siire
kendisi direniyor. Kendisi tamir ediyor.
Kendi imkanlar ile siirekli ilce milli egitim, belediye, bakanlik kapisint asindiriyor. Aile

Yonetimin sinirhh imkanlari

birligine soyliiyor. Ben de biliyorum okulumda biiyiik bir spor kompleksi, atolye ¢alismast
icin sunif, iyi teknolojinin oldugu bir ortam égrencinin dikkatini ceker. Ogretmeni de motive
eder. Ancak kendi basimiza yapacaklarimiz ¢ok sinirly.
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Y7: Okulumuzda dogru diizgiin atélye, Spor
salonu gibi konforlu alanlar yok. Ancak
baghhk var. Yillardir kemiklesmis bir okul
kiiltiirii  var. Gelen de uyum saghyor.
Saglamak zorunda kaliyor. Hatta tayin isterken
calismak istemeyen égretmen bu okula gelmez.
Ctinkii bilirler diglamirlar. Yadirganrlar. Bizim
ogrencimiz dershaneye gittiginde, o0zel ders
tiziiliir.

aldiginda  bizim

Yetemiyor muyum diye iiziiliir.

ogretmenimiz

* Konforlu alanin olmayisi

Baghhgin varhg,

Kemiklesmis okul kiiltiirii,

Uyum saglama zorunlulugu,
Calismak istemeyen 0gretmenin
tayin istemedigi okul tiirii,
Calismayan 6gretmenin dislandig,
yadirgandig: okul,

Ogrencinin 6zel ders almasina
iiziilen 6gretmen

Y11: Okul miidiirii, aileler ve iist yénetim
tarafindan desteklenmediginde tek basina yoktur.
Osretmenler de onemli katiliyorum. Ama okul
miidiirii okulu adam eder. Gerekirse ¢alismayan
ogretmeni de okula adapte edebilir. Olmuyorsa
devre dist bwrakabilir. Ama ailelerin maddi
kilini
kipirdatmadigt yerler gordiim. Uzaklagtim, ilge

manevi destegi ve iist ydnetimin

degistirdim.

Y12: Para sikintist ¢ok yasiyoruz yonetici olarak
ve dgretmen olarak da. Okulumuzun kosullarinin
ogrencinin dikkatini ¢ektigini sdyleyemem. Veli
profilini suglasak da gercek kurallarimizi koyup,
Biz inanmazsak,

bizim inanmamiza bagl.

egitimimize kim inanir?

" Aile ve iist yonetim destegi,

Okulu adam eden miidiir,
Calismayan 6gretmen, okula
adapte eden miidiir, devre disi
birakan miidiir,

Ailenin ve iist yonetimin kilim
kipirdatmadig yer

% Egitim cahsanlarimin maddi

sikintisi,

Okul kosullarmnin 6grenci
dikkatini cekmemesi,
Yoneticinin egitime inanmasinin
onceligi

Okul tasarim ¢izimi *

Seffaf camh okul,

Havuz, yesillik, acik hava,
Resimlerin duygular: anlatmasi,
Matematik dis1 faaliyetler,

Moralin diizgiinliigiiniin ders

O2: Bir okul tasarlamalarini istedigimde Srnegin
seffaf camli bir okul, farkli yiyecekler siralar,
farkly ¢antalar, kiyafetler ¢izenler de vardi. En ¢ok
kesfettigim havuz, yesillik ¢cizmeleri. Pandemiden
once de sonra da c¢izdirdim. Pek degistigini
soylemem. Ancak yesillik ve a¢ik hava
cizimlerinin arttigini séyleyebilirim. Resimlerin
bu

calismalart ¢ok¢a yaptirmisimdir. Bunlar olsa

duygulart anlatagini  diisiindiigiim  icin

daha mutlu ¢ocuklar olacagini, morallerinin diizgiin, motivasyonlarmmn da dersler igin
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artacagim diigiiniiyorum. Keske ara ara boyle faaliyetleri arttirsak, Matematikten ¢iksa
biraz; boyle faaliyetler yapsalar daha motive olurlar.

06: Kosullara yonelecegim. Akulli tahta projeksiyon
Okulun maddi imkansizhg * yok, spor salonu yok. Okullarin maddi imkant ¢ok
En diglanan memur grubu olan kétii durumda. Ogretmenler servis, yemek, ¢ayin bile
olmadig, en diglanan memur grubu.

Cok biiyiik teskilat yapisi. Yetistirilemiyor belki

hocam? Bu c¢ok iyimser bakis a¢ist hocam. Niye

ogretmen,
Giivenlikten sorumlu
o0gretmen,

Nobetgi dretmenin isyan vetismesin ki? Giivenlikten bile ogretmen sorumlu.

Nobetgi dgretmenin isyani. Burnu kanasa ogrenci

ogretmen sorumlu. Bizim okulda siiflar 22 kisilik

giivenli bir okul. Ama 35 kisilik simiflart olan okullarda giivenlik problem.

. 09: 8.30°dan 4’e kadar ogretmenin 40 dk
Ogretmen tatilinin konusulmasi, * boslugu var. Ogretmen bitiyor. Ogretmenin
Temmuz, Agustos, Subat tatili var diyorlar.

Ogretmenin tatilsiz sorumlulugun > A 3 5
Olmasa miimkiin degil bu sorumlulugun

altindan kalkamayacak olmasi,

Tatili olmayan bgretmenin depresan altindan kalkmak. Ogretmenler bu tatil

alma ihtimali olmasa depresan hapt kullanir hepsi. Sarjimin

% 1’e diistiigiinii hissediyorum.

Cl: Fen dersleri igin deney yapabilecegimiz |
laboratuvarlar olabilir. Tarih dersleri icin tiyatrosalonu | * Deney laboratuvar:

olabilir. Bunlarin 6grenimimize katki  sunacagini Tiyatro salonu,

diistiniiyorum. Ben resim senlikleri, etkinlikleri olsa kosa Resim senlikleri

kosa gelirim.

Kosa kosa gelme

C5: Beden egitimi derslerimiz ¢ok sade.

»

Pandemide kaybettigimiz fiziksel hareket icin
muhakkak spor faaliyetlerimiz degismeli. Geg

Pandemide kaybedilen fiziksel

hareket
Degismesi gereken spor faaliyetleri
Giris cikis saatlerinde diizenleme

uyanip ge¢ kalktigimiz icin uyku saatlerimizde
degisti. Okula giris ¢ikis saatlerinde diizenleme
olabilir. Gezilerin sayist az bizim okulda. Hatta
hig yok.

Gezilerin artmasi
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C7: Okulda da her seyi yasakliyorlar. FCL
giremezsiniz.  Kiitliphaneden  Kitap
Koridorlar kalabalik. Bahcede
giivenlik saglanamuyor. Pandemide bunalmistik.

sinifina
alamazsiniz.

Simdi uzun siire oturmak daha bogucu. Ders
saatleri 5-10 dakika azalabilir. Dikkatimizi
cekmiyor. Ogretmenlerin yeni nesile uygun dille
anlatmall. Anlamayinca evde kendimiz ugrasip,
vakit kaybediyoruz. Bizim anlayacagimiz sekilde
degistirmiyorlar. Bizim daha iyi anlamamiz igin

sen konusmayacaksin, ¢it duymicam demek

~* Okulda yasakh alanlar

Uzun siire oturmanin boguculugu,
Ders saatlerinin azalmasi,

Yeni nesile uygun dille ders
anlatma,

Ogrencinin konusmadig dersten
uzaklasmasi,

Sadece 6gretmenin konustugu
dersin istenmemesi

ogrenciyi dersten uzaklastiriyor. Konusmamak égrenciyi sogutuyor. Sadece dgretmenin

konustugu bir ders degil artik bizim istedigimiz.

Okulda yeni diizenleme *~

Teknolojik egitim, Uzaktan
egitimin yiiz yiize egitimin yerini
tutmamasi, Eski yontemle ders
anlatan 6gretmen, Ogretmenin
dinlenmek istememesi,

Giris ¢ikis saatlerinin secilebilirligi

C12: Pandemide koptuk. Online tutmad: okula
gelmenin yerini. Internet olmali zaten. Artik biz
teknolojiyle  yasiyoruz. Onsuz egitim
bilmiyorum. Ama okullarimizda yeni diizenleme
gerek. Eski yontemlerle ders anlatinca
ogretmen, Kimse dinlemek istemez. Yeni
teknolojilerinde oldugu, giris ¢ikig saatlerimiz

daha secilebilen olabilir.

5. Arastirmanin 5.alt amaci olan “Sosyal yapilandirmacilik baglaminda okulun yeniden

kimlik insasinit nasil bir kuram agiklayabilir?” sorusuna iliskin ac¢ik uglu kodlama

ornekleri soyledir:

Yeni sorular sorduran okul

Yeni bakis ac¢ilar1 kazandiran okul
Merak duygusunu tetikleyen okul
Cevreye yonelik 6gretim icerigi

Al: Yeni tartismalarin yapildigi, yeni bakis

actlarimin  kazanildigi, merak  duygusunu
tetikleyen yer olmali. Bu agidan baktiginda
senin ¢ocugun okula gitmesi i¢in okul yeni
Sizin  okulda
endemik tiirlerle ilgili icerik var mi? Ankara nin

endemik bitki tiirleri, Ankara’da en ¢ok vergi

sorular sormami saglamall.

veren is adami bilir mi ogrenciler? Ankara nin mahalli sanat¢ilarint bilir mi 6grenciler?
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AS5: Gergekten okulun varolus amacini ok iyi |
sekilde ¢alismamiz lazim. Diinya toplumlari * Okulun varolus amaci,
artik bununla ugrasiyor. Saghkl, mutlu, giizel
ve kaliteli iliskiler, giiclii baglar kurabilen
insanlar yetistirmemiz lazim. Bu insanin
mutlulugunun bir élciitiidiir. Insant mutlu
ettiginiz, saglikli yasam sundugunuz; toplumla
kapsayici sekilde iligki kurmasin sagladiginiz

Saghiklh, mutlu insan,

Kaliteli iliski, Giiclii bag kurabilen,
Kapsayici toplum,

Isgiicii piyasasina yetistirilen eleman,

Uygulamaya doniik teori

zaman okul gercek amacini gergeklestirmis olur. Ama modern okul sadece is giicti

pivasasina eleman yetistiren bir ara¢. Béyle olunca modern okulun anlamini insa
edemiyorsun. Okul teorisi uygulamaya déniik olmali bizde.

Okula yabancilasma,

Anlam insa edememe
Deger, inang,

Okulda var olmak
Yasam alani olusturma
Farkl benlik gelisimi,
Tek tip monoton insan

A5: Anlamhilik ¢ok énemli. Ogrenciler neden okula
yabancilagir? Okulda bir anlam insa edemedikleri i¢in
yabancilagir.Cocuk  degerleriyle inanglariyla,hayata
bakis agistyla o okulda var olabilmeli ve orada kendine
bir yasam alam olusturabilmeli. Okul onun kendi
degerleriyle  farkli  bir  benlik  gelistirmesini
gliclendirmesi gerek. Okul disaridan bir ideal belirleyip
ona yakistirmamasi gerekiyor bence. Kime goreneye
gore ideal? Tek tiplesen monoton insanlar oluyoruz.

A6: Okulu yeniden diisiinmemiz gerektigini
1990 lardan beri konusuyoruz. Okulu yeniden | -
diistintirken  giiniimiiz diinyasinda kosullara

* Okulu yeniden diisiinmek

bakmak gerek. Fikir iireten ¢ocuklar gerek. Her Giiniimiiz diinyasinda kosullar
sey bir fikirle yola ¢ikiyor. Oysa fikir iiretmek | FiKir iireten ¢ocuklar

icin biraz ¢ocugun otonom kalarak sagmalama Sagmalama ozgiirliigii
ozgiirliigiine sahip olmasi gerekiyor. Cocuklarin Kaybolmadan kendini bulamama
sagmalamasina  hi¢  miisaade  etmiyoruz. | Bulanmadan durulmayan

Cocuklara biraz sa¢cmalama alam birakmak

lazim ki biraz, kendini bulsun. Kaybolmasinlar diye ugrasiyoruz. Hi¢ kaybolmadan kendini

bulamaz. Hi¢ bulanmasin diye bakiyoruz. Oysa hi¢ bulanmadan durulmaz.

AT7: Bir kere ogrencinin kendini ozgiirce ifade
edebilecegi ve ozgiir hissedecegi, aidiyeti hissedecegi
ortam. Zaten bu ¢ok temel motivasyon kurami. Aidiyet,
ozgiirliik, konfor, rahatlik kendini ifade edecegi.
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Susamis ata kovayla su

vermek, icme diirtiisii,
Okula gitme istegini ortaya
cikarma, Okulun olanaklari
Degismeyen duvar, tahta

A8: Susamis bir ata kovayla su verirseniz kana
kana icer. Tok bir ata tekrar su verirseniz i¢cmez.
Ieme  diirtiisiinii aciga  ¢ikartmaniz  gerek.
Kovadaki suyu icirmek i¢in ya tuz yalatacaksiniz ya
da 5-6 tur kosturacaksiniz, susatacaksiniz; gelecek
ve su icecek. Cocuklarin i¢indeki okula gitme
istegini aciga cikaracaksimz. Oyle ortamlar
varatacaksiniz ki “okula gidecegim, arkadaglarima,

ogretmenlerimi seviyorum. Orda ¢ok giizel vakit geciriyorum. Evde ya da ¢evrede olmayan
olanaklar var. Veliler diyor ki hangi okul? Okulun sundugu olanaklar nelerdir? B okuluna
soruyor. A’da olmayp da sende olan nedir? Okullarimizi maalesef elestiriyorum,

degismiyor. Diger orgiitlerde de yani. Tek degismeyen dort duvar, tahta, akilli tahta.

Y3: Ogrenci ogrenir, sevgi bekliyorlar sadece.
Yetiskinlerin kendini toplamas: gerek. Ogrencinin
goziinde ogretmen normal insan gibi degildir.
Yemez i¢mez, tuvalete gitmez. O yiizden dgretmen
¢ok mithim. Cok ozel bir o6gretmen olmall

~* Sevgi bekleyen 6grenci

Ogrencinin goziinde 6gretmen
Normal insan gibi goriilmeyen
Ogretmenin 6nemi ve 6zel olmasi

ogretmen.

Okulun kuruldugu ortam “

Sehirden uzak,

Y5: Okulun kuruldugu ortam dnemli.
Sehirden uzak, huzur veren dogayla i¢ ice
olmasi mi; trafikle ugrasan bir yerde okul
olmaz. Giivenligi diisiindiigiimiiz yerde,

Huzur veren, dogayla ic ice
Trafikle ugrasan yerde okul
Giivenligin sorgulandig yerde egitim

egitime odaklanamuyoruz.

Y11: Yaraticthk, yenilik gerekiyor. Okul
yoneticisinin takdir gormesi, odiillendirilmesi,
velilerin  tesekkiirii, ogrencinin  goziindeki
isiltidan  baska bir sey degil motivasyon
kaynagimiz. Bu maasla okul yoneticisinin biiyiik
sehirleri gectim, kiiciik yerlerde de c¢ok iyi
standartlarda yasadigi asla séylenemez. Biz

* Yaraticihk

Ust yonetimin takdiri,
Ogrencinin goziindeki 1s1lt1,
Ekonomik zorluklara karsin
manevi beklentiler,

Goniil vererek egitimi yonetmek

goniil vererek egitimi yonetiyoruz,.
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Y12: Ureten dgrenci yetistirmiyoruz. Kapasitesi yok
degil ki herkesin. Biraz su¢u kendimize bulmamiz
gerekiyor. Ogrencinin ruhuna hitap etmeden, ¢ok | Sucu kendinde arama
baskict yaklasimla artik 6gretmenlik okul yoneticisi | Ruhuna hitap eden, baskici
olmuyor. Kurallarimiz olacak. Tabi ki kuralsiz | yaklasim

disiplinsiz de olmaz. Ancak égrencinin nabzina gére | Ogrencinin nabzi

velilerin yaklasimlarina gére tedbirli davranmay: | Velilerin yaklasim

bilmek i¢in once meslegi sevmek gerek.

Okul tasarim ¢izimi
Yesillik, agac
Farklh mimari ve donanim

Hayvan, agac, cicek, yiizme

~* Ureten 68renci

Meslegi sevmek

- 02: Ogrencilerime yaptirdigim calismalarda bir okul
tasarlamalarint istemistim. Gokkusagr renkleriyle
boyanmus yesillikler, agaclar, en cok istedikleri sey
resim yapabildikleri, sosyal faaliyetlerin oldugu, farkl
mimarili ve donamimli yerler. Bunlara isaret eden

figiirler ¢izdiler. Tas beton degil de icinde hayvanlarin agaclarin ciceklerin oldugu,; ¢ok

fazla yiizmek istediklerini de gordiim.

w

Okulun ruhu

Okul kimliginde 6gretmen
Ogretmenin hevesini kirmayan,
Manevi odiillendirme,

Okulun olumlu ézelliklerine
katki, Adaletli yaklasim

O8: Okulda ruh onemli. Kosullari sayiyoruz
stirekli. Ancak ¢ok iyi kosullar: olan okullarda iyi
ogretmen yoksa o okulun anlami kalmiyor.
Ogretmenlerin  seciminin iyi yapldigi ve
ogretmenleri  de  kirmayacak, hevesini
kirmayacak, odiillendirmenin oldugu okul bence
basaryr da o okulun kimligini de olumlu
ozelliklerle doldurur. Manevi olarak

odiillendirilmek bile motivasyon konusu olacakken, bundan mahrum edilmek ve adaletli

yaklasim gorememek iiziiyor.

09: Ogrencilerimizi ayri ayri dikkate
almakla ise baslamak gerekiyor. Ciinkii
hepsi farkli ¢evreden ve aileden geliyor.
Ozellikle biiyiik sehirlerde olan okullarin Ogrencileri ayr1 ayr dikkate almak
vasadigr sorunlarla bir kdy okulunda Biiyiik sehir, koy okulu farki

yasanan sorunlar ayni degil. Okulun fiziki | Sorunlarm farkhlasmasi

kosullarindan sosyal etkinliklere kadar | Dikkat ceken ders anlatma yontemleri
her sey cevreyle, égrenci profili ile ilgili | Her giin okula gelen 6grenci

olmali aslinda. Ogrencilerin dikkatini

“* Farkh ¢evre ve aileden gelen
ogrenci

cekecek ders anlatma yontemleri de belirli bir zamandan sonra sikict hale gelebilir. Sonugta

ogrenci her giin okula geliyor. Ogretmenin okuldaki tiim degisiklerle ilgili katithminin

saglanmasi ve sorunlara doniik ¢oziimlerde birlikte hareket edilen bir okul yonetimi 6nemli.
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012: Ogretmenin hevesli ve istekli olmast 6grenciyi de
stirtikliiyor. Burada aileler yine devreye giriyor. Bazen aile

“* Aile biitiinliigii

biitiinliigii ne yaparsa yapsin ogretmen, ogrenciyi yola | Ailelerin egitimi
getirmekte engel. Ailelerin de egitimi onemli. Her sey okul | Cevreye uyumlu
kimliginin bir par¢asi. Bu sebeple ¢evreye gore, | Ogrencilerin ihtiyaclar

ogrencilerin ihtiyaclarina gore okullarin kurulmasi ve islev

gormesi gerekiyor bence.

fyi ortam “~

Eglenceli etkinlik mutlu eder aslinda.

Mutlu 6gretmen

C6: Arnk yeni teknikler olmazsa bize sikict geliyor
okul. En azindan bana. Bazi arkadaslar adapte
olabiliyor her durumda. Bazilarimiz galiba ozellikle
erkekler mi desem, daha ¢ok teknolojik bagimhilik
var hocam. Bu yiizden her o&grencinin motive

C4: Okullarin daha iyi ortamlar: olabilir. Derslerin eglenceli
etkinliklerle anlatilmasi. Ogretmenlerimizin de mutlu olmas: bizi

™ Yeni teknikler, Sikici
okul,

Erkeklerde teknoloji bagimlihg:
Kisiye gore degisen motivasyon

oldugu farkli konular var.

kaynaklari

Yiiksek bilgi mertebesine sahip

o0gretmen

Etkilesimli ders
Farkh 6gretmen

Yesil alanl, sinifa giines giren ortam

C7: Teknolojide gelismis, O6gretmenlerin
yiiksek bilgi mertebeleri olan, 6gle aralarinda
uygun ortamlar olmasi, bahgeye ¢ikip yesil bir
alan gormem gerek. Sinifta giines olmali. Cok
kalabalik  suiflar  istemiyorum. Derslerde
sunulan konularin daha etkili verimli olmast

icin; etkilesimli bir ders anlatimi olmali. Goz

korkutmak degil. Koklii sayilar deyince

ogrenciyi korkutmamak gerek. Ogrenci korkmamali. Okulda topluca aktivite yapilsin

isterim. Etkilesim yok gibi. Okulun i¢inde oldugu, ornegin stantlar, yabanct dillerle ilgili,

sadece Ingilizce degil. Farkli ogretmenlerin olmas: bize de yenilik katar.

~

Degisik Saatler

Dinlenme alani, Yuva okul
Para gerektirmeyen konfor
Herkesi mutlu eden

C10: Bence ders ve teneffiis saatleri degigmeli. Bir
tuvaletimiz gelse, bir de aciksak, kuyruktan yiyecegi
alana kadar zil ¢caliyor. Mesela karnim agridiginda
eve gitmeden bir dinlenecegim alan olsa.
Ayakkabilarimi ¢ikaracagim yer. Minder, rahat bir
ortam. Okul yuva gibi rahat esyalarla da

donatilmali. Liiks baska bir sey hocam. Iki minder bir koltuk rahatlik icin. Konfor icin ¢cok
para gerekmez. Okulumuzda havuz olmas: gerekmez. Ozel okullardaki gibi alanlar degil
herkesi mutlu eden. O dgrencilerin hepsi mutlu o zaman. Bence degil.

154



C11: Ortam hocam. Tipik masa sandalye gormek

_ ~* Tipik masa, sandalye
dikkatimizi ¢ekmiyor. Degisik ortamlar gerekiyor

Degisik ortam

bize. Swniflarin ortami égrenmeye uygun olmasi | .
Ogrenmeye uygun siif ortami

gerek. Bazi okullarin belki 6yledir. Ama kosa kosa
niye gidelim? Orda dikkatimizi ¢ekecek ve huzurlu
bir ortamda olmas: gerek hocam.

Dikkat ceken ortam
Huzurlu ortam

C12: Rahat olmak daha cok dikkati cekebilir. Mesela “ Rahat

bazen 5’de gitmek istemiyorum eve. 8’e kadar

kiitiiphane acik olsa, okunacak kitap, kullanilacak Esnek saatler, Acik
bilgisayar olmasi gerek. Yok, simdi okulumuzda bu k}'itiiphane, Okunacak
kadar imkan. Hayalimdeki okulu yapsam béyle | Kitap

tasarlardim. Kullanilacak bilgisayar

Veri analizlerinde agik uglu kodlama, yukaridaki 6rneklerde goriilecegi lizere satir satir
sembollerin, tiim imgelerin degerlendirilmesi ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirma igin
veri ¢esidinin farkli ve fazla olmasi nedeniyle Karsilagtirmali olarak uzun bir siiregte desifre

edilen verilerin kodlamalart uzun bir siirede tamamlanmastir.

Agik kodlamalarin tamamlanmasi agsamasindan sonra odak temalarin olusturulmasi igin
tablolarda her katilime tiirli ayr1 sekilde kanit zinciri olarak tablolastirilmistir. Agik kodlama

sonrasinda asagidaki baslikta detaylandirilan se¢ici (odakli) kodlama asamasina geg¢ilmistir.

4.4.2.1.2. Segici (Odakly) Kodlama

Secici kodlama, kodlama siirecinin ikinci agamasi olarak en 6nemli ya da en sik karsilasilan
ilk kodlar1 gozden gegirmek, gruplandirarak sentezlemeyi ifade etmektedir (Charmaz, 2015,
S. 203). Temellendirilmis kuramda kodlama basamaklari diisiiniildiiglinde alanyazinda ikinci
kodlama basamagini odakli kodlama (Charmaz, 2000, 2005, 2006, 2009, 2015), se¢ici
kodlama (Glaser, 1978), eksensel kodlama (Strauss & Corbin, 1990, 1998) olarak gérmek
miimkiindiir. Arastirmada Glaser’in (1978) tanimladigi sekilde secici kodlama ifadesinin

kullanimi tercih edilmistir.
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Arastirma siirecinde bireysel goriismelerin veri analizinde ilk asama agik u¢lu kodlamada
temellendirilmis kuram ilkelerine uygun olarak veri azaltma ve daha yiiksek soyutlama igin
veri doygunluguna ulasilmas: beklenmistir. Oncelikle ortaya ¢ikan verileri doygunluga
ulasinca cekirdek olgunun/kategorilerin ortaya ¢ikisi tamamlanmistir. Bun gore segici
kodlama, somut kodlamanin ikinci agamas1 olarak kategoriler ve 6zellikleri belirlenip agik
kodlama sona erdiginde baslamistir. Bu siiregte arastirmaci agik kodlamalarda tespit edilenin
Otesinde yeni bir kavram pesine diismemistir. Secici kodlama belirlenen kategorileri odakli

sekilde sinirlandirmaya ve kesfedilen ana kategorilere odaklanmaya yardimci olmustur.

Secici kodlama, daha fazla teorik 6rnekleme, kodlama, siirekli karsilastirma ve teorik not
alma i¢in baglangi¢ noktalar1 olarak belirlenen okul kimliginin ana kategorilerini, temel
fenomenlerini ve genel kategorileri kullanarak verileri daha da azalttigi sdylenebilir.
Glaser’e (1978) gore secici kodlama, kodlamanin sadece ¢ekirdek kategorileriyle ilgili
kategorilerle sinirlandirildigi basamak olarak tanimlanmaktadir. Sonraki asamada ortaya
¢ikacak kuramsal 6rneklemenin se¢ici kodlama ile yonetildigini sdylemek yerinde olacaktir.
Strauss (1987) ise secici kodlamanin oncesinde eksensel kodlama yapilmasini 6nerirken,
aragtirma kapsaminda acik uglu kodlama ve segici kodlama basamaginda ortaya ¢ikan
temalarin eksensel kodlamaya cevap verdigini iddia etmektedir. Charmaz’in (2015) izledigi
kodlama yaklasiminda secici (odakli) kodlamadan sonra teorik kodlama bashigina gecis
dikkate alindiginda, arastirma kapsaminda Glaser ve Charmaz yaklasimina daha yakin bir

stire¢ gerceklestirilmistir.

4.4.2.1.3. Kuramsal Kodlama

Kuramsal kodlama kodlar1 birbiriyle nasil iligkilendirildigini, kodlarin dogasina gore
tanimlayarak gerceklesmektedir. Belirlenen eksenlerde anahtar temalarin olugmasi igin
kuramsal notlar1 kuramlagtirma siirecini Snemseyen Urquart’a (2018, s. 31-32) gdre pesin

hiikiimlii ¢6zlimsel ¢ercevelerden Gte arastirmacinin veri ¢oziimlemesinde onerdigi noktaya
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sadik kalinmasi temellendirilmis kuramin ruhudur. Charmaz’in (2006) belirttigi tizere bilim
insanlarinin  muhakkak hangi yontemlerin uygulanmasi konusunda farkli fikirde
olabileceginden kuramsal kodlar veriye g¢erceveler dayatmak icin kullanilmamalidir. Bu
cergevede arastirma siirecince kuramsal kodlar etrafindaki nesnelligin farkindaligi ile
kuramsal kodlama yapilirken, arastirmaci yansitict olmanin 6nemi iistiinde durmustur.
Secici kodlama siirecinde akademisyen, okul yoneticileri, 0gretmen ve O6grencilerin
verilerinden eksensel olarak ortaya ¢ikan kategorilere gore arastirmact okulla iliskilendirilen
cesitli kuram ve yaklagimlardan 6zelliklere gore notlar almayi stirdiirmiistiir. Segici kodlama

ve kuramsal kodlama ile ortaya ¢ikan bulgular, V. Boliimde detayli olarak ifade edilmistir.

4.4.2.2. Mecazi Imge (Metafor) Analizi

Arastirma kapsaminda bireysel goriismelerin yaninda “okul, pandemide okul ve ideal okul”
kavramlarina iligkin yar1 yapilandirilmis agik uglu metafor formu ile katilimc1 6gretmen ve
ogrencilerin metaforik algilar1 incelenmistir. Kisa yapilardan, daha fazla anlam ortaya
cikaran metaforlarin, arastirma bulgularin etkili ve akillica iletebilen bir yontem (Akyol,
2019, s. 80) olmasindan hareketle, Ogretmenlerin, Ogrencilerin mecazi imgelerinden
psikolojik, sosyolojik ya da derin uzantilarin da elde edildigi distiniilmektedir. Nitel
aragtirmalarda verilerin hangi yontemle analiz edilecegine analiz yonteminin secilecegine
karar verilmesi, aragtirmacinin analiz becerilerine bagh oldugu gibi, aslinda bu siiregte
onemli olanin aslinda sorular, format ya da yontemin degil, arastirmada ortaya cikan

cevaplar oldugu soylenebilir.

Arastirmanin 6rneklemi, ¢aligma evreni i¢inde yer alan dgretmenlerden kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle Ankara’nin 3 ilgesinden ¢aligmaya katilimi saglanan 202 6gretmen
ve 244 dgrenciyi kapsamaktadir. Arastirmacilar tarafindan “Okul Kimligi Metafor Formu”
isimli acik uglu demografik ve metafor sorularindan olusturulan yar1 yapilandirilmig online

metafor formu 6gretmenler ve 6grenciler olarak ayri iki formda veri toplama araci olarak

157



kullanilmistir (EK 3). Veri doygunluguna ulastig1 diisiiniilen Google form cevaplamaya
kapatildiktan sonra arastirmaci tarafindan veriler Excel’de diizenlenmistir. Bu siirecte
verilerin kodlanabilmeye hazir hale getirilmesi amaciyla, demografik yanitlar dahil olmak
iizere anlatim, yazim/imla hatalar1 gibi diizeltme ve hata ayiklamasi yapilarak temiz veri
tabani olusturulmustur. Alt amaglara uygun olarak nitel verilerin analiz siirecinin eksiksiz
tamamlanabilmesi amaciyla metafor verilerinin analizinde (Saban, 2008, s. 464) (1) kodlama
ve ayiklama agamasi, (2) Metafor imgelerinde derleme (3) Kategori gelistirme (4) Gegerlik

ve glivenirligi saglama asamalari titizlikle takip edilmistir.

i. Kodlama ve Ayiklama: Bazi aragtirma metodologlar1 kodlamanin sadece teknik ve ¢aligma
hakkinda daha ist diizey disiinme i¢in hazirlik calismasi olduguna inanirlarken,
kodlamanin, verilerin derin bir yansimasi, analizi ve yorumu oldugu sdylenebilir (Miles,
Huberman & Saldana, 2014, s. 12). Arastirmada veriler kodlanip ¢6ziimlenirken elde edilen
sonuclarin dogrulugunun degisken olabilecegi ya da 6nyargiyla okunma ihtimali g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Dolayisiyla kodlamada giiclii bir temellendirmenin gerekliligi ve pek ¢ok
bilginin altinda gizli Orilintiilerden mantikli ¢ikarimlar yapabilme becerisi Onem
kazanmaktadir (Berg & Lune, 2019, s. 382). Bu c¢ercevede metafor verilerinin
toplanmasindan analizine kadar manuel olarak kodlama ve kategorileri olusturmanin
yaninda Excel, Word, Powerpoint gibi Office programlari, Canva, Google Form, Google e-

tablo gibi Web 2 araglarindan da faydalanilmistir.

Arastirmada verilerin kodlanmasi siireci birinci ve ikinci dongii kodlama olarak iki asamada
gerceklestirilmigtir. Nitel veri analizinde, birinci dongli kodlama, baslangigta veri
segmentlerini 6zetlemenin bir yolu iken, ikinci dongii kodlama yontemine gegildiginde,
onceden hazirlanmis veri Ozetleri daha az sayida kategori olusturmada kolaylik
saglamaktadir (Miles vd., 2014, s. 18). Buradan hareketle, birinci dongii kodlamada nitelik
kodlama yontemi kullanilarak ara tatili niteleyen kodlar siralanmistir. Ara tatili ifade eden
katilimer gortislerinden genel kategori (pozitif, negatif, notr), kavramsal metafor, kavramsal

kategori, ideal metafor ve ideal kategori siitunlar1 olusturulmus ve gecerli sayilan mecazi
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imgeler sadece metafor siitunlarina yerlestirilmistir. Ikinci dongii kodlamada ise program ve
politikalar hakkinda yargilara ve sistematik bilgilere iligkin yapilan kodlamalara (Rallis &
Rossman, 2003, s. 493) adin1 veren degerlendirme kodlamas: gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin mecazi imgeleri, formlarda yer alan agiklamalara gore degerlendirilerek
secilmis ve gecerli sayilmasi kararlagtirilan metaforlar, kategoriler igin hazir hale
getirilmistir. Bu basamak, kategorilerin ve temalarin gelistirilmesi asamalarina ve ortaya

cikan verilerin betimsel istatistiklerinin incelenmesine kolaylik saglamistir.

ii. Metafor Imgelerinde Derleme: Bu asamada, dncelikle katilimcilarin 6gretmen olmasindan
yola gikilarak bireysel goriismelerdeki “O” kodlamast ile karigmamasi amaciyla “metafor ve
ogretmen” kelimeleri “MO” seklinde kisaltma kullanilmis ve her &gretmene bir rakam
verilmistir. Ornegin MO197 kisaltmasi arastirma kapsaminda olusturulmus &gretmen
metafor formunu dolduran ve degerlendirmeye alinan 197.6gretmeni temsil etmektedir.
Ogrenci katilmcilar icin de benzer sekilde bireysel goriisme yapilan Ogrencilerin
kodlarindan farkli olmasi amaciyla “metafor ve 6grenci” kelimeleri diisiiniilerek MC
kisaltmasi kullanilmastir. Veriler, katilimcilarin kisaltmalar ile birlikte kodlandiktan sonra,
metafor sayillan mecazi imgeler ilk olarak pozitif, negatif ve notr kategorileri altinda
derlenmistir. 205 6gretmenin tamami kavramsal metafor belirtirken, pandemide okul ve
ideal okul ile ilgili goriislerin belirtildigi metafor sorulart 3 katilimci tarafindan bos
birakilmigtir. Bu nedenle 3 katilimc: dahil edilmezken, 202 gretmenin mecazi imgeleri
dikkate alinmigtir. Metafor formlarint dolduran Ggrencilerin toplam sayist 257°dir. 9
ogrencinin metafor sorularin1 eksik doldurdugu, 4 6grencinin ise siif diizeyi, cinsiyet ve
ilce sorular1 gibi demografik verilerinin eksik olmasi sebebiyle 244 grencinin cevaplari

degerlendirmeye alinmigtir.

iii. Kategori ve Tema Olusturma: Kategoriler, analizden once tasarlanan teorik yapilardan
veya ilgi alanlarindan tiiretildigi (6nceden kategorizasyon) veya materyalin kendisinden
gelistirildigi (duyarh kategorizasyon) bilinmektedir (Cohen, Manion & Marrison, 2018, s.

668). Ancak bir kategori, analizde kullanmak istedigimiz diger kategorilerden ayri olarak
159



olusturulamamaktadir. Bir kategori ortaya ¢ikarildiginda verilerin analiz i¢in yararli olacak
sekilde nasil organize edilecegine dair kararlar alindigina dikkat edilmelidir. Buna gore
kategorinin daha genis analitik baglama nasil ‘uyacagini’ da hesaba katmak analiz siirecinin

dogrulanmasina katk1 sunacaktir (Dey, 1993).

Kategorilestirmeyi organizasyonel ve tanimlayici/teorik olarak siniflandiran Maxwell’in
(2018, s. 106) belirttigi iizere, bu ¢alismada ortaya ¢ikan kavramsal ve ideal metaforlar,
okulu, pandemide okulu ve ideal okulu tanimlayic1 sekilde kategorilestirilmistir. Bu asamada
katilimci agiklamalari temelinde, ayni metaforlarin farkli kategoriler altinda derlenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Ote yandan farkli anlama sahip metaforlarin ise katilimeilarin
“ciinkii”den sonraki goriislerine gore ayn: kategoride birlestigi de goriilmiistiir. Ornegin
“Pandemide Okul” kavramina iligkin 6grenci katilime1 MC82 “Higlik” metaforu goriigiiniin
nedenini “Online egitimde hichir sey ogrenemedim” seklinde ifade etmistir. MC82
tarafindan uzaktan egitimde okulun yokluguna deginilmesi nedeniyle “okulun yoklugu,
uzaktan egitimin egitimden sayilmamasi, yliz yiize egitimde daha ¢ok 6grenildiginin ifade
edildigi” mecazi imgelerinin birlestirildigi “Yok Olan Okul” kategorisine dahil edilmistir.
0201 dgretmen katilimeist ise ideal okulu “Karavan gibi olmali ¢iinkii farkli ortamlar cazip
gelivor artik. Degisikligin oldugu okula devamhlik yiiksek. Hem konfor hem de cazibe
merkezi olmali” ifade etmistir. Ayn1 zamanda 0201 kullandig1 metaforun sebebini “artik
farkli ve ilgi ceken okullarda devam oranlarinin yiiksek oldugu” seklinde agiklamistir. 0201
ogretmen katilmcinin agiklamalari nedeniyle Ogretmenlerin verilerinden olusan ideal
kategorilerde 0201 e ait “Karavan” metaforu “farkli okul” kategorisine dahil edilmistir. Bu
asamada nitel veri analizinde ka¢ kategori olmali sorusu akillara gelmektedir. Nitel veri
analizine 25-30 kategoriyle baslamayi tercih eden Creswell’in (2012) analiz sonuna

yaklastik¢a, basliklarin 5-6 kategoriye kadar diisebilecegi goriisti dikkate alinmistir.

Ikinci déngii kodlamaya gecildiginde, kategoriler kontrol edilirken driintii kodlama (Pattern
Coding) yapilarak; birinci dongili kodlarindan daha anlamli ve sinirli analiz birimleri

olusturulmustur (Saldana, 2019, s. 236). Buna gore kavramsal kategorilerde katilimcilarin
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okulu dogayla iliskilendirdigi mecazi imgeler tabiat okul kategorisinde, okulun aile tiyeleri
ya da aile ortamini ¢agristiran metaforlar tek kategoride aile/yuva okul basliginda, gesitlilik,
Iyi-kotii durumlari beraber ¢agristiran imgeler hayat/yasam okul tek baslikta toplanmustir.
Ideal kategorilerde ise kural, sorumluluk imgelerinin yer aldig1 metaforlar ilgilenen okul,
imkanlarin ¢esitli ve rahat ortamlar1 ¢agristiran imgeler birlestirilerek konforlu okul
kategorisinde, Ozgiirliik, serbest/esnek uygulamalar1 ve ortamlarin yer aldigi metaforlar

ozgiir okul Kategorisinde sinirlandirilmistir.

Yukarida ifade edildigi lizere metaforlarin ilk veri analizinde “okul” kavramina iligkin 202
ogretmenin mecazi imgeleri 8 kavramsal kategoride, 244 06grencinin 10 kavramsal
kategoride; “ideal okul” igin 6gretmenlerin 9 kategori, dgrencilerin 14 iken, arastirmaci
karsilastirmalari, siirecte gerceklesen kontrollerle bazi kategorilerin azaldigi goriilmiistiir.
Arastirmacinin  siirekli karsilastirma adimlart ve uzman kontrolii neticesinde “Okul”
kavramma iliskin 6gretmenlerin kavramsal kategorileri 6, Ogrencilerin kavramsal
kategorileri 10 olarak sinirlandirilirken, “ideal okul” kategorilerinde 6gretmenlerin
verilerine iligkin 9, 6grencilerin ise 12 ideal kategori baslig1 ortaya ¢ikmigtir. “Pandemide
okul” kavramina iliskin ilk veri analizlerinde olusturulan kategori sayisi ise 6gretmen (yedi
ideal kategori) ve 6grencilerde (sekiz ideal kategori) karsilagtirmali analizler sonucunda ayni

sayida ve isimlerde tablolastirilmistir.

4.4.2.3. Memo Notlarinin Analizi

Memo yazma temellendirilmis kuram deseninde 6nemli bir yontem olarak kodlarin ve
kategorilerin belirginleserek kuramsal kategoriler halini almasina yardimeci olmaktadir
(Charmaz, 2015). Glaser ve Strauss’a (1987) gore eger bir arastirmaci, memolarini
yazmadan sadece kodlamayla arastirmasini devam ettiriyorsa, arastirmacinin

temellendirilmis kuram kullaniyor oldugu sdylenemez. Bu baglamda memolar, hatirlatict
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alan notlarinin 6zellestirilmis ve arastirmacinin soyut diisiincelerini igeren yazilar olarak

nitelendirilebilir (Strauss & Corbin, 1998).

Memo yazimi arastirmanin baslangicindan sonuna kadar soyut diisiinmek i¢in verilerden
uzaklagabilmek amaciyla devam etmektedir. Sonraki adimda verilere geri donerek bu soyut
fikirlerin koklerini gergeklikte aramaktadir. Memo notlarinin birlestirilmesine kadar uzanan
stireci li¢ adimda ifade eden Charmaz’in (2014, s. 311) belirttigi {izere teoriye ulasmada
durumsal/sonugsal matriks uygulanmasi gerekli bir teknik olarak kabul gormektedir.
Buradan hareketle veri diygunluguna ulasana kadar devam eden veri toplama siirecinde
aragtirmaci tarafindan tutulan notlarla gelisen veriler, kuram Ornekleme i¢in siralama

karsilastirma ve birlestirme agamalarini takip ederek ilerlemistir.

4.4.2.3.1.Swralama

Bu asamada her goriisme sonrasinda ve ziyaret edilen okullarda kuramsal kodlar aragtirmact
tarafindan not edildigi i¢in, dnciil kodlama ve secici kodlama siirecindeki ortaya cikan
kodlarla kategori basliklarina karar vermek kolaylasmistir. Memo notlarini siralarken,
kategorilerin karsilastirilmast gergeklestirilmistir. Bu siralamanin =~ calismay1 nasil
yansittigim  analiz etmek igin arastirmaci, Hacettepe Universitesi ve Akdeniz
Universitesi’nden nitel arastrma c¢alismalar1 bulunan iki akademisyenle goriisme

saglamistir.

4.4.2.3.2. Karsilastirma

Acik kodlama siirecinde ayn1 zamanda segici kodlarin olusturulmasi, metafor analizleri ve
memo notlarinin  karsilastirilmast  kuram olusturma siirecinin  6nemli detaylarini
olusturmaktadir. Siirekli karsilastirma, Temellendirilmis Kuram Yonteminin temel pargasi
olarak bir kategoride etiketlenmis veri Orneklerinin o kategoride etiketlenmis diger veri

ornekleriyle siirekli karsilastirilmasi siireci olarak ifade edilmektedir. Buna gore siirekli
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karsilagtirmanin faydalarindan biri olarak veri toplama ve ¢dziimlemenin eszamanli ve ard
arda  oldugu  arastirmalarda  kategoriler  kuramsal  Ornekleme  kullanilarak
yogunlastirilabilmektedir (Urquart, 2018, s. 28-29). Arastirma siirecince bireysel
goriigmelerin ses kayitlarinin desifresi ve metafor analizlerinde ham veriden tablolarin
olusturulmas: asamasina kadar kayit edilen kod, kategoriler, temalar memo notlariyla
karsilagtirilarak netlestirilmistir. Arastirmaci Ozellikle her bireysel goriisme Oncesi ve
sonrasinda aldig1 notlar1 birbiriyle karsilastirrma, alanyazin incelemesi ile anlamlandirmaya

0zen gostererek kok kuram 6rneklemesine dogru yol almistir.

4.4.2.3.3. Birlestirme

Memo (kuramsal-hatirlatici) notlarin kuram olusumunu pek ¢ok sekilde destekleyen ve tam
olarak esneklik sunan araglar oldugu goriilmektedir. Bu notlarda kullanilan semalar kuram
olusturulmasima yardimcr olarak birikimsel biitiinlemeyi gergeklestirmektedir (Urquart,
2018, s. 131-132). Charmaz’a (2015, s. 258) gére memo notlarinin analizlerinde
simiflandirma ve birlestirme fark etmeden edinilen kapali ampirik teorik kodlari
agiklayabilmektedir. Kapali kalan kategoriler arasinda teorik baglantilar1 diisinmeye
zorlayabilmektedir. Bu anlamda memo notlarinin siralanip, aragtirma kapsamindaki verilerle
ve baglantili arastirmalarla karsilastirilmasi sonrasinda birlestirmek “Ekosistem Olarak Okul
Modeli kok kuram 6rneklemesini olusturmak ve sekillendirmede arastirmaciya biiyiik katki

sunmustur.

4.5. Gegerlik ve Giivenirligi Saglama

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirli§in saglanmasi, veri toplama, analiz ve
degerlendirmenin etik bigimde uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Ancak Merriam (2018, s.
199-200) bircok egitimcinin, arastirmacilar tarafindan gecgerlik ve giivenirligi saglayacak

Olciitlere yonelik ortak bir kani ortaya koyulmasini beklemedigini belirtirken, bu konudaki
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kaygilar1 da asgari diizeyde karsilamanin 6nemini vurgulamaktadir. Gegerlik ve giivenirligin
gelistirilmesi  i¢in  arastirma  kapsaminda, nitel aragtirmalarda ortaya ¢ikan
giivenirlik/tutarlilik, dogrulanabilirlik, i¢ gegerlik/inanmilirlik ve aktarilabilirlik/Aransfer
edilebilirlik/nakledilebilirlik kaygilarin giderecek bir dizi strateji belirlenmistir (Lincoln &
Guba, 1985, s. 218). Stratejilerin uygulanarak arastirmanin gegerli ve giivenilir sekilde

tamamlanmasina iligskin detaylar asagidaki bagliklarda 6zetlenmektedir.

4.5.1. Gegerlik: Inandiricihk ve Aktarilabilirlik

Bir aragtirmada, “Arastirmay1 yapan kisi 6znel yorumlamalarinin dogru ve gecerli oldugunu
nasil bilmektedir?”” sorusunun cevabi olarak ifade edilen gecerlilik, Creswell (2016, s. 410)
tarafindan  nitel arastirmalar icin  bulgularin  dogru/makul olmasi  seklinde
nitelendirilmektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde Lincoln ve Guba (1985) tarafindan nicel
arastirmalarda gegerlilik olarak ifade edilen kavramin karsiligi olarak alanyazinda kabul
goren inandiricilik (credibility) ve aktarilabilirlik (transferability) kavramlar1 gelistirilmistir.
Buna gore nicel arastirmalarda i¢ gegerlilik kavramina karsilik inandiricilik; dis gegerlilik
kavrami i¢in aktarilabilirlik kavraminin kullanildigi goriilmektedir. Arastirma kapsaminda

inandiricilik ve aktarilabilirligin saglanmasi icin kullanilan stratejiler sdyle 6zetlenebilir:

Inandiricilik: Sosyal yapilandirmaci bakis agilarimin nitel arastirmalarda kaliteyi ifade etmek
icin yeni dil ve kavramlar gelistirdigini belirten Lincoln ve Guba (1986) ve Patton (2018),
nitel arastirmalar i¢in geleneksel sosyal bilimlere dayanan arastirmalardan farkli 6l¢iitlerden
bahsetmektedir. Arastirma kapsaminda inandiriciligi yiiksek bulgu ve yorumlarin ortaya
cikmasima katki saglayacak Lincoln ve Guba’nin (1985, s. 301-305) belirttigi cesitleme;
arastirma siirecinin kontroliinlii saglayan uzmanlarin bilgilendirmesi; eldeki ham verilere
yonelik 6n bulgularin ve yorumlarin kontrol edilmesini saglayan referans yeterliligi;
bulgularin ve yorumlarin dogrudan elde edildikleri katilimcilar (¢oklu gergekligin insacilart)

ile degerlendirilmesini saglayan iiye kontrolii teknikleri dikkate alinmistir.
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Nitel aragtirmalar kapsaminda gecerlik giivenirlik konusunda kabul goren yontemlerden,
cesitleme (triangulation), farkl1 6zelliklere sahip katilimcilarin aragtirmaya dahil edilmesi ile
birbirine benzemeyen algi ve deneyimlerin ortaya koyularak ¢oklu gerceklige ulasilmasi
bakimindan 6nemlidir (Yildirim & Simsek, 2018, s. 301). Buna gore arastirmada verilerin
cesitlenmesi dikkate alinarak bu yontemi inamirligin beslenmesini saglayan bir kanit
birlesimi olarak ifade eden Eisner (1991, s. 110) yaklasimi desteklenmistir. Ayni1 zamanda
caligmada ¢oklu veri kaynaklarindan faydalanilmasinin farkli yontemlerle toplanan
bilgilerin birlestirilerek ortaya ¢ikan bulgularin dogrulanmasi sayesinde tek bir calismaya
karsin muhtemel Onyargilarin etkisinin azaltilmas1 gerceklestirilmistir (Bowen, 2009).
Boylece veri kaynagi akademisyen, okul yoneticisi, 0gretmen ve 6grenci genis bir katilimet
cesitliligi, veri toplama teknigi; bireysel goriisme ve yari yapilandirilmis agik uclu 6gretmen
ve Ogrenci formunun, veri tiirli; yazili ve ¢evrim i¢i kaynaklar olarak cesitleme
gerceklestirilmistir. Buna gore ¢esitleme arastirmada ii¢ farkli agidan kullanilmistir. Bunlar;
1. Veri toplamada c¢oklu yontemin kullaniimasi, 2. Coklu veri kaynaklar: 3. Verilerin
temellendirilmesinde okulla iliskilendirilen ¢oklu teori/kuram ve yaklasimlardan
vararlanmilmasidir. Buna gore, aragtirmada veri toplama araglarinda bireysel goriigme,
metafor formu, alanyazin notlarinmn detayli kullanimi gesitleme yontemin kullanilmasina
kanittir. Veri kaynagi olarak egitimin her kademesinde sosyal sistem olan okul 6rgiitliniin
temel tiyeleriyle akademisyen, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerle ¢esitli katilimcilara
ulagilmistir. Ayrica arastirmada davraniggilik, hlimanizm, yapilandirmacilik, sosyal

yapilandirmacilik, bilisselcilik, baglanticilik gibi ¢esitli teorik dayanaklardan beslenmistir.

Arastirmada 3 farkli sehir ve 6 iiniversiteden 8 akademisyen, Ankara’dan, farkli sosyo-
ekonomik, cografi Ozelliklere dikkat edilerek segilen 3 ilgedeki 6 farkli resmi devlet
ortaokulundan 12 okul yoneticisi, 12 6gretmen, 12 6grenci ile bireysel goriisme, farkli brang
ve kideme sahip 202 o6gretmen, 7. ve 8.smif Ogrencilerinden olusan 244 Ogrenciye
ulagilmistir. Bireysel goriisme yapilan katilimeilarin kisisel bilgileri arastirmacilarin bilgileri
dahilinde gizli tutulmus ve analiz asamasinda bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun
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sekilde kodlanarak, degerlendirilmeye alinmistir. Yar1 yapilandirilmis acik uglu metafor
formunda katilimcilarin adi soyadi, gorev yapilan okul ismi gibi kisisel bilgiler arastirma
etigi temelinde Ozellikle istenmemistir. Metafor verilerinin online toplanmasiyla,
katilimcilarin sahsi teknolojik cihazlar ile bizzat kendi fikirlerini agik ve samimi olarak

doldurduklar1 varsayimi, katilimer teyidine ve inandiriciliga 6nemli katkida bulunmustur.

Nitel arastirmalarda “arastirmacinin kag kisiyle ve hangi tiir katilimci ile gériisme yapmasi
gerektigi cevaplanmasi en zor sorular olarak nitelendirilmektedir. Burada dikkat edilecek en
temel kural verilerin ve ortaya ¢ikmaya baslayan bulgularin doyum noktasina geldigini
hissetmesi arastirmaci tarafindan belirlenerek arastirmada veri toplama siirecinin
tamamlanmasidir (Merriam, 2013). Buna gore, bulgularin doyum noktasina geldiginin
anlagilmas1 kodlarin tekrar edildigi ve farkli goriislerin ortaya ¢ikmadigi anlasildiginda
gerceklesmistir.  Oncelikle calisma grubunda yer alan katilimcilarin - demografik
niteliklerinin analizi i¢in Excel programi kullanilarak, tablolar olusturulmustur. Berg ve
Lune’a (2019, s. 366) gore nitel veriler iligski gosterene kadar medeni durum, cinsiyet gibi
demografik degiskenler ile analitik iliski oldugunun varsayilmamasi énemlidir. Buna gore,
s0z gelimi aragtirma katilimeilarinin sorulara verdigi cevaplarda cinsiyete 6zgii farkl bir veri
bulunmazsa, cinsiyet farkliliklarina da odaklanmak icin sebep olmadigi sdylenebilir.
Buradan hareketle, katilimci sayilari, cinsiyetleri, brans, gorev siiresi gibi demografik veriler
tablolagtirllmig, metafor analizinde Ogretmen ve Ogrencilerin demografik verileri

incelenerek siniflandirilmistir.

Arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in kullanilan ikinci strateji katilimci dogrulamasi
(iiye kontrolii) teknigidir. Katilimcilarin bakis agisini yanlis yorumlamay1 6nlemek amaciyla
bireysel goriisme yapilan her katilimer tiiriinden birine ulasilmis ve ilk analiz bulgularina
yonelik geribildirim istenmistir. Bu baglamda dort katilimer (bir akademisyen, bir okul
yoneticisi, bir 6gretmen ve bir 6grenci) ile gerceklestirilen iiye kontroliinde kendilerine ait
ilk goriisme analiz bulgularina iliskin fikirleri alimmigtir. Dort katilimer tarafindan da genel

olarak goriislerinin bulgulara yansidigi ifade edilmistir. Kendi goriismelerine iliskin bulgular
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hakkinda goriisleri istenmistir. Inandiricilik kapsaminda kullanilan ve arastirmada dikkat
edilen bir diger strateji olan uygun ve yeterli katilima bakildiginda, bireysel goriisme igin
egitim yonetimi alaninda calismalar yapan sekiz akademisyen, Ankara’nin farkli sosyo-
ekonomik olarak degisim gosteren ii¢ ilgesinden okul yoneticisi (12), 6gretmen (12) ve
ogrencilerin (12), yar1 yapilandirilmis metafor formunu cevaplamasi saglanan ii¢ ilgeden 202
Ogretmen ve 244 6grencinin nitel arastirmalar kapsaminda oldukca uygun ve yeterli katilim

oldugu diistiniilmektedir.

Son olarak inandiricilik kapsaminda uzman incelemesi teknigi dikkate alinarak arastirmanin
tiim siireclerinde tez izleme komitesinde yer alan Ogretim iiyeleri ile iletisim kurularak

doniitler dikkate alinmus, siirecin titizlikle incelenmis ve takip edilmistir.

Aktarilabilirlik (transferability): Elde edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara
aktarilabilirlik derecesi dis gecerlik kavramiyla ifade edilmektedir. I¢ gecerligin saglandig1
arastirmalar akademik g¢evrelerde 6nemli 6l¢iide kabul edilse de dis gecerligin saglanmasi
bir sart olarak ifade edilmektedir. Dis gegerlik arastirma sonuglarinin evrensel 6zellik
gostererek genellenmesi seklinde adlandirilabilir. Ancak Sosyal olaylarin, ortama gore
degistigi varsayimi dikkate alindiginda arastirma sonuglarinin higbirinin aslinda baska bir
duruma dogrudan genellenemeyecegini sdylemek yerinde olacaktir. Diger taraftan buradaki
s6z konusu genelleme durumu dogru anlamlandirilmalidir. S$o6yle ki, Popper’in
tekrarlanabilirlik ilkesinin geregi olan ve olgularin benzer zamanlarda benzestigi, benzesen

olaylarin da farkli zamanlarda benzer sonuglar verebilecek Olgiide evrensel oldugu

hatirlanmalidir (Baltaci, 2018; Creswell, 2002; Guba & Lincoln, 1994).

Nitel arastirmalarda “aktarilabilirlik” nakledilebilirlik/transfer edilebilirlik olarak farkli
kavramlarla ifade edilebilmektedir. Buradan hareketle aktarilabilirlik nitel arastirmada

ayrintili betimlemenin ve elde edilen kod ve temalarin genellenebilirligi ile ilgilidir.

S6z gelimi nicel arastirmalarda arastirmacilar bulgular1 evrene genelleme yapmaya

calisirken, nitel arastirmalarda aragtirmaci veri analizi ile elde ettigi sonuglar1 benzer 6zellik
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tasiyan olaylara genellemeyi amaglamaktadir (Denscombe, 2010; Guba & Lincoln, 1994).
Guba ve Lincoln (1994), arastirma kapsamina alinacak katilimcilarin ya da alanin arastirilan
konuyla ilgili olmasi1 durumunun arastirmanin gegerliligi ile dogrudan iliskili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu sebeple aktarilabilirligin saglanmasinda tipki kapsamli betimlemede
oldugu gibi arastirmacidan miimkiin oldugu kadar genis bilgi yelpazesi sunmasi
beklenmektedir. Arastirmacinin bu sorumlulugu temelinde amacgli 6rnekleme tekniginden
yararlanmanin yerinde oldugu anlasilmaktadir. Arastirmada bireysel goriismeler, yari
yapilandirilmis metafor formu dahil olmak iizere amaghh ve uygun Ornekleme teknigi
kullanilarak nitel arastirmalar i¢in yeterli sayida ve cesitlilikte katilimciya ulagilmasi

aktarilabilirlik stratejisine biiyiik katki sunmustur.

Nitel arastirmalarda aktarilabilirlik ¢ogunlugun genel goriisiinii agiga ¢ikarmak yerine
sistematik ve titiz bir sekilde olgu ya da durumun derinlemesine anlagilmasini saglamay1
amaglamaktadir (Merriam, 2013). Buradan hareketle temellendirilmis kuram calismasinda
bulgularin istatistiksel olarak genellenmesi amaglanmamugtir. Ancak bu uygulama, arastirma
sonuglarmin  degersiz, etkisiz ya da diger durumlara transfer edilemeyecegi
diistiniilmemelidir (Merriam, 2013; Yildinm & Simsek, 2018; Yin, 2014). Yin’in (2014)
“analitik genelleme” olarak ifade ettigi kavram dikkate alinarak, sayisal genelleme
yapmaktan ziyade teorileri genellemek ve kuramsal 6nermeler yapmak temel alinmigtir. Bu
dogrultuda aragtirma sonuglariin kuramsal 6rnekleme olarak benzer durumlarda kuramsal

¢ikarimlar sunulmasi amaciyla yerini korumaktadir.

Arastirmada aktarilabilirligin ne 6l¢iide saglanabileceginin belirlenebilmesi igin Lincoln ve
Guba (1985), hem aktarilan hem de aktarimin yapilacagi baglamlar hakkinda yeterli bilgi
sahibi (kapsamli betimleme-thick description) olma gerekliligini vurgulamaktadir. Merriam
(2013) ise aragtirmayr okuyanlarin kendilerini arastirma katilimcilarinin tecriibelerini
zihinlerinde yasayabilmeleri i¢in ortamin, yasanan durumlarin ayrintili betimlemesine
ihtiyag oldugunu belirtmektedir. Buradan hareketle aktarilabilirligin saglanmasi igin

kullanilan bir diger strateji arastirmanin basindan son asamasina kadar zengin ve yogun
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tanimlamalarin/betimlemelerin  kullanilmasidir. Bu strateji kapsaminda, veri toplama
asamasinin baglangicindan itibaren okulun iligkin beklentiler, degismesi gerektigi diisliniilen
ozellikler, okulun kimlik ingasina dogru ilerleyen memo notlari, alanyazindaki baglamsal
bilgiler detayli olarak aciklanmistir. Ayrica bulgularin sunumunda detayli ve dogrudan
alintilar yapilarak verilerin yogun betimlemesine ve aktarilabilmesine 6zen gosterilmistir.
Boylece arastirma sonucunda insa edilen ekosistem olarak okul modeli kimlik 6zelliklerinin
baska bir toplumda, kiiltiirde, kosulda egitim-6gretime iligskin rutin ya da beklenmedik
durumlara uyarlanabilmesi ya da transfer edilebilmesi ihtimalini arttirmak; arastirmacilarin,
okul orgiitii iiyelerinin, okuyucularin egitimde saha ortamini daha iyi anlayabilmesi

amaglanmustir.

Memo (hatirlatict) notlarinin yansitict giinliiklere benzer sekilde olmazsa olmazi unsurlarini
Guba ve Lincoln (1994, s. 327-328); 1. Calismanin giinliik program1 ve organizasyonu, 2.
Siirece iliskin aragtirmacinin duygu ve diisiincelerini yansitan giinliik notlar, 3. Metodolojik
kararlarin ve kararlarin arkasindaki gerekgelerin diizenli not edildigi metodolojik bir kayit
olarak siralamaktadir. Buna gore arastirma kapsaminda bireysel gorlismelere iliskin ses
kayitlar1 ve videolar, sahsi dijital cihazlarla cevaplanan yari yapilandirilmis metafor formlari
gibi ¢esitli veri toplama araglarinin gegerli ve giivenilir kullanimina bagl olarak veri toplama
siirecinin her asamasinda alinmasma dikkat edilen notlar (Gibson & Brown, 2009)
aragtirmacinin okul modelini temellendirmesi ve kimlik 06zelliklerinin alanyazindaki

caligmalarla destekleme basamaklarina oldukga biiytlik katki sunmustur.

4.5.2. Giivenirlik: Tutarhhik ve Dogrulanabilirlik

Nitel arastirmalarda giivenirligi saglamak icin tutarlilifin ve dogrulanabilirligin
arttirllmasina yonelik c¢esitleme (triangulation), denetleme, aragtirmact rolli, uzman

incelemesi gibi stratejiler kullanilmaktadir.
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Tutarlilik: Gegerlik ve giivenirligin gelistirilmesinde arastirmacilar arasinda uzlagsmanin
onemi, nitel veri tabani kodlanirken tutarliligin kontrol edilmesinde 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu nedenle veri tabanmin bagimsiz sekilde arastirmacilar tarafindan incelenerek
kodlanmasini1 ve sonuglarin karsilastirilmasina dikkat edilmistir (Creswell, 2019, s. 206).
“Okul, pandemi okul ve ideal okul” metaforlart en iyi temsil edildigi disiiniilen soru
formlarindan dérder metafor imgesi segilerek oncelikli bir liste olusturulmustur. Buna gore,
secilen katilimci ifadeleriyle 6rnek metaforlarin ortaya ¢ikmasi ve yorumlarin gegerliligi
saglanmaya calisilmistir. Arastirmacilarin metafor belirleme ve kategori derlemelerinin
karsilastirilmast neticesinde, bazi mecazi imgelerin metafor sayilmayacagi, bazi
kategorilerin ise birlesebilecegi Onerileri sonucunda Excel tablosunda verilerin belirlenen
kategorik ifadelere gore listelenmesi agamasi ayni zamanda ayiklama ve diizenleme ile
birlikte ilerlemistir. Celigkili, olumsuz deneyimlerin aranmasini da kapsayacak doygunluga

ulagana kadar veriler detaylica incelenmistir.

Arastirmaci Oncelikle kodlamalardan kategorilere ve temalara ilerlerken i¢ ve dis tutarliliga
dikkat ederek farkli tiir veri toplama araglarindan ortaya ¢ikan bulgularin anlamli bir biitiin
olusturmasi ve temalarin arastirma sonunda ortaya ¢ikan ekosistem olarak okul modelini
yeterli sekilde agiklayabilmesi i¢in kategorilerin altina baslik olarak agiklamalar1 yazilmig

ve okul modelinin kimlik 6zellikleri sekil ve tablolarla ifade edilmistir.

Dogrulanabilirlik ve tutarlilik Olgiitlerinin saglanmasinda kullanilan denetim izi teknigi,
arastirmada bagvurulan stratejilerden biridir. Tutarlilik igin kullanilan denetim izi
stratejisinde odak noktasi arastirma siirecidir (Lincoln & Guba, 1985). Bu teknigi isletme
metaforuyla anlatan Lincoln ve Guba’nin (1985) belirttigi {izere, nitel arastirmacinin
arastirma siirecini bir biitlin olarak herhangi bir soruya yer birakmayacak bicimde, agik ve
gerekegelendirilerek raporlastirmast  gerektigi anlasilmaktadir. Arastirmacinin  ig¢inde
bulundugu tiim siiregler, bir uzman tarafindan degerlendirildiginde, dogrulugunun,
anlagilirhginin ve tutarliliginin  kabul edilebilir olmasi, c¢ikarimlarinin ise verilerle

desteklendiginin anlasilmasi1 gerekmektedir. Sorgulayici denetiminin bir okuyucu veya
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denetg¢i tarafindan yapildigi dikkate alindiginda, bilimsel arastirmalarda 6zellikle lisansiistii
tezlerde arastirmanin metodolojisinin sematize edilerek arastirma denetiminin ilk adimi
saglanabilir. Sonraki asamada veri analizleri, bulgular, sonuglar ve ekler dahil kullanilan
yontem ve teknikler ile aragtirmanin nasil tamamlandigina iligkin detayli agiklamalar
yapilabilir. Aragtirmacilar tarafindan seffaflik-transparency olarak adlandirilabilen bu
teknigin (Roller & Lavrakas, 2015) ayn1 zamanda arastirmalarin tutarlilik ol¢iitiiniin
saglanmasi i¢in de kullanilabilecegi ifade edilmektedir (Denzin & Lincoln, 2018; Guba,
1981; Lincoln & Guba, 1985). Bu kapsamda, arastirmanin tiim siireglerinde denetim izi
stratejisine basvurulmustur. Bu cergevede arastirma denetimi (inquiry audit) veya denetim
izi (audit trial) teknigi arastirma siirecinin denetimine odaklandigi i¢in arastirma tasarimi,
verilerin toplanmasi, analizi ve bulgularin raporlanmasi gibi her adimin ayrintili olarak
aciklanmasina (Merriam, 2013; Patton, 2018) 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, arastirma
tasarimi, veri toplama ve analizi siireci detayli olarak agiklanmistir. Ayni zamanda Yin’in
(2014) belirttigi tizere ilk arastirma sorusundan arasgtirma sonucuna kadar kanitlarin
tiretilmesi asamalarmin izlenmesi saglayan (Tablo 10) kanit zinciri takip edilmistir. Bu
cercevede islem adimlart sistematik olarak sekillerle ifade edilerek sunulmustur (Sekil 10 ve
Sekil 11) bulgularin nasil olusturuldugu agik ve net bir bigimde agiklanmistir. Diger taraftan
arastirmanin ilk asamasindan nihai kok kuram 6rneklemesine kadar elde edilen her veri
bilgisayar ortaminda depolanmistir. Kanit seklinde diizenli olarak depolanan her veri
okullara ve tiirline gore kategorilere ayrilmistir. Bireysel goriismeler i¢in akademisyenler
ayr bir klasorde ses kayitlar, desifre klasorleri ve tablolar1 her akademisyen icin A1, A2
seklinde klasor tanimlanarak kategoriye ayrilmistir. Bireysel goriisme yapilan okul
yOneticisi, 6gretmen ve dgrenciler ise ilgelerdeki ilgelere gore klasorlenerek tanimlanmustir.
Ormegin Cankaya ilcesi klasdriinde Okul 1°de okul yéneticisi Y1, Okul yoneticisi Y2
seklinde tanimlanirken, Ogretmen O1, 02, Ogrenci C1, C2 olarak kategorilendirilmistir.
Yar1 yapilandirilmis agik uglu metafor formlarina ait veriler ise 6gretmenler ve 6grenciler

icin ayr1 Excel tablolar olusturulmustur. Soyle ki, 6gretmenlerin ham verilerinden olusan
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toplu bir Excel tablo, “okul”, “pandemide okul”, “ideal okul” seklinde metaforlar1 ayiklama
ve diizenleme asamasindan sonra dort Excel tablo olarak kategorilere ayrilmustir. Ogrenciler
icin benzer sekilde ham verilerinden olusan toplu bir Excel tablo, “okul”, “pandemide okul”,

“ideal okul” Excel dokiimanlar veri ¢esidine gore tasnif edilmistir.

Her bir kanit, toplandigi zaman diliminde vakit kaybetmeden klasorlere eklenmistir.
Arastirmada gilivenirligi artirmak i¢in kullanilan bir diger strateji kodlayicilar arasi
giivenirlik olarak ifade edilebilir. Buna gore, bulgularin uyumu ve kesin olmayan yorumlara
iliskin meslektaslarin goriisiinii alma yontemi kullanilmistir (Merriam, 2018, s. 221).
Kodlayicilar arasi tutarlilik (inter-rater reliability), iki veya daha fazla kodlayicinin nitel veri
tabanini analiz ederek kodlar iizerindeki anlasma diizeylerini ortaya koyacak kodlayici
sonuglarinin karsilastirilma teknigi oldugu sdylenebilir (Creswell, 2016, s. 576). Bu nedenle
aragtirmaci tarafindan bireysel goriismelerin ses kayitlarinin desifre siiresi, metaforlarin
tablolastirilmasinin ardindan akademisyen, okul yoneticileri, 6gretmen ve o6grencilerin
bireysel goriismelerinin kod ve kategorileri, 6gretmen ve dgrencilerin yar1 yapilandirilmis
metafor verilerinin kodlanarak, kategoriler seklinde ayri ayri tablolastirilmistir. Danisman
akademisyenin diizeltme Onerileriyle bireysel goriismelere ait dort tablo, metaforlara ait
toplam alt1 tablo ham verilerle birlikte iki uzman meslektasa sunulmustur. Bu siirecte
kodlarin i¢ ve dis tutarliliklarinin saglanabilmesi amaciyla Miles ve Huberman’in (1994, s.
64) alanyazinda sik¢a kullanilan kodlayicilar i¢in uzlasma formiilii (Giivenirlik= Gorlis
birligi / (Goris birligi + Goriis ayriligr) dikkate alinmistir. Bu strateji araciligiyla i¢ tutarliligi
test etmek i¢in arastirmacinin ve diger kodlayicinin iirettigi kodlar karsilastirilmistir. Bu
karsilastirma sonucunda bireysel goriismeler i¢cin akademisyenlerde 16 kuramsal kodun 14’
benzer ve iki kodun farkl tiretildigi goriilmiistiir. Okul yoneticisi (bir farkli kod), 6gretmen
(hepsi benzer) ve 6grencilerin (iki farkli kod) bireysel goriismelerine iliskin temalarin (Sekil
13) benzer oldugu gorilmiistiir. Bu anlamda kodlayicilar aras1 uyum degeri %91,25 olarak
hesaplanmistir. Uyum degerinin i¢ tutarlilik agisindan kabul edilebilir diizeyde oldugu
sOylenebilir (Miles & Huberman, 1994; Miles vd., 2014). Nitel arastirmalarda uzman
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goriiglerinin ve arastirmacilarin degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve iizerinde
olmasi arzu edilen giivenirlik olarak varsayilmaktadir. Hesaplama sonucunda %91 oraninda

bir uzlagma neticesinde giivenirligin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaci ve uzmana ait kod, kategoriler arasindaki kodlayicilar arasi giivenirlik degeri ilk
seferinde % 91 olarak hesaplanarak bu uyumun yakalanmasinin temelinde arastirmact ve
uzmanin daha once iki arastirmada birlikte ¢alismalar1 oldugu diisiiniilmektedir. Miles
vd.’nin (2014, s. 90-92) belirttigi {izere kod semasinin aralik ve biiyiikliigiine gore % 85 ile
%90 aras1 uyumun kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu goriildiikten sonra bireysel
goriisme ses kayitlarina dair kodlar ve kategorilerden temalar olusturulmustur. Sonraki
adimda metafor analizleri ve memo notlarinin bu temalarla harmanlanarak yorumlanmasi

neticesinde model onerisi temellendirilmistir.

Dogrulanabilirlik (Confirmability): Veri toplama asamasinda aragtirmanin amacina uygun
ve yeterli katilmin saglanmasi, uzman incelemesi ve azami cesitliligin saglanmasina
(Merriam, 2018, s. 221) 6zen gosterilmistir. Bu nedenle verilerin anlamlandirilmasi ve
glivenirlik ve gegerlik kontrolleri ile degerlendirilmesi, yedi ay gibi bir siiregte netlesmistir.
Nitel aragtirmalarda giivenirligin 6nemli dl¢iitlerinden dogrulanabilirlik, nicel arastirmalarda
dis gilivenilirligin bir karsilig1 olarak ifade edilmektedir (Guba & Lincoln, 1994; Merriam,
2013; Miles vd., 2014).

Patton (2018, s. 566) arastirmacimin bir ara¢ olarak nitel raporda kendisine ait bazi
bilgilerinin gerekliliginden bahsetmektedir. Arastirmacinin rolii olarak ifade edilen bu
kriterde, arastirmacinin giivenirligini saglamak ic¢in kesin bir liste yoktur. Ancak
dogrulanabilirlik agisindan belirli sorulara cevap veren bilgilerin yer almasi 6nerilmektedir.
Soyle ki “Arastirmaci, arastirma alanina giris iznini nasil almistir? Arastirmact hangi
deneyim, egitim ve bakis agilarin1 alana getirmektedir? Arastirmay1 kim, hangi sartlarda
maddi olarak desteklemektedir? Arastirmaci, aragtirma konusuna ve aragtirma alanina hangi

on bilgileri getirmistir? Arastirmaci; insanlar, program ve c¢alisma konusu ile hangi kisisel
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baglantilara sahiptir?” Bu baglamda ‘“Arastirmacinin Rolii” i¢in asagida detaylandirilan

bilgiler,

Nicel arastirmalarda nesnellik olarak bilinen dogrulanabilirligin  nitel olarak
gerceklestirilen arastirmalarda saglanabilmesi Merriam’a (2013) gore arastirmacinin kisisel
onyargilarini, 6n kabullerini, egilimlerini ve varsayimlarini agiklamasin1 gerektirmektedir.
Buna gore arastirmacinin okul kimlik 6zelliklerine iligkin beklentileri, 6ngoriileri, tanimlari
ve verileri netlestirirken bir takim Onbilgi ya da egilimlerini yansitmis olabilecegi
sOylenebilir. S6z gelimi arastirmaci, sosyal olarak toplumu etkileyen olaylarin okul
orgiitiindeki yonetici, 6gretmen ve 6grenciyi yakindan etkileyerek egitim ve 6gretimde krize
sebep oldugu deneyiminden bu konuda basat bir 6nbilgiye sahiptir. Ote yandan aile ve okul
is birliginin okul iklimine, motivasyonun korunmasina, okula aidiyet duygusuna ve egitim-
ogretimde basar1 silirecine aktarimina iligkin gozlem, deneyim, alanyazin arastirmalari
yoluyla onbilgileri bulundugu sdylenebilir. Arastirmaci, bu Onbilgilerin farkinda olarak
arastirma siiresince tarafsizca ve uzman incelemesi ile olusturulan veri toplama araglarinin

¢izgisinden ayrilmadan tiim etkenlere ayn1 mesafe ve dikkatle yaklagsmaya 6zen gostermistir.

Aragtirmacinin uzmanlik alanmin 6nemli kavramlarini orgiitlerde degisim kapasitesi ve
mecazi imgelerin (metaforlar) arastirmalarda kullanimi olusturmaktadir. Bu yaklagimlara
iliskin arastirmacinin c¢alismalari bulunmaktadir. Arastirmacinin 6gretmenlik ve sahada
yasanan problemlere iliskin deneyimleri sebebiyle okulun kimlik insasinda degisim
kapasitesi ve metaforik algilara gore verileri anlamlandirmasi algida segicilik ile baglantili
olabilir. Arastirmaci bu egilimin farkinda olarak okulun ge¢misten giiniimiize sorgulandigi
coklu yonleri ele almaya ¢aligmistir. Arastirmaci, veri toplama siirecinde nesnel olmaya
gayret ederken, sosyal yapilandirmaci ve yorumsamaci felsefeyle ortiisen yapilandirmact
temellendirilmis kuramda 6znellik noktasini goz ardi edememistir. Bu nedenle memo
notlarini diizenli olarak tutarak, toplanan verilerden uzaklagmistir. Bireysel goriismelerde,

katilimcilarin yonlendirilmesinden ve goriislerine miidahale edilmesinden kaginilmistir.
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Dogrulanabilirlik ve tutarlilik dlgiitlerinin saglanmasinda kullanilan denetim izi tekniginde
dogrulanabilirlik icin odak noktasi c¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan model, ¢ikti ya da
sonucun dogrulanip dogrulanmamasini ifade etmektedir (Lincoln & Guba, 1985). Bu
baglamda bireysel goriismelerde kuramsal kodlarin kanit zinciri asagida goriilecegi lizere
(Tablo 10) kok kuram oOrneklemesinin temellendirilmesi, arastirmanin gegerlik ve

giivenirligi agisindan arastirma kapsaminda titizlikle dikkate alinmustir.

Tablo 10

Kuramsal Kategori Kanit Zinciri

Kategoriler Akademisyen Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenci
Aile Ortami A2,A8, 18,12 - C1,7,8,9,10
Adalet AB,A7 1,7,89,12 01,3,5,6,7,10 C4,56,7
Arkadaslik A2,A3,A6,A7 Y3,4,6,7,9 02’3’51’8’7’8’9’ C1'2’3'5'6'172’8’9'10'11'
Destek/is Y1,2,3,4,5,6,7,8, 01,2,3,5,6,7,8,
birligi ALA257.8, 9,10,11 9,10,11,12 €89,10
Ders Dist 02,3.4,7,8.,9, C1,2,3,56,7,8,9,10,11,
Etkinlik A2,A3,A4,A7,A8 Y5,10,11 10,13 P
Dijital ALA2,A4 A8, Y1,2,4711 01,4,5.6,7.8.9, C3,6,7,9,11,12,
Entegrasyon 10,12
Duyarli A1,A2,A3,A5AT7,A8 Y7.8,9,12 03.,5,6.8,
Esnek A2,A3,A7, - 04,07 C1,2,5,6,7,12
Esitlik
(Kapsayicthk) A2,A5, A8, Y1,7,8,9 - C4,5,6,7,12
Farkh Ortam 75 A3 A4 A7.A8  Y5,10,11,12 0245679  CL24791011,12
Tasarimi
lgili A1,A2,A5 A7 Y2,3,4,6,7,9 - C2,3,4,5,7,8,9,11,12
flgi Ceken AL,A3,A5A6,A8 Y5,10,11,12 02,4,5,6,7,9 C4,5,6,7,8,9,11,12
Kaynak ALA2ATAS Y1,3,4,5,7,8,10, 02,3,5,69,11, ]
Erisimi 12 12
Kriz A1,A2,A5 ; 03,4,5,08 -
Y Onetimi
Mutlu A3,A5,A6,A7,A8 Y3,9,11,12 03,5,6.8 C1,7,8,9,10,12
Ogretmen A1A3A4A6AT A8  Y2,34679 07,10,12 C2,3,4,5,7,89,11,12
Yeterligi
Ozgiir AL1,A3,A4A7,A8 - 04,07 C4,5,6,7,12
Sevgi A4,AT,A8 Y3,9,11,12 01,4,5,6,7,9 C1,7,8,9,10
Takdir A3,A6 Y3,5,6,8,11 01’3’51’26’7’10’ 10,11
Uygulanabilir Al,A2,A4,A5A8 - - -
Dogayla ..

=2y A2,A3,A4,A7,A8 Y5,10,11,12 02,7,8,9,10,11 C1,3,4,9,10,
Etkilesim
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TK yonteminin en gii¢lii yanlarindan biri olan kanit zinciri, arastirma siirecinde siirekli
karsilastirma ve kuramsal doygunluga iliskin (Urquart, 2018, s. 183) bir dizi tablo ve sema
ile kendini gostermektedir. Urquart’in (2018, s. 183-184) kendi arastirma tezinden ornek
olarak ifade ettigi detayli goriisme dokiimlerinden sunulan acik alintilarin ve temalara
ulagilan kaynaklarin ortaya ¢ikisini saglayan kelimelerin ¢oziimlemelerinin sunulmasinin
clriitiilmesi miimkiin olmayan kanit zincirini ortaya koydugu dikkate degerdir. Buna gore
arastirmacinin veri toplama asamasinin baslangicindan itibaren ortaya c¢ikan dokiimlerin
orneklendirilmesi, c¢esitli tablo ve sekillerle sunulmasi giiglii bir kanit zinciri ortaya
koydugunun gostergesidir. Acik uglu ve secici kodlar arasindaki baglantilarin kategorilere
doniismesi, temalandirilmasi asamalarinin yaninda, metafor kategorilerinden temalara
ulasilmasi ve memo notlarinin birlestirilmesine yonelik alint1 6rnekleri yaratici, elestirel ve

kanitsal TK 6rnegi sunmaktadir.

4.5.3. Arastirmada Etik

Nitel arastirmalarda bulanik verilerin varliginin kacinilmazlig, verilerin belirgin sinirlarinin
olmamasi nedeniyle tiim kodlama siirecinin arastirmaci kanaatine dayandig1 yadsinamaz.
Nitel verileri analiz etmede pek ¢ok yazilim olmasina ragmen, kelimeler, diisiinceler,
gorseller gibi hassas verilerin varligi, arastirmacinin sorumlulugunu ve titiz ¢alismasini
vazge¢ilmez kilmaktadir (Saldana, 2019, s. 38-39). Buna gore arastirmaci veri toplama
araclarinin olusturulmasi asamasinda baslayan etik kurul onay1 ve gerekli izinlerle calisma

sahasina girmeden bilimsel arastirma ve etik kurallara olan hassasiyeti dikkate almistir.

Dogas1 geregi nitel arastirmalarda genellikle hassas verilerin ortaya ¢ikmasi saglandigindan
Myers (2008) ile Maylor ve Blockmon’in (2005) etik konusunda belirttigi mahremiyeti
korumak, veriyi diiriistce ¢ozmek ve sunmak, bulgularin sorumlulugunu almak kriterleri goz
onilinde bulundurulmugstur. Buna gore veri toplama araglarinda goniillii katilimi zorlamadan

uygulayarak isim, soy isim, gorev yapilan yer, okul ad1 vb. demografik 6zelliklerin gizli
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tutulmasi, onyargilardan, egilimlerden uzak durarak toplanan verileri yansitilmasi, tutulan

kuramsal memo notlart ile etraflica diisiinerek hareket edilmistir.

Aragtirmada Urquart’in (2018) etik konusunda yansitmaci, kuramsal not kullanimi ve
arastirma deseninde derinligin ve kapsamin saglanmast ilkelerine dikkat edilmistir.
Ozellikle arastirmanin diinya goriisii dogrultusunda 6znellikte dikkate alinarak yorumsamaci
yaklasimla sosyal yapilandirmacilik felsefesine gore hareket edilmistir. Yansitmaci ilkeye
uygun olarak arastirmaci katilimcilarla iletisim kurdugunda ortaya c¢ikan bulgular
diyaloglarin muhakemesi ve farkli yorumlara hassasiyet gosterilerek verilerin toplumsal ve
kiiltiirel dogasina dikkat edilmistir. Arastirma siiresince felsefe ve TK kullanimina
bakilmaksizin kuramsal memo notlarmin diizenli olarak tutulmasi goz Oniinde
bulundurulmustur. Bdylece arastirmaci toplanan veriler {izerinde diisiinerek yazmaya ara
vermistir. Son olarak aragtirmada derinlik ve kapsamin dengelenmesi i¢in nitel arastirmalar
icin sihirli bir say1 olmayan 6rneklemede oldukga yiiksek bir katilimer sayisi (44 bireysel
goriisme ve 446 metafor formunu dolduran katilimci) ile TK deseni mecazi imgelerin analizi

ve memo notlariyla desteklenmistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde arastirmaya iliskin bulgular ve tartisma yer almaktadir. Toplanan verilerin
temellendirilmis kuram veri analiz basamaklarmin yaninda, metaforlarin ve memo
(hatirlatict) notlarin analizi sentez bir yaklasimla sunulmustur. Béylece verilerin benzer ve
farkli yonleriyle karsilastirilmalar yapilarak ortaya ¢ikan bulgular raporlastirilmistir.
Arastirmanin bulgularinda ortaya ¢ikan temalarin alanyazinla desteklenmesi sonucu ortaya
cikan ekosistem olarak okul modeli kimlik 6zellikleri (Sekil 20) tartisma basliklarinda
bulgulari destekleyen ya da tezat oldugu diisiiniilen ulusal ve uluslararasi alanyazin 6rnekleri
ile iliskilendirilmistir. Bolimiin sonunda arastirmanin verileriyle temellendirilen okul

modelinin ilkeleri ve alt boyutlar1 agiklanmaktadir.

5.1. Bireysel Goriismelere iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmaya katki sunmak iizere goériismeyi kabul eden egitim alaninda ¢alismalar1 bulunan
8 akademisyen, Ankara Ili Cankaya, Pursaklar ve Yenimahalle ilgelerindeki resmi
ortaokullardan 12 okul ydneticisi, 12 6gretmen ve 12 6grenciye ait goriisme kayitlariin
desifreleri ve analizleri es zamanl olarak ilerleyerek gergeklestirilmistir. Temellendirilmis
kuram kodlama asamalar1 (Sekil 11) takip edilerek agik kodlama (bknz. 3.4.2.1.1. Acik

Kodlama) ve segici kodlama sentezi kategoriler (Tablo 10, 11, 12 ve 13) kuramsal kodlama
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(Sekil 12 ve Sekil 15) gergeklestirilerek temalandirilmis ve kuramsal tema oOriintiisiine

ulasilmistir.

Okulun kimlik ingasina doniik okuldan beklentilerin ve ideal okul oOzelliklerine gore
temellendirilen ekosistem olarak okul modeline dogru ilerleyen siiregte ortaya ¢ikan kodlar,

kategoriler ve temalar agsagida 6zetlenmektedir.

5.1.1. A¢cik Kodlama Bulgulari

Arastirmanin 1. alt amact “Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrencilerin
COVID-19 pandemi siirecinde sorunlarla bas etme stratejilerine doniik genel yasanti ve

deneyimleri nelerdir?” sorusuna iligkin;

Akademisyenlerin ses kayitlarinin desifrelerine ait bulgular; 6gretmenlerin ve Ogretim
iiyelerinin dijital yetersizlikleri (n=6), duyarhlikla ilgili yasanan sorunlar (n=6),
uygulanabilir kararlar ve yontemlerin olmadigi (n=5), uzaktan egitimle teknolojinin
kullaniminda yasanan sorunlar (n=4), kriz yonetimi sorunu (n=3), esnek ve inisiyatif
kullanamayan ydneticiler (n=3), firsat esitligi (kapsayicilik) ne iligskin sorunlar (n=3), aile is

birligi ve desteginin 6neminin fark edilmesi (n=2) dikkat cekmektedir.

Akademisyenlerin (n=8) bireysel goriisme verilerinin agik kodlamalarinda ikiden fazla
tekrarlanan kodlara bakildiginda 6gretmen yeterligi ve mesleki gelisim (n=6), duyarlilik
(n=6), uygulanabilir kararlar ve yontemlerin varlig1 (n=5), 6zgiir egitim ve dgretim (n=5),
ilgi ¢eken yontem, teknik ve okul ortami (n=5), mutlulugun bulunmasi (n=5), degisime
aciklik (n=5), yetki/gorev paylasimi ve sorumluluk (n=5), egitim ve Ogretime dijital
entegrasyon (n=4), kriz yonetiminin 6nemi (n=3), iist yonetimin destegi (n=3), meslege,
insana ve okula sevgi (n=3), esnek ve inisiyatife a¢cik uygulama (n=3), firsat esitligi
(kapsayicilik) (n=3), aile is birligi ve destegi (n=2), takdir edilme ve 6diil (n=2) olarak
bulgulanmistir. Akademisyenlerin bu siirecte sorunlarla bas etmede duyarlilik (n=6),

uygulanabilir kararlar ve yontemlerin varligi (n=5), degisime ag¢ik olan 6gretmeni yonetici
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ve 6gretim iiyelerinin daha kolay adapte oldugu (n=5), yetki/gérev paylasimi ve sorumluluk
konusunda hassas davranarak ¢6ziim bulduklari (n=5), list yonetimin destegi (n=3), esnek

ve inisiyatife agik uygulamalarin (n=3) kullanimin1 vurguladiklar1 géze ¢arpmaktadir.

Okul yéneticilerine (n=12) ait ag¢ik kodlama basamaginda iki ve daha fazla tekrarlanan
kodlarin ekonomik kosullara erisim (n=8), egitim-0gretime dijital entegrasyon (n=5),
adaletli yaklasim ve degerlendirme (n=5), aidiyet hissiyat1 (n=3), aile destegi ve is birligi
(n=9), Ogretmenlerin alanlarinda gelisimleri ve yeterligi (n=6), takdir edilme ve
odiillendirilme (n=5), iist yonetimin destegi ve deger verildiginin hissettirilmesi (n=8), farkli
tasarlanmis ortamlarin dikkat ¢ekiciligi ve motivasyon saglayici 6zelligi (n=4), sevginin
Ogrenci, Ogretmen ve yonetim etkilesiminde Onemi (n=4) kavramlarindan olustugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin (n=12) veri analizlerinde ekonomik kosullara erigsen
ailelerin daha c¢abuk uzaktan egitime ¢oziim buldugu (n=8), aile destegi ve is birliginin
faydalar1 (n=9), 6gretmenlerin kendi alanlarinin yaninda degisime agiklik konusunda algilari
(n=6), okul yoneticilerinin iist yonetimin tarafindan desteklenmesi ile ¢6ziim bulduklart

yorumlart siklikla goriilmektedir.

Ogretmenlerde (n=12) dzellikle okulun materyal, ortam gibi ihtiyaglara erisiminde sorunlar
(n=7), egitim-6gretime teknolojinin entegrasyonundaki deneyimler (n=9), aile destegi ve is
birliginin 6neminin fark edilmesi (n=5), 6gretmenlerin alan yeterligi ve gelisime acikligi
(n=3), takdir edilme ve odiillendirme (n=10), iist yonetimin destegi ve deger gérmede
yetersizlikler (n=7), farkli tasarlanmis ortamlarin dikkat ¢ekmesi (n=6), meslege,
ogrenciye ve okula karsi sevginin 6nemi (n=6), ders dis1 etkinliklerin planlanmasi ve
desteklenmesi (n=9), dogayla etkilesimli okul ortami ve egitim-0gretim (n=6) sikca
tekrarlanan kodlar olarak géze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin neredeyse tamaminda sayg1 ve
destek gormek, takdir edilmek, adil muamele, motive etme, gliven verme gibi kodlarin yer
aldig1 dikkat ¢cekerken, yoneticilerin ise zayif, iletisim ve sorun ¢6zme becerilerinin yetersiz,
sorumluluk almaktan kaginma, cesaret gosterememe gibi yoneticilere yoneltilen elestirel

yorumlarm varhigindan soéz edilebilir. Ogretmenlerin (n=12) dijital erisim ve egitim-
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Ogretime entegrasyon konusunda yeterli olanlarin ve &grenenlerin ¢éziimii daha kolay
bulduklar1 (n=9), esnek kosullar ve inisiyatif kullanarak sorunlar1 ¢ozdiikleri (n=2), aile
destegi ve is birligi ile olumsuz ve zorlu siiregleri en az sorunla atlatma (n=5), iist yonetimin

desteginin 6nemi (n=7) bu amaca yonelik 6nemli bulgulardir.

Osrencilerle bireysel goriisme bulgularinda, ailenin destegi ve okul is birliginin sorunlarla
karsilastig1 (n=3), 6gretmenin uzmanlig1 ve ilgisinin bu siirecte onlara destek oldugu (n=9)
yorumlari goriiliirken, 6grencilerin (n=9) bu siiregte 6zellikle arkadaglarindan uzak kalmanin
sikici etkisi, ilk basta uzaktan egitimin olumlu goriinmesine ragmen zamanla olumsuz
etkilendikleri yorumlar1 yer almaktadir. Ogrencilerin (n=12) dijital cihazlara erisim ve
egitim-Ogretime entegrasyon konusunda yeterli olduklarini ve erisimi olanlarin sorun
yasamadigin1 (n=6), ailenin destegi ve okulla is birligi sayesinde daha rahat bir siire¢
gegirdikleri (n=3), 6gretmenin uzmanlhgi ve ilgisi ile motive olmaya ¢alistiklar1 (n=9) dikkat
ceken bulgular oldugu sdylenebilir. Sorunlarin ¢éztimiinde 6ncelikli olarak ailelerden destek
alindig1 ifade edilse de, 6gretmenlerin yiiz yiize goriilmeyisinin 6grenmede ve okula olan
baghlik iizerinde yarattigi isteksizliginin vurgulandigi goriilmektedir. Ote yandan
akademisyen, (n=5), okul yoneticileri (n=9), 6gretmen(n=5) ve Ogrencilerin (n=3) aile
destegi ve okulla is birliginin sorunlarla bas etmede ortak sekilde dneminden bahsetmis
olmalar: dikkate degerdir. Yukarida 6zetlenen kodlardan sonra ortaya ¢ikan “aile, arkadas,
dijital, doga, farkli ortam, ilgi, kaynak, ozgiir, 6gretmen, sevgi ve takdir”’ temalarinin okula

iliskin beklentilerde tiim katilimcilarin ortak idealleri oldugu bulgulanmistir.

Aragtirmanin 2. alt amacindan itibaren yanit bulmaya c¢aligilan sorularin goriismelerde
katilimcilara yoneltilen “okulun kimlik insasini nasil bir kuram agiklayabilir?” alt amacina
katkida bulundugunu ifade etmek yerinde olacaktir. Bu baglamda “akademisyen, okul
yoneticisi, dgretmen ve Ogrencilerin “Okul Kimligi” kavramini nasil tanimlamakta ve
kavramsallastirmakta, okul siireglerinin ve egitim-6gretimin iyilestirilmesi adina atilacak
adimlar, sosyal yapilandirmacilik baglaminda okulun yeniden kimlik ingasini nasil bir

kuramin agiklar?” sorularinin cevaplarina ulagmak i¢in bireysel goriismelerde sorulan
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sorularin (EK 1) yanitlarina iliskin agik kodlama, segici kodlama (Tablo 11, Tablo 12, Tablo
13, Tablo 14, Tablo 15) ve kuramsal kodlamaya iliskin olusturulan tablo ve sekillerin tamami
okul kimlik 6zelliklerinin olusumuna ve ortaya ¢ikan modeli temellendirme siirecine katki

sunan énemli bulgulardir.

Acik kodlama siirecini zorlayarak, siirekli karsilastirma ilkesi kullanildiginda s6z gelimi
“tabiat, agag, yesil, piknik, bah¢cede oturma” kodlar1 “agik havada etkilesim, farkli egitim
ogretim yontemleri” kodlariyla (katilimcilarin motivasyon, okula aidiyet, sevgi ve mutluluk
arayis1 gereklilikleri ile gerceklik arasindaki bosluk) karsilastirilmistir. Ozellikle “dogayla
etkilesim” konusunda daha yiiksek bir soyutlama yoluna gidilerek kategorilerden temalara
ilerlenmigtir. S6z gelimi “dogayla etkilesim” gibi sik tekrar edilen kavramlar okul kimligi
ingasinda silirekli arastirmacinin  karsisina ¢ikan bir kod olarak modeli verilerle

temellendirmede yol gosterdigi sdylenebilir.

5.1.2. Secici Kodlama Bulgulari

Secici kodlama siirecinde ¢ok sayida kategori ortaya cikarken, danigman akademisyenle
goriismeler neticesinde bazi kategorilerde azalma gerceklesmistir. Goriismelerde agik uglu
kodlamalara donerek karsilastirmak gerekli goriildiigiinde, desifre edilen metinlerin tekrar
incelendigi sdylenebilir. Okul kimliginin ingasinda verilerin detaylica karsilastirilmasi siireci
uzatmis ve kuramin gelistirilmesinde net kategorilerin olusmasinda memo notlarindan
faydalanilmistir. Akademisyen, okul yoneticisi, Ogretmen ve Ogrenciler ic¢in ayri
tablolastirilan (Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13, Tablo 14) se¢ici kodlarin kategorik
ifadelerinde “ozgiirliik, dijital entegrasyon, sevgi, aile destegi’nin ortak kategorileri
olusturdugu goriilmektedir. Her tabloda kategorilerin hangi imgelerle anlamlandirildig:
asagida katilimci tiirline gore 6zetlenmektedir. Diger bir ifadeyle akademisyenlerin “okul”
kimligi insas1 i¢in sevgi kategorisini aciklama sekli “Her yastan bireyin sevgiyi hissetmesi

ve etkisine iliskin farkindalik, Ogretmeni sevmek, 6grencinin sevildigini hissetmesi, okul
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yonetiminin ogretmene, 6gretmenin yonetime bakisi, etkilesimi, meslege olan sevgi, sevgi

yoksa ogretmenligin yapilmamast” ifadelerini igermektedir.
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Tablo 11

Akademisyen Se¢ici Kodlama

Aile Ust

AV J v v J v J v
A2 v v v v y y y )
A Voo v v v !
a y y y y

As v y y y y y !
A6 NI y y v

AT A v v v y v y v
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Yukaridaki Tablo 11’de goriilecegi iizere bireysel goriisme yapilan sekiz akademisyenin
secici kodlarindan ortaya ¢ikan kategoriler aile is birligi (n=2), duyarli (n=6), degisime agik
(n=5), dijital entegrasyon (n=4), esnek (n=3), firsat esitligi (kapsayicilik) (n=3), ilgi ¢ceken
(n=5), kriz yonetimi (n=3), mutlu (n=5), 6zgiirlik (n=5), 6gretmen yeterligi (n=6), sevgi
(n=3), takdir edilme (n=2), iist yonetim destegi (n=3), uygulanabilir (n=5), yetki/gorev

paylasimi (n=5) kavramlarindan olusmaktadir.

Bireysel goriisme yapilan sekiz akademisyene ait ses kayitlarinin desifresinde 2. basamak
olan secici kodlama kategorilerine gore kavramlarin hangi kapsamda derlendigine ve segici

olarak hangi eksende birlestigine iliskin aciklamalar agagida yer almaktadir. Soyle ki;

Aile is birligi: Ailelerin okulun sosyal, ekonomik ihtiyaglarina goniillii destek saglamasi,

ailelerin 6grenmeye agik olmasi,

Degisime Aciklik: Ogrenen yonetici ve dgretmen, yeni yontem ve tekniklerin kullanimima

aciklik, cesaret,

Dijital Entegrasyon: Dijital araglarin kullaniminda yasanan sorunlar, egitim-dgretime

entegrasyonu, firsat esitligi sorunuyla iliskisi

Duyarhilik: Psikolojik ve sosyal duyarlilik, 6gretmenlerin duygusal yiikiiniin fazla olmasi,
bireysel ihtiyaclara saygi, ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, adalete ve giivene olan

ithtiyaclara cevap verilmesi,

Esnek: Miifredat ve ders saatleri konusunda, okulun kullanim alanlarinda tercih sunulmasi,

hibrit modelin kullanilabilirligi

Fiwrsat  Esitligi  (Kapsayicilik):  Cografi, sosyo-ekonomik olarak dezavantajli olan

ogrencilerin de egitime esit sartlarda katilabilmesi, dislanmanin ortadan kaldirildig:

Gorev/Yetki Paylagimi: Okul c¢evresine gore karar alabilme, sorumluluk alabilme, cesur

yOnetici ve 6gretmen,

Ilgi ¢eken: Merak uyandiran, ders dis1 etkinlikler, sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetler
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Mutluluk: Mutlu okul ikliminin saglanmasi, giileryiiz, bireysel tercihlere saygi, yeteneklere

uygun ortamlarin saglanmasi,

Kriz yonetimi: Beklenmedik durumlarda karar alabilme, mevzuata takilarak ¢6zim
stireglerini yavaglatmaktan kaginma, problemi tanimlama ve ¢dzme becerisi, adaptasyon

yetenegi,

Ozgiirliik: Kaynak ve ders segimi, derslerin saat alternatifleri, dogayla serbest zaman

etkilesimi,

Ogretmen Yeterligi: Alan yeterli§inin yaninda gelisime acik olma, defisim istegi, yeni

yontem ve teknikleri uygulama becerisi,

Sevgi: Her yastan bireyin sevgiyi hissetmesi ve etkisine iliskin farkindalik, Ogretmeni
sevmek, Ogrencinin sevildigini hissetmesi, okul ydnetiminin Ogretmene, Ogretmenin

yonetime bakisi, etkilesimi, meslege olan sevgi, sevgi yoksa 6gretmenligin yapilmamasi

Takdir Edilme: Ogretmenlerin yonetim ve aileler tarafindan deger gormesi, toplumda
sayginliginin ekonomik ve sosyal olarak kazandirilmasi, okul yoneticilerinin {ist yonetim

tarafindan takdir edilmesi ve desteklenmesi

Uygulanabilir: Gergek¢i hedeflerle hareket etme, sahadan bilgi alarak planlama, cesur

yoneticilerden goriis alma

Ust Yonetim Destegi: Universitelerde Ogretim iiyelerinin, okul y®oneticilerinin ve
ogretmenlerin iist yonetimler tarafindan desteklenerek egitim-6gretim ihtiyaclarina, yasanan

sorunlarda giliven insa ederek destek verilmesi ve ddiillendirilmesini igermektedir.

Acik kodlamada ayni tiir katilimer tarafindan iki ve daha fazla tekrar edilmeyen kodlar se¢ici
kodlamaya dahil edilmemistir. S6z gelimi acik kodlarda A8 ile Y3 okulun kuruldugu yerin
oneminin altim1 ¢izerek, trafikten uzak, doga icinde gibi sakin yerlerde okulun kurulmasi
gerektigini belirtmistir. Bir akademisyen ve okul yoneticisi tarafindan deginilen bu konu

tekrar edilmemesi nedeniyle secici kodlama kanit zincirinde yer almamaktadir.
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Okul yoneticilerinin bireysel goriisme verilerinin  kodlanmasi ile olusan “sevgi”
kategorisinde iist yonetimin ve aileler tarafindan 6gretmene duyulan sevgi odaginin oldugu,
ogrencilerin okul sevgisini arkadas sevgisi, 6gretmeni sevebilmesi kosulunda okula baglilik
hissettigi ve saygiyr da koruduguna iliskin ifadeler acik uclu kodlama oOrneklerinde
goriilmektedir. Y3’in “Ogrenci dgrenir, sevgi bekliyorlar sadece. Yetiskinlerin kendini
toplamasi gerek. Ogrencinin gdziinde 6gretmen normal insan gibi degildir. Yemez i¢gmez,
tuvalete gitmez. O ylizden 6gretmen ¢ok miithim. Cok 6zel bir 6gretmen olmali 6gretmen ”
ifadesinde yer alan sevgi segici kodu, C8 kodlu 6grenci igin “Okul liman gibidir. Ben ¢ok
seviyorum okulu. Oncelikle 6Sretmenlerimi. Ailem 6gretmenlerimize ¢ok deger verir giinkii.
Ailem bize bdyle 6grettigi icin mi yoksa ben mi bilmiyorum. Ablam ve kardeslerim de ¢ok
basarili. Okul pandemide kimsesiz eve benzedi. Idealimdeki okul ikinci yuva gibi olmali.
Biz eve gitmek istememeliyiz siirekli. Sikici degil, iyi vakit gegirilen yer olmali” seklinde

ifade edilmistir.

Yukaridaki kodlamalarin ortak noktasi ise okula olan sevginin hem okul yoneticisi hem
Ogrenci tarafindan 6gretmene olan sevgi ile bagdastirilmis olmasidir. Buna gore katilimct
tiiriiniin secici kategori tammlanirken, kategorileri ifade etme seklinin farklilagsmasindan

otiirii okul yoneticilerinde yer alan 6gretmen yeterliginin arka plani ile 6grencinin ifade

.....

Okul yoneticilerinin bireysel goriisme analizleri neticesinde asagidaki Tablo 11°den
anlasilacagi lizere agik kodlama basamagindaki kodlardan hangi kavramlarin, kodlamalarin
ozetlendigi, agik kodlarn amaglara ve tekrar edilme sikligmma gore segilerek hangi

kategorilerde eksenlendigi goriilmektedir.

Bireysel gorlisme yapilan 12 okul yoneticisinin ses kayitlarinin desifresinde segici kodlarin

hangi eksende birlestigine iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir. Soyle ki,

Adalet: Okul yonetiminin 6gretmenlere adil davranmasi, ailelerin 6gretmenlerin géziindeki

adaletli degeri, 6gretmenlerin 68rencilere esit yaklagimi
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Aidiyet: Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, Ailelerin ve 6grencilerin okulu benimsemesi,

kabul etmesi, bag kurabilmesi

Aile Destegi: Ailelerin okulun sosyal, ekonomik ihtiyaglarina goniillii destek saglamasi,

Ogretmenleri ve okul yonetimine deger vermesi

Dijital Entegrasyon: Dijital araglarin kullaniminda yasanan sorunlar, egitim-0gretime

entegrasyonu, firsat esitligi sorunuyla iliskisi

Farkli Tasarlanmis Ortam: Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek, okula aidiyetlerine katki

sunacak farkli okul i¢i ve okul dis1 ortam tasarimi
Kaynak Erisimi: Ders materyallerine, okulun ihtiyaglarina yeterli sekilde erisilmesi

Takdir Edilme: Ogretmenlerin yonetim ve aileler tarafindan deger gdrmesi, toplumda
sayginliginin ekonomik ve sosyal olarak kazandirilmasi, okul ydneticilerinin iist yonetim

tarafindan takdir edilmesi ve desteklenmesi

Ogretmen Yeterligi: Ogretmenlerin alan bilgisi, mesleki gelisim faaliyetleri, 6grenmeye

istek, kendini gelistirme

Sevgi: Okulun sevilmesi ile bireyin sevgiyi hissetme baglantisi, Ogretmeni sevmek,
ogrencinin sevildigini hissetmesi, okul yonetiminin 6gretmene, dgretmenin yonetime bakisi,

etkilesimi, meslege olan sevgi,

Ust Yonetimin Destegi: Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin iist yonetimler tarafindan
desteklenerek egitim-6gretim ihtiyaclarina, yasanan sorunlarda giiven insa ederek destek

verilmesi ve Odillendirilmesi

Yukarida okul yoneticilerinin bireysel gorligme analizleri neticesinde ag¢ik kodlama
basamagindaki kodlarin netleserek, hangi kavramlarin segilerek kodlamalarin 6zetlendigi ve
acik kodlardan secici olarak hangi kategorilerde eksenlendigi agiklanmigtir. Asagidaki Tablo
12 incelendiginde bireysel goriisme yapilan 12 okul yoneticisinin segici kod kategorilerin

Adalet (n=5), Aidiyet (n=3), Aile Destegi (n=9), Dijital Entegrasyon (n=5), Kaynak Erigimi
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(n=8), Ogretmen Yeterligi (n=6), Takdir Edilme (n=5), Ust Yonetimin Destegi (n=8), Farkli

Tasarlanmisg Ortam (n=4), Sevgi (n=4) kavramlarindan olustugu anlasilmaktadir.
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Tablo 12

Okul Yoneticileri Secici Kodlama

vi v v oA y !

Y2 J y v y

Y3 v v v v
Y4 v ol v

Y5 \ v v v v

ve y y y y

Y7 y y y y y y

ve y Voo y ! !

Y9 \ v v v
Y10 v v v v

Y11 v v v v v v
Y12 v v v v v
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Tablo 12’ye gore O6gretmenlerin segici kod kategorileri Kaynak Erisimi (n=7), Dijital
Entegrasyon (n=9), Esnek (n=2), Mutluluk (n=4), Aile Destegi (n=5), Ogretmen Yeterligi
(n=3), Takdir Edilme (n=10), Ust Y&netimin Destegi (n= 7), Farkli Tasarlanmis Ortam
(n=6), Sevgi (n=6), Ders Dis1 Etkinlik (n=9), Dogayla Etkilesim (n=6) olarak

sinirlandirildigi gortilmektedir.

Tablo 13’te ise 6grenci segici kod kategorileri Dogayla Etkilesim (n=5), Dijital Entegrasyon
(n=6), Ders Dis1 Etkinlik (n=11), Ilgi Ceken (n=8), Aile Is Birligi (n=3), Ogretmen Yeterligi-
Ilgisi (n=9), Takdir Edilme (n=2), Farkli-Rahat Ortamlar (n=38), ilgi ve Yetenege Gore Segim
Hakk1 (n=6), Sevgi (n=5), Ozgiirliik (n=5), Fiziki Kaynak Erisimi (n=3) olarak ifade
edilmektedir. Ogrencilerinde (n=12) iki ve daha fazla tekrarlanan kodlarn Dogayla
etkilesimli egitim ve 6gretim (n=5), Dijital cihazlara erigim ve egitim-0gretime entegrasyon
(n=6), Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere yonelik ders dis1 etkinlik (n=11), ilgi ceken fiziki
ortam (n=38), Ailenin destegi ve okulla is birligi (n=3), Ogretmenin uzmanlig1 ve ilgisi (n=9),
Takdir Edilme (n=2), Iletisim kurulabilecek rahat ortam (n=8), Ilgi ve Yetenege Gore Secim
Hakki1 (n=6), Sevginin egitim-6gretim ve okul ikliminde hissedilmesi (n=5), Ozgiir kararlar,
kurallarda esneklik (n=5), Atdlye, laboratuvar gibi farkli egitim Ogretim ortamlarinda

kaynaklara erisim ve kullanim izni (n=3) gibi kavramlardan olustugu sdylenebilir.

Iki ve daha fazla tekrar edilmedigi igin ogrencilerin secici kodlamasina almmayan
aciklamalardan biri C10°un ogretmenlerin deger gormedigini ancak ogretmenlerin emek
harcadigini vurgulamasidir. Ote yandan C2, C3, C10 fiziki yetersizliklerden dzellikle spor
salonu eksikligiyle kis aylarinda soguk iklimin etkilerine odaklanmaktadir. Beden egitimi
derslerinin yapilamama sebebinin spor salonlarinin eksikligi, biiylik kaynak gereken
salonlar ve ilgili alanlar1 yaptirmaya okul yénetiminin ve gretmenlerin tek basina giiciiniin
vetmedigini belirtilmektedir. Bir diger tekrar edilmeyen ancak dikkat ¢eken ifadelerden biri
C7’nin belirttigi miize gibi diizenli araliklarla okula farkli materyallerinin getirilip, belirli
araliklarla degisikliklerin saglanmasi onerisi segici kodlar tablosunda yer almamakla

birlikte acik kodlamalarda agikca ifade edilmistir.
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Tablo 13

Ogretmen Secici Kodlama

gig;letmen Ka.yf‘a'f Dijital Esnek  Mutluluk Al Iev . Ogretm?p Takdir Yér}g‘fitmin Tasl:larlfell{rlllmls Sevgi Ders Digi— Dogayla
Kodlama Erisimi  Entegrasyon Destegi  Yeterligi Edilme Destegi Ortam Etkinlik  Etkilesim
01 v v N N N

o2 y y y y v y
03 V \ N N N

04 v v v v v

05 V V v V V V V V

06 J J J J J J J J

o7 \ y y y v v v y y
08 v v ol v N N
09 v v v ol ol v v v
010 v y v v N N
011 V N N N J
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Tablo 14

Osrenci Secici Kodlama

I - . flgi- L
- e . Dijital - AileTs  Ogretmen . Farkl N w Fiziki
Ogrenci Isim Dogayla Ders Dis1 Igi P oo Takdir Yetenege . Ogzgirliik
Kodu Etkilesim ~ TNe9MYON myinlik Ceken  DiHE Y%te.ﬂ?gl Edilme gathat Gore Segim ~ ~¢V9! an nak

g181 rtam Hakki T1§1mi

C1 \ \/ V \ \
c2 v V V \ \
C3 v v v v v
c4 \ \ \ \ \
C5 V V \ \ \
Cé v v v v v
c7 \ V V \ \ \ \ \
cs V V V \ \
c9 V V \ \ \ V V V
C10 v v v v v v v
C11 v v v v v v
C12 v v v v \ v v
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5.1.3. Kuramsal Kodlama Bulgulari

Bireysel goriisme verilerinin  kodlamasinda son asama olan kuramsal kodlama,

aragtirmacinin kodlama siirecini tanimlayict diizeyden daha kapsamli kavramsallastirmaya

tasimasma olanak saglamistir. Bireysel

goriisme verilerinin kodlama adimlariin

karsilagtirilmasi ve bulgularin sentezlenmesi ile ortaya ¢ikan kuramsal tema Oriintiisii kok

kuram 6rneklemesine destek saglayan verilerin ortak bulgulari oldugu soylenebilir.

— — — ——

B

, Doga \ '; Okul \"‘i
y g Dijital | | Yéneticisi |
[ lgi \

3 Farkh Ortam
| Kaynak |
\\ Ogretmen / o

Ozgir Sevgi
Takdir

Ozgiirliik, Kriz Yonetimi, Dijital
Entegrasyon, Esnek, ilgi Ceken,
Degisime Acik, Firsat Esitligi
(Kapsayicilik), Mutlu, Aile is Birligi,
Ogretmen Yeterligi, Takdir Edilme,
Ust Yonetim Destegi, Yetki/Gorev
Paylagimi, Sevgi, Uygulanabilir,
Duyarl

Kaynak Erisimi, Dijital
Entegrasyon, Adalet, Aidiyet, Aile
Destegi, Ogretmen Yeterligi,
Takdir Edilme, Ust Yénetimin
Destegi, Farkli Tasarlanmis Ortam,
Sevgi

Kaynak Erisimi, Dijital Entegrasyon,
Ozgiir-Esnek, Mutlu, Aile Destegi,
Ogretmen Yeterligi, Takdir Edilme,
Ust Yonetimin Destegi, Farkl
Tasarlanmis Ortam, Sevgi, Ders Disi
Etkinlik, Dogayla Etkilesim

d AN Dogayla Etkilesim, Dijital
/ \, Entegrasyon, Ders Disi Etkinlik, ilgi

/ . | Ceken, Aile is Birligi, Ogretmen

. Ogrenci | Yeterligi-ilgisi, Takdir Edilme, Farkli-
\ | Rahat Ortamlar, ligiye-Yetenege

/' Gore Segim Hakki, Sevgi, Ozgiirliik,

Fiziki Kaynak Erigimi

Sekil 12. Kuramsal ortak kategoriler ve kodlar
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Sekil 12°de goriilecegi lizere yas, cinsiyet,sosyo-ekonomik, kiiltlirel, psikolojik farkliliklar
bulunan dort tiir katilimcinin (akademisyen, okul yoneticisi,0gretmen ve 6grenci) okuldan
beklentilerine iliskin ortak kod ve kategorilerin oldugu goriilmektedir. Arastirmada dort
farklh katilimer tiirtinden en az {i¢ katilimei tiiriinlin ortak kategorilerinden bir araya gelen
temalar aile, arkadas, doga, dijital, ilgi, farkli ortam, kaynak, 6gretmen, ozgiir, sevgi, takdir
edilme olarak birlestirilmistir. S6z gelimi akademisyenlerin kriz yOnetim becerilerinin
egitim yoneticilerinin tiim kademelerinde olmasi gerektigini belirttigi ve 6gretmenlerin ise
bu becerileri kendilerinde gelistirmesinin 6grencilere kriz durumlarinda iyi olma hali ve basa
cikabilme davranislar1 gostermeleri i¢in onemli oldugunun belirtildigi bireysel goriismelerde
tekrar edilen kodlarin kategori basligina alinmasimi saglamistir. Kriz yonetimi kategori
akademisyenler (n=3) hari¢ higbir katilimci tarafindan goriismelerde ifade edilmedigi
bulgulanmistir. Buna gore kriz yonetimi kategorisi bireysel goriismelerden ortaya ¢ikan tema
basligina dahil edilmemistir. Benzer sekilde firsat esitligi kategorisinin yine akademisyenler
secim hakk1 kategorisinin ise diger katilimcilardaki verilerde bulunmadig: goriilmektedir.
Ote yandan okul yoneticileri hari¢ tiim katilimcilarda okullarda 6zgiirliik beklentisinin
akademisyen, Ogretmen ve Ogrenci tarafindan dile getirilmesi dikkat cekicidir. Okul
yoneticilerinin sosyal kurum olan okullarda sorumluluklar:1 dolayistyla disiplini, diizeni ve
rutini muhafaza etme gorevinin Ozgiirliik beklentisini baskiladigi yorumu yapilabilir.

Buradan hareketle Sekil 12°de yer alan secici kategorilerinin kapsami agagida 6zetlenmistir.

Aile Ortami: Dogal disiplinle kurallarin yer aldigi, giiven olusturdugu kadar baghligin ve

aidiyetin yer aldig1 yuva hissiyatinin verildigi ortamlar

Adalet: Okul yonetiminin gretmenlere adil davranmasi, ailelerin 6gretmenlerin goziindeki

adaletli degeri, 6gretmenlerin 6grencilere esit yaklagimi

Arkadashk: 1letisime agik, farkliliklara saygili ve kabullenme yetisi kazanmis arkadaslik

baglarinin olusturuldugu ortam, iletisim konusunda &grencilerin desteklendigi ve bag
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kurulmasinin, toplumsal yasamin 6gretildigi ve desteklendigi rehberlik siirecleri, akran

acimasizli§inin en aza indirgendigi empatik ortamlar

Aidiyet: Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin, ailelerin ve dgrencilerin birbirini ve okulu

benimsemesi, kabul etmesi, bag kurabilmesi

Destek/Is birligi: Ailelerin, iist yonetimlerin, yerel yonetimlerin, kurum ve kuruluslarin
okulun sosyal, ekonomik ihtiyaglarina goniilli destek saglamasi, 6gretmenleri ve okul
yonetimine deger vermesi; yoneticilerinin ve Ogretmenlerin iist yOnetimler tarafindan
desteklenerek egitim-6gretim ihtiyaclarina, yasanan sorunlarda giliven insa ederek destek

verilmesi ve 6dillendirilmesi,

Ders Dis1 Etkinlik: Kullanim alanlarinin ders disinda agik olmasi, ailelerin kullanimina agik

alanlar, okulun yerlesim alaninda ders dis1 6zgiir, denetimli etkinlikler

Dijital Entegrasyon: Dijital araglarin kullaniminda yasanan sorunlar, egitim-dgretime

entegrasyonu, firsat esitligi sorunuyla iligkisi

Duyarhilik: Psikolojik saglik ve sosyal duyarlilik, dgretmenlerin duygusal yiikiiniin fazla
olmasi, bireysel ihtiyaglara saygi, ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, adalete ve gilivene
olan ihtiyaglara cevap verilmesi, Okul ¢evresine gore karar alabilme, sorumluluk alabilme,

cesur yonetici ve dgretmen,

Esnek: Miifredat ve ders saatleri konusunda, okulun kullanim alanlarinda tercih sunulmasi,

hibrit modelin kullanilabilirligi, inistyatif kullanabilme

Esitlik (Kapsayicilik): Cografi, sosyo-ekonomik olarak dezavantajli olan ogrencilerin de

egitime esit sartlarda katilabilmesi, dislanmanin ortadan kaldirildigi

Farkli Tasarlanmis Ortam: Ogrencilerin dikkatini cekecek, okula aidiyetlerine katki

sunacak farkli okul i¢i ve okul dis1 ortam tasarimi

Ilgili: Universitelerde ilgili 6gretim {iyelerinden, okul yodneticilerinin gretmen ve ailelere

olan ilgisi, 6gretmenlerin 6grencilerle ilgilenecek planli zamanlarinin bulunmasi
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Ilgi ceken: Yéneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler icin merak uyandiran, ders dis1 etkinlikler,

sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetler
Kaynak Erisimi: Ders materyallerine, okulun ihtiyaclarina yeterli sekilde erisilmesi

Dijital Entegrasyon: Dijital araglarin kullaniminda yasanan sorunlar, egitim-6gretime

entegrasyonu, firsat esitligi sorunuyla iligkisi

Kriz yonetimi: Beklenmedik durumlarda karar alabilme, mevzuata takilarak ¢6ziim
stireglerini yavaglatmaktan kaginma, problemi tanimlama ve ¢6zme becerisi, adaptasyon

yetenegi

Mutluluk: Mutlu okul ikliminin saglanmasi, giileryiiz, bireysel tercihlere saygi, yeteneklere

uygun ortamlarin saglanmasi, psikolojik destek verilmesi

Ogretmen Yeterligi: Ogretmenlerin alan bilgisi, mesleki gelisim faaliyetleri, 6grenmeye
istek, kendini gelistirme, degisime agiklik, 6grenen yonetici ve 6gretmen, yeni yontem ve

tekniklerin kullanimina agiklik, cesaret,

Ozgiirliik: Gergekgi hedeflerle hareket etme, sahadan bilgi alarak planlama, cesur
yOneticilerden goriis alma ve yonetmeliklere gore uygun sekilde karar alabilme yetkisi,
kaynak, ders se¢imi, derslerin saat alternatifleri, okula gerekli kaynaklarin saglanmasi, agik

havada ders ve etkinlik yapabilme

Sevgi: Meslege ve sorumluluklara karsi sevgi, her yastan bireyin sevgiyi hissetmesi ve
etkisine iliskin farkindalik, Ogretmeni sevmek, 6grencinin sevildigini hissetmesi, okul

yOnetiminin 6gretmene, 6gretmenin yonetime bakisi, etkilesimi

Takdir Edilme: o6gretmenlerin yonetim ve aileler tarafindan deger gormesi, toplumda
sayginliginin ekonomik ve sosyal olarak kazandirilmasi, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin

list yonetim tarafindan takdir edilmesi ve desteklenmesi, ddiillendirilmesi
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5.1.4. Tartisma

Bireysel gorlismeler neticesinde okulun kimliginde olmasi beklenen ortak temalar
akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmen ve dgrencilerde siklikla tekrar edilen kodlarin
senteziyle aile ortami, arkadashik, doga, dijital yeterlikler, ilgi, farkli/rahat ortam, fiziki

kaynak, ogretmen yeterligi, ozgiirliik hissiyati, Sevgi ve takdir temalart ortaya ¢ikmugtir.

Secici kodlarin kategorilerde eksensel olarak siralanmasi ve karsilastirilmasiyla ortaya ¢ikan
ortak kategori ve temalar 1s18inda alanyazinda yer alan benzer konulu arastirmalarla
karsilastirmalar gerceklestirilmistir. S6z gelimi okulda mutlu ortam icin alinan memolara
(hatirlatici notlar) yonelik alanyazinda “okul mutlulugu, mutlu okul” temali ¢aligmalar
dikkate degerdir. Senol ve Ertug’un (2020) “Okul mutlulugu: Temellendirilmis kuram”
baslikli ¢alismasinda 6gretmen, okul yoneticisi, veli ve 6grencilerin goriislerine dayali bir
okul mutlulugu kurami gelistirmek amaglanmistir. Calisma grubu 18 6gretmen, 14 okul
yoneticisi, 13 veli ve 20 6grenci olan arastirmada okul mutlulugu ile fiziksel donanim, okul
ortami, 6grenme ortam, iletisim ve is birligi, egitim politikasi, sosyal etkinlikler, okul
yonetimi, 6gretmen nitelikleri, okul farklihigi, 6grenci merkezlilik, 6grenme etkinlikleri ve
ogrenci nitelikleri siralanmaktadir. Ana niteliklerin 6ncelik diizeyinin bir katilimci gruptan
digerine degistiginin goriildigii arastirmada 6gretmenlerin okul ortamina, okul yonetimine
ve fiziki donanima, okul yoneticilerinin ise okul mutlulugu igin okul ortamina, fiziki
donanima ve egitim politikasi, velilerin fiziksel donanima, okul ortamina, is birligine ve
iletisime; o6grencilerin 6grenme ortamina, okul ortamina ve fiziksel donanima daha fazla
oncelik verdigi belirtilmistir. Bu sonuglara gore, etkili bir okul ortami igin okul toplumunun
is birligi ve iletisim iginde olmasi, yetenek egitimi i¢in fiziksel donanimin koordine edilmesi,
okul mutlulugunun artmasi igin dgrencilerin ¢ok yonli gelisimi dikkate alinarak 6grenme
ortaminin diizenlenmesi onerilmektedir. Bu yoniiyle arastirma bulgularinin ve literatiiriin

uyumlu oldugu sodylenebilir.

Yukaridaki arastirmaya benzer sekilde “mutlulugu temel alan” Gian, Bao, Tam ve Tac’in

(2021) c¢alismasinda Ogretmenlerin ve Ogrencilerin Ogretme ve Ogrenme basarilarini
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iyilestirmede daha fazla motivasyona sahip olabilmeleri i¢in “mutlu okullar” olugturmanin
son yillarda bir¢ok iilkenin temel endiselerinden biri oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Bunun
icin arkadas canlisi, giivenli ve mutlu bir 6gretme ve 6grenme ortami yaratmay1 amaglayan
“mutlu okullar” olusturmanin ilgili kisi ve kuruluslara daha fazla mutluluk getirecegi ifade
edilmis ve “mutlu okul” kavraminin aciklamasi detaylandirilarak, Vietnaml siyasi, kiiltiirel
liderlerin, egitim arastirmacilarinin ve organizasyonlarin egitim inovasyonu siirecinde

uygulanabilmeleri i¢in mutlu okullar inga etme konusundaki bakis acilar1 6zetlenmektedir.

Egitim stresi ve okul mutluluk diizeyleri arasinda iliskileri belirlemek ve aile baskisinin
etkisini incelemeyi amaglayan Toraman, Aktan ve Korkmaz’in (2022, s. 98) Diizce ilinde
1051 ortaokul oOgrencisi ile gerceklestirilen c¢alismasinda okul mutlulugu diizeyinde
akademik basariya destegi de incelenmistir. Arastirma sonuglarinda okuldaki mutlulugun
beklentiye kars1 umutsuzluk, is yiikii, is baskis1 arttik¢a azaldigim ortaya koymustur. Ote
yandan, akademik basariya yonelik veli destegi arttikca okuldaki mutlulugun arttigi, kiz
ogrencilerin okuldaki erkek oOgrencilere gore daha mutlu oldugu goriilmiistiir. Egitim
stresinin ebeveynlerin ¢ocuklarinin akademik basarilart i¢in daha fazla baski yapmasina
neden olmakta, bu da okul mutlulugunu diisiirdiigiinii, anne-babalar ¢ocuklarinin akademik
basarilari i¢in destek gostermelerine ragmen stres altinda olduklarinda okuldaki mutluluk
diizeylerinin diigsebildigini, is baskisi, aile desteginin akademik basari lizerindeki olumlu
etkisini siirdiirmekte ve okul mutlulugunu olumlu yonde etkiledigi anlasilmistir. Toraman,
Aktan ve Korkmaz’in (2022) arastirmasinda okullarin, ¢ocuklarin gelisimi ve mutlulugunda
anne-babanin ve okulun rolii konusunda farkindalik yaratmaya yonelik programlar
tasarlamal1 ve gelistirmesi gerektigi, okul yonetimi, 68rencilerin okulda mutlu olmalarina
yardimci olmak i¢in olumlu bir iklim ve gilivenli bir ortam yaratmay1 hedeflemesi dnerilmis,
bu sayede okul ve aileler, toplumumuza ve gelecegimize daha iyi hizmet edecek bir genglik
yaratmak ve daha da Onemlisi sosyal bir refah elde etmek igin igbirligi yapabilecegi
vurgulanmistir. S6z konusu ¢alismadaki sonug ve Onerilerin tez arastirmasinin sonuglari ile
ortiistiigli sOylenebilir.

200



Cheon ve Lim’in (2020) okullarda egzersize katilimin siirdiiriilebilir mutluluk arayisinda
onemli bir faktor olabilecegi ihtimalini kesfetmek amaciyla Giiney Kore’deki ilkokul,
ortaokul ve lise 6grencilerinde (n=11.132) egzersiz siklig1, benlik saygisi, stres, depresyon,
okul doyumu ve mutluluk derecesi arasindaki nedensel iligkilere odaklandig1 bir ¢alisma yer
almaktadir. Bu c¢alisma i¢in kullanilan veriler, 2016 yilinda Ulusal Genglik Politikasi
Enstitiisii (NYPI) tarafindan “BM c¢ocuk haklar1 sozlesmesi” igin toplanmistir. Egzersiz
sikliginin benlik saygisi, stres, okul doyumu ve mutluluk ile anlamli bir nedensel iliskisi
varken depresyonla iliskisinin olmadig1 sonucu goriiliirken, egzersiz sikliginin stres yoluyla
depresyon iizerinde dolayl etkisi oldugu saptandigi belirtilmistir. Ayrintili olarak, egzersiz
sikl1g1 stresi olumlu yonde azaltabilecegi ve daha az stresin depresyonu etkiledigi; benlik
saygisl, stres, depresyon, mutluluk derecesi ve okul doyumu iizerinde 6nemli dogrudan veya
dolayli etkilerinin oldugu; sadece depresyon okul doyumunu ve mutlulugunu etkilemedigi
aragtirma sonuglarinda bulunmaktadir. Bu anlamda arastirma bulgularinda okul
beklentilerine doniik ortaya ¢ikan okul kimlik 6zelliklerini detaylandiran mutluluk temasiyla
ortiigmektedir. Mutlu okul ikliminin saglanmasinda gileryiiz, bireysel tercihlere saygi,
yeteneklere uygun ortamlarin saglanmasi, psikolojik destek verilmesi bulgulariyla Cheon ve
Lim’in (2020) psikolojik destegin okulda saglanmasi i¢in egzersiz sikligi bulgusunun

desteklendigi sOylenebilir.

Farkly ogrenme ortamlarimin tasarimi ve ilgi ¢ekmeye yonelik alanyazinda yer alan
caligmalar incelendiginde Widiastuti, Susilo ve Nurfinaputri’nin (2020) Okul Alan: Se¢imi
Tercihleri: Orgiin Okula Yénelik Mimari Perspektifi ¢alismasinda okul alaniin, zevkli bir
Ogrenme ortami yaratmada 6nemli bir rol oynadigi bulgulanmistir. Herkesin bir okul alani
secme egiliminin degisecegi, bu egilim modelini bilerek, okullar dgrencilerin 6grenme
etkinligini artirmak igin tasarlanabilecegini belirtmektedir. Ogrencilerin hangi okul
alanlarin1 okumayi sectiklerini, ne tiir oda kriterlerine ihtiya¢ duyuldugunu ve 6grencilerin
tercih tercihlerinin dagilim modellerini bulmak, 6grencilerin siniftaki 6grenme konforunu ve
dagilimim etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yola ¢ikilan aragtirmada, 6grencilerin
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okulda ders ¢alismak icin en ¢ok tercih ettikleri alanlarin kiitiiphane, cami ve multimedya
laboratuvari oldugunu gostermistir. Se¢imi etkileyen bazi faktorler arasinda termal konfor,
destekleyici tesislerin eksiksizligi ve akustik konfor yer almaktadir. Veri analizi tekniginde
bu arastirmaya benzer sekilde nitel analizde ii¢c asamali kodlama kullanilmistir. Sonuglarda
siiftaki 6grencilerin 6grenme konforunu etkileyen faktorlerin; hava sirkiilasyonu, sessizlik,
temizlik, yeterli ve destekleyici olanaklar ve akran katilim1 faktorlerini 1) fiziksel ¢evreden
kaynaklanan faktorler (bina, site temalar1 ve i¢ mekan temalar1) 2) sakinlerinin i¢inden gelen
faktorler (insan temalar1) olarak derlenmistir. En fazla etkiyi gdsteren temanin siniftaki
fiziksel kosullardan yani kapali alan temalarindan geldigi goriilmektedir. Bu yoniiyle
bakildiginda aragtirma bulgularindaki farkli ortam tasarimi, dinlenme alanlari, dijitale

erisme kodlarinin desteklendigi agiktir.

Ertiirk, Avcilar ve Calik’in (2020) okullarin fiziki ve alt yapt donanimlarinin 6grencilerin
geligimi ve basarisi izerindeki etkilerini nitel analiz yontemiyle agiga ¢ikarmay1 amaclayan
caligmast yontem ve konu agisindan arastirmayla benzerlik gostermektedir. Calisma,
Tiirkiye’deki devlet okullarinin sorunlarinin baginda gelen fiziki ve alt yapiya iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri temelinde, devlet okullarinin fiziki 6zelliklerinin 6grenci tizerindeki
fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik etkisiyle siirlandirilmigtir. 2019-2020 egitim-6gretim
yil1 devlet okullarinda gérevli Ankara, Usak, Rize illerinden 14 okul miidiiri ve 13 midiir
yardimcisinin - katildigir calismada toplanan nitel veriler igerik analiz yontemiyle
anlamlandirilmistir. “Ogrenciler okul bahgesi diizenlemeleri ve farkli kullanim alanlariyla
okulu sahiplenir ve sever. Estetik, uygun renklerle diizenlenmis siiflar ve yesil alanlarda
enerji bulan ogrencilerin sosyallesmeleri saglanirken 6grenme motivasyonlar1 artar.”
Temalar1 bu arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan kategori ve temalarin karsilastirilmasinda
dikkate degerdir. Arastirmada estetik ve yesil bahgeli okullar pozitif, huzur veren,
motivasyon arttiran ¢agrisimlara sahip, Okul bahgelerinin yesil alanlarla, oyun ortamlariyla

diizenlenmesi, farkli tarzda ve renklerde siiflarin olusturulmasi énemli bir ihtiyag olarak
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belirtilmistir. Ertiirk vd.’nin (2020) tez arastirma sonuglarini destekleyen arastirma oldugu

sOylenebilir.

TEDMEM’in (2019) okullar i¢in en basarili tasarim 6gretime en iyi hizmet eden tasarim
oldugunu ifade ettigi raporunda, bunun saglanmasinin bina kullanicilari ve paydaslarin kendi
kiiltiirel, pedagojik ve ekonomik baglamlarin1 dikkate alarak tasarimi planlamalar1 ve
gelistirmeleri ile miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bazen okul binalar1 toplum
merkezlerinin bir pargasi 6rnegini spor tesislerinin bolgedekilerce kullanilabilmesi ile
anlatilirken Ogrenciler de halk kiitiiphanesinden yararlanabildigi belirtilmektedir. So6z
konusu raporda, yeni 6grenme yaklagimlarinin 6gretmenlerin farkli becerilere sahip olmasi
gerektirdigi kadar farkli 6grenme ortamlarini da gerektirdigi ifade edilmektedir. Ozellikle
egitim camiasinin Finlandiya’nin yeni olan gretim programi reformunu tartistigini, bu
programin temel farkini da ifade edilmektedir. Soyle ki konularin ¢ok disiplinli arastirma
etkinlikleri yoluyla islendigi olgu temelli derslerin getirilmesi; smif ogrencilerin 40
dakikalik ders boyunca toplandig1 bir yer olmaktan ¢ikip, farkli 6grenci gruplarinin ve
ogretmenlerin belirli konularla ilgili paralel ¢aligmalar yiiriittiigi bir ortama doniismesi
anlamina geldigi belirtilmektedir. Bu ifadenin, ayni anda iki kiiglik 6grenci grubu iki
ogretmenle c¢aligabilir ve daha biiyiik bir grup bir 6gretmenle ¢alisabildigi Grnegi ile
somutlastirarak bu gibi 6grenme ortamlarinda 6gretmenler icin deneyim, is birligi ve

yaraticiligin 6nemli hale geldiginin de alt1 ¢izilmektedir.

Anaokulu ve ilkokula devam eden cocuklarin hayallerindeki okul 6zelliklerini ortaya
koymay1 amaglayan Ince, Kardas-Isler, Akhun ve Durmusoglu’nun (2022) ¢alismasinda
cocuklarin dgrenme ortamlar1 tasarlanirken s6z sahibi olmasi ve hayal giglerinden
yararlanilmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir. Caligma grubu, farkli sosyo-ekonomik duruma
sahip ilic okuldan 5-10 yas arasi ¢ocuklardan olusan durum calismasinda cocuklarla
hayallerindeki okulun o6zellikleri hakkinda yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.
Okullarin resimlerini ¢izmeleri istenmis ve bu ¢izimler icin ikinci bir goriisme yapilmistir.

Bulgular, ¢ocuklarin okullarin sosyo-duygusal ve fiziksel ortamlariyla ilgili hayallerinin
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yani sira fantastik ve yaratici riiyalar gordiiklerini gostermistir. 2022 yilinda giincel olan bu
calismanin, O2 ile bireysel goriismede ortaya cikan yanitlarla oldukca benzerdir.
Ogretmenin ortaokul dgrencilerine hayallerindeki okulu ¢izmeleri etkinliginde dogal, yesil
ve fantastik okul ortamlari ¢izdikleri ve tasvir edildigi bulgular1 da g¢ocuklarin yaslar
degismesine ragmen hayallerindeki okullarin farkli tasarimlarinin benzerlik tasidigini

kanitlamaktadir.

Okul tasarimlarina iliskin Ozdemir ve Corake1 (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, teneffiis
boyunca aktif olan ¢ocuklarin daha saglikli olduklar1 sonucuna ulasilirken Titman (1994) dis
mekanin olmadigr ya da yoksun olduklar1 kapali ortamlarda oyun oynayan cocuklarin
zihinsel, fiziksel ve sosyal gelisimlerinin olumsuz etkiledigini ¢aligmasinda ifade etmistir.
Fj@rtoft ve Sageie (2000) ise egimli, genis ¢im ylizeye sahip ve bitkinin oldugu dogal
alanlarda diizenlenmis oyun mekanlarinda oynamanin g¢ocuklar iizerinde sosyal oyun,
konsantrasyon (yogunlasma) ve motor kabiliyeti gelistirici olumlu etkilerinin oldugunu
tespit etmistir. Ote yandan Karasolak (2009) son yillarda yapilan ¢aligmalarda egitim
yapilarinin fiziki durumlar ile 68rencilerin okuma yazma ve matematik basarilar1 arasinda

iliski oldugu goriisiinii savunmaktadir.

Osretmenlerin desteklenmesi igin alman notlara iliskin alanyazinda; iyi hazirlanms, takdir
edilmis ve yetkilendirilmis o6gretmenler olmadan ogrenmenin geri doniisi olmayacagi
dikkate degerdir. OECD Egitim Direktorii Andreas Schleicher’in pandemi siirecinden
sonraki degerlendirmesinde (2022);

Ogrenme kaybimin en énemli belirleyicisi, aldiginiz 6dev saatleri veya teknolojiye erisim degil,
aslinda 6grenci-0gretmen iliskisiydi. Pek ¢cok dgretmen, pandemiyle ilgili sorunlardan dolay1
travma yasamis olabilir ve okullarin kapanmasi sirasinda 6grenme siirekliligini saglama ve
okullar yeniden acgildiginda 6grenme kayiplariyla basa cikma gibi stresli gorevlerden
tiikenmislik yasamis olabilir. Etkili 6gretmenler, 6grencilerin 6grenmesini saglamak igin her
zamankinden daha fazla tek ve en énemli faktordiir. Ogretmenleri desteklemeden iyilesmeyi

o6grenmek miimkiin degildir.

ifadesinde 0gretmenin 6nemini dikkate deger kelimelerle ifade etmistir. Aymi gorisleri

destekler sekilde Ding, Arias, Mijares ve Molina (2022) “Ogretmenler, dgrencilerin en
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biiyiik kaynaklaridir. Bina degil, bilgisayarlar degil.” ifadesiyle 6gretmenin vazgeg¢ilmez

unsur oldugu gercegini tekrar vurgulamaktadir.

Ogretmenin hevesi, gayretine iliskin alanyazin Tabancali ve Ongel’in (2022) 6gretmen
gayreti ve is birlik¢i okul iklimi konulu ¢alismasinda 6gretimi gelistirmeye yonelik ¢abalarin
temel amacinin 6grencinin dgrenmesini ve sosyal gelisimini daha destekleyici kosullar
yaratmak oldugunu ve 6gretim etkinliklerinin en somut ¢iktisinin, sinif ortaminda yiiriitiilen
ogretim etkinlikleri sirasinda ortaya c¢iktigin1 belirtilmektedir. Calismada Ogretimi
gelistirmek icin sinifta neler olduguna odaklanmanin Onemine istinaden arastirma,
destekleyici ve isbirlik¢i siireclerin dgretmenin gayreti, hevesi {izerindeki etkilerini
aragtirmak i¢in tasarlanmistir. Arastirma sonucunda bilgi alisverigini kolaylastiran ve tesvik
eden orgiitsel deger ve uygulamalarin 6gretmen coskusunu artirdigi sonucuna varilmistir.
Bu agidan is birligini kolaylastiran ve okul hedeflerine ulasmay1 olumlu yonde etkileyen
orgiitsel stireclerin arastirilmas1 okullarin  etkililiginin artirilmas1  agisindan  faydali
olabilecegi onerilmistir. Ertiirk ve Kosar’in (2022) calismasinda 6gretmenin deger ve refah,
tikenmislik ve giidillenme sorununun ve hizmeti¢i egitimde yetersizligin arastirma
bulgulartyla ortiistiigii goriilmektedir. Ancak sz konusu arastimada CIMER ve BIMER
sagliksiz bilgi akist 6gretmenlerin sorunlarindan biri olarak ifade edilmis, tez ¢aligma

bulgularinda ise yer almayan bir detay oldugu sdylenebilir.

Dijitallesme, meslekleri ve ¢alisma bigimlerini degistiren kiiresel bir trend oldugu
sOylenebilir. Avrupa’nin egitimde 6nde gelen hatta OECD siralamalarinda 1yi konumda
goriinen Finlandiya’da Makiniemi, Ahola, Syvédnen, Heikkila-Tammi ve Viteli’nin (2017)
raporuna gore isin dijitallesmesi, isyerinde esenlik agisindan bir tehdit ya da firsat
olabilmektedir. Egitim teknolojisinin kullanim1 isi zorlastirtyor ve kiilfet olarak
algilantyorsa, bir 6gretmen teknostres yasayabilmektedir. Ote yandan, teknoloji kullanimi
isi kolaylastirici ve hatta ilham verici olarak algilanirsa, teknoabsorpsiyona yol agabilir.
Calisma, egitim teknolojisi kullaniminin 6gretmenlerin isteki refahiyla nasil iligkili

oldugunu ve 6gretmenlerin birlikte calisarak okullarin dijitallesmesini ve isyerindeki refahi
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nasil tesvik edebilecegini de detaylandirmaktadir. Rapora benzer sekilde arastirma
sonuglarinda dijital araclarin egitimde kullanilmasinin faydali olabilecegi tespitleri yer
alirken, yiiz yiize egitimin sosyal, psikolojik katma degerlerinden de mahrum birakacagi

yaklagimi Ortiismektedir.

Ailelerin ilgisinin 6nemine iligkin Kapur’un (2018) arastirmasinda ebeveynler ¢ocuklarini
cesaretlendirip onlar desteklediginde, ¢ocuklarin 6grenmeye daha fazla motive olduklarini
ve bu nedenle daha iyi bir akademik basariya sahip olduklarini ortaya koyulmustur. Benzer
sekilde bir¢ok baska arastirma da, cocuklarin akademik basarisi i¢in ebeveyn katiliminin
cocuklar1 destekleme acisindan ¢ok Onemli oldugunu belirtmektedir (Barnard, 2004;
Christenson, 2004; Goktiirk & Dingkal, 2018; Newchurch, 2017). Bu yo6niiyle arastirmada
aile destegi bulgularinin oldukga fazla tekrar edilmesinden hareketle Kapur (2018), Barnard,
(2004), Christenson (2004), Goktiirk ve Dingkal (2018) ve Newchurch’iin (2017) arastirma

bulgularinin ortiistiigli sdylenebilir.

Aileler, 6gretmenler, yoneticiler ve toplum kuruluslar1 arasindaki etkili ortakliklarin
Ogrencilerin sosyal, davranigsal ve akademik ciktilarini iyilestirdigini (Henderson vd., 2007;
Jeynes, 2007; Serpell & Mashburn, 2012; Sheldon, 2003), &grencilerin katilimini,
motivasyonunu ve benlik saygisini gelistirdigini (Fan & Williams, 2010) ifade eden
caligmalarda, arastirma bulgularina benzer okul-aile is birliginin ve etkilesimin 6neminin
vurgulandig gorilmektedir. Okullarin, 6zellikle azinlik ve diisiik gelirli ailelerle is birligini
tesvik etmek icin etkili stratejiler tasarlamak ve uygulamak i¢in genellikle miicadele etmek
(Schmitz, 1999; Soutullo vd., 2016) durumunda kalma sebeplerini, 6gretmenlerin ailelerle
ilgili yeterli bilgiye sahip olmayist (Guo & Kilderry, 2018), yoksulluk ile stres, kalabalik
niifuslu barinma, igsizlik, ulasim ve kiiltiirel kaynaklara sinirli erigim, hastalik ve ebeveynligi
daha zor ve daha stresli hale getiren izolasyon gibi farkli faktorler arasindaki baglanti
(Schmitz, 1999) seklinde ifade eden ¢alismalar yer almaktadir. Ote yandan ulusal ve
uluslararas1 alanyazinda “okul”un varliginin ve ozelliklerinin sorgulandigi pek c¢ok

calismada (Adams vd., 2021; Creemers & Kyriakides, 2008; Heo vd., 2018; Huong, 2020;
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Lambert, 2003; Lezotte, 2010; Reynolds & Cuttance, 1992; Sergiovanni, 2005; Sonmez,
2020; Sisman, 2013; Weiner & Higgins, 2017) egitim-ogretim ortamlarinda farklilik
arayisinin sebepleri iizerinde giiven, etkilesim, sevgi gibi psikolojik faktorlerin yaninda
degerler, toplumsal kriz gibi faktorlerle ilintili kiiltiirel, sosyolojik, ekonomik ve psikolojik

pek cok unsurun etkili oldugu ifade edilmektedir.

Arastirma kapsaminda bulgulardan anlasilacagi iizere okul yoneticileri, 6gretmen ve
ogrencilerle yapilan gériismelerle incelenen alt1 devlet ortaokulunda okul kimlik insast1 igin
¢abalarin oldugu yorumu yapilabilir. Ornegin arastirmacinin bizzat sahit oldugu ve incelenen
alt1 farkli ortaokuldan ikisinde fiziki olanaklarin iyi olmamasina ragmen aidiyet duygusunun
yerlesmis oldugu goriilmektedir. S6z konusu Yenimahalle A okulunda aile is birliginin
oldukgea yiiksek seviyede oldugu, okulun aileler tarafindan yiiriiylis yapmak ve oturup sohbet
edebilecegi alan seklinde kullanima agik olmasinin okula duyulan giivenin oldukg¢a canli
tutulmasi ve ailelerin okulun ihtiyaglarina sorgusuz destek vermesine katkida bulundugu
bulgulanmistir. Ote yandan Cankaya B okulunda &grenci profilinin sosyo-ekonomik
diizeyinin yetersiz olmasi, okulda ¢alisan c¢ocuklarin varliginin biliniyor oldugu
gozlemlenmistir. Ancak okul yoneticilerinin 6gretmen ve Ogrenci etkilesimini sevgi ve
sefkat temelinde sekillendirerek ailelere ve Ogrencilere yargisiz etkilesimle sunulan
psikolojik ve sosyolojik destegin ¢alisan dgrencilerin kazanilmasi adina basarili sonuglar
yakalandig: tecriibe edilmistir. Diger bir ifadeyle sosyo-ekonomik kosullarin 6grencileri
olumsuz etkileyecegi merkezi bir konumda bulunan okula devam oranlarinda ciddi
problemlere yol acacagi Ongoriilerinin tersine okula baghligin arttinldigina sahit

olunmustur.

Aragtirmacinin bireysel gorligmelerde aldigi memo notlar1 okul kimligi insasinda nihai
temellendirilmis modelin desteklenmesinde 6nemli rol oynamistir. “Okul”un kurum olarak
kimlik ingasina yonelik ulusal ve uluslararasi alanyazinda kuramsal ya da ampirik
arastirmaya rastlanmamis olsa da okul orgiitiiniin kapsamli sekilde incelenerek, sorunlarin

tanimlandig1, benzer tespitlerin ihtiyaclar dogrultusunda detaylandirildigr ve c¢esitli
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onerilerin yer aldig1 ¢alismalar1 gérmek miimkiindiir. Bu tez aragtirmasi kapsaminda 21. yy.
da okuldan beklentilere doniik verilerle temellendirilen okullarin ayirt edici olumlu kimlik
ozelliklerine gore bir okul modelinin ortaya ¢ikmasina dzen gosterilmistir. Okul orgiitiiniin
temel taslar1 okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6nemi ge¢misten gilinlimiize giindemde
yerini muhafaza etmesinin yaninda, yakin tarihte deneyimlenen kiiresel pandemi ile yaganan
kriz durumu okul yoneticilerinin stratejik 6nemini daha belirgin hale getirmistir (Vu, 2020).
Adams, Cheah, Thien ve Yusoff’un (2021) ¢alismasinda COVID-19 pandemisinin yarattigi
kriz durumunda paydaslarin yasadiklar1 zorluklar ve belirsizliklerin yonetilmesi siirecinde
okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin hayati bir 6énem tasidigi1 vurgulanmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore ise okul yoneticilerinin pandemi siirecinde okulu yonetmek
olgusunu kriz yénetimi olarak degerlendirdikleri sdylenebilir. Ozellikle akademisyen
katilimcilar tarafindan tekrar edilen kriz yonetiminde yasanan sorunlara iligkin karar
alicilarin, egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerin kriz yonetimi becerisinin edinilmesi
gerekliligi bulgusu 6zel 6nemdedir. Sezgin’e (2003) gore kriz, orgiitiin rutin isleyisini
ortadan kaldiran, acil miidahale edilmesi gereken ve Oncesinde tahmin edilemeyen bir
durumdur. Bu sebeple olasi krizlere karsin, etkili bir kriz yonetim plan1 ve giiglii yonetim
becerisi zorunlu goériinmektedir. Kriz yonetim plani ile olasi bir krizden daha az zarar

goriileceginin farkindaligi arastirmada vurgulanmaktadir.

Bireysel goriisme veri analizlerindeki bulgularindan biri fiziksel sartlarin iyilestirilmesi,
giiven, is birligi, esnek, ozgiir, dogayla etkilesim, O0grencide olumlu iz birakan okul
ozellikleridir. Bu bulgu ile ortiisen alanyazindaki ¢alismalarda (Creemers & Kyriakides,
2008; Heo vd., 2018; Lezotte, 2010; Middlewood vd., 2005; Sergiovanni, 2005; Sonmez,
2020; Sisman, 2013, Weiner & Higgins, 2017) yaratic1 ve farkli okul ortamlarindan 6nce
ogrencilerin saglikli, giivenli, mutlu, gelecege ve yasamin her zorluguna karsi hazirlayan
okul beklentilerine iliskin sonuglar dikkate degerdir. S6z gelimi Middlewood vd.’nin (2005)
caligmasinda Ogrenen okullarin yeni 6grenme firsatlarina ulasmak i¢in fiziksel sartlari
iyilestirmesi, 6grenme c¢agina ayak uydurmas: gereklidir. Inovasyon ve esneklik ilkesine
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gore okul diizenlenmesi, is birligi ortamlari, tasarim atdlyeleri, paylasma ve iliski kurulacak
yaratici ortamlar tasarlanmasini 6n plana ¢gikarmaktadir. Heo vd.’nin (2018) ¢alismasinda
ogretmen ve O0grenci iligkilerinde giivenin vazgecilmez bir unsur oldugu belirtilmektedir.
Ozellikle 6gretmen ve grenci arasindaki iliski iyiyse, birbirlerine giivendikleri, giivenin
ogrencilerin 6grenmesini destekledigi bulgular1 géze ¢arpmaktadir. Murphy vd. nin (2006)
calismasinda yiiksek performans gosteren okullarda 6grencilerin sorumluluk almasinin
desteklendigi, liderlik rolii igin gerekli becerileri edinmeleri konusunda ¢esitli ortamlar
saglanmadig belirtilmektedir. Lambert’in (2003) ¢alismasinda bahsettigi okul tiirlerinde ise
ideal olan okulda 6grencilerin ilgi ¢ekici ve destekleyici bir 6grenme ortamina sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Ilgi cekici ve destekleyici 9grenme ortaminin bir firsat olarak goriildiigii

caligmada etkili ortamlarin 6grenci basarisinin arttirdiginin alt1 ¢izilmektedir.

Arastirmanin veri analizlerinde ortaya c¢ikan bulgulardan okulda etkilesim, iyi iletigim,
giiven, 1s birligi, saygi gibi okula aidiyeti kuvvetlendiren psikososyal beklentileri
destekleyen Weiner ve Higgins’in (2017) arastirmasinda giiven, is birligi ve sayg1 gibi okul
ozelliklerinin oldugu egitim ortamlarinin dgretmenlerin 6z yeterligini gosteren ve mesleki
gelisim etkinliklerine istekli olmasm sagladig1 belirtilmektedir. Ote yandan Reynolds ve
Cuttance (1992) ise “iyi okul” seklinde nitelendirilen 10 okulun ortak ozellikleri olarak
ettikleri galismada, etkili iletisim ve giiven temelinde ortami olan okullarin, 6gretmenlerinin
okul politikalar1 ve faaliyetlerin planlanarak uygulanmasinda s6z sahibi olarak katkida
bulundugu ifade edilmektedir. Arastirma kapsaminda bireysel goriisme yapilan okul
yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerden olusan katilimcilarin okul ortaminda genel olarak
saglikli ve olumlu iliskilere sahip oldugu anlagilmaktadir. Diger taraftan bu okullar arasinda
sosyo-ckonomik diizeyleri daha alt seviyede, cocuklarin ¢alismak zorunda kaldigi aile
profili, cografi olarak sehir merkezine uzak okulda bulunmasina ragmen, olumlu 6grenme
ortamlari, arastirmada verilerine ulasilan okullarin ayirt edici bir 0©zelligi olarak

degerlendirilebilir.
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Okullardaki iligkilerin niteliginin okul ¢iktilarini etkileme kapasitesine sahip oldugu agik¢a
anlagilmaktadir. Bu yoniiyle son yillarda etkili okullara iliskin alanyazinda yer alan
caligmalarda (Creemers & Kyriakides, 2008; Lezotte, 2010; Sergiovanni, 2005; S6nmez,
2020; Sisman, 2013) egitim politikasinin uygulayicisi olan yoneticinin rolii vurgulanmakta,
Ogrencilerin ve dgretmenlerin psikososyal, sosyo-ekonomik durumlari, kisilik 6zellikleri,
¢evre, motivasyon, eglence, diisiinme tarzi, 6grenmeye aciklik kavramlarina yer verildigi
gorilmektedir. Okullarin aile, 6grenci ve ¢cevrede etki uyandirmasi, gelecege yonelik olumlu
izler ve yonlendirmeler birakan okul 6zelikleri diisiiniildiigiinde yakin tarihten giliniimiize
ilerleyen siireg incelenebilir. 1980°1i yillarda “etkili okul” kavraminda daha ¢ok “6gretmen”
faktorii yer alirken, 21.yy’a gelindiginde etkili okul i¢in olusturulan politikalarda farkli
boyutlara odaklanan modellerin dikkate alindigi sdylenebilir. S6z gelimi Ozdemir ve
Sezgin’in (2002) ¢alismasinda etkili okullarda, okul yoneticilerinin 6gretimsel konularda
gicli oldugu ifade edilmektedir. Ayni arastirmada okul yoneticilerinin Ggrencilerin
Ogrenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimci olan pozitif bir okul iklimi olusturdugu
bulgusu dikkate degerdir. Benzer sekilde Creemers ve Kyriakides (2008, s. 150) tarafindan
etkili okul temelinde olusturulan dinamik modelde, okullarda sadece akademik Ogretim
degil, sosyal, duygusal, psikomotor unsurlarinda énemle ifade edildigi goriilmektedir. Bu
baglamda Ogrencilerde olumlu izler birakan etkili okullarin genellikle takip ettikleri
standartlarin, 6gretme-6grenme ortami, miifredat ve tercih edilen pedagojiler agisindan

farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Iyi okullar i¢in saglanmasi gereken oncelikler Sergiovanni’ye (2005, s. 80-81) gore ise
biiyiikliik olarak kiicliik okul, aile gecmisi 6nemsenmeden tiim Ogrenciler icin yiiksek
beklentide kalmasi gerekmektedir. Ote yandan 6gretmen is birligi, disipliner liderlik, sade
miifredat, 6grencinin gayreti ve tutarli davraniglar i¢in aile-akran destegi de yonetilebilir ve
uygulanabilir olmalidir. Arastirmanin bireysel goriisme bulgularinda okulla ilgili
beklentilere yonelik kimlik ozelliklerinden aile, arkadas, doga, farkli ortam, kaynak,
ogretmen, ozgiir kodlariyla Ortiisen so6z konusu arastirmalardan yola ¢ikildiginda iyi
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okullarin farkli ¢evrelere hitap ettikleri gibi, farkli amag ¢esitliligi i¢erdiginden, hedeflere
ulagmak i¢in kendilerine 6zgii yollar kullandig1 sdylenebilir. Boylece iyi okul olarak ifade
edilebilen etkili okullarin topluma uygun degerlerden olusarak biiyiiyebildikleri yadsinamaz
bir gergektir. Bu sebeple disardan dayatmalarla okul kurumunun gergek bir yasam diinyasi

kurabilmesi olas1 goriinmemektedir.

5.2. Metaforlara fliskin Bulgular ve Tartisma

Kisa yapilardan, daha fazla anlam ortaya ¢ikararak arastirma bulgularini etkili ve akillica
iletebilen bir yontem (Akyol, 2019, s. 80) olan metaforun, arastirmay1 yonlendirerek kendi
alanini olusturdugu soylenebilir (Duman, 2019, s. 191). Bu nedenle “okul, pandemide okul
ve ideal okul”a iliskin mecazi imgelerinden psikolojik, sosyolojik uzantilarin elde edilecegi
gdz Oniinde bulundurularak, veriler gecerli ve gilivenilir titizlikte yorumlanmaya
calisilmistir. Kisa yapilardan, daha fazla anlam ortaya c¢ikaran metaforlarin, arastirma
bulgularini etkili ve akillica iletebilen bir yontem (Akyol, 2019, s. 80) olmasindan hareketle,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin “okul, pandemide okul ve ideal okul” iliskin mecazi
imgelerinden psikolojik, sosyolojik ya da derin uzantilarin da elde edilebilecegi
diistinilmektedir. Yar1 yapilandirilmis agik uglu “Okul Kimligi” metafor formlar ile
toplanan verilerin analizleri sonucunda ortaya ¢ikan kategoriler ve metaforlar asagidaki

tablolarda (Tablo 15, 16, 17, 18, 19, 20) 6zet olarak sunulmaktadir.

5.2.1. Okul Kavramina iliskin Bulgular

Arastirmanin 3. alt amaci “Akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve d6grencilerin
“Okul”, ”Pandemide Okul” ve “Ideal Okul” kavramlarina iliskin metaforlarin dzelliklerine
gore olusan kategoriler ve temalar nelerdir?” sorusuna yonelik 202 6gretmenin mevcut
“okul”a iligkin mecazi imgeleri genel perspektiften pozitif, negatif ve notr olarak %100

oraninda pozitif anlamlandirildigi goriilmektedir. Tablo 15°te 6gretmen katilimcilarin
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“Okul”a iliskin kavramsal metaforlar aile okul, bilgi okul, esnek okul, hayata baglayan okul,
sekillendiren okul ve yagsam okul seklinde 6 kategori altinda derlendiginde 109 kavramsal
metafor bulunmaktadir. Ancak ayni metafor katilimecinin agiklamasina gore farkli kategori

altinda siniflandirildigindan aslinda 85 farkli kavramin ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Tablo 16°da Ankara’da 3 farkli ilgeden 244 ortaokul dgrencisinin “okul” a iligkin algilarina
ait mecazi imgeleri genel perspektiften pozitif, negatif ve notr olmak iizere incelendiginde
199 katilimcinin pozitif ifade etmesi sebebiyle %81,55 oraninda pozitif, 23 negatif (%9,4)
ve 22 notr (%9,1) mecazi imge olarak anlamlandirildigi anlasilmaktadir. 10 kategoride
“Arkadas, Belirsiz, Bilge, Eglenceli, Kisitlayan, Tabiat, Yasam, Yonlendiren, Yuva,
Zorlayan Okul” olarak “mevcut okul” ¢ogunlukla 6grenciler tarafindan olumlu ve sevilen
kodlarla ifade edilmektedir. Olumsuz olarak belirlenen kategorilerin (kisitlayan, zorlayan,
belirsiz) daha ¢ok ozgiirliigii kisitlayan, fikir sorulmadan dayatilan, sorumluluklarin agir
geldigine isaret eden kodlarla anlamlandirildig1 sdylenebilir. Yukarida ifade edildigi tizere
124 kavramsal metaforun farkli kategoriler altinda siniflandirilmasi katilimer agiklamalarina

yoneliktir. Buna goére 6grencilerin verilerine gore 97 farkli mecazi imge ortaya ¢ikmustir.

Mevcut “okul”a doniik 6gretmenlerin ve dgrencilerin kavramsal metafor ortak bulgularda
aile, yuva, sevgi gibi psikolojik aidiyet; yasamin i¢inden mutluluk, tizlintli, eglence, arkadas
gibi sosyal 6grenmeye ve ¢evreye olan duyarliliga iligkin isaretlerin ortak algilarin yer aldig1
yorumu yapilabilir. Bu sebeple netlesen temalarda 6gretmenlerin 1. Okul aile ortami gibi
samimi, giivenli, koruyucudur. 2. Okul emekle sekillendirir. 3. Okul bilgi yayarak hayata
hazirlar, ifadeleri yer alirken, 6grenciler i¢in benzer nitelikte /. Okul bilge gibi tiim bilgilere
erigip, gelistirir. 2. Okul hayatin kendisi gibi mutluluk iiziintii, eglence, arkadas herseyi

icinde barindwrir. 3. Okul yuva gibi giiven, aile sevgisi icerir, temalar1 olusturulmustur.
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Tablo 15

“Okul” Kavramina Iliskin Ogretmen Metaforlar: ve Kavramsal Kategoriler

j .. N (farkli
o,
Kavramsal Kategoriler N (kisi %) Kavramsal Metaforlar imge %)
1 Aile Okul 51 (25,2) Agag (1), Aile (8), Ana (2), Bahge (1), Ev (24), Hayat (1), Kardes (1), Kitap (1), 9(8.3)
Yuva (12),
_— Bellek (1), Bilgi (3), Gokyiizii (1), Hayat (1), ibadethane (1), Kitap (6), Kutu (1),
2.Bilgi Okul 16 (7,9) Kiitiiphane (1), Sandik (1) 9(8,3)
Agag (2), Ar1 kovani (1), Atlas (1), Bahge (1), Beste (1), Cigek (2), Cuval (1),
3.Emek Okul 18(8.9) Denklem (1), Everest (1), Kitap (1), Maraton (1), Tarla (3), Tezgah (1), Tirmik (1) 14 (12.8)
- Cocuk (1), Ekmek (1), Ev (2), Hayat (1), Isik (1), Kalp (1), Kamp (1), Mum (1),
4.Hayata Baglayan Okul 17(84) Nefes (1), Oyun Hamuru (1), Priz (1), Su (4), Toprak (1) 13 (11.9)
Agag (4), Akvaryum (1), Anahtar (1), Atolye (2), Ayna (1), Bal (1), Cigek (1), Cocuk
(1), Defter (1), Fabrika (2), Fare (1), Geometri (1), Giines (1), Hayat (1), Hazine (1),
5.Sekillendiren Okul 40 (19,8) Heykeltras (1), Kagit (1), Laboratuvar (1), Lamba (1), Lego (1), Maden (2), Mimar (30,3)
(1), Orman (1), Oyun (1), Resim (1), Sanat (1), Sergi (1), Silah (1), Televizyon (1),
Tiyatro (1), Yapboz (1), Yol (1), Yuva (2)
Agag (1), Apartman (1), Cicek bahcesi (1), Ciimbiis (1), Ciftlik (1), Denklem (1),
Doga (1), Dort duvar (1), Duman (1), Diinya (1), Ev (3), Fabrika (2), Gokkusagt
6.Yasam Okul 60 (29,7) (3), Gokyiizii (1), Giines (2), Giivercin (1), Hayat (17), Isik (2), ilkbahar (1), Kagit 31 (28,4)

(1), Kap1 (1), Kar kiiresi (1), Kitap (3), Mikrokozmoz (1), Nefes (1), Park (2), Su (2),
Ufuk (1), Yasam (1), Yemek (1), Yuva (3)
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Tablo 16

“Okul” Kavramina lliskin Ogrenci Metaforlari ve Kavramsal Kategoriler

Kavramsal N (kisi N (farkla

Kategoriler %) Kavramsal Metaforlar imge %)

1. Arkadas Okul 8 (3,3) Arkadas (1), Arkadas bulusma yeri (1), Cennet (1), Ev (3), Kagit (1), Oyun Parki (1) 6 (4,8)

. Cikmaz Yol (1), Hem iyi hem kétii (1), Kalem (1), Kutu (1), Silgi (1),Karisik Yer (1), Patates (1), Sabun (1), Sag

2.Belirsiz Okul 12(4.9) orgiisii (1), Sikict ders; eglenceli teneffiis (1), Siyah nokta (1), Yillanmis tablo (1) 12(9.7)
Aile (1), Ar1 Kovani (1), Benzin istasyonu (1), Bilgi (5), Bilgi Evi (6), Defter (1), Dolu Bardak (1), Google (1), Hayat

3.Bilge Okul 64 (26,2) (1), Hazine (1), ilim yuvasi (1), internet (1), Kalem (2), Kitap (26), Kiitiiphane (2), Lego (1), Modern Okul (1), 23 (18,5)
Ogrenme Yeri (5), Ogretmen (1), Sozliik (2), Tarih (1), Yasam (1), Yemek (1)

4.Eglenceli Okul 9(3,7) Cennet (1), Eglence merkezi (2), FIFA Oyunu (1), Kitap (1), Lunapark (1), Nefes (1), Nese (1), Silgi (1) 8 (6,5)

5. Kisitlayan Okul 14 5,7) Adaletsiz (1), Cehennem (1), Cezaevi (1), Hapishane (4), Kafes (1), Kisitlayici (1), Kutu (1), Mezar (1), Sikici (2), 10 8,1)
Yasak (1)

6. Tabiat Okul 11 (4,5) Agag (4), Cigek (3), Ev (1), Goknar Agaci (1), Giines (1), Dogal (1) 6 (4,8)
Agag (1), Cennet (2), Cadir (1), Defter (3), Ev (2), Filmlerdeki sessiz sahne (1), Giines (1), Hayat (8), Internet (1), Is
(1), Is yeri (1), Kagit (2), Kalem (1), Kalin Kitap (1), Kitap (4), Laboratuvar (1), Ogrenme Yeri (1), Pota (1), Roman

7 Yagam Okul A7(193)  9) Sakiz (1), Sira (1), Su Sisesi (1), Survivor (1), Tablo (1), Telefon (1), Yemek (1), Yenilik (1), Cekirdek citlerken o+ ()
agza gelen ac1 gekirdek (1), Ogrenirken eglenme (1), Kalem kutusu (1), Eglenceli Kitap (1)

n . Cigek (1), Defter (1), Hayat (1), Isik (1), Karinca (1), Kitap (2), Navigasyon (1), Rehber (1), Sekil Almamis Kagit

8. Yonlendiren Okul - 13(53)  (\)"N5 abelast (1), Umut Isiat (1), Kader (1) 12(9.7)

9. Yuva Okul 58 (23,8) Aile (1), Ana Kucagi (1), Anne (3), Bag Kurma (1), Ev (44), Giiven Dolu Ev (1), Sevgi (1), Yemek (1), Yuva (5) 9(7,3)

10. Zorlayan Okul 8 (3,3) Eziyet (1), Hayat (2), Kalem (1), Kapatilast Yer (1), Merdiven (1), Omzumda bir yiik (1), Silgi (1) 7 (5,6)
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Tablo 18’de 244 O6grencinin “pandemide okul”a iliskin mecazi imgelerinin bilgisayar,
bilinmez, bos, bunaltan, kimsesiz, kural, serbest, yok olan okul seklinde 8 kategoride 178
kavramsal metaforun 6grenciler tarafindan kullanildig1 ancak ayni1 metaforun farkli anlama
isaret edecek sekilde farkli kategoriler altinda siniflandirilmasi sebebiyle aslinda 146 farkli
kavram oldugu goriilmektedir. Ogrencilerde 189 negatif (%77,4), 40 nétr (%16,9) ve 15
(%6,1) pozitif mecazi imgenin yer almasi ile “pandemide okul”un %77,4 oraninda negatif
diisiinceler bulgulanmistir. Bu baglamda hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin mecazi
imgelerine gore “okul” un yiiz yiize anlam kazanan sosyal bir ortam oldugu goriilmektedir.
Ote yandan uzaktan egitimin mecburi ve teknolojinin derslere entegrasyonunun gerekli ve
ihtiya¢ durumunda kullanabilen bir kolaylik seklinde tercih edilebilir oldugu, bilgiye
erisimin okuldan uzakta belirli ol¢iide saglanabildigi ancak okulun bilgiden ote yasamin her
alanmindan dgrenilecek becerilerin, yeteneklerin, psikolojik iyilik halinin ve sosyal yasamin
kendisi oldugunu ve “okul” kurumunun vazgecilmez sekilde anlamlandirildigini pekistiren

ifadelerin ¢ogunlukta oldugu yorumu yapilabilir.

5.2.2. “Pandemide Okul”a iliskin Bulgular

202 ogretmenin metafor verilerinin analiz edildigi Tablo 16’da “pandemide okul” i¢in 174
negatif (%86), 20 notr (%9,9) ve 8 pozitif (%3,9) mecazi imgenin yer almasi ile pandemide
okul kavraminin %86 oraninda negatif olarak ifade edildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
“pandemide okul”a iliskin metaforlart anlamsiz, bilinmeyen, bos, eksik, krymeti anlasilan,
nefesi kesilen ve temassiz okul olmak {izere yedi kategori altinda derlenmistir. 169 kavramsal
metaforun oldugu ancak ayni1 metaforun farkli kategoriler altinda siniflandirilmasi sebebiyle

149 farkli kavramin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Tablo 17).
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Tablo 17

“Pandemide Okul” Ogretmen Metaforlar: ve Kavramsal Kategoriler

Kavramsal
Kategoriler

N (kisi
%)

Kavramsal Metaforlar

N
(farkl
imge %)

1.Anlamsiz Okul

18 (8,9)

Beton (1), Bog akvaryum (1), Bos Ev (1), Bos Kagit (2), Bos Oyun Parki (1), Bosluk (2), Kaktiis (1), Kar (1), Kuru
Yaprak (1), Robot (1), Sanal Kitap (1), Sanal Tarla (1), Terk Edilmis Maden Rezervi (1), Terkedilmis Kasaba (1),
Yemek yemeden doymak (1), Zorunluluk Merkezi (1),

16 (9,5)

2.Bilinmeyen Okul

27 (13,4)

Balon (1), Bos Kagit (1), Bosluk (1), Bulut (1), Etkisiz Eleman (1), Etiit Merkezi (1), Ev (5), Film (1), Hayalet (1),
Huzursuz Ortam (1), iki Bilinmeyenli Denklem (1), Istanbul Trafigi (1), Kahvehane (1), Karanlik sokak (1), Kis (1),
Komik Skeg (1), Korku Filmi (1), Mektup (1), Mevsimler (1), Sinema (1), Sisli hava (1), Televizyon (1), Yulaf (1),

23 (13,6)

3.Bos Okul

33 (16,3)

Bos Ar1 Kovani (1), Bos balon (1), Bos Bina (1), Bos Ders (1), Bos Ev (3), Bos Kagit (2), Bos Kutu (1), Bos Yuva
(1), Bosluk (10), Buzdolab1 (1), Ev (1), Fanus (1), Hiclik (1), Issiz (1), i¢i Bos Kitap (1), Kagit (2), Kova (2), Sinema
Perdesi (1), Terk Edilmis Bina (1),

19 (11,2)

4 Eksik Okul

51 (25,2)

Akademik Dil (1), Belgesel (1), Bina (1), Bos Ev (2), Bos Kasa (1), Bosluk (5), Bozkir (1), Brosiir (1), Bulanik Su
(1), Cam (1), Cigek (1), Cigeksiz Bahge (1), Cocuklarindan Ayr1 Kalmig Anne (1), Cocuksuz Park (1), Eksik (1),
Fidansiz Tarla (1), Giinebakan Cekirdegi (1), Harabe (1), Hayalet (2), Hayat (1), Kagit (1), Kara bulut (1), Karakalem
Tual (1), Karanlik (1), Kursunsuz Silah (1), Kurumus Agag (2), Kurumus Orman (1), Mat Gorsel (1), Meyvesiz Agac
(1), Oksiiz (2), Pilot Kalem (1), Ruhsuz (1), Sanal ortam (1), Sessiz Gemi (1), Silgi (1), Teli kopmus Saz (1), Terk
Edilmis Sehir (1), Terkedilmis Ev (1), Terkedilmis Hayvanat Bahgesi (1), Tuzsuz Omlet (1), Yalnizlik (1), Yokluk
(1), Yorgun Kopek (1),

43 (25,4)

5.Ki1ymeti Anlagilan
Okul

28 (13,9)

Bos Kagit (1), Bosluk (2), Can (1), Cankurtaran (1), Cansiz (1), Ceza (1), Distopya (1), Ekmek (1), Evladindan
Mahrum Anne (1), Gokyiizii (1), Giinesin dogmasini bekleyen Ay (1), Hapishane (1), Hasret (1), Hayal (1), Hig
yoktan iyi (1), ilag (1), Kalem (1), Karanlik Gékyiizii (1), Kis (1), Park (1), Riiya (1), Seyircisiz futbol mag1 (1),
Sonmek iizere olan yildiz (1), Su (1), Tadilata Girmis Ev (1), Uzaktaki Akraba (1), Yuva (1),

27 (16)

6. Nefesi Kesilen
Okul

14 (6,9)

112 acil (1), Aile (1), Ay istilasina Ugramis Kovan (1), Bitkisel hayat (1), Bos Kasa (1), Bosluk (2), Oksijensiz
orman (1), Pencere (1), Pili Bitmig saat (1), Silgi (1), Terk Edilmis Bina (1), Yok olus (1), Zorlu Yokus (1),

13 (7,7)

7. Temassiz Okul

31 (15,3)

Baba (1), Bag Evi (1), Bosluk (2), Bugu (1), Cam (1), Cocuklarin Eksikligi (1), Duvar (1), Ekran (1), Gérmeyen goz
(1), Gurbet (1), Hastane (1), Kafes (1), Kafesteki Kus (1), Kasetgalar (1), Laboratuvar (1), Parmaginizin Ucunda (1),
Priz Fis (1), Sanal (2), Sessizlik (1), Soguk (1), Sosyal Medya (1), Televizyon (2), Temassiz insan (1), Uzaktaki Koy
(1), Uzay Boslugu (1), Web Sayfas1 (1), Yazi tahtasi (1), Yeni Temizlenmis Ev (1),

28 (16,6)
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Tablo 18

“Pandemide Okul” Ogrenci Metaforlar: ve Kavramsal Kategoriler

Kavramsal
Kategoriler

N (kisi %)

Kavramsal Metaforlar

N (farkli
imge %)

1.Bilgisayar Okul

26 (10,7)

Aplikasyon (1), Bilgisayar (2), Bos Kutu (1), Bosluk (2), Cehennem (1), Dizi/Film (1), Ev (2), Ev Ofisi (1), Flash
Bellek (1), Haber (1), Internet Baglantis1 (1), Laptop (1), Mobil Ag (1), Sanal Egitim (1), Sanal Okul (1), Sikict
(1), Telefon (1), Televizyon (1), Trafik (1), Uzaklik (1), Youtube Videosu (1), Asosyal (1), Dilsiz Insan (1)

23 (12,9)

2.Bilinmez Okul

56 (23)

Ustii Agik Araba (1), 365 Giin Tatil (1), Aklimdaki Bosluk (1), Ayn1 (2), Balon (1), Belirsiz (3), Bos Kagit (2),
Bos Zaman (1), Bosluk (2), Daginik Sag (1), Ev (3), Garip (1), Goriinmez (1), Gosterime Girmis Sinema (1),
Hava Olayi (1), Hayal (1), Kagit (4), Kapali Kutu (1), Kara Delik (2), Karmasa (1), Kilitlenmis Kalemlik (1),
Kuru Dal (1), Kiigiik Cetvel (1), Labirent (1), Mermisiz Silah (1), Muz Kabugu (1), Orman Yangin1 (1),
Kalemtiras (1), Reklam (1), Sesli Sinema (1), Sinavda Cevaplayamadigim Soru (1), Silgi (5), Sudan Cikmis Balik
(1), Sapka (1), Tatil (2), Tehlike (1), Viriis (1), Soru Isareti (1), Ucu Biten Kalem (1), Zaman Kaybi (1)

40 (22,5)

3.Bog Okul

61 (25)

Bombos Duvara Bakmak (1), Bombos Yer (1), Bos Bardak (2), Bos Benzin Istasyonu (1), Bos Defter (1), Bos Ev
(1), Bos Futbol Sahasi (1), Bos Kagit (3), Bos Kavanoz (1), Bos Kurs (1), Bos Kutu (3), Bos Teneke (1), Bosa
Gegen Zor Giin (1), Bosluk (24), Cop Kovasi (1), Eksiklik (1), Hasta (1), Hig (1), i¢i Ciiriik Ceviz (1), Kagit (3),
Karmasa (1), Kutu (1), Oyun (1), Sikici (1), Silgi (3), Ucu Bitmis Kalem (1), Ucu Olmayan Kalem (1), Yazil
Kagit (1), Yokluk (1)

29 (16,3)

4.Bunaltan Okul

24.(9,8)

Bembeyaz Kagit (1), Bosluk (1), Dopdolu Otobiis (1), Ev (1), Hapishane (2), Hastane (1), Hiisran (1), Kéabus (1),
Kalem (1), Korku Evi (1), Ké6tii Hayal (1), Kot Riiya (1), Kutu (1), Pes (1), Rezillik (1), Sikici (2), Sikict Roman
(1), Tatil (1), Var Yok (1), Karanlik soguk mekan (1), Park (1), Bos Hayat (1)

22 (12,4)

5.Kimsesiz Okul

25 (10,2)

Anne Vitrini (1), Bombos Spor Sahasi1 (1), Bos Bina (1), Bos Ev (1), Bos Kagit (1), Bos Yer (1), Cevresizlik (1),
Issiz Ada (1), Kagit (1), Karton (1), Kimsesiz Kasaba (1), Korunaksiz (1), Kurumus Agag (1), Melek (1), Sevgili
(1), Ufuk Cizgisi (1), Yalnizlik (4), Yokluk (1), Maskeli Insanlar Istilasi (1), Meyvesiz Agag (1), Cocuksuz Yuva
(1), Terkedilmis Ev (1)

22 (12,4)

6. Kural Okul

10 (4,1)

Bos Kagit (1), Ev (1), itici Kuvvet (1), Kafes (1), Kalemlik (1), K6tii Yemek (1), Maske Kutusu (1), Pandemi (1),
Yasak (1), Yurt (1)

10 (5,6)

7. Serbest Okul

17 (7,0)

Cennet (1), Cigek Bahgesi Gibidir. (1), Ev (2), Kitap Cennet (1), Ev (2), Kitap (1), Oyun (1), Ozgiirliik (1),
Rahatlik (2), Riiya (1), Sikict (1), Televizyon (1), Yatak (1), Tatli (1), Cicek Bahgesi (1), Rengarenk (1),
Mutluluk (2), (1), Mutlu (1), Oyun (1), Ozgiirliik (1), Rahatlik (2), Riiya (1), Sikic1 (1), Televizyon (1), Verimli
Degildi (1), Yatak (1), Rengarenkti (1), Tatl (1)

14 (7,9)

8. Yok Olan Okul

25 (10,2)

Bitmis Kitap (1), Bosluk (4), Ev (1), Hastane (1), Hayal (2), Higlik (2), igine Hicbir Sey Girmeyen Valiz (1),
Kapal1 Kap1 (1), Kitap (1), Kurumus Gl (1), Ozlem (1), Stkici Zaman (1), Smav (1), Toplant1 (1), Ugurum (1),
Verimsiz (1), Yazili Kagit (1), Yokluk (3)

18 (10,1)
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5.2.3. “ideal Okul”a iliskin Bulgular

Asagida yer alan Tablo 19’dan anlasilacag: lizere dgretmen katilimcilarin “ideal okula

iliskin metaforlar1 aile, deneyen, farkli, hayat, ilgilenen, konforlu, mutlu, 6zgiir ve tabiat okul
olmak iizere 9 kategori altinda derlendiginde 144 kavramsal metaforun oldugu ancak ayni
metaforun farkli kategoriler altinda siniflandirilmasi sebebiyle aslinda 102 farkli kavramin

ortaya ¢iktig1 bulgulanmistir.

Asagidaki Tablo 20°de dgrenci katilimcilarin “ideal okul” a iliskin metaforlar1 aile okul,

arkadas okul, enerjik okul, gelistiren okul, hayat okul, huzur okul, ilgilenen okul, ilging okul,
konforlu okul, 6zgiir okul, tabiat okul, mutlu okul olmak tizere 12 kategori altinda 173 mecazi
imgeden 124 farkli kavram oldugu sdylenebilir. Buna gére metafor analizlerinin neticesinde
hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin mecazi imgelerinin mevcut okul kavraminda “okul”
un yiiz yiize anlam kazanan sosyal bir ortam oldugu goriilmektedir. Ote yandan uzaktan
egitimin mecburi ve teknolojinin derslere entegresinin gerekli ve ihtiya¢ oldugu durumlarda
kullanabilen bir kolaylik olmasi sebebiyle tercih edilebilir oldugu, bilgiye erisimin okuldan
uzakta belirli 6l¢iide saglanabildigi ancak okulun bilgiden 6te yasamin her alanindan
ogrenilecek becerilerin, yeteneklerin, psikolojik iyilik halinin ve sosyal yasamin kendisi
oldugunu ve “okul” kurumunun vazgecilmez sekilde anlamlandirildigini pekistiren

ifadelerin ¢ogunlukta oldugu yorumu yapilabilir.

Nitel veri ¢oziimlemesinde kodlardan olusan kategoriler bazi kaynaklarda temalandirma
(Creswell, 2017, s. 316; Maxwell, 2018, s. 108) olarak kullanilmaktadir. Ancak benzer
tirdeki kategorilerden genel tema olusturulmasi gerekliligini savunan aragtirmacilar da
mevcuttur (Corbin & Strauss, 1990; Merriam & Grenier, 2019; Saldana, 2019). Bu iki
yaklagimdan Maxwell’in (2018, s. 107) goriisiine gore Oncelikle katilimer kodlarinin
Ozetlerine isaret edecek sekilde kategoriler gelistirilmistir. Bunun yaninda, mecazi imgeler
icin olusturulan veri tabanini daha genel agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda
toplayabilen temalarin belirlenmesi gerekliligi (Baltaci, 2019, s. 378) goriisii dikkate

alimmastir.
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Tablo 19

“Ideal Okul” Kavramina Iliskin Ogretmen Metaforlar: ve Ideal Kategoriler

. N

Ideal o ;

Kategoriler N (kisi %) Ideal Metaforlar _ (farkll

imge %)

1 Aile Okul 16 (7.,9) Aile (%), Anasinifi (1), Cam Agaci (1), Cigek Bahgesi (1), Ev (3), Giines (1), Orman (2), Sahne (1), Sicak Yuva 11 (7.6)
(2), Siir (1), Toprak (1)
Acik Hava Miizesi (1), Amaca uygun (1), AR-GE Merkezi (1), Atolye (2), Fliit (1), Kampiis (1), Kiitiiphane (1),

2.Deneyen Okul 25 (12,4) Laboratuvar (6), Lego diinyasi (1), Realite (1), Resim (1), Sanal gergeklik gozliigii (1), Tablo (1), Tatil kdyii (1), 18 (12,5)
Teknolojik (2), Tual (1), Yasam (1), Yasam Merkezi (1)
Ar1 Kovani (1), Ayrag (1), Bahge (1), Gokkusagi (2), Gokyiizii (1), Giil bahgesi (1), iklim (1), Karavan (1),

3.Farkl1 Okul 19 (9,4) Karnaval (1), Kitap (1), Kiitiiphane (1), Masal (1), Nuh’un Gemisi (1), Orman (1), Panayir (1), Saray (1), Tablo 18 (12,5)
(1), Umut (1)
Agag (1), Asure (1), Bahge (1), Bakkal (1), Binbir Gece Masallari (1), Cam (1), Cigek Bahgesi (1), Deniz (3),
Diinya (1), Ev (1), Fidan (1), Gastronomi bilimi (1), Geng¢lik Dénemi (1), Genis (1), Google (1), Gokkusagi (5),

4.Hayat Okul 48 (23.8) Gokyiizii (1), Hayat (3), Kelam (1), Kitap (1), Kompleks Tesis (1), Kiitiiphane (4), Mevsim (1), Meyve bahgesi 30(208)
(2), Okyanus (2), Orman (6), Renkli (1), Sonsuzluk (1), Tiyatro (1), Yaz (1)
Agag (1), Akordu saglam gitar (1), Alaaddin’in sihirli lambasi (1), Ansiklopedi (1), Cocuk Parki (1), Cocuklarla

5.1lgilenen Okul 22 (10,9) Neselenmis Yuva (1), Ev (1), Fabrika (1), Fidan (2), Gokkusag1 (1), Giines (1), Kiitiiphane (2), Makine (2), 18 (12,5)
Meyve agaci (1), Orman (2), Tarla (1), Toprak (1), Verimli Bahge (1)

6. Konforlu Okul 11 (5,4) Biiyiik Konak .(1), Cennet (1), Ciftlik Evi (1), Fidan (1), Hayat (1), Huzur dolu ev (1), Kiilliye (1), Ozel Okul (1), 10 (6,9)
Saray (2), Sehir (1)
Agag (1), Cigek Bahgesi (1), Cocuk Parki (1), Deniz (2), Deniz Kenari (1), Ev (1), Fener (1), Gokkusagi (1),

7. Mutlu Okul 26 (12,9) Gokylizt (1), Giines (1), Isik (1), Karnaval (1), Kumbara (1), Lunapark (4), Masal (1), Miizik (1), Orman (2), 21 (14,6)
Oyun Salonu (1), Pmar (1), Sigmak (1), Ucretsiz Lunapark (1)

- Avrupa okulu (1), Deniz (2), Doga (1), Esnek saatler (1), Gokyiizii (7), Kalabalik Orkestra (1), Kiitiiphane (1),
8. Ozgiir Okul 22 (10.9) Mekansiz (1), Orman (3), Ormandaki Ev (1), Ozgiir (2), Sesli Koro (1) 12 (83)
9. Tabiat Okul 13 (6,4) Acik hava Egitim (1), Cigek Bahgesi (1), Doga (1), Karavan (1), Kuslarin Ugustugu Yemyesil Park (1), Orman 6 (4.2)

®)
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Tablo 20

“Ideal Okul” Kavramina Iliskin Ogrenci Metaforlar: ve Ideal Kategoriler

Ideal e . N (farkl
Kategoriler N (kisi %)  Ideal Metaforlar imge %)
1.Aile Okul 11 (4,5)  Aile (2), Calisma Odasi (1), Ev (5), Fidan (2), Kagit (1) 5(2,9)
2.Arkadas Okul 7(2,9) Cennet (1), Gokyiizii (1), Kalin Kitap (1), Sahil (1), Anlayan (1), Kalabalik (1), Arkadas (1) 7(4)
. Afis (1), Eglenceli (1), Futbol Sahasi (1), Gezi (2), Korku Evi (1), Kiitiiphane (1), Orman (1), Saha (1), Sesli Kitap (1),
3. Enerjik Okul 14(57) Tiyatro Sahnesi (1), Tilkkenmez Kalem (1), Konser (1), Enerji Dolu (1) 13(75)
Agag (1), Arastirmaci (1), Ayni (1), Banka (1), Bilimsel (1), Bilim Merkezi (1), Disiplin (1), Benzin Istasyonu (1), Fen
4. Geligtiren Okul 42 (17,2)  Lisesi (1), Gelistiren (1), Gerekli (1), Gokyiizii (4), Giinliik (1), Kaliteli (1), Kilitli Kutu (1), Kitap (4), Kumbara (5), 21 (12,1)
Kiitiiphane (10), Orman (3), Satrang (1), Seviyesi Yiiksek (1)
Agag (2), Ayni (5), Baba (1), Cigek (1), Diinya (1), Giines (1), Eglenceli (1), Gokkusag1 (1), Gokyiizii (1), Hayat (3),
5. Hayat Okul 26 (10,7)  Kitaplik (1), Kiitiiphane (1), Mahalle (1), Orman (1), Park (1), Yagmur (1), Yeni Futbol Sahas1 (1), Yiiz yiize (1), 19 (11)
Saglikli (1)
Bulut (2), Edebiyat (1), Fidan (1), Gokkusag1 (3), Gokyiizii (6), Giines (2), Huzurlu (1), lag (1), Kiitiiphane (4), Miizik
6. Huzur Okul 29 (11.9) (1), Nefes (1), Orman (1), Rehberlik Odasi (1), Sahil (1), Yastik (1), Yetenege Géore (1), Iyi Insanlarla Dolu (1) 1798)
I Acik Biife (1), Adaletli (4), Agac (2), Aile (1), Bahgeli Ev (1), Fidan (2), Kaygisiz (1), Orman (1), Voleybol Sahasi (1),
7. Ilgilenen Okul 16 (6.6) Kesfeden (1), Giiven Veren Anne (1) 11(6:4)
I Burusturulmus Kagit (1), Caliskan Ogrenci (1), Deniz (2), Ekmek, Su (1), Farkl1 (1), Gezen Okul (1), Gokkusagi (1),
8. llging Okul 12(4.9) Gorsel (1), Lunapark (1), Okyanus (1), Orman (1) 11(6:4)
Benzer (1), Bilgisayar (1), Biiyiik (1), Dijital (1), Diisiiniilmiis Binal1 (1), Ev (2), Evren (1), Gokytizii (4), Hayal (1),
9. Konforlu Okul 28 (11,5)  Internet (1), Kantin (1), Kitap (1), Kolej (1), Kumbara (1), Kiitiiphane (2), Orman (1), Rahat (3), Serbest Kiyafet (1), 21 (12,1)
Teknolojik (1), Yabanci Okul (1), Yatak (1)
Bilgisayar (1), Ev (1), Finlandiya (1), Gokkusag (1), Gokyiizii (1), Kart Destesi (1), Kagit (1), Kus (1), Kisiye Uygun
10. Ozgiir Okul 21(8,6) (1), Kiitiiphane (1), Olmayan (2), Orman (1), Ozgiir (3), Ozgiirce Cikilan Merdiven (1), Rahat (1), Serbest Kiyafet (1), 20 (11,6)
Lunapark (1), Uykuyu Aldigimiz (1)
. Acik Bahge (1), Agaglarla Cevrili (1), Farkli Ortam (1),
11. Tabiat Okul 21(86) El Degmemis Orman (1), Kainat (1), Kamp (1), Orman (8), Yesil (1), Yiizme Havuzu (1), Mis Kokulu (1) 18 (10.4)
Afis (1), Agag (1), Akademi (1), Anadolu (1), Arkadas (1), Cennet (2), Eglence Merkezi (1), Eglenceli (1), Eglenceli
12 Mutlu Okul 17 (7,0) Kiitiiphane (1), Ev (1), Futbol Sahas1 (1), Gokkusag1 (1), Giiliimseme (1), Giines (1), Karavan (1), Kumbara (1), 10 (5.,8)

Lunapark (1), Meyve Suyu (1), Nefes (1), Orman (1), Sevgi (1), Rahat (1), Stat Locas1 (1), Su (1), Tiyatro Sahnesi
(1),Tiikenmez Kalem (1)
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Okul, Pandemide Okul ve Ideal Okul’a iliskin dgretmenlerin ve dgrencilerin goriislerine
iliskin nitel verilerin analizleri kodlamanin, kategorizasyonun ve analitik diislinmenin
sonucu olarak verilerin ¢iktilart temalandirilmistir (Saldana, 2019, s. 198-202). Temalar1
anlamlandiran ifadeler Sekil 13’te goriilmektedir. Buna gore metaforlarin analiziyle okul’un
katilimct 6gretmen ve 6grenci goriislerine gére okulun aile ortami gibi samimi, giivenli,
koruyucu oldugu kadar 6gretmenlerin ve egitim paydaslarinin biiyiik emekleriyle 6grencileri
sekillendirdigi, bilgi yayarak, ayn1 zamanda yasam becerilerini yakin gelisim alan1 sunarak
ogrettigi yorumu yapilabilir. Uzaktan sunulmaya ¢alisilan okulun ise yasam isaretlerinden
eksik kaldigi, belirsiz ve amacimin akillarda bosluk yarattigi, bilgisayar gibi teknolojik
cihazlarla anlam ifade etmedigi anlasilmaktadir. Ogretmen ve &grenciler icin “ideal okul”
temalarinda gelistiren okulun 6nemi ortak olarak ifade edilirken, huzur, seving, mutluluk,

baghlik, ilgi gibi psikososyal ihtiya¢lara cevap veren okul gereksinimi géze ¢arpmaktadir.

Sekil 13’te goriilecegi tizere 6gretmenlerin ve 6grencilerin okuldan beklentilere doniik ideal
okul ideal temalarinda goriilecegi lizere Ogretmenin ve Ogrencinin dogal olarak okul
orgiitlindeki konum, 6grenci ve Ogretmenin sahsi, sosyo-ekonomik, kiiltiirel, psikolojik
ozelliklerine gore bakis agilarindan kaynaklanan beklentilerle ortaya ¢ikan temalarin
farklilagmasiin normal oldugu goriilmektedir. S6z konusu tiim farkliliklara ragmen sik
tekrarlanan kod ve kategorilere gore sekillenen temalarda 6gretmenlerin 1. Yenilikleri
deneyen okul gelisir, 2. Hayatin icindeki seving,dogallik, huzur olan okulda aidiyet olusur.
3. Herkesin aradigi mutlulugu saglayan okul giiven verir. 4. Sinirlar dahilinde ozgiirliigiin
vasanabildigi okul rahat hissettirir. 5. Tiim itiyeleriyle ilgilenen okul degerli hissettirir. 6.
Farkli faaliyetleri olan okul ilgi c¢eker. ifadelerinden Ogretmenlerin okulla ilgili
beklentilerinde yenilik, mutluluk, giiven, seving, dogallik, ozgiirlik, deger, ilgi arayist

yadsinamaz beklentiler olarak yorumlanabilir.
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Ogretmen Metafor Temalar Ogrenci Metafor Temalar

( )
«OKkul» Kavramsal Temalar: g «Okul» Kavramsal Temalari
Okul aile ortami gibi samimi,giivenli, Okul bilge gibi tiim bilgilere erisip,
- koruyucudur. gelistirir.
Okul emekle sekillendirir. ] Okul hayatin kendisi gibi mutluluk
fiziint, eg] “arkadas h icind
L Okul bilgi yayarak hayata hazirlar. ) e encsa?fnglr?i GG
\Okul yuva gibi giiven,aile sevgisi igerir. )
4 )
«Pandemide Okul» Kavramsal Temalari ( «Pandemide Okul» Kavramsal
Pandemide okul yasam isaretlerinden eksik Temalar
- kalmuist. Pandemide okul bostu.
Pandemide okul bos bir yapiy1 simgeliyordu. 1 Pandemide okulun varlig1 belirsizdi
Pandemide okulun amaci belirsizdi. Pandemide okul bilgisayar gibi
sadece teknolojik aletlerle akilda
\. J canlanan yerdi.

. J

4 ) 4 )

«Ideal Okul» Ideal temalari «ideal Okuly ideal Temalar:

*Yenilikleri deneyen okul gelisir. Okul gelistirirse anlamin bulur.

*Hayati igindeki seving,dogallik, huzur

St @lanlah A el Okulda huzur olursa baglilik yaratir.

Okulda konfor varsa rahat 6grenme

*Herkesin aradig1 mutlulugu saglayan okul ortamt olusturur.

— giiven verir. —

Okulda hayat1 iceren eglence,

*Sinirlar dahilinde 6zgiirliigiin yasanabildigi mutluluk,sevgi,disiplin,arkadaslik,

okul rahat hissettirir.

*Tlm tyeleriyle ilgilenen okul degerli
hissettirir.

* Farkli faaliyetleri olan okul ilgi ¢ceker.

aile ortami yasanirsa kalic1 anilar
birakir.

- J

Sekil 13. Kavramsal ve ideal metafor temalari

Ogrencilerin kod ve kategorilerinden ortaya cikan temalarda 1. Okul gelistirirse anlamini
bulur. 2. Okulda huzur olursa baghlik yaratir. 3. Okulda konfor varsa rahat 6grenme ortami
olusturur. 4. Okulda hayati iceren eglence, mutluluk, sevgi, disiplin, arkadaslik, aile ortami
vasanirsa kalici anilar birakir, ifadelerinden 6grencilerin okulla ilgili beklentilerinde huzur,
konfor, eglence, sevgi, disiplin, arkadaslik, aile gibi hayatin i¢inden dogallik ve aidiyet
arayisi oldugu yorumu yapilabilir. Buna gore metaforlarin, her dilde derin anlamlar i¢eren
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mecazi yapilar oldugu ve yorumlanma asamasinda hassas noktalarin acia ¢iktig

diistiiniilmektedir.

5.2.4. Tartisma

Bu aragtirma kapsaminda derin ve hassas anlamlarin elde edilmesini saglayan metaforlarda,
yukaridaki bulgulardan anlagilacagi iizere Ankara’da resmi ortaokullarda gorev yapmakta
olan 202 égretmenin “okul” mecazi imgeleri genel perspektiften pozitif, negatif ve notr
olmak tiizere incelendiginde %100 oraninda pozitif olarak anlamlandirildigi, “pandemide
okul” i¢in 174 negatif (%86), 20 notr (%9,9) ve 8 pozitif (%3,9) mecazi imgenin yer almasi
ile pandemide okul kavraminin %86 oraninda negatif olarak ifade edildigi gorilmistiir. 244
ortaokul ogrencisinin “okul” mecazi imgeleri genel perspektiften pozitif, negatif ve notr
olmak iizere incelendiginde 199 katilimcinin pozitif ifade etmesi sebebiyle %81,55 oraninda
pozitif, 23 negatif (%9,4) ve 22 nétr (%9,1) mecazi imge olarak anlamlandirildigs,
“pandemide okul” i¢in 189 negatif (%77,4), 40 notr (%16,9) ve 15 (%6,1) pozitif mecazi
imgenin yer almasi ile pandemide okul kavraminin ¢ogunlukla %77,4 oraninda negatif

olarak ifade ettigi ortaya ¢ikmustir.

Yeni okul kavramina iliskin Akkas Baysal ve Ocak’in (2020) degisen paradigma ve
okullarin yeniden ag¢ilmasinin ¢esitli boyutlarinin yer aldig1 ¢alisma incelendiginde, bu
caligmada oldugu gibi nitel arastirmay1 benimseyen durum caligmasinda salgin dncesi ve
sonrasinda &gretmenlerin sahip olduklar1 okul algisinin degistigi bulgulanmistir. Ayrica,
ogretmenler okullarin yeniden agilmasinin sadece zaman olarak degil, ¢esitli yonlerden
degerlendirilmesi gerektigini, ¢alismanin genel sonucu olarak COVID-19 salgini sonrasinda
egitim ortamlarindaki paradigmalarin kokli degisimlere ugradig: ifade edilmektedir. Salgin
stirecindeki kisitlamalarin, katilimer verilerine benzer sekilde ortaya ¢ikardigi diisiinceler

alanyazinda OECD’nin (2022) egitimi sekillendiren raporuna isaret etmektedir. Raporda

salginda sokaga ¢ikma kisitlamalar1 ve sosyal mesafenin toplumlar1 baskalariyla, dogayla ve
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bireylerin kendileriyle olan iliskileri hakkinda diisiinmeye ittigini belirten ifadeler yer
almaktadir. Pandemi siireci igin kiiresel farkli bir tespitin yer aldigi Eurydice (2022)
raporunda ifade edildigi lizere okullarin tamamen kapanmasi oldukga nadir ve nispeten kisa
streli olsa da, uzaktan veya harmanlanmis Ogrenime hizli gecis, llkeler arasindaki
dijitallesme diizeylerinde oldugu kadar okullarin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin dijital

kapasitelerinde de biiyiik farkliliklar oldugunu ortaya ¢ikarmstir.

“Ideal okul”a iliskin ortaya ¢ikan bulgulara gére alanyazin gdézden gegirildiginde yukarida
s6z edilen OECD’nin (2022) raporunda egitimden ve okullardan gelecege doniik beklentiler
dikkate degerdir. Raporda egitimin gelecegini kiiresel trendler baglaminda incelemek
hedefiyle 1. Egitimin ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda yasanan doniisiimlere daha
iyi hazirlanmas1 gerektigi, 2. Devam eden egilimleri gozlemlemek, egitimin bunlar
sekillendirme potansiyeli hakkinda diislinmemize yardimci olacagi vurgulanmaktadir.
Raporda toplumlarda artan par¢alanmaya dikkat ¢ekilmis ve egitimin modern diinyada en
dezavantajli bireylerin dahi yasam sonuclarim1 etkileme giiclinlin g6z Oniinde

bulundurulmasi geregi detaylandirilmistir.

Metafor verilerine iligkin bulgulara, benzerlik ve tezatlik agisindan alanyazina nitel
aragtirmalar 6zelinde bakildiginda, egitim ve okulla iligskilendirilmis pek ¢ok kavramin
metaforlar araciligi ile incelendigi sdylenebilir. Ancak sosyal yapilandirmacilik, okul
kurami, okul modeli, okul kimligine iliskin temellendirilmis bir kuram ¢aligsmasiyla ilintili
metaforik bir calismaya rastlanmamuistir. Bu sebeple tez arastirmasina yontem olarak ve okul
kavrami, ideal okul, egitimi ¢agristiran ¢alismalarla benzerlik yoniiyle tartisma yoluna
gidilmistir. Orneklendirmek gerekirse; metaforun egitimdeki rolii ve kullanimi1 (Ahmady,
Maliheh, Arab & Monajemi, 2016; Botha, 2009), ¢ok kiiltiirlii metafor kullanimlari (Chung
& Miller, 2011), metafor galismalarin1 meta-sentez yaklasimiyla degerlendirme (Yildizli,
Erdol, Bastug & Bayram, 2018), egitimsel sdylem baglaminda metafor arastirmalarini
elestirel olarak inceleme (Hong-bo & Wen-juan, 2010), metaforlarin pedagojik kullanimina

yonelik yapilan vaka ¢alismasi (Mouraz, Pereira & Monteiro, 2013), 6grencilerin beyin ve
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zihin metaforlarinin epistemolojik ve pedagojik 6nem varsayimiyla incelenmesi (Rodgers,
2016), metafor analizi kullanan egitim arastirmalarinin analizi (Jensen, 2016), okula iligkin
metafor c¢aligmalarinin incelenmesi (Arslan, 2020) gibi kuramsal c¢alismalar goze

carpmaktadir.

Ulusal ve uluslararast egitim alanyazininda metaforlarla iliskilendirilen ampirik
arastirmalarda; okul ve ideal okul (Giiglii & Duran, 2017; Ozdemir & Akkaya, 2013), okul,
ogrenci velisi (Ozdemir & Orhan, 2019), egitim (Akbaba Altun & Apaydin, 2013), okul,
okul yonetimi ve Tiirk Egitim Sistemi (Kasapoglu, 2016; Oriicii, 2014), teknolojinin
egitimde kullanimi (InaBlau, Grinberg & Inbal, 2018) gibi arastirmanin konusuna iligkin
mecazi algilarin arastirildigr goriilmektedir. Egitim, 6gretmen ve 6gretmen rolii (Akbaba
Altun & Apaydin, 2013; Kasoutas & Katerina, 2009), okul, okul yonetimi ve Tiirk egitim
sistemi (Kasapoglu, 2016; Oriicii, 2014), okul algisi ile okul terk egilimleri (Yiiner &
Ozdemir, 2017), gelecek, istihdam ve egitim politikas1 (Sezgin-Nartgun & Gokcer, 2014),
okul miidiirii (Akan, Yal¢in & Yildirim, 2014; Cerit, 2008; Himmetoglu, Aydug & Bayrak,
2018; Linn, Sherman & Gill, 2007; Ozdemir & Orhan, 2019; Yal¢in & Erginer, 2012), okul,
ogrenci velisi (Ozdemir & Orhan, 2019), okul sinifinda ekoloji (MacKenzie, 2013),
profesyonel 6gretmen (Maxwell, 2015), 6gretmen-6grenci merkezli 6gretmen (Duru, 2015),
ogretmen-6grenci rolii (Vidovi¢c & Domovi¢, 2019), tiniversite ve akademisyen (Kosar,
2016) gibi arastirmalarda derin anlama sahip yiizlerce mecazi imge ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. S6z gelimi egitime iligskin kavramlari tam anlamiyla agiklayabilmenin yeterli
ve fazla sayida metaforun olusmasiyla miimkiin olabilecegini ifade eden Ozdemir ve
Akkaya’nin (2013) calismasinda benzer sekilde okul kavrami icin 10 kategoride 197
metafor, ideal okula iliskin sekiz kategoride 152 adet gecerli metafor ortaya ¢ikmistir. Bunun
yaninda Sezgin, Kosar, Kosar ve Er’in (2017) calismasinda 290 6gretmenden Ogrenciye

iliskin dokuz kavramsal kategoride 94 adet metafor listelenmistir.

Kavramsal ve ideal kategori olusturulan cogu metafor ¢alismasinda mecazi imgelerin sadece

kategoriler kapsaminda derlendigi ve tema olusturulmadigi gériilmektedir. Oriicii (2014)
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caligmasinda kategori yerine “tema” ifadesi kullanilarak okul, okul yoneticisi, Tiirk Egitim
Sistemine iliskin 186 metafor kavramsal tema kapsaminda derlemistir. Bu arastirma ile
yontemsel olarak benzerlik gosteren Ertiirk, Kosar ve Ertiirk’lin (2022) Tirk Egitim
Sistemi’nde uygulanan ara tatil ve ideal ara tatile iliskin ¢alismasinda kodlar, kategoriler ve
temalar seklinde siniflandirma yapildigr goriilmektedir. Tema, kategori ve ortaya ¢ikan
metaforlarin sayisinin ¢alismanin igerigi ve katilimcilarin verilere bagli oldugunun kaniti
olan calismada Tiirkiye’nin farkli illerinden 412 katilimc1 6gretmene ait birbirinden ayri
anlamda kullanilan 310 adet mecazi imge 9 ideal kategori ve 4 ideal temada
sinirlandirilmigtir. Bu arastirmada ise 202 6gretmenden toplanan verilerden 6 ideal temanin
olusmasindan yola ¢ikilarak katilimci sayisi, kategori ve tema orantisinin aragtirmada

katilimcilar tarafindan sunulan verilerle ilintili oldugu yorumu yapilabilir.

5.3. Memo Notlarina iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin baslangicindan son asamasina kadar arastirmacinin diizenli tuttugu kuramsal
notlar siralanip, arastirma kapsamindaki verilerle ve baglantili arastirmalarla
karsilagtirtlmistir. Sonraki adimda veri analizlerine yonelik bulgularin sentezinde ortaya
cikan “Ekosistem Olarak Okul Modeli” kok kuram Orneklemesinin alanyazinla

desteklenmesini saglamistir.

5.3.1. Bulgular

Aragtirmanin tiim alt amaglarina gére aragtirmanin her asamasinda arastirmacinin tuttugu
notlar, Sekil 15, 16 ve 17°de goriilecegi lizere okul kimligi insasinda ve kok kuram
orneklemesine giden yolda arastirmaciya yol gdstermistir. Memo notlarinin analizinde
ortaya ¢ikan bulgularin, bireysel goriisme ses kayitlar1 ve metafor formlarindaki verilerden

bulgulanan kimlik 6zelliklerinin memo notlariyla senteziyle alanyazinda yer alan okul
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modelleri, yaklasimlari, 6grenme kuramlarini destekleyen benzerliklere isaret ettigi

anlasilmaktadir.

Bireysel goriisme veri analizlerinde ortaya ¢ikan segici kod kategorileri, ideal okul metafor
kategorileri baglantilarina iligkin sema (Sekil 14) asagida goriilmektedir. Buna gore veri
toplama siirecinden veri analizlerinin tamamlanmasina kadar gecen siirecte arastirmaci
tarafindan gerceklestirilen segici kod kategorilerinin ve ideal okul kategorilerinin siralama

ornegi Sekil 14°te 6zetlenmektedir.

Bireyvsel Mecazi
Garigmeler imgeler
2 |- Aile g | Alle
S | » Adalet = | * Arkadas
=11} -t » De
x * Arkadag E,, neyen
v * Destek £ | Enerjik
s |- i g |
z | E |-Ha
] Farkh Ortam > yat
. i]gi o * Huzur
» Kaynak E 2 l]gllenen
* Mutlu = | - Dginc
. Dgretm" & o * Konforlu
» Ozgiir * Mutlu
« Seval - Ozgiir
« Talkdir * Tahiat
* Uygulanabilir
* Tahiat

Aile, Arkadas, Farkh, ilgi, Mutlu, Ozgiir, Tabiat

Sekil 14. Bireysel goriisme ve metafor verileri baglantilarina ait sema

Veri toplama ve analiz slirecinde arastirmaci tarafindan tutulan memo notlarin bireysel
goriigmeler, metafor analizleri ve kuramsal literatiir ile birlikte karsilastirma 6rnekleri

asagidaki Sekil 15’te goriilmektedir.
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Memo Notlar#8
A7

Ek Soru: Ogretmenin meslegi oldugu icin 6gretmek zaten isi 6rnegin. Peki baska bir sey var midir, varsa
nedir motive eden 6gretmeni sizin fikrinize gore?

Cevap: Burada tabii Hijyen ve motivasyon faktorlerine bakmak lazim. Eger 6gretmen yani X 6gretmenin,
¢ok hijyen arayicisi, motivasyon arayicist mi oldugu énemli. Hijyen Motivasyon Teorisi. Ug faktor kurami
var: Bazen insanlar hijyen faktorleriyle dis faktorlerle motive olur. Bazilari kisisel motivasyon arayicisidir.
Bir akademisyen niye akademisyen? Biz ¢cok mu para kazaniyoruz yani? Bu isten zengin olan var mi?
Hig yok ben gérmedim. Yani Michael Apple, Gardner zengin mi?

A4,A7,A8, Y3,Y9,Y11,Y12 iginde kisisel motivasyon arayicisit olarak mesleklerini,gocuklari
sevmeleriyle, 04,07 ozgiirliik esnekligin yer aldigi ideal ortamlar,C1 ve C7 sevgi dolu okul ortami,
C4,C5,C6,C7,C12 ozgiirliik ve esnekligin varligiyla iligkili benzer agiklama mevcuttur.

Hijyen-Motivasyon Kurami’ndan: Herzberg, insanin en biiyiik tatmininin, toplumun ihtiyaclariyla
oldugu kadar kendi ihtiyaclartyla da anlamli bir sekilde iliskili faaliyetlerde bulunabilecegini ifade
etmektedir.

Sonug: Buradaki agiklama akademisyenler drneginden ilerleyen katilimeinin kuramsal yaklagimla
sOyledigi gibi hijyen ve motivasyon faktorleri kisiye gore farklilagsa da, egitim alaninda calisan herkesin
icsel ya da digsal faktorlerinin kisiye 6zgii etkisi yinelenmektedir.

Akademisyen, okul yoneticileri, 6gretmen ve Ogrenci bireysel goriismeleri veri analizlerinde
“Aile, yuva, arkadas, sevgi, 6zgirliik, esneklik, takdir edilme” agik kodlarmin ortak isaretleri
Ideal metafor kodlarinda yer alan “sevgi, mutluluk, aile, yuva, ikinci ev, giiven veren anne”

Metafor# Ogretmen: MO7,M033,M038 M053,M0O60,M0O65,M0O71, MO77,MO79,MOSS,
MO100,MO107,MO112,MO124,MO127,MO137,MO139,MO157,MO166,MO169,
MO177,MO181.

Metafor# Ogrenci: MC16, MC21, MC22,MC27, MC32, MC41, MC46, MC57, MC64, MC66,
MC75,MC86, MC107,MC135,MC150,MC152,MC154,MC166,MC216,MC228
MC231

Sekil 15. Kuramsal kategorilerin ortaya ¢ikisini vurgulayan not

Yukarida kuramsal kategorilerin ortaya ¢ikarken memo notlarmin kullanim sekli
goriilmektedir. Asagida yer alan Sekil 16’da ise memo notlariyla karsilastirma 6rnekleri
goriilmektedir. Memo notlariyla birlikte bireysel goriismelerin ortak temalar netlestiginde;
aragtirmada dort farkli katilimer tiirtinden en az ii¢ katilimer tiiriiniin ortak kategorilerinden
bir araya gelen temalar aile, arkadas, doga, dijital, ilgi, farkli ortam, kaynak, 6gretmen,

Ozgiir, sevgi, takdir olarak bulgulanmistir.
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Memo Notlar: #18

Y9 “Ilk bu okulda yénetici oldugumda bu velilerin okulun iginde ne isi var. Oturuyorlar, yiiriiyiis yaptyorlar
diyordum. Aidiyet var okulda. Fiziksel ortamimiz miisait olmamasina ragmen, basari yiiksek. Ailelerin
destegi biiyiik. Okulu yiiriiyiis i¢in kullantyorlar hafta sonu”

Ailenin Okulu Kullanimi Aidiyet

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkgretim Kurumlari Standartlar1 (2016)’na gore,“Okul,
olanaklarini g¢evrenin kullanimina sunarak okul ve gevre biitiinlesmesini saglayip, ¢evrenin egitimini
destekler.” Buna gore, okul kitapliklari, islikler ve kapali spor salonlar1 gibi mekanlarin yore halkinin
kullanimina agik olmasi1 beklenmektedir (Akar Vural & Sadik, 2003).

Konuya iligkin Giirol ve Gk (2002) tarafindan yapilan ¢alisma, okullarin % 92.5’inin sadece 6rgiin egitim
icin kullanilmakta oldugunu, baska bir deyisle okullarin 6grenciler disinda toplumun diger kesimleri
tarafindan kullanilmadigimi gostermistir.

S6z konusu bilgiyi destekler nitelikte arastirma kapsaminda gerceklestirilen

***44 bireysel goriismede, 244 G6grenci ve 202 ogretmen mecazi imgelerinin analizinde okulun ¢evre
tarafindan kullanimina, 6zellikle velilere agik oldugu ve olmasi konusuna deginen sadece bir katilimct (Y9)
bulunmaktadir.

Sekil 16. Karsilastirmali memo notu

Arastirmanin memo notlari analiz edilirken siralama agamasini takiben 1. literatiirde yer alan
teoriler ve yaklasimlarla ¢calisma kapsaminda bireysel goriigmelerin analizinde ortaya ¢ikan
kategori ve temalar, 2. metafor analizlerinde belirlenen kategori ve temalarin
karsilastirilmast ve 3. arastirmada temellendirilen okul kimligine iliskin kavram ve
kategorilerle benzerlik bulunan alanyazinda yer alan arastirma bulgular karsilastirilmistir.
Arastirma kapsaminda okul 6rgiitiiniin tiim {iyelerinin okula aidiyetinin olusmasi ve mutlu
ortamin saglanmasi beklentiler ve ¢evre temelinde sekillendigi ifadelerini destekler sekilde
Libbey’nin (2004) ¢alismasinda belirttigi gibi, bir yazarin okul bagliligi tanim1 digerinden
farkli olabilir. Pek ¢cok kavrami tanimlamak i¢in lizerinde anlasmaya varilmis bir terminoloji
yoktur. Hangi faktorlerin aidiyeti etkiledigine dair daha net bir bakis agis1 saglamak i¢in bir

arastirma sentezine ihtiyag¢ vardir.

Arastirma bulgularinda yer alan farkli ortam tasarimi ve rahatlama alanlarma iliskin
beklentilerle mutlulugun ortiistiigii calismalardan biri olan Nielsen vd. (2016) arastirmasinda
Danimarkali okul ¢ocuklarinin 6grenmeye, fiziksel aktivitelere, sosyal iligkilerin gelismesi,
motivasyon ve huzura “biitiinsel” odaklanmasiyla okul sagliginin tesviki ve oOzellikle

ilkdgretimde sinif dis1 6grenmenin potansiyel faydalarini vurgulamaktadir. Benzer sekilde
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Sezer ve Can’in (2020) arastirmasinda mutlu okul ortami i¢in fiziksel ekipman, okul ortama,
ogrenme ortamu, iletisim ve is birligi, egitim politikasi, sosyal etkinlikler, okul yonetimi,
ogretmen nitelikleri, okul ortami, 6grenci merkezli olma, 6grenme etkinlikleri ve dgrenci
niteliklerinin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisma sonucunda fiziksel donanim,
okul ortami ve dgrenme ortamu tiim katilimeilar tarafindan okul mutlulugu i¢in en gerekli

nitelikler olarak kabul edildigi goriilmiistiir.

OECD’nin (2022) egitimi sekillendiren trendleri konu alan yayminda egitimi etkileyen
baslica ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik egilimleri inceleyen ti¢ yillik bir rapor olarak
dikkate degerdir. Egilimler saglam olsa da, bu kitapta ortaya atilan sorularin oldukga
diisiindiiriicii ve stratejik diistinmeyi bilgilendirmeyi ve egitimin karsit karsiya oldugu
zorluklar tizerine diisiinmeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Rapora gore kimlik ve aidiyet
konusuna deginerek kim oldugumuzu ve nereye ait oldugumuzu anlamanin Snemini
arastirildiginin altin1 ¢izmektedir. Kiiresel ve dijital bir diinyada, bireysellesme ve se¢im,
yasamlar1 giderek daha fazla tanimladigi ve bircok iilkede din ve ulus olma gibi geleneksel
baglayici giicler azaldigini ifade eden raporda Sanal diinyanin Kimliklerin tamamen yeni
yollarla kesfedilmesini kolaylastirdigir belirtilmektedir. Bunun yaninda raporda sanal
diinyada ortaya ¢ikan kimliklerin bireylere ve gruplara daha fazla ses ve yeni aidiyet
bigimlerine izin verdigi ifadesi yer almaktadir. Ekonomik biiyiime, yasama ve ¢alisma, bilgi
ve gli¢, kimlik ve aidiyet ve fiziksel dliinyamiz, insan bedenlerimiz ve etkilesimlerimiz ile
ilgili zengin bir dizi konuya deginen raporun, tez arastirmasinda verilerle doyuma ulasan pek

¢ok sorun ve ¢6ziim Onerileriyle Ortiistiigii anlasilmaktadir.

Egitimin gelecegine iliskin OECD’nin (2020) giincelledigi senaryolar diisiiniildiiglinde
(Bknz Baghk: Egitimin Gelecegi) “0grenme merkezi olarak okullar” baghigi arastirma
bulgularina gore Tirk Egitim Sistemi’nin yapisina ve Tirkiye’nin sosyo-kiiltiirel
ozelliklerine uygun oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda bu senaryonun

gelecekteki okullara daha yakin durdugu fikri tizerine yogunlasildigi yorumu yapilabilir.
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Asagidaki Sekil 17°de memo notlarinin 6rneklerinde oldugu gibi giincel literatiiriin aragtirma
verileriyle yorumlanmasi ve kavramsal ¢ergevenin siirekli giincellenerek tamamlanmast ile

sonu¢lanmaistir.

Memo Notlar#21 07.10.2022
Kuramsal Orneklemeye Ornek

Ovgii ve Suclama:

Higbir sey basart kadar basarili olamaz. Thorndike’n etki yasasi en yaygin olarak gecerlidir. Deneysel
kanatlar, 6vgiiniin kii¢clik cocuklar1 calismaya ve 6grenmeye tesvik ettigini, ancak {istiin ve biiyilik cocuklar
iizerinde fazla bir etki yaratmadigini1 gdstermektedir. Daha biiyiik ¢ocuklar, kiiciik cocuklara gore azarlama
ve suclamaya kars1 daha duyarlidir.

Gelecekle Ilgili Tahminlerden;
Kisisellestirme ve Ozellestirme
Bugiiniin 6grenenleri dijital yerliler. Kullanic1 dostu, kisisel ve 6zellestirilebilir bir sekilde bir diigmeyi
tiklatarak bilgi almaya ve ihtiyaglarini karsilamaya aligkindirlar.
Gelecegin egitimcileri, 6grencilerin esnek, kisisellestirilmis bir formatta 6grenmeye ihtiya¢ duyacagi (ve
isteyecegi) gercegiyle yiizlesmek zorunda kalacak — bazilari i¢in bu, daha teknoloji odakli bir sinifa sahip
olmak anlamina gelebilir. Ogrenciler 6grenme deneyimlerinin ilgi alanlarmi, zaman kisitlamalarini ve
akademik ihtiyaclarini kargilamasini isteyeceklerdir.
Education Week’in son makalesi “’Kisisellestirilmis Ogrenme’ Nedir? Egitimciler Netlik Ariyor.
2008°de X Lisesi adinda bir 21. Yiizyil lisesi agma sansina erigen ve burada bir kiitiiphane yerine bir Medya
Salonu olusturulmus. Hala kitaplarla dolu raflar vardi ama alanda kablosuz internet, diiz ekran TV ler,
kahve, yiyecek, topluluk etkinlikleri, bir kanepe ve yumusak sandalyeler de vardi. Siiflar bu sekilde daha
esnek, sosyal, rahat ve etkilesimli olabilir mi?
Thornburg Kamp Atesinden Sanal Giiverte’ye: Ilgi Cekici ve Giiglii 21. Yiizyil Ogrenme Ortamlari
Olusturma adli kitab.
Not: 1-Aragtirmada herkesin unvani, egitim alani, hayata bakisi, yasam alani, gevresine gore okuldan
beklentisinin ve motivasyon kaynagi ¢esitleniyor.
2- Ortak beklentiler ve motivasyon kaynaklari alanyazinda yer alan pek kaynakta oldugu
goriilmektedir. O zaman nedir degismesi gereken? Oyleyse okulun kimligi habitata uygun ise, o okulun
kimligi “habitattir”.

Memo Notlar # 23 11.10.2022

Gelecegin okulunun nasil goriinecegini hayal etmek ilging. Okullarin, teknoloji ve miifredattaki yeniliklerin
Ogretmenlerin roliinii temelden degistirecegi ve dgrenme ortamini yeniden sekillendirecegi etkilesimli
ortamlar haline gelmesiyle, egitim sistemlerinin 6nemli degisikliklere ugrayacagi tahmin edilmektedir.
Kaliteli egitim, kapsayict ve esitlik¢i kaliteli egitimi saglamay1 ve herkes i¢in yasam boyu 6grenme
firsatlarini tegvik etmeyi amaglayan Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi’nin temel
direklerinden biridir. (BM Genel Kurulu, 2015).
Bu biiyiik yeniliklerden bazilari ve bunlarin egitimi nasil degistirdigi asagidaki yonlerde 6zetlenebilir:

1) Egitim amaglarimiz ve hedeflerimiz; 2) Egitim ekolojileri ve égrenme baglamlari; 3) Ogrenme

siiregleri; 4) Ogretim siirecleri; ve 5) Egitim yonetisimi ve politikas.

Kiiresel ekonominin ve toplumun dijital doniisiimil, artan baglanabilirlik ve diinya ¢apinda daha iyi egitimli
bireylerin sayisindaki artis nedeniyle modern diinyanin karmasikliginin yani sira degisimin hizin1 da
artirtyor. Bu iki unsur, yani karmasiklik ve degisim hizi, egitim ile iginde yasadigimiz diinyayi sekillendiren
trendler arasinda baglanti kurmanin hi¢ bu kadar acil olmadig1 anlamina geliyor (OECD, 2022).

Kodlar: Dijital entegrasyon, 6zgiirliik, secim hakki, esneklik, giiven, kiiltiirel ¢cevresel faktorlere uyarlama,
Duyarlik, Psikososyal ihtiyaclar

Sekil 17. Birlestirmeli memo notu
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Kok kuram Orneklemesinin ortaya ¢ikmasina kadar gecgen siiregte bireysel goriisme
verilerinin li¢ asamada kodlanmasi, metafor temalariyla iliskilendirilmesi ve memo
notlartyla karsilastirma asamalarindan gegilmistir. Asagida Sekil 18’den anlasilacag lizere
kuramsal tema Orilintiisiine ulagmay1 kolaylastiran bu adimlarin, arastirmada kullanilan
analizin yinelemeli dogasini vurgulayan iyi bir 6rnek oldugu disiiniilmektedir. Memo
notlarinin arastirma verileri ve alanyazinla karsilastirmali incelenmesi sonucunda sosyal

yapilandirmacilik baglaminda okulun kimlik o6zellikleri Sekil 18’de yer alan temalarla

sinirlandirilmastir.
Aile Mutlu Dijital Takdir
Ozgiir Aidiyet Farkh Kaynak
Etkilesim Eglence Arkadas insani
D]?s?i%zlliln Doga Dinlenme IS;};‘J‘:’
Giiven Tigi Ogretmen Cesaret

Sekil 18. Kuramsal tema oriintiisii

Sosyal ¢evreden etkilenen ve etkileyen okul orgiitiine iligskin kimlik 6zelliklerinin ingasini
temellendirmek amaciyla ¢ikilan yolda, son asamada gelinen kuramsal tema Oriintiisii
yukaridaki Sekil 18’de goriilecegi iizere okuldan beklentilere doniik ortaya ¢ikan okul kimlik
ozellikleri 20 temadan olusmaktadir. Bu temalarin olugsmasinda 6nemle dikkate alinan
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bulgular bireysel goriismelerde okulun kimlik 6zelliklerine iliskin ortaya ¢ikan 20 segici
koddan 11 ortak kategori, birbirinden farkli anlamda kullanilan 317 ideal okul mecazi
imgesinin siralanmast, karsilikli ve siirekli incelemesiyle memo notlarinin sentezi olmustur.
Kuramsal tema Oriintiisiinde yer alan 20 ideal temanin ortaya ¢ikmasini saglayan kodlar

asagida ozetlenmektedir. Soyle ki;

e Aile temasini olusturan segici kodlar: Sevkat, huzur, nese, arkadas, disiplin, giliven,
koruma, etkilesim, yuva, duyarlhilik, aligkanlik, 6grenme, kizginlik, uzun zaman

gecgirme, barinma, beslenme,

e Aidiyet temasini olusturan kodlar: Baglilik, okula istekli gelmek, sorumluluk almaya

gontillii olmak, huzur

e Cesaret temasin olusturan kodlar: Inisiyatif kullanan yonetici, esneyebilen kurallar,

yetki kullanan yonetici, girisimci 6gretmen ve 6grenci
e Dijital temasini olusturan kodlar: Teknolojik arag, egitimde teknoloji, firsat esitligi

e Dinlenme temasini olusturan kodlar: rahat ortam diizenlemeleri, yorgunluk ve

hastalik durumlarinda kullanilabilir giivenli ortam, sakinlik

e Doga temasini olusturan kodlar: Tabiatla etkilesim, a¢ik hava kullanim alanlar1, ders

dis1 etkinlik, cografya

e Dogal Disiplin temasi olusturan kodlar: kurallar belirlendikten sonra olusan orgiit

iklimi, zorlamadan kurallar1 benimsetme, is birligi ile belirlenen kurallar

o FEglence temasini olusturan kodlar: Egitim ortamlarinda eglendirici etkinlik firsati,

Ogretmen ve yoneticiler i¢in masrafsiz faaliyetler, ailelerin okul ortaminda eglenmesi

e Etkilesim temasini olusturan kodlar: Is birligi, destek, iletisim, esinlenme, birlikte

Oogrenme

e Farklh temasm olusturan kodlar: Ilgi uyandiran renk, 151k, diizen, ilging materyal

kullanimi, deneyen
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e Giiven temasini olusturan kodlar: Rahat hissetme, okula giiven olusmasi, okul 6rgiitii
iiyelerine duyulan giiven, ailenin 6gretmene olan giliveni, egitim orgiitiinde diiriist

yaklagim, giivenlik tedbirleri

e [lgi temasini olusturan kodlar: Orgiit {iyelerinin problemlerini dinleme, yardim,
destek, haberlesme, 6grencilerle ilgilenen 6gretmen, calisanlarla ilgilenen yonetici,

aile-okul bagi, meslege ilgi, motive eden
e Insani temasmi olusturan kodlar: Saygi, hosgorii, duyarlilik, esitlik, sevkat

e Kaynak temasini olusturan kodlar: Fiziki kaynak erisimi, farkli kurumlarin kaynak

destegi, firsat esitligi, uygulanabilir diizenleme

e Kiiltiire Uygun temasimi olusturan kodlar: Aile profilinin dikkate alinmasi, okul

cevresinin beklentileri, riskler ve firsatlar, S0syo-ekonomik kosullar

e Mutlu temasini olusturan kodlar: Cevreye gore uygun mutlulugu saglayacak

uygulamalar, mutlulugun felsefi farkindaligi, seving, enerji

o  Ogretmen temasini olusturan kodlar: Meslegi sevme, alan bilgisi yeterligi, kisisel ve

mesleki gelisim,

e  Ozgiir temasin1 olusturan kodlar: Esnek calisma, ders saatleri secim imkanu, ilgiye-

yetenege gore secim hakki, kontrollii esnek kullanim alanlari

e Sevgi temasini olusturan kodlar: Calismaya ve meslege sevgi, insani sevme,

psikososyal ihtiyaclara duyarlilik, sevkat, duyarlilik, etkilesim

e Takdir temasin1 olusturan kodlar: Ust ydnetimin destegi, calisanlara hakkaniyetli
odiillendirme, 6grencilerin basarisinin sertifikalandirilmasi, basarilarin duyurulmast,

yetki-gorev paylagimi, aile destegi

Yukarida 6zetlenmeye calisilan bulgulara gore okul kimlik 6zelliklerinin geg¢misten
giiniimiize ortaya konulan kuram/yaklagim ve modellerin 21. yy. becerilerine uygun olarak

giincellenmesi i¢in kapsayici sekilde reddetmeden, her kuramin giiniimiize uygun ve gecerli
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pedagojisinden faydalanilarak, ertelenmeyen cesaretin  gerekliligini  pekistirdigi

anlasilmaktadir.

5.3.2. Tartisma

Egitim yonetimi alanyazininda pozitivist gelenegin baskinligi, Tiirkiye i¢in gecerli olmaya
devam etmekle birlikte uluslararasi alanyazinda gegerliligini yitirmis goriinmektedir. Bu
durum egitim yonetimi ve liderligi kapsaminda 2012 yilinda yayinlanmis makaleleri yontem
acisindan inceleyen Giilmez ve Yavuz (2016), egitim yonetimi alaninin 6nemli 3 dergisinde
basilmis 79 makalenin 51 tanesinin nitel yontemler ile desenledigini bulguladigi calismada,
51 nitel aragtirmanin 2 tanesinin temellendirilmis kuramla ilgilendigi ve sosyal
yapilandirmacilik ya da okul kimligine iliskin higbir ibare goriilmedigi anlagilmaktadir.
Benzer sekilde TK ile desenlenmis ¢alismalarin da uluslararasi alanyazinda Tiirkiye’ye
kiyasla daha fazla oldugu ve 6zellikle 2010’Iu yillardan itibaren sayilarinin artis gésterdigi
dikkate degerdir. Ote yandan Balc1 (2008), egitim ydnetimi arastirmalarmin “yaraticilik ve
ozgiinliikkten uzak olmas1” ile iligkilendirmektedir. Ayn1 zamanda kuram iiretmeye yonelik
caligmalarin sinirli sayida olmasinin, alanin bilimlesme diizeyinin diisiik olmas1 iizerindeki
etkilerine de deginmektedir. Balc1 (2008) ve Ozdemir (2017), bu sorunun ¢dziimiinii,
kuramsal veya temel arastirmalarin yaygilastirllmasinda gormektedirler. Ancak bu
durumun, alanin felsefi arka planim gii¢lendirirken uygulamadan kopusun artmasina neden
olmas1 da muhtemeldir. Bu nedenle yalnizca uygulamadaki sorunlar1 ¢6zmeye veya baska
alanlardan transfer edilen kavram ve kuramlar1 test etmek yerine, alanin kuramsal bilgi
birikimini uygulamadaki orneklerle zenginlestirecek ve Ozgiinlestirecek ¢aligmalara

gereksinim duyuldugu sdylenebilir (Oplatka, 2009; Takmak, 2019).

Bulgular boliimiinden anlasilacagi {izere segici kodlama siirecinde okula iliskin beklentiler
kapsaminda akademisyen, okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin verilerinden eksensel

olarak ortaya c¢ikan kategorilere gore arastirmaci okulla iliskilendirilen ¢esitli kuram ve
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yaklasimlarla memo notlar: karsilastirildiginda ozgiirliik, farkli ortam, doga ve ilgi temalari
yapilandirmacilikla ilgili aragtirmacinin notlarin1 destekledigi anlasilmaktadir. Ders dist
etkinlik, sevgi, takdir edilme, ailenin destegi temalarinin ortaya ¢iktigi secici kodlama
stirecinde, arastirmacinin sosyal yapilandirmaciligi cagristiran kuramsal notlar
karsilastirilmistir. S6z gelimi arastirma bulgusunda ilgi temasinda yer alan is birligi ve
destek kodlarma benzer sekilde Nisar vd.’nin (2022) giincel g¢alismasinda okullarda
davranis1 tesvik etmeye yoOnelik uygulamalarin uygulanmasi, egitimci, okul, bolge

diizeylerinde birbirine bagli bir dizi faktorden etkilendigi goriilmektedir.

Okul diizeyinde uygulamanin, ilge veya il diizeyinde desteklendiginde basarili olma
olasiliginin daha yiiksek oldugunun sebepleri olarak ilge, il ya da bolgesel uygulamalarin
gerceklestirilmesi i¢in ortak bir vizyon, dil ve deneyim olusturmaya yardimci olurken ayni
zamanda kaynak verimliligini, uygulama cabalarin1 ve okullarda organizasyon yonetimini
de basaril kilmaktadir. Buna gore arastirmada okullar/ kurumlar tarafindan gereksinimlere
esit vurgu yapilmasia ihtiyag duyulmaktadir. Diger bir ifadeyle okul diizeyinde
uygulamalarin dogru ve siirekli olarak uygulanmasi i¢in gerekli olan ilge, il, bolge diizeyinde
orgiitsel destek saglanmasi okul kimligi insasinda ve okuldan beklentilere doniik
uygulamalarin hizlandirilmasinda etkili olacaktir. Osterman (2000) ve Juvenen (2006)
arastirmalarinda okula aidiyet konusunun Ogrencilerin okul ortaminda sorumluluk
istlenmeleri ve basarili olmalar1 igin 6nem arz ettigi ifade edilmektedir. Arastirmanin
bulgularinda yer alan baglilik, okula istekli gelmek, sorumluluk almaya goniillii olmak
temalarimin Osterman (2000) ve Juvenen’in (2006) arastirma sonucuyla Ortiistigl

goriilmektedir.

Sosyal yapilandirmacilik, 6grenmenin sosyal baglamlarinin etkilerini tesvik ederken,
ogretmenler, diger Ogrenciler ve Ogrenen tarafindan paylasilan kolektif eylemlilik,
ogrenmenin sosyal etkilesim ve fikir ve becerilerin paylasilmasiyla gelistirildigi yollar1 ifade
etmesi “Ogretmen” in yeterligi ve meslegine sevgisi ve yenilige acik olmasi secici kodlarinin

pekistirildigi soylenebilir. Sosyal yapilandirmaciligin (Holstein & Gubrium, 2008, 2013),
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sosyal durumlarda bilgi ve anlayisin nasil insa edildigini ve bunun ¢ok ¢esitli calisma alanlar1
icin sonuglarini1 ayrintili olarak dikkate alarak kiiciik gruplarin veya sinifin 6tesine baktigi
diistintildiiglinde, ortaya ¢ikan segici kod ve kategorilerde sosyal yapilandirmaciligin izleri

tekrar kendini gostermistir.

Bireysel goriisme bulgulari agikga gosteriyor ki artik okullarda olusum ve fayda arasinda bir
denge bulunmamaktadir. Katilimcilarin ¢ogunda (6grenciler dahil) 6grencilerin insan olarak
potansiyellerini gelistirmeye vurgu yaptigi anlasilmaktadir. Bu bulgu, insan 6zelliklerinin
yasam boyu bir bakis acisiyla gelistirilmesinin 6nemli oldugu egitim gelenegiyle
ortiismektedir (Riese, Hilt & Sereide, 2020; Straume, 2016). Yine de, "6grenme kosullar1”
ve "gelecege yonelik yeterlilikler" gibi ifadelerin merkezi olan okula bakarsak, arada bir
ucurum oldugu da bulgulanmistir. Okulun konfor, yap1 gibi degisiminden dnce 6gretilmeye
caligilan miifredat, 6gretmenin yasama sevincini asilama, sevkat, gliven, ailenin okula
verdigi deger gibi psikososyal siireglerin yenilemesinin 6grencilerin potansiyelini
gelistirecegine ve bunun da gelecege yonelik yeterlikleri gelistirecegine dair baglantiy1

arastirmanin bireysel gorlismeleri ortaya koymaktadir.

Yukaridaki ¢alismalara benzer sekilde McPhail’in (2017) arastirmasinda ¢ocuklarin bilgiyi
kendileri kesfetmeleri i¢in yonlendirilmesi gerektigine dair yapilandirmaci inang, 6gretim
icerigine yapilan vurgunun azalmasina yol acabilecegi bilinmektedir. Bu durumda
ogrencilerin dikkate alinmasi gereken 6nemli sosyal bilgileri kagirabildigi 6nemsenmelidir.
Ozetle 6gretmenlerin, dgrencilerin kendi semalarina yerlestirebilecek sekilde diinya bilgisi

saglamalar1 g6z oniinde bulundurulmalidir (McPhail, 2017).

Davranis¢iligin pedagojik ¢ikarimlari, davranisin sekillendirilebilecegi alanlar olan simif
yonetimi ve sosyal becerilerin gelistirilmesinde kendini gostermektedir. Davraniscilik,
ogrencilerin belirli konulara odaklanacagi beklentisini igaret eden diizenli ipuglarim
kullanarak motivasyon ve katilim i¢in bir simif ortami tasarlamaya da yardimci olabilir.

Ogretmenin se¢imleri ve tarzi, 6grenciler tarafindan algilanan sinif anlatilarinda biiyiik bir

fark yaratmaktadir (Jarvis & Parker, 2005). Burada secici kodlarda goriilen 6gretmen
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yeterliligi, mesleki gelisimi, yenilige agiklig1, okulda farkli 6grenme alanlariin tasarimu, ilgi

ceken Ogretim detaylar1 davranisgiligin pedagojik ¢ikarimlari ile ortiismektedir.

Biligsel anlati, bilgisayar benzeri insan eylemlerine benzer sekilde bilgi isleme olarak ifade
edilmektedir. Beyinde diinyay1 ve deneyimleri anlamlandirmak i¢in kavramlarin olusmast,
hatirlanmas1 ve daha sonra gergekler ve becerilerle birlikte kullanilmasi s6z konusudur.
Anilar, diisiince veya tepkiler i¢in gerektiginde saklandigi yerden erisilmektedir. Cocugun
cevresinde gelisen ortak olaylarin topluluklar olusturdugu ve bu olaylar birlikte
gerceklestiginde topluluklarin birbirine baglandigini akla getirmektedir. Ciinkii ortak
olaylarda birlikte aktiflik s6z konusudur (Hebb, 1972, s. 67). Egitim alaninin bilgi temeli
sorununa elestirel gozle bakan English (2006), duragan bir bilgi temeli fikrine kars1 ¢ikarak;
bilginin, sosyal olarak yapilandirildigini ve egitim yonetimi gibi uygulamali alanlarda
siirekli olarak yeni bilgi iiretildigini savunmaktadir. Ozellikle toplumda siirekli gerceklesen
cesitli sosyal olaylarin zamanla nasil degistigine yonelik sorunlarin ¢6ziimii igin
temellendirilmis kuram deseninin (Merriam, 2009), egitim yonetimi alaninda okul
kimliginin insasinda kullanilmasinin. uygun oldugu diistiniilmiistiir. Bu kapsamda egitim

alaninda kendini tekrar etme (Turan, Bektas, Yalgin & Armagan, 2016) sorunun Oniine

gecilebilecegi yorumu yapilabilir.

Egitim alaninda okul kimligine iliskin bir arastirmaya rastlanmamasi sebebiyle
temellendirilmis kuram deseni araciligiyla yontem, analiz yonleriyle tamamlanan
caligmalara bakildiginda, resmi olmayan c¢alisma ortamlarinda karar vermeye dair
temellendirilmis kuram g¢alismasi (Abdellah, 2016); 6grencilerin is yerinde Ogrenmeye
iliskin bakis agilarmi kesfetmek icin temellendirilmis kuram kullanimi (Bytheway, 2018),
yeni kimlik insasinda oyunun rolii (Isik, 2020), yerel {iniversite 6grencilerinin ¢evrim igi
egitmen varligi algilar1 (Feeler, 2012), 6gretim elemanlarinin sosyallesme siirecini (Kdybasi
& Ugurlu, 2019) konu alan arastirmalarin kok kuram 6rneklemesi basamaklari aragtirmaci
tarafindan incelenmistir. S6z gelimi Abdellah’m (2016) Ingiltere’de gergeklestirdigi tez

caligmasinda sosyal olarak insa edilmis g¢evrenin yorumlayict dogasi nedeniyle karar
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vermenin oOniindeki stirekli engelleri konu edinerek bilgiye yonelik segici Onyargi temel
olgusunu agiklayan ve yakalayan temel bir secici algi kategorisi ortaya ¢ikmistir.
Onermelerle agiklanan teorik bir model kuran séz konusu tez, karar verme verimliliginin
secici algi, iletisim etkinligi, gliven diizeyi ve mevcut kaynaklardan etkilendigini
gostermektedir. Ortaya ¢ikan teori literatiirle biitiinlestirilerek, kisa vadeli eylem stratejileri
ve uzun vadeli eylem, uyarlanabilirlik ve proaktiflik kavramlarina dayali 6neriler formiile
edilmistir. Isik’in (2020) yiiksek lisans tezinde damgalanma ve kimlik degisimi siireglerini
ele almasi ve ele aldig1 konuyu mikro dlgekte incelemesi yoniiyle uygun hareket noktasi
olarak Sembolik Etkilesim yaklasimi secilmistir. Bir temellendirilmis kuramin; agik,
eksenel, secici kodlama ve hikaye olusturma asamalar1 gergeklestirilmistir. Feeler’in (2012)
doktora ¢alismasinda yerel tiniversite 6grencilerinin ¢evrim i¢i egitmen varlig1 algilarina
iligkin somut bir teori olusturmak i¢in Teksas'taki bir yerel kolejdeki deneyimli bireysel
cevrim i¢i Ogrencilerin algilarmi arastirilmistir. Bu nitel calismada aktif goriismeyi
kullanilmig ve yeni ortaya ¢ikan kategorileri belirlemek ve anlamli bir teori olusturarak
goriisme verilerinin toplanmasina ve kodlanmasina rehberlik etmesi i¢in Straussg¢u bir
temelli teori tasarimi izlenmistir. Arastirmada, tiimii bir yerel kolejde en az dort ¢cevrim igi
ders almig 16 ¢evrim i¢i 6grenciyle yapilan goriismeler yoluyla veri toplanarak, stirekli
karsilastirmali analizle Ogrenci Ogrenmesini Saglamak igin Egitmen Varligim Kurma ve
Stirdiirme Teorisi Uretilmistir. Ortaya ¢ikan bu teori, egitmen varligi algisinin 6grenci-

egitmen iliskisinden kaynaklandigini ileri stirdiigii sdylenebilir.

Temellendirilmis kuram, veriyi pesin hiikiimlii ¢6zlimsel ¢ercevelere sigdirmak yerine veri
¢ozlimlemesinin onerdiklerine sadik kalmaktir (Urquart, 2018, s. 31). Glaser’e (2005) ait
20’yi askin kodlama sablonu dikkate alindiginda kategorilerin baglantilari1  ve
aciklamalarini arastirmactya esneklik alan sundugunu sdylemek yerinde olacaktir. Ote
yandan Charmaz’in (2014, s. 233) belirttigi gibi baslangi¢ kodlarinin kisa, dogal ve analitik

tutulmasiyla ilerleyen modelin temellendirme siirecinde, her sey kendiliginden ilerlemis,
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teorik hassasiyetle yasamin koklerine inen kodlar, “Ekosistem olarak Okul” modelinin

analitik giiclinii arttirmistir.

I1. Boliimde detaylandirilan kimlik teorisinin sembolik etkilesimciligin bir perspektifi olarak
memo notlarinda yer aldig1 soylenebilir. Sembolik etkilesimciligin “sosyal yapisal”
versiyonunu oneren Stryker (1987, s. 89), sembolik etkilesimci ifadeyi “toplumun bir {iriinii
olarak benligin sosyal davranisin belirleyicisi” seklinde nitelendirmektedir. Sembolik
etkilesim yaklasimini da ampirik olarak test etmek i¢in kimlik teorisini en temel haliyle
gelistirdiginin altim ¢izmektedir. Stryker, geleneksel sembolik etkilesimcilikteki baslica
kavramlarin ve iligkilerinin dogrulanabilir Onermelere doniistiiriilmesi gerektigini de
savunmaktadir. Bu nedenle Stryker, geleneksel sembolik etkilesimcilikte ‘benlik’, ‘toplum’
ya da ‘sosyal davranig’ yerine ‘kimlik’, ‘rol’ ve ‘rol se¢im davranigi’ gibi operasyonel hale

getirdigi kavramlarin kullanimini 6nermistir.

Aragtirmanin memo notlar1 analizinde sembolik etkilesimci fikirlerin kullanildig:
arastirmalardan Britt ve Heise (2000) kimlik teorisine iliskin sembolik etkilesimciligin nasil
kullanildigint incelemistir. S6z konusu c¢alismada katilimcilarin  ezene karsi net
kategorilerini nasil olusturduklarin1 ve 6nceden olumsuz duygulara neden olan bir kimligin
taninan ve pozitif duygular uyandiran bir kimlige nasil doniistiigiinii anlamak i¢in kimlik
teorisini toplumsal hareketlere uygulandigi goriilmiistiir. Buna gore toplumun iginde
dinamik bir siire¢ olan egitim-6gretimin siirekli aktif bireyler tarafindan tekrar insa edilmesi
ve toplumda yavas ilerlemesine ragmen degisiminde yer aldigi sosyal siiregler dikkate
alindiginda (Kuwabara & Yamaguchi, 2007) bu arastirma kapsaminda benzer sekilde okul
kimliginin insas1 i¢in katilimcilarin 6znel verilerinden temellendirilmis bir kurama
ilerlerken, anlamli semboller ve ortak tanimlarin 6zel 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir.
Diger taraftan arastirmaci 6zellikle online (ZOOM) ve telefon goriismeleri ile destekledigi
veri toplama siirecinde farkli sehirlerde bulunan sesli ve goriintiilii konusmalar
gerceklestirirken sembolik etkilesim yaklagimini kapsayan etkilesim seklini de analizlerde

dikkate almistir. Dort akademisyen, ayni sehirde olunmasina ragmen pandemi tedbirleri ve
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zamanlama sorunu ile bes okul yoneticisi, ii¢ 6gretmen ve alt1 6grenci ile uzaktan goriisme
saglanmistir. Burada goriismeler esnasinda katilimeilarin sundugu verilerden ortaya ¢ikan
ortak kodlar, tanimlamalar, isaretler, semboller dikkatle not edilmis ve goriintii/ses

kayitlarinin desifresinde dikkate alinmistir.

Son yillarda sosyal medyanin ortaya c¢ikisi, cep telefonlart ve internetin varligi teknolojik
yeniliklerin, etkilesimlerin ve ortak anlamin ortaya ¢ikma bi¢imini yeniden tanimladigi
yadsimnamaz. Sanal iletisim teknolojileri giderek cok daha fazla geleneksel yiiz yiize
etkilesimlerin yerini aldigina dikkat edildiginde, teknolojik karmasa sembolik etkilesim i¢in
ileriye doniik bir odak noktas1 olarak goriilmektedir. Sembolik etkilesimcilerin gelecekteki
caligmalarinda ndrososyolojiye dikkatlerini ¢evirmeleri gereken bir alan olabilir. Carter ve
Fullar’a (2015) gore son yillarda noérobilimdeki gelismeler kisilerarasi davranislar igin
dikkate degerdir. Mikro diizeydeki siirecleri inceleyen bazi sosyologlarin arastirmalarinda
kisileraras1 davranisin temel unsurlar1 olan sosyal bilis ve zihin alanlarin1 anlamada sinir
bilim uygulandig1 goriilmektedir (Humphreys & Bedford, 2011). Ozellikle saldirganlik
(Bufkin & Luttrell, 2005; Mehta, Cornell, Fan & Gregory, 2013; Siever, 2008), benlik ve
kimlik siireglerinin (Arzy, Molnar-Szakacs & Blanke, 2008; Gillihan & Farah, 2005)

sosyolojik siiregleri anlamak igin sinir bilimin arastirmalarda kullanildig1 anlagilmaktadir.

Bourdieu (1977), Habermas (1984) ve Giddens’in (1984) ¢alismalarinda bireysel davranisi
hem miimkiin kilan hem de kisitlayan yapilari iiretmede etkilesim ve anlamin 6nemini
gosterecek sekilde koprii kurdugu goriilmektedir. Robinson’in (2007) ¢alismasinda ¢evrim
i¢ci ortamlarda benligin nasil insa edildigini anlamak i¢in sembolik etkilesimci fikirlerin
uygulandig1 goriilmektedir. Ote yandan etkilesimin bir iiriinii olarak “siber benligin” ortaya
cikisini, cevrimdis yaratilan benligi de ayni sosyallesme siirecine benzetmistir. Robinson’un
One siirdiigii gibi bireyin yeni bir karaktere odaklanmis olmasi ve fiziksel bir bedenle
cevrimdist olarak tek bir kimlik kisitlamasi tartisilmaya degerdir. Sosyal etkilesimin yiiz
ylize ve duyularla gerceklestigi gercegi, sembolik etkilesimciler tarafindan 6nemle dikkate

alimmas1 gerektigi diistiniilmektedir.
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Arastirma kapsaminda segilen alt1 devlet ortaokulundaki katilimcilarin sorulara benzer
yanitlar verdigi goriilmesi sembolik etkilesimdeki sembol ve dilsel dgelerin kiiltiirden
etkilendigi gercegini desteklemis olsa da, arastirmaci bireysel goriismelerde ek sorularla
(sondalar) ve yar1 yapilandirilmis agik uglu metafor formundaki sorularla ulasilan farkli
katilimcilardan derin ve hassas anlamlarin ¢ikarilmasina 6zen gostererek sembolik etkilesim
yaklasimini yiiksek seviyede kullandigi soylenebilir. Temellendirilmis kuramin sonuca
ulagma asamasinda biiylik destek saglayan sembolik etkilesim yaklasimi, arastirmaci
tarafindan 6zellikle veri toplama siirecinde memo notlarinda ve analizlerde kullanilmistir.
Cesitli ve kapsamli verilerin analizinde ortaya ¢ikan her sembol, dilsel dgeler, kavram ve
mecazi imgenin kuram 6rneklemesi asamalarinda arastirmacinin kok kuram 6rneklemesini
temellendirmesine katki sundugu yorumu yapilabilir. Internetin varligi ve teknolojinin
kolaylastirict etkisinin veri toplama siirecinde arastirmaciya sundugu destekle sembolik
etkilesim yaklasimi sadece temellendirilmig kuram degil nitel ve nicel arastirma desenlerinin

tamaminin gelecegi icin vazgegilmez goriinmektedir.

5.4. Arastirmacinin Temellendirilmis Kuramla ilgili Kaygilar

Yaklasik 50 yildir farkli alanlarda nitel arastirma deseni olarak kullanilan Temellendirilmis
kurama yonelik arastirmacilar tarafindan kaygiya sebep olabilecek alanyazinda bazi
yanilgilar ve mitler oldugu sdylenebilir. TK ile ilgili baz1 mitlerden s6z eden Urquart (2018,
s. 37-38) bu yaklasimda alanyazinin goz ardi edildigi, esnek olmadigi, pozitivistligi
(yorumsamact), uzun zaman aldigi yorumlarinin aksi agiklamalar1 bulunmaktadir. Mitlerin
nitelik olarak kotii niyetli olmasa da,son derece etkili ve yararli bir yontem olan TK’nin
aragtirmacilart  korkutarak kullanilmasinin Oniine engel olusturabilecegi soylenebilir.
Temellendirilmis kuram nitel arastirma yoOntemi, aragtirmacinin deneyimli olmasini
gerektirmektedir. Veri toplama ve analizlerinde zamanlamanin planlandigi sekilde miimkiin
olmamasi, siirekli karsilastirmali analizlerin gerekliligi ve sonuca ulasamadan ¢aligmanin

kok kuram oOrneklemesine ilerleyememe ihtimali pek ¢ok arastirmacinin goéziini
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korkutabilmektedir. Aldag’a (2015) gore harcanan tiim zamana ve emege ragmen
olgunlagmamasi, gii¢sliz ya da 6nemsiz bir modelin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek; TK
caligmalarinin dogasindaki belirsizliklerin ve arastirma izinlerinin alinmasinda sikintilara
ragmen TK’nin ekonomi, sosyal psikoloji, din, saglik gibi alanlarda kuram olusturabilme
amactyla kullaniliyor oldugu goriilmektedir.Arastirmact alanyazinda yer alan bazi
yanilgilar1 yine alanyazinda yer alan basarili ¢alismalarla asarak, tez izleme komitesi

iiyelerinin uzmanligi ve destekleriyle TK basamaklarini tamamlamastir.

Aragtirmaci Charmaz (2014) ve Urquart’in (2018) TK ile basarili kuram olusturuldugunu,
kok kuram 6rneklemesi ise temellere ulasildigini, soyutlamalara varildigini ve tecriibelerin
incelendigini detayl1 sekilde anlattiklari kitap bilgileri ile memo notlarini zenginlestirmistir.
Charmaz (2014), kuram olusturma igeriginin hayatin ¢ekirdegine inmeyi amagladigini ve
onun hakkinda yeni sorular ortaya koydugunun altin1 ¢izmektedir. Buna gore, kuram
olusturmak durmak, diisiinmek, yeniden diisiinmekten yola ¢ikarak var olan teorileri empoze

etmekten Ote teorik bosluklar sunmaya devam ettigi sOylenebilir.

Hangi alan teorilestirilirse teorilestirilsin; temel .kaygilarin ve tartigsmalarin veriyi kodlarken
notlar yazarken, sonrasinda ortaya ¢ikan kuramin verilerimize nasil atifta bulundugunu
diisiinmeye yonlendirir (Charmaz, 2014, s. 344). Ozellikle Charmaz kendi teori olusturma
asamasindaki kaygilari Sekil 19°daki gibi siralamaktadir. Boylece kaygilarin gercekte

baglantilar farkederek kuram olusturmanin ihtimallerine yol ¢izmektedir.
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Somutlagma Bireysel s birligi Tercih

Farkindalik Is birlik¢i hareket Catisma Siir
Anlam Bakis Acist Pozisyon Gilig
Eylem Farkliliklar Aglar Prestij

Yap1 Firsat Haklar Ahlaki Yasam,
- - - Eylem,
Siiregler Esitsizlik Kaynak Sorumluluklar
Ritiieller
Seremoniler

Sekil 19. Kuram olusturmaya doniik arastirmaci kaygilari. Charmaz, K. (2014). Constructing
grounded theory: A practical guide through qualitative analysis. London: Sage kaynagindan
uyarlanmistir.

Yukarida sozii gegen kaygilarin yani sira alanyazinda temellendirilmis kuramin altindan
kalkilamayacak kadar zorlayan bir veri analizinin ve bu yola ¢ikip yontemi degistirmek
zorunda kalan arastirmacilarin ¢ok fazla oldugu yorumlar1 da arastirmaciyr korkutan
sebepler olmustur. Yiiriitiilen ¢caligmalarin diger nitel yontemlere kiyasla oldukca sinirl bir
orana karsilik geldigi goriilmiistiir. 1800’1l y1llara dayanan egitim yonetimi alaninda kuram-
uygulama biitlinliigiinii saglamaya katki saglayacak TK ¢aligmalarinin Tiirkiye’de 2010°1u
yillardan itibaren alanyazinda goriilmeye baslanmasi, onemli bir eksiklik olarak kabul
edilmektedir (Can & Himmetoglu, 2022). Tiirkiye’de yalnizca egitim yonetimi alani i¢in
degil, temellendirilmis kuram deseni ile gergeklestirilen ¢alismalar az sayidadir (Akcan,
2016; Aydin, Selvitoplu & Kaya, 2018; Can & Himmetoglu, 2022; Sener, 2019). Aragtirmaci
tarafindan 6zellikle veri analizine baslarken az sayida olsa da, basarili grounded theory
caligmalarinin (Abdellah, 2016) incelenmesi kuramsal Ornekleme yolunda arastirmaya

biiytik katki sunmustur.
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5.5. Kok Kuram Orneklemesi: “Ekosistem olarak Okul”

Temellendirilmis kuram, kuram olusturmaci desen olarak ¢alisma sonunda olusabilecek
kuramlart kok kuram ve bi¢imlenmis kuram olarak iki farkli sekilde siniflandimaktadir.
Sadece verinin geldigi alani ilgilendiren kiigiik Olgekli kuramlar kok kuram olarak
isimlendirilirken, kapsami genisletilmis kuramlar bi¢imlendirilmis kuram olarak ifade
edilmektedir (Glaser, 1978; Urquart, 2018). Bu noktada yontem boliimiinde detayli sekilde
aciklanan kuramsal 6rnekleme ilkesi 6zellikle bu arastirmada da dikkate alinmistir. Buna
gore arastirma kapsaminda “Ekosistem olarak okul modeli” egitim alanyazini ilgilendiren
kiiciik &lgekli bir kok kuram &rneklemesi olarak ortaya cikmustir. ilerleyen siiregte
geligtirilerek, bigimlendirilmis kuram olarak kapsaminin detaylandirilmast miimkiin

goriinmektedir.

Fransizca (écosystéme) dilinden Tiirkgeye gecen “Ekosistem” Tiirk Dil Kurumu Giincel
Sozliigii’nde anlami “belirli bir alanda bulunan canlilar ve onlar1 saran ¢evrenin karsilikli
iligkileri sonucunda olusan ve stireklilik gosteren ekolojik sistem” olarak tanimlanmaktadir.
Ekosistem terimi, Fransiz Larousse kaynagina gore 20. yiizyilda, canlilarin birbirleriyle ve
habitatlariyla etkilesime girdigi doganin temel birimini belirtmek igin tiiretilmistir.
Ekosistem kavraminin Diinya’dan basit ¢akil tasina, su birikintisine, ¢ayira, ormana ve
yasayan organizmalarin kendilerine kadar tiim 6lcekleri kapsadigi ifade edilir. Her biri kendi
basma bir ekosistem olusturur. Bir ekosistem, cevreleriyle etkilesime giren canlilar
toplulugu tarafindan olusturulan bir kiime olarak detaylandirilmaktadir. Ekosistemin
bilesenlerinin yasamin stirdiiriilmesine ve gelismesine izin veren yogun bir bagimlilik agi,
enerji, bilgi ve madde aligverisi gelistirdigi belirtilmektedir. Collins Almanca Sozliikte ise
ekosistem terimi, “Okosystem” Lébensraum-dogal ortam, canl bir organizma toplulugu ve
bunlarin yasam alani, habitat veya cansiz ortam olarak ifade edilmektedir. Ekosistem terimi,
doga bilimlerinde yargilayict olmayan bir anlamda kullanilmaktadir. Arastirmada
“ekosistem” metaforunu temellendirmenin nedeni veri analiziyle anlasilan okul

organizasyonunda yer alan tiim {yelerin mutlu, huzurlu olacaklar1 ortamda giivenli ve
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saglikli 6grenme, ¢alisma, eglenme temelinde rahatligi ve disiplini de barindiran 6zelliklerin
kiiltiirel degerlerden yadsinamayacagi veri doygunluguna ulasilana kadar toplanan katilimci

yanitlarinin kendisidir.

Bir mecazin ¢ok ileri gotiiriilmesinden veya teorinin pratige uygulanmasinda israr etmekten
kaynaklanabilecek asir1 pedagojik coskuyu onlemek igin, yerlesik her anlatinin/kuramin
varsayimlarin1 ve pedagojik tavsiyelerini test etmenin net ve sonsuza dek gegerli bir yolu
oldugunu sdylemek miimkiin gériinmemektedir. Tek basina kural, teori, kuram olarak sinirli
bir degere sahip veya aslinda 6grencinin 6grenmesine zarar verdigine dair kanitlar da bulmak
miimkiin olabilir. “Ekosistem olarak Okul” modeli, tek bir teorinin veya felsefenin, ozellikle
asirt veya ozel versiyonlarin her zaman yardimct olmadigini o6ne siirmektedir. Kuramlarin

ve anlatilarinin, kullandiklar1 metaforlar gibi sinirlar1 oldugu goriilmektedir.

Verilerden yola ¢ikarak temellendirilen “Ekosistem olarak Okul” modeli diger kuram ve
modelleri kapsayarak uygun ogrenme ogretme ortamlarimin her kosulda saglanabilecegini
ileri siirmektedir. S6z gelimi sadece davranis teorisi ile davranisin sekillendirilmesi ve
pekistirilmesine bagvurulmadan siif yonetimi ¢cok zor olacaktir. Bununla birlikte, bu giicli
tekniklerin nasil uygulanacagini segerken etik, sosyal ve kiiltiirel konularin dikkate alinmasi
onem arz etmektedir. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin farkli sosyo-kiiltiirel
ortamlarda yasayan ve tecriibelerini paylasarak okulla ilgili beklentilerini dile getiren
katilimcilarin hepsinin ayr1 ya da ortak olsa da pekistirilen beklentiler onem arz etmektedir.
Okul organizasyonunda yer alan tiim iiyelerin mutlu, huzurlu olacaklar1 ortamda giivenli ve
saglikli 6grenme, ¢calisma, eglenme temelinde rahatligi ve disiplini de barindiran 6zelliklerin
kiiltiirel degerlerden yadsinamayacagi veri doygunluguna ulasilana kadar sorularla
pekistirilmistir. Dolayistyla ekosistem olarak okul modeli, sosyal yapilandirmaciligin biiyiik
olciide karar alicilarin, okul yoneticilerinin, 6gretmenin seg¢imlerini etkilemesi gerektigine

isaret etmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan sonra sosyal yapilandirmacilik yaklagiminin motivasyon, katilim

ve dgretmenin bunlar i¢in sunabilecegi kosullardan bahsetmesinin 6nemi dikkate degerdir.
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Diger taraftan hiimanizm, kisisel faillige ve 6z-degere yaptig1 vurguyla icerige asir1 dikkati
yumusatmaktadir. BoOylece ogretmene, tesvik ettikleri bilgi ve anlayigsin 6grencinin
gelecekteki yasaminda hem sosyal hem de kisisel amaglar ig¢in kullanilacagini soyleyerek

bireyselligin hayattaki tek sey olmadigina isaret etmektedir.

Sosyal yapilandirmacilik ve hiimanizm 6grencilerin kendilerini sinif disindaki alanlarda
aktorler olarak gormeleri i¢in tesvik edilmesi, 6grencileri motive etmek ve mesgul etmek
icin gelecekteki eylemlere ve mesleklere iliskin vizyonlarin sunulmasi, toplum katilimi ve
sosyal sorumlulugun tesvik edilmesi olarak yorumlanabilir. Cogu kuramlar, teoriler,
yaklagimlar 6gretme ve Ogrenme diinyasinda kullanilan yaklasimlardir. Ote yandan
ekosistem okulun ilkelerini tanitmak ve agiklamak i¢in mutlaka kullanilmas1 gereken bakis

acilaridir.

“Ekosistem Olarak Okul” modeli okulla iliskilendirilen kuramlarin her birinin faydali
icgdriilerini ve bireylerin nasil 6grendiklerini anlamak i¢in bir bakis a¢ist sunmaktadir.
Farkh kuramlardan, model ve yaklasimlardan hichirini fazla ileri gotiirmeden, her
vaklagimin altinda yatan metaforlart egitim alaminda calisan herkes icin mantikli veya
yararl olanin détesine tasryarak gelistirilebileceginin altimt ¢izmektedir. Bununla birlikte,
21.yy’da kriz yonetiminin dneminin arttig1 pek ¢ok ani gelismeyle birlikte, her bir kuram,
yaklagimla birlikte 6gretme ve 6grenme igin daha eksiksiz bir vizyon ortaya koyan pedagojik
resimlerin yararli boliimlerinin kabul edilmeleri gerekir. Asagida Sekil 20°den anlasilacagi
tizere arastirma verilerinden sentezlenerek ortaya ¢ikan “Ekosistem Olarak Okul Modeli”’nde
yer alan 6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve okulda olmasi beklenen kimlik 6zellikleri yer

almaktadir.
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Sekil 20. “Ekosistem Olarak Okul” kimligi kodlar1

5.5.1. Pedagoji

Aragtirma verilerinden temellendirilerek isimlendirilen Ekosistem Olarak Okul Modeli’nde
kimlik o6zelliklerinden yola ¢ikarak Ekosistem Olarak Okul Modeli Pedagojisinin
Ogrencilerin bilgileri birden ¢ok agidan kesfetmelerine olanak tanidigi, farkli konular
hakkinda mevcut ilgi alanlarindan daha fazlasini 6grenmek igin “merak” olgusunu
kullanmalarina yénelik oldugu anlasilmaktadir. Ogrencilere bilgiyi nasil bulacaklarini
ogreterek, bu aktif pedagojinin daha bagimsiz ve bir o kadarda kontrollii disipline sahip bir
Ogrenci yaratacagl disiiniilmektedir. Aktif pedagojinin merakla sentezlenmesinin yolu
ekosistem olarak okul modelinde kimlik 6zelliklerinden ge¢mektedir. S6z konusu modelde
pedagojinin 6grencilere 6gretmeye ya da degerlendirmeye odaklanmayan yeni 6grenme
yontemleri kiimesi oldugu acikca ortaya cikmaktadir. Ogrencilerin daha aktif grenenler
olmalarina yardimer olan ve egitimlerinde aktif rol almalar1 gerektigi anlamina gelen bir

ogrenme sekli beklentisinin varligi 6nemli bir gerekliliktir. Bu baglamda Ekosistem Olarak
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Okul Modeli’ndeki pedagojinin amaci, 6grencilere nasil 6greneceklerini ve nasil elestirel

diistineceklerini 6greterek onlarin daha iyi 6grenenler olmalarina yardimci olacaktir. Modele

iligkin verilerle temellendirilen 16 ilke soyle 6zetlenebilir:

1.

10.

Ogrenci profiline gore diizenlenen okulun fiziki yapis1 ve miifredat: ortak ve bireysel

alanlardan olusur.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler etkili yonetim, iletisim ve psikolojik egitimlerden

gecirilerek segilir.
Okulun 6gretmen seg¢imleri okul yoneticilerinin kararlariyla belirlenebilir.
Gelismis 6gretim ortamlari, planli yerlesimler ve ev rahatliginda ortamlar saglanir.

Cevreye uygun bilimsel, teknolojik, kirsal alana uygun tasarim etkinlikleri

uygulanir.

Ogrencilerin tamamen yakin g¢evresinden alman ger¢ek problemlere dayanan

projeleri okulda miifredata dahil edilerek uygulanir.

Okulda gelistirilen tasarim becerileri, okulun ¢ogunlugunu etkileyen saha

durumlariyla dogrudan ilgili olur.

Okul giris c¢ikis saatlerinin ve glinlerinin bdlgesel, Sosyo-ekonomik, cografi
ozelliklere gore ailelerin taleplerine gore belirlendigi takvim okul yonetimi kararina

gore uygulanir.

Uzaktan ve yiiz ylize dersler okulun kaynaklarina ve planlamasina gore hibrit olarak

kullanilir.

Ogrencinin yeteneklerine gdre ydnlendirmenin yapilarak, temel egitimden itibaren
aile-okul is birligi ile okulda Ggrencilerin sanatsal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

miifredat igerisinde yer alir.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ogretmenler psikolojik denetimi ve meslege karsi tutkusu diizenli araliklarla
degerlendirilir. Gerektiginde farkli kurumlara gecisin saglanmasi konusunda

talepleri okul yonetimi tarafindan dikkate alinir ve gerekli resmi yazigmalari yapar.
Her okul egitim-6gretim doneminin basinda oryantasyon giinleri diizenler

Ders igerikleri teorik olarak sadelestirilerek, uygulamaya doniik saatlerin

ayarlanmasi okul yonetimi tarafindan taleplere gore belirlenir.

Temel Egitimde zorunlu derslerin yaninda se¢meli derslerin aileler tarafindan okul

yonlendirmesiyle belirlenmesi saglanir.

Ortadgretimde az zorunlu ders ve Ogrenci-aile talebine gore cogunlukla ilgi ve

yetenege gore segmeli dersler alinir.

Okul yoneticilerinin egitim ve 6gretime iliskin karar verme yetkileri demokratik

ilkelere gore gevreye gore diizenlenir.

5.5.2. “Ekosistem olarak Okul” Modeli Alt Boyutlari

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununa gore, Tiirk Egitim Sisteminin yetistirmek istedigi
bireylerin 6zellikleri; (1) Atatiirk ilkelerine, inkilaplarina ve milliyetgiligine bagli insan (2)
Iyi yurttas ve insan (3) Milli kiiltiir degerlerini benimsemis, kiiltiirel kimlik sahibi insan (4)
Meslek sahibi insan (5) Yapici, yaratict ve verimli insan olarak ifade edilmektedir. Ayrica
bu yasada, biitiin egitim 6gretim etkinliklerinde uyulmasi gereken 14 temel ilke yer
almaktadir. Ote yandan “Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmektir” (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, Madde 2.) maddesinde belirtilen

hedeflerin tamami giiniimiizde Tiirk toplumunun oldugu kadar hiimanist, pragmatist,
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biligsel, sosyal yapilandirmaci yaklagimlara gore tiim diinya halklar1 i¢in egitimin temel
felsefelerinde yer alan ilkelerdir. Buna gore ekosistem olarak okul modelinde Tiirk Egitim
Sisteminin ve Tirk Milli Egitim Temel Kanununa uygun olarak okul o6rgiitiinii 21.yy’in
ihtiyaglarina gore diislinecek ozelliklerin tanimlandigi sdylenebilir. Bunun yaninda ¢ok
cesitli ve kapsamli verinin arastirmaciya yol gosterdigi c¢alismada okulun kimlik
ozelliklerinin sadece bilgi veren yapidan ¢ikararak aidiyet duygusunun pekistigi, sevgiden
beslenen sosyal bir yasam alanina doniistiiren bir modele yoneldigi sdylenebilir. Ekosistem
olarak okul modelinin alt boyutlarinda sosyal ¢evre ve kiiltiiriin 6nemi temel alinarak insan
emegiyle ve ilgisiyle olusturulacak okullarin 6zerkligi vurgulanmaktadir.

Ozgiin Ogrenme
Alanlar1

Ekosistem Olarak Okul

Yapilandirilmis
Islevsel Fiziki
Mekan

Sosyal Ogrenme

“ Cevresi

Sekil 21. Ekosistem Olarak Okul Modeli alt boyutlari

Sekil 21 incelendiginde okulun kimlik Ozelliklerini tek catida toplayan boyutlar yer

almaktadir. Bu boyutlarin detayli agiklamasi agagida ii¢ baglikta 6zetlenmektedir.

5.5.2.1. Ozgiin Ogrenme Alanlart

Ekosistem olarak okul modeli’nde okul kurumunun vazgeg¢ilmez hedefi 6gretim, modelin

birinci alt boyut 6zgiin 6grenme alanlarinda yer almaktadir. Okullarin amacinin egitim,
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Ogretim, sosyal ortam, giivenlik, saglik, bos zaman gecirme olarak pek ¢ok amaci varken,
toplumsal olarak gilinlimiize kadar iistiinde durulan konu &gretimin kendisi olmustur. Bu
boyut 6gretimi farkl1 6grenme ortamlarinda sunarak, giinlimiizde ihtiya¢ duyulan ve gelecek

icin 6ngoriilen temel beceri, yetkinlik, kisisel niteliklere odaklanmaktadir. Bunlar:

1. Temel beceriler: Okuma Becerileri, hesaplama becerileri, bilimsel beceriler, BT

becerileri, finansal beceriler, kiiltiirel beceriler

2. Karmagik sorunlar1 ¢ézmek i¢in yetkinlikler: Kritik diislince, problem ¢dzme,

yaraticilik, iletisim, is birligi, elestiriyle basa ¢ikabilme, yasam enerjisi, iyi ruh hali

3. Kigisel nitelikler: Merak, girisim, sebat, uyarlanabilirlik, liderlik, sosyal anlays,

kiiltiirel anlay1s

Alanyazinda yillardir siiregelen okulla ilgili sorunlara ek olarak arastirma bulgularindan
anlasilacagi tizere klasik okul konularinin artik yeterli olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Hala
onemli bir temeli temsil etmelerine ragmen devam eden dijitallesme nedeniyle, medya
becerilerine ve mesleki farklilagmalara iligkin tespitler giderek artmaktadir. Okulun ana
gorevi Ogrencileri gelecekteki mesleklerine hazirlamak ve gelecek hayatlari i¢in birikim
saglayan genel egitim-6gretimi saglamaktir. Ancak giliniimiizde bunun yapilma sekli
degismektedir. Cilinkii bugiin okuldan ayrilanlarin islerinde basarili olmalar1 ve hatta is
piyasasinda sans edinmeleri igin talepler de 6nemli 6l¢iide degismektedir. Cesitli sosyo-
kiiltiirel, cografi, ekonomik cevrelerde yasayan bireyler arasinda daha iyi iligkilerin nasil
kuruldugu, yetenekleri farkli 6grenciler igin daha etkili 6grenme ortamlarinin nasil
saglanacagina iligskin okul i¢inde Kuliipler, atdlyeler, farkli dizayn edilmis siniflar i¢in “liiks”
savunmasini ekosistem olarak okul modeli reddetmektedir. Is birligi, iyi iletisim ve yerel
kuruluglarin destegi ile okul ortaminda Ozgiin O6grenme ortamlarinin saglanmasi
miimkiindiir. Ozgiin grenme alanlarinin kaynak sorununa takilmamast igin iist yonetimlerin
okul Orgiitiiniin ve c¢alisanlarin haklarin1 sahiplenmesi ve adaletli yaklasim sergilemesi

gerektigine inanmaktadir.
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Sosyal bir orgiit olan okulun ¢alisanlarinin imkanlar, merak, ilgi ve is birligi dahilinde 6zgiin
ogrenme alanlarini olusturmasi ekosistem olarak okul modelinde beklenmektedir. Buna gore
okullarda esnek yonetim anlayisi ve yetkinin, inisiyatifin kullanimi ile sézden ¢ok eylemi
gerceklestirilmesi Ekosistem Olarak Okul Modelini uygulamaya gecirecektir. Bunu
gerceklestirmek icin 0zgiin 6grenme alanlarinin olusturulmasi yeterli olmayacaktir. Diger
bir ifadeyle gerekli okul orgiitiinde ¢alisan yonetici, 6gretmen ve gorevli tiim personel i¢in
israrla saglanmasi gereken 6zellikler aranacaktir. Var olmayani ortaya ¢ikarmanin zaman
alacag1 gdz oniinde bulundurulmalidir. Bu ¢ergevede egitim Orgiitiinde yer alan yonetici ve

ogretmenlerde bulunmasi beklenen 6zellikler sdyle 6zetlenebilir:

Azim: Zorlu hedefler belirleyerek ve kullanilmasi. Tiim ¢ocuklar ve gengler, dnkosullar ne
olursa olsun, miimkiin oldugu kadar ¢ok sey o6grenebilmeleri i¢in zorluklarla kars1 karsiya

kalmalidir.

Saglamhik: Metodolojik ve psikolojik olarak saglamlik oldugu takdirde pedagojik

uygulamalari ve 6gretimi yliriitmek ve degerlendirmek miimkiin olacaktir.
Arastirmacilik: Sistematik olarak arastirmaci ve degisime agik olmay1 tanimlamaktadir.

Risk almaya istekli ve cesaretli olmak: Merakli, arastirici, yenilik¢i ve bireyin potansiyelini
gerceklestirmek icin risk almaya istekli olabilmeyi kapsamaktadir. Diinyay1 degistirmek i¢in
bir seylerin farkli olabilecegini kesfetmeli ve calisma sekillerinin, saatlerin ve kosullarin

saglikl degisimine agik olmak 6nemlidir.

Yayginlastirma: Hedefleri, yontemleri ve sonuglari duyurmak ve anlatmay: dis diinyayz,

ebeveynleri, ¢ocuklar ve gengleri okula, yasama ve yapilan ise dahil etmeyi igermektedir.

Kararl, 6zverili ve israrci: Herkes birbirini daha iyi hale getirmek i¢in ¢aligmalidir. Rekabet
duygusunu kiskanclik ve uzmanlhigin tehlikeli tarafi olan psikolojik gizlenmelerle 6rtmemek

gerekir.

Liderlik: Ogretim ve pedagojik uygulamaya odaklanarak agik bir liderlik ve yardimet liderlik

yluriitmeyi icermektedir.
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5.5.2.2 Yapilandirilms Islevsel Fiziki Mekan

Ekosistem olarak okul modeli’nde ikinci alt boyutu okulun fiziki donanimi, otantik
tasarimlari ve tek tip olmayan esnek yapilar olugturmaktadir. Kiiltiirel farkliliklara ragmen,
her toplumda ev kavraminin ortak ozelliklere sahip oldugu bilinmektedir. Cografi olarak
sakinlik ve az niifuslu bolgelerin okul beklentisi ve okuldaki farkli alan yaratim fikri ile
trafigin yogun ve bozkirin hakim oldugu dogadan uzak ¢evrelerin okuldan beklentilerinin
farkli olacagi anlasilmaktadir. Benzer sekilde deniz kenarinda bulunan bir bolgede kurulan
iklim, cografya, kiiltiirel degerlerin; karasal iklimde, daglik cografyada ya da bozkir
ozelliklerinin bulundugu yerlerde kiiltiirel 6zelliklerin farklilagtigi agiktir. Buradan hareketle
okuldan fiziki beklenti ve 6grencilerin hayal diinyasi ile karasal iklimde yer alan bolgedeki
fiziki beklenti ve 6grenciler igin ideal okul 6zelliklerinin farklilasmasi kagimilmazdir. Bu
cergevede her toplumda, her bolgede ya da her kiigiikk yasam biriminde okul orgiitii
iiyelerinin motivasyonu ve konsantrasyonu icin gerekli faktorlerin ayni olmasi ya da tek tip
okul yaklasgiminin mutlu edecegi ve basariy1 yiikseltecegi bir iitopik goriis oldugu

anlasilmaktadir.

Okulun yer aldig1 ¢evrenin avantaj ve risklerine, gereksinim ve mesleki yonelimlere gore
s0z gelimi spor, rahatlama alanlari, bahce diizenlemesi, dogayla etkilesim, okulun koridor
ve bahcesini kullanma alani, sinema odasi, miizik dinleme ve internete erisim mekanlari,
ebeveynlere acgik kullanim alanlari gibi islevsel diizenlemeler ekosistem olarak okul
modelinin ikinci boyutunu olusturmaktadir. Ogrencilerin okulda bulunduklari zaman
diliminin biiyiik bir bolimi 6gretmeni ile birlikte sinifta, teneffiis aralarinda ise okul i¢ ve
dis mekanini kullanmasindan hareketle, okullarin 6grenci ve 6gretmenlerin yasam alan1 gibi
egitim Ogretim alanidir. Yeterli fiziki donanim igerisinde ara¢ gereg, hijyen, i1sinma,
havalandirma, rahat hareket edebilecegi alanlarin gerekliligi Turk Egitim Sisteminin
amaclarina uygun olarak egitim 6gretim siirekliliginin temelidir. Yapilandirilmis islevsel

fiziki mekanlarin 6grenme ve egitim geleneklerine uygun sekilde Tiirk toplumunun gelisimi
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ve diinyadaki egitim sistemleriyle rekabet edebilmesi i¢in ilham pedagojik uygulamanin en

iyisine dayali olarak bireye ve topluma saygiy1 icermesi beklenmektedir.

5.5.2.3. Sosyal Ogrenme Cevresi

Ekosistem olarak okul modelinin {i¢iincii boyutunu olusturan sosyal 0grenme cevresi
Vygotsky’nin (Bknz 3.5.2. Yakinsal Gelisim Alani) bilissel gelisim tizerinde ¢evre, kiiltiir
ve dilin etkisinden s6z ettigi yakinsal gelisim alaninin okul 6rgiitiine mensup tiim tiyelerinin
etkilesimi icermesini ifade etmektedir. Vygotsky’nin sosyo-kiiltiirel kuraminda, ¢evre ile
etkilesimle birlikte ¢cocuklarda biligsel gelisim siireklilik gostermektedir. Sinif ortaminda,
cocuk etkilesim neticesinde yeni araglar,semboller kullanarak,iist diizey zihinsel yapilar
ortaya cikarmaktadir. Buna gore Bolim II’de sosyal yapilandirmaciligin detaylarinda
bahsedilen yakinsal gelisim alaninin farkindaligi ekosistem olarak okul modelinde

Onemsenmektedir.

Kiigiik yastan yeliskinlik donemine kadar o6grenen tiim bireylerin yardim alsa da
yapamayacagi gorevler oldugu yadsinamaz. Bu nedenle 6gretimin odak noktasi, 6grencinin
kendi basina yapamayacag1 ancak baskalarinin rehberliginde bagsarma potansiyeline sahip
oldugu yakinsal gelisim alan1 igindeki gérevler oldugu aciktir. Ote yandan dgrenci kendisine
ait gorevi yerine getirirken, yakinsal gelisim alaninda yapacagi veya kendi basina
yapabilecegi gorev, etkinlik vb. sorumlulukta yardim alarak basaracagi sonuglar arasindaki
fark kiigtilmektedir. Bu sadece 6grencilerin 6grencilerle ve 6gretmenlerle etkilesim ile degil,
aynt zamanda ebeveynlerin birbiriyle farkli faaliyet etkilesiminden ogrenmesi, aile
birliklerinin okulun gereksinimlerinin farkinda olarak planli ¢aligmalari, sivil toplum
kuruluslarinin ve yerel yonetimlerle olan sosyal grenme siirecinin egitim-6gretim siirecine

faydasi1 ekosistem okul modelinin ii¢lincii boyutunu igermektedir.

Akran 6grenimi, kubasik 6grenme, okulun 6gretim disinda kullanim alanlarinin yer almasi,
geziler, aile birliklerinin gevreyle iletisimi ile okul ¢apindaki girisimlerin etkisinin bilingli
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olarak dikkate alinmasi1 beklenmektedir. Evler ve ebeveynlerle nasil ve ne zaman temas
kurulacagi, etkilesimin devam ettirilecegi; okul disi etkinliklerin grencilerin sosyal ve
duygusal yasamlarin1 nasil etkileyebilecegi gbéz Oniinde bulunduruldugunda burada
pedagojik bir kavram gereksinimi &n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlikten mezun olmus ve
egitim-0gretime baslamis d6gretmenlerin sonradan pedagojik olarak farkindalik kazanmasi
miimkiin oldugu gibi ekosistem olarak okul modelinde yiiksek6gretim asamasinda pedagojik
yeterligin uygulamaya doniik yer almasinin daha etkin ve etkili olacag: iddia edilmektedir.
Ozetle dgretmenler bu anlayiga gore egitilmeli ya da egitmelidir. Okul yoneticilerine verilen

egitimde bu ii¢ boyut dikkate alarak diizenleme yapilmalidir.

5.5.3. Okul Modelini Alanyaznla iliskilendirme

Arastirmanin 6rneklem, yontem, analiz ve bulgularina benzer ya da zit yonleri bulunan
caligmalar1 karsilastirmak {izere alanyazin incelendiginde, okul kimligine iliskin sosyal
yapilandirma arastirmalarinin  bulunmadigi  ve temellendirilmis kuram deseninin
alanyazinda smirli alanlarda kullanildigi goriilmistiir. Diger bir ifadeyle temellendirilmis
kuram deseniyle sosyal yapilandirmaciligi temel alan okul kimligine iligkin ulusal ve
uluslararasi alanyazinda ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak ¢ogu arastirmada “Yeni”
kelimesiyle iliskilendirilen egitimsel degisim beklentileri, her donemde var olan egitim
sistemi elestirilerini giindemde tuttugu sdylenebilir. Bazen halkin istek ve ihtiyaglarini
karsilamak icin bir talep olarak bazen de yetkililerin gelecek hedeflerini cagristiran bir

kavram olarak sikga dillendirildigi anlasilmistir (Erdogan, 2021).

Yerlesik egitim teorilerinin her biri, okullarin karmasik manzarasinin yalnizca bazi
kisimlarini ele alir. Akademisyenlerin, yoneticilerin, 6gretmenlerin okullarda karar verme,
yonetme, 6grenme ve 0gretme konusunda kiiresel teknolojilerle artik her yerde var olan tiim
bilgi zenginliginden yararlanabilmesi i¢in yeni bir okul teorisini sunmanin kapsayici ve

farkl yollarina ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaca cevap vermeye bir katki olarak, Ekosistem Olarak
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Okul Modeli, birbirinden ayr1 yaklasim ve teorilerin higbirinin tam olmadigini kabul ederek,
her birinin giiclii yanlarini ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle her model ve yaklasim 21.
ylizyilda okul kimliklerinin dogasina iliskin 6nemli tahminlere katkida bulunmaktadir.
Buradan hareketle arastirma bulgularindan temellendirilen okuldan beklentilere doniik
kimlik 6zelliklerini ve Bolim IV ve V’de verilerin, bulgularin ve modelin ortaya ¢ikis
asamalarinin detaylandirildigi Ekosistem Olarak Okul Modeli’ni baglamsal olarak anlamak
icin Bolim IV de ifade edilen temellendirilmis kuram metodolojisinin veri toplama ve analiz
prosediirleri énem arz etmektedir. Oziinde "okul ¢evresinin ve toplumun habitati” olgusuna
yonelik Sosyal olarak insa edilmis fikirlere ve bakis acilarina dayanan ve c¢ekirdek
kategorilerde secici algilarin gercevesi olarak sosyal yapilandirmacilikla okulun kimlik
ozelliklerinin netlestigi ve bir kok kuram drneklemesinin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir (Sekil

20).

Okul kimlik 6zelliklerinin netlesmesi konusunda Whetten’in (1989) neyin, nasil ve nigin
teorik ¢ergevesini kullanarak, teoriyi ve birbiriyle iligkili kavramlar1 agiklayabilmekle son
asamaya erisme miimkiin olmustur. Etkilesimin segici algilarda okul 6rgiitii i¢inde kalic1 bir
kavram olmasinin nedeninin kuramsal tema oriintiisiiyle siirekli karsilagtirmalarda pekismis
olmasidir. Okulun kimlik ingasini temellendirilmis kuram ile gergeklestirmek amaciyla yola
cikilan egitim arastirmasi ilerledik¢e, alanyazinda yer alan modellerin ve teorilerin her
birinde degerli iggoriiler bulundugu tekrar anlasilmistir. Ote yandan &grenmenin ne
olduguna iligkin varsayimlarda, 6gretim uygulamalarinin sonuglarina bakildiginda gatisan
noktalarin varlig1 da yadsinamaz. Bu sebeple tiim 6grenme yaklasimlarinin, okul kimliginin
ingasinda tamamen dogru veya evrensel olarak yararli olamayacaklari sdylenebilir.
Temellendirilmis kuram gergekte, belirli bir hakikat paradigmasinin neden secildigine dair
pragmatik bir durus sergilendigi siirece, digerleri arasinda pozitivizm, post-pozitivizm,
yapilandirmacilik dahil olmak {izere ¢ok sayida paradigmay1 barindirabilmektedir (Glaser,

1978). Arastirmaci ortaya ¢ikan verileri analiz ederken ve kodlarken genel tutarliligi ve
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yonlii netligi korumak i¢in temellendirilmis kuram felsefi durusunu benimsemenin faydali

olduguna inanarak arastirmay1 tamamlamaistir.

Baslica egitim geleneklerini temsil eden yaklasimlara baktigimizda ¢ogu arastirma sonuglari
ve literatiir verilerine gore temellendirilmis ve i¢cinde metaforlar barindiran anlatilar olarak
kabul edilebilir. Insanlar 6grendikge ne olduguna inandigimiz seyi anlamamiza ve
aciklamamiza yardime1 olan birgok teori ve ilgili 6grenme modelinin oldugu goriilmektedir.
Yeni kuramlar, yaklasimlar genellikle 6ncekilerde algilanan yetersizliklere veya hatalara
karst cikmaktadir (Pritchard, 2018). Ornegin, davramiscilik zihinsel aktiviteyi dnemsiz
goriirken  biligselcilik,  zihinsel  aktivite  farkindaliginin ~ 6grenmenin  nasil
gerceklesebilecegini anlamaya biiyiik katki sagladigi konusunda israr etmektedir (Feldman

& McPhee, 2008; Lefrancois, 2012).

Davranmis¢iligin sundugu metaforlar, insanlari, 6grendikleri davranislar1 gergeklestiren ve
arzu edilen eylemlere devam etmek i¢in uyaran uygulandiginda diizenli takviyelere ihtiyag
duyan canli makineler olarak gostermektedir. Her giin, diger insanlara ve gevreye verilen
tepkilerin, kapsayici davranis sekillendirme kavrami ile siklikla yasandigi goriilmektedir
(Skinner, 1953, s. 107). Buna gore 6grenmenin, davranistaki degisikliklerde gortildigii
agiktir. Okuldaki 6grenmenin davraniglardaki degisiklikleri i¢in 6gretmenlerin caydirici
veya olumlu kontrol veya aralikli pekistirme kullanma durumu, farkli 6grencileri motive
edebilecek farkli 6diil tiirlerine dikkat etmesi, istenen davranislara dikkat edip digerlerini
goérmezden mi gelmesi gibi se¢cimlerin gogunun dogasi geregi etik oldugu kabul edilir. Ancak
davraniscihigin etik konusunda herhangi bir pozisyon almadigi da bilinmektedir.
Davranig¢iligin modern uygulamalarinda, hem Ogretmenin hem de &grencinin failligi
oldugunu ifade eden Jarvis ve Parker’a (2005) gore gergekte her ikisi de birbirinin
ogrenmesini ve davranisini etkilemektedir. Her ikisinin de eylemleri kasitli veya otomatik
olarak davranislariyla sekillenebilmektedir. Diger taraftan sosyal medya, pazarlama gibi
alanlarin 6grencilerin ve Ogretmenlerin inanglar1 ve degerleri iizerinde etkisi oldugu i¢in

davramseilifin burada da sdz sahibi oldugu sdylenebilir. Ogrenciler genellikle medya,
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politika ve is diinyas1 tarafindan nasil manipiile edilebileceklerinin farkina varamadiklar
onemle dikkate alinmalidir. S6zde bahsi gecen tiim alanlar tarafindan elestirel olmayan bir
sekilde okuldan yararlanilmaktadir. Buradan hareketle ogretmenlerin kendi uzmanlik
alanlar1 ile gorev yaptiklart ¢cevreye gore sosyal temelde sekillenen sorumlu bir yaklagim,
ogrenme mekanigine odakli teorilerin savundugu daha eksiksiz bir egitime katkida

bulunabilir.

Bilisselcilik, 6grenmeden ¢ok bir bilgi ve anlayis teorisi olarak dégrencinin iginde olanlarla
ilgilendigi ve dis etkiler hakkinda ¢ok az sey soyledigi bilinmektedir. Bilissel teori
ogrenmeye katkida bulunan zihinsel ve fiziksel beyin siire¢lerini (sinir bilimi, psikoloji)
dikkate almak i¢in yararli bir ¢er¢eve sunmaktadir (Pritchard, 2018). Pedagojik olarak
biligselcilik, 6grenmenin mekanigini anlamak i¢in ¢ok faydalidir. Birgok 6gretmen, 6grenme
gerceklesirken beyinde neler oldugunu anlamayi giiglendirici buluyor. Bununla birlikte,
davranis hakkinda ¢ok az sey sdylemesi ve 6grenmenin sosyal ¢evresi hakkinda daha az sey
sOylemesi bakimindan teorinin sinirlamalar1 vardir. Duygular bilissel teoride sadece kiigiik
bir rol oynar ve kiiltiire] meseleler daha da azdir. Bu nedenle, 6gretime yonelik ¢ikarimlar
en iyi sekilde 6grenme igerigine yonelik pedagojilerle sinirlidir. Norobilim ve egitim
psikolojisindeki son gelismeler, biitlinciil bir yaklasimin parcalar1 olarak ele alindiginda,
ogretmenlerin siifta Ogrenmeyi gelistirmek i¢in biligsel ilkeleri iyi bir sekilde
kullanmalarina yardimeci olabilir. Ekosistem Olarak Okul Modeli ilkelerinden duygulari
anlamlandiran sevgi, cesaret, mutluluk, huzur, takdir ve deger gorme gibi tiim okul sosyal
orgiitliniin lyelerinin psikolojik ihtiyaclarinin dikkate alinmasi biligselcilige katki sunmasi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Yapilandirmaciligin merkezi metaforlar, bilgi inga etmenin yani sira 6grenmeyi destekleyen
iliskiler inga etmektir. Vygotsky (1978), yapilandirmaciligin merkezinde yer alan ¢ok etkili
iki metafor olan yakinsal gelisim ve yapi iskelesi alanina katkida bulunmustur. Pedagojik
olarak, yapilandirmaci anlatilarin hem dikkate almadiklar1 seylerde hem de yiizeyin altinda

tasidiklar1 felsefi varsayimlarda smirlamalart vardir. Bir 6grenme kurami olarak
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yapilandirmacilik, algilanan diinyaya iliskin gii¢lii bir anlayis gelistirmeye yonelik yararli
fikirlere katkida bulunur, ancak ne 6gretilmesi gerektigine iliskin bir kuram olarak yetersiz
kaldig1 iddia edilmektedir (McPhail, 2016, 2017). Ekosistem Olarak Okul ilkelerinin
sekillenmesinde arastirmaciya yol gosteren dgrencinin ilgi ve yetenegine gore ders se¢im
hakki ve ogrenme ortaminin saglanmasi, kontrollii 6zgiirliik anlayisi, gelistiren, motive eden

metaforlarinin kok kuram 6rneklemesine de katki sundugu séylenebilir.

Ekosistem Olarak Okul Modeli’nin 6zellikleriyle iliskilendirilebilen pek ¢ok metaforun
sosyal yapulandirmacilik  yaklasimmin duygulanim goriisiine katkida bulundugu
sOylenebilir. Sosyal yapilandirmacilikta duygular, bir 6grencinin 6grenme firsatlarina erigip
erisemeyecegini giiclii bir sekilde etkilemesinin yaninda kiiltiirel, fiziksel ve duygusal
giivenlik hakkindaki duygular1 da 6grenmeye aracilik etmektedir. Burada hiimanizm bireyin
kendi yasami tizerindeki etkin roliinde israr ettigini ifade eden Feldman ve McPhee’ye
(2008, s. 64-65) gore Ogrencinin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal g¢evresi iginde nasil
konumlandirilmasi gerektigine humanizm sinyaller vermektedir. Boylece akil, kimligin yeri
olarak nitelendirilmektedir. Hiimanist anlatilarin, 6grenmenin bagkalariyla ve diinyayla
etkilesimin sonucu oldugu sdylense de, herhangi bir igsel 6grenme mekanizmasi hakkinda
cok az sey agikladig1 goriilmektedir. Hiimanizm 6ziinde bireysel oldugu i¢in sosyal veya
kiiltiirel konularda az agiklamasi oldugu i¢in Batili olmayan kiiltiirlerde ¢ok bir anlam ifade
etmeyebilecegi sdylenebilir. Kisisel sorumlulugun gelismesi i¢in gerekli kosullar tizerinde
yogunlagmasi, 6grenmeyi ideal olarak kendi kendini kesfetme olarak kabul etmekte ve
yalnizca boyle bir Ogrenmenin kisinin inanglarini ve degerlerini biiyiikk 0Olglide

degistirebilecegini iddia etmektedir (Feldman & McPhee, 2008, s. 64-65).

Hiimanizmde miifredatin ¢ocuk merkezli olmasi sebebiyle 6grencinin kendi deneyimlerini
diistinmesi, kendini gergeklestirmek i¢in gelismesi anlayisi ile miifredatin 6nemli bir arag
oldugu kabul edilmektedir. Buna gore okul tiirii kurumlarin tamami dogrudan 6grencinin
yaninda yer almaktadir. Ogretmenler ise kaynak ve firsatlarin saglayicis1 olarak ifade

edilmektedir. Diger taraftan giiniimiizde bu goriisle ters diisen yaklasimlarin yaygin oldugu
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sOylenebilir. Soyle ki, ailelerin gogunda ¢ocuklarinin bir¢ok seyi televizyon, tablet, telefon
gibi teknolojik cihazlardan 6grendigine sahittir. Kiiciik yastan itibaren bireylerin 6fke ve
yasama baglilig1 sorgulanir diizeyde oldugu kadar 6grenme motivasyonunun genellenecek

diizeyde az oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

“Ekosistem olarak okul” kimlik &6zelliklerindeki ilgi, sevgi, ders se¢cim hakk: ile Ortiigen
hiimanizmde bahsedilmeyen birka¢ 6grenme alan1 oldugu yorumu yapilabilir. Ozellikle
Motivasyonun igsel ve d6grencinin sorumlulugunda oldugu varsayimina sahip hiimanizmde
ekosistem olarak okul o6zelliklerinde yer alan dgretmenin, 6grenme firsatlarini yeterince
saglamasi i¢in gocugun ilgi ve yetenegini dikkate alarak uygun kosullar yaratmasi, 6zellikle
ogrenme zorluklarini, kiiltiirel tecriibeleri ve sosyal ekonomik farkliliklarini da ele almadig:
sOylenebilir. Ekosistem olarak okul 6zelliklerinde yer alan sinif ortamina ve dgretmenin
mesleki sevgisine ve gelisimine olan ilgi, dgrencilerin kendilerini giivende ve degerli
hissetmelerini saglamada yararli gorilmektedir. Diger taraftan Ggretmenin bu sekilde
Ogrenmeyi tesvik ettigi ve degerlendirmenin bi¢imlendirici 6zelliginin olmasi, 6grencinin
ilgi ve yetenegine gore ders ve dgrenme ortamlarinin se¢imine rehberlik etmesi de sosyal
yapilandirmaciligin hiimanizm, pragmatizmle birleserek ekosistem okul kimlik ézelliklerine

katki sundugu sdylenebilir.

Yeni bir 6grenme kurami olan baglanticilik (connectivism) kiiresel olarak dijital ¢aga hizlica
gecisin gozlemlendigi giiniimiizde dijital aglar {izerinde bireysel ve orgiitsel 6grenmeyi
aciklamaktadir. Davraniscilik, bilisselcilik, yapilandirmacilik ve hiimanizmin yaninda son
yillarda teknolojiden giiclii bir sekilde etkilenen baglanticilik (connectivism) bilgideki
bosluklart belirleyerek ve diizelterek yapilandirmaciliktan ayrildigi sdylenebilir (Pritchard,
2018). 21. yy’da teknolojinin, ¢evrim i¢i bilgiye erisimdeki yerini dikkate alan baglanticilik
teorisi, bilginin aglar ilizerinde dagitilmis olarak O6grenme aglar1 olusturabilme ve aglar
arasinda gezinebilme becerisine yonelik gelistirilmistir (Downes, 2012). Teknolojiden giiglii
bir sekilde etkilenen baglanticilik, bir 6grencinin dogru bilgileri sik sik kaynak gostermesine

ve giincelleme becerisine odaklanmaktadir. Siemens’in (2004) bu konuda gerceklestirdigi
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metaforik 6rneklemeye gore, bilgiye dayali bir ekonomide, bilginin akisinin saglandigi
kanallar, endiistriye dayali bir ekonomide énem arz eden petrol borular: gibidir. Burada
petrol borulari, igindeki petrolden (igerikten) daha Onemlidir. Ayni zamanda bilgiye
erisebilmeyi saglayan kanallar gilincel ve dogru bilgiye ulasabilmeyi saglayan araglar olarak
bilginin kendisinden daha 6n plandadir. Buna gore yakin gelecekte neye ihtiyacin olacagini

bilme becerisi bugiin bilinenden daha 6nemli olarak goriilmektedir.

Baglanticilik diisiincesinin yansimalar1 6grenme {izerine odakli olmasina ve aglar iizerinde
O0grenmeyi aciklamasina karsin, baglantici diisiince hayatin bircok farkli alaninda
goriilebilir. Ekosistem okul ozelliklerinden dijital doniisiim ve kaynaklara erisim, aglarin
arkadasg ve aile ortamini pekistirmesi baglanticilik yaklagimini desteklerken, ekosistem okul
modelinde bahsedilen okulda sosyallesme, yiiz yiize etkilesim, ders duisi etkinlikler,
eglendiren, huzur veren ve farkli tasarum ortamlari igcin baglanticilhigin yetersiz kaldigt

soylenebilir.

Yukarida sozii gecen Ogrenme teorilerinin yaninda Ogrenme siireciyle iliskilendirilen
doniistiirlicii 6grenme teorisi, sosyal 6grenme teorisi, deneyimsel 6grenme teorisi (Pritchard,
2018) gibi daha fazla segenek bulunmaktadir. Asagida arastirma sonucunda ortaya ¢ikan

okul kimlik 6zellikleriyle biitiinlesen farkli yaklagimlar kisaca ifade edilmektedir.

Doniistiiriicti ogrenme teorisi 6zellikle yetigskin 6grencilerle ilgili olarak sekillenmektedir.
Yasam deneyimi ve bilgi elestirel yansima ile eslestirildiginde, yeni bilgilerin bireylerin
diinya goriislerini esasen degistirebilecegini varsaymaktadir. Ekosistem olarak okul modeli
ilkelerinde ise gevreye ve kiiltiire gore ihtiyaglarin belirlendigi okul ortaminda bireylerin
diinya goriislerini degistirmenin bilingli bir doniisiim degil, ilgi ve yetenegine gdre kontrollii,

degerler ve kiiltiire uygun olarak gelisimin ve degisimin miimkiin olacagi dngoriilmektedir.

Sosyal 6grenme teorisi, Albert Bandura ile bilinen kisinin pasiflikten ¢ikarak etkilesimci
kimlige biiriindiigii yaklasim, akran baskisinin da bazi ilkelerini igermektedir. Spesifik

olarak 6grencilerin diger 6grencileri gézlemlemesi ile kendi davramiglarini modelledigi
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aciklanmaktadir. Bazi durumlarda akranlar taklit edilirken, diger zamanlarda bireylerin
kendilerini akranlarindan farkli olmak i¢in davranis gelistirdigi goriilmektedir. Bu teorinin
giicinden yararlanmak, Ogrencilerin dikkatini ¢ekmeyi, Ogrencilerin bilgileri nasil
saklayabileceklerine odaklanmayi, 6nceki bir davranisi yeniden liretmenin ne zaman uygun
oldugunu ve 6grencilerin motivasyonunu belirlemeyi igermektedir. Bu ger¢evede ekosistem
olarak okul modeli ilkelerine gore tasarim detaylarina uygun sekilde diizenleneceginden
cevreden ve kiiltiirden bagimsiz bir okul olmayacagi iddias1 bu yaklagimla ortiismektedir.
Ancak ekosistem okulun ortami, deneyen, gelisime agik, adil, ilginin yogun, mutlulugun
bulundugu, yenilik¢i, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore tasarlanacagi ig¢in ekosistem
okul ilkelerindeki farkli, ilging, deneyen, gelistiren, 6zgiirliik, disiplin gibi kavramlarin da

sosyal 6grenme yaklasimina katki sunacagi diistiniilmektedir.

Deneyimsel 6grenme teorisi Dir seyi yaparak kisiye 6gretmekle ilgili her zaman rastlanilan
soylemler ve benzetmeler yer almaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin bilgiyi gergek diinya
durumlarinda uygulayabilmeleri i¢gin hem bir sey hakkinda 6grenmeyi hem de onu
deneyimlemeyi vurgulamaktadir. Ekosistem olarak okul modeli ilkelerindeki deneyen,
gelistiren ve yenilige agik kavramlarinin bu teorinin bazi ilkeleriyle ortiistiigii goriilmektedir.
Ote yandan ekosistem okul ilkelerinde zorunlu derslerin, dogal disiplinli bir ortamin ve ¢evre
kosullarina gore farkli konfor alanlarinin mecburiyeti de her ekosistem okulda deneyimsel
uygulamanin siirlandirilabilecegine dikkat edilmelidir. Deneyimsel 6grenme teorisinin bu
anlamda sumrli yoniiniin kiiltiirel, sS0Syo-ekonomik ve inang vb. kosullardan ogrencilerin

ger¢ek diinya durumlarinda uygulama sinirlamasi oldugu soylenebilir.

Temellendirilmis kuramin dinamikleri gézden gecirilirse, gergekligin dogasina iliskin
sembolik etkilesimcilige ve pragmatizme dogru gii¢lii bir yonsel gii¢c oldugunu savunulabilir.
Buna gore, sosyal ve dogal alanlarin gercekleri farkli gordiigii hipotezini destekleyen,
temellendirilmis kuram i¢inde gizli bir inang oldugu imasin1 hatirlatmaktadir (Annells, 1996;

Glaser, 1992). Glaser (1992) arastirmacilarin arastirma sahasinda gergegi aramalari
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gerektigi, dolayisiyla katilimcilarin, arastirmaci gozlem, not ve etkilesimlerin analizinin

topluca pragmatik bir hakikat goriinlisiinii olusturdugu iddia etmektedir.

Yukarida ifade edilen ¢ogu yaklasim, 6grenme teorisi ve pedagojik bakis acilarindan yola
cikarak basit bir ifadeyle, yeni pedagojinin 6grencilere 6gretmeye ya da degerlendirmeye
odaklanmayan yeni 6grenme ydntemleri kiimesi oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan
gecmiste giiniimiize dile getirilen; Ogrencilerin daha aktif 6grenenler olunmasinin
onemsendigi ve egitimlerinde aktif rol iistlenme gereksinimi anlamina gelen bir 6grenme
sekli beklentisinin varligi da anlasilmaktadir. Bu baglamda Ekosistem olarak Okul
Modeli’ndeki pedagojinin amaci, Ogrencilere nasil Ogreneceklerini ve nasil elestirel
diisineceklerini Ogreterek onlarin daha iyi ve mutlu &grenenler olmalarina yardimei
olacaktir. Burbules, Fan ve Repp’in (2020, s. 95) ifade ettigi lizere teknolojiler ¢aginda,
ogrenmenin desteklenebilecegi ve gelistirilebilecegi siireclere daha fazla odaklanilmaktadir.
Bu siireclerin sadece bir kismi tam olarak “6gretmeyi” igermektedir. Okuma, hafiza ve ev
Odevi ile karakterize edilen geleneksel ders 6gretimi kademeli olarak 6grenci gelisimini,
igbirlikli 6grenmeyi, sosyal-duygusal 6grenmeyi ve sorgulamayi tesvik etmeye daha elverisli

olan daha 6zerk 6grenme gortislerine dogru ilerleyerek giinlimiize gelinmistir.

Bu arastirmada sosyal yapilandirmacilik baglaminda insa edilen ekosistem olarak okul
modelinde verilerin, baglamsal bir ortamda katilimcilarin diinya goriislerinden ve
etkilesimlerinden tiiretildigi sOylenebilir. Buradan hareketle, arastirmaci ortaya ¢ikan
verileri bir kok kuram o6rneklemesinde soyutlanmasina ve okul kimliginin insasina izin
verecek sekilde yorumlamaya gayret etmistir. Veriler yorumlanirken dogal olarak 6znellik
izleriyle arastirma siirecine entegre etmeye ¢aligmistir. Buna gore verilerin doygunluga
ulasarak ekosistem olarak okul modelinin insas1 siirecinde sembolik etkilesim ve
pragmatizm unsurlar1 ile verilerin sosyal yapilandirilmasina dair yorumlayici

epistemolojinin benimsendigi sOylenebilir.

Ekosistem olarak okul modeliyle iliskilendirilebilecek diger bir yaklasim, Weberci

rasyonellesme ve pragmatist olarak alanyazinda yer alan Habermas Iletisimsel Eylem
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kurami olabilir. Burada bir okulun neyi temsil ettigi ve okula duyulan benzersiz bagliligin
neden 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde bir okulun yasam diinyasini korumaya ve biiyiitmeye
yardimci oldugunu hatirlamakta fayda vardir. Yasam diinyast bir okulun yerel degerleri,
gelenekleri, anlamlari ve amaglari olarak ele alindiginda (Habermas, 1987, s. 153), okullar
tarafindan kendi kaderlerine ulasmak icin hangi yerel stratejilerin ve girisimlerin
kullanilacagim1 yasam diinyas1 belirleyebilir (Sergiovanni, 2005, s. 80). Asagidaki Sekil
22’de yasam evreni, Oznelerin kendilerini bi¢imlendirdigi alan olarak, toplumun, kiiltiiriin
ve kisiligin yerlestigi alandir. Iletisimsel eylem mekani, etkilesime katilanlarm yasama
evreninden kesitler ortaya koyan durumsal baglamlarla iligkilidir. Buradan hareketle yasam
evreni ve sistem incelendiginde toplumsal koken, iletisimsel mekan, arka plan becerileri ve
kendi kendine yeniden liretme unsurlarinin ¢evredeki yasama duyarli olarak ortaya ¢ikan

ekosistem olarak okulun kimlik 6zelliklerini desteklekledigini sdylenebilir.

) Sistem(Dizge)
e, Biitiinlegmesi
Amaclirasyonel eylem
Gii¢ ve paranin kontrol noktas:
Aracsal iligkiler
Ureti P.
i . o Aracsal ve pazara dayal
hesaplamalar
Somiirgelestirme T s Arabuluculuk
== (gerekli) I
Yasam Evreni
Kendi kendine yeniden
Arka plan giivenligi iiretme ve yorumlama
Toplumsal Kiken
Arka plan becerileri
ileﬁgimsel eylem mekam
Toplum Biitiinlesmesi

Sekil 22. Jirgen Habermas’in iki katmanli toplum modeli. Hillebrandt, F. (2018).
Soziologisch denken Grundlagen und Theorien (pp. 87) Springer VS, Deutschland
kaynagindan uyarlanmastir.
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Okul uygulamalarindaki 6gretim arastirmalar1 ve reformlari, temel sorunun dgretmenlerin
daha etkili bir sekilde 6gretmelerine nasil yardimci1 olunacagidir. Bu "etkililik" kavraminda,
bilgi aktarimina dayali 6gretim, arastirma ve pratik reformun odak noktasi olmustur. Diger
bir ifadeyle, Habermas’in (1987, s. 153-156) ifade ettigi yasam diinyasi, bir okulun
kiiltiirtinii tanimlayan gelenekleri, ritiielleri ve normlart i¢ermektedir. Okuldan okula
gegerken yasam diinyalar1 farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar bir okulun benzersiz
karakterini gelistirmenin temelini olusturmaktadir. Karakter gelistikge, bir okulun
ogrencilerinin ve toplulugunun entelektiiel, sosyal, kiiltiirel ve sivil ihtiyag¢larina hizmet etme

kapasitesinin arttig1 yorumu yapilabilir.

Yukaridaki agiklamalardan sonra arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ekosistem olarak okul
modelinin alanyazin ile iligskilendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda okulun
gelecegine, gegmisten giiniimiize devam eden sorunlarin ve sebeplerin tespitinin benzer
oldugu da anlasilmaktadir. 21.yy.’da siiregelen teknolojik ve bilimsel gelismelerle
toplumlarin beklentilerinde olusan degisimlere iliskin pek ¢ok kuramsal ve ampirik
calismanin oldugu goriilmektedir. Oyleyse sadece olumsuz ilerleyen siirecler degil,
giniimiiz okullarinda ¢ag atlayan uygulamalarin varliginin egitim alanyazinini

zenginlestirdigi soylenebilir.

Ekosistem olarak okul modeli 6zgiin 6grenme alanlari, yapilandirilms islevsel fiziki mekan,
sosyal ogrenme ¢evresi alt boyutlariyla Ziller’in (1884, s. 240) yiizyillar 6nce belirttigi
benzer dersler yoluyla &6grencinin zihinsel zayiflamasma karst ¢ikilmasmi destekler
niteliktedir. 19. yy.’dan bugiine kadar alanyazinda degisen beklenmedik krizler ve
teknolojinin siirekli gelisiminin egitimdeki uygulamalarin farklilagmasini siirdiirmesinden
baska bir sey olmadigini sdylemek yerinde olacaktir. Yine Ziller’a (aktaran Hawyard, 1903)
gore higbir didaktik teori 1800°lii yillardan bugiine kadar basarili 6gretimle okul bilgisiyle
iligskilendirerek savunmamistir. Bu durum “anlamanin” 6grenci tarafindan materyal {izerinde

-----

gelistirmenin dneminin sunuldugu 17. yy.’dan giiniimiize gelinmistir. Diger bir deyisle iki
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ylizyilda okullarin sorun taniminda biiyiik degisimler olmadigi yorumu yapilabilir. Algi
(idrak) doktrini, ilgi, konsantrasyon ve egitimde sefkat felsefesinin yogunlastigi, okulda
giicliiklerin giderilmesinde 6nemi bilinse de, disiplinsiz bir okul ortaminin hayata hazirladigi
tartisgilmalidir. Ote yandan 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin giiven vermeyen ya da
giivenmeyen ailelerin, 6grencilerin ¢esitli platformlardan gercegi yansitmayan ya da gergegi
yansitsa da insan haklarina saygi ¢ergevesinde davranilmadigi durumlardaki bilgi akisinin
egitim-ogretim siirecine verdigi zarar dikkate alinarak gergek¢i dnlemler ve ¢oziimler on
planda tutulmalidir. Burada Ziller’n (aktaran Hawyard, 1903) yumusak pedagoji,
o0grenmeye giden eski sarp ve kayalik yolun yerini aldigi sdylemi giinlimiizde yerini
korumaktadir. Benzer sekilde Herbart’in (aktaran Hawyard, 1903) sezgisel dogaya sahip
olan etik doktrinleri; igsel 0zgiirliilk, miikemmellik, yardimseverlik, dogruluk ve hakkaniyet
(veya adalet) kavramlar1 detayli incelendiginde etik, sevkat, yumusak pedagoji, algi (idrak),
ilgi, konsantrasyon metaforlart hassas ve derin ¢ikarimlari dikkate alinmalidir. Tarihin
derinliklerinden giiniimiize kadar pedagojik tiim sdylemler Ogretmenin 6grencilerinin

zihninde etkili bir sekilde caligmas1 gerekliliginin baglantilarini ortaya koymaktadir.

Yukaridaki agiklamalara gore okula yonelik yillardir siiregelen benzer sorunlarin varlig
bilinse de, arastirma bulgularinda ifade edilen etkilesim, ilgi, giiven, cesaret, saglik,
mutluluk, sevgi gibi psikolojik faktorlerin sosyo-ekonomik, kiiltiirel farkliliklara ragmen 6n
planda oldugu gercegine doniik uygulamalarin yetersizligi karsimizda durmaktadir.
Ailelerin okul secerken, “iyi 0gretmen”e gore egitim-0gretim ortamini dikkate aldigi
yadsinamaz bir gercektir. Ogrencilerin basar1 hedeflerine gére okulun &zellikleri
arastirtlirken konfordan once giliven, hijyen, ilgi ve etkilesim faktorlerinin siireklilik

sagladigi unutulmamalidir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde ¢alismadan elde edilen sonuglar 6zetlenerek arastirma ve uygulamaya yonelik

Oneriler sunulmaktadir.

6.1. Sonug¢

Okulun kimlik insasi; egitim misyonundan bir kopusun yaninda okulun yeniden
canlandirilmasi olarak diisiiniilmelidir. Yasanan toplumsal krizlerin okul kurumunun
iizerindeki etkisi dikkate alindiginda, elestirel boyutta egitim orgiitiine zararlarinin yaninda
faydalarmin tstiinde durulmalidir. Okulun degisen zemini, esit ve esit olmayan okullara
iliskin sonuglar dzgiirlestirici veya zorlayici olabilecegi gibi hesap verebilirlik ve seffaflik

hakkinda olumlu yaklagimlar saglayabilir.

Verilerden bir kok kuram 6rneklemesini kesfetmek i¢in temellendirilmis kuram ilkelerinin
kullanildig1 arastirmada okul kimlik 6zelliklerine iliskin bir s6ylem olusturma gayreti bir

dizi ¢ikarim yaratmistir.
Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar su sekildedir:

1. Bireysel goriismeler neticesinde akademisyenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve

ogrencilerin “okul” a iligkin beklenti ve tanimladiklar1 6zelliklerle agik, secici (odak)
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ve kuramsal kodlama sentezi sonucunda ortaya ¢ikan kuramsal temalar: aile, aidiyet,
cesaret, dijital, dinlenme, doga, dogal, eglence, etkilesim, farkli, giiven, ilgi, insani,
kaynak, kiiltiire uygun, mutlu, ogretmen, ozgiir, Sevgi ve takdir kavramlariyla

siirlandirilmstir.

. Arastirma kapsaminda toplanan veriler ve alanyazinda yer alan calismalarin
senteziyle bilgiye erisimin her gecen giin daha da kolaylastigi ancak pek ok
Ogrencinin okulun anlamini1 anlamadigi, asosyal ortamin aligkanlik haline gelme
tehlikesi, tatil olmasinin stirekli beklendigi, caba gdsterme isteginin azaldigi, 6fkenin

artti@1 ve yasama sevincinde azalmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmuistir.

Degisime direngle karsilasilan ya da yapilmis gibi gosterilen kagit istiindeki
diizenlemelerin varlig1 bilinmesine ragmen, rekabetin kati olarak yerlesmesi ve rutini
stirdlirme isteginin egitim 6gretimin verimsiz sekilde devam etmesine neden oldugu

anlasilmaktadir.

Ogrencilerin aile gecim sekli, ekonomik ya da cografi kosullar, yeteneklere gore
ozel ¢alisilmasi gereken durumlar sebebiyle kimi 6grencinin egitim-6gretimden uzak

kalmasinin firsat esitliginin 6niindeki engel olarak asilamadig1 anlagilmaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin itibarinin azalmasinin, 6rgiit i¢i ve orgiit dis1 ¢esitli
haberlerle ve sdylemlerle, yanls ve eksik bilgi akisi (Sosyal Medya, CIMER,
BIMER vb.) iist diizey yonetim ve okul yoneticileri tarafindan Ogretmenin
desteklenmemesi ve korunmamasi, aileler tarafindan kiiglimsenme gibi sebeplerle

artt1g1 anlasilmaktadir.

. Arastirma bireysel goriismelerinde sporla ilgilenen Ogrencilerin miisabakalar
nedeniyle egitim-6gretime devam edemeyisi ve okuldan sinavlara girmeden mezun
olan Ogrencilerin varligindan s6z edilmistir. Spor, sanat ya da ailenin meslegi
sebebiye egitim §gretime tam olarak dahil olamayan grenciler i¢in yerel ¢ziimlerin

yer aldigr okullarin tasariminin kaynak sunulmasindan ¢ok yoneticilere verilecek
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yetkiyle ve yoneticinin isteginin yaninda motivasyonuyla da miimkiin oldugu ortaya

cikmustir.

Metafor analizlerinde 6gretmen katilimcilara ait “Okul” kavramina iligkin “Okul aile
ortami gibi samimi, giivenli, koruyucudur; okul emekle sekillendirir; okul bilgi
yayarak hayata hazirlar” ifadeleri yer alirken, 6grenciler i¢in benzer nitelikte “Okul
bilge gibi tiim bilgilere erisip, gelistirir; okul hayatin kendisi gibi mutluluk iiziintii,
eglence, arkadas herseyi i¢inde barindirir; okul yuva gibi giiven, aile sevgisi igerir”
kavramsal temalar1 ortaya ¢ikmistir. “Pandemide Okul” kavramina iliskin
ogretmenlerin “Pandemide okul yasam isaretlerinden eksik kalmisti; pandemide okul
bos bir yapiy1 simgeliyordu; pandemide okulun amaci belirsizdi” ifadeleri yer alirken
ogrencilerin “Pandemide okul bostu; pandemide okulun varligi belirsizdi; pandemide
okul bilgisayar gibi sadece teknolojik aletlerle akilda canlanan yerdi.” kavramsal
temalar bulgulanmistir. Okula doniik beklentilere samimi sekilde isaret ettigi
diisiiniilen “ideal okul” kavramina iliskin Ogretmenlere ait ideal temalarda
“Yenilikleri deneyen okul gelisir; hayatin igindeki seving, dogallik, huzur olan
okulda aidiyet olusur; herkesin aradigr mutlulugu saglayan okul giiven verir; sinirlar
dahilinde 6zgiirliigiin yasanabildigi okul rahat hissettirir; tiim iiyeleriyle ilgilenen
okul degerli hissettirir; farkli faaliyetleri olan okul ilgi ¢eker.” beklentileri
netlesmistir. Ogrencilere ait ideal okul temalarinda ise “Okul gelistirirse anlamini
bulur; Okulda huzur olursa baghlik yaratir; Okulda konfor varsa rahat 6grenme
ortami olusturur; Okulda hayati igeren eglence, mutluluk, sevgi, disiplin, arkadaslik,
aile ortam1 yasanirsa kalic1 anilar birakir.” ifadelerinden 6gretmenlerle zit diigmeyen

ortak beklentilerin oldugu goriilmektedir.

. Arastirma verileri ve alanyazinla karsilastirmali incelenmesi sonucunda sosyal
yapilandirmacilik baglaminda okula iligkin beklentiler 1s18inda okulun kimlik
Ozelliklerini olusturan temalar; aile (sevkat, huzur, nese, arkadas, disiplin, giiven,

koruma, etkilesim, yuva, duyarhlik, aliskanlik, 6grenme, kizginlik, uzun zaman
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gecirme, barinma, beslenme), aidiyet (Baglilik, okula istekli gelmek, sorumluluk
almaya goniillii olmak, huzur), cesaret (inisiyatif kullanan yonetici, esneyebilen
kurallar, yetki kullanan yonetici, girisimci 6gretmen ve dgrenci), dijital (glivenli
teknolojinin okula entegrasyonu, egitimde teknoloji, firsat esitligi) , dinlenme (rahat
ortam diizenlemeleri, yorgunluk ve hastalik durumlarinda kullanilabilir giivenli
ortam, sakinlik), doga (tabiatla etkilesim, agik hava kullanim alanlari, ders disi
etkinlik, cografya), dogal disiplin (kurallar belirlendikten sonra olusan orgiit iklimi,
zorlamadan kurallar1 benimsetme, is birligi ile belirlenen kurallar), eglence (egitim
ortamlarinda eglendirici etkinlik firsati, 0gretmen ve yoneticiler i¢in masrafsiz
faaliyetler, ailelerin okul ortaminda eglenmesi), etkilesim (is birligi, destek, iletisim,
esinlenme, birlikte 6grenme), farkl: (ilgi uyandiran renk, 151k, diizen, ilging materyal
kullanimi, deneyen), giiven (rahat hissetme, okula giiven olugmasi, okul orgiitii
iiyelerine duyulan giiven, ailenin 6gretmene olan giiveni, egitim orgiitiinde diiriist
yaklagim, giivenlik tedbirleri), ilgi (6rgiit iiyelerinin problemlerini dinleme, yardim,
destek, haberlesme, 6grencilerle ilgilenen 6gretmen, calisanlarla ilgilenen yonetici,
aile-okul bag1, meslege ilgi, motive eden), insani (Saygi, hosgorii, duyarlilik, esitlik,
sevkat), kaynak (fiziki kaynak erigimi, farkli kurumlarin kaynak destegi, firsat
esitligi, uygulanabilir diizenleme), kiiltiire uygun (aile profilinin dikkate alinmasi,
okul g¢evresinin beklentileri, riskler ve firsatlar, sosyo-ekonomik kosullar), mutlu
(cevreye gore uygun mutlulugu saglayacak uygulamalar, mutlulugun felsefi
farkindaligi, seving, enerji), 6gretmen (Meslegi sevme, alan bilgisi yeterligi, kisisel
ve mesleki gelisim), dzgiir (esnek c¢alisma, ders saatleri se¢im imkani, ilgiye-
yetenege gore secim hakki, kontrollii esnek kullanim alanlari), sevgi (¢alismaya ve
meslege sevgi, insan1 sevme, psikososyal ihtiyaclara duyarlilik, sevkat, duyarllik,
etkilesim), takdir (list yonetimin destegi, ¢alisanlara hakkaniyetli odiillendirme,
ogrencilerin basarisinin sertifikalandirilmasi, basarilarin duyurulmasi, yetki-gorev

paylasimi, aile destegi) seklinde sinirlandirilmustir.
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9.

10.

11.

12.

Bilgiye erisimin her zamankinden daha fazla olmasindan hareketle siirekli yeni
bilgilerin olmasiyla herkesin herseyi begenmedigi, siirekli 6zenilen dijital bir

¢okiintii tehlikesinin oldugu ortaya ¢iktigi gorilmektedir.

Arastirma sonucunda ulasilan temellendirilmis kok kuram 6rneklemesi “ekosistem
olarak okul modeli” adin1 almistir. Memo notlari analizi ve alanyazinla iligkilendirme
stirecinde Kuram iiretmeye yonelik c¢alismalarin smirli sayida olmasinin, alanin
bilimlesme diizeyinin diisiik olmas1 iizerindeki etkileri goriilmiistiir. Hangi alan
teorilestirilirse teorilestirilsin; temel kaygilarin ve tartigmalarin veriyi kodlarken
notlar yazarken, sonrasinda ortaya ¢ikan kuramin verilere nasil atifta bulundugunu
diisinmeye yonlendirdigi goriilmiistiir. Kaygilara ek olarak temellendirilmis
kuramin altindan kalkilamayacak kadar zorlayan bir veri analizinin ve bu yola ¢ikip
yontemi degistirmek zorunda kalan arastirmacilarin ¢ok fazla oldugu yorumlar: da

aragtirmacty1 korkutan sebepler olmustur.

Aragtirma verileriyle temellendirilen “Ekosistem Olarak Okul Modeli” diger kuram
ve modelleri kapsayarak merak, ilgi, is birligi, cesaret ve saygi temelinde okulun
cevre habitati dikkate alinarak basarili Ogrenme-Ogretme, yetistirme, egitme
ortamlarinin her kosulda saglanabilecegini savunmaktadir. Modelin alt boyutlar
0zgiin 6grenme alanlari, yapilandirilmis islevsel fiziki mekan, sosyal 6grenme

cevresi olarak {i¢ baslikta detaylandirilmistir.

Ekosistem olarak okul modeli, 6grencilerin sahip olmalar1 gereken egitim ve 6gretim
perspektiflerine dayali olarak 6gretim ve uygulamalarinda somut degisiklikler
yapilmasini, belirli miifredat degisiklikleri ile bilim, sanat, kiiltiir, spor ve isgiicii
piyasasi tarafindan giderek daha fazla talep edilen becerilere odaklanarak okullardan
mezun olan dgrencilerin yaninda kurumun kendisinin gelecekteki isgiicii piyasasinin

on saflarinda yer almasi gerektigini iddia etmektedir.
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13.

14.

Ekosistem olarak okul modelinde okul habitatina uygun olarak herkesin kendi
O0greniminden yararlanma, yaratict olma, kesfetme ve kendi kisisel ihtiyaglarini
yansitma firsatina sahip oldugu bir demokratik uygulama yerine doniistiirmekle
ilgilenmektedir. Diin dogru olanin bugilin ya da yarin mutlaka dogru olacagini
sOyleyerek gelecegin otonom ve kendi sorumlulugunu {istlenebilen yetiskinler
yetistirmek amacinin daha gok ezberlemeye ve ayni miifredata, 6gretim yontemlerine
odaklanan geleneksel egitim anlayisiyla miimkiin gériinmemektedir. Buna gore daha
iyi bir yasam ve lilke kalkinmasinin beceri ve yeterliklerin gelistirilmesi i¢in ilgi,
farklilik, merak ve arastirmayla beslendigi aciktir. Ote yandan, "giinliik gorevleri"
¢ozmek i¢in temel becerilere, karmasik zorluklarr ¢ozmek igin yeterliklere, kisisel

Ozelliklere ve niteliklere daha fazla odaklanilmaktadir.

Bu arastirma, temellendirilmis kuram (grounded theory) yaklasimi ile mecazi
imgelerin analiziyle bir ekosistem yaklasimmin “okul” hakkindaki teorileri ve
yaklagimlar1 nasil bir araya getirebilecegini gostermektedir. Arastirmada toplanan
verilerin analizi ve alanyazindaki karsilagtirmalarla net olarak okulun ve egitimin tek
bir teori/kuram/yaklasimla gelecegi sekillendirmesi dogru goriinmemektedir. Bilgiye
erisimin bu kadar hizli ve kolay oldugu, toplumsal felaket, go¢,salgin, deprem vb.
toplumlar1 etkileyerek egitime damga vuran pek cok olaya ragmen her okulun
cevresinde ve i¢inde bir enerji kiimesi oldugu sdylenebilir. Bu baglamda giiniimiizde

tek bir okul yaklasgiminin uygulamada islevsel ilerlemeyecegi anlasiimaktadir.

6.2. Oneriler

Aragtirma tezi, Bolim V’te tartisildig1 gibi “Ekosistem Olarak Okul Modeli” gergekte her
okul orgiitiiniin sosyal, psikolojik ve ekonomik gereksinim,gevresel ve kiiltiirel beklenti ve
uyumuna dayali olarak alanyazina tutarli ve etkili karar almay1 kolaylagtiran esnek bir

cerceve sunmaktadir. Okul kimligindeki degisikliklerin acil dogas1 g6z 6niine alindiginda,
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gergeklestirilebilir kisminin genis niifuslu iilkelerde uzun vadede uygulanabilmesi ve
yararlarinin sabirla beklenmesi gerekliligi olasidir. Ekosistem olarak okul modeli’nin ise
uygulamada kolaylikla ve erisebilir kaynaklarla esnek yonetim anlayisi, seffaflik, cesaret,

giiven temelinde kisa vadede ¢6ziim olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tezde sunulan tim veri analizleri, okul kimliginin 21. yiizyilda sadece Tiirkiye’de degil
kiiresel olarak “okul” un varliginin sebeplerine doniik baz1 ger¢ek¢i adimlara tesvik edebilir.
Ekosistem Olarak Okul Modeli karar vericiler, arastirmacilar, akademisyenler, okul
yOneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerin de benimseyecegi, okullarin gelecegi icin etkili ve
gergek uygulamalar benimsenmektedir. Kavramlar, metaforlar,toplumsal travmalar, diinya
goriisleri, pegadogik yaklagimlar ve 6grenme kuramlarinin sentezi olan bu arastirma, okul
stireglerine iligkin asagida sunulan onerilerle degisimi zorlama yerine gergekten isteyerek ve

Oziimseyerek hayata gegirilecegine giiglii bir sekilde inanmaktadir.

6.2.1. Arastirma Sonuclarma Yonelik Oneriler

Arastirma sonuglarinin odaginda yer alan; Sosyal 6grenmeye yonelik yetersiz igerik ve
zaman, kaynak temini ve kisileraras: etkilesimde firsat esitligi sorunu, okul yonetiminin
yetki kullanmamas1 ya da kullanamamasi, mevzuata asir1 baghlik, 6gretmenin meslegine
olan igsel bakisi, Ogretmenligi ve yoneticiligi meslek olarak se¢me siirecindeki
kisisel kiiltiirel ve ekonomik sorunlar, egitim yoneticilerinin, 6gretmenin deger ve refah
sorunu, ailenin okula, okul yoneticisi, 6gretmenlerine giiven ve degersizlestirme sorunu,
okul ¢evresinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisine iliskin 6nemli ¢ikarimlar ortaya ¢ikmuistir.
Aragtirma sonuglar1 kapsaminda oneriler okula 6zgii, karar alicilar ve yoneticilere 6zgii,

modele ve arastirmacilara 6zgii 6neriler olmak iizere asagida 6zetlenmeye galisilmistir.
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10.

6.2.1.1. Okula Ozgii Oneriler

Glinlimiizde egitim psikolojisinde “insan” olmanin ne anlama geldiginin sinirlar
zorlanmaktadir. Bu soru ve sorun egitimde yagsam kalitesini arttirabilir ya da yeni
bir tiir meydan okuma ve zorluk haline de gelebilir. Buradan hareketle, ailelerin

ihtiyag ve fikirleri dikkate alinarak okullarda diizenlemeler yapilmalidir.

Kiltire ve okulun ¢evresine gore belirlenen farkli  etkinlikler

gerceklestirilmelidir.

Aile ¢alisma profiline gére ders saatleri ve 6grenci ilgi ve yetenegine tercihine

uygun dersler segilmelidir.

Takdir edilmenin kiymetini her diizeyden yonetici, 6gretmen ve aileye

icsellestirecek projeler uygulanmalidir.
Okulun gevresine gore tasarlanmis ortamlar okula 6zgii olmalidir.
Yeteneklere ve ilgiye gore okulda 6gretmen gorevlendirilmelidir.

Teknolojik doniisiime cevap verebilmek i¢in okulun farkli kurum ve kuruluglarla

is birligi desteklenmelidir.

Okul iginde 6grenciler igin simif dis1 dinlenme,6grenme ortamlar1 giin boyu

kontrollii ve esnek kullanima agik olmalidir.

Okul yonetimi ve 6gretmenin mutlulugu buldugu ortam, etkinliklerin dikkate

aliarak 1yi ruh durumu ig¢in firsat sunulmalidir.

Kisa ve uzun vadede basarilar ve zorluklar takip edilerek, adaletli 6diillendirme

saglanmalidir.
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6.2.1.2. Karar Alicilar ve Egitim Yéneticileri icin Oneriler

1. Okula iliskin beklentilerin ortak bulgularinda 6grencileri yakin gelecekte
yasayacaklari yasam ve calisma hayatina hazirlamak, onlara 21. yy. becerileri
kazandirmak amaciyla okulun kimlik o6zelliklerini gergcek¢i ve ertelemeden
geligtirme gerekliligi 6zel onemdedir. Okulun kimlik ingasini saglayan somut
girisimlere ihtiya¢ oldugu, krizlerden sonra ve beklenmedik toplumsal durumlara
egitim diinyasinin hazirlikli olarak egitimi ve 6gretimi siirdiirebilmesi, giiniimiizde
ve yakin gelecekteki dgrenci kitlesiyle basa ¢ikabilmek i¢in kriz yonetimi becerisi

uygulamaya doniik egitimlerle yoneticilere ve 6gretmenlere kazandirilmalidir.

2. Kriz zamanlarinda ogretmenlerin toplumlarinin temel iiyeleri oldugu tekrar
anlagilmaktadir. Stresi azaltacagi ve okul igi is birligi sayesinde krizlerin daha kolay
atlatabilecegi dikkate alinmalidir. Toplumsal ya da bdlgesel krizlerin bas gosterdigi
durumlarda 6gretmenlerinden, egitim ve Ogretim ortamindan uzaklasiimamalidir.
Yiiz yiize egitimin gilivenli, egitici ve eglendirici okul ortaminda Ogrencilerin
motivasyonlarinin arttirllmasinda ve endiselerinin azalmasina doniik faaliyetlerin
okul saatleri igerisinde gergeklestirilmesinde saglanan esnek yonetim anlayisi, okul
yonetimine oldugu kadar, 6gretmenlerin de problem ¢6zme becerilerine fayda

saglayabilir.

3. Cesitli felaket, teror, salgin, deprem gibi beklenmedik olaylarin yasandigi bolgelerde
ogrenci ve aileler icin mevzuata gore 1srarla iist yonetimden beklenen emirler yerine,

okul yoneticilerinin inisiyatif kullanacagi sekilde uygulamalara izin verilmelidir.

4. Ekosistem Olarak Okul Modeli her 6gretmen egitimi programinin ayrilmaz bir
parcast olmalidir. Okul kimligine yonelik olan bu model, sosyal olarak yapilanmaya;
ogrenme ve 0gretmeye iligkin daha genis ve daha yansitici bir anlayis diizenlemeye

yardimci olarak dgretmen egitiminde degerli bir gelisme olabilir.
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10.

Okul yoneticilerinin mevzuat engeline takilmadan okula 6zgii gereksinimlerde

kanunlar dahilinde inisiyatif kullanmasi ve cesaretinin desteklenmesi saglanmalidir.

Meslegini sevmeyen ve Ogretmenlik yapmak istemeyen ogretmenlerin gorev

degisikligi kurumlararas: geg¢is yontemi ile kolaylastirilmalidir.

Tiirkiye gibi yiiksek niifuslu {ilkelerde egitim-6gretim, hizmeti¢i egitim,
yiksekdgretim kurumlarindaki diizenlemelerde farkli iilkelerden ¢6ziim Onerileri
getirilirken saha tecriibesi analiz edilmediginde pek ¢ok uygulamanin yapmis olmak
icin yapildig1 anlasilmaktadir. Karar alicilar, MEB merkez ve tasra teskilati icin
arastirma, gelistirme, degisim calismalar1 planlanirken niifus, ekonomik durum,
insan kaynagi, kiiltirel degerler, biirokratik engelleri dikkate alarak saha

tecriibesinden yararlanmalidir.

Aragtirma sonuglarinda yer alan okul yoneticileri ve dgretmenlerin itibar kaybinin
ekonomik kosullarin iyilestirilmesinin yaninda iist yonetimler tarafindan orta, alt
diizey egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin haklar1 deger gorecek sekilde

diizenlenmeli ve gozetilmelidir.

Ekosistem Olarak Okul Modeli’nin kimlik o6zelliklerinin 6zgilir ve gercekei
kosullarda saglanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin hiyerarsiye ve kaynak sorununa
takilmasinin 6nii agilarak yetkilerinin arttirilmasi, okulun habitatina uygun 6gretmen
seciminde okul miidiiriine esneklik saglanmasi, okul miidiirleri ve Ogretmen
normlarinin risk teskil etmesi durumunda gerekli Ogretmen ve uzman

gorevlendirmesinin oniindeki kanuni engeller diizenlenmelidir.

Aragtirmanin kapsamli verilerinin analizleri sonucunda bilgisayarlarin tiyatroya,
parka gitmenin, piknik yapmanin ya da sosyal 6grenmenin yerini almayacagi
anlasilmistir. Ancak gorlindiigiiniin aksine bilgiye erisim kolay ve faydali oldugu

kadar tehlikelidir. Buradan hareketle toplumda ruh sagligin korunmasi ve dogru
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11.

12.

13.

14.

egitim-6gretim icin siber psikoloji ve glivenlik konusunda kii¢iik yastan yetiskinlige

kadar gerekli farkindalik olusturulmalidir.

Egitim c¢aliganlarina siirdirtilebilir psikolojik destek igin gerekli finansman
ayrimalidir. Egitim c¢alisanlarinin  motivasyon ve konsanstrasyon kaybinin

onlenmesi saglanmalidir.

Velinin ¢alisma durumuna gore yasadigi bolgelerde g¢ocuklarin bazi donemlerde
okula tam olarak devam edemedigi anlasilmaktadir. Ogrencilerin aileden
soyutlanarak okula devam etmesi miimkiin gorinmemektedir. Cocuk ve insan
haklarinin ihlal edilmemesi kosulu ile ailelerin gecim kaynaklarina ve yasam
sekillerine bolgelere 6zgii okul tiplerinin olusturulmasi ve okula devamin uygun
diizenlemelerle saglanmasi icin okul yoneticilerinin yetki kullanmasi ve yazisma
gibi prosediirel islemlerinin daha yerel ¢apta tamamlanarak, Milli Egitim Bakanlig1

Merkez Teskilati’nin yiikiiniin hafifletilmesi saglanmalidir.

Her okul ¢evresinde yer alan aile profilinin kendini iyi hissedecegi okul ortaminin
caligma bulgularina goére standart hale getirilmesi dogru bulunmamaktadir. Her
toplulugun habitat yasam alanmi farklidir. Deniz kenarinda yasam siiren toplulugun
yer aldig1 bolgede kurulan okulda, 6grencinin ylizme havuzu olan okul hayaline
sahip olmasi ihtimali, kurak ve bozkir kiiltiiriindeki bir ¢evredeki okulun havuza
sahip olmasindaki Ogrencinin heyecaniyla ayni olmasinin beklenmesi dogru
gorinmemektedir. Devlet okullarinin standart yap1 anlayisinin de§ismesi ve bolgesel
ve yoresel iklim kosullari, cografi, sosyolojik, ekonomik faktorler dikkate alinarak
okul bina tasarimlart i¢in milhendis ve mimar ¢ibi alan uzmanlarinin

gorevlendirilmesinin yolu agilmalidir.

Ekosistem olarak okul modeli, 6grencilerin kendi i¢inde asla gelmeyecek olan igsel

motivasyonunun saglanmasi konusunda dinlenme, eglenme ve kontrollii serbest
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15.

16.

17.

18.

19

alanlar okul biinyesinde sunulmalidir. Benzer sekilde 6gretmenlerin okul iginde

dinlenme ve serbest alan firsatlar1 genisletilmelidir.

Ogretmenler igin gelisime agik olma isteginin giincel tutulmasi ve refah seviyesinde
gerceklestirilecek doniistimlerin i¢csel motivasyonu arttiracak faktorler oldugu goz
ontinde bulundurulmalidir. Kendiliginden zor olabilen i¢sel motivasyonun varliginin
sorgulanmasina ve saglanmasina doniik oOzellikle yiliksekogretimde oOgretmen

yetistirme stirecinde diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

Ev ve okul sinirlarinin bulaniklagsmasina iligkin arastirma bulgularindan hareketle
gelecekteki dijital altyapt politikalar1  i¢in  diizenlemeler sonu¢ odakl
hizlandirilmalidir. Diiniin islevsel okul binasinin giiniiniin doldugu agiktir. Tam giin
okul, mimarlara ve bilgi islem yetkililerine, okul yoneticilerine, okullari yeni okul ve
Ogretim anlayisinin hakkini verecek sekilde doniistiirme ve genigletme gorevine
isaret etmektedir. Cok yakin zamanda internet ve teknolojideki degisimlerin devlet
okullarindaki 6gretme ve 6grenme bicimlerini temelden degistirecegi dngoriisiine
iliskin 6gretmenler, egitim teknolojisinin iyi yonlerini analiz etmeye, becerilerini

gelistirmeye ve kendilerine inanmaya tesvik edilmelidir.

Giintimiizde yasanan okuldan uzaklagma, pandemi, afet vb. durumlarda tedbir olarak
hibrit modellerin yogun olarak kullanilmasinda ani ve kontrolsiiz teknoloji kullanimi
sonucunda tecriibe edilen ve birtakim zorbalik gibi olumsuz etkilerin artmasinin

engellenmesi amaciyla ulusal politikalar belirlenerek sahada uygulanmalidir.

Karar alicilarin ¢ok sik filtrelenmis geri bildirim aliyor olmasi bulgusuna yonelik geri
bildirim sistemlerine bagli dogru doniisiim gerceklestirilmelidir. Okul yoneticilerinin

ve 6gretmenlerin sorunlari yiizyiize dinlenerek ¢oziimler konusunda fikir alinmalidir.

. CIMER, BIMER gibi sistemlerin olumlu yénlerinin yaninda, dgretmen ve okul

yoneticilerinin motivasyonu, konsantrasyonu, meslege olan baghiligi ve 6zgiirlik

alanina zarar verdigi dikkate alinmalidir.
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6.2.1.3. Modelin Uygulanmasina Déniik Oneriler

1. Insanhgin giiniimiizde ve gelecekte psikolojik, sosyolojik, fizyolojik ve ekonomik
olumsuzluklarin tamir edilmesini gerektiren siire¢lere hazirlikli olmasi ig¢in okul
modelinin boyutlar1 ve ilkeleri dikkate alinmalidir. Cevresel ve kiiltiirel 6zelliklere
onem veren ekosistem olarak okul modelini uygulamaya gecirildigi takdirde

etkisinin uzun vadede goriilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir.

2. Ogrencilerin 6grenme basarilarini tek basina iistlenmesine engel olmali, grencilerin

hayattan kagisindan korunma yolunun aile is birliginden gectigi unutulmamalidir.

3. Okullara 6zgii belirlenen kriterler diger bir ifade ile "Standartlar" sadece 6grenciler

icin degil, Orgiitiin tiim iiyelerine esit ve seffaf sunularak uygulanmalidir.

4. Aile egitimleri icin okullar halk egitim merkezlerinden 6zel olarak destek almali,

rehberlik arastirma merkezlerinin yetismis insan kaynagi sahada hizmet vermelidir.

5. Okullar ¢evredeki topluluga agilmalidir. Okul bu uygulamay1 spor dernekleri, miizik

ve sanat okullar1 veya yerel kuruluslarla birlikte calisarak yapmalidir.

6.2.2. Arastirmacilara Doéniik Oneriler

Ekosistem olarak okul modeli hayata hazirlayan, ¢evresel kosullarin saglikli beklentilerine
ve gelecegin mesleklerine doniik verimlilik elde etmenin miimkiin oldugunu
benimsemektedir. Ancak bu siirecin karmasik olmasi sebebiyle bir okulun sorunlarina
¢oziim bulabilecek uyarlanabilir ve proaktif yaklasimlar benimsemesini gerektirdigini
gostermektedir. Gelecekteki arastirmalarin ortaya ¢ikan modeli potansiyel olarak nasil

genisletebilecedi, degistirebilecegi ve daha da gelistirebilecegi diisiiniildiigiinde;
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1. Ortaya ¢ikan kok kuram Orneklemesi, 20 kuramsal temanin birbiriyle
iligskilendirilmesi ile sosyal bir siireci sundugu igin genis kabul edilebilir. Gelecekteki
aragtirmalar i¢in bu iliskilerin her birinin diger kavramlardan bagimsiz olarak
arasgtirilmasi ve ayr1 parametreler i¢inde test edilmesi dnerilmektedir. S0z gelimi, giiven
ve dogal disiplin arasindaki iligki potansiyel olarak gelecekteki arastirmalar igin yeni bir

cerceve olusturabilir.

2. Bu aragtirma ortaokullarda gorev yapan yonetici,08retmen ve Ogrenim gorev
ogrencilerle egitim alaninda c¢aligmalar1 olan akademisyenlerin verileri ile
temellendirilmistir. Gelecekteki arastirmalar, kii¢iik veya biiyiik dlgekli farkli okul
tirlerinde dis kiiltliir ve cevreyi igeren arastirma yoluyla ortaya ¢ikan kok kuram
orneklemesini genisletebilir. Ayrica arastirmay1 farkli 6rgiitsel ortamlara dayandirarak

model, farkli orgiitler i¢in genisletebilir.

3. Gelecekteki aragtirmalar kok kuram igindeki kavramlari gesitlendirmek i¢in daha
fazla 6rneklem tiiri ya da aymi anda farkli sehirlerden segilen katilimcilar yoluyla

kapsami genisletebilir.

4. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan okul modeli, bir okulda uygulanarak eylem

aragtirmast olarak etkisi gézlemlenebilir.

Son soz yerine; egitim, bireylerin refah1 ve toplumlarin gelecegi lizerinde hizlandirici bir

etkiye sahiptir. Ancak etkiler ¢ok yavas goriilmektedir. Buna gore sorunlara doniik gergekgei

onlemler ve degisimler hizlandirilmalidir. Devamlilik saglanamayan uygulamalarin sonu

gelecekse, siirdiiriilebilir bir okul kimligi igin doniistiiriilmiis bir egitim sistemine ihtiyag her

zaman var olacak gibi durmaktadir. Diger taraftan toplumsal krizlerde okullarin yiiz yiize

egitime kapatilma tedbiri olarak okullarin ¢aligmalarini, egitim-6gretimi zor kosullarda

devam ettirmeye c¢aligma, Milli Egitim Bakanligi, egitim alaninda ¢aligmalar yapan

akademisyenler ve ebeveynler tarafindan kalitenin degerlendirilmesini saglayabilme adina

uzaktan egitimin faydalar1 yadsinamaz. Ancak giliniimiizde ve gelecekte insan ruhunu ve
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sosyal varlik karakterini besleyen yegane 6zellik olarak okul kurumu ayakta tutulmalidir.
Bilgiye kolay ve hizli erisimin saglandig1 son zamanlarda teknoloji bi¢imli bir diinyaya

uyarlanmig yeni bir hiimanist ruh gereksinimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Aragtirma verilerine gore temellendirilen ekosistem olarak okul modelinin amaglarina
ulagmak i¢in okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢alisma kosullari, refah diizeyi, deger ve
takdir algis1 dikkate alinarak, cesaret, giiven ve iyi ruh halinin desteklenmesi ile yola
¢ikilmalidir. Glintimiizde Soru, “egitim”den geriye ne kaldigidir. Yoneticinin, 6gretmenin
yeterliligi egitimin yerini almalidur.

Glaser’in (2000, s. 8) ifadesi ile sorumluluk sahibi bir kuram olusturma teorisyeni kuram
pargasini sdyle bitirmelidir:

Elbette bu durumlar karisik ve ¢ok degiskenlidir. Daha fazla veri olmadan gergekten ne

olup bittigi ortaya konulamaz.
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SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUM KiMLIK iNSASI: BIR TEMELLENDIRILMIS KURAM CALISMASI
VERI TOPLAMA ARACLARI ALAN UZMANI ONERI FORMU

mudir? Varsa bunlar

nelerdirT
3 _Akadernisyenlar akul 3z Bizee pandemi siiracinde Alcademizyen, Olaul |
yoneticileri dgretmenler Bireysel | ortaya gikan sorunlar igin Yaneticizi, DEretmen
ve Grencilerin COVID- | Gériisme | iist vinetimlar, veral
19 siirecinde =orunlarla kuruluzlar ve ckullar
basetme stratejilar: tarafindan neler yapalryor?
nelerdir? Meler yapalsa daha iyi

alabilir?

351z bu siragte

vasadifimz sorunlann

gozima igin neler vaptmm=T
3c.Okullarda ortaya gikan
sorunlar igin sizce
gozimler kim tarafindan
iiretilmeali 7

3d Pandami sirecmde obul Ogrenci
efitiminizde,
&Eraniminizde,
arkadaghklanmzda va ails
ihizkilernizde sorun clarak
digiindiginiz konnlar
varsa nelerdir?

3e. Pandanu sirecmde
sfitim-GEretimde
vazadifimz sorunlara
kendinizee gozim clarak
uyzuladizimz véntamler
nelerdr?

3 Size sonun gozmeds
yardimes olan oldw rm?
Warsa Kimler?
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4 Akademizyvenler okl 4a Pandemiden sonraki Akademizyven
véneticileri, G&retmenler Bireysel | sirecte de okmldaki Olul
ve dgrencilenin COVID- | Girigme | ethilerin kalic olacagmm Y idneticis, Ofretmen
19 pandemizi sonrazimda ditgimityor musunnz?
oluldan beklentilen Diigityorsamz bu etlaler
nelerdir? zizee fizikzel paikolojik ve
sosveolojik olarak neler
olabilir?
4b Pandemi sonrasinda
olulda degigmesinin
gerekli oldugunu
digimdiiziniz alanlar var
m? Varsa degigimler igin
dnerileriniz nelerdir? .
olulda hep olacagim
ditgimityor musunuz?
Omek verebilir misiz7
4d.Okulda degismesinin
perakli oldugunn
digimdigiiniiz alanlar var
nu? Ozellikle pandemi
somrasinda okulda
muhaklkalk: defigmeli
dediginiz ilk 3 sey nedir?
3.Akademisyenler.okul Fa Kimlik”™ okulu difer Alademisyen
vineticileri, Ggretmenler | Bireyvzel | clullardan ayirt eden
ve dgrenciler “Okul Gariagme | dzelliklerdir. Bu dzellikler
Eimlizi™ kavramine zizee olumlu ya da olumuz
nasil tanimlamakta ve olarak nelerdir? MNeler
kavramezzllastrmaktadir olmalidir?
? 3b.Gimiimiizde var clan
“Okul” u genel olarak
ditgiindiiziiniizde

334



SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUN KiMLiK iNSASI: BIR TEMELLENDIRILMIS KURAM CALISMASI

6. Akademisyenler ol
vineticiler] Garetmenler
ve dErencilerin “Olml”,
“Pandemide Olul” ve
Ideal Okl
kavramlanna iligkon
metaforlanm
dzelliklenne gére olusan
keatesonler ve temalar
nelerdir?

Tan
Yapiland:
nlmig
Atk Uclu
Metafor
Formu

VERI TOPLAMA ARACLARI ALAN UZMANI ONERi FORMU

fiziki sosyal Jiltiirel
gzellikleri nelerdir?
Se.Clllarm dzelliklerin
ivilegtirebilecek defigimler
sizce neler olabilir?
5d.“Kimlik”™ bir okulbu diger
okullardan avirt eden
ozelliklerdir. Oyleyse sizin
clulunuzu diger okullardan
ayrt eder, farkh olan
clumlu ve olumsuz
gzellikler nelerdir?

e Olul Kimligr™
denilinee ilk olarak aklmiza
gelen 3 kavram nedir?

5 Okullarm dzellikderini
ivilegtirebilecek defisimler
sizce neler olzbili?
6a.Okulu somut va da soyut
bir kavram/ bir nesneve
“Olul. .. gibidin/benzer Cim
Cmek: kalem, elma, orman
vb.

b Pandemi sirecinde
girdigimiz/densyimledizi
niz okulu bir somut ya da
sovut nesneve kavrama
benzetiniz.“Pandemide
Okl gibidir*e/a benzadi.
Ge.Simdi olmas gerelen ve
1ztediziniz bir okl hayal
ediniz. Olmasi gereken ve

Ol
Tianeticis, Ofretmen
ve Ogrenci

Ozretmen ve

SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUN KiMLiK iNSASI: BIR TEMELLENDIRILMIS KURAM CALISMASI

1. Akademisyenler, okl
véneticileri Geretmenler
ve dgrencilers géire;
pandemi sonrasma
iligkin okl siireglerinin
e egitim-GEretimin
iyilegtinitmesi adna

Bireysel
Giriigme

Bireysel
(Goriisme

VERI TOPLAMA ARACLARI ALAN UZMANI ONERI FORMU

hayal ettiziniz okulu sommut
va da soyut bir
kavrama/mesneye
“Idealimdeki Olul .. gibi
olmaly’ -e benzemeli,
Ciinkii. "

6. “Oleul™n somut ya da
soyut bir kavrama
benzetseniz sizce okul ne
gibidir? Neden?

Omelk: kalem, ilkbahar,
olsijen, orman vh.

fe. “Pandemide Okul™u
somut va da soyut bir
kavrama benzetseniz sizce
okl ne gibidir? Neden?
Omek: Bogluk, Kagit, Ex,
Balon vh.

6f [dealmizdeki okulu
soyut va da somut bir
kavrama benretseniz, okl
ne gibi olmalidr va da neye
benzemelidir? Neden?
Omek: Ev egyasi,

nefes iklim, meyve salatas
vhb.

Ta.Egitim ve dgretim
olulda sizce naml daha
ethili ve motivasyonla
saglanabalir?

Tb. Okl yéneticisi Ggrenci
ve GEretmenlerin
motivasyon kaynaklar
sizce nelerdir?
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atlacak adimlar
nelerdir?

8. Sosyal

vapilandirmacihlc Bireysel
baglammda okulun (Goriigme
venden komlik mgasm

nasil bir kuram

agiklavabilir?
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Te.Bugiinden itibaren
“olulumuzda ohursa okl
ortamumiz dzha olumlu
olur” dediginiz 3 gey nedir?
7d.Derslerde sizlere
sunulan konulan daha
ethili/verimli Sgrenmek igin
olulda neler olmalidu?

8a Sizce gocuklarm
pandemi siirecinde sosyal
vagantilan ve dilsel
geligimlen nazl etkilends?
8b.51zce pandemi sirecinde
Iciiltiirel

(grf,adet. gelenek kurallar.d
egerler kigileraram iligkiler)
olarak gocuklann atle, okl
ortami nasil etlalenmigtir?
8c.Sizce dFrencilerde
akademik GZrenme
baglammda pandemi
sirecinde neler
deneymlendi?

84 Cocuklarda Ggrenme
kayhi sizce hangi alanlarda
oldu?

8e Kurumlar degizen
ihtryaclara gére kendini
ventler ve yenilemek
durunmundadir. Bu siveg
sonrasmda okuldan neler
bekliyorsunuz?

8f Pandemi stirecinds
olulda vilzvize eZitime ara

Akademisyen Olonl
Yiometiciz, Ofratmen
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verilmesi kimleri en gok
ethiledi zizee?

8. Olculdan uzak kalmak
3izin yagammz nazsl
ethaledi?

8h Bu siregte olmula
gidememekle en gok
nelerden uzak kaldigimz
dilgimirvorsunmz? Bu
durum sizi nasil hissettirdi?
81.0kul derslerinde tam
GErenemediZinizi
dilgimdiifiniz alanlar var
mu? Varsa émek verebilir
miginiz?

81 Pandemi sireci
somrasinda okulda neler
olsun istersiniz?
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SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLANMINDA OKULUN KiMLIK INSASI: TEMELLENDIRILMIS BIR KURAN CALISMASI
WERI TOPLAMA ARACLARI

Al Armaclar

1 Akademisyenler okul
yonetweilery, GEretmenler ve
agrenc lerin COWID- 19 pandemi
shrecimde genel vasanti ve
deneyimler nelerdisr?

Vieri Toplarmsa Araca
Bireysel Gorllgme

2 Akademisyenler,okul
yoneticileri, Ggretmenler ve
agrencilerin COVID- 19
pandemisiyle birlikte egitim-
Ggretim shreglermde kars kargoya
kaldefi somumlar nelerdir?

Bircysel Gorligme

3 Akademisyenler,okul
yineticilery, Ggretmenler ve
Ggrencilerin COVID- 19 shnecinde
sorunkarla bag etme stratejileri
nelerdir?

Bireysel Gorllgme

Sorular

Som la. Pandemi sfirecinde ilk glinbere dair
deneyimlerindz nelerdir, neler yagadamz

Som b, Neler hissentiginizden biraz
bahzedebilir misiniz?

Som le. Pandemi bagladiktan sonra aile

O la arkadaghiklannezda, sosyal v daki
devramglarmmeda ve ahigkanhklarimeda
degigimber oldu mu? Oldo ise deneyimlerimdaden
bahzedebilir misiniz?

Som 2a Pandemi sBrecinde sizes efitim-
ofretimde en ok kimler sorun yagads ve
Yagyor?

Som Th.Egitim-bfretimde yaganan en Gnemly
sorunlar nelerdisr? En onemsiz giedilfindz
sorunu da paylagabilir misiniz?

Som Ze. Ogrencilerin G@renmelerinde
yagadiklan en onemli somn nedir? Neden™

Soru Zd. Ogrencilerin bu stregte yetersiz kaldag
alan ne olabilir?

Ze Pandemi ile birlikte efitim hayvatinazla ilgili
vagadiFiniz sorunlar var mudar? Varsa bunlar
pelerdir?

3a Sizpce pandemi shirecinde ortaya gikan
sorunlarm (feknobojik donamm, tedbirdere ayum,
ofretmenlerin ve Gfrencilerin degisen ders
programlarna adapte olmas) vb ) ¢hooikmiine
winelik st yonetimler, yerel kuruloglar ve
okullar tarafimdan neler yvapildi we vapaliyor?
Meler yapulsa daha iyi olabiliedi’ olabilie??
Ib.Siz bu gL % d z L giElmil
igin herhangi bir gey vaptimz nou? Yapliysame
meler yaptinaz?

Jc.Okullanda omaya gikan somunlar gin sizce
giziimler kim tarafindan Gretilmeli ? Neden?

SU ERTURK

Vieri Kaynai
Akademisyen, Obkul
¥ ometicisi Obrermen
we Ogrenci

Akademisyen, Obul
Yoneticisi OEretmmen

Ogrenci

Akademisyen Okal
¥ oeticisi ObErerrmen

SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUN KIMLIK INSASI: TEMELLENDIRILMIS BIR KURAM CALISMASI
VERI TOPLAMA ARACLARI

4 Akademisyvenlerokul
yoneticileri, Ggretmenler ve
Ggrencilerin COWVID- 19 pandemisi
sonrasinda olkuldan beklentileri
nelerdis?

RBireysel Gorilsme

S akademisyvenler,okul yineticileri.
Ggreimenler ve Sfrenciler <Okl
Eimligi™ kavrarming nasal
taniinlamakia ve
kavramsallagurmakiadie?

Bireysel Girilgme

3d Pandemi siiecinde okul efit izde.
ofreniminizde., arkadaghklarimazda ve aile
tligkilerinizde sorunlar nelerdir™
e, Pandermd silrecinde egitim-Girctimde
yagadiFiniz sorumnlara kendinizee gizilim olarak
uygulads oz yontemler nelerdir?
I Size sorun ¢izmede yardimer olan oldu mo?
Warsa kimles?
“4a Pandemi shirecinin etkilerinin pandemi
da da kalier ol d yor

musunuz” Dilgiyorsamz bu eikiler sizce
firiksel psikolojik ve sosyolojik olarak meler
olabilie?
A Parsd
merekli o
faalivetler/uygulamalar{ders igerigi. v ders
giris ¢ikig saatleri sporti Fknltiirel sanatsal
etkindlikler, okulun fiziksel yaps: vb) var nn?
WVarsa degigimber igin dnerileriniz nelerdir?
4 Pandeminin eikilerinin pandemi sonrasanda
olkulda kalwcy ol 1 d yor =T
Ormek verebilir misiz
Ad Okulda degismesinin gerekli oldogum
dilsindaginie alanlar var oa? Ozellikle

dewmai da oloulda hakkak degigeneli
dediginiz uwygulamalar nelerdsr?
(ders bperi@i thirl ders giris cilkas
saatleri_sportif kilvikrel sanatsall etkinlikler,
okulun fiziksel yamsa vib)
Fa.0kul Kimligi™ ne yinelik {
duyuldugunda agiklama yapulahb
okul kimligi okulu diger obullardan ayert eden
niteliklerdir. Siz bu ifadeye katlivorsanaz __ )
ozellikler sizee olumlu yva da olumsuz olarak
meler olabilir” Meler olmalsdir™

da okulda d

14
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SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUN KiMLIK INSASI: TEMELLENDIRILMIS BIR KURAM CALISMASI
VERI TOPLAMA ARACLARI

A Akademisyenler,okul

yoneticilert, GEretmenler ve
Ggrencilerim “Okul”, “Pandemide
Obcul™ e = ldeal Olkul™
kavramlarma iligkin metaforlann
dzelliklerime gire olugan kategoriler
wve ternalar nelerdir™

Yan Yapalandinlmes
Ak Uglu Metafor
Formu

Sh.Ghnhmiizde var olan “Okul’ v genel olarak
dilsfindiiginilzde fiziki_sosyal kiltirel Gzellikleri
melerdir?

Se Oloullanin Seelliklerini ivilegtirebilecek
degisimben{ders e fi il ders girg cibag
saatleri sportif_ killikrel sanatsal etkinlikler,
okulun fiziksel vapisa vb) sizee neler olabilis™
Ed. “Kimlik™ oblalu difer okullardan ayert eden
dzelliklendir ifadesine katiliyor musunnz?
Kanliyorsanz Sizin okulunuzda diger
okullardan farkl olan olumly ve olumsue
ozellikler var madar? Varsa nelerdir?

S ~0kul Kimligi™ denilinee ilk olarak aklmiza
gelen kavramlar nedir?

Sf.0bullann Szelliklerini ivilestirebilecek
degigimber (ders igergi tibrl ders girig ¢ikig
saatlerisportif kilvirel sanatsal etkinlikler,
okulun fiziksel yamsa vb) sizee neler olabilir?
fxa. Odoula somut yva da soyut bir kaveam! bir
nesneye benzetiniz.

“Okenl. . gibidirbenzer Cilinkn_. "

Ormek: kalem, elma, orman vhb.

b Pandemi siirecinde
girdifiniz'deneyimlediginiz okulu bir somut
va da soyul nespeye’kavrama
benzetiniz.“Pandemide Okul. . gibidic“ea
benzedi. Cinki..."

e Simdi olmeas gercken ve istediginiz bir okul
layal ediniz. (Mmas gercken ve hayal etigimaz
okula somut ya da soyui bir kavrama'nesneye
benzetiniz.

“Idealimdeki Okul .. gibi olmaly/ -¢ benoemeli,
Conki._.~

Okl
Yimeticisi Ofretmen
we OFrenci

Ogretmen ve Ogrenci

SOSYAL YAPILANDIRMACILIK BAGLAMINDA OKULUN KiMmLIK iNSASI: TEMELLENDIRILMIS BIR KURAM CALISMASE
VERI TOPLAMA ARACLARI

T akademisyenler,okul
vioneticilers GEretmenler ve
Grencilere giee: pandemi
somrasisa iligkin okul shireglerinin
v egitim-Ggretimin ivibegtirilmesi
adina anlacak adimlar nelerdie™

8. Sozyal vapalandirmacilik
baglammdda olulun yeniden kimlik
ingasing nasil bar kuram
agiklayabilir™

Bireysel Garillgme

Bireysel Girillsme

Bireysel Girillsme

Bd. “Okul™w somur va da soyur bir kaveama
benzetseniz sizee okul ne gibidir? Neden?
Ornek: kalem, ilkbahar, oksijen, omman vb

Ge. “Pandemide Odoal™u somut yva da soyut bir
kavrama benzetseniz gizee okul ne gibudar™
Meden?

Omek: Bogluk, Kagat, Ev, Balon vb.

6F. Idealinizdeki okulu soyut va da somui bir
kavrama benzetsendz, okul ne gibd olmaludir va
da neye benzemelidir? Meden™

Ormnel: Ev egvasi, nefes iklim, meevve salatasi
vhb.

Ta. Pandemi sonras: Egitirm vie SEretim okulda
sizee masil daha etkili ve motivasyonla
saglamabilir?

Th Pandermi sonrasi Okul yineticisi Ggrenci ve
agretrenlerin motivasyon kaynaklar sizee
melerdir?

Te. Bughnden itibaren “olulumuzda olursa okul
ortarmmz daha olumlo olur™ dediginiz
uygulamactkinlik vb. Snenleriniz nelerdis?

Td Derslerde sizlere sunulan konulan daha
etkilifverimli dgrenmek igin okulda neler
olmalydie™

&a Sizee gocuklann pandemi sikrecinde sosyal
yvagantilan ve dilsel geligimlen nasil etkilendi?
Eb.Sizce pandemi sikrecinde killtlrel
(orfadet.gelenck kurallar defeder kigileraras:
iligkiler) olarak gocuklarm aile obkul omam nasal
etkilenmigiir?

Be. Sizee Ggrencilerde akademik Gfrenme
baglarmnda pandemi s@irecinde meler
deneyimlendi™

Bd Cocuklarda Gfrenme kaybs sizee hangi
alanlarda oldu?

Akademisyen, Okul
Y dneticisi

Akademisyen, Okul
¥ oo ticis Ofretomen

OErenc

Akademisyen, Okul
¥ oo ticis Ofretomen
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Be. Kurmumlar deggen ibtivaglara giee kending
weniler v yenilemek duromundadie. Bu siineg
sonrasmda okuldan neler bekliyorsunue?

&f Pandemi shrecinde okulda yheylize egitime Ogrenci
ara verilmesi kimleri en gok etkiledi sizee™

Bg Okuldan uzak kalmamm sizin yagaminaz
etkiledigini disdndyor musunuz?
Digindyorsamz masl etkiledi”

&h.Bu sikrete okula gidememekle en gok
melerden uzak kaldifame digindyorsune? Bu
durum sizi masil hissettindi?

8i.0kul derslerinde tam drencmedigindz
dilsfindigimiz alanlar var mu? Varsa drnck
werehilir misiniz®

&i.Pandemi siireci sonrasanda okulda neler olsun
stersiniz?
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Ek-3 Yan1 Yapilandirilmis Acik Uglu Metafor Formlari

E Ogretmenlericin Okul 3 ¢ e o

Sorular Yanitlar @ Ayarlar Toplam puan: {

"Okul, Pandemide Okul, ideal Okul" Ogretmen
Metafor Formu

Degerli Katilimei, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi Doktora Tez ¢alismam igin
metafor sorulanm asagida yer almaktadir. Sizden mevut “okul’u , pandemi strecindeki okulu ve hayalinizdeki
okulu; esya, sekil, hayvan, masal kahramani, mevsim gibi canli ya da cansiz bir varliga/nesneye benzetmeniz ve
nedenini agiklamaniz beklenmektedir 3 farkl soruda “Soru 5.okul, Soru 6.pandemide okul, Soru 7.ideal okul"
olarak benzettiginiz somut ya da soyut kavramlara neden benzettiginizi de "Cinku....." kisimlarinda kisaca
acgiklamaniz galismama deger katacaktir.

(Orn; 1- Okul "kutu" gibidir .Glinkii ok yeni ve alisiimadik bilgilerle doludur.

2-Pandemide okul bir “bos balon® gibiydi/ -a benzedi. Arada gitsek de okula, igini dolduramadik. Ogrensek de
sosyallesemedik.

3- Okul "huzur dolu ev" gibi olmali. Ciinki okula gitmek mutluluk verici ve motivasyonu arttirici olmali. Hem
dinlendirmeli hem eksikler giderilmeli.)

igten, samimi ve agiklayici cevaplariniz, galismama desteginiz ve vakit ayirdiginiz igin gok tesekkiir ederim.

Su ERTURK

a Ogrenciler Igin Okul [ ¥y e o

Sorular  Yanitlar @ Ayarlar Toplam puan:

"Okul,Pandemide Okul,ideal Okul" Ogrenci Metafor Formu

Dederli Katilime, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti Egitim Yonetimi Doktora Tez ¢alismam igin
metafor sorulanm agadida yer almaktadir. Sizden mevut “okul”u , pandemi siirecindeki okulu ve hayalinizdeki
okulu; esya, gekil, hayvan, masal kahramani, mevsim gibi canli ya da cansiz bir varliga/nesneye benzetmeniz ve
nedenini agiklamaniz beklenmektedir 3 farkli soruda "Soru 5.okul, Soru 6.pandemide okul, Soru 7.ideal okul"
olarak benzettifiniz somut ya da soyut kavramlarn neden benzettiginizi de kisaca agiklamaniz galismama
deger katacaktir.

(Orn; 1- Okul "kutu" gibidir .Ginkd gok yeni ve alisimadik bilgilerle doludur.

2-Pandemide okul bir "bog balon” gibiydi/ -a benzedi. Arada gitsek de okula, igini dolduramadik. Ogrensek de
sosyallesemedik.

3- Okul "huzur dolu ev" gibi olmal. Gtnkii okula gitmek mutluluk verici ve motivasyonu arttiniel olmali. Hem
dinlendirmeli hem eksikler giderilmeli.)

icten, samimi ve aciklayici cevaplarniniz, calismama destediniz ve vakit ayirdiginiz igin cok tesekkiir ederim.

Su ERTURK
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
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Ek-4 Etik Kurul Onay1

Evrak Taril ve Sayise 2204202 2-E 544572

0

T.C.
GaZl INIVERSITES]
ik Konsdsyonu

Smyy @ E-TTOEI166-3002.08.00- 334572 I2.04.2022
Konu:  Bilimsel we Egitin Amach
EGITIM BiLIMLER] ENSTITIST MODDRLOGTNE

Universitemiz Egitins Bilimlen Exstitgsd Egitim Bilinderi Anz Hilim Dal Doldors Ogrescisd Sa
ERTIRK s, D DrSerkan KOSAR'm d.ln.l:p'un.l.lgmd.n vl ““Sesyal Yopeleadiremsesib
Baplonumda (kubwn Kiwitk fngasi: Temelendirtmis By Koram Calepras® adlrez qalmess ile ilgili

ko Komisy 190642022 mrih ve 08 sayal soplestsmds ghnipalmis olup.

Iigilinin gal laml yerlerden izin shinmasi koguluyla yapibmasisda etk
agudan bir solknen hull.umdlg,m nyhu'.hgl ile karar verilnsis ve kumars ligkin imwn listesi ekie
ginderilmigair.

Bilgilerinizi rica aderim.

Arspnrma Kod Mo: 2022 - 320

Prof. Dr. ismail KARAKAY A

Kamisyon Baghan
El:1 Lisie
DAGITIM
Gieregi: Bilgi:
SlgnnDou; Dr. Serkan KOSAR Eglnm Hilimlen Emsitisd Madorigine

LA U T W ARICUTIR ITIEH 1A HTLCHIS
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T Gadl DNIVERSITESI
ETIK KOMISYONU KATILIM LISTESI

TOPLANTI TARIHI : 19042022
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Frof. Dr. ismail KARAKAY A

BASRAN

Frof.Dr.Kemal OFETEMEL

BAskAN YHIL

Frof e Haluk BODUR

Prof.DrSegll DEKAN

Frof Dr.Cevriye TEMEL GEXCER

Prof.Drismet YOKSEL

Frof e Ayvmelek CAONENT

Frof.Dr.iilay BAYHA MOGLL

Prof.Dr Makbule GEZMEN KARADAL

Prof.DrFehra GOCMVEN BAYKARA

Prof.Drilvas OKUR

Dac Dir_Nkhan KAFA

Do Dr_Melek Glgah 5AHIN
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Ek-5 MEB izin Belgesi

Evrak Tarih ve Sayise 13.05.2022-E.359575

T.C
GAZI ONIVERSITESI

Ogresci islerl Daire Bagkanhis

Sayr @ ET311665044.359575 13.05.2022
Konu:  Anketler (Su ERTORK)

EGITIM BILIMLERI ENSTITOSU MODERLOGENE

lig : a)27.04.2022 tanthl: ve $0287700-044- 350036 sayals yazs
b) 12.05.2022 tanihli ve E-14588481.605.99.4956575 1 sayils yan

Esstitingz Egitis Bikmlen Ana Bilim Dali, Egitm Yooetimi Bilim Dali Doktora prograns
dgrencisi Su ERTURK 'tin, Dog. Dr. Serkan KOSAR nhmsm-nhg-h )tmnp ‘Sos)tl ‘h’qnhndmnxnhk

Baglaminda Okualun Yeniden Kindik lagase: Bir Temellendinbmi * konubs tex
kapsaminda Ankara [i \'aumhnlk_ Parsaklar ve (,‘-iayl llq:h’mde Anhn 11 Ml E given Modariagane
bagh Resmé kullard ilmesine dair ilgi (a) yozeuz Ankara Valiligine

detilmis o, alusan dgi (b) cevabi ym ve ekleni Mhe goaderilnsistir.
Bilgilerinizi ve geredmi rica edenim.

Prof. Dr. Bekir BULUC
Rektiir Yardmncia

Ex:lgi (b) yazr ve ekleri (6 sayfa)
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Evrak Tarih veSlyu: 13.05.2022-E.359578

1c
ANKARA VALILIG
Milli Egitim Modastegn

Sayr  : E-14588481.605.99-49465751 12042022
Koos : Angtirma beni

GAZI UNIVERSITES| REXTORLOGUNE
(Ogreaci kjleni Daire Baskasisg)

Hgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileni Genel Madarlaginta 20202 sayili Genelgesi.
b) 28.04 2022 aridli ve 350581 sayhs yarews.

Oniversseniz Egitim Bilimleri Esstaniso Egm Ihlull:nA- Bilim Db Egnim Yoactimd Bilim

Mﬂmwhmmh'&yd obik Bapl da Okubun Yeniden
Khlqu- Bir Temclleadiriimis Kuram Cab ast™ konslu gak ! da llisiz Cankaya,

hatke ve Pursaklar Hlgesi hqh kullarda wygul mlddun\pmcmdgewvm
acekunll

Y.plhmdﬂ:mmﬂ.ﬁzhnmnlﬁm“{h’ﬂmﬂakmmdﬂnﬂcm
Tarkaye C Milli Egitios Temel Kasanu ile Tork Ml Egitimisin genel
asaglanns wygen olank, ublh )‘sd dilzenlenselerde belimilen ilke, esas ve amaglam aykinhk teskil
cumeyecck, clitim-dfretim  faalivedlerini aksatmayacek  sekilde okul ve kuum  yineticilermin

soremiuluusda, geallilik esaina gdee uygul Mo uygesn goellmistir.
Bilgdeninizs ve geredini nics ederim.
Harun FATSA
Vaia

Milli Egition Mikdara

Ek:

Uygalama Araglan

Dagine

Gereic Bilgi:

Gazi Caiversitesi Cankaya . Yenimahalle, Parsaklar lige MEM
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