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OP-18 - BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF POSTGRADUATE THESES ON LEADERSHIP IN
NURSE MANAGERS IN TURKEY

Ozlem Kara?, Merve Isik*
1Gazi University, Ankara

Introduction: Leadership, a widely discussed topic in the literature, is defined as the ability to guide
individuals toward a common goal. The leadership behaviors of nurses, one of the most crucial
resources in health services, play an important role in shaping nursing performance and, consequently,
in achieving organizational goals such as providing quality care and improving patient outcomes.
Leadership is recognized as one of the most significant factors that encourage responsibility and
proactive behaviors among nurses. Developing leadership skills, especially in nurse managers, is critical
for promoting effective and efficient healthcare delivery.

Aim: This study aims to examine postgraduate theses on leadership in nurse managers in Turkey using
bibliometric analysis.

Method: Bibliometric analysis methods were employed to conduct this study. The database of the
National Thesis Screening System of the Turkish Council of Higher Education was utilized to access
theses in the field of leadership in nursing in our country. The keywords “nursing,” “leadership,” and
“nurse manager” were used in the search conducted between September 2-14, 2024.

Results: As a result of the database search, 28 postgraduate theses on leadership in nurse managers
were identified. Five of these theses were excluded from the study due to irrelevance to the subject.
A total of 23 postgraduate theses were analyzed. Of these, 39% were from the Department of Nursing;
91% were master's degrees, and 9% were doctoral level. Additionally, 48% were supervised by advisors
with the title of Associate Professor. Among the theses, 74% were descriptive studies; 70% focused on
nurse managers, while 30% evaluated managers from the perspective of nurses. The most frequently
used keywords in the theses were “nurse,” “leadership,” and “manager.”

Conclusion: The oldest thesis found in the thesis screening system dates back to 1996, indicating
ongoing research in this field over the years, with the highest number of theses conducted in 2019.
The analysis revealed a predominance of descriptive master's theses, with a limited number of doctoral
theses. Many of the theses explored leadership behaviors and styles and their relationships with
concepts such as emotional intelligence, trust, creativity, job satisfaction, motivation, and
empowerment. It is believed that researchers conducting studies with a high level of evidence at the
doctoral level will make significant contributions to the field.

Keywords: bibliometric analysis, leadership, nurse manager, nursing
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YONETICi HEMSIRELERDE LIDERLIKLE iLGILi TURKIYE’DE YAPILMIS LISANSUSTU
TEZLERIN BiBLIYOMETRIK ANALIZi

Ozlem Kara®, Merve Isik

1Gazi Universitesi, Ankara

OzET

Amag: Bu arastirmada Tuirkiye’de yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili yapilan lisansistl tezlerin
bibliyometrik analizler ile bilgi yapisinin ve 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Yontem: Bu calisma, retrospektif ve tanimlayici tiirde bibliyometrik bir arastirmadir. Taramada
“hemsirelik”, “liderlik”, “yonetici hemsire” anahtar kelimeleri ile “tim alanlarda” Tirkge dilinde, 2-14
Eyliil 2024 tarihleri arasinda arama yapilmistir. Arama sonucunda 28 teze ulasiimistir. Dahil edilme
kriterlerini (arastirma populasyonunun ydnetici hemsireler olmasi, liderlik alaninda yapilmis olmasi)
karsilayan 15 tezin incelenmesine karar verilmistir.

Bulgular: Yapilan tezler incelendiginde en fazla sayida 2010 ve 2018 yillarinda (n=2) tez yapildigi; bu
tezlerin bliylik cogunlugunun yiksek lisans diizeyinde (n=13); hemsirelikte yonetim anabilim dalinda
(n=7); doktor 6gretim UGyesi unvanina sahip danismanlar (n=8) tarafindan ylrGtaldiga belirlenmistir.
Tezlerin tiirQi tanimlayici-iliskisel-kesitsel (n=13) olarak belirtilmistir. En cok tezin Ege Universitesi
(n=3) ve istanbul Universitesinde (n=3) yapildigi saptanmistir. Calismaya dahil edilen tezlerde en fazla
“liderlik” (n=15), “hemsire” (n=10) ve “yonetici” (n=10) anahtar kelimeleri kullanilmistir.

Sonug ve Oneriler: Tez tarama sisteminde bulunan en eski tezin 1996 yilinda oldugu en son yapilan
tezin 2023 yilinda yapildigi belirlenmistir. Yillar icerisinde daha ¢ok tanimlayici tiirde yliksek lisans
tezi yapildig1 ve doktora alaninda yapilan tez sayisinin oldukga sinirli oldugu bulunmustur. Yapilan
tezlerin biylk cogunlugunda liderlik davranislari ve tarzlari belirlenerek; duygusal zeka, gliven,
yaraticihk, motivasyon, glclendirme kavramlar ile iliskileri ortaya koyulmustur. Arastirmacilarin
doktora dizeyinde kanit diizeyi vyiliksek g¢alismalar yapmasinin alana katkisinin olacagi
disinidlmektedir.

Anahtar Kelimeler: bibliyometrik analiz, hemsirelik, liderlik, yonetici hemsire
GIRIS

Liderlik, en temel tanimi ile bireyleri ayni hedef dogrultusunda calistirabilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Ozdemir & Cemaloglu, 2017). Liderleri diger bireylerden ayiran en &nemli
Ozelliklerden birisi ortamda fark edilmeyeni bulmasi ve bunlarn hedefleri dogrultusunda
kullanabilmesi olarak gorilmektedir (Ardahan & Konal, 2017). Liderlerin kurumsal hedeflere
ulasabilmek icin malzeme, insan ve para gibi birgok kaynagi en iyi sekilde kullanarak ortaya ¢ikacak
hizmetten en yiliksek yarari saglamasi da beklenmektedir. Ayrica liderler yonlendirdigi grubun
ihtiyaglarini da g6z 6ninde bulundurdugu icin es zamanli olarak hem kurumsal hem de bireysel
hedeflere ulasmak icin 6nemli bir konumdadirlar (Ekici, 2013).

Gunlmiuzde saglik hizmetlerinin hizli degisen ve sirekli gelisen yapisi, kriz ve belirsizligin 6n planda
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oldugu durumlarin siklikla yasanmasi alanda gigli bir liderin gereksinimini ortaya koymaktadir
(Caliskaner, 2021). Saglik hizmetinde ve hasta bakimindaki blylik roli dusUndldiginde ise
hemsirelerin liderlik agisindan 6ne ¢iktigi gortlmektedir. Hemsire liderler yonetsel fonksiyonlarin
surekliligini saglarken hasta bakim kalitesini, calisan memnuniyetini ve kurumsal ¢iktilari da yonetim
becerileri ile sirdirmektedir (Ystaas et al., 2023). Literatir incelendiginde, hemsire liderlerin birlikte
cahstig ekip Uzerindeki etkilerinin oldugu goérilmektedir. Ekip c¢alismasini gelistirme, yenilikgi
uygulamalari destekleme ve 6zendirme, hemsirelerin 6z yeterlilik hislerini arttirma gibi becerileri
dikkat cekmektedir. Bu acidan bakildiginda hemsirelikte liderlik, hemsirelerin bireysel performansini
iyilestirirken kurumsal hedeflere yonelme ve basariyr arttirma boyutunda da katki vermektedir
(Akbiyik et al., 2020). Cahsmalar ayrica donlisimcu liderlik, etkilesimci liderlik ve hizmetkar liderlik gibi
pozitif liderlik tarzlarinin hemsirelerin is tatmini ve motivasyonuna olan olumlu etkileri
oldugunu gostermektedir (Cho et al., 2022; Jankelovd & Joniakova, 2021; Specchia et al., 2021;
Suwarno, 2023; Zaghini et al., 2020). Bunlarla birlikte hemsire liderlerin hasta givenligi kiltirini
desteklemesi, bakim sireclerinde meydana gelen hatalarin raporlanmasini artirmakta ve kurumsal
dgrenme kiltiirini giiclendirmektedir (Ozkan, 2021). Bu calismalarin sonuglarina bakildiginda
hemsire liderlerin etkili liderlik davranislari, hasta sonuclarinin iyilestiriimesi ve kurumsal ¢iktilar
acisindan vazgecilmezdir. Hemsirelik literatliriniin bu alandaki durumunu degerlendirmek, gelismesi
ve lzerinde ¢alisilmasi gereken alanlari belirlemek 6nemlidir. Ayni zamanda bu alandaki potansiyel
arastirmaci ve kurumlara calismalar planlamasi ve yiritilmesi icin katki saglamasi beklenmektedir.
Arastirmada Tirkiye’de yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili yapilan lisansiisti tezlerinin bibliyometrik
analizler ile bilgi yapisinin ve 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerin yillara gére dagilimi nasildir?
® Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili en ¢ok yapilan tez tiiri nedir?
e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerin Gniversitelere gore dagihmi nasildir?

e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi
nasildir?

e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerin enstitli anabilim dallarina gore dagilimi
nasildir?

e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerdeki anahtar kelimeler nelerdir?
e Yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili tezlerin calisma konularina gére dagilimi nasildir?

YONTEM

Arastirmanin amaci

Bu arastirmada Tirkiye’de yonetici hemsirelerde liderlikle ilgili yapilan lisanslstli tezlerinin
bibliyometrik analizler ile bilgi yapisinin ve 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin tiirii
Bu ¢alisma, retrospektif ve tanimlayici tirde bibliyometrik bir arastirmadir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda hemsirelikte liderlik alaninda yapilan tezlere ulasmak igin Tirkiye
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi veri tabani kullanilmistir. Taramada “hemsirelik”,
“liderlik”, “yonetici hemsire” anahtar kelimeleri ile “tim alanlarda” Tirkce dilinde, 2-14 Eyltl 2024
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tarihleri arasinda arama yapilmistir. Arama sonucunda 28 teze ulasiimistir. Arastirmanin dahil edilme
kriterlerini (arastirma popilasyonunun ydnetici hemsireler olmasi, liderlik alaninda yapilmis olmasi)
karsilayan 15 tezin incelenmesine karar verilmistir.

incelenen tezlerin tanimlama, ayirma, secim yapma ve dahil etme asamalari Sekil 1."de PRISMA akis
semasinda gosterilmektedir.

YOK TEZ veri tabaninda
© belirlenen calisma sayisi: 28|
£
©
: v
=
S
Baglik ve &zette incelenen Dislanan kayitlarin sayisi:
tezlerin sayisi: 26 —> 2
[+]
£
=
: }
g Secim yapmak icin Nedenleri ile dislanan
M L . tezlerin sayisi:
g degerlendirilen tezlerin sayisi: 26
; & v —» -Kisith (n=2)
© -Liderlik ile ilgili olmayan
Z (n=3)
-Poplilasyonun yOnetici
g h 4 hemsire olmamasi (n=8)
5 Analize dahil edilen tezlerin
;.rc; sayisi: 15
o

Sekil 1. PRISMA akis semasi (tezlerin se¢imi ve dahil edilme siireci)

Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinde bibliyometrik analiz ydontemi kullaniimistir. Veri tabanindan elde edilen
ve dahil etme kriterlerine uygun olan tim veriler excelde veri dosyasi olusturularak gruplandiriimig
ve yiizde ve siklik degerleri excel programinda hesaplanmistir. icerik analizi ve gérsellestirme icinde
MAXQDA Pro 24.6.0 versiyonu kullaniimistir.

BULGULAR

Yapilan tezlere bakildiginda en eski 1996 ve en yeni 2023 yilinda olmak Uzere yonetici hemsirelerde
yapilan 15 teze ulasiimistir. Bu alanda yapilan ilk tezin 1996 yilinda (n=1), yliksek lisans tezi olarak ve
Docent unvanina sahip bir danisman tarafindan Ege Universitesinde yapildigi belirlenmistir. Yillar
icerisinde en fazla sayida 2010 ve 2018 yillarinda (n=2) bu alanda tez yapildig1 gérilmektedir. 2011 ve
2018 vyillari arasinda bu alanda tez yapiimadigl gorilmektedir. En son yapilan tez ise 2023 yilinda,
yiksek lisans tiiriinde, Doktor Ogretim Uyesi unvanina sahip bir danisman ile istanbul Esenyurt
Universitesi’nde yapilmistir (Sekil 1).
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Sekil 1. Tezlerin yillara gore dagilimi

Yapilan tezlerin tiiriine bakildiginda (Tablo 1) en ¢ok yiiksek lisans (n=13) diizeyinde yapildigi, doktora
diizeyinde (n=2) ise sinirl sayida tez Uretildigi goriilmektedir. Bu tezler icerisinde en ¢ok bu alanda
tez Ureten danismanlarin Doktor Ogretim Uyesi unvaninda (n=8) oldugu ve Hemsirelikte Yonetim
Anabilim dalinda tezlerin tamamlandigi bulunmustur. Yapilan tezlerin arastirma ydntemlerine
bakildiginda tanimlayici, iliskisel, kesitsel tiirde (n=13) oldugu gorulmastar.

Yapilan doktora tezleri incelendiginde (Tablo 1) profesér unvanina sahip 0Ogretim Uyeleri
danismanhginda iki asamali ve metodolojik ve yari deneysel, nitel arastirma yontemlerinde yapildig
belirlenmistir.

Yapilan tezler tniversitelere gére incelendiginde (Tablo 1) en fazla bu alanda tezin Ege Universitesi
(n=3) ve istanbul Universitesinde (n=3) yapildigi; tezlerin tiirlerine bakildiginda bir tez harig yiiksek
lisans tezi olarak yapildigi saptanmistir. Doktora diizeyinde yapilan tez istanbul Universitesinde
Hemsirelikte Yonetim Anabilim dalinda oldugu saptanmistir.
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Tablo 1. Liderlikle ilgili yapilan tezlerin 6zellikleri
Tez Turi n %
Yuksek Lisans 13 86,7
Doktora 2 13,3
Danisman Unvani
Profesor 5 33,3
Dogent 2 13,3
Doktor Ogretim Uyesi 8 53,4
Arastirma Yontemleri
Tanimlayici-iliskisel-Kesitsel 13 86,8
Metodolojik- Yari deneysel 1 6,6
Nitel 1 6,6
Tezlerin Yapildigi Anabilim Dali
Hemsirelik 5 33,3
Hemsirelikte Yonetim 7 46,6
isletme 2 134
Saglk Yonetimi 1 6,7
Tezlerin Yapildigi Universiteler
Ege Universitesi 3 20
istanbul Universitesi 3 20
Hali¢ Universitesi 2 13,3
Marmara Universitesi 1 6,7
Avrasya Universitesi 1 6,7
istanbul Esenyurt Universitesi 1 6,7
istanbul Okan Universitesi 1 6,7
Dokuz Eyliil Universitesi 1 6,7
Akdeniz Universitesi 1 6,7
Beykent Universitesi 1 6,7
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Tezlerde kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde en sik liderlik (n=15), hemsire ve yonetici (n=10)
kelimelerinin kullanildigi gérilmistiir (Sekil 2)

be 2
g Mre ("'/;-
s :g' delphi \'
\\‘\\\ % ‘.‘A(I
-%.

becer 1ler

« motivasy on \\‘* hastane
= algis1 \\‘

& W doniisiimcii

8 i yonetimi

=

hemsire

Sekil 2. Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimelerin Gorsellestirilmesi

Tezler amaglarina gore incelendiginde farkh degiskenlerin tezlere konu oldugu belirlenmistir.
incelenen tezlerdeki degiskenlerin liderlik davranislari-tarzlari (n=7); yénetici becerileri (n=2);
duygusal zeka (n=2); donlstimcl liderlik (n=2); otantik liderlik (n=2); gliclendirme (n=2); liderlik
uygulamalari (n=1); yaraticihk (n=1); motivasyon (n=1); etkilesimci liderlik (n=1); transformasyonel
liderlik (n=1); gvenlik iklimi (n=1) ve kriz yonetimi (n=1) oldugu saptanmistir.

Arastirmanin Sinirliliklari

Arastirma verilerinin sadece Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda taranan tezlerden olusmasi,
taramanin yapildigi tarihe gore yayinlanan tezlerin analiz edilmesi sinirliliklari olusturmaktadir.

SONUG VE ONERILER

Tez tarama sisteminde bulunan en eski tezin 1996 yilinda oldugu yillar icerisinde bu alanda ¢alismalar
yapildigi ve en ¢ok tezin 2010 ve 2018 yilinda yapilmis oldugu belirlenmistir. Yillar icerisinde daha ¢cok
tanimlayici tiirde yiksek lisans tezi yapildigi ve doktora alaninda yapilan tez sayisinin oldukga sinirh
oldugu bulunmustur. Bu alanda en ¢ok tezin Ege Universitesinde ve istanbul Universitesinde yapildig
belirlenmistir. Tezlerdeki anahtar kelimeler incelendiginde “liderlik”, “yonetici” ve “hemsire
“kelimelerinin sikhginin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Yapilan tezlerin bliyik ¢ogunlugunda
liderlik davraniglari ve tarzlari belirlenmesi amaciyla; duygusal zeka, glven, yaraticilik, is doyumu,
motivasyon, gliclendirme kavramlari ile iliskileri ortaya koymaya yonelik calismalar oldugu
belirlenmistir.

Saglik alaninin bagli ve bagimli siireclerinin iyi yonetilmesi, hizmet alan ve hizmet veren bireylerin
memnuniyeti icin cok dnemlidir. Son yillarda yapilan ¢alismalarin da agik¢a ortaya koydugu bir gercek
olarak hemsireler saglk sisteminde 6zellikle bakim hizmeti boyutunda dogal liderlerdir. Hemsire ve
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hemsire liderlerin galisma sartlarinin degerlendirilmesi, iyi ve koti ilerleyen siireglerin belirlenmesi ve
gerekli durumlarda iyilestirmelerin yapilmasi hem hemsireleri hem de ¢alistiklari kurumlari
etkilemektedir. Bu tir galismalar igin ise en 6nemli veri kaynaklarindan birisi hemsirelik alaninda
yapilan akademik calismalardir. Yapilan calismalari kalitesi ve kapsayiciligl sonuglarinin da daha
kiymetli ve alanda kullanilabilir olmasini saglayacaktir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan analizler
cercevesinde arastirmacilarin doktora diizeyinde ve kanit diizeyi ylksek galismalarin yapilmasinin
alana katkisinin olacagi disinilmektedir. Orneklemini yonetici hemsirelerin  olusturdugu
cahsmalarin da arttirlmasi  6nerilmektedir. Bibliyometrik analizler, arastirma sireclerini
degerlendirmek ve stratejik kararlar almak i¢in glicll bir aractir. Bu sebeple farkh veri tabanlarinda da
analizler yapilmasi bu konuda glicli yonlerin tanimlanmasi ve zayif noktalarin gelistirilmesi igin
arastirmacilara yardimci olabilir. Bu sonuglarin, yonetici hemsirelerde liderlik kavrami ile ilgili
cahismalara dikkat cekecegini, bu konu ile is birliklerini tesvik edecegini ve arastirma kalitesini artirma
yoniinde destekleyici olacagini disliindtirmektedir.
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