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OZET

Bu calisma, mega spor etkinliklerine ev sahipligi siirecinde insa edilen spor tesislerini 6rnek
bir vaka Uzerinden verimlilik ve sirdirilebilirlik agisindan incelemek ve bu tesislerin
yapimindan sonra yilin blyik boliminde atil kalan ve beyaz fil olarak adlandirilan yapilara
donlsmesinin dniline gegmeyi saglayacak oneriler olusturmak amaciyla gergeklestirilmistir.
Nitel arastirma yontemlerinden kesfedici vaka ¢alismasi deseni kullanilan arastirmada,
ornek vaka olarak olasi istanbul Olimpiyat Oyunlari icin insa edilen istanbul Atatiirk
Olimpiyat Stadyumu (AOS) secilmistir. Ornek vaka AOS’un kullanim verimliligini ve ekonomik
sirduirtlebilirligini saptayabilmek amaciyla sinirh veri kaynaklarindan elde edilen veriler
sezonlar iginde yapilan mag sayilari, satilan bilet sayilari, stadyumun gelirleri ve giderleri gibi
basliklar altinda incelenmistir. Veri kaynaklarinin sinirliigini azaltabilmek ve ¢ikan sonuglarin
nedenlerini tespit edebilmek igin gbdzlem yonteminden de yararlanilmistir. Verilerin
analizinde betimleyici istatistik kullanilmistir. Arastirma bulgulari AOS’un en yiksek seyirci
sayisina eristigi sezonda yalnizca l¢ kez tam kapasite seyirci sayisina ulasabildigi, ortalama
yillik giderinin 1,48 milyon dolar (sadece stadyum) olurken, AOS, anex atletizm sahasi ve
olimpiyat kdylini igeren Ug tesisten 4 yilda 2 milyon dolar gelir elde edilmistir. Stadyum idari
kadrosunda yer alan calisanlarin maliyeti kisi basi aylik ortalama 4.614 dolar olarak
hesaplanmistir. Yapilan gozlemlere gore istanbul sehrinin biyikligi ve stadyumun kent
merkezine olan uzakhginin ulasimi zorlastirdigi, triblinler ve oyun sahasi arasindaki genis
boslugun sadece futbol maglari icin kullanilan tesiste seyir zevkini olumsuz etkileyebilecegi
ve stadyumun konumu geregi kuvvetli riizgarlara maruz kaldigi belirlenmistir. Sonug olarak,
AOS’un yuksek seyirci kapasitesine sahip bir futbol takimina ev sahipligi yapmamasi,
yalnizca futbol maglari icin kullanilmasina karsin triblinlerin oyun sahasindan uzak olmasi,
konumu, kuvvetli rlizgar akimlarina maruz kalmasi, calisan giderlerinin yiksekligi, gelir
kaynaklarinin cesitlendirememesi gibi faktorlerin etkisiyle verimli kullanilamamasi ve
sirdurulebilirlik 6zelliklerinden uzaklasmasi nedeniyle beyaz fil olarak degerlendirilebilecek
bir yapiya donlistligi soylenebilir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the sports facilities built during the process of hosting mega
sports events in terms of efficiency and sustainability through a case study and to formulate
recommendations to prevent these facilities from turning into so-called white elephants
that remain idle for most of the year after their construction. The exploratory case study
design, which is one of the qualitative research methods, was used in the research, and
Istanbul Atatiirk Olympic Stadium (AOS), which was built for the possible Istanbul Olympic
Games, was selected as the case study. In order to determine the utilization efficiency and
economic sustainability of the case study AOS, the data obtained from limited data sources
were analyzed under headings such as the number of matches played during the seasons,
the number of tickets sold, the revenues and expenses of the stadium. Observation method
was also used to reduce the limitations of data sources and to identify the reasons for the
results. Descriptive statistics were used to analyze the data. The findings of the study show
that the AOS was able to reach full capacity only three times in the season when it reached
the highest number of spectators, its average annual expenditure was 1,48 million dollars
(stadium only), while the three facilities including AOS, anex athletics field and olympic
village generated 2 million dollars of income in 4 years. The cost of the stadium's
administrative staff was calculated at an average of $4.614 per person per month. Based on
the observations made, it was determined that the size of the city of Istanbul and the
distance of the stadium from the city center made transportation difficult, the large gap
between the stands and the playing field could negatively affect the viewing pleasure in the
facility used only for football matches, and the stadium was exposed to strong winds due
to its location. As a result, it can be said that AOS has turned into a structure that can be
evaluated as a white elephant due to the fact that it does not host a football team with a
high spectator capacity, although it is used only for football matches, the tribunes are far
from the playing field, its location, its exposure to strong wind currents, its high employee
expenses, its inability to diversify its income sources, and its inefficient use and its lack of
sustainability features.
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Son olarak, bugiin aldigim kararlarin gelecegimi sekillendireceginin farkinda olarak, zorlu
slreclerde dahi istikrarli bir sekilde ilerlemeye devam edebilme gliciim icin kendime de bir
tesekkiir bor¢luyum. Yiiksek lisans slirecim boyunca iki farkh tilkede, dort farkli sehirde ve
bes farkli isyerinde calisarak bu yolculugu tamamladim. Yol boyunca karsilastigim zorluklar
bana hem sabri hem de kararlilig1 6gretti. Nihayetinde, 6nemli olanin her zaman basariya

ulasmak icin gosterilen cabanin oldugunu bir kez daha anlamis oldum.
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1. GIRIS

Spor, glinimiz insaninin yasaminda fiziksel ve zihinsel saglik lGzerindeki olumlu etkileri ve
sagladigl sosyal etkilesimlerle yasam kalitesini artiran 6nemli bir unsur haline gelmistir.
Baslangicta insanin beslenme, barinma, hayatta kalma ve oynama ihtiyacini karsilamak
amaclyla ortaya c¢ikan spor, zamanla askeri hazirlk, soylulari eglendirme, yarisma gibi
nedenlerle insan hayatinda yer almaya baslamistir. Oyun disindaki gelismeler gerek askeri
amacli gerekse eglence veya yarismalara dayali olsun spor etkinliklerinin gerceklesmesi icin
belirli standartlari olan ve bulyuk kalabaliklara izleme olanagl sunan tesislere olan
gereksinimi ortaya ¢ikarmistir. Bu gereksinimi karsilamak igin kdkeni antik ¢aglara kadar

uzanan spor tesisleri insa edilmistir [1, 2].

Modern zamanlarda spor ve bu tesisler uluslararasi alanda tlkelerin temsili, gelismigligi ve
toplum saghgini gésteren 6nemli araglar haline gelmistir. Boylece spor tesislerinin insasi ve
gelistirilmesi, insanlarin fiziksel aktiviteye erisimini artirmak, sagliklhi yasam bigimini tesvik
etmek ve toplumda birlik ve dayanismayl pekistirmek gibi farkli amaglara yonelik
gelistirilmistir. Sporun ve spor tesislerinin tarih boyunca gecirdigi bu evrim, sporun sadece
fiziksel aktiviteyi tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda toplumda birlik ve dayanismayi
artiran, saglk ve refahi tesvik eden 6nemli bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle glinimiizde spor tesislerinin yapimi ve bakimi, toplum saghgi, refahi ve gelecegi

icin kritik 6neme sahiptir.

Bu 6nemin yani sira spor araciligi ile diinyada barisi saglamakta bir ara¢ olan ve bircok farkl
Ulkeden insanlari bir araya getiren modern Olimpiyat Oyunlari (OO) gibi mega etkinliklerin
ortaya c¢ikmasiyla birlikte diinya capinda dizenlenen mega spor etkinliklerinde sportif
olarak basarili olmanin yaninda uluslararasi imajin artmasi ve Ulkenin gelismisligi ile
dzdeslesti. Ozellikle 21. yy. ‘da mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak, cesitli firsatlar
da icinde barindirmaya basladi [3]. Bu firsatlar arasinda, altyapi gelisimi, hizli ekonomik
blylme, turizm cazibesi kazanma, yabanci yatirimcilari cekme, uluslararasi imaj yaratma ve
artirma gibi olumlu etkilerin oldugu soylenebilir [2, 4-7]. Bahsi gecen bu etkilerle kentsel
donisim ve yerel halkin yasamina uzun sireli olumlu degisim yaratmak da s6z konusudur

[8-10]. Siralanan faydalarin yaratabilecegi firsatlar bircok Ulkenin bunlardan faydalanma



istegiyle, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapma konusundaki rekabeti de 6nemli
Olcide artmistir. Bu ylzden mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak i¢in kullanilan

bltcelerde de 6nemli artislar yasanmistir [11].

Mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin sagladigi faydalar olsa da bu etkinlikler igin
insa edilen yapilarin neden oldugu yiksek kaynak ve eneriji tiketimi, potansiyel cevre
kirliligi, yiksek insaat ve isletme maliyetleri gibi nedenlerle sirdirilebilirlikleri konusunda
elestirilere de maruz kalmaktadir [12, 13]. Bu elestiriler yalnizca bu noktalarla sinirli
kalmamakta, kiresel ilginin yogunlastigi bir ortamda rekabetin gosterisli bir sekilde yapildigi
tesislerin etkinlik sonrasinda kullanilamamasi veya islevsiz kalmasi nedeniyle roli ve islevi
etkinlik sonrasi ortadan kalkmakta, dolayisiyla hikiimetlerin biyik tesis bakimi ve yatirbm
maliyetlerindeki faiz geri 6demeleri gibi ciddi gerceklerle karsi karsiya kalmasina yol
acmaktadir [14]. Bu tiir yapilar, sahip olmanin herhangi bir fayda veya avantaj saglamadigi
ve elden c¢ikarilmasi zor, maliyet ve bakim masraflari yliksek yapilar olarak tanimlanan

“beyaz fil”” olarak nitelendirilmektedir [15].

Arastirmanin 6nemi

Bu calisma, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapma hedefi dogrultusunda veya bu
hedefe ulastiktan sonra beyaz fil olarak nitelendirilebilecek spor tesisleri Gretilmemesi adina
bir 6rnekten hareketle nasil beyaz fil Uretilebileceginin ve bunu engelleme yollarina bir

perde aralamasi adina 6nemlidir.

Arastirmanin amaci

Bu calisma, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapma arzu ve imidiyle insa edilmis, ancak
surekli elestirilere maruz kalan ve Turkiye'nin en yliksek seyirci kapasitesine sahip olan
istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu'nun (AOS) ne &lciide verimli ve sirdirilebilir bir
sekilde kullanildigini erisilebilir kaynaklardan elde edilen bulgular i1siginda ortaya koymayi
amaclamaktadir. Ayrica, kullanim verimliligi ve ekonomik surdirilebilirligini etkileyen
faktorleri belirleyerek, bu faktorlerin énlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik 6neriler
sunmak suretiyle, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmay hedefleyen lilkemiz spor

yoneticilerine rehberlik etmeyi hedeflemektedir.



Sinirlihiklar

Bu calisma, dokiiman incelemesi, gozlem ve miulakat yontemlerini igcerecek sekilde
planlanmis olsa da stadyum y&netiminin miilakat yapmayi reddetmesi nedeniyle milakat
yontemi arastirma silirecinden cikarilmak zorunda kalinmistir. Dokiman incelemesi
kapsaminda en bliylk zorluk, stadyumun kurulus yili olan 2002’den itibaren gelir, gider,
etkinlik sayisi ve satilan bilet verilerine erisim konusunda yasanan kisithlik olmustur.
Calismanin kapsamini genisletmek amaciyla, baslangigta tim vyillara ait veriler analiz
edilmek istenmis; ancak veri erisimindeki guglikler nedeniyle gelir, gider ve etkinlik
verilerinin farkli dénemler igin incelenmesi gerekmistir. Bu dogrultuda, 2010-2018 yillariigin
giderler, 2017-2020 yillariicin gelirler ve 2019-2024 yillari igin etkinlik sayilari ve satilan bilet
sayllari analiz edilebilmistir. Ek olarak, 2010 ve 2014 vyillarina ait gider verileri yalnizca
toplam harcamalari icermekte olup, alt kalemlerde ayrintili bilgi bulunmamaktadir.
Stadyumun bagli oldugu kurumlar zamanla degisiklik gosterdigi icin bazi harcamalar, bagh
kuruluslar tarafindan karsilanmis ve dogrudan gider kalemleri arasinda yer almamistir.
Dolayisiyla, bu calismada degerlendirilen giderler, stadyumun minimum giderlerini temsil
etmekte olup, bulgularin 6tesinde ek giderlerin var olabilecegi gbz ardi edilmemelidir.
Ayrica, stadyum gelirlerine dair veriler yalnizca AOS’u degil, ayni zamanda olimpiyat koyi ve
ek atletizm tesislerinden elde edilen gelirleri de kapsamaktadir. Bu durum, stadyumun
ekonomik performansinin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi agisindan énemli bir sinirhlik
olusturmakta ve sonuclarin yorumlanmasinda dikkate alinmasi gereken bir faktor olarak

one ¢cikmaktadir.

Veri toplama sirecine yonelik ilk girisim Mart 2023 tarihinde baglatilmis ve Agustos 2024'te
tamamlanmistir. Bu slirecte, stadyumda gerceklestirilen etkinlikler ve satilan bilet sayilari
hakkinda bilgi edinmek amaciyla oncelikle stadyum yonetimiyle iletisime gecilmistir.
Stadyum yonetimi, bu verilerin kendilerinde bulunmadigini ve talebin Tirkiye Futbol
Federasyonu’na (TFF) iletildigini belirtmistir. Ancak, TFF bu talebi reddetmis ve veri
paylasimina olumlu yaklasmamistir. Ardindan, stadyumun olimpiyat stadi olmasi nedeniyle
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ile iletisime gecilmistir TMOK yetkilileri,
stadyumun kendileriyle herhangi bir baglantisinin bulunmadigini ve konunun istanbul

Olimpiyat Oyunlarini Hazirlik ve Diizenleme Kurulu (IOOHDK) ile gériisiilmesi gerektigini



ifade etmistir. Bu dogrultuda hem IOOHDK hem de istanbul Spor il Midirligi ile iletisime
gecilerek, TFF'den veri alinmasi siirecinde destek talep edilmistir. Ancak, TFF'nin herhangi
bir kurumla veri paylasiminda bulunmaya isteksiz olmasi nedeniyle, bu girisimden de
olumlu bir sonug alinamamistir. Bu siireg, arastirmanin veri toplama asamasinda karsilasilan
zorluklari ve ilgili kurumlar arasindaki bilgi akisinin sinirli olmasinin, ¢alismayi yiritmek igin
onemli bir engel olusturdugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin sonunda bulunan
bulgularinin dogrulugunu teyit etmek amaciyla, 2019-2024 vyillari arasinda stadyumda
dizenlenen etkinliklerin sayisi stadyum yonetiminden temin edilmistir. Ancak, bu verilerin
yillik bazda sunulmasi, arastirmanin sezon bazli yapisi ile uyumsuzluk olusturmus ve

verilerin analizde kullanilmasini kisitlamistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Spor Tesisleri

Sporun ve sporla ilgili faaliyetlerin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan, yasam kalitesini
etkileyen, yerel ve ulusal diizeyde gelisim stratejilerinin temelini olusturan spor tesisleri,
stadyumlar, ylizme havuzlari ve spor merkezlerinin yani sira su parklari, kayak merkezleri ve
diger eglence yapilari gibi genis bir yelpazeyi kapsar [16]. Bu yapilarin en ihtisamli, en yiksek
seyirci kapasitesine sahip olanlari ve en eskileri stadyumlardir. Bu béliimde spor tesislerinin

tarihsel gelisimi, 6nemi ve siniflandirilmasi alt basliklarla ele alinacaktir.

2.1.1. Tarihsel gelisimi

Yaklasik 3000 yillik kapsamli ge¢cmisi olan spor tesislerini kisa ve tarihsel bir bitln halinde
aktarmanin zorlugundan hareketle her bir donemin kendine 6zgl Ozelliklerini ve
gelismelerini daha acik bir sekilde ortaya koyabilmek icin benzer 6zelliklere sahip donemlere
ayrilarak ele alinmaya galisilmistir. Bu nedenle bolimde antik ¢ag, orta ¢cag-yeni ¢ag ve yakin

¢ag olmak lzere (g alt basliga yer verilmistir.

Antik cag

Gunlmiuzde cesitli spor etkinliklerine ve fiziksel aktivelere ev sahipligi yapmak icin 6zel
olarak tasarlanan mekanlar veya yapilar olan spor tesislerinin ilk 6rneklerinin MO 16. yy. ‘da
Misir’da, MO 12. yy. ‘da Cin’de yapildigi bilinmektedir [1]. O dénemlerde temel amaci askeri
hazirligi stirdiirmek ve soylulari eglendirmek olan bu yapilar [1], bundan yaklasik 2.500 yil
once insanlarin sagligi ve refahiicin gelistirmis ve kullanilmaya baslanmistir [17]. Dini yonleri
de bulunan bu tesislerin benzer amaclar tasisa da genel anlamda spor ve eglence iceren
etkinliklere yonelik gelistiren ve gerceklestiren ilk medeniyet Yunanhlardir. Her ne kadar
spor tesislerini insa eden ilk medeniyet Yunanllar olsa da bunlarin gelistirilmesi ve
ilerletilmesi Roma déneminde olmustur. Antik Cag’da insa edilen en 6nemli yapilar arasinda

Olimpos’ta yer alan stadyum, Circus Maximus, Panathenaic Stadyumu ve Kolezyum vyer alir.



Olympos’taki stadyum

Genel kabule gére MO 776 yilinda Yunanllarin Tanri Zeus onuruna diizenledigi [18], icinde
spor etkinliklerinin yani sira dini ritlelleri de barindiran torenlerin gergeklestirildigi [17]
festival araciligi ile diinyaya kazandirdigi Antik OO’nun spor ayagi, tarihte en eski spor tesisi
olarak bilinen Olympia’daki stadyumda gerceklestirilmistir. ilk OO’larda kullanilan bu
stadyumda sadece 182 metrelik kosu yarislari yapiliyordu [19]. Daha sonra kosma, uzun
atlama, gille atma, boks, cirit, pankrasyon ve binicilik misabakalari da bu tesiste
gerceklestirilmistir [20]. Stadyumun ortada spor aktivitelerinin gerceklestigi diz alanin
yanlarinda bulunan egimli alanlari, seyircilerin sporcular izledigi yerler olarak
kullanilmaktaydi. Seyirciler tarafindan kullanilan alanlarda seyircilerin oturmasi igin
herhangi bir yapi bulunmamasi ve bu alanda daha ¢ok camurdan gecici olarak yapilan
oturma yerlerinin  kullanildiginin  dustnilmesi  seyirci  kapasitesini  belirlemeyi
zorlastirmaktadir. Fakat Romano’ya gore tahmini olarak ayakta 45 bin seyirci agirlayabilecek

kapasitesi vardi [21].

Circus Maximus

Antik cagdaki en bliylk yapilardan birisi olarak kabul edilen Circus Maximus, antik Roma'nin
en popller ve uzun o6murll gosteri bicimi olan savas arabasi yarislari icin tasarlanmistir.
Fakat araba yarislarinin yani sira sahip oldugu buyikligli ve sundugu genis goris acisi
sayesinde ayak yarislari, boks, glires ve hayvan avlari gibi cesitli gosterilere de ev sahipligi
yapabilen Circus Maximus [22, 23], zaman zaman gladyat6r oyunlari ve tiyatro eglenceleri
icin de kullanilmistir [22]. Circus Maximus yapildigi donemdeki benzer yapilardan farki:
Seyircileri korumak ve pisti yagmur suyundan arindirmak igin pist ile oturma yerleri arasina
bir kanal kazilmasi [24] ve oturma yerlerinin altinda "Cavea" olarak adlandirilan hayvanlarin

tutuldugu yeralti hiicrelerine sahip olmasidir [25].

Yapimi MO 6. yy.da tamamlanan, tahmini olarak 150.000 seyirci kapasitesine sahip oldugu
distnilen Circus Maximus [24], insasinda yogun olarak tahta kullanilmasindan dolayi sik
sik yanginlara maruz kalmistir. Bu nedenle zorunlu olarak pek cok kez restorasyon geciren
tesisin bu restorasyonlarda gerceklestirilen gelistirmeler sonucu seyirci kapasitesinin

250.000 kisiye ulastigi dislinilmektedir. Restorasyonlarda belki de glinimiziin seref



triblnlerinin oncilli olarak niteleyebilecegimiz alanlar, pistin kenarindaki 6n siralara
senatorler igin tastan koltuklar insa edilerek oturma diizeninde bunlarin 6nemli insanlar igin
ayrilmasiyla baslamistir. Circus Maximus'un zaman icindeki evrimi ve yasadigi degisiklikler,
kamusal alanlarin esnekligini ve aristokrasi tarafindan kullanimini yansitmakta, oturma
dizenlerinin belirli sosyal ve siyasi dizene uyacak sekilde uyarlanmis olabilecegini
gostermektedir [26]. Circus Maximus'un bu dénemlerde gecirdigi restorasyonlar MS 64’de
Roma’da meydana gelen ve neredeyse sehrin %70’inin yok oldugu yangindan sonra

yapiminda tas kullanilmak tGizere tamamen yeniden insa edilmesiyle son bulmustur.

Panathenaic Stadyumu

MO 566 yilinda Panathenaic oyunlarina ev sahipligi yapmak icin kullanilmaya baslanan
alana devlet adami Lycurgus tarafindan MO 330’da dikdértgen seklinde bir stat insa
edilmesiyle [27] gliniimiizde Panathenaic Stadyumu olarak bilinen tesis ortaya ¢ikmistir. MS
139-144 vyillari arasinda Atina’nin onde gelenlerinden Herodes Atticus’'un cOmertce
harcadigi paralarla stadyumda 6nemli yenilikler yapilmistir. Bu degisiklikler icinde en dikkat
cekici olan iki ana degisiklik, stadyumun dogrusal olan seklinin at nal (U) sekline
donisturidlmesi ve seyircilerin oturmasi icin beyaz mermerden siralar insa edilmesidir [28].

Bu diizenlemeyle stadyumun seyirci kapasitesinin 50.000 kisiye ulastigi distinilmektedir.

1893 yilinda iflasini yayinlayan Yunanistan’i, UOK’un 1894 yilinda dizenledigi ilk kongrede
modern OO (1896) icin Atina’yi ev sahibi olarak secilmesiyle Panathenaic Stadyumu
gecmisinde iki kere yasadigi gibi yine ulusal bir hayirsever Georgios Averoff tarafindan
restore edildi [29]. Boylece antik donemin onemli bir spor tesisi olan Panathenaic
Stadyumu, tarihin sayfalarina adini sadece ilk modern OQ’ya ev sahipligi yapan stadyum
olarak yazdirmakla kalmamis, ayni zamanda diinya lzerinde tamamen mermerden insa

edilen tek stadyum olma 06zelligini de kazanmistr.

Kolezyum

Flavian amfi tiyatrosu olarak da bilinen, bugiine kadar insa edilmis en blyik amfi tiyatro
olan ve diger stadyumlardan farkli olarak oval sekle sahip Kolezyumun insasina MS 72

yilinda baslanmis ve MS 80 yilinda acilisi yapiimistir. Yapiminda traverten tasi, beton ve



demir kelepgeler kullaniimistir. Hopkins ve Beard’a gore seyirci kapasitesi izleyiciler bireysel
oturma alanina sahipken 50.000, bireysel oturma alani olmadan ise 87.000dir [30]. Circus
Maximus’ta da oldugu gibi Kolezyumda da oturma hiyerarsisi ile karsilagilmaktadir.
Kolezyumun oturma hiyerarsisi Roma toplumunun sosyal yapisini yansitiyordu; farkl
vatandas siniflari, sosyal ritbelerine gore ayrilmis oturma boliimlerine sahipti [31]. Ayrica,
arkeolojik kanitlar Kolezyum igin bilet, numaralari kapilar ve etkinlik boyunca kisiye rezerve
edilmis koltuklar bulundugunu géstermektedir [32]. Arenanin altinda bulunan gesitli odalar
ve koridorlar, gliniimiizde zemini kaldinldigi icin rahathkla goérilebilmektedir. Arenada
seyircileri yagmur ve glinesten korumak icin “velarium’” olarak adlandirilan, arenanin
Uzerini ortmeye yarayan acilip kapanabilen bir cadir sistemi kullanilmistir [33]. Sadece
seyirci alanlarinin tzeri kapaliyken, ortada yer alan gosteri bolgesinin Gzeri agik kaliyordu.
Kullanilan bu cadir sistemi, gelecekte insa edilen stadyum catilarinin temelini

olusturmaktadir.

Arena gladyator savaslari, vahsi hayvan avlari, idamlar ve kutlamalar gibi etkinliklere ev
sahipligi yapmak ve halki eglendirmek amaciyla insa edilmistir. Arenanin o kadar kokli bir
tarihi var ki, soylentilere gore 400.000 insan ve cesitli cinslerden olusan 1 milyon vahsi
hayvan burada hayatini kaybetmistir [34]. Bu hayvanlarin icinde filler, ayilar, aslanlar,

leoparlar ve daha pek ¢ok vahsi hayvan tiirt bulunmaktadir [35].

Arena o zamanin sartlarina gore bir miihendislik mucizesidir. Connor ve Who, 50.000 kisinin
arenayl 10 dakikadan daha az bir slrede terk edebilecegini belirtmistir [36]. Ayrica
Kolezyum, ilk olarak MO 46 yilinda Julius Caesar tarafindan baglatilan “Naumachia” diye
adlandirilan, deniz savaslari gosterisi oyunlarina da ev sahipligi yapmistir. Sadece halki
eglendirmekle kalmiyor, ayni zamanda Roma'nin muihendislikteki GstinlGglinin ve
medeniyetinin gliclnlin bir gostergesi olarak da hizmet ediyordu [37]. BazI kaynaklarda
arenanin 15 dakika gibi kisa bir stirede doldurulabilecegi ve ayni siire zarfinda bitilin suyun
bosaltilabilecegi sdylense de, Crapper, yaptigl calismada bunun 2 saatin altinda olmasinin
miumkiin olmadigini bilimsel olarak ortaya koymustur [38]. Hem doldurulmasinin 2-5 saat

arasi hem de bosaltilmasinin 2-5 saat arasinda slirdtiglini tahmin etmistir.



Yapi 5. Yy/da ciirimeye yiiz tutmustu ve Roma imparatorlugu biyik bir ¢okiis icindeydi.
Binanin bakimi, gladyatoérlerin 6demeleri, vahsi hayvanlarin getirilmesi ve igin ihtiyag olan
kaynaklari bulmak zordu. Bu nedenlerle The Colosseum’a gore yaygin inanisin aksine
gladyator dovisleri imparatorlugun Hristiyanhiga yonelmesi nedeniyle degil, daha ¢ok
finansal zorluklar belirleyici faktor olmustur [39] . Ayakta oldugu giinden itibaren pek ¢ok
yangina ve depreme maruz kalmasinin yani sira 14. ve 18. Yy. arasinda buradaki taslar ve
yap! malzemeleri diger binalarin insasinda kullanilmak tzere alinmistir. Neyse ki 18. Yy."dan
itibaren bazi papalar ilk Hiristiyan sehitlerinin kanlarinin arenada dokuldtgina ileri sirerek,
burayi kutsal bir Hiristiyan mekani olarak korumaya calismislardir [40]. Bu sayede cesitli
ciddi restorasyonlara ugrayarak glinimiize ulasmistir. 1900 yildan daha uzun bir ge¢mise
sahip olan Kolezyum, Statista verilerine gore pandemiden 6nce yilda ortalama 6 milyon
turist agirhyordu [41]. Bu rakamlar isiginda Kolezyumun diinyanin en c¢ok turist alan

yapilarindan birisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

MS 393 yilina gelindiginde Hristiyanligin artan etkisiyle birlikte Hristiyan Roma imparatoru
I. Theodosius, etkinliklerin Yunan tanrilarina olan bagliliklari nedeniyle Antik Olimpiyatlar
da dahil olmak lzere tiim sportif etkinlikleri yasaklamistir [32]. Bu gelismeyle birlikte,
yaklasik olarak 1500 yil kadar dini yapilar haricinde herhangi 6nemli bir yapi insa

edilmemistir.

Orta cag ve yeni cag

Roma ve Yunan stadyumlarinin bircogu farkl islevlere ve amaclara donistiirtlirken, bu
dénemlerde kaleler, kiliseler, katedraller ve diger yeni bina tipleri 6n plana ¢cikmistir. Ornegin
Arles'daki amfitiyatro, icinde yaklasik 200 ev ve bir kilise bulunan bir kaleye dénUstirilms,
diger bircogu ise basitce yikilmistir [42]. Orta ¢ag déneminde spor tesisi kavrami buglin
anladigimizdan oldukga farkliydi. Spor icin 6zel olarak insa edilmis yapilar yerine, orta ¢ag
sporlari ve rekreasyon faaliyetleri genellikle cok amacli agik alanlarda, tarlalarda ve kale ve
malikanelerin avlularinda gerceklestiriliyordu. Ornegin, italya'nin Siena kentinde bulunan ve
Avrupa'nin en Unli orta ¢cag meydanlarindan birisi olan Piazza del Campo kentteki kamusal
yasamin merkeziydi ve ¢esitli eglence ve spor etkinlikleri icin kullaniliyordu [43]. Orta ¢ag

boyunca spor, siniflara gore ayrilan iki farkli forma donlismustir. Aristokratlar avcilik, mizrak
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dovisi ve turnuvalarla ugrasirken, kosu, ziplama, glires ve top oyunlari gibi daha basit

sporlar genel nifus igin eglence amagli hizmet sagliyordu [44].

Ronesans doneminde spor uygulamalarinin stirdirilmesine imkan taniyan mizrak doévisd,
eskrim, at egitimi, binicilik, top oyunlari, yiizme, okguluk, glires ve akrobasi gibi etkinlikler
baslatilmistir. Bu yeni yapilan mekanlarda bu tiir etkinliklere rastlanmazken, belirli seyirciler
icin gegici ¢atilarin saglandigi genis acgik alanlar ve kamusal meydanlar bu etkinliklere ev
sahipligi yapmistir [43]. Ronesansta da orta ¢agda oldugu gibi bir sinif ayrimi olusmustur. Bu
dénemde ingiltere’de (ist sinifa hitap eden ve yari kamusal eglence mekanlari olarak hizmet
veren tenis kortlari, bowling salonlari ve yesil alanlar gibi 6zel spor tesislerinin gelisimine

tanik olmustur [45].

Yakin cag ve glinimiiz

19. yy.da ingiltere’de Stamford Bridge Stadyumu (1877) ve Anfield Stadyumunun (1884)
insa edilmesi, spora ve spor tesislerine olan ilginin ylzyillar stiren bir aradan sonra tekrar
arthigini géstermektedir. Bu gelismelerde endistri devriminin ¢ok 6nemli bir etkisi olmustur.
Glnkd, makinelesmenin baslamasi insaat kolayhgl getirmis, is imkanlarinin artmasi ile
kirsaldan kentlere go¢ baslamis ve daha fazla insan bir arada bulunmaya baslamistir. Bu da
daha yiksek seyirci kapasitesine sahip olan spor tesislerine olan ihtiyaci dogurmustur. 1894
yilina gelindiginde, Baron Pierre de Coubertin tarafindan Paris’te toplanan kongrede
OO’nun yeniden diizenlenmesine karar verilmistir ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (UOK)
kurulmustur [46]. Bu gelismeyle birlikte, tek amaclh spor tesisleri yerine 6zellikle cok amacl
stadyumlara ve spor tesislerine gecis baslamistir. 1908 Londra OO i¢in diinyanin ilk modern,
amaca yonelik ve cok amacli olimpiyat stadyumu olan White City Stadyumu insa edilmistir

[47].

Baslangicta spor tesisleri estetik kaygi veya taraftarlara yonelik hizmetlerden ziyade
islevsellige odaklaniyordu. Yillar gectikce bu anlayis yerini izleyicilere gelismis imkanlar,
konfor ve giiven sunan bir hal almaya basladi ve mimari tasarim, teknolojik entegrasyon ve
slrdurulebilirlik uygulamalari 6nem kazandi [48]. 21. Yy. spora katilimin artmasi, yeni spor

dallari ve ekipmanlarinin ortaya c¢ikmasi ve kiiresel spor organizasyonlarinin yikselisi ile
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sporun olaganistu bir sekilde gelismesi icin cesitli firsatlar sunmaktadir [49]. Ayrica, spor
tesislerinde akilli ve siirdirulebilir tasarima gegisle birlikte teknolojinin 6nemli etkilerine
tanik olmaktadir [50]. Sonug olarak, spor sahalarinin modernizasyonu ve yenilenmesi ile
yeni stadyum projeleri, daha akilli kentlerin olusturulmasina katki saglayan ve siirdirilebilir

kentsel tasarimi destekleyen yiiksek diizeyde yatirimlari icermektedir [51].

2.1.2. Spor tesislerinin 6nemi

Sosyal katilimi tesvik ederek kullanicilarin saghgi ve refahi tGzerinde olumlu etkiler yaratan
spor tesislerinin [52], diger yapilardan farkli olarak bulundugu konumu sekillendirme,
merkezilestirme, ve topluluk yaratma glici vardir. Ayrica sosyal katilimi tesvik ederek
kullanicilarin saghgi ve refahi Gizerinde olumlu etkiler yaratir [52] ve niifusun genel sagligiile
refahini artirarak kentsel gelisimde 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, yesil alanlar
ve spor tesisleri de dahil olmak Ulzere kentsel rekreasyon ve spor tesislerinin, kentsel
nifusun saghigini olumlu yonde etkiledigi, daha iyi zihinsel sagliga ve cesitli hastaliklardan
kaynaklanan 6lim oranlarinin azalmasina katkida bulundugunu gostermistir [53-58].
Kentsel cevrelerde spor alanlarinin gelistirilmesi, sosyal biitiinlesme ve vatandaslar arasinda
fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi icin gereklidir. Spor tesisleri, kentsel gelisimin bir alt
sistemi olarak kentlerin bliyimesini desteklemede 6nemli bir rol oynar [59] ve bunlarin
stratejik konumlandirilmasi, tasarimi ve programlanmasi, etkinlik sonrasinda spor katilimini
tesvik etmeye, yetersiz kullanimin 6nline gecmeye ve yeni etkinlikler icin ¢ekim merkezi
olmaya katki saglar [60]. Perry, spor tesislerinin topluma saglayabilecegi fiziksel katkinin
yanl sira, spor tesislerinin insanlarin mahalle algisini da etkileyebilecegini ileri siirmektedir
[61]. Dahasi, bu tiir tesisler yerel toplulukta ve daha genis anlamda kentte gliven ve gurur

yaratabilir [62].

Spor tesislerinin ekonomik katkilari da olduk¢a 6nemlidir. insaat siirecinde ve sonrasinda
sagladiklari istihdam olanaklariyla dikkat ¢cekerler. Bu tesislerde gerceklestirilen etkinlikler -
ozellikle mega spor etkinlikleri- ziyaretci cekerek ve yerel isletmelere gelir saglayarak yerel
ekonomileri canlandirabilir. Ayrica, bakimli spor tesisleri, bir kentin cazibesini artirarak
turizmi destekleyebilir ve uluslararasi alanda taninirhgini yiikseltebilir [63]. Son yillarda

mega spor etkinliklerinin pozitif bir imaj olusturmasiyla turizmde ciddi bir artis yasanmasi
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[64], yeni is olanaklari yaratmasi ve kentsel gelisim icin buylk bir firsat olarak goriilmesi gibi
faydalarindan dolayi spor tesisleri mega spor etkinlerine ev sahipligi yapmak gibi yeni bir

misyon edindi.

2.1.3. Spor tesislerinin siniflandiriimasi

Spor tesisleri, farkh etkinlik tirlerine gore siniflandirilmaktadir ve bu siniflandirma, tesislerin
kullanim amacina gore degiskenlik gostermektedir. Genel olarak spor tesisleri etkinlik tipine

gore dort ana gruba ayrilir [65]:

1. Tekamach spor tesisleri: Bazi spor tesisleri sadece tek bir spor bransi icin tasarlanmistir.
Golf sahalari, paten parklari, bowling salonlari, motor sporlari pistleri gibi alanlar bu
gruba 6rnek olarak gosterilebilir.

2. Spesifik alana yonelik tek amach spor tesisleri: Bazi spor tesisleri ise birden fazla spor
bransina ev sahipligi yapabilmesine ragmen, su sporlari veya buz sporlari gibi tek alana
yonelik bir spor alani igin elverisli olmasindan dolayi spesifik alana yonelik tek amacgh
spor tesisleri olarak tanimlanmaktadir. Ornek olarak buz sporlari icin kullanilan saha
buz hokeyi, artistik buz pateni, senkronize buz pateni veya korling igin kullanilabilir ama
voleybol, basketbol, futbol icin kullanilamaz.

3. Cok amacgh spor tesisleri: Konserler, motokros vyarislar, sirkler ve Universite
sporlarindan profesyonel sporlara kadar cesitli sportif etkinlikler gibi pek cok farkli
turdeki etkinliklere ev sahipligi yapabilen spor tesisleridir. Bu etkinlikler genelde blylik
bir stadyumda yer alir. Ornegin Roma’da bulunan Kolezyum gibi. Gladyatér savaslari,
ath savas arabalarinin yarislari ve su doldurulmasi sonucunda yapay deniz savaslari igin
bile kullanilabiliyordu. Bu yapilardan bazilari hareketli stantlar ve donisturilebilir
zeminlere sahiptir. Bu da onlara devasa tesislerin kiclik toplantilardan blylk
konserlere, buz gosterilerine, kongrelere, atletik etkinliklere ve festivallere kadar cesitli
etkinliklere ev sahipligi yapmasina olanak taniyor. Ornegin, Diisseldorf’ta yer alan
Merkur Spiel-Arena futbol icin kullanilan bir stadyum olmasi ragmen 2024 Avrupa
Erkekler Hentbol Sampiyonasi icin gerekli diizenlemeler ve restorasyonlar sonucunda

hentbol macglarina ev sahipligi yapmistir.
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4. Geleneksel olmayan spor tesisleri: Son yillarda bazi spor bransglarina olan ilginin arttigi
gériinmektedir. Ozellikle adrenalinin yiiksek oldugu macera sporlarina yénelik bir artis
diinya capinda goriilmektedir. Bunun sonucunda dogal olarak bu tiir branslar icin spor
tesisleri insa edilmektedir ve bitin spor tesisleri ¢atiyla ve duvarlarla kisitlanmis
degildir. Geleneksel olmayan bu spor tesisleri icin kapall tirmanma tesisleri, kapali sorf

tesisleri, snowboard parklari ve paten sahalari 6rnek olarak gosterilebilir.

Cizelge 2.1. Etkinlik tipine gore spor tesisleri 6rnekleri [65]
Tek amach spor tesisleri Bowling salonu, golf sahasi
Spesifik alana yonelik tek amagh spor tesisleri = Buz sporlari sahasi

Cok amagli spor tesisleri Stadyum

Geleneksel olmayan spor tesisleri Paten parki, kapali irmanma tesisi

Spor tesislerinin farklilasan yapisi, bu tesislerde sunulan spor hizmetlerinin ¢esitlenmesine
de olanak tanir. Sunulan spor hizmetleri, sadece etkinliklerin gerceklestiriimesine aracilik
etmekle kalmaz; ayni zamanda spor kiiltliriini zenginlestirerek bireylerin aktif katihimini
tesvik eder. Bu baglamda, spor tesislerinde tiiketicilere sunulan hizmetler genel olarak iki
ana baslk altinda katihma dayali ve seyre dayali spor hizmetleri olarak toplanabilir. Katihma
dayali spor hizmetleri, bireylerin dogrudan spor etkinliklerine katilmasini saglayan
hizmetlerdir. Bu hizmetler, sporun kisisel gelisimden saghga kadar bircok farkli amaca
hizmet edebilmesini saglar. Seyre dayali spor hizmetleri ise izleyici kitlesine yonelik olup,

sporun eglence ve toplumsal baglamda birlestirici gliclinii yansitir [66, 67].

Katiimcilarin farkli ihtiyag ve hedeflerine yonelik olarak sunulan hizmetler ise katilima dayal
spor hizmetleri ¢catisi altinda tiliketici tatminine, tiketici sagligina, yetenek gelistirmeye,
mikemmeliyetcilige ve tedaviye yonelik spor hizmetleri olarak daha detayh bir sekilde
siniflandirilabilir [68]. Bu hizmetler, spor aktivitelerinin stiresine goére de uzun siireli ve kisa
sireli olarak ayrilabilir. Uzun sireli spor hizmetleri, diizenli olarak spor yapmayi tesvik
ederken; kisa slireli hizmetler, daha cok turistik ya da eglence amacli spor aktivitelerini
kapsar. Su alti dalislari ve yamag parasuti gibi kisa sireli spor hizmetleri, bireylerin yeni
deneyimler yasamasina olanak tanirken, sporun farkh alanlarina ilgi duyan kitlelere hitap

eder [69].
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2.2. Beyaz Fil

2.2.1. Beyaz fil olgusunun kokeni ve tanimi

Beyaz fil terimi, 1850'lerde Amerika Birlesik Devletleri ile Siam arasindaki diplomatik
iliskilerden dogmus ve Amerikan diline yerlesmis bir kavramdir [15]. Tarihsel olarak, beyaz
fillere sahip olmak glineydogu Asya’da biylk sayginlik, zenginlik ve seckinligin
gostergesiydi. Efsanelere gore beyaz fil, tim canlilar arasinda en kutsal olani kabul
edilmekteydi ve kraliyet ailesinin glclini sembolize ediyordu. Saraylarin bahcelerinde
dolanan bu hayvanlar, yiksek bakim ve masraf gerektirmesine ragmen, somut bir yarar

saglamazlardi [70].

Tayland kiltiriinde beyaz fil, yalnizca bir giic ve onur simgesi degil, ayni zamanda bilgelik,
kuvvet, algcakgonullilik ve iyilikle de iliskilendirilmistir. Bununla birlikte, bu simge olumsuz
yonleriyle de anilir ve zaman zaman kotuligin mitevazi bir semboli olarak kullanilmaktadir
[71]. Beyaz fil, ayrica sémiirge Hindistan'inda ingilizler tarafindan askeri bir varlik ve kraliyet
gliciinin gostergesi olarak da benimsenmis; fillerin imparatorluk sinirlari icerisinde
serbestce dolagsmasina ve somiirgeci imgelerde temsiline katki saglamistir [72]. Cogu
kaynakta Siam kralinin begenmedigi bir astina ona ekonomik yik getirmek amaciyla beyaz
fil hediye ettigi 6ne slrilmektedir [70]. Ancak Bullen’in g¢alismasi bu yaygin inanci
sorgulamakta ve Siam'da belirli bir tir albino filin ugurlu sayilsa da, aslinda bu hayvanlarin
beyaz olmadigini ve kral tarafindan rakiplerini mahvetmek igin hediye edilmedigini

savunmaktadir [15].

Zamanla, Tai dilinde "beyaz fil" deyimi, ylksek maliyetli olmasina karsin herhangi bir fayda
saglamayan varliklari tanimlamak icin kullanilmaya baslanmistir [71]. Genel bir ¢cercevede
ele alindiginda, beyaz fil terimi, bakim ve maliyetleri yiksek olan, ancak sahip olunmasi
durumunda herhangi bir fayda veya avantaj saglamayan ve elden cikarilmasi zor yaplilar,

objeler veya durumlar icin kullanilmaktadir.

Gunlimuzde beyaz fil kavrami pek ¢cok alanda kullanilabilmektedir. Ekonomi ve is diinyasinda
beyaz fil kavrami, toplum kaynaklarinin veya gelecek nesillerin refahini azaltma

potansiyeline sahip, ciddi sekilde yanlis yonlendirilmis kamu yatirimlarini ifade etmek icin
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kullanilmaktadir. Beyaz fil terimi, kisa vadede belirli bir politik veya ekonomik gekicilik
gosteren blylk projeleri ifade eder; ancak, proje yasam déngisi boyunca dogru bir sekilde
analiz edildiginde, bu projelerin aslinda verimsiz, mali agidan siirdiirilemez veya gelecek
nesiller icin adaletsiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir [73]. Bu terim, kamu tarafindan finanse
edilen mega projelerdeki irrasyonel secimleri tanimlamak icin kullaniimaktadir; bu projeler,
mali agidan suirdirilemez hale gelmekte ve politikacilarin ile kamu goérevlilerinin irrasyonel
kararlar alma egilimini simgelemektedir [74]. Ote yandan, ulasim alaninda, uygun sosyo-
ekonomik analizler yapilmadan insa edilen pahali ancak islevsiz havalimanlarini ifade eder;
bu durum, ekonomik verimsizliklere ve optimal olmayan hareketlilik modellerine yol agar
[75]. Dahasi, ozellikle acil durum yénetiminde, politika olusturma tartismalarinda degisim
ve esitlik ihtiyacini yansitan, agik ancak goz ardi edilen konulari ele almak icin de kullanilir

[76].

2.2.2. Spor tesislerinde beyaz fil

Spor baglaminda, "beyaz fil" tipik olarak insa edilmesi ve isletilmesi maliyetli olan ancak
masraflari karsilayacak yeterli geliri veya kullanimi saglamayan bir spor tesisini veya
mekanini ifade eder [77, 78]. Bir dizi ampirik calisma, stadyumlarin ve arenalarin, metropol
alanlarin gelir veya istihdami Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini goéstermistir. Bu
kanitlarin 1s1ginda, spor tesislerine yapilan kamu yatirimlarinin siirekli artmasi su soruyu
glindeme getirmektedir: Bu harcamalarin baska bir gerekgesi var mi, yoksa politika yapicilar
kamu cikarina aykirt mi hareket ediyor [79]? Bu soruya su sekilde cevap verilebilir: Beyaz file
donilsen spor tesisleri genellikle mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak icin kurulmus
olan mekanlardir. Bu etkinliklere ev sahipligi yapabilmek igin karsilanmasi gereken birtakim
kriterler vardir. Ornegin FIFA’nin diizenledigi 2026 Diinya Kupasi ev sahipligi yapabilmek icin
ceyrek finale kadar oynanacak olan maclarin stadyum kapasitesinin en az 40.000, yari finalin
oynanacagl stadyumun en az 60.000, final maginin ve acilis maclarinin oynanacagi
stadyumun kapasitesi ise en az 80.000 olmalidir. Gliniimiizde 60-80 bin kisilik stadyumlari
doldurmak oldukca zordur. Bu nedenle takimlar icin bu stadyumlar negatif bir resim ortaya
cikarmaktadir. Ayrica, stadyum blyudikce kirasi da dogru orantili olarak artmaktadir.
Yiksek kira bedellerinden dolayi genellikle biyiik stadyumlar konser, etkinlik vb. icin tercih

edilmemektedir ve dolayisiyla beyaz file dénismesi kacinilmaz duruma gelmektedir.
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Beyaz fili dnlemek amaciyla, yesil stadyumlar, siirdirilebilir stadyumlar, miras planlama,
verimlilik vb. kavramlar deger kazanmaktadir. Bu baglamda sirdirilebilir stadyum
anlayislari, yalnizca etkinlikler sirasinda spor tesislerine ve altyapiya odaklanmakla
kalmayip, ayni zamanda beyaz fili 5nlemeye yardimci olacak uzun vadeli kullanimini dikkate
almaktadir [80]. Mevcut stadyumlarin yeniden kullanim potansiyeli arastiriimakta, eskimis
olduklari iddiasi sorgulanmakta ve mevcut stadyumlara daha uzun bir omir
kazandirabilecek yesil stratejiler 6ne cikarilmaktadir [81]. Bu stratejiler, stadyumlarin
yalnizca etkinliklere ev sahipligi yapma amacini asarak, ¢evresel stirdirilebilirlik ve toplum
yararl ile uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir. Beyaz filleri onlemeye yonelik
stratejiler arasinda, mekanlarin yeniden diizenlenmesi, kapasite azaltma, strekli yeniden
yatirim, toplu tasima erisimi ve ¢evredeki alanlarin basarili bir sekilde yeniden gelistiriimesi

yer almaktadir [82].

2.2.3. istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu fiziki 6zellikler

istanbul’'un Basaksehir bélgesinde yer alan, 77.087 seyirci kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biyiik
stadyumu olan AOS’un insasina, Tirkiye’nin Yaz Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapma
hedefleri dogrultusunda 1999 yilinda baslanmistir. Tiirkiye, 2000 ve 2004 Yaz Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi yapmak icin aday olmustur. Ev sahipligi yapmaya hak kazanamayinca
strateji degisikligine gitme karari alinmis ve projede insa edilecek spor tesisleri sunmak
yerine zaten insa edilmis bir olimpiyat stadyumunun bulunmasinin adaylikta avantaj
saglayacagl dusunilmistir. 2002’de yaklasik olarak 130 milyon dolara mal olarak yapimi
tamamlanan ve IAAF ve FIFA sartlarini saglayan bu stadyum, Stade de France’in da mimarlari
olan Michel Macary, Aymeric Zublena ve Michel Regembal tarafindan 80.000 kapasiteli
olarak tasarlanmistir. Daha sonra kapasitesi 77.087’ye dustrilmistir fakat ihtiya¢ aninda
tekrar eski kapasitesine artirilabilir durumdadir. Kuzey-gliney ekseni maksimum seviyede
seffaf birakilmis, stadyumda ferah bir goriintlii hedeflenmistir. Ayni zamanda da Olimpik
Park’a yonelik genis bir goriintli acisina da sahip olmustur. ilk planlamada sadece bati
triblnine ¢ati konulmasi planlanmistir fakat daha sonra 10 Milyon dolar bedel ile dogu
triblnin de lzerine cati yerlestiriimesine karar verilmis ve boylece 52.500 seyircilik bir
kapali tribiin kapasitesine ulasiimistir [83]. ilk basta Genclik ve Spor Bakanligi’na bagli olan

istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu (IOOHDK) tarafindan isletiliyordu.
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Fakat daha sonra cok bransl bir spor sahasi yerine sadece futbol i¢in kullanilmasindan ve
spontane olarak maglarin bu sahada oynanmasi gerektiginde biirokrasiden kaynaklanan

zorluklardan dolayi yonetim TFF’'ye devredilmistir.

Zaman iginde stadyumda yogun riizgarlarin var oldugu seklinde elestiriler gelmistir. Stadin
bulundugu kismin etrafindaki diger bolgelere gore biraz daha yliksekte kalmasi, yakininda
baska yap!i olmamasi ve muhtemelen insaat projesindeki birtakim aksakliklar riizgar
problemine sebebiyet verebilecek nedenler arasinda yer almaktadir. Bu problemi gidermek
adina kuzey ve giiney triblnlerinin arkasina riizgar triblinleri eklenmistir. Stadyum, gezi ve
cekimlere acgiktir. Diinyadaki diger stadyumlarin aksine, AOS’'u gezmek icin herhangi bir
Ucret talep edilmemektedir ve daha gok turistler tarafindan ilgi gormektedir. Olimpiyat stadi
olmasindan dolayl oyun sahasi ve seyirci triblinleri arasinda 9 kulvarli atletizm pistinden
dogan, seyir zevkini disliren bir bosluk bulunmaktadir. Yaklasik olarak 2021’den beri
stadyumda herhangi bir atletizm misabakasi yer almamaktadir, bunun igin stadyumun
hemen yaninda yer alan anex atletizm sahasi kullanilmaktadir. Dolayisiyla stadyumun
icindeki kulvarlar s6kilmus, dogu ve bati tarafi suni ¢cimle kaplanmistir. Ayrica bu stadyum
69.000 seyirci ile 2005 yilinda Liverpool ve AC Milan arasinda oynanan Sampiyonlar Ligi (SL)
final macgina [84], 2023 yilinda ise 72.000 seyirci ile Manchester City ve Inter arasinda

oynanan SL final magina ev sahipligi yapmistir [85].

2.3. Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik anlayisi resmi olarak ilk defa Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda
yayinlanan Brutland Raporunda yer almistir [86] ve sikhkla verimlilik kavrami ile
karistirilmaktadir. Baglangigta verimlilik, kit kaynaklarin verimli ve uygun bir sekilde
kullanilarak atiklari en aza indirip, minimum girdi ile maksimum c¢ikti hedefliyordu fakat
zamanla yalnizca verimlilige odaklanmanin sinirhliklari oldugu ortaya ¢cikmistir. Verimlilik
atiklari azaltip, maliyetleri dustriirken; cevre, toplum ve gelecek nesiller i¢in herhangi uzun
vadeli bir etkisi bulunmamaktaydi. Bu nedenle cevresel ve sosyal sorunlara olan
farkindaligin blylimesiyle birlikte, mevcut nesillerin ihtiyaclarini karsilarken, gelecek

nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan strdrilebilir
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kalkinmayi saglamayi hedefleyen bir yaklasim olan siirdirilebilirlik anlayigi populerlesmeye

baslamistir [87].

Verimlilikten strdirulebilirlige gegis, kaynak kullaniminin en uygun hale getirilmesine dar
bir yaklasimdan, bu uygulamalarin uzun vadeli gevresel ve sosyal etkilerinin daha genis bir
sekilde ele alinmasini igerir [88]. Yani Verimliligin daha ¢ok kisa vadeli kaynaklarin en iyi
sekilde kullanimina odaklandigi, sirdirilebilirligin ise esitlik, toplumsal sorumluluk,
cevresel etki ve gevre korumanin da dahil oldugu uzun vadeli hedefleri kapsamaktadir [89,
90]. Bu farklilik, 6zellikle beyaz fil olgusuyla benzerlik géstermektedir. Beyaz fil, yiksek
maliyetlerle insa edilen ancak sirdiiriilemeyen ve islevselligini yitiren yapilar veya projeler
icin kullanilir. Bu tur projeler, ciddi mali ylkler getirmelerine ragmen, topluma uzun vadede
kayda deger bir katki saglamazlar. Ornegin, devasa yatirimlarla hayata gecirilen ancak
zamanla atil duruma disen stadyumlar veya binalar, tipik beyaz fil 6rnekleridir.
Surdurulebilirlik yaklasimi ise bu tiir beyaz fil etkilerini en aza indirmek igin kritik bir rol
oynar. Surdlrulebilirlik, yapilarin sadece glinimizde islevsel olmasini degil, gelecekte de
cevresel, sosyal ve ekonomik acidan fayda saglamasini hedefler. Bu baglamda, beyaz fil
haline gelme potansiyeli tasiyan projelerin daha tasarim asamasinda sirdirilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda planlanmasi biylik ©onem tasir. Sirdirilebilir uygulamalar,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasiyla, projelerin uzun vadede topluma deger katmasini
saglar ve boylece yiksek maliyetli ancak islevsiz yapilarin ortaya ¢citkmasinin 6niine gecer.
Dolayisiyla glinimuzde verimlilik, strdurilebilirligin temel bir boyutu olarak gortlmektedir

ve en uygun kaynak kullanimiyla strdirdlebilir kalkinmanin kilit bir bilesenidir [91-93].

2.3.1. Siirdirebilirlik stratejisi

Surdurlebilirlik stratejileri, kurumsal ve toplumsal diizeyde uzun vadeli basarilarin elde
edilmesi icin hayati 6neme sahiptir. Sirdurdlebilirlik stratejileri, ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarin yani sira etkin yonetimi de kapsar ve tim sektorlerde ve ekonomik
faaliyetlerde uygulanabilir [94]. Uluslararasi spor kuruluslarindaki karar vericiler, normatif
degisim ve slirdurilebilirlik gerekliliklerinin hayata gecirilmesini 6ncelikli stratejik girisimler

olarak tanimlamis ve stirdirilebilirligin tim kurumsal strateji ve eylemlere entegre edilmesi
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gerektigini vurgulamislardir [95]. Sporun en Ust kurulusu olan UOK’a gére 5 ana

surdirilebilirlik stratejisi mevcuttur [96]:

1. Altyapi ve dogal alanlar: Mevcut altyapinin yani sira gegici ve sékulebilir mekanlarin en
verimli sekilde kullanimi, yerel topluluklara uzun vadeli faydalar saglanmasi ve
sirdurilebilir kentlerin gelisimine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. insaatin
kacinilmaz oldugu durumlarda, proje uygulanabilirliginin glivence altina alinmasi ve
cevresel ayak izinin en aza indirilmesi dnemlidir. Ayrica, biyolojik gesitliligin ve kiltirel
mirasin korunmasi, su kaynaklarinin ve su kalitesinin korunmasi ile yenilenebilir enerji
ve kaynak verimli altyapilarin kullanimi da 6ncelikli hususlar arasinda yer almaktadir.

2. Tedarik ve kaynak yodnetimi: Sirdirilebilirlik konularinin tedarik sirecinin her
asamasina entegre edilmesi ve bu gerekliliklerin etkin bir sekilde karsilanmasini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi esastir. Uriin ve malzemelerin degerli
kaynaklar olarak ele alinmasi ve yasam dongulerinin optimize edilmesi 6nem arz eder.
Ayrica, ayrintil bir atik degerlendirme galismasinin yapilmasi ve bir atik azaltma
planinin gelistirilmesi gerekmektedir.

3. Hareketlilik: insanlarin ve mallarin taginmasinda siirdiiriilebilir hareketlilik ¢dziimlerinin
benimsenmesi ve ev sahibi bolgelerde siirdirilebilir turizmin tesvik edilmesi.

4. isgiicii: Personel ve goniilliiler icin glivenli ve saglikli ¢calisma kosullarinin saglanmasi
esasti. Calisanlar ve gonulliler arasinda aktif yasam tarzlarinin, cesitliligin,
kapsayicihigin ve cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayrica, geng
profesyonellere kaliteli egitim ve beceri gelistirme firsatlari sunulmalidir. Tedarik
zincirlerindeki ¢alisma kosullari ise uluslararasi kabul gérmis standartlara ve ev sahibi
Ulkede gecerli olan tim uluslararasi anlasmalara, yasalara ve dizenlemelere uygun
olmahdir.

5. iklim: OO’nun karbon emisyonlarini dlgmek ve en aza indirmek icin ev sahibi kent ile is
birligi icinde bir karbon yonetim plani olusturulmalidir, bu baglamda, ev sahibi Ulkede
ve oyunlar araciligiyla dislik karbonlu c¢ozimler tesvik edilmelidir. Organizasyon
komitesi, OO’nun neden oldugu emisyonlari telafi etmekle sorumlu olmali ve altyapi

planlamasina iklim degisikliginin potansiyel etkileri entegre edilmelidir.
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2.3.2. Spor tesislerinde siirdiirilebilirlik

Spor etkinlikleri baglaminda surdurdlebilirlik, bir etkinligin atik, karbon emisyonlari ve
sosyal esitsizlik gibi olumsuz etkilerini en aza indirirken, ¢evresel sirdirilebilirligi, sosyal
katilimi ve ekonomik kalkinmayi tesvik etme yetenegini ifade eder [97]. Sirdirilebilir
tasarim ancak son birkag yilda, blytk spor etkinliklerinin organizatorlerinin maliyet, eneriji,
atik ve geri donisiim konularinda daha bilingli hale gelmesiyle bir sorun olarak ortaya
cikmistir [98]. John ve arkadaslarina gore, ¢evresel agidan dost tasarimin diger énemli
unsurlari arasinda glines panelleri ve glines enerjisi yakalama yontemleri, enerji ve sicak su
saglama, insaatta kullanilan dogal yenilenebilir malzemeler, hava bacalari ve riizgarla dogal
olarak havalandirilan alanlar, zemin seviyesinin altinda bulunan oyun alanlari, insaat
maliyetlerini ve gerekli araglarin hareketini azaltma yer almaktadir [42]. Cevresel etkiler igin
Onerilen gostergeler arasinda etkinlige ev sahipligi yapmakla iliskili karbon emisyonlari,
etkinlik yerinde ve etkinlige ulasimda enerji kullanimi, etkinlik sirasinda su kullanimi, atik

suyun geri dénisimi ve atik yonetimi ve geri doniisiim yer almaktadir.

Spor tesislerinin gevre lizerinde dnemli bir etkisi vardir. Bu nedenle, enerji kullanimi, su
tlketimi ve atik Gretimini azaltmak igin strdUrulebilir g6ziimlere ihtiya¢ duyulmaktadir [99].
Spor tesislerinin gevresel surdirilebilirlik igin dontstirilmesine yonelik artan bir egilim
bulunmaktadir. Kuruluslar, bu alandaki ilerlemeleri yonlendirmek amaciyla gonulli
sistemler veya standartlar gelistirmektedir [100]. Karbon emisyonlari ve atiklarin geri
donldsimi konusundaki endiselere duyarh kalarak, seyirci etkinlikleri diizenlemek gibi
cevresel etkileri azaltacak sekillerde spor alanlari olusturmak veya gelistirmek icin ¢abalar

gosterilmektedir [101].

2.3.3. Spor tesislerinde siirdurilebilirlik uygulamalari

Stadyum tasarimi ve insaatinda, tiim yasam donglstinin géz éniinde bulundurulmasinin
gerekliligi vurgulanmakta ve tasarimdan oyun sonrasi kullanima kadar sirdurilebilir
uygulamalarin dnemine dikkat ¢ekilmektedir [102]. Stadyumlar iklim risklerinin artmasina
katkida bulunan biylik cevresel ayak izleri nedeniyle elestiriimektedir. Bu nedenle, kaynak
tiketimini azaltmayr ve silirdirilebilir uygulamalar tesvik etmeyi amacglayan vyesil

stadyumlarin gelistirilmesi giderek o6nem kazanmaktadir. Lyu, profesyonel spor
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etkinliklerine katilan Gliney Koreli seyircilerle gerceklestirdigi bir secim deneyi araciligiyla,
yesil stadyumlarin gesitli niteliklerine yonelik tercihlerini ve iklim risklerine iliskin kisisel ve
sosyal normlarin bu tercihler Uzerindeki etkisini anlamayr amaglayan bir ¢alisma
yurdtmdistir [103]. Bu c¢alismanin sonucunda katiimcilar sadece yenilenebilir enerji
uretimine bliyik 6nem vererek bu 6zellikler igin daha fazla 6deme yapmaya istekli olmakla
kalmayip ayni zamanda yesil stadyum o6zelliklerine sahip stadyumlar icin daha fazla para
odemeye hazir olduklarini da gostermislerdir. Strdirilebilir teknolojiler ve uygulamalar,
stadyumlardaki yliksek bilet fiyatlarina ragmen o6nemli bir pazar payr elde etme
potansiyeline sahiptir. Yani, stadyumlarda yer alan sirdirulebilirlik uygulamalari sadece
cevre ve ekonomi icin avantajli degil, ayni zamanda da spor severleri tesise cekmek icin de

bir firsattir.

Tesisin insasinda kullanilan materyaller

Tesisin insasinda cevre dostu insaat materyallerinin kullanilmasi, Gretilen karbon ayak izinin
azaltilmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Stadyumlarin malzeme bilesimi, 6zellikle eneriji
tiketimi ve cevresel surdirilebilirlik acisindan son dénemdeki arastirmalarin merkezine
yerlesmistir. Ozellikle son vyillarda olimpiyatlar gibi etkinliklerin yesil oyunlar ¢agrisinda
bulunmasi ve llkelerin cevredeki karbon emisyonlarini azaltma taahhidi ile gevresel
performans ve surdirilebilirlige olan ilgiyi daha da artirmistir [104]. Bu kapsamda Zhang,
endustriyel atiklardan elde edilen ylksek dayaniml beton gibi alternatif malzemelerin,
stadyum insaatinda geleneksel cimentoya kiyasla slrdirilebilir bir alternatif olarak
kullanilabilecegini 6nermektedir [105]. Boylece, stadyum yapiminda kullanilan
malzemelerin 6zenle segilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglarken, ayni

zamanda bu projelerin ¢evresel strdirilebilirligini uzun vadede glivence altina almaktadir.

Tesise ulasimda toplu tasima kullanimi

Tesisin ulasim aglarina entegrasyonu, toplu tasima hatlarinin gelistiriimesiyle desteklenmeli
ve izleyicilerin bu segenekleri kullanmalari tesvik edilmelidir. Ayrica, tesis ¢evresinde arag
park alanlari olusturmak yerine, uygun cografyalarda bisiklet park yerleri insa edilerek
karbon ayak izinin azaltilmasi saglanabilir. Elektrikli ara¢ kullaniminin giderek arttigi modern

cagimizda, cevre dostu bu araglarin kullanimini tesvik etmek icin otoparklara elektrikli arag
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sarj istasyonlari eklenmesi dnemli bir adim olacaktir. Bu stratejiler, cevresel stirdirilebilirligi

destekleyecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak

Spor tesislerinde kullanilacak yenilenebilir enerji kaynaklarinda birden fazla alternatif
bulunmaktadir. Bunlarin ilki genellikle tesisin ¢atisina insa edilen glines panellerdir. Bu
paneller hem cevre icin fayda saglar hem de giderleri azaltmada 6nemli bir rol oynar.
Arastirmalar, glines enerjisinin stadyumlar igin %100 yenilenebilir elektrik saglayarak
ekonomik ve cevre dostu operasyonlara katkida bulunabilecegini ortaya koymaktadir [106].
ikinci olarak, stadyumlar igin hibrit yenilenebilir elektrik sistemlerinin bir pargasi olarak
degerlendirilen ve genel yenilenebilir enerji karisimina énemli katkilarda bulunan rizgar
turbinleri gelmektedir [107]. Uglincii olarak, yaygin olarak kullanilmayan jeotermal enerjidir.
Jeotermal enerji, geleneksel enerji sistemlerine kiyasla ekonomik ve ¢evresel faydalar

sunan, blyuk stadyumlar icin yesil bir enerji alternatifidir [108].

Enerji tiketimini azaltmak

Spor tesislerinde enerji verimliligini artirmak, strdirulebilirlik uygulamalarini iyilestirebilir
ve cevresel etkiyi azaltabilir [109]. Bu nedenle enerji verimliligi ve stirdirdlebilirlik, spor
tesislerinin isleyisinde kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Kapali spor tesislerinde LED
aydinlatma gibi enerji verimli teknolojilerin kullanilmasi hem enerji tiketimini hem de
isletme maliyetlerini 6nemli 6lglide azaltabilir. Koridorlar ve tuvaletler gibi alanlarda
sensorli aydinlatmalarin kullanilmasi da enerji tasarrufuna katki saglar. Ayrica, ener;ji
tiketiminin buylk bir bolimind olusturan isitma, havalandirma ve klima sistemlerinde,
cevre dostu ve enerji tasarruflu modellerin tercih edilmesi, sirdirtlebilirlik uygulamalarini

daha da gelistirecektir

Yagmur suyu toplama sistemi

Tesisin cesitli bolgelerine yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi, su tasarrufu ve
sirdirtlebilirlik acisindan 6nemli bir uygulamadir. Toplanan yagmur suyu, filtrelenip

dezenfekte edildikten sonra, tesisin sulama ihtiyaglarinda ve temizlik islerinde kullanilabilir.
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Bu sistem, yalnizca su tasarrufu saglamaz, ayni zamanda sel ve erozyon riskini de azaltir
[110]. Ek olarak, su tlUketiminin azaltilmasi amaciyla tuvaletlerde susuz pisuvarlarin

kullanilmasi 6nerilmektedir, bu da su yonetimi stratejilerine katkida bulunacaktr.

Atik Uretimini azaltmak ve geri donidsiimin tesvik edilmesi

Tesiste Uretilecek olan atiklarin geri dénlisiim slirecine dahil edilmesini igerir. Tesiste belirli
noktalara geri donlisim kutulari konulmasi tavsiye edilmektedir. Tek kullanimlik
malzemelerin geri donistirilebilir malzemeler ile degistirilmesi gerekir. Plastik tiketimini
azaltmak igin ise tek kullanimhk su siseleri yerine tesisin igerisine su istasyonlari
yerlestirilerek bireylerin su ihtiyacini doldurulabilir siseler ile gidermesi saglanir. Atik
besinler gubreye donustirilebilir, yenilebilir olan malzemeler ise yemek ihtiyacini
karsilamaya blitcesi yeterli olmayan bireylere topluluklar araciligiyla ulastirilabilir. Bu sayede
gida atik Gretimi de kisitlanmis olacaktir. Bir futbol stadyumunda Uretilen atiklar izerine
yapilan bir arastirma, attk yonetimi segeneklerini degerlendirmis ve yenilebilir gida
atiklarinin ortadan kaldirilmasi ile mikemmel geri donitslim uygulamalarinin, sera gazi
emisyonlarini ve enerji kullanimini azaltmada en etkili yaklasimlar oldugunu ortaya

koymustur [111].

Geri donusimde karsilasilan en blyuk zorluklardan birisi halkin geri donisim
uygulamalarini  benimsememesidir.  Ornegin, Atchariyasopon Tayland’da futbol
stadyumlarinda kati attk yonetimi Ulzerine ylrtGttigl calismada geri dondstirilebilir
atiklarin %15’inden daha azinin geri donlisiime gittigini tespit etmistir [112]. Bu ylizden
insanlarin geri donlisim konusunda bilinclendirilmesi ve geri dénisiim uygulamalarina

tesvik edilmesi biyilik 6nem icermektedir.

2.4. Spor Tesislerinde Miras

Spor tesislerinde miras, ozellikle mega etkinlik stadyumlarinin, gesitli paydaslar ve toplum
Uzerindeki uzun vadeli etkilerini ve faydalarini ifade eder. Preuss, kavramin paydaslarin
faydalanabilecegi planlanmis bir sonug oldugunu 6ne siiren bir anlayis sunmakta, ancak bu
kavrama planli ve plansiz, olumlu ve olumsuz, somut ve soyut unsurlari icerecek sekilde

daha genis bir anlam yiklemektedir [113]. Somut miras, ev sahibi toplumda olay
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sonrasinda devam eden, gézlemlenebilir ve kolayca tanimlanabilir fiziksel dontstimleri ifade
eder. Buna karsilik, somut olmayan miras, bilgi aktarimi, hilkiimet reformu, kent sakinleri,
katthmcilar ve izleyiciler igin duygusal sermaye birikimi, kentin imajindaki psikolojik

iyilesmeler ve sosyal yapida meydana gelen fiziksel olmayan degisiklikleri kapsar [114].

Toplum liderleri, blyuklGgliinden bagimsiz olarak bir spor etkinligine ev sahipligi yapmanin
kentsel kalkinma igin gerekli kivilcimi saglayabilecegine inanmakta ve bu nedenle
yatirnmcilari, turistleri ¢ekmek ve yerel halk icin fayda saglamak amaciyla cesitli tir ve
boyutlardaki spor etkinliklerine ev sahipligi yapma cabasinda bulunmuslardir [115]. Bu
nedenle FIFA Diinya Kupasi ve Olimpiyatlar gibi mega etkinlikler, ev sahibi Ulkeler icin yerel
faydalar saglama acisindan belirgin firsatlar sunmaktadir. Leopkey ve Parent, daha 6nce
mega etkinliklerden kisa suireli fayda elde etmek icin kullanilan trendin degistigini ve su anda
etkinlikler etrafinda uzun vadeli stratejik planlar gelistirme egilimine gegildigini
gozlemlemistir [116]. Sonug olarak, spor tesislerinde gercgeklestirilen etkinliklerin artik kisa
vadeli degil, daha uzun vadeli etkileri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Bu yaklasim, spor
tesislerinin gevresel, ekonomik ve toplumsal faydalarinin sirdirilebilir bir miras olarak

kalmasi gerekliligini vurgulamakta ve miras kavraminin artan 6nemine isaret etmektedir.

2.4.1. Mega spor etkinliklerinin mirasi

Mega spor etkinlikleri, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda genis capl etkileri olan ve
genellikle kiiresel o6lgekte diizenlenen buylik o6lgekli etkinliklerdir. Bu tiir etkinlikler,
milyonlarca seyirciye ulasarak yliksek medya ilgisi ceker ve ciddi altyapi yatirimlari gerektirir.
Olimpiyat Oyunlari ve FIFA Diinya Kupasi gibi 6rnekler, genellikle ev sahibi sehir veya (ilkeye
kalici bir miras birakma potansiyeline sahiptir. Mega etkinlikler, seyirci sayisi, yayin gelirleri,

toplam maliyet ve altyapi yatirimlari gibi kriterlerle degerlendirilmektedir [117, 118].

Mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak, finansal yatirim, altyapi, hiikimet mevzuat,
insan sermayesi ve personel, etkinligin tanitimi, etkinlikle ilgili haberler ve medya gibi
onemli girdileri gbz 6nline aldigimizda, turnuvaya ev sahipligi yapmanin kalici etkileri olacagi
actktir [119]. Ancak spor etkinliklerinin mirasini tam olarak tanimlamak zordur, ¢lnki

etkinlik kaynakli degisimler, etkinlikle ilgisi olmayan gelismelerle karisabilir ve bu sirecten
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bircok farkl alan ve paydas etkilenir [120]. Algilarin olumlu yonde degistirilmesine, mekanin
pozitif bir sekilde tanitilmasina ve 6zellikle ¢evresel konularda davranis degisikliklerinin
tesvik edilmesine daha fazla 6nem verilmesi durumunda olumlu miraslarin ortaya
cikabilecegi dislintilmektedir. Cornelissen ve ark. kalici etkileri garanti etmek icin mirasin
olayin 6tesinde de slirmesi gerektigini ileri stirerek, degerlendirmelerin olayi takip eden en

az yirmi yil boyunca yiritilmesini 6nermektedir [121].

is yaratma mirasi

Mega spor etkinlikleriicin spor tesislerinin insasl, yenilenmesi ve iyilestiriimesi ev sahibi tlke
icin blyuk bir girisimdir. Bu tir etkinliklere ev sahipligi yapilmasini destekleyenler, siirecte
yaratilan istihdam sayisini ve bunun issizlik oranlarinin disiriilmesine katkisini sikca
vurgulamaktadir. Ancak, bu iddialarin gercegi yansitmadigini savunan c¢alismalar
bulunmaktadir. Stadyum insaatinda ¢alisan islerin gecici oldugu, bazi durumlarda grevlerin
insaat teslim programini aksattigl ve mega etkinlikler igin stadyum insaatinin issizlik
oranlarini disirme garantisinin bulunmadigi belirtilmistir. Etkinlik sonrasi raporlar ve
hikimetin ekonomik verileri, stadyum insaat icin yapilan gegici s6zlesmelerin bir sonucu
olarak yaniltici olabilir ve sadece etkinlik dncesi donemdeki istihdam artislarindaki kisa
sureli yukselisi yansitabilir [122]. Stadyum tesislerinin insasi, yenilenmesi ve gelistirilmesiile

yaratilan istihdam genellikle stadyum tamamlandiginda sona ermektedir.

Altyapi mirasi

Mega etkinlikler, genellikle spor tesislerinin insasi, ulasim sistemleri ve kentsel yeniden
gelistirme projeleri gibi 6nemli altyapi iyilestirmelerine yol acar [123]. Bu altyapi projeleri,
yerel topluluklara kalici faydalar saglayabilir. Ornegin, 2012 Londra Olimpiyatlari icin
gerceklestirilen kapsamli altyapi yatirirmlari, 6zellikle Dogu Londra bolgesinde 6nemli bir
yeniden yapilanma sirecini tetikleyerek kente uzun vadeli faydalar sunmaya devam etmistir

[124].
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Yeni etkinlikler cekme ve olumlu bir imaj yaratma

Mega spor etkinliklerine ev sahipligi yaptiktan sonra spor tesisleri, etkinligin hem sembolik
hem de somut unsurlari olarak varliklarini stirdlrir ve genellikle etkinlik sonrasinda halka
cekici gelmeye devam eder [125]. Bu durum, pozitif imaj yaratma olarak adlandiriimaktadir.
Ust diizey tesislere sahip olmak, ev sahibi kentlere yeni mega etkinlikler cekme avantaji
saglar. Hazir ve mega etkinliklere ev sahipligi yapma sartlarini karsilayan tesislere sahip
olmak, rekabette 6nemli bir Gstlnlik sunmaktadir. Dahasi, yiksek kapasiteli spor tesisleri,
ev sahibi kentlere daha once agirlayamadiklari blylik 6lcekli etkinliklere ev sahipligi yapma
firsati sunar. Bu durum, ozellikle blytk bir tesise sahip olmayan kentler icin daha fazla

etkinlik cekme potansiyeli yaratarak bir miras olusturur.

Yerel ekonomik kalkinma mirasi

Mega spor etkinliklerinin bliylk miktarda seyirciyi tesise cekmesi sayesinde hem tesis icinde
hem de tesis disinda satislari yikseltir, is firsatlari yaratir ve sponsorluk gelirlerini artirir. Bu
etkinliklere ev sahipligi yapmanin en biyliik motivasyonlarindan biri olan yerel ekonomik
kalkinmanin, etkinligin odak mirasi olmasi beklenmektedir. Ayrica etkinliklere ev sahipligi
yapmanin, etkinlik alanina ulasim, otel ve pansiyon rezervasyonlarindaki artis ve insanlarin
ev sahibi sehre akini gibi ekstra avantajlar tasimaktadir. Ancak bazi ¢calismalar stadyumlarin
yerel ekonomik etkilerine itiraz etmektedir [126-129]. Tu, stadyum etrafinda bulunan
konutlarin deger kazandigini belirtirken [130] -bu da emlak fiyatlarindaki artislar nedeniyle
kira bedellerinin artmasi ve vyerel sakinlerin yasamlari Uzerinde olumsuz bir etki
yaratmasiyla sonuclanmaktadir-; Hyun, stadyumlarin neden oldugu isik kirliligi, garilta
kirliligi, trafik sikisikligi vb. olumsuz cevresel etkileri nedeniyle stadyumlara yakin olan

miulklerin deger kaybettigini belirtmistir [131].

Turizm mirasi

Mega spor etkinlikleri, turizmi cesitli sekillerde 6nemli 6l¢lide etkiler ve genellikle turist
sayisinda artisa ve bodlgenin taninirhiginda gelismeye yol acar. Yaz OQO’ya ev sahipligi
yapmanin, etkinlikten dnceki 8 yil icinde, etkinlik sirasinda ve etkinlikten sonraki 20 yil icinde

uluslararasi turist ziyaretlerini dnemli olglide artirdigi belirlenmistir [6]. FIFA Diinya Kupasi
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gibi mega spor etkinliklerinin ekonomik mirasi, etkinliklerden sonra artis géstermis ve bu da
turizm lzerindeki potansiyel olumlu etkilere isaret etmistir [132]. Bir baska 6rnek ise Fourie
ve Santana tarafindan 1995-2006 vyillari arasinda 200 llkede gerceklestirilen bir calismada,
mega etkinliklerin ev sahibi tlkeye gelen turist sayisindaki artisi dlgmektedir [133]. Sonuglar,
genel olarak mega spor etkinliklerinin turizmi tesvik ettigini, ancak bu etkinin etkinlik
tirtne, katihmci Glkelere ve etkinligin yogun sezonda mi yoksa sezon disinda mi yapildigina

bagli olarak degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Olumsuz miras

Mega spor etkinlikleri genellikle ekonomik biylime icin bir firsat olarak gorilir ve etkinlik
harcamalari ev sahibi llkede net ekonomik degisim potansiyeli yaratir [134]. Ancak, bu
etkinliklerin sosyal etkilerinin 6l¢llmesi ve vurgulanmasi konusunda bir uzlasma
bulunmamaktadir. Buyik spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin is mirasinin
sardirulebilirligi, blyuk olcekli spor tesislerinin uzun vadede yasayabilirligi, belirsiz yatirim
getirileri ve kasith olarak distk gosterilen maliyet tahminleri gibi gesitli endiseleri iceren
karmasik bir meseledir [135]. Etkinlik mirasi degerlendirilirken genellikle ekonomik etkideki
degisimler dikkate alinir ¢liinkii somut verilere dayanir ve bu degisimleri gdzlemlemek
rasyonel ve kolaydir. Ancak, bu degisimler genellikle kisa vadelidir ve bu nedenle
gecerlilikleri sorgulanmaktadir. Miras olarak kabul edilebilmesi icin uzun vadeli bir etki

yaratilmasi gerekmektedir.

insan haklari ihlalleri, cevre kirliligi ve kurumsal sémiirii gibi olumsuz etkiler de mega spor
etkinlikleriyle iliskilendirilmistir [136, 137]. Smith, mega etkinliklerin sosyal stirdirilebilirligi
konusunda endiselerini dile getirmekte ve ev sahibi toplumlar lizerindeki olumsuz etkilerine
dikkat cekmektedir [138]. Rocha ve Xiao tarafindan vyiritilen bir calismada bolge
sakinlerinin OO baglaminda dogrudan zorla tahliyeler veya dolayli yer degistirmeler
yasadigini ve bu durumun son etkinliklerde daha sik gézlemlendigini gostermektedir [139].
Shin ve Li'nin ¢alismasi, 2008 Pekin Yaz OO’nun yerel sakinler tGzerindeki etkilerini, 6zellikle
de konut piyasasindaki farkh gruplarin yerinden edilme deneyimlerine odaklanarak
incelemistir [140]. Arastirma, Olimpiyatlarla ilgili kentsel yeniden gelistirme projeleri

nedeniyle 2000 ve 2008 vyillari arasinda yaklasik 1,5 milyon Pekin sakininin yerinden
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edildigini ortaya koymaktadir. Bu sayi, ¢alismanin yapildigi ilgili yildaki Pekin'in nifusunun
yaklasik %14'Gne denk gelmektedir. Mega etkinliklerin kentsel strdirulebilirlik Gzerindeki
etkileri de tartisiimis ve 6zellikle gevresel boyutta olumlu etkilerden ¢ok olumsuz etkilere

isaret eden bulgular elde edilmistir [141].

2.5. ilgili Calismalar

Beyaz fil kavramiyla dogrudan iliskili sinirli sayida ¢alismaya ulasilabilirken, strdirilebilirlik
basligl altinda ¢ok daha fazla sayida yayinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Ozellikle,
arastirmacinin calismayi ylritme slrecinde, ulusal diizeyde beyaz fil konusundaki
arastirmalarin kisith olmasi, uluslararasi literatlire yonelmesini etkileyen énemli bir faktor
olmustur. Bu boélimde, yirutilen tez calismasiyla iliskili diger arastirmalarin kapsamli bir

Ozeti sunulacaktr.

Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupasi gibi mega spor etkinliklerinin ev sahibi sehirler Gizerindeki
ekonomik ve sosyal etkilerini inceleyen bir calismada, bu etkinliklerde basariya veya
basarisizliga neden olan unsurlar incelenmistir [142]. Calisma, mega spor etkinliklerinin
genellikle turizm, istihdam ve altyapi gelistirme acisindan olumlu etkiler yaratacagi
beklentisine karsin, bu faydalarin ¢ogunlukla gercegi vyansitmayacak sekilde asiri
gosterildigini ortaya koymaktadir. Ev sahibi sehirler, siklikla maliyet artislari, turizmde ve
istihdam olanaklarinda gecici bir ylikselis ve harcama kaymalarina bagli olarak ciddi finansal
kayiplarla ylizlesmektedir. Turizmdeki ve istihdamda artis genellikle kisa vadeli olup, uzun
vadeli ekonomik kazanimlar sinirli kalmaktadir. Ayrica ¢alisma, mega spor etkinliklerinin
cevresel ve sosyal strdurulebilirligi zorluklarina dikkat ¢cekerken, etkinlikler i¢in insa edilen

blyik spor tesislerinin etkinlik sonrasinda beyaz file donlismesine deginmektedir.

2018 Gold Coast Commonwealth Oyunlari kapsaminda insa edilen altyapi ve spor
tesislerinin, Gold Coast sehrinin uzun vadeli stratejik planlamasiyla nasil uyumlu hale
getirildigini ve bu etkinligin sehre sirdirilebilir faydalar saglama potansiyelini inceleyen
diger bir calismada ise, Gold Coast'un Commonwealth Oyunlari icin insa edilen tesisleri,
etkinlik sonrasinda uzun vadeli kullanima entegre etmeyi basardigini ve genellikle beyaz file

donldsmelerinin dnlendigini sonucuna ulasiimistir [143]. Ayrica, bu etkinligin sehrin genel
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altyapisina ve spor ile topluluk tesislerine dnemli katkilar sagladigi da vurgulanmaktadir.
Oyunlar sayesinde hiz kazanan hafif rayh sistemin genisletilmesi gibi toplu tasima projeleri
ise sehrin uzun vadeli gelisim hedefleri dogrultusunda 6nemli adimlar olarak oOne
¢ikmaktadir. Bu baglamda, Gold Coast'un etkinlik merkezli sehir gelisimi stratejilerinde
sergiledigi basarilarin, benzer mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapacak diger sehirler

icin de basaril bir 6rnek olabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Davis tarafindan ydritilen, Londra’nin 2012 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari kapsaminda
insa edilen spor tesisleri ile altyapilarin planlama ve tasarim sireglerinin incelendigi
calismada, beyaz fil durumuna disen tesislerin olusumunu 6nlemek amaciyla gelistirilen
stratejilerin incelenmesi ve bu cabalarin ne 6lclide basarili oldugunun degerlendirilmesi
amaclanmistir [70]. Bulgular, Londra’nin insa ettigi tesislerin bliylk bir kisminin uzun vadeli
kullanim acisindan basarili oldugunu ortaya koyarken, 6zellikle olimpiyat stadi gibi bazi
blyik o6lcekli yapilardan yiksek maliyetler ve karmasik yonetim slregleri nedeniyle
beklenen ekonomik faydanin saglanamadigi tespit edilmistir. Sonug olarak, Londra’nin 2012
Olimpiyatlari igin gelistirdigi planlama ve tasarim stratejileri bazi agilardan basarili olmussa
da, maliyetlerin artisi ve bazi tesislerin beklenen sekilde kullanilmamasi,beyaz fil sorununun

tamamen ortadan kaldirilamadigini gostermektedir.

iskandinav bir grup arastirmaci, 1996-2010 yillari arasinda mega spor etkinlikleri icin insa
edilen veya blyik oranda yenilenen spor tesislerinin etkinlik sonrasindaki kullanim
dizeylerini incelemeyi hedeflemistir [144]. Bu dogrultuda, 6zel milkiyete sahip
stadyumlarin, kamu milkiyetindeki stadyumlara kiyasla daha yiksek kullanim oranlarina
sahip oldugu, yuksek kapasiteye sahip stadyumlarin, daha kiiclik kapasiteli stadyumlara
gore daha fazla kullanildigi ve yolsuzluk seviyesinin yiiksek oldugu tlkelerde, stadyumlarin
kullanim oranlarinin kayda deger 6lclide disik oldugu tespit edilmistir. Arastirma, mega
spor etkinlikleri sonrasinda bircok spor tesisinin beyaz fil durumuna geldigini ortaya

koymaktadir.

iligi bir calismada, Hindistan, Brezilya ve Giiney Afrika gibi gelismekte olan ilkelerde
dizenlenen mega spor etkinliklerinin sosyal ve ekonomik etkileri incelenmistir [145].

Bulgular, bu etkinliklerin cogunlukla toplumsal esitsizlikleri artirdigi ve 6zellikle yoksul
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kesimlerin zararina sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir. Calisma, mega spor
etkinliklerinin kamu kaynaklarini konut, saglik ve egitim gibi daha acil sosyal hizmetlerden
uzaklastirdigina ve bu slirecte 0Ozellikle dezavantajli  topluluklarin  evlerinden
uzaklastirilmalari, yasam kaynaklarinin kaybi ve insan haklari ihlalleri gibi ciddi sorunlarla
karsilagti@ina dikkat cekmektedir. Bunun yani sira, etkinlikler igin insa edilen yeni spor
tesislerinin bir kisminin beyaz fillere donlstigl vurgulanmaktadir. Sonug olarak, mega
etkinliklerin altyapi gelisimi ve uluslararasi yatirrm ¢ekme gibi bazi faydalar sagladig kabul
edilmekle birlikte, Hindistan, Brezilya ve Gliney Afrika'daki deneyimler, bu etkinliklerin esas
olarak elit kesimlere avantaj sagladigini, genis halk kesimlerinin ise olumsuz etkilerle
karsilagtigini gostermektedir. Bu durum, 6zellikle kamu kaynaklarinin yanhs yonlendirilmesi

ve sosyo-ekonomik esitsizliklerin daha da bliylimesiyle sonuglanmaktadir.

1976 Montreal Olimpiyatlari icin insa edilen stadyumun planlama sirecleri ve etkinlik
sonras! yeniden kullanimina yénelik donlstlirme girisimlerinin incelendigi bir diger
calismada, Montreal Olimpiyat Stadyumunun baslangicta 6ngorilen maliyetlerin li¢c katina
¢itkmasi ve etkinlik sonrasinda verimli degerlendirilememesi sonucunda, Olimpiyat sonrasi
basarisizliklarin en dikkat gekici 6rneklerinden biri haline geldigi vurgulanmistir [146].
Montreal Olimpiyat Stadyumu uzun vadede islevselligini yitirmis ve bu durum ciddi mali
zorluklari beraberinde getirmistir. Calismada, baslangigta stadyumun c¢evresindeki
mahalleleri canlandirmak amaciyla planlandigl, ancak asiri maliyet artislari, yetersiz
planlama ve kotl yonetim gibi faktorler nedeniyle bu hedeflerin basariya ulasamadigi ve
beyaz filin klasik bir 6rnegini temsil ettigi vurgulanmaktadir. Sonu¢ olarak, Montreal
Olimpiyat Stadyumu gelecekteki Olimpiyat sehirleri icin dnemli dersler barindirmakta olup,
stadyumun uzun vadeli kentsel planlama eksiklikleri ve maliyet yonetiminde yasanan
planlama eksiklikleri ve basarisizliklar nedeniyle gesitli sorunlarla ylizlesmek zorunda kaldigi

belirtilmistir.

Bir grup Cinli akademisyen, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapan sehirlerde insa edilen
blyik tesislerin, oOzellikle kis olimpiyatlari kapsaminda vyapilan spor alanlarinin
sardirtlebilirligini degerlendirerek beyaz fillerin olusumunu engellemeye yonelik stratejiler
sunmay! hedeflemektedir [12]. Bu dogrultuda, 1998 ile 2018 yillari arasinda gerceklestirilen

alti kis OO icin insa edilen tesislerin ekolojik, sosyal ve ekonomik sirdirilebilirliklerini analiz
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ederek bir degerlendirme modeli olusturmuslardir. Bu ¢alismanin bulgulari, tesislerin genel
surdirdlebilirlik seviyesinin orta diizeyde oldugunu, ekonomik strdirulebilirlik dizeyi
dustkken, ekolojik strdirilebilirlik acisindan daha basarili performans gosterdigini ortaya
koymaktadir. Tesislerin ingsaat ve isletme maliyetlerinin ylksek olmasi, uzun vadeli ekonomik
sirdurulebilirligi olumsuz etkilemistir. Calismada kis olimpiyatlari icin insa edilen tesislerin
surdurdlebilirligini artirmak adina ¢evre dostu tasarim, tesislerin sosyal fayda saglayacak
sekilde donustlrilmesi ve maliyetlerin azaltilmasi icin kamu-6zel sektor is birliklerinin

gelistirilmesi onerilmistir.

South Caroline Universitesi arastirmacilari tarafindan, mega spor etkinliklerine ev sahipligi
yapmanin ekonomik sonuclarini daha etkin yonetebilmek icin stirdirilebilir gelisim modeli
sunmayi amaglayan bir calisma yirutilmustir [147]. Arastirma, ev sahibi sehirlerin siklikla
yuksek maliyetlerle karsilastigini ve bu maliyetlerin sirdirdlebilirlik ile miras yonetimi
alanlarinda basarisiz sonuglar dogurdugunu nitelendirmektedir. Ozellikle beyaz fillerin
yarattigi ekonomik yikler calismanin odak noktalarindan birisi olmustur. UOK’un ev sahibi
sehirlerin etkinlik sonrasi stirdirtlebilir kalkinma ve tesislerin yeniden islevlendirilmesine
iliskin politikalar gelistirmekte yetersiz kaldigina deginilmekte ve bu eksiklik, etkinlik
sonrasinda ev sahibi sehirlerin finansal agidan ciddi zorluklarla karsi karsiya kalmasina yol
acmaktadir. Sonug olarak, daha siki bitce denetimi ve sirdirilebilirlik odakli stratejilerin

benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Yontemi

Calismada, nitel arastirma yontemlerinden kesfedici vaka calismasi deseni kullaniimistir.
Literatlirde pek ¢ok tanimi bulunan vaka galismalarini Gerring, gbzlemsel verilerin dikkatlice
incelenmesi yoluyla tek bir vaka ya da sinirli sayida vakanin derinlemesine analiz edilerek,
bu vakalarin ozellikleri ve slirecleri lzerinden daha genis bir vaka popilasyonuna dair
anlamli ¢ikarimlar yapmayil amaclayan kapsamli bir arastirma yontemi ve arastirmacinin
secilen vaka veya vakalar (izerinde yogun bir sekilde calisarak, bu vakalari detayli bir bicimde
analiz edip sunmasina dayanan bir yontem olarak tanimlamistir [148]. Creswell ise
arastirmacinin sinirh sayida sistemi, cesitli kaynaklardan elde edilen ayrintili ve
derinlemesine verileri kullanarak zaman icerisinde inceledigi ve bu sirecte vakayi
betimleyerek ilgili temalari raporladigi bir yontem olarak tanimlamistir [149]. Nitel vaka
¢alismasi, karmasik eylemleri, algilari ve yorumlari tespit etme yetenegi nedeniyle 6nemli
gorilmektedir [150] ve bu yontem, incelenen durumun birgok degisken igerdigi ancak sinirli
sayida veri noktasi bulundugu durumlarla ilgilenir [151]. Dolayisiyla ¢esitli kanit
kaynaklarinin bir araya getirilerek dogrulanmasina dayanir ve ileri sirilen argliman igin

onemli kanitlar sundugu kabul edilir.

Kesfedici vaka ¢alismalarinda, arastirmaci belirli bir olguya veya duruma dair genis kapsamli
veri toplar ve bu verilerden anlaml oruntiler ya da ipuclari elde etmeye calisir. Bu tir
calismalar, genellikle belirsizliklerin ve bilinmeyenlerin fazla oldugu alanlarda kullanilir ve
arastirmanin yoninu belirlemede kritik bir rol oynar. Kesfedici vaka ¢calismalari, daha sonra
yapilacak detayli arastirmalar igin teorik bir temel saglayabilir ve hangi degiskenlerin dnemli
olduguna dair 6n bilgiler sunabilir Bu nedenle, bu calismalar, derinlemesine
gerceklestirilecek arastirmalarin ¢ercevesini ve yoniini belirlemeye yardimci olur [151]. Bu
calismada da belirsizlikler ve bilinmeyenler fazla oldugu icin kesfedici vaka yontemi tercih

edilmistir.

Bu teorik temel dogrultusunda, istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu'nun mevcut

durumunu analiz etmek amaciyla, elde edilen verilerle somut olciitler (izerinden bir
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degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirmede istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu icin

asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir:

Verimli kullaniimakta midir?

Beyaz fil durumuna gelmis midir?

Ekonomik olarak stirdtrtlebilir midir?

Etkinlik sayisi ile satilan bilet sayisi arasinda iliski var midir?

Bu dogrultuda parametreler olarak stadyumda sezonlar icerisinde yapilan etkinlik sayilari,

satilan bilet sayilari, yillik toplam gideri ve yillik toplam geliri Gizerinden inceleme yapilmistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Vaka galismasi yapan arastirmacilarin veri toplama siirecinde, arastirmanin sonunda elde
edilen sonuclari genis bir perspektiften degerlendirilebilecek veya alternatif yorumlar
yapilabilecek nitelikte veri kaynaklarini zenginlestirmeleri beklenir [152]. Bu nedenle
mimkun oldugunca gesitli veri kaynaklari veya tirleri kullanmalari 6nerilir [153]. Bu tip vaka
¢alismalarinda zengin veri kaynaklari olarak tercih edilen veri toplama araglari dokiiman ve
kayitlarin incelenmesi, gorlisme ve gozlem olarak siralanabilir [154]. Bu dogrultuda,
arastirmada verilerin toplanmasi slirecinde gozlem ve dokiiman incelemesi yontemleri
kullanilmistir. Ancak, calismanin sinirhliklari nedeniyle gériisme yontemi uygulanamamistir.
Gozlem arastirma yontemi, arastirmacinin dogrudan etkilesimleri ve ortami incelemesine
olanak taniyarak, arastirmacinin daha 6nceki yorumlara daha az bagimli olmasini ve kesif
odakh bir ¢calisma ylrttmesini miimkin kilan bir veri toplama yontemidir [155]. Dokiiman
incelemesi, arastirma problemine yonelik olarak yazili ve goérsel materyallerin kapsamli bir
sekilde incelenmesi, hem konunun ge¢misine dair derinlemesine bir anlayis gelistirmenin
saglanmasi hem de elde edilen verilerin ¢cok yonli yorumlanmasina olanak taniyarak daha
zengin ve butincil bir ¢cikarim yapilmasini mimkin kilan bir veri toplama yontemidir. Bu
tlr dokiimanlar, yalnizca mevcut durumun analizi icin degil, ayni zamanda ilgili konunun
tarihsel evrimine dair kritik bilgiler sunarak arastirmanin kapsamini ve derinligini 6nemli

Ol¢lide genisletir [156].
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3.2.1. Gozlem

Stadyuma yonelik gbzlemlerde dikkate alinan faktorler, kullanim verimliligini hem seyirciler
hem de spor kullpleri agisindan etkileyebilecek unsurlarin irdelenmesinden olusmaktadir.
Bu etkenler arasinda stadyumun konumu ve ulasim imkanlari, seyirci koltuklarinin oyun
sahasina olan mesafesi ve stadyumda varligi sorgulanan riizgar akimlari yer almaktadir. Bu
unsurlar, stadyum deneyimini ve etkinliklerin verimliligini dogrudan etkileyebilerek hem
seyirci memnuniyeti hem de sporcularin performansi (zerinde belirleyici rol
oynayabilmektedir. Bu gozlemler, Subat 2023 ile Agustos 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen katihmcir olmayan gozlemler ve 28 Eyliil 2023 tarihinde stadyumda

gerceklestirilen katilimci gbzlemden olusmaktadir.

3.2.2. Stadyum kullanim verimliligi

Dokiiman incelemesi kapsaminda, stadyumun kullanim verimliligi ile gelirleri ve giderleri
incelenmistir. Stadyumun kullanim verimliligini belirlemek amaciyla incelenen veriler
“Transfermarkt’ internet sitesi, basin raporlari (Ntv Spor, So6zcii, Haber Tirk, Yeni Safak,
Foto Spor, Ajans Spor, Aksam, A Haber, A Spor, Anadolu Ajansi, Mackolik ve Fotomacg) ve
yayinci kurulus raporlari (Bein Sports ve ilgili kuruluslarin Youtube kanallari) tarafindan elde
edilmistir. Stadyumda, uzun yillardir futbol harici organizasyon yer almamasindan dolayi,
yapilan musabaka sayilari ve satilan bilet sayilari icin 2019/2024 yillari arasindaki futbol
sezonlari degerlendirmeye alinmistir. Bu degerlendirmede (1) stadyumda bir sezonda kac
mac diizenlendigi, (2) sezonluk toplam seyirci sayisi, (3) mag basina diisen ortalama seyirci
sayisl, (4) macg basi doluluk orani ve (5) stadyumun bir yilda toplam kac¢ kere tamamen

doldugunu gosteren stadyum kullanim endeksi (SKE) kullaniimistir.

e Mag basina diisen ortalama seyirci sayisi (toplam seyirci sayisi + toplam mag sayisi):
Ornegin, yilda 20 mag oynanmissa ve bu maglar icin toplam 100.000 bilet satilmissa,
mac basina diisen ortalama seyirci sayisi 5.000°dir.

e Stadyum mac basi doluluk orani (stadyum kapasitesi + mag¢ basina diisen ortalama
seyirci sayisi): Ornegin, bir stadyumun kapasitesi 50.000 ve mac basina diisen ortalama

seyirci sayisi 5.000 ise mag basi doluluk orani %10’dur.
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e Son olarak, stadyumun bir yilda toplam ka¢ kere tamamen doldugunu gosteren, Alm,
Tofft-Jgrgensen [157] ile Humprey ve Fraser [158] tarafindan da kullanilan, yillik seyirci
sayisinin stadyumun toplam kapasitesine bolinmesiyle elde edilen SKE (toplam seyirci
sayisi + stadyumun seyirci kapasitesi): Ornegin, stadyum kapasitesi 40.000 ve yillik
toplam seyirci sayisi 140.000 ise, SKE 3.5’dir. Mag¢ basi doluluk yizdesi yaninda bu
sonucun da kullanilmasinin nedeni, mag¢ basi doluluk ylizdesinde senede yapilan
etkinlik sayisi herhangi bir rol oynamamaktir, bu nedenle gergegi yansitmayabilir.
Ornegin, kapasitesi 60.000 olan, senede 2 maca ev sahipligi yapmis, toplam seyirci
katihmi 120.000 olan bir vakayi géz 6éniinde bulunduralim. Doluluk orani %100 olup,
¢ok verimli kullanilan bir stadyumu isaret ederken, 6te yandan SKE’si 2 olup, senede

yalnizca 2 kere stadyumu tamamen dolduracak kadar seyirci geldigini gostermektedir.

Turk futbolunda maglara girerken kullanilan kagit biletlerden dolayi olusan uzun kuyruklari
onlemek ve tribiin suglarina karsi 6nlem almak amaciyla 2014 yilinda Passolig uygulamasi
yarirlige girmistir. Gozlem amagh yapilan ziyarette satilan bilet sayilarinin Passolig
yuriticusi olan “Netas’” ve “Ekent” firmalarindan saglanabilecegi 6grenilmistir. Her iki
firmayla e-mail yoluyla iletisime gegilmis fakat yanit alinamamistir. Daha sonra “Ekent”
firma yetkilisine bireysel cep telefonu lzerinden ulasilmistir. Firmanin yetkilisi, oynanan
maclarda satilan bilet sayilarinin “Transfermarkt” sitesiyle kendilerince paylasildigini
belirtmis ve verileri buradan temin etmenin glivenilir oldugunu iletmistir. Dolayisiyla
“Transfermarkt” kullandig1 verileri dogrudan vyetkili kurulustan almaktadir ve veriler

glvenilirdir.

Fatih Karagiimriik Spor Kullbi, kendi stadyumlarinda yenileme calismalari gerceklestigi
gerekcesiyle 20/21 sezonundan itibaren maglarini AOS’ta oynamaya baslamistir [159].
21/22,22/23 ve 23/24 sezonlarinda Fatih Karagiimriik’iin AOS’ta oynadig1 magclar ve seyirci
sayilari toplu olarak “Transfermarkt’”” platformundan elde edilmistir. Ornegin, 22/23 sezonu
toplam 18 mag¢ oynanmis ve bu maclara toplam 24.362 seyirci gelmistir. Bu sezonlardaki
Fatih Karagiimruk’dn lig maglari disinda oynanan diger maglar (Turkiye kupasi macglari, siiper
kupa maglari, sliper lig maglari, 1.Lig maclari, 2. Lig maglari, milli maclar, hazirhik maglari ve
playoff maclari) ile 19/20 ve 20/21 sezonundaki oynanan maglarin listesi AOS resmi internet

sitesinden temin edilmistir [160]. Ancak, bu liste yalnizca 31 Ocak 2023 tarihine kadar olan



37

maclari kapsadigindan, bu tarihten sonraki maclar icin TFF fikstir( ve yayinci kurulus Bein
Sports’un super lig, 1. Lig, Turkiye kupasi, siper kupa ve milli mag fikstirleri incelenmistir
[161-166]. Fikstlrlerde yer alan stadyum isimlerinde zaman zaman hatalar tespit edilmistir.
Bu nedenle, macglarin dogrulugunu teyit etmek amaciyla mag¢ gorintilerine
bagvurulmustur. Belirtilen kaynaklardan verilere ulagilamadigi zaman ise vyayinci
kuruluslarin yayinladigr maglarin goriintileri incelenerek, stadyumdaki seyirci sayisi bilinen
maclarin gorintileri ile verisi bulunamayan maclarin gorinttleri karsilastirilarak yaklasik

seyirci sayisi belirlenmeye calisiimistir.

3.2.3. Stadyumun ekonomik siirdiirilebilirligi

Stadyumun ekonomik sirdurdlebilirligini belirlemek amaci ile dokiman incelemesi
kapsaminda gelir ve gider dengesi incelenmistir. Bu dogrultuda stadyumun giderleri
stadyumun bagli oldugu kurum olan istanbul Olimpiyat Oyunlar Hazirlik ve Diizenleme
Kurulu’nun Sayistay Denetim Raporlari ile Kamu isletmeleri Genel Raporlarindan elde
edilmistir. Stadyumun giderleri icin glincel yillardaki verilere erisilemediginden dolay1 2010-
2018 yillari degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme sonucunda, yillik ortalama gider
arastirmaci tarafindan hesaplanmistir. Bu yéntem sayesinde yillik ortalama giderini tespit
etmek de mimkin olacaktir. Stadyumun gelirlerine iliskin veriler Turkiye Buylik Millet
Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu Tutanak Dergilerinden elde edilmistir.
Stadyumun gelirleri igin giderlerin oldugu zaman dilimindeki ve gincel gelirlere
erisilememesinden dolayi 2017-2020 yillari degerlendirmeye alinmistir. Tirkiye'deki ylksek
enflasyon kosullari nedeniyle, maliyetler, analiz yapilan yilin dolar kuru Uzerinden
hesaplanarak ifade edilmistir. Bu yaklasim, enflasyonun yerel para birimi UGzerindeki
etkilerini minimize etmek ve maliyetleri daha karsilastirilabilir hale getirmek amaciyla tercih

edilmistir. Bulgularla ilgili batin kaynaklar, kaynakcada belirtilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerin analizinde arastirmaci, betimleyici istatistik yontemini kullanarak
sayisal verilerin temel 6zelliklerini 6zetlemis, tanimlamis ve anlamlandirmistir. Patton, nitel
arastirmalarda verinin analiz slirecinin programlar araciligiyla degil, arastirmacinin

dogrudan midahalesiyle sekillendigini ve bu durumun, arastirmacinin veriyi
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yorumlamasinda esneklik sagladigini  belirtmistir [167]. Bu baglamda, verilerin
gorsellestirilmesi, analiz slirecinin kilit bir pargasi olarak 6ne gikmaktadir. Betimleyici
istatistik, verileri tablolar, grafikler ve diger gorsel formatlar araciligiyla 6zetleyerek, temel
egilimler ve orintilerin agik¢ca ortaya konmasina olanak tanir. Bu yaklasim, kavramlarin
glicli bir sekilde vurgulanmasina yardimci olurken, ayni zamanda bulgularin daha net bir
bicimde gorsellestiriimesini saglar. Boylelikle, karmasik veriler daha anlasilir hale gelir ve

arastirmanin ana temasi gorsel desteklerler [168-170].

Bu calismada, betimleyici istatistik yontemi seyirci ortalamasi, doluluk orani, stadyum
kullanim endeksinde ve stadyumun yillik ortalama giderinin hesaplanmasinda kullanilmistir.
S6z konusu yontemler, verilerin anlasiimasini kolaylastirmakta, karmasik verilerin
sadelestirilmesini saglamaktadir. Verilerin grafiksel temsili, arastirma siirecinde énemli bir
rol oynamaktadir. Grafikler, verilerin birbirleriyle olan iliskilerini ve karsilagtirmalarini daha
belirgin hale getirirken, okuyucunun verilerdeki temel egilimleri ve farkhliklari hizli bir
sekilde anlamasina yardimci olur. Bu yaklasim, bulgularin daha genis bir baglamda

yorumlanmasina olanak tanir ve arastirmanin genel gecerliligini artirir.

3.4. Giivenilirlik ve Gegerlilik

Gecerlilik ve givenilirlik, bir calismanin kavramsallastirilmasindan verilerin toplanmasina,
analiz edilmesine, yorumlanmasina ve bulgularin sunulma bicimine kadar tim asamalarda
titizlikle ele alinmasi gereken 6nemli hususlardir [171]. Bu sliregler, arastirmanin bilimsel
tutarhhgini saglamak adina biylik énem tasir. Nicel arastirmalarda gecerlik ve givenirlik,
cesitli istatistiksel yontemler ve sayisal gostergelerle somut olarak kanitlanabilir ve analiz
edilebilirken, nitel arastirmalarda bu durum daha farkhdir [172]. Nitel arastirmalarda
gecerlik ve glvenilirligin saglanmasi amaciyla, Guba ve Lincoln tarafindan aktarilabilirlik,
inandiricilik, tutarhlik ve teyit edilebilirlik kavramlari gelistirilmistir [173]. Bu kavramlar, nitel
arastirmalarda geleneksel nicel Olglitlerin Otesine gecerek, arastirma bulgularinin

glvenilirligini ve gecerliligini saglamada bir cerceve sunmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmanin inandiricihgini artirmak amaciyla, arastirma siireci ayrintili bir

sekilde aciklanmis ve veri toplama asamasinda birden fazla yontemden vyararlanilarak
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kapsamli bir perspektif sunulmustur. Arastirma siresi uzatilarak, derinlemesine gézlemler
yapilmis ve elde edilen bulgular daha saglam temellere oturtulmustur. Sonuglar ayrica
alandaki uzman kisilerle paylasilmis ve gorusleri alinmistir. Aktarilabilirlik agisindan,
arastirmanin veri toplama siregleri ve raporlandiriimasi net ve ayrintili bir dil kullanilarak
sunulmus, boylece okuyucularin  c¢alismayr farkh  baglamlarda  uygulamalari
kolaylastirilmistir. Calismanin tutarhligi, veri analiz siirecinde birden fazla arastirmacinin yer
almasiyla saglanmistir. Teyit edilebilirligi saglamak adina, tim dokimanlar elektronik
ortamda arsivilenmis ve her bir asama detaylandirilarak arastirmanin seffafligi glivence
altina alinmistir. Kullanilan kaynaklar ve izlenen yontemler, kaynakgada titizlikle listelenmis
olup, arastirmanin benzer kosullarda tekrarlanmasi durumunda ayni sonuglara

ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.
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4. BULGULAR

4.1. Stadyum Kullanim Verimliligi

Cizelge 4.1. Stadyum kullanim verimliligi [85, 174-219]

Oynanan Mag Topl.an.l Seyirci Doluluk Oranmi
Sayisi Seyirci Ortalamasi
2019/2020 2 3.000 1.500 %1,94 0,03
2020/2021 17 1.080 63 %0,08 0,01
2021/2022 29 169.300 5.837 %7,57 2,19
2022/2023 26 138.918 5.381 %6,98 1,81
2023/2024 28 233.403 8.335 %10,8 3,02

2019/2020 sezonuna iliskin veriler, AOS’ta toplam iki futbol maginin dizenlendigini ve bu
maclarda 3.000 toplam seyirci sayisina ulasildigini gostermektedir. Mac¢ basina ortalama
seyirci sayisi 1.500 iken, doluluk orani %1,94 ve SKE 0,03 olarak hesaplanmistir. 2020/2021
sezonunda 17 futbol magi diizenlenmesine ragmen toplam seyirci sayisi 1.080'de kalmis,
ortalama seyirci sayisi 63, doluluk orani %0,08 ve SKE 0,01 seviyesine dismistir. 2021/2022
sezonunda ise dikkat cekici bir artis yasanmis; toplam 29 futbol maginda 169.300 seyirci ile
ortalama seyirci sayisi 5.837'ye yukselmis, doluluk orani %7,57 ve SKE 2,19 olmustur.
2022/2023 sezonunda ise 26 magcta toplam 138.918 seyirci ile ortalama seyirci sayisi 5.381
olarak kaydedilmis, doluluk orani %6,98, SKE ise 1,81 olarak gergeklesmistir. Son olarak,
2023/2024 sezonu verileri, toplam 28 magta 233.403 seyirci ile ortalama seyirci sayisinin

8.335'e yukseldigini, doluluk oraninin %10,8 ve SKE'nin 3,02 oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 4.1. Oynanan mag sayisi ile SKE iliskisi

Sekilde hem oynanan mag sayisinda hem de SKE degerlerinde belirgin dalgalanmalar
bulunmaktadir. Ozellikle sezonlar arasinda mag sayisi artarken, SKE'nin de artis egiliminde
oldugu ancak bu iliskinin goreceli olarak tutarli olmadigi algilaniyor. Bu dalgalanmalar
goreceli olarak oynanan mag sayisinin SKE lzerinde dogrudan bir etkisinin bulunmadigina

isaret etmektedir.
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Sekil 4.2. Oynanan mag sayisi ile doluluk orant iliskisi

Sekil incelendiginde hem oynanan mag¢ sayisinda hem de doluluk oraninda belirgin
dalgalanmalar bulundugu goze carpmaktadir. Oynanan mag sayisi ile doluluk orani arasinda

goreceli olarak bir iliski algilanmamistir.

4.2. Stadyumun Giderleri (Milyon USD)

Cizelge 4.2. Stadyumun giderleri (Milyon USD) [220-228], M.D.=Mevcut Degil

Toplam Harcama Givenlik Teknik Personel Bakim Onarim Ve
Personeli isletme
Maliyetleri
2010 1.6 M.D. M.D. M.D.
2011 1.5 0,58 0,42 0,53
2012 1.8 0,67 0,49 0,61
2013 2 0,61 0,56 0,84
2014 1.5 M.D. M.D. M.D.
2015 1.4 0,68 0,51 0,16
2016 1.3 0,62 0,48 0,13
2017 1.3 0,58 0,52 0,21
2018 1 0,43 0,38 0,19
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2010 yilinda toplam harcama 1,6 milyon dolar olarak kaydedilmis, ancak givenlik
personelleri, teknik personeller ve bakim-onarim gibi giderlere yonelik detayl veriler
mevcut degildir. 2011 yilinda ise toplam harcama 1,5 milyon dolar seviyesine gerilemis olup,
bu tutarin 582 bin dolari glivenlik personeline, 423 bin dolari teknik personel giderlerine ve
529 bin dolari bakim-onarim gibi diger giderlere ayrilmistir. 2012 yilinda ise harcamalar 1,8
milyon dolar olarak gerceklesmis, bu tutarin 670 bin dolari glivenlik personeli, 490 bin dolari
teknik personel ve 614 bin dolari bakim-onarim ve diger giderlere yonlendirilmistir. 2013
yiinda toplam harcama 2 milyon dolara ylikselmis; giivenlik personeline 610 bin dolar,

teknik personele 563 bin dolar ve bakim-onarim gibi giderlere 845 bin dolar ayrilmistir.

2014 yil harcamalari 1,5 milyon dolar olarak kaydedilmis olmasina ragmen, glivenlik, teknik
personel ve bakim-onarim giderlerine iliskin detaylar mevcut degildir. 2015 vyilina
gelindiginde, toplam harcamalar 1,4 milyon dolara gerilemis; bu donemde glivenlik giderleri
686 bin dolar, teknik personel giderleri 514 bin dolar ve bakim-onarim giderleri 161 bin
dolar olarak belirlenmistir. 2016 yilinda ise toplam harcama 1,3 milyon dolar olarak
gerceklesmis; bu tutarin 626 bin dolari glivenlik personeline, 483 bin dolari teknik personele
ve 130 bin dolari bakim-onarim giderlerine ayrilmistir. 2017 yilinda da harcama 1,3 milyon
dolar seviyesinde kalmis; glivenlik personeli i¢cin 580 bin dolar, teknik personel icin 527 bin
dolar ve bakim-onarim icin 209 bin dolar harcanmistir. 2018 yilina gelindiginde ise toplam
harcamalar 1 milyon dolar olarak kaydedilmis; bu tutarin 436 bin dolar glivenlik
personeline, 380 bin dolari teknik personele ve 190 bin dolari bakim-onarim ve diger
giderlere yonlendirilmistir. Bu veriler, AOS’'un operasyonel giderlerinin her yil farkhlik
gosterdigini ve yillik ortalama harcamanin 1,48 milyon dolar olarak hesaplandigini ortaya

koymaktadir.
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Sekil 4.3. AQOS yillik toplam harcamalar

2011-2013 yillari arasinda gergeklesen toplam harcamalarda diizenli bir artis goriilmektedir.
Bu dénemde harcamalar, her yil istikrarli bir sekilde artarak 2013 yilinda 2 milyon dolar ile
zirveye ulasmistir. Ancak, 2013 yilindan itibaren bir disls egilimi baslamistir. Bu dusls
egilimi 2018 yilina kadar devam etmis ve toplam harcamalar 1 milyon dolara gerileyerek en

dustk seviyesine ulagsmistr.
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AOS Giderlerinin Ylizdelik Dagilimi
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Sekil 4.4. AQS giderlerinin ytzdelik dagilimi

Guvenlik personeli maliyetleri, hemen hemen her yil giderlerin en blylk payini
olusturmaktadir. Ozellikle 2015 ve sonrasinda giivenlik personeli maliyetleri toplamin
%50’sine yaklasmistir. Bu durum, stadin glivenlik ihtiyacinin her zaman 6ncelikli bir gider
kalemi oldugunu gosteriyor. Teknik personel maliyetlerinin 2011-2013 yillari arasinda %30’a
yakin bir seviyedeyken, 2015-2018 yillari arasinda %40’a yaklastigi goriilmektedir. Bakim-
onarim ve isletme maliyetleri 2011-2013 yillari arasi %40 civarinda seyrederken ve 2013
yihinin en yiksek maliyetini bu grup olustururken, 2015 ve sonrasinda %10-%20 seviyelerine

kadar diismustir.

Ozetle, 2011 ve 2012 yillarinda harcamalarin en biyiik kismi giivenlik personeline
ayrilmisken, en disuk pay teknik personel giderlerine ayrilmistir. Ancak 2013 yilina
gelindiginde, bakim-onarim ve isletme maliyetlerinde dikkate deger bir artis yasandigi goze
carpmaktadir. 2015-2018 yillari arasinda ise harcama kalemlerinin dagilimi yeniden
sekillenmis, en yuksek maliyet glvenlik personeline yonlendirilirken, bakim-onarim ve

isletme giderleri minimum seviyede tutulmustur.
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Sekil 4.5. Yillik glivenlik personeli maliyetleri

Yillara gore incelendiginde gilivenlik personeli maliyetlerinde 2011-2013 yillari arasinda

dalgalanma goriillrken, en yiksek harcama 2015 yilinda gerceklesmistir. Daha sonra diizenli

olarak 2018 yilina kadar duslis gortlmustir.
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Sekil 4.6. Yillik teknik personel maliyetleri
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Teknik personel maliyetleri grafigi incelendiginde 2011-2013 yillari arasi dizenli bir artig
yasandigi ve bu maliyetlerin zirve noktasinin 2013 yilinda gergeklestigi gorilmektedir. 2015-

2018 arasinda ise dalgalanmalar mevcuttur.

0.0 Yilik Bakim-Onarim ve isletme Maliyetleri
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Sekil 4.7. Yillik bakim-onarim ve isletme maliyetlerinin TL ve USD cinsinden karsilastirilmasi

Bakim-onarim ve isletme maliyetlerinde 2011-2013 arasi slrekli artis yasanmis ve
harcamada zirve noktaya 2013 yilinda 840 bin dolarla ulasiimistir. Bakim-onarim ve isletme
maliyetlerinde 2015 ve 2018 yillari arasinda ise ani bir diisiisle 840 bin dolardan 100-200

bin dolar araligina kadar gerileme yasanmistir.
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4.3. Stadyumun Kisi Bagina Diisen Personel Maliyetleri (USD)

Cizelge 4.3. Stadyumun kisi basina diisen personel maliyeti (USD) [220-225]

Is¢i Maliyeti isci Sayisi Giivenlik Ve Giivenlik Ve
Teknik Personel Teknik Personel
Maliyeti Sayisi
2011 5.485 22 1.250 67
2012 4.449 31 1.442 67
2013 4.216 49 1.458 67
2014 M.D. M.D. M.D M.D
2015 M.D. M.D. M.D. M.D.
2016 3.046 19 1.232 75
2017 6.626 19 1.182 78
2018 3.863 16 871 78

2011 yihinda stadyumda 22 isci istihdam edilmis ve kisi basina disen aylik maliyet ortalama
5485 dolar olarak hesaplanmistir. Ayni donemde, 67 glivenlik ve teknik personel istihdam
edilerek, bu personelin kisi basina disen aylik maliyeti 1 250 dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2012 yilinda isci sayisi 31'e yiikselmis ve kisi basina disen aylik maliyet
4.449 dolar olarak kaydedilmistir. Glivenlik ve teknik personel sayisi 2012 yilinda da 67
olarak sabit kalmis, ancak kisi basina diisen maliyet 1.442 dolara ylikselmistir. 2013 yilinda
toplam 49 isci istihdam edilmis, bu iscilerin 29'u Spor Genel Midurligl tarafindan
goérevlendirilmistir. iscilerin kisi basina diisen aylik maliyeti 4.216 dolar olarak belirlenmis,
glivenlik ve teknik personel sayisi yine 67 olmus ve bu grubun kisi basina diisen maliyeti

1.458 dolara yukselmistir.

2014 ve 2015 yillarina ait veriler mevcut olmadigindan bu dénemlere iliskin detayli bilgi
bulunmamaktadir. 2016 yilinda toplam 19 isci istihdam edilmis, kisi basina disen aylik
maliyet 3046 dolar olarak gerceklesmistir. Glvenlik ve teknik personel sayisi ise 75 olup, bu
grubun kisi basina diisen maliyeti 1.232 dolar olarak kaydedilmistir. 2017 yilina gelindiginde,
yine 19 isci istihdam edilmis ve kisi basina diisen aylik maliyet 6.626 dolara ylikselmistir.
Ayni yil, glivenlik ve teknik personel sayisi 78 olarak gerceklesmis, bu personelin kisi basina
disen aylik maliyeti ise 1.182 dolar olmustur. 2018 yilinda ise isci sayisi 16'ya dismds ve kisi
basina disen aylik maliyet 3.863 dolar olarak hesaplanmistir. Bu dénemde glivenlik ve
teknik personel sayisi 78 olarak sabit kalmis, ancak kisi basina diisen maliyet 871 dolara

gerilemistir. Aylik ortalama is¢i maliyeti 4.614 dolar hesaplanmistir.
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Sekil 4.8. isci sayisi ve isci basina diisen maliyet (barlar sayyi, ¢izgi maliyeti ifade ediyor)

2011-2013 doneminde isci sayisinda istikrarli bir artis gozlemlenmis olup, bu sayi 2013
yilinda zirveye ulasmistir. Ancak, 2016 yilinda keskin bir azalma meydana gelmistir. 2016
sonrasi donemde ise isci sayisinda kayda deger bir degisiklik yasanmamistir. isci basina
disen maliyetlerde ise dalgali bir seyir izlenmistir. 2011'den 2016'ya kadar maliyetler sirekli
bir disus egilimi gostermis, ancak 2017 yilinda belirgin bir artisla neredeyse iki katina

cikmistir. Bu artisin ardindan, 2018'de maliyetler yeniden 6nemli bir diislis yasamistir.



51

Guvenlik ve Teknik Personel Sayisi - Personel Basina Dusen Maliyet

8o}
70F -1400 a
o]
S
60| 2
-1300 %
g =
50 c
] :
n -1200 2

Q
2 40 o
e c
e -1100 @
Q 3o} @
2
20} -1000 §
L]
1
[}
10} e
-900
0 20I11 20I12 20|13 20‘14 20‘15 20l16 20I17 20I18
Sezon

Sekil 4.9. Glvenlik ve teknik personel sayisiile personel basina diisen maliyet (barlar sayiyi,
cizgi maliyeti ifade ediyor)

Guvenlik ve teknik personel sayisinda incelenen donem boyunca kayda deger bir degisiklik
gozlemlenmemistir. Ancak, kisi basina disen maliyetlerde oldukca dalgali bir seyir
izlenmistir. 2011-2013 yillari arasinda maliyetlerde belirgin bir artis egilimi goriilmekteyken,
2013 sonrasi dénemde bu egilim tersine dénmiis ve keskin bir diisis yasanmistir. Ozellikle

2013 sonrasi maliyetlerdeki bu ani gerileme dikkat ¢ekicidir.

4.4. Stadyumun Gelirleri (Milyon USD)

Cizelge 4.4. Stadyumun gelirleri (Milyon USD) [229, 230]

AOS, Olimpiyat Parki ve Anex Atletizm Tesisinden

YILLAR . )
Elde Edilen Gelir

2017-2018 1,1

2019-2020 0,9

AOS, olimpiyat parki ve anex atletizm tesislerinden elde edilen gelirlerin yillik dagilimina
bakildiginda, 2017-2018 déneminde iki yil boyunca toplamda 1,1 milyon dolar gelir elde
edilmistir. Ancak 2019-2020 vyillarini kapsayan iki yilik donem icin bu gelirde bir disls

yasanmis ve toplam gelir 0,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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4.5. Gozlemsel Bulgular

Yapilan gozlemler sonucunda, AOS’un kullaniminda bazi yapisal ve islevsel sorunlar tespit
edilmistir. Bunlar ulasim problemi, koltuklarin sahaya olan mesafesi ve riizgar problemi alt

basliklari altinda degerlendirilecektir.

Ulasim problemi: Her ne kadar stadyuma erisimi kolaylastirmak amaciyla yapilan metro
hatti ulasimda rahatlama saglamis olsa da AOS’un kentin merkezinden oldukca uzakta yer
almasi ve istanbul’un yogun trafik yapisi nedeniyle stadyuma ulasim ciddi bir problem teskil
etmektedir. Olimpiyat koyu icin insa edilen metro hattinin kisa bir glizergaha sahip olmasi,
seyircilerin bu hatta ulasmak icin baska toplu tasima araclarini kullanmalarini
gerektirmektedir. Bu durum, ozellikle biyilk etkinliklerde seyirci trafigini daha da karmasik
hale getirmekte ve stadyuma ulasimi zorlastirmaktadir. istanbul’'un cografi biyukligu ve
trafik yogunlugu gobz oninde bulunduruldugunda, ulasim zorluklarinin stadyumun

kullanimini 6nemli 6lglide sinirladigi diistintimektedir.

Koltuklarin sahaya olan mesafesi: AOS’un ¢cok amacli bir tesis olarak insa edilmesi, saha ile
triblnler arasindaki mesafenin fazla olmasina yol agmaktadir. Saha etrafindaki sekiz kulvarli
atletizm pisti, triblnler ile oyun alani arasinda yaklasik on metrelik bir bosluk yaratmaktadir.
Gunlmuzde her ne kadar bu atletizm pisti kaldirilmis ve Gzeri suni ¢im ile kapatilmis olsa da
bu genis bosluk, triblinlerin sahaya olan mesafesini olumsuz etkilemekte ve seyircilerin

izleme deneyimini olumsuz etkilemektedir.

Rizgar problemi: Stadyumun acgik yapisi, Ozellikle riizgar akimlarinin yogun oldugu
donemlerde hem seyirci konforu hem de saha icerisindeki oyun performansi lzerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Gozlemler, yogun riizgarin stadyum icindeki hava akisini
dengesizlestirerek, seyircilerin konforunu bozdugunu ve sporcularin performansini olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Bu sorunu hafifletmek amaciyla kale arkasi triblinlerine riizgar
panelleri yerlestirilmis olmasina ragmen, stadyumda hala ciddi riizgar akimlari

hissedilmektedir.
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5. TARTISMA

5.1. Kullanim Verimliliginin Degerlendirmesi

Bu boélimde stadyumun her sezon kullanim verimliligi detayl bir sekilde eli alinarak,
elestirel bir sekilde degerlendirilecektir. Stadyumun kulanim verimliligi incelendiginde
2019-2020 sezonunda AOS’ta yalnizca iki futbol misabakasi oynanmig olmasi, bu yapinin
dizenli olarak kullanan bir futbol takimi tarafindan ev sahipligi yapilmadigini agikca
gostermektedir. Ayrica, 2004-2007 ve 2016-2020 yillari arasinda da stadyumun sabit bir
takimin evi konumunda olmadigi bilinmektedir. Yillik giderleri 1,48 milyon dolar olan boyle
blyuk bir spor tesisinin, etkin kullaniminin olmamasi, ekonomik sirdurulebilirlik agisindan
kayg! verici bir tablo olusturmaktadir. Mart 2020'de COVID-19 salgininin diinya genelinde
yayllmasiyla birlikte, ilk olarak tim sportif faaliyetler gecici olarak askiya alinmistir. Bu
slrecte TFF, salginin yayilmasini kontrol altina almak amaciyla, tim spor miisabakalarinin
seyircisiz oynanmasina karar vermistir. Salginin ilerleyisine bagh olarak alinan bu
kisitlamalar zaman zaman gilincellenmis, ancak genel olarak stadyumlar ya tamamen

seyircisiz birakilmig ya da sinirli sayida seyirci kabul edilmistir.

2020 yilinda Super Lig'e yikselen Fatih Karaglimrik Spor Kullibi’'niin AOS’u ev sahibi olarak
kullanmaya baslamasi, 2020-2021 sezonunda stadyumda oynanan mag sayisinda belirgin
bir artisa yol agmistir. Bu artisa, sadece Siper Lig maglari degil, ayni zamanda birka¢ milli
macin da bu stadyumda gerceklestirilmesi katki saglamistir. Ayrica, 1. ve 2. Lig
karsilasmalarindan bazilari da bu sahada oynanmis, stadyumun kullanim yogunlugu
artmistir. Kullanim yogunlugunun artmasina ragmen seyirci sayisindaki belirgin azalma
dogrudan covid-19 kisitlamalarinin bu donemi kapsiyor olmasi dnemli rol oynamistir. 2021
yihnin yaz aylarinda, COVID-19 asilama calismalarinin ilerlemesi ve vakalarin azalmasiyla
birlikte kisitlamalar giincellenmis, stadyumlarin kapasitelerinin %50'si oraninda, localarin

ise tam kapasite ile seyirci almasina izin verilmistir [231].

21/22 sezonunda Ziraat Turkiye Kupasi finali ve Stper Kupa finalinin AOS’ta diizenlenmesi,
stadyumun seyirci ortalamasinin artmasina énemli 6l¢lide katkida bulunmustur. En 6nemli

etken ise Trabzonspor’un sampiyonlugunu garantiledikten sonra, ligin sondan ikinci magini
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bu stadyumda oynamasi olmustur. Bu karsilasmada stadyum kapasitesi neredeyse
tamamen dolmustur. Seyirci kapasitesi daha da artabilirdi, ancak sezon boyunca stadyumda
iki seyircisiz ma¢ oynanmis, bir karsilasmada ise sadece 40 seyirci bulunmustur. Ayrica,
stadyumda mag sayisinin artmasinda, Fenerbahge’nin hazirlik maglarini burada yapmasi ve

Super Ligile 1. Lig takimlarindan bazilarinin AOS’u kullanmasi da etkili olmustur.

2022-2023 sezonunda, bir 6nceki sezona kiyasla SKE'de diislis gozlemlenmistir. Bu durum,
Ozellikle 2023 UEFA sampiyonlar ligi finalinin AOS’ta dlzenlenmis olmasina ragmen,
beklenenin aksine SKE'nin artis géstermemesiyle dikkat cekmektedir. Blyuk bir uluslararasi
etkinlige ev sahipligi yapilmis olmasina karsin, genel seyirci katiliminin distk kalmasi, bu
sezona damgasini vuran olumsuz bir gelismedir. Bununla birlikte, istanbulspor ve
Umraniyespor gibi takimlar, biiyiik takimlarla karsilastiklarinda bazi maglarini AOS’ta
oynamayi tercih etmislerdir. Bu tercihler, stadyumda oynanan macg sayisinda ve dolayisiyla
seyirci sayisinda bir artisa yol agmistir. Ancak, bu maglarin etkisi genel SKE (izerinde yeterli

bir artis saglayamamistir.

2023-2024 sezonunda, oynanan mag sayisl agisindan en yliksek sezondan biri olmamasina
ragmen, SKE bu donemde zirveye ulasmistir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda,
Tilrkiye Kupasi Finali ve Sliper Kupa Finali'nin AOS’ta oynanmasi 6énemli bir rol oynamistr.
Her iki karsilasmada da stadyum neredeyse tam kapasite dolmus, bu da SKE'yi ylikselten
temel unsurlardan biri olmustur. Bunun yani sira, istanbulspor’un Fenerbahce ve
Galatasaray gibi blyuk takimlarla oynadigi maclari AOS'ta gerceklestirmesi de seyirci
sayisinin artmasina katkida bulunmustur. Ancak, Fatih Karaglimrik'in Turkiye Kupasi
magclarini bu sahada oynamasi, bazi karsilasmalarin  disik seyirci  katilimiyla
gerceklesmesine yol acmistir. Ozellikle, 20 ve 0 seyirci ile oynanan iki kupa magi, genel
seyirci ortalamasini olumsuz etkilemistir. Bu diisiik katihmli maclar olmasaydi, SKE'nin daha

da yliksek seviyelere ulasmasi mimkin olabilirdi.

AOS’un Fatih Karaglimrik’e ev sahipligi yapmasinin, stadyumun kullanim verimliligine
olumlu bir katki saglamadigi aciktir. Fatih Karaglimrik’lin seyirci ortalamasi incelendiginde
21/22 sezonunda 20 takim arasinda 20., 22/23 sezonunda 19 takim arasinda 19. ve 23/24

sezonunda 20 takim arasinda 16. sirada yer almasi, seyirci ortalamasinin oldukc¢a duistik
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oldugunu gostermektedir [174-176]. Bu veriler, AOS’'un blyik kapasitesi gbz oOnline
alindiginda, bu kultp araciligiyla stadyumun efektif kullaniminin saglanamayacagini ortaya
koymaktadir. 23/24 sezonunda Fatih Karagimruk’iin bir alt lige dismesi, zaten seyirci
¢ekmekte zorlanan kullp igin durumu daha da koétilestirmistir. Stadyumu diizenli olarak
kullanan tek kulibiin bu disisi, stadyumun verimliligi ve strdurdlebilirligi ile ilgili

endiseleri daha da artirmistir.

5.2. SKE’nin Degerlendirilmesi ve Beyaz Fil Durumunun incelenmesi

Bulgular dogrultusunda AOS icin tespit edilen SKE’ler su sekildedir: 19/20 sezonu 0,03;
20/21 sezonu 0,01; 21/22 sezonu 2,19; 22/23 sezonu 1,81; 23/24 sezonu 3,02. Literatur
tarandiginda, alandaki  calismalarin  sinirliigi  nedeniyle  AOS’un  SKE’sinin
degerlendiriimesine ve karsilastiriimasina olanak taniyan sadece iki galisma tespit
edilebilmistir. Bunlardan ilki Alm, Solberg, Storm ve Jakobsen tarafindan mega spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmak igin 1996-2010 yillari arasinda insa edilen veya buylk
yenilenme geciren stadyumlarin etkinlik sonrasi kullanimlari tespit etmek amaciyla
kapsamli bir sekilde yiritilen arastirmadir [144]. Bu arastirma, stadyumun ev sahipligi
yaptigl mega etkinligi, insa veya yenilenme maliyetini, bir sezonda yapilan etkinlik sayisini
ve stadyum kullanim endeksini icermektedir. Etkinlik sayisi ve SKE 2009/2010 sezonundan

alinmistr.

63 stadyumun dahil edildigi fakat SKE’nin tespit edilebildigi 56 stadyum olan ¢alismada ilk
olarak 85 etkinlik ve 50.62 SKE ile Turner Field, 63 etkinlik ve 46.45 SKE ile Sapporo Dome
ve 44 etkinlik ve 32.28 SKE ile Allianz Arena dikkat ¢cekmektedir. Bu (i¢ stadyum, basarilarini
stadyumlarini ev sahibi maglar igin kullanan takimlara borgludur. Calismanin yapildigi yilda
Turner Field ve Sapporo Dome beyzbol takimlari tarafindan kullanilirken, Allianz Arena
Bayern Miinih ve TSV 1860 Miinih futbol takimlari tarafindan kullaniimaktadir. Distk SKE'ye
sahip stadyumlara bakildiginda, 0.15 SKE ile Incheon Munhak Stadium ve 0.59 ile Nagano
Olympic Stadium 6ne c¢ikan isimlerdir. Nagano Olympic Stadium’un distk kullanimi, yiksek

seyirci potansiyeline sahip bir takimin burayi kullanmamasi ile iliskilendirilmektedir.
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Tabloda bulunan 63 stadyumun 7’sine ait SKE verileri mevcut degildir. Bu nedenle, AOS
SKE’de 56 stadyum ile karsilastirilacaktir. En ylksek SKE degeri olan 23/24 sezonu baz
alindiginda AOS 3,02 SKE ile listede 43. Olurken; en kotu SKE degeri olan 19/20 sezonu baz
alindiginda (20/21 sezonunda pandemi etkisi oldugu icin o sezon alinmamistir) siralamada
sonuncu olmaktadir. Diger stadyumlarla karsilastirildiginda AOS'un SKE’si son derece

dusutktar.

Diger calisma ise Humphrey ve Fraser tarafindan 2010 FIFA Diinya Kupasi’nda kullanilan bes
stadyumun (Nelson Mandela Bay Stadium, Loftus Versfeld Stadium, Cape Town Stadium,
Soccer City Stadium ve Mbombela Stadium) etkinlik sonrasi kullanimini belirlemek amaciyla
yuritilmastir [158]. Calisma 2010-2014 arasi verileri icermektedir. Veriler 2014 yilinin
ortasinda toplandigindan, 2014 yilinda yapilan tim etkinlikleri kapsamamaktadir. Gliney
Afrika, 1995 Rugby Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapmisti ve bu nedenle 2010 FIFA Diinya
Kupasi'ndan once de oldukca fazla sayida stadyuma sahipti. Ancak, yine de 5 stadyum
restorasyona ugrarken, 5 yeni stadyum insa edildi. Ornegin, 51.900 koltuk kapasiteli DHL
Newlands Stadyumu, FIFA'nin gerekliliklerini karsilamak icin yalnizca kiguk iyilestirmelere
ihtiyac duyuyordu [232]. Bu iyilestirmeler, yeni bir stadyumun maliyetinin ¢ok altinda bir
maliyetle gerceklestirilebilirdi ve bdylece harcama miktarini énemli dlcliide azaltabilirdi
ancak bu yontem tercih edilmemistir. Loftus Versfeld Stadyumu, FIFA gerekliliklerini

karsilamak amaciyla 19 milyon dolar karsiliginda restorasyon yapilan tek stadyum olmustur.

Calisma incelendiginde stadyumlarin en yiiksek ve en disiik SKE oranlari soyledir: Nelson
Mandela Bay Stadium 2010 yilinda 8.23, 2014 yilinda 2.27; Loftus Versfeld Stadium 2010
yihinda 14.52, 2014 yilinda 5.96; Cape Town Stadium, Soccer City Stadium 2010 yilinda
11.42, 2014 yilinda 2.67; Soccer City Stadium 2010 yilinda 15.16, 2014 yilinda 4.93;
Mbombela Stadium 2013 yilinda 7.44, 2014 yilinda ise 1.47’dir. Blitlin stadyumlar, Diinya
Kupasi maclarini da icerdiklerinden, organizasyonun yapildigi yil olan 2010'da en yliksek
SKE’ye ulasmistir. Diinya Kupasi bittikten sonra stadyumlarin SKE'lerinde dnemli miktarda
dists gozlemlenmistir. Soccer City Stadyumu'nun diger stadyumlardan daha yliksek SKE'ye
sahip olmasi, o donemde stadyumu ev sahibi olarak kullanan ve yiksek seyirci ortalamasina
sahip olan Kaizer Chiefs Futbol Kuliibii'nden kaynaklanmaktadir. Dikkat cekici bir diger veri

ise 2013 yilinda SKE'lerdeki yiikselis ve 2014 yilina gelindiginde tekrar ciddi bir sekilde
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dismesidir. 2013'teki ylikseliste, aralarinda diinya capinda Unli sanatgilarin da yer aldigi,
katihm sayilari yliksek olan konserler gibi bazi degiskenler rol oynamaktadir. Ayrica, 2013
Afrika Uluslar Kupasi Gliney Afrika'da diizenlenmis ve Mbombela Stadyumu bu etkinlikte
kullaniimistir —en yiiksek SKE’ye bu sezonda ulagmistir-. Nelson Mandela Bay Stadyumu'nda

maclarini oynayan Southern Kings, lig atlamis ve bu nedenle 2013'te SKE ylikselmistir.

Belirtilen veriler AOS ile karsilastirildiginda, AOS'un en yiiksek SKE'ye sahip oldugu 23/24
sezonu verisi olan 3,02 baz alinsa bile calismada yer alan 5 stadyumun mevcut 25 SKE
verisinden sadece 4 tanesinden daha yliksek bir degere sahip oldugu goériilmektedir. AOS’un
ilgili cahismalarla karsilastirilmasi, stadyumun yeterli bir kullanim oranina ulasamadigini ve
seyirci cekme konusunda yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu degerlendirmeler, AOS'un
kullanim verimliligi acgisindan beyaz file donlstiglini acgikca ortaya koymaktadir. Bu
durumun baslica nedenlerinden biri, stadyumun yliksek seyirci potansiyeline sahip bir spor
kulibiine ev sahipligi yapmiyor olusudur. Ayrica, stadyumda miusabakalarini slirdiiren
takimlarin basarisi arttikga seyirci sayisinin da artmasi beklenen bir durumdur. Bu agidan
bakildiginda Fatih Karaglimriik 23/24 sezonunda dislik basari nedeniyle kiime dismistir.
Dolayisiyla basarisiz bir takim olarak degerlendirmek mimkiindir ve stadyumun bu takimla
doldurulamayacagi diisiiniilmektedir. ikinci neden, stadyumun yalnizca futbol miisabakalari
icin kullanilmasi ve bu nedenle farkli etkinliklerin diizenlenmesi ile gesitli seyirci gruplarina
hitap etme firsatinin sinirh kalmasidir. Ornegin, 2010 FIFA Diinya Kupasi icin kullanilan
ylksek kapasiteli stadyumlarda yapilan konserler stadyumlarin kullanim verimliliklerini ve
SKE’lerini artirmada 6nemli bir rol oynamistir. Bu iki temel faktdr, AOS'un siirdirdlebilir bir
spor merkezi olarak gelisimini engellemekte ve uzun vadede stadyumun verimliligi Gizerinde

olumsuz bir etki yaratmaktadir.

5.3. Ekonomik Sirdiiriilebilirligin Degerlendirilmesi (Gelirler ve Giderler)

Stadyumun vyillik giderleri incelendiginde, 2010 yilinda 1,6 milyon dolar, 2011 yilinda 1,5
milyon dolar ve 2012 yilinda 1,8 milyon dolar harcama yapilmistir. Bu rakamlar 2013 yilinda
2 milyon dolara yikselmis, ardindan 2014 yilinda 1,5 milyon dolara, 2015 yilinda ise 1,4
milyon dolara diismustir. Harcamalar 2016 ve 2017 yillarinda sabit kalmis ve her iki yilda

da 1,3 milyon dolar olarak kaydedilmistir. 2018 yilina gelindiginde, giderlerin 1 milyon dolara
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kadar geriledigi gorilmektedir. Genel olarak, stadyumlarin giderlerinin yillar igerisinde
artmasi beklenen bir durumdur. Bunun temel nedenleri arasinda, saha zemininin, teknolojik
ekipmanlarin ve cesitli malzemelerin zamanla yipranmasi ve eskimesi yer alir. Bu dogal
yipranma siiregleri sonucunda, ekstra bakim ve onarim ihtiyaglari ortaya ¢ikar. Dolayisiyla,
bakim-onarim masraflarinda 6nemli 6lctide artislar gorilmesi kacinilmazdir. Bu artislar,
stadyumlarin uzun vadeli siirdiirilebilirligi ve islevselligi agisindan kritik Gneme sahiptir ve
isletme bltcelerinde dikkate alinmasi gereken bir faktordiir. Ancak, AQOS giderlerini
inceledigimizde 2013 yilindan sonra giderlerde dususler oldugu gorilmektedir. Bu disisler,
Turkiye'de yasanan yiksek enflasyon ile iliskilendirilmistir. Aslinda, stadyumun giderleri
azaliyor gibi goriinse de gercekte stadyumun isletme ve bakim maliyetleri enflasyon
etkisiyle artmaya devam etmektedir. Tirkiye'nin alim glcliniin dismesi sonucunda,
stadyum ayni hizmetleri daha dislik fiyatlara temin edebilmektedir. Bu durum, ekonomik
kosullarin ve enflasyonun isletme maliyetleri Gzerindeki etkisini géstermekte ve buitce

planlamasinda enflasyonun mutlaka dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bakim-onarim ve isletme maliyetlerinde 2013 vyilindaki ani artis, stadyumun fiziksel
yapisinda buylk o6lcekli bakim ve onarim calismalarinin yapildigina isaret etmektedir.
Donem donem FIFA stadyum rehberindeki gereksinimler glincellenmektedir ve stadyumlar
bu glincellemelere uymak durumundadir. Bu dogrultuda 2013 yilinda stadyumun altyapi
veya teknolojik iyilestirmelere ihtiyac duydugu ve bu ihtiyaclarin biyik bir maliyetle
karsilandigl bir donem olarak yorumlanmaktadir. 2015 yili bakim-onarim ve isletme
maliyetleri incelendiginde ise %400 civarinda ani bir disus goérilmektedir. Bu azalan bakim-
onarim harcamalari, stadyumun daha verimli bir sekilde isletildigini ya da biylik bakim
projelerinin tamamlanmasinin ardindan sadece rutin bakim galismalarinin yapildigini isaret

edebilir.

AOS’un finansal strdirilebilirligi ve giderleri karsilama kapasitesinin degerlendirilmesi
amaciyla stadyumun gelirleri incelenmistir. Ancak, AOS’un dogrudan gelir kalemleri ayri ayri
sunulmamis; bunun yerine, AOS, olimpiyat parki ve anex atletizm tesisinden etkinlik
faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirler toplu olarak paylasiimistir. Anex atletizm tesisi,
yilda binden fazla antrenman ile son derece aktif bir bicimde kullaniimaktadir. Buna ek

olarak, olimpik park sinirlari icinde siriis egitimleri verilmekte ve reklam ile film ¢ekimleri
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de vyapilabilmektedir. Bu ¢ tesisin faaliyetlerinden elde edilen toplam gelirler
incelendiginde, 2017 ve 2018 yillarinda toplam 1,1 milyon dolar gelir saglandigi, 2019 ve
2020 yillarinda 919 bin dolar gelir saglandigi goriilmektedir. AOS’un yillik ortalama gideri
1,48 milyon dolar, 2017 gideri 1,3 milyon dolar ve 2018 gideri ise 1 milyon dolardir. Bu
veriler 1siginda AOS, olimpik park ve anex atletizm sahasindan elde edilen 2 yillik gelirin,
AOS’un bir yillik giderini dahi karsilamakta yetersiz kaldigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu bilgiler
Isiginda stadyumun ekonomik sdrdirilebilirliginin olmadigl ve stadyumun giderlerini

karsilamak igin yeterli gelir kalemi yaratilamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Stadyumun giderleri hesaplanirken karsilasilan zorluklardan bir digeri ise, AOS’un dénem
dénem TFFye bagl oldugu icin bitiin giderlerinin IOOHDK tarafindan karsilanmamis
olmamasidir. Bu nedenle, bulgularda sunulan verilere dahil edilmeyen bazi harcamalarin
mevcut olmasi muhtemeldir. 2011-2023 vyillari arasinda Spor Hizmetleri Genel Mudiri
olarak gorev yapan Mehmet Baykan, UEFA sampiyonlar ligi misabakalari icin stadyumda
yapilan tamirat, tadilat ve yenilemeler icin IOOHDK’nin kasasindan para kullanilmadigini,
tiim harcamanin TFF tarafindan yapildigini belirtmektedir [230]. Benzer olarak 2018 yih
IOOHDK Sayistay Denetim Raporunda 8,3 milyon TL gider gériinmektedir ve bunun hizmet
alimi, elektrik ve su masraflari gibi disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinden
olustugu belirtilmektedir. Bu 8,3 milyon TL'nin 1,8 milyon TLsinin AOS’un aydinlatilmasi igin
kullanilan elektrik giderinden kaynaklandigi yer almaktadir [225]. Fakat bu harcama
bulgularda yer alan giderlerin icinde bulunmamaktadir. Dolayisiyla, AOS icin yapilan
harcamalar bu calismada gosterilen giderlerden daha yliksek olabilir. Bunlardan bir digeri
ise bazi personel maaslarinin iIOOHDK tarafindan, gérev harcirahlarinin ise Spor Genel

Madurligi tarafindan 6denmek tizere ise alindigi belirtiimektedir [221].

5.4. Personel Giderlerinin Degerlendirilmesi

2011 yilinda stadyumda 22 isci gorev almis ve kisi basina diisen maliyet 5.485 dolar olarak
hesaplanmistir. 2012 yilinda isci sayisi 31'e yikselmis ve kisi basina maliyet 4.449 dolar
olmustur. 2013 yilinda isci sayisi 49’a ¢ikmis, bu durumda kisi basina diisen maliyet 4.216
dolara gerilemistir. 2014 ve 2015 yillarina ait veri bulunmamasi nedeniyle bu yillar analiz

kapsamina dahil edilememistir. 2016 yilina gelindiginde, isci sayisi 19’a dismis ve kisi
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basina maliyet 3.046 dolara kadar gerilemistir. 2017 yilinda, is¢i sayisinda bir degisiklik
olmamis ancak kisi basina diisen maliyet 6.626 dolara ylkselmistir. 2018 yilinda isgi sayisi
16’ya gerilemis ve bu durum, kisi basina diisen maliyetin 3.863 dolara diismesiyle
sonug¢lanmistir. Bu c¢alisma sirasinda personel giderlerinin yiksek olmasi, arastirma
sirecinde 6nemli bir bulgu olarak ortaya c¢ikmistir. Elde edilen verilere gére personel
kadrosu isciler, glivenlik gorevlileri ve teknik personelden olusmaktadir. Ancak is¢i olarak
siniflandirilan bireylerin gorev yaptigi birimler incelendiginde, genel direktérliik, genel
sekreterlik, genel saymanlik, yonetim direktorliigl, kontrollik teskilat, tesisler idari
direktorliga, hukuk miusavirligi, dis iliskiler direktorligl ve stadyum mudurlGgu gibi st
diizey pozisyonlarda bulunduklari gérilmistir. Bu durum, personel giderlerinin neden bu

kadar yiksek oldugunu aciklayabilir.

ilgili yillardaki para miktarlarinin daha iyi anlasilmasi amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'ndan asgari lcret verileri alinarak, personel giderlerinin
degerlendirmesi yapilmistir [233]. 2011 vyilinda asgari (licret 452 dolar olarak
kaydedilmisken, 2012 yilinda bu rakam 409 dolara gerilemistir. 2013 yilinda asgari licret
tekrar bir artis gostererek 473 dolar seviyesine ulasmistir. 2016 yili itibariyla asgari licret 481
dolar olarak belirlenmis, ancak 2017 yilinda bu miktar 455 dolara diismustir. 2018 yilina
gelindiginde, asgari Ucret 6nceki yillara kiyasla énemli bir artis kaydederek 532 dolar

seviyesine ylikselmistir.

Bu veriler 1siginda, AOS’ta is¢i olarak tanimlanan personelin maliyetinin 2011 yilinda asgari
Ucretin yaklasik 12 kati oldugu belirlenmistir. 2012 ve 2013 yillarinda bu oran, asgari lcretin
10 katina dismis, 2016 yilinda ise yaklasik 6 kati seviyesine gerilemistir. 2017 yilinda, isci
maliyeti yeniden yikselerek asgari ticretin ortalama 12 kati seviyesine ulasmis, ancak 2018
yilinda tekrar diserek asgari cretin yaklasik 8 kati dlizeyinde gerceklesmistir. Bu rakamlar
her ne kadar net maaslarini yansitmasa da stadyum c¢alisanlarinin licret seviyelerinin genel
ekonomik gostergelere kiyasla oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Glvenlik ve teknik
personel giderleri degerlendirildiginde isci maaslarina gore daha tutarli rakamlar
gozlemlenmektedir ve bu personeller ihale usuliiyle hizmet alinan firmalar araciligiyla

saglanmaktadir.
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AOS’ta isci statlislinde bulunan personellere yapilan yliksek miktarli 6demeler, kamu
sektoriinde yolsuzluk olasiligina dair ciddi endiselere yol agabilir. Bu durumu daha iyi
degerlendirebilmek igin, uzmanlarin ve ig insanlarinin gérislerine dayanan Yolsuzluk Algilari
Endeksine (YAE) basvurmak faydali olacaktir. YAE, Diinya Bankasi ve Dinya Ekonomik
Forumu gibi saygin kuruluslarin topladigi verileri kullanarak, her Gilkenin kamu sektérindeki
yolsuzluk algisini 6lcen ve dilinya genelinde en yaygin kullanilan kiresel yolsuzluk
siralamasidir. 2023 verilerine gore Turkiye, YAE'de 100 lzerinden 34 puan alarak, 180 ilke
arasinda 115. sirada yer almistir [234]. Bu siralamada distk puanlar daha ylksek yolsuzluk
algisina isaret etmektedir. Bu sonuglar, Tlrkiye'de diger Ulkelere kiyasla kamu sektoriinde
onemli yolsuzluk sorunlari yasandigini gostermektedir. Uluslararasi arenada itibarh bir
konuma sahip olan bu endeksin sonuglari dikkate alindiginda, AOS’ta is¢i statlslindeki

personelin ylksek maliyetlerinin yolsuzluk potansiyelini isaret edip etmedigi sorgulanabilir.

5.5. Surdirulebilirlik ve AOS

AOS’un siirdirilebilirlik uygulamalarini 6renmek amaciyla resmi internet sitesi incelenmis;
ancak sitenin tasarimi oldukga eski bulunmus ve herhangi bir strdurilebilirlik faaliyetiyle
ilgili bilgiye rastlanmamistir. 21. yy.in teknoloji ¢cagi olarak anildigi bu dénemde, bir spor
tesisinin internet sitesinde slirdurdlebilirlik uygulamalarina dair verilerin yer almamasi ciddi
soru isaretlerine neden olmaktadir. Bu eksiklik, stadyumun sirdirilebilirlik agisindan
gerekli adimlari atmadigina isaret edebilecegi gibi, seffaflik eksikligi ve bilgilendirme
yetersizligi gibi konulara da dikkat cekmektedir. Bu durum, AQOS'un strdirilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesine ve bu siireclerin kamuoyuna agik bir sekilde sunulmasina
duyulan ihtiyaci gostermektedir. Stadyumun sirdirilebilirliginin degerlendirilmesindeki
engellerden bir digeri ise stadyumun bagl oldugu kurumlarin pek ¢ok kez degistirilmesi

oldugu dislintlmektedir.

Stadyum giderleri bashgi altinda deginilen 2018 yilinda gergeklesen 1,8 milyon Tl lik elektrik
gideri, strdurilebilirlik bashgl altinda daha detayli bir sekilde ele alinacaktir. Yapilan
incelemelerde, stat giris bankolarindaki dijital kontrollli elektronik ekranlarin stirekli agik
tutuldugu gozlemlenmistir. Bu ekranlarin kapilarla entegre bir bilgisayar sistemiyle calistigi

ve kapilarla olan entegrasyon sebebiyle yalnizca ekranlarin kapatilmasinin mimkin
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olmadigi anlasiimistir. Sistem tamamen kapatildiginda stadyum kapilarinin acik duruma
gelecegi ve bunu 6nlemek adina, 126 adet monitor ve ilgili diger bilesenlerin 7/24 acik
tutuldugu ortaya cikmustir [225]. Sirdurilebilirlik perspektifinden bakildiginda, bu tir
sistemlerin gereksiz eneriji kullanimina neden olmasi hem ekonomik hem de gevresel agidan
srdurulebilir degildir. Strekli acik kalan 126 monitor ve diger bilesenler, enerji israfina yol
acmakta, bu da karbon ayak izini artirarak ¢evresel zararlara neden olmaktadir. Eneriji
verimliligi ilkelerine uygun olarak, bu sistemlerin kapatilmasina olanak taniyan alternatif
¢ozumler gelistiriimesi ve dijital sistemlerin daha verimli ¢alismasini saglayacak teknolojik
iyilestirmeler yapilmasi elzemdir. Bu tir iyilestirmeler, enerji tasarrufu saglamanin yani sira

isletme maliyetlerini disurerek, stadyumun genel sirdiirilebilirlik performansini artirabilir.

Stadyumun ekonomik surdurlebilirligi basligl altinda ele alinan ve sirdirilebilirlik
acisindan 6nemli bir diger husus, AOS’un gelir ve giderleri arasindaki olumsuz dengesizliktir.
Stadyumun mevcut gelirleri, faaliyet giderlerini karsilamakta yetersiz kalmakta ve bu durum
ekonomik surdurdlebilirligini ciddi bicimde tehdit etmektedir. Arastirmalar, stadyumlarin
uzun vadede sirdurilebilir olabilmesi icin ekonomik strdirilebilirlik ve seyirci katilminin
kritik faktorler oldugunu gostermektedir [99, 235, 236]. Seyirci ilgisinin disiik olmasi ve
ekonomik strdurilebilirlik saglanamamasi durumunda, bu tesislerin devamlilik saglamasi
zorlasmakta ve atil kalma riski artmaktadir. Uzun vadeli surdirilebilirligi saglamak igin
stadyumda yalnizca spor muisabakalari degil, ayni zamanda konserler, sergiler, kiiltirel ve
sosyal etkinliklerin de diizenlenmesi gerekmektedir. Bu tir etkinlikler, stadyuma yeni gelir
kaynaklari olusturarak mali dengenin kurulmasina yardimci olabilir. Bu tir ¢ok amach
kullanimlar stadyumlarin ekonomik sirdirilebilirligine katkida bulunurken, atil kalmasi
yerine aktif olarak kullanimina destek olarak kullanim verimliliginin de artmasina katkida
bulunur [81, 104]. Ayrica OQ’ya ev sahipligi yapmak icin insa edilen stadyumlar cok amagh
tesisler olarak tasarlanirken [237], AOS sadece futbol miusabakalarinin yer aldigi bir
stadyum haline dontsmustir. Bu da kullanim verimliligini olumsuz etkilemekte ve gelir

kalemlerini artirmasini engellemektedir.

Tarkiye'deki stadyumlarin siirdirilebilirlik 6zelliklerini inceleyen bir grup arastirmaci, bu
yapilarin kentsel strdirtlebilir kalkinmaya etkilerini degerlendirmek amaciyla 2008-2018

yillari arasinda insa edilen veya yenilenen 20 stadyumu sosyal, ¢evresel ve ekonomik
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sirdurtlebilirlik boyutlari cercevesinde analiz etmistir [10]. Bu calismada AOS da yer
almaktadir. AOS hakkinda vyapilan degerlendirmeler, stadyumun su ile eneriji
kullanimlarindaki verimsizlikler, attk yonetimi uygulamalarinin yetersizligi ve geri
donasturidlebilir malzemelerin kullanimindaki eksikliklerden dolayr stadyumun 6zellikle
cevresel surdirilebilirlik alaninda distk puan aldigini gostermektedir. Bu eksiklikler,
stadyumun cevresel surdurilebilirligi icin ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ekonomik
surdurulebilirlik bakimindan AOS daha olumlu bir tablo ¢cizmektedir. Stadyumun, farkh spor
etkinlikleri ve kultirel organizasyonlar icin kullanilabilme kapasitesi, ekonomik anlamda
surdirdlebilirligine katki saglamaktadir. Calismanin sinirliiklarindan birisi, farkl alanlarda
kullanilabilme kapasitesi olumlu olarak algilanmaktadir; ancak farkli alanlar igin kullanilip
kullanilmadigi sorgulanmamaktadir. Sosyal surdurilebilirlik agisindan stadyum, 6zellikle
seyirci konforu ve tesislere erisim gibi konularda tatmin edici bir performans
sergilemektedir. Bununla birlikte, stadyumun sehir merkezine uzakhgi ve ulasim altyapisinin
yetersizligi, bu alandaki potansiyelini sinirlamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde,
AOS ekonomik ve sosyal surdurilebilirlik agisindan glgli yonleri bulunsa da cevresel
sirduirulebilirlik agisindan ciddi eksiklikleri mevcuttur. Bu durum, stadyumun uzun vadede
operasyonel verimliligini tehdit edebilecegi gibi, kamu gelir ve harcama dengesi lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilecegi ve siirdirilebilir kentsel gelisime engel teskil edebilecegi
endiselerini de beraberinde getirmektedir. Calismanin sonunda AOQOS icin cevresel
sirdirulebilirlik, ekonomik sirdurilebilirlik ve sosyal strdurilebilirlik icin 100 Gzerinden
puanlama yapilmistir. Puanin yiiksek olmasi, stirdirilebilirlik uygulamalarinin yeterliligine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda AOS c¢evresel sirdurilebilirlik icin 16, ekonomik
suirdurtlebilirlik icin 76, sosyal strdirilebilirlik icin 82 puan almistir. AOS icin yiritilen bu
tez calismasinda da cevresel siurdirilebilirlik uygulamalarinin sinirliliklari dile getirilmis,
fakat ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmadigi somut kaynaklarla kanitlanmistir. iki calisma
arasindaki sonug farkhliklari, ilgili calismada kullanilan verilerin glvenilirligini sorgulamaya
yoneltmektedir. Ozellikle bu tez calismasi sirasinda yalnizca bir stadyumun verilerine
ulasmakta bile zorluk yasanirken, milakat yontemi uygulanamamisken; bahsi gecen
calismada 20 stadyum yoneticisi ile milakat yapilarak veri toplanmasi, veri toplama

slrecinin nasil gerceklestirildigine dair sorulari gindeme getirmektedir.
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5.6. Gozlemsel Bulgularin Degerlendirilmesi

Yapilan gozlemler sonucunda stadyuma ulasimin zor oldugu, koltuklarin sahaya olan
mesafesi ve saha ile seyirci triblnleri arasinda bulunan blyilk bosluk nedeniyle seyir
zevkinin azaldig1 ve stadyum bdlgesinde bulunan yogun rizgarlarin varligi nedeniyle hem
seyircilerin hem de sporcularin olumsuz etkilendigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuglari
degerlendirmek icin stadyumun insa edildigi tarihten bu yana stadyuma ev sahipligi yapan
pek ¢ok futbol kullibli olmasina ragmen hicbirinin uzun sire kalmamalari, sadece gegici bir
sureligine kullanmalari 6rnek olarak gosterilebilir. AOS’ta 2003/2004 sezonunda
Galatasaray, 2007/2014 vyillari arasinda istanbul Basaksehir, 2013/2016 vyillari arasinda
Besiktas takimlar tarafindan kendi stadyumlarindaki yenileme veya insa c¢alismalarindan
dolayi maclarini bu stadyumda oynamistir. Clink triblinlerin oyun sahasindan uzak olmasi,
stadyumun blyuklGglu nedeniyle triblinlerin doldurulmasinin zorlugu, taraftarin sesini
duyurmakta gliclik cekmesi, siddetli riizgarlarin varhigi gibi stadyumun yapisal olarak bircok
sorun icerdigi gozlemlenmektedir. Dolayisiyla AOS, sahip oldugu olumsuz kosullardan dolayi
taraftarlar ve futbolcular tarafindan sevilmeyen bir stadyum konumuna gelmistir. Ornegin,
Tolga Zengin stadyum hakkinda “Burasi futbol icin yapilan bir stat degil. Adi Uzerinde
olimpiyat stadi. Rizgar, ulagim sikintisi var. Triblnler sahaya uzak ve akustik sorunu var.
Baktigimizda bir tek basindaki 'Atatirk' glizel. Baska gilizel diyebilecegimiz bir sey yok”
ifadesinde bulunmustur [238]. Bir diger 6rnek ise Fatih Karagliimrik kalecisi Emiliano
Viviano'nun aciklamasidir. Mag sirasinda yogun riizgar ve asiri soguktan dolay! zor anlar
yasayan Viviano, stadyumdaki soguk hava kosullarini ”’Olimpiyat Stadyumu, izlanda’dan
daha soguktu’’ seklinde nitelendirmistir [239]. Bu ifadesi, stadyumun asiri riizgar nedeniyle
seyirci ve oyuncular i¢cin ne kadar zorlayici bir ortam olusturdugunu vurgulamaktadir.
Viviano’nun bu aciklamasi, stadyumun insa edildigi bolgenin iklimsel kosullari ve stadyumun
acik yapisinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan riizgar sorununun, sporcularin performansini
ciddi sekilde etkiledigini gdstermektedir. Stadyumun izlanda gibi soguk iklimlere sahip
bolgelerle kiyaslanmasi, riizgar ve sogugun sadece bir konfor problemi degil, ayni zamanda
ciddi bir performans engeli olusturdugunu acikca ortaya koymaktadir. Bu sorunlar,
stadyumun ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda tercih edilirligini ve oyuncu

memnuniyetini olumsuz yonde etkilemektedir.
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AOS, konum olarak kent merkezine uzaklig ve istanbul’un yogun trafik kosullari nedeniyle
ulasimda yasanan zorluklardan dolay elestirilere maruz kalmaktadir. Ozellikle 2023 UEFA SL
finali sonrasinda ingiliz basininda, stadyumun organizasyon kapasitesine yonelik elestiriler
su sekilde 6n plana ¢ikmistir [240, 241]: Taraftarlarin stadyuma ulasim stirecinde karsilastig
uzun ve zorlayicl yolculuk, temel ihtiyaglarin karsilanmamasi gibi eksiklikler, etkinlik
yonetiminde ciddi sorunlara isaret etmektedir. Mag¢ sonrasinda yonlendirme eksikligi ve
asgari dlizeyde seyahat secenegi, yasl taraftarlarin ve tekerlekli sandalye kullananlarin, 200
euro’ya kadar dcret alan, trafikte sikismis taksileri durdurmak igin yaklasik 2km
uzunlugundaki baglanti yolunu asmak zorunda kalmasina neden oldu. Sosyal medyada
paylasilan gorintilerde, taraftarlarin kalabalik otoyolda araglarindan inip stadyuma dogru
yuridukleri gorialdli. Ayrica, stadyum icindeki yetersiz altyapi, givenlik riskleri olusturan
gecis yollari ve bife ile oturma kapasitesi eksiklikleri, UEFA'nin biyuk ¢aph etkinliklerdeki

organizasyon kabiliyetini sorgulatmistir.

Sonuc¢ olarak, gozlemsel bulgular neticesinde gerek sporcularin gerekse basin
mensuplarinin dile getirdigi AOS’a iliskin yapisal ve islevsel sorunlar, stadyumun kullanim
verimliligini ciddi 6lglide dusurebilecek faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular,
sporcularin performansini ve seyir zevkini dogrudan etkileyen unsurlar olarak stadyumun
etkin kullanimini sinirlamakta ve uzun vadede kullanim verimliliginin diisiik olmasina neden
olmaktadir. Bu sorunlar stadyumun biyik spor organizasyonlari icin ideal bir mekan

olmasini zorlastirmaktadir.

5.7. AOS’un iginde Bulundugu Belirsizlik

Stadyum, kullanima acildigi 2002 yilindan itibaren dizenli bir takima ev sahipligi
yapamamis, elestirilerin merkezinde olmustur. Bu elestiriler daha cok konumuna ve yapisal
sorunlarina odaklanmaktadir. Bu elestirilere kulak verilerek belirli donemlerde stadyumun
sorunlarini ¢6zmek adina bazi projeler gelistirilmistir. Bunlardan ilk olani 2015 yilinda Fatih
Terim tarafindan AOS icin 6nerilen, merkezinde stadyumun oyun sahasinin 90 derece
dondirilmesi yer alan projedir. Bu degisiklikle, saha ile triblinler arasindaki mesafenin
kisaltilarak, seyircilerin sahaya ve oyuna daha yakin bir deneyim yasamasi hedeflenmistir.

Ayrica, stadyumun mevcut dizeninin rizgar etkisine acik olmasi, 6zellikle kale arkalarindaki
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triblnlerde hissedilen siddetli riizgarlari azaltmak icin bir firsat olarak gorilmustir. Planin
bir diger kritik unsuru, stadyumun Ustinin tamamen kapatilmasi ve tribilinlerin yeniden
yapilandiriimasidir. Kale arkalarindaki triblinlerin ylkseltilmesi ve sahaya daha yakin hale
getirilmesi planlanmis, boylece hem riizgarin etkisinin minimize edilmesi hem de akustik
yapinin iyilestiriimesi amaclanmistir. Bu sayede stadyum, sadece futbol maclari icin degil,
ayni zamanda konserler ve diger blyik etkinlikler i¢cin de ideal bir mekan haline gelecekti.
Proje kapsaminda stadyumun tamamen kapali bir yapi haline getirilmesi, stadyumu vyil
boyunca kullanilabilir bir kompleks haline getirme amaci tagimistir. Bu dontisimin toplam

maliyetinin ise 120 milyon dolar civarinda olmasi 6ngorilmustir [242-245].

Oncelikle, stadyumun (izerinin tamamen kapatilmasinin planlandigi bu projede, riizgarin
etkisini azaltmak icin sahanin déndurilmesi gerektigi fikri sorgulanmistir. Bu durumda,
déndirme islemi mantikh bir gerekceye dayandirilamamistir. Ozellikle giiniimizde
sardirulebilirlik dncelik haline gelmisken, stadyumlarin yikilip yeniden insa edilmesi yerine
mevcut yapilarinin restore edilmesi daha uygun gorilmektedir. Boylelikle hem maliyetler
azaltilabilir hem de insaat slrecinde olusacak karbon ayak izi 6nemli dlgide dusurilebilir.
Ancak proje detaylarina bakildiginda, restorasyon icin 120 milyon dolarlik bir biitce
ongorulmustir. Bu bltge, yeniden bir stadyum insa etmek icin yeterli olabilir ve bu nedenle
restorasyon calismalari icin fazla yilksek bulunmustur. Ayrica, blylk 6lcekli yapilarin
insasinda genellikle blitcenin asildigl bilinmektedir, dolayisiyla bu projenin de 6ngorlen
maliyetin Uzerinde tamamlanma riski yiksektir. Son olarak, bu biylklikte bir yenileme
projesinin bir teknik direktor tarafindan onerilmesi de elestirilmistir. Proje dnerisinin bir
mimar veya bir mithendis tarafindan sunulmasi beklenirken, bir futbol teknik direktériinden

gelmesi alisiimadik bir durum olarak degerlendirilmistir.

2018 yilinda ise Tirkiye’nin UEFA Euro 2024 adayligi cercevesinde sunulan projede, AOS’un
yikilip yeniden insa edilmesi planlanmistir. Bu kapsamda stadyumun kapasitesinin 92.208
kisiye cikarilmasi ve triblnlerin sahaya daha yakin hale getirilmesi hedeflenmistir. Ayrica,
stadyumun catisinin kapatilmasiyla hem spor etkinlikleri hem de konserler, konferanslar ve

diger organizasyonlar icin daha elverisli bir yapi olusturulmasi amaclanmistir [246].
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Bir 6nceki projede dile getirilen stirdirilebilirlik kaygilari, bu yeni projede daha belirgin hale
gelmistir. Var olan, 70.000'in Gizerinde kapasiteye sahip AOS’un yikilip yerine daha biiyuk bir
stadyum insa edilmesi Onerisi, cevresel ve ekonomik etkiler acisindan ciddi endiseler
dogurmaktadir. ilk olarak, mevcut bir stadyumun tamamen yikilmasi ve yeniden insasi,
ylksek diizeyde karbon salinimi ve kaynak israfina yol acacak bir slirectir. Yapi sektoriinde,
ozellikle biiytk 6lcekli projelerde insaat atiklari ve eneriji tiiketimi 6nemli gevresel sorunlara
neden olmaktadir. Var olan bir yapinin yikilmasi, gerekli restorasyon ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasina kiyasla cevre {izerinde daha biiyiik bir etki yaratacaktir. ikincil
olarak, daha biylk bir stadyum insa etme fikri, kisa vadede is yaratma firsati olarak
degerlendirilebilse de uzun vadede bu tiir projelerin ekonomik sirdurilebilirligi
sorgulanmalidir. Daha buylik bir stadyumun operasyonel maliyetleri, bakim giderleri ve
enerji tiketimi daha yiiksek olacaktir. Ayni zamanda, stadyum mevcut haliyle henliz %10
doluluk oranini dahi yakalamakta zorluklar yasarken, kapasite artirilarak yeniden insa
edilmesi planlanan bir stadyumun stirekli olarak doluluk oranini saglamasi zorlu bir gérevdir,

bu da ekonomik faydalarin strdirulebilirligini riske atmaktadir.

2023 yihinda Tiurkiye UEFA EURO 2028 ve 2032’ye ev sahipligi yapmak icin teklifte
bulunmustur. Daha sonra Temmuz 2023’de Tiirkiye ve italya EURO 2032 tekliflerini
birlestirme karari almistir [247] ve Ekim 2023’de UEFA Yénetim Kurulu, italya ve Tirkiye'yi
EURO 2032'nin ortak ev sahibi olarak se¢mistir [248]. Bu dogrultuda maglarin oynanacagi
stadyumlarin secilmesi icin her iki Glke de 10’ar stadyum sundu. Maglarin oynanmasi igin
Ekim 2026’da her iki tilkeden de 5’er stadyum secilecektir. Bu stadyumlar icerisinde AOS da
bulunmaktadir. Bu ev sahipligi AOS’un ve Tiirkiye’de bulunan diger stadyumlarin kullanim
verimliligini artirmak icin dnemli bir firsat olarak goriilmektedir. Finale ev sahipligi yapmak
icin stadyum kapasitesinin 80.000’nin lzerinde olma sarti bulunmaktadir ve listede yer alan
20 stadyum incelendiginde final icin iki isim ortaya ¢cikmaktadir: 77.087 kapasiteli AOS ile
75.817 kapasiteli Milan’da bulunan Stadio San Siro. Finale ev sahipligi yapmak istenildiginde
-bunu iki Ulke de isteyecektir- stadyumlarda yenilenmelere ve kapasite artirrmlarina
gidilecektir. Bu dogrultuda incelendiginde Tirkiye’de o kapasiteye en yakin stadyum

AOS'tur. Yiksek ihtimalle kapasitesinde artisa gidilecegi 6ngorilmektedir.
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Genis bir perspektiften degerlendirildiginde, AOS icin 6ngoriilen planlar zaman icinde
onemli degisiklikler gdstermistir. ilk asamada saha déndiiriilerek stadyumun tamamen
kapatilmasi hedeflenmis, daha sonra stadyumun vyikilarak yeniden insa edilmesi
distnilmis, en son asamada ise mevcut yapinin korunarak kapasitesinin artiriimasi
onerilmistir. Bu degisiklikler, karar alma slireclerinde planlama ve uygulama asamalarinda
tutarsizliklar yasandigina isaret etmektedir. Bu belirsizlikler, stadyumun uzun vadeli stratejik

kullanimi agisindan sorunlar dogurabilir.

Sonug olarak bakildiginda AOS, 2005 ve 2023 UEFA Sampiyonlar Ligi finali ve cesitli
uluslararasi futbol maglari gibi 6nemli spor etkinliklerine ev sahipligi yapmasina ragmen,
insaat ve diger giderlerinin maliyetlerini hakli ¢ikarmak igin gereken yeterli ve sirekli
kullanimi saglayamamis ve beyaz file donlismustir. Preuss ve Plambeck bir kentte buyik bir
stadyumun bulunmamasinin, bdyle bir stadyuma ihtiya¢ duyulmadiginin iyi bir gostergesi
oldugunu belirtmistir [237]. istanbul’da bulunan yiiksek seyirci kapasitesine sahip ti¢ futbol
takimi olan Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas'in kendi stadyumu vardi, yeni insa edilecek
blyuk bir stadyumun da bu ¢ takim harici baska bir takimla doldurulamayacagi bariz bir
gercekti. Stadyumun, sehirde bulunan diger stadyumlarin lokasyonuna bakildiginda sehrin
disinda kalmasi ve bu stadyuma ev sahipligi yapacak yeterli taraftar sayisina sahip bir futbol
kullbiiniin bulunmamasi, stadyumun yetersiz kullanimina ve mali ylkinin artmasina

neden olmustur.
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

insasinin Uzerinden 20 yildan fazla zaman gecmis olan AOS, kuruldugu giinden bu yana
dizenli olarak maglarini bu stadyumda oynayacak ve AOS'un yiksek seyirci kapasitesini
doldurabilecek seviyede bir futbol takimi bulamamistir. 77.000'den fazla seyirci
kapasitesine sahip ve ¢cok amacli kullanim amaciyla tasarlanmis olan bu yapi, glinlimiizde
kosu pistleri kaldirilmis olarak TFF tarafindan isletiimekte olup vyalnizca futbol
miuisabakalarina ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica, kurulus amaclarindan biri olan mega spor
etkinliklerine ev sahipligi yapma hedefine de ulasamamis; 22 yillik slire zarfinda sadece iki
UEFA Sampiyonlar Ligi finaline ev sahipligi yapabilmistir. Bu durum verimsiz ve siirdirilebilir
olmayan bir yapiya doniismesine yol agmis ve nihayetinde beyaz fil durumuna doniismesine

neden olmustur.

Stadyumda diizenlenen etkinlik sayisi ile satilan bilet sayilari arasinda goéreceli olarak bir
iliski algilanmamigstir. Yani stadyumda oynanan mag sayisi ile doluluk orani ve SKE arasinda

bir iliski algilanmamistr.

Stadyumun giderleri yillar icinde artis gostermesine ragmen, Tirkiye'de yasanan yiksek
enflasyon nedeniyle dolar bazinda ifade edilen giderlerde diisiis egilimi gérilmdistir. Ancak,
stadyumun mevcut gelir kaynaklari giderlerini karsilamakta oldukc¢a yetersiz kalmis ve
ekonomik acidan sirdirilebilir olmayan bir yapiya donlismesiyle sonucglanmistir. Ayrica,
stadyumda gorev alan glvenlik gorevlileri ve teknik personel giderleri normal olarak
algilanirken, isci statistiinde calisan personel giderlerindeki yiksek seviyeler ekonomik

surdurulebilirlik kaygilarini bir Gist noktaya tasimaktadir.

Stadyumun sehir merkezine olan uzakligi ve ulasim zorluklari, saha ile triblinler arasinda
yaklasik 10 metrelik genis bir bosluk bulunmasi ve stadyumda kuvvetli riizgar akimlarinin
varhgi, stadyumun kullanim verimliligi lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Dolayisiyla
bu etkenler AOS’un sporcular ve taraftarlar tarafindan tercih edilmeyen bir stadyum

konumuna diismesine neden olmustur.
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6.2. Oneriler

ilk olarak, hali hazirda maclarini AOS'ta oynayan ve mag basina ortalama ancak 1.000'in
altinda seyirci ¢ekebilen Fatih Karagimrilk Spor Kullibli, musabakalarini
gerceklestirebilecegi alternatif bir stadyum bulabilirse, AOS'un yikimi géz onlinde
bulundurulabilir. Bu eylem planlanirken titiz bir sireg izlenmeli ve ¢evreye minimum
zarar verecek sekilde yiratilmelidir.

Turkiye'nin EURO 2032'ye ev sahipligi yapmasi nedeniyle veya gelecekte mega spor
etkinliklerine ev sahipligi hedefiyle stadyumun yikilmasinin istenmedigi senaryoda,
etkinlik tarihine kadar stadyum seyirci kapasitesinin diistiriilmesi 6nerilmektedir. Koltuk
sayisinin fazla olmasi, bakim ve onarim maliyetlerinin artmasina, temizlik icin harcanan
zamanin uzamasina, daha fazla temizlik personeline ihtiyag duyulmasina ve temizlik
malzemesi masraflarinin yiikselmesine neden olmaktadir.

Seyirci sayisi kullanim verimliligini dogrudan etkiledigi icin AOS seyirci kapasitesi yliksek
bir takima ev sahipligi yapmalidir. Bu sayede kullanim verimliligi artabilir.

Olimpiyat stadyumu olarak insa edilen bu tesis, futbol disinda etkinliklere de ev
sahipligi yapmalidir. Sadece futbol maclarina ev sahipligi yapacaksa, atletizm pistlerinin
sokuldugi alanlara seyirci koltuklari yerlestiriimeli ve triblnler sahaya yaklastirilmahidir.
Bu diizenleme, seyirci tatminini artiracak ve seyirci sayisinda artis beklenebilecektir.
AQOS’ta sporcularin ve taraftarlarin en sik sikayet ettigi konulardan biri olan kuvvetli
rizgarlarin etkisi, distk maliyetli ve cevre dostu ¢coziimlerle giderilebiliyorsa, bu alanda
yapilacak restorasyon calismalari faydali olabilir. Bu tir bir restorasyon, rizgar
akimlarini kontrol altina alarak stadyumun kullanim konforunu artirmak, seyirci
memnuniyetini saglamak ve sporcularin performansini artirmak adina etkili bir adim
olacaktr.

Stadyumun etkinlik yelpazesinin yalnizca spor misabakalariyla sinirli kalmamasi hem
kullanim potansiyelini artirmak acisindan hem de gelir kalemlerini artirarak ekonomik
sirdirulebilirligine katki saglamasi acgisindan bilylk 6nem tasimaktadir. Kiltlrel ve
sosyal etkinliklere de yer verilmesi, stadyumun ¢ok yonli bir tesis olarak islev gormesini
ve gelir kalemlerini artirmasini saglayacaktir. Onerilen etkinlikler arasinda konserler,
sergiler ve diger blylk capli organizasyonlar bulunmaktadir. Bu tir faaliyetler, hem

yerel topluma hitap ederek sosyal fayda saglar, hem de stadyumun sirdirilebilirligine
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ve kullanim verimliliginin artmasina katkida bulunur. Béylece, stadyum hem ekonomik
hem de sosyal agidan daha etkin bir yapi haline gelebilir.

Stadyumda isci statlslinde calisan bireylerin ylksek maliyetleri ekonomik
surdirdlebilirligin saglanmasinda bir engel olarak algilanmaktadir. Bu nedenle isci
giderlerinin gézden gecirilmesi ekonomik stirdirilebilirlige katki saglayacaktr.

AOS'un uzun vadeli bir miras yaratabilmesi adina, yesil enerji kullanimina gecilmesi, atik
yonetimi stratejilerinin benimsenmesi ve ¢evre dostu tasarimlarin dahil edilmesi gibi
adimlar atilmahdir. Bu stratejiler, hem karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglayacak
hem de tesisin isletme maliyetlerini distrerek daha siirdirlebilir bir kullanim imkani
sunacaktr.

Stadyumda yer alan etkinliklerin, bunlara katilan seyirci sayilarinin ve stadyumdaki
surdurdlebilirlik uygulamalarinin internet sitesinde yer almasi ve seffaf bir sekilde
paylasiimasi gelecekte yapilacak galismalari kolaylastiracaktir. Bu nedenle stadyum
yonetimi ile stadyumun bagh oldugu ilgili kurum yonetimine seffaf bir yénetim anlayisi
benimsemeleri 6nerilmektedir. Ayrica, belirli yillarda yayimlanan devlet raporlarinin
glincel stiriimlerine erisimde yasanan guclikler de 6nemli bir engel teskil etmektedir.
Bu baglamda, devlet yonetiminin de benzer bir seffaflik anlayisini benimsemesi
beklenmektedir.

incelemesi yapilan AOS’'un mevcut durumu, Tiirkiye’deki spor tesislerinin planlama ve
yonetim slireclerinin daha dikkatli yapilmasi gerektigini gostermekte ve gelecekte
benzer projelerde surdirilebilirlik unsurlarinin daha gugli bir sekilde ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bu nedenle, spor yoneticileri tesis planlarken veya mega
spor etkinliklerine ev sahipligi adayliklari kapsaminda bu calismada yer alan sorunlara

ve Onerilere kulak vermeleri 6nerilmektedir.
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goriigiilmiis olup,

[lgilinin ¢aligmasinin, yapilmast planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
agidan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmis ve karara iligkin imza listesi ekte
gonderilmigtir.

Bilgilerinizi rica ederim.
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Prof. Dr. Ismail KARAKAYA
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Tel:0(312) 202 20 57 - 0(312) 2... Faks:0 (312) 202 38 76 Genel Evrak Sorumlusu
Internet Adresi :http://etikkomisyon.gazi.edu.tr/ Telefon No:202 20 57
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(devam) Etik Komisyon izni

"

K Tarih ve Sayist: 19.03.2023-E.928792 GAZI UNIVERSITESI

ETIiK KOMISYONU KATILIM LiSTESI

TOPLANTI TARIHI : 12.03.2024

TOPLANTI SAYISI : 05

ADI-SOYADI

iMZzA

Prof. Dr. Ismail KARAKAYA
BASKAN

Prof. Dr. Zehra GOCMEN
BAYKARA
BASKAN YRD.

Prof. Dr. C. Haluk BODUR

Prof. Dr. Se¢il OZKAN

Prof. Dr. Cevriye TEMEL GENCER

Prof. Dr. ilkay ULUTAS

Prof. Dr. Kemalettin DENIZ

Prof. Dr. Makbule GEZMEN
KARADAG

Prof. Dr. ilyas OKUR

Prof. Dr. Nihan KAFA

Dog. Dr. Melek Giilsah SAHiN

Do¢. Dr. Gékhan DELICEOGLU

Dog. Dr. Elvan INCE AKA
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Soyadi, Adi : AKBULUT, Ahmet Batuhan
Uyrugu :T.C.
Egitim Derecesi Egitim Birimi Mezuniyet Tarihi
Yiiksek Lisans Gazi Universitesi / Spor Yoneticiligi Devam Ediyor

Anabilim Dali
Lisans Gazi Universitesi / Spor Yoneticiligi 2020

Bolimi
Lise Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015
is Deneyimi, Yil Calistig1 Yer Gorev
2024-devam ediyor  Kastamonu Universitesi Arastirma Gorevlisi
2023-2024 istanbul Aydin Universitesi Arastirma Goérevlisi
Yabanci Dili
ingilizce
Yayinlar
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fitness and balance performance in table tennis players with intellectual disabilities:
A comparison between the years 2016 and 2022. Kinesiologia Slovenica, 30(1).

Akbulut, A.B. and Z. Cimen, Monster Venues of Sport “White Elephants”: Strategies to
Avoid Them, in 5. International Recreation and Sport Management Congress. 2024:
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Hobiler

Kitap okumak, seyahat etmek, kamp yapmak, futbol, basketbol, fitness, ylizme, akroyoga
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