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ONSOZ

Tarihin en eski ¢aglarindan giiniimiize dek, insanlar liderlik ve liderlige iliskin
bircok diistince ortaya koymustur ve liderli§i bir¢ok alanda ele almislardir. Liderlik;
icinde bulunulan donemin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve politik o6zelliklerinden
etkilenmektedir.Bir lider genellikle motive edici, etkileyici glizel oneriler verebilen ve
yol gosterendir. Liderlik yapmanin gerekleri arasinda insani etkileme giicii, hedef ve

iletisim olmas1 gerekmektedir.

Elbette ki her alanda oldugu gibi spor alaninda da liderlik 6nemli bir kavramdir.
Sporda liderligin 6n plana ¢ikmasiyla spor bransglarin gelisimi de hizlanmistir ve farkh
spor dallarmin genis kitlelere daha hizli yayilmasmi saglamistr. Tiirkiye'de spor
deyince akla once futbol, sonra da basketbol ve voleybol gelir. Fakat yeni bir spor dali
olan yelken sporu da bugiin popiiler spor dallarindan birisidir. Yelken sporu iilkemizde
heniiz yeterli ilgiyi géremese de yiikselise gecen branslardandir. Bu anlamda yapmis

oldugumuz ¢aligmanin yelken sporuna ilgiyi arttirmasini umuyoruz.

Bu caligmanin yapilmasinda katkilarindan dolay1 tez danismanim Saym Yrd.
Dog. Dr. Metin KAY A’ya, ¢alismami bigimlendirme asamasinda fikirleri ile yol gdsteren
Sayin Prof. Dr. Faik IMAMOGLU’na ve verilerinin istatistiksel analizi siirecinde

yardimlarindan dolay: Saym Dr. Levent ONCEL’e  ¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

YELKEN KULUPLERINDE GOREV YAPAN ANTRENORLERIN LIDERLIK
DAVRANISLARININ SPORCULAR VE ANTRENORLER TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI
-ISTANBUL ILi ORNEGI-

TURAN, Esra
Yiiksek Lisans, Beden Egitimi Ve Spor Anabilim Dali
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Metin KAY A

Ocak, 2010

Bu arastirmanin amaci; Istanbul’da yelken kuliiplerinde gdrev yapan
antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin nasil degerlendirildiginin tespit edilmesidir. Bu
amacla Istanbul ili yelken kuliiplerinde gorev yapan antrendrlerin ve yine ayni

kuliiplerde ¢alismalarmi gergeklestiren sporcularin goriisleri alinmistir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, Istanbul’daki yelken kuliiplerinde gdrev yapan
antrenorler ve bu kuliiplere bagli olan lisansli sporculardir. Aragtirmanin 6rneklemi ise
Istanbul’da bulunan 21 yelken kuliibiinden 10’unda gérev yapan antrendrler ve yine bu
kuliiplere bagli olan lisansli sporculardir. istanbul’da bulunan yelken kuliiplerine baglh
optimist smifindan (n:120); laser smifindan (n:50); 420 sinifindan ise (n:30) olmak
iizere, 148 erkek, 52 bayan toplam 200 yelken sporcusu ve yine bu yelken kuliiplerinde
gorev yapan (n:36) olmak tizere 7 bayan, 29 erkek antrenodr bu calismanin 6rneklemini
olusturmaktadir.

Arastirmada, Chelladuria ve Saleh’in gelistirdigi (1980), Tiryaki (2000)’nin
Tiirkiye uyarlamasmi yaptigi Spor I¢in Liderlik Olgegi; (SLO) Tercih edilen lider
davranis1 formu kullanilmistir.

Yelken sporcularinin, antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini algilamas1 ve yelken

antrendrlerinin kendi liderlik 6zelliklerini degerlendirmesi ile ilgili bolimii istatistik
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formiiller ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde Optimist, Laser ve 420 smifindaki
erkek yelkencilerin liderlik tercihleri bakimindan aralarinda bir fark olup olmadigi,
benzer sekilde Optimist, Laser ve 420 smifindaki kiz yelkenciler arasinda bir fark olup
olmadig, Optimist, Laser ve 420 smifindaki sporcular arasinda incelenen gruplarin
ikiden fazla olmasi durumunda ortalamalar arasinda anlamh bir farkin bulunup
bulunmadigima Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova), cinsiyet icin ¢ testi ve
yas i¢in korelasyon analizi kullanilmustir.

Erkek yelkencilerin SLO formunun alt dlgeklerin toplamma gére Anova testi
sonucu istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmustir. Bayan yelkencilerin SLO formunun alt
Olceklerin toplamina gore Anova testi sonucu istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmastir.

Yelken sporcularinin SLO formunun alt dlgeklerin toplaminda cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir (p<0,05). Yelken sporcularmm SLO formunun alt
Olceklerin toplaminda branglarma goére Anova testi sonucu istatistiksel olarak anlamsiz
¢ikmustir (p>0,05). Yelken sporcularinda SLO tercih edilen davranis formunun yas ve
Olgek alt boyutlarmin toplami arasindaki korelasyona bakildiginda boyutlarin toplami
ile yas arasinda istatistiki olarak negatif bir iligki bulunmustur. (p<0.01)

Yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen lider davranisi formunun cinsiyete gore
alt olceklerin toplaminin ¢ testi sonuglarina bakildiginda istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p<0,05). Yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen lider davranisi
formunun egitim durumuna gore alt Olgeklerin toplammin t testi sonuglarma
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yelken antrenérlerinin SLO
tercih edilen lider davranis1 formunun yasa gore alt dlgeklerinden sadece DD boyutu

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05).
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ABSTRACT

LEADER BEHAVIOUR OF THE SAILING CLUB COACHES' EVALUATION BY
ATHLETES AND THEIR OWN OPINION
THE PATTERN OF ISTANBUL PROVINCE

TURAN, Esra
MS, Physical Education and Sports Major Field of Study Department
Supervisor: Asst. Professor Metin KAY A

January, 2010

The purpose of the research is to determine how the coaches who perform for
sailing clubs in Istanbul perceive the leadership properties. For this purpose,the
opinions of the coaches who perform for the sailing clubs in Istanbul and also the
opinions of the sailmakers who do performance for the same clubs were taken into

consideration.

The study group of this research is the coaches who perform for sailing clubs
(n:10) and certified sailmakers bound to these clubs (n:21) in Istanbul .The paradigm of
the research is the coaches who are situated in Istanbul and perform for Sailing Clubs

decided by random and also the certified sailmakers who are bound to these clubs.

The study of the paradigm consists of 7 female and 29 male coaches as the
name of (n:36) who perform for the sailing clubs situated in Istanbul and also 148 male
,52 female sailmakers (totally 200 sailmakers) from the optimist class(n:120),laser class

(n:50), from 420 (n:30) who are bound to these clubs.

Moreover, The Leadership Scale for Sports (LSS); Preferred leader attitude
form, which was improved by Chelladuria and Saleh (1980)and adapted to Turkey by

Tiryaki ,has been used in the research.



The perception of sailmakers’ and coaches’ leadership properties and the
perception of sailing coaches’ own leadership properties parts were analysed by

statistical programs.

One-Way Anova Analysis was used to determine if there is a distinction in terms
of male sailmakers’ preferences of leadership among Optimist, Laser and 420 classes
and similarly to determine if there is a distinction among female sailors’ preferences
among Optimist, Laser and 420 classes, besides to determine if there is a significant
distinction among averages in case of being more than two groups in observation of
sailmakers in  Optimist,Laser,420 classes; t test was used for sex and Correlation

analysis was used for age in that data analysis.

According to the sum of male sailmakers’ LSS form subscale, the result of
Anova test is statistically unreasonable. According to the sum of female sailmakers’
LSS form subscale, the result of Anova test is statistically unreasonable, too. According
to sex, the sum of sailmakers’ LSS form subscale is statistically reasonable (p<0,05).
According to specialties, about the sum of sailmakers’ LSS form subscale, the result of
Anova test is statistically unreasonable (p>0,05).When the correlation between
sailmakers LSS preferred attitude form’s age and the sum of sub-dimension scale are
taken into consideration ,there is a statistically inverse correlation between the sum of

dimensions and age. In other words, it is **p<0.01 rank and reasonable.

When considered t test results , the sum of subscale of sailing coaches’ LSS
preferred leader attitude form ,according to sex ,was found statistically reasonable
(p<0,05). When considered t test results , the sum of subscale of sailing coaches’ LSS
preferred leader attitude form ,according to their educational background, is statistically
unreasonable (p<0,05). Sailing coaches’ LSS preferred leader attitude form according to
age was found statistically reasonable only in the subscale part of DD dimension

(p<0,05).
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1. GIRiS

Bu boliimde arastirmanin; problem durumuna, problem ciimlesi ve alt
problemlerine, amacina, Onemine, sayiltilarina, smirhiliklarina, tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem

Bir ulusun hayat miicadelesinde yerini koruyabilmesi, cografi yoresinin biitiin
yeteneklerinden ve ulus bireyleri ile kitlelerinin biitiin yetenek ve kuvvetinden en
yiiksek derecede yararlanabilmesine baglhidir. Deniz sporlari, bir iilkenin genc¢liginin
en seckin , en cesaret verici ugrasidir. Kisiyi, giriskenligi ortaya ¢ikaracak ve

cogaltacak bir ¢evre i¢cinde yetistirir (Keresteci, 2003:4).

Her sportif bransta oldugu gibi yelken sporunda da antrendrlerin 6nemi ¢ok
biiyiiktiir. Yelken antrenorleri belirli amaglar1 gergeklestirmek i¢in, sporcularin
fizyolojik, duygusal ve sosyal davranis gelisimleri ile kuliibe sadakat ve tutumunu

gelistirir

Bu anlamda antrenorliiiin tanimina ve 6nemine kisaca deginecek olursak;
Antrendr, bir arastirmaya gore soyle tanimlanmaktadir. Bir amag i¢in miicadele eden
insanlarim (sporcularin) egitimli yoneticisidir. Antrendr, bu amaca dogru sporcularina
zekice yonlendiricilik yapmaktadir (Terry and Bull, 1991:109). Iyi antrendrler
denilince, beklentisi olmaksizin saygiy1r gorebilen ve digerlerini kiiciimsemeden

etkileyen ¢ok yonlii 6zellikler gosterebilen antrenorlerdir.

Antrendr kendi bransiyla ilgili olarak detayli, etrafli, derin bir bilgiye,
anlayisa, kavrayisa ve kural bilgisine sahiptir. Ayrica diinyaya, yasama, insanlara

bakisi, onun yasam felsefesini dolayisiyla antrenorliik felsefesini olusturur. Sevgi,



sefkat ve baglilik antrendrii farkli kilan 6nemli 6zelliklerdir. Isini seven antrendr,

amag ve sonug i¢in elinden gelenin daha iistiinde bir cabay1 goniillii olarak gosterir.

Buradan yola cikarak biitlin takim ve bireysel sporlarda oldugu gibi, yelken
sporunda da antrendriin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bir yelken kuliibiinde goéreve baslayan
antrendr, o kuliiblin sporcularinin ve takimm hedeflerine ulagmasi i¢in bir anlamda
takima veya sporcuya liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi bilgi, beceri
ve tecriibelerini kendi programlarini olusturarak takimma veya sporcusuna yansitir.
Antrenorlerin sporculara kars1 gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin
uygulanmasi, performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin

yapilmasi, sporcularin korunmalar1 ve onlara danigsmanlik yapmaktir.

Yelken sporunda da basari, her seyden Once, iyl yonetime baghdir. Bir
antrendrle basarili olan bir takim ya da sporcu, diger bir antrendrle basarisizliga
stiriiklenebilir. Bu basarisizlik yalnizca teknik ya da taktik bilgisinin olmamasindan
degil, daha c¢ok psikolojik ve toplumsal bilgisizlikten gelir. Sporcunun ruhsal
durumunu ¢cOzlimleyemeyen, toplum  i¢indeki  yerini, davraniglarini
degerlendiremeyen antrendr, spor alaninda ne kadar bilgili olursa olsun, antrenorliik
yapamaz. Antrendrler biiylik bir zaman ayirdiklar1 sporculariyla, siirekli olarak karsi
karstya bir iletisim i¢indedirler. Bu nedenle antrendriin, davraniglari, konusmalari,
diisiinceleri, dis goriliniisii ile sporcularina 6rnek bir kisi oldugu izlenimini vermesi

¢ok onemlidir

Spor ve egzersiz alanindaki liderlik siirecinde, karar verme, motivasyon
teknikleri, geri bildirim saglama, bireylerarasi iliskileri gelistirme, kendine giiven

saglayict bicimde grup veya takimi yonetme boyutlar1 onem kazanmaktadir.

Basarili liderler, etkili egitim ve gosterimde bulunma davranisina sahiptirler.
Basarili antrenorle ne, neden ne zaman ve nasil yapacaklarla ilgili olarak etkili
ogretimde bulunurlar. Basarili antrenorler ¢calisma yogunlugu ve c¢abalariyla ilgili

olarak tesviklerde bulunurlar (Konter,1996:101).



Liderligin 6nemi tartisma gotiirmeyecek kadar agiktir. iki veya daha fazla
insan bir araya gelmis ise orada bir lider mutlaka bulunur. Grup biiyiiyerek gelistikce
daha kesin bir sekilde idare edenlerle idare edilenler hiyerarsisini ortaya ¢ikarmis
olur. Bunun meydana gelmesiyle liderin rolii grubun fonksiyonunu icra etmede ¢ok

daha fazla 6nem kazanir.

Insanlar giderek cesitlenen istek ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla formel
veya informel bir sekilde bir gruba {iye olma arzusu i¢indedirler. Ciinkii insan, istek
ve ihtiyaglarin1 bir grup i¢inde ¢ok daha kolay karsilayabilme imkanina sahiptir. Bu
gruplarm bir takim amag, hedef ve beklentileri vardir. Amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi i¢in grubun yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu yonlendirme

Isini yapmas1 bakimindan liderlik dnem tasimaktadir (Ardig, 1997:45).

Antrendrlerin, bu amacla liderlik davraniglarmin sporcular ve kendileri
tarafindan nasil algilandigmin bilinmesi biliylik bir 6nem taswr. Bu konuda bazi
calismalar yapilmistir. Yapilan arastirmalar antrendrlerin 6nemli diizeyde kendilerini
sporcularm inandiklarindan daha da bilgili ve etkili olarak degerlendirme egiliminde
olduklarmi gostermektedirler. Ayn1 zamanda antrendrler sporcularina gore takim
atmosferinin daha ideal oldugu goriisinii tasima egiliminde ve sporcularinin
gereksinim duyduklar1 kadar takim atmosferinin degistirilmesi gerekliligini

algilamamaktadirlar.

Arastirmalar antrendrlerin kendilerini olduklarmi diisiindiikleri gibi gérme
egiliminde olmalarina karsin, sporcularin antrendrlerini gercekte olduklar1 gibi
gordiiklerini gostermektedir. Arastirmalar antrenorlerin kendilerini algilamalar1 ile
sporcularin antrendrlerini algilamalar1 arasinda genis bir farklilik bulundugunda
sporcularin  antrendrle ilgili  tatminkarlik  duymadiklarmi = gdstermektedir
(Terry,1998:103) Biitiin bunlara bakildiginda antrendrlerin liderlik davranislarinin

nasil algilandig1 6nemli bir boyuttur.

Aragtrma  konusu olan yelken alaninda yapilmis sadece Ince(2006) nin

farkli yelken smifindaki yelken sporcularmin liderlik tercihlerini inceledigi



calismaya rastlanmistir.Ince, calismasinda Optimist yelken smifi sporculari ile Laser
yelken smifi sporcular1 arasinda liderlik tercihleri arasinda fark olup olmadigini
incelemis, arastirmasiin sonucunda da sporcularin liderlik tercihleri bakimindan bir
fark bulunmamaistir.Bu anlamda calismamiz Ince’nin calismasiyla
karsilastirabilecegimiz sonuglarin bulunmasi ve ayrica Ince’nin ¢alismasindan farkli
olarak yelken antrendrlerinin kendi liderlik davranislarini algilamasi yoniinden
onemlidir. Buradan yola c¢ikarak yelken antrendrlerinin liderlik davranislarinin
sporcular ve kendileri tarafindan nasil algilandig1 arastirmamizda bir problem arz

etmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin amac; istanbul’da yelken kuliiplerinde gérev yapan antrendrlerin

liderlik 6zelliklerinin nasil algilandigmin tespit edilmesidir.

Bu amacla asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1- Yelken sporcular1 antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini nasil algilamaktadirlar?

e Bayan ve erkek yelken sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini

algilamalarinda farklilik var midir?

e Yelken sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini algilamalari, sporcularin

kullandiklar1 yelken siniflarina goére degismekte midir?

e Yelken sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini algilamalari, yasa gore

degismekte midir?

2-  Yelken antrenorleri, kendi liderlik 6zelliklerini nasil algilamaktadir?

e Yelken antrendrlerinin kendi liderlik 6zelliklerini algilamalari, cinsiyete gore

degismekte midir?



e Yelken antrenorlerinin kendi liderlik 6zelliklerini algilamalari, egitim durumuna

gore degismekte midir?

e Yelken antrenorlerinin kendi liderlik o©zelliklerini algilamalari, yasa gore

degismekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yelken sporu, yillardir diinyada ve Tirkiye’ de yapilan bir spordur. Her
bransta, her toplulukta veya grupta oldugu gibi Yelken sporunda da iyi lider olmanin
onemi ¢ok biiyiiktiir. Antrendr, sporcularini ¢ok 1yi tanir, onlarm i¢ motivasyonunu
gelistirmesini ve mutlu olmalarin1 saglar. Bu arastirmanin sonucunda elde edilen
bulgular ile yelken sporcularinin ve antrendrlerinin liderlige bakis agilari, sporcularin
liderlerini nasil algiladiklar1 ve antrenorlerin kendilerini nasil bir lider olarak
gordiiklerinin ortaya konulmasina olanak saglamasi bakimindan 6nem tegkil

etmesidir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirma yapilirken ve bulgular yorumlanirken asagidaki hususlar goz

oniinde tutulmustur.

1- Alinacak 6rneklem evreni temsil edebilecek niteliktedir.

2- Ankete verilecek cevaplarin dogru oldugu kabul edilmistir.

3- Calisma gurubu anketi cevaplarken tam kapasitelerini kullandiklar1 varsayilmstir.
4- Anket istekli kimselere uygulanmaistir.

5- Arastirmada kullanilacak veri toplama araci gegerli ve gilivenilir niteliktedir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

1- Bu arastirma, Istanbul ilinde bulunan yelken kuliipleri ile sinirlidir.



2- Bu arastirma veri toplama aracindaki anket sorularma verilen cevaplar ile

sinirlandirilacaktir.

3- Sporcu ve antrendrlere uygulanacak anket her birey i¢in bir defaya mahsus

olacaktir.

4- Calisma grubu tarafindan cevaplanacak olan bu anket siire sinirlamasi olmaksizin

ve objektif olarak cevaplanacaktir.

1.6. Tanimlar/ Terimler

Yelken: Riizgar enerjisini kullanarak kuvvet olusturan ve bu kuvvetin etkisiyle bagl

bulundugu nesnenin hareket etmesini saglayan aragtir.

Liderlik: Belirli sartlar altinda kisisel veya grup amacglarini gerceklestirmek iizere
bir kisinin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir. Liderlik,

liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir (Sabuncuoglu, Tiiz, 1995:181).

Lider: Bagkalarin1 belirli amaglar dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir

(Sabuncuoglu, Tiiz, 1995:181).

Antrenman: Sporcunun kendi en yiiksek verimine hizla ulasabilmesi ve motorik
ozelliklerini gelistirebilmesi i¢in planli bicimde yaptigi bedensel, ruhsal ,zihinsel ,

teknik ve taktik ¢alismalarin timiidiir (http://www.7metre.com ).

Antrenor: Bir amac¢ i¢in miicadele eden insanlarin (sporcularm) egitimli

yoneticisidir (Terry and Bull, 1991:109).

Sporcu: Takim veya ferdi spor branslarindan herhangi birini amacma yonelik
uygulayan ve bunun sonunda kendini yarigmaya hazirlayan, performansin belirledigi

hedefe gore diizenli antrenman yapan kisidir (Caliskan, 2001:69).



Yelken Kuliibii: Icerisinde yelken egitimi verilen; sporcular, antrendrler ve kuliip

yoneticilerinin bulundugu tesistir.

Trim: Yelkeni, dogru ag1 yakalayabilmek i¢in hareket ettirmek ya da riizgar: en iyi

aciyla alip hizlandirabilmektir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Yelken Sporu

2.1.1. Diinyada Yelken

Bir ulusun hayat miicadelesinde yerini koruyabilmesi, cografi yoresinin biitiin
yeteneklerinden ve ulus bireyleri ile kitlelerinin biitiin yetenek ve giiciinden en

yiiksek derecede yararlanabilmesine baghdir (Conner N, Levitt Michael,1994:4).

Yelken tarihi, insanligm gelisimiyle dogrudan orantilidir. Bilimde gelisen
insanoglu, yelken ile denizleri kesfetmeye basladi. Riizgarin bir kuvvet oldugunu ve
kullanabilecegini anladiktan sonra, yelkeni yaparak, giinlimiize kadar gelen bu
onemli araci kullanmis oldu. Insanoglunun yelkeni ilk kez ne zaman buldugu,
yelkenle ve riizgarla yiirliyen tekneleri, ilk kez nezaman sulara salip, enginlere
acildigi, bugiin kesinlikle bilinememektedir. Arkeologlarin Misir’da  yapilan
kazilardaki bulgulari, insanlarin gliniimiizden 11 bin yil 6nce yelkenli tekneler
kullandiklarimi giin 15181mna ¢ikarmistir. Ancak bu hi¢bir zaman i¢in insanoglunun

yelkeni ilk kez ozaman icat ettigi ve kullandig1 demek degildir.

Tarihte yapilan ilk yelken kare seklindeydi, dolayisiyla sadece riizgari
arkadan aldig1 zaman ilerliyebiliyordu ve uygun riizgar1 bulmak i¢in, yelkenler
bircok zaman ya denizde ya da giinlerce limanlarda beklemek zorunda kaliyorlard:.
Zamanla yelkenlerin boyu biiylidii ve sonucunda daha biiyiik yelkenli gemiler
yapilmaya baslandi. Akdenizde ticaret basladi. Daha ¢ok tasimacilikta kullanilan bu
gemiler, zamanla savas gemilerine doniistii. Yelken ilk Misirhilar tarafindan
bulundugu icin  yelkenli gemiler genelde Akdeniz'de  goriiliiyorlard:

(http://www.yelkenokulu.com/yelkentarihi.html).



Vikingler sayesinde Avrupa iilkeleri de yavas yavas kare yelken ile tanistilar.
Fakat Misir ve yakin yerlerdeki yelkencilik daha da ilerlemisti ve Arap denizciler
latin yelken ad1 verilen iiggen seklindeki yelkeni buldular. Ilk iiggen yelkenler Fas ile
Hindistan arasinda kullanildi. Pusulanin da bulunmasiyla denizcilikte hizli bir
ilerleme yasandi (http://www.yelkenokulu.com/yelkentarihi.html).Sanayi devrimiyle
buhar giicliniin bulunmasina kadar, yelkenli gemiler hem ticaret amaciyla hem de
savasmak amaciyla ¢ok uzun yillar kullanildi ve su da bir gergektir ki; insanoglu
boylesine yararlandig1 yelkenden, bir yarigma unsuru yaratmayir c¢ok hem de cok
sonra deneyip gerceklestirmistir. insanoglu, hizli teknelere ihtiyag duymaya baslayip
bunlar1 ortaya ¢ikardiktan sonra, yelken bir hiz kazanmis ve bu hiz da yarigma zevki
ve heyecanini insanogluna asilamisti. Bugiin yelken hem hobi hem de spor olarak
pek c¢ok kisi tarafindan benimsenmektedir. Yelken sporu 1896 yilinda
Olimpiyatlardaki yerini almistir. Yelken yarislar1 ve uluslararast miisabakalar
Uluslararas1  Yelken Federasyonu tarafindan diizenlenmektedir (Atabeyoglu,

1986:11).

2.1.2. Tiirkiyede Yelken

Ulkemizde 1850 senelerinde ilk filizlerini veren yelken sporu, ddnemin
Biiyilkada, Moda ve Yesilkdy sahillerindeki kuliiplere bagli yat sahiplerinin
aralarinda yaptig1 yarislar ile baslar. Mekteb-i Bhariye’nin (Deniz Harp Okulu)
‘Niivid-1 Fiituh® 1simli teknesiyle baslayip ‘Belkis’, ‘Yunus’, ve ‘Mart1’ isimli
tekneleri ile devam eden yelken faaliyeti, yarisma havasindan uzak da kalmis olsa,
Tirk genclerine yelken sporunu tanitip sevdirmeleri bakimindan 6nem ve deger tasr.
Bahriye Mektebi 6g8rencilerinin tatil aylarinda sivil arkadaslar1 arasinda yaydiklari
yelken sevgisi ve meraki, bir¢ok Tiirk gencinin yelkenli sandallarla denize

acilmalarmi saglamist1 (Atabeyoglu, 1986:12).

1914-1923 seneleri arasinda, c¢esitli savaslar nedeni ile durulan yelken
faaliyetleri 1923 senesinde Yelken, Kiirek ve Yiizme dallarini kapsayan Su Sporlar1
Federasyonu’nun kurulmasi ile tekrar giincellesmistir. 1957 senesinde yelken bransi

Su Sporlar1 Federasyonu’ndan ayrilarak 25 Mayis 1957°de Tiirkiye Yelken
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Federasyonu resmen kurulmustur. Ancak Tiirkiyenin 1907 senesinde kurulmus olan
Uluslararast Yat Yaris Birligine tliyeligi ¢cok daha once, 1932°de gerceklesmistir.
Uluslararasi Birlik ise, diger spor teskilatlar1 diizenlemelerine uyarak, 1996 senesinde
adin1 Uluslararas1 Yelken Federasyonu (Internartional SAiling Federation = ISAF)
olarak degistirmistir. Yelken sporunun icrasimi diizenleyen kural ve gelenekleri
diinyada Uluslararas1 Yelken Federasyonu, lilkemizde de Basbakanlik Genglik ve
Spor Genel Miidiirligi blinyesindeki Tiirkiye Yelken Federasyonu yiiriitiir.

Ulkemizde Yelken Federasyonu tarafindan tescil edilmis yelkenli tekne
siniflar1 vardir. Bunlar Olimpik kategoride Laser, 470, Finn, Europe, Mistral ve
Olimpik olmayan kategoride Optimist, 420, Pirat, Dragon, Yat ve Radyo Kontrollii

Yat siniflaridir.

2.1.3. Yelken Seyirleri

Riizgarin yelkene ana yonlerden gelis agilarma gore "seyir" terimi iiretilmistir.

Yelkencilikte en genel olarak ii¢ tip seyir vardir.

1. Orsa Seyri: Orsa seyri en yavas yelken seyridir. Cilinkii riizgar1 bu agiyla
aldiginizda riizgar giiciiniin ¢ogu, tekneyi ileri hareket ettirmek yerine yatirmaya
harcanir. Riizgara kars1 direkt olarak seyir yapamayan yelkenli tekneler teorik olarak
riizgar1 tekneye gore 45 derecelik acilarla aldiklarinda yelken iizerinde iiretilen
kuvvet ile hareket ederler. Bu yilizden riizgar lizerinde olan hedefe ulasabilmek i¢in
yelkenliler riizgara kars1 olan orsa seyri sirasinda devamli 90 derecelik doniisler
yaparak riizgar {istiine dogru tirmanirlar. Yaptiklar1 bu doniislere TRAMOLA ad1
verilir (http://www.yelkenokulu.com/yelkenseyirleri.html).
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Orsa Seyri

o

Sancak \ )

5 Sekil-1: Orsa Seyri

2. Apaz Seyri: Apaz seyri en hizli seyirdir. Apaz seyrinde toplam kuvvet bileskesi,
gitmek istedigimiz yone, yani ileri dogrudur. Bu seyirde daha biiylik yelken alani
kullanilr. Riizgar tekneye 90 derece olarak yanlardan (bordalar) vurur. Apaz seyri
icinde ikiye ayrilir. Riizgarin geldigi yone yakin gidildigi zaman DAR APAZ,
riizgardan daha uzak yani PUPA'ya yakm seyir edildiginde ise GENIS APAZ denir.
Dar Apaz giden bir tekne riizgar1 6n caprazdan alir. Tekne, Orsa giden bir tekne
kadar olmasa da riizgar lstiine dogru gider ancak yelkenin rilizgar1 alma agisi
yiiziinden daha hizlidir. Genis apazla giden bir tekne riizgar1 45 dereceye yakin bir

actyla arkadan alir (http://www.yelkenokulu.com/yelkenseyirleri.html).

3. Pupa Seyri: Pupa seyrinde riizgar yelkenli tekneye tam arkadan gelir ve yelken
icine riizgar doldurur. Bunun sonucunda yelkenli tekne ilerler fakat pupa en yavas

seyir olarak bilinir.



SEYIR CESITLERI
Yelken seyirleri "riizgar-rota agisma"
gore adlandirilirlar.

1. Orsa (Borina)
Riizgar yaklasik 45 derecede.

2. Dar Apaz
Riizgar 60-75 derece araliginda

3. Apaz
Riizgar kemere hattinda, 90 derece

4. Genis Apaz
Riizgar 105-165 derece araliginda

5. Pupa

Ismini teknenin arkasindan alir
Riizgar 180 derecede, rota - rlizgar
yoni aynt.

2.1.4. Yelken Siniflari

1. Gezi Yelkenciligi

Sekil 2: Seyir Cesitleri

12

Cesitli stireler ve rotalarda tek ya da daha fazla sayidaki insanin, yelkenli

teneyle gezi amacli yaptig1 yelkencilige denir. Bu geziler, kisa siireli yapildig: gibi,

birka¢ yili da kapsayabilir. Salma ya da sabit omurgal kiigiik yachtlarla yapilan

okyanus gezileri ve diinya turlar1 bu gruba dahildir (Kili¢,2009).

2. YansYelkenciligi

Yelken sporunun en {ist seviyesi yarismaktir. Hizli olmak, zamam iyi

kullanmak, takim ruhunu ve ekip uyumunu saglamak oncelikli amactir. Tiim ekip

gorevini bilir ve olusabilecek tiim ani degisikliklere karst hemen miidahale etmek

icin hazir beklerler. Hava kosullari ne olursa olsun yat ve ekipmani en fist
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performanst yakalayabilmek i¢in siirekli zorlanir. O yiizden yariglarda kirilmig
direkler, yirtilmis yelkenler veya parcalanmis ekipmanlar gérme olasilig1 yiiksektir.
(http://www.yelkenokulu.com/yelkenseyirleri.html). Yelkencilikte herkes ayni anda
ve uyumlu olarak ¢alismak zorundadir.Bu yiizden yelken yariscilig1 zor ve diinyadaki

hicbir ekip sporuna benzememektedir.

Yaris yelkenciligi ise asagidaki 10 sinifta diizenlenmektedir

1) Optimist: Yelken smiflarmm en ¢ok bilineni optimisttir. Ikinci Diinya Savasidan
sonra llkelerin her dalda yarisa girdigi bir donemde iiretilmistir ve yarislari
baslamigtir. Uzunlugu, 2.31 m.; genisligi, 1.13 m.; kilosu, 35 kg, yelken alam 3.5
metrekaredir. Tek kisilik bir siniftir. 16 yas alt1 genglerin yaptigr bir smiftir. O
giinlerden beri diinyada 110 iilkeyi askin ve 150.000'den fazla gencin yaptig1 bir sinif
olmustur. Atina olimpiyatlarinda diimencilerin %350’si ve madalya kazanan
yarismacilarin %70'1 optimist smifindan yelkene baslamistir(Kilig,2009). Ulkemizde
de Optimist smifi yaygm olarak yapilmaktadir. Tiirkiye Sampiyonalarma 150'ye

yakin gen¢ sporcumuz katilmaktadir.

Sekil 3: Optimist Sinifi Yelkenli Tekne

2) Laser: Genelde Optimist sinifindan sonra geng yelkenciler Laser smifini tercih
ederler. 1970 yilinda tasarlanmistir. Laser da tek kisilik bir smiftir. 85'in tizerinde
iilkede ve 160.000'den fazla sporcu tarafindan yapilmaktadir. Laser borduna ii¢ farkli

tipte yelken takilabildigi i¢in ¢ok yaygin bir smiftir (Kili¢,2009).
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Laser Siniflar1:

Laser 4.7: Yelken alani en ufak kategoridir, daha ziyade ¢ok gencler ve yeni

baslayanlar i¢in kullanilir.
Laser Radial: Yelken alani biraz daha biiyiiktiir, bayanlar ve viicut yapist ¢ok iri
olmayanlarca kullanilir.

Laser Standart: Yelken alani en fazla olan kategoridir. Bu kategorinin Olimpiyatlarda

yariglar1 yapilmaktadir.
Ulkemizde Laser Tiirkiye Sampiyonlarma 100'e yakim sporcu katilir ve bu
sinfta lilkemiz oldukc¢a basarilidir. Teknik o6zellikleri: Uzunluk: 4.21 metre ve

genislik:1.37 metredir.

1919

TUR ~ .|

» il Sekil 4: Laser Sinifi Yelkenli Tekne

3) Pirat: Diger smiflarin aksine iki kisiliktir ve 6n yelken ve balon yelken gibi
parcalar1 vardir.1938 yilinda Almanlar tarafindan tasarlanmistir. Giinlimiizde eski
ahsap piratlarin yerini zamanla fiber piratlar almaktadir. Teknik o6zellikleri:
Uzunluk:5 m.; Genislik:1.6 m.; Agirlik 170 kg ; Yelken alani 10 metrekaredir
(Kil1¢,2009).
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Sekil 5: Pirat Sinifi Yelkenli Tekne

4) 420 Smifi Yelkenli Tekne: Optimist donemi biten genclerden, ekip olarak
yarismak isteyenleri, daha st siniflara hazirlayan bir smiftir. Pirata benzerdir fakat
su hatt1 nedeniyle daha oynak bir teknedir. Yine iki kisiliktir ve balon yelkeni
vardir.Diinyada 60'in {izerinde iilkede kullanilmaktadir.Ulkemizde genelde kiz
sporcular tarafindan tercih edilen bir smiftir. Tiirkiye Yelken Federasyonu tarafindan

2000 yilindan beri gelistirilmesi i¢in biiyiikk ¢aba harcanmaktadir (Kilig,2009).

Sekil 6: 420 Simifi Yelkenli Tekne

5) 470 Sinifi Yelkenli Tekne: 470, 420 sinifinin bir iist sinifi olarak kabul edilir. Tki
kisilik, teknik ve beceri isteyen, hem bayanlar, hem de erkekler i¢in olimpik bir
siniftir.Yelken alami daha biiyiiktiir.Fakat teknik ozellikleri ve trimi ¢ok farkli
degildir.



Sekil 7: 470 Sinifi Yelkenli Tekne

6) Dragon: Dragon, 3 kisilik, yaklasik 2 ton agirliginda, yillarca olimpik kalmig bir
siiftir fakat su anda olimpiyatlarda yer almamaktadir. Johan Anker adinda bir
Norvegli tarafindan 1929 yilinda tasarimi tamamlanan Dragon’un orijinal tasarimi
Norveg i¢ sularinda rahatlikla seyahat edilebilecek iki ranzali bir kabini icermektedir.
Sahipleri tarafindan ¢ok cabuk benimsenen tekne, on yil icinde avrupa genelinde bir

iine kavusmustur. 1937 yilinda smif i¢in ilk kez "Gold Cup" adi altinda Clyde
Yelken Kliibii tarafindan yarigma diizenlenmistir (Kilig,2009).

7) Radyo/ Kontrol: Tekneyi i¢inde olmayan diimencinin uzaktan kullandigi, ancak
Yelken yaris kurallarinin tamamen gecerli oldugu, radyo kontrollii tekneler, degisik

boy ve smiflardadirlar. En yaygimi, Uluslar aras1 1 Metre sinifidir. Diinya ve Avrupa
Sampiyonalar1 yapilmaktadir.

8) Europe: Optimist donemini bitiren gengleri daha {ist siniflara hazirlayan ve teknik

bilgilerini pekistiren bir smiftir. Ayrica, bayanlar kategorisinde Olimpiyatlarda
yariglar1 yapilan bir smiftir. Tek kisi kullanir.

9) Finn: Tek kisilik, 1952 den bu yana Olimpik olan, ¢cok teknik ve giiclii bir fizik

isteyen bir smiftir. Siirekli olarak gelistirilmektedir.

16
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10) Handikap Simiflari: Handikap sinifi tekneler, i¢inde genellikle kamara, mutfak,
tuvalet gibi yasam ortamlar1 bulunan, ¢ok kisiyle kullanilan, daha biiyiik ve agir
yelken tekneleridir. Birbirlerinden farkli olan 6zellikleri, handikap denilen ve Olgliye
dayanan hesap sistemleri sonucu esit hale getirilir ve farkli farkli tekneler,

birbirleriyle yarigabilirler (http://www.yelkenokulu.com/yelkensiniflari.html).

2.2. Liderlik Kavrami

2.2.1. Liderlik Tanimlari

Her toplum, bir amaca ulasmak icin isbirligi yapan bireylerin bir araya
gelmesiyle olusur. Toplumun ise bu amagclara ulasabilmesi i¢in; insanlarm Oniinii
acan, Orgiitleyen, bu yolda motive eden, ¢alismalar1 denetleyen, ylicelten, sikintilarini
paylasan, kisisel gelisimlerine katkida bulunan yoneticilere ihtiya¢ duyulmustur.
Ciinkii insanlar, kendi gruplarim1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere

gereksinim duyarlar.

Insanlar, grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar
olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de ihtiyag
duyarlar. Insanlar1 belirli hedeflere gotiirebilmek igin bu hedeflere ulasmada onlarm
saglayacaklar1 kisisel arzu ve ihtiyaglari ile ¢ikarlarin neler oldugunu takip etmek,
daha sonra da bu insanlar1 bir grup halinde toplayarak giiclerini, cesaretlerini, arzu ve

enerjilerini artirmak gerekir (Werner, 1993: 23).

Ornegin, bir kilisenin bas papazi, bir iiniversitenin rektdrii, bir ydnetici
sekreter, herhangi bir insaat acentesi yoneticisi, bir oyunu sahneye koyan yonetmen,
bir itfaiye ekibinin sefi, bir grubun bir seyi basarmasi i¢in giic harcayan insanlardir.
Buna gore kisaca lider su sekilde tanimalanabilir: Lider, mensup oldugu grubun
amagclarini belirleyen ve bu amaglarin gerceklesmesinde gruba en etkili bigimde yon
verebilen kisidir (Baysal ve Tekarslan,1998:201). Lider, kendisini izleyenler
tarafindan liderlige 6zlestirilen ve dyle kabul edilen kisidir (Ozcer,1998:60).
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Liderler her donemde, her toplumda ve her oOrgiit yapisinda degisiklik
gostermektedir. Yani, her ¢cag ve donemin liderlik c¢abalarinda ve liderlerin ortaya
cikislarinda, yasanilan donemin ekonomik, sosyal ve siyasi Ozelliklerine gore
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Hedeflerin gergeklestirilmesi ve isin yiiriitiiliis
bi¢cimine bir sorun olarak liderlik, orgiitsel isleyisi anlamada ¢ok onemli bir kavram
olusturmaktadir. Bu yiizden tanimlar1 ve etkililikte iliskisi acisindan pek ¢ok yoniiyle

inceleme konusu olmustur ve olmaktadir.

Liderlik olgusu insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen, ‘liderlik’ kelimesi
19. yy.’n ilk yarisinda Britanya Parlementosunun denetim giicii ve siyasal etkinligi
ile ilgili yazilanlarla ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik yonetim —modern anlamda- son
ylizyilda ortaya ¢ikan karmasik organizasyonlar i¢in gelistirilmis bir kavramdir. Bir
anlamda is diinyasimin liderlik sorununa ‘yonetici’ ad1 verilen yeni bir tip olusturarak

verdigi yanittir (Cirpan,1999:5).

Liderlikle ilgili literatiirde ylizlerce tanim yapilmigtr. Hemen hemen bu
alanda arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 bir tanimlama yapmislardir. Liderlik
iizerinde herhangi bir uzlagsma saglanamamis olmasi bu ¢ok cesitliligin dogal bir

sonucu olarak kabul edilebilir.

20. yiizyilm ilk yillarinda liderlik tanimlamalarinda kontrol, merkezilesme ve
grup odagi kavramlar1 gdze ¢arpmaktadir. Ornegin C.H. Cooley’in liderlik tanimi
soyledir: “Liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektedir.” E.F. Mumford’un
tanimi ise bu donemin 6zelliklerini yansitir bicimdedir; “Liderlik, sosyal hareketlerin
kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.” Bu donemde ilk
liderlik kurami yani “Ozellik Kurami” ortaya konulmustur. Tanimlamalardan da
anlasilacag1 tlizere lidere tekillestirilmis bir giic ve yetki verilmistir. Bu gii¢ ve
yetkinin kaynagi liderin dogustan gelen 6zellikleri ve grup tarafindan lidere taninan

hiyerarsik giictiir (Eraslan,2004:12).
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Liderlik, insan toplumlarinda biiyiik deger tasimaktadir. Lider ve liderlik
konularinda yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri caligmalarin kapsamu,
konuya verilen 6nemin somut gostergeleridir. Liderlik konusunda verilen énemde,
insanin 6nemli ve kapsamli 6zelliklerinden biri olan yonlendirme ve yonlendirilme

gereksinimlerinin biiyiik pay1 oldugu ileri stiriilebilir (Budak,2002:27).

Liderligin agik, kesin ve kapsamli bir tanimimn1 yapmak ¢ok zordur. Bir liderde
bulunmas1 gereken genel hatlar belirlidir. Bu 6zelliklerle beraber, toplum hayatinda
etkisi bulunan tiim unsurlarin birlikte ve daha genis bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir. Liderligi, hayatimizin ayrilmaz unsurlar1 olarak kabul edilen cografi,
sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel degerler g6z ardi edilerek, sadece herkesin
bildigi verilerle aciklamaya calismak yeterli degildir (Onay, 1997:23). Bu nedenle

liderligi tanimlarken zorluklar yaganmistir.

Bucher’e gore liderlik, insanlar1 diizenli bir sekilde amaglara ulasma yolunda
etkileyebilme sanati; lider ise, bir grubun amaclarna ulasmasinda onlara yol
gosteren, bir biitiin olma havasi yaratan ve kendilerini gergeklestirmelerini saglayan

kisidir (Tamer,2008:38).

Bagka bir tanima gore liderlik; bir grup insani belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestrimek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yeteneklerinin toplamidir. Lider ise; grup iiyeleri tarafindan hisseedilen ancak,
acikliga kavugsmamis ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir ama¢ bigiminde
ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag¢ etrafinda faaliyete

geciren kimsedir (Karakiiciik,1997:33).

Liderlik, insanlarin ve insanligm Oniinti agmaktir. Bir lider, insanlarm 6niinii
acarsa gelismelerine katkida bulunursa, kendisi de gelisir (Findik¢i, 2006:16).
Liderligin bir ka¢ degisik sekli vardir. Genellikle popiilerlik kelimesi kullanilir.
Insanlar bir yazarin ya da bi sanat¢min liderligini onun alaninda konusurlar, onun

bireysel itibarini ele alirlar. Liderligi, bilimsel, felsefi ya da baska bir gercekcilikle
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ele alirlar ve sonunda liderligi ‘iliski kurma’ konusunda ele alirlar (Imrek, 2004:15).
Liderlik, ne olabilecegi konusunda bir vizyona sahip olarak baska kisilere yon

vermektir. Lideri olmayan bir takim diimeni olmayan gemiye benzer.

Liderlik, bir grup insan1 belli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1
gergeklestirmek icin onlar1 harekete gegirme, bilgi ve yeteneklerinin toplammdan
olugsmaktadir. Liderlik, belirli bir toplulugu sevk ve idare etmek i¢in gereken
ozellikler olarak tanimlanmaktadir (Karakiigiik, 1997:33). Liderlik, insanlari, hayal
ettikleri hedefleri gercgeklestirmeleri icin etkileyerek bir araya getirme sanatidir

(Imrek, 2004:12).

Warren G. Bennis diyor ki: “Liderlik, goriisii gercege cevirme yetenegidir,
lider ise goriisiinii gerceklestiren kisidir.” Gergek lider, digerlerini kendini izleme
yoniinde etkileyebilen kisidir. D. N. Jackson “Bir liderin biiytikliigii, inan¢ derinligi,
heveslerinin yiiksekligi, goriiniisiiniin genisligi ve sevgisinin menzili ile Ol¢iiliir”

demektedir (Maxwell and Dornan, 2001:98).

Liderlik, herhangi bir durumda hedefe ulasmak amaci ile kisinin veya grubun
faaliyetlerini etkileme, yonlendirme, kontrol etme ve ayn1 zamanda da grup iiyelerini
bir araya getirerek grubun devammi saglama siirecidir (Tevriiz, Artan,

Bozkurt,1999:189).

Liderlik, nadir bir sahsiyet ve bir durum arasindaki etkilesimin bir
fonsiyonudur. Lider olan bir sahis grubunu kurnazca veya gii¢cle kontrol eder. Onun
iradesi baskalarmin davraniglarini yonetir. Tahminen, bir lider grubun problemlerini
coziimlemeye ve arzulanan hedeflere erismeye yardimci olacak agik veya ima edilen
yeteneginden dolay1 tayin edilir veya secilir. Lider olan kisiler gruptaki diger kisilere

gore daha zeki, iddiali ve konuskan olurlar (Singer,1972:34).

Liderlik, grup {iiyelerinin, ise yOnelik faaliyetlerini etkileme ve yOneltme

siirecidir. Amaclarin gerceklesmesini saglama cabasiyla, bireylerin veya gruplarin
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davranisin1 etkilemeyi, bu ¢abanin etkisini artrmak ic¢in siirecin unsurlarini
degerlendirme ve degistirmeyi iceren bir siirectir (Budak, 2001:27). Liderligin 6zii
akillica karar vermektir. Lider, gorev suuruna ve bu gorevi hizmet edilen orgiit iginde
ve disindaki tiim ilgililere iletme yetenegine sahip olmalidir (Gorton, Schneider ve

Fisher 1988:125).

Liderlik, etkileyebilme farkindalig1 da denilebilir. Yani sosyal siirekli bireyler
aras1 etkileme iliskileri s6z konusu olduguna gore, ‘etkilemesi’ fazla olanlardan
liderler, ‘etkilenmesi’ fazla olanlar i¢in ise izleyiciler olarak s6z edilebilir. Baysal’ a
gore, liderlik, ‘astlarin gorevlerini gayret ve giivenle yapmaya yoneltme sanat1’ dir

diye belirtmistir (Oner, 2007:63).

Liderlik, evrensel, beseri ve sosyal bir olgudur. Insan toplulugunun yasadigi
her yerde ve orgiitlerin bulundugu her ortamda, her zaman s6z konusu olan bir siire¢
ve realitedir. Farkli goriis ve tanimlara ragmen liderligin bir ‘etkileme’ (izleyicilerin
tutum ve davranislarii degistirme) siireci oldugu goriisii, yaygin kabul gérmiistiir
(Nortcraft ve Neale,1990:38). Lider, grup iiyelerini belirlenen amaglar dogrultusunda
basarili kilmaya yonelten, onlarin ¢alismalarini koordine ve kontrol eden, bu ¢abalar1
gergeklestirmek icin yeterli 6zellik ve yetenege sahip olan ve grup tarafindan izlenen

kisidir (Nalbant,0zdil ve Ecevit,1997:64).

2.2.2. Liderlik Yaklasimlar

1. Liderin Ozellikleri Yaklasim

Liderlik 1ile ilgili gelistirilen ilk yaklasimdir. Liderin bireysel 6zelliklerine onem
verir. Bu yaklasimda, liderin fiziksel, diislinsel, duygusal ve sosyal ozellikleri
iizerinde durulur. Liderlerde bu o6zellikler dengeli bir oranda bulunmasi gerekir.
Ornegin, iistiin zekali ya da iletisim kurma 6zelligine sahip bir lider iyi bir lider
ozelligine sahip olmus sayilmaz. Liderin 6zelliklerini 6l¢iilmesinin glicliigii ve belirli

bir 6zelligin farkh sekillerde algilanabileceginden dolay1 bu teori pek verimli bir
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teori sayilmamistir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1995:26). Ayrica, Bu yaklasim lider
olunmayacagimi , lider olarak dogulacagini belirtmekte ve liderin ayirt ediciligini ,
fiziksel 6zelligi, beden yapis1 ve goriiniisli, zekas1 ve konusma etkinligi olarak {i¢

baslik altinda toplanmaktadir.

Yapilan arastirmalarin birgcogunda fiziksel 6zellikler uzun boy, kalin ve tok
ses, 1yl konugabilme yetenegi; kisisel 0zellikler ise iistiin zeka, kendine gliven, analiz
ve sentez yapabilme kabiliyeti, sosyallik ve giivenirlilik gibi 6zellikler olarak ortaya
konulmustur. Bu teoriye gore etkili ve etkisiz bir lider fiziksel ve kisisel 6zellikleri

bakimindan karsilastirilir (Yukl, 1994:39).

Liderlik i¢cin Gerekli Temel Ozellikler

Liderlik, bir 6zellikte ¢cok 1yi olmak degil, tiim 6zelliklerin toplaminda ¢ok 1yi
olmak ve karizmasiyla bu 6zellikleri kendine 6zgii bir sekilde biitiinlestirmektir. Baz1

arastirmacilar liderlerin 6zelliklerini su sekilde agiklamaktadir.

e Liderler yol gosterir; gelecege iliskin olarak sahip olduklar1 vizyon sayesinde
hedefler olustururlar (Martens,1987:38).Biiylik liderler diisiiniirken kendi
sinirlarint  zorlarlar. Performanslarini kesinlikle yeterli bulmazlar. Gelecegi
gorebilme yetenegine sahiptirler ve meydana gelebilecek olast durumlara karsi

hazirliklidirlar (Donuk,2006:20).

e Liderler, takimin hedeflerine ulasilmasia uygun olacak bi¢cimde psikolojik ve

sosyal bir ortam olusturur.

e Liderler, takim {iyelerine deger asilarlar. Takim iiyelerine, anlasilir bilgiler
verirler. Kaybetmeyi ve kazanmay1 dgretirler. Bu durumlarda nasil davranilmasi
gerektigi konusunda bilgiler verir. Bunu yaparken de her bireyin i¢indeki

potansiyeli gelistirmeye caligir.
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Liderler grup hedeflerine yonelik olarak takim iiyelerini motive eder

(Martens,1987:39).

Iyi liderler, ¢alisanlarini degerlendirirken, onlarin diisiincelerini dinlerken not
alma egilimindedir. Boylece dogru hatirlamayr saglar ve unutma faktoriinii

ortadan kaldirir.

Liderler, her ne olursa olsun, ellerindeki her seyi kullanmak konusunda becerikli

olurlar ve kendilerine giivenirler. Degisime cabuk adapte olurlar.

Liderler iletisim kurarlar. Ayrica iletisim, konusma aligkanligmni, iyi yazmaysi,

dikkatli dinlemeyi, viicut dilini iy1 kullanabilmeyi de kapsar.

Liderler kendine giiven yaratirlar. Calisanlarmin fazladan yol almasmin kotii bir
sey olmadigmi goérmelerini saglar. Bunun olabilmesi i¢in de en basta liderler
kendine giiven duymasi gerekir. Giivenilir liderler, ¢alisanlarinin basarilarini

tesvik eder ve bundan mutluluk duyarlar.

Iyi bir lider, insanlara esit davranan liderdir. Y&netirken, baskan yardimcisiyla
kapiciyr esit goriirler, ayni1 algak gonilliliigii ve saygiyr gosterirler

(Donuk,2006:21).

Baymur’a gore, iyi bir liderin, ne yapmasi ve nasil calismasi gerektigi
hususlarindan ¢ok, yonettigi kisiler tarafindan nasil bir insan olarak gorildigi
daha bir 6nem tasimaktadir. Liderin toplumun temel degerlerini benimsemis,
kisisel c¢ikarlarmi gurubun amaglarimi gerceklestirmek i¢in feda edebilen,
hayatin1 bu amaglara adamis bir insan olarak algilanmasi1 gereklidir. Liderin
biraz duygusal olgunluga sahip olmasi, kendisine ve yardimcilarma giliveni
bulunan algak goniillii bir kimse olmasi, liderlik gdrevini basar ile yiirlitmesini

kolaylastirir (Usenmez, 2004:24).

Hersey ve Kenneth(1998)’e gore yine resmi oOrgiitler lizerinde yapilan bazi
calismalar ise; kisisel 6zelliklerin, liderin basarili olmasmi garanti etmedigi ve

baz1 durumlarda kisisel 6zellikler bakimindan izleyicilerle liderler arasinda pek
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fark olmadigin1 ortaya cikarmustir(Durmus,2002:3). Ornegin bazi durumlarda
iistiin niteliklere sahip olan liderler basar1 gosteremezken, bazi orgiit iiyeleri de
daha iistiin Ozelliklere sahip olduklar1 halde; izleyici olarak kalip, liderlik
yapmadiklar1 tespit edilmistir. Ancak bu sonuglar ‘kisisel Ozellikler liderin
basarisin1 tamamen etkiler ya da hi¢ etkilemez’ anlamina gelmez. Yani iistiin
ozelliklere sahip bir liderin her zaman basarili olduguna dair bir sonug elde

edilememistir.

2. Liderin Davramislan Yaklasim

Liderlik konusunda gelistirilen ikinci yaklagim davranigsal liderlik
yaklagimidir. Bu yaklasim liderin 6zellikleri yerine onun izleyicilere gosterdigi
davranislar tizerinde durur. Liderlik, liderin 6zelliklerinden ¢cok onun tutum, davranis
ve faaliyetlerinin ve bunlarin sonuclarinin izleyiciler tarafindan kabullenilmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla liderin faaliyetlerini etkileyen durumsal faktorleri
g0z Oniinde tutmak gerekmektedir. Liderin faaliyet ve davranislarini etkileyen
durumsal faktorler; izleyiciler, amaglar ve bu amaclarin gerceklestirilecegi cevredir

(Eren, 1998:290).

Davranis¢1 yaklasim, 6zellikler teorisinin liderlik kavraminda bir¢ok soruyu
aydmlatmadig1 ve cevaplamadigi i¢in liderlik literatiiriine girmistir. Bu yaklasimda
arastirmalar basarili liderlerin nasil davrandiklar ile ilgilenmiglerdir. Bu alanda Ohio

State Universitesi ve Michigan Universitesi arastirmalar1 katkida bulunmuslardir.

Ohio State tiniversitesindeki ¢aligmalar sonucu liderlik davraniglar1 2 boyutta
ele almistir. Bunlardan biri insan faktoriine ilgi-onemseme, digeri ise yapiy1 harekete
gecirme boyutlaridir. Insan boyutunu, astlarna, onlarm fikirlerine, duygularma énem
veren ve karsilikli giiven meydana getiren lider davranisi olusturmaktadir
(Daft,1994:42). Yapiy1 meydana getirme boyutunda ise, isletme amaclari, gérevleri
tanimlama ve kisileri amaclara dogru harekete gecirme ele alinmistir. Burada lider

ise daha ¢ok onem verir ve isle ilgili planlar, tarihleri ¢calisanlara bildirir.
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Michigan Universitesi ¢alismalarmi Likert” in bagskanliginda yapmistir. Buna
gore lider davraniglarmi iki boyutta ele almistir. Biri, ise yonelmis lider; digeri ise is
gdrene yonelmis lider. Ise yonelmis lider, yapilmasi gereken gorevler iizerinde durur
ve astina bu konuda baski yapar. Bu tiir liderler, is gorenin kendi basina gorevini
yerine getirebilecegine inanmamaktadir. Kati is standartlari, belirlenmis calisma
yontemleri ve siki kontroller s6z konusudur (Northcraft,1990:38). Is gdrene yonelmis
lider ise isle ilgili her tiirli kararda astin fikirlerine ve katilimina 6nem verir ve

karsilikli giiven saglar (Daft,1994:42).

Bir¢ok arastirmaya gore, basarili lider,

e Orgiitsel amaglarla bireysel amaglari biitiinlestirir,

e Ust, ast ve ayn1 diizeydeki is gdrenlerle olumlu bir iletisim ortan saglar,
e Orgiitii basar1yla temsil eder,

e Astlar orgiitler,

e Uretimin ve verimin yiikselmesini saglar,

e Giiciinii dengeli bir sekilde kullanir,

e (Gorevini uygulamada astlar1 arasindaki koordinasyonu ve igbirligini saglar

(Sabuncuoglu ve Tiiz,1995:26).

Bir liderde esas olarak;

e Vizyon sahibi olma ve yenilik¢ilik
e Vizyonun aktarmmi (iletisim),
e Astlar1 vizyon etrafinda harekete gecirme,

e Zamanlama,



26

e Anlama, anlagilma ve given Ozelliklerinin  bulunmasi1  gereklidir

(Minibas, 1997:36).

1940’lardan sonra liderin stillerini , davranislarmi anlamaya yonelik
calismalar baslatilmistir. Liderin ne yaptigmi tanimlayip, etkililigini ve bagkalarmi
yonlendirebilmesi i¢in gereken davramiglarin tesbiti yapilmistir. Bu yaklagimda ;
girisimcilik ruhu yiiksek olan lider, isi etkili bir bi¢imde planlayip organize etmekte,
grup icerisinde haberlesmeyi kolaylastirmakta ve iste basar1 gosterme olasiligini

arttirmaktadir (Sayl1,2009).

3. Liderlikte Durumsalhk Yaklasimlar

Ozellikler ve Davranissal Liderlik Teorileri liderlik konusuna énemli teorik katkida
bulunmuslardir. Ancak yapilan arastirmalar liderlik konusunun fiziksel, zihinsel ya
da kisisel oOzellikler veya en 1yt davranis bicimlerinin saptanmasi ile
sinirlanamayacagmi ortaya koymustur. Bu gelismeler {izerine Durumsal Liderlik
Teorileri gelistirilmistir. Durumsal Liderlik Teorileri en iyi lider 6zelliklerini veya
davranislarini belirlemenin 6tesinde bunlarin hangi durumlarda basarili oldugu
iizerine yogunlagsmistir. Durumsallik teorileri liderlik olaymin olustugu kosullara
agirhik vermektedir. Bu yaklasimim temel felsefesi bir liderlik modelinin etkili ve
basarili olma olasiliginin uygulandigi duruma ve i¢inde bulundugu sartlara uyumu ile
ilgili oldugunu belirtmesidir. Bu durum ise genellikle yonetimde “tek ve en iyi”
yonetim bi¢ciminin bulundugunu ileri siiren davranigsal liderlik teorilerinden farkh

yoniinii ortaya koymaktadir (Kogel, 1993:473).

2.2.3. Liderlik Tiirleri

Temel liderlik davranis bicimleri, liderin izleyicilerle veya yonettigi grupla
olan iligkilerindeki tutumuyla ilgilidir (Eren,1989).Liderlik davranis bi¢imleri ¢esitli
yazarlar tarafindan degisik sekillerde smiflandirilmistir. Giiniimiizde genel kabul
gormiis liderlik davranis bi¢imlerine iic ana grupta inceleyebiliriz: Otokratik

Liderler, demokratik liderler ve tam serbestlik saglayan liderlik (Daft,1997:42).
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e Otokratik Liderler: Biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan insanlar i¢in
uygun bir tarzdir. Astlarm yOonetim ve planlamada s6z haklar1 yoktur. Liderler
astlarm duygularini dikkate almazlar ve bu sebepten dolay1 is tatminsizligi ve
isletmeye olan baglilik minimum diizeydedir. Otokratik lider davranig bigiminde
yetki merkezde toplanmistir. Liderler ellerinde bulundurduklar1 pozisyonel
giliclerine (yasal gii¢, cezalandirma giicii, 6diillendirme giicii) giivenirler.
Otokratik liderlere sahip gruplarda baslarinda lider bulundukc¢a performans
almabilir. Ancak c¢alisanlar bu siki otoriteye karst diismanlik beslerler
(Daft,1997:43) Bu tip liderlik anlayisi, daha ¢ok liderin davraniglarina agirlik

verdiginden “patron davranisli” liderlik tipi diye de adlandirilir.

e Demokratik Liderler: Demokratik liderler sahip olduklar1 otoritelerini astlari ile
paylasma yetkisi tasirlar. Bu sayede organizasyonlarda daha etkin kararlar
alabilme imkanina sahip olurlar. Astlar kendilerini calistiklar1 isletmenin bir
parcas1 olarak gordiikleri igin motivasyonlar1 en iist seviyededir. Demokratik
anlayista, karar mekanizmasinin yavas islemesinden kaynaklanan kayiplar
olabilir. Cok acil karar almmasi gereken durumlarda bu liderlik anlayisi

aksayabilir (Daft,1997:43).

e Tam Serbestlik Saglayan Lider: Ellerindeki otoriteyi neredeyse hig
kullanmayan, astlarini1 kendi halinde birakan ve tanman kaynaklar dogrultusunda
planlar hazirlamalarma olanak sunan bir liderlik tarzidir. Liderin asil goérevi
astlara malzeme veya kaynak saglamak ya da konuyla ilgili sorunlarini ¢6zmektir.
Konusunda uzman olan, yiiksek tecriibe ve bilgiye sahip astlarin yeni diisiince
iiretebilmesi i¢cin son derece uygun olan bu tarz, kiiltiir diizeyi diisiik olan
sorumluluk duygusundan yoksun astlarin yonlendirilmesinde son derece basarisiz
kalan bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik anlayisinda lider sadece kendine

yoneltilen konulara katilmaktadir (Gtiiner,2002:29).

Liderlerin Gii¢c Kaynaklan: Gii¢, baskalarinin davraniglarin1 etkileyebilme

potansiyeli olarak tanimlanabilir. Lider de grubun ve grup bireylerinin davraniglarini
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siirece uygun olarak degistirmek, diizenlemek i¢in gii¢ten yararlanir. French, Raven

ve Yukl liderlerin kullandiklar1 glicleri s6yle 6zetlemislerdir.

e Yasal Gii¢: Yasal giig, liderin hiyerarsik yap1 i¢cindeki konumuna ya da roliine
bagl olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Yasal gii¢, liderin astlari

iizerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen bir giictiir.

e QOdiil Giicii: Liderler genellikle orgiitteki 6diil giiciinden yararlanarak astlarmin
yeteneklerini degerlendirirler. Liderler is gorenlerin istedigi 6diili kontrol ederler.
Kime ne kadar 6diil verilecegine liderler karar verir. Ornegin, odiil giicii iicret

yiikseltme, degerlendirme ve dvgii gibi giicleri kapsayabilir.

e Zorlayici Gii¢: Bu gii¢ 6diil giicliniin karsit1 olan bir giictiir. Zorlayici gii¢ liderin
direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme ve
cezalandirma giiciinii yansitmaktadir. Ornegin zorlayic1 giigler, riitbe indirme,
iicret artisin1 engelleme davraniglar1 cezalandirma gibi giicleri i¢ermektedir

(Secgel,2005:25).

e Uzmanlk Giicii: Liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik, beceri ve tecriibeden
dogar. Bilgi ne kadar 6nemli ise ve ne kadar az kisi bu bilgiye ulasabilirse kisinin
sahip oldugu uzmanlik giicii o kadar fazladwr. Bacon’'un “Bilgi gii¢tiir.” deyisi
bu maddede anlamini iyice bulmaktadir. Grup {iyeleri veya izleyenler liderin, 6zel
yetenek ve genis bilgiye sahip olduguna inanirlar. Liderin izleyenlerin iizerinde
etki kurmasinda; izleyenlerin liderden daha az bilgi ve yetenege sahip olduklari
varsayimi etkilidir. Lider analiz etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahip

olmalidir (Eraslan,2004:15).

e Karizmatik Gii¢: Lidere hayranlik duyma, lider gibi olma istegi ve liderin
onayini elde etmek i¢in izleyenler birseyler yapabilir. Temelinde, liderin, karizma,
dogruluk, cesaret gibi baz1 6zelliklerinin begenimesi ve taklit edilme arzusu vardir

(Oner,2007:63).
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2.2.4. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik cogu kez yoneticilik ile karistirilmaktadir. Liderlik ve yoneticilik
birbirlerinin yerine kullanilabilen es anlamli kelimeler degillerdir. Tanimlar1 geregi
birbirlerinden ¢ok farkhidirlar. Yoneticinin mutlaka bir lider, bir liderin de mutlaka
bir yonetici olmas1 veya olacagi s6z konusu degildir. Ancak giinliik yasamda, icice
girmis durumdadirlar ve yoneticinin ayn1 zamanda bir lider de olabilmesi beklentisi

vardir (Kog,2001:216).

Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

e Lider, grup liyelerince izlenen kisidir: Tiim yOneticiler lider degildir. Bigimsel

olmayan liderler is gruplarmin lideridir, ancak yonetici degildir.

e Yonetici, grup liyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Bu 6zelligi ile
isletmenin amaglarina ulagmasini saglar. Lider ise, kendisine bagli grup iiyelerinin

duygularmni tatmin etme, onlarin beklentilerini karsilama 6zelligine sahiptir.

e Yonetici, isletmenin amaci ile ilgilidir ve Orgiit icerisinde yer alan {iyelerin
kendisini izlemelerine ihtiyaglar1 vardir. Liderlerin temel ilgi alani ise kendisini

izleyenlerin ihtiyaglaridir.

e Liderler 6zellikle grubun iiyelerinin bireysel ve bazen duygusal zaman zaman
isletmenin amaglarinin disinda veya bu amagclarin ziddi olan ihtiyaglarmi

karsilamaya calisir.

e Yonetici, baskalar1 adina ¢alisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in ¢aba
harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve sonuglar1 denetleyen kisidir. Lider ise,
ozellikle birlikte calistig1 yakin ¢cevresindeki insanlara o kadar 6nem verir ki adeta
kendisini unutur. Onlar1 yticeltir ve baglilik olusturur. Bu yiizden insanlar onunla

olmak, yaninda olmak i¢in 6zel bir istek icinde olurlar (Findik¢1, 2006:16).
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2.3. Sporda Liderlik

Sportif alanda yapilan liderlik arastirmalari, genel olarak takim ydnetimi
acisindan antrenorler (coach), takim kaptanlar1 ve oyuncular, kuliip ve spor orgiitleri
acisindan ise yoOneticiler iizerine yogunlasmistir. Spor etkinliklerinde ortaya ¢ikan
farkli yapisal nitelikler, sisteme bagl kurallar, etkinlik alanindaki pozisyona bagh
iligkiler ve kesin basar1 kayitlar1 ile sportif takimlar1 diger orgiitlerden kati olarak

farklilastirmaktadir (Chelladurai and Saleh, 1980:39).

Spor ve egzersiz alanindaki liderlik siirecinde karar verme, motivasyon
teknikleri, geri bildirim saglama, bireyleraras: iliskileri gelistirme, kendine giliven
saglayict bicimde grup veya takimi yOnetme boyutlari 6nem kazanmaktadir.
Miikemmel koglar-liderler takima emek sarf etmenin sonuglariyla ilgili vizyon verir
ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden giine gercege doniistiiriilebilir.
Koglar, oOgretmenler ve egzersiz uzmanlar1 basartya ulasmak i¢in her bir
katilimcidan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik rollerinde her
sporcunun saglayacagi bireysel basarinin olusacak takim basarisina birer katki

saglayacagini garanti eder (Weinberg and Gould,1999:52).

Etkili ve verimli spor yonetiminin gergeklesmesi ve spor organizasyonlarinda
istenilen sonucun elde edilmesi biiylik Olgiide yonetimi bilen, liderlik vasiflarini
tastyan, spor egitimi almis ve spor yoOneticilerine baghdir. Bu vasiflar1 tasiyan
yoneticiler ayn1 zamanda liderlik vasiflarmi da kullanarak, mensubu bulunduklari
organizasyonun hedeflerinin  gerceklesmesi siirecinde O6nemli bir  katki

saglayacaklardir (Yetim, 1996:89).

2.3.1. Sportif Liderlikle ilgili Yaklasimlar

Sporda liderlik yaklasimlar1 genel liderlik yaklasimlar1 ile benzerlik
gostermektedir. Bu yaklasimlar, ozellikler yaklagimi, davramigsal yaklasim ve

durumsallik yaklasimi olarak 3 boliime ayrilir.
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1. Ozellikler Yaklasimi

Yaklasimin sporcu ve antrendrlere uygulanmas: ile, farkli kisilik 6zellikleri
ya da farkli bir durum liderlik konumu ile bagdastirilamamistir. Ozellikler
yaklagiminda, liderin sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen
en Oonemli faktor oldugundan, antrendr fiziksel ve kisilik 6zellikleri ile sporculardan
farkli olacaktir. Zeka, ileriyi gorebilme, kendine giliven, yas, boy, diiriistliik ve karar
verme gibi 6zelliklere sahip olmas1 mantikli olarak kabul edilmekle birlikte, 6nemli
olan antrendriin kendisini izleyen sporcularin onun bu nitelik ve yeteneklere sahip

olduklarina inanmalaridir (Ozalp, 1992:161).

Sporda, lider antrendrlerin farkli durumlarda farkli davraniglar gdéstermesi
beklenebilir. Ancak antrendriin kisilik yapismna bagli olarak hep ayni davranisi
gostermesi de miimkiindiir (Williams,1993:112). Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip
olan bir antrendr, olaylar karsisinda tiim iddiacilik wvasiflarmi kullanacaktir.
Handry’nin yapmis oldugu c¢aligmalarda tipik antrendrlerin kontrolii elinde tutan,
sert, hiikmedici ve duygularimi gostermeyen kisilik olduklar1 belirlenmistir. Stage ise
ayni fikirde olmadigmi ve etkili antrendrlerin ¢ok otoriter, kurallara bagl, islerini
ustalikla yapabilen ve gelisen olaylara gore strateji belirleyen kisilik 6zelliklerine

bagl olduklarini belirtmistir (Williams,1993:113).

2. Davramssal Yaklasim

Sporda liderlik {izerine yapilan arastirmalar, direkt olarak liderlik
davranisindan ya da liderin ne oldugundan c¢ok, liderin nasil liderlik ettigi iizerine
yogunlagmistir. Davranigct yaklagim liderin davraniglarinin ve bu davranislari grup
iizerindeki etkilerini ya da grubun iretkenligini ve bunun gruba verdigi doyumu
incelemektedir. Bu tip arastirmalardan liderin otokratik, ya da emir vermeyi seven
katilimc1, ya da demokratik islere karigsmayan liderler seklinde tanimlandigi bir

siniflandirma sistemi gelistirilmistir (Davis,1994:127).
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Sporcularn farkli kisilik 6zelliklerine sahip oldugu ve farkli beklentiler iginde
oldugu diisiiniiliirse, antrenoriin gostermis oldugu davranig bigimi farkl sekillerde
algilanabilir. Ciinkii bazi sporcular daha fazla antrenman ve 0Ozel ilgi beklerler.
Bazilar1 ise kendilerine gosterilen ilgiden asir1 sekilde rahatsizlik duyarlar. Ancak
antrendriin bu tip davranig iginde olmas1 sporcu performansini olumlu ya da olumsuz

yonde etkilemektedir.

3. Durumsallik Yaklasim

Liderlige durumsal faktdrleri géz 6niinde bulundurarak yaklagimimdaki temel
diistince, farkli durumlarm farkli liderlik fonksiyonlarmmn uygulanmasini
gerektirdigidir. En Onemli durumsal degisken o anda var olan, glindemde olan

konudur (Konter,1996,101).

4. Etkilesim Yaklasim

Ozellikler ve davramsgsal yaklasimlar, ortammn yarattigi kisithliklar ve
insanlar arasindaki etkilesimin yarattig1 bireysel faktorlerin {izerine yogunlagmstir.
Genel psikoloji ve endiistriyel alanda gergeklestirilen pek cok arastirma sonuglar
liderlikteki etkilesim yaklasimint Onermektedir. Bu kuram, spor ve egzersiz
uygulamalarindaki etkili liderlik i¢in 6nemli bilgiler saglamaktadir (Weinberg and

Gould,1999:53).

Bazi yazarlara gore 6zellikler kuraminda ele alinan basarili lider profili spor
uygulamalarinda bir gosterge olusturabilir ancak yeterli degildir. Etkili liderlik
duruma uyum saglamada ortaya ¢ikar. Rakip takim karsisinda basarili olmak isteyen
antrenor aninda liderlik stili ve davraniglarin1 degistiremeyebilir ancak yeni duruma
daha iyi uyum saglamak iizere gelistirebilir. Boylece antrenor ve diger spor liderleri,
stillerini degistirmekten ziyade degisken sartlara uyum saglayabilirler (Weinberg and
Gould,1999:53).
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2.3.2. Sporda Liderligin Onemi

Spor, genellikle rakip ile yarismay: iceren bir etkinlik alanidir ve rakiple
karsilasmada son hedef yarismayi kazanmaktir. Gerek yarisma sirasinda, gerekse
yarigsmadan sonra elde edilen haz, sporcuya davraniglarini tekrarlama giidiisii verir.
Basar1 i¢in ise performansin artmasi gerekir; sporcunun yarisabilmesi, yarista basarili
olabilmesi performansinin artmasma baghdir. Yarigma siirecinden ve sonucundan

alacagi haz, performansi arttiric1 davranislar: da giidiileyebilir (Ince 2006:47).

Liderlik ve etkinlik arasindaki iliski spor alaninda agikca goriilmektedir.
Profesyonel spor organizasyonlarma bakilacak olursa ekipteki yetenek ender olarak
s0z konusu olmaktadir. Hemen her takimda yiiksek yetenege sahip oyuncular vardir.
Antrendr ve birka¢ anahtar oyuncu tarafindan saglanan liderlik farki yaratir. Ekibin
etkinligini degistirmek i¢in antrendriin liderliginin 6ne ¢ikmasi gerekir (Maxwell

1999. Cev.Sener.1.1999:29).

Liderin-kocun yeterliligi ve etkililigi arttikca sporcunun performansimnin
artacagl, spor faaliyetlerinden ve sonuglarindan daha fazla haz duyacagi, daha
basaril1 sportif sonuglar alacagi beklenir. Bu beklentiler dogrultusunda, ister bireysel

ister takim sporu olsun, liderlik-koc¢luk sporda 6nemli bir yer tutar.
2.4. Antrenorliik Kavram

Genel anlamda antrendrliik; sporcu, spor yoneticileri, medya, seyirci ve
antrendr arasindaki etkilesime dayanan basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve antrendr
arasindaki etkilesimle sekillenen hem bilim, hem de sanat 6zelligi tasiyan bir meslek

olarak tanimlanabilir (Konter,1996:102)

Antrenor, yliksek basar1 seviyesinde idman ve hazirlama ilminin gerektirdigi
formasyona sahip, beden ve ruh saghigmi, beden egitimi ve spor faaliyetlerinde
bulunanlar1 calistiracak giice ve bilgiye, ayn1 zamanda sosyo-psikolojik bilgi ve

kabiliyete de sahip olan yetistirici ve calistirict kisilere denir (Keten, 1974:8). Baska
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bir tanima gore, sporcularina iyi huy ve dogru davranislar1 kazandirmasi yaninda
basarili olabilmeleri i¢in, miisabaka aninda olusan strese, rakibin baskili oyununa,
dar alandaki yiiksek reaksiyon ve hareket cabukluguna uyumunu saglamasi yaninda
antrenman formlarinit uygulama aninda, yeterli dinlenme molalarint da yerli yerine

koyan kisidir (Inal, 2000:15).

Antrendr, sporcular i¢in bir 6gretmen ve takim iizerinde gerekli motivasyonu
saglayan kisidir. Antrendriin hedef ve amaglarina ulagsmasi tamamen takimin

performansi tizerinde odaklanmistir (Giambatista, 2004:611).

Antrendr, sporcularin fiziksel-fizyolojik, zihinsel, duygusal ve sosyal
kapasitelerini amag¢l davraniglarla gelistirilmesine yardimci olan ve bunun ig¢in
antrenmanin bilimsel amaclarin1 yerine getiren, 6zel egitim-0gretim almis kisidir.
Antrendrliik ayn1 zamanda karsilikli etkilesim ve iletisimle digerlerini etkileme ve

yonlendirmeye dayali bir liderlik sanatidir (Konter,1996:101).

2.4.1. Antrenériin Ozellikleri

Antrendr, basardig1 gorevler ve tasidigi yetki ile sorumluluklar bakimindan
toplumun ¢ok Onemli kisisidir. Bu insanlar, fonksiyonlarini etkin ve verimli bir
sekilde yapabilmek i¢in bir takim nitelik ve 6zelliklere de sahip olmalidirlar. Bunlar1

dort ana grupta toplayabiliriz.

1. Antrenériin Entelektiiel Ozellikleri

Antrendr, diisiinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren, plan yapan bir

kimse olabilmesi i¢in su entelektiiel 6zelliklere sahip olmalidir.

e  Genel kiiltiir: Yonetici tek konuda uzmanlasmak yerine bir¢ok konuda bilgi

sahibi olmalidir.

o Mantiklilik: Genelden ayrmtilara, ayrintilardan genele ulasabilmelidir.
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o Analiz ruhu: Bir olayin nedenlerini analitik olarak incelemelidir.

o Sentez ruhu: Bir olayin degigkenlerini bir ¢6ziim veya plan yapmak i¢in bir araya

getirebilmelidir.
e Sezgi giicii: Imkan, firsat ve tehlikeleri 6nceden gorebilmelidir.

o Hayal giicii: Gelecege iliskin olaylarmn muhtemel gelismelerini zihinde

canlandirmalidir.

o Muhakeme ( Yarg: giicii ): lyiyi kotiiden, dogruyu yanlistan, hakliyr haksizdan

ayirt edebilmelidir.

Bu nitelik ve 6zelikler, antrendrii ¢evresindeki insanlari etkileme, onlara yol
gosterme, diislince ve kararlarmi kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglayacaktir

(Eren,1998:8).

2. Antrenériin Karakterine iliskin Ozellikler

Bir antrendriin basladig isi basari ile bitirebilmesi ve hareketlerinde dengeli,
etrafina gliven veren bir kimse olabilmesi i¢in su karakter &zelliklerine sahip

olmalidir.

e Akil ve duygu arasinda denge saglanmalidir. Baska ifade ile objektiflik ile

subjektiflik arasindaki uyumu basarabilmelidir.

e Degisken kosullara, ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum

gosterebilmelidir.
e Dikkatlilik
e ihtiyathilik (asir1 riske girmeme)

e Giriskenlik (riski goze alabilme cesareti )
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Hafiza giicii kuvvetli olmalidir. Onemli olay, kisi ve degiskenleri aklinda

tutabilmelidir.

Dinamiklik: Bir¢cok konu ve olaylar1 yerinde ve zamaninda izlemeli ve tedbirler

almalidir.

Tertiplilik ve diizenlilik: Her seyi yerli yerinde tutmali, dosya ve arsivleme sistemi

icinde ¢alismalidir.

Yontemlilik: Isleri yaparken ve yaptirrken yararliigi ispat edilmis yol ve
yontemlerden yararlanmali, isleri acillik durumuna gore swaya koyarak

yiiriitmelidir.

Siiratlilik: Isleri biriktirmeden ve geciktirmeden zamaninda yiiriitmelidir.

Ciddilik: Her ise gereken onemi vermeli, tehlike ve sorunlar1 kiicimsememelidir

(Eren,1998:9).
. Antrenériin Sosyal Ozellikleri

Antrendr kendisini ¢evresine, kuliip igindeki astlarma varsa iistlerine, kabul

ettirebilmek i¢in su 6zelliklere sahip olmalidir.

e Dis goriintisli, giyim kusamu ile ¢evresinde kabul gérmelidir.

Gruba hitap edebilecek nitelikte olmalidir.

Grup yapilarini, ortak amac, deger ve duygularini anlayabilmelidir.

Kendisi ile beraber ¢alisacak her insandan yararlanmay1 bilmeli ve onlarla igbirligi

edebilmelidir.

Bilgi, tecriibe, adalet, hakkaniyet, giiven, ©zel hayatindaki dikkatlilik ile
cevresinde etkili, otorite sahibi ve ikna giicli olan bir kimse olarak tanmmalidir

(Eren,1998:8).
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4. Antrenériin Psikolojik Ozellikleri

Modern antrendrler kendilerini insan iliskilerinde iist diizeyde gelistiren
antrendrlerdir. Her takim kendisi i¢in spor psikologu bulma sansmna sahip degildir.
Antrendrler bazi psikolojik danigsma becerilerine sahip olarak, sporcular1 ile

etkilesime girerek bunlar1 uygulamasi gerekmektedir (Karagdzoglu,2005:70).

Basarili antrenorliik oOzelliklerinin  belirlenmesi i¢in kisilik 6zellikleri
yaklasimi kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin, bir ¢alismada antrendrlerin
kati, cetin, otoriter, taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun,
disiincesinde bagimsiz vb. oOzellikleri c¢ikartilmaya calisilmistir. Ancak bu
antrenOrliik profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve biitiin herkesin destegini alan ¢ok

fazla arastirma bulunmamaktadir (Konter,1996:103).
2.4.2. Antrenérliik Tipleri

Antrendriin almasi1 gereken en Onemli kararlardan bir tanesi antrenorlitk
tipidir. Antrenorliik tipi hangi beceri ve stratejilerin Ogretilecegine nasil karar
verilecegini, antrenman ve miisabaka icin nasil hazirlanacagini, oyuncularin disiplin
altina almak i¢in hangi yontemlerin kullanilacagini ve de en 6nemlisi sporculara
karar almada hangi rollerin verilecegini belirlemede etken olmaktadir

(Rainer,1998:11). Antrendrliikte baslica ii¢ stil bulunmaktadir.

1. Otoriter Antrenor: Otoriter stilde biitiin kararlar1 antrenorler verir. Sporcularin
rolii, antrendrlerin kumandalarma ve emirlerine yanit vermektir. Bu goriisiin altinda
yatan varsayima gore antrendr bilgi ve deneyim sahibidir ve gorevi sporcuya ne
yapilacagini sdylemektir. Sporcunun gorevi ise dinlemek, algilamak, itaat edip yerine
getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcu edilgen durumdadir. Ne olursa

olsun yonetmek bu tarz antrenorler i¢in 6nemlidir (Konter, 1996:104).
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Otoriter antrendriin 6zellikleri;

Disipline gii¢lii bir bicimde inanirlar.

e Kurallar1 uygulatmak i¢in genellikle cezalandiric1 yollar segerler.

e Program ve kurallarda esnek davranmazlar.

e Merhametsiz olabilirler ve hakaret edebilirler.

e Genellikle sicak bir kisililige sahip degildirler.

e (ok 1yi plan ve organizasyon yaparlar.

o Kisiler arasi iligkilerde ¢cok yakin olmay1 sevmezler.

e Genellikle kat1 bir bicimde geleneksel davranislara sahiptirler.

e Genellikle 6nyargili ve pesin hiikiimliidiirler.

e Motive etmek icin tehdit kullanirlar.

e Yardimci antrendr olarak zayif insanlar1 segerler (Marten,1987:30).

2. Liberal Antrenor: Bu stilde antrenér miimkiin oldugunca az karar almaya calisir,
cok az talimat verirler ve aktiviteleri organize etmede cok az kural ortaya koyarlar.
Rehberlikleri asgari diizeydedir ve disiplin sorunlarina sadece cok gerektiginde
miidahale ederler. Memnuniyetsizlik ve disiplinsizlik hakimdir. Antrendr bir plana ve
programa gerek duymaz (Rainer,1998:12). Bu stili benimseyen antrendrlerin,
ilkeleri, kurallari, Ogretimi saglamada beceriklilik ve bilgelik eksiklikleri
bulunmaktadir ya da kendi antrendrliik sorumlulugunu yerine getirmede c¢ok
tembeldirler. Bu yonetim anlayisinda “Birak herkes bildigini yapsin” anlayisi
hakimdir (Konter,1996:102). Sporcu istedigi sekilde calisir ve antrenor hatalari
diizeltmek i¢in caba sarf etmez. Takimim stratejisini sporcular belirleyebilir, takimi

koordine etmede ve motivasyonu saglamada bu tiir antrenorler zayif kalirlar.
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3. Demokratik Antrenor: Bu antrenérliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak
kararlar1 sporcularla paylasirlar. Sporcularina yardime1 olmada onlarin gelisimleri
iizerinde etkili olarak, liderlik becerilerini Ogretmede gorev sorumluluguna
sahiptirler. Ne diktatorliigii ne de kayitsizligi benimserler. Kendileriyle ilgili olarak
olumsuz kaygilara sahip degildirler. Kontrolii yavas yavas sporculara yonlendirmeye
kaydirma anlayis1 icinde hareket ederler. Sporcularin kendi yasamlariyla ilgili

sorumluluklarini iistlenmede yardimci olmaya calisirlar (Konter, 1996:103).

Otokratik ve demokratik liderlik  tiirlinlin  birbiriyle ¢elistikleri
diisiiniilmektedir; bunlardan ya biri ya da digeri bir kiside goriilmektedir. Bir lider bu

iki tiirii de benimseyebilir.

Asagidaki  c¢izelge, antrendrlerin her iki liderlik tiirlini  nasil
biitlinlestirebileceklerini gosterir. Antrenorler bu sekle bakarak kendilerine puan
verir. 9.9’luk antrendrler ideal liderlerdir. Bu kisi esnektir. Ne otokratiktir ne de
demokratiktir. Duruma uygun olan yontem kullanilmaktadir. Antrenorlerin, bu tiirleri
ne zaman kullanmalar1 gerektigini ve bunlar arasinda pek ¢ok degisiklik oldugunu

ogrenmeleri gereklidir (Martens,1987:31).

Blake ve Mounton’a gore bu tiirler arasinda ise en onemlileri otokratik ve
demokratik liderliktir. Buna gore liderlik tiirleri kisileraras: iligkilere yonelik ve

iiretime yonelik olarak ayrilmis olup su sekildedir (Martens,1987:31).

1,9 9,9
Kisilerarasi
Tliskilere 3,3
Yonelik
1,1 9,1
olma
Uretime Yonelik Olma

Sekil 8: Antrenoriin Liderlik Tipleri
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Antrendrlerin liderlik tiirleri R.Blake ve J Mounton(1969)’ dan adapte

edilmistir.

(1,1): Antrendér az oranda liderlik sergiler. Olabildigince az beceri Ogretir.

Oyuncularn ihtiyaglarini goz ardi eder.

(1,9) Antrendr oyuncularin ihtiyaclar1 tizerine odaklasir, eglence vardir ve arkadasca

bir atmosfer yaratilir.

(9,1): Antrendr oldukga yapilandirilmis bir yol izler, isle daha ¢ok ilgilidir. Oyuncu

ihtiyaclarina ya da eglenceye pek 6nem vermez. Spor i haline gelmistir.

(9,9) Antrendr, i¢ motivasyonu yaratir, herkesle olumlu bir ortamda etkilesim

kurulur. Mitkkemmellige ulagsmas1 ve mutlu olunmas tizerinde odaklasir.

(5,5): Antrenor, hem oyuncularin ihtiyaglartyla hem de iyi performans sergilemesiyle

esit oranda ilgilidir (Martens,1987:31).

2.4.3. Lider Olarak Antrenor

Her alanda oldugu gibi spor alaninda da liderlik énemli bir kavramdir. Iki
veya daha fazla kisiden olusan takim veya grup her ne zaman etkilesim i¢ine girerse
bir lider ortaya ¢ikabilir. Spor takimlarinda se¢ilmis bir lider, bir antrendr ve bir veya
daha fazla hak sahibi olan sporcu olabilir. Iyi bir antrendriin iliskilerinde
kullanabilecegi belli hiinerleri vardir. Sporda liderlikte 6nemli olan noktalar, genel
liderlik rolii i¢in diisiiniilenlerden farkl degildir. Bir spor liderinde de beklenilen;
grup lyelerine liyelik hazzin1 yasatma, o grupta olmaktan tatmin saglamalarma
yardimc1 olma ve tyeleri belirli faaliyetlere yonlendirme, yol gosterme ve etkileme

seklindedir (Gokdeniz, 2003:60).

Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendrler, takimlarina goriis
verirler ve bu goriisiin ger¢ege nasil dontistiiriilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir

lider olarak antrendr, her bir sporcusunun becerilerinin nasil en {ist noktaya
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cikarilacagin1 ve sporcularin becerilerinin takimin basarisin1t maksimallestirmede
nasil birlestirecegini 1yi planlama ve organize etme becerisini = gosterir

(Konter,1996:57).

Bir lider olarak antrendr bir takimi ele aldiginda iyi iliskiler ve iletisimi
yerlestirmeli, agik hedefler ve amaglar belirlemelidir. Basarili antrenorler etkili

iletisim kuma becerisine sahiptirler.

Bir lider olarak antrenériin glice sahip olmasi gerekir. Giig, bir karakteri
yaratmak ya da etkilemektir. Sporcularina herhangi bir sey yaptirmak isteyen
antrendrler bir yetkiye sahiptir. Sporcularmi sadakat ve destekle idare eden
antrenorler ise, kisisel bir giice sahiptir. Basar1 genellikle bir gii¢ ile de elde
edilebilmektedir. Basari, bireysel ve takim performansi veya kazan-kaybet deneyimi
ile elde edilir. Antrendriin giicii ve etkileme yetenegi sporcularin i¢ diinyasiyla
etkilidir. Antrenériin liderlik etmesine ise kismen bu iki faktor etki eder. Liderin gii¢
kullanimi, motivasyon, gurur, sevgi gibi olumlu degerler yaratabilecegi gibi kotiiliik,

kiskancglik, ¢cekemezlik gibi olumsuz degerler de yaratabilir (Karakiiciik, 1995:58).

Basarili liderler, etkili egitim ve gosterimde bulunma davranisina sahiptirler.
Basarili antrenorle ne, neden ne zaman ve nasil yapacaklarla ilgili olarak etkili
ogretimde bulunurlar. Basarili antrenorler calisma yogunlugu ve g¢abalariyla ilgili

olarak tesviklerde bulunurlar (Konter,1996:60).

Sporcularin  miisabakaya hazirlik doneminde sikayet ettikleri temel
problemleri, antrendrleri tarafindan kullanilan liderlik stiline yoneltmistir. Tutko ve
Richards lider olarak bircok antrendriin siki disipline, kurallarin katiligina 1yi
motivasyona ve sporcularimn insanlik disi tutumlarmma itimat ettigini ve onlarin
otokratik olarak karakterize edilmis oldugunu belirtir. Ogilvie ve Tutko, geleneksel
spor egzersizlerinin ve degerlerin yok oldugunu, vahsilestigini ve kaslarin duyarsiz
ve otokratik oldugunu One siirmiislerdir. Yakin zamanda yapilan arastirmalar
gostermistir ki, genellikle antrendrler otoriterdir ve oyuncularin antrendr yaninda

karar verme hakki yoktur (Tiireker ve Artan,1997).
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Cesitli spor dallarinda yer alan teknik direktorlerin, antrendrlerin
uyguladiklari liderlik, ¢abuk harekete ge¢me ve eylemde bulunmay: gerektirir. Boyle
durumlarda demokratik stilin uygulanmasi olduk¢a zor olmaktadir. Bir ¢ok karar
cabuk alinmak ve sorumluluklar yerine getirilmek zorundadir. Bu sartlarda teknik
direktorlerin  bir ¢ogu yardimci antrendrler kullandiklar1 goriilmektedir(Bese,

2003:17).

Sporla ilgili konu farklilik gosterebilir. Sporun bireysel spor mu takim sporu
oldugu oOnemli olabilmektedir. Takim sporlar1 bireysel sporlara gére daha fazla
koordinasyonu ve grup c¢abasi gerektirir. Bu nedenle takim sporlarinda lider olarak
antrenor ve veya teknik direktoriin daha ¢ok yonlendirmesi, bireysel sporlarda ise

daha az yonlendirmesine gereksinim duyabilir (Konter, 1996:58).

Dagcilik, trekking, sorf, kayak, ylizme gibi daha ¢ok rekreatif amacin hakim
oldugu spor cesitlerinde, faaliyetin amaca ulagabilmesi i¢in, daha ¢ok demokratik
davranisin, bazen de otokratik davramisin sergilenmesi gerekir. Ornegin, rekreatif
amaclt yapilan yiizme etkinliginde, elit diizeydeki sporcuya miisaadeci liderlik
davranisi, orta diizeydeki sporcuya demokratik, yeni baslayan sporculara ise genelde
demokratik fakat bazen de otokratik liderlik davranisinda bulunulmalidir (Karakiigiik
ve Yetim,1996:72).

Antrendriin Sporcu Basarisindaki Yeri

Sporculart sportif basarilarinda antrendrler degisen oranda pay sahibi
olmaktadirlar. Bu nedenle ¢ogu zaman takim ya da sporcularin basari ya da
basarisizliklarindan ¢ok antrendrlerin basarisi tartigsma konusu yapilir. Takim i¢inde
antrendriin  yetki ve sorumlulugunun sinirlari1 da bu noktada belirginlik

kazanir(Erdem,2006:12).

Sporcunun dogustan itibaren getirdigi biitiin 6zellikler basarida etkili

olmaktadir fakat biitiin bu Ozellikleri bi¢imlendirerek sporcuya yon veren kisi
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antrendr olmaktadir. Antrenoriin rehberligi, takimi uyumlu hale getirmesi,

sporcularin davranislarini istenilen yonde gelistirilmesi basar1 i¢in gereklidir.

Sporcu ve antrendr antrenman sisteminin temel taslaridir ve aktif rollere
sahiptir. Ayni zamanda biitiin antrenman kaynaklar1 i¢inde yer alan faktorler
icerisinde belirleyici olarak goziikiirler. Spordaki basari, antrendr ve sporcu

arasindaki iliskiye ve antrenman kalitesine bagl olarak degisir (Konter,1996:61).

Sporcularin Tercihleri

Antrendr sporcularin tercihlerini, istemlerini, ve durumun gerekliliklerini
degerlendirmek zorundadir. Antrendrleri degerlendirmede belirli davraniglarin
gruplandirilmasiyla 5 grubun ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Sporcular i¢in liderlik
Olceginin, bu modelinde psikometrik test kullanilarak antrendriin davranis tarzi
Olciilmiistiir. Sporcular i¢in liderlik 6l¢egi antrenorlerin kisilikleri, her bir durum igin
istekleri ve sporcularin ihtiyaglar1 iizerine diisiinmektir. Bu test antrenoriin

davranislarini bes grupta analiz etmektedir.

Chelladurai’ye gore antrenorliik davranismnin gruplandirilmasi:

e Antrenman ve Yonlendirme: Antrendriin amact sporcu performansini
ilerletmeyi vurgulayarak ve onlar1 yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek, zor
ve agwr antrenmanlar1 kolaylastirmak; sporla ilgili teknik ve taktikleri onlara
ustalikla 6gretmek; iiyeler arasinda acik bir sekilde iliski kurmak ve {iyelerin

faaliyetlerini diizenlemek ve koordine etmektir.

e Demokratik Davranis: Grup hedefleriyle, calisma yontemleriyle, oyun taktikleri

ve stratejileriyle ilgili olarak sporcularin daha biiylik katilimina izin vermek.

e Otokratik Davrams: Antrendrliik davranis1 bagimsiz kararlar vermeyi, baskida

kisisel otoriteyi gerektirir.
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e Sosyal Destek Davramisi: Antrendr, her sporcunun kendi refahmi ilgilendiren

seyler i¢cin takimin pozitif grup atmosferi ve samimi iliksileri destekler.

o Pozitif izlenimler: Antrenorliik davranisi sporcular1 takdir ederek ve iyi

performansii ddiillendirerek desteklemektedir (Chelladurai ve Saleh,1980:32).

Arastirmalar sporcular agisindan ideal antrendrliik ortamimin beceri gelisimi,
pozitif geri bildirimi, kisisel gelisimi, O6z-saygiyr ve giliveni yapilandirmaya

dayandigini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucunda antrendrlik algisi ile ilgili olarak ¢ikan bazi

genellemeler soyledir.

* Genel olarak, yeni baslayan sporcular daha ¢ok 6diilii tercih ederken, tecriibeliler

ise demokratik antrenorliik ve sosyal destegi tercih etmektedirler.

* Genel olarak, takim sporcular1 daha cok antrenman ve Ogretimi, demokratik
antrendrliik ve sosyal destegi tercih etmektedirler. Bireysel sporlardakiler ise

demokratik antrendrliik ve sosyal destegi tercih etmektedirler.

* Genel olarak, erkekler otokratik, bayanlar ise demokratik antrenorliigii tercih

etmektedirler.

* Genel olarak, daha yasli sporcular daha cok demokratik antrendrliigii, sosyal

destegi, antrenman ve dgretimi tercih etmektedirler.

« Ust diizeydeki yarigsma sporcularinda demokratik antrendrliigii tercih etme egilimi

vardir. Bu 6zellikle bireysel sporlar i¢in dogru olmaktadir.

* Bayanlar erkeklerden daha ¢ok sosyal destege gereksinim duymakta ve

demokratik antrendrligii tercih etmektedirler.

» FErkekler ile bayanlar arasinda farkliliklardan ¢cok benzerlikler bulunmaktadir.

* Biitiin yaslardaki sporcular 6diile onem vermektedirler.
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Grup sporlarinda bazen kisiler grubun yarari ve firetimi icin kisisel
tercihlerden feragat edebilmektedir. Fakat bu durum kisiden kisiye farklilik
gosterebilir.  Olgunlagsmis, tecrilbbe kazanmis olanlar daha c¢ok demokratik
antrenoOrliigli, sosyal destegi, antrenman ve Ogretimi tercih etmektedirler

(Konter,1996:58).

Amerika, Biiyliik Britanya ve Kanada’da yapilan ¢aligmalarda, antrenorler
tercih ettikleri antrenorliik stillerinde Onemli diizeyde farklilasmaktadir. Japon
iiniversite ogrencileri, Kanadali sporculardan daha cok sosyal destek ve otokratik
davranis1 tercih etmekte ve antrendrlerini daha otokratik olarak algilamaktadir. Bu

nedenle kiiltiirel gecmis liderlik tercihlerini etkilemektedir. (Konter,1996:60).

Gergekligin Algilanmasi

Algy, duyusal uyarimlarn anlamli deneyimlere ¢evrilme siirecidir. Bu
deneyim, yani algi, uyarim ile siirecin ortak iirtiniidiir. Algilama siirecinin 6zellikleri,
151k, ses gibi degisik uyaranlar ile bu uyaranlardan dogan deneyimler yada algilar
arasindaki iligkilerden ¢ikartilabilir. Algilama siirecini etkileyen faktorleri iic¢

kategoriye ayirabiliriz.

e Algilayan bireyin kisiligi, kisisel 6zellikleri, gegmis yillarda elde ettigi tecriibeleri.

e Algilanan nesnenin Ozellikleri. (Nesne, kisi, esya, olay, canli ve cansiz tiim

varliklar)

e Algilama ortami; algilama surecinin gergeklestirdigi fiziksel, sosyal ve orgiitsel

cevre kosullar1 (Eren,1998:288).

Antrendrlerle sporcular etkilesim siireci igerisinde birbirlerini algilamada ve
olaylara bakmada farkliliklar s6z konusu olmakta ve bu farkliliklar cogu zaman

birinin digerini yanlig algilamasina ve anlamasma yol agmaktadir.
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Yapilan arastirmalar antrenorlerin 6nemli diizeyde kendilerini sporcularin
inandiklarindan daha da bilgili ve etkili olarak degerlendirme egiliminde olduklarini
gostermektedirler. Ayn1 zamanda antrendrler sporcularina gore takim atmosferinin
daha ideal oldugu goriisiinii tagima egiliminde ve sporcularmin gereksinim

duyduklar1 kadar takim atmosferinin degistirilmesi gerekliligini algilamamaktadirlar.

Antrendriin algilamalar1 ile sporcunun algilamasi arasindaki farkliligin
nedenlerinden biri antrendriin degisik, farkli davranis ve stillere sik sik bagvurmasi
olabilir. Ornegin antrendriin davranislarinda ¢ifte standartlar, tutarsizhiklar soz
konusu ise ddillerin kullanimlarinda da ayricaliklar s6z konusu olacaktir. Antrenor
baz1 oyunculara digerlerine gore daha ilgili, sicak, yakin davraniyorsa onlar i¢in daha
fazla zaman harciyorsa ve digerlerini fazla Onemsiyorsa bu tiirden sorunlarin
yasanmas1 kacinilmaz olacaktir. Antrenorlerle sporcular arasinda yasanilan farkl
algilama ve degerlendirmelerin altinda antrendrlerin  sporcularmin  kisisel
gereksinimlerini gorememeleri de 6nemli olabilir. Her sporcu farkli durumlara ve
gelisim  diizeylerine sahip olacaklarindan, antrendrlerin sporcularin = kisisel

gereksinimlerini gérmesi ve bunlara yanit vermesi gerekir.

Arastirmalar antrendrlerin kendilerini olduklarmi diisiindiikleri gibi gérme
egiliminde olmalarina karsin, sporcularin antrendrlerini gergekte olduklar1 gibi
gordiiklerini gostermektedir. Arastirmalar antrenorlerin kendilerini algilamalar1 ile
sporcularin antrendrlerini algilamalar1 arasinda genis bir farklilik bulundugunda
sporcularin  antrendrle ilgili  tatminkarlik = duymadiklarmi  gdstermektedir

(Terry,1998,108).
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3. YONTEM

Bu bdliimde, arastrmanin amacina ulasabilmesi, giivenilir sonuclar elde
edilebilmesi i¢in alinan Onlemler ayrintilari ile agiklanmis; arastirmanin modeli,
arastirmanin ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve toplanan

verilerin analizi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontemler anlatilmigtir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Istanbul’da bulunan yelken kuliiplerinde gdrev yapan antrendrlerin liderlik
davranislarinin, sporcular ve antrendrlerin kendileri agisindan nasil degerlendirildigi
tarama modelinde yiiriitiilmistiir. Tarama modeli ge¢miste ve halen var olan durumu

var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastrma yaklagimudir.

Oncelikle, konuyla ilgili olarak literatiir taramasi yapilarak bir cergeve
olusturulduktan sonra arastirma ile ilgili veri toplama araci olarak bir anket
uygulanmis ve bu anket yoluyla elde edilen verilerle arastirmanin problemine ¢oziim

aranmistir.

3.2. Evren ve orneklem

Bu arastirmanm calisma grubu, Istanbul ilinde yelken kuliiplerinde gérev
yapan antrendrler ve bu kuliiplere bagl olan sporculardir. Aragtirmanin 6rneklemi ise
Istanbul’da bulunan 21 yelken kuliibiinden 10’unda gérev yapan antrendrler ve yine
bu kuliiplere bagli olan lisansli sporculardir. Istanbul’ da bulunan yelken kuliiplerine
bagli optimist sinifindan (n:120); laser smifindan(n:50); 420 sinifindan ise (n:30)
olmak iizere, 148 erkek, 52 bayan toplam 200 yelken sporcusu ve yine bu yelken
kuliiplerinde gorev yapan (n:36) olmak {izere 7 bayan, 29 erkek antrendr bu

calismanin 6rneklemini olusturmaktadir.
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3.3. Veri toplama araci

Arastirmada kullanilan sporda liderlik 6lgcegi (Leadership for Sport Scale —
LSS) Chelladurai ve Saleh tarafindan 1980 yilinda gelistirilmistir. Daha sonra 1996
yilinda Zhang, Jensen ve Mann tarafindan 6l¢ege altinci bir boyut eklenmistir. Bu
alt1 boyut demokratik davranis, geri besleme davranisi, durum degerleme davranisi,
sosyal destek davranigi, egitim ve gelistirme davranisi ile otokratik davranig
boyutlaridir. Bu kisilerin yapmis oldugu ¢alisma sonucunda sporcunun performansini
artiran faktorlerin antrenoriin dgretici ve yapici yaklasimlar: oldugu tespit edilmistir.
Bu calismada Chelladuria ve Saleh’in gelistirdigi(1980), Tiryaki’nin(2000) Tiirkiye
uyarlamasmi yaptig1 Spor I¢in Liderlik Olgegi; (SLO) Tercih edilen lider davranis:

formu kullanilmistir.

Chelladurai ve Saleh tarafindan gelistirilen Spor I¢in Liderlik dlcegi SLO

3

liderlige iliskin iretilmis olan *“yol-hedef kurami” ile “izlerlik kurami® nm bir
sentezine dayanmaktadir. Spor icin Liderlik Olgegi, kirk madde ve bes alt lcekten
olusur. Bunlar; egitim ve dgretim faktdrii - EO(13 madde), demokratik davranis
faktorii - DD(9 madde), otoriter davranig faktorii - OD(5 madde), sosyal destek
faktorii - SD(8 madde) ve pozitif geribildirim faktorii - PG(5 madde), ayrica bu bes

faktoriin, yol-hedef kuramiyla tutarl oldugu belirtilmektedir.

Chelladuria ve Saleh’in gelistirdigi Spor i¢in Liderlik Olgeginin SLO iig

formu bulunmaktadir.

Bu formlar;
1. Sporcularm tercih ettikleri lider davraniglarini 6lgen form,
2. Sporcularin koglari ile ilgili algiladiklar1 gercek lider davranislarini 6lgen form,

3. Koglarin kendi lider davraniglarini ya da ideal lider davranislarini 6l¢cen formlardir.

Sporcularin liderlerinin tercih ettikleri davranis formu, Tiryaki (2000)

tarafindan Tiirk¢eye cevrilip giivenilirlik calismasi yapilnustir. Olgegin i¢ tutarhlik
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Cronbah Alpha degerleri egitim ve dgretim (EO) icin .80, demokratik davrams (DD)
icin, .79, otorite davranis (OD) i¢in, .41, sosyal destek (SD) icin, .75 ve pozitif
geribildirim (PG) icin ise, .60 bulunmustur. Olcegin, test- tekrar- test giivenirlik
katsayist ise, egitim ve dgretim (EO) igin .68, demokratik davrams (DD) icin, .75,
otorite davranis (OD) icin, .67, sosyal destek (SD) icin, .66 ve pozitif geribildirim
(PG) i¢in 1se, .71 bulunmustur.

Antrendrlerin  kendi liderlik davraniglarini 6lgen formu, Tiryaki(2001)
tarafindan Tiirkgeye cevrilip giivenirlik calismasi yapilmustir. Olgegin i¢ tutarhilik
Cronbah Alpha degerleri egitim ve 6gretim (EO) igin .77, demokratik davranis (DD)
icin, .80, otorite davranig (OD) i¢in, .20, sosyal destek (SD) icin, .64 ve pozitif
geribildirim (PG) i¢in ise, .65 bulunmustur.

SLO, 40 maddeden olusan bir 6lgektir. Olgegin liderin davramslarmi

betimleyen 5 alt 6lgegi vardir:

1. Egitim ve ogretim —EO-(Training and instruction): 15 maddeden olusmaktadir. Bu

maddeler sporcunun performans diizeyini gelistirmek i¢in kogun 6nemli islevleriyle
ilgilidir. Ko¢ maksimum fiziksel potansiyellerine ulagmalar1 i¢in sporcularini egitir
ve Ogretir. Takim sporlar1 s6z konusu oldugunda bunlara ek olarak takim iiyelerinin

etkinliklerini de koordine eder.

2. Demokratik davranis-DD- (Democratic behavior): 8 maddeden olusmaktadir. Bu

maddeler, sporcularin karar verme silirecine, kocun ne oranda izin verdigini ifade
etmektedir. Bu kararlar grup hedefleriyle ve/veya bu hedeflere nasil ulasilacagi ile

ilgilidir.

3. Otoriter davranis-OD-(Autocratic _behavior) : 3 maddeden olusmaktadir. Bu

maddeler kocun sporculardan kendini ne kadar uzak tuttugunu ve onlar lizerindeki

otoriterligini ifade etmektedir.

4. Sosyal destek-SD- (Social Support) : 8 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler;

kogun sporcularin gereksinmelerini gidermeye ne oranda katildigini ifade etmektedir.
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Kocgun davraniglar1 ya dogrudan bu gereksinmeleri karsilamaya ya da sporcularin

karsilikli gereksinmelerini doyurabilmek i¢in uygun bir iklim yaratmaya yoneliktir.

5. Pozitif geribildirim-PG- (Positive feedback) : 6 maddeden olusmaktadir. Bu alt

Olgek spor yarigmalariin sifir-toplam tipi yarigmalar oldugundan, yani yalnizca bir
sporcu veya takimin kazanacagmi, digerlerinin kaybedeceginden hareketle kocun
sporcu veya sporcularin performansmi degerlendirdigini ve onlarm performanslarmni

ovmenin, 0diillendirmenin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

Olgekteki maddelere verilecek yargilar 5°1i Likert tipi bir derecelendirmede

degerlendirilmektedir.

Bu yargilar:

Her zaman (%100)
Sik sik (%75)
Arada sirada ( %50)
Nadiren (%25 )

Higbir zaman (%0 ) seklindedir.

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Veri toplama araciin gegerlik caligmast Tiryaki tarafindan yapilmis oldugu
icin sadece giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Giivenirlik ¢alismalart i¢in 50 kisilik
yelken sporcusuna 6n uygulama yapilmig, 6n uygulama sonucunda elde edilen veriler
SPSS programi kullanilarak giivenirlik analizi yapilmistir. Anket 40 sorudur ve
anlagilmayan veya farkli anlam ifade eden sorularin agiklanmasina ve diizeltilmesine

dikkat edilmistir.
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Tablo 1

Sporcularin SLO Tercih Edilen Lider Davramsi Formu Giivenilirlik Analizi

Alt Olgekler Cronbach Alpha
EO ,74
DD , 12
oD ,67
SD ,71
PG ,65

Veri toplama aracinin giivenirlik ¢alismasi i¢in her bir boyutun kendi iginde
gilivenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degerleri tablo 1’de verilmistir. Tabloya
gore egitim ve dgretim (EO) i¢in .74, demokratik davranis (DD) igin, .72, otoriter
davranis (OD) i¢in, .67, sosyal destek (SD) i¢in, .71 ve pozitif geribildirim (PG) i¢in

ise, .65 bulunmustur.

Yelken kuliiplerinde bulunan sporcularin goriisleri alimarak yapilan anketlerde
gecersizlik kaynagi olma ihtimali ortadan kaldirilmaya calisilmistir. Sonug olarak bu
arastirma, muhtemel gegersizlik kaynaklarindan miimkiin oldugu Ol¢iide

armdirilmaya ¢aligilmistir.

Tablo 2

Antrenérlerin SLO Tercih Edilen Lider Davramisi Formu Giivenilirlik

Analizi
Alt Olgekler Cronbach Alpha
EO ,74
DD ,78
oD ,061
SD ,69
PG 12
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Veri toplama aracinin giivenirlik calismalart i¢in 20 kisilik yelken
antrendriine 6n uygulama yapilmis, 6n uygulama sonucunda elde edilen veriler SPSS
programi kullanilarak gilivenirlik analizi yapilmistir. Anket 40 sorudur ve
anlagilmayan veya farkli anlam ifade eden sorularin agiklanmasina ve diizeltilmesine

dikkat edilmistir.

Veri toplama aracinin giivenirlik ¢alismasi i¢in her bir boyutun kendi iginde
gilivenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degerleri tablo 2’de verilmistir. Tabloya
gore egitim ve dgretim (EO) icin .74, demokratik davranmis (DD) igin, .78, otoriter
davranis (OD) icin, .61, sosyal destek (SD) i¢in, .69 ve pozitif geribildirim (PG) i¢in

ise, .72 bulunmustur.

Yelken kuliiplerinde gorev yapan antrendrlerin goriigleri alinarak yapilan
anketlerde gecersizlik kaynagi olma ihtimali ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir.
Sonu¢ olarak bu arastirma, muhtemel gegersizlik kaynaklarindan miimkiin oldugu

Olciide armndirilmaya calisilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak anket, Istanbul ilinde bulunan ve ulasilabilinen
yelken kuliiplerinde gorevli antrendr ve optimist, laser ve 420 sporcularina
antrenmanlar sirasinda uygulanmistir. Antrendrlerle goriisiilmiis, ¢alismanin amaci
ve anketlerin nasil uygulandigir hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan antrenorler ile
birlikte sporcularin yanmna gidilmis ve anketler sporculara dagitilarak gereken

aciklamalar yapildiktan sonra cevapladiklar1 anketler geri toplanmustur.

3.6. Verilerin analizi

Anket formlar1 ile toplanan verilerin, kisisel bilgileri, yelken sporcularmm
antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini algillamasi1 ve yelken antrenorlerinin kendi
liderlik ozelliklerini algilamasi ile ilgili boliimii Statistical Package For The Social

Sciences (SPSS 11,5 for Windows) paket programu ile analiz edilmistir. Oncelikle
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verileri smiflandirarak  6zet olarak frekans ve ylizde dagilim tablolar
olusturulmustur. Verilerin analizinde Optimist, Laser ve 420 smifindaki erkek
yelkencilerin liderlik tercihleri bakimindan aralarmda bir fark olup olmadigi, benzer
sekilde Optimist, Laser ve 420 smifindaki bayan yelkenciler arasinda bir fark olup
olmadigi, Optimist, Laser ve 420 smifindaki sporcular arasinda incelenen gruplarin
2’den fazla olmasi durumunda ortalamalar arasmnda anlaml bir farkin bulunup
bulunmadigima Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way Anova), cinsiyet icin t testi

ve yas i¢in korelasyon analizi kullanilmustir.

Ayrica, antrendrlerin  cinsiyetlerine gore kendi liderlik  ozelliklerini
algilamalarinda fark olup olmadig;; yaslarma gore liderlik davraniglarm
algilamalarinda fark olup olmadigi ve son olarak lise mezunu antrendrler ile
iiniversite mezunu antrendrlere gore liderlik davranislarini algilamalarinda fark olup
olmadigr 2 Orneklemin ortalama farkini inceleyen t testi ile degerlendirilmistir

(p<0,05).
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde antrendrlerin liderlik davranislarini, SLO’ye gére sporcular ve
kendi goriislerini belirlemek amaciyla toplanan verilerden elde edilen bulgulara yer

verilmis ve bu bulgular yorumlanmaistir.

4.1. Sporcu ve Antrenorlere Ait Tanitim Bilgileri

Tablo 3

Arastirma Kapsamina Alinan Sporcularin Yasa Gore Dagilhim

YAS Frekans Yiizde(%)
11 5 2,5
12 11 5,5
13 8 4,0
14 12 6,0
15 13 6,5
16 25 12,5
17 15 7,5
18 14 7,0
19 15 7,5
20 10 5,0
21 12 6,0
22 11 5,5
23 13 6,5
24 12 6,0
25 17 8,5
26 3 1,5
28 3 1,5
30 1 5

Toplam 200 100,0

Tablo 3’ e bakildiginda 16 yasindaki sporcularin ¢ogunlukta oldugu, buna

karsilik 30 yasinda sadece 1 sporcu bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Arastirma Kapsamina Alinan Sporcularin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet frekans Yiizde(%)
Kiz 52 26,0
Erkek 148 74,0
Toplam 200 100,0

Tablo 4’e bakildiginda bayan sporcularin %26’ lik (52 kisi); erkek sporcularin
% 74’liik (148 kisi) oranla arastirmada yer aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5

Arastirma Kapsamina Alinan Sporcularin Yelken Simiflarina Gore Dagilimm

DEGISKENLER N Yiizde(%)
OPTIMIST 73 36,5
YELKEN LASER 78 39,0
BRANSI 420 49 24,5
TOPLAM 200 100,0

Tablo 5’ te goriildiigii gibi arastirma kapsamina alian sporcularin %36,5’in1
(n=73) Optimist sporculari; %39 unu (n=78) Laser sporculari; %24,5’in1 (n=49) 420

siifi sporcular olusturmaktadir.
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Arastirma Kapsamina Alinan Antrendrlerin Yasa Gore Dagilimi

Yas Frekans (f) Yiizde (%)
22 1 2,8
23 4 11,1
24 4 11,1
25 3 8,3
26 5 13,9
27 1 2,8
28 4 11,1
29 2 5,6
30 3 8,3
31 1 2,8
32 4 11,1
33 1 2,8
35 1 2,8
36 1 2,8
38 1 2,8
Toplam 36 100,0

Tablo 6’ya bakildiginda 26 yasindaki antrendrlerin %13,9 ile cogunlukta

oldugu; diger yas grubundaki antrendrlerin ise sayica biraz daha az oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7

Arastirma Kapsamina Alinan Antrenorlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet frekans Yiizde(%)
Bayan 7 19,4
Erkek 29 80,6

Toplam 36 100,0

Tablo 7’ye genel olarak bakildiginda bayan antrenorlerin %19,4’lik (7 kisi);

erkek sporcularin % 86,4’liik (29 kisi) oranla arastirmada yer aldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 8

Arastirma Kapsamina Alinan Antrenorlerin Egitim Durumlarina Gore

Dagilim
Egitim Durumlan frekans Yiizde(%)
Lise 11 30,6
Universite 25 69,4
Toplam 36 100,0

Tablo 8’da gorildiigii gibi arastrma kapsamina alman antrendrlerin
%30,6’sm1  (n=11) lise mezunlar; %69,4’linli (n=25) {niversite mezunlari

olusturmaktadir.
4.2. Antrenérlerin Liderlik Davramslarna iliskin Bulgular

Asagidaki boliimlerde, bulgular arastirma problemlerinin verilerinin analizleri
belirtilen siraya uygun bir sekilde ele alinacaktir. Analizlerde, egitim ve 6gretim alt
olcegi EO, demokratik davranis alt 6lgegi DD, otoriter davranis alt 5lcegi OD, sosyal
destek alt 6lcegi SD, pozitif geribildirim alt 6lcegi PG kisaltmalari ile gosterilmistir.



Tablo 9
Erkek Yelkencilerin SLO Tercih Edilen Lider Davranisi Formunun

Branslara Gore Anova Testi-Sonuclar
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ALT
OLCEKLER | Gruplar N X S F P
420 54 62.59 1,87

Laser 60 62,23 236 | 3,74 |,026%
ORTEO Optimist 34 61,20 | 2,92
420 54 40,96 3,79
Laser 60 | 41,71 | 2,64 | 8,009 | 000
ORTDD Optimist 34 38,79 3,93
420 54 20,48 2,01
Laser
60 20,45 2,16 | 1,09 | .338
ORTOD Optimist 34 | 19.88 1,73
420 54 33,07 2,31
Laser 60 33,78 3,54 6,61 ’005
ORTSD Optimist 34 35,55 3,52
420 54 23,53 1,53
Laser 60 22.53 2,68 | 6,58 ’003
ORTPG Optimist 34 24,00 1,20
420 54 180,64 6,70
TOPLAM Laser 60 | 180,71 8,30 | ,317 |,729
Optimist 34 | 179,44 9,28
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Tablo 9 da erkek yelkencilerin SLO tercih edilen lider davranisi formunun branslara
gore cikan sonuclara bakildiginda EO boyutunda p<0.05’ e gore anlamli
bulunmustur. Buna gore Optimist sinifi yelken sporcularmin verdikleri cevaplarin
ortalamasina gore antrendrlerinin egitim 6gretim boyutuna daha az 6nem verdikleri

goriilmektedir.

DD boyutunda p<0,05’e¢ gore anlamli bulunmustur. Yani, Optimist smifi yelken
sporcularmin verdikleri cevaplarim ortalamasina gore, antrendrlerin daha az

demokratik oldugu goériilmektedir.
OD boyutunda p>0.05" e gore anlaml degildir

SD boyutunda p<0,05’e¢ gore anlamli bulunmustur. Yani optimist smifi yelken

sporcularma antrendrlerinin daha fazla sosyal destek verdigi sdylenebilir.

PG boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani optimist smifi  yelken
sporcular1 antrendrlerinin daha fazla Pozitif Geribildirim verdigini; laser sporculari

ise bunun tam tersini diistinmektedir.

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davramis Formunun Alt
Olgeklerin Toplaminda alt dlgeklerin bir kismi p>0.05" e gore anlamli degildir.
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Tablo 10

Bayan Yelkencilerin SLO Tercih Edilen Lider Davramisi Formunun

Branslara Gore Anova Testi Sonuclar

_ALT

OLCEKLER Gruplar N X S F p
420 19 61,15 2.87

Laser 18 60,38 327 | 4,061 |,023*
ORTEO Optimist | |5 58,00 3.79
420 19 | 41,42 3.42

Laser 18 38,05 5,24 | 3,63 |,034%*
ORTDD Optimist 15 | 39,46 1,59
420 19 | 20,57 1,98

5.99 |,005%
Laser 18 | 19,50 2.47
ORTOD Optimist 15 | 1813 1.45
420 19 | 32,47 3,77

Laser 18 | 31,72 436 | ,17 |,838
ORTSD Optimist 15 | 31,93 3,63
420 19 | 23,63 1,67

Laser 18 | 22,05 3,58 | 1,77 1,180
ORTPG Optimist 15 | 23,00 1,88
420 19 | 17926 | 10,31

TOPLAM Laser 18 | 171,72 | 16,40 | 2,69 |,07
Optimist 15| 170,53 7,48

Tablo 10’ da kiz yelkencilerin SLO tercih edilen lider davranis1 formunun branglara
gore cikan sonuclara bakildiginda EO boyutunda p<0.05’ e gére anlamh

bulunmustur. Yani Optimist smnifi bayan yelken sporcular1 antrendrlerinin daha az
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egitim- Ogretime Onem verdigini; 420 sporcular1 ise antrendrlerinin daha fazla

egitim- 0gretime 6nem verdigini diistinmektedir.

DD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani laser smifi bayan yelken
sporculari, antrendrlerinin daha az demokratik; 420 sporculari ise antrendrlerinin

daha fazla demokratik oldugunu diisiinmektedir.

OD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani Optimist sinifi yelken
sporcular1 antrendrlerinin daha az otoriter; 420 sporcular: ise antrendrlerinin daha

fazla otoriter oldugunu diistinmektedir.

SD boyutunda p>0.05" e gore anlamli degildir

PG boyutunda p>0.05" e gore anlamli degildir

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davrams Formunun Alt
Olgeklerin Toplaminda alt dlgeklerin bir kismi p>0.05" e gore anlamli degildir.
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Tablo 11

Yelken Sporcularimin SLO Tercih Edilen Lider Davramsi Formunun

Cinsiyete Gore t Testi Sonuclar

ALT
OLCEKLER Gruplar | N | X S t| p
Bayan 52 18.42 3,47

5.84 | .000%
ORTEO Erkek 148 1589 | 234
Bayan 52 1430 | 4,00

171 | 090
ORTDD Erkek 148 1322 | 3.57
Bayan 52 10,50 | 2,23

236 | .021*
ORTOD Erkek 1 148 | 9,66 2,02
Bayan 52 15.94 3,88

338 | L001*
ORTSD Erkek 148 14,06 3.26
Bayan | 52 7.09 2.59

83 | 407
ORTPG Erkek 148 6,76 2,10
Bayan 52 | 6626 12,75

434 | 000
TOPLAM Erkek 148 | 59,62 8,02

Tablo 11° de yelken sporcularinmn SLO tercih edilen lider davramisi formunun
cinsiyete gdre ¢ikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p<0.05’ e gdre anlamli
bulunmustur. Yani bayan sporcularin erkek sporculara gére antrendrlerinin egitim ve

ogretime daha ¢ok 6nem verdiklerini diisiindiikleri goriilmektedir.

DD boyutunda p>0.05" e gore anlaml1 degildir



63

OD boyutunda p<0,05’¢ gore anlamli bulunmustur. Yani, bayan sporcular erkek

sporculara gore antrendrlerinin daha otoriter oldugunu diistindiikleri goriilmektedir

SD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani, bayan sporcular erkek
sporculara gore antrenorlerinin daha cok sosyal destek verdigini diistindiikleri

goriilmektedir

PG boyutunda p>0.05" e gore anlamli degildir

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davramis Formunun Alt
Olgeklerin Toplaminda p<0.05’ e gore anlamlidir. Buna gére bayan sporcular erkek

sporculara gore antrendrlerinin liderlik stillerini daha yeterli bulmaktadir.
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Tablo 12

Yelken Sporcularimin SLO Tercih Edilen Lider Davramsi Formunun

Branslara Gore Anova Testi Sonuclar

_ALT
OLCEKLER Gruplar N X S F p

420 73 1595 | 2,37

Laser 78 | 1630 | 2,77 | 7,03 |,001%
ORTEO Optimist 49 1783 | 3,40

420 73 | 1291 | 3,68

Laser 78 | 13,12 | 372 | 553 | 005
ORTDD Optimist 49 | 1500 | 339

420 73 9,49 1,99

Laser 78 9,76 | 226 | 482 | 009
ORTOD Optimist 49 | 10,65 1,83

420 73 15,08 2,75

Laser 78 | 1469 | 3.8 | 2,91 |,056
ORTSD Optimist 49 13,55 3,90

420 73 6,43 1,56

Laser 78 7,57 2,89 | 7,20 |,001*
ORTPG Optimist 49 6,30 1,50

420 73 59,89 7,91
TOPLAM Laser 78 61,47 11,48| 2,69 | ,07

Optimist 49 63,34 9,63
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Tablo 12’ de yelken sporcularinin SLO tercih edilen lider davranisi formunun yelken
sporcularmin branslarma gore ¢ikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p<0.05’ e
gore anlamli bulunmustur. Yani 420 sporcular1 optimist sporcularina gore,
antrendrlerinin  e8itim ve Ogretime daha az Onem verdiklerini diisiindiikleri

goriilmektedir.

DD boyutunda p<0,05’¢ gore anlamli bulunmustur. Buna gore 420 sporcular1
optimist sporcularina gore, antrendrlerinin daha az demokratik oldugunu

disiindiikleri goriilmektedir.

OD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani, optimist sporculari, laser
ve 420 sporcularma gore, antrendrlerinin daha fazla otoriter oldugunu diisiindiikleri

goriilmektedir

SD boyutunda p>0.05" e gére anlamli degildir

PG boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani, laser sporcular1 optimist ve
420 sporcularma gore, antrenorlerinin daha fazla pozitif geribildirim verdigini

disiindiikleri goriilmektedir.

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davramis Formunun Alt
Olgeklerin Toplaminda alt dlgeklerin bir kismi p>0.05" e gore anlamli degildir.
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Tablo 13

Yelken Sporcularinin SLO Tercih Edilen Davramis Formunun Yas ve Olcek Alt

Boyutlan Arasindaki Korelasyon Analizi

N: 200 YAS EO DD OD SD PG TOP

YAS 1 5049 | -015 | -,029 | -,528(*%) | -,463(**) | -,323(**)

*p<0.05 diizeyinde anlamli;**p<0.01 diizeyinde anlamli

Tablo 13’e gore, optimist, laser ve 420 smifi yelken sporcularmnda SLO
tercih edilen davranis formunun yas ve Olcek alt boyutlar1 arasindaki korelasyona
bakildiginda EO boyutu ile yas arasinda istatistiki olarak bir anlam yoktur. Ayni
sekilde DD ile yas arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski yoktur. OD ile yas

arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki yoktur.

Optimist, laser ve 420 sinifi yelken sporcularmda SLO tercih edilen davranis
formunun yas ve Olgek alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda SD boyutu
ile yas arasinda istatistiki olarak ters bir iliski bulunmustur. Yani, **p<0.01
diizeyinde anlamlidir.  Sporcularin  yaslar1 arttikca antrendrlerini sosyal destek

acisindan yeterli bulmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir.

Optimist, laser ve 420 sinifi yelken sporcularinda SLO tercih edilen davranis
formunun yas ve Olgek alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda PG boyutu
ile yas arasinda istatistiki olarak ters bir iliski bulunmustur. Yani, **p<0.01
diizeyinde anlamlidir. Sporcularin yaglar1 arttikca antrendrlerini, pozitif geribildirim

konusunda yeterli bulmadiklari sonucu ¢ikmaktadir.

Optimist, laser ve 420 sinifi yelken sporcularinda SLO tercih edilen davranis
formunun yas ve dlgek alt boyutlarinin toplami arasindaki korelasyona bakildiginda

boyutlarin toplami ile yas arasinda istatistiki olarak ters bir iliski bulunmustur. Yani,
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*#p<0.01 diizeyinde anlamlhidir. Sporcularin yaslar1 arttikca antrendrlerini yeterli

bulmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir.
Tablo 14

Yelken Antrenéorlerinin SLO Tercih Edilen Lider Davramisi Formunun

Cinsiyete Gore t Testi Sonuclar

ALT
OLCEKLER Gruplar N < S ¢ .
-1,88 | 102
ORTEO Erkek 29| 63.68 1,44
Bayan 7 36,42 3,73
47 | 64
ORTDD Erkek 29| 37,13 3,54
Bayan 7 20,85 1,86
1,99 | 054
ORTOD Erkek 29| 19,62 137
Bayan 7 31,28 95
740 .000%
ORTSD Erkek 29| 35,03 1,91
Bayan 7 22.00 2,00
232 026
ORTPG ek 29| 23,58 1,52
Bayan 7 17242 2,87
337 ,002%
TOPLAM Erkek 29 179,06| 4,97

Tablo 14’ te yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen lider davramis1 formunun
cinsiyete gore ¢ikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p>0.05" e gore anlamli
degildir.

DD boyutunda p>0.05’ e gore anlamli degildir.
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OD boyutunda p>0.05" e gore anlamli degildir.

SD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani erkek antrenorler bayan

antrenorlere gore sporculara daha ¢ok sosyal destek vermektedir.

PG boyutunda p<0,05’e¢ gore anlamli bulunmustur. Buna goére erkek antrendrler

bayan antrendrlere gore sporculara daha cok Pozitif Geribildirim vermektedir.

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davramis Formunun Alt
Olgeklerin Toplammda p<0.05> e gére anlamlidir. Yani, erkek antrendrler bayan

antrenorlere gore liderlik bakimindan kendilerini daha yeterli gormektedir.

Tablo 15
Yelken Antrenérlerinin SLO Tercih Edilen Lider Davranisi Formunun Egitim

Durumuna Gore t Testi Sonuglan

ALT

OLCEKLER | ¢ plar | N | X S t| p
Lise 11| 62,90 1.30

Universit 93| 357
ORTEO versite 25 63,52 1,98
Lise 11| 3663 3,58

Universit ~40 | 689
ORTDD versite 25 37,16 3,57
Lise 11| 1918 1,60

— -1,82] 078
ORTOD niversite 25 20,16 1’43
Lise 11| 3490 1,92

— 1,03 | .30
ORTSD niversite 25| 34,04 2,45
Lise 11| 2381 1.40

— 126 | 21
ORTPG niversie 25 23.04 1,81
Lise 11| 17745 6,10

— 223 | .81
TOPLAM niversite 25 177,92 5,06
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Tablo 15° te yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen lider davramis1 formunun

Egitim Durumuna gore ¢ikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p>0.05" e gore

anlaml1 degildir.

DD boyutunda p>0.05" e gore anlaml1 degildir.

OD boyutunda p>0.05" e gore anlaml degildir.

SD boyutunda p>0.05" e gére anlamli degildir.

PG boyutunda p>0.05" e gore anlaml1 degildir.

Spor I¢in Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davrams Formunun Alt

Olgeklerin Toplammda p>0.05" e gore anlamli degildir. Yani lise ve iiniversite

mezunu antrendrlerin kendi liderlik 6zelliklerini algilayislar1 acisindan anlamli bir

fark yoktur.

Tablo 16

Yelken Antrenérlerinin SLO Tercih Edilen Davramis Formunun Yas ve Olcek

Alt Boyutlan Arasindaki Korelasyon Analizi

YAS

EO

DD

OD

SD

PG

TOP

YAS

-

(o) NS N =)

S15(*%)

-,201

,227

-,258

,275

*p<0.05 diizeyinde anlamli;**p<0.01 diizeyinde anlamli

Tablo 16’ya gore, yelken antrendrlerin SLO tercih edilen davranis formunun

yas ve Olcek alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda EO boyutu ile yas

arasinda istatistiki olarak bir anlam yoktur. Ayni sekilde OD, SD ve PG

arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki yoktur.

ile yas
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Yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen davranis formunun yas ve dlcek alt
boyutlarmin toplami arasindaki korelasyona bakildiginda boyutlarin toplami ile yas

arasinda istatistiki olarak anlamli degildir.

Yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen davranis formunun yas ve dlgek alt
boyutlarinin toplam1 arasindaki korelasyona bakildiginda DD ile yas arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Yani, **p<0.01 diizeyinde
anlamhidir. Antrendrlerin yaslar1 arttikca DD agisindan daha yeterli olduklar1 sonucu

cikmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastrmada elde edilen sonuglar ve buna bagli olarak ortaya

konulan Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUC

Arastirmada, yelken kuliiplerinde goérev yapan antrendrler ve yine bu
kuliiplere bagli olan sporcularla c¢alisilmistir. Yelken kuliiplerine bagli olan
sporculara Spor I¢in Liderlik Olgegi SLO uygulanmis ve sporcularm verdikleri
cevaplarda yas, cinsiyet ve yelken smiflarina gore farkliblk olup olmadig:
incelenmistir. Bunun i¢in dncelikle frekans analizi degerlendirmesi yapilmistir. Buna
gore 11-30 yas arasindaki sporcular i¢inde 16 yasmndaki sporcular cogunlukta
bulunmus, bunun yaninda 30 yasinda sadece 1 sporcu bulunmustur. Cinsiyete
bakildiginda, bayan sporcularin %26’lik (52 kisi); erkek sporcularin % 74’lik (148
kisi) oranla aragtirmada yer aldiklar1 gériilmektedir. Son olarak, arastirma kapsamina
alman sporcularin %36,5’ini (n=73) Optimist sporcular;; %39’unu (n=78) Laser

sporculart; %24,5’in1 (n=49) 420 smif1 sporcular olusturmaktadir.

Ayni sekilde yelken antrendrlerine bakildiginda, 26 yasindaki antrendrlerin
%13,9 ile ¢ogunlukta oldugu; diger yas grubundaki antrendrlerin ise sayica biraz
daha az oldugu goriilmektedir. Cinsiyete bakildiginda ise bayan antrendrlerin
%19,4’Iik (7 kisi); erkek sporcularin % 86,4’liikk (29 kisi) oranla arastirmada yer
aldiklar1 goriilmektedir. Son olarak, arastrma kapsamina alinan antrendrlerin
%30,6’sm1  (n=11) lise mezunlar; %69,4’tinli (n=25) {lniversite mezunlari

olusturmaktadir.
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A. Birinci alt problemde; ‘Yelken sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini

algilamada cinsiyete, yelken bransma ve yasa gore farklilik gostermekte midir?’

sorusuna cevap aranmistir.

1-

Buna gore, Tablo 9’ da yelken sporcularinin, branslarina gore algiladiklari
lider davranislariin alt 6lgeklerine gore fark olup olmadigmni incelemek i¢in

Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir.

Cikan sonuglara gore, erkek yelkencilerin SLO tercih edilen lider davranisi
formunun branglara gore cikan sonuclara bakildiginda EO boyutunda
p<0.05" e gore anlamli bulunmustur. Buna gore Optimist sinifi yelken
sporcularmin verdikleri cevaplarin ortalamasina gore antrendrlerinin egitim
O0gretim boyutuna daha az onem verdikleri goriilmektedir. DD boyutunda
p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani, Optimist smifi yelken
sporcularmin verdikleri cevaplarin ortalamasina gore, antrenorlerin daha az
demokratik oldugu goriilmektedir. SD boyutunda ise p<0,05’e gore anlamli
bulunmustur. Yani optimist smifi yelken sporcularmna antrendrlerinin daha
fazla sosyal destek verdigi sOylenebilir. Buna karsilik Yine g¢alismamizda
elde edilen sonuglarda PG boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur.
Yani optimist smnifi yelken sporculari antrendrlerinin daha fazla Pozitif

Geribildirim verdigini; laser sporculari ise bunun tam tersini diislinmektedir.

Tablo 10°da bayan yelken sporcularmm SLO tercih edilen lider davranisi
formunun branslara gore ¢ikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p<0.05’
e gore anlamli bulunmustur. Yani Optimist sinifi bayan yelken sporculari
antrendrlerinin daha az egitim- 6gretime 6nem verdigini; 420 sporcular1 ise
antrendrlerinin daha fazla egitim- 6gretime onem verdigini diisiinmektedir.
DD boyutunda p<0,05’e¢ gore anlamli bulunmustur. Yani laser smifi kiz
yelken sporcular1 antrendrlerinin daha az demokratik oldugunu; 420
sporcular1 ise antrendrlerinin daha fazla demokratik oldugunu diisiinmektedir.

DD boyutunda p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani Optimist smifi
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yelken sporcular1 antrendrlerinin daha az otoriter oldugunu; 420 sporcular1 ise

antrenorlerinin daha fazla otoriter oldugunu diisiinmektedir.

Ince(2006) yaptig1 calismada optimist sporculart ile laser sporcularinmn Spor
Icin Liderlik Olgegi (SLO) Tercih Edilen Lider Davranis Formu alt
Olceklerinden elde ettikleri puanlara goére anlamli bir iliski bulmamustir.
Calismamizda elde edilen sonuglar Ince’nin yaptig1 c¢ahismadan bazi

yonleriyle ayrilmaktadir.

Bayan ve erkek yelkencilerin SLO Tercih Edilen Lider Davranisi Formunda
cinsiyete gore fark olup olmadigmi incelemek igin ¢ testi uygulanmistir.
Tablo 11°de yelken sporcularinin SLO tercih edilen lider davranisi formunun
cinsiyete gore cikan sonuglara bakildiginda EO boyutunda p<0.05 e gore
anlamli  bulunmustur.Yani bayan sporcular erkek sporculara gore
antrenorlerinin egitim- 6gretime daha ¢ok 6nem verdiklerini diisiindiikleri
goriilmektedir. Bayan yelken sporcular ile erkek yelken sporcularmin OD
boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’¢ gore istatistiki olarak anlamlidir.
Yani bayan sporcular erkek sporculara gore antrendrlerinin daha otoriter
oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Bayan yelken sporcular1 ile erkek
yelken sporcularmin SD boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’e gore
istatistiki olarak anlamlhidir. Yani, bayan sporcular erkek sporculara goére
antrenorlerinin daha ¢ok sosyal destek verdigini diistindiikleri goriilmektedir.
Bayan yelken sporcular1 ile erkek yelken sporcularinin alt boyutlarin
toplaminda verdikleri cevaplar p<0,05’e gore istatistiki olarak anlamlidir.
Yani kiz sporcular erkek sporculara gore antrenorlerinin liderlik stillerini

daha yeterli bulmaktadir.

Tablo 12’de yelken sporcularmm (SLO) Tercih Edilen Lider Davranisi
Formunda branglara gore fark olup olmadigimi incelemek i¢cin Tek Yonli

Varyans Analizil ANOV A) uygulanmustir.
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Optimist siifi yelken sporculari ile Laser ve 420 sinift yelken sporculariin
EO boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani,
420 sporcular1 optimist sporcularina gore, antrendrlerinin egitim ve ogretime
daha az 6nem verdiklerini diistindiikleri goriilmektedir. Yelken sporcularinin
DD boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani
420 sporculari, optimist sporcularina gore, antrendrlerinin daha az
demokratik oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. OD boyutunda verdikleri
cevaplar p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani optimist sporculari, Laser
ve 420 sporcularmma gore, antrendrlerinin daha fazla otoriter oldugunu
diistindiikler1 goriilmektedir. PG boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’e gore
anlamli bulunmustur. Yani Laser sporcular1 optimist ve 420 sporcularina
gore, antrendrlerinin daha fazla pozitif geribildirim verdigini diistindiikleri

goriilmektedir.

Tablo 13’te yelken sporcularinda SLO Tercih Edilen Davranis Formunun Yas
ve Olgek Alt Boyutlar1 Arasidaki farki incelemek igin Korelasyon Analizi

uygulanmistir.

Buna gore, yelken sporcularinda SLO tercih edilen davranis formunun yas ve
Olgek alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda SD boyutu ile yas
arasinda istatistiki olarak negatif bir iligki bulunmustur. Yani, **p<0.01
diizeyinde anlamlidir. Sporcularin yaslar1 arttik¢a antrenorlerini sosyal destek
acisindan yeterli bulmadiklar1 sonucu c¢ikmaktadir. Yelken sporcularinda
SLO tercih edilen davranis formunun yas ve dlgek alt boyutlar: arasindaki
korelasyona bakildiginda PG boyutu ile yas arasinda istatistiki olarak negatif
bir iligki bulunmustur. Yani, **p<0.01 diizeyinde anlamlidir. Sporcularin
yaglar1 arttikca antrenorlerini  pozitif geribildirim konusunda yeterli
bulmadiklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Yelken sporcularmda SLO tercih edilen
davranis formunun yas ve Olgek alt boyutlarmin toplami arasindaki
korelasyona bakildiginda boyutlarin toplami ile yas arasinda istatistiki olarak
negatif bir iligki bulunmustur. Yani, **p<0.01 diizeyinde anlamlidir.

Sporcularin yaslar1 arttikca antrenorlerini yeterli bulmadiklar1 sonucu
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cikmaktadir. Chelladurai ve Carron (1983) anasinifi, ilk-orta ve {iniversite
seviyesindeki basketbol oyuncularmin tercihlerini ergenlik disiplininin
yansitan bir model olarak diistinmiistiir. Bu akimin analizlerinde iki 6nemli
sonu¢ agiga c¢ikmustir. Ik olarak, egitim ve antrenman icin algi, ilkokuldan
liseye kadar ilerleyerek azaldigi ve tiniversite diizeyinde artmakta oldugu
goriilmiistiir. Ikinci olarak, sosyal destek icin ise, lise diizeyinden iiniversite
diizeyine kadar ilerleyerek arttigi goriilmiistiir (38). Bu da yapmis oldugumuz
calisma 1ile paralellik gostermektedir. Calismamizda da yas arttikca
sporcularin antrendrlerini liderlik agisindan yeterli gérmedikleri, 6zellikle

sosyal destek ve pozitif geribildirim boyutunda goriilmektedir.

B. Ikinci alt problemde; ‘Yelken antrendrlerinin kendi liderlik &zelliklerini
algilamada cinsiyete, egitim durumlarina ve yasa gore farklilik var midir?’ sorusuna

cevap aranmistir.

1. Tablo 14’te erkek ve bayan antrendrlerin aralarinda cinsiyete gore fark olup

olmadigmi incelemek i¢in ¢ testi uygulanmistir.

Buna gore antrendrler arasinda SD boyutunda verdikleri cevaplar p<0,05’e
gore anlamli bulunmustur. Yani, erkek antrendrler bayan antrendrlere gore
sporculara daha ¢cok sosyal destek vermektedir. PG boyutunda verdikleri
cevaplar ise p<0,05’e gore anlamli bulunmustur. Yani erkek antrenorler
bayan antrendrlere gére sporculara daha ¢ok pozitif geribildirim vermektedir.
Bayan ve erkek antrenérler alt boyutlarin toplaminda verdikleri cevaplar
p<0,05’e gore istatistiki olarak anlamhidir. Yani erkek antrendrler bayan
antrendrlere  gore liderlik bakimindan daha yeterli gdérmektedir.
Secgel(2005)’in miizik Ogretmenleri iizerinde yaptigr calismada, miizik
ogretmenlerinin liderlik stillerinin cinsiyete gore herhangi bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagmaistir.
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2. Bayan ve erkek yelken antrendrlerinin SLO Tercih Edilen Davranis
Formunun Yas ve Olcek Alt Boyutlar1 Arasmdaki farki incelemek igin
Korelasyon Analizi uygulanmustir.

Tablo 15°te, yelken antrendrlerinin SLO tercih edilen davranms formunun yas
ve Olgek alt boyutlarinin toplami arasindaki korelasyona bakildiginda DD ile
yas arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Yani, **p<0.01
diizeyinde anlamhdir. Antrendrlerin  yaslar1 arttikca DD agisindan daha
yeterli olduklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgu, Se¢gel’in yapmis
oldugu calisma ile bazi yonleriyle benzerlik gostermektedir. Secgel’in
calismasinda miizik 6gretmenlerinin liderlik algis1 ile yas arasinda fark

yoktur.

Blau’ ya gore, yoneticilerin demografik Ozelliklerinin organizasyonlarda
cesitlilik gdstermesi liderlik arastirmalarina farkli bir boyut kazandirmistir. Bu
dogrultuda gelistirilen “demografik teori” yoneticilerin demografik o6zelliklerini,
etnik grup, cinsiyet, iste kalma siiresi, egitim ve yas olarak tamimlamaktadir.
Pfeffer,’e gore, demografik teori, liderlik davranislarni etkilemektedir. Ancak bu
calismanin sonuglarina gore ise liderlik davranisi; yasa gore sadece demokratik
davranis boyutunda farklilik gostermis onun disinda anlamli bir fark bulunmamastir.
Antrendrlerin egitim durumu da anlamli bulunmamis, yani egitim durumunun
liderlik davraniglarini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyete gore bakildiginda

diger ¢aligma ile paralel olarak anlamli bulunmustur.

5.2. ONERILER

Istanbul iline bagh yelken kuliiplerinde bulunan antrendrlerin ve sporcularin
goriigleri alinarak, antrenorlerin liderlik davranislarinin sporcular ve kendileri
tarafindan nasil degerlendirildiginin incelendigi bu calismaya iliskin bulgular ve

sonuglar cercevesinde gelistirilen 6neriler asagida siralanmastir.

1. TYF, antrenorlere belirli donemlerde, liderlik stillerini gelistirmelerini saglayan
kurslar agabilir. Antrendrler bu yolla daha verimli ve yeniliklerden haberdar

olabilmeleri saglanmalidir.
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. Yelken kuliiplerine bagh olarak ¢alisan antrenorlerin liderlik alaninda daha da
gelismelerini saglamak amaciyla TYF, belirli donemlerde, yeterlilik veya seviye
tespit smavlar1 diizenlemelidir. Boylece antrendrlerin hem denetimi hem de

liderlik alanindaki gelismeleri yakindan takip edilebilir.

. BEgitim -0gretim, Odiillendirici davranis, sosyal destek ve demokratik karar
vermede yiiksek siklik genelde sporcular iizerinde olumlu sonu¢ olusturmaktadir.
Ayrica yiiksek sosyal destek, yarismalarda yenilgiye neden olmaz, yani yarigsmay1
kaybeden bir sporcu motivasyonu korumak i¢in liderlerden daha ¢ok sosyal destek
bekler. Bu sebepten, sosyal destek, demokratik davranis sporcularin

performanslarmi olumlu etkileyeceginden antrendrler bu yolu izlemelidir.

. Antrenérler sporcularinin kararlarma 6nem vermelidir, oyun planmi olustururken
sporcularin plana karismasmi fazla istemeseler de, onlarin Onerilerini dikkate

almay1 thmal etmemeliler.

. Antrendr, bir lider olarak 06diill ve ceza sistemini ¢ok iyi olusturabilmelidir.
Oyunculara para, antrenmana c¢ikarmama, yarigmaya sokmama gibi cezalar
disinda, davranisindan ~ hosnut  olmadigi  duygusunu  sporcusunda

olusturabilmelidir. Bu davranis daha etkili olabilir.

. Antrendr, oyuncular arasindaki anlagmazliklar1 6nleyebilmeli, durum biiyiimeden
¢oziime kavusturabilmelidir. Ozellikle iyi sporcularm kazandirilmasinda bu gok

Onemlidir.

. Bu arastrma sonuglari, antrendrlere ulastirilmali, eksikleri gormeleri
saglanmalidir.  Antrendrlerin  liderlik  konusunda  egitimi  saglanarak,
davraniglarinin  sporcu performansini etkileyecegi konusunda bilingli hale

getirilmelidir.

. Bu calismanin yelken sporu ile ilgili yapilacak olan ¢aligmalara katki saglayacagi
ve arastirmanin yelken sporunun farkli siniflarinda da genisletilmesi yelken
sporunun gelecegi ve yelken sporuna saglanabilecek katkiyr da arttiracagi

diistiniilmektedir.
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EKLER

EK-1. Sporcularin Liderlerinin Tercih Ettikleri Davranis Formu
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Cinsiyet: k[l E [ Yasiniz:
Yelken Smifi: Laser:] | Optimist:[ ] 420: ]
En son birlikte ¢alistiginiz antrendriiniiziin
degerlendirilmesidir. Antrendriiniiziin sizde biraktigi d | £ g . =
izlenimle ilgili, kutuya ¢arp1 seklinde isaretleyiniz é: E E : -:—'; % E
i q = |
ANTRENORUMUN: N#&| < |2 |ES
1. Sporcularinin kapasiteleri 6lgiisiinde ¢alistiklarini gérmesini
isterim
2. Yarigmalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularin fikrini
almasini tercih ederim.
3. Sporcularmn kisisel problemlerine yardimeci olmasini isterim.
4. Bir sporcusunu iyi performansindan dolay1 digerlerinin 6niinde
Ovmesi tercih ederim.
5.  Yaptugimz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcuya ayr1
ayr1 agiklamasini tercih ederim.
6. Planlarmi sporculardan bagimsiz olarak yapmasini isterim.
7. Grup i¢indeki ¢atigmalarin ¢dziimlenmesine yardimci olmasini
tercih ederim.
8. Sporcularmin hatalarimi diizeltmesine 6zel bir dikkat
gostermesini tercih ederim.
9. Onemli konularda karar vermeden 6nce sporcularinin onayini
almasini tercih ederim.
10. Sporcusu iyi bir is basardiginda kendisine s6ylemesini isterim.
11. Kendisinin takimdaki roliiniin biitiin sporcular tarafindan
anlagilmasini tercih ederim.
12. Davransslari ile ilgili agiklama yapmasini isterim.
13. Sporcularinin kisisel agidan her yoniiyle iyi olup
olmadiklarini izlemesini isterim.
14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuya bireysel olarak
Ogretmesini isterim.
15. Karar verirken sporcularinin goriislerini almasini isterim.
16. lyi performansindan dolay1 sporcusunu diillendirmesini
isterim.
17. Yapilmasi gerekeni dnceden hesaplayip ona goére plan

yapmasini tercih ederim.
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18.

Sporcularini antrenmanlarin uygulanmasiyla ilgili 6neride
bulunmalarini tesvik etmesini isterim.

19.

Sporcularina kisisel yardimlarda bulunmasini isterim.

20.

Her sporcusuna neyin yapilip neyin yapilmamasi gerektigini
acgiklamasini tercih ederim.

21.

Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin vermesini
isterim.

22.

Sporcularina karsi besledigi duygular1 agiklamasini isterim.

23.

Her sporcusunun goérevini yerine getirmesini beklemesini
isterim.

24.

Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini
denemelerine izin vermesini isterim.

25.

Sporcularini antrendriine giivenmeye tesvik etmesini isterim.

26.

Her sporcusunun gii¢lii ve zayif yonlerini sdylemesini isterim.

27.

Karar verdigi konular1 yeniden tartigmamasini isterim.

28.

Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir etmesini
isterim.

29.

Her sporcusuna her ortamda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili
Ozel egitim vermesini tercih ederim.

30.

Antrenorliikle ilgili 6nemli konularda sporcularmin fikrini
almasini tercih ederim.

31.

Sporculariyla resmi olmayan ve yakin iliskileri
cesaretlendirmesini isterim.

32.

Sporcularinin ¢abalarinin birbiri ile baglantili olduguna énem
vermesini isterim.

33.

Sporcularinin kendi kapasitelerinin 6lgiisiinde ¢alismalarina
izin vermesini isterim.

34.

Sporculariyla mesafeli olmasini tercih ederim.

35.

Her sporcusunun sonuca olan katkismnin ne oldugunu
acgiklamasini isterim.

36.

Sporcularini evine davet etmesini tercih ederim.

37.

Yerinde ve zamaninda sporcusuna hak ettigi dvgiiyii
gostermesini tercih ederim.

38.

Sporcularindan ne bekledigini belirtmesini isterim.

39.

Sporcularinin bir yarismada kullanilacak taktikler hakkinda
karara katilmasina izin vermesini isterim.

40.

Tekrar soru sormaya gerek kalmayacak sekilde anlatmasini
tercih ederim.




EK-2. Antrenérlerin Kendi Liderlik Davramislarim Ol¢en Formu

Cinsiyet: k[l £ [ Yasimz:
Egitim Durumu:  Lise [ ] Universite:[]
Bir antrenor olarak kendinizin sizde biraktig: <| = =
. . o g . . .. 8= =
izlenimle 1lgili, kutuya ¢arp1 seklinde isaretleyiniz 5§ = = % % g
ANTRENORLUK YAPARKEN =3 F E g = g
1. Sporcularm kapasiteleri lgilisiinde ¢alistiklarini gérmek
isterim.
2. Yarigmalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularin fikrini
sorarim.
3. Sporcularn kisisel problemlerine yardimei olurum.
4. Bir sporcumu iyi performansindan dolay1 digerlerinin 6niinde
overim.
5.  Yaptugimz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcuya ayr1
ayr1 agiklarim.
6. Planlarimi nispeten sporculardan bagimsiz olarak yaparim.
7. Grup i¢indeki ¢atismalarin ¢dziimlenmesine yardimei olurum.
8. Sporcularimin hatalarini diizeltmesine 6zel bir dikkat
gOsteririm.
9. Onemli konularda karar vermeden 6nce sporcularimin onayini
alirim.
10. Sporcum iyi bir i basardiginda kendisine sdylerim.
11. Takimdaki roliimiin biitlin sporcular tarafindan anlagilmasini
saglarim.
12. Davraniglarim ile ilgili sporcularima agiklama yapmam.
13. Sporcularimin kisisel agidan her yoniiyle iyi olmalarmi isterim.
14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma bireysel olarak
Ogretirim.
15. Karar verirken sporcularimin goriislerini alirim.
16. lyi performansindan dolay sporcumun ddiillendiririm.
17. Yapilmasi gerekeni 6nceden hesaplayip ona gore plan yaparim.
18. Sporcularimi antrenmanlarin uygulanmasiyla ilgili 6neride
bulunmalarina tegvik ederim.
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19.

Sporcularima kisisel yardimlarda bulunurum.

20.

Her sporcuma neyin yapilip neyin yapilmamasi gerektigini
aciklarim.

21.

Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin veririm.

22.

Sporcularima kars1 besledigim duygularimu ifade ederim.

23.

Her sporcumun gorevini yerine getirmesini beklerim.

24.

Sporcularim hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini
denemelerine izin veririm.

25.

Sporcularimi bana giivenmeleri yoniinde tesvik ederim.

26.

Her sporcumun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getiririm.

27.

Karar verdigim konular1 yeniden tartigmam.

28.

Bir sporcum iyi performans gosterdiginde takdir ederim.

29.

Her sporcuma her ortamda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel
egitim veririm.

30.

Antrendrliikle ilgili 6nemli konularda sporcularimin fikrini
alirim.

31.

Sporcularimla resmi olmayan ve yakin iligkiler konusunda
onlari cesaretlendiririm.

32.

Sporcularimin ¢abalarinin birbiriyle baglantili oldugu konusuna
Onem veririm.

33.

Sporcularimin kendi kapasiteleri 6l¢iisiinde galigmalarina izin
veririm.

34.

Sporcularimla mesafeli olurum.

3s.

Her sporcumun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklarim.

36.

Sporcularimi evime davet ederim.

37.

Yerinde ve zamaninda sporcuma hak ettigi ovgiiyii gosteririm.

38.

Sporcularimdan ne bekledigimi belirtirim.

39.

Sporcularimin bir yarigmada kullanilacak taktikler hakkinda
karara katilmalarma izin veririm.

40.

Tekrar soru sormaya gerek kalmayacak sekilde konusurum.




