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Giris

Insaat  projelerinin  komplekslesmesi, karmasiklasmasi,  miisterileri
taleplerinin cogalmasi nedenleriyle projelerin tasarim ve insa asamalarini izlemek
ve koordine etmek i¢in Deger Yonetimi ‘DY’ (Value Management ‘VM”), Deger
Miihendisi ‘DM’ (Value Engineering ‘VE’), Deger Analizi ‘DA’ (Value Analysis
‘VA’) gelistirilmistir. Ayn1 anlam ¢ercevesinde kullanilabilen bu kavramlar
esasen farkli tamimlara sahiptirler. Deger Yonetimi, performansi iyilestirmek i¢in
"ne" yapilmasi gerektigine veya ne yapilabilecegine iliskin stratejik soru ile
ilgilenirken, Deger Miihendisligi bu degisikliklerin "nasil" yapilmasi gerektigi
gibi taktik konulara daha fazla odaklanmaktadir. Her departmani kapsayabilecek
prototip olusturma, modelleme ve test etme islemlerini icerebilecek uygulamanin
islev/maliyet oranimi artirdigindan emin olmak i¢in izleme ve kontrol edilme
islemi ise Deger Analizidir (Lester, 2017). Deger Y6netimi, bir projede miisteri
tarafindan belirlenen deger sistemi ile tutarli olacak sekilde kar ve faydanin
belirlendigi siirecken, Deger Miihendisi tasarim ve ingaat sirasinda gereksiz
maliyetleri belirleme ve ortadan kaldirma siireci olarak tanimlanabilir (Kelly,
Male & Graham, 2002). Bu baglamda Green (1994) Deger Miihendisini kati,
belirgin bir yaklasim olarak degerlendirirken, Deger Yonetimini daha yumusak,
kaliba gore sekil alan sistemler yaklasimi seklinde tanimlar. SAVE International
ise biitiin kavramlart Deger Metodolojisi ‘DM’ (Value Methodology ‘VM’)
altinda toplamaktadir. Calismanin devaminda diger metotlar1 da kapsayan ve
projenin konseptten uygulamaya kadar biitiin sathalarina referans veren Deger
Yonetimi kavrami kullanilacaktir.

Deger Yonetimi Tanim

DY, Kelly, Male ve Graham’a gore (2002) bir projenin islevsel faydalarinin
acik hale getirildigi ve miisteri tarafindan belirlenen tutarli bir deger sistemiyle
analiz edilen siirectir. Rangelova ve Traykova’ ya gore (2014), belirli bir
metodoloji ile projenin en iyi degere sahip olmasi i¢in incelendigi, egitimli bir
ekibin ya da bireyin yonettigi siirectir. Dallas ve Clackworthy (2010)’ye gore bir
dizi benzersiz siire¢ ve teknigin uygulanmasiyla performansi iyilestirmek ve
kaynaklar1 daha etkin kullanmak i¢in yenilik¢i degisiklikler sunulmasidir. DY
projenin tasarim ve insa siireci boyunca miisteri odakli ‘en iyi deger’ e ulagsmayi
amaglayan, ekip yonetimi altinda sistematik, analitik, disiplinler arasi1 bir analiz
islevi olarak 6zetlenebilir.

35



Deger lizerindeki etkiler
Musteri insaat
degerleri metodoloijisi

Sermaye maliyeti

Tasanm degeri «|Risk degerlendirmesi
= fonksiyon + olumlu veya olumsuz
deger maliyeti

insa edilebilirlik

Proje degeri

Paydas baskilart —>;

Yasam dongsi Tesisler

maliyet Bina ve kullanici
planlamasi degeri yonetimi

Sekil 1. Degeri olusturan etmenler (Fewings & Henjewele, 2019)

| kilit paydaslar arasinda denge|

parasal ve parasal olmayan
ihtiyaglarin Tatmini & Faydalar & islevin Fonksiyonu

DECGER =
kaynaklar ve harcamalar | Kaynaklarin Kullanimi & Harcamalar
arasinda denge para, insan,zaman,enerji,malzeme

| kaynaklar arasinda denge |

Sekil 2. Deger Formiilii (Dallas, Clackworthy, 2010 referans alarak hazirlanmistir.)

Deger (Value) Hem finansal hem de finansal olmayan
terimlerle ifade edilebilen, bina ve kullannmindan elde edilen sonuglar1 ve
faydalari, ayrica diger algilanamayan kazanglar1 tanimlamak i¢in kullanilmistir.
Dallas’a gore deger subjektiftir; son kullanici, miisteri, miiteahhit, gibi kilit
paydaslar i¢in proje farkli degerler ifade etmektedir. Deger sadece miisterinin is
gerekeelerine, ihtiyaglarina, maliyetlerine, kazanclarina indirgenemez. Deger,
bahsi gegen biitiin kilit paydaslar tarafindan algilanir ve dengeyi saglamak her
proje icin benzersiz calismayi1 gerektiren karmasik bir siirectir (Fewings ve
Henjewele, 2019). Proje degeri iizerindeki etmenlerde ‘Insa edilebilirlik’
‘Buildability’ kavramidir ve binanin tasariminin ingaat kolayligina sagladigi
olanaklardir. ‘Constructability’ ise ingsa asamasinda insaat tekniklerinin ve
stireclerinin  sahadaki iretkenlik seviyesini etkilemesidir (A Singapore
Government Agency). SAVE International, degeri islevlerin performansi ile
bunlar1 gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar arasindaki iligkinin bir ifadesi
olarak tanimlar. Degeri maksimize etmek i¢in degiskenler arasinda optimum
dengeyi saglamak gerekir. Program ve projede uygulanan deger, etkin bir sekilde
paranin kargiliginin bir Olcisiidiir. Hem parasal hem de parasal olmayan
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ihtiyaglarin para, insan, enerji, zaman ve malzeme gibi kaynaklarin kullanimina
oranidir (Dallas, Clackworthy, 2010).

Fonksiyon (Function)

Projeyi olusturan {irlinlerden veya ne olduklarindan ziyade fonksiyon, bir
programin veya projenin c¢iktisina katkida bulunan faktdrler olarak da
tanimlanmaktadir (Dallas, Clackworthy, 2010).

Maliyet(Cost)

Odenen ya da 6denecek bedeldir (Kelly, Male & Graham, 2002).

Bedel (Worth)

Gerekli islevi gergeklestirmek icin en diisilk maliyet veya gerekli islevi en az
maliyetle saglayacak ¢6ziimdiir (Kelly, Male & Graham, 2002).

Tarihi Gelismeler

1947, ikinci diinya savasi sirasinda Amerika’da GEC’de satin alma miihendisi
olarak calisan Miles DA kavramini gelistirmistir. Sirket savag kitliklariyla basa
cikmak i¢in alternatif malzeme kullanimina gider ve Miles, alternatiflerin daha
az maliyetle esit veya daha iyi performans gosterdigini kesfeder. Prosediir halinde
sistematige dokerek sirkette uygulamaya baslar. DA maliyet diisiirme ve {iriin
performansi iizerindeki Onemli etkilerinden dolay1r savastan sonra diger
endiistriler tarafindan da yaygin olarak benimsenir. 1960’larda Ingiltere ve
Avustralya’da gelisen DY salt miihendislikten ¢ok yonetim odakli
benimsenmistir. 1970’ler itibariyle diinya ¢apinda hizla yayilmaya baglar ve Cin,
Hong Kong, Malezya, Suudi Arabistan ve bir ¢ok iilkede kamu projelerinde de
tesviki ve kurulan enstitiilerle ingaat sektoriine entegresi iizerine calismalar
yapilir. Deger yonetimi terimi ise ilk olarak 1974’te Genel Hizmetler Idaresi
deger kavraminin sadece teknik konulardan ziyade daha kapsamli yonetim ve
sirket politikalarina hitap etmesi igin bahsi gegen tiim kavramlar1 kapsayacak
sekilde kullanilmistir (Qiping Shen & Yu, 2012). Calistaylar, konferanslar ve
bildiriler ile giiclii bir paylasim ag1 olusturan DY Tiirkiye’de 2002°de Tiirk
Standartlar1 Enstitlisii ve {iniversiteler ortak calismasiyla EN1325-1:1996
terciime edilerek ilk DY normu olusturulmus fakat sonradan kaldirilmistir
(Demir, 2017).
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1947

Miles - Deger Analizini icad

@ Amerika 1954 @ Bonanma Barosu - Deger Analizi
O ingiltere yerine Deger Mithendisligi kullanimi

O Avustralya 1959 Amerikan Deger Miihendisleri

O¢in § Dernegi kurulmasi
© Suudi Arabistan ingiltere’de ve Avustralya’da ilk
© Malezya 1964 Deger Milllhe.ndisligi k.avramlarl
Q© Hong Kong Dell’lsola ile insaatta ilk kez

(ki deg lihendisligi
QO Tiirkiye 1966 eger mithendisligi

ingiltere’de Deger Yénetimi
Enstitlis kurulmasi

Amerika’da ilk kez Deger Yonetimi
kavrami kullanilmasi

Cin’de ilk kez Deger Yonetimi

Y Ingiltere’de Nicel Arastirma firmasindan

DM calismasi / Avustralya’da profesor

A\ Roy Barton calismalari

7 Suudi Arabistan’da ilk deger miihendisligi ofisi
Malezya’da Roy Barton’in Canberra
Universitesi’nde deger yénetimini tanitmasi
Cin’de 'Deger Mihendisligi-Genel Sartlar ve
Galisma Programi yayinlanmasi

Hong Kong’da ilk kez deger yonetimi kavrami

1987
1988Q

Avustralya’da deger yénetiminin Yeni Gliney
Galler Hiikiimetinin Toplam Varlik Yonetim
Sistemi_Kilavuzuna dahil edilmesi

Hong Kong Deger Yonetimi Enstitlisi

1993
1995

19960 Suudi Arabistan ofisine 10 tam zamanli
miihendis alimi

Hong Kong s Blirosu/Planlama, Cevre ve Arazi
Biirosu tarafindan teknik bir DY genelgesi
Hong Kong insaat Sektérii inceleme Komitesi
deger yonetimi kullanimi tesviki

Tirk insaat sektériinde ilk DY normlari

2009C Malezya’da Basbakanlik Dairesi Ekonomik

Planlama Birimi DY genelgesi
2011 C

Malezya’da Basbakanlik Dairesi Ekonomik
Planlama Birimi DY kilavuzu

0N e Malezya’da Hibrit Calistaylar
Sekil 3. DY gelismeleri zaman ¢izelgesi

(Tanko vd., 2018 referans alinarak hazirlanmistir.)

Uygulama Metodojileri

DY ilerleyen rekabet ortamiyla gelistirilmis, ¢esitli i plan tablolari ile analiz
yontemleri olusturulmustur. Tablolarda izlenecek yollar i¢in fikirler cizilse de
DY, her projenin 6zgiin parametreleri, ekipleri, kilit paydaslar1 olacagindan
keskin hatlarla tamamen belirlenemez (Kelly, Male and Graham, 2002). Deger
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liz tekniklerinden en ¢ok kullanilant

tli ana
FAST diyagramidir. Metotlar ise DA, DM, Fonksiyon analizi, Fonksiyon

Ore ¢esi

‘ne (IVM) go

1tisi

YoOnetimi Enst

ve Tasarimdan Maliyete /

b

1mi

Maliyeti, Fonksiyonel Performans Beli
Tasarimdan Hedeflere olarak belirtir.
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blosu (Kermode, Sivaloganathan & Shahin, 2000)
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Sekil 4. Deger anal
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CALISTAY SONRASI

GALISTAY ONCESI (GIRDILER)| GALISTAY BASLAR CALISTAY CALISTAY BITER |(CIKTILAR)
(~ GALISTAY ONKOSULLARI "\ _ 1.Bilgiler 4| 2. Tasarlama _ 3. Degerlendirme __ 4. Gelistirme _ 5. Sunum _ _m. C<mc_m3m_
Tum taraflann ~ Bilegi | Bilgileri ! :
bt b ._.ow___mm__:m _wm__mm_.“_“u_ﬂ | Beyin Firtinasi m_»mw:m _Amw_vmnm Gelistirme Uygulama m_uo:Mo:m:\ Detayl calistay
! iralama  Siralama icinplan | Ustdlzey raporu
Finar Son kullanici Paylasma ~ Caial
inansman | Paylas! w » Oy verme Yasam yOneticileri Detaylarda
misteri Kontrol | Zaman/ | | Kriter ekl doneiisii Kook )
Listesi ! agrhiklandirma Agurliklr ong . o gelistirmeler
Hizsadar | w — Oy verme | Bm__xmﬂ_m,amm_ icin sunum
Analizt ! . __Q __N__‘ Sessiz kalma Detaylandirilmis
Alan disi calistaylar __Anket Yénetici | oxtE Hayir demek 'zaman/maliyet/
[_9\ icin destekleyici ortam _\ m::c_.j V€ Analizi ! Teknik olarak xo_mv\_mmnm:n; kalite analizi
— Ekip  Giic / Dogal w miimkiin / Ekono- | ~eSM
_ o0.Calistay Oncesi Bilgiler _ [Olusturma  /Yesil | w mik olarak uygun /| Takimin
L I e
Toplanmasi Sentezi | Uretimi 4 , abu . ecllebrly A
J.g Expansion | | Mdsteri tarafindan|  S€¢imi
g6zden Disposal ! kabul edilebilir | Gelistirme
gecirilmesi mm?_‘c_mh__ﬁmsn w icin
POE . I secilmi
Kiillwiin maintenance || R
sonrasl Safety :
raporlan S mm..nc_._a\ - ) . . ) .
~ Anket | \n)m<__<m E mme,_AP.mw/ SEVIYE2-MEKANLAR  \ /" SEVIYE 3/4- ELEMANLAR &
mmmmmm%h Acl _Mmm _ﬂm“ %ﬂw SYORI | | MAqs teknig |[Kapanis teknigi BILESENLER
Kilit — yint .,.....m_, “| | Kullamicr akis Mekansal | Acihs teknigi Kapanis teknigi
Paydaslar Kapanis teknigi FAST semas! Yakinlk Anali Elament Sec
Analizi Fonksiyon Hiyerarsisi 24 (| fonksiyon analizi|| HY,LV,HGLC )
Uo_EEm.w: irincil Fonksiyonu = Z4
Analizi

Vurgula

Sekil 5. DY Metodolojisi (Kelly, Male and Graham, 2002)
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Fonksiyon Analizi (Functional analysis ‘FA’)

Miisteri gereksinimleriyle proje tasarimini eslestirmeyi amaglayan temel

stirectir. Bilgi akig1 (briefing) kilit rol oynar ve tasarimcinin hangi fonksiyonlarin
birincil ya da ikincil oldugunu belirlemesini saglar (Fewings & Henjewele, 2019).
FA’y1 Kelly vd. (2002) dort asamada inceler. ‘Ekonomik 1siklandirma sagla’ gibi
aktif acik fiiller kullanarak ifadeleri sadelestirmek dort asamadan ilkidir. Coziim
bulmadan 6nce iglevsel bir tanim olusturmak ikinci, ¢6ziim igin gerekli olmayan

ama yan etki olarak ortaya ¢ikan ikincil islevleri belirlemek ii¢lincii, maliyet-
deger iliskisinin incelenmesi sonuncusudur. (Kelly, Male & Graham, 2002).

Ofis Binasi Ornegi

Onemli misterileri
kabul eden merkezi
is bolgesinde, pahall
arsa Uizerinde yliksek
kaliteli genel
mudurliik binasi

Cok kath bina

Zemin katta resepsiyon,
kiglik toplanti odalari
ve hizmet odalar.
Béltimlere ayriimig

acik plan ofisler.
Yénetici stitleri ve
toplanti odasi en list
katta

Gergeveli yapi. Tim
katlarda akilli resepsiyon
alanlari, ytiksek kaliteli
giydirme cephe ile
ziyaretgilere hizl bir
sekilde ulastiracak hizl
akillr asansor. Klima.
Temel merdiven. Giineg
kirici ve enerji tasarrufu
saglayan ozellikler.

Ofis alanlarinda yardimci

ylizeyler ve toplanti odasi ve
yo6netici stitlerinde paneller.

Optimum ortami saglamak
icin ofislerde 1sitma ve
aydinlatma kontrolleri. Cay
yapma ve dinlenme odalari.
Esnek hizmetler ve sessiz
ortam icin ylkseltilmis

zeminlerde halilar.Kafeterya.

Seviye 1 Konsept

[ Seviye 2 Mekanlar |

Seviye 3 Elemanlar

Fonksiyon Analizi Asamalari

Seviye 4 Bilesenler

Proje Yasam Déngiisii

Hazirlik ve
Bilgi Aktarimi

Konsept
Tasarimi

Gelistirilmis Ozet
ve Bilgi Aktarimi

Teknik
Tasarim

lhale

: ) insa
Islemleri 3

Sekil 6. Proje Yasam Dongilistinde FA
(Fewings & Henjewele, 2019 referans alinarak hazirlanmaistir)

Fonksiyonel Analiz Sistemi Teknigi (Functional analysis system technique

‘FAST’)

Bytheway bir projeyi faaliyetlerinden ziyade islevleri agisindan tanimlayan
ve bu iglevleri bir akis semasinda birbiriyle iliskilendiren FAST"1 gelistirmistir.
Soldan saga ‘nasil’ sorularak problemin ¢6ziimii ‘neden’ sorusu ile ¢&zim
mantiginin dogrulugu sorgulanir.
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—>» Soguk su beslemesi

—3= Sicak hava lretme ———3» Hava Is1 kaynakli pompa
= Elektrikli besleme
—» Oda termostati
— > NASIL = |sitici kontrolleri — Zaman saati NEDEN ~€——
Binayi sabit = Ofs hava sicakligi

—» Elektrikli besleme

—» Soguk hava liretme— 3= Soguk su beslemesi

= Sogutma lnitesi

—>» Oda termostati

— Kontroller ~ ——{—3= 7aman saati

-—=Kullanici etkilerinin yenilenmesi

sicaklikta tutma

temel veya daha
yiiksek dereceliislev ikincil seviye islev Ggtinclil seviye islev
SEVIYE 1 SEVIYE 2 SEVIYE 3
Sekil 7. Bir binayi sabit sicaklikta tutmak i¢cin FAST sistem 6rnegi
(Fewings & Henjewele, 2019 ve Dallas & Clackworthy, 2010

referans alarak hazirlanmistir.)

Deger yonetimi uygulama 6rnekleri

Diinyadan Deger Yéonetimi ve Deger Miihendisligi Ornekleri

Open Universitesi Kiitiiphane Binast, Ingiltere Devlet Ticaret Ofisi, APM
Grup Ltd. ve Deger Y 6netimi Enstitiisii en iyi deger ilkelerine gére DY ’yi tasarim
ve insa ortakliginda kullanmislardir. Ekip, proje degerini tamimlamis ve
zenginlestirmis, kullanici profilini gelistirmistir. Her partner organizasyondan
temsilcinin ayda bir toplanarak siirecin gézden gecirilmesi ve hakem gorevi
gormesi i¢in ¢ekirdek bir grup kurulmustur. DY atdlyeleri maliyetleri, israfi,
revizeleri ve gereksiz zaman harcamalarini azaltmayi amaglamistir. Giiveni
Anahtar Performans Gostergelerinden (KPI) biri olarak degerlendirerek
calisanlarin motivasyonlarin1 yiiksek tutan tesvikler ile verimlik 19 ayda
%61°den %70 ¢ikarilmistir. KPI, nesnelerin (performans, proje, kampanya, {iriin,
hizmet vb.) nicel verilere doniistiiriildiigii bir kontrol kriter dizisidir. Siirecte agik
ve Ortiilii bilginin paylasilmasi ve projeye fayda amaciyla kullanilmasi degeri
artirmistir. Proje gelistikce, kaynaklar ve beklentiler arasinda potansiyel bir
uyumsuzluk olusmus ve olusan biitge belirsizligi DY calistaylan ile
¢cOziimlenmistir. Calistaylarin sonucunda, temel miisteri ve kullanici islevselligini
(esnek kullanim, 24 saat acik olma, degisen teknoloji ve biliylime) korurken ingaat
maliyetlerinde %20'lik tasarruf saglanmistir. DY programin yiiriitmenin maliyeti
DY ekibinin maaslar1 da dahil yaklasik 120.000£ olarak hesaplanmig, 1,7m£
biitgeden 1:10’un iizerinde tasarrufla 1,3mf£ distrilmiistir (The Office of
Government Commerce).

Bali’de 5 Yildizli Otel Binasi, Yiiksek Katl Bina, Endonezya Calismada DM
ile sadece mimari uygulamalar analiz edilmistir. {s ¢alisma tablolarim1 uygulayan
calistayda, bilgi asamasinda otelin mimari biitgesi Endonezya Rupisi ile
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Ozetlenmis ve Pareto Analizi uygulanarak Tablo 1°de gorsellestirilmistir. Pareto
Analizi, problemlerin %80’1 yani biiyiik cogunlugu, nedenlerin %20’sinden yani
birka¢ temel nedenden kaynaklandigini ileri siirer ve problemin en 6nemli
sebebini saptamay1 saglar (Ozgiiveng, 2011). Pareto, kiimiilatif maliyeti %80
olarak almmistir. Fonksiyon analizi asamasi, fonksiyon elemanlarindan
hangisinin insaatin toplam maliyetine en fazla katkida bulunacagini saptanmak
amaciyla yapilmistir.

No. Detay isi Biitce Maliyet Yiizdesi  Kiimiilatif Yiizde
1 Duvar i§leri 10,616,900,040.00 %27 %27
2 Kapi igleri 9,589,460,100.00 %25 %52
3 Zemin isleri 6,063,009,700.00 %6 %68
4 Sihhi isler 3,955,560,000.00 %11 %79
5 Ekipman isler vs. 3,955,560,000.00 %10 %88
6 Boya i§leri 2,689,147,025.00 %7 %95
7 Asma Tavan isleri 1,780,600,250.00 %5 %100
TOTAL 38,528,728,115.00 %100.00

Sekil 8. Otelin Mimari Biit¢esinin Ozetlenmesi ve Pareto Analizi
(Arumsari & Tanachi, 2018)

Maliyet-Deger Sonug analizi 1°den biiyiik ¢ikan isler FAST diyagrami ile
Ogelerin birincil islev ikincil islev ayrimlar1 yapilmstir.

No.  Detay si Maliyet/Deger

1 Duvar isleri 2,33
2 Kapi isleri 1,07
3 Zemin isleri 1,26

Sihhi isler 1,28

Sekil 9. Maliyet-Deger Sonug Tablosu (Arumsari & Tanachi, 2018)

Tasarim ve yaratim asamasinda FAST diyagraminda belirlenen islevi
barindiracak sekilde alternatif fikirler ne siiriilmiistiir. Alternatifleri belirlerken,
maliyet, bakim maliyeti, kalite g6z Oniinde almmistir. Degerlendirme
asamasinda, secilen alternatiflerin malzemenin birim fiyati, degistirme maliyeti,
kurtarma maliyeti, isletme ve bakim maliyeti hesaplanir. Bina omrii 35 yil
varsayilarak toplam maliyeti ve alternatif malzeme segimiyle yapilacak tasarruf
miktarlar1 belirlenir.
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Odalar
arasindaki

NASIL baglanti

Oda sinir Aglklslzapall Ortii kati : NEDEN
|
| :
Duvar is]egﬁ(apl @er?@emin i§lea»<[51hhi igle%m
j\__secim
| Duvarin tizelli I
ylizeyini @Va eri§i@ Cczzdea!'[k)@nalizasycﬁl
kapat
Sekil 10. Mimari islerin FAST diyagrami (Arumsari & Tanachi, 2018)

Optimize
edilmis
proje

No.  Detay isi Kiimiilatif Yiizde No.  Detay isi Kiimiilatif Yiizde
Sthhi igler Duvar isleri
1 Sabit Dug Bashg: %20 1 Tugla i¢ duvar %39
2 Dolap %38 2 ic Siva %69
3 Tek Kollu Banyo ve Dus %52 3 Islak Hacim Seramik %93
4 Lavabo %62 Kapi Isleri
5 Cift Havlu Askisi N 1 Stirgili Kapt Cami %38
. §°p %79 2 Tek Kanat Kapi Cami %66
3 Cam Seperator %78
Zemin isleri
1 Parke Kaplama %40
2 60x60 Seramik Kaplama %73
3 Suptrgelik %83

Sekil 11.Alt islerin Pareto Analizi (Arumsari & Tanachi, 2018)

No. Detay il TASARRUF (%)
Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3
Duvar Igleri
1 Tuila i duvar 7 10 13
2 I Stva B 0,354 0,149
3 Islak Hacim Seramik 9 18 23
Kapi Igleri
1 SUrguli Kapr Carmi " 9 13
2 Tek Kanat Kapt Carm 3 2 6
3 Cam Seperator 5 n 19
Zemin Igleri
' Parke Kaplama 1 33 4.3
2 60x60 Seramik Kaplama 3 9 2
3 Stplrgelik 4 8 16
Sihhi igler
1 Sabit Dug Baghgh 10 13 "
2 Dolap ”
3 Tek Kollu Banyo ve Dug 15 23 20
4 Lavabo 26 2 39
S Cift Haviu Askst 19 3 n
6 Cop 2 1 3

Sekil 12. Alternatif Malzemelerden Tasarruf Edilen Maliyet Yiizdesi
(Arumsari & Tanachi, 2018)



En ¢ok maliyet ¢ikaran islerin duvar, kapi, zemin, sihhi ¢alismalar oldugu
saptanmis, en fazla tasarrufu saglayacak alternatif malzemeler analiz edilmis ve
maliyet bedeli %8 diigiiriilmiistiir (Arumsari & Tanachi, 2018).

Maskat’ta Ozel Kolejde Ogrenci Yurdu, Umman  Projenin tasarimi, proje
yonetimi ve miisteriler, yatirimcilar, tasarimcilar, son kullanicilar, insaat, mimari
ve yap1 mithendisligi ile deger uzmanlarini iceren farkl disiplin iiyelerden olusan
bir teknik komite tarafindan yonetilmistir. Miisteri gereksinimleri geleneksel
proje yapimindan ziyade Deger Miihendisligi Danmisma Sistemi (Value
Engineering Advisory System ‘VEAS’) ile karsilanmstir.

Matris sonunda ‘giivenlik’ en yiiksek degere sahiptir. Ug temel alternatif
teklifi sonucu segilen 17 aylik insaat siiresi ile 11,7m ABD dolar1 maliyeti
olandir. Proje bilesenleri icin FAST diyagrami yapilmis ve fonksiyonlar
iizerinden c¢esitli tasarim Onerileri ortaya atilmig, degerlendirilmis ve secilmistir.
Temel konsept tasarimina DM danigmasi ile 4 farkli proje ¢alisilmistir. Temel
fonksiyon 6grencilerin barinma ihtiyacidir ve diger fonksiyonlar ikincildir. Her
alternatif bilesenler baz alinarak performanslart hesaplanmig, bunun sonucunda
Alternatif 3 %58,72 deger gelisimi ile en iyi secenek oldugu kararina varilmistir.
Proje personelin konaklamasi, ¢evre kontrolii, hizmetlerin baglanmasi, enerji
aktarimi, kapali alan tasarimlari, arazinin diizenlenmesi gibi alt bilesenlerde
tekrar analiz edilir ve beyin firtinasi ile tasarim agamasinda toplamda onaylanmig
14 fikir elde edilir ve gelistirilir. DY sonucunda deger endeksi 38,57'den 42,58'e
yiikseltilmis ve maliyet 11,68 milyon ABD dolarindan 11,32’ye disiiriilmistiir
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014).

Performans Ozellikleri| A | B € | D | E | F | G | H | | | ToplamPuan | Agrlik

A ingaatProgrami| A | B | ¢ | D |AE| F | G | H | 1 | 2| 449
B Tasarim Giivenligi B B B | B |BF| B B | B 8.5 19.10
c Son Kullanici Kolaylig c |[co|cE|C |cG| H | C | 5| 1.24
D Insa Edilebilirlik ‘Constructability’ D \ D F G D | DA 5 1.24
E ingaat Etkisi Onleme E PNEY G| H T 2| 4.49
F Bakim Yénleri Bl G | F | Fh| 6 13.48
G | Miisteri/Son KuIIanlc{Me?m'nu’n’iy'éti' G | G | G/ | 7 | 15.73
H Mevcut Hizmetlerin Kullanimi H W a4 8.99
I Riskler I 5/ 124

Toplam 445 100

Sekil 13. Nitelikleri Tartmak i¢in Performans Nitelik Matrisi
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)
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Fonksiyon Uretilen | Degerlendirmeye | Gelistirmeye Tasarlm
Fikirler | kabul alan fikirler segilen fikirler Onerileri
Ogrencilerin barinmasi | 25 15 (9 3
Cevrenin kontrolii 25 12 6 3
Hizmetlerin baglanmasi | 13 6 [a [2
Eneriji aktarimi |23 10 [a 2
Kapali alanlar 19 12 4 2
Arazi diizenlenmesi 17 8 [3 2
Toplam 122 63 |30 14

Sekil 14. Bilesen Secimi i¢in Beyin Firtinasi Oturumu Sonuglari

(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)

Derecelendirme

Ozellikler Tanimlar Olcekleri Birim Ol¢timii
Satinalma siparisinin verilmesinden 5 <12 months
i itibaren projeyi tamamlama siiresi 4 1) Hienihy
Insaat Programi. Ibarenprojeyl tamar 3 15.1-18 months
Mdsteri gereksinimleri: 2 18.1-21 months
in§aat 24 ay icinde tamamlanacak. ! 2 24 months
Bina gtivenligi icin BS kodlarini ve 5 Miikemmel
Tasarim Giivenligi Umman tas_ar}m standartlanfﬂ g é‘;&%‘%a
uygulamak iin tasarimin kalite 2 Distk
glivencesi 1 Cok dusiik
Son Kullanici  Ofis alanlarinin, peyzajlarin, gerekli Z %ﬁ(’;‘e’?me'
Kolayligs tesislerin mevcudiyeti ve kullanim 2 Sr'ta'!ima
& usu
uygunlugu 1 Cok disiik
) R Guvenlik, koIaﬂyIlk, insaat kolayllgl," 5 Miikemmel
Insa Edilebilirlik  trafik kontroli, depolama kontroli, 4 Yiiksek
‘Constructability’ saha giivenligi ve gerekli malzemelerin 2 Sﬁta&ﬁma
mevcudiyeti 1 Qolz diisiik
insaat Etkisi Traﬁgir; tgeq.icli ingtaat so[runlarl, ) 45} %lll(’;zf;lmﬂ
Srilétia mevcut tesisler, toz, galisma sirasinda 3 Ortalama
giiriilt, site temizligi 2 Diisiik
1 Cok dustik
Yerel pazarda malzeme ve araglarin 5 Miikernmel
= : bulunabilirligi, servis acentelerinin 4 Yiiksek
el iSnled bulunabilirligi, malzeme uygunlugu 3 Ortalama
g: ; yg gy, 2 Diistik
malzeme teslim siiresi, yedek parcalar 1 Cok diisiik
Mdsteri i
SG KEI]aI‘]IICI Paydas gereksinimlerinin mevcudiyeti, 2 %ﬁiﬂ?mel
... proje amag ve hedeflerinin karsilanmasi, 3 Ortalama
Memnuniyeti ! s 2 Diisiik
arazilerin kullanimi "
1 Gok diisiik
Mevcut Mevcut elektrik, su ve kanalizasyon 2 Q/!,‘Il;ke"?mel
Hizmetlerin hizmetlerinin kaldiriimasinin veya 3 o‘ét;!gma
Kullanimi rahatsiz edilmesinin énlenmesi 2 Diisik
1 Gok diisiik
Proje teknikleri, bina ve is giivenligi, L
) insa edilebilirlik, bakim ve hiikimet 2 gﬂklﬁuﬁlﬂ‘( Risk
Riskler miidahaleleri dahil olmak tizere 3 Ort§alama Risk
ienin b I bi kilde tesli 2 Yiiksek Risk
projenin basaril bir sekilde teslim i Cok viiksek Risk

edilmesini etkileyen tehlikeler

Sekil 15. Performans Ozellikleri ve Derecelendirme Olgekleri

(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)




Genel Toplam Performans | Toplam Maliyet| Deger Indeksi | Deger Gelisimi
Performans Performans Gelisimi % $ milyon F/IM %

Temel Konsept 284.27 Kontrol 1.7 24.30 Kontrol
Alternatif 1 288.76 158 % 11.62 24.85 2.26 %
Alternatif 2 388.76 36.76 % 1.67 33.31 3708 %
Alternatif 3 450.60 58.51 % 11.68 38.57 58.72 %
Alternatif 4 429.21 50.99 % 11.43 3755 54.53 %

Sekil 16. Bilesen Alternatifleri i¢in Deger ve Performans Karsilagtirmasi
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)

Ogrencileri

banndlrma saglama
Nemin
o alam kontrolu dolaslml
Cevrenln
kontrolii Glivenlik | Atiklarin Aydinlatma
Kurma uzaklas.
" Hizmetlerin
bagl
Enerji aktarimi ‘
Teknoloji saglaya
hizmet
¢
— Alani belirleme -
-
Kapali alanlar ‘L— Alani ayirma ;»—
— senonrs ————— [
ol | e o
]
—J
e Segilen
bilegenler igin
]§In Kapsami

Sekil 17. Deger Mithendisligi Danigma Sistemi FAST semasi
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)
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. Ozelliklerin Performans Toplam

Ozellikler agirli® Konsept 1] 213 4] 5 |Performans

Temel Konsept 2 8.98

Alternatif 1 3 13.47

in§aat Programi 440 Alternatif 2 4 1796

Alternatif 3 4 1796

Alternatif 4 4 1796

Temel Konsept 3 57130

Tasarim Alternatif 1 4 76.40

Gl’jvenligi 19.10 Alternatif 2 4 T6.40

Alternatif 3 5 95.50

Alternatif 4 4 T6.40

Temel Konsept 3 3372

Alternatif 1 3 3372

SonKullanici | 4154 [aematiz ) 4496

KOIayhgl Alternatif 3 4 44 96

Alternatif 4 4 44 96

Temel Konsept 4 44 .96

. Alternatif 1 4 4496

Insa Edilebilirlik | 1124 Alternatif 2 3 3372

‘Constructability’ Alternatif 3 5 5520

Alternatif 4 4 44 96

Temel Konsept 4 1796

Alternatif 1 4 1796

insaat Etkileri 448 Altempatlia 4 1796

Alternatif 3 5 2245

Alternatif 4 5 2245

Temel Konsept 3 40.44

Alternatif 1 4 53.92

Baklm Yénleri 13.48 Alternatif 2 4 53.92

Alternatif 3 4 53.92

Alternatif 4 4 53.92

Temel Konsept . 31.46

Musteri/ Alternatif 1 3 4719

Son Kullanici 1573 Alternatif 2 4 62.92

Memnuniyeti Alternatif 3 B 7865

Alternatif 4 5 T8.65

Temel Konsept 3 26.97

Mevcut Alternatif 1 3 26.97

Hizmetlerin 8.99 Alternatif 2 4 35.96

Kullanimi Alternatif 3 4 35.96

Alternatif 4 5 44.95

Temel Konsept 2 2248

Alternatif 1 3 3372

Riskler .24 Alternatif 2 4 4496

Alternatif 3 4 44 .96

Alternatif 4 4 4496

Sekil 18. Bilesen Alternatifleri icin Performans Olgiimii
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)
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Genel Performans o o a a
Temel Konsept 284.27 |Kontrol |11.7 | 24.30 Kontrol
Alternatif 3 450.60 |58.58% |11.68 38.57 58.72%
(Bilesen Asamasi)
Alternatif 3 482.03 |69.57% |11.32 42.58 75.23%
(Gelisme Asamast)

Sekil 19. Performans ve Deger Karsilagtirma Alternatifi No. 3 ve Temel Konsept
(Albalushi, Usman & Alnuaimi, 2014)

Tiirkiye’den Deger Yonetimi ve Deger Miihendisligi Ornekleri

Bolu Adliye Hizmet Binast 2018 yili Ekim ayinda hizmete sunulan Bolu
Adliye Hizmet Binasi mimari projesi tasarim asamasinda deger uygulayarak,
maliyeti optimum diizeye ulastiracak siirdiiriilebilir kararlar i¢in ‘en ucuz’
secenekten ziyade ‘en iyi deger’ e odaklanmistir. Adliye binalarinin 6zel ihtiyag
programlari, planlama gereksinimleri ve 6zel fonksiyonlari ile tasarim ve insaat
stirecini komplekslestirmektedir. DY projenin tasarim siirecine adapte edilerek
gerekli mekan ve malzeme diizenlemelerini optimum maliyette ¢oziimlenmesine
olanak saglamistir (Toprakli, 2019).

| Ana Bashklar |  Alt Basliklar Aciklamalar
i$lev i Projeyi olusturan unsurlar, sistemler ve bilesenler kapsamli ve
Analizi dogru sekilde tanimlanarak éncelikle islev analizine yer verilmistir.

Bina inga ve isletme maliyeti toplam arsa alani, binanin oturum
Fiziksel Ozellikler ayak izi, yonii, cephe sistemi ile dogrudan iliskilidir. Biitiin bunlar

dikkate alinarak ana tasarim kararlari verilmistir.

Dogal 1siktan maksimum yararlanmak icin biiytik alan ve hacme

A Cevresel sahip olan blok baki géz 6niinde bulundurularak yerlestirilmistir.
rsa Faktorler Binada kuzey-giiney ve dogu-bati yonlerinde uzanan koridorlar ve
Tasarimi durusma salonlari dogal 1sikla aydinlatilarak binanin yasam boyu
Maliyet maliyetinde verimlilik saglanmistir.
Unsurlar Yonetmelik Arsaya erisim i¢in mevcut ¢ekme sartlari ile diger kurumlarin yerleri
Mevcut Binalar 've giivenlik hususlarini géz éniinde bulunduran birbirinden ayri
Ulasim kamu ve personel girisleri tasarlanmistir.

Yapinin maliyetini ile biyiklGgund olusturan alan ve hacmi dogrusal
Yapi Biiyiikliigi Jiliskilidir. Yapi hacminde iligkili mekanlarin alan programlamasi |

maksimum verimlilik cercevesinde tasarlanmistir.
insaat malzemelerinin segimi ve uygulamasi baslangic maliyeti ile
|Genel Maliyet| Malzeme Segimi biitiin yasam déngisii hesaba katilarak optimum denge saglayacak

Kontrol sekilde segilmelidir.
Stratejileri Binanin son kullanicilan, gérev yapacak olan bagsavci, savcilar,
Kilit Payda§lar|n mahkeme birimi yoneticileri hakimler gibi {st yoneticilerin tiim
Tasarima Katilimi gereksinimlerinin  planlama ve programlamanin  baslangig
asamasinda projeye entegresini saglamak sonradan  yapilacak
maliyet artirici revizeleri engellemektedir.
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Tasarimda dik olmayan duzlemlerinden kacinilmis, bu tarz
mekanlar gerekirse teknik saftlar icin kullanilmistir. Ozel tasarim
mobilya veya elemanlara ihtiyag duymayan kare ya da dikdértgen
tasarim en uygun maliyeti saglayacagindan tercih edilmistir.

Bina Alani

Mekanlar Mekanlar en verimli yapisal agikliklari kullanabilecek sekilde
boyutlandirilmistir.

Mimari Dustik pencere-duvar alani (window-wall ratio) oranlarinin HVAC

Duvar - Pencere |sistem maliyetlerini ve enerji tiiketimlerini azaltacag ve verimliligi

Tasa'rlm Orani artiracagr icin bu kurala uygun biyiklikte pencereler ve camli

Maliyet alanlar tasarlanmistir.

Unsurlari Isikliklar Tavan igikliklari HVAC sistem gideri ile tiretim ve bakim masraflarini
artirabileceginden dikkatle planlanmis ve maliyeti yiikseltecek
kompleks tasarimlardan kaginilmistir.

insaat Maliyet Guvenlik gereklilikleri ve 6zel salonlar nedeniyle adli yapilarin
Kiyaslamasi standart ofis binalarindan daha yiiksek maliyette olabilir.

Programlama Kati programlama ile tasarlanmis, gelecekte dogabilecek

ve Tasarim ihtiyaglara cevap veremeyen bir adliye binasi gerektiginde esnek

Maliyet davranamayacak ve yapilan revizyonlarda yiiksek masraflar ortaya

a4 gikaracaktir. Yeniden tasarlama maliyetinden kaginmak igin ihtiyag

Kon_trOIU programi kapsamli incelenip uygulanmali ve kisa vadeli (10 yil)

ile llgili planlama yerine uzun vadeli (30 yil) bliyime, déntisme, gelistirme

Hususlar g6z 6nlinde bulundurulmalidir.

Mahkeme faaliyetleri, giivenlik, kamu erisimi gereklilikleri,
insanlarin ve malzemelerin hareket gereklilikleri ile bolgelendirme
Bolgelendirme yapilmistir. Agik erisim gerektiren kamusal bélgeler, kisitl erisim
gerektiren kullanicilar hakimler, mahkeme personeli ve resmi
ziyaretciler ve gilivenli dolagim gerektiren giivenlik birimleri
tarafindan kontrol edilen mahkumlar igin ayri ayri tasarlanmistir.
Program Binanin ilk yapim ve biitlin yasam boyu maliyetini indirgeyecek
Planlama dolagim alanini azaltan cift yiiklii koridor sistemi tasarlanmistir.

i ?ma Sinirl erigimli hakim koridorlari genel sirkiilasyondan ayrilmistir.
Sirkiilasyonu Yapi girisleri kamu, personel, teslimat, hakimler, mahkumlar gibi
farkl kullanicilara hizmet etmek (izere 6zellestirilmistir.

Sirkiilasyonu minimum tutmak ve kullanim kolayligi saglamak iin
on bdrolar, danigma masalari, PTT, banka, vezne, halk kafeterya,
evrak kayit gibi yogun alanlar zemin katta tasarlanmistir. Durusma

?::i)fg]:: salonlari 1. ve 2. katlarda, hakim koridorlariyla iligkili yerlestirilmistir.
3. katta denetimli serbestlik birimleri ile ofisler, 4., 5. ve 6. katlarda
ofisler ve 7. katta hakim ve personel yemekhaneleri ile ok amagh
salon olacak sekilde bina programi diizenlenmistir. |

Uzun Vade Mahkemenin uzun vadeli tesis planinda yer alan biyiime

Planlart projeksiyonlarina dayandirilan dahili genisleme ve doniistiirdlebilir

alanlar tasarima entegre edilmistir.

Yapisal Bolgeler Mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar karsilamak igin “yapisal bolgeler”
olusturulmustur.

Gelecek Mevcut ve gelecekteki mesai saatleri disinda ihtiyaclar ve [ veya

Biliyime  |Mekanik Bolgelermahkeme salonlarinin, odalarinin  hava isleme ihtiyaclarini

karsilamak igin “mekanik bolgeler” olusturulmustur.

is istasyonlarinin, bdlmelerin, HVAC ekipmanlarinin, aydinlatma

Esneklik armatiirlerinin, elektrik prizlerinin ve iletisim sistemlerinin yeniden

konumlandinimasina ve yeniden kullaniimasina izin vermek icin

alanlarin genislemesine ve hareketine yonelik tasarim yapilmistir.

Alanlar dikey olarak diizenlenerek ve koridor uzunluklar en aza

indirilerek adliyede dolasim alaninin azaltilmistir.

Cift Ykl Uygulamali yerlerde ift yikli koridorlar (koridorun her iki
Koridor tarafindaki odalar) saglanmistir.

Merkezi bir ¢ekirdegin etrafinda mekanik ve elektrik saftlari,

Merkezi Qekirdek asansorler, ¢ikis merdivenleri ve umumi tuvaletler diizenlenerek

Yer Tasarrufu dolagim gereksinimleri daha da azaltilmistir.

_. | Ofisalanindan fazla kat yiiksekligi talep eden mahkeme salonlarinin

Kat Yiiksekligi | miimkiin oldugu kadar az sayida kata yerlestirimesiyle bina hacmi

en aza indirgenmistir.

Kat Yiikseklik | YUksek yapisal alanlarin (yani mahkeme salonlarinin) etrafindaki

distik yapisal bdlme alanlarini (oda ve destek alanlari)

gruplandirirken asma kat kullanilarak bina hacmi azaltilmistir.

Dikey Tasarim

Orani

Sekil 20. Deger Yonetimi Karar Tablosu
(Toprakli, 2019 referans almarak hazirlanmigtir.)




Iksa Duvart ile Yapt Arasinda Dolgu Malzemesi Secimi

Istanbul'da yogun bir yerlesim biriminde gergeklestirilen yiiksek katli bir ingaat
projesi i¢in —12,30 m kotuna inilmesi gerekmektedir. Bodrum katlarin ¢cevresinde
zeminin/topragin kaymasini onlemek icin iksa sistemi yapilan projede iksa ile
yapt duvarlari arasindaki boslugu dolduracak dolgu malzemesi DM ¢alismasi
secilmistir. DM ekibi, sorun tespit yonteminin hangi nitelikleri saglamasi
gerektigini bahsi gegen is planlarii uygulayarak yontemi kolay ve kisa olan,
minimum diizeyde stok alanini kaplayan ve diigitk maliyetli olan bir malzeme
gerekliligini saptamustir. Iki alternatif secilip kayip ve kazang tablosu
olusturulmustur.

Alternatif 2
Alternatif 1 Segilen Malzeme ile Doldurma
Beton Dékiimii Alternatif 2a Alternatif 2b
Orme Duvar 15 mm OSB2 ve Profil

ile atik kalip yapim
Kullanilacak kutu profil ve OSB
miktari hesaplari toplamda

iksa ylizeyi beton ile 20 cm yigma tugla ve 15 cm
kapatildiginda 280.80 m? ek | bims duvar hesaplari
beton kullanimi Cevre sonucunda maliyeti uygun olan |28.505,00 TL olarak
Sehircilik Bakanligi 2018 15 cm bims nakliye, uygulama |belirlenmistir.
fiyatlandirmasiyla 54.795,00 | gibi tim masraflar dahil
TL’dir. 25.500,00 TL hesaplanmistir.

Kazang | Ek siire ve ek problem
yaratmama
Mevcudiyette kullaniima

Azalan Maliyet
Mevcut duvarcilarin isciligi
istenilen mukavemet seviyesi

Azalan Maliyet
Mevcut isgiliklerin kullaniimasi
Pratik uygulama

Duiz ytizey elde edilmesi
Depolama masrafi olmamasi
Zaman cizelgesine uygun

Sekil 21. Maliyet Analizi (Atabay, 2021 referans alinarak hazirlanmistir)

Onem siralamas1 matrisinde uygulama siiresi %66.6 ile birinci, depolama
alaninin %33.3 ile ikinci Oneme sahiptir. 1 en disiik, 10 ise en yiiksek
memnuniyet seviyesidir.

Nitelikler Alternatif 1 | Alternatif 2a | Alternatif 2b
Kisa zamanda Uygulama 2 Gln 4-8 Gin 3 Gln
Memnuniyet Diizeyi 10 1 7.5
Minimum Depolama 20m? 50 m? 3om?
Memnuniyet Diizeyi 10 1 7

Sekil 24. Niteliklerin Kalite Degeri Icin Memnuniyet Analizi (Atabay, 2021)
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Kullanmim kazanglar1 (Fayda) ise Onem x Memnuniyet seviyesi ile hesaplanir.
Onem, alternatif malzeme basina esit dagitilmistir. Degeri en yiiksek cikan atik
kalip yapimi1 temiz bitis ylizeyi saglayacagi kapama yiizeyi alternatifi olarak
secilmistir (Atabay, 2021).

Kisa Zamanda | Minimum Toplam
Uygulama Depolama
Onem 2232 1.1 33.3
Alternatif 1 Memnuniyet Seviyesi 10 10 20
Fayda 222 m 333
Onem 22.2 1.1 33.3
Alternatif 2a | Memnuniyet Seviyesi 1 1 2
Fayda 222 m 333
Onem 22.2 1.1 33.3
Alternatif 2b | Memnuniyet Seviyesi 7.5 7 14.5
Fayda 166.5 777 244.2

Sekil 25. Kalite/Fonksiyon Matrisi (Atabay, 2021)

Alternatif 1 | Alternatif 2a | Alternatif 2b

Fayda 333 33.3 244.2
Maliyet 54.795,00 | 25.500,00 | 28.505,00
Deger 0.006077197 | 0.001305882 | 0.008566918

Sekil 26. Deger Hesab1 (Atabay, 2021)

Sonug¢

DM, DA ve diger kavramlarla olan iliskisi agiklanan DY nin geligim siireci
kronolojik olarak sunulmustur. DY igeriginde bulunan deger, fonksiyon, maliyet,
bedel terimlerinin projeye entegrasyonu, calisma metodolojileri, analiz
yontemleri ornek is tablolar iizerinden aktarilmistir. insaat sektoriinde, farkli
amaglar dogrultusunda kurgulanan ¢esitli DY uygulama 6rnekleri irdelenmis ve
metodolojileri sunulmustur.

Her projenin girdileri, kilit paydaslari, birincil amaglar1 benzersiz oldugundan
degerinin saptanmasi, yonetilmesi ve uygulanmasi i¢in &zgiin ¢alismalar
gereklidir. DY calistaylari, kurulan enstitiilerin c¢aligmalari, gelisen analiz
yontemleri, yayginlasan tecriibe paylasimlari sayesinde siirece belirli ¢ergeveler
cizilebilmektedir. DY projelerinin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in yerel
pivasanin karakteri ve kiiltiirel farkliliklar da g6z Oniinde bulundurulmali
stirdiiriilebilir kararlar desteklenmelidir. Biitiin bunlar 15181nda, Tiirkiye’de ingaat
sektoriine hem tasarim hem de insa asamasinda deger yonetimi entegrasyonunun
literatiir arastirmalari, uygulama c¢alismalart ve Ogretim calistaylar1 ile
geligtirilmesi 6nem arz etmektedir.
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