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1.Kamu Yonetimine Bir Tarif

Kamu yonetimi, bir orgiitte is, gorev, yetke, sorumluluklar mal ve hizmetlerin liretim ve dagitimi
yOnetimini kapsayan genis bir uygulama alani olan akademik iklimde de bilim olarak bir bilgi
koludur.

2.Yeni Kamu Yo6netimi Tarifi Yeni Ozneli Liberalizmin Lekesidir!

Yeni kamu yonetimi, 6zel sektériin kamusal alan egemenligini yansitan yeni 6zneli liberal bir
betimlemedir. Yeni Ozneli Liberalizm, kapitalizmden beslenip, kapitalist ynetimi yasam bicimi haline
getirdiginden sosyo-ekonomik piyasalarda egemen olan &zel sektdrdiir. Ozel sektér ise daha ¢ok para
kazanci Uzerine yapilandigindan, “6zellestirme” adi altinda 6zel diizenlemeleriyle, “serbest ticaret ve
disik tcret” olarak kendini gosterir. Clnkil; Ozel sektor egemenligine dayali bir kamu yonetimi
islerliginin bir dogurgusu anilan bu ekonomik yasam gergedidir (Harvey, 2015).

3.Kamu Yénetiminde Oncelikle “Etik” Araniyor!

Kamu ydnetiminin teknik planlari ve uygulamalarindan 6nce “etik” olmasi gerekiyor. Merkezi ve
yerel iktidarlarin timeli olan  kamu yonetimi Uretti§i hizmet ve Griinlerde etk iklime dayal
politika, davranis ve tutumlar géstermelidir.

Kamusal yonetimde; (1)Bireysel ve toplumsal faydacilik, (2)Seffaflik, (3)Esitlik, (4)Ayrimcilik yapmama,
(5)Gizlilik (6)Hesap verebilirlik, (7)Siber glvenlik ve Teknik saglamlik ilkelerinin dikkate alinmasi
gezegende ve ulusal codrafya’da hak, hukuk ve adalet iklimini destekleyecektir.

Anilan bu ilkeler, asagida ana cizgilerle tanitiimaktadir:

3.1.Bireysel ve toplumsal faydacilik ilkesi: Kamu ydnetiminde bireysel ve toplumsal yararlar igin;
insan, toplum ve gevre refahini korumak ve gelistirmek oncelikli ve birincil basari 6lgliti olarak
gorilip dederlendirilmelidir.

3.2.Seffaflik ilkesi: Kamu yonetiminde calisma model, yaklasim, yoéntem ve teknik siireclerinin
calismalarinin anlasiimasi, ikna olunmasi ve acgiklanmasi icin “seffaflik 6zelligi, “acik ve net olarak;
ama-siz ve fakat-siz uygulanmalidir.” Seffaflikla karsilikli gliven, acik iletisim, kisisel, kurumsal ve
toplumsal haklar konularinda bilgi verilmesi, izlenmesi, agiklanmasi agik sekilde saglanir (Karaagagl,
2024).

3.3.Sosyal esitlik ilkesi: Gezegende her kimlik kutsal ve esittir (Karaagacli, 2023 ve 2025-2).
Birlesmis Milletler Evrensel Insan Haklari Bildirgesi'nde insani esitlik, TC Anayasasi’nda 10. Madde
dzelinde kanuni esitlik ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda egitsel esitlik, Tirkiye Insan
Haklari Esitlik Kurumu amag ve kapsaminda bireysel esit haklar ve hirriyetler yasal zeminlerde yer
bulmaktadir. Anilan esitlik ilkesi kamu ydnetiminde de vazgecilmez olarak uygulanmaldir (BM; 1948,
TBMM, 1982, MEB, 1973 ve TIHEK, 2016).

Clinkl herkese gerekli olan esitlik ilkesi; her kimligin, ait olduklari din, mezhep, dil, irk, cinsiyet, siyasi
distince, felsefi inang, sosyal statii, engellilik ve benzeri herhangi bir degiskenle farkli davranilmadan
esitce kabul ve uygulama goérmesidir (Karaadach, 2025).



3.4.Ayrimcihik yapmama ilkesi: Kamu yonetiminde, firsat esitligi ve pozitif ayrimclik da
uygulamalarda dikkati cekmektedir. Bu konuda programa, kuruma ve ise almlarda, ayrimcilk
yapmayan politikalarin uygulanmasi merkezi ve yerel yonetimlerden beklenmektedir (GPA, 2023).

3.5.Gizlilik ilkesi: Kamu yonetimi uygulamalar yasamin alaninda gizliligi 6ne gikarp, kisisel ve
kurumsal veri korumasini saglamalidir. Bu noktada yasal diizenlemelerin ulusal ve uluslararasi
Olceklerde uygun, gizlilik ve veri korumasini saglayacak yapida hazirlanmasi gerekmektedir.

3.6.Hesap verebilirlik ilkesi: Kamu yonetimi uygulamalarinda toplumsal yapida her yurttas bireyin
ve yonetenlerin gecerli olan yasalara uymasi gerekir. Anayasal zemindeki hukukun Ustinliga ilkesi
uyarinca kamusal hizmetlerin ve {riin giktilarindan “sorumlu olanlar” sistem yaklasimin bir geredi
olarak girdiler ve islemler baglaminda hesap verebilmelidir.

Clnki; “sorumluluk” evrensel dederler arasinda bulunuyor. Hukuksal zeminde bireysel ve toplumsal
olumsuzluklardan maddi, manevi ve psiko-sosyal zararlardan dolay! hesap verilebilir olmali, “birey ve
toplum vicdaninda cezasizlik yani yapanin yanina kar kaliyor!” algisi olusturulmamalidir.

3.7.Siber giivenlik ve teknik saglamhik ilkesi: Kamu yonetiminde, siber givenlik ve teknik
saglamlik, bu yonetim hizmetlerinin-sistemlerinin giivenli, etkili ve siirekli olarak kullanilabilmesi igin
gereklidir (Resmi Gazete, 2021). Siber giivenlik kapsaminda; kisisel ve kurumsal verilerin kot
girisimlerle  kullaniimasinin  énlenmesi gerekirken; glivenlik, korunakliik ve teknik dayanikhk
yonlerinden ise seffaflik ve saglamlik aranmalidir.

4.S6z Sonunda; “Etik Iklim ve Insan Kontrolii liskisi

Kamu yonetiminde, insan odakli olarak; (1)girdi, (2)islem, (3)cikti ve (4)donit 6gelerinin sistem
yaklagimiyla dederlendiriimesi gerekir. Kamusal hizmetlerde insan kontrolunun yapilamamasi
durumlarinda ise “sistem ve insan disiliklarla” kisisel ve toplumsal haklar lekelenir, sosyal ve
ekonomik agidan kayiplar yasanir. Bu olumsuzlugu gidermenin temel yolu ise insan marifetiyle, zihniyle
ve eliyle periyodik olarak ilgili paydaslar tarafindan esanl, esgorevli es katihmh kontrollarin
yapiimasidir.
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