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OZET

Bu arastirmada 2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis Olimpiyat Oyunlari’nin organizasyonlari
sirasinda ve sonrasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ¢iktilarinin karsilagtirmali analizini
yaparak, Olimpiyat Oyunlarindaki yansimasi ve Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon
Komiteleri’nin (OOOK) bu konudaki yeni ve farkli yaklagimlarini agiklamak amaglanmaistir.
Bu iki organizasyon siirdiiriilebilirlik stratejileri ve spor yonetim yaklagimlari acisindan
vakalarin yakin tarihsel donemde olmasi, karsilastirmaya uygun ortam sagladigi icin
secilmistir. Birlemis Milletler (BM), Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (UOK), Tokyo
Olimpiyat Oyunlart Organizasyon Komitesi (TOOOK) ve Pekin Olimpiyat Oyunlari
Organizasyon Komitesi’nin (POOOK) resmi kayitlart ana veri kaynaklarini olusturmustur.
Arastirmada vakalarin ¢ok yonlii yapisint irdelemek amaciyla nitel arastirma
yontemlerinden karsilastirmali vaka c¢alismasi modeli kullanilmistir. Tekli ve ¢apraz
analizlerle ulasilan bulgular; cevresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal siirdiiriilebilirlikten olusan ortak alt basliklarda siniflandirilmistir. Sonug olarak;
her iki organizasyonun OOOK’leri, UOK’nin {i¢ baslik altinda siniflandirilan
stirdiiriilebilirlik stratejisine uygun bi¢cimde faaliyetlerini siirdiirmiis olmalarina ragmen;
Tokyo Oyunlarda daha ¢ok olumsuz gevresel etkileri azaltmaya, Pekin Oyunlarinda ise spor
endiistrisi aracilig1 ile bolgesel kalkinmaya odaklanilarak ekonomik siirdiiriilebilirligin daha
baskin gergeklestigi belirlenmistir.
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ABSTRACT

In this research, it was aimed to explain Organizing Committees of the Olympic Games
(OCOGs) new and different sustainability practices by analyzing sustainability practices
outcomes during and after the organization of the 2020 Tokyo Summer and 2022 Beijing
Winter Olympic Games. The cases of this study have created a suitable atmosphere for
comparison, because of close historical period in terms of sustainability strategies and sport
management approaches. Main data sources of this study have constituted, the United
Nations (UN), International Olympic Committee (I0C), Tokyo Organizing Committee of
the Olympic Games (TOCOG) and Beijing Organizing Committee of the Olympic Games
(BOCOG) official reports. In this research, the comparative case study that is one of the
qualitative research methods, was used to examine the multifaceted structure of the cases
through single and cross-analyses. Sustainability practices were classified under
environmental sustainability, economic sustainability and social sustainability, the common
dimensions. According to the findings, I0C' sustainability strategies were successfully
performed in three dimensions by both OCOGs. However, it was clearly observed that
sustainability practices focused on different perspectives. For example, Tokyo Games,
focused on environmental sustainability and Beijing Games, focused on economic
sustainability by using sports industry for regional development. As a result, despite
successful sustainability practices for both OCOGs in three dimensions, sustainability
practices dependently shaped by mostly policies and needs of host states and cities, was
observed.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, agiklamalari ile asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AISTS Uluslararasi Spor Bilimi ve Teknolojisi Akademisi

BM Birlesmis Milletler

BKH Binyil Kalkinma Hedefleri

BREEAM Yapt Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme
Metodu

CASBEE Yap1 Cevre Verimliligi i¢in Kapsamli Degerlendirme
Sistemi

CO2 Karbondioksit

CS Cevresel Siirdiirtilebilirlik

DCKK Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu

ES Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

FIFA Uluslararasi Birlik Futbolu Federasyonu

GORD Korfez Arastirma ve Gelistirme Orgiitii

LEED Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik

OGaGilI Olimpiyat Oyunlar Kiiresel Etkisi

OOOK Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi

OA Olimpik Antlagma

POOOK Pekin Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi

PUKO Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al

SKH Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

TS Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

TOOOK Tokyo Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi

UN Birlesmis Milletler

UOK Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi



1.GIRIS

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1980'lerin sonunda yayinladigi “ortak
gelecegimiz” raporuyla birlikte “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ilk defa literatiirde yerini
almistir (Jasiulewicz-Kaczmarek, 2014) Bu kavram raporda genel anlamda "bugiiniin
ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
karsilayan kalkinma" olarak tanimlanmigtir (WCED, 1987). Kavram daha giincel ve anlasilir
haliyle Robertson (2017) tarafindan, ‘gelecek nesilleri de kapsayacak sekilde tiim insanlarin
biiyiime ve gelisme hakki’ olarak tanimlanmistir. Ortak Gelecegimiz Raporuyla giindeme
gelen siirdiiriilebilir kalkinma yine ayn1 donemde bazi iilkelerin gevresel yasal diizenlemeler
yapmasiyla birlikte 6nemini daha da arttirmistir (Zoran, Parcina, & Radotic, 2016). 1992
yilinda 178 hiikiimet temsilcisi, ¢ok sayida devlet baskani ve 1000'den fazla sivil toplum
kurulusunun katildig1 ve Birlesmis Milletler (BM) dnderliginde gerceklesen Rio konferansi
stirdiirtilebilir kalkinma i¢in yapilan genis katilimli zirvelerin ilklerinden olmustur (Scoones,

2010).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin baslangic donemi politikalar1 i¢inde yer alan ¢evre basligina,
zaman iginde ekonomi ve toplum basliklar1 eklenmistir. Boylece kavram ekonomik
kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evre koruma olarak {i¢ temel alan1 kapsayan genis bir yapiya
ulasmigtir.  BM 2005 Diinya Zirvesi Raporu’nda siirdiiriilebilir  kalkinmanin
gerceklestirilmesinde, bu ti¢ alanin birbirine bagimli ve birbirini destekleyici yonii 6n plana
cikmistir (Ghosh, 2013). Bu zirveden on yil sonra, 2015 Eylill ayinda yayinlanan BM
‘Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in 2030 Gilindemi’ ile toplanmis ve ii¢ temel alan etrafinda
olusturulan 17 ana hedef belirlenmis ve belirlenen hedeflerin BM iiye iilkeleri tarafindan
2030 yilina kadar gergeklestirilmesi amact ortaya konulmustur (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization [UNESCOQ], 2022)

Bu gelismelerle diinya glindeminde onemli yer alan siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
ortaya ¢iktig1 donemlerde ¢evreyle yakin iligki i¢inde olan sporun en iist yonetim orgiitleri
olan uluslararas1 oOrgiitler tarafindan da Onemle yaklasilan bir konu haline gelmeye
baslamistir. Sonugta siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutuna yonelik diizenlemeler
uluslararas1 spor orgiitleri tarafindan ele alinmaya baslamistir. Ornegin, Uluslararasi

Olimpiyat Komitesi (UOK) Olimpiyat Oyunlarini ¢evresel duyarlilikla gergeklestirmeye



yonelik c¢aligmalarini, 1992'de Albertville Kis Oyunlart ve Rio Diinya Zirvesinde
gerceklesen cevre odakli protestolardan iki yil sonra, 1994 Centennial Olimpiyat
Kongresinde ¢evresel siirdiirtilebilirlik konusunu ele almistir. Boylece UOK hedefleri igine
cevresel duyarlhiligl ve siirdiirtilebilirligi dahil etmeye baslamistir. UOK tarafindan alinan
kararlar sonucunda, 1994 Lillehammer Kis Olimpiyat Oyunlari, siirdiirtilebilirlik kavramini
benimseyen ve yesil ¢cevre taahhiitleri igeren ilk oyun olmustur (Talavera , Al-Ghamdi , &
Kog, 2019). Bu oyunlardan sonra UOK, stirdiiriilebilir caligmalarinin kapsamini genisletmis
ve oyunlara aday sehirlerin ¢evresel diizenlemelere yonelik vermesi gereken taahhiitlerin

genislemesiyle sonu¢lanmistir.

BM’nin 2030 hedeflerinin yaymlanmasini takip eden siiregte, UOK “spor yoluyla diinyanin
kalkinmasina katki saglayabilmek™ amaciyla, Olimpik Hareketin hedeflerini dogrudan
BM’nin 2030 hedeflerine uyumlu hale getirmis ve 2030 UOK Siirdiirtilebilirlik Stratejisi’ni
(The I0C Sustainability Strategy 2030) olusturmustur. UOK bu stratejide, Olimpiyata aday
sehirlere ve paydaslarina kaynak yonetimi, hareketlilik, tesisler ve isgiicii ve iklim
basliklarinin bulundugu temel alanlarda stirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik hedefler

belirlemistir (International Olympic Comittee [I0C],2021).

Arastirmanin dnemi

Diinyanin en ¢ok tiiyeye sahip uluslararasi oOrgiiti UOK’un 1994 Lillehammer Kis
Oyunlari’nda baslayan siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve diinyadaki g¢evresel sorunlarin
insan kaynakli olduguna dair kabul goren goriisiin insana yiikledigi sorumluluklar, spor
alaninda da karsilik bulmus ve sporda siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin yayginlagmasina
neden olmustur (Dingle & Mallen, 2017). Ayrica BM’nin, spor sektoriinii “ genis bir niifusu
cevreye daha duyarli olmaya tesvik eden en etkili sektorlerden biri” olarak kabul etmesi
(Trendafilova & McCullough, 2018), UOK’un bu konudaki sorumluluklarin1 daha da
artirmistir. Bu sorumlulukla hareket eden UOK, artik BM hedefleri dogrultusunda Olimpiyat
Oyunlar1 i¢in sehirlerden sifir karbon salimi taahhiidii istemektedir. Bu hedefle UOK 1990’11
yillarda giindemine aldig siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kapsamini 2020 Tokyo Yaz
Olimpiyat Oyunlar1 ve 2022 Pekin Kis Olimpiyat Oyunlari’nda daha da genisletmistir.
Boylece daha dnce ortaya konan taahhiitler, yeni tiretilen ¢oziimlerle birlikte, bu iki oyunun
tiim siireglerinde ve oyunlar boyunca uygulananmis ve Olimpiyatlarin siirdiiriilebilirliginin

gelecegine yonelik ornekler olmustur.



UOK ’nin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kiiresel faydayr amaglayan etkileri tek tarafli
degildir. Orman yanginlari, seller, asir1 sicaklar veya daha kisa kig mevsimleri gibi ¢evresel
degisiklikler, sporu ve spor organizasyonlarinit dogrudan etkilemesi de bu uygulamalari
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, UOK’ nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi organizasyonun
gelecegine yonelik de faydalar sunmasiyla énemlidir. Ornegin kisalan kis aylar1 ve azalan
yagislar, Kig Olimpiyatlari i¢in elverisgli aday sehir sayisini azaltmaktadir (Teksas A&M
Today, 2020). Bunun bir 6rnegi, bu tez ¢alismasinin vakalarindan birini olusturan 2021
Pekin Kis Olimpiyat Oyunlari’nda yasanmistir. Pekin’e organizasyon siiresi boyunca sadece
bir giin ve az miktarda kar yagmis olusunun ortaya ¢ikardig1 organizasyonel tehdit, pistlerin
tamamen siirdiiriilebilir bir ¢oziimle {iretilmis yapay karla hazirlanmas1 sayesinde bertaraf

edilmistir (Olympic News, 2022).

Diinyanin ¢ok wuluslu Orgiitlerinin  siirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde c¢evreye
yaklagimlari, gelecege yonelik hedefleri ve bu hedeflerin gerceklesmesi icin ortaya
cikabilecek yeni hedeflerin ve yaptirimlarin neler olabilecegini kestirmek olduk¢a dnemlidir.
Bunun spor organizasyonlar1 agisindan en ciddi 6rnegi 6niimiizdeki 2024 Paris Olimpiyat
Oyunlaridir. Paris oyunlari igin sifir karbon salimi taahhiidii s6z konusudur (Olympic
Library, 2021). Bu oOrnekte de goruldigi gibi UOK’un konuya giderek daha ciddi
yaklagmasiyla, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak i¢in adaylik basvurusu yapan
iilkemizin ev sahipligi hedefinin gerceklesmesini etkileyecek mevcut ve gelecekte ortaya
cikabilecek taahhiitlerin ciddi bir sekilde ele alinmas1 ve degerlendirilmesi gerekliligi bu

Onemi daha da artirmaktadir.

Arastirmanin amaci

Bu degerlendirmeler cergevesinde, bu ¢alismanin amaci, UOK’nin 2030 planlar
cergevesinde gergeklestirilen iki olimpiyat oyunu, 2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis
Oyunlarinda istenilen ve gergeklesen siirdiiriilebilirlik uygulamalarini karsilagtirmak,
stirdiiriilebilirligin olimpiyatlar iizerindeki etkilerini analiz etmek ve bu analiz 15181nda

oyunlara aday iilke konumunda olan Tirkiye’nin atmasi gereken adimlar1 somutlastirmaktir.






2. GENEL BILGILER

2.1. Surdiiriilebilirlik

Etimolojik kokeni Latince sustinere fiilinden gelen siirdiiriilebilirlik (sustainability) terimi,
"korumak, siirdiirmek, desteklemek, dayanmak" anlamlari tasimaktadir. Terim Oxford
Sozliikte “uzun siire devam edebilme yetenegi” olarak tanimlanmistir. Tirk Dil Kurumu
sozliiglinde “siirdiiriilebilirlik” terimi heniiz yer almamasina karsin, “siirdiirmek” fiili
“devam ettirmek, bir durumun siirmesini saglamak™ olarak ifade edilmistir. Genel anlamda,
stireclerin ve sistemlerin gelecege yonelik uzun vadeli devamliligini ifade eden
strdiiriilebilirlik, sifat olarak bir silire¢ veya eyleme eklendiginde "kesintisiz devam
edebilme" ve "basarisizliga ugramadan dayanabilme" yoniinii pekistirmektedir (Robertson,
2017).

Siirdiiriilebilirlik (sustainability) kelimesinin giiniimiiz diinyasi i¢in tasidigi anlam, her ne
kadar farkli hedeflere odaklanmis tanimlarin bir bilesimi olsa da 6ziinde barindirdigi
devamlilik olgusu nedeniyle insanligin gelecegine yonelik hedeflerin bir birlesimidir.
Siirdiiriilebilirlik diinyanin gelecegine yonelik uluslararasi endiseler, cabalar ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelismis ve degismistir. Siirdiiriilebilirlik tarihsel gelisimiyle var olmustur.
Bu gelisimin ayirt edici noktalarini belirlemek amaciyla, diinya genelinde kabul gormiis
stirdiiriilebilirligin {ic boyutuna oncelikle yer verilmistir. Uluslararas1 endiselerle baslayip
Olimpiyatlar’a ulagan siirdiiriilebilirligin tarihsel yolculugunun kilometre taslar1 olarak; bu
iic boyutun BM giindeminde gelisimi, BM ile UOK arasindaki amag¢ odakli etkilesim ve bu
etkilesimin UOK araciligiyla Olimpiyat organizasyonlarina taginma siireci kronolojik olarak

irdelenmistir.

2.2. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Tiim insanlar i¢in esitlik ve yasam kalitesi anlamina gelen toplumsal siirdiiriilebilirlik, kara,
su, hava ve ekosistemler gibi “canli ve cansiz dogal sistemler” iizerindeki etkiyi ifade eden
cevresel siirdiiriilebilirlik (Nguyen, Phan ve Matsui, 2018) ile dogal ve beseri sermayenin
kalic1 sekilde siirdiiriilmesine dayanan ekonomik siirdiiriilebilirlik (Spangenberg, 2005)

kavramlari; siirdiiriilebilirligin birbirine baglt “li¢ unsuru” veya “l¢lii ¢izgisi” de denilen,



dinamik denge hali olarak kabul edilmistir. Bu dengenin unsurlar1 Bell ve Lane (2009)
tarafindan; dogal ekosistemlerin ve kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi, ekonomik
iretkenlik ve is, barinma, egitim, tibbi bakim ve Kkiiltiirel firsatlar gibi sosyal altyapinin
saglanmasi olarak degerlendirilmistir. “Ekonomik oldugu kadar ¢evresel ve sosyal kaygilari
da kapsayan bir raporlama modelini tanimlamak i¢in John Elkington tarafindan 1997°de
gelistirilmis olan “liclii ¢izgi” ifadesi de 6ziinde bu dinamik denge halini tanimlamay1
amaglamistir (McKenzie, 2004). Elkington (1998), “istenen bir ekolojik, sosyal veya
ekonomik siirdiiriilebilirlik diizeyine ayr1 ayr1 ulasmanin miimkiin olmadigini, her ¢
stirdiiriilebilirlik bi¢ciminde de en azindan temel bir seviyesine ulagmak gerektigini”

belirtmistir.

Gelismeler sonucunda siirdiiriilebilirligin {i¢ ana unsuru olarak ekonomi, g¢evre ve toplumsal
alanlar arasindaki etkilesimin siirdiiriilebilirligin gerceklestirmesine yoOnelik 6nemi
alanyazinda kabul gérmiis, boyutlar arasi etkilesime yonelik farkli goriisler yayginlagsmustir.
Arya, Srivastava ve Jaiswal (2019) tarafindan yapilan kavramsallagtirmanin ( bkz. Sekil 2.1.)
ilk Venn semasinda ckonomik, c¢evresel ve toplumsal alan es deger olarak
degerlendirilmistir. Ik semadaki alanlarin etkilesimine gore iic alana da esit 6nem
verildiginde siirdiiriilebilirlige ulasiimasmin miimkiin oldugu sdylenebilmektedir. Ikinci ve
liclincii Venn semalarina gore alanlar degerlendirildiginde cevresel siirdiiriilebilirlik hem
toplumsal hem de ekonomik siitunlar1 kapsar sekilde gosterilmistir. Bu semalara gore
cevresel odaktan sapilmadigi takdirde ekonomik ve toplumsal siirdirilebilirligin de
gergeklesecegine yonelik bir ¢ikarim s6z konusu olmaktadir. Alanlar arasi etkilesimin,
strdiirtilebilirlige ulagma siirecine etkisine yonelik farkli yaklasimlar mevcut olsa da,
stirdiirtilebilirligin ti¢ ana boyutu ¢evre, ekonomi ve toplumsal alanlarin ¢izdigi sinirlar ile

belirlenmistir.

\
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Ekonomi | | | | \ Ekonomi
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Sekil 2.1. Siirdiiriilebilirligin ticlii alt ¢cizgide kavramsallastirilmasi (Arya ve digerleri, 2019).



2.2.1. Cevresel siirdiiriilebilirlik

Iklim krizinin neden oldugu ¢evresel felaketler sonucunda ortaya ¢ikan Cevresel
Stirdiiriilebilirlik (CS); asir1 tiiketim, niifus artis1 ve sanayilesmeyi, kiiresel ¢evre degisiminin
sorumlusu olarak goren bir yaklasima sahiptir (Jha ve Murthy, 2006, s. 120). Cevresel
yikima neden olan sorumlularin ac¢tig1 tahribata, insana ve dogaya yonelik risklere kars1 yanit
olarak CS insanlara, daha fazla toplu tasimaya yonelme, enerji ac¢isindan verimli
uygulamalara gegilmesi gibi konularda alternatif ¢6ziim yollar1 sunmustur (Moran, 2010, ss.
1-63). CS insanligin kiiresel felaketlere yonelik kaygilariyla ortaya ¢ikmis olsa da kavramsal
olarak gelismistir. Kaynaklarin korunmasi ve felaketi engellemeye yonelik temel amaglar
zamanla, ¢evreye zarar vermeden insan refahinin iyilestirilmesini kapsamistir (Goodland,
1998). Kavramsal gelisimi ¢ercevesinde CS, diinya genelinden yerel diizeye biitiin insan
faaliyetlerinin dogal dongiileri bozmaksizin gergeklesirken, ayn1 zamanda gelecek nesillere
de kalmasi gereken dogal sermayenin korunmasimi ifade eden bir kavramdir (Vezzoli ve
Manzini, 2008). Morelli (2011)’ye gore Cevresel siirdiiriilebilirlik "ekosistemlerin
sagligindan 06diin vermeden insan ihtiyaclarin1 karsilamak" olarak tanimlanmistir.
Ekosistemlerle ilgili ayrimlar1 agisindan CS bes temel ilkeden (bkz. Cizelge 2.1.)

olusmaktadir.

Cizelge 2.1. Cevresel stirdiiriilebilirlik ilkeleri (Morelli, 2011).

Tlkeler Hedefler
Sosyal Ihtiyaglar Cevreye siirdiiriilebilir olarak katkida bulunan iiriinler ve hizmetler
tasarlay1p, sunun
Yerel istihdam destekleyin
Adil ticareti destekleyin
Hammaddeler de ¢evresel siirdiiriilebilirligi gereklilik haline getirin

Biyogesitliligin Dogal kaynaklar1 koruyan hammaddeler se¢in
Korunmasi Stirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 kullanin
Enerji verimliligini artirmaya yatirim yapin
Yenilenme Kapasitesi Yenilenebilir kaynaklar1 dogal sistemin kapasitesi dahilinde tutun
Geri Doniisiim Geri doniisebilen tasarimlar yapin

Uretim ve is siireglerinde emisyonlar1 sifira indirin

Atiklar sifira indirin

Yenilenemeyen Kaynak | Diisiik emisyonlu ulasim sistemleri gelistirin

ve Atiklarin | Uriin gelistirme asamalar1 ve iiriiniin yasam dongiisii boyunca
Simirlandirilmasi cevresel etkilerini analiz edin

Atik ve emisyonlart gelecek nesillerin atitk emme kapasitesinde
bozulma yaratmayacak sekilde sinirlandirin




2.2.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiiriilebilirlik (ES), gelecekteki ihtiyaclardan 6diin vermeden mevcut tiiketim
seviyelerini karsilayan bir iiretim sistemini ifade etmektedir. ES’nin yaklasimi 6zilinde
ekonomik sistemin kendisinin “stirdiirtilebilirligidir” (Basiago, 1998). Markulev ve Long
(2013) tarafindan yapilan genis kapsamli ES tanimindaysa “liretimin minimum maliyetle
gergeklestirilmesi i¢in smirli dogal kaynaklardan zaman iginde maksimum verim elde
etmenin hedeflenmesi” yer almaktadir. Ciinkii endiistri devriminden itibaren, ¢evreye ve
dogal kaynaklara yonelik uzun siireli ihmal durumu, ¢evre ve ekonomi ig¢in iki tarafli

olumsuz etkilerin olugmasina neden olmustur (Saliba, 2017).

Dogal kaynaklarin yenilenememesi, ¢evresel istikrarsizligin ve kirliligin iiretim siire¢lerini
kisitlayan bir faktor olarak uzun vadeli ekonomik biiyiimeye yonelik olusturdugu tehdit
hakkinda ortaya ¢ikan kiiresel endiseler, yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin ES igin
Oonemini arttirmistir (Gatimbu, Ogada, Budambula ve Kariuki, 2018; Lopez ve Toman, 2006,
ss. 1-23; Pezzey ve Toman, 2002). Kaynaklarin korunmasi ve ¢evre iizerindeki olumsuz
etkileri azaltarak ekonomik gelisimin Oniindeki engellerin de kaldirilmasi i¢in kiiresel ve
yerel olarak ¢esitlendirilmis, ¢evreye saygili, yenilik¢i ve yesil ekonomiler elde edilmesi

ES’nin genis ¢ercevede sundugu ¢6ziim olmustur.

2.2.3. Toplumsal siirdiiriilebilirlik

Toplumsal siirdiiriilebilirlik (TS) "toplumsal degerlerin, sosyal kimliklerin, sosyal iliskilerin
ve sosyal kurumlarin gelecege ne kadar aktarilacagl" seklinde tanimlansa da (Moldan,
Janouskova ve Hak, 2012), iilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullarin cesitliligi,
kavramin tizerinde uzlasilan bir taniminin yapilmasini zorlastirir. TS temiz su, saglhkli gida,
ilag, barinma gibi olduk¢ca somut, temel gereksinimlerden egitim, istthdam, esitlik ve
adaletle ilgili daha az somut ihtiyaglara kadar uzanan oldukca genis bir yelpazeyi
icermektedir (Vallance, Perkins ve Dixon, 2011). Bunun yaninda siirdiiriilebilirligin g
alaninin beklendik bir etkilesimi sonucunda ¢esitli TS sorunlarina da yol agabilmektedir.
Ornegin, ekonomik sorunlarm maliyetleri toplum icerisinde adil olarak paylasilamadiginda
toplumun refah diizeyini etkilemekte ve sosyal esitsizliklerin olugsmasina neden olmakta,
cevresel sorunlar ise toplum saglhigini dogrudan etkileyerek TS’ nin gerceklesmesine engel

olmaktadir (Lopez ve Toman, 2006, ss. 1-23).



Bireylerin is birligi igerisinde ¢alismasi (Bramley ve Power, 2009), ¢evre dostu iiretimin
tesvik edilerek tiretim sistemlerinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, bireyler aras1 etkilesim
ve 1is iligkilerinin toplumsal cinsiyete duyarli olarak gerceklestirilmesi, toplum refah
diizeyini gelistirecek politikalarin hayata gecirilmesi, yasam tarzlarina ve farkliliklara saygi
duyulmasi ve sosyal giivenlik duygusunun topluma kazandirilmasi TS’nin kilit unsurlarini

olusturmustur (Littig ve Griessler, 2005).

TS’yi olusturan unsurlar, Morelli (2011) tarafindan; temel hizmetlere erisimde esitlik,
nesiller arasi esitlik, farkli kiiltiirlere deger verilmesi, vatandaslarin politikaya katilimi, yerel
diizeyde topluluga aitlik duygusunun olmasi, toplulugun kendi ihtiyaglarini1 kargilamasi ve
ihtiyaclarin karsilanamadigi durumlarda devreye girecek mekanizmalarin varligi olarak
smiflandirilmistir. 2000 yilinda Ingiltere Hiikiimeti tarafindan kurulmus Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonu’nun hazirlamis oldugu 2005 tarihli Siirdiiriilebilir Kalkinma
Stratejisi’ne goreyse toplumsal siirdiiriilebilirligin yerel diizeyde gergeklestirilmesi 8

maddenin uygulanmasiyla iligkilendirilmistir (Manzi, Lucas, Jones ve Allen, 2010, s. 16):

“1. Mabhalle refahinin ve yasanabilirligin tesvik edilmesi

2. Toplumun kararlara katilimimin desteklenmesi

3. Sosyal uyumun ve entegrasyonun tesvik edilmesi

4. Konut, planlama, egitim, saglik ve ulagim gibi temel hizmetlerin yeniden diizenlenmesi
5. Hizmetlere erisimde ortakligin ve is birliginin saglanmasi

6. Giivenli yagam alanlar1

7. 1letisim ve bilgi teknolojisine erisimin tesvik edilmesi

8. Herkes i¢in firsat esitligi kosullarinin saglanmasi1”

Birlesik Krallik’ta Bagbakan Yardimcisi Ofisi tarafindan SS i¢in gerekli toplumsal becerileri
arastirmakla gorevlendirilmis, Sir John Egan tarafindan topluluklarin toplumsal
stirdiiriilebilirligi gelistirme kapasitesini gostermek ve 6lgmek amaciyla bir arag olarak 2004
yilinda gelistirilmis Egan Carki (bkz. Sekil 2.2) araciligiyla TS’nin tasarlanmis ¢evresel
unsurlarimin degerlendirilmesi yapilmistir (Manzi ve digerleri, 2010, ss. 36-39; Yadollahi,
2015).Egan baskanligindaki calismalar bir devlet igerisinde yerel ve ulusal bazdaki
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin esgiidiimiiniin tespitini saglamistir (Office of the Deputy
Prime Minister [ODPM]) (2004)
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YONETIM
SOSYAL VE

KULTUREL Etkili ve
kapsayici
Canli, uyumlu ve katilim, temsil

kapsayici topluluklar ve liderlik

ULASIM VE
BAGLANTI

KONUT VE iNSA
EDIiLMISCEVRE

insanlari is, okul, saghk ve
diger hizmetlere baglayan iyi
ulagim hizmetleri ve iletisim

SURDURULEBILIR
TOPLULUKLAR

Kaliteli yapilara ve
dogal bir cevreye
sahip olan

HIZMETLER

Uygun, erigilebilir
kamu, 6zel, toplum
ve génilli hizmetler
yelpazesi

EKONOMI CEVRE

Geligen ve yerel
ekonomi
cesitliligine
sahip olan

insanlarin cevre
dostu bir gekilde
yagamalariigin

yerler saglamak

Sekil 2.2. Siirdiiriilebilir topluluklarin bilesenleri (ODPM, 2004, s. 19)

Sirdiiriilebilirligin ti¢ ana boyutu incelendiginde, ekonomi, toplumsal ve ¢evresel alanlar
arasinda yliksek diizeyde etkilesim mevcuttur. Alanlara yonelik ihtiyaclar dogrultusunda
sekillenmis yerel, ulusal ve uluslararas: 6l¢ekte cesitli planlamalar s6z konusu olmaktadir.
Planlamalar ve wuygulamalar, devlet ve uluslararasi kurumlar oOnderliginde
gerceklestirilmektedir. Sirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu yapisi, giindeme gelen sorunlarin
¢oziimiinde ¢ alana ait uygulamalarin gerceklestirilmesini zorunlu hale getirmistir.
Calismanin konusunu olusturan Olimpiyat Oyunlari’nin siirdiiriilebilirligi de sorunlar ve
kiiresel endiseler odaginda ortaya c¢ikmis bir siirdiiriilebilirlik alt alan1 olmasiyla, yaygin

biitiin siirdiirtilebilirlik uygulamalarinda oldugu gibi ii¢ ana alana ait unsurlar1 da igerisinde

barindirmaktadir.
2.3. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi
Terimin yukarida verilen tanimlarda yer alan anlamlarini igeren ilk kullanim1 Hans Carl von

Carlowitz’in 1713 tarihli Sylvicultura Oeconomica adli eseri oldugu kabul edilmektedir. Bu

eserde madenlerin isletilmesinde enerji kaynagi olarak kullanilan agacglarin tedariginde
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aksama olmasiin yol acacagi potansiyel krize dnlem olarak aga¢ yetistiriciliginin uzun
vadeli yonetilmesiyle saglanacak siirekli verimi &ngdren Almanca Nachhaltigkeit!
kelimesiyle alanyazinda yer almistir. Yash agaclarin kesilmesi ve yerine yeni agaglarin
dikilmesini planlayan bu yaklagim, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimina yonelik gelecegi
diistinen bir davranig bigiminin de kavramsallastirilmasinin ilk adimi1 olmustur (Du Pisani,

2006; Grober, 2007; Kuhlman ve John, 2010; Morgenstern, 2007).

Stirdiiriilebilirlik teriminin aga¢ tedariginde kesinti yasanmamasina yonelik hedefler igeren
ilk kullanimindan, giiniimiizdeki hedeflerine ve anlamina ulagsma siireci 1970'li yillarin
baslarinda ivme kazanmistir. Bu ivmelenmede ekonomik biiyiimenin sinirlarint ve
“stirdiiriilebilirligi” tartismaya agan cevre hareketlerinin sekillenmeye baslamasinin énemli
etkileri olmustur. Cevre hareketleriyle gelisen ve bu cergevede insanoglunun cevre
izerindeki etkileriyle, cevreyi koruma ve gelistirme konularindaki zorluklarinin asilmasina
yonelik cabalar, 1970’li yillar ile baglamistir. Carlowitz’den beri diinyanin ve insanligin
gelecegine dair donem donem giindeme gelen miinferit endiseler bu c¢abalarla birlikte
standartlar1, hedefleri ve eylem planlarini iceren kiiresel ¢agrilara doniismiistiir. Alt bagliklar
uluslararasi siirdiiriilebilirligin siirekli kendisini giincelleyen ve gelisen yapisina dair 6nemli

kilometre taglarini icermektedir.

2.3.1. 1972 Ekonomik Biiyiimenin Sinirlar: raporu

19701 yillarin baslarinda ivme kazanan, ekonomik biiylimenin sinirlar1 tartismalari;
ekonomik, politik, dogal ve toplumsal bilesenleriyle degerlendirerek uluslararasi diizeyde
karar alicilart etkilemeyi amaglayan Rome Kuliibii’'niin ([Club of Rome] COR, 2021)
baslattigi Insanhigin Ikilemi Projesi (Project on the Predicament of Mankind),
stirdiiriilebilirligin giincel ihtiyaglarla tanimlanmasi siirecini baglatmistir. Proje 6ziinde,
diinyadaki biitiin toplumlar etkileyen ve diinya problematigi olarak tanimlanmis, “teknik,
sosyal, ekonomik ve politik” unsurlari barindiran ve birbirlerini etkileyen sorunlari
incelenmistir Proje kapsaminda 2 Mart 1972’de yayinlanmis Ekonomik Biiyiimenin Sinirlar
raporu, dogal kaynaklarin kisith oldugu bir diinyada iiretim ve tiiketim kontrolsiizliigiiniin
sonuglar1 hakkinda diinyay1 uyarmis, ekonomik biiylime odagindaki tartismalarin kapsamini

genisletmistir (Meadows, Meadows, Randers ve Behrens, 1972, ss. 9-12).

1 Almanca: Siirdiiriilebilirlik



12

2.3.2. 1972 Stockholm Konferansi

Ekonomik Biiyiimenin Sinirlar1 raporu sonrasinda diinyanin gelecegine yonelik endiselerin
uluslararasi diizeyde tartisilmasina yonelik 6nemli kilometre taslarindan bir digeri tarihe ilk
cevre konulu diinya konferansi olarak gecmis olan Stockholm’deki 16 Haziran 1972
tarihinde gerceklesen BM Insan ve Cevre Konferansi’dir. Konferans ile insanligin gevre
iizerindeki etkilerini, ¢evrenin korunmasimin Onemini tartismayr ve onlemler alinmasi
amaclanmistir. Stockholm’de siirdiiriilebilirlik ¢evre hareketi ¢ergevesinde sekillenmeye

baslamis (Handl, 2012, s. 1).

2.3.3. 1987 Ortak Gelecegimiz Raporu

Stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin tanimlanmasi ve uluslararasi 6lgekte popiilerlik kazanma
streci Aralik 1983'te BM Genel Kurulu tarafindan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun (DCKK)? kurulmasiyla hizlanmistir. DCKK ekonomik biiyiimenin
stirekliligini saglamak icin cevresel ve toplumsal etkileri gézeten stratejiler tiretmek igin
kurulmustur. BM Genel Sekreteri Perez de Cuellar, Norve¢ Basbakani Gro Harlem
Brundtland’1 bu komisyona baskan olarak atamistir. DCKK kapsamli olmak adina, farkl
cevre unsurlarini ve kiiltiirleri barindirmay1 goérev edinmistir. Bu nedenle bilimsel kurumlar,
sivil toplum kuruluslari, akademisyenler, danismanlar ve uzmanlardan olusan pek cok kisi
davet edilmistir (Borowy, 2013). DCKK’nin c¢aligmalari sonucunda ilk yayinladigi rapor
Ekim 1987 tarihli Ortak Gelecegimiz® olmustur (Choi ve Ng, 2011; WCED, 1987).

Ortak Gelecegimiz, siirdiiriilebilirlige yonelik uluslararasi esglidiime duyulan ihtiyaca bir
yanit olmustur. Raporda, siirdiiriilebilirligin erken donemlerinden beri kabul gore
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina iliskin yaklasimi genis bir politik ¢ercevede
gelistirerek siirdiirtilebilirligi yeniden tanimlanmistir (Keiner, 2005, s. 7). Sirdiriilebilirlik

ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 esanlamli kabul edilmistir (Seghezzo, 2009).

Raporda; c¢evresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiyiime ve sosyal iyilestirmenin
birlikteliginin 6nemini vurgulanmistir (Desha, Hargroves ve Smith, 2010, ss. 1-20). Bu

sayede siirdiiriilebilirlik yalnizca c¢evresel bir endise olarak goriilmemis, ekonomik ve

2 World Commission on Environment and Development (WCED)
3 Brundtland Raporu olarak da bilinir.
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toplumsal boyutlardaki uygulamalara yonelik uluslararasi farkindaligin artig siireci
baslamistir (Bramley ve Power, 2009). Raporun kapsayici siirdiiriilebilirlik gergevesinde
ticlii alt ¢izgi olarak da tanimlanan “gevresel, ekonomik ve toplumsal alan” boyutlar1 yer
almistir (Choi ve Ng, 2011), bu boyutlar gliniimiizde de siirdiiriilebilirligin ana hatlari olarak
kabul gormeye devam etmektedir (Scoones, 2007).

Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilirlik, ii¢ boyutu da kapsayacak bi¢imde “gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarini
kargilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir (World Commission on Environment and
Development [WCED], 1987). Rapor ilk uluslararast somut adimlarin atilmasina onciilitkk
etmistir. Brundtland sonrasi siiregte siirdiiriilebilirlik tanimi ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmis ve degisikliklere ugramigtir (Keiner, 2006, s. 25). Ancak bu degisiklikler
rapordaki ekonomik, ¢evresel ve toplumsal ii¢ temel boyuttaki siireclerin gelecegine dair
uzun vadeli sistemsel devamliligi tanimlayan siirdiiriilebilirlik kavrami temelindeki

gelismelerden olusturmustur (WCED, 1987, ss. 39-42).

2.3.4. 1992 Rio Konferansi

Brezilya Rio de Janeiro’da Haziran 1992’de toplanan BM “Cevre ve Kalkinma Uzerine Rio
Bildirgesi” yaymlanmistir (United Nations [UN], 19933, s. 3). Bildirge, diinyanin giincel
durumunu genis gergevede yeniden degerlendirmis, birbirleriyle etkilesim halindeki dogal
unsurlart 6n planda tutan 27 ilkeyi kabul etmistir. Sirdirilebilirligin ic boyutuna ve
boyutlar arasi iligkilere yer veren ilkelerde, devletlerin ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
sorumluluklar1 tanimlanmistir. Bu yoniiyle Rio Bildirgesi, Brundtland raporundaki
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinin uluslararasi alandaki uygulamalarina yonelik somut adimlari
ve yonergeleri ortaya koymustur. Rio Deklarasyonu’nda siirdiiriilebilir kalkinma 27 ilkeyle
tanimlanmigstir. Bu ilkelerin 6ziinii, dogayla uyumlu olmak ve c¢evreyi korumak, refah
seviyesinin artig1 ve yoksullukla miicadele, insan sagliginin gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak, baris1 tesvik etmek, gelecek nesillere miras birakma diislincesiyle
hareket etmek ve biitiin hedefleri gerceklestirmek icin igbirligi icerisinde caligmak yer

almistir (UN, 1993a).

Stirdiiriilebilir kalkinmay1, yonergeler, hareket planlari ve yorumlamalarla zenginlestirmis,

uygulamalar1 netlestirmistir ve tamamlayan bir nitelige sahip olmustur (Hens, 2005).
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Bildirgeye ek olarak kabul edilmis Yerel Giindem 21 araciligiyla devletlerin ihtiyaglari
dogrultusunda ulusal 6lgekteki siirdiiriilebilirlik uygulamalari tesvik edilmistir (UN, 1992).
Ulusaldan baglayip uluslararasi siirdiiriilebilirligi gelistirmeyi amaglayan bildirge, etik ve
politik bir taahhiit olmus (Low ve Gleeson, 2000), devletler agisindan yasal baglayiciliga
sahip olmamistir. Buna ragmen, yonergelerin devlet uygulamalarinda karsilik bulmasi ve
devletlerin raporlama ¢aligmalar1 yiiriitmesi sayesinde siirdiiriilebilirligin gelisiminde

Oonemli bir kilometre tas1 olmustur.

2.3.5. 1997 New York Konferansi

Gilindem 21'deki ilerlemenin gbzden gegirilmesi amaciyla BM 1997 yilinda New York’ta
toplanmustir. 100'den fazla devlet bagskanini bir arada yer aldigi toplanti (UN, 1997) daha
kapsamli uygulamalara dair es giidiime odaklanilmistir. Giindem 21 kararlarinin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tam olarak gergeklesmesi Oniindeki ekonomik ve politik etkiler
goriigiilmistiir. Bu konferans daha kapsamli kararlar iceren Bin Yil Hedefleri’ne yonelik

atilmis bir adim olmustur.

2.3.6. 2000 New York Konferansi

New York’ta 2000 yilinda diizenlenen Binyill Zirvesi, milenyumda diinyanin
stirdiiriilebilirligine dair o zamana kadar diizenlenmis en yiiksek katilimli konferans olarak,
gelismis devletler kadar gelismekte olan devletlerin de siirdiiriilebilirlik hareketinde
desteklenmesini i¢ermistir. Bu nedenle konferansin siirdiiriilebilirligi gergeklestirmek igin
odaklandig1 stireg, “uluslararasi toplumun bagliligini pekistirmek ve kimsenin geri planda
birakilmadigi bir diinya insa etmek icin hiikiimetler ve sivil toplumun ortakliklar
giiclendirmek™ olmustur. Konferans sonucunda “insanlar1 yapilan her seyin merkezine
koymay1 amaglayan” 8 ilkeden olusan Bin Yil Kalkinma Hedefleri (BKH),189 devlet
tarafindan kabul edilmistir (UN, 2000). BKH igin son tarih olarak 2015 yili belirlenmistir.
Devletler tarafindan gerceklestirilen raporlama caligmalariyla hedef durumunun takip

edildigi BKH’ nin 8 hedefi sunlardir (Devlet Planlama Teskilat: [DPT], 2010; UN, 2000):

“1.Asir1 Yoksulluk Acligi Ortadan Kaldirmak
2.Evrensel temel egitimi yayginlagtirmak

4 Agenda 21
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3.Cinsiyet Esitliginin Artirilmasi ve Kadinlarin Giiglendirilmesi
4.Cocuk Oliimlerini azaltmak

5.Anne sagliginin iyilestirilmesi

6.HIV/AIDS, Sitma ve diger hastaliklarla miicadele etmek
7.Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

8.Kalkinma i¢in kiiresel ortakliklarin gelistirilmesi”

2.3.7.2002 Johannesburg Konferansi

BM’nin Johannesburg'da 2002 yilinda gerceklestirdigi konferansta siirdiiriilebilirligin
cevresel boyutuna yonelik Politik Bildiri ve Uygulama plan1 kabul edilmistir. Plan, devlet
politikalar1 icerisinde su, enerji, saglik, tarim ve biyolojik ¢esitlilik konularina odaklanan
uygulamalar1 desteklemistir. Devletlerin kendi geleceklerine oldugu kadar, diger devletlerin
geleceklerine dair de sorumluluk sahibi oldugu vurgulanmistir. Bu ortak gelecek mirasi
diisiincesi, devletlerin ¢evresel sorumluluklarinda esglidiimii hareket edilmesi yaklagimini
ortaya c¢ikarmistir. Plana ek olarak devletlerin sera gazlart salinimlarini azaltmasi
taahhiitlerini iceren, ¢evre ve iklimin korunmasini amaglayan Kyoto Protokolii katilime1

devletler tarafindan kabul edilmistir (United Nations, 2002).

2.3.8. 2005, 2008 ve 2010 New York Konferanslari

2005, 2008 ve 2010 yillarinda DCKK tarafindan New York’ta diizenlenen konferanslarin
ortak yonii Bin Y1l Kalkinma planlarinin raporlama stireclerini kontrol etmek, hedeflerdeki
eksiklikleri ulusal bazda degerlendirmek olmustur (UN, 2005, 2008, 2010). Toplantilarda, 8
hedefteki kismi ilerlemeye ragmen mevcut ilerleme hiziyla hedeflerin tamamlanamayacagi
cag1 acik sozliiliikle vurgulanmistir.2008 New York’ta diinyanin igine siiriiklenmis oldugu
ekonomik kriz durumunun toplumlara etkisinin iklim, ¢evre ve yoksullugun azaltilmasina

yonelik siirdiiriilebilirlik uygulamalarindaki eksikliklerle biiylime tehlikesine yer verilmistir

(UN, 2008).

2010 New York Konferansi, ekonomik kriz nedeniyle ¢oziilme yasayan siirdiiriilebilirlik
politikalar1 sonucunda zorluklarla karsilasmis gelismemis devlet toplumlarindan 6zellikle
kadinlar ve c¢ocuklara hassasiyetle yaklagmistir. Bu baglamda, konferansta

stirdiiriilebilirlikten temel insan haklarinin bir ifade bigimi olarak bahsedilmistir (UN, 2010).
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2.3.9. 2012 Rio ve 2013 New York Konferansi

Rio'daki 2012 Konferansi® ve 2013 New York Konferansi’nin ortak yoniinii, BKH’nin 8
hedefindeki gelismeleri sorgulamasinin yaninda yeni siirdiirtilebilirlik hedefleriyle kapsamin
genisletilmesine dair goriislerin tartigilmasi olusturmustur. 2012 Rio konferansinda 2015
sonrast diinyanin stirdiiriilebilirlik ihtiyaglarini karsilayacak yeni Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin® (SKH) gelistirilmesine dair karar almmustir. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma
biitcesinin gelistirilmesine i¢in devletleri, siirdiiriilebilir tiikketim ve iiretim standartlarina
yonlendiren 10 yillik bir “yesil” ekonomi politika ¢ergevesi benimsenmistir (Ribeiro Viotti,
2012, ss. 2-8). Siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylasan BM sistemi disindan kuruluslarla yeni
ortakliklar tesvik edilmistir (UN, 2012). 2013 New York Konferansi, 2012’deki kararlara ek
olarak siirdiiriilebilirligi ancak “ekonomik biiylime, sosyal adalet ve ¢evre yoOnetiminin
entegrasyonuyla miimkiin olan” bir kavram olarak kabul etmistir. Siirdiiriilebilirlik, {i¢ ana
boyutta degerlendirmenin 6tesinde “kiiresel yol gosterici bir ilke” ve “yonetim standardi”
olarak vurgulanmistir (UN, 2013). 2012 Rio ve 2013 New York’un siirdiiriilebilirlik
yaklagimi, li¢ ana boyutun bir arada ve biitiin paydaslarla gelismesini igermistir (UN, 2013b).
Bu konferanslar, siirdiiriilebilirligin kapsamindaki gelisim agisindan 6nemli kilometre taglari

olmustur.

2.3.10. 2015 New York Konferansi

Bin Y1l Hedefleri i¢in belirlenmis son tarih olan 2015 yilinda BM New Y ork’ta toplanmistir
(Strateji ve Biitge Baskanligi [SBB], 2019). Siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan ¢evre, toplum
ve ekonomideki gelisimin; insan haklarinin biitiin uluslar i¢in uygulanmasi agisindan 6nemi
yeniden vurgulanmigtir (UN, 2015a, 2017) Yeni SKH gelistirme ¢aligmalarinin bir sonucu
olarak Doéniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in 2030 Giindemi kabul edilmistir.
Gilindem, 6ziinde 2030 y1lina kadar gerceklestirilmesi planmis hedeflerle “yoksullugu sona
erdirmeyi, diinyay1 korumayi, insanligin barig ve huzur igerisinde yasamasini saglamay1”
amagclayan bir eylem plan1 olarak hazirlanmistir (United Nations Development Programme
[UNDP], 2022).

5 Rio+20 olarak da bilinir.
6 Sustainable Development Goals (SDGs)
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Kiiresel Amagclar olarak da bilinen BM 2030 Hedefleri’nin igerigini siirdiiriilebilirligin ti¢
boyutu etrafinda sekillenmis 17 siirdiiriilebilirlik hedefi (bkz. Sekil 2.3.) ve 169 alt hedef
olusturmustur. Bu hedefler arasindan ‘“Yoksulluga son, aclhia son, kaliteli yasam,
esitsizliklerin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet esitligi” stirdiiriilebilirligin toplumsal boyutu
ile ilgiliyken, “karasal yasam, sudaki yasam, iklim eylemi” cevresel boyutuyla ilgilidir.
“Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, siirdiiriilebilir sehir ve topluluklar, amaglar i¢in ortakliklar”

ekonomik boyutuyla dogrudan baglantilidir.
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o
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YASAM GOGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR
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s e

KORESEL AMAGLAR

Sekil 2.3. Siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel amaglar (UN, 2022c¢)

2030 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanmis 17 hedefin agiklamasi su sekildedir
(Sustainable Development Solutions Network [SDSN], 2022):

“1. Yoksullugu her yonii ile sona erdirmek.

2. Aghigt sona erdirmek, gida giivenligini saglamak, herkesin saglikli ve besleyici
yiyeceklere ulagmasini saglamak ve siirdiiriilebilir tarimi gliglendirmek.

3. Saglikli yasam kosullarin1 korumak ve esit yasam hakkini saglamak.

4. Tim insanlar i¢in kapsayici ve iyi egitimin saglanmasi ve yasam boyu egitimin
desteklenmesi.

5. Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlarin toplumdaki konumunu gii¢clendirmek.
6. Tiim insanligin temiz suya ulagiminin saglanmasi,

7. Insanhign siiriindiiriilebilir, temiz ve modern enerjiye ulasimi saglanmasi.

8. Devamli, kapsayict ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi desteklemek, verimli ve
uygun ¢alisma kosullarini olusturmak.

9. Dayanikli bir altyapr insa etmek, kapsayici ve siiriindiiriilebilir sanayilesme ve
inovasyonu desteklemek.

10. Ulkeler aras1 ve iilke igindeki kisiler arasinda esitsizligi azaltmak.

11. Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek.

12. Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketimin saglanmasinin yaninda gida atiklar1 ve israfin
durdurulmasini saglamak.
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13. Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele etmek igin acil ve hizli ulasilabilir ¢dziimler
iiretmek.

14. Okyanuslari, denizleri ve sualti yasamini korumak ve siirdiiriilebilir kalkinma
ekseninde kullanmak.

15. Ekosistemi korumak verilen zararlar1 gidermek ve siirdiiriilebilir kullanim ortamlarini
saglamak ve icinde yasayan canli tiirlerini korumak, ¢ollesme ile savasmak, toprak
verimliligi ve bio ¢esitlilik kaybin1 durdurmak ve tersine ¢evirmek.

16. Siirdirilebilir kalkinma hedefleri ¢ercevesinde barig igerisinde ve kapsayici
toplumlar1 desteklemek, herkes i¢in adalet saglamak, her seviyede hesap verilebilirlik
ilkesine sahip verimli ve kapsayict kurumlar olusturmak.

17. Surduriilebilir kalkinma igin kiiresel destek aginin canlandirilmasi ve hedeflerin
uygulanabilirliginin gili¢lendirilmesini saglamak.”

2015 New York Konferansi’ndan iki ay sonra gergeklesmis 2015 Paris iklim Degisikligi
Konferansi'nda iklim degisikligini engelleme ve ¢evre koruma boyutuna yonelik taahhiitleri
iceren Paris Anlagmasi 187 devlet tarafindan onaylanmistir (UN, 2022¢). Paris Anlagmasi,
iklim degisikligi ve cevresel tehditlerin engellenmesinin yaninda, iklim degisikliginin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri {izerindeki olumsuz etkisini de ortadan kaldirmayi
amaglamistir (UN, 2015b). Bu durum, ¢evre ve siirdiriilebilirlik arasindaki koklii

etkilesimin gostergelerinden olmustur.

2.3.11. 2022 Stockholm Konferansi

Kiiresel Amagclar’daki ilerleme durumunu kontrol etmek amaciyla Stockholm +50 olarak da
bilinen BM konferansi 2022 yilinda diizenlenmistir. Konferansta COVID-19 pandemisinin
ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik iizerindeki negatif etkilerinin diizeltilmesi
tartisilmistir. Ayrica pandeminin ulagim, iiretim ve tedarik zincirleri lizerindeki kisitlayict
etkisi nedeniyle azalmig CO. (Karbondioksit) emisyonlarinin kisitlamalarin kalkmasiyla
asir1 diizeyde yiikselmesi, gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik sayisal verilerdeki degisimin
aciklamasi olmustur. Pandeminin yol agtigi ekonomik ve sosyal ¢oziilmelerin gelismekte
olan devletlerdeki sarsic1 etkileri karsisinda Kiiresel Amaglar’a baghligin  6nemi
vurgulanmigtir  (UN, 2022a). Konferans, giincel ihtiyaglar dogrultusunda atilacak

stirdiiriilebilirlik adimlarint diizenlemesi yoniiyle 6nem tagimaigtir.
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2.4. Birlesmis Milletler’den Olimpiyatlar’a Siirdiiriilebilirligin Yolculugu

BM ve UOK temel insani degerleri savunan ve baris misyonuyla hareket eden iki
uluslararas1 orgiit olarak (IOC, 2021a; United Nations, 1945) 1990’l1 yillarda amag
ortakliklart etrafinda olusan is birligini gelistirmislerdir. Halihazirda insanliga ve diinya
barisina dair sahip olduklari etik evrensel ilkeler ve siirdiiriilebilirlik, bu yeni donemdeki is
birliginin tanimi haline gelmistir. En biiyiik spor etkinligi olan Olimpiyat Oyunlari’nin sahibi
konumundaki uluslararasi 6rgiit olan UOK, tarihsel amag ortakliklarinin da etkisiyle BM’nin
baslattig1 siirdiiriilebilirlik hareketine dahil olmustur. BM ve UOK arasindaki iliskilerin
stirdiiriilebilirlik odaginda yeniden yapilandigi bu donemde, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin

devletler ve toplumlarda yayginlastirilmasinda 6nemli bir alan haline gelmistir.

2.4.1. BM ve UOK’nin siirdiiriilebilir hedef ortakhig:

BM’nin siiregelen ¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik ¢calismalarina 1992 Rio Konferansi’ni
takiben UOK de katilmis ve kendi Gilindem 21’ini olusturarak Olimpiyatlar’in
stirdiiriilebilirligi icin adimlar atmaya baslamistir. Akabinde 1994 yili, BM tarafindan “Spor
ve Olimpik Ideal Yili” ilan edilmistir. Boylece iki biiyiik kurulus arasindaki amag birligi
iliskisi, insan ve diinya odagindaki uluslararasi hedefler dogrultusunda bir araya gelmistir.
UOK ile BM, Olimpik Hareket’in amacinin toplumlar1 “spor yoluyla egiterek baris¢il ve
daha 1y1 bir diinya insa etmek” oldugunu belirterek, Olimpik ideal ile BM hedefleri
arasindaki iligkiyi uluslararasi diizeyde vurgulamislardir (UN, 1993b, 1994). Irk, cinsiyet,
din veya ge¢mise bakilmaksizin (I0OC, 2021a) ¢ok sayida insani tek bir konu etrafinda
birlestirebilme 6zelligiyle spora; UOK’de oldugu gibi BM tarafindan da insan haklarini ve
onuruna yonelik idealleri gergeklestirmekle iliskilendirilmistir (I0C, 2005).

Kasim 2003 tarihli BM toplantisinda “egitim, saglik, kalkinma ve baris gelistirme de arag
olarak spor” basliklt madde kabul edilmistir. Maddede, sporun kiiltiirel iligkileri gliclendirme
ve ortak degerleri saglamlastirmasinin Bin Y1l Hedefleri’ne olumlu etkileri vurgulanmistir.
Sporun BM vizyonundaki artan éneminin etkisiyle 2005 yil1 Uluslararast Spor ve Fiziksel
Egitim Y1li olarak ilan edilmistir (UN, 2003). BM ve UOK, Lozan’da 2009 yilinda ilk defa
Uluslararas1 Baris ve Kalkinma i¢in Spor Forumu'nu diizenlemistir. Forum’da sporun;
insanlar1 sayg1, hosgorii ve adalet degerleri konusunda egitmeye katkida bulunan evrensel

bir dil olarak potansiyelini tantmanin yani sira, sporun her tiirlii ayrimecilikla miicadele etmek
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ve sosyal sorumlulugu tesvik etmek i¢in bir ara¢ oldugu beyan edilmistir. Ayrica biiyiik spor
etkinlikleri ve etkinliklerin mirasinin Binyil Kalkinma Hedefleri’ne ulasmak i¢in ekonomik,

kiiltiirel ve toplumsal gelisim araci olarak kullanim yontemleri iizerine goriismeler

gergeklestirilmistir (I0C, 2005; UN, 2014).

Gilindem 21’den Bin Yil Hedefleri’ne gecen slirede BM ve UOK baris, insan haklari,
stirdiiriilebilir kalkinma gibi uluslararasi toplumu ilgilendiren konulardaki hedef birliklerini,
is birligine ¢evirmistir. 2013 yilinin BM tarafindan Uluslararas1 Kalkinma ve Baris i¢in Spor
Giinii ilan edilmesi, toplumu ve ¢evreyi etkileyen i¢ ige gegmis olgularda spora ve mega spor
etkinliklerine yiiklenen sorumluluklarin bir gdstergesi olmustur. Gelismelerin sonucunda
2015 tarihli, “Diinyamiz1 Doniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi”
bildirgesinin 37. maddesinde spora yer verilmistir. Maddede sporun siirdiiriilebilir
kalkinmanin ve barisin ger¢eklesmesi ig¢in toplumlara 6nemli olanaklar sunduguna yer
verilmistir. Bu yoniiyle sporun 2030 Giindemi’ndeki Kiiresel Amaglar’t miimkiin kilmada
onemi, uluslararasi diizeyde bir kez daha vurgulanmistir (Ribeiro Viotti, 2012; UN, 2015a,
s. 10).

17 ana hedefe sahip Kiiresel Amaclar’in kabul edilmesinden sonra, BM kararlarinda siklikla
mega spor etkinliklerinin siirdiirtilebilirligi saglayici etkisi tizerinde durulmustur. Boylece
Olimpiyatlar da baris¢il ve daha iyi bir diinya insa etmeye ek olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak icin ara¢ haline gelmistir. BM’nin yaymladigi “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine Ulagsmada Sporun Katkis1” kilavuzunda 2030 hedefleriyle iliskili
uygulamalara dair 6rnekler yer almistir (UN, 2018, s. 18).

Kiiresel Amaglar’in agiklanmasini takip eden siiregte BM’nin yayinlamis oldugu 2020 tarihli
“spor: herkes i¢in daha iy1, daha giiclii bir iyilesme icin katalizor” raporunda, mega spor
etkinliklerinin karbon emisyonlarim1 azaltarak ve siirdiiriilebilirlik  standartlarini
benimseyerek seyircilerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve iklim bilingleri lizerinde yaratacagi
olumlu etkilere odaklanilmistir. Spor etkinliklerinin sahip oldugu genis sosyal platform, bu
olumlu etkilerin gerceklesme siirecinde toplumun tutum ve davraniglar1 etkilemek igin
stratejik bir ara¢ olarak tamimlanmistir (UN, 2020, 2022b). Ayrica spor, BM tarafindan
devletleri ve toplumlar1 degistirme giicli nedeniyle diger sektorlerden ayr1 degerlendirmistir.
Spor endiistrisinden “iklim krizini ele almadan hicbir sektoriin daha iyisini yapamayacagi

bir sektor” olarak bahsedilmistir (UN, 2020). BM’nin spor endiistrisi hakkindaki goriislerini
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destekler nitelikte bir karar alan UOK, 2030’dan itibaren biitiin Olimpiyat Oyunlari’nin
dogrudan ve dolayli karbon emisyonlarini azaltarak veya telafi ederek, iklim pozitif

olacagina dair taahhiitte bulunmustur (10C, 2021b, s. 24).

2.4.2. UOK ve Olimpiyat organizasyonu acisindan siirdiiriilebilirlig¢in gelisimi

BM’nin evrensel siirdiiriilebilirlige yonelik ¢alismalari, spor alanini da kapsayan bi¢imde
geniglemistir. Bu genisleme siirdiiriilebilirligin uluslararas1 alanda gelismesinde spor,
sundugu firsatlar nedeniyle 6nemini arttirmistir. Evrensel sporun en biiylik orgiitii olan
UOK, bu geligimlere hizla uyum saglamistir. BM’nin siirdiiriilebilirlik giindemini takip eden

spora yonelik kararlari, UOK giindemlerinde kendisine yer bulmustur.

Bu gelismelerin yasanmasinda, 1992'de Fransa'nin Albertville kentinde diizenlenen Kis
Oyunlari'nda pistlerde buz iiretmek ve buzu korumak i¢in kullanilan amonyak maddesinin
zehirli gaza donlismesiyle bolge halkinin gaz maskeleri kullanmak zorunda kalmasi ve temiz
su kaynaklarina kanalizasyon sisteminin karigmasiyla ortaya c¢ikan c¢evre felaketinin
kamuoyunda tepkiyle karsilanmasi 6nemli etkiler yaratmistir. Bu tepkiler sonucu UOK
kendisini sorumlu hissetmis ve Olimpiyatlar’a stirdiriilebilirligi  dahil edilerek
(Trendafilova, Graham ve Bemiller, 2016) “yesil Olimpiyatlar” dénemini baslatmistir
(Boykoff, 2016, s. 138; Kim, 2020, s. 139; Pentifallo ve VanWynsberghe, 2012). 1992 Rio
Konferansi’nda evrensel siirdiiriilebilirlik kararlarimin alindigi donemde gergeklesen bu
olaya karst UOK’nin sorumluluk alarak hareket etmesi, BM ve UOK arasindaki
stirdiiriilebilirlik amaglar1 etrafinda sekillenen is birliginin ger¢eklesmesi i¢in uygun zemin
hazirlamigtir. Bu tarihten itibaren UOK nin Olimpiyat Oyunu organizasyonunda ve kendi
yonetim stireclerinde siirdiiriilebilirlige yonelik hassasiyeti BM gilindemleriyle beraber

stirekli olarak gelisim gostermistir.

UOK, BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma planinin (Giindem 21) yaymladigi Rio de
Janeiro'daki 1992 Diinya Zirvesi'nden kisa siire sonra kendi Gilindem 21’ini olusturma
caligmalarina baglamistir (I0C, 2022a). UOK ’nin girisimi ile 1994 Norveg Lillehammer Kig
Oyunlar, siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin sahadaki yansimast i¢in gerekli motivasyonla
diizenlenmistir. (Karamichas, 2013, s. 99). 1994 Lillehammer Kis Oyunlari’nin minimum
cevresel etki hedefi gelecekteki siirdiiriilebilir Olimpiyatlar i¢in zemin hazirlamistir.

Oyun’un cevresel etkisi ve siirdiiriilebilirligine dair Olimpiyat Organizasyon Komitesi
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tarafindan raporlama c¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Boylece, yaz ve kig Olimpiyatlar1 igin
cevresel unsurlarin raporlama ¢aligmalarinin yani sira aday sehirlerin planlarinda yer almaya
baslamistir (Samuel ve Stubbs, 2013). BM kararlariyla is birligi ¢cergevesinde Olimpiyatlarin
bu yesil doniisiimii, ev sahipligi (adaylik) tekliflerinde siirdiiriilebilirligin kilit rol oynamaya
baslamasina da neden olmustur. 1994 yilinda Paris'te diizenlenen Yiiziincii Y1l Olimpiyat
Kongresi'nde, “cevre” kavrami Olimpizm’in lizerinde yiikseldigi spor ve kiiltiir siitunlarinin
yanina tgilincii bir siitun olarak eklenmistir (Cantelon ve Letters, 2000a; Lillehammer
Olympic Organizing Committee [LOOC], 1995). Yine bu doénemde UOK, Olimpik
Antlagma'da yer alan “Olimpiyat Oyunlari’nin ¢evre bilinciyle diizenlenmesi” maddesini
uygulamaya yonelik ¢alismalar1 kalic1 bigimde yiiriitmek adina 1995 yilinda Spor ve Cevre
Komisyonu’nu kurmustur (Boykoff, 2021; 10C, 1992a, 1996). Komisyon’un calismalari
sonucunda 1997°de evrensel spor toplulugundaki uygulamalarda c¢evre bilincinin
yayginlastirilmasi amaciyla UOK Spor ve Cevre Kilavuzu yayinlamistir. Kilavuzda sportif
faaliyetlerin “cevreye saygi duyarak ve siirdiirtilebilir kalkinma ruhu i¢inde gerceklesmesine
dair” 6rnek uygulamalara yer verilmistir. Bu uygulamalar ilerleyen siirecte geliserek ev
sahibi gehir segim kriterleri arasinda yer almasiyla ayri bir éneme sahip olmustur (10C,

1997; Samuel ve Stubbs, 2013).

1990’11 yillarda stirdiiriilebilirligin ¢evreyle ilgili boyutunda 6nemli gelismeler yasanmasina
sahne olsa da milenyum, siirdiiriilebilirligin sadece ¢evre boyutuyla degil ¢cok boyutlu ele
alinmasi gerektiginin anlasildig ve bu yonde gelismelerin basladig bir donem olmustur. Bu
yeni donemdeki gelismelerin ilk 6rnegi 2000 Sidney Oyunlari olmustur. Ev sahipliginin
birlestirici gilicii aracilifiyla, Avustralya'daki azinlik Aborjinler ile uzlagsma saglanmasi
hedeflenmistir (Boykoff, 2016, s. 158). Yeni gelismelere paralel olarak diizenlenen
oyunlarda artik cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarma ek olarak (Trendafilova ve
digerleri, 2016), 2000 Sidney Oyunlar1 6rneginde oldugu gibi toplumsal siirdiiriilebilirlige
yonelik caligmalar da yer almistir. Bu donem siirdiirtilebilirlik kavraminin uluslararasi
diizeyde kabul goren sekline benzer bicimde UOK’nin de kapsami gelistirmeye ve
degistirmeye basladig1 bir donem olmustur. Siirdiiriilebilirlik dnceden oldugu gibi yalnizca
cevre sorunlariyla sinirli kalmamis, kentsel gelisim, yerel ekonomik biiyiime, toplumsal
kalkinma tizerindeki etkiler, yoksullugun azaltilmasi, kentsel hareketlilik, yesil alanlarin
doniistimii ve karbon emisyonu ¢aligmalar1 da kapsamistir (Russo, Figueira ve Mataruna-
dos-Santos, 2022).
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Sidney Oyunlarinin ¢evre kuruluslar tarafindan da olumlu karsilanmasiyla (Karamichas,
2013, s. 99), UOK c¢evre sorunlari lizerine daha da odaklanarak, Oyunlar’in ¢evresel etkileri
ve bu etkilerin bilimsel olarak 6lgiilmesine yonelik "Olimpiyat Oyunlar Kiiresel Etkisi"
(OGGI) projesini baslatmistir. Ayrica oyunlarin ev sahibi sehir, ¢evresi ve vatandaslari
tizerindeki genel etkilerinin iyilestirilmesini saglayacak tutarli bir metodolojinin
gelistirilmesi amaciyla Uluslararast1 Spor Bilimi ve Teknolojisi Akademisi (AISTS)
gorevlendirilmistir (Furrer, 2002). Proje kapsaminda UOK, ev sahibi Organizasyon
Komiteleri tarafindan hazirlanmak tiizere 2001 itibariyle her Olimpiyat Oyunu’nun
ekonomik, toplumsal ve gevresel etkilerini 6lgen; ev sahibi sehrin se¢iminden 2 yil 6ncesi,
planlama ve hayata gecirme asamasindaki 7 yili ve Oyunlardan sonraki 3 yili kapsayacak
sekilde toplam 12 yili kapsayan raporlarin (I0C, 2008) 2008 Pekin Oyunlari’ndan baglamak
iizere tlim ev sahibi sehirler tarafindan hazirlanmasi istenmistir (Trendafilova ve digerleri,
2016). Sidney’e kars1 adaylik siirecini kaybeden Pekin, siirdiiriilebilirlik uygulamalarindaki
hatalarindan ders ¢ikarmis ve 2008 i¢in sundugu teklifte insaat ve ulagimdan kaynakli karbon
emisyonlarin1 azaltma, kirlilik kontrolii, ve atik yonetimini gerceklestirmeye yonelik

kapsamli ¢evresel plana yer vererek UOK ’nin ¢alismalarini desteklemistir (Beyer, 2006).

2014 yilinda UOK tarafindan agiklanan “Olimpiyat Giindemi 2020, Olimpiyat ev sahibi
sehirlerin organizasyon siirecleri ve kendi yoOnetim unsurlarina siirdiiriilebilirligin
uygulanmasini ¢agrisinda bulunarak uygulamalar tegvik etmistir. Ayrica UOK, Olimpiyat
Oyunlar1 organizatérlerinin  “ekonomik, toplumsal ve g¢evresel konular1 kapsayan
strdiirilebilirlik 6nlemlerini siireclere entegre edebilmeleri ve uygulayabilmeleri igin
siirdiiriilebilirlik konusunda liderlik rolii iistlenme” sdzii vermistir. ilk asamada Olimpik
Hareket’in mal ve hizmet tedarigine, etkinlik organizasyonlarina ve seyahatlerine
stirdiirtilebilirligin dahil edilmesiyle karbon etkisinin azaltilmasi yer almistir (10C, 2014;
Millington, Darnell ve Tavis, 2020). Giindem 2020 ayrica ev sahibi adaylik prosediiriinde
ekonomik, toplumsal ve gevresel ihtiyaglara yonelik planlamalar sunmaya tesvik eden yeni
bir ev sahipligi “normu” benimsemistir (Alvina ve digerleri, 2020; IOC, 2014). Boylece
cevre koruma, cevresel etki Ol¢iimii, Olimpiyat miras ve ekolojik ¢alismalar gibi unsurlar
basta olmak tizere siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ev sahibi adaylik dosyalarinda 6nemini

artttrmigtir (Monica, Sabina ve Sofia, 2015; Samuel ve Stubbs, 2013).

BM’in 2015 yilinda kabul ettigi "Diinyamiz1 Doniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in

2030 Gilindemi" 37. Maddesinde spor “siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir
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kolaylastiricis1” olarak kabul edilmistir. Sporun, “hosgdriiyii ve saygiyr tesvik ederek
kalkinma ve barisa” yonelik faydalariyla “kadinlarin ve genglerin, bireylerin ve topluluklarin
giiclendirilmesine; saglik, egitim ve topluma dahil olmay1 barindiran hedefler” agisindan
sundugu firsatlara yer verilmistir (UN, 2015a). Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin
onemli miktarda kaynaga ve uygun altyapinin ingasina duydugu ihtiya¢ géz Oniinde
bulunduruldugunda, spor etkinlik organizasyonlari; ¢evresel, toplumsal ve ekonomik alanlar
tizerinde karsilikli 6nemli etkilere sahip oldugu goriilmektedir (Alvina ve digerleri, 2020).
37. Maddenin spor etkinliklerine ¢izdigi yol haritasinin 6nemli yol gostericisi konumundaki
“Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Ulasmada Sporun Katkisi” kilavuzundan hareketle
UOK Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Raporunu gelistirmistir. Raporda Olimpiyatlar’in dogrudan
iligkili oldugu 11 siirdiiriilebilir kalkinma hedefine odaklanilmigtir. UOK’nin
strdiiriilebilirlik stratejisi ile desteklemeyi planladigi hedefler numaralariyla birlikte
sunlardir: “saglikli ve kaliteli yasam (3) ; nitelikli egitim (4); toplumsal cinsiyet esitligi (5);
insana yakisir ig ve ekonomik biiyiime (8); stirdiiriilebilir sehir ve topluluklar (11); sorumlu
iiretim ve tiikketim(12); iklim eylemin (13); sudaki yasam (14) ; karasal yasam (15) ; baris,
adalet ve gii¢lii kurumlar (16) ; amaglar igin ortakliklar (17)” (I0C, 2017, s. 18).

Bu yeni stratejisinde yer alan hedeflerle UOK siirdiiriilebilirligi kiiresel amaglarla uyumlu
hale getirmis ve etki alanina gore belirledigi ti¢ katmanda degerlendirmistir (bkz. Sekil 2.4).
[lk katman UOK’nin merkezi yOnetimine dair siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan
olugsmustur. Bu uygulamalarin ana hatlarin1 yonetim siiregleri, paydaslarla iligkiler, mal ve
hizmet tedariki, seyahat planlamalari, Lozan’daki genel merkezin yapisal unsurlarinda BM
ve benzeri kuruluslarla is birligi igerisinde siirdiiriilebilirligin dahil edilmesi olusturmustur.
Ikinci katmanda “ev sahibi sehirler araciligiyla Oyunlar’in siirdiiriilebilir kalkinma igin bir
katalizor olarak kullanim1” ve bunun Oyunlar’a etkisi yer almustir. Ugiincii ve son katmanda
UOK nin sporun “ilham verici giicinden ve Olimpiyat semboliinden” faydalanarak Olimpik
Hareket’in biitiin unsurlarina “siirdiiriilebilir sporu gelistirme konusunda ilham vermek,

yardimci olmak ve spor yoluyla siirdiirtilebilirligi tesvik etmek” yer almistir (I0C, 2016, ss.
8-11).
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Sekil 2.4. UOK siirdiirtilebilirlik stratejisinin ¢ergevesi (I0C, 2016, s. 6)

Gelismeler sonucunda siirdiiriilebilirlik Olimpik Hareket’in biitiin unsurlarinin temel
prensibi haline gelmistir. Olimpiyat Oyunlar’’nin adaylik siirecinden sonlanisina kadar
biitiin organizasyonda yeni normlar1 “sifir karbon emisyonuyla” uygulama taahhiidii veren
ilk Oyun Paris 2024 olmustur (IOC, 2016). UOK’nin stratejisinde Olimpiyatlar’in
organizasyon siirdiiriilebilirligine dair alanlar: alt yap1 ve dogal alanlar, kaynak yonetimi,
hareketlilik, is giici ve iklim basliklartyla simiflandirilmistir. Alt Yap1 ve Dogal Alanlar
boyutu, Olimpiyatlar’in yarigma dis1 yapt unsurlarini icermistir. Bu yapilar destek ve idari
birim yapilari, hizmet yapilar1 gibi kapali ve acik alanlarin gelistirilmesi ve isletilmesini
kapsamistir. Alt yapilara ve dogal alanlara dair siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin detaylar1

maddeler halinde verilmistir:

“1) Gelecekteki Olimpiyat Evi'nin tasarim1 ve insasinin ulusal ve uluslararasi kabul
gormiis siirdiiriilebilirlik standartlarina gore sertifikalandirilmast,

2)Binalarin enerji verimliliginin arttirilmasi.

3)Kurulacak Olimpik merkezlerin minimum karbon ayak izine sahip olmasi.
4)Kentsel yesil alanlar ve su kaynaklariin korunmasi.

5)Yeni tesislerin, uzun vadeli faydalar sunacak, siirdiiriilebilir sehirlerin gelisimine
katkida bulunacak kalic1 yapilar olarak insa edilmesi.

6)Devletlere ve bolgelere uygun yesil bina standartlarinin kullanilmasi.

7)Olimpik yapilarin; hava, su, toprak, biyolojik cesitlilik, iklim ve hammadde
tizerindeki etkileri gibi ¢evresel performanslarinin arttirilmasi” (I0C, 2016, ss. 9-11).

Kaynak yonetimi alt boyutu, Olimpik Hareket’te yer alan kuruluslarin ytriittiigii {iriin ve

hizmet ve hammadde tedarigi siireglerine siirdiiriilebilirligin dahil edilmesini, atik
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miktarlarinin azaltilmasi ve malzemelerin kullanim dongiisiiniin gelistirilmesini kapsamustir.
Ayrica sponsorlar, tedarikgiler ve lisans sahiplerinden gelenler de dah# olmak {izere biitiin

mal ve hizmetlerde uygulanmasi hedeflenmistir (10C, 2016, ss. 7-9).

Hareketlilik alt boyutunda, yerel ve kiiresel dlgekteki biitiin Olimpik Hareket faaliyetleri ve
faaliyetlerle iliskili kisiler ve mallarin hareketliligine yonelik siirdiiriilebilirlik uygulamalari
yer almistir. Bu kapsamda personellerin seyahatleri ve mallarin taginmasi i¢in ulagim ve
lojistik ¢oziimlerin gelistirilmesi hedeflenmistir. Siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi
plana eklenmistir. Ayrica ev sahibi sehirlerin, Olimpiyat Oyunu ulagim planlamalari
icerisinde siirdiirtilebilir toplu tagima ¢oziimlerinin gelistirilmesi stratejiye dahil edilmigtir

(10C, 2016, ss. 8-9).

Isgiicii alt boyutu Olimpik Hareket’in ¢alisanlarina, goniilliilerine ve yiiklenicilerine sunulan
calisma kosullar1 ve firsatlarinin iyilestirmesini icermistir. Istihdamda cografi ve cinsiyet
cesitliliginin saglanmasi, yapilan anlagsmalarda uluslararasi normlara uygun hareket edilme,
is giicliniin saglikli ve aktif bir yasam tarzina tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu hedefler

stirdiiriilebilirligin toplumsal boyutuyla dogrudan iliskilidir (I0C, 2016, s. 12).

Stratejinin son alt boyutu olan iklim konusu, biitiin Olimpik Hareket’in ¢evresel
siirdiiriilebilirlik cergevesinde bir degerlendirmesini sunmustur. Iklimle alt yap1 ve dogal
alanlar alt boyutlar1 birbirlerini tamamlayici yapida irdelenmistir. Stratejiye gore iklim alt

boyutunun 6ne ¢ikan maddelerin sunlardir:

1) Sera gazi emisyonlarinin azaltarak karbon notrliigiin saglanmasi.

2) Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin biitiin Olimpik etkinliklere dahil edilmesi.

3) Paris Antlagmasi’yla uyumlu karbon azaltim projelerinin hazirlanmasi.

4) Spor tesislerinin ingasinda ve spor etkinliklerinin planlanmasinda iklim
degisikliginin dikkate alinmasi.

5) Ev sahibi sehirler ve OOOK’lerin karbon emisyonlarini azaltmalari

6) Ev sahibi sehirlerin siirdiirebilir kalkinma ic¢in hizli etki yaratma potansiyelini
kullanmak adina s6zlesmedeki siirdiiriilebilirlik taaddiitlerinin giiclendirilmesi.

7) Olimpiyat Opyunlari’’nin organizasyon siireglerinin tamaminda yenilik¢i
strdiiriilebilir ¢oziimlerin gelistirilmesi i¢in 1ilgili uzman kuruluglarla stratejik
ortakliklar kurulmas1” (I0C, 2016, ss. 7-12).
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2.5. Siirdiiriilebilir Spor Tesisleri

BM’nin siirdiiriilebilirligin saglayicis1 olarak spora yiikledigi gorev, strdiiriilebilir spor
etkinliklerinin sundugu 6rnekler sayesinde devletler ve toplumlarin tesvik edilmesi yoluyla
gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Bu durum basta Olimpiyatlar olmak iizere spor
etkinliklerinin organizasyon agamalarinda siirdiiriilebilirlik uygulamalariin giderek artan
diizeyde yer almasina neden olmustur. Spor etkililiklerinin gergeklestigi, katilimcilarin bir
araya geldikleri ortamlar olarak spor tesislerindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalari,
katilimcilar siirdiiriilebilirlikle tanistiran, tesvik eden, farkindalik yaratan mekanlar olarak
onem kazanmistir. Boylece spor tesisleri, spor yoluyla siirdiiriilebilirligin gergeklestirilmesi
hedeflerinde somut 6rnekler olarak 6n plana ¢ikmas, bir nevi siirdiiriilebilirligin vitrini haline

gelmislerdir.

2.5.1. Spor tesisleri

Tekli veya coklu spor organizasyonlarinin gerceklestirilmesi icin tasarlanmis yapilar olan
spor tesisleri, sporla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi, spor hizmetlerinin iiretimi ve tiiketimi
icin yaratilan alanlar olarak (Masic, Parcina ve Radotic, 2016) karakterize edilirler. Spor
endiistrisi i¢inde yer alan diger sektorlerle de baglanti saglarlar (Westerbeek, Smith, Turner,
Emery ve Leeuwen, 2006, s. 3). Geleneksel spor yonetimi yaklagimiyla temel 6zellikleri:
konum, erigim kolayli81, tasarim, miisteri hizmetleri gibi basliklara odaklanarak tanimlanan
spor tesisleri (Hoye, Stewart, Nicholson ve Smith, 2015, s. 262), siirdiriilebilirlik

kavraminin beraberinde getirdigi standart uygulamalar nedeniyle degismeye baslamistir.

Ornegin bir tesisin erisilebilir olmasi, artik tek basma yeterli bir 6zellik sayillmamaktadir.
Ciinki cevresel siirdiiriilebilirlik nedeniyle ulasimdan kaynaklanacak karbon emisyonlarinin
da sinirlandirilmasi gerekmektedir. Benzer sekilde geleneksel agidan degerlendirildiginde
manzaralt bir konuma sahip olmasiyla avantajli sayilan bir spor tesisi, giiniimiizde
bulundugu konum nedeniyle bolgedeki dogal hayati tehdit eden istenmedik bir yapisal

unsura doniisebilmektedir.

Stirdiiriilebilirligin 6rneklerle ifade edilen bu etkisi, mega spor etkinliklerin gerceklestigi
alanlar olarak spor tesislerinin, ortaya c¢ikan yeni normlara da sahip olmasini gerekli

kilmistir. ¢linkii Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin gerceklestirildigi spor tesisleri,
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cesitli alt yap1 unsurlartyla birlikte hazirlanan kalici yapilar olarak, biiyiik insan gruplarini
ve ¢evresini etkileme kapasitesine sahiptir (Aicher, Newland ve Paule-Koba, 2019, s. 297).
Bu nedenle mega etkinliklerin  spor tesisleri, standartlagsmis siirdiiriilebilirlik

uygulamalariyla ayrigmaktadir.

2.5.2. Siirdiiriilebilir spor tesislerinde yaygin uygulamalar

BM ve UOK giindemlerinin tarihsel siire¢ icinde gelisimi degerlendirildiginde,
strdiirilebilirligin ilk olarak g¢evresel endiselerle sekillenmeye bagladigi sOylenebilir.
Olimpik Antlasma’ya ve Olimpiyat Oyunlari’na siirdiiriilebilirligin dahil olmasi da yine
cevre endiseleri kaynakli olmustur. Bu ¢ercevede, Olimpiyatlar acisindan devletler bazinda
ortak yone sahip uygulamalar, mevcut standartlar1 ve bilimsel 6l¢iim yontemlerine sahip
cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda yer almistir. Siirdiiriilebilirligin ekonomik ve toplumsal
uygulamalarinin gergeklestirilmesi ve 6l¢iilmesindeki zorluklara karsin, sifir karbon, atik
yOnetimi, enerji tasarrufu gibi unsurlarin 6l¢lim pratikligi olan somut veriler sunmasi, spor
tesislerinde siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun tanimlanmasi ve hayata gecirilmesinde

kolaylik saglamstir.

Bu nedenle spor tesisleri ve siirdiiriilebilirlik iligkisi incelendiginde, siirdiiriilebilirligin ii¢
alt boyutu icinde en yaygin ve somut uygulamalar, gevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda
ortaya ¢ikmistir. Ciinkii spor tesisleri yapisal unsurlardir ve farkli cografi kosullarda farkli
amaglarla inga veya yenileme yoluyla hazir hale getirilirler. Bu tesisler sadece c¢evresel
strdiirilebilirligi degil, katilmeilarin ve bolgedeki insanlarin sagligini koruma, istihdami
gelistirme, yerel ekonomiyi destekleme, dezavantajli gruplart giiclendirme gibi
uygulamalarla ekonomik ve toplumsal siirdiirtilebilirligi de destekleyen uygulamalar da
icerebilirler (Ries, Bilec, Gokhan ve Needy, 2006; UN, 2018, ss. 20-40). Siirdiiriilebilirligin
toplumsal ve ekonomik boyutlarina yonelik ¢iktilar tesislerin insa, yenileme ve yonetim
planlarma dahil edilmis olsa da c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda oldugu gibi

genellemelerin yapilmasi standartlagsmis uygulamalar bulunmamasi nedeniyle zordur.

Spor tesislerinin yapim, yenileme ve yonetilme silireglerinde uygulanan cevresel
stirdiiriilebilirlik; ekolojik hususlarin gozetilerek, potansiyel ¢evre zararlarinin azaltilmasini
saglar (McCullough, Orr ve Kellison, 2020; Trendafilova ve McCullough, 2018). Spor

tesisinin dogal kaynaklar1 koruyan, enerji tasarrufunu saglayan, ¢evreye olumsuz etkileri
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indirgeyen, tasarim, insa, yenileme ve yonetim siireclerine sahip olmasi, o spor tesisinin
"yesil" veya "siirdiirtilebilir" olarak tanimlanabilmesini saglar. Ayrica bu 6zelliklerin varlig
stirdiiriilebilir spor tesislerinin ortak yoniinii olusturur (Gibson, Lloyd, Bain ve Hottell,
2008). Bu yonlerin gelisimi sonucu, spor tesisleri “cevreye karst degil, ¢evre ile birlikte

calisan” yapilara doniismiistiir (Suttell, 2006).

Hammadde

Cevre ile birlikte ¢alisan spor tesislerinin insa veya yenileme stireclerinde, dogal kaynaklarin
korunmast 6n plana ¢ikar. Bu siireglerde dogal kaynaklarin korunmasini saglamak icin
“kereste, tugla,’ celik, bambu” gibi geri déniisiim veya yeniden kullanima uygun iiriinler
secilerek kaynak tliketimi azaltilmaya calisilir. Bu tarz iiriinler tercih edilirken iiriinlerin
dayanikliligimmin da gozetilmesi, tesislerin ¢evresel risklere karsi koyabilme kapasitesini
arttirarak daha c¢ok kaynagin korunmasina katki saglar (Gibson ve digerleri, 2008; 10C,
1992b, ss. 30-31).

Su

Spor tesisleri biiylik miktarlarda su tiiketilen yapilar arasinda yer alir. Bu nedenle spor
tesislerinin faaliyette olduklar1 siirecte, su kaynaklari ile atiklarin yonetimi ve enerjinin
verimliligine yonelik c¢aligsmalar, dogal kaynaklarin korunmasini saglayan uygulamalar
olarak on plana c¢ikar. Su ile ilgili bu uygulamalar; su tasarrufu saglama, alternatif su
kaynaklarim1 kullanma ve atik sularin yonetimi uygulamalar1 g¢ergevesinde gerceklesir.
Uygulamalara su tasarrufu i¢in yliksek verimli musluk sistemlerinin kullanilmasi; alternatif
kaynak kullanimi i¢in yagmur suyunun kullanilmasi ve atik su ydnetimi i¢in i¢gme suyu
disindaki ihtiyaclarin geri doniisiimle kazanilan sulardan karsilanmasi 6rnek olarak

verilebilir (Suttell, 2006).

Atik yonetimi

Stirdiiriilebilir spor tesislerinde, atiklarin {iretimini azaltmak, geri doniisiimii tesvik etmek ve

kullanilan malzemelerin yagam dongiilerini iyilestirerek (I0C, 2017, s. 13) kaynaklarin etkili

7 Tugla, geri dénlstirilerek tenis kortlari gibi zeminlerde dolgu malzemesi olarak kullanilabilecegi icin
kapsam icindedir.
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kullanimi1 hedeflenir. Organizasyon siireclerine dahil edilen bu uygulamalar, kaynaklarin ve
cevrenin korunmasini sagladig gibi maliyetleri de diisiirerek yonetim faaliyetlerine kazanim
olarak geri doner (Ma, 2017, s. 136). Daha az kaynagin kullanimi ve {iriinlerin yeniden
ekonomiye kazandirilmasi, spor tesislerinin ait oldugu bolgelerdeki stirdiiriilebilir ekonomik
biliyiimeye yonelik spor faaliyetleri kaynakli tehditlerin azalmasimi saglarken, biliylimeyi

destekleyici bir rol de iistlenir (I10C, 2012, ss. 6-10,22).

Enerji

Spor tesislerinde enerji verimliliginin saglanmasinda: 1s1 yalitimi, yliksek enerji
verimliligine sahip elektronik cihazlar ve aydinlatmalarin tercihi, ¢cevre sartlarina uygun bina
tasarimiyla havalandirma ve iklimlendirme enerji miktarin1 azaltmak, giines panelleri ve
rlizgar tiirbinleriyle alternatif enerji kaynaklari tiretmek gibi standartlasmis uygulamalar
kullanilir (Khashaba ve Rehan, 2020; Loftness, Hakkinen, Adan ve Nevalainen, 2007).
Enerji verimliligi uygulamalarinda da atik, su ve kaynak yonetiminde oldugu gibi spor tesisi
ve c¢evreye yonelik ¢ift yonlii olumlu iliski s6z konusudur. Spor tesislerinde enerjinin
iretimi ve kullaniminda cevresel sorumlulukla hareket edilmesi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelimi ve enerji verimliligi uygulamalarinin kullanim sikligin arttirmistir.
Bu tiir uygulamalarin spor tesislerinde kullanilmasi enerji harcamalar1 azalmasina ve
tesislerinin biitgesine katki saglayarak, siirdiirtilebilir finansal faydalar olarak geri doner. Bu
durum spor tesislerinin enerji maliyetlerini azaltmakla birlikte iklim degisikliginin kontroli
iizerinde de olumlu etkilere sahiptir. Ciinkii iklim degisikliginin kontrolii, yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimindan salinacak karbon emisyonlarini azaltarak hava kalitesinin
iyilesmesi ve enerji lretiminin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerinin engellenmesiyle

dogrudan iligki icerisindedir (IOC, 2012, s. 22; Ries ve digerleri, 2006).

Toplumsal etkiler

Spor tesislerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar ¢evre korunmasi ve tesise
faydalarina ek olarak, bolgedeki vatandaslar icin de olumlu faydalar sunar. Ornegin,
stirdiiriilebilir spor tesisi uygulamalar1 sayesinde ¢evre hava kalitesinin iyilesmesi, solunum
yolu rahatsizliklariin goriilme sikligin1 azaltici yonde bir etki saglar (Masic ve digerleri,
2016). Bu etki bolge halkinin uzun vadeli saglik durumuna olumlu etkiler, saglik

harcamalarinin azalmasina ve is giicliniin artigina neden olur (Gibson ve digerleri, 2008).
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Spor tesislerindeki uygulamalarla birlesen alt yapidaki siirdiiriilebilirlik c¢alismalarinin
lyilestirilmis hava kalitesi tizerindeki etkilerine dair tarihsel bir 6rnek 1996'da Atlanta’da
diizenlenen Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda belgelenmistir. Oyunlar’in organizasyonunda
izlenen alternatif ulasim politikalari, araglardan yayilan egzoz gazlariyla havanin
kirlenmesini yaklagik %30 oraninda azaltmigtir. Sadece bu degisiklikle bile bdlge
hastanelerine akut astim ataklariyla saglik kuruluslarina bagvuran kisi sayist %40, pediatrik
acil servise bagvuran kisi sayis1 %19 azalmistir (Cifuentes, Borja-Aburto, Gouveia, Thurston
ve Davis, 2001). Sadece Olimpiyatlarda, ger¢eklesen ve kalict olmayan bir toplu tagima
diizenlemesinde bile, toplum saglig1 lizerinde bu denli yiiksek etki elde edildigi gbz oniinde
bulunduruldugunda, Olimpiyatlar i¢in insa edilen veya yenilenen toplum i¢in olumlu ve
kalic1 miras yapilar1 olan spor tesislerindeki planli uygulamalara, yiiklenen anlami agiklar

niteliktedir.

Sporun genis kesimleri etkileme potansiyeli siirdiiriilebilir spor tesisleriyle toplum etkilesimi
arttikga, stirdiiriilebilirlik bilinci de artis gosterme egiliminde olacaktir (UN, 2022b).
Dolayisiyla c¢evresel sorumluluk farkindaliginin spor araciligiyla hizli sekilde yayilmasi
miimkiindiir (Babiak ve Trendafilova, 2011; Salome, van Bottenburg ve van den Heuvel,
2013). Siirdiiriilebilir spor tesisleri olumlu etkileri saglarken (Suttell, 2006) toplumu, saglik,
istthdam gibi alanlarda da dogrudan etkiler. Ayrica topluma uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
bilincini kazandirarak dolayli olumlu etkileri de saglar. Bu nedenle, ¢evre, siirdiiriilebilir
spor tesisleri ve toplum arasinda i¢ ige ge¢mis ve birbirini siirekli olarak tetikleyen bir
olumlu etkilesim s6z konusudur. Boylece spor tesisleri ayri siirdiiriilebilir unsurlar
barindiran binalar olmak yerine (Gibson ve digerleri, 2008) siirdiiriilebilir idealler etrafinda

sekillenmis, yasayan bir sistem olarak tasarlanabilirler.

2.5.3. Siirdiiriilebilir bina sertifikalar:

Yapilardaki, enerji, su, atik yonetimi, ulasim ve malzeme tedariki gibi standartlagmis
stirdiiriilebilirlik uygulamalarmin kontrolii ve degerlendirilmesini amaglayan sertifika
sistemleri mevcuttur. Bu sertifika programlari, yapilardaki siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
degerlendirerek “yesil bina” unvanini gesitli derecelerde verirler. Pek ¢ok farkli sertifika
mevcut olsa da , bu sertifikalarin ortak yonii siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve yenilik¢i
cevresel yaklasimlardan olusan ana degerlendirme kriterlerine sahip olmalar1 ve yapilarin

cevre lizerindeki etkilerini tespit etmeleridir. Kontroller ve dlgtimler sonucunda sertifika
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veren kuruluslar icerisinde en yaygin ve Onemli olan iki tanesi BREAM ve LEED

sertifikalaridir. Bu sertifikalar, siirdiiriilebilir spor tesislerine de verilmektedir.

BREAM sertifikasi

Yapt Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme Metodu ([Building Research
Establishment Environmental Assessment Method] - BREEAM), Ingiltere’ de Yap:
Arastirma Kurumu (BRE) tarafindan gelistirilmis ve 1990 tarihinde uygulanmaya
baslamstir. ilk degerlendirme sistemi olan BREEAM’ in amaglari (BREEAM, 2022):

“Binalarin ¢evreye olumsuz etkilerini azaltmak, binalara giivenilir bir ¢evre etiketi
saglamak, mevcut standartlarin lizerinde binalar yapmak, piyasayr binalarin
cevreye olumsuz etkilerini minimize edecek yaratici ¢oziimler iiretmeye tesvik
etmek, siirdiiriilebilir binalara olan talebi arttirmak, ilgili kisi ve kurumlarin bu
konuda daha biling¢li hareket etmelerini saglamaktir.

LEED sertifikasi

LEED (Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik) sertifikast ABD Yesil Bina Konseyi
tarafindan gelistirilmis ve 1998 yilinda siirdiiriilebilir binalari tanimlamak amaciyla
kullanilmaya baslanmistir. LEED’ in hedefleri: “yesil binalar1 tanimlamak i¢in yaygin 6lgme
standartlar1 ortaya koymak, biitiinsel bir bina tasarim yontemi gelistirmek, yap1 sektoriinde

cevresel liderlik olusturmak, yesil rekabeti tesvik etmek, yesil binanin yararlar1 konusunda

tiiketici bilincini arttirmaktir” ([U.S. Green Building Council] USGBC, 2022).

LEED, yapisal siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 toplam 100 puan {izerinden degerlendiren
ve belirli puan araliklarina gore farkli derecelerde sertifikalar veren bir degerlendirme
sistemine sahiptir. Buna gore bir spor tesisinin LEED sertifikas1 alabilmesi i¢in verebilmek
icin en az 40 puan alinmas1 gerekmektedir. LEED’in puan siniflandirmasina gore tesislerden
40-49 puan arasi alanlara “LEED 7, 50-59 puan arasi alanlara “LEED Silver” , 60-79 puan
aras1 alanlara “LEED Gold”, 80 ve {izeri puan alanlaraysa “LEED Platinum” sertifikalar

verilir ([Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi] CEDBIK, 2022).

2.5.4. Diinyadan ve Tiirkiye’den orneklere siirdiiriilebilir spor tesisleri

Olimpiyat Oyunlari’nin digindaki spor etkinliklerinde gerekli kosullarla insa veya yenileme

yoluyla elde edilen spor tesisleri, rutin kullanim tarzina sahip binalara kiyasla farkli
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dongiilerde kullanilmalariyla ayrisirlar. Bu dongiiler, yiiksek kapasitede kullanimi ve uzun
stireli beklemeyi igerirler. Bu durum proje asamasindan itibaren spor tesislerinin enerji, su,
altyapt ve ulasim ihtiyaclarina yonelik planlamaya duydugu ihtiyaglari olusturur
(Vanderweil, 2008). Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 halihazirdaki ihtiyaglar1 sekillendirerek
spor tesisinin yonetim basarisiyla birlikte ¢evreye saygili yapilar olarak var olmasini ve
faaliyetlerini siirdiirmesini saglar. Siirdiiriilebilir spor tesisleri, Olimpiyat mekanlar1 diginda
pek cok farkli biiyiik spor etkinliginde kullanilan bir kavramdir. Farkli sertifikalarla
tescillenmis siirdiiriilebilirlik 6zellikleri biiyiik oranda birbirine benzer ve standartlagsmistir.
Bu benzerligi gostermek adma diinya genelinde ve iilkemizde farkli sertifikalarla

strdiiriilebilirlikleri tescillenmis spor tesislerine ait 6rnekler asagida verilmistir.

Diinyadan siirduriilebilir spor tesisleri

ANZ Stadyumu

UOK’nin ¢evre dostu onlemlerin biiyiik dlcekli bir projede temel biit¢e gereksinimleri
korunarak uygulanabilecegini diinyaya gostermeye yoOnelik talebi dogrultusunda 2000
yilinda Avustralya'nin Sidney sehrinde insa edilmis olan ANZ Stadyumu, cevresel etkilere
onem gosterilerek projelendirilen ilk spor tesislerinden biridir. ANZ Stadyumu’nun proje ve
ingaat siire¢lerinde UOK ’nin taleplerine ek olarak ¢evre odakl bir sivil toplum kurulusu olan
Greenpeace’in de etkisi olmustur. Greenpeace, UOK ve paydaslarina “yesil” spor tesislerine
yonelik hedeflerin tam olarak gergeklestirilmesi i¢in meydan okumus ve bir dis denetleyici
rolii istlenerek siiregleri takip etmistir. Sonucta biitiin siirdiiriilebilirlik  hedefleri
saglanamamis olsa da Greenpeace sayesinde ilerlemeler kaydedilmistir (Vanderweil, 2008).
Bu durum siirdiiriilebilir spor tesislerine yonelik toplumsal farkindaligin, tesis projelerinde

sagladig1 digsal motivasyona yonelik bir erken donem 6rnegi olmustur.

Mercedes Benz Stadyumu

ABD’nin Georgia eyaletine bagli Atlanta sehrinde yer alan ve yapimi 2017’de tamamlanan
Mercedes Benz Stadyumu ABD’de LEED Platinum Sertifikas1 alan ilk profesyonel spor
tesisidir ([Mercedes Benz Stadium] MBS, 2022a). 2017 yilinda LEED tarafindan 88 puan
alan siirdiirtilebilir spor tesisi sahip oldugu teknolojilerle ¢arpici bir 6rnek olmustur. Tesis,

1,5 milyar ABD dolarindan fazla bir biitceyle ¢evre odakli tasarimlarla uzmanlagmig
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mimarlik sirketleri tarafindan projelendirilmis ve inga edilmistir. Estetikten 6diin vermemek
adma giines panelleri, yaygin uygulama olan ¢atiya montaj yerine bilet giseleri, yollar ve
otoparklara yerlestirilmesine ragmen yiiksek verimlilige sahip olmustur. 9 Amerikan futbolu
mag1 veya 13 futbol magina yetecek diizeyde enerji tesiste yer alan bu 4000 giines paneli
tarafindan iiretilmektedir. Uretilen elektrigin verimli kullanimi i¢in ekran ve aydinlatmalarda
LED teknolojisi kullanilmistir. Bu tercih sayesinde aydinlatma ve ekranlarin enerji

harcamasi %60 oraninda azaltilmistir (Coon, 2018; MBS, 2022b).

Su yoOnetimi i¢in tesiste asir1 yagis alan ve sel sorunlar1 yasayan Atlanta bolgesinin, zayif
yonlerine yagmur suyu yonetim sistemleriyle ¢oziim getirilmistir. Bolgedeki havzaya
yakinligin1 avantaja ¢cevirmek amaciyla yagmur suyunu yonlendiren kanallar insa edilmistir
ayrica sarni¢ ve yagmur kasasi kurularak yagmur suyu yer altinda depolanmistir. Sarnigta
depolanan sular tesisin peyzaj alanlarinin sulanmasinda kullanilmaktadir. Yagmur suyu
kasast ise bolgedeki ani su yiikselmelerinde fazla suyu depolayarak tesis g¢evresini sel
baskinlaria kars1 koruyacak sekilde tasarlanmistir. Yagmur suyunun tesis ihtiyaglarinda
kullanilmasina ek olarak tesis igerisindeki su kullanimi diisiik akisli musluklarla temin
edilmektedir. Bu iki uygulamanin birlesimi sonucunda sebeke suyu kullanimi yiizde %47

oraninda azaltilmistir (MBS, 2022c; Shelby, Barnes, Parvin ve McDonald, 2020).

FIFA 2022 Diinya Kupasi Katar stadyumlart

2022 FIFA Diinya Kupasi’nin ev sahibi Katar, etkinlik icin BM 2030 hedefleri ve Katar
2030 Ulusal Vizyonu’yla uyumu sosyal, insani, ekonomik ve ¢evresel kalkinma unsurlarini
iceren bir siirdiiriilebilirlik stratejisi hazirlamigtir. Organizasyon siireglerini kapsaya bu
strateji araciligiyla, Katar ve mega organizasyonlar i¢in yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir miras
inga etmek hedeflenmistir ([Fifa World Cup Qatar] FWCQ, 2022). Katar’daki spor tesisleri
ve yonetim siireclerinin siirdiiriilebilirlikleri, Katar merkezli Korfez Arastirma ve Gelistirme
Orgiitii (GORD) tarafindan 2007 yilinda kurulmus Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme
Sistemi’ne® (GSAS) ait GSAS Trust sertifikalariyla kontrol edilmistir (GSAS, 2022a,
2022b).

8Global Sustainability Assessment System
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Katar, FIFA’ya magclar i¢in hazirlanan 12 tesisin sifir karbon salinimina sahip olacagina
yonelik taahhiitte bulunmustur. Tesislerin siirdiiriilebilirligi i¢in en biiyiik sorun, yiiksek
sicaklik diizeylerini diisiik enerjiyle kontrol almak olmustur. Sorunun ¢oziimii i¢in Arup
sirketi tarafindan giines enerjisini kullanan iklimlendirme sistemleri tasarlamis ve kiigiik
Olcekli bir spor tesisinde uygulayarak test etmistir. 500 kisilik spor tesisinde uygulanan
sistemin, ortam sicakligini %100 sifir emisyonla istendik seviyeye getirmesi sonucunda, bu
¢oziim Katar’daki spor tesisleri i¢in kullanilmistir (ARUP, 2022; Sundar, Babu ve
Kandambeth, 2019).

Katar’in spor tesislerinde giines enerjisi kullanilarak karbon salinimlari azaltilmistir. Enerji
verimliligi uygulamalarmma ek olarak su tasarrufu, insaatta geri doniisiimlii malzeme
kullanimi ve atik yonetimi uygulanmistir. COl ikliminin kurakligiyla bas edebilmek i¢in, ¢im
kullanimi azaltilmis, peyzaj alanlarindaki bitkilerin %751 kurakliga dayanikli yerli tiirlerden
secilmis ve bu alanlarin sulanmast %100 geri donistiirilmiis su kaynaklariyla
gerceklestirilmistir. Katar, bu sayede bolge ikliminin siirdiiriilebilirlik hedefleri oniindeki
ikinci engeli olan su sorununu ¢ozerek, uluslararasi tesis standartlarinin %40 altinda bir su

tilketimini gergeklestirmistir (FWCQ, 2020, 2022).

Turkive’den surdirilebilir spor tesisleri

Tiirkiye’de enerji verimliligi ve su tasarrufuna yonelik standartlasmis siirdiiriilebilirlik
uygulamalar futbol stadyumlar1 basta olmak tlizere cesitli spor tesislerinde yer almaktadir.
Ancak tlkemizdeki bazi tesisler, bolge kosullarma getirdigi ¢oziimlerle yenilikgilik
yoniinden diger tesislerden ayrilmistir. Bu tesislere ilk 6rnek 4 Eyliil Stadyumu’dur.
Stadyumun kuzey cephesi Sivas’in iklim kosullar1 gz onilinde bulundurularak ¢ift duvarh
ve acilan kapaklara sahip olacak sekilde tasarlanmustir. Iklimlendirme ¢oziimii olarak
kullanilan bu yapinin sagladig: hava akisin1 desteklemek amaciyla tesisinin dis tasarimi da
riizgar etkisi diisiiniilerek insa edilmistir. D1g tasarim ve kuzey cephe sayesinde kisin soguk
riizgarlarin kesilerek 1s1 yalitimi saglamasi, yazinsa kuzeyde olusan soguk havayla tesisin

iklimlendirmesinde destekleyici ¢6ziim sunulmasi amaglanmistir (Sivasspor.org.tr, 2020).

Antalya Stadyumu’nun tavanin kaplayan giines panelleri, sadece tesisin kendi ihtiyaglarini
karsilamakla sinirla kalmayacak olgekte kurulmustur. Yiiksek sayidaki gilines paneliyle

maglar disindaki kalan tesis uyku siiresi boyunca bolge halkina enerji saglamak
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hedeflenmistir. Cat1 sistemi sayesinde iiretilen enerjisi sebekeye verilerek, bolge enerji
kaynaklarina destek saglanmistir. Sistem, “600 hanenin yillik elektrik tiiketimine denk”
miktarda enerjiyi iiretmektedir (TRT, 2021).

LEED sertifikali Basaksehir Fatih Terim Stadyumu, bolgenin ulagim sorunlarina odakl
caligmalariyla ayrigsmistir. Tesisin planlama asamalarindan itibaren toplu tasima, bisikletli
ulagim ve elektrikli araclar i¢in tesvik edici 6nemler alinmistir. Boylece spor tesisine
ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin ve hava kirliliginin azaltilmasini hedeflemistir (IBFK,

2022; YBD, 2016).

Diinyadan ve Tiirkiye’den Ornekler incelendiginde spor tesislerinin standartlagmis
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina ek olarak, kurulduklar1 ¢evrenin ihtiyaclarina yanit veren
yenilik¢i tasarimlari da projelerine dahil ettikleri goriilmiistiir. Tasarimcilar tarafindan
tesislerin ¢evreyle biitiinlesik yapilar olmalar1 iizerinde durulmustur. Tesislerdeki
strdiiriilebilirlik uygulamalar1 toplumun, c¢evrenin ve ekonominin giincel durumu ve

gelecege yonelik beklentiler gozetilerek hayata gegirilmistir.
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3. YONTEM

Tarihsel olarak en yakin Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlarinin giincel siirdiiriilebilirlik
normlarina gore gerceklestirdigi uygulamalari {i¢ temel boyutta analiz etmeyi amaglayan bu
caligmada; resmi kaynaklardan elde edilen verileri tarihsel baglamdan koparmadan, olaylar1
etkileyen alt unsurlar1 dahil ederek derinlemesine incelemeye sundugu faydalar nedeniyle

nitel aragtirma yontemlerinden karsilastirmali vaka ¢alismasi modeli tercih edilmistir.

3.1. Arastirma Vakalarimin ve Modelinin Belirlenmesi

Sosyal bilimlerde agirlikli olarak kullanilan bir aragtirma metodolojisi olan vaka ¢aligmalart,
bireyden topluluklara, bir orgiitten kapsamli organizasyonlara varan genis bir ¢er¢evedeki
olaylara odaklanarak bu olaylari yogun, derinlemesine ve sistematik bi¢cimde inceleyen
arastirmalardir (Gratton ve Jones, 2010, ss. 105-108; Heale ve Twycross, 2018). Vaka
caligmalarinda modeller belirlenirken vaka sayisi, vakalar arasi etkilesim ve vakalarin dis
vakalarla etkilesim durumu goz 6niinde bulundurulur (Skinner, Edwards ve Corbett, 2014,
ss. 127-129).

Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komiteleri (OOOK) tarafindan gergeklestirilmis
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ana gercevesini olusturdugu bu ¢alismada arastirmanin
vakalarin1 2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis Olimpiyatlar1 olusturmustur. Ciinkii bu iki
vaka BM ve UOK giindemlerindeki siirdiiriilebilirlik calismalariyla i¢ ice gecmis
etkilesimlere sahiptir ve organizasyon asamalar1 agisindan benzerlikler olmasina ragmen;
iklim, mevsim, c¢evre ve konum bakimindan yapilar1 geregi ayrisan yonlere de sahiptir.
Ayrica UOK’nin, uluslararas: siirdiiriilebilirlik giindemiyle paralel alinan kararlar;
organizasyonunu ger¢eklestiren OOOK ’ler iizerinde dogrudan etkilere sahip olmasi, vakalar
ici olgularla dis olgular arasindaki etkilesim yaratmis ve i¢ i¢e ge¢mis olgularin var olmasina
da neden olmustur. Ek olarak OOOK ’lerin birbirlerine benzer organizasyon asamalarini

yakin tarihlerde gerceklestirmis olmalar1 karsilagtirma i¢in kolaylastirict olmustur.

Merriam (2018, s. 49) ve Campbell (2010, ss. 174-175) tarafindan yapilmis
siiflandirmalarda da vaka i¢inin sahip oldugu ortak yonle karsilastirmaya deger olgular

sunan; bagl olduklar1 ortak bir {ist olguya sahip olan iki vakanin yer aldigi ¢alismalar
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karsilagtirilmali vaka calismasi olarak tanimlanmistir. Mevcut tanimlar ve vakalarin
ozellikleri degerlendirildiginde; vaka sayisina yonelik smirliligi daha net bir bigimde
karsiladigi, standartlasmis uygulamalardaki benzerlik ve zitliklar iizerinde verimli olacagi

diistintildiigii i¢in karsilastirmali vaka ¢alismasi modeli 6n plana ¢ikmistir.

Bu ¢alismanin se¢ilmis vakalarini olusturan; 2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis Olimpiyat
Oyunlari’nin yakin tarihsel aralikta gerceklesen mega spor etkinlikleri olmasi yoniiyle
tagidiklar1 ortak yonler karsilastirma i¢in uygun zemini saglamistir. Ayrica pandemi
nedeniyle 2020 Tokyo Oyunlarinin ertelenmesi iki Olimpiyat arasindaki zaman farkinin bir
yila inmesini saglamistir. Boylece iki farkli ¢evresel kosulda, ama benzer uluslararasi
kosullarda, ayn1 UOK siirdiiriilebilirlik stratejisine dahil olarak ger¢eklesmis giincel iki oyun
calisgmanin vakalar1 olarak belirlenmistir. Bu calismadaki vakalarin metodolojik
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla mevcut nitel arastirma yontemi siniflandirmalarindan
en uygunu oldugu diisiiniilen karsilastirmali vaka ¢aligmasi (comparative case study) modeli

kullanilmastir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis Olimpiyatlari’nin veri kaynaklarini birincil olarak arsiv
kayitlart olusturmustur. Arsiv kayitlarmin igerigini elektronik kaynaklar, kiitiiphaneler,
kurum kayitlar1 ve tarihi dokiimanlardan olugsmaktadir (Yin, 2017, ss. 12-13). Arastirmanin
vakalar1 olan iki Olimpiyat Oyunundaki siirdiiriilebilir organizasyon yaklasimlari tizerinde
BM ve UOK’nin dogrudan ve dolayl etkileri mevcuttur. Vaka i¢i ve vakalar arasi analiz
stireclerinde, Olimpiyatlar’in sahibi UOK ve evrensel siirdiiriilebilirligin Onciiliigiinii
iistlenen BM’nin etkilerinin diizeyini saptamak amaciyla iki kurulusun arsiv kayitlari
taranmistir. Bu belgelerin igerigi BM i¢in; toplant1 tutanaklari, Ortak Gelecegimiz Raporu,
Gilindem 21, Biny1l Bildirgesi, 2030 Kiiresel Amaglar bildirgesi, spor ve siirdiiriilebilirlikle
ilgili BM Genel Kurul giindemleri ve “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Ulasmada
Sporun Katkis1” kilavuzundan olusmustur. UOK’ye ait belgelerin igerigini; Olimpik
Antlasma’nin siirdiirtilebilirlige yonelik maddeleri, Spor ve Cevre Kilavuzu, Olimpik
Hareket Gilindem 21°1 ve ¢esitli yillara ait UOK Siirdiirtilebilirlik Strateji raporlarindan

olusmustur.
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Resmi raporlar ve kararlarla ilgili ger¢eve olusturulmustur. Arastirmanin bulgularinda
toplanilan verileri ise; 2020 Tokyo Yaz Olimpiyat Oyunlar1 ve 2022 Pekin Kis Olimpiyat
Oyunlar1 OOOK ’leri tarafindan hazirlanan, ev sahipliginin kabuliinden organizasyonun
sonlanisina kadar gecen zaman dilimini kapsayan resmi organizasyon ve siirdiiriilebilirlik

raporlart olugturmustur.

Veri kaynaklarina orijinallik degerlendirmesi uygulanmis, tarihlendirme yapilarak
etkilesimlerin kronolojik ve iligkili bicimde aciklanmasi saglanmistir. Bu caligmada
kullanillan resmi arsiv kayitlarindan veri toplama ve analiz siiregleri vaka caligsmasi
metodunun yapist geregi es zamanl gergeklesmistir (Yin, 2017, s. 16; Merriam, 2018, s.
161).

3.3. Verilerin Analizi

Veri kaynaklarina oncelikle icerik analizi yapilarak, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutuna iliskin
alt kodlar belirlenmistir. igerik analizi sonu, boyutlari tanimlayan alt kodlar sunlardir: yesil,
cinsiyet esitligi, verimlilik, geri doniisiim, enerji, iklim, su, ekonomik kalkinma ve g¢evre.
Alt kodlar kullanilarak siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutlarinin
olusturdugu temalara iligkin kategorilere ulasilmis ve vakalara tekli vaka analizi yapilarak
orneklerle detayli agiklamalar elde edilmistir. Boylece 6nemli olaylar gruplandirilarak
karsilastirilmak tizere ¢apraz analize hazir hale getirilmistir (Paterson, 2010, s. 971; Yin,
2017, ss. 16-19). Vaka calismasi yontemine uygun bi¢cimde bulgularin analizi ve bir sonraki
verinin toplanmasi es zamanl olarak gergeklestirilerek kapsam genisletilmistir (Gillham,
2000, ss. 86-87; Skinner ve digerleri, 2014, ss. 73-82). Ayrica, analiz edilen vakalara ek
olarak, alt durumlara da atifta bulunulmustur. Bu sayede vakalari etkileyen dnemli unsurlar
analiz siireglerine dahil edilerek agiklamalarin derinligi ve zenginligi artirillmistir (Gerring,
2017, s. 139).

Tartisma kisminda ¢apraz vaka analizine gecilmis, belirlenen, kategori ve kodlar arasi
iliskiler, benzer ve farkli yonler UOK, BM ve OOOK raporlarina dayanarak belirlenmistir.
Sonrasinda, bulgular UOK’nin ev sahibi sehirlerin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerine bigtigi

uluslararasi rol esliginde irdelenerek tartisma sonlandirilmistir.
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3.4. Giivenilirlik ve Gegerlilik

Vaka calismalarina yonelik alan yazinda gegerlilik ve giivenilirlige yonelik oneriler farkli
alt bagliklarla yer almis olsa da 6ziinde nitel vaka ¢alismalarinin dogas1 geregi arastirmacilar
veri toplamada birincil ara¢ konumunda olmasi, vakalarin se¢imi, veri toplama ve analizinde
izlenecek basamaklarin objektiflik ve seffafliginin 6n planda yer almistir. Bu ¢aligmadaki
arastirmaci uygulamalari, alanyazinin hem giivenilirlik ve gegerliligi standartlagtirarak nitel
cergevede yorumlayan yaklasimda (Gillham, 2000, ss. 1-9; Merriam, 2018, ss. 150-195; Yin,
2018) hem de nitel galigsmalarin 6l¢iitli olarak inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik
ve aktarilabilirligi merkeze konumlandiran yaklasimda (Bagkale, 2016; Guba ve Lincoln,

1981, s. 166, 1982) karsilik bulacak sekilde tercih edilmistir.

Arastirmanin vakalariin belirlenmesinden itibaren giivenilirlik ve gecerlilik sartlarinin
desteklenmesi hedeflenmistir. 2020 Tokyo Yaz Olimpiyatlar1 ve 2022 Pekin Kis
Olimpiyatlari; benzer ve farkli yonleri nedeniyle tercih edilmistir. Boylece ¢alismada hem
vaka sayis1 arttirllmis hem karsilastirmanin objektifligi arttirma faydalar1 6n plana
cikarilmigtir. Ayrica ortak Ortintiilere sahip vakalar genis bir veri tabani kullanilarak analiz

edilebilmistir (Merriam, 2018, s. 49; Yin, 2009, s. 80, 2017, s. 14).

Vakalarin organizasyon agisindan sahip olduklari ortak oriintiilere ek olarak vakalardaki
gelismeler tarihsel acidan donemlerindeki BM ve UOK giindemleriyle de paralel gelisim
gostermistir. Bu durum OOOK organizasyon ve siirdiiriilebilirlik raporlarina ek olarak BM
ve UOK ’nin siirdiiriilebilirlik raporlarinin taranmasi sonucunda elde edilen verilerin analiz
stireclerine dahil edilmesini saglamistir. Boylece arastirmada, farkli kaynak ve veri tiirlerinin
kullanimiyla arastirmanin gecerliligi ve tekrar edilebilirligini destekleyerek giivenirlilige
katki saglayan veri kaynakli ticgenleme kullanilmistir (Bagkale, 2016; Ward ve Street, 2010,
s. 800).

Nitel veri analiz siireglerinde uzman goriislerinin alinmasi gecerliligin arttirmaktadir (Yin,
2009, s. 80). Bu galismada, organizasyon tarihi ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarindan
uzman gorisleri alinmistir. BOylece organizasyon raporlarindan elde edilen verilerin
stirdiiriilebilirlik cercevesinde ve tarihsel baglamindan koparilmadan analiz edilmesi
amaglanmistir.  Arastirmadaki bulgularin  ve analiz slireclerinin  objektifligini  ve

giivenilirligini  kontrol etmek, tekrarlanabilirligi saglayacak sekilde arastirma
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basamaklandirilarak aktarilabilirligi (transferability) ve onaylanabilirligi (confirmability)
desteklemek igin, vaka se¢im siiregleri, veri kaynaklar1 ve kodlamalar, analiz siire¢lerinde
izlenen yontemler acgik ve net bi¢imde aktarilmistir (Baskale, 2016; Berg ve Lune, 2016, ss.

335-337; Creswell ve Creswell, 2017, s. 274).
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4. BULGULAR

Analizler sonucu ortaya ¢ikan uygulamalar, siirdiiriilebilirligin dogas1 geregi cesitli alanlarla
etkilesim halinde olmasi nedeniyle OOOK’lerin gergeklestirdigi —siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 tek bir alanla sinirli degildir. Bu nedenle bulgularin siniflandirilmasinda
uygulamalarin baskin siirdiiriilebilirlik alanlarina odaklanilmistir. Bu bdéliimde baskin
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ¢alismanin genel bilgiler kisminda aciklandigi {izere
stirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal olmak iizere ii¢ alt boyutuna gore

kategorize edilmistir ve sunulmustur.

4.1. 2020 Tokyo Yaz Olimpiyat Oyunlar:

2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi (TOOOK), ev sahibi sehir olarak
Tokyo’nun secilmesinden, Oyunlar’in kapamisina kadar gecen yedi yillik siirecteki
faaliyetlerini: organizasyonun olusturulmasi; planlamalarin hazirlanmasi, tedarik, mekan
insaatlar1 ve altyapi hazirliklari; Olimpiyatlar’in gergeklestirilmesi ve Oyunlar’in mirasinin
devredilmesinden olusan bes asamaya bolmistir. 2020 Tokyo Oyunlari’nin
strdiiriilebilirligini saglama girisimleri de bu asamalarla paralel olarak hazirlanmig

stirdiiriilebilirlik planiyla TOOOK tarafindan gergeklestirilmistir (TOCOG 2019, s. 12).

TOOOK, siirdiiriilebilirlik planinda uygulamalarmi 5 ana temada gruplandirmistir.
Gruplandirilan bu temalar BM 2030 SKH ile eslestirilmis (Sekil 4.1) ¢evresel, toplumsal ve
ekonomik unsurlar arasindaki etkilesim dikkate alinarak biitiinciil bir yaklagimla

uygulamalar yiirttilmistir (TOCOG, 2020a, ss. 1-10,17).
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S insan haklari, emek
ve adil is

Sekil 4.1. TOOOK faaliyetlerinin BM 2030 hedefleriyle iliskisi (TOCOG, 20204, s. 21).

TOOOK, geri doniistiiriilmiis metallerden Oyun madalyalari liretmek, ayrimcilik ve tacizden
arinmig bir Oyunlar ortami yaratmak da dahil olmak iizere, siirdiiriilebilir bir toplumu
sergilemeyi amaglayan girisimlerin yiiriitilmesinde paydaslarla is birligi yapmistir. Toplum
genelinde stirdiirtilebilirlik bilincini ve eylemini tesvik ederek, bu eylemleri ileriye doniik
bir 6rnek olarak sunarak, sporun diinyay: ve gelecegimizi degistirme giiciine sahip oldugunu
gdstermeyi amaglamistir. TOOOK biitiin bunlar1 gergeklestirirken PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al) dongiisiinii her alt siirdiiriilebilirlik uygulamasinda kullanarak siirekli
tyilestirmeler yapmustir. Ayrica siirdiiriilebilir uygulamalar1 denetleyen uluslararast bir
standart olan ISO 20121 Etkinlik Y6netim Sistemi’ni takip ederek siireclerin kontroliinii
giivence altina almistir (TOCOG, 2020b, ss. 8-11).
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4.1.1. Cevresel siirdiiriilebilirlik

TOOOK cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik uygulamalarda karbon emisyonlarini indirmeye
odaklanmistir. Referans olarak BM 2030 Hedefleri’nin yedincisi "herkes i¢in uygun fiyatl,
giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak" ve on ti¢iinciisii olan "iklim
degisikligi ve etkileriyle miicadele i¢in acil eylem" ile dogrudan iligkili (UN, 2015a, 2022c)
olan Paris Anlagmasi’nin, insan kaynakli iklim degisikligini engellemek i¢in karbon
emisyonlarin azaltilma Onerilerini takip etmistir (UN, 2015b). TOOOK, ¢evre ve iklim
tizerindeki etkileri asgari diizeye indirgemek i¢in bu iki uluslararasi normda da yer alan sera
gazi salinimini kisitlamaya odaklanmigtir. Bunun i¢in 6ncelikle organizasyonun karbon ayak
izini tespit etmis, sonrasinda kendi karbon yonetim protokoliinii izlemistir. Calismalarin
basariya ulasmasi sonucunda organizasyon kaynakli karbon emisyonlarimin tamami

karsilanarak Karbon nétrliigiine ulagilmistir (TOCOG, 2021, s. 4).

Olimpik Mekanlarin Hazirlanmasi

Spor tesisleri

TOOOK, tesislerin insaatlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarini kisitlamak i¢in mevcut
tesislerinden ihtiyaglar1 karsilayacak elverisli kosullara sahip olanlarin kullanimina 6ncelik
vermistir. Ancak zorunluluk halinde yeni tesis yapilmistir. Yarisma alanlar1 bolgedeki alt
yapiy1 en st seviyede kullanacak sekilde planlanmistir. Boylece yeni alt yapi insasinin
maliyeti ve karbon emisyonlar1 indirgenmistir. Ayrica yeniden kullanilan ve insa edilen
tesislerin tamaminda bolgenin ihtiyaclart gdzetilmis, oyunlar sonrasinda etkin kullanim
amaglanmistir. Boylece gelecekteki ingaat calismalarinin da azaltilmasi saglanmistir

(TOCOG, 2018, s. 26).

TOOOK’nin minimum ingaat yaklasimiyla hazirladigi mekanlar ii¢ tiire ayrilmistir (bkz.
Cizelge 4.1). Yeni kalict mekanlar grubundaki 8 spor tesisi Tokyo Biiyiiksehir Hiikiimeti
(TMQG) tarafindan c¢evresel siirdiiriilebilirlik normlarina uygun bi¢imde insa edilmistir
(TOCOG, 2021, ss. 110-115). Ayrica biitiin spor tesislerinde, yarismalar i¢in gerekli seyirci
koltuklar1 ve etkinlik standartlarini saglayan kaplama malzemelerinin temininde kiralama
yoluna gidilmistir. Bu durum satin alimla iliskili karbon ayak izinin yiizde 80, toplam ayak

izinin yiizde 50 azalmasini saglanmistir (TOCOG, 2018, ss. 30-31).
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Cizelge 4.1. TOOOK olimpik mekanlart (TOCOG, 2021, s. 110).

Tipi Adet | Ozellik Gelistirme Politikast | Cevre Etkisi | Oyunlar Sonrasi
Kullanim
Mevcut | 25 Tokyo Boélgesi | Oyunlar i¢in gereken | Hammadde Kendi
Mekan disindaki yerel | onarimlar. kullanimini islevleriyle
yonetimlerle Tokyo azaltmak kullanimlarina
1964 Oyunlari’nda | Yarigmalar icin devam edilecek
kullanilan gerekli yapisal | Gegici
mekanlarin yeniden | unsurlarin gecici | yapisal
kullanimi olarak eklenmesi unsurlarin
kiralanmasi
Yeni 8 Sehir yasamina | Oyunlar sonrasi | Siirdiiriilebilir | Cok amagh yeni
Kalict katki  saglayacak | kullanim gozeten | malzeme spor tesisleri
Mekan yeni yapilar inga | tasarim kullanimi olarak
etmek kullanilacak.
Yarigsmalar i¢in | Gegici
gerekli yapilarin | yapisal
gegici olarak | unsurlarin
eklenmesi kiralanmasi
Gegici | 10 Oyunlar igin inga | Yarigmalarin bitisiyle | Gegici Avriake
Mekan edildi. beraber tamamen | yapisal Cimnastik
kaldirilacak unsurlarin Merkezi  sergi
kiralanmas: | salonu  olarak
kullanilacak.

Spor tesislerinin tasariminda iklim degisikligiyle miicadele; kaynak yonetimi ve ¢evrenin

korunmasina yonelik hedefleri gerceklestirmek amaciyla enerji verimliligi, su tasarrufu, 1s1

yalittm1 ve diisiik enerji kullanan cihazlarin kurulumu yoluyla karbon emisyonlarin

azaltmak amaclanmistir (bkz. Cizelge 4.2 ). Hazirlanan kalict yapilarin siirdiiriilebilirligi

Japonya’nin BREEAM gibi calisan, ulusal yesil bina derecelendirme sistemi olan Yap1

Cevre Verimliligi i¢in Kapsamli Degerlendirme Sistemi (CASBEE) tarafindan denetlenmis

ve belgelendirilmistir. CASBEE nin denetimi sonucunda Olimpiyat Stadi, Ariake Arena ve

Olimpik Su Sporlar1 Merkezi en yiiksek derece olan S skorunu almaya hak kazanmistir

(TOCOG, 2018, ss. 30-34).




47

Cizelge 4.2. TOOOK ’nin tesislerine genel bakis (TOCOG, 2021, s. 116).

Tema Odak Hedefler ve Eylemler
Iklim Binalarda enerji tasarrufunun | Gegici gilic kaynaklarmin enerji tiikketimini
Degisikligi saglanmasi ve karbon | azaltmaya ¢aligmak
emisyonlarinin azaltilmasi
Kaynak Azaltma, yeniden kullanma ve | Kiralama ve yeniden kullanima Oncelik
yOnetimi geri doniisiimii uygulamak ve | vererek atiklari azaltmak
israfi azaltmak
Insaat atiklarini ayristirmak
Kaynak temininde cevre dostu | Insaatlar icin eko-malzeme kullanim
malzeme kullanimi
Dogal Cevre | Dogal Cevre ve Biyogesitliligi | Mevcut agaglart korumak
ve Korumak
Biyogesitlilik Agac kesimini en aza indirmek
Hava, toprak, su, giiriilti ve | Insaat araclarindan kaynaklanan giiriiltii ve
titresimin dikkate alinmast titresimleri azaltmak
Insaat giiriiltiisiinii azaltmak veya dnlemek
i¢in adimlar atmak
Is1 ile ilgili 6nlemler Uygun bolgelere c¢adirlar ve serinleme
alanlar1 kurulmasi
Olimpiyat Koyii

TOOOK, Olimpiyat Koyii'nii bolgede yaygin olan, ahsap ev mimarisiyle insa etmek i¢in

BATON Operasyonu isimli; Japonya’dan 63 yerel makamdan ticretsiz olarak 6diin¢ alinan

kerestelerin kullanildig1 bir projeyi hayata gecirmistir. Odiing alinan kerestelerle Japonya

kiiltiirlinde 6nemli yeri olan, montaj veya har¢ gerektirmeksizin i¢ ige ge¢gmeli ahsap yap1

tarziyla insa edilen Olimpiyat Koyii, Oyunlar sonlandiktan sonra kolaylikla sokiilmiis ve

keresteler yerel kurumlar tarafindan yeniden kullanilabilir nitelikte teslim edilmistir
(TOCOG, 20204, s. 154).

Kavnak ve atik yonetimi

Yiyecek icecek hizmetleri

TOOOK, ayrica iiretim ve tedarik zincirlerindeki karbon emisyonlarin1 da indirgemeye

yonelik caligmalar yiirtitmiistiir. Yiyecek ve icecek hizmetlerine malzeme se¢iminde ithal

tirtinlerin tedarigindeki karbon emisyonlarini diisiirmek i¢in agirlikli olarak yerel triinleri
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kullanmistir. Ayrica gida israfin1 azaltmak icin bilgi islem teknolojileri yardimryla siirekli

porsiyon ve stok kontrolii ger¢eklestirilmistir (TOCOG, 20204, s. 59,72).

Geri doniisiim ve yeniden kullanim

TOOOK, Oyunlarda kullanilacak malzemelerin organizasyon sonrasinda yeniden
kullanilmalarin1 ve geri doniisiimlerini saglayacak bir tedarik ve imha prosediirii
gelistirmistir. Boylece kaynaklarin israf edilmeden kullanilmasini saglayarak, asir1 kaynak
kullanimin1 ve atiklarin ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmay:
amaclamigtir. Bu israf karsiti anlayis organizasyonun pek c¢ok faaliyetine yansimistir.
Ornegin yemek alanlarinda tek kullanimlik plastik tabaklar yerine kAgittan iiretilmis tabaklar
kullanilmisgtir. TOOOK ekibinden yaklasik 88.000 kisiye verilen iiniformalarin kumaslari,
geri doniistiiriilmiis polyester ve bitki bazli malzemelerden iiretilmistir. Madalyalarin
tretimi i¢in gerekli metaller elektronik geri doniisiimii sayesinde saglanmistir. Olimpiyat
Koyti’ndeki yataklar dayanikli karton malzemelerden yapilmis ve Oyunlar’in bitisiyle geri
doniistiiriilerek kagit elde edilmistir. Insaat islerinden kaynaklanan toprak ve insaat atiklari

% 99,9’u ve satin alinan tiriinlerin de %99°u yeniden kullanilmis veya geri doniistiiriilmiistiir

(TOCOG, 20204, ss. 63-64,72,76,79,151,192-195, 2021, s. 4).

Yenilebilir enerji

TOOOK, karbon emisyonu olmayan temiz bir enerji kaynagi olarak hidrojeni kullanmstir.
Japon hiikiimetinin is birligiyle Fukushima Eyaleti’ne biitiin Japonya i¢in rol model olmasi
amaciyla hidrojen enerjisi tedarik sistemi kurulmustur. Tokyo'daki Olimpiyat Koyl 1sinma,
sicak su ve elektrik ihtiyacinin tamami hidrojen enerjisinden saglayarak Japonya’nin ilk
tamamen hidrojenli alt yapis1 olmustur Ayrica spor tesislerinin iklimlendirme ve sicak su
ihtiyaci, giines enerjisi ve jeotermal enerjiyle karsilanmigtir (Euronews 2021; TOCOG,
20204, ss. 56-57,189-192).

Ulasim
Ulasimdaki emisyonlar1 azaltmak i¢in, fosil yakitlara kiyasla oldukga diisiik emisyonlara

sahip olan Toyota tarafindan tedarik edilmis toplam 2654 adet hidrojen yakit hiicreli, hibrit

ve elektrikli ara¢ kullanilmistir. TOOOK ’un yakit tasarrufuna sahip ve cevreyi kirletmeyen
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tasit kullaniminin toplam tasitlar igerisindeki orani yiizde 95 olmustur. Bunun sonucunda,
Olimpiyat filosu igerisindeki araclarda 80 g-COz/km emisyon degerine ulasilarak,
Olimpiyatlar tarihinde en diisiik salinim degeri elde edilmistir (TOCOG, 2020a, s. 58, 2021,
s. 31).

Spor tesislerine ulagimlar i¢in gilizergahlar, Olimpik Rota Agi adi verilen bir sistemle
belirlenmistir. Glizergahlar, otobiis ve tren gibi toplu tagima araclarini tesvik edici sekilde
secilmistir. Boylece seyirciler toplu tasimaya yonlendirilerek, trafik sikisikli§inin yol agtig
karbon emisyon bolgesel ulasimdaki karbon emisyonu basarisina ek olarak, pandemi
nedeniyle yurt disindan seyirci katiliminin olmamasi birlestiginde, deniz asir1 hareketlilikten
kaynaklanan karbon emisyonlar1 denizasir1 seyircilerin hareket ve konaklamalarindan
kaynaklanan CO. emisyonlar1 yaklasik 340.000 ton azalmistir (TOCOG, 2019, s. 121,
20204, s. 59, 2021, s. 23).

Dogal cevrenin korunmasi

Su kaynaklar

Olimpiyat Stadi, Ariake Arena ve Tokyo Su Sporlar1 Merkezinde, i¢ilebilir olmayan su
ihtiyaglarimin tamami yagmur suyu toplayan ve depolayan sistemler tarafindan
karsilanmistir. Depolanan yagmur sulari, tuvalet rezervuarlar ve peyzajlarin sulanmasinda
kullanilmigtir. Ayrica siddetli yagislarin Olimpik alanlardan nehirlere, okyanusa ve diger
yer alti kaynaklarina kirlilik tasinmamasi i¢in taskin kontrol sistemleri kurulmustur.
Bakterilerin suya karigmasini engellemek i¢in arastirmalar ve testler gerceklestirilmistir,
suyu kirleten unsurlar1 bertaraf etmek i¢in yiiksek hizli filtreleme tesisleri insa edilmistir.
Plastiklerin yarisma alanlarinda okyanusa bosaltilmasin1 6nlemek i¢in, Kanagawa
Eyaletindeki Enoshima Yat Limanima iki adet okyanus plastik atik toplama cihazi

yerlestirilmistir (TOCOG, 202043, s. 79,92-96,98,183-186,196).

Bitkiler ve hayvanlar

TOOOK, Tokyo’yu dogayla i¢ ige bir sehre doniistiirmek i¢in yarisma alanlar1 basta olmak

tizere kiy1 alanlarinin, ana yollarin, nehirlerin etrafin1 agaglandirarak, ormanlarla baglanti

parklar1 olugturmus; toplam 24.000 m?'lik bir alana yeni agaclar dikilmistir. Boylece kentten
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ormanlara gecis alanlar1 olusturularak, bdlgenin dogayla uyumu pekistirilmistir.
Calismalarda kent, ormanlar ve vahsi yasamin uyumlu birlikteligi vurgulanmistir. Kiy1
kesimlerdeki su kuslarin1 ve su canlilarii korumak i¢in bolgelerde iyilestirme ¢alismalari

ylritilmistir (TOCOG, 20204, ss. 92-96,186-189).

Cevresel farkindalik

TOOOK, seyircileri ve bolge halkini ¢evre bilincini gelistirmek i¢in brosiir dagitimi, seminer
ve atdlye ¢alismalar1 diizenlemistir. Sporcular ve gorevli personel i¢cin Olimpiyat Koyt basta
olmak {iizere diger konaklama alanlarindaki odalara isiklarin kapatilmasini ve oda

sicakliklarinin korunmasini vurgulayan gorseller asilmistir (TOCOG, 20204, s. 62).

Kent madenciligi

TOOOK, karbon emisyonlarini azaltmak i¢in farkindaliga odaklanan calismalar1 da
stirdiirmtistiir. Japonya’daki biitlin vatandaglara katilim c¢agrist yapilmis Tokyo 2020
Madalya Projesi ile kentsel madenler olarak anilan teknolojik iiriinlerin ana kart basta olmak
iizere cesitli bilesenlerinin igerdigi, altin, giimiis, bakir ve nadir metaller gibi kaynaklarin
madalya iiretiminde kullanilmasi1 amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda vatandasglardan
kullanilmis cep telefonlar1 ve kisisel bilgisayarlar gibi kiigiik tiiketici elektronigi iirtinleri
iilkenin c¢esitli yerlerine yerlestirilmis toplama kutularinda toplanmistir. Bdylece
madalyalarin {iretimi i¢in gereken madenler geleneksel madencilige kiyasla ¢ok daha diisiik
cevresel etki, enerji tiiketimi ve karbon emisyonuyla tedarik edilmistir. Sonug olarak 5000
madalyanin tamami Japon tiiketicilerin bagisladigi kullanilmis elektronik iirlinlerinin geri
doniistimiiyle tiretilmistir. Ek olarak toplumsal farkindalik yoniinde biiyiik bir adim atilmigtir

(TOCOG, 20204, ss. 63-64).

Geri doniistiiriilmiig plastik kiirsii projesi

TOOOK, plastik atik farkindalig1 gelistirmek i¢in, madalya torenlerinde kullanilan kiirsiileri
Japonya genelinde toplanan evsel plastik atiklarla irettirmistir. Bu sayede, Olimpiyatlar
tarihinde, ilk kez madalya kiirsiileri halkin topladig: plastiklerle iiretilmistir. Proje sonunda
24,5 tonluk plastik toplanarak kiirsiiye doniistiiriilmiistiir. Odiil torenlerinde plastik atik

sorununa vurgu yapan bu kiirsiilerin yer almasiyla, sorunla yiizlesme ve ¢6ziimii olarak geri
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doniistimii uygulamaya bireyleri tesvik etmek amaglanmistir (TOCOG, 2020a, s. 72,153,
2021, s. 4).

Olimpiyat mesale toreni

Hidrojeni kullanan ilk Olimpiyat Mesaleleri ayni zamanda 2011 Tohoku depremi ve
tsunamisinin ardindan kullanilan prefabrik konutlardan elde edilen aliiminyumdan
dretilmistir. Ayrica Olimpiyat mesale tasiyicilarinin {iniformalari, Coca-Cola sirketi
tarafindan toplanan plastik siselerden geri doniistiiriilmiis malzemelerle dikilmistir. Boylece

toren esnasinda dogal ¢evreye uyum ve saygiya dikkat ¢ekilmistir (TOCOG, 2020b, s. 73).

4.1.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

TOOOK, organizasyon i¢in ihtiyact olan iiriinleri tedarik ederken, kullanim &miirlerinin
sonrasini da goz Oniinde bulundurmus; insaat yerine gegici yapilara odaklanmais,
yarigmalarla ilgili gecici ihtiyacglar i¢in kiralama yolunu tercih etmistir. Boylece tedarik
edilen triinlerden kullanilan Olimpik mekanlara dek organizasyonla ilgili biitiin maddi
unsurlarin yarigmalardan sonraki kullanim Omiirleri hesaplanmistir. Bu hesaplamada
coziimler olarak yeniden kullanim, satig, devretme veya geri doniistiirme 6n planda yer
almistir. Ornegin Ariake Arena, Oyunlardan sonra bir sergi salonu olarak kullanilmak {izere
gecici bir mekan olarak tasarlanmigtir. Seyirci koltuklar1 gibi kapasiteyle iligkili unsurlar
kiralama yoluyla elde edilmistir. Boylece yarigsmalar sonunda hem koltuklar kolayca
kaldirilarak sergi salonuna doniisiim hizli bigimde tamamlanmis hem de koltuklar daha
diisiik maliyetlerle elde edilmistir. Bir diger 6rnek olan Olimpiyat Kdyii’niin insaatinda
Japonya'daki yerel yonetimlerden kereste ddiing alinip sokiimii kolay gecici binalar insa
edilerek, kerestelerin hizli bicimde ekonomiye doniisii saglanmuis, kiiltiirel ahsap mimarisi
alanindan kisilere istihdam saglanmis ve ihtiya¢ duyulmayan kalici ingaatlarin Oniine

gecilmistir (TOCOG, 2018, s. 30, 2019, s. 115, 2020a, s. 154).

Olimpiyat Koyii'ne tedarik edilecek deniz {iriinlerinin satin aliminda, siirdiiriilebilir
balikgilik sertifikalarina sahip sirketler tercih edilmistir. Béylece, yasadisi avlanma benzeri
su ekosistemi ve balikgilik ekonomisi igin tehdit olusturan tiriinler kullanilmamistir. Tedarik
zincirlerinin tamaminda yiiriitiilen bu secici yaklasim ¢evre kirliligi ve israf karsiti normlara

uygunlukla smirli kalmamistir. Cevre duyarliligina ek yasadisi uzun ¢alisma saatlerinin,
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calisan ayrimciliginin ve istismarimin olmadig: sirketler tercih edilmistir. Boylece insana
yakisir is modelleri desteklenmistir. Ornegin palm yagmin iiretim asamalarinda hem
ormanlarin hem de is¢ilerinin somiiriilmesine iliskin uluslararas1 endiseler nedeniyle,
TOOOK tedarik zincirlerinde palm yagi kullanimini engelleme yoluna gitmistir (TOCOG,
20204, s. 162,173-175).

TOOOK, kurulus asamasinda biitiin organizasyon faaliyetlerinde seffaf, yolsuzluktan uzak,
rekabet kurallarina uygun, adil is uygulamalarini izleme taahhiidii vererek, yalnizca tedarik
stireclerinde degil kendi yonetim yapisinda da c¢alisan haklarin1 koruma vurgusu yapmustir.
Emek yogun bir siire¢ olarak gerceklesen organizasyon asamalarinda, personelinin ¢alisma

kosullarina 6zel dnem gosterilmistir (TOCOG, 2020a, ss. 114-115).

Ozetle TOOOK biitiin kaynaklarmin kullanim émiirleri ve verimliligi arttirip, asir1 tiiketimi
riskini azaltan, is giicii ve ¢evre hakkinda hassas yonetimi barindiran bir siirdiiriilebilir
ekonomik model uygulamistir (TOCOG, 2020a, s. 76). Bu modeli uygularken Japon
toplumunun ekonomik gelecegini giivence altina almaya yonelik projelerle toplumun

geneline de hitap etmistir.

Elektronik atiklarin geri donistiiriilmesi

TOOOK, elektronik aletlerden degerli metallerin elde edilme siirecini vurguladigi kent
madenciligi projesinin devami niteligindeki After Medals Projesiyle, tiiketici elektronigi
toplayan yerel yonetimler desteklenmis, katilimer kurumlara ve bolgelere toplama kutular
yerlestirilerek kent madenciligi araciligiyla dongiisel bir ekonomin desteklenmesi tesvik
edilmistir. Japonya Cevre Bakanlig: tarafindan yerel yonetimler ve tiiketici elektronigi geri
doniigiim isletmeleri ile ortaklasa gergeklestirilmis bu projeyle dongiisel ekonomiye katki
saglayacak degerli madenlerin islenme siireci hiz kazanmistir (TOCOG, 20203, s. 151, 2021,
s. 4).

Hidrojen enerjisinin vayginlastirilmasi

TOOOK, mesale yakit1 olarak hidrojeni kullanan ilk Oyun olmustur. Ayrica, Olimpiyat
Stadi’na ve Yume no Ohashi kopriisiine kurulan Olimpiyat atesinin yakiti olarak da hidrojen

kullanilmistir. Hidrojenin kaynagi ise Fukushima’da kurulan tesis tarafindan saglanmistir.
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TOOOK araciligiyla gerceklesen bu faaliyetlerde, alternatif bir enerji kaynagi olarak
hidrojeni ulusal ve uluslararasi tanitmanin yaninda, Japon kent modellerinin siirdiiriilebilir
degisimine 6rnek olmak da amaglanmistir. Sonug olarak TOOOK tamamen Yyenilenebilir
enerji kaynaklarin1 kullanmis ve hidrojen enerjisinin bolgedeki tanitimini iistlenmistir

(TOCOG, 20204, ss. 56-57, 2021, s. 4).

4.1.3. Toplumsal siirdiiriilebilirlik

Toplumsal kapsavicilik ve katilim

TOOOK toplumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini, ulusal, kusaklar ve sinirlar aras1 katilimla
is birligini tesvik eden faaliyetler yiiriiterek; kapsayici, ¢esitlilik sahibi ve duyarli bir Japon
toplumunun olusumuna yardimei olmay1 hedefleyerek yiiriitmiistiir. Kapsayiciliga ulasma
noktasinda egitimler, atolye ¢alismalar1 ve goniilliiliik ¢alismalarina yer vermistir (TOCOG,

20204, ss. 22-23,145).

“Hareket Edin” egitim programiyla ¢ocuklari Olimpiyat degerleri lizerinden kendine inang
ve cesaret, ¢esitlilik anlayisi ve goniillii aktif sosyal katilim hakkinda bilgilendirmis; bireysel
ve toplumsal birligin giiciinii vurgulamistir. Universite ve kolejlerle gerceklestirilen
faaliyetlerde misafir Ogretim {iyeleriyle Olimpiyatlar’in stirdiiriilebilirligi hakkinda
etkilesimli dersler diizenlenmistir. Bu sayede kiiltlirler arasi iliskiler pekistirilmistir

(TOCOG, 20204, ss. 156-159).

“Ulke Capinda Katilim Programi” ile genis halk katilim hedeflemis ve 2020 Tokyo
Olimpiyatlari’n1 toplumun tiim alanlarinda déniisiimiin baglangici olarak konumlandirmustir.
Program, iilke genelinden miimkiin olan en yiiksek goniillii katilim ¢agrisinda bulunmustur.
Goniilliilliikk ile Olimpiyat Oyunlar1 ve ifade ettigi doniisiim arasindaki 6zdeslesmenin
pekistirilmesi hedeflenmistir. Program basariya ulasmis ve iilke genelinde toplam 170

milyon kisi katilmistir (TOCOG, 20203, s. 154, 2021, s. 4)



54

Olimpik mekanlarin toplum tizerindeki olumsuz etkisiyle miicadele

TOOOK, mega spor etkinlikleri i¢in mekanlarin ingasina alan tahsis etmek i¢in topluluk
sakinlerinin zorla tahliye edilmesi sorununu uluslararasi giindeme tasiyarak, toplumsal
siirdiiriilebilirlik ve adalet duygusuna olumsuz etkileri olan bu durumu vurgulamistir. Insaat
alanlariyla ilgili benzer tahliye sorunlarina ¢6ziim olarak etkilenen toplulugu bilgilendirerek
gerekli durumlarda tazminatlar ddemistir. Ornegin Olimpiyat Stadi'min insasinda, kamu
tarafindan isletilen bir konut kompleksinin yikilmasin1i ve 231 hanenin tasinmasi
gerekmistir. TOOOK yetkilileri, konut sakinleri lizerindeki etkiyi en aza indirmek i¢in hem
tazminat 6denmis ve hem de yikilan binalarin ¢ok yakinindaki bir bdlgeye yeni toplu

konutlar insa etmistir (TOCOG, 202043, s. 136)

Toplumsal cinsivet esitligi

TOOOK, Olimpiyatlara dahil olan biitiin bireylerin ¢esitlilik ve katilim yoluyla tesvik
edilmesini hedeflemis, insan haklarina saygiy1r vurgulamistir. Irk, renk, cinsiyet, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, dil, din, siyasi goriis, sosyal statii, yas veya engellilik gibi herhangi
bir ayrimciligin olmayacagi; tek tip standartlarin herkes i¢in gecerli oldugu adil bir
organizasyon olmayir misyonlar1 arasina eklemistir. Cesitliliklere farkliliklara karsi esit
durusu vurgulamak amaciyla oyunlarda caligsanlarin tniformalarini uniseks bir pantolon,
ceket, gdmlek, kravat ve fulardan olusan kiyafetlerle hazirlamistir. Boylece tiniformalar
Olimpiyatlar tarihinde ilk kez milliyet, yas, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligini

gbzetmeksizin herkesin giyebilecegi sekilde tasarlanmigtir (TOCOG, 20204, ss. 125-126)

TOOOK, cinsel kimlige veya cinsel yonelime dayali ayrimciligi ortadan kaldirmak ve
Japonya i¢inde ve disindaki insanlarin ayrimer dil ve davraniglardan uzaklasarak toplumsal
farkindaliklarini arttirmak icin yaklasik 80.000 goniilliiyli ise almay1r hedeflemistir. Bu
sayede farkli cinsiyetlere, yas gruplarina ve kokene sahip insanlarin bir arada ¢alisarak birlik
duygularini giiclendirmek amaglanmistir. Ancak COVID-19'un yayilmasi nedeniyle sadece
Japonya’daki goniilliiler kabul edilebilmistir. Sonucta en biiyiigi 90 yasinda olan, yiizde
40’1 erkek ve ylizde 60’1 kadindan olusan toplam 70.000 goniillii katilimi1 saglanmistir
(TOCOG, 20204, ss. 122-123, 2021, s. 75).
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Olimpiyat Kdyiiniin saglik hizmeti verilen alanlarina kadin sporcular i¢in 6zel bir poliklinik
kurulmustur. Ayrica doktorlar arasindaki cinsiyet dengelerine de 6nem gosterilmistir. Bu
poliklinik hizmeti, oyunlari tarihindeki en yiiksek kadin sporcu katilimi (%48) nedeniyle
daha degerli olmustur (TOCOG, 2021, s. 72).

TOOOK, farkli aile yapisina sahip personelin evlilikle ilgili esit 6zliik haklarindan
yararlanmasini saglamak i¢in es tanimini cinsiyetten bagimsiz olarak ele almistir. Ayrica,
LGBT sorunlarmin anlasilmasini tesvik etmek i¢in kurum ig¢inde ve disinda egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri diizenlemistir. 2020 Tokyo, Olimpiyatlar’da 186, Paralimpik’te
36 LGBTQ+ sporcu sayisiyla en fazla LGBTQ+ sporcu barindiran Olimpiyat Oyunu
olmustur. Caligsmalar1 sonucunda TOOOK, LGBTQ+ bireylerin is yerlerine dahil edilmesi
konusundaki ¢abalarin1 degerlendiren PRIDE Endeksi'ne gore Altin 6diile layik goriilmiistiir
(TOCOG, 20204, ss. 140-141, 2021, ss. 75-76).

Engelli bireyler

TOOOK, en uygun istihdam kosullarin1 belirleyerek ve is dagilimini saglayacak
uzmanlardan faydalanarak fiziksel engelli bireyleri istihdam etmistir. Calisma ortamlarinin
erisilebilirligini engelli ¢alisanlar i¢in uygun hale getirmistir. Kent madenciligine odaklanan
projesinin bir pargasi olarak, biriktirilen cihaz sayisina baglh bagislar da toplanmistir. Bu
bagislarla, zihinsel engelliler i¢in spor faaliyetlerine fon saglamistir. Ayrica toplanan
elektronik esyalarin, ayiklama ve s6kme islerinde zihinsel engellilere istthdam saglanmustir.
Bu uygulamalara ek olarak 2020 Tokyo Paralimpik Oyunlari’na Olimpiyat tarihinin en
yiiksek paralimpik katilim1 olan 4403 sporcunun varligi, engelli bireylerin spora ve hayata

katilimi1 i¢in umut verici bir rekora dontismiistiir (TOCOG, 20204, s. 151, 2021, s. 4,77-79).
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4.2. 2022 Pekin Kis Olimpiyat Oyunlar

Pekin OOOK (POOOK), siirdiiriilebilirlik politikalarini, planlarmi ve yonetim modelini
UOK’nin 2020 Olimpiyat Giindemi’yle uyumlu bigimde gergeklestirmis ve bu yaklasimi
“yesil, kapsayici, acik ve temiz Oyunlar” misyonuyla tanitmistir. Caligsmalar1 sekillendiren
bir diger uluslararasi gelisme "sporu; barisi, diyalogu ve uzlagmayi tesvik etmek icin bir arag
olarak kullanmak i¢in tiim tiye devletleri UOK’yle is birligi yapmaya” davet eden, BM Genel
Kurulu’ndaki 193 devletin oy birligiyle alinmis “Spor ve Olimpiyat ideali yoluyla bariscil
ve daha iyi bir diinya inga etme” karar1 olmustur (BOCOG, 202243, ss. 10-11, 2022b, s. 31).

BM giindemine yansiyan is birligi ruhu ve UOK’nin siirdiiriilebilirlige verdigi 6nemin
POOOK’nin siirdiiriilebilirlik stratejisindeki karsiligt  “cevresel iyilestirme i¢in yeni
¢ozlimler sunmak, bolgesel ve kentsel kalkinma i¢in yeni modeller olusturmak ve toplumsal
ilerleme ic¢in yeni ufuklar agmaktan” olusan Ui¢ temadaki ¢alismalardir. Hazirlik
asamasindan itibaren siirdiiriilebilirligi biitiin faaliyetlere dahil etmek, Olimpik Hareket’le
ev sahibi sehir arasinda sinerji modeli yaratmak i¢in Cin hiikiimetiyle is birligi yapmustir.
Bu is birligiyle Oyunlar’mn itici giiclinii kullanarak c¢evresel iyilestirmelerin hizlandirilmast,
insan ve doga arasindaki uyumun tesvik edilmesi ve koordineli bir bolgesel kalkinmanin
saglanmas1 amaglanmistir. Bu amaclar1 2030 SKH ile ilistirdigi toplam 12 ana eylem grubu

icerisinde gerceklestirmistir (bkz. Sekil 4.2.) (BOCOG, 20223, s. 13).
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Sekil 4.2. POOOK faaliyetleri BM 2030 hedefleriyle iliskisi (BOCOG, 2020, ss. 20-46)
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POOOK, PUKO déngiisiinii biitiin siirdiiriilebilirlik siireclerinde kullanmus, organizasyonun
li¢ uluslararast standart olan ISO 20121: Siirdiiriilebilir Etkinlik Y&netim Sistemi, ISO
14001: Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 26000: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Rehberi
kullanilarak bir stirdiiriilebilir yonetim sistemi kurulmustur (BOCOG, 2020, s. 20).

4.2.1. Cevresel siirdiiriilebilirlik

POOOK, Oyunlar1 UOK ’nin gereklilikleri dogrultusunda karbon notr hedefiyle planlamustir.
Oyunlar’in sona erisinden sonra mekanlarin kullanimi; organizasyonun ¢evresel yoniinde
onemle yaklasilan bir baslik olmustur. Yapilarin gelecegini planlanmak {izere
strdiiriilebilirlik  yonetimiyle ilgilenen 06zel bir birim kurulmustur. Bu birimin
danismanliginda en az insaatla, kis sporlarinin gelisimine zemin hazirlayacak nitelikteki
yapilar1 elde etmek amaclanmustir. Insaat ve alt yap1 galismalarindan, etkinlik icindeki
unsurlara uzanan siireglerde takip edilen siirdirilebilirlik uygulamalari karbon
emisyonlarini azaltmis olsa da karbon denklestirilme programi da uygulanmistir. POOOK,
sertifikali emisyon azaltim sirketleri olan PetroChina, State Grid Corporation of China ve
China Three Gorges Corporation ile li¢ resmi ortaklik anlagmasindan gelen karbon
kredilerini ve bolgedeki agaclandirma caligmalarinin sagladigi karbon tutma kapasitesini
kullanan bir yontemle karbon denklestirme gergeklestirmistir (BOCOG, 2022a, ss. 62-63,
2022c, s. 48, 2023, s. 17; 10C, 2022¢).

POOOK'nin organizasyonu, pandemi kosullar1 altinda gergeklestirmesi, planlamalarda
degisiklige gidilmesine neden olmustur. Kapanma nedeniyle Oyunlar izole bir sekilde
gerceklestirilmistir. Bu durum, kentsel aktivitenin azalmasina neden olmustur. Denizasir
seyircilere bilet satig1 yapilmamis ve yerli seyircilerin katiliminin kisitlanmasi karbon
emisyonlarim azaltmstir. izole ortamin gerekliligi olarak POOOK calisanlarinin tamamimin
bolgede konaklamasimin zorunlu hale getirilmesiyse karbon emisyonlarini bir miktar
artttrmistir. Bu etkenlerin de dahil edildigi hesaplamalar sonucunda Oyunlar sirasinda
karbon emisyonlart 1102,7 ton karbondioksit esdegerinde azaltilmigtir (BOCOG, 2023, ss.
59-62).



Olimpik mekanlarin hazirlanmasi

Spor tesisleri

POOOK, kis sporlarmni gelistirerek bolgesel kalkinmayr amacladigi organizasyon
stireglerinin yeni insaatlar1 gerektirmesinin etkilerini azaltmak i¢in Olimpiyatlar ile iligkili
biitiin mekanlarin ¢evresel etkiler gozetilerek insa edilmesini ve Oyunlar sonrasi tamaminin
kullanimin1 hedeflemistir (bkz. Cizelge 4.3 ve 4.4.). Hem Yaz hem de Kis Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi yapan diinyanin ilk sehri unvaninin bir gerekliligi olarak oncelikle

2008 Pekin Yaz Olimpiyatlari’ndaki 6 spor tesisi hem yaz hem kis sporlarina uygun hale

getirilmistir ( Bkz. Cizelge 4.5.) (BOCOG, 2023, ss. 111-117).

Cizelge 4.3. POOOK olimpik mekanlarin gelisimi (BOCOG, 2023, ss. 113-115).

Tipi Ozellik Gelistirme Politikas1 Cevre Etkisi | Oyunlar Sonrasi
Kullanim
Mevcut | Pekin 2008 | Oyunlar i¢in gereken | Hammadde Cin Milli
Mekan | Oyunlari’nda onarimlar. kullanimin1 Takimmin  ve
kullanilan azaltmak vatandaslarinin
mekanlarin Yarigmalar i¢in gerekli kullanimina
yeniden kullanimi | yapisal unsurlarin | Gegici acilacak
gegici olarak | yapisal
eklenmesi unsurlarin Pekin
kiralanmast bolgesindeki
konut  ihtiyaci
nedeniyle toplu
konuta
doniistiiriilecek
Yeni Bolgelere  katki | Oyunlar sonras1 | Siirdiiriilebilir | Spor ve kiiltiirel
Kalic1 | saglayacak yapilar | kullanim gbzeten | malzeme faaliyetler icin
Mekan | insa etmek tasarim kullanimi kullanilacak.
Yarigmalar i¢in gerekli | Gegici Turizme katki
yapilarin gegici olarak | yapisal saglayacak.
eklenmesi unsurlarin
kiralanmas1
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Cizelge 4.4. POOOK gevresel siirdiiriilebilirlik taahhiitleri (BOCOG, 2023, ss. 111-112).

Teklif Taahhiidii Anahtar Sonug

Siirdiiriilebilirlik  Damisma Komisyonu'nu | Pekin 2022 Siirdiiriilebilirlik =~ Danigsma
kuracagiz, icilincii taraflar1 katilmaya davet | Komisyonu, 26 uzmandan olusan 11 Ekim
edecegiz, acik ve seffaf denetime tabi tutmak. | 2018'de kuruldu. Uzmanlar, yarisma alanlarini
inceledi, onerilerde bulundu ve siirdirilebilirlik
calismalarim denetledi.

Mevcut yarisma alanlarinin kullanimi da dahil | Pekin 2022 Oyunlari, Pekin 2008 Olimpiyat
olmak lizere Pekin 2008 Olimpiyat | mekanlarini yenileyerek kullandi.

Oyunlarinin =~ mirasindan  tam  olarak
yararlanmak.

Tiim yeni ingaat, yeniden insa ve genisletme | Tiim mekanlar i¢in gevresel etki
projeleri, fizibilite calismas1 veya 6n tasarim | degerlendirmeleri gerektigi gibi yapildi. Insaat
asamasinda c¢evresel etki degerlendirmesi | ve isletme donemlerinde siirdiiriilebilirlik
yapmak. Onlemleri i¢in bir denetim mekanizmasi
getirilmistir.

Tiim yeni mekanlar, yiiksek standartlarda yesil | Tiim yeni ve yenilenmis mekanlar yesil bina
tasarim ve ingaat yontemleri benimseyecektir. | standartlarina uygun hazirlandi.

Proje insaat siirecinde, vahsi hayvanlarin | Yaban hayati gegisleri insa etmek, yapay kus
varligt ve gelisimi i¢in olumsuz faktorler, | yuvalart kurmak ve ekolojik yasam alanlar
hayvanlarin yasam alanlarmma olan etkiyi | olusturmak gibi vahsi hayvanlar {izerindeki
maksimum diizeyde azaltmak igin kontrol | etkiyi azaltmak igin ¢ok sayida 6nlem alindi.
edilecektir.
“Iz Birakma!” konseptini tam anlanmiyla hayata | Yanging ve Zhangjiakou'da sirasiyla 2,14
gecirecegiz ve mekanlarin gevresinde ekolojik | milyon m2 ve 454.000 m2 ekolojik alan restore
restorasyon projeleri gerceklestirecegiz. edildi.

Cizelge 4.5. Pekin Oyunlari’nda yeniden kullanilan spor tesisleri (BOCOG, 2023, s. 28).

Islev
Spor Tesisi Pekin 2008 Pekin 2022
Ulusal Su  Sporlar1 | Yiizme, Dalis, Senkronize Yiizme | Curling, Tekerlekli Sandalye
Merkezi Curling
Bagkent Kapal1 | Voleybol Kisa kulvar siirat pateni, artistik
Stadyumu patinaj

Ulusal Kapali Stadyum Cimnastik, ;Trambolin, Hentbol, | Buz Hokeyi, Paralimpik Hokey
Tekerlekli Sandalye Basketbol
Pekin Ulusal Stadyum Acgili  ve Kapamis Torenleri, | Agilis ve Kapanis Térenleri
atletizm yarismasi, Futbol Finalleri
Wukesong Spor Merkezi | Basketbol Buz Hokeyi

Ulusal Stirat Pateni Oval | Okguluk, Cim Hokeyi, 7-7 ve 5-5 | Siirat Pateni
Futbol

POOOK; biitiin mekan planlama, insaat, faaliyete ge¢irme ve Oyunlar sonrasi kullanim
asamalarinda da c¢evre korumayir Oncelikli konumda ele almis ve c¢evresel etki

degerlendirmeleri yaptirmigtir. Kapali spor alanlarindaki yeni ve gecici mekanlar, bu
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degerlendirmelere uygun bigimde dogal kaynaklar1 korumak, geri doniisiim, enerji tasarrufu
ve c¢evre dostu teknolojiler kullanilarak inga edilmistir. Ag¢ik spor alanlarindaki ingaat
caligmalari, dag alanlarinda yapilan kapsamli ¢evre analizleri sonucu, ekolojik koruma,
cevre kirliligini onleme ve ekolojik telafiye yonelik onlemlerle gergeklestirilmistir. Spor
tesislerinin hazirlanmasinda uygulanan biitiin yontemler POOOK tarafindan gelistirilen kis
spor tesisleri i¢in ulusal ve uluslararasi yeterlilige sahip “Yesil Kar Sporlar1 Mekanlari
Degerlendirme Standardi” ile kontrol edilmistir. Yarigmalar i¢in inga veya yenileme yoluyla
hazirlanan toplam 12 spor tesisi (6 kapali ve 6 agik) bu yeni standartlar tarafindan

sertifikalandirilmistir (BOCOG, 20224, ss. 28-29,35-36).

Teknoloji kullanimi

POOOK karbon nétr olma taahhiidiinii karsilamak ic¢in gerceklestirdigi calismalar
kapsaminda spor tesislerinde yeni teknolojileri kullanmistir. Kapali alanlardaki buz
pistlerinin sogutulmasinda geleneksel sogutmada kullanilan hidroflorokarbonlara gore
%20'den fazla enerji verimliligine ve dort bin kat daha az 1sinma kapasitesine sahip olan, bu
ozellikleri nedeniyle ozon tabakasi ve iklim {izerinde en gilivenli ve ¢evre dostu sogutucu
akiskan olarak nitelendirilmis karbondioksit sogutucu akiskanlar ilk defa Pekin 2022 Kis
Olimpiyatlari’nda kullanilmistir. Dort buz pistinde kurdugu bu sogutma teknolojisiyle
POOOK, yalnizca organizasyon esnasindaki degil, sonrasindaki karbon emisyonlarini da

azaltmay1 hedeflemistir (BOCOG, 20223, s. 56, 2022b, s. 33).

Karbondioksit sogutucu akiskanlarin kullanimiyla emisyonlar 896,3 ton karbondioksit kadar
azaltmistir. Bu miktar yilda 3.900 arabanin karbon emisyonuna veya 1,2 milyon agacin
dikilmesiyle elde edilecek karbon tutma kapasitesine es degerdir. Sogutma sistemi buz
yiizeylerde 0,5 santigrat derece hassasiyette sicaklik tutarlilig1 saglayarak buzda kaymay1
kolaylagtirmis, yarigsma kalitesini arttirmistir. Ayrica bu hassas ayarlama imkani, buz
sicakliginin dogru bir sekilde diizenlenmesini saglayarak, ayn1 mekanda farkli etkinliklerin

diizenlenmesini miimkiin kilmistir (BOCOG, 20224, ss. 34-35, 2023, s. 61; 10C, 2022c).

POOOK, acik alan spor tesislerindeki kar ihtiyacini tespit ederek, su tasarrufu saglayan,
farkli yarisma alanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda farkli yogunlukta kar {iretebilen, yiiksek

enerji verimliligine sahip ve hava basinci iireten kompresorleri yagsiz bir sistemle ¢alisan,
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cevre etkileri azaltilmis akilli kar yapma makinelerini kullanmistir (BOCOG, 20224, ss. 41-
42).

Olimpiyat Koyii

POOOK, Olimpiyat Kdyleri’ni kalic1 yapilarin ingaati yoluyla hazirlamistir. Kis sporlariin
toplumda yayilmasi, kis spor endiistrisinin gelisimi ve topluma hizmet etmek ig¢in
belirlenmis li¢ bolgenin merkezinde 3 ayr1 Olimpiyat K&yt yer almistir. 3 yap1 da Cin Yesil
Bina Standartlarmin en yiliksegi olan 3 yildizla sertifikalandirilmigtir. Oyunlar sonrasi
kullanimi detayl1 bigimde planlanmis ve ¢evresel etkiler gozetilerek inga edilen bu yapilarda,
stirdiirtilebilirligin ti¢ boyutuna da hitap eden bir yaklasimi sergilemistir (BOCOG, 2022b,
ss. 25-35).

Pekin Olimpiyat Kdyii, insanlarin barinma ihtiyacini karsilamak i¢in toplu kiralik konut
dairelerine doniistiiriilmek iizere Pekin bolgesinde insa edilmistir. Yanqing Olimpiyat Koyii,
Oyunlardan sonra, uluslararas1 bir turizm yonetim sirketinin idaresi altinda bir otel olarak
isletilmek iizere insa edilmistir. Bu sayede bdlgenin kig ve doga sporlarina hitap eden,
sporcu hazirliklar1 i¢in kamp hizmeti sunabilen, kapsamli fitness ve eglence turizmi
amaclarina da hizmet eden dort mevsimlik bir destinasyon olmasi amaglanmistir.
Zhangjiakou Olimpiyat Kdyii, diinyanin her yerinden sporcular, kuliipler, gruplar ve bireyler
icin kisa ve uzun siireli oda kiralama olanagi saglayan, farkli hizmetler sunan bir apartman
kompleksi ve saglikli yasam ve spor bilimi arastirmalart merkezi olacak bicimde insa

edilmistir (BOCOG, 2021, ss. 17-19-21, 2023, ss. 8-11).

Kaynak ve atik yonetimi

Yiyecek icecek hizmetleri

POOOK, yemek atiklarin1 azaltmak i¢in mutfak ihtiyaglarimin anlik tespiti teknoloji
yardimiyla saglamistir. Ayrica yemek alanlarinda rezervasyon uygulamasma gidilerek
israfin Oniine gecilmistir. Olusan yiyecek artiklar1 kompostlanmistir. Yemek servislerinde
tek kullanimlik plastik pipetlerin ve tek kullamimlik plastik sofra takimlarmin kullanimi
yasaklanmigtir. Yeniden kullanilabilir veya biyolojik olarak parcalanabilir sofra takimlari

tercih edilmistir (BOCOG, 2022d, ss. 11-12, 2023, s. 63)
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Geri doniigiim ve yeniden kullanim

Oyunlar’in hazirliklarindan itibaren yonetim siireclerinde atik toplama, ayirma ve geri
doniistiirme ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Insaat alanlarinda ortaya ¢ikan ahsap, beton, toprak,
kaya gibi atik malzemeler, yeniden kullanilarak yapit malzemesi olarak degerlendirilmistir.
Bu sayede arazi isgali ve ¢evre Kkirliligi sorunlarinin ¢6ziimii amaglanmistir. Faaliyetler
nedeniyle lretilen atiklarin geri doniistime hazir hale getirilmesi i¢in ayristirilmasi izole bir
ortamda gergeklestirilerek saglik risklerinin engellenmesi amaglanmistir. Ayrica geri
doniistiiriilebilir ¢op kutular1 her yeniden kullanim 6ncesi sterilize edilmistir. COVID-19
pandemisine karsi dnlemlerine bagli alinan bu kararlarin bir sonucu olarak, kapali dongiide
tiretilmis evsel atiklarin tamami yakilmistir (BOCOG, 2020, s. 57, 2022d, ss. 37-39,57,
2023, s. 45).

Lojistik alanindaki atiklarin onlenmesi igin, sirketler; ambalajlarin azaltilmasi ve gevreci
ambalajlarin kullanimi konularinda tesvik edilmistir. Depolama ve tasima siireglerinde geri
doniistiiriilebilir ahsap paletler kullanilmis, evrak isleri akilli cihazlarla yapilarak kagit
kullanimi engellenmistir. Malzemeler geri donistiiriilmiis materyallerden elde edilen
kutularda tasinmustir. Aliveris alanlarinda, geri doniistiiriilemeyen plastik posetlerin
kullanim1 yasaklanmistir. Bez torbalar, kagit torbalar veya dogada ¢oziilebilir
malzemelerden iiretilen ambalajlar kullanilmistir. Plastik iriinlerin kullanimina getirilen
yasaklar ve c¢evre dostu alternatiflerin tesvik edilmesi sonucunda, pandemi miicadele
onlemlerinin plastik tek kullanimlik malzeme kullanimi1 ve yakma islemlerine ragmen
toplam 1.714 ton karbondioksit esdegeri emisyon azaltilmistir (BOCOG, 2020, s. 22, 2022d,
ss. 61-69, 2023, s. 63).

Yenilebilir enerji

POOOK, karbon emisyonlarini azaltma faaliyetlerinin bir parcasi olarak spor tesislerinin
elektrik thtiyacini yenilenebilir enerjiyle karsilamay1 planlamistir. Bu plan dogrultusunda
Pekin 2022 Oyunlari, ii¢ yarisma bolgesindeki tiim mekanlarda Zhangjiakou sehrindeki
Zhangbei riizgar ve giines enerjisi elektrik sebekesini kullanilmistir. Plan dahilinde bolgeler
aras1 yesil enerji ticaret mekanizmast kurulmus ve bu elektrik sebekesi yesil enerjinin

dagitiminda kullanilmistir. Boylece Olimpiyat tarihinde ilk kez, biitiin mekanlarin elektrik
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talebinin tamami yenilenebilir enerjiyle saglanmigtir (BOCOG, 20224, ss. 52-23, 2022d, ss.
32-33, 2023, ss. 2-3; 10C, 2022¢).

Enerji verimliliginin artirilmasi i¢in dogal gaz, elektrik, jeotermal enerji, biyokiitle, giines
enerjisi ve endiistriyel atik ocagi gibi diisiik karbon emisyonlu 1s1 yakitlariin kullanimini
yayginlagtirmak iizere faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2016'dan 2020'ye kadar
Pekin’e bagli i¢in 2.252 kdéyde 23.000'den fazla buhar-ton komiir yakitli kazan yenilenmis,
2020 itibariyle sehrin 3.921 kdyilinden 3.386'st komiirsiiz hale getirilmistir. Bunun
sonucunda 2015'te 11,65 milyon ton olan Pekin'in komiir tiiketimi 2020'de 1,73 milyon tona
diisiiriilmis, komiiriin enerji amagli kullanim pay1 %13,7'den %1,9 seviyesine indirilmistir.
Zhangjiakou sehrinin 1sinma ihtiyacini komiirden elektrige doniistiirmeyi amaglayan pilot
bolge caligmasi gerceklestirilmis 5.849 komiir yakitli kazan kullanim dis1 birakilmistir
(BOCOG, 20224, ss. 68-69).

Ulasim

POOOK, ulasim hizmetlerinde diisiik emisyonlu tagitlarin kullanimi i¢in sponsor Toyota’yla
1s birligi icerisinde ¢alismistir. Toyota, 816 hidrojen yakatli, 370 elektrikli, 478 dogal gaz
yakitli, 1.807 hibrit ve 619 konvansiyonel enerjili ara¢ saglamistir. Saglanan araglar
icerisindeki biitiin binek otomobiller enerji tasarruflu veya temiz enerji kullanan tasitlardan
olusmustur. Tiim tasitlar icerisindeki ¢evre dostu ara¢ oranit %84,9 olmustur (BOCOG,

2022a, ss. 58-59).

Dogal cevre korunma

Su kaynaklari

POOOK, kar yapimi bagta olmak {izere tesislerin su ihtiyacini sebeke suyu yerine, yagmur
ve kar sularindan saglamak i¢in c¢esitli su depolama ve aritma sistemleri kurmustur.
Zhangjiakou bolgesine yagmur ve kar sularinin sizarak depolanacagi ve aritilarak kullanima
sunulacag bir siinger bolge insa edilmistir. Kros kayagi, kayakla atlama ve biatlon tesislerini
iceren Guyangshu bdlgesinde 250.000 metrekiip kapasiteli ve yapisindaki silis kumu
sayesinde suyunu kendi bagina aritabilen bir yagmur suyu toplama havuzu insa edilmistir
(BOCOG, 2020, s. 44, 20223, ss. 42-43).
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Zhangjiakou Olimpiyat Koyli'ndeki tiim banyolar ve dus odalari, su tasarrufu saglayan
tesisat sistemleriyle donatilmistir. Chongli Bélgesi'ndeki tiim binalarda su tasarruflu ev tipi
su cihazlart kurulmus ve yaygin olarak kullanimi saglanmistir. Ayrica tim Olimpik
yesillendirme projelerinde suyu bitkilerin gergek ihtiyaglarina gore aktaran mikrojet, damla
ve perkolasyon gibi su tasarruflu sulama yontemleri kullanilmistir. Bdylece su tasarrufuna

ek olarak bitkilerin su fazlalig1 veya eksikligi de 6nlenmistir (BOCOG, 2023, s. 42)

POOOK’nin agik spor tesislerinde kullandig1 akilli kar yapim makineleri, ihtiyaca yonelik
iiretim yapabilmeleri sayesinde metrekiip basina %20 su tasarrufu saglamistir. Kar
yapiminda 3 farkli bolgedeki yagmur ve eriyen kar sularmmi depolayan ve aritan
sistemlerinden tedarik edilmesiyle, sebeke suyu kullaniminin azaltilmasi hedeflenmistir.
Bunun sonucunda Yanqing ve Zhangjiakou bolgelerindeki tiim kar ve buz yapiminda
depolanan sular kullanilmistir (BOCOG, 2020, s. 42, 2022d, ss. 40-41,43, 2023, s. 40).

Bitkiler ve hayvanlar

Yanqing ve Zhangjiakou'ndaki acik alan spor tesisleri Cevresel Etki Degerlendirme
sonuglart dogrultusunda insa edilmistir. Dogal yasamla insaat alanlar1 arasinda kesisim tespit
edilen bolgelerde yaban hayatini korumak icin, gece insaat faaliyetleri kisitlanmis, vahsi
yasam koridorlarin olusturulmus ve bitkiler yakin alanlara nakledilmistir. Yarisma
hazirliklarinin ekosistem tizerindeki etkilerini kontrol altina tutmak i¢in kar yapma siirecinde

hi¢bir kimyasal kullanilmamustir (I0OC, 2022b; BOCOG, 2023, s. 38; 10C, 2022d).

POOOK, ormanlarin karbon tutma kapasitelerini karbon ayak izi hesaplamalarinda
kullanmistir. Boylece agacglandirma projelerini diisiik karbon emisyonu planlariyla es
giidiimlii gergeklestirmistir. Oyunlar i¢in adaylik goriismelerinin bagladigi 2014 yilindan
itibaren Pekin ve Zhangjiakou’da ¢ok sayida sistematik agaglandirma projesi ytiriitiilmiistiir.
Projeler sonucunda Pekin’de 47.333 hektar ve Zhangjiakou’da 33.000 hektarlik
agaclandirma tamamlanmistir. Agaclandirma projeleri sonucunda elde edilen karbon tutma
kapasiteleri tarafsiz kuruluslarca tespit edilerek, Oyunlar’in karbon nétr hedeflerinde
kullanilmistir (BOCOG, 20224, ss. 68-69; 10C, 2022¢).
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Cevresel farkindalik

POOOK, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda destekleyici olmasi amaciyla BM Cevre Programa,
Cin tniversiteleri, stirdiiriilebilirlik yonetim ve yesil bina sistemleri ve ekolojiyle ilgilenen
kuruluslardan 26 uzmandan olusan Siirdiiriilebilirlik Danisma Komisyonu kurmustur.
Komisyon danismanliginda siirdiiriilebilirlik farkindaligina yonelik 6zel bir birim olarak
kurulan “Pekin 2022 Siirdiiriilebilirlik Yeni Medya Iletisim ve Etkilesim Platformu”
tarafindan faaliyetler gerceklestirilmistir (BOCOG, 2022c, s. 19,22,63).

Toplum ve is giliciiniin siirdiiriilebilirlik farkindaligina yonelik diizenlenen seminer ve
egitimlere ek olarak UOK is birligiyle egitim materyalleri gelistirilmistir. Yaklagik
60.000’den fazla kitap ve 15 animasyonlu egitim videosundan olusan materyaller iilke
capindaki okullara gonderilerek c¢ocuklarin Olimpiyat Oyunlart ve mirast hakkinda
farkindaliklarini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiirtitilmiistiir. Yesil Kis Olimpiyatlari i¢in
Genglik Eylemi olarak adlandiran plan kapsaminda "Yesil Pekin ", "Mavi Gokyliziinii
Paylasmak igin Pekin 2022 Oyunlarina Katki" ve "Mavi Gokyiiziinii Paylasmak Igin
Cevrimi¢ci Bulugma" ve "Pekin 2022 Oyunlart Yesil Organizasyonu" kampanyalari
diizenlenerek Cin gencligi katilim yoluyla Kis Olimpiyatlari’nin ¢evre miras1 hakkinda

bilgilendirilmistir (BOCOG, 20223, s. 108, 2023, s. 19).

Olimpiyat Atesi ve Mesale

POOOK, yesil ve disiik karbonlu kalkinma felsefesinin yansimasi olarak Olimpiyat
mesalesi ve atesinin yakilmasinda geleneksel Olimpiyat atesine kiyasla %99,9 oraninda daha
az enerji tiiketen, hidrojen yakitli Olimpiyat mesalelerini kullanmistir. Bu sayede Pekin 2008
Oyunlari’na kiyasla 9.860 ton daha az karbondioksit emisyonunu saglanmistir ve yeni

kalkinma felsefesini katilimcilara gésterme firsat1 yakalamistir (BOCOG, 2023, s. 69).

4.2.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

POOOK, Kis Olimpiyatlari’na ev sahipligi araciligiyla bolgesel kalkinmayi, istihdam
yaratmay1 ve kis spor endiistrini destekleyen bir yaklagim benimsemistir. Bu sayede, uzun
vadeli bir ekonomik kalkinmanin kalici miras olarak birakilmasi amaglanmistir. Ekonomik

miras1 yayginlastirmak i¢in Oyunlar, Cin’in ii¢ bolgesine boliinmiis ve li¢ ayr1 Olimpiyat
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Koyl insa edilmistir. Pekin, Yanqing ve Zhangjiakou’dan olusan boélgelerle gelir
esitsizlikleri azaltmak, yerel ekonomiyi canlandirmak ve yerel gecim kaynaklarini

iyilestirmek hedeflenmistir (BOCOG, 20224, ss. 86-87).

Tedarik siirecleri

Stirdiiriilebilir ekonomiyi organizasyon biinyesinde desteklemek amaciyla kaynak
tilketimini kontrol altinda tutmak ve maliyetleri azaltmak i¢in malzeme tedariginde satin
alma yerine kiralama kullanilmistir. Kiralama yoluyla elde edilen malzemeler sunlardir:
Oyunlar sirasinda mekanlar i¢in gerekli olan yaklasik 12.000 masaiistii bilgisayar, sunucu,
diziistii bilgisayar, monitdr ve ¢esitli yazici ve fotokopi makineleri; Pekin 2022 personelinin
giinliik seyahatleri i¢in gerekli araglar; Olimpik ve Paralimpik Kdylerde ihtiya¢ duyulan
carsaflar ve ofis mobilyalar1 (BOCOG, 2020, s. 57).

Enerji tedariginde, lilkedeki yesil elektrik iireten kuruluslardan gelen enerjiyi depolayan ve
dagitan Zhangbei sebekesi etrafinda kapsamli bir bolgeler arasi yesil elektrik ticareti modeli
olusturmak adina ev sahibi bolgelerin yonetimleri, elektrik ticareti kuruluslart ve elektrik
sirketlilerinin katildig1 yesil elektrik ticareti ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu grup
tarafindan  kurulacak ticaret mekanizmasiyla dogrudan yesil elektrik aliminin

yayginlastirilmasi amaglanmigtir (BOCOG, 20224, ss. 52-23, 2023, s. 67).

Ulusal is modellerini destekleme

Pekin 2022 Kis Olimpiyatlari, insanlarin kis sporlar1 endiistrisiyle iliskili tiiketim taleplerini
canlandirmistir. Kis sporlart ekipmanlari, mekanlar1 ve turizm segeneklerine yonelik
taleplerdeki artisin istatistiklerdeki yansimasina gore, Cin'in 170 milyon olan 2016-2017
sezonu kis turist sayist COVID-19 pandemisinin etkisine ragmen 2020-2021 sezonunda 230
milyona yiikselmistir. Cin’de iilke genelinde kis sporlar1 tesisleri, 2018 yil1 itibariyle iklim
degisikligi nedeniyle azalan kar yagiglarina ragmen artis gostermistir. Nitekim POOOK’nin
yaklagimi yalnizca spor mal ve hizmetlerinin gelisimiyle sinirli olmamistir. Ornegin resmi
akill1 yatak tedarik¢isi olan KEESON sirketi Pekin Kis Olimpiyat Koyii'ne 6.000'den fazla
akill yatak saglamistir ve bunun sonucunda Pekin 2022 tarihte akilli yataklarin kullanildig1
ilk Olimpiyat olmustur. Uzaktan kumanda edilebilen, sifir yercekimi gibi modlara sahip olan

yataklar toparlama siirecindeki etkileriyle sporculardan &vgiiler almistir. Bu ovgiiler
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KEESON'"un popiilaritesini ve satiglarin1 dnemli dlglide iyilestirerek Cin’deki akilli yatak
endiistrisinde biiylik 6lgekli bir gelisme saglamistir (BOCOG, 2022a, ss. 86-87, 2023, s.
80,89).

Gelir esitligi ve istthdam

Kis sporuyla iliskili mal ve hizmet iireten endiistrinin gelisimi yoluyla Cin’in kirsal
bolgeleriyle kentler arasindaki gelir esitsizliklerinin azaltilmasi amaglanmistir. Pekin-
Zhangjiakou yliksek hizli demiryoluyla 3 saatten 47 dakikaya diisiiriilen seyahat siiresi ve
Zhangjiakou’nun kis sporu turizmi alaninda katettigi ilerleme sonucunda 2019 yilinda bolge
yoksulluk sinirinin iizerinde bir gelir dagilimina sahip olmustur. Yanqing'deki Olimpiyat
hazirliklari, 2015 ile 2019 yillar1 arasinda kisi basina diisen gelirde yiizde 35,2'lik bir artis
saglamistir. Yanqing, balik¢ilik, kaya tirmanisi, kampeilik, doga yliriiyiisii ve ¢ok sayida
kiiltiirel etkinlik i¢in firsatlar sunan dort mevsimlik bir destinasyon olma hedefiyle gelisimini
stirdiirmektedir. Pekin’de 1919'da kurulan Shougang demir c¢elik tesisi, Pekin 2008
Olimpiyatlari’ndan 6nce sehir hava kirliligiyle miicadele etmek amaciyla kapatilmis ve
Pekin 2022 6ncesi kapsamli bir yenileme siirecinden gegerek modern bir spor, is ve eglence
merkezi olan Shougang Park’a doniistiiriilerek bolge ekonomisine kazandirilmigtir. Biitlin
gelismeler sonucunda, bolgelerde yasayanlar i¢in 81.000 is firsati yaratilmistir (BOCOG,
2022b, s. 35, 2023, ss. 2-6; 10C, 2022b)..

4.2.3. Toplumsal siirdiiriilebilirlik

POOOK, paydaslariyla etkin bir iletisim kurarak, Oyunlar’in toplumsal stirdiiriilebilirligin
gelecegine yonelik olumlu bir kilometre tagi olmasini amaglamistir. Olimpiyat ortak paydasi
etrafinda insanlar1 bir araya getirmeyi ve iletisimi kuvvetlendirmeyi amaglayan bu yaklagim
kar amaci giitmeyen kuruluslarin da katilmiyla hazirlik asamalarinin planlamasindan

itibaren uygulanmistir (BOCOG, 2023, s. 18).

Toplumsal kapsavicilik ve katilim

POOOK, Olimpiyat tarihinde bir ilk olarak, organizasyon siirecinde hizmette bulunan
goniilliilerin dinlenme, ofis ve calisma, spor ve Kkiiltiirel aktivite, psikolojik destek ve

sosyallesme ihtiyaglarini igeren alanlar1 barindiran Goniillii Evleri kurmustur. Bu durum
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pandemi Onlemlerinin etki diizeyini arttirmakla birlikte, katilim ve is birligini arttirmistir.
Cin toplumunun kis sporlarini yayginlagtirma ¢alismalarini hazirlik asamalarindan itibaren
uygulamasi sonucunda 2015 ile 2021 arasinda niifusun yaklasik 24,56'sina tekabiil eden 346
milyon insan kis sporlarina katilim gostermistir. Katilimin kalic1 hale gelmesi sonucunda
Cin genelindeki tesislerde 2018'de 1.100 olan antrenér sayisi yetersiz kalmis ve yalnizca
2021'de Pekin'de 26.000 kisinin kis sporlar1 antrendrliigii egitimine katilmasi gerektiren bir

toplumsal katilim yayginlasmasi gerg¢eklesmistir (BOCOG, 2022b, s. 29, 2023, s. 96).

Olimpik mekanlarin toplum ilizerindeki olumsuz etkisiyle miicadele

POOOK, insaat ¢aligmalarinin toplum {iizerindeki etkilerini engellemek i¢in faaliyetler
Oncesinde ve esnasinda yarigma bolgelerindeki yerel topluluklar ve temsilcileriyle iletisim
halinde hareket etmistir. Ornegin, Yanging’deki ¢alismalarda Xidazhuangka kdyii sakinleri
mekan insaatlarint denetlemeye davet edilmis, insaatlarin ilerlemesi ve c¢evrenin
korunmasina yonelik konularda fikir birligi icerisinde hareket edilmistir. Shougang Park’in
projelendirme siireci ¢evre dostu kentsel doniisiim icin yenilik¢i bir model olma hedefi

dogrultusunda sekillenmistir (BOCOG, 2022b, s. 40, 2023, s. 18; 10C, 2022f).

Toplumsal cinsivet esitligi

POOOK siirdiiriilebilirlik programlariyla birlikte kiiltiirel cesitlilige, farkli geleneklere ve
herkes i¢in esitlige saygt duydugunu belirtmistir. Irk, etnik kdken, din, siyasi goriis, cinsiyet,
engellilik veya dogum yeri temelindeki her tiirlii ayrimcilig reddederek acik, adil ve tarafsiz
bir ortam saglama vaatlerini iceren Cinsiyet Esitligi Taahhiidiinii yaymlamigtir. Bu durum
caligsanlarla imzalanan is s6zlesmelerine, maaslarin tamamen pozisyonlara gore belirlendigi,
calisanin cinsiyeti veya etnik kokeni ile hicbir ilgisi bulunmadigina dair bir madde
eklenmesiyle yansimistir. Ayrica ilk ve ortaokullardaki Olimpik egitim ¢alismalarinda kiz
ve erkek cocuklara kis sporlara esit diizeyde katilim firsati saglanarak, gen¢ niifusun
cinsiyet esitligi farkindaligini gelistirmek amaglanmistir. Toplam 60,510 isgiicii kullanilan
Pekin 2022 de isgiiciiniin %39’ u kadin %61’ 1 erkeklerden olusmustur. 91 Milli Olimpiyat
Komitesi’nden %45 kadin ve %55 erkek oraniyla 2.897 sporcu sayisi sonucunda “en dengeli
Kis Olimpiyatlart katihm1” gergeklestirilmistir (BOCOG, 20224, s. 97, 2022b, s. 25, 2023,
ss. 94-102).
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Engelli bireyler

Yanqing Olimpik ve Paralimpik Kd&yii’ne protez ve tekerlekli sandalye onarim merkezi
kurulmasiyla engelli sporcularin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmistir. Pekin Olimpiyat
ve Paralimpik Kdyii’nde erisilebilirligi saglamak adina sporcularin konakladig: biitiin odalar
alt katlardan tercih edilmis, odalar ve hizmet alanlar1 merdivensiz yollarla birbirine
baglanmistir. I¢ mekan mobilyalari, tekerlekli sandalye kullanicilarinin dostu olacak sekilde
diizenlenmistir. Yataklar, anahtarlar ve diger cihazlarin yiiksekligi ve sekli, kolay ve rahat
kullanim i¢in o6zel olarak tasarlanmistir. Oyunlar sirasinda, kdyde bulunan sporcu
kafilelerinin erisilebilir tesislerin miisaitligini kontrol etmelerine ve randevu almalarina

olanak tantyan akilli bir platform kullanilmistir (BOCOG, 20224, ss. 78-79).
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5. TARTISMA

UOK ’nin 2030 planlar1 ¢ergevesinde organize edilen 2020 Tokyo Yaz ve 2022 Pekin Kis
Oyunlarinda istenilen ve gergeklesen siirdiiriilebilirlik uygulamalarini karsilagtirmak,
stirdiirtilebilirligin olimpiyatlar iizerindeki etkilerini analiz etmek ve oyunlara adaylig1 s6z
konusu olan Tiirkiye’nin atmasi gereken adimlar1 somutlastirmak amaciyla gergeklestirilen
arastirmanin bu boliimiinde, TOOOK ve POOOK’nin oyunlar boyunca gergeklestirdigi
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benzer ve farkli yonleri ve organizasyona olan katkilar

bulgulardan hareketle tartisilmistir.

Siirdiiriilebilirligin yapist geregi, iic boyuttaki uygulamalar birbiriyle etkilesim igindedir.
Stirdiirtilebilirligin - Olimpiyatlardaki gelisiminde ev sahibi sehirler i¢in mali zarar
yaratmayan bir etkinlik hazirlama fikriyle, sifir karbon hedefleri birbirini destekleyici
bicimde gelismis, ¢cevre sorunlarina ¢oziim getirmek ve tasarruf anlayisi bir biitiin haline
gelmistir. Basit ¢evresel stirdiiriilebilirligin konular1 olarak tanimlanabilecek cevre ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik uygulamalar; saglik, yasam kalitesi, kamu gilivenligi ve
ekonomik hedefleri de icererek BM hedeflerine paralel bicimde etki alanin1 genisletmistir
(Ross ve Leopkey, 2017). Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik boyutlari arasindaki etkilesim g6z
ard1 edilmemis; okuyucuya aktarmada aciklayici olmak adina ¢caligmadaki kategoriler baskin

ozelliklerine gore olusturulmus ve gruplandirilmistir.

Siirdiiriilebilirligin ti¢ boyutu, veri kaynaklarindan elde edilen kodlarin birlestigi 3 temay1
olusturmustur. “Cevresel Siirdiiriilebilirlik” bashginda iki OOOK tarafindan
gergeklestirilmis benzer uygulamalart iceren “Olimpiyat Mekanlarinin Hazirlanmasi”,
“Kaynak ve Atik Yonetimi”, “Yenilenebilir Enerji”, “Ulasim”, “Dogal Cevrenin
Korunmas1” ve “Cevresel Farkindalik™ alt kategorilerine yer verilmistir. Bu kategorilerde,
cevre odakli siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 agiklanmistir. “Ekonomik Siirdiirtilebilirlik”
bashiginda farklilasan uygulamalar1i karsilastirmak adina, “TOOOK ve POOOK
uygulamalar’” alt baslhklart  kullanilmistir.  Bu  kategorilerde, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin, oyunlar maliyeti {izerindeki etkisi agiklanmistir. “Toplumsal
Stirdiiriilebilirlik” baglhiginda ise; “Toplumsal Kapsayicilik ve Katilim”, “Olimpik
mekanlarin toplum tizerindeki olumsuz etkisiyle miicadele”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”

ve “Engelli Bireyler” alt kategorilerine yer verilmis; bu kategorilerde, siirdiiriilebilirligin
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ekonomik ve gevresel alanlarina gore daha az anlasilmis olan (Weiler ve Mohan, 2010)

toplumsal boyutuna yonelik uygulamalar tartigilmigtir.

5.1. OOOKlerin Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

24 Temmuz- 9 Agustos 2020 tarihinde yapilmasi planlanan Tokyo Olimpiyat Oyunlari,
COVID-19 pandemisi nedeniyle 1 yil ertelenmis, olimpiyatlar tarihinde bir ilke
donlismiistiir. Yeni oyun tarihi olarak 23 Temmuz- 8 Agustos 2021 tarih araligi
belirlenmistir. Pekin Kis Olimpiyat Oyunlar1 ise 4 Subat — 22 Subat 2022 tarihleri arasinda
pandemi kosullarinda gergeklestirilmistir. Bu durum, iki Olimpiyat arasindaki siireyi 6 aya
indirmis ve organizasyonun benzer kosullarda gerceklesmesine neden olmustur. Her iki
Oyun da seyahat kisitlamalar1 nedeniyle daha az seyirciyle gerg¢eklesmistir. Katilimin
kisitlanmas1 karbon emisyonlari, organizasyonla iligkili mal ve hizmet ihtiyaclar1 ve
harcamalar1 azalmistir. Boylece OOOK ’lerin kurulus asamasindan baslayarak cevresel ve

ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan elverisli bir ortam ortaya ¢ikmustir.

Olimpiyatlarin sahibi UOK’nin, BM 2030 Hedeflerini Olimpiyatlara ev sahipligi
sozlesmelerinde bir zorunluluk haline getirmesi, TOOOK ve POOOK’nin adaylik
girisimlerinden itibaren bu uluslararasi hedeflerle uyumlu yonetim faaliyetleri planlamasina
neden olmustur (Kellison ve Kim, 2014; Miiller ve digerleri, 2021). TOOOK, bu esgiidiimii
2030 hedefleriyle uyumlu 5 ana gruptaki aralarinda daha yogun iliski olan bir
strdiirtilebilirlik gercevesiyle; POOOK ise, aym1 hedefleri 28 faaliyet kategorisinde daha

spesifik ele alan bir anlayisla saglamistir.

Her iki OOOK de PUKO dongiisiinii ve gesitli siirdiiriilebilirlik ydnetim sistemlerini
kullanarak denetleme islevlerini saglamistir. TOOOK, uluslararasi bir standart olan ISO
20121 Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetimi Sistemini ve kendi olusturdugu siirdiiriilebilirlik
yonetim sistemini kullanmistir. POOOK ise, ISO 20121°e ek olarak ISO 14000: Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 26000: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Rehberini de kullanarak

mevcut li¢ uluslararasi standardi kendi yonetimine entegre etmistir.
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5.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Sporun dogal ¢evreyi etkilemesi ve dogal ¢evreden etkilenmesi nedeniyle spor ve dogal
¢evre arasindaki iliski iki yonlidiir (McCullough, Orr ve Kellison, 2020b). Olimpiyatlar gibi
mega etkinliklerin ev sahibi sehirler lizerindeki somut ve en goriiniir etkileri genellikle ¢evre
sorunlari ile ilgilidir (Minnaert, 2012). Kis Olimpiyatlari, Yaz Olimpiyatlarina kiyasla dogal
alanlarla daha yiiksek etkilesime sahip oldugu i¢in daha yiiksek ¢evresel risk barindirsa da
(Cantelon ve Letters, 2000b; Chappelet, 2008); diinya genelinden sporcularin ve seyircilerin
katildigr kisa siire icerisinde bolgelerin kalabaliklastigi ve bu kalabaliklarin tedarik
ihtiyaglar1 dogurarak daha fazla atik iirettigi organizasyonlar olarak olimpiyatlarin iki

versiyonu da c¢evresel riskler tagimaktadir.

Cevresel etkilesimin bir diger yoni, g¢evresel ve iklimsel degisikliklerin Olimpiyatlar
iizerindeki etkisidir. Hava kalitesi, sicakliklar ve yagis organizasyon basarisini etkileyen ii¢
iklim tehlikesidir. Scott ve arkadaslar1 (2019) ile Orr ve arkadaslarinin (2022) 6zellikle Kis
Olimpiyatlari’na odaklanan ¢alismalari, iklim degisikligi kaynakli etkilerin dniimiizdeki 25
yil igerisinde Olimpiyat ev sahipligi yapmis sehirlerin elverisli sartlar1 kaybedecegini
vurgulamustir. Iklim kaynakl gevresel degisimler, dogal alanlarla etkilesimi daha yiiksek
olan Kis Oyunlar basta olmak iizere Olimpiyatlar’in tamaminda agilis ve kapanis
torenlerini, acik hava miisabakalarinin adilligini, tiim miisabaka programini tamamlama
becerisini, seyirci konforunu, ulagimi ve televizyon yayinlarinin zamanlamasin1 dogrudan
etkileyerek, organizasyon basarisin1 da olumsuzluk yaratma potansiyeli tasimaktadir (Scott
ve digerleri, 2019).

TOOOK ve POOOK spor ve dogal cevrenin birbirini etkileyen sorunlarini ¢ézmek i¢in
karbon noétr yaklasimini benimseyerek ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yonetim
stireclerine entegre etmislerdir. Organizasyon kaynakli ¢evresel etkileri minimum diizeyde
tutmak icin BM ve UOK’nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine yonelik
stratejilerine uygun hareket etmislerdir (Ross ve Leopkey, 2017; TOCOG, 2021; BOCOG,
2023).
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5.2.1. Olimpik mekanlarin hazirlanmasi

Yarigsma ve konaklama alanlarinin hazirlanmasinda karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin
iki OOOK farkli stratejilerle hareket etmistir. TOOOK, cevre ve kaynak koruma
hassasiyetlerinin gekillendirdigi yaklagimla uyumlu bi¢cimde olimpiyat kdyiinii gecici olarak
insa etmis; agirligint mevcut spor tesislerinin olusturdugu mekanlardaki kapasite artirma
ihtiyaclarinmi kiraladigi malzemelerle gecici olarak karsilamistir. POOOK ise, Cin genelinde
kis sporunu endiistrilestirme hamlesiyle uyumlu gelecekteki kullanimlar1 6n gorerek olimpik
mekanlar hazirlarken uzun vadeli ingaat faaliyetleriyle binalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ozelliklerini gelistirerek karbon emisyonlarini azaltmistir. Bu baglamda Pekin 2008 Yaz
Olimpiyat Oyunlarinda kullanilan 6 spor tesisi Yaz ve Kis spor branslarina ev sahipligi
yapacak sekilde yenilenmistir. Pekin’de eski fabrika bacalarinin {istiinde kayak pistleri

yiikselmistir.

Aragtirma bulgular1 bize her iki OOOK’nin de gergeklestirdigi insa ve yenileme
caligmalarinda kendi bolge sartlarina uygun yesil bina standartlarinin adimlarini izledigini
gostermektedir. Bu standartlar, 6ziinde spor tesislerinin ¢evresel risklerini olusturan; sebeke
suyu kullanimi, atik tiretimi, agirt hammadde kullanimi, ener;ji tiikketimi, karbon emisyonu
gibi sorunlara ¢6ziim olarak; yagmur suyu kullanimi, enerji doniisiimlii havalandirma
sistemleri, cevre dostu yap1 malzemelerinin kullanimi, atik yonetimi ve enerji verimliligini
artirict  teknolojik ekipmanlarin tesislere kurulumunu ve kontroliinii giivence altina

almaktadir.

Spor tesislerindeki bu uygulamalar tesisin 6mrii boyunca daha ekonomik olmasinin yaninda,
alg1 yonetimi firsatlar1 igermektedir (Kellison ve Hong, 2015). Ayrica siirdiiriilebilir tesis
tasarimlari, spor endiistrisinde ve taraftarlar arasinda ¢evreciligi zorlama potansiyeline
sahiptir (Kellison, Trendafilova, & McCullough, 2015). Spor seyircileri, spor tesislerinde
gozlemledikleri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dahil olarak, bu uygulamalari, giinliik
hayatlarinin bir parcasi haline getirebilme potansiyeli tasimaktadir (Casper, Pfahl ve
McCullough, 2017). Bu yoniiyle spor tesisleri yarigmalar araciligiyla bulustugu insanlara

olumlu ¢evresel davranis kaliplarini tanitma misyonunu tagimaktadir.
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5.2.2. Kaynak ve atik yonetimi

Atik yonetimi

Tokyo ve Pekin OOOK ’leri, karbon emisyonlarini ve faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
olusturacag1 cevre kirliligini azaltmak i¢in gida israfin1 engelleme, plastik benzeri geri
doniistimii zor malzeme kullaniminin azaltilmasi, dogada ¢oziilebilen mallarin tercihi ve
atiklarin aynistirilarak geri doniistiiriilmesi gerceklestirilmistir. Ayrica insaat hazirliklarinda
ortaya ¢ikan hafriyatlarin, bagka insaatlarda yeniden kullanimiyla hammadde ihtiyaglari ve

karbon emisyonlar1 azaltilmistir.

Standartlasmis atik yOnetimi uygulamalarina ek olarak TOOOK, toplumsal farkindaligi
arttirarak c¢esitli hammadde ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik ¢ok bilesenli ve yenilikgi
projeler uygulamistir. Olimpiyat koytiniin belediyelerden 6diing alinan ahsap materyallerden
insa edilmesi; madalya toreni kiirsiilerinin plastik atiklardan ve madalyalarin da elektronik
atiklardan iretilmesiyse atik yonetimi hakkinda toplumsal farkindaligi gelistirmeyi de

amaglayan caligsmalar olarak 6ne ¢ikmistir.

Iki OOOK’nin gerceklestirdigi atik yonetimi uygulamalar1 BM 2030 hedeflerinin
12.maddesi olan “Sorumlu Uretim ve Tiiketimin” gida atiklarini azaltma, diger atiklarin
cevresel etkilerini indirgemeye yonelik alt maddeleriyle dogrudan iliskili ger¢eklesmistir.
Ayrica, TOOOK nin ¢alismalar1 da ilgili hedefi farkindaliga yonelik 8. alt maddesiyle
uyumludur. UOK Siirdiiriilebilir Stratejisi (2017)‘nin spor tesisleri ve etkinliklerine
yiikledigi atiklarin azaltilmasi yoluyla c¢evresel etkilerin kontrol altinda tutulmasi normlari
da iki orgiit tarafindan karsilanmistir. Bu durum, olimpiyatlarda cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin  erken donemlerde kaliplasmis oldugu diisiiniildiigiinde oldukg¢a

beklendiktir (Giiloglu, Erkan ve Cimen, 2023).

5.2.3. Yenilenebilir enerji

TOOOK, yenilikgi bir anlayisla temiz enerji kaynagi olan hidrojeni olimpiyat kdyiinde yakit
olarak kullanmistir. Bu sayede yeni ve temiz enerji kaynaginin iilke genelinde
yayginlastirilmasinda olimpiyat organizasyonu bir Oncii olarak tercih edilmistir. Ayrica

diger olimpik mekanlarda da hidrojen disindaki yenilenebilir enerjiler kullanilmistir.
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POOOK ise, kurdugu yenilenebilir enerji santraliyle, hali hazirda yakin bolgelerde tiretilmis
olan yenilenebilir elektrik enerjisini olimpik mekanlara yonlendirerek alternatif bir sebeke
sistemi kurmustur. Sonug olarak iki olimpiyatta da elektrik ihtiyaclar1 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmis, diisiik karbon emisyonu ve ¢evresel etkiye ulasilmistir. Bu durum
UOK siirdiiriilebilirlik hedeflerindeki “spor tesislerinin yasam dongiileri boyunca minimum

cevresel ayak izine sahip olmalar1” normunu karsilamaktadir (I0C, 2017, s.32).

5.2.4. Ulasim

Yaz oyunlarinin brans sayist ve kapsami geregi Tokyo’da katilimeci ve seyirci sayisi
Pekin’den daha fazla olsa da iki Oyun’un pandemi kosullar1 nedeniyle seyahat kisitlamalari
altinda gergeklestirilmesi, yurtdisindan gelen seyirci sayilarinin beklenen seviyelerin altinda
kalmasina neden olmustur (Trendafilova, J. Ross, Triantafyllidis ve Pelcher, 2022). Bu
durum ugak seyahatlerinden kaynaklanan O6nemli miktardaki karbon emisyonlarinin
azalmasiyla sonu¢lanmis ve OOOK ’lerin karbon emisyonlarina olumlu etkide bulunmustur
(Ito, Higham ve Cheer, 2022). Ayrica iilkeler arasi deniz ve kara tasimaciligini da kisitlayan
bu durum, iki Olimpiyat komitesinin karbon emisyonlar1 degerlendirilirken g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

1968 Nagano Kis Olimpiyatlarinda hidrojen yakith binek araglar1 kullanarak yenilik¢i bir
yaklagim sergileyen Japon organizatdrler aradan gecen 50 yildan fazla siire sonrasinda yine
hidrojen yakith tasitlar1 sponsor sirket vasitasiyla oyunlarda kullanarak kisa mesafe
ulagimlarinin emisyonlarii azaltmistir. POOOK’de ayni sponsor sirket tarafindan tedarik
edilen hidrojen yakith araglart kullanmistir. Bu durum dogru sponsor segiminin

stirdiiriilebilir teknolojilerin yayginlagsmasinda olumlu etkilerin olacaginin bir gostergesidir.

5.2.5. Dogal ¢evrenin korunmasi

Su kaynaklari

Pekin ve Tokyo, olimpik tesislerde yagmur suyu depolama ve su tasarruflu sistemler
kullanmistir. Tokyo, daha 6nce Rio da yasanan su sporlarinda bakteriyle karsilasilmasi
sebebiyle (Trendafilova ve digerleri, 2016), bakterilerin suya karigsmasini engellemek igin

arastirmalar ve testler gerceklestirilmis, filtreleme islemi yapilarak su temizligi
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korunmustur. Ayrica, plastiklerin yarigma alanlarinda okyanusa bosaltilmasini 6nlemek i¢in,
Kanagawa Eyaletindeki Enoshima Yat Limani'na iki adet okyanus plastik atik toplama
cihaz1 yerlestirilmistir. POOOK, bélgenin yetersiz diizeyde kar yagis1 almasi nedeniyle
pistlerde kar tiretmek i¢in biiyiik oranda kar yapma makinalarin1 kullanmistir. Bu makinalar
yeni su ihtiyaglarini beraberinde getirmistir. Yagis azlig1 nedeniyle sebeke suyuna fazladan
yiik bindirmemek i¢in bu kar makinalar1 yagmur suyunu ve trettikleri kardan elde ettikleri

suyu yeniden kullanmuistir.

Yaz Olimpiyatlarinin dogal su kaynaklariyla iligkisi su yarigmalartyla kisitl gibi goriinse de
daha ytiksek sporcu ve ziyaretci katiliminin sebeke suyuna getirdigi ylik nedeniyle yiliksek
su tliketim ortaya ¢ikmaktadir. Kis Olimpiyatlarinda ise katilim sayisinin gérece az olusu,
konaklama ve hizmetle ilgili su ihtiyacini azaltirken; agik yarisma alanlarinin kar yagisi,
kapali alanlarin ise buz zemin gereksinimi suya olan ihtiyaci artirmaktir. Iklim degisikligi
nedeniyle Kis Olimpiyati bolgelerinde giderek azalan kar yagislarini telafi etmek igin
kullanilan kar yapim makinalar1 dogal su kaynaklar1 {izerinde yiik olusturmakta, ayrica
kirlilik tehlikesi de barindirmaktadir. Bu nedenle Kis Olimpiyatlariin gelecegi i¢in

kapsamli su kaynak yonetimi ilkelerinin benimsenmesi 6énem tagimaktadir.

Bitkiler ve hayvanlar

TOOOK ve POOOK kendi bolgelerinde agaglandirma ¢alismalarini yiirtitmiistiir. Burada
ayrisan nokta Pekin’in agaclandirma projelerine karbon ayak izi azaltma araci olarak
yiikledigi 6nem olmustur. Kis olimpiyatlarinin dogayla etkilesimi g6z Oniinde
bulunduruldugunda farklilasan bir diger uygulama ise Pekin’deki acik alan spor tesislerinin
dogal vahsi yasam alanlariyla kesisim noktalarinda gergeklestirilen habitat koruma
caligmalar1 olmustur. Bu ¢alismalar BM 2030 hedeflerinin karasal ve su yasamiyla iliskili
maddeleriyle uyumludur. Ayrica bu ¢abalarla UOK siirdiiriilebilirlik stratejisinin Olimpik
mekanlarin gevre performansinda yer alan biyogesitlilige yonelik kriterlerin saglanmasi da

amaclanmustir.

5.2.6. Cevresel farkindahk

Iki olimpiyat komitesi de basili ve yazili materyaller, seminerler, ders kitaplar1 ve egitim

miifredatina yonelik calismalarla ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilincini genis bir yas grubu
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araligina yerlestirmek i¢in faaliyetlerde bulunmustur. TOOOK’nin faaliyetleri,
organizasyonun hazirlik, mesale toreni ve sonrasini kapsayacak bicimde toplumu geri
dontistime dahil etme misyonuyla ve daha yiiksek fiziksel etkilesimle gerceklemistir. Buna
karsilik POOOK ise, daha soyut bir anlayisla teknoloji ve iletisimi kullanarak bilgilendirme
ile farkindalik gelistirmeye odaklanan uygulamalar gerceklestirmistir. Iki Oyunda da
yarigmalara katilan izleyiciler ve OOOK ’ler arasinda etkilesim artirilarak BM 2030 SKH’nin
37.paragrafinda “strdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir saglayicis1” olarak tanimlanan spora

yiikledigi gorevlerin gergeklestirilmesine (UN, 2015a) bir adim daha yaklasilmistir.

5.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipliginin maliyetleri; Olimpiyat Oyunlarindan yedi yil 6nce
gerceklesen teklif verme siireciyle baglamaktadir. UOK, sehrin adaylik teklifini
onaylanmasiyla birlikte, ev sahibi sehir tarafindan biiyiik miktarda alt yapt ve insaat
harcamalar1 yapilmaktadir. Hazirlik siirecleri ilerledikge isletme, toren, tibbi hizmet, yemek,

ulagim, giivenlik maliyetleriyle yeni harcama alanlari olusmaktadir (Overmyer, 2017).

Gegmisteki bazi ev sahibi sehirlerin deneyimlerini olusturan maliyet asimlari ve
Oyunlar’dan kalan tesislerin atil konuma doniismesi; ev sahipligi adayligi basvurularinda
sehirlerin ¢ekimser olmasima neden olmakta ve Olimpiyatlar’in gelecegi i¢in bir tehdidi
beraberinde getirmektedir (Khraiche ve Alakshendra, 2021). Ekonomik siirdiirtilebilirlik bu
konuda hem ev sahibi sehirlerin maliyetlerini diisiirmesine hem de yapilan harcamalarin
uzun vadeli ekonomik dongiileri tetikleyerek bolgeye fayda saglamasina yardimci bir
kavram olarak Olimpiyatlar’m gelecegi icin bir ¢6ziim sunmaktadir. Ekonomik
stirdiiriilebilirlikle ¢evresel siirdiiriilebilirligin kesisiminde geri doniisiim ve yeniden
kullanim uygulamalar1 baskin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal stirdiiriilebilirlikle
iliskisindeyse, bolgesel kalkinma ve uzun vadeli mali faydalarin bolgedeki istihdami
tetikleyici rolii 6n plana ¢ikmaktadir. TOOOK ve POOOK’nin ekonomik siirdiiriilebilirlik

anlayislar1 nispeten birbirlerinden farkli boyutlarla yakin iligki gostermistir.

TOOOK, ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalarini baslica ¢evresel degerlere odaklanarak
gerceklestirmigstir. After Medals projesi ve hidrojenin yayginlastirilma ¢abalart oncelikli
olarak dogal kaynaklarin korunmasi hassasiyetlerini tasimigtir. Elektronik atiklarla dongiisel

bir ekonomi olusturmak ve gelecek vadeden hidrojen enerjisini iilke genelinde
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yayginlagtirmak amacglanmistir. Bdylece kentsel ekonomilerin ¢evre hassasiyetleriyle

kalkindirilmast misyonuyla hareket edilmistir.

POOOK, olimpik mekanlar1 planlarken ti¢ ayr1 bolgeye yaymustir. Pekin, Zhangjiakou ve
Yanging’ten olusan bu ii¢ bolgeye sonradan ki sporu turizminde kullanimlar1 gozetilerek
iic adet ayr1 olimpiyat koyii insa edilmistir. Bu kdylerin etrafin1 saran kis ve doga sporu
alanlariyla biitiin y1l Cin vatandaslar1 ve yurtdisi misafirlerine alternatif bir spor turizmi
destinasyonu olusturmak istenmistir. Oyunlar sonrasi1 ziyaret¢i sayilari incelendiginde
pandemi kosullarina ragmen katilimin artmis oldugu goriilmektedir (BOCOG, 2023, ss. 88-
91). Bu durum Cin Devleti ve POOOK is birliginde ger¢eklesen yaklasimin basarili

oldugunu kanitlar niteliktedir.

Ug bolgedeki yogunlugun artmastyla bolge halkia istihdam yaratilmis, kirsal ve kentsel
kesim arasindaki gelir esitsizlikleri azaltilmistir. Bu tarz bir gelisimin dogal bir sonucu
olarak Cin i¢ pazarinda spor mal ve hizmetlerine yonelik talebin artis gosterecegi, bu artigin
kis sporunu iilkede endiistrilestirecegi varsayimiyla hareket edilmistir. Bolgeler aras1 yesil
enerji ticaretini gelistirecek nitelikte bir dagitim tesisinde insa edildigi gbz Oniinde
bulunduruldugunda, POOOK’nin ekonomik siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, TOOOK’un

cevresel kaygilarina kiyasla bolgesel kalkinmaya odaklanmustir.

5.4. Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

OOOK’lerin hareket planlarina diger boyutlara gore daha yeni eklenmis bir kavram olan
toplumsal siirdiirtilebilirlik, daha az anlagilmis ve gelisme siirecinin erken basamaklarinda
bir kavram olarak goriilmektedir. Oziinde Olimpiyatlar’in niifusun kiigiik ve elit bir kesimine
fayda saglamak yerine, farkli grup ve topluluklara kapsamasi ve fayda saglamasi yoluyla
biitiin bir toplumun, biiyiik bir etkinlik araciligiyla art1 degerler kazanmasina yonelik inanci
ifade etmektedir (Weiler ve Mohan, 2010). Bu degerler, yeni altyapilar ve tesislerle iliskili
istihdam firsatlarinin sosyal sermayeye katkilarini iceren kapsamli somut c¢iktilarla
olusabilecegi gibi (Scandizzo ve Pierleoni, 2018), yarismalarin toplum {izerinde biraktigi
izlerle gelisen duygu ve becerileri igeren daha soyut, karmasik ve 6l¢iilmesi zor ¢iktilarla da

ortaya ¢ikarabilmektedir (Minnaert, 2012).
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Topluluk gelisimine ve daha fazla sosyal farkindaliga katkida bulunmak i¢in Olimpiyatlar’in
kullanimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir role sahiptir (Cayolla,
Quintela ve Santos, 2022). Bu nedenle istendik ¢iktilarin elde edilebilmesi i¢in hem topluma
art1 degerlerin kazandirilmasi hem de olusabilecek toplumsal ¢oziilmelerin engellenmesini
gerekmektedir. Bu durum, ¢evresel siirdiiriilebilirlikte oldugu gibi toplum ve Olimpiyatlar

arasinda karsilikli bir etkilesimin mevcut oldugunu kanitlar niteliktedir

5.4.1. Toplumsal kapsayicilik ve katihhm

TOOOK, Olimpiyatlar araciligryla 2011 yilindaki Tsunaminin Japon halkina verdigi
zararlan telafi etmeyi ve moralleri yiikseltmeyi hedeflemistir (Russo ve digerleri, 2022).
Japon toplumunun yeniden insasini ifade eden bu anlam, toplumsal siirdiiriilebilirlik
caligmalarinda biitiin Japon milletine hitap eden kusaklar arasi is birligine yonelik
kapsayicilikla ortaya cikmistir. Bu amagla biiyiikk goniilliiliik projeleri diizenlenerek
toplumun her kesimiyle 6zdeslesme amaglanmistir. TOOOK, ideal bir kapsayict ve
farkliliklara saygili bir toplum insa etme hedefi koymus, lilke ¢capinda diizenledigi projelerle
olimpiyatlara katilimimn Onemini vurgulamistir. Bu yaklasim TOOOK toplumsal

stirdiirilebilirligin baskin olarak soyut anlamlariyla kullanildigini1 gostermektedir.

POOOK ise, daha somut ve dolayli bir yaklasimla Cin toplumunda kis sporlarini
yayginlastirma g¢aligmalarina odaklanmig; Oyunlarin diizenlenecegi tarihe kadar binlerce
insanin kis sporlarma katilim gostermesini saglamistir. Kis sporuna yonelik mal ve
hizmetlerin endiistrilestirilmesini hedefleyen ekonomik ve toplumsal bu yaklasimin
sonucunda bolgedeki istihdamin artmasi ve gelir esitsizliklerinin azalmasi sonucu olusacak

toplumsal degisimin faydalar1 ¢alismalarin ana merkezini olugturmustur.

5.4.2. Toplum iizerindeki olumsuz etkiyle miicadele

Olimpik mekanlar insa edilirken yerel bolge halkina olumlu ve olumsuz etkileri
olabilmektedir. Tokyo’da Olimpiyat Stadi’nin insaati sirasinda toplu konutlarda yasayan
halkin bélgeden tasinmasi gerekmis, TOOOK bunun i¢in tazminat 6derken bolge halki igin
yeni toplu konut insa etmistir. POOOK ise, bolge halki ile is birligi i¢inde ¢aligmalarini
yiriitmiis ve kentsel donilisiime gidilmistir. Bu uygulamalarla bolge halkina Olimpiyatlar

araciligiyla olumlu degerlerin katilmasi hedeflenmistir
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5.4.3. Toplumsal cinsiyet esitligi

Her iki OOOK de ayrimciligi reddederek, kadinlarin katilim oranini artirmaya g¢aba
gostermistir. TOOOK ayrica, cinsel kimlige veya cinsel yonelime dayali ayrimciligi ortadan
kaldirmayr amaglamis, LGBTQ+ sorunlarinin anlasilmasi igin egitimler diizenlemistir.
Raporlara gore 2020 Tokyo Yaz Olimpiyatlar1 en fazla LGBTQ+ sporcunun katildigi
oyunlar olurken (TOCOG, 2020a, ss. 140-141, 2021, ss. 75-76); POOOK’de cinsel kimlige
yonelik caligmalara yer verilmemistir. Cin kiiltiirtinde, “evlat” yetistirme ve aile soyunun
stirdiiriilmesine yiiklenen sorumlulugun yerine getirilmemesinin toplum tarafindan sosyal
bir ihlal olarak kabul edilmesi, LGBTQ+ hareketini baskilayan unsur olarak goriilmektedir
(Wang ve digerleri, 2019). POOOK c¢aligsmalarin1 daha ¢ok spora katilimda kadin erkek
sporcu sayilarinin esitliginin saglanmasi {izerinden yliriiterek kiz cocuklarina spora

katilimda firsat esitligi ¢alismalartyla bu goriisiinii desteklemistir.

5.4.4. Engelli bireyler

TOOOK, engelli bireylerin hayata ve ekonomiye katilimini desteklemek amaciyla uygun is
kollarinda istihdam yaratarak uzun vadeli bir toplumsal soruna ¢6ziim sunmakla 6n plana
cikmistir. POOOK ise spor tesisleri ve ortak yasam alanlarinda engelli bireylerin hareket
alanini genisletecek ¢evresel diizenlemeler tizerinde yogunlasarak toplumun spora katiliminm

tesvik etme misyonuyla uyumlu hareket etmistir.

Engelli bireylerin topluma kazandirilmasinda bir ara¢ olarak spor, bireyler lizerindeki
“damgalamay1 azaltarak egitime ve 1§ giicline katilimi arttirmaya; engelli kadin ve kiz
cocuklarini saglik bilgisi, beceriler, sosyal aglar ve liderlik deneyimi edinme konusunda
gliclendirerek toplumsal cinsiyet esitligine” katkilariyla BM tarafindan uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirmede dnemle durulan bir alan olmustur (UN, 2018,
ss. 16-18). Bu konuda, 2020 Tokyo ve 2022 Pekin Olimpiyatlari, hem kendi yonetimlerinde
engelli bireyler i¢in erisilebilirligi ve farkindalig1 arttiracak ¢alismalar yaparak destekte
bulunmuglardir. Ayrica iki Olimpiyat’in bitisiyle baslayan 2020 Tokyo Yaz Paralimpik ve
2022 Pekin Kig Paralimpik Oyunlari topluma katilim ve adil rekabet ortamiyla BM hedefleri

giizel birer 6rnege donlismiistiir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug
Bu tez ¢alismasinda elde edilen sonuglar sunlardir;

2020 Tokyo Yaz Olimpiyatlart ve 2022 Pekin Kis Olimpiyatlari’nin organizasyonunda BM
kararlarinin sekillendirdigi UOK siirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyumlu bi¢imde faaliyetler
gerceklestirmis olsa da TOOOK gegici yapilarin kullanimi, geri doniisiim, yeniden kullanim
ve hidrojen enerjisinin liretimini tesvik etmesiyle ekonomik stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin
ciktilarini gevresel siirdiiriilebilirlige odaklanarak planlamistir. Toplumsal siirdiiriilebilirlik
caligmalarin1 ise toplumun birlestirici degerleri ve ¢evresel farkindalik bilinciyle
yiriitmiistiir. Dolayistyla TOOOK 6zelinde uygulamalarda ¢evre baskin bir siirdiiriilebilirlik

anlayisindan soz edilebilir.

POOOK, Kis Olimpiyatlarinin ¢evre ile daha yogun iliskilere sahip olmasi nedeniyle
beklendik olan ¢evreyi on plana ¢ikaran bir siirdiiriilebilirlik anlayist yerine kis sporunu
endiistrilestirmesiyle  bolgeleri  kalkindirmayr  amaglayan ekonomi  baskin  bir
stirdiiriilebilirlik anlayisin1 benimsemistir. Bu anlayis igerisinde toplumsal boyuta yonelik
ciktilar yine maddi kazanimlarla iliskili olmustur. Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirildiginde; bolgenin iklim kosullar1 nedeniyle yalnizca bir giin kar yagisi
almasiyla, su ve enerji kaynaklarina ihtiya¢ duyan yapay karin etkinlikler siiresince %99’dan
yiiksek oranda kullanilmas1 ve ¢cogu tesisisin ekonomik baskin anlayisla insa edilmis olmasi
olumsuz etkiler meydana getirmistir. Buna karsin, yeni tesislerin siirdiriilebilirlik
stratejileriyle inga edilmesinin ¢evreye dair olumlu etkilerinin uzun vadede ortaya ¢ikacagi

sOylenebilir.

Sonug olarak, uluslararas1 alanda yasanan gelismelerle paralel bi¢imde siirdiiriilebilirligin
olimpiyatlardaki 6nemi de artmistir. UOK, siirdiiriilebilirligi olimpiyat oyunlarinin
organizasyonunda zorunlu hale getirerek yeni bir perspektif kazandirmistir. Arastirmanin
vakasi olan iki OOOK tarihsel yakinlik, pandemi siirecinin etkiledigi ulasim ve lojistik
kisitlamalar altinda bagli olduklar1 devletlerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlariyla uyumlu ve

UOK’nin siirdiirtilebilirlik kriterlerini karsilayan uygulamalar1 hayata gec¢irmistir. Ayrica;
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OOOK ’lerin ev sahibi sehrin ve bagli oldugu devletin Olimpiyatlar araciligiyla elde etmek
istedigi kazanimlara odaklanarak siirdiiriilebilirlik uygulamalarini  gerceklestirdigi

sOylenebilir.

6.2. Oneriler

Bu arastirmanin yapisi geregi Oneriler, arastirma bulgularindan bagimsizdir.

Olimpiyatlar’in siirdiiriilebilirligine yonelik arastirmalar kesitsel degil uzun vadeli verilere
dayali olarak belirli araliklarla yapilmalidir. Boylece li¢ boyutta gergeklesen faaliyetlerin
gercekten “siirdiiriilebilir” olup olmadig1 daha saglikli verilerle elde edilir ve kiyaslanabilir
hale gelebilir. Ayrica Olimpiyatlar ve diger mega spor etkinliklerine yonelik
strdiiriilebilirlik caligmalariyla hem bu verilere destek saglanabilir hem de ulusal ve

uluslararasi alanyazina katki saglanabilir.

BM ve UOK stratejileri ve hedefleri ev sahipligi se¢iminde temel kriter haline gelmistir.
Dolayistyla Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi adaylik girisimi i¢inde olan iilkemizin bu

hedeflere yonelik arastirma ve galismalar1 desteklemeli ve gelistirmelidir.

3796 sayili ve 5/5/1992 tarihli Istanbul Kentinde Yapilacak Olimpiyat Oyunlar Kanunu,
giinlimiiz kosullarina uyum saglayacak ve gelecek vizyonuyla kapsamli olarak revize
edilerek sporda siirdiiriilebilirlik konusuna yaklasimda 6rnek olacak hale getirilmelidir.
Yasal dayanaklarinin meydana gelmesiyle es giidiimlii olarak basta Genglik ve Spor
Bakanlig1 olmak tizere biitiin bakanliklarimizin is birligi ve akademik ¢evrelerin katilimiyla
komisyonlar olusturularak; yiiksek oranda geng niifusa ve dogal giizelliklere sahip tilkemizin
spor yoluyla sirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirecek bir gelecege adim atmasi

saglanmalidir.

Stirdiiriilebilirligin -~ aract  olarak  konumlanan spor etkinliklerinde toplumlarla
stirdiiriilebilirligin bulugma alan1 olarak spor tesisleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Spor
tesislerini ve etkinliklerini yonetmek {izere spor yoOneticisi yetistiren programlarin
miifredatlarinda {i¢ boyutuyla siirdiiriilebilirlik ve spor iligkisini igeren derslere yer verilerek

yeni normlar1 anlama ve uygulama kapasitesine sahip profesyoneller yetistirilmelidir.
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