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Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin okullarina iliskin orgiitsel giiven algilari ile kendilerini
toparlama giicli arasindaki iligkiyi saptamaktir. Nicel olarak tasarlanan bu arastirmada
iliskisel tarama deseni kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini, Kahramanmaras ili merkez
ilceleri ve diger bazi ilgelerindeki (Onikisubat, Dulkadiroglu, Afsin, Elbistan, Gdksun,
Pazarcik ve Tiirkoglu) ortaokullarda 2019-2020 egitim-6gretim yilinda gérev yapan brans
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma ornekleminin se¢iminde, tabakali o6rnekleme
yontemine gidilmigtir. Arastirma verileri li¢ boliimden olusan bir anket araciligiyla elde
edilmistir. ik boliimde kisisel bilgilere iliskin maddeler yer almaktadir. ikinci béliimde
Daboval vd. (1994) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz (2006) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi
yapilan “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi (OOGO)”, son boliimde ise Friborg vd. (2005)
tarafindan gelistirilen, Basim ve Cetin (2011) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlamasi yapilan
“Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayamklihk Olgegi” kullanilmistir. Parametrik testler
cercevesinde gerceklestirilen analizler sonucunda, 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarinin
ve kendilerini toparlama giicii diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilar ile kendilerini toparlama giicii arasinda dogru orantili
ve istatistiksel olarak anlamli ancak diisiik diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Arastirma
bulgular1 dogrultusunda, uygulayicilara ve arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between teachers' perceptions of
organizational trust in their schools and their ability to recover. Relational survey model was
used in this research, which was designed as quantitative. The universe of the research
consists of branch teachers working in secondary schools in the central districts of
Kahramanmaras province and some other districts (Onikisubat, Dulkadiroglu, Afsin,
Elbistan, Goksun, Pazarcik and Tiirkoglu) in the 2019-2020 academic year. In the selection
of the research sample, stratified sampling method was used. Research data were obtained
through a questionnaire consisting of three parts. In the first part, there are items related to
personal information. In the second part, Daboval et al. (1994) and adapted into Turkish by
Yilmaz (2006), the “Organizational Trust Scale in Schools (OO00)”, and in the last part,
Friborg et al. (2005) and adapted into Turkish by Basim and Cetin (2011), the Psychological
Resilience Scale for Adults was used. As a result of the analyzes carried out within the
framework of parametric tests, it was seen that teachers' perceptions of organizational trust
and their level of self-recovery were high. In the study, a directly proportional and
statistically significant but low-level relationship was found between teachers' perceptions
of organizational trust and their ability to pull themselves together. In line with the research
findings, some suggestions were made to practitioners and researchers.
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BOLUM |

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi,

siirliliklar ve tanimlar hakkinda bilgiler verilmistir.

Problem Durumu

Okullarin amacini etkili bir sekilde yerine getirmesinde okula kars1 duyulan giivenin 6nemli
bir etkisinin oldugu ileri stiriilebilir. Giiven, bireylerarasi iliskilerin ve orgiitsel yasamin
onemli unsurlarindan birisi olarak goriilmekte ve orgiitlerde iliskileri bir arda tutan bir bag
islevini yerine getirdigi ileri siiriilmektedir (Hoy, Tarter & Witkoskie, 1992). Bundan dolay1
giiven, bireysel ve orgiitsel iligkilerin igine isleyen bir 6zellige sahiptir (Bokeoglu, 2008).
Saglikli toplum ve bu toplumu olusturan insanlar arasinda saglikli iliskilerin kurulmasinda
ve iligkilerin siirekliliginin saglanmasinda giiven ve is birliginin 6nemli bir yer tuttugu ifade

edilmistir (Uzbilek, 2006).

Egitim kurumlar birey ile yasam arasinda koprii konumundadir. Bunun yani sira egitim
kurumlar1 toplumsal degisime ve gelisime liderlik eden kurumlardir. Egitim sisteminde
okullarin ana islevi, belirlenmis 6grenme yasantilarinin 6grencilerin yasamasini saglamak

amaciyla egitim kurumunu istenilen bigimde diizenlemektir (Taymaz, 2019, ss. 3-4).

Egitim kurumlarinin ¢ok yonli ve karmasik olusu egitim kurumunun etkililiginin
kavramsallastirilmasin1 zorlastirmaktadir. Fakat egitim kurumlarinin etkililigi ile ilgili
konularda aragtirmacilarin vardigi ortak goriis; 0grencilere kazandirilan bilgi, beceri ve
istenilen olumlu davranislarin etkili okullarin temel 6zelligi oldugudur (Purkey & Smith,

1983, s. 353). Ogrencilerde istenilen bu olumlu davramslarin  gdzlemlenmesinde



Ogrencilerin ¢aba ve gayreti, 6grenci velilerinin desteginin yaninda egitimin temel ve en

onemli unsuru olarak 6gretmenlerin 6nemli rolleri vardir.

Kaynaklar1 etkili kullanmak ve yapilan iste hedeflenen basariya ulagabilmek i¢in ¢alisanlarin
memnun oldugu bir ortamda ve uyum sagladigi paydaslarla ¢alismalar1 gerekmektedir.
Bireylerin; sosyal hayatlarinda bir arada olmalari, iletisim kurmalari, sohbet etmeleri, grup
olusturmalart ve birlikte hedef belirlemeleri gerekmektedir. Bu yiizden bireyler;
bulunduklar1 grup iginde saglikli bir iletisime, is birligine, ¢alisma arkadaslarindan destek
almaya ve grup i¢indeki diger bireylere destek vermeye, calistigi gruba ait olma duygusuna,
adalete ve en 6nemlisi giivene ihtiya¢ duymaktadir. Ogretmen, 6grenci ve velinin birbirine

giiven duymasi ise Orgiitsel giivenin olusmasinda énemli bir unsurdur.

Egitim kurumlarinin is gorenleri olarak ¢alisan 6gretmenlerin istekli, liretken, amaca odakl1
olmalari; beklentilerine uygun, giiven duyduklari bir ortamda ¢aligmalar1 6gretmenlerin daha
verimli olmalarini saglayabilir. Calistigi kurumda yeterince istekli olan 6gretmenler, okulun
gelisimi i¢in bunun yani sira nitelikli 6grenciler ve uzun vadede nitelikli isgiicli yetistirme

konularinda daha da gilidiilenmis davranabilirler (Ergener, 2009).

Samanct (2006) saglikli bir okul iklimininde, o6gretmenlerin gorevlerine duydugu
motivasyonun arttigini ve zorluklarla miicadelede kendilerine fazlaca giiven duyduklarini
vurgulamaktadir. Buna karsin kimi arastirmacilar da sagliksiz bir okul ikliminde
ogretmenlerin yiiksek diizeyde mutsuzluk ve stres yasadigini gostermektedir. (Kilig, 2010,
s. 18). Bu bakimdan 6gretmenlerin kendi okullarina karsi hissettikleri orgiitsel giiven

diizeyinin yliksek olmasi kendilerini toparlama giicilinii artirabilir.

Davranis bilimlerinde kendini toparlama giicii stresle basa ¢ikma, kendini toparlama gibi bir
kisilik 6zelligi olarak ilgi gormektedir (Yildiz, 2015, s. 14). Kendini topralama giicliniin
tepkisel bir 6zellik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kendini toparlama giicii bireyin belirli
risk ve olumsuz sartlar altindaki durumlara gosterdigi olumlu uyumu olarak da

tanimlanabilir (Keles, 2011, s. 349).

Okul ortaminin galisan1 olarak gorev yapan Ogretmenlerin iiretken ve istekli olmasiyla
birlikte olumlu bir okul ortaminda ¢alismalar1 kendilerinden beklenen verimin de iistiinde
bir diizeyde goriilmesini saglayabilir. Clinkii egitim ve kiiltiir Onciisii rolii oynayan
ogretmenlerin davraniglarinin 6grencilere ve ¢evreye yansiyacagi agiktir. Yeterince motive
olmus O0gretmenler, uzun vadede okulu gelistirmeye ve kiiltiirlii, iyi egitimli ve kisacasi

nitelikli gelecek yetistirmeye daha istekli olabilirler (Ergener, 2009).
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Yapilan her isin niteligi, bireyin stresten etkilenme seviyesini degistirir. I¢ ve dis giivenlik
calisanlarinin dahil oldugu, dogasinda stres olan meslekler; saglik hizmetleri ve egitim
hizmetleri gibi kisilerarasi iliskilerin yogun oldugu mesleklerdir, ¢alisanlarda yiiksek stres

seviyesine neden olmaktadir (Yalgin, 2013, s. 24).

Bu baglamda 6gretmenlerin okullarina iligkin gliven algilari ile kendilerini toparlama giicii
arasindaki iligkiyi saptamanin egitim yonetimi alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu arastirma ile ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven
ve kendilerini toparlama giiciine iliskin goriisleri “calisanlara duyarlilik, yoneticiye giliven,

iletisim ortami ve yenilige a¢iklik” boyutlarinda belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin okullarina iligskin giiven algisi ile kendilerini

toparlama giicii arasindaki iligkiyi saptamaktir.
Belirtilen temel amag gercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ortaokullarda c¢alisan oOgretmenlerin Orgiitsel gliven algisina yonelik algilar1 ne
diizeydedir?
2. Ortaokul 6gretmenlerinde orglitsel gliven algis1 demografik degiskenlere gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

3. Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin kendilerini toparlama giicli diizeylerine yonelik

goriislerin dagilimi nasildir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinde kendini toparlama giicli diizeyi demografik degiskenlere gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Ortaokul 6gretmenlerinde okullarina iligkin giiven algisi ile kendilerini toparlama giicii

diizeyi arasindaki anlaml1 bir iligki var midir?

6. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algisi, onlarin kendilerini toparlama giicii

diizeylerini anlaml bir sekilde yordamakta midir?



Arastirmanin Onemi

Ham maddesi insan olan egitim oOrgiitleri agik ve sosyal sistemlerdir. Bir iilkenin
gelismesinde en biiyiik etkisi olan okullarin da hedeflenen amaca ulasmasi i¢in okulla ilgili

bir¢cok 6genin eksiksiz olarak ¢alismasi beklenmektedir.

Olumsuz olaylar karsisinda kendini toparlayabilme, olaylarin seyrinden etkilenmeden amaca
ulagabilme olarak da tanimlanabilen kendini toparlama giicii, giincel ve dnem tastyan bir
konu olarak goze c¢arpmaktadir (Erkutlu, 2015, s. 97). Kendini toparlama giicii kavram
olarak bireyin olumsuz yonlerinden ziyade olumlu yonlerini vurgulayan bir kavramdir. Bu
aragtirma ile birlikte, Kahramanmaras ilindeki ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel giliven
algisi ile kendini toparlama giicii diizeyi arasindaki iliski incelenecektir. Elde edilen veriler,
ortaokul 6gretmenlerinin okullarina ilsikin orgiitsel giiven algisina gore O6gretmenlerin
kendini toparlama giicii diizeyinin degisimi ile ilgili 6gretmen algilarinin ne diizeyde oldugu

hakkinda arastirmacilara bir bakis acis1 kazandiracaktir.

Bu arasgtirma bulgularinin; ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere, okul yoneticilerine,
ogretmen yetistiren YOK’e bagl iiniversitelere dgretmenlerin drgiitsel giiven diizeyi ile
kendini toparlama giicii diizeyinin, basariy1 ne sekilde etkiledigi hakkinda betimlemeler
yapacag1 gibi gelecekte yapilmasi planlanan projeler i¢in fikir verecegine inanilmaktadir.

Ayrica gelecekte yapilacak caligmalara da katki saglayacag diistintilmektedir.

Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada, arastirma anketlerini dolduran O6gretmenlerin ankete iligkin samimi

goriislerini belirttikleri varsayilmaktadir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Kahramanmaras ilinin merkez ilgeleri ile Afsin, Elbistan, Goksun, Pazarcik ve
Tiirkoglu ilgelerinin 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda calisan dgretmen gériisleriyle
siirhidir. Arastirma, ayni zamanda kapsam olarak da anket teknigi ile saglanacak nicel

veriler ve bunlarin degerlendirilmesiyle sinirlanmistir.



Tammlar

Giliven: Kisiler arasinda etkin is birligi ve iletisimi saglayan, kisiler arasi iliskilerdeki
belirsizligi gideren ve beklentilerimizin karsimizdaki kisi tarafindan karsilanacagina

inandigimiz bir unsurdur (Kiling, 2010, s. 9).

Orgiitsel giiven: Orgiitlerin ¢evresine ve calisanlarina gliven vermesi, c¢evresinin ve

caliganlarinin drgiite giiven duymasidir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Kendini toparlama giicti (resilience): Bir olumsuzluk durumu ile karsi karsiya kalindiginda,
risk ve koruyucu etkenlerin etkilesimi sonucu olusan siirecte, bireyin hayatindaki degisiklige

uyum gostermesidir (Erkutlu, 2015, s. 97).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde arastirmaya konu olan giiven, oOrgiitsel gliven ve kendini toparlama giicii
kavramlari sirasiyla ele alinmigtir. Kavramlarla ilgili aragtirmalar ve agiklamalar bu boliimde

yer almaktadir.

Giiven ve Orgiitsel Giiven Kavrami

Bu boliimde arastirmanin ilk degiskeni olan orgiitsel giiven kavrami hakkinda kuramsal
bilgiler verilmistir. Oncelikle giiven kavrami incelenmis daha sonra 6rgiitsel giiven kavrami

okul ortamuyla iliskilendirilerek agiklanmustir.

Giiven Kavram

Topluluk halinde yasayan insanlar arasindaki diizenin temelini olusturan giivenin bir¢ok
disiplin ile iliskili oldugu ulusal ve uluslararasi alanyazinda goriilmiistiir. Giiven kavrami
iizerinde ¢alisan, farkli alanlarda uzmanlasmis arastirmacilar giiven kavramini farkli
sekillerde tanimlamislardir (Isbasi, 2000, s. 61-62). Ornegin; psikologlar, giiven kavramini
giivenen kisi ve giivenilen kisinin tavirlart ve ozellikleri ile ele almislar, sosyologlar
bireylerarasindaki toplumsal icerilmislik (Granovetter, 1985) veya sistem giiveni (Luhmann,
1979) olarak, ekonomistler giiveni hesaba dayali giiven (Williamson, 1975) veya kurumsal

giiven/Orglitsel giiven (Zucker, 1986) olarak bakmislardir.

Giiven kelimesi etimolojik olarak incelendiginde bu kavramin sadakat ve baglilik kavramlari
ile iliskili oldugu goriilmektedir (Cimen, 2007, s. 84). Giiglii iliskilerin ve orgiitlerin temelini

olusturan giiven kavrami ¢ok yonlii bir iligkiye dayanmaktadir (Dunsmuir, Frederickson &
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Lang 2004. s. 129.) Demirel’e (2008) gore giiven, bireye gore olusur ve birey tarafindan
anlamlandirilir. Giiven, bireyler arasinda etkin is birligi ve iletisimi saglayan, bireyler arasi
iliskilerindeki belirsizligi gideren ve beklentilerimizi karsimizdaki kisinin karsilayacagina
olan inancimizdir (Hoy & Moran, 1999). Orgiit icerisindeki insanlar arasinda saglikli bir
iligki kurmanin yolu iletisimden, saglikli bir iletisim kurmanin yolu da giivenden
gecmektedir. Gliven konusunda ne kadar 6zenli davranilirsa orgiit igerisindeki bireylerin de
orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme ¢abasi o kadar yiikselecektir. Bu yiizden giiven, bilingli

tutarlilik kadar siirekli bir itina ve gayreti de gerektirmektedir (Demirel, 2008, s. 180).

Arastirmalar giivenin bireyi savunmasizliga ittigini gostermektedir. Ozdogan ve Tiitiin’e
(2007) gore giiven herhangi bir iliskide bireyin hissettigi inancin diizeyini de
belirlemektedir. Bireyin savunmasizligi karsilikli iligkiyi ve beklentileri de etkilemektedir.
Iliski kurdugumuz bireylerin davramslarinin bizim istedigimiz yonde degismesi de giiven
duygumuzu gii¢clendirir. Bu durum da giivenin var oldugu iligkilerde karsililik iliskisini

kuvvetli bir sekilde oniimiize koyar (Aykan, 2007, s. 160).

Griffin’e (1967) gore giiven riskli bir durumda hedeflenen bir gayeyi basarmak igin bir
nesnenin herhangi bir yeterliligine, bir olayin ger¢eklesmesine veya karsimizda bulunan bir
kisinin davranislarina olan inangtir (Ceylan ve Demircan, 2003, s. 140). Luhman’a (1979)
gore ise gliven bireyin, karsisindaki kisinin adil, ahlaki kurallara uygun ve ongoriilebilir

bi¢imde davranacagina olan inancini ifade eder.

Giliven kavraminin sozliik anlamina bakildiginda ise kavramin, “korku, ¢ekinme ve kusku
duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat” anlamlarin igerdigi gériilmektedir. Alan
yazindaki giivene iligkin tanimlar incelendiginde ise; Paul (1982) giiveni, birlestirici ve
biiyiiyen bir etki veya olabileceklere kars1 kendini savunma yerine kesfetme ve tiretmeye
yonelik enerjiyi ortaya c¢ikarma siireci olarak tanimlamistir. Mayer’e, gore de giiven; bir
tarafin, karsi tarafin yetenegine, diiriistliigiine ve davranislarinin tahmin edilebilir olduguna

inanmasi sebebiyle inang temelli bir kavramdir (Mayer’den aktaran Erkutlu, 2015, s. 43).

Giiven ile ilgili arastirmalar incelendiginde ise bazi arastirmalarda giiven kavraminin
bireylerin kisisel 6zelliklerini 6n planda tutularak ele alindig1 goriilmiistiir. Rotter’e gore
giiven; bir inang, beklenti veya bireyin yaradilis karakterindeki duygulara yer edinmis
koklerdir. Bu yaklagimin temel noktasi insanlarin neden birbirine veya bir kuruma giiven
duydugu, giivenin sosyal iligkileri nasil etkiledigidir (Rotter’dan aktaran Erkutlu, 2015, s.
41).



Tan ve Lim ise orgiit igindeki giiveni, “calisanlarin karsisindaki kisinin kontrol edemedigi
davranig ve eylemlerine karsi savunmasiz kalma istegi” seklinde tanimlamaktadir (Tan &

Lim’den aktaran Bil, 2018, s. 50).

Literatiirde giivenin genel olarak bes alt boyuta ayrildigi goriilmektedir. Bunlar,
hayirseverlik, giivenirlilik, yeterlik, diirtistlik ve agikliktir (Hoy, Gage & Tarter, 2006).
Hayirseverlik, bizim ¢ikarimizi ve bizim igin iyi olan1 destekleyecegine dair karsi tarafa olan
inancimizla alakalidir. Giivenirlik, karsi tarafin bizim yanimizda olduguna ve bizimle
birlikte hareket edecegine dair inancimizi ifade etmektedir. Yeterlik de giivenirlik kavramina
yakin bir anlam tagimaktadir. Yeterlik, karsi tarafa yaptigi isin basariyla iistesinden
gelebilecek olmasina dair duydugumuz inanci temsil etmektedir. Diiriistliik ile bir kisinin
saglamlig1 ve dogrulugu ifade edilmektedir. Giivenin bir diger alt boyutu olarak gdsterilen
aciklik ise kars1 tarafin bize bilgiyi ne kadar 6zgiir bir sekilde paylastigi ile ilgilidir (Brewster
& Railsback, 2003).

Aragtirmalarda giivenin farkli sekillerde ortaya ciktigi ifade edilmektedir. Bolle (1988)
arastirmasinda giiveni “Genel giiven, kisilige dayali giiven, siirece dayali giiven” olarak
farkli boyutlarda ele almistir. Genel Giiven: Grup i¢i ve gruplar arasi etkilesimlerle ortaya
cikan bir duygudur. Kisilige Dayali Gliven: Bir kurumun amaclarmi gergeklestirecek olan
bireylerin kisisel 6zelliklerine duyulan giiveni temsil eder. Siirece Dayali Giiven: Genel
giiven bashiginda da bahsedildigi tizere karsilikli etkilesime dayali olusan giiven siirece
dayal1 giiven olarak olusan giiveni ifade etmektedir (Bolle’dan aktaran Demircan ve Ceylan,
2003, s. 141).

Orgiitsel Giiven Kavram

Bireysel ve orglitsel tabanda olusan giiven kavrami birbirine ¢ok benzese de farklidir. Kisaca
ayrim yapildiginda, kisiler arasi olustugunda bireysel giivenden, kisi ise kurum arasinda
olustugunda ise orgiitsel giivenden soz edilir. Orgiitsel giiven kavraminda merkeze kurum
alinir (Demircan ve Ceylan, 2003, s. 142). Kurum igindeki bireylerin birbirlerinin
beklentilerini karsilamasi, ilgi gostermeleri, grup i¢inde olduklarinda veya olmadiklarinda
grup lyelerine destek vermeleri dogrudan giiven kavramu ile ilgilidir (Baltas, 2000, s. 20).
Orgiitsel giiven, orgiitte emek veren bireylerin hissettigi giiven ve destektir (Yilmaz ve
Atalay, 2009, s. 345).



Orgiitsel giiven kavrammnin tanimu ile ilgili alanyazinda bir¢ok bilgiye ulasilmistir (Polat,

2007, s. 29).

Cook ve Wall (1980) bireyler arasindaki giivenin 6rgiitiin uzun dénemde kalici ve istenilen
diizeyde iyi olmasinda 6nemli bir etken oldugunu vurgulamistir. Bireyler arasi etkilesimin
bir sonucu ve merkezi olarak kabul edilen giiven (Morgan & Hunt, 1994), yonetici ve galisan
arasindaki iliskiyi ve orgiitsel hedeflerin yerine getirilmesini derinden etkileyen 6nemli bir
ogedir (Brehrn & Gates, 2002).

Orgiitsel giiven, riskli durumlarda dahi galisanlarin 6rgiitii etkileyecek uygulamalardan ve
goriislerden emin olmasi ve bu uygulamalara ve goriislere karst olumlu beklentilere sahip
olmasidir. Bu bakimdan, orgiitsel gliven ¢alisanlarin Orgiitsel destek anlayisini ve
yoneticilerinin giivenilir olduguna dair inancini yansitan ve orgiit igindeki insan iligkilerinde
acik, duyarli ve giivenilir olmasi ile alakali bir kavram olarak da degerlendirilebilir (Y1lmaz,
2008, s. 2291).

Orgiit I¢inde Giivenin Boyutlar

Giiven; kurum igindeki bireyler arasi iliskileri, kurumsal hedeflerin sonucunu derinden
etkileyen ¢ok onemli bir etkendir (Brehm & Gates, 2002, s. 24) Bundan dolay1 giivenin
kuramsal c¢ergevesini olustururken Orgiitsel giivenin ¢ boyutunun ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Bu boyutlar: duyussal nitelikler, bilissel nitelikler ve odak grubuna giiven
olarak adlandirilir (Clark & Payne, 1997, s. 210).

Giivenin duyussal nitelikler boyutu; bireyin kendisi disindaki kisilerin uzmanligina,
niyetlerine, davraniglarina, ifadelerine ve genel niteliklerine giiven besleme duygusunu ifade
etmektedir. Giiven, igbirligi yapan insanlarin umdugu ve paylastigi dnemli bir erdemdir
(Rigsbee, 2001, s. 28). Bunun yani sira giiven, birlikte ¢alistigimiz insanlardan korkmamak
demektir. Gizli birtakim olumsuz duygularla ugrasmamak demektir (Marshall, 2000, s. 6).

Bu yiizden duyussal nitelikler boyutu, bireylerin birbirleri hakkinda 1iyi niyetli
diisiindiiklerini ifade eder (Erdem ve Isbasi, 2000, 5.637). Bu giiven duygusu, kurum iginde
calisanlarin birbirlerinden agiklik ve diiriistliik bekledigi, yavas olusan ve esnek 6zellige
sahip arkadaslik giivenini de kapsar (Newell, 2000, s.474). Bunun yaninda insanlarin diger
insanlara giivenebilme egilimini i¢erir (McKnight, 1998, 5.483).



Giivenin duyussal boyutu ise orgiit igindeki bireylerin giivene karsi olumlu tutumunu ifade
eder. Bireylerin giivene karsi ilgi, istek, sevgi ve baglilik olusturabilmesi igin ¢evresindeki
insanlardan ve calistigi kurumun kendisinden bu duyguyu olusturacak 6zellikler

gostermesini bekler. Glivenin duyussal boyutu bunun sonucunda olusmaktadir (Yilmaz,

2005, s. 54).

Giivenin biligsel nitelikler boyutu; bireylerin beraber calistigi insanlara giivenilecek
yeterlilige sahip olma diisiincesini ifade eder. Bu yeterlilik; kisilerin muhakeme yetenegini,
dirtstliik, yetkinlik, sadakat gibi niteliklerini ve iletisim becerilerini igermektedir. Giivenin
biligsel yonii, kime, hangi kosullarda ve hangi sebep ile giivenilecegi anlamina gelir. Yani
giivenin biligsel nitelikleri; ¢alisanlarin, birbirlerine nasil davranacaklar1 konusunda yeterli
bilgiye sahip olduklar1 ve birbirlerine nasil davranacaklarini tahmin edebildikleri durumunda

ortaya ¢ikan giiveni ifade eder (Robbins & Decenzo, 2000, s. 226).

Bilisgsel giiven duygusu; bireyin ¢evresinde bulunan insanlarin kendisine zarar vermeyecek
bir eylem yapmamasina kars1 hissedilen giiven duygusunu ve bireyin karsisindaki kisinin
gorevini layikiyla tamamlayabilecek yeterlilige sahip olduguna inanmay1 igermektedir
(Doney, 1998, s. 617). Ayrica bilissel gliven duygusu, orgiitte yer alan bireylerin tizerine
diisen yuikiimlilikleri yerine getirmek amaciyla ¢aba gosterecegine inanmasi sonucunda
olusan baglilik giivenini ve bireylerin grup i¢indeki iliskileri sonucunda birbirlerine karsi
giivenebilme duygusuyla olusan iliskiye dayali giiveni de kapsamaktadir (Newell, 2000, s.
466). Bu iliskiye dayal1 gliven, ¢alisanlarin birbirlerinin isteklerini anladiklarini, bu istekleri
kendilerinin de benimseyip onayladiklarini ve bireyleri birbirleriyle ortak ¢ikar adina hareket
etmeye yonlendirmesi anlamlarini da kapsamaktadir (Robbins & Decenzo, 2000, s. 617).
Giivenin bilissel boyutu, bireyin i¢inde bulundugu orgiitteki diger insanlarin da giivenilir

davranislar sergileyebileceginden emin olabilecegi bilgiye sahip olmasidir.

Odak grubuna giiven boyutu ise, kisilerin giiven duymak istedikleri ¢alisanlara, yoneticilere
ve kurumun kendisine giiven duyma istegini ifade etmektedir. Bu giiven duygusu, ii¢ sekilde
gergeklesmektedir. Bunlar; kisilerarasi, kuruma dayali ve sisteme dayali giivendir.
Kisilerarasi giiven; ¢alisanlarin iliskide bulundugu diger ¢alisanlarin hareketlerinden dogan
olumsuzluklar olabilecegini bilerek onlara giiven duymasidir (McKnight, Cummings &
Norman, 1995, s. 487). Kuruma dayali giiven; ¢alisanin kurumsal yapisinin basariy1
saglayabilecek tarzda insa olduguna dair inanciyla olusmaya baslayan giivendir (McKnight,

1998). Kurumun bu giiveni olusturabilmesi i¢in orgiitsel yapisi, gliven ortamini destekleyici
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tarzda, Orgiitsel 6geler arasinda yatay ve dikey iliskinin saglanabilmesi ve esnek olmasi
saglanmalidir (Hardin, 1996, s. 38).

Sisteme dayal1 giiven ise; ¢alisanlarin haklarmin yazili kurallarla korunduguna ydnelik
inancindan kaynaklanan giivendir. Sistem; is ilkeleri, yonetim bigimi, performans 6l¢iimii,
odiller, kaynak paylasimini saglayan resmi kurallar ve prosediirler olarak tanimlanir
(Bradach & Eccies, 1989, s. 102). Bu sistem orgiit ortaminda, giiveni ya insa eder ya da yok
eder (Shaw, 1997, s. 125). Sistemi olusturan degerlendirme, performans 6lgiitleri, odiiller, is
ilkeleri, yani kurumun yazili olan kurallari, giiven olusumunu saglayan énemli bir faktordiir.
Sonug olarak, odak grubuna giiven boyutu, bireyin diger bireylere, orgiitsel yapiya yani
organizasyon bi¢imine, Orgiitiin yasal ve yazili olan kurallarina giiven duygusunu ifade

etmektedir.

Kendini Toparlama Giicii

Bireyin sevdigi birisini kaybetmesi, diizenli bir sekilde gidip geldigi isine son verilmesi,
deger verdigi herhangi bir olgunun yok olmasi, basa ¢ikilmasi gereken ciddi bir saglik
problemi ile kendisinin veya bir yakinin karsilagsmasi iistesinden gelmenin gii¢c oldugu
deneyimlerdir. Bu gibi deneyimler yasayan birey baslangigta cogunlukla zorlanir. Bir nevi
karsilagtig1t yeni durum karsisinda dengesini kaybedebilir. Fakat hayatin devam ettiginin
bilincinde olan birey kimi zaman i¢inde bulundugu sosyal grubun etkisiyle, kimi zaman da
kendi yeterlilikleriyle karsilastig1 yeni duruma uyum saglamak amaciyla davranislar sergiler.
Bireyde bu durumda kendini toparlamasini saglayan olgunun adi kendini toparlama giiciidiir

(Basim, 2011).

Kendini toparlama giicii kavramu ile ilgili olarak, alanyazinda hali hazirda bir fikir birligine
varllamamigtir.  Ulusal alanyazinda da heniliz bir fikir birliginin olustugu da
soylenememektedir. Kendini toparlama giicii, iyilesme giicii, kendini toparlama giicii ve
dayaniklilik gibi isimlerle dilimize gegmistir. Basim ve Cetin (2011), bu kavramin ulusal
literatiirdeki kafa karigikli§in1 azaltmak ve alanda ¢alisan 6gretim {iyelerinin goriis, diislince
ve fikirleriyle kavramin dogru bir sekilde isimlendirilmesini saglamak amaciyla bir 6n
calisma yapmistir. Bu kapsamda, kavramin literatiirdeki farkli tanimlarin1 ve kavrama
yaklagimlarini ifade eden bilgi notunu igermekte olan bir anket formu hazirlanmis ve kavram
tizerinde calisan Ogretim iiyelerine e-posta marifetiyle gonderilmistir. S6z konusu olan

ankette Ogretim tyeleri arasinda kavramin daha oOnceki ulusal caligmalarda Tiirkce
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karsiliklart oldugu degerlendirilmis; “Kendini toparlama giicii, toparlanma, giigliiliik,
psikolojik giicliiliik, direnclilik, yilmazlhik, saglamlik, kendini toparlama giicii, dayaniklilik,
psikolojik saglamlik” kelimelerinin kavrami ne derecede ifade ettigi konusundaki goriislerini
7 noktali bir olgek araciligiyla belirtmeleri istenmistir. Ankete farkli tniversitelerden
psikiyatri ve psikoloji alaninda toplam 23 bilim insant katilmistir. Anket sonuglari
incelendiginde ingilizcede “resilience” olarak ifade edilen kavrami en iyi agiklayan Tiirkge
kelime grubunun “psikolojik dayaniklilik” oldugu goriilmiistiir (Basim, 2011). “Resilience”
kavraminin Tiirkge karsiliklar incelendiginde kavram tizerinde goriis birligiyle tiretilmis bir
karsihigin bulunmadigr gorilmektedir (Yilmaz Borek¢i ve Gergek,2018) Kavram
kargasasinin Oniine gegmek i¢in arastirmanin amacina uygun olarak resilience kavraminin

“kendini toparlama giicii” olarak ifade edilmesi karar1 alinip aragtirma gergeklestirilmistir.

Kendini toparlama giicii, alanyazinda goriilen bir¢ok tanimu ile birlikte, “zorluk veya sarsinti
karsisinda kendini toparlayabilme giicii” olarak da ifade edilmektedir (Erkutlu, 2015, s.98).
Glinlimiiziin is diinyast kosullar1 nedeniyle, beklenmeyen zorlu durumlar karsisinda yola
devam edebilenlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu 6zelligi nedeni ile kendini toparlama giicii
yonetsel yetkinlikler arasinda yerini almaktadir. Bu yetkinlige sahip olanlar, engelleri
ortadan kaldiran veya listesinden gelen, hatalar1 6grenme firsati olarak goren, degisime uyum

gosteren, karmasik ve belirsiz durumlarda ekibi odakta ve sakin tutabilenlerdir.

Yasamdaki stresli olaylar, ruhsal bozukluklarin yani sira fiziksel hastaliklarin da ana
etkenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalar, insanlar benzer sekilde
stresle karg1 karsiya gelse bile kimilerinin stresli yasama uyum saglamasinin oldukga zor
oldugunu gostermektedir (Kurt, 2011, s. 64). Kendini toparlama giicii, stresin istenmeyen
etkilerini asgari diizeye indiren ve hastaliklara neden olan organizmadaki gerilimi
engelleyen bir kisilik ozelligi olarak da degerlendirilmektedir. Bu baglamda kendini
toparlama giicii kisilik o6zelligi yiiksek bireyler giindelik aktivitelerini siirdiirmekte,
hayatlarini kontrolleri altinda tutmakta ve beklenmeyen ani degisiklikleri gelisme firsatiymis
gibi gormektedirler. Kendini toparlama giicti olmayan veya kendini toparlama giicii diisiik
olan bireylerde hayata yabancilagma, dis kontrol odaginin var olmasi, degisim ve gelisime
kars1 direng gosterme goriilmektedir (Klag & Bradley, 2004. s. 140). Bireysel iyi olus i¢in
bir kendini toparlama giicii modelini test eden Terzi (2005) de kendini toparlama giiciiniin,
istenmeyen durumlarda ortaya ¢ikan stresle basa c¢ikmada yardimci bir kisilik 6zelligi

oldugunu bildirmektedir. Bir kisilik 6zelligi olarak ele alinan kendini toparlama giici,
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bireyin baska kisilik oOzellikleriyle de yakindan iliskili olabilecegi de g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Kurt, 2011, s. 63-67).

Kendini toparlama giicii kavrami, birey ve ¢evrenin etkilesimi ile ortaya ¢ikmistir. Kendini
toparlama giiciinii etkileyen kosullar aileyi, okulu, yakin veya uzak gevreyi igerdiginden,
kendini toparlama giicii ekolojik perspektiften goriilebilir. Ekolojik perspektif, kisi ve
cevresi arasindaki karmasik islemleri vurgulayan, ¢ok yonlii kavramsal temel ve gelisim
siireglerine olumlu bir bakis acis1 sunmaktadir. Ekolojik perspektif ayrica insan
davraniglarina iliskin nedensel olmayan bir goriise sahiptir. Yani, davranis genellikle tek
yonlii bir neden sonug iligkisiyle ortaya ¢ikmaz. Zaman ig¢inde ¢ok yonlii, Kimi zaman
karmasik, kisi-gevre etkilesimlerinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Basim ve Cetin, 2011,

s. 83).

Goriildigii gibi kendini toparlama giiciiniin birgok tanimi yapilmistir. Her tanim kendini
toparlama giictiniin farkli bir 6zelligini igermektedir. Masten vd. (1990) yaptiklar: literatiir
taramasi ile tanimlarin ortak noktalarini tartismis ve kendini toparlama giicli kavramini ii¢

temel 6zelligi ile tartismislardir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanmistir:

a) Birinci temel 6zellik, kisilerin zorluklarla bas edebilme ve beklentilerinden daha iyi
performans gosterebilmesi olarak tanimlanmaktadir.

b) Ikinci 6zellik de strese hizli uyum saglama yetenegini ifade eder. Burada kendini
toparlama giicii olgusu aile i¢indeki ¢atigsmalara ve bosanmalara odaklanmaktadir.

¢) Ugiincii kendini toparlama giicii 6zelligi ise herhangi bir dogal afet yasama, sevdigi
birini kaybetme, kazalara maruz kalma gibi travmalar1 atlatabilme durumudur

(Ulker, 2012, s. 11).

Stres insanlar1 bir miktar etkiler, bu dogaldir. Onemli olan, bireyin stresten etkilenme orani
ve stresli durumlarla basa ¢ikma giiciidiir. Arastirmacilar direngli kisilerin hangi 6zelliklere

sahip oldugunu belirtmislerdir (Basim ve Cetin, 2011):
Bu 6zellikler bireyde su sekillerde gortiliir;

e Yiiksek benlik saygis1 ve 6z farkindalik: Bireyin kendisine iliskin olumlu &zellikler
atfetmesi, i¢ bakisa sahip olmasi

e Basa ¢ikma icin Thtiya¢ duyulan psikolojik kaynaklara sahip olma: Bireyin giindelik
yasamin gii¢liikleriyle uygun ve yeterli bir bi¢imde basa ¢ikabilmesi igin igsel

kaynaklara sahip olabilmesi,
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e Strese kars1 kontrol kapasitesi: Bireyin hayatindaki zorluklar karsisinda hissedilen
strese kars1 yeterli diizeyde kontrol giiciine sahip olmasi, stres karsisinda kontroliinii
yitirmemesi,

e Kigiler arasi iligskilerde duygusal yakinlik kurma istegi: Bireyler arasi iligkilerde
duygusal yakinlik kurmaya yakin ve ac¢ik olmas,

e Insanlara yonelik ilgi ve isbirligine yatkinlik: Sosyal cevreye karsi genel olarak
olumlu bir bakis acisina sahip olmasi, yardim vermeye ve almaya hazir olmasi,

e Sosyal yanitlayicilik: Gelisim donemine uygun dogal duygu aligverisinde
bulunabilmesi,

e Diisiinerek eylemde bulunma: Eylemde bulunmadan 6nce duygularin etkisinde
kalmadan, o eylemin sonuglarini diisiinerek hareket etmesi,

e Gergegi dogru bigimde degerlendirme: Yasamsal gercekleri dogru degerlendirmesi,
giicliik yasamamasi, bilissel carpitmalara sahip olmamast,

e Olumlu nesne iliskiselligi: Bireyin iligki igerisinde bulundugu insanlar1 psikolojik
acidan otonom, siirekli ve kalici bir psisik varliga sahip bigimde kavramasi (Gokmen,

2014, s. 34).

Alan yazinda kendini toparlama giicii kavrami farkli bakis agilartyla incelenip
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda tanimlamalar heniiz tam bir
netlik kazanmamustir. Kendini toparlama giicliniin kavramsallastirilmasinda, bunun bir
kigisel ozellik mi yoksa hareketli bir siire¢ mi oldugu konusunda goriis ayriliklari
bulunmaktadir. Kisilik 6zelligine karsilik siireci géz oniine alan kavram karmasasi kismen
Block ve Block’un 1980°de gelistirdigi bir yap1 olan ve bireyin kisilik 6zelliklerini gosteren
ego-dayaniklilig1 lizerine var olan alan yazindan kaynaklanmaktadir. Ego dayanikliliginin
zit ucu olan ego kirilganlig1 (ego brittleness) ise uyumsal esnekligin azligini, durumun
dinamik gerekliliklerine yanit verme yetersizligini, degisen durumlarla karsilasildiginda ya
da stres altindayken organize olmama egilimini ve travmatik yasantilardan sonra

toparlanmada giicliigii gostermektedir (Aktaran Eminagaoglu, 2006, s. 14).

Tanimlardan yola ¢ikarak kendini toparlama giicii soyle ifade edilebilir: Kisinin stres verici
bir duruma kars1 veya travmatik bir yasam olayi ile karsilagtigi zaman bu durumlarla ilgili
stres ve hastalik etkeninin etkililigini azaltan, kisinin yaptig1 ise, yasama ve ailesine
baglanmasin1 kolaylastiran, yasami iizerinde kendinin s6z sahibi olduguna inanmasin
saglayan, yasam kosullarina ve cevreye uyumu kolaylagtiran bir kisilik o6zelligidir
(Aydogdu, 2013, s. 13).
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BOLUM 11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin okullarina iliskin 6rgiitsel giiven algisi ile kendilerini toparlama
giicii arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amacladigindan, iliskisel tarama modelinde
tasarlanmustir. iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir.
Mliskisel ¢dziimleme iki tiirlii yapilabilir. Bunlar korelasyon tiirii iliski ile karsilastirma yolu
ile elde edilen iligkilerdir. Korelasyon tiirii iligki taramalarda degigkenlerin birlikte degisip
degismedikleri, birlikte bir degisme varsa, bunun nasil oldugu 6grenilmeye ¢alisilir (Karasar,
2008, s. 81).

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, Kahramanmaras ilinin merkez il¢elerinde (Onikisubat ve Dulkadiroglu)
ve Afsin, Elbistan, Goksun, Pazarcik, Tiirkoglu, ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Adi gegen ilgelerde ortaokullara ve 6gretmenlere ait
sayillar MEB’in “2017-2018 Egitim Ogretim Yili Istatistikleri’nden almmustir. Bu verilerde
Kahramanmaras’in belirtilen ilgelerindeki 262 ortaokulda 4582 6gretmen gorev yapmaktadir
(Tablo 1).
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Tablo 1

Osretmen ve Ortaokul Sayilarinin Iicelere Gore Dagilimi

Iice flcelerdeki Ogretmen
Ortaokul Sayist Sayisi
Dulkadiroglu 45 925
Onikisubat 86 1891
Afsin 30 308
Elbistan 34 660
Goksun 18 189
Pazarcik 20 259
Tirkoglu 29 350
Toplam 262 4582
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 (2019). 2017-2018 egitim istatistikleri

https://kmaras.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018 03/01165312_ 2018 YSTATYSTYKY_KARTLAR.pdf
sayfasindan erisilmistir.

Tablo 1 6gretmenlerin ilgelere goére dagilimini gostermektedir. Bu biiyiikliikteki bir evrenden
ka¢ kisinin &rneklenmesi gerektigini belirlemek icin Tabakali Ornekleme (Oransal
Paylasim) yontemi kullanilmistir (Yamane, 2001, s. 147). Tabakali 6rnekleme yonteminin
kullanilmasimin bir diger nedeni de evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil edilmesini
saglamaktir (Balc1, 2004, s. 151). Orneklemin evreni temsil etmesi i¢in her ilceden belirli bir

oranda dgretmen ve okul se¢ilmelidir.

Evrenden oOrneklem alinacak Ogretmen sayisinin belirlenmesinde asagidaki formiil

kullanilmistir (Blytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011):

___ Nt’pq
d*(N-1)+tpq

Formiilde yer alan simgelerin anlamlar1 sdyledir:

n: Orneklem biiyiikliigii

N: Evren biiyiikligi

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna goére bulunan teorik deger
p: Incelenen olayn gériiliis siklig1 (gerceklesme olasiligr)

q: Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasiligr)

d: Duyarlilik (Orneklem hatasi)

Orneklem biiyiikliigii belirlenirken ana kiitle icin p tahmini yoksa p=q=0.5 alinabilir.
Incelenen olaym %95 giiven araliginda teorik t degeri d=0.05 6rnekleme hatas: ile 1,96'ya
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karsilik gelmektedir (Biiytikoztlirk vd., 2011, s. 95). Arastirmada 6rneklem biiytikliglini

belirlemek i¢in belirlenen degerler formiilde degistirildiginde:

= 4582 x (1,96)%x 0,5 x 0,5
(0,05)2x (4582—-1)+(1,96)%2x 0,5 x 0,5

_ 4,400.5528

=———=354,51
11.4525+0,96

Omeklem biiyiikliigiiniin hesaplanmas1 icin gerekli islemler sonucunda &rneklemin
minimum 354 kisiden olugmasi gerektigi belirlenmistir. Ancak uygulama sirasinda
karsilagilan glicliikleri en aza indirmek ve 6rneklemin gegerligini artirmak i¢in 400 kisiye

ulasilmas1 hedeflenmistir.

Arastirmada Kahramanmaras'in iki merkez ilgesinin her biri ve diger bes ilge, ilge dlgiit
alinarak bir tabaka olarak ele alinmistir. Boylece her ilgedeki dgretmen sayisinin toplam
icindeki oranma gore arastirma Ornekleminde temsil edilmesi saglanmistir. Uygun
orneklemin belirlenmesinde 6gretmen sayist kadar, uygulanacak okullarin se¢iminde de
tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bunun ig¢in her bir merkez ilgedeki ortaokul
sayisinin toplam okul sayisina orani bulunmus ve arastirma kapsaminda uygulanacak
okullarin belirlenmesinde bu oran dikkate alinmistir. Tablo 2, arastirma icin belirlenen

orneklem hakkinda bilgi vermektedir:

Tablo 2

Ilgelere Gore Orneklemde Yer Alan Ogretmen ve Okul Sayilar:
flge Okul Okul Ogretmen Ogretmen

(%) (n=20) (%) (n=400)

Dulkadiroglu 17 5 20 80
Onikisubat 33 9 41 164
Afsin 11 2 6 24
Elbistan 12 3 14 56
Goksun 7 1 5 20
Pazarcik 8 2 6 24
Tiirkoglu 12 3 8 32
Toplam 100 25 100 400

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 (2019). 2017-2018 egitim istatistikleri

https://kmaras.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018 03/01165312_2018 YSTATYSTYKY_KARTLAR.pdf
sayfasindan erisilmistir.

Tablo 2’ye gore arastirmada mevcut sartlar dikkate alinarak 25 ortaokulda uygulama
yapilmasi1 uygun goriilmiistiir. Okul say1isinin en fazla oldugu ilge Onikisubat, okul sayisinin
en az oldugu il¢e 1se Goksun’dur.
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Veri Toplama Araclar

Aragtirmada gerekli verileri toplamak amaciyla anket tekniginden yararlanilmistir.
Okullarda Orgiitsel Giiven ve Kendini Toparlama Giicii Anketi adiyla hazirlanan arag ii¢
boliimden olusmaktadir. Bunlar, sirasiyla kisisel bilgi, kurumsal giiven ve Kendini
Toparlama Giicli boliimleridir. Kisisel bilgiler kapsaminda, katilimcilara iliskin yas,
cinsiyet, brans, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi ve egitim diizeyine iligskin 6 soru yer

almaktadir.

Anketin ikinci boliimiinde kurumsal giiven diizeyini belirleyen 6lgek, Yilmaz’in (2006),
Daboval vd. (1994) tarafindan kiigiik 6lgekli orgiitler i¢in gelistirdikleri Orgiitsel giiven
dlgeginin okullara uyarlamasi olan “Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi (OOGO)” dir.
OOGO; tamamen katiliyorum (6), ¢cok katiliyorum (5), katiliyorum (4), biraz katiliyorum

(3), katilmiyorum (2), hi¢ katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 6’11 Likert

tipi bir olcektir.
Tablo 3
Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegine Ait Degerler
8Ir( uili!czg(lj aGl'iven Giivenirlik Alt Boyutlardan
L TBUISe] Madde Sayis1 Faktor Yikleri Alinabilecek En Alt
Olgeginin  Alt Katsayis1 -
Ve En Ust Puanlar
Boyutlar
Calisanlara i i
Duyarlilik 15 0,613- 0,801 ,95 15-90
Yoneticiye 12 0,641-0,810 95 12-72
Giiven
Iletisim Ortam1 9 0,614-0,808 ,92 9-54
Yenilige
Aciklik 4 0,555-0,793 75 4-24
Toplam 40 madde - ,97 -

Kaynak: Yilmaz, E. (2005). Okullarda 6rgiitsel giiven dlgeginin gegerlik ve givenirlik ¢alismast. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14, 567-580. kaynagindan alinmistir.

Y1lmaz (2005) Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi' nin (OOGO) giivenirligini tahmin etmek
icin ilk olarak Cronbach Alpha katsayisini kullanmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 hem Ol¢egin tamami hem de alt boyutlar1 i¢in ayr1 ayri hesaplanmis ve bir
giivenirlik 6lgiitii olarak belirlenmistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 0,97 olarak
bulunmustur (Yilmaz, 2005, s. 89).
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Hazirlanan anketin {i¢iincii boliimiinde Kendini Toparlama Giicii Olcegi Maddeleri yer
almaktadir. Bu 6l¢ek Friborg vd., (2005) tarafindan gelistirilmis ve Basim ve Cetin (2011)
tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Toplam 33 maddeden olusan 6lgek alt1 boyuttan olusur:
yapisal stil, gelecek algisi, aile uyumu, benlik algisi, sosyal yeterlilik ve sosyal kaynaklar.
Bu boyutlara gore maddelerin dagilimi; Yapisal stil maddeleri 3, 9, 15 ve 21 (toplam 4
madde), gelecek algisi 2, 8, 14 ve 20 madde (toplam 4 madde), aile uyumu 5, 11, 17, 23, 26
ve 32' Maddeler (toplam 6 madde), benlik algis1t Madde 1, 7, 13, 19, 28 ve 31 (toplam 6
madde), sosyal yeterlilik Madde 4, 10, 16, 22, 25 ve 29 (toplam 6 madde) ve sosyal kaynaklar
6, 12, 18, 24, 27, 30 ve 33 (toplam 7 madde) seklindedir.

Bu maddelerde “Beklenmedik bir olay oldugunda... . Her zaman bir ¢6ziim bulurum / Cogu
kez ne yapacagimi kestiremem”, “Gelecekteki hedeflerimi... . Nasil bagaracagimi bilirim /
Nasil basaracagimdan emin degilim”, “Yeni arkadaslik konusu... bir seydir. Kolayca
yapabildigim / Yapmakta zorlandigim” gibi yargilari bildiren bosluk doldurmal: ifadeler yer

almaktadir.

Ayrica cevaplar i¢in bu maddelerin altinda 2 uygun cevap arasinda bes ayr1 kutucuk bulunan
bir isaretleme boliimii de bulunmaktadir. Katilimcilara ifadelerden hangisine katildiklari ve
maddelerdeki bosluklara ne kadar katildiklart sorulur ve kendilerine en uygun oldugunu
diisiindiikleri tarafa en yakin olan kutucugu isaretlemeleri istenir. Ayrica 6lgegi yanitlayan
bireylerin yanl degerlendirmelerini 6nlemek i¢in olumlu ve olumsuz yargilar sunan yanitlar
olgegin farkli taraflarma yerlestirilmistir. Olgegin orijinal versiyonunda yaymlanan
puanlama ile ilgili olarak, bu ¢alismada yiiksek puanin yiiksek yilmazlig: ifade ettigi kabul

edilmistir.

Basim ve Cetin (2011) yetiskinler i¢in yilmazlik dl¢eginin giivenirligi igin test-tekrar test
giivenilirligini ve i¢ tutarhligini incelemistir. Iki &rneklem grubu arasinda 23 giin arayla
uygulanan 6l¢egin alt boyutlarinin test-tekrar test giivenirligine iliskin Pearson korelasyon
katsayilari; Kendilik algis1 i¢in 0.72 (p<0.01), gelecek algis1 i¢in 0.75 (p<0.01), yapisal stil
icin 0.68 (p<0.01), sosyal yeterlilik i¢in 0.78 (p <0.01), aile uyumu i¢in 0.81 (p<0.01) ve
sosyal kaynaklar icin 0.77 (p<0.01). Olgegin i¢ tutarliligina iliskin olarak her iki 6rneklemin
alt boyutlarinin Cronbach Alfa degerlerine bakilmig; Alt boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilariin 6grenci 6rneklemi i¢in 0.66 ile 0.81 arasinda, ¢alisan 6rneklemi igin 0.68 ile

PR

0.79 arasinda degistigi bulunmustur (Basim ve Cetin, 2011).
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Verilerin Analizi

Aragtirmanin alt problemlerini ¢6zmek i¢in 6lgekler araciligiyla toplanan veriler SPSS 22.0
paket programina aktarilmistir. Toplanan verilerin analizinde bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin oOzellikleri dikkate alinarak, her bir alt problem i¢in ayr1 bir alt bashk

olusturulmus ve elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmustir.

Kullanilacak istatistiki analizlerin belirlenmesi amaciyla dncelikle verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi  kontrol edilmis ve normallik degerlerinin belirlenmesinde
Kolmogrov-Smirnov Testi kullanilmistir. Bu baglamda verilerin parametrik veya non-
parametrik olma durumlaria gore arastirmanin alt problemlerinin sinanmasi i¢in asagida

belirtilen test teknikleri segilmistir.

e Arastirmanin birinci alt probleminde Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiven algi diizeyi incelenmis ve bu amagla yapilacak analizlerde “standart sapma ve
aritmetik ortalama” tekniklerinden yararlanilmistir.

e Arastirmanin ikinci alt probleminde ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algisi
demografik degiskenlerine gére incelenmistir.

e Arastirmanin Ugiincii alt probleminde ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin kendini
toparlama giicli diizeyleri incelenmis ve bu amagla yapilacak analizlerde “standart
sapma ve aritmetik ortalama” tekniklerinden yararlanilmistir.

e Arastirmanin dordiincii alt probleminde ortaokul 6gretmenlerinde kendini toparlama
giicii diizeyi demografik degiskenlere gore incelenmistir.

e Arastirmanin besinci alt probleminde ortaokul 6gretmenlerinde 6rgiitsel giiven algisi
ile kendini toparlama giicii diizeyi arasindaki iliski incelenmis ve bu amagla
yapilacak analizlerde “Pearson Momentler Carpim1 Korelasyon Katsayisi (r)” teknigi
kullanilmustir.

e Arasgtirmanin altinci alt probleminde ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel giliven
algisinin 6gretmenlerin kendini toparlama giicii diizeyinin yordayicisi olup olmadigi
incelenmis ve bunun i¢in yapilacak analizlerde “Basit Regresyon Analizi” teknigi

kullanilmastir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma amaciyla toplanan verilerin betimsel ve istatistiksel
analizlerine yer verilmistir. Betimsel analizler kapsaminda verilerin frekans, yiizde, ortalama
ve standart sapma ile dagilimi analiz edilmistir. Istatistiksel analiz gergevesinde arastirma

verileri, arastirma amaglarina uygun istatistiksel analizlerle test edilmistir.

Betimsel Analizler

Bu boliimiinde arastirmanin kisisel bilgi formunda yer alan degiskenler frekans ve yiizdeler

ile arastirma Olgeklerinden elde edilen puanlar ise ortalamalar ve standart sapmalar ile ele

alimmustir.

Tablo 4

Orneklemin Demografik Degiskenlerinin Dagilimlar

Demografik Ozellik N %
22-30 72 18
31-40 230 56
41-50 82 20

Yas 51-60 26 6
Kadin 299 73

Cinsiyet Erkek 111 27
So6zel Brang 258 63
Sayisal Brang 99 24

Brans OYG Brans 53 13

Mesleki Kidem 0-5 Y1l 58 14
6-10 Y1l 144 35
10-15 Y1l 92 23
15 Y1l ve Uzeri 116 28

Okulda Hizmet Siiresi 0-5 Y1l 281 69
6-10 Y1l 104 25
11 y1l ve tlizeri 25 6

Egitim Diizeyi On lisans-Lisans 350 85
Lisansiistii 60 15
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Asagida yer alan Tablo 5’te ise aragtirma oOlgek ve Olgek alt boyutlart toplam puan
ortalamalar1 yer almaktadir. Ortalama puan Orgiitsel giiven cergevesinde ele alindiginda
Olcek toplami 176,59+42,5 puan ile ortalama iizerinde, ¢alisanlara duyarlilik 61,12+15,7
toplam puan ile ortalama tizerinde, yoneticiye giiven 56,78+14,1 toplam puan ile ortalama
iizerinde, yenilige aciklik 16,87+5,1 toplam puan ile ortalama {izerinde, iletisim ortami

41,80£10,1 toplam puan ile ortalama {izerinde ger¢eklesmistir.

Tablo 5
Orgiitsel Giiven Olcek ve Olcek Alt Boyutlar: Toplam Puan Ortalamalar:
X +Ss Min-Max
Calisanlara Duyarlilik 61,12 £15,7 15-90
Yoneticiye Gliven 56,78 14,1 12-72
Yenilige Aciklik 16,87 £5,1 4-24
[letisim Ortam1 41,80 10,1 9-54
Orgiitsel Giiven Toplam 176,59 +42.5 40-240

Tablo 6 da ise kendini toparlama giicii ve alt boyutlarina ait ortalama puanlar ise su sekilde
elde edilmistir; 6lcek toplami 176,59+42,5 puan ile ortalama {lizerinde, ¢alisanlara duyarlilik
alt boyutu 61,12+15,7 puan ile ortalama iizerinde, yoneticiye giiven alt boyutu 56,78+14,1
puan ile ortalama iizerinde, yenilige acgiklik alt boyutu 16,87+5,1 puan ile ortalama {izerinde
ve son olarak da iletisim ortami alt boyutu 41,80+10,1 yiiksek diizeyde bir ortalama skora

sahip olmaktadir.

Tablo 6
Kendini Toparlama Giicii Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlar: Toplam Puan Ortalamalar:
X +SS Min-Max

Yapisal Stil 13,10£2,5 3-20

Gelecek Algisi 12,68+2,1 3-20

Aile Uyumu 19,35+3,5 4-30

Kendilik Algis1 19,27+3 .4 2-30

Sosyal Yeterlilik 19,73+£3,1 3-30

Sosyal Kaynaklar 19,85+3,5 11-35

Kendini toparlama giicii Toplam 103,93+14,4 15-165

Giivenilirlik ve Normallik Analizleri

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirma Olceginin istatistiksel gilivenirligini test etmek
amaciyla yapilan Cronbach's Alpha analizinin sonuglarina yer verilmistir. Cronbach Analizi

kapsaminda test edilecek olan 6l¢ek, tiim maddeler ve elde edilen giivenirlik puani dikkate
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alinarak test edilir. 70 ve lizeri puan, dlgegin istatistiksel olarak gilivenilir oldugunu, 1'e
yaklasan ve artan puanlar ise artirilmig giivenirlik olarak kabul edilir. Asagidaki Tablo 7,

arastirma Olgeklerinin giivenirlik puanlarii géstermektedir.

Elde edilen bulgulara gore 6lgeklerin Cronbach’s Alpha degerli .900 {izerinde miikemmel
diizeyde elde edilmis ve bu sonuglara gore yiiksek giivenilirlige sahip olan dl¢eklerin hipotez

testlerinde kullanilabilirliginin 6niinde bir engel bulunmamaktadir.

Tablo 7
Arastirma Olceklerinin Giivenilirlik Skorlar:
Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Orgiitsel Giiven 992 40
Kendini Toparlama Giicii 912 33

Calismanin normallik incelemesi kapsaminda ise arastirmanin hipotez testlerinde
kullanilacak 6lcek ve 6lcek alt boyutlarinin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Bu
kapsamda -2 ve +2 arasinda elde edilen garpiklik ve basiklik degerleri verilerin normal
dagildigini ifade etmekte ve hipotez testlerinde parametrik testlerin kullanilmasina isaret
etmekte bu degerlerin disinda elde edilen degerler ise verilerin normal dagilmadigini ve
hipotez testlerinde parametrik olmayan testlerin kullanilmasina isaret etmektedir. Asagida
yer alan Tablo 8’de aragtirma 6lgeklerinin ve 6lgek alt boyutlarinin garpiklik ve basiklik
degerleri yer almaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde 6lgek ve 6lcek alt boyutlarinin
carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda yer almakta ve bundan dolay1 verilerin
normal dagildig: ifade edilmekte ve hipotez testlerinde parametrik testlerin kullanilmasi

kararlastirilmistir.

Tablo 8
Orgiitsel Giiven Olgeginin Carpikitk ve Basiklik Degerleri

Basiklik Carpiklik
Calisanlara Duyarlilik -0,345 -0,407
Yoneticiye Giiven -1,068 0,820
Yenilige Agiklik -0,639 -0,369
[letisim Ortam1 0,850 0,342
Orgiitsel  Giiven Toplam
Puani -0,733 -0,062
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Tablo 9
Kendini Toparlama Giicii Olceginin Basiklik ve Carpiklik Degeri

Basiklik Carpiklik

Yapisal Stil 0,236 0,418
Gelecek Algisi 0,960 2,607
Aile Uyumu -0,425 0,115
Kendilik Algist 0,557 0,659
Sosyal Yeterlilik 0,601 0,989
Sosyal Kaynaklar 0,536 0,762
Kendini Toparlama Giicti 0,229 0,06

Toplam Puani

Arastirma Sorularinin Sinanmasi

Calismanin bu bdliimiinde arastirma amaglari dogrultusunda olusturulan arastirma
sorularinin sinanmasina yer verilmistir. Arastirmanin sorularinin testlerinde standart sapma,
aritmetik ortalama ve parametrik test yontemleri olan bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii

anova testi, pearson korelasyon testi kullanilmigtir.

Arastirma alt problemlerinden birincisi, “Ortaokullarda ¢alisan ogretmenlerin orgiitsel
gliven algisina yonelik algilart ne diizeydedir?” sorusuna yanit bulmaktir. Okullarda
Orgiitsel Giiven Olgeginin uygulandif1 6gretmenlerin yamitlarinda ortaya ¢ikan puanlar
6.00-1.00=5.00 puanlik bir genislige sahiptir. Genislik altiya boliinerek (5:6=0,83) araliklar
saptanmigtir. Buna gore araliklar 6.00-5,17 (tamamen katiliyorum), 5,16-4,34(¢ok
katiliyorum), 4,33-3,51 (katiliyorum), 3,50-2,68 (biraz katiliyorum), 2,67-1,84
(katilmiyorum), 1,83- 1,00 (hi¢ katilmiyorum) diizeyindedir. Katilimcilara uygulanan anket
sonuglarma gore orgiitsel giiven algisina ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10

Osretmenlerin Okullarina Iliskin Orgiitsel Giiven Algisina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
Degisken N X SS Min Max
Orgiitsel Giiven 400 442 04 1 6

Tablo 10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin okullaria iliskin orgiitsel giiven algi diizeyleri
ortalama puaninin “4,42” ve standart sapmasinin “0,4” oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara
gore 6gretmenlerin okullarina iliskin orgiitsel gliven algilar “cok katiliyorum” diizeyindedir.

Ogretmen algilarina gore orgiitsel giiven diizeyleri yiiksektir.

Asagidaki Tablo 11 ve Tablo 12, arastirmanin yas degiskeni ile aragtirmanin 6lgek ve dlgek
alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli farklar1 belirlemek i¢in yapilan tek yonlii
anova testinin sonuclarim1 gostermektedir. Bulgular incelendiginde yas, oOrgiitsel giiven
Olcegi ve oOlgek alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmazken
(p<0.05), kendini toparlama giicii toplam puani ile yapisal stil, gelecek algisi, aile arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bu anlamli ortalama farkliliklar:

incelendiginde, 31-40 yas grubu tiim iliskiler i¢in en yiiksek ortalama puana sahiptir.

Tablo 11
Yas Degiskeni, Giiven Olcegi ve Olcek Alt Boyutlar: Ortalama Farkliliklar:

X SS F P

Calisanlara 22-30 57,21 15,63 2,440 0,064
Duyarlilik 31-40 61,31 15,49

41-50 64,00 14,67

51-60 61,27 19,57
Yoneticiye 22-30 53,99 14,67 1,368 0,252
Giiven 31-40 57,23 14,45

41-50 58,27 12,21

51-60 55,96 13,58
Yenilige Aciklik 22-30 15,50 5,94 2,418 0,066

31-40 16,99 5,07

41-50 17,52 451

51-60 17,65 476
Iletisim Ortam1 ~ 22-30 38,96 11,14 2,479 0,061

31-40 42,17 10,09

41-50 42,87 9,47

51-60 43,19 8,69
Orgiitsel Giiven 22-30 165,65 44,99 2,219 0,085
Toplam 31-40 177,70 42,56

41-50 182,66 38,95

51-60 178,08 44,13
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Tablo 12
Yas Degiskeni, Kendini Toparlama Giicii Olgegi ve Olgek Alt Boyutlar1 Ortalama
Farkhiliklar

X SS F P
Yapisal Stil 22-30 13,01 2,68 3,680 0,012
31-40 13,42 2,66
41-50 12,34 2,21
51-60 13,04 2,09
Gelecek Algist  22-30 13,06 2,20 2,723 0,044
31-40 12,69 2,33
41-50 12,18 1,70
51-60 13,23 1,77
Aile Uyumu 22-30 19,42 3,66 3,044 0,029
31-40 19,70 3,70
41-50 18,83 2,51
51-60 17,81 3,90
Kendilik Algis1  22-30 19,11 3,38 1,807 0,145
31-40 19,58 3,82
41-50 18,59 2,41
51-60 19,15 1,95
Sosyal Yeterlilik 22-30 19,75 3,33 4,754 0,003
31-40 20,17 3,34
41-50 18,80 2,07
51-60 18,81 2,81
Sosyal 22-30 19,52 2,83 0,851 0,466
Kaynaklar 31-40 20,09 411
41-50 19,48 2,54
51-60 19,92 2,99
Kendini 22-30 103,60 14,21 3,004 0,030
toparlama giicii 31-40 105,57 16,23
Toplam 41-50 100,22 8,67
51-60 101,96 10,42

Asagidaki Tablo 13'te ve Tablo 14’te calismanin cinsiyet degiskeni ile 6lgek ve dlgek alt
boyutlar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli farklar1 belirlemek i¢in yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuglar1 yer almaktadir. Bulgular incelendiginde, cinsiyet degiskeni ile
kendini toparlama giicii alt boyutlar1 olan orgiitsel giiven alt boyutlari, iletisim ortami ve
yapisal tarz ve aile uyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0.05). Elde
edilen bu farkliliklar incelendiginde iletisim ortami alt boyutunda erkek katilimcilar
(43,43+9,75) kadin katilimcilardan (41,21+£10,23) daha yiiksek bir ortalama skora sahip
olmaktadir. Yapisal stil ve aile uyumu alt boyutunda ise kadin katilimcilar erkek

katilimcilardan daha yiiksek ortama skorlara sahip olmaktadir.
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Tablo 13
Cinsiyet Degiskeni ve Giiven Olgegi ve Olgek Alt Boyutlar: Ortalama Farkliliklar:

X SS T p

Calisanlara Kadin 60,37 15,06 -1,593 0,112
Duyarlilik Erkek 63,15 17,29
Yoneticiye Kadmn 56,05 14,31 -1,737 0,083
Giiven Erkek 58,76 13,15
Yenilige Kadin 16,60 5,14 -1,797 0,073
Aciklik Erkek 17,62 5,08
[letisim Ortam1  Kadin 41,21 10,23 -1,982 0,048

Erkek 43,43 9,75
Orgiitsel Giiven Kadin 174,23 42,30 -1,849 0,065
Toplam Erkek 182,96 42,93

Tablo 14
Cinsiyet Degiskeni ve Kendini Toparlama Giicii Olgek ve Olgek Alt Boyutlar: Ortalama
Farkhiliklar

X SS T p

Yapisal Stil Kadin 13,36 2,46 3,244 0,001
Erkek 12,44 2,76

Gelecek Algisi Kadin 12,66 2,13 -0,390 0,697
Erkek 12,76 2,32

Aile Uyumu Kadin 19,65 3,42 2,773 0,006
Erkek 18,57 3,70

Kendilik Algis1 Kadin 19,42 3,41 1,442 0,150
Erkek 18,87 3,44

Sosyal Yeterlilik Kadin 19,78 3,01 0,451 0,652
Erkek 19,62 3,48

Sosyal Kaynaklar Kadin 19,73 3,54 -1,144 0,253
Erkek 20,19 3,66

Kendini toparlama giicii Kadin 104,54 13,73 1,413 0,159

Erkek 102,27 16,15

Asagidaki Tablo 15’de ve Tablo 16’da brans degiskeni ile arastirma 6l¢egi ve Olgek alt
boyutlar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli ortalama farkliliklart belirlemek i¢in yapilan
tek yonlii anova testinin sonuglar1 yer almaktadir. Bulgulara gére brans degiskenti ile orgiitsel
giiven alt boyutlari, yoneticiye gliven ve kendini toparlama giicii alt boyutlari, benlik algisi
ve sosyal kaynaklar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bu
farkliliklar incelendiginde yoneticiye giiven alt boyutunda sayisal brans en yiiksek ortalama

skora (60,49+10,31), kendilik algis1 alt boyutunda 6zel yetenek gerektiren brans en yiiksek
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ortalama skora (20,17+3,21) ve son olarak da sosyal kaynaklar alt boyutunda sozel brans en

yiiksek ortalama skora (20,16+3,19) sahip olmaktadir.

Tablo 15
Brang Degiskeni ve Giiven Olgegi ve Olcek Alt Boyutlar: Ortalama Farkliliklar:
X SS F p
Calisanlara So6zel Brans 60,78 16,31 0,278 0,758
Duyarlilik Sayisal Brans 61,28 14,62
OYG Brans 62,53 14,99
Yoneticiye So6zel Brang 55,42 15,32 4776 0,009
Giiven Sayisal Brang 60,49 10,31
OYG Brans 56,51 12,42
Yenilige Aciklik  So6zel Brang 16,69 5,42 0,640 0,528
Sayisal Brang 17,37 4,65
OYG Brans 16,87 459
[letisim Ortami So6zel Brans 41,22 10,90 2,404 0,092
Sayisal Brang 43,75 8,01
OYG Brans 41,08 9,52
Orgiitsel Giiven Sozel Brans 174,10 45,83 1,553 0,217
Toplam Sayisal Brang 182,90 34,61
OYG Brans 176,98 39,07

Tablo 16
Brang Degiskeni ve Kendini Toparlama Giicii ve Olcek Alt Boyutlar: Ortalama
Farkliliklar

X SS F
Yapisal Stil So6zel Brang 13,09 2,77 0,023 0,977
Sayisal Brang 13,15 2,14
OYG Brans 13,13 2,31
Gelecek Algisi So6zel Brang 12,81 2,38 1,660 0,315
Sayisal Brang 12,43 1,81
OYG Brang 12,57 1,73
Aile Uyumu So6zel Brans 19,29 3,75 0,393 0,675
Sayisal Brang 19,30 3,22
OYG Brang 19,75 2,89
Kendilik Algisi So6zel Brang 19,46 3,62 6,248 0,002
Sayisal Brang 18,31 2,75
OYG Brans 20,17 3,21
Sosyal Yeterlilik  So6zel Brang 19,91 3,47 1,309 0,271
Sayisal Brang 19,31 2,32
OYG Brans 19,68 2,69
Sosyal Kaynaklar So6zel Brangs 20,16 3,93 4,297 0,014
Sayisal Brans 18,95 2,57
OYG Brans 20,09 3,13
Kendini Sozel Brans 104,56 16,37 1,972 0,141
toparlama giici ~ Sayisal Brang 101,46 9,57
OYG Brans 105,40 11,31
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Asagidaki Tablo 17 ve Tablo 18’de, mesleki kidem degiskeni ile 6lgek ve dlgek alt boyutlar
arasindaki istatistiksel olarak anlamli farklar1 belirlemek icin yapilan tek yonlii anova
testinin sonuclarin1 gostermektedir. Elde edilen bulgulara gére mesleki kidem ile orgiitsel
giiven alt boyutlari, ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve toplam 6l¢ek
puani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05) ve bu farklilik
incelendiginde biitiin gruplar i¢in 15 yil ve iizerinde mesleki kideme sahip katilimcilar en

yuksek ortalama skora sahip olmaktadir.

Tablo 17
Mesleki Kidem Degiskeni ve Giiven Olgegi ve Olgek Alt Boyutlart Ortalama Farkliliklar:
X SS F p
Caliganlara 0-5 Yil 58,31 16,40 2,649 0,046
Duyarlilik 6-10 Y1l 59,33 16,08
10-15 Y1l 62,07 13,77
15 Yil ve Uzeri 64,02 16,04
Yoneticiye Giiven  0-5 Y1l 54,88 14,52 3,287 0,021
6-10 Y1l 54,50 15,90
10-15 Y1l 57,24 11,66
15 Yil ve Uzeri 59,63 12,56
Yenilige Agiklik 0-5 Y1l 15,88 5,68 2,166 0,092
6-10 Y1l 16,40 5,44
10-15 Y1l 17,38 4,84
15 Yil ve Uzeri 17,57 4,58
[letisim Ortami1 0-5 Y1l 39,97 11,25 2,995 0,031
6-10 Y1l 40,47 10,59
10-15 Y1l 42,87 9,26
15 Y1l ve Uzeri 43,55 9,37
Orgﬁtsel Given 0-5 Yil 169,03 46,06 3,086 0,027
Toplam 6-10 Y1l 170,70 45,16
10-15 Y1l 181,55 37,07
15 Y1l ve Uzeri 183,77 40,42
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Tablo 18
Mesleki Kidem Degiskeni ve Kendini Toparlama Giicii Olcegi ve Olcek Alt Boyutlart
Ortalama Farkliliklar

X SS F p
Yapisal Stil 0-5 Yil 13,38 2,49 0,496 0,686
6-10 Y1l 13,19 2,77
10-15 Y1l 12,89 2,18
15 Yil ve Uzeri 13,05 2,66
Gelecek Algist 0-5 Y1l 13,02 1,92 1,316 0,269
6-10 Y1l 12,67 2,45
10-15 Y1l 12,35 1,50
15 Y1l ve Uzeri 12,81 2,38
Aile Uyumu 0-5 Y1l 19,41 3,18 0,581 0,628
6-10 Y1l 19,31 3,82
10-15 Y1l 19,73 2,93
15 Y1l ve Uzeri 19,09 3,75
Kendilik Algisi 0-5 Y1l 19,12 2,36 0,489 0,691
6-10 Y1l 19,54 3,95
10-15 Y1l 19,04 3,21
15 Y1l ve Uzeri 19,20 3,34
Sosyal Yeterlilik 0-5 Y1l 19,86 2,34 0,251 0,861
6-10 Y1l 19,79 3,64
10-15 Y1l 19,84 2,53
15 Yil ve Uzeri 19,53 3,28
Sosyal Kaynaklar 0-5 Y1l 19,05 2,39 1,298 0,072
6-10 Y1l 19,86 3,57
10-15 Y1l 19,40 3,30
15 Y1l ve Uzeri 20,62 4,13
Kendini toparlama giicii Toplam 0-5 Y1l 103,84 8,35 0,098 0,961
6-10 Y1l 104,08 17,01
10-15 Y1l 103,25 9,99
15 Y1l ve Uzeri 104,29 16,37

Asagidaki Tablo 19°da ve Tablo 20°de mevcut okuldaki hizmet siiresi degiskeni ile arastirma
Olcegi ve Olgek alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli farklar1 belirlemek i¢in
yapilan tek yonlii anova testinin sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen bulgulara gére mevcut
okulda hizmet siiresi degiskeni ile kendini toparlama giicii 6l¢egi ve yapisal stil, gelecek
algis1 ve sosyal yeterlilik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ortalama
farklilig1 tespit edilmistir (p<0,05). Elde edilen bu anlamli iliskiler incelendiginde biitiin
boyutlarda 6-10 y1l mevcut okulda hizmet siiresine sahip katilimcilar en yiiksek ortalama

skorlara sahip olmaktadir.
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Tablo 19

Okul Hizmet Siiresi Degiskeni ve Giiven Olgegi ve Olgek Alt Boyutlari Ortalama

Farkliliklar
X SS F p
Calisanlara Duyarlilik 0-5 Y1l 60,78 1549 0,447 0,640
6-10 Y1l 61,42 16,50
11 y1l ve tlizeri 63,80 15,34
Yoneticiye Giliven 0-5 Y1l 56,73 13,99 0,011 0,989
6-10 Y1l 56,96 14,14
11 yil ve {izeri 56,68 14,68
Yenilige Acgiklik 0-5 Y1l 16,92 5,30 1,231 0,293
6-10 Y1l 16,43 477
11 yil ve {izeri 18,20 4,57
Tletisim Ortam1 0-5 Y1l 41,38 10,49 0,799 0,450
6-10 Y1l 42,66 9,09
11 yil ve {izeri 43,04 10,35
Orgiitsel Giiven Toplam Puani 0-5 Y1l 175,81 42,99 0,250 0,779
6-10 Y1l 177,48 41,77
11 yil ve {izeri 181,72 42,88
Tablo 20
Okul Hizmet Siiresi Degiskeni ve Kendini Toparlama Giicii ve Olgek Alt Boyutlar:
Ortalama Farkliliklar:
X SS F p
0-5 Yil 1293 2,59
Yapisal Stil 6-10 Y1l 13,79 2,62 5,529 0,004
11 yil ve lizeri 12,36 141
0-5 Yil 12,6 2,03
Gelecek Algist 6-10 Yil 13,16 2,55 5,292 0,005
11 yil ve lizeri 11,72 1,72
0-5 Yil 19,27 3,49
Aile Uyumu 6-10 Y1l 19,66 3,92 0,628 0,538
11 yil ve lizeri 18,96 1,9
0-5 Yil 19,27 3,2
Kendilik Algisi 6-10 Yil 19,49 4,11 0,951 0,387
11 yil ve iizeri 18,44 2,63
0-5 Yil 19,73 3,13
Sosyal Yeterlilik 6-10 Y1l 20,19 3,23 5,397 0,005
11 y1l ve lizeri 17,92 2,18
0-5 Yil 19,59 3,22
Sosyal Kaynaklar 6-10 Y1l 2053 4,38 2,669 0,068
11 yil ve iizeri 20,08 3,39
0-5 Yil 103,2 135
Kendini toparlama giicii Toplam Puani 6-10 Y1l 106,8 17 3,664 0,027
11 y1l ve lizeri 99,48 11,2
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Asagidaki Tablo 21°de ve Tablo 22°de, arastirmanin egitim diizeyi degiskeni ile dlgek ve
Olgek alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel olarak anlamli farklar1 belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz érneklem t testinin sonuglarini gostermektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde
egitim diizeyi ile orgilitsel giiven alt boyutlarindan calisanlara duyarlilik ve yenilige agiklik
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ortalama farklilig1 tespit edilmis (p<0,05) ve bu
farkliliga gore iki boyut i¢inde Onlisans-lisans mezunu katilimcilar, lisansiistic mezunu

katilimcilardan daha yiiksek ortalama skorlara sahip olmaktadir.

Tablo 21
Egitim Diizeyi Degiskeni ve Arastirma Olcek ve Olgek Alt Boyutlar: Ortalama Farkliliklar:
X SS t P
Calisanlara Onlisans-
Duyarlilik Lisans 60,28 15,72 -2,644 0,009
Lisansusti 66,05 14,92
Yéneticiye Onlisans-
Giliven Lisans 56,51 14,31 -0,974 0,331
Lisansustu 58,42 12,33
Yenilige Onlisans-
Agiklik Lisans 16,67 5,17 -2,006 0,046
Lisansusti 18,10 477
fletisim Ortam1  Onlisans-
Lisans 41,62 10,10 -0,915 0,361
Lisanststi 42,92 10,35
Orgiitsel Giiven Onlisans-
Lisans 175,07 42,72 -1,753 0,080
Lisanstuisti 185,48 41,09
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Tablo 22
Egitim Diizeyi Degiskeni ve Arastirma Olcek ve Olgek Alt Boyutlar: Ortalama Farkliliklar:

X SS t p

Yapisal Stil Onlisans-
Lisans 13,20 2,58 1,775 0,077
Lisansustu 12,57 2,49

Gelecek Algis1  Onlisans-
Lisans 12,73 2,22 0,979 0,328
Lisansustu 12,43 1,89

Aile Uyumu  Onlisans-
Lisans 19,37 3,57 0,286 0,775
Lisansustu 19,23 3,29

Kendilik Algis1 Onlisans-
Lisans 19,27 3,41 0,016 0,987
Lisansiistii 19,27 3,49

Sosyal Onlisans-

Yeterlilik Lisans 19,80 3,26 1,033 0,302
Lisansusti 19,35 2,25

Sosyal Onlisans-

Kaynaklar Lisans 19,92 3,53 0,897 0,381
Lisansusti 19,48 3,84

Kendini Onlisans-

toparlama giici Lisans 104,19 14,60 0,922 0,357
Lisansusti 102,33 13,49

Asagida yer alan Tablo 23’te ise arastirma Olgekleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli,
dogrusal iligkilerin tespiti amactyla gerceklestirilen pearson korelasyon testinin sonuglari yer
almaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde; orgiitsel giiven Olgeginin c¢alisanlara
duyarlilik alt boyutu ile kendini toparlama giicii (r =0,114; p<0,05) ve aile uyumu alt boyutu
(r =0,189; p<0,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli, zayif siddette ve dogru orantil1 bir
korelasyon iliskisi bulunmakta bu iliskiye goére degiskenlerden biri arttiginda digeri de

artmakta veya biri azaldiginda digeri de azalmaktadir.

Orgiitsel giiven alt boyutlarindan yoneticiye giiven ile kendini toparlama giicii alt
boyutlarindan yalnizca aile uyumu (r = 0,142; p<0,01) arasinda istatistiksel olarak anlamli,
zaylf siddette ve dogru orantili bir korelasyon iliskisi bulunmakta bu iligkiye gore
degiskenlerden biri arttifinda digeri de artmakta veya biri azaldiginda digeri de

azalmaktadir.

Orgiitsel giiven alt boyutlarindan yenilige aciklik ile kendini toparlama giicii alt
boyutlarindan yalnizca sosyal yeterlilik (r = 0,098; p<0,05) arasinda istatistiksel olarak

anlamli, zayif siddette ve dogru orantili bir korelasyon iligkisi bulunmakta bu iliskiye gore
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degiskenlerden biri arttiginda digeri de artmakta veya biri azaldiginda digeri de

azalmaktadir.

Orgiitsel giiven alt boyutlarindan iletisim ortami ile kendini toparlama giicii (r = 0,113;
p<0,05), aile uyumu alt boyutu (r = 0,133; p<0,01) ve sosyal yeterlilik alt boyutu (r = 0,138;
p<0,01) arasinda istatistiksel olarak anlamli, zayif siddette ve dogru orantili bir korelasyon
iligkisi bulunmakta bu iliskiye gore degiskenlerden biri arttiginda digeri de artmakta veya

biri azaldiginda digeri de azalmaktadir.

Son olarak da orgiitsel giiven ile kendini toparlama giicii (r = 0,105; p<0,05), aile uyumu alt
boyutu (r = 0,159; p<0,01) ve sosyal yeterlilik alt boyutu (r = 0,108; p<0,05) arasinda
istatistiksel olarak anlamli, zay1f siddette ve dogru orantili bir korelasyon iliskisi bulunmakta
bu iligkiye gore degiskenlerden biri arttiginda digeri de artmakta veya biri azaldiginda digeri

de azalmaktadir.

Tablo 23
Arastirma Olcekleri Korelasyon Testi
Yapisal Gelecek Aile Kendilik Sosyal  Sosyal E)er;?:;r'na
Stil Algist  Uyumu Algist  Yeterlilik Kaynaklar gupcu
Calisanlara  r -0,007 -0,065 ,189™ 0,084 0,097 0,074 114"

Duyarlilik

Yoneticiye r -0,009 0,001 ,142 0,073 0,085 -0,012 0,088
Giiven

Yenilige r -0,077 -0,080 0,091 0,072 ,098" 0,047 0,063
Aciklik

Tletisim r 0,012 0,001 ,133™ 0,090 ,138™ 0,023 113"
Ortami

Orgiitsel r -0,012 -0,033 ,159™ 0,085 ,108" 0,035 ,105
Giiven

Toplam

Puam

** = p<0,01; * = p<0,0

*
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tartisma ve Sonug¢

Calismanin bu boliimiinde arastirma amaclari dogrultusunda gergeklestirilen analizlerden
elde edilen bulgular literatiirde yer alan benzer arastirmalar, kavramlar ve yaklagimlar
cergevesinde ele alinmis ve tartisilmistir. Arastirma sorular ¢ergcevesinde gerceklestirilen
analizlerin tartisilmasindan sonra ise arastirma sonuglari ile arastirmaci ve uygulayicilara

yonelik onerilere yer verilmistir.

Bu caligma kapsaminda yas, cinsiyet, brans, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi
ve egitim diizeyi ile arastirma Slgekleri olan orgiitsel giiven ve kendini toparlama giicii ile
bu 6lgeklerin alt boyutlart arasinda anlamli bulgulara ulagilmig ve buna ek olarak, kendini
toparlama giicii ve orgiitsel giiven ve bu 6lgeklerin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak

pozitif yonde iliskiler tespit edilmistir.

Yas degiskeni kapsaminda elde edilen arastirma bulgular1 incelendiginde yas ile orgiitsel
gliven Olgegi ve Olgek alt boyutlart arasinda anlamli bir bulguya rastlanmazken, kendini
toparlama giicli toplam puan1 ve 6lgek alt boyutlarindan yapisal stil, gelecek kaygisi, aile
uyumu ve sosyal yeterlilik kapsaminda anlamli bulgulara rastlanmistir. Ozellikle, kendini
toparlama giicii ve alt boyutlar1 kapsaminda elde edilen bulgular incelendiginde 31 — 40 yas
araligindaki katilimcilarin diger yas gruplarindaki katilimcilara oranla daha yiiksek dlgek

skorlarina sahip oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel giiven ve yas arasinda bu calisma kapsaminda anlaml1 bir bulgu bulunmamasina
karsin literatiirde farkli sonuglara ulasan c¢alismalara rastlanmaktadir. Ornek olarak, bazi
arastirmacilar 6gretmenlerde yiiksek yas gruplarinda diger yas gruplarina gore daha yiiksek

orgiitsel giivene rastlamis (Aktan, 1999; Giineser, 2002; Louis, 2006), ve bu durumun nedeni
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olarak da yas ile birlikte gelen tecriibe ve yasanmislik ile 6gretmenlerin kurumlarina karsi
bir aidiyet duygusu besledigi ve bu durumun da orgiitsel giiveni arttirdigini belirtmislerdir.
Diger bir taraftan ise birtakim arastirmacilar geng yas gruplarinin diger yas gruplarina oranla
daha yiiksek orgiitsel giivene sahip oldugunu ifade etmekte (Ayden ve Ozkan, 2014; Ekin,
2019) ve bu durumu gen¢ yas gruplarindaki O6gretmenlerin mesleki tecriibelerinin az
olmasina ve kariyer hedeflerin taze olmasi ve motivasyonlarinin yiiksek olmasina

baglamaktadir.

Kendini toparlama giicii ile yas kapsaminda elde edilen bulgular degerlendirildiginde ise yas
ile toplam kendini toparlama giicii, yapisal stil, gelecek algisi, aile uyumu ve sosyal yeterlilik
arasinda anlamli iligkilere rastlanilmig ve biitiin bu boyutlarda 31 — 40 yas gruplari en yiiksek
Olcek puanlarina sahip olmaktadir. Elde edilen bu bulgu literatiir ¢ercevesinde
incelendiginde, literatiir ile uyumlu bulgulara rastlanmakta; 6zellikle 6gretmenlerin kendini
toparlama giicii diizeyleri 6gretmenlik hayatlart boyunca bir platoya benzetilmekte
ogretmenlerin belirli bir yasa kadar kendini toparlama giicii yiikselerek hareket etmekte, orta
yaslarda belirli bir diizeyde sabit kalmakta ve ilerleyen yaslarda diisiis gostermektedir. Bu
durum Ogretmenlerin yas ile birlikte kazandiklar1 tecriibelere, yiiksek motivasyon
diizeylerine, diisiik tilkenmislik diizeylerine, yiiksek bilissel esnekliklerine ve 6zellikle geng
ve orta yaslarda 6gretmenlerin daha yiiksek ve etkili mesleki becerileri sahip olmasi ile
iliskilendirilmektedir (Abel & Sewell, 1999; Chan, 2003; Kag¢ ve Kara, 2009; Sezgin, 2012).
Alt boyutlar 6zelinde incelendiginde ise 31 — 40 yas grubu 6gretmenlerin daha yiiksek
yapisal stil skoruna sahip olmasi, bu yas grubunun diger yas gruplarina oranla giinliik
islerini, rutinlerini daha etkili bir sekilde diizenleyebilmeleri, 6nceliklerini daha saglikli bir
sekilde belirleyebilmeleri tecriibbe ve mesleki yeterlilik ve etkili stres yonetimi, yiiksek
biligsel esneklik ve diisiik tiilkenmiglik gibi yiiksek psikolojik ve bilissel unsurlar ile
iligkilendirilmektedir (Park, 2005; Sezgin, 2008). Gelecek algisi, bireylerin gelecek
planlarina ve hedeflerine yonelik i¢gsel motivasyon ve inanc¢larimi ifade etmekte (Hjemdal
vd., 2006) ve bu arastirma kapsaminda 31 — 40 yas grubunun en yiiksek gelecek algisina
sahip olmas literatiir ile incelendiginde, literatiirdeki benzer arastirma bulgularindan ayrigan
bir bulgu olmakta, genelde gen¢ yas grubundaki 6gretmenler en yiiksek gelecek algisina
sahip olmakta ve bu durum mesleki motivasyon ile ve kariyerinde yeni olan dgretmenlerin
mesleki hedeflerine daha yiiksek bir inang ile baglanmalar ile agiklanmaktadir (Giiles ve
Caglayandereli, 2012; Korkmaz, 2004). Aile uyumu kapsaminda ise bu arastirmanin bulgusu

literatiir ile uyumlu olmakta, ozellikle literatiirdeki benzer arastirmalar orta yaslardaki
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ogretmenlerin aile yagsamlarinin belirli bir diizene oturmasi nedeniyle, bireyin ailesi ile uyum
icerisinde hareket ettigi, ailesinden destek gordiigii ve benzer degerleri paylastigi ifade
edilmektedir (Karairmak, 2006; Jackson, Firtko & Edenborough, 2007). Sosyal yeterlilik
boyutunda elde edilen bulgu icin literatiirde farkli sonuglara ulasan arastirmalara
rastlanilmaktadir. Ozellikle birgok arastirmada kiigiik yas gruplarinin sosyal yeteneklerinin
sosyal uyum ve adaptasyon yeteneklerinin ve pozitif ruh hallerinin diger yas gruplarina
oranla daha yiiksek olmasi nedeniyle daha ytiksek oldugunu belirtilmektedir (Hopkings &
Stern, 1996; Liu & Onwuegbuzie, 2012).

Cinsiyet ile arastirma 06l¢ekleri arasinda elde edilen bulgular incelendiginde ise cinsiyet ile
orgiitsel giiven alt boyutlarindan iletisim ortami, kendini toparlama giicii alt boyutlarindan
yapisal stil ve aile uyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir.
Orgiitsel giiven alt boyutlarindan iletisim ortami kapsaminda elde edilen bulgu
incelendiginde erkek katilimcilarin, kadin katilimcilardan daha yiiksek 6l¢ek puanina sahip
oldugu ve bu bulguya gore erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore okuldaki iletisim
ortamin1 daha iyi buldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu literatiir kapsaminda
degerlendirildiginde, arastirma bulgusunu destekleyen bir¢ok farkli arastirmaya
rastlanmakta (Korkut, 2007; Téremen, 2002), bu arastirmalarda erkeklerin okul ortamina
daha fazla adapte olmakta ve okulun iletisim ortamini daha iyi bulmaktadir. Bu durumun
nedenleri incelendiginde toplumsal cinsiyet rolleri, ataerkil toplum 6zellikleri ve kiiltiirel
boyutlar 6ne ¢ikmakta ataerkil bir toplum olan Tiirk kiiltiirii kendini egitim kurumlarinda da
gostermekte ve bu ortamlarda erkek dgretmenler iletisim ve etkilesimde 6ne ¢ikmaktadirlar

(Kamer, 2001; Y1ilmaz, 2002).

Cinsiyet ile kendini toparlama giicii alt boyutlarindan yapisal stil arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski tespit edilmis ve bu iligkiye gore kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlerden
daha yiiksek yapisal stil skoruna sahip olmakta ve bu durum kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore giinliik islerini ve rutinlerini daha etkili bir sekilde diizenleyebildigini
isaret etmektedir. Bu bulgu literatiirdeki benzer aragtirmalarin bulgular1 ile
karsilastirildiginda; benzer sonuglara rastlanmakta Judkins ve Rind (2005) ve Ozlem (2010)
farkl kiiltiirlerde benzer ¢aligmalarina ragmen kadinlarin erkeklerden daha yiiksek yapisal
stil diizeyine sahip oldugunu tespit etmis ve bu durumu kadinlarin daha is odakli, daha
diizenli olmalar ile birlikte is hayat1 ve 0zel hayat arasindaki dengeyi daha saglikli bir
sekilde yonetebilmeleri ile agiklamistir. Onder ve Giilay (2008) ise kadinlarm yapisal stil

diizeylerinin daha yliksek olmasini dogrudan kendini toparlama giicii ile iliskilendirmis ve

37



yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip kadinlarin hayatlarin1 daha etkili bir sekilde organize
edebildigi, istenmeyen durumlar ile daha etkili bir sekilde basa ¢ikabildigini ifade etmistir.
Cinsiyet kapsaminda elde edilen bir diger anlamli bulgu ise aile uyumu olmus, bu bulguya
gore kadin katilimcilarin aile uyumu erkek katilimcilara gére daha yiiksek olarak elde
edilmistir. Aile uyumu bireyin ailesi ile iletisimini, duygu ve diislincelerinin uyumunu ve
ailenin bireye sagladig1 sosyal destegi ifade etmektedir, bu kapsamda kadinlarin aileleri ile
olan etkilesimlerinin ve iletisimlerinin daha yliksek, daha saglikli ve daha etkili oldugu ifade
edilmekte ve bu bulgu literatiir ile paralellik gostermektedir (Lok & Crawford, 1999;
Nicholas, 1993; Sezgin, 2012).

Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger anlamli iliskiler ise brang degiskeni ile orgiitsel
giiven alt boyutlarindan yoneticiye giiven ve kendini toparlama giicii alt boyutlarindan
kendilik algis1 ve sosyal kaynaklar arasinda tespit edilmistir. Orgiitsel giiven alt
boyutlarindan yoneticiye giiven alt boyutu ile brans arasinda tespit edilen iligki
incelendiginde sayisal brang 6gretmenlerinin sézel brans ve 6zel yetenek grubu brangindan
daha ytiksek yoneticiye giiven diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu
literatlir kapsaminda incelendiginde arastirma bulgusunu destekleyen ve desteklemeyen
bulgulara rastlanilmakta Sezgin (2012) 6gretmenlerin kendini toparlama giicii diizeylerine
yonelik gerceklestirdigi calismasinda brans ile kendini toparlama giicli ve alt boyutlar
arasinda anlamli bir iliski bulamazken, Yalgin (2013) tarafindan ilkogretim ogretmenleri
iizerinde gergeklestirilen bir ¢aligmada brans degiskeni ile orgiitsel gliven ve ydneticiye
giiven arasinda bir iliski bulmus ve bu iliskiye gore s6zel brans 6gretmenlerinin yoneticiye
daha bagli oldugu bunun nedenini de yoneticinin de sdzel branstan gelmesi ile agiklamistir.
Elde edilen bu bulgu da bu c¢er¢eveden degerlendirildiginde yoneticiye giivenin kurumdan
kuruma ve ydneticinin bransia veya kisisel 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilecegi

ifade edilmistir.

Brans degiskeni ile kendini toparlama giicli arasinda ise kendilik algis1 ve sosyal kaynaklar
alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki tespit edilmis, bu iligkiler incelendiginde kendilik
algisi1 i¢in 6zel yetenek grubu brangindaki 6gretmenlerin, sosyal kaynaklar alt boyutunda ise
sozel brans 0gretmenlerinin daha yiiksek 6lgek skorlarina sahip oldugu tespit edilmistir.
Kendilik algis1 icin elde edilen bulgu literatiir cer¢evesinde incelendiginde 6zellikle, 6zel
yetenek grubu bransinin kendilik algisi ile oldukea iligkili oldugu vurgulanmakta; bireyin,
diger bireyler gelen geribildirimler, pekistirmeler ve atiflarla birlikte, tecriibeleri ve ¢evreyi

yorumlamalariyla bigimlenen, kendisi hakkindaki bakis agis1 olarak tanimlanan kendilik
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algis1 (Shavelson vd., 1976) diger branglardan daha fazla efor ve performans gerektiren 6zel
yetenek grubu i¢in biiylik 6nem arz etmekte (Civitci, 2009; Frasser, Richman & Galinsky,
1999). Sosyal kaynaklar alt boyutunda sozel brans 6gretmelerinin diger branslardan daha
yiiksek skorlara sahip olmasinin nedeni olarak da s6zel bransin daha iletisime, etkilesime ve
sosyallige dayali oldugu bundan dolay1 bu bransin 6gretmelerinin de sosyal yeteneklerinin
daha yiiksek oldugu ve sosyal iligkilerinin daha giiclii oldugu savunulmakta ve bu bulgu
literatiir ile uyumlu bir bulgu olmaktadir (Silverthorne, 2004; Sinclair & Tetrick, 2000;
Terzi, 2008).

Mesleki kidem degiskeni ile orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarindan yoneticiye
giiven ve iletisim ortami arasinda anlamli bir bulgu tespit edilmis ve bu bulgular
incelendiginde arastirmanin en yiiksek mesleki kidem grubu olan 15 yil ve lizerinde kideme
sahip olan katilimcilarin en yiiksek orgiitsel giiven diizeyine, yoneticiye giiven diizeyine ve
iletisim ortami seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgunun nedenleri
incelendiginde, literatiirde de benzer bulgulara ulasan aragtirmalara rastlanilmakta ve en 6ne
cikan nedenin mesleki tecriibbe ile Ogretmenlerin islerini iyice benimsediklerini,
ogretmenligin artik benliklerinin 6nemli bir parcasi oldugu ve bu bireylerin ¢alistiklar:
Orgiitii, Orgiit elemanlarin1 ve Orgiit bilesenlerini daha ¢ok benimsedigi ve giiven
diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Gider, 2010; Erkus ve Findikl1, 2013; Ozer,
Demirtas, Ustiiner ve Comert, 2008).

Okulda hizmet siiresi ile kendini toparlama giicli arasinda bazi anlamli bulgular tespit
edilmis ve bu bulgulara gore okulda hizmet siiresi ile kendini toparlama giicii ve dlcek alt
boyutlarindan, yapisal stil, gelecek algisi, sosyal yeterlilik ve sosyal kaynaklar arasinda
anlamli bulgular tespit edilmistir. Bu bulgular incelendiginde biitiin boyutlar i¢in en yiliksek
okulda hizmet siiresine sahip olan 11 yil ve iizeri katilimcilarin en diislik psikolojik
dayanikliliga sahip oldugu ve 0 — 5 y1l ve 6 — 10 yil aras1 okulda hizmet siiresine sahip
katilimcilarin iste daha yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durumun nedenleri literatiirde yer alan benzer arastirmalar ¢ercevesinde ele alindiginda
yiiksek mesleki kideme sahip veya ayni okulda hizmet siiresine sahip katilimecilarin diisiik is
doyumu, yiiksek tiikkenmiglik veya diisiik motivasyon gibi olumsuz olgulara maruz
kalabilecegi ve bundan dolay1 kendini toparlama giiciiniin az olabilecegi ifade edilirken
(Karatas, 2009; Ozcan, 2008). Diger bir taraftan yas, kidem ve hizmet siiresi ile birlikte
Ogretmenlerin kendilerini daha ¢ok yorgun, bitkin hissetme, calisma sevkini kaybetme

duygularini daha yogunlukta yasamakta olabilecekleri belirtilmekte ve bu durum da kendini
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toparlama giiciinli azaltan bir diger olgu olarak 6ne ¢ikmaktadir (Selguklu, 2013; Sezgin,
2012). Benzer baska arastirmalarda ise ayni kurumda uzun siire ¢alisan Ogretmenlerin
meslek heyecanlarin1  kaybetmeleri, motivasyonlarinin diismesi, kariyer planlamasi
yapamamalari, bikkinlik, emeklilik planlar1 gibi nedenlerden dolay1 kendini toparlama
giiciiniin diisebilecegi belirtilmektedir (Cemaloglu ve Sahin, 2007; Ozipek, 2006).

Egitim diizeyi degiskeni ile yalnizca orgiitsel giliven alt boyutlarindan ¢alisanlara duyarlilik
arasinda anlamli bir iliski tespit edilmis ve bu iligskiye gore lisansiistii diizeyinde mezuniyeti
bulunan 6gretmenler lisans mezunu 6gretmenlere oranla ¢alisanlara daha duyarl olmakta ve
caligsanlara yonelten duyara karsi daha farkinda olmaktadir. Diger bir taraftan, bu durum
lisansiistii mezunu Ogretmenlerin diger calisanlarla daha etkili ve saglikli iletisim ve
etkilesim icerisinde oldugunun gostergesi olmaktadir. Literatiir incelendiginde, egitim
diizeyinin orgiitsel giiveni etkileyen 6nemli bir unsur oldugu goriilmekte; Mathieu ve Zajac
(1990) egitimli bireyleri ¢evreleri ile daha giiclii iletisim ve etkilesimde bulunan, orgiitsel
giiveni yiiksek bireyler olarak tanimlamakta, baska arastirmalarda da bireylerin egitim
diizeyleri arttik¢a performans ve verimlerinin de artacagi, daha saglikli kariyer planlamasi
yapabilecekleri ve bundan dolay1 orgiitsel gilivenlerinin ve c¢alisanlara duyarlilik
seviyelerinin artacagi savunulmaktadir. Ozellikle yiiksek egitim diizeyine sahip bireyler
calisanlarima kars1 duyarl isletmeleri tercih etmekte, fikirlerine 6nem verilmesini arzu
etmekte ve bu durum kariyer planlamalarin1 dogrudan etkilemektedir (Turan, 2001; Yilmaz,
2004).

Orgiitsel giiven ile kendini toparlama giicii arasindaki iliski incelendiginde ise zayif siddette
fakat pozitif yonlii bir iliski goze ¢arpmaktadir. Bu duruma gore bireylerin kendini toparlama
giicliniin artmasi orgiitsel giiveni arttirmakta veya tam tersi sekilde orgiitsel giivenin artmast
kendini toparlama giiciinii arttirmaktadir. Bu bulgu literatiir ger¢evesinde ele alindiginda bu
arastirma bulgularini destekleyen ve desteklemeyen farkli aragtirmalara rastlanmakta,
Biyikli Akmaz (2017) ve Ekin (2019) tarafindan saglik ve egitim alanlarinda gerceklestirilen
caligmada kendini toparlama giicii ve orgiitsel giiven arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmisken, Ozler ve Yildirim (2015) tarafindan egitim alaninda gerceklestirilen bir baska
arastirmada ise Orgiitsel gliven ile kendini toparlama giicii arasinda bir iligki tespit
edilememistir. Orgiitsel giiven ile kendini toparlama giicii arasindaki iliski ele alindiginda
ise oOzellikle kendini toparlama giicii agisindan Orgiitiin, orgilite duyulan giivenin olduk¢a
destekleyici bir unsur oldugu goriilmekte diger bir taraftan da kendini toparlama giiciiniin

orgiit ile olan etkilesimde meydana gelebilecek istenmeyen durumlar karsisinda bile orgiite
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duyulan giiveni destekleyici bir unsur olarak one ¢iktigi ifade edilmektedir (Demircan,
2003).

Arastirma alt problemlerinden birincisi “Ortaokullarda ¢alisan ogretmenlerin orgiitsel
giiven algisina yonelik algilart ne diizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme iligskin bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin Orgiitsel gliven diizeyleri genel olarak olumlu bulunmus ve
yapilan bu arastirma sonucunda O0gretmen gorislerine gore oOrgiitsel giliven diizeylerinin
“Oldukgca katiliyorum” (X= 4,1) diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu
bulgu ¢alisanlara duyarlilik alt boyutunun incelendigi Kili¢’in (2010) arastirma sonucuyla;
Yilmaz (2006), Cokyigit (2020), Akyavuz (2017), Bil (2018), Yildiz (2017) tarafindan
yapilan arastirma sonuglarinin Ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven
Olceginin genelinde ve alt boyutlarinin hepsinde orgiitsel giiven algisinin yiiksek olmasi

katilimc1 68retmenlerin ¢alistiklar: okula, okul kiiltiiriine uyum gosterdikleri sdylenebilir.
Arastirma kapsaminda asagida siralanan sonuglara ulagilmistir:

1. Ogretmenlerin genel olarak &rgiitsel giiven diizeyleri incelendiginde; dgretmenlerin
yiksek diizeye yakin bir orgiitsel giivene sahip oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar
kapsaminda incelendiginde ise Ogretmenlerin yiiksek diizeye yakin, calisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, yenilige aciklik ve iletisim ortami diizeylerine sahip oldugu

gorilmektedir.

2. Ogretmenlerin genel olarak kendini toparlama giicii diizeyleri incelendiginde;
ogretmenlerin  ortalama Tlizerinde bir psikolojik dayanikliliga sahip oldugu
goriilmektedir. Kendini toparlama giicii alt boyutlar kapsaminda incelendiginde
ogretmenlerin ortalama diizeye yakin yapisal stil, gelecek algisi, aile uyumu, kendilik

algisi, sosyal yeterlilik ve sosyal kaynaklar diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarmin diizeyleri yas
degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir ortalama farkliligina

rastlaniimamustir.

4. Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii boyutlarinin diizeyleri
yas degiskenine gore incelendiginde yas ile kendini toparlama giicii diizeyi, yapisal stil,
gelecek algisi, aile uyumu ve sosyal yeterlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
ortalama farklilig1 tespit edilmistir. Elde edilen bu anlamli ortalama farkliliklar
incelendiginde biitiin iliskiler i¢in 31-40 yas grubu en yliksek ortalama skora sahip
olmaktadir.
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10.

1.

12.

13.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarmin diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde Orglitsel giivenin iletisim ortami alt boyutu ile cinsiyet

arasinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir ortalama farklilig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii boyutlarinin diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore incelendiginde cinsiyet ile kendini toparlama giicii alt
boyutlarindan yapisal stil ve aile uyumu arasinda kadinlar lehine anlamli bir ortalama

farklilig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarinin diizeyleri brans
degiskenine gore incelendiginde oOrglitsel gilivenin yoneticiye alt boyutu ile brang

arasinda sayisal brang 6gretmenleri lehine anlamli bir ortalama farkliligi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii boyutlarmin diizeyleri
brans degiskenine gore incelendiginde brans ile kendini toparlama giicii alt
boyutlarindan kendilik algis1 igin Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi [OYG] branst,

sosyal kaynaklar i¢in sdzel brans lehine anlamli bir ortalama farklilig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarinin diizeyleri kidem
degiskenine gore incelendiginde kidem ile yoneticiye giiven, iletisim ortamu alt boyutlari
ile toplam oOrgiitsel giiven diizeyi ile kidem arasinda 15 yil ve ilizeri kideme sahip

ogretmenler lehine anlamli bir ortalama farklilig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii boyutlarinin diizeyleri
kidem degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ortalama farklilig1 tespit

edilememistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel giiven alt boyutlarmin diizeyleri ile okulda

hizmet siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligskiye rastlanilmamistir.

Okulda hizmet siiresi degiskeni ile kendini toparlama giicii 6lgegi ve yapisal stil, gelecek
algis1 ve sosyal yeterlilik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ortalama
farklilig1 tespit edilmis ve bu iliskilere gore biitiin boyutlarda 6-10 y1l mevcut okulda

hizmet siiresine sahip katilimcilar en yiiksek 6l¢ek diizeylerine sahip olmaktadir.

Ogretmenlerin érgiitsel giiven ve drgiitsel giiven alt boyutlarinin diizeyleri egitim diizeyi
degiskenine gore incelendiginde egitim diizeyi degiskeni ile yalnizca ¢alisanlara

duyarhlik alt boyutu arasinda anlaml bir iligki tespit edilmistir.
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14. Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii boyutlarmin diizeyleri
egitim diizeyi degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir ortalama farklilig1 tespit

edilememistir.

15. Ogretmenlerin kendini toparlama giicii ve kendini toparlama giicii alt boyutlar1 ile
orgiitsel giiven ve Orglitsel gliven alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogru

orantil1 ve zayif siddette bir korelasyon iligkisi tespit edilmistir.

Oneriler

Bu boliimde, arastirmaci tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen verilere gore

asagidaki Oneriler yer almaktadir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Ogretmenlerin 31-40 yas araliginda orgiitsel giiven ve kendini toparlama giicii
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu aralik disinda daha gen¢ olan
ogretmenler icin okul yonetimleri daha destekleyici olabilir. Aralik disinda ve daha
yasli olan Ogretmenler i¢in ise mili egitim bakanligi orgiitsel gliven diizeyinin
artiritlmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapabilir.

2. Geng 0gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerini artirmak, meslektaslari ile iligkilerini
gelistirmeleri bakimindan tanigsma torenleri etkilesimi ve dolayisiyla kendini
toparlama giiciinii artiracagindan okul diizeyinde 6gretmenleri bir araya getirecek
etkinliklere agirhik verilmelidir. Okul yoneticileri goreve yeni baglayan
ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerini artirmak amaciyla miimkiin oldugunca
olumlu bir okul iklimi olusturmalidir.

3. Ogretmenlerin kendilerini toparlama giicii algilarinin gelistirilmesi baglaminda, milli
egitim bakanlig1 tarafindan etkinlik temelli hizmet ici egitimler ve c¢alistiklart ilde
sivil toplum kuruluslarinda topluma hizmet ¢alismalarina yonelik faaliyetler ile
desteklenmelidir.

4. Egitim diizeyi, Ogretmenlerin kendilerini toparlama giicli diizeylerini olumlu
etkilediginden, 6gretmenler lisansiistii egitim faaliyetlerine de tesvik edilmelidir.

5. Ogretmenlerin okullarina karsi oOrgiitsel giiven diizeylerini yiikseltebilmek ve
dolayisiyla kendilerini toparlama giicii algilarini yiikseltebilmek igin, bireysel ve

toplu ¢alismalar1 takdir edilmeli ve 6diillendirilmelidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu aragtirmada nicel yontem kullanilmistir. Konuyla ilgili derinlemesine bilgiler
toplayabilmek amaciyla nicel ¢alismanin yaninda nitel ¢calismanin da oldugu karma
bir yontem kullanilabilir.

Bu caligma Kahramanmaras ilinde resmi ortaokullarda gorev yapan ogretmenler
tarafindan elde edilen verilerle sekillenmistir. Uygulama farkli illerdeki
Ogretmenlerin yani sira yoneticilerin konu hakkindaki diisiincelerini belirlemeye
yonelik olarak idareci 6rneklemi ile de yapilabilir.

Bu arastirma devlet okullariyla sinirlandirtlmistir. Yapilacak diger ¢alismalar 6zel
kurumlarda da yapilabilir ve 6zel ile devlet kurumlarinin karsilastirilmasi seklinde
de analiz edilebilir.

Arastirmada kendini toparlama giicli degiskeni alan yazinda “resilience” kavrami olarak
adlandirilan kavram {izerinden incelenmistir. Konuyla ilgili olarak psychological
hardiness veya well-being kavramlartyla iligkili bir ¢aligma ya da pozitif psikolojinin
diger kavramlariyla ilgili bir ¢aligma da yapilabilir.

Calismada kullanilan 6lgekler 6gretmenlere uygulanilarak sonuglar elde edilmistir.
Daha kapsamli bir ¢aligma i¢in okulun tiim paydaslari arastirmaya dahil edilebilir.
Ogretmenlerin kendini toparlama giicii diizeylerinin 6rgiitsel giivene bagli olarak
zaman icerisinde nasil degistigini belirlemek i¢in boylamsal arastirmalar yapilabilir.
Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin ve kendini toparlama giicii diizeylerinin

ogrencilerin akademik basarilarina olan etkisi incelenebilir.
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Ek 1. Anket Formu

OKULLARDA ORGUTSEL GUVEN VE KENDINI TOPARLAMA GUCT
ANKETI

Diegerli meslaktazim |

Bu acket, Gfretmerlerinin, drgitzel given dhzevier ve kendini topariama micd alm
chizeylen arasmdaki ilizkiyl belifemey] amacloyan b amstmma idn beordarmnshe
Anksti cevaplayarak vereceginiz bilziler, valnezca arstrma aman igin kall=ndacak olup;
bazka hickir aman banmdmmamabtacr Araghomase jstenen soruclara wlazmacmm
sizlerin amketi tam ve gergekri olzrak doldurmaniza bagh aldugurn Witfen wmtmayumz.

(ind3 ve yardmlanmz irin simdiden tessikoir ederim.

Asli FENCIR.

Gari Universitesi EZitim Yanetimi ve Denstimi

BOLUM I. KISISEL BILGILER

Eu bélimds demografik dzellider bakummdar ban bilgiler soruimaktadie. Size vineltilen
her sora igin, wyzun olan segenage () isareti koyumz.

1. Yasmaz: 22-30 ¢ 33140 () 41-50¢ 3 51- 60 { ) 61-65( )

2 Cirsiyetiniz: { } Eadm () Erkek

3. Brangmuz: sayvisal brams () sozal brams % ) ozel yetenek gersktiren brans | )

4. hiealel kndemminds:

5. Bulundugunaz obuldakd kizmet sireniz:

6. E&itim dizeyiniz: () On lisans { ) Lisans { ) Vikeek lisans { ) Doktora
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Amnde 2hshEmz akubmuzla deli olabilecek bazn dadeler yer almakfade Sizden
istemiler, tu fadelen olasvarak oz keemsu fikTin sizm porosongzs ne dereceds wydusuen
degerlendirmenizdir. Cevaplanme verirken; her bir ifadenin yammdald dlgekien kllamn
Ollgekler “TAMAMEN KATILIVORUM™ secepeginden “HIC KATILMIVORUM
EE-I;EI].EEI]].E dogru sralarmustr. Her bir ifadeye pe dereceds katildifmim, sizce ygpm ol
sepenes] aretleversk belimmiz

Tamzmen EE.IZIJI}'I.'.III.I.I'.'E. I

ok Eatlnvonm .. .

i]lduk;h’mhj.'nrm .4

Eahlmryonm .. 1

i Eableryonm .. .. ... .1

1 Ckabamara vern felen ogremenlarm, okoola Kaymagmazma 123l 5|5
vardmo ohusmr. N

2 Cimbamnza yer soreve baglayan ogretmenlens akalm amaclan 123l s]5
anlanbr. N

3 Ulnhmnza yem goreve baglayan dgretmenlare 15maos daba Iyl 11203l 4] 5] s
hizenet sumakilmesd e e2itim verilir. "

4 Ckabamarun pgremienisn kandilenme soy Lok 123l 5|5
hizzedar]er N

z | Ykahm ogretmenlergen beklerticl, ogretmeenlen tamun adicl 123l s]5

| dimeydedir. N

6 Oretmenin ders programlan hem ol dz etkinliklerms, bem de 1123l 4] 5|6
ool ici eflamliklerivg denselevecek dizeydedir. "

- | Clkalum i3 premeipden opretmenlen Karnverlarmas yaksaims 123l 5|5

" | hedeflering destekder birimdadir N

q Ulkaahm b3 premerplen gersichipmse gogden geinlerek 123l s]5
gimczllegtirilir.

0 Ckoahororun 15 prensiplen, czretmenlenn Hkirlanme 1 ;
basunularak alustorudur. "

10 | Qkoahomos kendy 15 prensiplenme sore barskst sdar T EIEIE
B cantd, ogretmenlerin bareyzel gereis mimiering kargilayabilmet

11 | irin yeni iz prensiplerini sk prensiplerivle defistimede denzeli | 1|2 3| 4| 5[ 46
davrarr,

17 BEu oy, ceretmenler]e ilzih venletek kamrianda ve mygulznacak 11203l 4] 5] s
iglerde adildir "

13 B oényd da opretmenler e izl karar ve eylemler adifane yenme 123l 5|5
getirilir. N

14 ikl madumg, yamna cab:anlarn rahathicla olasabueces 123l s]5
binzidir N

15 | Qlkoal mandum oeretmenlerin onerlenmy dmber. IMEIEIEL

Lo | Qlkoal ewadiomy, oeretmenlens probdemlerryle dzbemr. Llz{d]4[=]0

17 ikal madum, okoalla 1bzih 13 prensiplerim adil ve obgekiif yerme 123l s]5
2ertiir. N

18 | Qkoal puadieng, 13 prensiplerisg obesborurken benpacs Dbrma ar, (1] 2] 3] 4] ] 6

19 ikl madumg 1§ prensiplerm alushararkes benden almp fikrian 123l s]5
Sudlarar. "
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Tazalarda belirtilen dieipin krallan Fak: ve serekl] durumbrda

1 ——— 1123 45]6
21 | Oloal i, 2tk ve dirde THEBHE
[ 77| Ol enisdird besiele ofzn iiklermd samimidie THEBHE
7 (koal s, benim Teverine katkm koeusurda bena destek 2034l sl
gl "
2 kool st sl et soramhahokfermeda ve povenlenmde 203l alsls
banz giveni ‘
% Ukl perinmars dezerlendimeler adl ve tarafiiz fir sekilde nonar
] g
2 | ST e ol Pl ARk G BE T, | 1313043l g
al2rk degil, bar insan olarak gonir. '
[ 77| Ol mmidind Bena veedyora ben de ona ivenehilinm THEHHE
78 | Bu oincida 55 pransip ve yatemeelikler gkl bize akanbmetr | T[T 3[ 473
N B ol calisma s2affer ve ders prograelzn caliarlrs nonar
avev]eri verine setirebilme olaas) var )
0 B okl fetems el B zeman ol HEHEE
31| Oloal Bkl diny belirmekhzn ekmemer, THEBHE
[ 37| Tekirmeden ol 3 openllerde bulmabalmm, THEBHE
1 B ol gzl skl uy Zulamealar oleadan Rer sev a ikt alalalsls
Vit *
10| B ol Fleiler zammamunda e THHHHL
[ 3% | Bu cinclda bilziler tam calisantara tam ve dogmu oferak dkamlr, | T[T 34136
<5 | B GRSl ol vaeenclen e g TR | 141404 5| g
T T ok ol ernden doy ol vy (1] 2] 3( 3138
" Wmmmt}mﬂgﬁumﬂmmum Talallal:
T
" B chul, ofretmeeTerin ifyagTan ve yaptklan dnerler alalalsls
dogrultusunda yenilizs, gelizime ve defisime artktr ’
| ST S, e ot oacak B e Tl
saklamazlar '

S7




BOLUM III. KENDINI TOPARLAMA GUCT ANKETI

Linfen agaidaks clmbelendeks besluk veva tmambimalan uyein Sudelesden HAXGISINIY KEXDINIZE EX TYCDN|
OLDTGEUS L helivter=z. Her s scin, kil derceemis belmien raeh (X seklinde sidece bir Eulirs Biniines

|, Hegknmedik bir alay oldubada. .,

Her zamas b gdaen bulunen

oo Ki? T e e Kesiimeen

2. Umleces win vaptifun ploskinn. ..

Hirsinlmie Aondur

Baganbvsisi mikmksdiir

3. by Cobheghom dumnunedar su dunaedande,

W lemnak stechfimn ook bar hededim oldufaeda

Fin b gunliik Bog bar vakiim oldufueda

4. .. ndmakiom Seglnnaum

Ligher segberte birlikie

K.zl Persimia

=

CAilenin, Ayl neyed dnem B abdugs bonssandaki aslayig

Bk e farklidie

Benimkiyle aymudi

fr. B kKionilan ..

Hig Kimseyle tariigmasn

Lrhadlnglarion lodd ile-dye beropbe tariakilina

. Risieel prohkemienam...

[ e

Ml grieehilbecegdine Belinzn

W, Cetleceateki hedelleur. .

M g e e Ewalinem

Ml |ha garcagduralom amin Jedilien
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e b e progeye hasladifimda .

Lkernye ik planl e vapmeai, desti g haskinen

Ayrcal bir pdan vapmayy tercih edenim

[0, i tipim sceyal oortamlasda mhatesnes sirak

(el desildir

0l el

1. Adtlemnke hirlikieyken kendue ... lussedine

{0k il

DR IETIETR,

L2, 1l ..

Huzn sk acbedugiamn il Gyslerie casanetiaadivskili

Hiip s cesarekendinemes

L5, Yideneaberim. ..

{Hchglina pos Eeininen

kineda emin degilen

14, Crkerefimin ... okhalunii hssdiyonan

LImil e

Halirsiz

13, 3 Konuda iyyisnde.

Limaniea plankama

TN |rsima

161, Ve aramdaghk Komis ... bir geydic

Kalayra vapabkdgben

Yipieakia sodmddim
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1. Adlezn pdyle tanasdanamilis .

Hirtinaden bagimsiz

Harbirme siki bigemdke ket ks

LW Aranck sl arueam arosimedakn iesaiker ...

HyiE

Cotic] el iir

14 Yargilanuea ve kirmrlanma ...

o farly gilivenmaen

| drsimiety glyeninm

b Crelece e ki apkirmm ..

Hedaraiadi

Iy ciepdnidl edigiir

21 Ruiraller v duzenli alewanliklar .

Ll il okt

Criinliis yoginivd kedmekagtor

0¥ msamlarls gl .

Harum s aordii

Hemim iyi okl br koeudur

A5 Aor 2anesmlarcla, aikem ..

Crehopede ol o

Crrlece i il pooilr

24, Adlesmcen bunes aced b dunansda kargilegi fond. .

B hietiam saker verii

Humna soy benueessi bar hayl zaenan ale

2y Iherlenyle Beraberken

kodayca gilenin

Madiren ghlenm
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v Hagha kigiber e wonusi okhebanda, ailem giyle davnanir

Hirbielenze desieklemes b imide Hirturlerzs: hagl bigimde

A Destek girm

Ariadashmendan'aik dyelenides Hi Kimssden

JH.Lor pavandarda . efilaesn virdi

Her gey unaitsuxcs ginen bi Heza bagariva gotirebilecek iyl b gey bulma

Qb konagm e ipie gaosl Kegulenn digionkin gs), bexin lgm

Aordii Foodiiyedir

L Ui vacm aldubasda ..

Hana yamhmeedetakecek Kimse pokiu Her zanam bona varlim edebakery bnsi vardr

i1, Haywimdakl konirod edemedgbon ofaylar (k) ..

Haga lkmaya paligmis skl b endige'say g ymagdidic

e N | P CEATI RN

Lpher badimsiz clarak yapmay Ipher hiep beraher vapman

13, Y akin arkadaglanmyale Gyeen ..

Yelemekkerimi hifemre Yetemeklerimi hedeenesar
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Ek-2. izin Yazilar

&« E 0 8§ 0 ¢ B » Gok sayida ileti dizisinden 25. < > ma-v
Olgek kullanim izni Gelen Kutusu x C 8 B
Asl Yirtar Zencir 11Tem 2019 Per20:34 ¥y
Degerli hocam iy giinler.Ben Gazi Universitesi Eitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yonetimi Anabilim dal yuksek lisans odrencisi Ash Zencir. Prof. Dr. Feyzi Ulu
ERCAN YILMAZ 12Tem2019Cum 1445 ¥y &
Alici: ben ~

Asli Hanim, dlcedi cali4smanizda kullanabilirsiniz. Kolaylikiar

— Orijinal Mesaj —

Gonderilenler: 11 Temmuz Persembe 2019 20:34:09
Konu: Olgek kullanim izni

yetiskinler igin psikolojik dayaniklilik Slgegi Gelen Kutusu x I8 B
Nejat Basim @ 12Tem2019Cum 0127 ¢ &
Alici:ben «

Merhaba, Mesajinizi bu adresimden yanithyorum. Olgegi tabii ki kullanabilirsiniz. Glcein yer aldi makaleyi, makalenin sonunda yer alan digegin word ortamindaki halini
ve degerlendirme esaslarini igeren bilgi notunu ekte génderiyorum. Calismalarinizda kolayliklar dilerim.
Nejat
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