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OZET

Bu aragtirmanin amaci, esporun motor sporlari i¢in siirdiiriilebilirlik baglaminda bir
alternatif olup olamayacagini degerlendirmektir. Bu dogrultuda, motor sporlar1 ve espor
alanlarinda deneyimi bulunan sporcu ve yoneticilerin goriisleri almarak, iki brangin
sirdiiriilebilirlik  acisindan  karsilagtinlmas1  ve etkilesimlerinin  analiz  edilmesi
hedeflenmistir. Caligsma, nitel arastirma desenlerinden olgubilim yontemiyle yiiriitiilmiis;
veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriigmeler
ses kaydi almarak gergeklestirilmis, elde edilen veriler icerik analizi yOntemiyle
incelenmistir. Kodlarin giivenilirligini saglamak amaciyla iki farkl1 akademisyen tarafindan
capraz kontrol yapilmis, temalar arasi tutarlilik gozetilmistir. Kodlama siirecinin ardindan
olusturulan temalar aracilifiyla katilimcilarin siirdiiriilebilirlik algilari, esporun potansiyel
katkilar1 ve motor sporlarmin mevcut sorunlar1 degerlendirilmistir. Arastirmanin
orneklemini, ol¢iit ve kolayda 6rnekleme yontemleriyle ulagilan ve motor sporlari ile espor
alanlarinda aktif gorev alan, biri lise mezunu, digerleri {iniversite mezunu olan erkek
katilimcilar olugturmaktadir. Aragtirma sonucunda, esporun diisiik ¢evresel etkisi, daha az
maliyetli yapis1 ve geng kitleye hitap eden dijital dogasi sayesinde motor sporlar1 icin
stirdiiriilebilirligi destekleyici bir ara¢ olabilecegi ortaya konmustur. Bununla birlikte,
katilimcilar esporun motor sporlarinin yerini alamayacagini; 6zellikle fiziksel deneyim,
gerceklik hissi ve seyir zevki agisindan bazi eksiklikler barindirdigini belirtmislerdir.
Esporun, motor sporlariyla tamamlayici bir iligki igerisinde degerlendirilebilecegi ve iki alan
arasinda stirdiiriilebilirligi artiracak entegre modellerin gelistirilebilecegi vurgulanmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate whether esports can serve as an alternative to motorsports
in the context of sustainability. In this regard, the research sought to compare and analyze
the interactions between these two branches by gathering the views of athletes and managers
with experience in both motorsports and esports. The study was conducted using the
phenomenological design, one of the qualitative research methods, and data were collected
through semi-structured interviews. The interviews were audio-recorded, and the data
obtained were analyzed using content analysis. To ensure the reliability of the coding
process, cross-checking was carried out by two independent academics, and consistency
across themes was maintained. Following the coding process, themes were generated to
assess participants 'perceptions of sustainability, the potential contributions of esports, and
the current challenges faced by motorsports. The sample of the study consisted of male
participants who were actively involved in motorsports and esports, selected through
criterion and convenience sampling methods; one participant was a high school graduate,
while the remaining thirteen held university degrees. The findings revealed that esports
could be a supportive tool for motorsports in terms of sustainability, due to its lower
environmental impact, cost-effective structure, and appeal to younger audiences. However,
participants emphasized that esports cannot fully replace motorsports, particularly in terms
of physical experience, sense of realism, and spectator enjoyment. It was concluded that
esports can be considered a complementary element to motorsports, and integrated models
can be developed between the two domains to enhance sustainability in the sports industry.
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1. GIRIS

Tarihsel kokleri Antik Yunan Imparatorlugu’na kadar dayanan (Van lerland, 1991), ve
kavramsal olarak ilk kez 18. ylizyilin sonlarma dogru ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik
(Karakasoglu, 2022), modern diinyanin karst karstya kaldigi iklim krizi ve etkileri giderek
artan ekonomik sorunlar nedeniyle her gecen giin daha 6nemli hale gelmektedir. Yakin
gecmiste ortaya ¢ikis argiimani ¢evre olan siirdiiriilebilirlik, glinlimiizde bu boyuta ek olarak
ekonomik ve sosyal yonleriyle kapsami daha da genisleyen bir modele donilismiistiir.
Temelde toplumlarin ve insanligin refahini arttirmayr ve korumay1 hedefleyen bu model
(Gedik, 2020), kapsadig1 boyutlarin birbiriyle yakin iligkili ya da bagimli olmalar1 sebebiyle,
uzun vadeli ve biitlinlesik stratejilere odaklanarak hareket etmeyi gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda mega, biiylik, kiiciik ve yerel etkinlikleriyle genis kitlelerin ilgisini ¢eken spor
sektdrii de siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim yasayan veya yasamasi gereken dnemli bir alan

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor sektorii, stirdiiriilebilirlik agisindan hem g¢evresel hem de ekonomik ydnlerden farkl
olceklerde sorunlarla karsi karsiyadir. iklim kosullariyla dogrudan baglantili branslart
nedeniyle cevresel etkilere karsi savunmasiz kalan spor organizasyonlari, ayni zamanda
ekonomik ve finansal zorluklar nedeniyle siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmekte
giiclik cekmektedir. Bu nedenle, sektordeki paydaslarin yenilik¢i stratejiler gelistirmesi ve
uygulamasi kaginilmaz hale gelmistir. Bilimsel ¢evreler de bu doniisiim ve degisimin nasil
gerceklesecegine yonelik ¢alismalarini artirmakta; bu baglamda, teknoloji tabanl iki spor
bransi olan espor ve motor sporlari, stirdiiriilebilirlik ¢ézlimleri agisindan aralarindaki iligki
ve etkilesim nedeniyle akademik acgidan incelenmeyi hak eden énemli bir alan olarak 6ne

cikmaktadir.

Aslinda birbirinden farkl iki brang1 temsil eden espor ve motor sporlari, benzer bir¢ok ortak
noktaya da sahiptir. Ornegin her iki spor dalinin ortaya cikis ve gelisim siirecleri diinyada
onemli teknolojik degisimlerin yasandigi donemlere rastlar -motor sporlari, Sanayi
Devriminin bir iirlinii olan i¢ten yanmali benzinli motorlu araglarin icadiyla 19. ylizyilin
sonlarina dogru ortaya ¢ikarken (Eckerman, 2001), espor dijital teknolojilerin ilerledigi 20.
yiizyilda gelismistir ve her ikisi de teknolojiye dayali bir rekabet igerir, kavram olarak ise
ilk kez 1999 yilinda karsimiza ¢ikmistir (Wagner, 2006). Bunlara ek olarak, branglarin

gelisimlerinde 1ilgili sektdrde bulunan {iretici firmalarin pazarlama uygulamalar1 ve



etkinlikleri 6nemli rol oynamigtir. Fakat bu faktor, zaten maliyetli bir brang olan motor
sporlarmin ekonomik siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasina yol acgarken sahip oldugu
olumsuz ¢evresel etkiler nedeniyle de yogun elestirilere maruz birakmaktadir. Motor sporlari
sektdriiniin kendi igerisinde uygulamaya calistigi biitge sinirlamalari, karbon notr politikalart
veya Formula E gibi yenilebilir enerji tabanli yaris serileri hali hazirda sektdriin bir arayis
icerisinde oldugunu gozler oniine sermektedir. Bununla birlikte esporun fiziksel ortamlara
ve kaynaklara bagimli olmamasi, motor sporlart ile kiyaslandiginda siirdiiriilebilirlik adina
dikkate deger bir karsitlik sunmaktadir. Bu durum, motor sporlarinin gevresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik agisindan istenen seviyeye gelebilmesi i¢in esporu tamamlayici bir platform

olarak kullanabilecegi fikrini meydana getirmektedir.

Son yillarda yapilan c¢aligmalar esporun, motor sporlarinin siirdiirtilebilirlik hedeflerini
desteleyecek potansiyele sahip oldugunu vurgulamistir. Nitekim Ross ve Fisackerly (2023)
da spor organizasyonlarinin iklim hassasiyeti ¢ercevesi ile iligkisini daha iyi anlamak igin
gelecekteki arastirmalarin espor ile iliskilendirilebilecegini sdylemislerdir. Witkowski,
Midgley, Stein, Miller ve Diamond (2021) ise sektordeki yoneticilerle gerceklestirdigi
goriismelere dayanan ¢aligmalarinda pandemi ile birlikte esporun 6zellikle medyada 6nce
cikan motor sporlari ile bir bag1 olustugunu belirtmislerdir. Diger yandan z kusagi ile yapilan
caligmalarda futbol, basketbol gibi branglar ile kiyaslandiginda motor sporlari
farkindaliginin Formula 1 ile kisith kaldigi ve organizasyonel olarak devamliligin
saglanabilmesi adina espor ile bag kurulmasinin yararli olacagi arastirmacilar tarafindan

aktarilmistir (Burg ve Planing, 2020).

Esporun, motor sporlarinin gevresel etkilerini azaltmada ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasinda oynayabilecegi rol, bu baglamda daha fazla 6nem kazanmaktadir. Motor
sporlarmin yiiksek ekonomik giicli ve genis kitlelere hitap eden yapisinin, esporun dijital
yapisi ile birlesimi hem ¢evresel boyutta hem de ekonomik boyutta siirdiiriilebilirlik adina
giiclii bir potansiyel tasimaktadir. Dolayisiyla bahsi gecen iki spor branginin etkilesimlerinin
nasil degerlendirilmesi gerektigi ve bu etkilesimlerin motor sporlarmin gelecegine olan

etkileri, akademik aragtirma gerektiren bir alan olarak one ¢ikartmaktadir.

Arastirmanin amaci

Bu aragtirmanin amaci, motor sporlar1 ve espor alanlarinda deneyimi bulunan yonetici ve

sporcularin goriislerine dayanarak, esporun motor sporlari i¢in siirdiiriilebilirlik baglaminda



bir alternatif ya da destekleyici unsur olup olamayacagin belirlemektir. Ayrica elde edilen
bulgular dogrultusunda spor endiistrisinin ekosistemine katki saglayacak Oneriler

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma 6nemi

Motor sporlari, yiiksek maliyet, cevresel etki ve teknolojik dontigiim baskis1 gibi nedenlerle
stirdiiriilebilirlik baglaminda 6nemli sorunlarla karsi karsiyadir. Bu baglamda, mevcut
sorunlarin alan uzmanlarimin goriisleri dogrultusunda ortaya konulmasi ve olast ¢éziim
yollarinin degerlendirilmesi, motor sporlarinin gelecegi acisindan biiyiik onem tagimaktadir.
Ozellikle dijitallesmenin hiz kazandig1 giiniimiizde, esporun diisiik g¢evresel etkisi,
erisilebilirligi ve geng kitlelerle kurdugu etkilesim sayesinde motor sporlari i¢in yeni bir
alternatif ya da siirdiiriilebilirligini destekleyici bir unsur olup olamayacagi 6nemli bir
aragtirma alan1 haline gelmistir. Bu arastirma, esporun motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik
stirecine olas1 katkilarini inceleyerek hem spor bilimleri literatiiriine yenilikg¢i bir bakis acist

kazandirmay1 hem de ilgili paydaslara stratejik bir perspektif sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin sinirliliklar:

Bu calisma, Tiirkiye’de espor ve motor sporlar1 alanlarinda faaliyet gosteren federasyonlarin
ve takimlarin yoneticileri ile bu branglarda aktif olarak yer almis ya da halen yer almakta
olan sporcularla sinirlidir. Arastirmanin kuramsal ¢ergevesi, ulusal ve uluslararasi alan
yazinda yer alan kitaplar, dergiler, makaleler ve internet ortaminda yayimlanmis bilimsel
kaynaklarla sinirlt tutulmustur. Arastirmada kullanilan veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen veri toplama araglar1 yoluyla elde edilmis olup, arastirmanin bulgular1 yalnizca
bu verilerin analizine dayanmaktadir. Ayrica, calisma kapsaminda degerlendirilen veriler,

tezin yazim siireci ve bu siirece kadar yasanan gelismelerle sinirlidir.

Arastirmanin sayiltilari

Bu arastirmada, katilimcilarin goriisme siirecinde verdikleri yanitlarin gergek durumlar
yansitti1; dogru, samimi ve igten ifadeler icerdigi kabul edilmistir. Caligma grubunun,
aragtirma evrenini temsil edebilecek nitelikte oldugu varsayilmistir. Ayrica, arastirmada
yararlanilan yazili kaynaklarin ve dokiimanlarin, konunun igerigini dogru ve yeterli diizeyde

yansittig1 kabul edilmistir.






2. GENEL BIiLGILER

Bu boliimde ¢alismay1 olusturan kavramlar ve alan yazin ¢ercevesinde; espor, motor sporlari
ve sirdiriilebilirlik kavramlar ile ilgili olarak tanimlamalari, tarihsel gelisimleri ve

istatistiki verileri yer almaktadir.
2.1. Espor
2.1.1. Esporun tanimi ve kuramsal yaklasimlar

Insanlar tarih boyunca, dogaya kars1 verdigi miicadele ve doga ile kurdugu is birliginden
kaynakli hayatta kalma ve neslinin devamini saglamanin yani sira, dini ve kiiltiirel etkinlikler
gibi bircok konuyla ilgili olarak gerceklestirdikleri etkinlikler yoluyla fiziksel ve zihinsel
pratikler gelistirmistir. Modern sporlarin ortaya cikisi da toplumlarin tarihsel siirecte
gelistirdikleri bu pratiklere dayanmaktadir (Guttmann, 2004). Ancak toplumlarin yasam
tarzlarindaki degisimler, siiregelen aktivite ve etkinliklere verilen anlamlarin zamanla
degismesine yol a¢cmistir. Bu anlamda Sanayi Devrimi, glinimiiz spor branslarmin

olusumuna katki saglamis ve bir doniim noktasi olmustur.

Sanayi Devrimi’ne kadar insanlar, tiim fiziksel eforlari1 hayatta kalmalarina yonelik
savagmak, avlanmak ve iiretim yapmak gibi alanlar i¢in kullanmigtir. Ancak Hobsbawm’in
(1962), “Age of Revolution: 1789-1848” adl1 kitabinda belirttigi gibi, devrim gii¢ gerektiren
isleri makinelere yaptirabilmenin ve iiretim siireglerini diizenlemenin yani sira insanlarin
yasam aliskanliklarinin kokten degisime ugramasina neden olmustur. Bu degisimlerin en
dikkat ¢ekici olan1 insanlarin giinliik yasamlarinda ortaya ¢ikan serbest zaman ve bu boslugu
doldurmak i¢in yapilan eglence aktiviteleridir. Bu aktiviteler daha sonrasinda eglence
sektdriiniin ortaya ¢ikmasini saglarken yapilan fiziksel aktiviteler ise degisip geliserek
ekonomik olarak getiri saglanan bir alan olan spor sektoriinii meydana getirmistir. Bahsi
gecen iki sektor, iginde bulundugumuz 21. Yiizyil ile birlikte artik birbiriyle i¢ ice gegmeye
baslamis ve ortaya ¢ikan bu yeni karigim hem sporun rekabetci yapisini i¢inde barindan hem
de eglence sektoriiniin teknolojisine sahip olan “espor” fenomeninin dogusunu tetiklemistir

(Hutchins ve Rowe, 2013).

Sektdrlerin birlesme siirecinde ortaya ¢ikan bu yeni fenomen espor, akademik cevrelerde
iiretilen farkl fikirler ve yapilan ¢esitli tanimlarla a¢iklanmaya ¢alisilmistir. Wagner (2006)

bunu diinya toplumunun endiistriyelden bilgi toplumuna evrilmesinin bir sonucu, Hutchins



(2008) kiiresellesme, neoliberalizm ve bilisim teknolojilerinin global ¢apta yayginlasmasiyla
olusan yeni diizenin bir ¢iktis1 olarak agiklamistir. Spor sektorii i¢inde bir degisimin
yagsanmasina da yol agan espor, boylece dijital oyunlarin yaymlanmasi ve seyirci katilimryla
iist seviye rekabeti igerecek sekilde oynanmastyla bir spor bransi haline gelmis (Hamilton,
Kerne ve Robbins, 2012) ve Keach (2015) tarafindan dijital oyunlarin profesyonellesmesi
seklinde ifade edilmistir.

Artik bir spor bransi olarak federasyonel bir yapiya da kavusan espor Genglik ve Spor
Bakanligi’'nin (2018) Genglik Arastirmalar1 Haber Biilteni’nin 5. sayisinda “sporun yeni
formu olarak lanse edilen ve Bilgisayar/Konsol/Mobil platformlar {izerinden, ¢evrimigi veya
cevrimdisi, bireysel ve/veya takim olarak oynanan rekabet¢i, cok oyunculu, dijital oyunlarin
cesitli modlartyla oynanan bir alan” seklinde tanimlanmistir. Toplumsal etkileri ve artan
popiilaritesi nedeniyle kamuda sadece sporu yoneten kurumun degil baska kurumlarinda ilgi
alanina giren espor, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (2017) tarafindan “takimlar
halinde ya da birey olarak farkli icerik dallarinda refleks, el-gdz koordinasyonu, hizli karar
verme, takim ve kaynak yonetimi gibi yeteneklerin on plana ¢iktig1 sanal rekabet

platformlaridir” olarak tanimlanmigtir.
2.1.2. Esporun tarihi

Espor, oyun konsollar1 ve video oyunlarini igeren bir yapiya sahiptir. Bu sebeple esporun
tarihini video oyunlarmin ve oyun konsollarmin gelisim siireglerini temel alarak anlatmak

daha dogru olacaktir.

2000 ve
1970'li Yillar 1985 Yeni sonrasi ilk 2020 Yeni
Atari Nesil Konsol Nesil
Oyunlar Konsollar Oyunlari Oyunlar
1975 Ev Tipi 1990'U Yillar 2010 ve
Oyun Coklu sonrasl
Konsollari Oyuncu Mobil
Deneyimleri Cihazlarin

Gelisimi

Sekil 2.1. Video Oyunlarinin Geligimi. (Tiirkiye Cumhuriyeti Dijital Dontigiim Ofisi, 2023)



Video oyunlarinin ge¢misten giiniimiize gelisimi sekilde sekil 2.1.’de gosterilmistir. Bu
gorselde her ne kadar video oyun konsollarinin ve video oyunlarinin dnemli tarihleri
gorsellestirilmis olsa da video oyunlarinin ortaya ¢iktigi tarih 1940°hh yillara kadar
dayandirilabilmektedir. Sektoriin ilk adimlar1 1947 yilinda "Cathode Ray Tube Amusement
Device" adl1 ilk elektronik etkilesimli oyunla atilmistir (Ozsoy ve Cat Kalafat, 2018). Fakat
alan yazinda esporun temellendirildigi video oyunu 1962 yilinda piyasaya ¢ikan “Spacewar”
oldugu yaygin olarak kabul gérmektedir (Smith, 2019). Temellendirilmenin bu sekilde
yapilmasinin sebebi ise “Spacewar” adli video oyununun yerel diizeyde olsa da esporun

yarigma ve turnuvalarinin bugiinkii halini almasini saglamada onciiliik yapmasidir.

Alan yazinda ilk espor turnuvasi olarak gdsterilen organizasyon ise 19 Ekim 1972 yilinda
Stanford Universitesinde diizenlenen "Intergalactic Spacewar Olympics" adiyla diizenlenen
turnuvadir (Hiltscher, 2015). Bu video oyun organizasyonun ardindan 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri'nde 1970°1i ve 1980°li yillardaki aligveris merkezi kiiltiiriiniin
yayginlagmasi, oyun makineleri ve konsollarinin gordiigii ilginin artmasina neden olmus ve
sektdriin biiyiime gostereceginin ilk sinyalleri olarak gosterilmistir (Li, 2016). Sahip oldugu
bu potansiyel sayesinde yatirimcilari kendine ¢eken video oyun sektorii, 1972 yilinda
“Atari” markasinin Nolan Bushnell tarafindan kurulmasi ile hareketlenmeye baslamigtir
(Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2020). Ayrica “Atari” markasinmn 1980 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlemis oldugu "Space Invaders" turnuvasi, on bin
kisinin katilimiyla gergeklestirilmis ve bu alanda yapilan ilk biiyiik organizasyon olmustur
(Aslan, 2019). Daha sonrasinda ise bir¢ok marka video oyun piyasasina dahil olmus ve her
marka kendi video oyun turnuvalarini diizenlemeye baslamistir. Video oyunlarmin
iilkemizde ortaya c¢ikist ise diinyada gergeklestirilmeye baglanan biiyiik turnuvalarin
sonrasinda gerceklesmistir. Bu donemde “Ufo Bilgisayar” firmasi tarafindan gelistirilen
“Barbaros”, ilk Tiirk yapim1 video oyun olarak tarihe ge¢mis ve iilkemizdeki video oyun
sektoriiniin gelismeye baslamasina 6n ayak olmustur (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim

Kurumu, 2020).

Video oyunlarmnin espor olarak adlandirilan yapisina kavusmasi ise 1980°li yillarin
sonlarinda olmustur. 1988 yilinda piyasa siiriilen “Netrek” adl1 video oyunu, ag baglantisi
sayesinde 16 kisinin birlikte oynayabilmesini saglamistir (Lafrance ve Libbrecht, 1996). Bu
video oyun, alan yazinda da esporun Onciiliinii yapan ilk ¢evrimici spor olarak kabul

edilmektedir (Hiltscher, 2015). “Netrek” sayesinde video oyunlar kisilerin elde ettikleri



puanlar ile rekabetinden, anlik olarak birbiri ile miicadele eden giinlimiizdeki yapisina
evrilmeye baslamistir. Tiirkiye sinirlart igerisinde benzer bir oyunun piyasaya siiriilmesi ise
1992 yilinda “Dijital Dreams Art" firmasinin “Hanger” adli ¢ok oyunculu strateji video

oyunu ile olmustur (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2020).

» Stanford Universitesi'nde Diizenlenen SpaceWar turnuvasi
e Atari'nin Duzenledigi Space Invaders Turnuvasi
keyya it o Starcade Etkinlikleri

¢ Nintendo Dunya Sampiyonasi
* Blockbuster'in Dlizenledigi Dlinya Oyun Sampiyonlari
(EEMEEEER o Gercek Zamanl Strateji Oyunlarinin Piyasaya Surulmesi

¢ | eague of Legends'in Piyasaya Surulmesi

2000 ve * Major League Gaming'in Liglerinin Kurulmasi
Sonrasi

Sekil 2.2. Esporun Tarihsel Gelisimi. (Genglik ve Spor Bakanligi, Genglik Arastirmalari
Haber Biilteni Espor Raporu 5. Say1, 2018.)

Bu yillarin ardindan oyun konsollarmin giderek kiiciilmesi ile kigisel satiga acilmasi ve
internetin diinya capinda kullanilir hale gelmesi sayesinde, espor gilinlimiizdeki haline
doniismeye baglamistir. Espor turnuvalarinin tarihsel olarak ayrildiklari dilimler ve bu
dilimlerdeki 6nemli turnuvalar sekil 2.2.’de gorsellestirilmistir. Artan ilgi, video oyunlarina
ve oyun konsollarina rahat ulasim, sektdrdeki firmalarin daha fazla tiiketiciye ulagmak
amaciyla iistlendikleri sponsorluklar ile birlesince espor miisabakalari, rekabet iceren ve
odiil kazanmak amaciyla oynanan bir konsepte doniismeye baslamistir. Bu sayede video
oyun sektdriinde bulunan iiretici ve tedarik¢i markalarin diizenledigi organizasyonlarin

sayisinda 6nemli bir artis olmustur.

Gilinlimiizdeki espor turnuvalarina benzer olarak bir 6diilii bulunan ve genis capli katilima
ulagan ilk turnuva, yine bu dénemde diizenlenmistir. "Quake" video oyunu 6zelinde “Red

Annihilation" ismiyle 1997 yilinda diizenlenen turnuvada, kazanan kisiye Ferrari marka bir



arag Odiil olarak verilmistir (Helgeson, 2013). Video oyunlarinin rekabetin yani sira
ekonomik odiiller vermesi oyuncularin ve hayranlarin ilgisini daha fazla ¢ekmesine neden
olarak sektoriin icerisindeki yapilanmanin giderek profesyonellesmesini saglamistir. Bu
gelismeleri destekleyecek sekilde de “espor” kavrami 1999 yilinda ilk kez kullanilarak alan
yazina dahil olmustur (Wagner, 2006).

Bu gelismeler yonetimsel olarak cesitli adimlarin atilmasini da beraberinde getirmistir. Ilk
adim ise Gliney Kore’de 2000 yilinda Giiney Kore Espor Dernegi'nin (KeSPA) kurulmasiyla
gerceklestirilmistir (Hindin, Hawzen, Xue, Pu ve Newman, 2020). KeSPA kurumunun gorev
tanimlar1 icerisinde de bulunan esporun bilinirligi arttirma gibi maddeler ile yaptig
diizenlemeler ve caligmalar ile birlikte medyada esporun goriiniirligi 6nemli oOlgiide
artmistir. Espora biliylik katkilar saglayan kurum, 2008 yilinda yapisal olarak
degistirilmesinin ardindan diinyadaki ilk espor federasyonu olan Uluslararasi Espor

Federasyonu (IeSF) haline evrilmistir (Ozeng ve Yoriik, 2019).

Federasyona bes kitadan Amerika Birlesik Devletleri’'nden Rusya’ya kadar birgok iilke iiye
olarak espor diinyasinda yerlerini almislardir. Benzer yapilanmalar iilkemizde diinya
trendini geriden takip edecek sekilde atilsa da s6z konusu yapilanmanin devlet destekli
olarak yapilmasi Tiirkiye’yi esporda onemli bir konuma yerlestirmistir. Nitekim 2013
yilinda baslatilan yapilanmalarin ardindan 2018 yilinda kurulan Tiirkiye Espor Federasyonu
ile birlikte IeSF’e iiye olan iilkeler arasinda yerini almistir (Genglik ve Spor Bakanligi,
2018). Ayrica lilkemizin espor diinyasi i¢in bir diger dnemi ise diinyada esporu kendi
biinyesi icerisinde bir brang olarak dahil eden ilk profesyonel spor kuliibiiniin Besiktas JK
olmasidir (Leagueoflegends.com.tr, 2018). Besiktas JK’niin attig1 bu adim, diinya ¢apinda

birg¢ok spor kuliibiiniin espor alanina yatirim yapmasini saglamistir.

Bu gelismelerle birlikte video oyun sektoriindeki markalar yerel ve global ¢apta daha biiyiik
espor organizasyonlar1 diizenlemeye baglamakla birlikte Formula 1 (F1), Diinya Ralli
Sampiyonast (WRC), Uluslararas1 Futbol Federasyonu (FIFA), Amerikan Ulusal Basketbol
Ligi (NBA), Grand Prix Motosiklet Yarislar1 (MotoGP) gibi biiyiik spor organizasyonlarinin
da kendi espor liglerini duyurarak kendi biinyelerine esporu dahil etmistir. Ardindan
Amerika Birlesik Devleri olmak {izere birgok iilkenin profesyonel sporculara verilen vizelere
esporcular1 da dahil etmesi, espor sektoriiniin giderek resmi bir yapilanmaya kavustugunu

gostermektedir (Fantasticesports.com, 2018).
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2.1.3. Espor kategorileri

Video oyun sektorii igerisinde aksiyondan korkuya kadar genis bir yelpazede oyunlar
piyasaya siiriilmektedir. Esporun yapisinin video oyunlari iizerine kurulu olmasi piyasa
stiriilen her video oyunun espor olarak algilanmas1 gibi yaygin bir sorunla karst karsiya
kalmasina neden olmaktadir. Fakat her ne kadar espor video oyunlariyla gergeklestirilen bir
spor brangt olsa da piyasaya siiriilen her video oyun espor olarak degerlendirilmemektedir.
Espor, kendi biinyesi igerisinden oynama tarzi ve mantig1 birbirinden farklilik gosteren
bircok kategoriye sahiptir. Bir video oyunun espor olarak kategorize edilebilmesi igin
bireysel ve/veya takim olarak oynanmaya uygun olmasi, adil bir rekabet ortamim
olusturacak belirli kurallar1 uygulamaya olanak saglamasi gerekmektedir. Bu sebeple her

video oyunu espor olarak kabul edilmemektedir.

Bakildiginda espor olarak kabul gorenler tiirler ise Doviis, Birinci Kisi Nisanci Oyunlari,
Gergek Zamanli Strateji, Devasa Cevrimici Miicadele Arenasi ve Spor tiirleridir (Bilgi

Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2017). Bahsi gecen oyun tiirlerinin igerikleri ise su
sekildedir;

— Doviis: Genellikle bireysel rekabet iceren +13 yas ya da +18 yas sinir1 bulunan video
oyunlaridir. Oyuncular video oyun igerisindeki g¢esitli doviig stillerine ve
yeteneklerine sahip karakterler arasindan segtikleri karakter ile rakibinin sectigi
karakteri yenmeye caligmaktadir (Aslan, 2019). Doviis oyunlart espor kategorileri

arasinda en eskilerinden biridir.

— Birinci Kisi Nisanc1 Oyunlari: Hem bireysel olarak hem de ¢esitli sayilarda takimlar

ile miicadele edilebilen +18 yas siniria sahip video oyunlaridir. Oyuncular, tek bir
karakteri kontrol etmekte ve yaratilmis olan sanal diinya icerisindeki izin verilen
sartlar altinda rakiplerini alt etmeye caligmaktadirlar. Takim ¢alismasi, hizli karar
alabilme ve hizli reflekslere sahip olmak gibi yetenekler gerektirmektedir (Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2017).

— Gergcek Zamanh Strateji: Bu video oyun tiirii de hem bireysel olarak hem de takim

olarak oynanabilse de 0Ozellikle espor miisabakalar1 bireysel karsilasmalardan
olugmaktadir. Bir savas simiilasyonu gibi ¢alisan bu video oyun tiirlinde oyuncular
oyun diinyast igerisinde kendilerinin kullanimina izin verilen kaynaklari en iyi

sekilde yoneterek rakip oyunculari yenmeye c¢alismaktadirlar (Genglik ve Spor
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Bakanligi, 2018). Strateji oyunlari, taktiksel ve hizli karar verme yetilerini test eder.
Espor kategorilerinin ilklerinden olan strateji video oyunlar1 “StarCraft II” adli

oyunla birlikte Giiney Kore’de ulusal bir spor statiistine kadar ulagmistir (Jin, 2010).

Devasa Cevrimi¢i Miicadele Arenasi: Takim olarak rekabet iceren ve +12 yas

sinirina sahip bir video oyun tiirlidiir. Miisabakalar genellikle 5’er kisiden olusan iki
takim arasinda gecer ve takimlar rakiplerinin ana tslerini yok ederek miicadeleyi
kazanmaya g¢aligmaktadirlar (Genglik ve Spor Bakanligi, 2018). Esporun biiyiik

popiilerlik kazanmasini saglayan kategori olarak dikkat ¢ekmektedir.

Spor: Gergek hayattaki yapilan spor branglarinin sanal diinya iizerinde olusturulmus
simiilasyonlarmi ifade eden ve +3 yas sinirina sahip video oyun tiirtidiir. Kurallar ve
miisabaka bigimleri genellikle ger¢ek hayattakine benzer veya ¢ok yakin bir sekilde
uygulanmaktadir (Aslan, 2019). Ornegin futbol, basketbol gibi branslardan
uyarlanan video oyunlarinda oyuncular, tiim bir takim1 kontrol ederek bireysel bir
miicadele gosterirken 6zellikle motor sporlar1 gibi simiile edilmesi nispeten daha
uygun branslarda gercek hayatta kag siiriicii ile yarisiliyorsa sanal miisabakalarda da

o kadar kisi sayisi ile miicadele edilmektedir.

2.1.4. Video oyunlarina yonelik yas sinirlari

Esporun diger spor branglarindan farklilastirildigi diger bir noktada belirtilen kategorilerin

cesitli yas sinirlamalarina sahip olmasidir. Video oyunlari kategorilerinin yag kriterlerine

tabi olmasinin sebebi, gelistiricilerin dizayn ettikleri oyunlarin siddet, cinsellik, argo ve

uygunsuz davraniglar i¢erebilmesidir. Sektoriin hem izleyici hem de tiiketici olarak ¢ok genis

bir takipg¢i kitlesine hitap etmesi nedeniyle bu tarz 6nemlerin alinmasi zorunlu hale

gelmektedir. Tiiketicilerin korunmasi amaciyla fiziksel ve sanal magazalarda oyunlar dahil

olduklar1 yag kategorilerinin uyarilariyla satiga sunulmaktadir. Yapilan uyarilar Amerika ve

Avrupa’da iki farkl sekilde kategorize edilmektedir. Amerika’da uygulanan kategorizasyon

su sekildedir;

(EC) Erken Cocukluk Dénemi I¢in Uygun: Bu uyar1 video oyunun 3 yas ve iizeri

herkes icin uygun oldugunu ve herhangi bir olumsuz o6ge icermedigini

gostermektedir.
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(E) Herkes I¢in Uygun: Bu standarda sahip video oyunlari, 6 yas ve iizeri i¢in uygun

goriinmiis olmasina ragmen diisiik seviye siddet ve argo dil kullanimi

icerebilmektedir.

(E10+) 10 Yas ve Uzeri Herkes i¢in Uygun: 10 yas ve iizeri kisiler icin uygun

goriiliitken “E” standardindaki video oyunlarindan biraz daha fazla siddet igerigi

bulunmaktadir.

(T) 13 Yas ve Uzeri Icin Uygun: Ergenlik ¢agina girme yas1 olarak kabul edilen 13

ve iizeri kisiler i¢in uygun olan video oyunlarimi gostermektedir. Bu standart
icerisindeki oyunlar siddet, miistehcenlik, kan, olumsuz davranislar ve kiifiirlii

konusmalar icermektedir.

(M) Yetiskinler I¢in Uygun: Bu standart video oyunun 17 yas ve iizeri i¢in uygun

oldugunu gostermektedir. Video oyunun yogun miktarda siddet, cinsellik, kan ve

kiifiirlii konusma icerdigini belirtir.

(AO) Sadece Yetiskinler i¢in Uygun: Bu standart 18 yas alt1 kisiler icin uygun

olmayan video oyun tiirleri i¢in kullanilmaktadir. Bu video oyun tiirleri uzun

stirelerde ve yogun miktarda siddet, cinsellik icermektedir.

(RP) Heniiz Derecelendirilmemis: Bu derecelendirme standardi heniiz piyasaya

stiriilmemis oyunlar i¢in gegerlidir. Video oyun hakkindaki inceleme devam ettigi

icin gecici siireligine bu sekilde nitelendirilir.

Amerika’da video oyunlar1 Entertainment Software Ratings Board (ESRB) tarafindan bu
kategoriler dahilinde ele almmaktadir (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, 2020).
Avrupa’da ise 2003 yilindan beri bu derecelendirme “Pan European Game Information”
(PEGI) tarafindan yapilmaktadir ve bu olusum 35 Avrupa iilkesinin yani sira Sony,
Nintendo, Microsoft gibi 6nemli firmalar tarafindan da desteklenmektedir (Aslan, 2019).
PEGI'nin yaptig1 yas sinir1 kategorizasyonu ise su sekildedir (Pegi.info, 2024);

PEGI 3: Bu etikete sahip video oyunlar1 herkes tarafindan oynanabilir olarak

nitelendirilmistir.

PEGI 7: Bir 6nceki kategori gibi herkesin oynayabilecegi video oyunlarini ifade etse

de oyunlar korku 6geleri barindirabilmektedir.
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e PEGI 12: Bu kategorideki video oyunlar argo kelimeler ve cinsel igerikler

barindirabilmektedir.

e PEGI 16: Video oyunlarin bir dnceki kategoriden daha belirgin seviye cinsel igerik,

argo konusma ve olumsuz dgeler barindirmaktadir.

e PEGI 18: Bu etiket video oyunun yeni bir kategori olusturacak kadar yogun bir argo

dil, siddet ve korku 6geleri icermektedir.

2.1.5. Kiiresel espor ve video oyun ekosistemi: istatistikler, ekonomik biiyiikliik ve
trendler

Diinya genelinde farkli yas kategorilerine ve farkli ilgi alanlarina hitap eden bir spor brangi
olan espor, sahip oldugu cesitlilik sayesinde genis kitlelere ulasabilmektedir. Esporun genel
verilerine bakildiginda; diinya niifusu igerisinde ¢evrimig¢i popiilasyonun 5 milyar 115,9
milyon kisi oldugu, bunlarin 2 milyar 469,5 milyonunun espor farkindaliginin bulundugu ve
espor tutkunu olarak nitelendirilen 261,2 milyon kisinin oldugu gozlemlenirken ayni yil elde
edilen gelirin 1 milyar 384 milyon dolara ulastig1 goriilmektedir (Newzoo, 2022). Ulkemizde
ise 2023 yilinda 47 milyondan fazla oyuncu popiilasyonuna karsilik olarak 308 lisansli espor
takimi1 bulunurken 32.692’si lisansli esporcuya ulasildig1 ve sektoriin elde ettigi gelirin 580

milyon dolar1 agtig1 goriilmektedir (Gaming in Turkey, 2023).

Espor, cevrimic¢i niifusunun biiyiikliigli sayesinde sosyal medya mecralarindan en fazla
yararlanan sektorlerin basinda gelmektedir. Espor ligleri ve takimlar1 kendileriyle ilgili
gelismeleri sosyal medya mecralar1 aracilign ile takipgileriyle paylagsmakta bdylece
kitleleriyle etkilesimlerini canli tutmaktadirlar. Ayrica liglerin, sampiyonalarin ve o6zel
turnuvalarin Youtube, Twitch, Kick gibi canli yayin platformlar1 iizerinden yayimlanmasi
sayesinde takipgiler ve taraftarlar miisabakalara iicretsiz olarak erisim imkan1 saglamaktadir.
Boylece espor, Futbol Diinya Kupasi, Super Bowl gibi yiiksek izleyici sayisina ulagabilen
biiylik organizasyonlarin ulastigi sayilara hemen hemen her turnuvasinda ulasabilmektedir.
Nitekim bunu destekler sekilde, 2022 yilinda yapilan istatistik ¢aligmalart esporun yaklasik
8 milyonluk bir topluluk haline geldigini gosterirken canli yayin izleyici sayilarinin ise 921
milyon kisiye ulastigin1 gostermektedir ve yapilan yakin gelecek tahminlerinde 2025 yilinda
bu saymin %16,3’liikk bir biiyiime orani ile 1 milyar 412,6 milyon kisiye ulagmasi

beklenmektedir (Newzoo, 2022).
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Sekil 2.3. Farkli Marketlerdeki Canli Yayin Platformlari. (Newzoo Global Esports & Live
Streaming Market Report, 2022)

Farkli bolgelerde popiiler olarak kullanilan canli yaym platformlart sekil 2.3.°de
gosterilmistir. Canli yayin platformlarinda yapilan miisabaka yayinlari, izleyiciler ile es
zamanli etkilesimin de 6niinli agmaktadir. Bdylece canli yayin sirasinda yapilan anketler,
oylamalar vb. etkilesim yontemleri ile diger spor branslarindan daha fazla gelir elde
edilebilmektedir. Bu anlamda espor yayin gelirlerini inceledigimizde; 53,9 milyon dolar
dijital ortamdan ve 46,3 milyon dolar ise canl1 yayin geliri elde etmis, bunlarin yaninda 837,3
milyon dolarlik sponsorluk, 207,8 milyon dolarlik medya haklar1 geliri ve 107,9 milyon

dolarlik iiriin/bilet satiglar1 getirisinin de sahibi olmustur (Newzoo, 2022).

Espor ¢ogu bransta oldugu gibi cografik sebeplerden 6tiirii farkli bolgelere ayrilmaktadir.
Bu ayrim espor icerisinde Asya, Avrupa, Kuzey Amerika ve gelismekte olan bolgeler
seklinde yapilmistir. Bolgeler arasinda sponsorluk, yayincilar, turnuva organizatorleri gibi
aktorler agisindan benzerlikler olsa da her bdlge kendi igerisinde farkliliklar gdstermektedir.
Ornek olarak her bolgede Redbull, BMW, Logitech gibi farkli sektérlerden ortak sponsor
firmalar bulunsa da Hanabank, Letou, Gillete gibi tek bolgede sponsorluk yapan firmalar da
bulunmaktadir. Ayrica canli yayin platformlar1 agisindan bakildiginda Youtube, Twitch gibi
global capta ortak platformlar bulunurken NimoTV, Booyah vb. sadece belirli bolgelerde
faaliyet gosteren platformlarda esporun yapisi igerisinde bulunmaktadir. Bu nedenlerden
oOtiirli esporun, eglence ve video oyun sektoriiniin igerisinde bir boliim olmaktan ¢ikarak
kendi kendini idame ettirebilen ekonomiye ve yapisal diizenlemelere sahip bir ekosistem
haline geldigi goriilmektedir. Espor sektorii 6zelinde 2020 yilinda 996 milyon dolar gelir
retilirken, bu rakam 2022 yilinda 1 milyar 384 milyon dolara ¢ikmis ve 2025 yili
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tahminlerinde %13,4’likk bir biiylime ile gelirin 1 milyar 886,2 milyon dolara ¢ikmasi
beklenmektedir (Newzoo, 2022).

2023 Bolgelere Gore Ekonomik Biyiiklikler

Kuzey Amerika
50,6 Milyar Dolar

1.7%

Asya-Pasifik

84,1 Milyar Dolar 2023 Yili Toplam
-0.8% 184 Milyar Dolar
+0.6% Latin Amerika
8,7 Milyar Dolar
3.8%
Avrupa
33.6 Milyar Dolar

C,
Orta Dogu ve Afrika i

7,1 Milyar Dolar
4.7%

Sekil 2.4. Video Oyun Sektoriiniin Bolgelere Gore Ekonomik Biiytikleri. (Newzoo Global
Games Market Report, 2023.)

Esporu dogru yorumlamak i¢in video oyun sektdriiniin istatistiki detaylarinin incelenmesi
de Onem tagimaktadir. Video oyun sektoriiniin, sekil 2.4.’te de gorsel olarak aktarildigi
verilere gore, 2023 yilinda toplamda 184 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulastig1 belirtilirken
bolgesel olarak Orta Dogu ve Afrika 7,1 milyar dolar, Latin Amerika 8,7 milyar dolar,
Avrupa 33,6 milyar dolar, Kuzey Amerika 50,6 milyar dolar ve Asya-Pasifik bolgesi 84,1
milyar dolarlik bir hacme sahiptir (Newzoo, 2023). Tiirkiye’de rakamlar gegen seneye gore
dolar bazinda disiiyor gibi goziikse de aslinda yerel para birimimiz agisindan artig
gostermistir. 2023 yilinda video oyun sektdriinde elde edilen hasilat agisindan diinyada 34.
sirada olan tilkemizin kazanci 580 milyon dolarken bunlarin 315 milyon dolar1 mobil, 145
milyon dolar1 bilgisayar ve 120 milyon dolar1 ise konsol platformlarindan elde edilmistir

(Gaming in Turkey, 2023).

Calismalarda kiiresel ¢apta haftalik 4,8 saatlik video oyunlar ile ilgili video igerigi izleme
ortalamasi bulunmaktayken ozellikle 18-34 yas aras1 erkekler i¢in bu ortalamanin 6 saate
kadar ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica kiiresel ¢apta haftalik oyun oynama siiresi ortalama 8,9

saatken Cin, ABD, Birlesik Krallik gibi biiyiik iilkelerde bu siirenin 10 saati astigi
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belirtilmektedir (YouGov, 2023). 2023 yilinda video oyun oyuncularinin Kuzey Amerika’da
237 milyon, Lain Amerika’da 335 milyon, Avrupa’da 447 milyon, Orta Dogu ve Afrika’da
574 milyon ve Asya-Pasifik bolgesinde 1 milyar 789 milyon ile toplamda 3 milyar 381
milyonluk bir niifusa sahip oldugu belirtilmekte ve 2026 yili i¢in yapilan tahminlerde bu
sayinin 3 milyar 790 milyona ¢ikmas1 dngdriilmektedir (Newzoo, 2023).

2.2. Motor Sporlar
2.2.1. Motor sporlarmin tanimi ve kuramsal yaklasimlar

Insanhigin ulasim ihtiyacini karsilamak icin kullandig1 ydntemler motor sporlariin temelini
olusturmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak adina denizde riizgar giiclinden faydalanacak araclar
iiretilse de karada, makinelerin icadina kadar, dayanikli ve hizli hayvanlar tercih edilmistir.
Insanlarin en ¢ok tercih ettigi hayvan ise milattan dnce 4000°li yillarda ilk kez Tiirkler
tarafindan evcillestirilen atlar olmustur (Yilmaz, 2012). Daha sonrasinda iiretilen at
arabalar1 seyahatlerde, savaglarda ve dini torenlerde kullanilan vazgecilmez unsurlardan
olmustur. Ozellikle Antik Yunan ve Roma Imparatorlugu’nda eglence amach
gergeklestirilen ve Circus denilen oval pistlerde yapilan siiriiciilii at arabasi yarislar1 (Hood,
2015), motor sporlarindaki yarigsma unsurunun ilk goriildiigii yerler olmustur. Yine Hood
(2015) Roma doneminde yapilan atli araba yariglarinda giiniimiizdeki motor sporlari
organizasyonlarinda oldugu gibi ¢esitli takimlarin oldugu ve bunlarin kirmizi, beyaz, mavi,

yesil gibi renklerle birbirinden ayrildigini aktarmistir.

VN

Uluslararasi

Organizasyonlar

Sekil 2.5. Motor Sporlar1 Piramidi. (A case study of records management practices in
historic motor sport, 2016)
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Modern zamanlara gelindiginde ise Sanayi Devrimi ile birlikte iiretilen igten yanmali
motorlara sahip araglar ulagimin ana tercihi haline gelmistir. Bu yeni {iretilen makineler tipki
at arabalarinda oldugu gibi insanlarin seyahatlerde savaslarda ve etkinliklerde kullandig1
vazgecilmez araglar haline gelmislerdir. Ancak Athi arabalarin eglence etkinliklerinde
kullanilmasindan farkli olarak motorlu araglar, iiretici firmalarin arastirma gelistirme
faaliyetleri sonrasinda eglence ve spor sektoriine dahil olmuslardir. Sektordeki firmalarin
aracglarini test etmek ve birbirleriyle kiyaslamak adina yaptiklar: etkinlikler sonrasinda
gordiikleri ilgi nedeniyle arastirma- gelistirme ¢abasindan ¢ikip yeni bir eglence ve spor
sektorii halini almigtir. Sektoriin kendi igerisinde olusturdugu piramit yapilanma sekil

2.5.°de gorsellestirilmistir.

Motor sporlari, motorlu araglarin farkli diizenlemeler ve kurallara tabi olmasi ile kendi
icerisinde ¢esitli kategorilere ayrilan bir spor bransidir. Her ne kadar motor sporlarinda ana
unsur otomobiller ve motosikletler olsa da ugaklardan tirlara kadar ¢ok farkli araglar1 da
kapsamaktadir. Birbirinden farkli uygulamalara sahip olan bu kategorilerin her birinin kendi
ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 bulunmaktadir (Joseph, 2016). Yiiksek maliyetli, kar
odaklt ve bir eglence {iriinii olarak algilansa da motor sporlar1 miihendislerin ve
teknisyenlerin bilgi birikimlerinin siiriictilerin azimleri ve yoneticilerin kararlari ile bir araya
getirildigi, son teknolojiye sahip araglarin bitis cizgisini ilk gecen olmak icin verdigi
miicadeleye dayali olan bir sektordiir (Howard ve Kmec, 2003). Buradan da anlasilacagi
iizere diger spor branglarindan farkli olarak sporcu performansinin disinda arag¢ ve strateji

gelistirmek i¢in mithendislik ve yoneticilik zekasina da ihtiya¢ duyan bir yapiya sahiptir.

Bu sebeple motor sporlarinda rekabet sadece yaris takvimi igerisinde miisabakalar esnasinda
araci siiren sporcular arasinda degil fabrikada araglarini gelistirmek i¢in ¢aligan miithendisler
arasinda da gecmektedir. Sezon dncesi ve sezon igerisinde arag lizerinde yapilmaya ¢alisilan
bu gelistirme ¢abalart motor sporlarini spor branglari igerisindeki en maliyetli branglardan
biri haline de getirmektedir. Dolayisiyla herkes tarafindan ulagilamayan bir yapiya sahiptir.
Fakat ironik olarak motor sporlar1 biinyesinde barindirdigi adrenalin ve zor ulasilan

yapisimin getirdigi cazibe ile diinyada en ¢ok takip edilen branslardan biridir.
2.2.2. Motor sporlar1 tarihi

Motor sporlarinin kdkenleri, teknolojik gelismelerin hiz kazandigi ve igten yanmali

motorlarin {iretilmeye baslandigi 19. yiizyilin sonlarina dayanmaktadir. Bu sebeplerden
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otiirii ilk etkinlikler refah diizeyi yliksek ve sanayi olarak gelismis tilkelerde yapilmis ve yine
bu Ulkerlerdeki gelismeler sayesinde giiniimiizdeki seklini almistir. 1885°te Karl Benz’in
ilk benzinli otomobili iiretmesiyle baglayan bu siire¢, 1894 yilinda Paris ile Rouen arasindaki
rotada diizenlenen ilk otomobil yarisiyla organizasyonel olarak nitelik kazanmistir
(Eckerman, 2001; Encyclopaedia Britannica, t.y.). Bundan birkag y1l sonra 1897°de Paris ve
Viyana rotasinda {i¢ tekerlekli araglarla gerceklestirilen yariglar da motosiklet

miicadelelerinin ilk adimlar1 olarak kabul géormektedir (Fim-moto.com, 2024)

19. ylizy1lin sonlarindaki bu ilk gelismeler motor sporlarinin temellerini atmaya onciiliik etse
de yarigmaya uygun olmayan pistler ve giinliik kullanim i¢in yapilan yollardaki yariglar hem
stiriciilerin hem de izleyicilerin hayatlarin1 tehlikeye atan bir¢ok giivenlik sorununa yol
acmistir. Bunlara ek olarak, bahsi gegen donemde yonetimsel anlamda herhangi bir yapiya
sahip olunmamasi, yapilan organizasyonlarin siirdiiriilebilirliginin zayif olmasina,
dolayisiyla kisa dmiirlii olmalarina neden olmustur. Ornegin, Fransa Otomobil Kuliibii niin
onciiliigiinde 1900 yilinda yapilmaya baslanan “Bennett Kupasi”, iiretici firmalar arasindaki

sorunlar nedeniyle 1906 yilinda sonlandirilmigtir (Gordonbennettcup.racing, 2023).

Motor sporlarinin belirli kurallara ve diizene oturtulmasi gerekliligi siire¢ icerisinde daha
goriinlir hale gelmis ve yonetimsel boslugu doldurmak adma uluslararasi yapilar
olusturulmaya baslanmistir. Giiniimiizde otomobil ve motosiklet yariglarinin en iist
yapilanmas1 olan Uluslararas1 Otomobil Federasyonu (FIA) ve Uluslararasi Motosiklet
Federasyonu’nun (FIM) temelleri 1904 yilinda atilmistir (Fia,com, 2024; Fim-moto.com,
2024). Bu yapilarin iilkemizdeki karsiliklar1 olan Tiirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu
(TOSFED) ve Tiirkiye Motosiklet Federasyonu (TMF) ise 1991 ve 2003 yilinda kurularak
faaliyete ge¢mistir (Tosfed.org.tr, 2024; Tmf.org.tr, 2024). Tiim bu zorlulara ragmen, motor
sporlar1 organizasyonlarinin en prestijli organizasyonlar1 bu donemde sekillenistir. 1906’da
gerceklestirilen ilk Grand Prix yarigmasi olan Le Mans ve 1911 yilinda diizenlenen
Indianapolis 500 ve Monte-Carlo yonetsel olarak sorunlarin oldugu bu dénemde organize

edilmeye baglanmistir (Cimarosti, 1997; Kramer, 2010; Selisik, 2018).

Takip eden yillarda I. Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle motor sporlar1 diinya genelinde
sekteye ugramis ve etkinliklere ara verilmek zorunda kalinmistir. Fakat savas sonrasi donem,
motor sporlarin tekrar canlandigi ve popiilerlestigi bir evre baglatmistir. Alan yazin
icerisinde I. ve II. Diinya Savaglar1 arasindaki bu donem motor sporlarinin en iyi ¢agi olarak

nitelendirilmekte ve Italya’daki Autodromo Nazionale Monza ve Belgika’daki Spa-
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Francorchamps gibi ikonik yarig pistlerinin ingasiyla birlikte otomotiv firmalarin
katiliminin saglandig1 sampiyonlar diizenlenmesi bu siirecin en somut gostergeleri arasinda
sayllmaktadir (Gifford, 2006). Ulkemizdeki ilk yapilanmalar ve miisabakalar da yine bu
donemde cumhuriyetin ilanin hemen ardindan gergeklesmeye baslamistir. 1923°de kurulan
Tiirk Seyyahin Cemiyeti lilkemizde motor sporlar1 adina atilan ilk yapisal adim olmakla
birlikte kurumun adi daha sonra Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu degistirilmistir
(turing.org.tr, 2024). Ulkemizdeki ilk motor sporlari organizasyonu olarak kayda gegen yaris
yine bu cemiyetin girisimleri sayesinde 1927 yilinda yapilmistir (Sahin, 2006). Motor
sporlarinin en iyi ¢agi olan bu dénem ne yazik ki II. Diinya Savasi’nin baglamasiyla birlikte

1939°dan savasin bittigi yil olan 1945°e kadar tamamen durmustur (Stewart, 1998).

Savaslarm ardindan motor sporlari adina biiyiik gelismeler yasanmaya baslamistir. Ozellikle
I. Diinya Savas1 dncesi olusan siyasi gerginlikler ve kurucular arasindaki anlagmazliklar ile
kurulan FIA ve FIM, g¢esitli fesihlere ve degisikliklere ugrasalar da II. Diinya Savasi’nin
bitimi ile birlikte bugiinkii yapilarina kavusmuslardir (Fia,com, 2024; Fim-moto.com, 2024).
Ek olarak daha dncesinde toprak pistlerde ya da giinliik kullanima uygun yollarda yapilan
yarislar savas sonrasi artik kullanilmasina ihtiya¢ kalmayan havalimanlar1 ve askeri
alanlarda yapilmaya baslanmistir. Pist olarak kullanilmaya baslanan bu alanlar sayesinde
motor sporlar1 daha giivenilir ve diizenli bir yapiya kavusmustur. Ayrica savaglar sirasinda
askeri parcalar ya da araglar iireterek gelir elde eden firmalarin savas sonrasinda kazang
saglamaya devam etmenin ana yolunun pistlerde basarili olarak satiglarin1 ve pazar paylarini

arttirmaktan gectigi fikri, bu alana yatirimlar yapmalarina neden olmustur.

Motor sporlart tarihi icerisinde motosiklet yariglar1 genellikle otomobil yariglarini takip eder
nitelikte olsa da MotoGP sampiyonasi1 1949 yilinda baslayarak bu konuda bir istisnaya imza
atmigtir (Motogp.com, 2024). Otomobil odakli motor sporlar1 organizasyonlarin
baslangici ise 1950°1i yillar1 bulmustur. Tarihsel olarak bakildiginda Amerikan Ulusal Yarig
Arabalar1 Birligi (NASCAR) 1947 yilinda kurulmus olsa da tam olarak faaliyet gdstermesi
1950’11 yillarda gerceklesmistir (Simone, 2012). Otomobil yariglarinin en iist seviyesi olan
F1 baslarda “Avrupa GP” olarak adlandirilmig fakat ardindan sampiyonada yarisabilecek
araglarin uymast gereken kurallarin genel adi da olan Formulal ismiyle 1950 yilinda
diizenlenmeye baglanmistir (Formulal.com, 2024). II. Diinya Savasi’nin bitimiyle birlikte
global konjonktiirde yagsanan rahatlamayla paralel olarak {ilkemizde de atilimlar baglamistir.

Tiirkiye’deki ara¢ sayisinin artmasi ve otomobil sanayisinin gelismesi ile birlikte motor
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sporlarinin 6nii agilmaya baslamistir. Ulkemizdeki ilk motor sporlari etkinligi olan “iktisat
Yarig1” 1949 yilinda Ankara Soforler Cemiyeti tarafindan Ankara Hipodromu’nda
gerceklestirilmistir  (Trtarsiv, 2020). FIA yapilanmasinin kurallarina uygun olarak
diizenlenen ilk ralli ise 1968 yilinda gergeklestirilen “Trakya Rallisi” olmustur (isot.org.tr,

2024).

Organize edilen yarislar ile birlikte motor sporlari, iireticiler i¢in pistleri adeta bir
laboratuvara ¢evirmistir. Ozellikle 1970’li yillarda firmalarca yariglarda kullanilmaya
baslanan prototip araclar, sektdrdeki dayaniklilik, hiz ve giivenlik standartlarinin yeniden
tanimlanmasina neden olmustur. Yine ayni yillarda F1’de kullanilmaya baslanan ve yer
etkisi” olarak adlandirilan aerodinamik miihendislik ile araglarin sadece motor giicii ile
degil, daha az siirtinme elde edecek sekilde dizayn edilmesiyle de hizlanabilecegi
anlagilmistir (Matthews, 2001). Boylece kullanilan yakit oranlar1 diismeye baglarken
araglardaki motor giicii verimliligi de artmistir. Fakat araglarin kisa siire igerisinde geligsmesi,
giiclerinin ve hizlarmin artmasi zaten tehlikeli olan brangin barindirdig risk seviyesini
zirveye tasimistir. Bircok kategoride yasanan ciddi sakatliklart ve Sliimleri beraberinde
getiren kazalar sebebiyle kullanilan bazi araglar ve yontemler yetkililer tarafindan
yasaklanmistir. 1980°1i yillarda miicadele edilen Diinya Ralli Sampiyonast (WRC) Grup B
kategorisinde birgok siiriicii ve izleyicinin Oliimleri ile sonuglanan kazalar sebebiyle kisa
siirede iptal edilmesi, buna O6rnek olarak verilebilir (Davenport ve Klein, 2012). Motor
sporlar1 bu donemdeki olaylarin 6nlenmesi i¢in ¢oziimler iireterek hem sporcular hem de
izleyiciler i¢in sporu daha giivenilir hale getirmeye ¢aligmistir. Getirilen kurallar sayesinde
emniyet kemeri, ara¢ i¢lerinde bulunan yangin tiipleri, monokok sasiler gibi bugiin standart

sayilan baz1 glivenlik standartlarinin hayatimiza girmesi saglanmstir.

1990’11 yillarla birlikte elektronik cihazlarin ve teknolojilerin giderek yayginlagsmasi motor
sporlarii da etkilemistir. Araclarin kullanimini kolaylastirilan sistemler sayesinde stiriicii
performanslarinin arttig1 bu donem, teknoloji a¢isindan motor sporlarinin zirveye ¢ikmaya
basladig1 donem olarak goriilmektedir. Tabi ki kullanilmaya baslanan bu teknolojilerin
maliyetini her takimin karsilayamamasi ve araglarini elektronik cihazlar ile gii¢lendiren
takimlarin kurdugu dominasyonlar nedeniyle elestirilerin artmast da kacinilmaz hale
getirmigtir. Nitekim 6rnek olarak bu donemde F1’de kullanilmaya baslanan ¢ekis kontrol
destekleri ve aktif siispansiyon gibi teknolojiler daha sonrasinda rekabeti arttirmak ve

stiriiciilerin siiriislerinin 6n plana ¢ikmasi adina yasaklanmistir (Matchett, 2000).
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2000’11 yillarla birlikte motor sporlarinda gevrecilik ve siirdiiriilebilirlik konular1 6n plana
cikmaya baslamigtir. Daha az karbon emisyonuna sahip olabilmek adina atilan adimlar
sayesinde kullanilmaya baglanan yeni motor ve yakit gesitleri ile farkl bir bakis a¢isinin 6nii
acilmistir. Bunu destekleyecek adimlar olarak 2011 yilindan itibaren WRC’de kullanilmaya
baslanan hibrit motorlar (FIA, 2022) ve dayaniklilik serilerinde kullanilan dizel yakith
araclarin basarilart (Codling, 2013) motor sporlarinin ¢evresel etkilerini azaltmaya
baglamigtir. Gilinlimiize dogru yaklastik¢a yariglarda kullanilan malzemelerin kullanima
getirilen siirlamalarin yaninda takimlarin kullanacagi senelik biitcelerin de sinirlanmast ile
motor sporlarimin hem ¢evresel hem de organizasyonel olarak siirdiiriilebilir olmasi
hedeflenmistir. MotoGP’de F1 ile gidilen is birligi sayesinde kullanilmaya baglanan
aerodinamik kanatgiklar sayesinde motorlarin tasarimlarinda koklii degisikliklere gidilmis
ve MotoGP’de yeni bir boyut agilmasina neden olmustur (Motorsport, 2024). Otomobil
kisminda ise elektrikli araglarin piyasaya sunulmasi ile birlikte elektrik araglar bir destek
iinitesi olmaktan ¢ikip motor yerine kullanilan gii¢ iinitesi halini almistir. Baslarda sadece
hibrit teknolojisi ile araglara entegre edilen elektrik motorlu gii¢ tiniteleri daha sonra bagl
basina bir kategori olarak karsimiza ¢ikmigtir. 2014 y1li itibari ile hayata gecen “Formula E”
serisi ile birlikte enerjisini tamamen elektrikten alan gii¢ iiniteli araglar motor sporlarina
dahil olmustur (Fiaformulae.com, 2024). Bdylece motor sporlari, i¢ten yanmali motor
mithendisliginin disindaki gii¢ liretme yOntemlerine sahip araglari da biinyesinde yer

vermeye baslamistir.
2.2.3. Motor sporlar kategorileri

Motor sporlari, taraftarlardan uluslararasi organizasyonlara dogru uzanan, farkl igeriklere
sahip diizeylerden olusan bir piramit olarak tanimlanabilir. Piramidin en {ist basamagi
profesyonel siiriicii ve ekiplere sahip Formula 1’e aitken, bir alt basamakta L.e Mans gibi
biliylik organizasyonlart ve farkli ara¢ tiirlerini igeren uluslararasi organizasyonlar
bulunmaktadir. Sonraki basamaklar ise sirayla genellikle iilkelerin kendi federasyonlarinin
diizenledigi ulusal organizasyonlar igerirken kuliip diizeyinde olan organizasyonlar amator
stiriiclileri de kapsayarak genislemektedir., Piramidin en son basamagi ise bu etkinlikleri

izleyen, takip eden katilimcilar1 kapsar (Joseph, 2016).

Ortaya ¢ikis siirecinden ve olusturulan motor sporlar1 piramidinden de anlasilacag: tizere
motor sporlar1 bircok farkli kategoriyi bilinyesinde barindirmaktadir. Bu kategorilerin

ayirimini yapmak ve brangin i¢ine dahil edip etmemek uluslararasi federasyonlar olmadan
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olduk¢a zordur. Brangin hangi alt dallara ayrildigini anlayabilmek ig¢in uluslararasi
federasyonlarin yaptiklar1 tanimlamalari, siirlamalar1 ve kategorizasyonlar géz Oniine
almak en saglikli segenektir. Uluslararas1 federasyonlar tarafindan kabul gbren ve diinya
sampiyonalar1 diizenlenen kategoriler ise su sekilde siralanmaktadir (Fia,com, 2024; Fim-

moto.com, 2024);

e Uluslararast Otomobil Federasyonu

— Formula 1: Acik tekerli, tek koltuklu ve sadece belirlenen kurallara tabii olan

araglarin yarigabildigi motor sporlarinin zirvesi olarak kabul edilen kategoridir.

— Ralli: Genellikle dag ve orman yollarinda yapilan, anlik direktiflere gore belirli bir

parkuru en kisa siirede bitirmeye dayali olan bir kategoridir.

— Ralli-Raid: Siiriiciilerden, mekanikerlere kadar herkesin yeteneklerinin test edildigi
uzun ¢0l veya corak bir etapta gerceklestirilen yariglar1 kapsayan otomobili yarisi

kategorisidir.

— Dayaniklilik: Sadece hizin degil hem siirticiilerin hem de araglarin dayanikliliklarini
smayan 8, 12, 24 saat gibi uzun siireler kesintisiz olarak miicadele edilen

kategorilerdir.
— Rallikros: Yari toprak yar1 asfalt pistlerde yapilan yariglar1 ifade eden kategoridir.

— Formula E: Sadece elektrikli araglarin kullanildig1 ve sehir merkezlerindeki sokak
pistlerinde yapilan diger kategorilerden farkli bir rekabet anlayisina sahip
kategoridir.

— Espor: Federasyonlarin ya da sampiyonalarin anlasmali oldugu oyun sirketlerinin
simiilasyonlar1 ~ {lizerinden  gerceklestirilen turnuvalart  ve  sampiyonalari

kapsamaktadir.

e Uluslararas1 Motosiklet Federasyonu

— MotoGP: Federasyonun belirledigi kurallara uyan motosikletlerin yarisabildigi ve
yine federasyonun onayladigi pistlerde gerceklestirilen en iist diizey motosiklet yaris

kategorisidir.



23

— Superbike: Uretici firmalarin piyasada satisa sunduklar1 araglarin gelistirilmis halleri
ile katildiklart pist yariglarini ifade eden kategoridir.

— Dayaniklilik: Motosiklet firmalarinin araglarinin hangi sartlara dayanabildigini

gormek icin katildig1 kesintisiz olarak uzun saatler yarisilan kategoridir.

— MotoE: Sadece elektrikli motosikletlerin katildig1 normal yariglarla benzer kurallara

sahip fakat daha kisa tur yarisilan pist yariglar1 kategorisidir.

— Sidecar: Govdesinin yan tarafinda bagka bir kisiyi tasimak i¢in eklenen bir kisma
sahip olan motosikletler ile yapilir ve diger kategorilerden farkli olarak 2 kisinin ayn1

motosiklet lizerinde yarigtig1 tek kategoridir.

— Motokros: Engebeli toprak pistlerde yapilan hiz ve dengeye dayali, bu sartlar i¢in

gelistirilen motosikletlerle yarisilan kategoridir.

— Trial: Motor sporlarinin ¢ogundan farkli olarak en hizli olmanin degil belirlenen
parkurda gerceklestirilmesi gereken hareketlerin en iyisini yapabilmeye dayali

motosiklet yaris1 kategorisidir.

— Ralli-Raid: Siiriictilerden, mekanikerlere kadara herkesin yeteneklerinin test edildigi
uzun ¢dl veya corak bir etapta gerceklestirilen yariglar1 kapsayan motosiklet yarisi

kategorisidir.
2.2.4. Kiiresel motor sporlari ekosistemi: istatistikler ve ekonomik biiyiikliik

Belirtilen kategorilerde yarisabilmek i¢in birbirinden farkli 6zelliklere sahip araclara ve
pistlere gerek duyulmaktadir. Bu da hem lojistik hem de arag {iretim maliyetlerinin artmasina
sebep olmaktadir. Katilimei takimlar yiiksek maliyetlerini yaptiklar1 pazarlama ¢aligmalari,
yayin gelirleri ve miisabakalardan kazandiklart 6diiller ile kazang saglayarak bir dengeye
oturtmaya ¢aligmaktadir. Dolayistyla yiliksek giderleri olan takimlarin gelirleri de bir o kadar
yiiksek olmaktadir. Ekonomik ag¢idan tiim girdi ¢iktilar hesap edildiginde motor sporlarinin
en bilyiik ekonomik hacme sahip spor branglarindan biri oldugu gbz 6niine ¢ikmaktadir.
Nitekim 2023 yilinda kiiresel motor sporlar1 pazar1 5,51 milyar dolarlik bir hacme sahipken,
2024 yili sonunda hacmin 5,95 milyar dolara, 2029 yilinda ise 2023 yilina oranla %7,9’luk

biliylime yakalayarak 8,7 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir (Market Data Forecast,
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2024). Motor sporlarmin sahip oldugu pazar payina iliskin bu veriler asagidaki sekil 2.6.’da

gorsel olarak sunulmustur.

GLOBAL MOTOR SPORLARI PAZARI ’

8.7 Milyar Dolar -—l

Pazar Buyukligi

5.85 M:lyar Dolar

7.9%

Biiyvime Oram

2024 - 2029

Sekil 2.6. Global Motor Sporlar1t Pazar Biiyiikliigli. (Market Data Forecast, Global
Motorsports Market Size, Share, Trends & Growth Forecast Report, 2024)

Diger ekonomik dallarla olan iliskisi ve ulastig1 ekonomi ile biiyiik bir sektor haline gelen
motor sporlar1 buna karsin ¢ok sade bir pazarlama kanalina sahiptir. Bahsi gecen pazarlama
kanali modeli sekil 2.7.’de verilmistir. Yarig serilerinin haklarina sahip federasyon ve
organizasyonlar, araci olan pist ve medya ile anlagsmalar yaparak yarislarin gerceklesmesini
saglarlar. Boylece tiiketici olan taraftar ve izleyiciye hem yayin haklari hem de ilgili iirtinler

pazarlanarak sektoriin i¢indeki paydaslarin ihtiyaci olan gelirler elde edilir.

Hizmet Ureticileri
(Yans Serileri)

Aracilar Aracilar
(Yarig Pistleri) (TV ve Diger Medya)

S —

Tuketiciler
(Taraftarlar,izleyiciler)

Sekil 2.7. Motor Sporlar1 Pazarlama Kanali Modeli. (The IndyCar series: A marketing
channels perspective. International Journal of Sport Management and Marketing,
2010)
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Basit ve anlagilir olarak dizayn edilen pazarlama kanalinin son basamaginda, aslinda motor
sporlarin bugiinlerine ulasmasini1 saglayan, tiiketiciler yani taraftarlar bulunmaktadir.
Motor sporlar takipgileri lizerinde yapilan son aragtirmalara bakildiginda ve sekil 2.8.’de
gosterildigi iizere yaris serilerini yerinde takip eden seyircilerin %55’inin Avrupali,
%33’linlin Amerikal1, %16,5’inin Asya-Pasifik bolgesinden oldugu ve geri kalan %3’iin ise
geri kalan bolgelerden geldigi goriilmektedir (motorsport network, 2023). Bu da motor
sporlarmin dogup gelistigi topraklar olan Avrupa ve Amerika’nin etkisinin glinlimiizde de

stirdiigiiniin onemli bir gostergesidir.

100k
80k
60k
40k
o - - = . s
Avrupa Amerika Asva-Pasifik Diger
m Il 'NDYCAR [l MotoGP™

Sekil 2.8. Izleyicilerin Bélgelere Gore Dagilimi. (Motorsportnetwork Global fan insight into
the world’s premier motorsport championships, Management Report, 2023)

Sekil 2.9.°da yer gorseldeki verilere bakacak olursak; izleyicilerin yaslari, yarig
kategorilerine gore degisse de genel ortalamaya bakildiginda 45 yas {istli ve 25-34 yas arasi
kategorilerinin %35’in {stiinde bir yilizdeye sahip oldugu, 35-44 yas aras1 kategorisinin
%25’lik bir dilime ve son olarak 16-24 yas kategorisinin ise %15°lik bir yiizdelik dilime
karsilik geldigi goriilmektedir (motorsport network, 2023).
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Sekil 2.9. Izleyicilerin Yas Kategorileri. (Motorsportnetwork Global fan insight into the
world’s premier motorsport championships, Management Report, 2023)
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2.3. Siirdiiriilebilirlik
2.3.1. Siirdiiriilebilirligin tanim1 ve kuramsal yaklasimlar

Giliniimiizde modern toplumumuzun karsi karsiya kaldigt en Onemli sorun
siirdiiriilebilirliktir. Ozellikle kapitalist sisteme gegildiginden ve toplumlarin tiiketici roliine
konumlandirilmasindan beri sistem igerisinde bazi sorunlar bas gostermistir. Bu sorunlarin
basinda ise Kilighay’in (1974) da ifade ettigi gibi toplumlarin ihtiyag¢larini kargilamak igin
gereken mal ve hizmet kaynaklarinin sinirli olmasi gelmektedir. Oysaki ekonomik
sistemimiz billylime odakli bir yapida dizayn edilmistir ve dolayisiyla ekonominin
devamliligini saglayabilmek adina her gecen donem kar oranlarinin artmasi gerekmektedir.
Bu nedenle iireticiler ekonomik anlamda hayatlarina devam edebilmek adina agresif
kapitalist hareketler sergilemek zorunda kalirlar ve sadece ¢evreye degil, toplumsal yapiya
ve uzun vadede kendilerine de zarar veren uygulamalara yonelirler. Baslangi¢c asamasinda
verimli gibi duran bu ekonomik dizayn, giin gegtikce kaynaklarin tiikenmesi ve
esitsizliklerin artmasi sebebiyle siirdiiriilemez bir duruma gelmektedir. Dolayisiyla sistemin
ve toplumlarin yagamlarini devam ettirebilmesi adina yaptiklari ekonomik, sosyal, ¢evresel
tim aktivitelerin belirli sinirlamalar ve planlamalar dahilinde yapilmas: gerekliligini

dogurmaktadir.

Kelime kokeni itibartyla siirdiiriilebilirlik kavrami, kendini yenileyebilme kapasitesini
anlatan bir terimdir. Latince kokenli “sustain” kelimesinden gelen kavram, Tiirk¢e olarak
tam karsiligi olmamakla birlikte “siirekli olma kabiliyeti” veya “devam ettirme giicli”
seklinde ifade edilebilir (Sen, Kaya ve Alparslan, 2018). Siirdiiriilebilirlik kavraminin
kelime olarak ilk kez 1713 yilinda “Sylvicultura Oeconomica” adli Almaca eserde
kullanilmustir (Heinberg, 2010). Ingilizce alan yazinda ise “belirli bir diizeyde siirdiiriilebilir
olma” anlaminda kullanilmis ve 1980°1i yillarda Oxford Sozliigii gibi kaynaklarda yer
almistir (Newton ve Freyfogle, 2005).

Stirdiiriilebilirlik, cok boyutlu bir yapiya sahip olmasi nedeniyle tek bir tanim gercevesinde
stirlandirilamamus bir kavramdir. Ornegin turizm alaninda siirdiiriilebilirlik; kaynaklarin
asir1 tiikketilmesinden kaginarak sistemin uzun vadeli kullanabilme yetenegi olarak
tanimlanirken (Varol, 2017), ekonomi perspektifli alan yazinda ise yasamin her alanina
temas eden bir diislinsel yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Aksoy ve Enlil, 2012).

Kavramin sistem yaklagimi kurami eksininde degerlendirildiginde ise alt sistemlerin
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islevselligini ve esnekligini korurken tiim yapinin devamliligimi koruyan bir denge
mekanizmasi olarak agiklanmaktadir (Gedik, 2020). Bunu destekleyecek sekilde Avrupa
Cevre Ajansi kavrami karsilanmasi gerek ihtiyaglarin karsilanmasini saglarken diinyanin
siirlarina dikkat edecek sekilde sistemler gelistirilmesi olarak tanimlamistir (eea.europa.eu,
2024). Alan yazindaki farkli tanimlarda ise kavram, bireyin sosyal ve g¢evresel sartlari
dahilinde ortaya koydugu cabalara bagli olarak sekillenen dinamik bir siire¢ olarak ele
alimmaktadir (Demir ve Cevirgen, 2006; Gladwin, Kennelly ve Krause, 1995). Bu cesitli
tanimlamalar degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik kavraminin temelinde bir sistemin
gelecek nesillere aktarilabilmesini  saglayacak sekilde korunmasi amact yattigi

anlagilmaktadir.
2.3.2. Siirdiiriilebilirligin tarihgesi

Tarihsel siiregte siirdiiriilebilirlik kavrama ile ilgili caligmalar ilk olarak dogal kaynaklarin
yonetimi ve verimliligi ¢ercevesinde ele alinmistir. Bu baglamda, tarim, ormancilik ve
balik¢ilik gibi ¢evreyle direkt bagli sektorlerde, kavramin uygulamaya yonelik adimlarinin
ilk &rneklerine rastlanmaktadir (Karakasoglu, 2022). Ornegin, Almanya’nin Baden
bolgesinde 19. yilizyilin baglarinda yapilan ormancilik faaliyetlerinde, bolge halkinin
yakacak odun ihtiyacinin uzun vadede karsilanabilmesi adina ormancilik faaliyetleri yeniden
diizenlenmistir ve atilan bu adim alan yazinda siirdiiriilebilirligin erken donem 6rneklerinden
biri olarak kabul edilmistir (Talay, 1997). Benzer sekilde yine bu donemde, ingiliz tarim
uzman Arthur Young’in 1804 yilinda yayimladig: “Hertfordshire Tarimina Genel Bakig”
adli eseri, bireysel tarim sisteminin verimlilige olan olumlu etkilerinden bahsederek
stirdiiriilebilirligin tarim uygulamalarina olan yansimalarini glinlimiize aktarilmasini
saglamistir (Kula, 1998). Yine bu donemde ekonomist H.S. Gordon ve bioekonomist M.B.
Schaefer’in “azami siirdiiriilebilir iiriin” fikri, balik¢ilik faaliyetlerinin devamliligini
saglamak i¢in kaynak kullanimina bir denge getirilmesinden bahsederek siirdiiriilebilirlik

vurgusu yapmislardir (Dao, Quaas, Koemle, Ehrlich ve Arlinghaus, 2023).

Stirdiiriilebilirligin alan yazin igerisindeki tarihsel kokii 18. ylizyila kadar uzaniyor olsa da
giiniimiizde bahsi gegen anlamiyla ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda ele alinmasi 20.
ylizyilin ortalarindan itibaren olmustur (Grober, 2007). Bu donemde sanayilesmenin artmasi
ve bu faaliyetlerin ¢evresel etkileri, ¢cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi algisinin
ortaya ¢ikmasini saglamis ve siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun 6n plana ¢ikmasina

neden olmustur. II. Diinya Savasi’ndan sonraki donemde, savasta kullanilan kimyasallarin
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dogaya verdigi zararlara dikkat ¢eken Rachel Carson, 1962 yilinda yayimladig:r “Sessiz
Bahar” adli eseriyle cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik kamuoyu bilincinin olugsmasinda
kritik bir rol oynamistir (Carson, 1962). Bu gelismelerin ardindan, 1972 yilinda
Stockholm’de yapilan Birlesmis Milletler Insani Cevre Konferansi, kavramin kiiresel
diizeyde ele alindig: ilk 6nemli platform olmustur (Larre, 1986). Bu konferansta kabul
edilen “Insani Cevre Bildirgesi” siirdiiriilebilirligin temellerini olusturmustur (Tekeli, 1996).
Ayni1 y1l igerisinde Roma Kuliibii tarafindan yayinlanan “Biiyimenin Limitleri” raporu ise
kaynaklarin smirliligina dikkat ¢ekerek siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna vurgu

yapmustir (Meadows, Meadows, Randers ve Behrens, 1972).

Bu gelismeler sonucunda 1980°1i yillarla birlikte alan yazinda siirdiiriilebilirlik kavraminin
kullanimi yayginlasmaya baglamistir. 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonunca yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli rapor siirdiiriilebilirligin; bugiiniin
ihtiyaclarini, gelecek nesilleri riske atmadan karsilamak seklinde tanimlamis ve bir kavram
olarak ilk kez alan yazinda kullanilmasin1 saglamistir (World Commission on Environment
and Development, 1987). Bu sayede siirdiiriilebilirligin kiiresel boyutta tartigilmasina zemin
hazirlanirken, kavramin ¢evresel kaygilarin tesine gecerek ekonomik kalkinma ve sosyal
adalet gibi bagliklar arasinda denge arayisini iceren ¢ok boyutlu bir yapiya kavusmasini
saglamistir. Bu gelismelerin ardindan 1992 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi kavramin ¢ok boyutlu yapismi pekistiren konferans olmustur
(Kiiltiirel Miras1 Koruma Dernegi, 1992). “Yeryiizii Zirvesi” olarak bilinen zirve
kapsaminda siirdiiriilebilirlik adimlarmin  somutlagtirmak amaciyla su bes belge
yayimlanmistir: Giindem 21, Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu, Ormanlar Uzerine
Ilkeler Beyanati, iklimsel Degisim Uzerine Cevre Konvansiyonu Biyolojik Cesitlilik
Konvansiyonu (Akgiil, 2010). Bu belgeler siirdiiriilebilirlik boyutlarinin temel referans

noktas1 olmustur.

Bahsi gecen belgeler arasinda kapsamli igerigi ve ¢cok paydasl yapisi sebebiyle “Giindem
21”7 en ¢ok dikkat ¢ceken belge olmustur. Belge, siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek
amaciyla olusturulmus kirk maddeden meydana gelmektedir (Es, 2008). Bu maddeler sosyal
adalet ve ekonomik kalkinma arasindaki iliski, kaynaklarin korunmasi ile atik yonetimi,
toplumsal rollerin belirlenmesiyle egitim, finans, hukuk ve teknoloji gibi alanlarda destek

mekanizmalari igeren temalar1 olusturmaktadir.
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Yeni bir binyila girilmesiyle birlikte 2000 y1linda New York’ta diizenlenen “Biny1l Zirvesi”,
189 iilkenin katilimryla gergeklestirilmis ve boylece bugiine kadar yapilan en yogun katiliml
zirve olmustur. Bu zirvede, 2015 yilina kadar gergeklestirilmesi hedeflenen ve cesitli
zirvelerde sikca listiinde durulan sekiz hedef madde kabul edilmistir (United Nations, 2000).
Bu hedef maddeler; yoksullugun azaltilmasi, evrensel temel egitim, toplumsal cinsiyet
esitligi, cocuk Oliim oranlarinin diisiliriilmesi, anne sagliginin iyilestirilmesi, bulasici
hastaliklarla miicadele, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kiiresel kalkinma ortakliginin
gelistirilmesini kapsamaktadir. Bu zirve siirdiiriilebilirligin boyutunun 6ne ¢ikarildig: ilk

kiiresel ¢erceve olarak dikkat ¢ekmektedir.

2015 yilinda 150°den fazla iilkenin katilimiyla gergeklestirilen Birlesmis Milletler Zirvesi
stirdiiriilebilirligin bir kalkinma vizyonu olarak yeniden tanimlandig: ve kiiresel yoksulluk,
esitsizlik ve iklim degisikligi gibi ¢ok boyutlar1 sorunlara yonelik on yedi hedef maddenin
belirlendigi zirve olarak 6ne ¢ikmaktadir (United Nations, 2015). Bu hedefler; yoksullugun
sona erdirilmesi, gida giivenligi, saglikli yasamin gilivence altina alinmasi, egitim esitligi,
cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir su yonetimi, siirdiiriilebilir bir ekonomi, siirdiiriilebilir bir
sanayi yapilanmasi, iilkeler arasi esitsizligin azaltilmasi, stirdiiriilebilir sehirlesme, liretim ve
tilketimin siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasi, iklim degisikligi ile miicadele, deniz
kaynaklariin korunmasi, karasal ekosistemin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel
ortaklik basliklarin1 iceren genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (TC. Cumhurbagskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019).

Son olarak 2022 yilinda Kenya’nin baskenti Nairobi’de Stockholm+50 etkinligi
gerceklestirilmistir. Etkinlikte; iklim degisikligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve gevresel
kirlilik temel bagliklar ¢ercevesinde Birlesmis Milletlerin daha 6ncesinde de 6nemini yaptigt
zirvelerde sik¢a vurguladig: siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak konusundaki kararlilik
vurgulanmistir ve 6zellikle pandemi sonrasi “yesil iyilesme” olarak adlandirilan kalkinma

planlarinin desteklenmesi lizerinde durulmustur (Stockholm+50, 2022).
2.3.3. Siirdiiriilebilirligin boyutlar

Stirdiiriilebilirlik oncelikle ortaya ¢evresel kaynaklarin daha iyi kullanilmas1 amaci giiden
bir fikir olarak ¢iksa da daha sonrasinda ekonomik kalkinma paketlerine dahi konu olmustur.
Ardindan dogal olarak farkli konulari temel alan basliklara ayrilmistir. Ozellikle 1992

yilinda yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda iiye {ilkeler
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stirdiiriilebilirligi sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarda alan ii¢ boyutlu bir model olarak
kabul etmislerdir (Esen, 2018). Kabul edilen ve sekil 2.10.’da goster olarak aktarilan bu ii¢
boyut asagidaki basliklarda ele alinarak incelenmistir.
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Sekil 2.10. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1. (Siirdiiriilebilirlik Uzerine Tarihsel ve Giincel Bir
Perspektif. Ekonomik Yaklagim, 2018)

Ekonomik siirdirilebilirlik

Kavram olarak ekonomik stirdiiriilebilirlik sistemlerin ekonomik baglamda ele alinmasiyla
sekillenmektedir. Daly (1990), bunu sistemlerin ekonomik agidan uzun vadeli, dengeli ve
saglikli olarak devam ettirilebilme kapasitesi oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklasim,
diinyamizda ekonomik biiylimenin sistemlere ve cevreye olan etkilerini dengelemenin
onemi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla olusturulan ekonomik modeller, sadece biiylime
odakli degil; kaynak yonetimi ve c¢evresel uyum gibi unsurlar dikkate alinarak

stirdiiriilebilirligi saglama amaci giitmektedir.

Birlegsmis Milletler, Roma Kuliibii ve Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu gibi
uluslararasi topluluklar, raporlarinda ekonomik kalkinma ile kaynak kullanimi arasindaki
iliskiyi ele almislar ve bu g¢ercevede ekonomik siirdiiriilebilirligi ayr1 bir boyut olarak
inceleme alani1 haline getirmislerdir. Boyutu olusturan temel bilesenler ise su sekilde

Ozetlenebilir:
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e Dogal kaynaklarin etkin kullanilmasi: Kaynaklarin kullaniminin, gelecek nesillere
aktarilabilecek sekilde planlanmasi ve verimli kullanilmasi (World Commission on

Environment and Development, 1987).

e Dengeli ekonomik biiylime: istikrarli bir ekonomik biiylime yapisiin meydana

getirilmesi (Solow, 1993).

e (Cevresel sorumluluk: Ekonomik faaliyetlerin dogaya zarar vermeyecek sekilde

yiiriitiilmesi (Costanza ve Daly, 1992).

e Sosyal adalet: Gelir dagiliminda esitliligin azaltilmasin1 saglayacak bir sistemin

meydana getirilmesi (Sen, 1999).

e Inovasyon ve teknolojik gelisme: Yenilikleri takip ederek ekonomik rekabet

icerisinde geri kalmamak (Porter ve Van Der Linde, 1995).

e Finansal istikrar: bor¢ ve krizlere karsi direncgli bir ekonomik yap1 olusturulmasi

(Stiglitz, 2010).

Kamu ekonomisinin kurucusu olarak kabul edilen A.C. Pigou, 20. ylizyilin baslarinda
kaleme aldig1 eserlerde insanligin refahini; doga, maddi iiretim unsurlar1 ve beseri kaynaklar
seklinde ii¢ temel kaynaga dayandirmistir (Pigou, 1912). Pigou’ya gore bu ii¢ kaynak her
biri esit derecede Onemlidir, fakat herhangi birinde olusacak eksikligin diger kaynaklar
tarafindan dengelenebilir yapidadir ve kaynaklarin ikame edilebilmesi ve aralarinda
herhangi bir oncelik sirasinin bulunmamasi sebebiyle Pigou’nun bu goriisii alan yazinda
“zayi1f siirdiiriilebilirlik” olarak adlandirilmaktadir (Eryilmaz, 2011). Bu goriisiin karsisinda
konumlanan “giiclii siirdiiriilebilirlik” ise, 6zellikle dogal kaynaklarin ikamesinin olmadigini
vurgulayarak diger kaynaklardan oncelikli olmasini ve her bir kaynagin birbirinden bagimsiz

olarak diistiniilmesi gerektigini savunmustur (Daly, 1991).

Bu diisiinceden yola ¢ikilarak siirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin, c¢evreyi korurken
kaynaklara olan talebin kaynaklarin arzindan fazla olmayacak sekilde diizenlenmesiyle
birlikte maksimum fayda getirmek amacinda oldugu belirtilmektedir (Ugurlu, 2006). Bu
goriigler dogrultusunda firmalara kisa vadeli karlarin degil uzun vadeli olarak ekonomik
sagliklarin1 ve toplumla olan iliskilerini Onemsemesi fikri agilanmaya calisilmigtir.

Giliniimiizde ekonomik pazarlar igerisinde rekabetin her gecen giin artmasi sebebiyle
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firmalar icin kaynaklarin ve maliyetlerin iyi yOnetilmesi bir zorunluluk halini almaktadir.
Bu sebeple ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢cevre ile uyum saglamak adina sosyal sorumluluk
anlayistyla birlikte ortaya ¢ikmistir (Ozgag ve Hotunoglu, 2015). Nitekim Yavuz (2010) da
bu cergevede, yaptigi calismada ekonomik stirdiiriilebilirligi; sosyal ya da ¢evresel sistemler

izerinde olumsuz bir etkisi olmayan kalkinma bi¢imi olarak yorumlamstir.

Ozetlenecek olursa ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekonomik sistemlerin gevreyle arasindaki
dengeyi korumak veya korumaya yonelik adimlar atmak olarak aciklanmaktadir.
Kaynaklarin sinirli olmast ve kaynaklara olan erisimin giderek zorlagsmasi ile maliyetler
artacagl icin bu durumu 6nlemeye ya da geciktirmeye ¢aligmanin ekonomik sistemlerin

devamlilig1 adina yapilmasi gerekli konulardan biri oldugu goze carpmaktadir.

Cevresel surdiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin korunarak gelecek kusaklarin da yararlanabilecegi sekilde kullanilmasini
anlatan cevresel siirdiiriilebilirlik (World Commission on Environment and Development,
1987), siirdiiriilebilirlik kavraminin en 6n plana ¢ikan boyutudur. Bu tanimlamayla benzer
bicimde, Amerikan Enerji Departmani da boyutu; insan ve doga arasindaki uyumu iiretken
ama dengeli bir iligki biciminin kurulmasiyla uzun vadeli ihtiyaglarin siirdiiriilebilir sekilde
karsilanmas1 olarak agiklamigtir (U.S Department of Energy, 2020). Morelli (2011) ise
ekosistemlerin isleyisini engellemeden toplum ve insan ihtiyaglarimin karsilanmasina
yonelik bir kalkinma stratejisi seklinde yorumlamistir. Ekolojik anlamda siirdiiriilebilirlik
kavraminin temellerini atan Onciilerden olan H. E. Daly (1991), bu boyutu ii¢ temel eksende
degerlendirmistir: yenilebilir kaynaklar i¢in liretim-tiiketim dengesinin saglanmasi; yaratilan
cevre kirliliginin smirlandirilmas1 ve yenilenemeyen kaynaklarin kontrollii olarak
tiiketilmesi. Daly bu ilkeler dogrultusunda hareket edilirse sistemlerin, sadece giiniimiizde

degil, uzun vadeli olarak kullanilabilecegini belirtmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, tarihsel olarak bakildiginda iiretim siireglerinin verimliligini ve
stirekliligini saglamak amaciyla ortaya ¢ikmis ve sekillenmistir. Ancak zamanla, 1. Ve IL.
Diinya Savaslari’nin yikict etkileri, sanayilesmenin hizlanmas1 ve iilkelerin olusturduklari
kalkinma planlarinin ¢evresel sorunlar1 géz ardi etmesi, ¢evreci bir yaklagimin olusturulasini
zorunlu hale getirmistir. Ozellikle 1960 ve 1970°li yillarda iiretilen kalkinma politikalarinin
cevre ile ilgili konular1 ikincil 6nemde degerlendirmesi ve meydana gelen sorunlara sonug

odaklir miidahalelerle yaklagmasi, kamuoyunda tepkilerin dogmasmin ana nedeni olmustur
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(Bozlagan, 2010). Bu elestirililer dogrultusunda, 1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Jenerio
sehrinde diizenlenen Birlesmis Milletler Konferansi’nda, kamuoyundaki goriislere paralel
olarak siirdiiriilebilirligin ¢cevresel boyutuna dikkat ¢ekilmis ve kiiresel ¢apta bir ig birligiyle
Glindem 21 baglikli eylem plant hayata gecirilmistir (Birlesmis Milletler, 1992). Daha
sonrasinda ise 2000°li yillarla birlikte ¢evresel siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerinin ana

basliklarindan biri halini almistir.

Herhangi bir sistemin devamliliginin saglanabilmesinin en temel noktalarindan biri ¢evreyle
kurdugu etkilesimdir. Sistemin cevresini olusturan yapi; ekolojik, sosyolojik ve fiziksel
olarak farkli dinamikleri icermektedir, dolayisiyla sistemin saglikli yiirtimesi ve hayatina
devam edebilmesi bu dinamiklere gosterdigi uyuma baghdir. Wallace, Butts, Johnson,
Stevens ve Smith (2013) ¢evre sorunlarina karsi organizasyonlarin motivasyonlarini ii¢ ana
baslik altinda siniflandirmistir: marka degerinin korunmasi, rekabet giicliniin arttirilmasi ve

cevresel sorumluluk bilinci.

Bu dogrultuda hareket etmek kurumlara ¢cevreye duyarli olma imkani verirken ayn1 zamanda
icerisinde vergi avantajlari, kamu destegi, miisteri sadakati, yeniliklere uyum ve pazar
paymun arttirilmasi gibi ikincil kazanimlar elde etmesini de saglamaktadir (Vogler, 2005).
Hostovsky (2014), bahsi gecen avantajlara paralel olarak, ¢evreye duyarli sistemlerin sadece
kaynaklar1 korumakla kalmayip, ek olarak sistemi digsal tehditlere kars1 daha direngli hale
getirdigini ifade etmistir. Bu nedenle, glinlimiiz diinyasinda bir¢ok kurum, faaliyetlerini

cevresel seffaflik ilkesi ile devam ettirmekte ve yapilarini yeniden dizayn etmektedir.

Sosyal siirdirilebilirlik

Toplumlar, kendilerinin olusturduklari ekonomik sistemlerin ve i¢inde yasadiklari dogal
cevrenin bir pargasidir. Bu sebeple siirdiiriilebilirligin alt basliklar1 olan ekonomik ve
cevresel boyutun sosyal boyuttan bagimsiz olarak diisliniilmemesi gerekmektedir. Ciinkii
toplumlarin dengesinin bozulup bozulmamasi ekonomik ve c¢evresel dengelerle dogrudan
baglantiliyken; diger yandan ekonomik ve c¢evresel siirdiiriilebilirligin isleyisi de toplumun
sosyal olarak dengede olmasina ihtiya¢ duymaktadir. Siirdiiriilebilirligin son boyutu olan
sosyal siirdiiriilebilirlik ekonomik ve ¢evresel boyutlara gére ¢cok daha ge¢ onem verilmeye
baslanmig bir boyut olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Fakat bu sosyal boyutun ekonomik ve

cevresel boyuttan daha az Onemli oldugunu gostermemektedir. Toplumlarin refahi ve
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dayaniklilig1 agisindan kritik 6neme sahip olan sosyal siirdiiriilebilirlik diger boyutlar kadar

iistlinde durulmasi gereken bir bagliktir.

Stirdiirtilebilirligin  sosyal boyutunun kokeni, 1970°li yillarda olusturulan kalkinma
planlarina dolayli olarak yer almasina kadar uzanmasina ragmen, alan yazinda belirgin
sekilde One c¢ikmasi 1987°de toplanan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
gerceklestirdigi caligmalar ile siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢esitlenmesi neticesinde
olmustur (World Commission on Environment and Development, 1987). Boylece
stirdiiriilebilirlik kavrami, toplumsal yapilart dayanikliligini ve toplumlarin refah diizeylerini
gibi sosyal konular1 ele alacak sekilde kapsamli bir yapiya kavusmustur.1990 ve 2000’11
yillarda ise giderek ilgi gdrmeye baslayan sosyal siirdiiriilebilirlik, akademik alanda da daha
sik ele alinir hale gelmistir. Sanchs (1999), sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunun kavramin
diger bilesenleri kadar oldugunu vurgulamistir. Bu gelismelerin ardindan, 6zellikle 2000°li
yillarm ortalarindan itibaren sosyal boyut; sehir planlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk ve
kamu yonetimi gibi alanlarda dikkate alinarak uygulanmaya baglanmistir (Dempsey,

Bramley, Power ve Brown, 2011).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, alan yazin igerisinde tanimi agisindan kesin bir mutabakat
bulunmasa da bireylerin veya toplumlarin ihtiyaglarin1 odagina alan bir siirdiiriilebilirlik
boyutudur. Littig ve GrieBler (2005), bu kavrami1 toplumlar icerisindeki olumlu kosullarin
devamliligini saglayacak sistematik bir siire¢ olarak tanimlarken; McKenzie (2004), mevcut
ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilayabilecek sosyal sistemler seklinde ifade etmistir.
Boyutun hedefledigi amaglari ise sosyal hizmetlerin etkinligi, adaletli gelir dagilima, cinsiyet
esitligi ve bireylerin siyasal siireglere katilimini saglamaktir (Haris, 2000). Bu ¢ercevede
sosyal siirdiiriilebilirlik hem bireylerin yasam kalitesini arttirmay1 hem de sosyal adaleti
saglamak seklinde iki temek eksene sahip oldugu fikrine varilmaktadir (Sen ve arkadaslari,

2018).

2.4. Espor ve Motor Sporlarinin Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Ortak Paydalan ve
Gelecek Potansiyelleri

Espor ve motor sporlari, farkli dénemlerde de ortaya c¢ikmis olsalar, gelisimleri ve
teknolojiyi sporla biitiinlestirmeleri gibi agilardan benzerlikler tasimaktadirlar. Ozellikle
kiiresel capta yasanan teknolojik devrimlerin bu branglar {izerindeki etkileri yadsinamayacak
seviyededir. Ornegin motor sporlar1 Sanayi Devrimi sonrasinda gelisen miihendislik ile

birlikte ortaya ¢ikan icten yanmali motor teknoloji sayesinde ortaya ¢ikarken espor ise
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varligini, bilisim teknolojilerinin kiiresellesmesini saglayan internetin ve bilgisayar gibi
dijital sistemlerin iiretilmesi ve yayginlagmasina bor¢ludur (Hutchins ve Rowe, 2013; FIA,
2023). Kisaca iki brang da dénemlerinin teknolojik yeniliklerinin spor pratigine uyarlanmig
sekilleri olarak karsimiza ¢ikarken ek olarak, bu yeniliklerin sporun rekabet¢i yapisiyla bir

araya gelmesini ve genis kitlelere hitap etmesine onciiliik etmislerdir.

Ortaya ciktig1 giinden bu yana motor sporlart ve espor, miihendislik ve teknolojik
yeniliklerin ilk sergilendigi platformlar olarak konumlandirilmistir. Boylece sporcularin
becerilerini ve reflekslerini 6n plana c¢ikarirken, takimlara da strateji olusturma
kabiliyetlerini gosterme firsati sunan bir alan haline gelmislerdir. Bu benzerlikler, her iki
bransin teknolojik doniisiim siireglerinde ©nemli roller kazanmasini saglayarak spor
endiistrisi igerisinde yerlerini saglamlastirmasini saglamistir. Glinlimiizde ise espor ve motor
sporlarinin biinyelerinde tasidiklar1 benzerlikler siirdiiriilebilirlik agisindan ortak hareket
etme potansiyeline sahip olduklarini gostermektedir. Motor sporlarinin karbon salinim
oranlarinin yiiksek olmasi, petrol bazli yakit tiiketimleri ve yarig organizasyonlarinin
cevresel etkileri; esporun dijital altyapisi ve diisiikk cevresel etkisi ile dengelenebilir
goriilmektedir. Ozellikle esporun sanal yapisini kullanarak olusturulan espor yaris ligleri ve
egitim programlart ile hibrit sekilde dizayn edilen organizasyonlar motor sporlarinin basta
cevresel boyutta olmak iizere tiim boyutlarda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini

saglayacak is birliklerinin baglica 6rnekleridir. (Hasan, Ojala ve Hasanovic, 2024).

Bu noktada, motor sporlar1 i¢in simiilasyon teknolojilerinin kullanimi ve yayginlagmasi
stirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemli hale gelmektedir. Motor sporlar1 sektdriinde
takimlarin, Formula 1 basta olmak iizere, simiilasyon teknolojisini siiriicii egitimi, pist
caligmalart ve ara¢ gelistirme siire¢lerinde yogun olarak kullanmaktadir (Ju, van Vliet,
Arenz ve Peters, 2023). Bu siiregler pilotlara pistleri tanima, yarig stratejilerini ve
reflekslerini gelistirme imkani1 verirken; ayni1 zamandan fiziksel olarak pistte ¢ikma siiresinin
diismesi sayesinde yakit tiiketimi ve karbon salinimini diisiirmeye katkida bulunmaktadir.
Ayrica ara¢ tasarimlari, lastik aginmast gibi fiziksel siireclerin sanal ortamlar sayesinde
gelistirilmesi  takimlara daha siirdiiriilebilir  bir Ar-Gel anlayis1 benimsemeleri

saglamaktadir.

Motor sporlar1 yoneticileri de esporun bu siirece katki saglayacak bir alan oldugunu agikca
dile getirmektedir. Ornegin Formula 1’in eski CEO’su Chase Carey, esporun geng

izleyicilerle baglanti kurmak ve motor sporlarinin dijital dontigiimiinii desteklemek icin
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onemli bir ara¢ oldugunu ifade etmistir (Formulal.com, 2020). FIA bagkani Mohammed
Ben Sulayem, siirdiiriilebilirlik konusunda “Sporun gelecegi, motor sporlarinda teknoloji ve
dijitallesmeye odaklanarak cevresel ve sosyal sorumluluklari bir araya getirmektir” diyerek
dijital platformlarla ig birliginin 6nemini vurgulamis; 6zellikle 2026°dan itibaren Formula 1,
Formula2 ve Formula 3’te yiizde 100 siirdiiriilebilir yakit kullanma hedefiyle teknoloji
tabanli ¢oziimleri birlikte yiirlitme amacini ortaya koymustur (Formulal.com, 2022; FIA,
2023). Benzer sekilde Formula E yoneticileri de elektrikli araglarin c¢evresel faydalarin
anlatmak ve yeni nesil izleyicilere ulagmak i¢in sanal yarislarin ve espor organizasyonlarinin

etkili birer ara¢ oldugunu vurgulamaktadir (Fiaformulae.com, 2016).

Gelecege doniik olarak espor ve motor sporlari; ¢evre dostu teknolojik inovasyonlar,
elektrikli ve hibrit motor teknolojilerini yayginlastiracak sanal simiilasyonlar ve ortak
cevresel farkindalik kampanyalar ile spor endiistrisinin siirdiiriilebilirlik doniisiimiinde
birlikte 6nemli roller iistlenebilir. Yesil sponsorluk modelleri, ¢evre dostu organizasyon
standartlar1 ve dijital yayinlar araciligiyla siirdiirtilebilirlik temal1 igeriklerin genis izleyici
kitlelerine ulagtirilmasi, iki bransin ig birligiyle yiiriitiilebilecek stratejiler arasinda yer
almaktadir (Colares Castro, 2024; Tafa, 2025). Boylece espor ve motor sporlari, yalnizca
kendi branslarinin gelisimine degil, spor endiistrisinin siirdiiriilebilirlik odakli doniistimiine

hizmet eden tamamlayici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
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3. YONTEM

Esporun motor sporlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan yeni bir ¢6ziim olup olamayacagini
degerlendirmeyi amacglandigi bu tez calismasinin {i¢lincii boliimii, arastirmanin yontemsel
olarak nasil yapilandirildigini igermektedir. Ilgili alt baghklarda arastirmanin modeli ve
deseni, katilimcilar, aragtirmacinin rolii, veri toplama teknigi ve veri analizi ile ¢aligmanin

niteligini arttirmak i¢in kullanilan stratejilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Aragtirmada ilgili alanlarda bilgi ve deneyime sahip katilimcilarin goriigleri alinarak, espor
olgusunu nasil deneyimledikleri ve algiladiklar1 anlagilmaya calisilmigtir. Bu dogrultuda,
kisilerin yasadiklartyla ilgili deneyimleri, algilar1 ve bunlara yonelik olusturduklari anlamsal
stirecleri incelemek i¢in kullanilan, olaylarin baglamlarmi ve dinamiklerini anlamaya
yonelik olmasindan dolay1 (Creswell ve Poth, 2016), nitel aragtirma yontemleri ¢alismanin

modeli olarak tercih edilmistir.

Tez calismasinda iizerinde ¢alisilan olgu hakkinda deneyim sahibi katilimcilardan alinan
verilerle deneyimlerin temel noktasini bulmaya yardimet bir yaklagim olan (Moustakas,
1994), dolaysiyla kisilerin olaylar ya da olgularla alakali deneyimlerini ve algilarini
derinlemesine incelemek ve aragtirmanin odaklandigi insan algilarini incelemek i¢in uygun

bir zemin sunan olgubilim (fenomenoloji) deseninden yararlanilmistir.
3.2. Katilmcilar

Arastirmanin katilimeilarinin belirlenmesinde arastirmacinin dnceden belirlenmis kriterlere
sahip kisi/kisiler veya olay/olaylar1 secerek ¢alisma grubunu olusturmasinda yardimci olan
(Baltaci, 2018) ve arastirmanin amacina uygun sonuclar elde etmeyi saglayan (Patton, 2002)
ol¢iit ve aragtirmacinin ulagilabilir olarak gordiigii kisilerden veri toplamasini (Yildirim ve

Simsek, 2013) ifade eden kolayda 6rneklem yontemleri birlikte kullanilmistir.

Arastirmanin konusu, farkli yonleri ile espor ve motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan
incelemek ve gelecekleri hakkinda degerlendirme yapmaktir. Bu nedenle katilimcilarin
belirlenmesinde arastirmanin amaci ve yoneltilecek sorular1 goz Oniinde tutularak

katilimcilari i¢in bazi 6l¢iitler belirlenmistir. Bu 6l¢iitler asagida verilmistir:
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e Tirkiye’de espor veya motor sporlar1 bransinda faaliyet gostermis/gosteren kuliip,

takim, lig yoneticisi/temsilcisi olmak
e Espor veya motor sporlari alaninda aktif sporcu olmak.

e Tiirkiye Espor Federasyonu, Tiirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu ve Tiirkiye

Motosiklet Federasyonu’nda yonetici/¢alisan olmak.

Belirlenen olg¢iitleri tasiyan kisilerin espor ve motor sporlari sektdriindeki yogun ¢alisma ve
miisabaka takvimleri olmasinin yani sira aragtirmaciya hizli, pratik ve ekonomik kolayliklar
saglamasi, kolayda ornekleme yonteminin se¢ilmesinde dnemli rol oynamistir. Bdylece
arastirmaci espor ve motor sporlar1 alaninda bilgi ve deneyim sahibi kisilere sosyal medya,

kurumsal veya kisisel mail gibi araglar ulasilarak goniillii katilim saglanmistir.

Cizelge 3.1. Katilime Profilleri

KATILIMCI CINSIYET EGITIM DURUMU MESLEK
K1 E Universite Y Onetici
K2 E Lise Sporcu
K3 E Universite Sporcu
K4 E Universite Y Onetici
K5 E Universite Y Onetici
K6 E Universite Y Onetici
K7 E Universite Sporcu
K8 E Universite Y Onetici
K9 E Universite Y Onetici
K10 E Universite Y Onetici
K11 E Universite Sporcu
K12 E Universite Sporcu
K13 E Universite Y Onetici
K14 E Universite Sporcu




39

Belirlenen kriterlere gore segilen katilimcilarin profilleri Cizelge 3.1.’de yer almaktadir.
Arastirmada katilimcilar sporcu ve yonetici olarak iki grupta toplanmistir. Bu iki grubun
toplaminda 14 kisilik bir katilimci grubuna ulasilirken, bunlarin 6’s1 sporcu 8’1 yoneticidir.
Katilimcr grubunun 1°1 lise 13’1 {iniversite diizeyinde egitim almis oldugu belirlenirken

cinsiyet olarak grubun tamamin erkekler olusturmustur.
3.3. Arastirmacinmin Rolii

Diger aragtirma yontemlerinden farkli olarak, verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde
arastirmaci aktif, katilmc1 ve 6znel rol iistlenmektedir. Ozellikle, arastirmacinin alan
hakkindaki ge¢mis bilgileri ve ¢alisma sirasinda elde edilen verileri yorumlama becerisi,
arastirmanin baglamini dogru bir sekilde kavramasini agisindan 6nemlidir. Bu nedenle nitel

arastirmalarda arastirmaciya onemli gorevler diiger.

Arastirmacinin bu rolli, ¢alismanin ozgiinligiinii ve degerli olmasini saglayan ana
unsurlardan biridir. Bu sebeple arastirmact veri toplama ve analizinde merkezi bir konumda
yer alir. Arastirmacinin sahip oldugu bu rol, arastirmanin her asamasinda siirece 6zgii
dinamiklerin aciga c¢ikarilmasina ve katilimcilarla etkili bir etkilesim kurulmasina olanak
saglamaktadir. Fakat aragtirmacinin kisisel goriislerini ve deneyimlerini caligmaya
yansitmasi analizlerinin objektifligini etkileme olasilig1r gecerlik ve gilivenirlik acisindan
istenen bir durum degildir. Bunu 6nlemek adina nitel arastirmalarda arastirmacinin rolii
baslig1r altinda arastirmacinin ilgili olguya dair tecriibeleri aktarilarak on yargilarim
calismanin disinda tutulmasi hedeflenmektedir. Bu durum arastirmacinin ¢aligma diginda
kalmasini neden olmamakla birlikte katilimcilarin aktardiklar1 bilgi ve deneyimlere

odaklanmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, arastirma konusunun belirlenmesinde arastirmacinin 2003 yilindan itibaren
motor sporlarint diizenli olarak takip etmesi ve 2010 yilindan bu yana amator olarak espor
ile ilgilenmesi etkili olmustur. Siirdiiriilebilirlik caligmalarinin uzun siiredir diinya
giindeminde yer almasi ve bu konunun spor sektorii acisindan da onem kazanmasi,
arastirmacty1r bu iki brangi siirdiiriilebilirlik baglaminda ele almaya yonlendirmistir.
Arastirmacinin spor yoneticiligi alaninda lisans ve yiiksek lisans derecesine sahip olmasi ve
yiiksek lisans tezinin espor iizerine olmasi elde edilen verilerin dogru yorumlanmasini

saglayacagini gostermektedir.
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3.4. Veri Toplama Teknigi ve Goriisme Sorularimin Hazirlanmasi

Nitel arastirma yontemlerinde veriler gézlem, gériisme ve dokiiman gibi araglar kullanilarak
toplanabilmektedir. Bu arastirmada belirtilen veri toplama araglarindan goriigme yontemi
tercih edilmistir. Gorligme yontemi ii¢ farkli sekilde hazirlanan sorularla; yapilandirilmas,
yart yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve bireysel/odak gruplarla yiiz ylize yapilan
goriigmelere dayali olarak gerceklestirilebilir (Merriam, 2018). Bu arastirmada
aragtirmacinin derinlemesine analiz yapabilmesi i¢in ek sorular yoneltebilmesine olanak
veren ve ilgili olguya dair derin bilgiler edinmesini saglayan (Akgilin, 2017) yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Calismada farkli yonleri ile espor ve motor
sporlarini siirdiiriilebilirlik acisindan incelemek ve anilan iki bransin gelecekleri hakkinda
uygun verinin toplanabilmesi i¢in katilimcilarin 6znel goriislerine bagvurulacak olmasi, bu

veri toplama teknigin tercih edilmesinin ana nedenlerindendir.

Bu dogrultuda arastirmada kullanilmak tizere iki farkli boliimden olusan bir gériisme formu
olusturulmustur. Goriigme formunun ilk boliimii katilimcilarin kisisel bilgilerine yonelik 6
sorudan olusan kisisel bilgi formu (EK1: Kisisel Bilgi Formu); ikinci boliimii katilimcilarin
espor, motor sporlar1 ve siirdiiriilebilirlikle alakali algi, bilgi ve deneyimlerini anlamaya
yonelik 10 sorudan olugmustur (EK2: Goriisme Formu). Goriisme formu gelistirilirken
kullanilacak kilavuz sorular veri toplama teknigine ve ilgili alan yazina uygun olarak
diizenlenmistir. Ortaya ¢ikan taslak form alandaki nitel arastirma yontemi ve spor yonetimi
konusunda iki uzmanin goriisiine sunulmustur. Alian geri doniisler neticesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak goriisme formuna son hali verilmistir. Son olarak goériisme formunun
pilot uygulamas: ilgili alandaki bir sporcu ile gerceklestirilmistir. Bu uygulamanin

sonucunda veri toplama aracinin arastirmanin amacina uygun oldugu goriilmiistiir.
3.5. Veri Toplama Siireci

Akademik c¢aligmalarin bilimsel ve etik dl¢iitlere uygunlugunun gostergesi olan bir siirectir
anlatan veri toplama, nitel arastirmalarda arastirilan olguya dair yanitlarin bulunmasinda
anlamli verilere ulagilmay1 saglayan faaliyetler biitiinii olarak nitelendirilir (Creswell, 2013).
Nitel arastirmalarda veri toplama siireci agagidaki sekil 3.1.’deki gorselde belirtilen siiregleri

icermektedir.
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Mekanin/Kisinin
Belirlenmesi

Erigim
saglanmasi ve
uyum
olusturulmasi

Verilerin
Saklanmasi

Alan Sorunlarinin
Cozimi

Amach
Ornekleme

Verilerin
Kaydi

Veri
Toplama

Sekil 3.1. Nitel Arasgtirmalarda Veri Toplama Siireci

Bu tez caligmasinda arastirmanin amacina uygun olarak espor ve motor sporlari
sektorlerinde bilgi ve deneyim sahibi olan sporcu ve yoneticilerle ¢alisilmaya karar
verilmistir. Katilimer grubunun belirlenmesinin ardindan ilgili kisililere ulasilmig ve
calismada yer almak icin goniilli olanlarla goriismelerin planlamasi yapilmistir.
Katilimcilarin tercihlerine gore goriismelerin bir boliimii yiiz yiize ger¢eklestirilirken diger
bir boliimii ¢evrimici platformlar iizerinden yapilmistir. Yiiz ylize olarak yapilan goriismeler
katilmcilarin bireysel ofislerinde ve katilimcilarin rahatsiz edilmeyecekleri bir ortamda
gergeklestirilmistir.  Cevrimigi platformlar {izerinden gerceklesen goriismeler ise
katilimcilarin miisait olduklar1 ve goriismeye ara vermeyecekleri zaman dilimleri igerisinde
yapilmistir. Biitiin goriismeler katilimcilarin daha 6nceden tercih ettikleri glin ve saatlerde
planlanmis ve katilimcilarin onayiyla ses kayit cihazi/programlart araciliiyla kayit altina
alimmigtir. Goriismeler Oncesinde arastirilan konu ve goriisme sorulart ilgili formlar
katilimcilara ulagtirilarak 6n bilgilendirme yapilmistir. Boylece katilimcilarin ilgili konu ile
alakali bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Goriismeler esnasinda yapilan ses kayitlarma ek
olarak arastirmaci tarafindan el yazisi ile kisa notlar tutulmus daha sonrasinda goriisme

kayitlarina eklenmistir.
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Ortalama olarak 22 dakika 03 saniye siiren goriismeler, yine ortalama 15.02 MB dosya
biiytikliigiindedir. Gorlismelere iliskin detaylar ¢izelge 3.2.’de tablo olarak verilmistir. Bu
stire zarfl igerisinde arastirma problemiyle alakali olarak miimkiin oldugunca detayli veriler
elde edilmeye calisilmistir. Goriismeler esnasinda herhangi bir soru atlanmamis veya
kisaltilmamis ve katilimcilart ydnlendirecek onaylamalardan, jest ve mimiklerden
kacinilmistir. Elde edilen ses kayitlar1 daha sonra aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda
desifre edilerek diiz yazi haline getirilmistir. Ardindan goériisme metinleri ilgili katilimcilara

iletilerek kontrol edilmesi ve onaylanmasi saglanmaistir.

Cizelge 3.2. Goriisme Verilerinin Icerigi

Katihmeilar Goriisme Kayitlarn

K1 22.7 MB ses kaydi, 16 dakika 08 saniye
K2 13.5 MB ses kaydi, 28 dakika 17 saniye
K3 13.8 MB ses kaydi, 29 dakika 51 saniye
K4 8.6 MB ses kaydi, 18 dakika 38 saniye
K5 10.8 MB ses kaydi, 23 dakika 16 saniye
K6 13.4 MB ses kaydi, 29 dakika 03 saniye
K7 43.5 MB ses kaydi, 17 dakika 35 saniye
K8 14.3 MB ses kaydi, 17 dakika 08 saniye
K9 15.2 MB ses kaydi, 19 dakika 23 saniye
K10 8.6 MB ses kaydi, 18 dakika 26 saniye
K11 15.3 MB ses kaydi, 33 dakika 06 saniye
K12 11.8 MB ses kaydi, 25 dakika 24 saniye
K13 7.9 MB ses kaydi, 16 dakika 49 saniye
K14 10.9 MB ses kaydi, 15 dakika 44 saniye
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3.6. Verilerin Analizi

Nitel c¢alismalarda veri analizi siireci verilerin kaydedilmesi, hazirlanip diizenlenmesi,
kod/temalarin olusturulmasi ve elde edilen bulgularin yorumlanarak sekil ve tablolarla
sunulmasimi kapsamaktadir. Bu tip arastirmalarda verilerin toplanmasi, analizi ve
raporlanmasi birbirinden bagimsiz olarak es zamanli siirecler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Creswell, 2013).

Bu calismada yar1 yapilandirilmis goriismeler ile elde edilen veriler tiimevarimsal bir
yaklagimla icerik analizi yontemi kullanilarak ¢odziimlenmistir. Tiimevarimsal yaklasim
veriler ile ilgili 6n yargilar1 kabul etmeksizin verilerin yorumlanmasi sonucunda kod ve
temalarin olusturuldugu, 6zellikle kavramsal ve teorik ¢ergevesi net olmayan konular i¢in
tercih edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). igerik analizi ydntemi ise verilerin analizi
stirecinde gelistirilen kodlar1 ele alarak tekrar eden Oriintiileri bir simiflandirma yaparak
temalar1 veya kategorileri olusturmay1 amagclar (Metin ve Unal, 2022). Bu kapsamda
calismada, verilerden hareketle olusturulan kodlar daha sonrasinda temalar altinda
gruplandirilmis ve katilimcilarin algilariyla deneyimlerini yansitacak sekilde anlam
orlintiileri olusturulmustur. Arastirmanin veri analizi siireci asagida sunulan adimlar

dogrultusunda gergeklestirilmistir;

- Verilerin Diizenlenmesi: Goriismeler sirasinda yapilan ses kayitlar1 bilgisayar

ortaminda depolanmis ve veri kaybmi dnlemek adma yedeklenmistir. {lgili ses dosyalar
Google Docs programi kullanilarak desifre edilmis ve ardindan Microsoft Word programi
iizerinde diiz yazi haline getirilmistir. Metin haline getirilen veriler nitel aragtirmalar
hakkinda tecriibesi olan iki akademisyen tarafindan kontrol edilerek ses kayitlari ile diiz yazi

metinlerinin dogrulugu kontrol edilmistir.

- Verilerin Hazirlanmasi: Diizenlenen veriler arastirmaci tarafindan detayli olarak ii¢

kez okunarak verilere asina olmasi saglanmistir. Daha sonra, nitel aragtirmalarda siklikla
kullanilan, nitel veri analizi paket programina aktarilmis ve analiz siirecinin yapilabilmesi

icin program i¢inde gerekli ayarlamalar yapilmistir.

- Kodlama ve Tema Olusturma: Arastirmaci tarafindan verilerin hazirlanmasi

asamasinda asina olunan veriler, aragtirmanin amaci kapsaminda ayristirilarak se¢ilmistir.

Diiz yazi metinlerinin igerisindeki 6nemli ifadeler altlar1 ¢izilerek ve anlamlar1 g6z oniinde
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bulundurularak gruplandirilmistir. Daha sonra bu gruplar analiz edilerek alt kodlar ve kodlar
meydana getirilmistir. Belirlenen kodlarin ortak yonleri dikkate alinarak oOncelikle alt

temalar daha sonrasinda ise ana temalar olusturulmustur.

- Verilerin Yorumlanmasi: Verilerin yorumlanmasi alt kodlarin, kod, alt tema ve

temalarin olusturulmasiyla birlikte yapilmistir. Verilerin olusturdugu anlam biitiinliigli goz
ontline alinarak yapilan yorumlar, katilimeilarin deneyimlerini aktaran dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Tiim bu igerikler arastirmanin “Bulgular ve Yorumlar” kisminda nitel veri

analizi programindan elde edilen gorseller ile birlikte sunulmustur.
3.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Bir akademik calismanin degerini belirleyen 6nemli etkenlerden biri de arastirmanin
bulgularinin gegerliligi ve giivenilirligidir. Gegerlik ve giivenilirlik, ¢alismanin tiiriine bagh
olarak farkli bagliklarla anlatilmaktadir. Nicel aragtirmalar yapisi geregi sayisal verilere
sahip olmasi nedeniyle genel olarak bilinen dlgiitlere uygundur ve arastirmacilar dogrudan
calismanin i¢inde degildir. Fakat nitel arastirmalar veri olarak s6zlii, gorsel vb. bilgileri
kullanir ve g¢alismada dogru verilerin elde edilebilmesi adina arastirmaya dogrudan
miidahildir (Braun ve Clarke, 2013). Bu sebeple nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik
farkli bagliklar altinda ele alinmaktadir. Alan yazinda bu basliklarin inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik oldugu belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek

2018). Bu dogrultuda ¢aligma ile ilgili basliklar asagida ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.
3.7.1. inandincilik (i¢ gegerlik)

Inandiricilik, nitel arastirmalarin gegerligini arttiran ve akademik bir anlam kazanmasini
saglayan onemli bagliklardandir. Calismada elde edilen verilerin ne kadar tutarli oldugu ve
aragtirmacinin ¢alisgtigt konuya ne kadar hakim oldugu bu baslik dahilinde ortaya
konulabilmektedir. Bunlarin tespit edilmesini ve kaliteli bir calisma yapilabilmesini
saglayacak cesitli stratejiler bulunmaktadir. Bunlar; uzun siireli etkilesim, siirekli gdzlem,
cesitleme, akran bilgilendirmesi, olumsuz durum analizi, referans yeterliligi, {iye

kontroliidiir (Arslan, 2022). Bu tez ¢alismasinda kullanilan stratejiler ise sunlardir;

e Uzun Siireli Etkilesim: Bu arastirmada, arastirmacinin bilgi ve deneyimleri

"Arastirmacinin Rolii” baslig altinda detayli olarak aciklanmistir
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e Siirekli Gozlem: Elde edilen verilerin kapsam derinligi olusturabilmek adina

arastirma konusu ile ilgili basliklar detayli sekilde belirlenerek olusturulmustur.

e (Cesitleme: Sporcular ve yoneticiler gibi farkli veri kaynaklarindan yararlanilmasi

caligmanin niteligini arttiran 6zelliklerdendir.

e Akran Bilgilendirmesi: Caligmanin analiz ve yorumlarinda herhangi bir hatanin olup

olmadigini degerlendirmek adma iki farkli akademisyen tarafindan kontroller

yapilmustir.

e Referans yeterliligi: Gorlismeler sirasinda elde edilen verilerin bir kismi diger

verilerin kodlanmasi ve temalandirilmasi tamamlandiktan sonra yeniden analiz
edilmistir. Bu sayede, arastirmacinin yorumlarinin verilerle tutarli olup olmadigi
sinanmis ve analiz siirecindeki i¢ gecerlik denetlenmistir. Boylelikle elde edilen

temalarin rastlantisal degil, veriye dayali olarak sekillendigi gosterilmistir.
3.7.2. Aktarilabilirlik (dis gecerlik)

Nitel aragtirmalarda temel olarak genellestirme kaygisi giidiilmemesine karsin ¢aligmanin
sonuglarinin genellenebilirligi aktarilabilirlik basligiyla agiklanmaktadir. Bunu saglamanin
yolu olarak arastirmada yer alan katilimcilarin, ¢aligmanin yapildigi mekanlarin ve sartlarin
net olarak tanimlanmasidir (Braun ve Clarke, 2013). Basligin gerekliliklerini saglamak iizere

caligmada kullanilan stratejiler agagidaki gibidir;

- Ayrintili betimleme: Calismayr okuyan kisilerin arastirmanin  yorum ve

sonuclarindan yola ¢ikarak farkli durumlar i¢in de fikir elde etmesini saglamay1 hedefleyen
bir tekniktir. Bu sebeple aktarilabilirligi giiclendirmek adina elde edilen veriler objektif
olarak degerlendirilip okuyucunun manipiile edilmesinin 6niine gegmek amaciyla kavramlar

arasindaki iligkiler yalin halde sunulmustur.

- Amacli Ornekleme: Nitel arastirmalarda yaygm olarak kullanilan bu ydntem

arastirmanin konusu ile ilgili olan kisi veya kisilerin 6rneklem olarak tercih edilmesi ile
zengin bir veri seti elde etmeyi icerir. Dogrudan arastirma konusu ile deneyimi ve bilgisi
olan kisilerle goriismeler yapilmasi her ne kadar 6rneklemin se¢iminde rastgeleligi atladig:
icin olumsuz bir durum olarak goriilse de nitel arastirmalar i¢in avantajlar saglamaktadir.

Dolayisiyla bu ¢alismada da 6l¢iit 6rnekleme ve kolay Ornekleme bir arada kullanilarak
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aktarilabilirligin gli¢lendirilmesi hedeflenmistir. Arastirmada espor ve motor sporlari
alaninda bilgi sahibi ve deneyimi olan sporcu, akademisyen ve yoneticilerin iyi birer veri
kaynag1 oldugu diisiiniilmiis ve zengin bir veri kaynagi olusturabilmek adina goriismeler i¢in

orneklem olarak se¢ilmistir.
3.7.3. Tutarhlik (i¢ giivenirlik)

Nitel arastirmalarda tutarlik bagligi, calismanin yapildigi alandaki benzer arastirma
sonuglari ile olan uyumundan ziyade yapilan arastirmanin sonuglar1 ve verileri arasindaki
tutarlilig1 ifade etmektedir (Merriam, 2018). Bu baglamda verilerin analizi ve yorumlanmasi
siirecinde kavramsal tutarliliga dikkat edilmistir. Arastirmaci kodlama ve temalarin
olusturulmas: siirecinde ayni anlama denk diisen ifadeleri kullanmaya 6zen gdstermistir.
Ayrica kodlama ve temalarin olusturulmasinda 6znel yorumlardan kaginilarak katilimci

ifadeleri dogrudan kullanilmistir. Boylece verilerin analizi siirecinde seffaflik saglanmistir.

Ek olarak bu ¢alismada katilimcilara elde edilecek olan bilgilerin bilimsel amagli oldugu ve
arastirma diginda herhangi bir yerde kullanilmayarak gizli kalacag taraflaria bildirilmistir.
Aktarilan bu sartlar altinda katilimcilarin goriisme sorularina igtenlikle ve dogru olarak
cevap vermeleri saglanmistir. Arastirma Istanbul Rumeli Universitesi Etik Kurulu’ndan

alinan izin ile gergeklestirilmistir (Protokol n0:2024/03).
3.7.4. Teyit edilebilirlik (dis giivenirlik)

Teyit edilebilirlik arastirma sonuglarinin arastirmacinin fikir ve goriislerine gore degil elde
edilen veriler ile tretilmesini bdylece nesnel bir sonucun ortaya ¢ikmasi gerekliligini
aciklayan bagliktir (Lincoln ve Guba, 1985). Alan yazinda nicel arastirmalarda dig giivenirlik
olarak adlandirilan baslik nitel aragtirmalarda teyit edilebilirlik ya da dogrulanabilirlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla nitel aragtirmalarda teyit edilebilirligi saglamak adina
aragtirmacinin yapilan ¢aligmada kullanilan veri toplama araclarini, elde ettigi verileri ileri
bir tarihte gerek duyuldugu takdirde incelenebilmesi adina saklamasi gerekmektedir. Bu
caligmada da arastirmaci verileri, kodlar1 ve bunlardan elde edilerek olusturulan sonuglar

muhafaza etmektedir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde; katilimeilarla yapilan yar1 yapilandirilmig gériismeler araciligiyla elde edilen
verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgulara ve bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.
Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda alt1 farkli ana temaya ulasilmistir. Bu ana temalar ve

onlar1 olusturan alt temalar izleyen boliimlerde ayrintili olarak sunulmustur.
4.1. Tema 1: Siirdiiriilebilirlik Kavramina Yaklasim

Arastirmanin birinci temasi1* Son dénemde revagcta olan siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?”, "Bugiine kadar atilan siirdiiriilebilirlik adimlarinin motor sporlar1
algisina ne gibi etkileri oldu?” ve "Siirdiiriilebilirligin spor diinyasi i¢erisindeki yeri nedir?”
sorularina verilen yanitlar c¢ergevesinde olusturulmustur. Elde edilen veriler ile
stirdiiriilebilirlik kavrami algisinin “Cevresel Boyut”, “Sosyal Boyut”, “Ekonomik Boyut”
ve “Belirsizlikler ve Elestiriler” olmak iizere toplam dort alt tema altinda incelenebilecegi
goriilmistiir. Olusturulan basliklar sekil 4.1.°de gorsellestirilmis ve bahsi gegen sirayla

aciklanarak boliimiin sonunda tiimii birlikte yorumlanmastir.

SUI’dUFU|ebI|Ir|Ik Kavrami

/)

(;evresel Boyut Sosyal Boyut Ekonomlk Boyut Belirsizlikler ve Elegtiriler

AN

g g JdJd e g d

Kaynak Kullanimi ~ Gevreci Politikalar ~ Planlama ~ Sorumluluk ~ Ulagilabilirik ~ Sirket Stratejileri  Tasarruf ~ Gevreye Duyarli Yaklagimlar ~ Bilingsiziik ~ Kavramsal Belirsiziik ~ Uygulama Yetersizligi

Sekil 4.1. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Kavramimin Hiyerargik
Tema - Alt Tema - Kod Modeli
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a. Cevresel Boyut

53%
Kaynak Kullanimi

I Cevreci Politikalar

Sekil 4.2. Aragtirmanin Bulgularina Dayali1 Olarak Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Cevresel
Boyutunun Kod Frekans Degerleri

Arastirmanin bu baslig1 altinda olusturulan ilk alt tema ise “Cevresel Boyut” olmustur. Sekil
4.2.°de gosterilen frekans degerleriyle birlikte alt temayi olusturan kodlar “Kaynak

Kullanim1” ve Cevreci Politikalar” kodlaridir.

Katilimcilarin  daha yogun sekilde {istlinde durdugu “Kaynak Kullanimi” kodu
katilimcilardan K2’nin “Siirdiiriilebilirlik iki seyi ¢agristiriyor benim aklimda; birincisi
tiriinlerin geri doniistiiriilmesi” ve “Kaynaklarin daha iyi kullaniimasindan bahsediyorum”,
K7°nin “Stirdiiriilebilirlik denilince benim aklima su an c¢evresel olarak etkisi minimuma
indirilmis tiriinler, etkinlikler geliyor” ve “israf ¢ok fazla oldugu icin diinyada kesinlikle ve
kesinlikle geri doniigiim ve stirdiiriilebilir kavrami diinya icin ¢ok sey ifade ediyor”, K8’in
“Diinyanin geldigi su noktada hemen hemen her durum ya da davranis kullan at mantiginda
sunulur ve algilanmir oldu”, K9’un “lizerinde yasadigimiz gezegenin kaynaklarini
sorumsuzca harcamak mantikli da degildir” ile K14 iin “Siirdiiriilebilirlik kavrami,
tiikenebilir dogal kaynaklart kullandigimizi bildigimiz giiniimiizde olmazsa olmazdir”

ifadeleriyle ortaya ¢ikarilmigtir.

Alt temay1 olusturulmasinda rol oynayan ikinci kod “Cevreci Politikalar” ise katilimcilardan
K3’iin “cevreye karsi duyarli gelecege yonelik uygulamalarda bu kavramin icine dahil
ediliyor”, K4’iin “Aslinda birden ¢ok tarafi olsa da bugiin siirdiiriilebilirlik denilince
cevresel etkiler karsi yapilan uygulamalar alinan énlemler gibi algilaniyor” ve “Diinyanin
icinde bulundugu durumdan dolayr kavramin gevresel tarafi daha on planda”, K7 nin “Tabi
ozellikle kiiresel 1sitnmanin giderek one ¢iktig giiniimiizde herhangi bir seyin ¢evreye zarar
verip vermedigi konusunda da giderek hassaslasiyoruz”, K9 un “Siirdiiriilebilirlik, bizden
sonra gelecek nesillerin de en az bizler kadar bu yerkiire iizerinde yasama ve varliklarin

belirli seviye ve kalitede siirdiirebilmeleri i¢in olduk¢a onemli bir kavramd” ve son olarak
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KI11’in “cevresel etkileri azaltmakla ilgili oldugunu diisiiniiyorum™ sozleriyle elde

edilmistir.

b. Sosyal Boyut

50%

Planlama

Ulasilabilirlik
14%

Sekil 4.3. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Sosyal
Boyutunun Kod Frekans Degerleri

Olusturulan diger bir alt tema ise “Sosyal Boyut” olmustur. Alt temay1 sekil 4.3.’te frekans
degerleri verilen “Planlama”, ‘“Ulasilabilirlik” ve “Sorumluluk” kodlar1 meydana

getirmistir.

“Planlama” kodu katilime1 K2 nin “Gelecege yonelik yatirimlar, tasarruflar ve kaynaklarin
daha iyi kullanilmast”, K5 in “Bir organizasyonu planlarken tek seferlik degil daha uzun
villari da kapsayacak sekilde planlamaniz lazim”, K7 nin “Siirdiiriilebilirlik denilince benim
aklima su an cevresel olarak etkisi minimuma indirilmis iiriinler, etkinlikler geliyor”,
K12’nin “Dogayr korumamiz gerekiyor gelecek nesiller icin dogru zamanda dogru
adimlarin atilmasi i¢cin elimizden geleni yapmamiz gerekiyor” ve K14’lin “Gezegenimizin
vasamin devami igin korumak adina kendimize hedefler koymali ve bunlart hayata

gecirmeliyiz” sozleriyle elde edilmistir.

“Sorumluluk” koduysa katilimcilardan K9’un “Basta iilkeler, biiyiik firmalar olmak iizere
tiim bireyler ve kurumlara onemli bir sorumluluk diismektedir”, K12’nin “Sunun
farkindayim, siirdiiriilebilirlik bu nesil i¢in bir problem degil ama sonraki nesilleri igin bir
problem”, K13’1lin “Bizden onceki nesillerin yapmis oldugunu toparlamak adina yapilan bir
sey bu ve genel anlamda da bence yapmasi gereken bir sey tabii ki’ ve son olarak K14’{in
“Gezegenimizin yasamin devami i¢in korumak adina kendimize hedefler koymali ve bunlari

hayata gegirmeliyiz” ifadelerinden yola ¢ikilarak olusturulmustur.

Son kod olan Ulasilabilirlik” kodu ise Katilimc1 K6’in “herkesce ulasilabilir olmasini

saglayan bir kavram” yanit1 dogrultusunda ortaya ¢ikarilmistir.
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c. Ekonomik Boyut

50%
Sirket Stratejileri

Cevreye Duyarl Yaklagimlar
20%

Sekil 4.4. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Ekonomik
Boyutunun Kod Frekans Degerleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin ilgili soruya verdikleri yanitlar incelendiginde biiyiik
oranda siirdiiriilebilirligi ekonomik olarak devamlilik olarak algiladiklar1 belirlenmis ve bu
dogrultuda sekil 4.4.’te frekans degerleri verilen “Sirket Stratejileri”, ‘“Tasarruf” ve

“Cevreye Duyarli Yaklasimlar” kodlamalar1 ile “Ekonomik Boyut™ alt temasi belirlenmistir.

“Sirket Stratejileri” kodu katilime1 K1°in “Son zamanlarda ozellikle sirketler tarafindan ¢ok
on plana ¢ikarildigini diisiiniiyorum”, K2 nin “Stirdiiriilebilirlik iki seyi ¢agristiriyor benim
aklimda...ikincisi ise bir organizasyonun devamliligi”, K3 iin “Bakildig: zaman bir sirketin
karlihigimin devamlhiligimin saglamasi da siirdiiriilebilirligin icerisine girerken...”, K5’in
“Bir organizasyonu planlarken tek seferlik degil daha uzun yillari da kapsayacak sekilde
planlamaniz lazim” ve K7’ nin “Diger yandan organizasyonlarin devamliligi ile alakali hani
ekonomik ve diizenlemeler olarak da konunun ele alindiginmi biliyorum” ifadeleri ile

olusturulmustur.

Kodlardan bir digeri olan “Tasarruf” kodu ise katilimci K2’nin “Gelecege ydnelik
yatinmlar, tasarruflar ve kaynaklarin daha iyi kullanilmas:” ve K6’nm “Uriinlerin

maliyetlerinin diisiiriilmesi” ifadelerinden yola ¢ikilarak elde edilmistir.

Temay1 olusturan son kod olan “Cevreye Duyarli Yaklagimlar” koduysa katilimci K2’ nin
“Stirdiiriilebilirlik iki seyi c¢agristirryor benim aklimda; birincisi iiriinlerin  geri

2

doniistiiriilmesi...” ve K7 nin “Siirdiiriilebilirlik denilince benim aklima su an cevresel
olarak etkisi minimuma indirilmis tiriinler, etkinlikler geliyor” ifadeleri baz alinarak ortaya

cikarilmistir.
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d. Belirsizlikler ve Elestiriler

45%
Bilingsizlik

Uygulama Yetersizligi
22%

Sekil 4.5. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Kavraminin
Belirsizlikler ve Elestiriler Boyutunun Kod Frekans Degerleri

Bu baslik altinda olusturulan son alt tema ise “Belirsizlikler ve Elestiriler” temasidir. Alt
temanin belirlenmesinde ise “Bilingsizlik”, “Kavramsal Belirsizlik” ve “Uygulama

Yetersizligi” kodlari sirasiyla sekil 4.5.’te verilen frekans degerleri ile kullanilmisgtir.

“Bilingsizlik” kodu katilimcilardan K8’in “O nedenle bir bireyin herhangi bir seyi
stirdiiriilebiliv kilmak icin edinmeye ¢alistigini goremiyorum”, K11’in “Diinyanin buna
dogru evrilmesini buna kafa yormasi gerektigini diisiiniiyorum tabi ki ama ag¢ik¢ast bunun
cok bilingli sekilde yapildigini sanmiyorum” ve “Gezegenin yasanabilir kalmasi adina
vapilmast gerektigini diistinsem de bunun icinin biraz daha doldurulmasi gerektigini
diigtiniiyorum” ifadelerinin yani sira K12’nin “Dogru seylere dikkat edilmiyor aslinda”

sozleri ile de desteklenerek olusturulmustur.

Kavramsal Belirsizlik” olarak adlandirilan kodun olusturulmasinda katilimecir K1’in
“Stirdiiriilebilirlik kavramimin nasil uygulanacagi konusunda kafa karisikligi var. Kiiciik
adimlar biiyiik birer adimmis gibi lanse ediliyor. Heniiz kavramin tam oturdugunu
diigtinmiiyorum”, K3’Un “Stirdiiriilebilirlik hala tartismali bir konu bence ¢iinkii bir¢ok
farkl anlamda kullanilabilivor” ve K12’in “Dogru seylere dikkat edilmiyor ashinda”

ifadelerinden yararlanilmustir.

“Uygulama Yetersizligi” kodu ise katilimcilardan K10’ un “Diinya genelinde ¢evresel
etkileri azaltmak icin bir¢ok uygulama yapiliyor ama bunlarin yeterli olup olmadigindan
emin degilim” ve K12’in “Dogayt korumamiz gerekiyor gelecek nesiller i¢in dogru zamanda
dogru adimlarin atilmast icin elimizden geleni yapmamiz gerekiyor. Ama benim heniiz su

ana kadar bu konuda tatmin eden bir sey olmadi” ifadeleri dogrultusunda elde edilmistir.
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4.1.1. Siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik yaklasimlara iliskin yorumlar

Arastirma sonucu elde edilen veriler, katilimcilar tarafindan siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu
sekilde ele alindigimi gostermektedir. Katilimeilar bu kavrami ekonomik, toplumsal ve
cevresel acidan degerlendirmeye alirlarken konuya yonelik ¢esitli belirsizlik ve elestirileri
de dile getirmislerdir. ilgili alt kodlar olan sirket stratejileri, tasarruf uygulamalar1 ve gevreye
duyarl yaklagimlar kodlar1 bu baglamda bir sonuca varilmasini saglayan kodlar olarak 6ne
cikmaktadir. Verilen yanitlar dogrultusunda katilimcilarin siirdiiriilebilirligi, ekonomik
boyutta, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi1 ve maddi anlamda tasarruflar yapilmas: ile
bagdastirildig1 anlasiimaktadir. Ozellikle, kavramin giderek daha fazla kurumsal stratejilerin
icerisine dahil oldugunu ve siirdiiriilebilirlik sdylemlerini bir pazarlama araci olarak
kullanma egiliminde olduklar1 vurgulanmistir. Ancak tipki kavramin igeriginde oldugu gibi
sadece ekonomik boyutta ele alinmamasi gerektigi ve konunun ¢evresel, sosyal boyutunun
da gor ardi edilmeyecek basliklar olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte,
katilimcilarin kavramin ele alinis seklinde eksiklikler oldugunu algiladiklart goriilmiistiir.
Toplumsal boyut, bu arastirma sorusu dahilinde, bir diger dnemli bir bulgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Strdiiriilebilirlik kavraminin, yalnizca ekonomik olarak sirketler ve
organizasyonlar agisindan degil, toplumun her kesiminin spor faaliyetlerine erisebilmesi ve
faydalanabilmesi agisindan da dnem arz ettigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Yanitlar
dogrultusunda ilgili sorunun alt kodlar1 olan “planlama”, “ulasilabilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarinin toplumsal boyutun temel taslari oldugu fikri 6ne ¢ikmaktadir. Katilimer K5
ve K7 spor faaliyetlerinin uzun vadeli olarak tasarlanmasi ve gelecege doniik adimlarla
desteklenmesi gerektiginden bahsederken, K6 ve K9 toplumsal esitsizlikleri azaltmak adina
gelecekte daha adil spor organizasyonlari diizenlenmesinin saglanmasi gerektigini
aktarmigtir. Kavramin ¢evresel boyutu, katilimcilarin en somut ve gozle goriiniir etki alani
oldugu degerlendirilmistir. Ozellikle, spor organizasyonlarmin cevreye verdikleri zarari
azaltmanin Oncelik verilmesi gereken konulardan oldugu ve organizatdrlerin gelistirecekleri
politikalar1 ¢evreyi on planda tutarak gelistirmeleri gerektigi belirtilmistir. Katilimeilardan
K7 ve Kl14’in de yanitlarinda vurguladiklar1 gibi spor sektorii igerisindeki karbon
emisyonlarinin azaltilmas: ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi, siirdiiriilebilirligin
cevresel boyutunun en 6nemli bilesenlerindendir. Fakat buna ragmen katilimcilar arasinda
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda eksiklikler oldugu ve yapilanlarin olmas1 gerektigi gibi
bilingli bir sekilde yapilmadig: fikri hakimdir. Bu nedenle g¢evreci politikalarin yeterli

olmadig1 ve yiizeysel kaldigi elestirileri yapilmistir. “Greenwashing” ya da Tiirkge
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ifadesiyle “Yesil Aklama” olarak karsimiza c¢ikan bu konu, organizasyonlarin
uygulamalarinin ¢evresel etkileri konusunda kamuyu yaniltmasini anlamina gelmektedir ve
stirdiiriilebilirlik tartigmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Lyon ve Montgomery, 2015).
Nitekim bunu destekler sekilde, K3 ve K12 ilgili soruya verdikleri yanitlarda “Yesil
Aklama” konusuna deginerek, spor sektorii icerisindeki aktorlerin siirdiiriilebilirlik
adimlarin1 imaj yonetimi amaciyla kullanarak kamuoyunu yaniltmakta oldugunun altini
cizmistir. Dolayistyla aslinda kisa donemli maddi kazanglar igin atilmayan ya da atiliyormus

gibi gosterilen adimlarin siirdiiriilebilirlik algisina zarar verdigi anlagilmaktadir.

4.2. Tema 2: Sporun Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Suardurulebilirligin Spor Dunyasindaki Yeri

AN

Farklndallk Yaratma Organizasyonel Devamlilik LOJlstlk Deg|§|m|n Kacinilmazhgi

Sekil 4.6. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirligin Spor Diinyasindaki
Yeri Hiyerarsik Tema - Alt Tema Modeli

Calismada katilimcilara "Siirdiiriilebilirligin spor diinyasi igerisindeki yeri nedir?” goriisme
sorusu yonlendirilerek konu hakkindaki fikirleri alinmistir. Verilen yanitlar dogrultusunda
“Farkindalik Yaratma”, “Organizasyonel Devamlilik”, “Lojistik” ve “Degisimin
Kagmilmazlig1” basliklar1 ile alt temalar olusturulmus ve yukaridaki sekil 4.6. ’da
gorsellestirilmigtir. Alt temalar basliklar halinde ilgili boliimlerde sirasiyla agiklanmugtir.

Temaya iliskin bulgular boliimiin sonunda birlikte yorumlanmustir.

30%
Farkindalik Yaratma

27% . Organizasyonel Devamlilik

239% Lojistik

Degisimin Kaginiimazlig
20%

Sekil 4.7. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirligin Spor Diinyasindaki
Yeri Frekans Degerleri
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a. Farkindalik Yaratma

Katilimeilarn ilgili soruya verdikleri yanitlarda, sekil 4.7.’deki frekans degerlerinde de

goriildiigi gibi, en sik altini ¢izdikleri alt tema “Farkindalik Yaratma” olmustur.

Temanin olusturulmasinda katilimcilardan K4’iin “sirdiiriilebilirlik ile ilgili anlatiimak
istenen seyleri topluma yansitma konusunda spor 6nemli bir ayna olabilir a¢tk¢ast”, K7 nin
“Clinkii spor genis kitlelere ulasan ve ayni zamanda genisy kitlelerin yaptigi bir sey. O yiizden
buralarda ¢evresel adimlarin atilmasi dolayli olarak bile diinyanin gelecegine katki saglar
diye diigiiniiyorum”, K8 in “Ister sporcu olun ister taraftar spor insanlar icin rol model olma
potansiyeli tasiyan bir sektordiir. Bu da stirdiiriilebilirligi spor tizerinden tanitma imkani
verir”, K9 un “Siirdiirebilirligin giinliik yasamlarimizdaki etkisinin her gegen giin arttigini
diigtiniirsek, spor diinyasinin da bu durumdan etkilenmeden devam etmesi beklenemezdi ve
nitekim son zamanlarda cesitli, 6zellikle biiyiik spor organizasyonlarinin bu konu ile ilgili
cesitli calismalar yaptigini ve kendilerine hedefler belirledigini gérebiliyoruz”, K11’in “Bu
viizden diinyadaki herkesin isin i¢ine girdigini diisiiniirsek siirdiiriilebilirliginde burada
olmast ya da buradan baglatilmasinin kag¢inilmaz oldugunu diigiiniiyorum” ve “spor
icerisindeki kigiler oldukga iinlii oldugundan dolay: o kisiler ile vereceginiz bir mesaj tiim
diinyaya yayuabiliyor. Bu yiizden sporun bu konuda onciiliik edebilecek bir yonii de var, bir
sorumluluk hissinin olmasi gerekiyor sporcularda, yoneticilerde”, K12’nin “Biitiin
sporcular stirdiiriilebilirligin iizerine dikkat ¢ekiyorlar. Bunun igin ¢alisiyorlar bence ¢ok
glizel bu... onlarin sozii daha c¢ok insana ulasiyor ashinda” ifadeleri ile K14’{in
“Stirdiiriilebilir kalkinmada sporun rolii, tiim diinyaya her bir kiginin gezegen tizerinde bir
etkiye sahip oldugunu gostermektir’ ve “Sporun sosyal medyanin da giderek onemini
arttirdigr bu donemde kisiler iizerinde oldukg¢a yiiksek bir etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle

spor, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan bir model olmalidir” sozlerinden yararlanilmigtir.
b. Organizasyonel Devamlilik

Ilgili sorunun yamitlariyla olusturulan ikinci alt tema “Organizasyonel Devamlilik”
olmustur. Bu temanin olusturulmasinda katilimc1 K2’nin “Medyadan, sosyal medyadan,
televizyondan biitiin kaynaklardan ulasabildigimiz kadar: genelde o sporlarin en iist seviyesi
olmus oluyor. Ancak bunlarin tabii ki bir baslangictan oraya gelene kadar ki farkl
kademeleri oldugunu unutuyoruz c¢ogunlukla. Agik¢ast asil siirdiiriilebilirligin orada

baslamasi gerektigini diisiiniiyorum”, K3’lin “tehlikeli anlamda tirettikleri ya da tiikettikleri
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bir sey yok ama endiistrinin kendisi ¢ok feci” ve “Kaynak kullanimi agisindan ¢ok kotii”,
K4’iin “Spor etkinliklerinin, seyahatlerin ya da diger var olan tesislerin kullanimi ya da yeni
tesislerin yapimi gibi gibi bir¢ok konuda ya da var olan siirdiiriilen organizasyonlarda
kullanilan kagut tiiketiminin azaltilmasi ...” ve “toplumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili adaletli
kurallarin olusturulmasi adaletli bir sekilde egitim verilebiliyor olmasi. Adaletli bir sekilde
sporcu yetistirilip o sporcularin da basarisini ve bunun adaletinin korunmasi gibi konularda
onemli”, K6’ nin “Siirekli atryorum oraya buraya maga gidiyorsunuz iste bu isin iste bir stirti
aksesuarlart var. Ayakkabuist vb. gibi ... Onu gegtim bir tenise yazilmaya ¢alisiyorsunuz. Bir
ton yine maliyeti var...bu da dogal olarak siirdiiriilebilirlik kavramina ters olan bir sey”,
K8’in “Ayrica siirdiiriilebilirlik hali hazirdaki spor miisabakalarinin devam edebilmesi igin
zaten gerekli olan bir kavramdir”, K11°in “Bu yiizden diinyadaki herkesin isin icine
girdigini diistiniirsek stirdiiriilebilirliginde burada olmasi ya da buradan baslatiimasinin
ka¢inilmaz oldugunu diistiniiyorum” ve son olarak K14’lin “Ayrica spor diinyasinin kendi
gelisimini ve devamliligini saglamak adina gelecege yonelik siirdiiriilebilirlik planlamast da

diger tiim sektorler gibi gereklidir” sozlerinden yararlanilmistir.
c. Lojistik

“Lojistik” alt temasi1 katilime1 K1°in “¢iinkii 6 kitada yarisiyor bu organizasyonlar ve ¢ok
fazla karbon salimi oluyor.” ve “Ugus stirelerinin artmasi, uguslarin artmasi ¢ok biiyiik bir
konu burada” , K3’ iin “Maclar ayr: bir siirdiiriilebilirlik konusu. Bir de sadece bu yetmiyor.
Hani bizim takimlar atiyorum. Biz ne yapiyoruz? Otobiise biniyoruz, Fenerbahge stadina
giriyoruz, siz biniyorsunuz, Galatasaray stadina gidiyorsunuz. Bu adamlar biitiin bu sirki
tilkeden iilkeye tasiyorlar”, K4 in “Spor etkinliklerinin, seyahatlerin ya da diger var olan
tesislerin kullanimi ya da yeni tesislerin yapimi gibi bir¢ok konuda ya da var olan stirdiiriilen
organizasyonlarda kullanilan kagit tiiketiminin azaltilmas: ...”, K6 nin “Siirekli atiyorum
oraya buraya maca gidiyorsunuz... bu da dogal olarak siirdiiriilebilirlik kavramina ters olan
bir sey”, K11’in “Diger yandan spor dallarinin zaten oldukga fazla miisabaka takvimi var.
Stirekli bir bransin turnuvasi, ligi ya da etkinligi diizenleniyor. Buralarda gelecege yonelik
adimlar atilmasi bir zorunluluk gibi oluyor” ile K12 nin “Ama dedigim gibi mesela Formula
17 insanlar araglarin yaktigi yakitlardan dolayr zararlt olarak diisiiyor ama aslinda
Formula 1 i daha ¢ok ¢evreye zararli tarafi ucaklarla, gemilerle, tirlarla bir yerlere siirekli

gidiliyor olmasi” ifadelerinden elde edilmistir.
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d. Degisimin Kag¢inilmazligi
Bu tema altinda olusturulan son alt tema “Degisimin Kag¢inilmazlig1”dir.

Tema katilimcilardan K2’nin “Bunlar gelisim ve degisim i¢cin olmazsa olmazlardan. Bazi
seyler eskisi gibi kalacak bazi seylerse degisecek yani”, K7’ nin “Su anda spor diinyasina
¢cok daha girmis degil ama baktigin zaman bir ¢ok yerde bunu yavas yavas uygulamaya
baslyorlar’, K9 un “Siirdiirebilirligin giinliik yasamlarimizdaki etkisinin her gecen giin
arttigint  diistintirsek, spor diinyasinin da bu durumdan etkilenmeden devam etmesi
beklenemezdi ve nitekim son zamanlarda ¢esitli, o6zellikle biiyiik spor organizasyonlarinin
bu konu ile ilgili cesitli ¢alismalar yaptigini ve kendilerine hedefler belirledigini
gorebiliyoruz”, K11’in “Bu yiizden diinyadaki herkesin isin i¢ine girdigini diistiniirsek
stirdiiriilebilirliginde burada olmast ya da buradan baslatilmasimin kaginilmaz oldugunu
diigtiniiyorum”, K12’nin “biiyiik etkinliklere sahip olan tiim sporlar ¢evre zarar veriyor
aslinda. Orada bir getiri gotiirii hesabt yapmak, bir seyleri daha ¢evre dostu hale getirmek
gerekiyor” ve K14’lin “Ayrica spor diinyasinin kendi gelisimini ve devamliligini saglamak
adina gelecege yonelik siirdiiriilebilirlik planlamasi da diger tiim sektérler gibi gereklidir”

ifadeleri bir araya getirilerek elde edilmistir.
4.2.1. Sporun siirdiiriilebilirlik boyutuna iliskin yorumlar

Temel olarak var olan1 gelecege tasimakla alakali olan siirdiiriilebilirlik kavrami, tiim diger
sektdrlerle oldugu gibi, spor sektoriiniin kendisiyle de dogrudan baglantili bir pozisyondadir.
Bu baglamda katilimeilarin yanitlar1 incelendiginde stirdiiriilebilirlik ile ilgili en énemli
faktoriin spor diinyas1 i¢erisindeki lojistik oldugu anlasilmaktadir. Arastirma verilerine gore,
ozellikle uluslararasi spor organizasyonlarinin karbon ayak izlerini diisiirmek i¢in tagima ve
seyahat politikalarinin yeniden diizenlenmesi gerektigi one ¢ikmaktadir. Katilimcilardan K1
ve K6, global capta diizenlenen spor organizasyonlarinin lojistik faaliyetlerinin ¢evreye asil
zarar1 veren faktor oldugunu ve bu konunun uygulanacak politikalarin merkezinde yer
almasi gerektigini ifade etmistir. Sektdrde atilan adimlara bakildiginda organizatorlerin bu
etkilerin farkinda oldugu goriilmektedir. Bunu destekleyecek sekilde FIFA, 2022 Diinya
Kupas1 gibi biiylik bir etkinlik i¢in karbon salimimini en aza indirmeye yonelik ¢evresel
politikalar devreye sokmus ve enerji ihtiyacini optimize etmeye calismistir (Fifa, 2022). Bu
soru Ozelindeki bulgularin bir diger 6nemli baslig1 ise organizasyonel devamliliga yonelik

stirdiiriilebilirlik cabalar1 olmustur. Spor organizasyonlarinin devamliligini saglamak igin
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organizasyonlarin hem toplumsal etkilerinin hem de ¢evresel etkilerinin dikkatli sekilde
planlanmas1 ve bu siireglerin daha seffaf ve hesap verilebilir sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Katilimei K4 ve K8, bunun spor sektoriindeki organizasyonlarin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugunu vurgulamigtir. Diger yandan sporun oldukga
genis bir kitleye hitap eden yapiya sahip olmasi, siirdiiriilebilirlik kavramiyla ilgili
farkindalik olusturabilecek potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin iinlii
sporcular ve biiylik etkinlikler siirdiiriilebilirlik hedeflerinin 6n plana ¢ikarilmasini
saglayacak kapasitededir. Katilimcilarin yanitlarinda da yoneticilerin ve sporcularin
stirdiiriilebilirlik siireglerinin parcasi olmasi gerektigi fikri siklikla vurgulanmistir. Nitekim,
Time dergisinin her yil agikladig1 en etkili 100 kisi listesinde 2024 yilinda Patrick Mahomes,
A’ja Wilson, Max Verstappen, Siya Kolisi ve Jenni Hermoso gibi sporcularin bulunmasi,
sporun toplumlar {izerindeki etkisinin bir kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Time.com,

2024).
4.3. Tema 3: Motor Sporlarinda Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Katilimcilara "Bugiine kadar atilan siirdiiriilebilirlik adimlarinin motor sporlar1 algisina ne
gibi etkileri oldu?” goriisme sorusu yonlendirilmis ve konu hakkindaki fikirleri alinmstir.
Elde edilen veriler “Siirdiiriilebilirlik Adimlarin Etkileri” baslig1 altinda toplanmis ve sekil
4.8.’de yer alan model ile gorsellestirilmistir. Bunlara gore siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
motor sporlarina etkileri “Olumsuz Etkiler” ve “Olumlu Etkiler” alt temalar1 ile

aciklanmistir. Bu alt temalar agsagidaki boliimlerde ayr1 ayri ele alinip incelenmistir.

e

Sdrduarilebilirlik Adimlarinin Etkileri

(Gl (Gl

Olumsuz Etkiler Olumlu Etkiler

NN

Geleneksel Motor Sporlari Algisi Taraftar Hazzinin Azalmasi Yeni Nesil Teknolojiler Rekabet Algisi

Sekil 4.8. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Uygulamalariin
Motor Sporlarina Etkisi Hiyerarsik Tema - Alt Tema - Kod Modeli
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a. Olumsuz Etkiler

64%

Geleneksel Motor Sporlari Algisi

- Taraftar Hazzinin Azalmasi

Sekil 4.9. Aragtirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Uygulamalariin
Motor Sporlarina Olan Olumsuz Etkileri Kod Frekans Degerleri

Katilimcilarin yanitlari gercevesinde olusturulan ve frekans degerleri sekil 4.9.’da gosterilen
ilk alt tema “Olumsuz Etkiler” temas1 olmustur. Elde edilen bu alt tema “Geleneksel Motor

Sporlar1 Algis1” ve “Taraftar Hazzinin Azalmas1” kodlarini igermektedir.

“Geleneksel Motor Sporlart Algis1” kodu katilimer K1’in “Fakat diger taraftan bakinca
motor sporlari kitlesi bu konuda adimlar atildik¢a rekabetin azaldigim diisiinerek sikayetci
oluyorlar”, K2'nin “Kesinlikle oyle tabi bu noktada isin elektrik kismi iste biyo yakitlar,
vesaire gibi iste stirdiiriilebilirlik adina aslinda onemsediklerini gostermeye ¢alistiklart
ancak tabi ¢okca elestiriye maruz kalan bir yapiya sahip”, K6’ nin “cevre dostu olmasi
bakimindan iste elektrikli araglar ¢ok fazla one siiriiltiyor. Cok reklam ediliyor ama sonugta
daha oncesinde belirttigim gibi bu motor sporlart kismi tamamen bir zevk .... ¢cok biiyiik bir
kismi bu tarz motor sporlarinda elektrifikasyonu desteklemeyen taraflarda”, K7 nin “Atilan
adimlardan sonra motor sporlart algist olumsuz etkileniyor bence. Ciinkii evet bakildigt
zaman daha organik benzin kullaniyorlar, yok iste sarj iiniteleri kullaniyorlar,
stirdiiriilebilirlik agisindan bir¢cok adim atiyorlar, hacimleri diisiiriiyorlar... Ama bu
kiictilmeler tamamen motor sporlari severleri sogutuyor isin agtk¢ast”, K11’in “Bu konuda
benim asil diisiincem gelistirilen teknolojilerin ozellikle elektrikli motorlarin motor
sporlarina dahil olmasiyla beraber motor sporlart ruhunu éldiirmesi gibi bir endisem var”
ve “Ozellikle ses konusu mesela izleyicileri rahatsiz ediyor. Su anda yarisan araglarin
ctkardigi sesle 2000 1i yillarda yarigsan araglarin ¢ikarttigr ses ayni degil. Teknolojinin
gelismesi, aerodinamigin gelismesi ve bu atilan adimlar seyircilerin hoslandigi seyleri
oldiirmeye basladr”, K13’Uin “Ama bagska bir taraftan bakarsak da deliler gibi yakit tiiketen
araglarin siirdiiriilebilirlik ¢calismalarina on ayak olmasina ¢ok sicak bakmiyor” ve son

olarak K14’iin “Taraftarlar ve hayranlart i¢in bu adimlar motor sporlarinmin ruhunu
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zedeliyor gibi algilanmakta ve ézellikle motor hacimlerinin eski haline dénmesi gerektigi

gibi fikirler bulunmaktadir” sdzlerinden yola ¢ikilarak olusturulmustur.

Temanin ikinci kodu olan “Taraftar Hazzinin Azalmas1” kodu ise katilimer K5’in “Su an
1.000 cc lerle devam ediyor. Mesela ileride 800 ‘e falan diisiirecekler. Burada evet tabii bir
onceki donemdeki hazzi alir miy1z? Bu soru isareti”, K7 nin “Atilan adimlardan sonra motor
sporlart algist olumsuz etkileniyor bence. Ciinkii evet bakildigi zaman daha organik benzin
kullaniyorlar, yok iste sarj tiniteleri kullaniyorlar, siirdiiriilebilirlik acisindan bir¢ok adim
atwyorlar, hacimleri diistiriiyorlar... Ama bu kiiciilmeler tamamen motor sporlari severleri
sogutuyor isin agikcasr”, K11’in “Ozellikle ses konusu mesela izleyicileri rahatsiz ediyor.
Su anda yarisan araglarin ¢ikardigi sesle 2000 i yillarda yarisan araglarin ¢ikarttigi ses
ayni degil. Teknolojinin gelismesi, aerodinamigin gelismesi ve bu atilan adimlar seyircilerin
hoslandigi seyleri oldiirmeye baslady”, K12’nin “Tabi bunlar araglarin sessizlesmesi bir
sorun bence. Ciinkii oradaki adrenalini saglayan bir unsurda araglarin izleyicilerin
yvanindan gegerken ¢ikarttiklar: sesler. Bunlarin azalmasi izleyicinin olumsuz tepkilerine de
vol agryor” ve K14°Un “Taraftarlar ve hayranlari igin bu adimlar motor sporlarinin ruhunu
zedeliyor gibi algilanmakta ve 6zellikle motor hacimlerinin eski haline dénmesi gerektigi

gibi fikirler bulunmaktadir” ifadeleriyle elde edilmistir.

b. Olumlu Etkiler

60%

Yeni Nesil Teknolojiler

[ Rekabet Algisi

Sekil 4.10. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin
Motor Sporlarina Olan Olumlu Etkileri Kod Frekans Degerleri

Olusturulan ikinci alt tema olan “Olumlu Etkiler” ise sekil 4.10.’da frekans degerleri

gosterilen “Yeni Nesil Teknolojiler” ve “Rekabet Algis1” kodlari ile elde edilmistir.

Alt temanin olusumunda rol alan “Yeni Nesil Teknolojiler” kodu katilimcilardan K3’iin
“Bence kullanilan motor teknolojileri disinda hi¢bir etkisi olmadi”, K8’in “Bence isin i¢inde
veni teknolojiler ve rekabet oldugu siirece de kotii yonde bir algi degisikligi olmaz... yapilan

degisikliklerin de klasik olarak eski sever insanlar i¢in her ne kadar olumsuz gibi dursa da
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veni nesil igin herhangi bir farklhilik yaratmamistir” ve K10’un “Fakat su anda hala
Avrupa da Amerika da tarihsel adi altinda diizenlemelerden onceki motorlu araglarin
variglart devam ediyor... Yani aslinda bir sey olmaz sadece zamani gegti ve diizenlemeler ile
motorlardan daha fazla giic ve daha az emisyon almaya c¢alistilar” sozleri bir araya

getirilerek elde edilmistir.

Ikinci kod olan “Rekabet Algis1” kodu katilimcilardan K5’in “ben giin sonunda hem rekabet
ve miicadele olacagi i¢in bir monotonluk ya da baska bir sey olacaginin tahmin etmiyorum.
Biz gene ayni sekilde yarislardan, miisabakalardan zevk aliriz” ve K8’in “yeni teknolojiler
ve rekabet oldugu siirece de kétii yonde bir algi degisikligi olmaz. Bugiine kadar yapilan
degisikliklerin de klasik olarak eski sever insanlar i¢in her ne kadar olumsuz gibi dursa da
veni nesil igin herhangi bir farklilik yaratmamistir” ifadelerinden yola c¢ikilarak

olusturulmustur.
4.3.1. Motor sporlarinda siirdiiriilebilirlik etkilerine iliskin yorumlar

Stirdiiriilebilirlik adimlarina uyumlanabilmek adina atilan adimlarin motor sporlarina olan
etkisiyle ilgili ise hem olumlu hem de olumsuz yonleriyle degerlendirilmistir. Olumlu
etkilerine bakildiginda bunlarin; yeni nesil teknolojilerin gelismesi ve motor sporlarindaki
rekabet algisinin korunmasi olduklar1 goriilmektedir. Motor sporlarinin miihendislikle olan
iligkisi, stirdiiriilebilirlik adimlar1 cergevesinde getirilen kisitlamalar ve diizenlemeler,
mithendisleri ve takimlar1t yenilik¢i ¢oziimler iiretme potansiyelini biinyesinde
barindirmasin1 saglamaktadir. Katilimec1 K5 ve K10 yanitlarinda karbon emisyonunu
azaltmak i¢in getirilen kurallarin yeni teknolojilerin dogmasma oOnciiliik ettigini
belirtmislerdir. Bakildiginda F1’deki gelismeler katilimcilarin yanitlarini destekleyecek
niteliktedir. F1’in 2030 yilina kadar karbon ndtr olmayi hedefleyen politikalari,
stirdiiriilebilir yakit ve enerji geri kazanim gibi teknolojilerin 6niinti agmis, gelistirilen hibrit
motorlar sayesinde yaris araglarinin karbon emisyonu ciddi derecede diisiiriilmesi
saglanmistir (FIA, 2020). Ayrica buna ek olarak yeni kural ve diizenlemelerin rekabeti canli
tuttugu boylece yenilik¢i bir rekabet ortami olusturuldugu vurgulanmaktadir. Boylece
izleyicilerin ve sponsorlarin ilgisinin diri tutulup motor sporlarinin daha siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusmasina katki saglanmaktadir. Ek olarak motor sporlarinda gelistirilen
teknolojilerin gilinliik araclarin karbon emisyonlarinin diisiiriilmesinin Onciiliglini de
yapmistir. Tiim bu olumlu yonlerine ragmen, katilimcilar biiylik bir kismi motor

sporlarindaki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin izleyici deneyimini olumsuz etkiledigini ve
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geleneksel motor sporlar1 algisim1 degistirdigini ifade etmislerdir. K1, K7, K11 ve K14
verdikleri yanitlarda yeni kurallar dahilinde kiigiiltiillen motor hacimlerinin ve araglarin
sessizlesmesinin motor sporlarinin temel cekiciligini ve taraftar memnuniyetini azalttigini
belirtmislerdir. Fakat bu elestirilerin varlig1, motor sporlarinin daha siirdiiriilebilir bir yapiya

sahip olmasi gerektigi gercegini degistirmemektedir.
4.4. Tema 4: Motor Sporlarmin Siirdiiriilebilirlik Potansiyeli ve Stmirhiliklar:

Calismada motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik acisindan avantajlarin1 ve dezavantajlarini
tespit edebilmek amaciyla “Motor sporlarmin siirdiiriilebilirlik agisindan giiglii yanlar1 ve
firsatlar1 nelerdir?” ve “Motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan zayif yanlar1 ve
tehditleri nelerdir?” sorular1 katilimcilara yonlendirilmistir. Belirtilen sorular icerisindeki
ilk goriisme sorusuyla birlikte katilimcilarin  diislincelerine gore motor sporlarinin
stirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu gii¢lii yanlari, ikinci goriigme sorusuyla ise motor
sporlarmin siirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu zayif yonler tespit edilme calisiimistir.
Yapilan analizler bahsi gegen siralamayla birlikte agsagidaki ilgili basliklar altinda verilmis

ve boliimiin sonunda yorumlanmustir.
4.4.1. Motor sporlarmn siirdiiriilebilirlik acisindan giiclii yanlar

Katilimcilarin goriisme sorusuna verdikleri yanitlar ¢ergevesinde yapilan analizler sonucu
ortaya ¢ikarillan “Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Potansiyeli”, “Toplumsal Etki”,
“Ekonomik ve Medyatik Gii¢” ve “Gelecege Doniik Firsatlar” alt temalart “Motor
Sporlarinin Gii¢lii Yonleri ve Firsatlart” temasi altinda toplanmig ve asagidaki sekil 4.11.°de
gorsellestirilmigtir. Olusturulan alt temalar bahsi gecen sirayla asagidaki alt basliklarda

aciklanmstir.
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Motor Sporlanmn Giigli Yanlan
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Inovasyon ve Teknolou Geligtirme Toplumsal Etki Ekonomik ve Medyatlk Giig Gelecege Doniik Firsatlar
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Sekil 4.11. Arastirmanin Bulgularina Dayal1 Olarak Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Motor
Sporlarinin Giiglii Yanlar1 Hiyerarsik Alt Tema - Kod - Alt Kod Modeli

a. Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Potansiyeli

57%

Surdurilebilir Teknolojilere Oncuilik

- Muhendislik ve Aragtirma

Sekil 4.12. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak inovasyon ve Teknoloji Gelistirme
Potansiyeli Alt Kod Frekans Degerleri

Bu béliimiindeki birinci kod olan “Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Potansiyeli” bashigt
“Siirdiiriilebilir Teknolojilere Onciiliik” ve “Miihendislik ve Arastirma” alt kodlarinin

birlesimi ile elde edilmistir. {lgili kodlarin frekans degerleri sekil 4.12."de gosterilmistir.

Kodun olusturulmasimi saglayan “Siirdiiriilebilir Teknolojilere Onciiliik” alt kodu katilimc1
K1’in “MotoGP ye karsilik olarak MotoE var, Formula 1 e karsilik Formula E var. Bu
ikisine su an az yatirim yapiliyor ve az izleniyor. Ama tiim motor sporlart diinyasi buna ayak
uydurabilirse belki 20-30 yil sonra bugiin kullandigimiz araglar kullanilmiyor olacak”,
K5’in “Simdi i¢ten yanmali motorlarla devam ediyor ama ileride bu elektrikliye dénecek.
Daha sonra farkll enerjiler ¢ikarsa onlara da donecek. Hep bir pozitif yonde bir ilerleme

ar”, K7'nin “Aracglarda gelisim yapiyorlar ve zaten bu tarz yerlerde gelistirilme oldugu
zaman da aradan 5 sene 10 sene gectikten sonra bunlart normal standartta insanlarin

kullandigi araglara uygulamalar yapiyorlar”, K11°in “Motor sporlart buna onciiliik ediyor
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en azindan. Arastirma ve teknoloji gelistirme kismi sebebiyle motor sporlart her zaman
onemli bir alan olacak diye diisiiniiyorum” ve “Bilmiyorum Formula E Vi takip ediyor
musunuz? ama su an diinyada olduk¢a popiiler hale gelmeye basladi. Belki de su anda
vollarda olan elektrikli aracin yapiminda tasariminda ya da ilerleme kaydetmesinde énemli
bir yeri var bu serinin”, K12’nin "Bu neye sebep oluyor, su an kullanilan Formula 1
arag¢larmmin teknolojisi birkag yil sonra yol araglarinda da kullanilmaya baslaniyor. Yani
orada gelistirilen teknolojiler giindelik hayati ¢ok iyi yonde etkiliyor”, K13 in “Bir yandan
da aslina bakarsaniz ozellikle Formula 1 gibi en yiiksek seviye bir kategoriye baktigimiz
zaman da bir laboratuvar gibi bir seyi var aslinda bu motor sporlar kategorisinin” ve
K14’in “Motor sporlar, siirdiiriilebilir teknolojinin arastirilmas: ve gelistirilmesi, yeni
inovasyonlar ve gezegen igin yeni siirdiiriilebilir yakitlarmm gelistirilmesi yoluyla daha

stirdiiriilebilir bir topluma gegiste 6nemli bir rol oynayabilir” yanitlaridir.

Diger bir alt kod olan “Miihendislik ve Arastirma” ise katilimc1 K2 nin “Aslinda temelinden
de degiserek geldigi icin degismeye devam edecek. Bu degisim gelisim ile birlikte oluyor.
Motor sporlarinda bu is miihendislik ile aslinda basliyor”, K4 in “Alternatif yakit ve bu
elektrik konusu elektrifikasyon konusu ¢ok onemli ki ... alternatif yakitlarimin kullanilmasi
konusunda ozellikle motor sporlari ¢ok nemli bir yere sahip”, K7 nin “Araclarda gelisim
vapiyorlar ve zaten bu tarz yerlerde gelistirilme oldugu zaman da aradan 5 sene 10 sene
gectikten sonra bunlari normal standartta insanlarin kullandigr araglara uygulamalar
vapiyorlar”, K11°in “hem motor sporlari igin hem de giinliik yasam igin ¢cevreye olumlu bir
geri doniisii olacaktir diye diigtiniiyorum. Motor sporlari buna onciiliik ediyor... Arastirma
ve teknoloji gelistirme kismi sebebiyle motor sporlart her zaman onemli bir alan olacak diye
diigtiniiyorum”, K13’lin “motor sporlari zaten miihendislik iiriinleri en yiiksek seviye
miihendislik tiriinleri. Bir yandan da aslina bakarsaniz ozellikle Formula 1 gibi en yiiksek
seviye bir kategoriye baktigimiz zaman da bir laboratuvar gibi bir seyi var aslinda bu motor
sporlar kategorisinin” ve K14’lin “Fakat diger yandan siirdiiriilebilir kalkinma girigimleri,
diziler ve belgeseller ile biyoyakit kullanimiyla motor sporlarimin bir imaj olarak

algilanmasinda olumlu etki yaratti” ifadeleri baz alinarak ortaya ¢ikarilmistir.
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b. Toplumsal Etki

62%
Algi Yénetimi

. Marka ve Sponsorlarin imajina Katki

Sekil 4.13. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Toplumsal Etki Alt Kod Frekans
Degerleri

Olusturulan ikinci kod olan “Toplumsal Etki” katilimeilarin ilgili soruya verdikleri yanitlara
gbre ortaya cikarilan “Algi Yonetimi” ve “Marka ve Sponsorlarmn Imajina Katki” alt

kodlarina dayanmaktadir. Sekil 4.13.’de kodlarin frekans degerleri verilmistir.

“Alg1 Yonetimi” alt kodu katilime1 K3’ iin “Bdéyle bir avantaj var yani daha dogrusu soyle,
hani bu kadar biiyiik izleyici kitlesine sahip bir sey oldugu igin. Bunu olumlu kullanabilir”,
K4’iin “Ozellikle medyatik oldugu icin bircok iinlii pilotunda cok iyi sekilde sosyal
sorumluluklarla bir¢ok konu hakkinda da siirdiiriilebilirlik ya da bir toplum algist yaratma
konusunda da etkileri oldugunu gériiyoruz”, K9 un “motor sporlarummin siirdiirebilirlik
konularmda yaptigi her tiirlii adim toplum tarafindan olduk¢a olumlu karsilanmakta hem
sporun imajint olumlu yonde etkilemekte hem de bu serileri takip eden / izleyen bireyler
lizerinde onlarin da bir seyler yapmasi gerektigi algisim uyandirmaktadir” ve “Ozellikle,
Formula 1, MotoGP, Diinya Ralli Sampiyonasi, Nascar, Indycar, Diinya Dayaniklilik
Sampiyonasi (WEC) gibi organizasyonlarin ¢ok sayida izleyicisi/takip¢isi oldugu dikkate
alimirsa buralarda yapilan siirdiiriilebilirlik projeleri hem bireyler hem de biiyiik firmalar
lizerinde cok fazla etki olusturma giiciine sahip” 1le K14’iin “Fakat diger yandan
stirdiiriilebilir kalkinma givisimleri, diziler ve belgeseller ile biyoyakit kullanimiyla motor

sporlarinin bir imaj olarak algilanmasinda olumlu etki yarattr” ifadelerinden elde edilmistir

Ikinci alt kod olan “Marka ve Sponsorlarin imajma Katki” ise katilimc1 K5’in “Diinya
sampiyonalart ya da organizasyonlarla milyarlarca kigiye ulasiyorsunuz. En nihayetinde bir
bu araglart satmaniz lazim. Bizim bransimizda bizim sporumuzda bu béyle ekonomisi bu
isin gercgekten ¢ok giiclii ve ¢ok kuvvetli”, K8’in “her yarista bin bir tehlikeye atan yaris¢ilar
para ve deger kazanirken markalar da para ve bilinirlik kazanirlar. Yeni iirettikleri
modelleri satar ve markalarini-sirketlerinin stirdiiriilebilirliklerini saglarlar” ve K14’lin

“Fakat diger yandan siirdiiriilebilir kalkinma girisimleri, diziler ve belgeseller ile biyoyakit
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kullanimiyla motor sporlarmmin bir imaj olarak algilanmasinda olumlu etki yarattr”

sOzleriyle olusturulmustur.

c. Ekonomik ve Medyatik Gii¢

57%

Popuilerlik

¥ Ekonomik Deger

Sekil 4.14. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Ekonomik ve Medyatik Gii¢ Alt Kod
Frekans Degerleri

Katilimcilarin ilgili soruya yanitlarinin analizi sonucu olusturulan iigiincii kod* Ekonomik
ve Medyatik Gii¢” olmustur. Alt tema frekans degerleri sekil 4.14.’te gosterilen “Popiilerlik”

ve “Ekonomik Deger” alt kodlarinin olusturulmasiyla elde edilmistir.

Bahsi gecen alt kodlardan “Popiilerlik” katilimcilardan K4’iin “Motor sporlar: soyle giiclii
vanlara sahip ve az once bahsettigim gibi sporun zaten medyatik etkisi ¢ok fazla. Motor
sporlart televizyonda ve medyada ¢ok yer alan bir spor”, K5’in “bizim yaptigimiz
arastirmalarda da size bir imkdn verilse hangi sporu yaparsiniz? Diye sorulan bir soru da
motor sporlart ilk besin igerisinde” ve ‘Diinya sampiyonalart ya da organizasyonlarla
milyarlarca kisiye ulasiyorsunuz” ifadeleri ile K10 un “motor sporlarina baktigimizda giiclii

vanlari izleyici kitlesi” ifadelerinden yararlanilarak ortaya ¢ikarilmistir.

Diger alt kod olan “Ekonomik Deger” ise katilimcilardan K5’in “Bizim bransimizda bizim
sporumuzda bu boyle ekonomisi bu isin gercekten ¢ok giiclii ve ¢ok kuvvetli”, K6’ nin
“teknolojisinin geligsmesi olsun yine ayni sekilde simiilasyon teknolojilerinin gelismesi ve
artik ulasilabilir olacak sekilde yani ulasilabilir iiriin yani en alt seviyedeki bir miisterinin
ulasabilecegi maliyetlere diismesi sebebiyle” ve K8’in “her yarista bin bir tehlikeye atan
varisgilar para ve deger kazanmirken markalar da para ve bilinirlik kazamirlar. Yeni
tirettikleri modelleri satar ve markalarini-sirketlerinin siirdiiriilebilirliklerini saglarlar”

yanitlar1 neticesinde elde edilmistir.
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d. Gelecege Doniik Firsatlar

57%

Duzenlemeler

I Yeni Nesil Organizasyonlar

Sekil 4.15. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Gelecege Doniik Firsatlar Alt Kod
Frekans Degerleri

Boliimiin bu temasi altinda olusturulan son kod ise “Gelecege Doniik Firsatlar’dir. Kodu
olusturan alt kodlar ise frekans degerleri sekil 4.15°te gosterilen “Yeni Nesil

Organizasyonlar” ve “Diizenlemeler” seklindedir.

“Diizenlemeler” alt kodu katilime1 K2’ nin “Gelecege her zaman firsat yaratan bir yapi
zaten aslina bakarsan biitiin spor dallar: oyle” , K6’ nin “yarisan takimlar belli bir sekilde
kendilerini kurallar ¢ercevesinde zaten simirlamak zorunda oluyorlar ve artik takimlarin
birbiriyle olan yakinligi rekabeti yani daha dogrusu rekabeti artmis oluyor... boyle bir
rekabet oldugunda dogal olarak daha da artmis oluyor”, K7’ nin “Motor sporlarinda az
once dedigim gibi bu tarz zorunluluklarin FIA tarafindan getirilmesi iiretici firmalarin yani
sporun igerisindeki takimlarin bununla ilgili aksiyonlar almasina sebep oluyor” ve K12 nin
“Son yillarda yine Formula 1 den ornek vermek gerekirse bir siirii kural degisikligi oldu
mesela. Bunlar hem yeni teknolojilerin gelismesine sebep oldu hem de alanda olusan
dominasyonlarin el degistirmesini sagladi. Aslinda kisa vadeli de olsa spora heyecan katiyor

diyebilirim” yanitlar1 ¢ercevesinde olusturulmustur.

“Yeni Nesil Organizasyonlar” alt kodlamasinin yapilmasinda ise katilimcilardan K1’in
“MotoGP ye karsuik olarak MotoE var, Formula 1 e karsilik Formula E var”, K11’in
“Bilmiyorum Formula E yi takip ediyor musunuz? ama su an diinyada oldukc¢a popiiler hale
gelmeye basladr” ve K9’un “son zamanlarda popiiler olan motor sporlari serilerine
bakildiginda Formula e, Extreme E, e-TCR, el series gibi ozellikle ¢cevresel etkiyi azaltmayt

hedef almuis seriler oldugunu gorebiliriz” ifadelerinden yararlanilmistir.
4.4.2. Motor sporlarmmn siirdiiriilebilirlik acisindan zayif yanlari

Arastirmada katilimcilarin motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik adma sahip oldugu veya

gelecekte sahip olabilecegi dezavantajli yanlar1 hakkindaki fikirlerini 6grenebilmek



67

amactyla “Motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan zayif yanlar1 ve tehditleri nelerdir?”
goriisme sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin - goriisme  sorusuna verdikleri yanitlar
cergevesinde analizler yapilmistir. Analizler sonucu ortaya c¢ikan “Cevresel Etkiler”,
“Ekonomik Problemler”, “Taraftar ve Kamu Algis1” ve “Sosyal Etkiler” temalar1 “Motor
Sporlarinin Zayif Yonleri ve Tehditleri” alt temas1 baslig1 altinda toplanmis ve sekil 4.16.’de
gorsellestirilmistir.

©)

Motor Sporfarinin Zayif Yanlari

AN

Gevresel Etkiler Ekonomik Problemler Taraftar ve Kamu Algisi Sosyal Etkiler

AN

Karbon Ayak lzi Lojistik Atik Yonetimi Maliyet Sektorel Baski Sinirlamalar Gelenekselci Algi Kamu Giivensizligi Olumsuz Ornek Eglence Sektori

Sekil 4.16. Arastirmanin Bulgularina Dayal1 Olarak Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Motor
Sporlarinin Zayif Yanlar1 Hiyerarsik Alt Tema - Kod - Alt Kod Modeli

a. Cevresel Etkiler

47%

[ Karbon Ayak izi
38% B Lojistik

B Atk Yonetimi

15%

Sekil 4.17. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Cevresel Etkiler Alt Kodu Frekans
Degerleri

Aragtirmanin ilgili sorusuna verilen yanitlarin analizi sonucu bolim basghgi altinda
olusturulan kodlarin ilki “Cevresel Etkiler” olmustur. Kod katilimcilarin gériisme sorularina

verdikleri yanitlar analiz edilerek elde edilen “Karbon Ayak Izi”, “Lojistik” ve “Atik
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Yonetimi” alt kodlar1 bir araya getirilerek elde edilmistir. Kodlarin frekans degerleri sekil

4.17°de gorsellestirilmistir.

“Karbon Ayak izi” alt kodu katilimcilardan K1’in “Zayif yanlari ozellikle arazide
yapilanlar. Ornek olarak Dakar Rallisi ¢éliin ortasinda yapiliyor. Bir siirii ara¢ bir anda
yola ¢ikiyorlar ve 15 giin boyunca yarisi tamamlamak icin yarigiyorlar”, K3’iin “Uciinciisii
de bu sey seyahat meselesi”, K4’lin “Yani halihazirda zaten bildigimiz bir konu maalesef ki
viiksek karbon ayak izi durumu var. Yani motor sporlart genellikle yiiksek karbon ayak izine
sahip yarislar”, K9 un ‘Ne yazik ki halihazirda motor sporlart serilerinin ¢ok biiyiik bir
kismi karbon kaynakli ve yenilenebilir olmayan enerji kaynaklart ve malzemeleri
titketmektedir”’, K12°nin “diinya ¢apinda farkh iilkelerde yapilmasi, ulasim maliyetleri
ulasim harcamalar: ¢evreye zarar veriyor” ve K14’iin “Motor sporlart endiistrisinin sera
gazi emisyonlari, yakit tiiketimi ve yiiksek maliyetler gibi ¢evresel etkisini azaltmak icin

adimlar atmasi 6nemlidir” ifadeleriyle ortaya ¢ikartilmigtir.

Diger bir alt kod olan “Lojistik” katilimcilardan K1’in “Bunun yaninda tiim kategoriler igin
gecerli olan bir lojistik sorunu mevcut. Ciinkii motor sporlart lojistik olarak ¢ok genis bir
alana yayiliyor”, K3’iin “Uciinciisii de bu sey seyahat meselesi”, K4’{in “tabi ayrica motor
sporlariyla ilgili lojistik taraflar, seyahatler var. Bunlar da belirli emisyon ve tiiketimlerini
arttiryyor, ¢evresel kirliligi arttirtyor”, K7 nin “Su an ki seylere bakarsak eger en biiyiik
sorunlarindan biri lojistik motor sporlarinin. Ciinkii takimlar, izleyiciler, yayincilar vs. Gibi
bir¢ok insan, malzeme ve arag stirekli kitalar arasi seyahat etmek zorunda kaliyor. Zaten
astl kirliligi yaratan sey de bu bakilirsa” ve K12’nin “diinya ¢apinda farkh iilkelerde
vapilmasi, ulasim maliyetleri ulasim harcamalart ¢evreye zarar veriyor” yanitlari

dogrultusunda belirlenmistir.

Kodlamanin olugmasini saglayan son alt kod olan “Atik Yonetimi” ise katilimcilardan
K4’iin “Yani atik olarak kagit disinda atik lastikler var, yakiti var, yag ati gibi atiklar var.
Bunlarin da ¢evrede ¢ok onemli sorumluluklar: var” ve K11’in “Bu kullanilan bataryalar
telefonlardaki versiyonlar1 bile tehlikeli sayilirken araglarda inanilmaz biiyiikliikte
bataryalar kullanildigi icin tehlikeli olabiliyor. Bunlarin hem iiretimi konusunda ¢evreci
olmadigr hem de kullanim asamasinda geri doniisiime dahil edilmesi bir sorun. Tabi yangin

gibi tehlikelerini de saymak lazim” ifadeleriyle olusturulmustur.
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b. Ekonomik Problemler

50%
Maliyet

B sinirlamalar

Sekil 4.18. Arastirmanin Bulgularina Dayal1 Olarak Ekonomik Problemler Alt Kodu Frekans
Degerleri

[lgili sorunun yanitlarindan elde edilen verilen dogrultusunda frekans degerleri sekil 4.18.’de
gosterilen “Maliyet”, “Sinirlamalar” ve “Sektorel Baski” alt kodlar1 ile “Ekonomik

Problemler” kodu olusturulmustur.

“Maliyet” alt kodu katilimer K3’ {in “Bir tanesi biitiin sporlar1 ilgilendiren biiyiik seyircili
bir etkinlik yapmanin getirdigi maliyet diyelim” , K4’ iin “Fakat motor sporlari maalesef
bir yandan da yiiksek ekonomik siirdiiriilebilirlik tehdidi olan da bir spor” , K5’in “tehditten
ziyade simdi burada soyle bir sey var, biz bir ekonomik bir spor yapiyoruz. Bir makineyle
bir spor yapiyoruz. Normal diger sporcular gibi degil bizim sporumuz. Bizim kendimizin iyi
olmast lazim. Kullanilan kullandigimiz makinanin da ¢ok giiglii olmasi lazim”, K6 ’nin
“baslangi¢ seviyesinde her ne kadar siirdiiriilebilir ve erisilebilir olsa da profesyonellik
seviyesine geldiginde artik bu kisiler iistiinde bunu yapmay: hedefleyen bu yolda ilerleyen
kisiler tizerinden olduk¢a yiiklii bir miktar artan yine maddi ayni zamanda da manevi bir yiik
barmdriyorlar”, K7’nin “Motor sporlarimin var oldugu giinden bugiine ise asil sorunu
viiksek maliyeti. Bunlar igin biitge sinirlamalar: gibi seyler geliyor ama en basindan bir pilot
vetistirmekten tutunda da bir yaris diizenlemeye kadar bir arag¢ yapmaya ve onu
yvaristirmaya kadar olduk¢a maliyetli” ve K14’iin “Motor sporlart endiistrisinin sera gazi
emisyonlari, yakit tiiketimi ve yiiksek maliyetler gibi ¢cevresel etkisini azaltmak igin adimlar

atmast onemlidir” ifadelerinden yararlanilarak ortaya ¢ikarilmistir.

“Sektorel baski” alt kodu ise katilimc1 K1’in “Direkt etkisi bence bu motor sporlart kitlesi
bunu kabullenemiyor. Kabullenilmedigi icin de organizasyonlar adim atamiyor. Izlenmeler
azalirsa korkusu para kaybetme korkusunu beraberinde getirdigi icin”, K7 nin “Bunu $éyle
agtklayabilirim, sonugta motor sporlari tiretici firmalarin yeni bir seyler denedigi ve uygun

olduklarim diistindiikleri teknolojileri diinyada ara¢ pazarinda satmaya calismak igin
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girdikleri bir sektor. Bu sebeple siirekli ve agresif degisikliklerin iireticiler tarafindan iyi
karsilanacagini diigiinmiiyorum”, K10 un “Zayif yanlari tehditleri ise ¢evresel yariglari da
destekleyen bir Formula E olsun farkli E kategorileri var. Bunlar: ¢ogu insan sey yapmiyor
sevmiyor etmiyor” ve Kl2'nin “Ama iste siirdiiriilebiliv olmasi adina iilkeler ve
organizasyon gelir kaybini géze alir mi orasi bir soru igareti ¢iinkii dedigimiz gibi olduk¢a
biiyiik miktarlarda ozellikle reklam geliri ve turistlerden gelir elde ediliyor” sozleriyle elde

edilmistir.

Son alt kod olan “Sinirlamalar” kodu ise katilimci1 K2 nin “Tabii yani isin o kismina sanirim
ekonomi de tabii ki dahil olacak. Takimlara verilen iste FIA tarafindan yillik verilen paylar
var. Tabii ki onlarin da iste biitce sinmirlamasi, kurallart var” ve K11’in “Diger spor
dallarinin farkl branslar icin de tesisleri alt yapilar: kullanilabiliyor mesela ama motor
sporlarinda eldeki seyleri sadece motor sporlart icin kullanabiliyorsunuz” yanitlariyla

olusturulmustur.

C. Taraftar ve Kamu Algist
50%

Sekil 4.19. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Taraftar ve Kamu Algist Alt Kodu
Frekans Degerleri

Gelenekselci Algi

I Kamu Guvensizligi

Olusturulan bir diger kod* Taraftar ve Kamu Algis1” olmustur. Kod sirastyla frekans
degeleri sekil 4.19.°da belirtilen “Gelenekselci Alg1” ve “Kamu Giivensizligi” alt kodlarmin

birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmustir.

“Gelenekselci Alg1” alt kodu katilimcilardan K10’ un “Siirdiiriilebilirlik adina sessiz
variglar motor sporlart icin bir tehdittir’ ve K14’ Un “Sirdiiriilebilirlik adimlarinin
izlenirken taraftarlarin isteklerinin géz ardi edilmesi kendi imaji1 icin eksi puanlar

varatabilir” ifadeleri dogrultusunda elde edilmistir.

“Kamu Giivensizligi” alt kodu ise katilimecilardan K3’iin “Formula 1 pilotlart acayip goz
oniinde iste ne bileyim yatlar: var. Tatile Isvicre ye kayaga gidiyorlar falan hani bu biitiin
olay yine hikayenin bir parcasi ve hepsi érnek alintyor” ve K9 un “Ayrica bir baska husus

da bu serilerin siirdiirebilirlik konusunda adim attiklarini soylemelerine ragmen bu durumu
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tarafsiz gozlemciler ve belgeler ile kanitlayamamalar: durumunda bu serilere ve yarisan
takimlara karsi kamuoyunda ciddi bir giivensizlik olusacaktir” yanitlarindan ortaya

cikarilmistir.

d. Sosyal Etkiler

67%

Olumsuz Ornek

[ Eglence Sektorii

Sekil 4.20. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Sosyal Etkiler Alt Kodu Frekans
Degerleri

Alt tema igin olusturulan son kod* Sosyal Etkiler”dir. Bu kod* Olumsuz Ornek” ve “Eglence
Sektorii” alt kodlarint igermektedir ve alt kodlara iliskin frekans degerleri sekil 4.20.’de

gosterilmistir.

Alt kodlardan “Olumsuz Ornek” katilimcilardan K3’iin “Formula 1 pilotlar: acayip géz
oniinde iste ne bileyim yatlar: var. Tatile Isvicre ye kayaga gidiyorlar falan hani bu biitiin
olay yine hikdyenin bir pargasi ve hepsi ornek alintyor” ve K8’in “Cok iyi ve lider bir
sporcunun bile her an sakatlanma riski mevcuttur... Bu sporun heyecani ve izlenebilirliginin
devamliligi adina olduk¢a sikintili bir siiregtir. Cogu zaman sporcularin sporun oniine
gectigini goz oniine alirsak motor sporlarimin kendi imaj algisini gelistirmesi gerekir”

ifadeleri dogrultusunda meydana getirilmistir.

“Eglence Sektorii” alt kodu ise katilimc1 K13’ {in “aslina bakarsaniz eglence sektoriinii
bence birazcik zayiflatryor. Yani eski arabalar baktigimiz zaman... F1 iizerinden
konusursak... arabalar 550-600 kilo civarlarindaydi. Su ankiler 800 kilo ve kocaman
arabalar acikgasi ve aslinda eglence sektoriinde isin spor kismini biraz zayiflatiyor gibi

geliyor bana” yaniti neticesinde olusturulmustur.

4.4.3. Motor sporlarimn siirdiiriilebilirlik potansiyeli ve simirhiliklarina iliskin
yorumlar

Arastirmada elde edilen veriler, motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan hem gii¢lii hem

de zayif yonlere sahip oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, motor sporlarinin yeni
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teknolojilere acik olmasi hatta gelistirilebilecek teknolojiler i¢in bir deney alani olmasini
saglayan yapismin siirdiiriilebilirlige uyum saglamak adma sahip oldugu en biiyiik
avantajlardan biri olarak gérmektedir. Bunun giinliilk yasamda kullandigimiz teknolojilere
de yansidigini belirten katilimcilar motor sporlarinda siirdiiriilebilirlik adma gelistirilen
hibrit motorlarin ve yeni yakit teknolojilerinin buna Ornek olarak gosterebilecegini
aktarmislardir. Ornegin, F1 2030 yilina kadar karbon ndtr hedefini gerceklestirme
politikalart olustururken, MotoGP yariglarda kullanilan yakitlarin 2024 °te %40°1n1n 2027 °de
ise %100’linilin fosil olmayan bilesenlerden olusacagini taahhiit etmistir (Driscoll, 2023).
Katilimeilar olusturulan veya olusturulabilecek olan yeni ¢evre dostu serilerin motor sporlari
admna siirdiiriilebilirlik cercevesinde firsatlar olusturabileceginin alt1 ¢izilmistir. Nitekim
nispeten yeni kategorilerden biri olan Formula E’de gelistirilen elektrikli motor
inovasyonlari ¢evre dostu teknolojilerin gelisimine katki sagladigi alan yazinda aktarilmistir
(Baser ve Uslu, 2023). Bu baglamda, MotoE ve FormulaE gibi serilerin artan popiilaritesi,
motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik ¢oziimlerine katki saglayabilecek potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir. Ek olarak takipeileri iizerindeki etkisinin ve yiiksek bir ekonomik
giice sahip olmasinin siirdiiriilebilirlik i¢in bir Oncii olarak kullanabileceginden
bahsetmislerdir. Motor sporlarinin medya giicii, sponsorluklari ve sosyal sorumluluk
anlagmalart siirdiiriilebilirlik adina farkindalik yaratmada kullanilabilecek faktorlerdir. F1 ve
MotoGP gibi global capta genis izleyici kitlesine sahip organizasyonlarinin siirdiiriilebilirlik
mesajlarin1 yaymada ve kitleler iizerinde olumlu davranig degisikliklerinin yaratilmasin da
kullanilmasinin miimkiin oldugu katilimeilar tarafindan aktarilmistir. Ornegin, Formula E
gibi elektrikten giic alan yeni seriler temiz enerji teknolojilerine olan ilgili arttirmigtir
(Kiigtikyildiz, 2021). Bununla birlikte katilimcilar, motor sporlart sektoriiniin markalar igin
cazip bir reklam alan1 olmas1 nedeniyle hem kendisine hem de siirdiiriilebilirlik projelerine
daha fazla yatirrm ¢ekme ihtimalinin de oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Ozellikle enerji ve
otomotiv firmalarinin siirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yaparak cevreye zararli bir
sektorii olduklar1 yoniindeki algilar1 degistirmeye ¢aligmalarinin motor sporlarina olumlu
katkilar sagladig1 vurgulanmistir. Ancak bu ekonomik avantajlara ragmen motor sporlarinin
yapisinin ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan tehditler iceren unsurlar1 da biinyesinde
barindirdig1 aktarilmistir. Bu baglamda yiiksek maliyetli yapisi, ekonomik esitsizlikler ve
sponsorluklara baglilik oran1 nedeniyle motor sporlar1 organizasyonlarinin siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri sinirlandirilmak zorunda kalmaktadir. Katilimcilar bu sorunlarin ¢éziimii igin
daha diisiik maliyetli ve daha ulagilabilir bir yapinin olusturulmas: gerektigini

bildirmislerdir.
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Stirdiiriilebilirlik agisindan motor sporlarinin en 6nemli zayif yonlerinden biri ¢evreye olan
olumsuz etkileri olarak degerlendirilmektedir. Yariglarin su ve riizgar erozyonu, toprak
stkigmast, hava ve giiriiltii kirliligi olusturmasi olumsuz anlamda 6n plana ¢ikan bagliklardir
(Kocak ve Balci, 2010). Katilimcilarin ifadeleri de motor sporlar1 yariglarinin ve lojistik
faaliyetlerinin gevre iizerinde olumsuz yonde ciddi etkiler yarattigimi belirtmistir. Ozellikle
bes kitay1 birden igerigine dahil eden yogun yaris takvimleri ve bu nedenle olusan kitalar
aras1 tagimacilik faaliyetleri ¢evresel acidan biiylik bir tehdit olusturmaktadir. Katilimcilar
bu lojistik faaliyetleri hakkinda, karbon emisyonlarmi azaltacak, yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesinin bir zorunluluk oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen veriler
ayrica, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin motor sporlari taraftarlarinca nasil algilandigina
dair Onemli bulgular sunmaktadir. Yarig araglarinin sessizlestirilmesi ve getirilen
kisitlamalarin seyir zevkini azalttigi algis1 takipgilerin en ¢ok elestirdikleri noktalar olarak
aktarilmistir. Takipgilerin algisi, siirdiiriilebilirlik politikalarinin benimsenmesi agisindan
kritik bir faktordiir (Boonsiritomachai ve Phonthanukitithaworn, 2019) ve bu politikalarin
takipcilerin deneyimini olumsuz etkilemeden yiiriitiilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan
vurgulanmistir. Tiim bunlara ek olarak motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan diger
bir zayif noktasi olusturulan sektdrel baskidir. Katilimeilar motor sporlari sektorii icerisinde
yer alan iretici firmalarin ve sponsorlarin, mevcut ticari ¢ikarlarini korumak amaciyla
stirdiiriilebilirlik i¢cin atilan adimlara direng gosterebilecegini vurgulamislardir. Motor
sporlarmin ekonomik siirdiiriilebilirligi organizasyonlarin ve takimlarin uzun vadeli mali
stratejilerinin yani sira iilkelerin turizm stratejileriyle de dogrudan iligkilidir (Idrees, Bibi,
Naveed ve Khan 2021). Siirdiiriilebilirlik adimlar1 ¢er¢evesinde uygulanabilecek kurallarin
maddi kazanglarin Oniine gegcme olasiligi, ekosistem igerisindeki aktorlerin bu adimlarin
atilmasini engellemesine neden olabilecegi diistiniilmektedir. Bu durum, motor sporlarinda

stirdiiriilebilirligin uzun vadeli stratejilerle planlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
4.5. Tema 5: Esporun Siirdiiriilebilirlikteki Potansiyeli ve Simirhliklar:

Calismada esporun siirdiiriilebilirlik acisindan avantajli ve dezavantajli taraflarini tespit
edebilmek amaciyla “Esporun siirdiiriilebilirlik agisindan giiglii yanlar1 ve firsatlari
nelerdir?” ve “Esporun siirdiiriilebilirlik agisindan zayif yanlar1 ve tehditleri nelerdir?”
sorular1 katilimcilara yoneltilmistir. Bahsi gecen goriigme sorulari arasinda oncelikle

esporun siirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu giiclii yanlar1 daha sonrasinda ise
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stirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu zayif yanlari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Sorular bahsi

gecen sirayla ilgili basliklar altinda analiz edilmis ve bdliimiin sonunda yorumlanmastir.
4.5.1. Esporun siirdiiriilebilirlik kavrami agisindan gii¢lii yonleri

Arastirmada esporun siirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu veya gelecekte sahip olabilecegi
avantajlarin1 degerlendirebilmek adina “Esporun siirdiiriilebilirlik a¢isindan giiclii yanlari ve
firsatlar1 nelerdir?” goriisme sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Katilimeilarin verdikleri
yanitlar analiz edilmis ve sonuglar temalagtirilmistir. Olusturulan “Cevre Dostu Yap1”,
“Ekonomik Avantajlar”, “Toplumsal Fayda” ve “Teknolojik Inovasyon” kodlar1 daha
sonrasinda “Esporun Giliglii Yonleri ve Firsatlar1” alt temasi1 basglig1 altinda toplanmistir ve

sekil 4.21.de gosterilmistir.

Esporun Gigli Yanlari

AN

Gevre Dostu Yapi Ekonomik Avantajlar Teknolojik inovasyon Toplumsal Fayda

AR

Malzeme Tiiketimini Azaltma Diigiik Karbon Ayak Izi Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Diisiik Maliyet Ulagilabilirlik Dijitallesme Mekan Esnekligi Kariyer imkani Yapisal

Sekil 4.21. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Esporun
Giiclii Yanlar1 Hiyerarsik Alt Tema - Kod - Alt Kod Modeli

a. Cevre Dostu Yap1

50%

Malzeme Tiketimini Azaltma

- Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik

Sekil 4.22. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Cevre Dostu Yap1 Kodu Frekans
Degerleri
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Esporun stirdiiriilebilirlik kapsaminda giiclii yanlarinin belirlenebilmesine iliskin soruyla
ilgili katilimeilarin yanitlar1 dogrultunda olusturulan ilk kod “Cevre Dostu Yap1” olmustur.
Bu kod “Diisiikk Karbon Ayak 1zi”, “Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik” ve “Malzeme
Tiiketimini Azaltma” alt kodlarmni igermektedir. Ilgili alt kodlarin frekans degerleri sekil

4.22.°de gosterilmistir.

“Malzeme Tiiketimini Azaltma” alt kodlamasinda katilimcilardan K3’iin “Herkesin
oturdugu yerden baglanip hi¢bir sey harcamadan yaptigi bir sey ¢ok biiyiik avantaji var”,
K7°nin “Baktigin zaman hi¢chir benzin harcamadan hicbir lastik harcamadan gergekten
arabanin neler yapabilecegini 6grenebiliyorsun” ve “En 6nemli yonii bu fiziksel bir ortama
va da malzemeye ihtiya¢ duymama”, K11’in “hem yakit kullanilmamasi hem de malzeme
kullaniimamasi bile en azindan antrenman kisminda olsa da esporu daha siirdiiriilebilir hale
getiriyor. Hem ¢evresel agidan hem maliyet agisindan siirdiiriilebilir oluyor” ve K13 lin
“Clinkii biliyorsunuz bilgisayar iizerinde oynanan zaten bu seyler spor etkinlikleri oluyor
bunlar. Ve ozellikle bu agidan baktigimiz zaman bir yakit kullanimi gibi ya da mesela lastik
kullanimi gibi béyle ¢evreye zarart olan maddelerde kullaniimiyor aslinda” ifadelerinden

yararlanilmigtir.

“Diisiik Karbon Ayak izi” alt kodlamas1 katilimcilardan K4’ iin “Cevresel etkilere faydas:
oldu... eskiden piste yapilabilecek bazi testler artik dijital ortamda yapilip ... béylece
aslinda piste yiizlerce turda atacaginiz benzin yakacaginiz iste lastik ¢evreye vereceginiz
zararlar gibi seyler yerine aslinda bu dijital taraftan da ilerlenip faydalar goriilebiliyor” ,
K9’ un “Esporun ozellikle karbon ayak izini diisiirmeye olduk¢a onemli bir katki
sunabilecegi aciktir. Gerek kisilerin gerekse araglarin ve diger aletlerin lojistigine gerek
olmamasi onemli miktarda karbon salinimini engellemektedir” ve K12’in “bu lojistik ve
insanlarin bir yerden bir yere gitmesinden kurtulmus oluyoruz. Bu gevre icin olduk¢a iyi bir

haber” yanitlar1 sonrasinda meydana ¢ikarilmistir.

Alt kodlardan sonuncusu olan “Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik” ise katilimci K1’in
“esporda ¢ok fazla elektrik kullaniyor. Diinyanin her yerinde yapildigini diistiniirsek
esporun bu sistemin giines enerjisi gibi teknolojilerle desteklenmesi saglanabilir.
Miisabakalarin yapildig biiyiik spor salonlart da yenilebilir enerji ile desteklenebilir’, ve
K14’ Un “cesitli avantajlar ve firsatlar sunuyor; enerji tiiketiminin daha diigiik olmasi,
seyahat masraflarinin olmamas: ve ¢ok sayida iletisim platformu sunmasi bunlardan

bazilary” ifadeleri dogrultunda olusturulmustur.
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b. Ekonomik Avantajlar

60%

Disuk Maliyet

I ulasilabilirlik

Sekil 4.23. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Ekonomik Avantajlar Kodu Frekans
Degerleri

Esporun giiglii yanlar1 i¢in olusturulan ikinci kod* Ekonomik Avantajlar’dir. Kodu sekil
4.23.’de frekans degerleri gosterilen “Diisilk Maliyet” ve “Ulasilabilirlik” alt kodlar1

meydana getirmistir.

Ik alt kod olan “Diisiik Maliyet” katilimcilardan K4’iin “gercekten maliyetlerin motor
sporlarinda yiiksek olmasi fakat biraz daha e spordan bu ise ulasmanin kolaylasmasi aslinda
zaten esporu bu konuda biraz daha kendi kendine siirdiiriilebilir hale getiriyor”, K8’in
“Maliyet avantaji ilk aklima gelen oluyor”, K9 un “Bir yaris takiminin karadan veya hava
volu ile organizasyonun yapilacagi yere ulasmasi hem olduk¢a masraflt hem de zaman alan
bir siirectir ve espor bunlari onleyebilir’, K11’in “antrenman yapmak igin esporu
kullanmasi maddi olarak bir arti sagliyor hem kendilerine hem takimlara” ve “hem yakit
kullanilmamasi hem de malzeme kullaniimamas bile en azindan antrenman kisminda olsa
da esporu daha siirdiiriilebilir hale getiriyor. Hem ¢evresel agidan hem maliyet agisindan
stirdiiriilebilir oluyor” ifadelerine ek olarak K14’ilin “cesitli avantajlar ve firsatlar sunuyor,
enerji tiiketiminin daha diigiik olmasi, seyahat masraflarinin olmamast ve ¢ok sayida iletisim

platformu sunmast bunlardan bazilarr” yanitiyla sekillendirilmistir.

Diger kodu olan “Ulasilabilirlik” ise katilimcilardan K5’in “Ulasilabilir olmasi”, K10 un
“Espor burada her tiirlii hani yediden yetmise herkesin yapabilecegi ulasabilecegi bir sey”,
KI11’in “aslinda imkdni olmayan kisiler icin de bir firsat ve kariyer kapist olabiliyor” ve
K14’Un “cesitli avantajlar ve firsatlar sunuyor; enerji tiiketiminin daha diigiik olmasi,
seyahat masraflarinin olmamasi: ve ¢ok sayida iletisim platformu sunmasi bunlardan

bazilarr” sozleriyle ortaya ¢ikarilmistir.
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c. Teknolojik Inovasyon

60%

[ Dijitallesme

I Mekan Esnekligi

40%

Sekil 4.24. Arastirmanin Bulgularma Dayali Olarak Teknolojik Inovasyon Kodu Frekans
Degerleri

“Teknolojik Inovasyon” kodu* Dijitallesme” ve “Mekan Esnekligi” alt kodlamalariyla
ortaya ¢ikarilmigtir ve sekil 4.24.’de ilgili alt kodlara iliskin frekans degerleri verilmistir.

“Dijitallesme” alt kodu katilimcilardan K4’ iin “Aerodinamik etkileri... bilgisayarda bakilip
sonra piste birkag tur atilip bazi seyler ayniysa iste korelasyon saglanip boylece aslinda
piste yiizlerce turda atacaginiz, benzin yakacaginiz iste lastik ¢evreye vereceginiz zararlar
gibi seyler yerine aslinda bu dijital taraftan da ilerlenip faydalar goriilebiliyor”, K7 nin
“olaylarin kontroliinii bize verdigi i¢cin aslinda diger sartlardan bagimsiz bir seyler
vapabilmeyi sagliyor bu da organizasyonel olarak biiyiik bir art” ve K8’in “Dilediginiz
vada tasarladiginiz pistte yarisabilirsiniz. Sakatlanma ya da hava kosullarindan yaris iptal

olma ihtimalinin olmama durumu asli avantaj olabilir’ yanitlariyla meydana getirilmistir.

Mekan Esnekligi” alt kodu ise katilimc1 K6’ nin “Sirdiiriilebilir bir teknolojide ¢iinkii
herhangi bir fiziksel bir seye bagl kalmiyor. Yani oturdugumuz odamizdan bile espor
vapilabiliyor” ve K12 nin “Organizasyon yapmayt kolay getiriyor ¢iinkii fiziksel bir ortama
ihtiyaciniz ortadan kalkmis oluyor. Sadece iyi bir internet altyapisi ve iyi birer editor,
moderatér ile yayinlarin iyi saglanmasina kaliyor is” ifadelerinden yola c¢ikilarak

olusturulmustur.

d. Toplumsal Fayda

75%

[ Kariyer imkani

M Yapisal

25%

Sekil 4.25. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Toplumsal Fayda Kodu Frekans
Degerleri
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Bu kod altinda olusturulan son alt kod “Toplumsal Fayda” olmustur. “Kariyer imkan1” ve
“Yapisal” alt kodlarimin bir araya getirilmesiyle ortaya cikarilmistir ve ilgili frekans

degerleri sekil 4.25.”de belirtilmistir.

“Kariyer Imkan1” alt kodu katilimcilar K2’ nin “insanlar istihdam yaratacak birtakim yerler,
vakiflar, vesaire, dernekler kurulabilir, bunlara tesvik edilebilir insanlar”, K5’in “Su an
milyonlarca geng espor yapiyor, takimlar kuruldu” ve K11’in “aslinda imkani olmayan

kisiler icin de bir firsat ve kariyer kapisi olabiliyor” yanitlari lizerine kurulmustur.

Diger alt kod olan “Yapisal” kodlamasi ise katilimer K2’nin “éziinde siirdiiriilebilirlik
anlaminda da esporun motor sporlarina hem de baslangi¢ agisindan ¢ok verimli oldugunu

diigtiniirsek yapt olarak kesinlikle siirdiiriilebilir’ ifadesine dayandirilmaktadir.
4.5.2. Esporun siirdiiriilebilirlik kavrami a¢isindan zayif yonleri

Arastirmada esporun siirdiiriilebilirlik adina sahip oldugu veya gelecekte sahip olabilecegi
dezavantajlart tespit edebilmek adina katilimcilara “Esporun siirdiiriilebilirlik agisindan
zay1f yanlar1 ve tehditleri nelerdir?” gdriisme sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin verdikleri
yanitlar analiz edilerek temalastirilmistir. Ardindan olusturulan “Donanim ve Yazilim
Maliyetleri”, “Cevresel Zayifliklar”, “Deneyim Eksiklikleri” ve “Teknik Sorunlar” kodlar1
“Esporun Zayif Yonleri ve Tehditleri” alt temas1 baslig1 altinda toplanmistir ve asagidaki

sekil 4.26.’de gorsellestirilmistir. Temalar verilen sirayla asagidaki boliimde aciklanarak ele

alimmustir.
Esporun Zaylf Yonleri
Deneylm Eksiklikleri Cevresel Zayfliklar Teknik Sorunlar Q
Gergeklik Hissiyatinin Eksikligi Duyusal Slnlrllllklar Ener]l Intiyact Internetln Fizikselligi Diizenleme Eksiklikleri Hile Ag Baglantisi

Sekil 4.26. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Esporun
Zay1f Yanlar1 Hiyerarsik Alt Tema - Kod -Alt Kod Modeli
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a. Deneyim Eksiklikleri

57%
Gergeklik Hissiyatinin Eksikligi

[ Duyusal Sinirliliklar

Sekil 4.27. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Deneyim Eksiklikleri Kodu Frekans
Degerleri

Bu alt tema altinda olusturulan ilk kod* Deneyim Eksiklikleri” olarak belirlenmistir. Kodu
olustururken “Gergeklik Hissiyatinin Eksikligi” ve “Duyusal Sinirhiliklar” alt kodlarindan
faydalanilmistir. Alt kodlara iligkin frekans degerleri sekil 4.27.’de gosterilmistir.

“Gergeklik Hissiyatmin Eksikligi” alt kodu katilimcilardan K7’ nin “Insanlar sadece
esporda bunu ogrenip ondan sonra ger¢ek arabaya bindiginde evet nasil yapiliyor, ne
oluyor? Teknigini biliyor ama viicudunun hissettigi seyleri hissettiremedigi i¢in aslinda
gerc¢ekten arabanin ne yapabilecegini biliyorsun ama sen nasil hissedecegini bilmiyorsun”,
K8’in “Ekran karsisinda gorme ve isitme duyularimizla kisitl kaliyoruz... Ve bilirsiniz ki en
¢ok duyu orgamimiza etki eden seyler en sevdiklerimizdir. Bu sebeple en azindan
organizasyonel agidan esporlar fiziksel hisselerin devreye girdigi etkinliklerin arkasinda
kalacaktir”, K10’un “Bunu da zayif yani olarak gésterebilirim... profesyonel bir pilotsaniz
evet arabay1 tamirsiniz, pisti tamirsiniz, belli basl limitleri test edebilirsiniz, giizel zaman
gegirebilirsiniz. Fakat oramin atmosferini oramin sicakligini  giincel dinamiklerine
ulasamiyorsunuz. Fiziksel olarak nerelerde zorlaniyorsunuz nerelerde miicadele
ediyorsunuz oralart goremiyorsunuz” ve K11’in “Simiilasyonda kullandiginiz arabayla
normalde kullandigini GT ya da normal bir aracin kullanim hissiyati olarak belirgin bir haz
farki var. Bu fiziksel seyler disinda herhangi bir eksisi oldugunu diigtinmiiyorum agik¢asr”

sOzleriyle ortaya ¢ikarilmigtir.

“Duyusal Smirliliklar”  katilmcilardan K8’in  “Fkran karsisinda gérme ve isitme
duyularimizla kisith kaliyoruz”, K10° un “Fakat oramin atmosferini oramin sicakligini
gtincel dinamiklerine ulasamiyorsunuz” ile K11’in “Simiilasyonda kullandiginiz arabayla
normalde kullandigini GT ya da normal bir aracin kullanim hissiyati olarak belirgin bir haz

farki var” yanitlariyla sekillendirilmistir.
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b. Cevresel Zayifliklar

60%

[ Enerji intiyaci

[ internetin Fizikselligi

Sekil 4.28. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Cevresel Zayifliklar Kodu Frekans
Degerleri

Ilgili soruya verilen yamitlarin analizi sonucu alt tema altinda olusturulan ikinci kod
“Cevresel Zayifliklar” olmustur. Kod sekil 4.28.’de frekans degerleri verilen “Enerji

=19

Ihtiyac1” ve “Internetin Fizikselligi” alt kodlarindan meydana getirilmistir.

[1k alt kod olan “Enerji ihtiyac1” katilmc1 K3’iin “Onlarinda elektrik ihtiyact var”, K12’in
“Tabi bir¢ok insani bir anda espora yonlendirmek elektrik harcamalarint veya bunun igin
kullanilan altyapr malzemelerinin miktarini arttiracaktir” ve Kl14’lUn "Ancak, enerji
tiiketimini ayarlayamamak ya da bunun iizerinde durmamak yine elestirilere maruz

kalmasina neden olabilir” ifadelerinden olusturulmustur.

Ikinci alt kod olan “Internetin Fizikselligi” ise katilimc1 K3’iin “internette fizikselligini...,
vani bu kablolarda bir yere gidiyor. O veri tabanlart bir yerde duruyor” ve K12’in “Tabi
bir¢ok insant bir anda espora yonlendirmek elektrik harcamalarini veya bunun igin

kullanilan altyapr malzemelerinin miktarin arttiracaktir” yanitlarina dayandirilmaktadir.

c. Teknik Sorunlar

40%

I"| Duizenleme Eksiklikleri

40% | [ Hie

B Ag Baglantssi

20%

Sekil 4.29. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Teknik Sorunlar Kodu Frekans
Degerleri
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Bu alt tema altinda olusturulan ti¢iincii kod “Teknik Sorunlar” olmustur. Olusturan alt kodlar
“Ag Baglantis1”, “Diizenleme Eksiklikleri” ve “Hile” olarak belirlenmistir. Alt kodlarin
frekans degerleri ise sekil 4.29.’da aktarilmistir.

“Diizenleme Eksiklikleri” alt kodu ise K4’ {in “Bilgi kirliligi kismi var tabi. Herkesin
ulasabildigi bir noktada maalesef bilgi kirliligi olusuyor. Bu kullaniciya yansiyabilecek bir
etki yaratabilir” ve K14’in “Ayrica oyunlara/simiilasyona dayali diizenleme eksikligini ele

almak onemlidir” ifadelerinin yorumlanmasiyla meydana getirilmistir.

“Hile” alt kodu ise katilimc1 K6’ nin “espor bakis agisindan sonugta internete bagl bir sey
ve her ne kadar engellenmeye ¢alisilsa da hilelere de ¢ok miisait” ile K14’ iin “Ayrica
oyunlara/simiilasyona dayali diizenleme eksikligini ele almak onemlidir bunlar hem
hilelerin oniine ge¢mek hem de gerceklige yakin olmanin anahtari olacaktir” ifadeleriyle

olusturulmustur.

“Ag Baglantis1” alt kodu katilime1 K1°in “siirekli bir aga ve bir konsola bagli olma durumu

sorun olabilir’ yanitina dayandirilmaktadar.
4.5.3. Esporun siirdiiriilebilirlikteki potansiyeli ve simirhliklarina iliskin yorumlar

Calismanin besinci temasi olan esporun siirdiiriilebilirlik kavrami agisindan giiglii ve zayif

yonlerine dair bulgular bu béliimde birlikte yorumlanmastir.

Esporun siirdiiriilebilirlik agisindan en belirgin avantaji ¢evre dostu bir yapiya sahip
olmasidir. Katilimeilar, esporun diger spor branslarina kiyasla daha az fiziksel malzemeye
ihtiyag duymasi ve daha az enerji tiikketmesi sayesinde Ozellikle c¢evresel agidan
stirdiiriilebilirlik adina 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmanin
bir diger ana basliklarindan olan motor sporlart ile karsilastirildiginda espor iizerinden
gerceklestirilecek antrenman ve yarislarin herhangi bir yakit ile malzeme ihtiyaci olmadan
ve lojistik faaliyetlerine gerek duyulmadan gergeklestirilmesini saglayacak bir yapiya
sahiptir. Bu durumun ¢evresel agindan karbon emisyonlarinin azalmasina yardimei olacagi
gibi organizasyonel siirdiiriilebilirligin arttirilmasina da katki saglayacaktir. Ayrica esporun
yenilebilir enerji kaynaklarindan faydalanabilecek bir yapismin olmasi ile gilinlimiiz
diinyasinin giderek dijitallesmesi enerji verimliligini arttiracak diger potansiyeli olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, 2022 yilinda gergeklestirilen espor etkinliklerinin biiyiik bir

kism1 yenilebilir enerji teknolojileriyle desteklenmis ve bu sayede ortaya c¢ikan karbon
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emisyonunun %15 oraninda azalmasi saglanmistir (Besombes, 2022). Bir diger olumlu
faktor ise sahip oldugu ekonomik avantajlardir. Arastirmanin bulgulart incelendiginde
esporun diisiik operasyonel maliyetleri ve genis erisebilirlik avantajlar1 sundugu
anlasilmaktadir. Katilimcilar, espor organizasyonlarinin fiziksel mekanlara bagimli
olmamas1 sayesinde maliyet agisindan 6nemli bir avantaj sagladigini ve dijital platformlar
tizerinden gerceklestirilen iicretsiz yayinlar ile genis Kkitlelere hitap edebildigini
belirtmislerdir. Geng niifus, esporun diisiik baglangi¢ maliyetleri sebebiyle yeni bir kariyer
alan1 olarak sectigini ve sektdr igerisindeki diger alanlar ile isttihdam yaratma imkéan1 sahip
oldugu da katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Espor sektoriiniin 2023 yilinda toplam
istihdam pazarn igerisinde giris seviyedeki islerin %9,88’ini, orta seviye islerin %44,08’ini
ve kidemli seviye islerin %23,77 sini olusturmasi bunu desteklemektedir (Ruck, 2024).
Ayrica buna ek olarak espor sektdrii 2022 yilinda toplamda 1,5 milyon kisiye istthdam
olanag1 saglarken 2030 yilinda bu saymnin ikiye katlanarak 3 milyona ulagmasi
beklenmektedir (maximize market research, 2023). Ayrica kar marjiin yiliksek oldugu bir
sektdr olmasi sebebiyle yatirimcilarin dikkatini ¢ekerken, popiilerliginin artmast nedeniyle
de olduk¢a genis bir tiiketici kitlesini ¢ekmektedir. Diinya genelinde biiyiiyen espor
ekonomisi, sponsorluk, medya haklar1 ve tiiketici gelirleri ile siirdiiriilebilir bir ekosisteme
dontismektedir. Bakilacak olursa global espor pazar1 2023°te 3,8 milyar dolar biiytikliige
ulagirken, 2030 yilinda toplam pazar biytlkliglinin 6,96 milyar dolara ¢ikmasi
beklenmektedir (maximize market research, 2023). Bu durum, esporun ekosisteminin
giderek daha saglam bir yapiya kavustugunu ve bu sayede ekonomik siirdiirtilebilirligini
uzun vadede koruyabilecegini gostermektedir. Teknolojinin her gecen giin daha fazla
hayatimiza entegre oldugu giiniimiizde esporun bireylerin dijital becerilerini gelistirmesine
olanak tanidig1 ifade edilebilir. Nielsen ve Hanghej (2019) tarafindan yapilan bir ¢aligmada,
esporun sadece teknik becerileri degil, ayn1 zamanda iletisim becerilerini, takim ¢aligmasini
ve kisisel gelisimi de gelismesini sagladig1 aktarilmistir. Bu sayede espor, bireylerin kiiresel

rekabet ortamina uyum saglamasina yardimci olmaktadir.

Bahsedilen gii¢lii yonlerinin disinda esporun ¢esitli zayif yonlere ve tehditlere sahip oldugu
goriilmektedir. Diger spor branslar1 ile kiyaslandiginda maliyet acisindan avantajli olarak
goriilse de esporun donanim ve yazilim maliyetlerinin yiiksek olmasi ekonomik
stirdiiriilebilirlik acisindan tehditler olusturmaktadir. Katilimcilar, espor oyuncular1 ve
organizasyonlari i¢in gerekli olan donanimlarin diizenli olarak yenilenmesi gerekliliginin ve

giincel tutulmasi i¢in donemsel iicretlere tabi olan lisanslarin ekonomik agidan zayiflik
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olusturan unsurlar oldugunu dile getirmislerdir. Ozellikle gelir seviyesinin diisiik oldugu
iilkelerde bu maliyetlerin bireylerin espora baglamasini engellediginin tizerinde durulmustur.
Bunun yaninda yine diger spor branslariyla kiyaslandiginda avantajli olarak goriiniin enerji
tilketim seviyelerinin gelecekte esporun karsisina bir tehdit olarak ¢ikabileceginin alti
cizilmistir. Katilimcilar, esporun biiyiik veri merkezlerine, yiiksek giiclii islemcilere ve
kaliteli bir internet baglantisina ihtiyact oldugunu ve bunun enerji tiiketimini arttirdigini
belirtmislerdir. Nitekim yapilan arastirmalarda sadece bilgisayar {izerinden oynanana
oyunlar icin harcanan elektrik miktar1 75 milyar kilovat/saattir, bu deger 25 elektrik
santralinin iirettigi elektrige es deger olmakla birlikte Amerika Birlesik Devletleri’nde video
oyunlarindan kaynaklanan karbondioksit miktar1 yi1lda 12 milyon tonu bulurken bu miktar
2,3 milyon binek otomobilin karbon emisyonuna esit oldugu aktarilmaktadir (Schatz, 2018).
Bu nedenle enerji tiiketimi ile genis ¢apli ve uzun vadeli planlamalar yapilmazsa avantaj gibi
goriinen bu faktor ¢evreye olumsuz etkiler yaratan bir hal alma potansiyelini tagimaktadir.
Deneyim eksikligi bashigi ise esporun bir diger zayif yoniidiir. Katilimcilar, esporun
aktiviteleri esnasinda duyusal deneyimleri tam olarak kisilere yansitamadigini ifade
etmislerdir. Katilimcilar tarafindan israrla dile getirilen bu faktor, esporun heniiz sadece
gérme duyusuna hitap eden sekilde gergeklestirilmesinin izleyici ve oyuncularin alacaklar
hazzin smirli seviyede kalmasina neden oldugunu bildirmisler ve bunun diger spor
branslarinin  sundugu tatmin duygusunun yanina dezavantaj olarak goriildiigiini
aktarmiglardir. Bu durum, esporun fiziksel etmenlerin yansitilabilecegi yeni gelismis
teknolojilere yatirimlar yapmasi gerektigini gdstermektedir. Son olarak esporun ise internet
temelli olmasinin yarattig1 sorunlarin iizerinde durulmaktadir. Siirekli bir internet agina bagh
olma zorunlulugunun herhangi bir aksilikle karsilasilmasi halinde espor miisabakalari
izerinde olumsuz etkileri olugturma riski bulunmaktadir. Ek olarak diger spor branslarindaki
etik dis1 olaylarin espor tarafinda kendisini yazilimsal hileler ve sike gibi unsurlarla
gosterebilecegi belirtilmistir. Bu durum daha etkin diizenlemeler ve kurallarin gerekliligini

ve espor organizatorlerinin etkin politikalar izlemesinin zorunlu oldugunu gostermektedir.
4.6. Tema 6: Espor ve Motor Sporlarimin Siirdiiriilebilirlik Baglamindaki Etkilesimi

Calismada katilimcilara yoneltilen “Sizin bakis aginiza gore esporun motor sporlari
icerisindeki yeri nedir?”, “Sizce esporun ve motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik acisindan
birbirleriyle etkilesimi nasil olacaktir?”” ve “Esporun, motor sporlar1 sektdriiniin bir pargasi

olmasinin sektdr agisindan avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?” goriisme sorulart ile
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esporun motor sporlart igerisindeki yeri ve durumu degerlendirilmek istenmigtir.
Katilimcilarin ilgili sorulara verdikleri cevaplar asagidaki ilgili basliklarda bahsi gegen

sirayla analiz edilmistir. Analizlere dair yorumlar ise boliimiin sonunda ele alinmastir.
4.6.1. Espor ve motor sporlarinin gelecek etkilesimi

Arastirmada katilimcilara “Sizce esporun ve motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan
birbirleriyle etkilesimi nasil olacaktir?” gdriigme sorusu yonlendirilerek iki farkli sektoriin
etkilesimleri hakkinda fikirlerine bagvurulmustur. Ardindan katilimcilarin verdikleri yanitlar
analiz edilerek belirli bir alt tema haline getirilmistir. Alt tema igin olusturulan

“Entegrasyon”, “Teknolojik Katkilar” ve “Ekonomik Katkilar” kodlar1 sekil 4.30°de

gorsellestirilmistir.
Gelecek Etklle§|m|
Entegrasyon Ekonomik Katkilar TeknoIOJlk Katkilar
) ) G )
Serilerin Birlesimi Altyapi Antrenman Pazarlama Maliyet Guvenlik Arag Geligtirme

Sekil 4.30. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Espor ve Motor Sporlarinin
Stirdiirtilebilirlik Agisindan Birbirleriyle Etkilesimi Hiyerarsik Alt Tema -
Kod - Alt Kod Modeli

a. Entegrasyon

56%

Serilerin Birlesimi

. Antrenman

Sekil 4.31. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Entegrasyon Kodu Frekans Degerleri
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Ilgili soruya verilen yanitlarin analiziyle bu alt tema altinda olusturulan ilk kod
“Entegrasyon” olmustur. “Entegrasyon” kodu® Serilerin Birlesimi”, “Altyap1” ve
“Antrenman” alt kodlarmnin iist baglig1 olarak sec¢ilmistir. Alt kodlarin frekans degerleri sekil

4.31.’de gosterilmistir.

“Serilerin Birlesimi” alt kodu katilimc1 K1’in “Ben espor ve motor sporlarinin gelecekte
birlesebilecegini diisiintiyorum belki de alt seriler tamamen kaldwrilarak 12-13 yasina kadar
insanlar simracingden kendini kanitlamaya c¢alisip sonrasinda profesyonel olma sansi
vakalayabilirler... gelecekte de bunlar olduk¢a ¢ok kullanabilir diigiiniiyorum”, K2’ nin
“A¢tkcast dedigim gibi espordan fiziksel motor sporlarina gegis giiniimiizde miimkiin oldugu
icin tabii ki stirdiiriilebilirlik adina birbiriyle etkilesim icerisinde uzun siire boyle gidecektir
diye diigiiniiyorum”, K4 in “Su anda bu etkilesimin artacaktir ki uluslararasi federasyon da
zaten halihazirda diinya motor sporlari olimpiyatlarinda yani gercek pist yarisi gercek ralli
veya diger branglar yapiuliyorken aym zamanda esporda dijital yaris¢ulik branst da ...
2022 de baslayarak ¢ok ciddi anlamda ilerletiyor”, KS5’in “biz bile baz
organizasyonlarimizda turnuvalar yapalim, iste insanlar disarida bunu online olarak
oynasinlar. Gelsinler bizim sampiyonamizin oldugu hafta sonu orada bunun finalini yapsin
gibi bazen bu tarz projeler de iiretiyoruz”, K6’ nin “i¢ ice girebilirler mi? Evet girebilirler...
araglarin otonom olarak siirerek yaristiklart bir kategori...internet iizerinden baglant
kurulup insanlarin fiziki olarak o arag icgerisinde yer almayp diinyanin istedigi yeniden
stiriictintin baglamp bu araglart fiziki olarak da siirebilmesi giiniimiiz teknolojisi ile
miimkiin”, K9 un “biiyiik yaris serileri espor organizasyonlari/turnuvalari da diizenlemekte,
gelecekte siiphesiz bu organizasyonlar ve turnuvalar arttikca motor sporlarimin iistiinde
daha fazla baskilar artacaktir bu hem mevcut serilerin daha siirdiiriilebilir olmalarina yol
acacak hem de espor serileriyle baglanti ve iliskileri artacaktir”, K10 un “cogu zamanda
aracin lojistik giderleri olsun, aracin gergekten yiirtimesi, kilometre yapmasi, saat olarak
calismast bunlar fazla giderleri olan seyler. Burada gii¢lii bir espor sistemiyle hepsinden
maliyet olarak kurtulunarak kar edilebilir” ve K12 nin “antrenmanlarin, seanslarin espor
ile birlestirilmesi giderleri, maliyetleri ve g¢evreye olan etkisini azaltacaktir” ifadeleri

neticesinde meydana ¢ikartilmistir.

“Altyapr” alt kodlamasi ise katilime1 K1’in “Ben espor ve motor sporlarimin gelecekte
birlesebilecegini diisiintiyorum belki de alt seriler tamamen kaldwrilarak 12-13 yasina kadar

insanlar simracingden kendini kanitlamaya c¢alisip sonrasinda profesyonel olma sansi
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vakalayabilirler”, K8’in “Gelecekte belki de takimlar bu oyunlar: kendi akademileri olarak
kullanabilirler”, K10* un “Belli bash pilotlar olsun hem takimlarin espor kanalindan
yiiriiyor hem de akademi adi altinda aliniyor. Iste cok basarili olursa gercek bir araca
konuluyor”, K11’in “Ya da sporcu yetigsme programlart espor serileri iizerinden yapilabilir”
ile K14’lin “Bunun yaninda espor yetenekli siiriiciileri ortaya ¢ikarabilir” yanitlari lizerine

yapilmigtir.

“Antrenman” alt koduysa K7’nin “Birbiriyle etkilesimi de ¢ok iyi olacak zaten baktigin
zaman su an en biiyiik F1 pilotlari, en biiyiik pilotlar hepsi de hem bilgisayar basinda hem
arag basinda ikisiyle birlikte antrenman yapryorlar”, K8’in “Bunlart antrenman yapmak ya
da cesitli testler yapmak igin kullanabilirler” ve K12 nin “Diger yandan da agik¢ast tabi
antrenmanlarin, seanslarin espor ile birlestirilmesi giderleri, maliyetleri ve ¢evreye olan

etkisini azaltacaktir” sdzleri dogrultusunda ortaya ¢ikarilmistir.

b. Ekonomik Katkilar

83%

Pazarlama

B Maliyet

Sekil 4.32. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Ekonomik Katkilar Kodu Frekans
Degerleri

Alt temanin ikinci kodu “Ekonomik Katkilar” olarak belirlenmistir. Kod frekans degerleri

sekil 4.32.”de gosterilen* Pazarlama” ve “Maliyet” alt kodlarini igermektedir.

“Pazarlama” kodunun olusturulmasinda katilimcilardan K3’iin “Iste sanal hiz seyleri
ekleyebiliyorlar falan bilmem ne anladin mi aslinda hani teknolojiyle biitiin bu hikayeyi
oyunlastirabilirsin”, K4 Un “Tamtim agisindan da ¢ok faydasi var...Burada da reklam
yapma ve reklam siirdiiriilebilirligi yapilabiliyor”, K11°in “Ozellikle maddi olarak yeterli
gtice sahip olmayan iilkelerde, yerlerde espor motor sporlarinin tanitimi igin kullanilabilir”,
K12'’nin “Hem stirdiiriilebilirlik hem de yeni bir pazar alani olarak kullanilacak tabi ki
espor motor sporlarinin i¢inde” ve son olarak K14’{in “Her iki sektor de is birligi yaparak
ve bilgi paylasarak spor ve toplum icin daha siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmada énemli

bir rol oynayabilir” ifadelerinden yararlanilmistir.
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“Maliyet” alt kodunun olusturulmasinda ise katilimcilardan K13’ iin “Yani bir kere en basta
baktiginiz zaman bir par¢a iiretmiyorsunuz. Onun haricinde bir arabayt iiretip pistte sokmak

zorunda kalmiyorsunuz” ifadesine bagvurulmustur.

C. Teknolojik Katkilar

67%

Guvenlik

- Arag Gelistirme

Sekil 4.33. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Teknolojik Katkilar Kodu Frekans
Degerleri

“Teknolojik Katkilar” kodlamasi: bu baglik altinda meydana c¢ikartilan tiglincii ve son
kodlamadir. Kodlamay1 sekil 4.33.’te frekans degerleri verilen® Ara¢ Gelistirme” ve

“Giivenlik” alt kodlar1 olugturmaktadir.

“Giivenlik” alt kodu katilime1r K1’in “motor sporlar: riskli bir brans ¢ok fazla oliim
olabiliyor. Bu gibi seylerle giivenlikte arttirilmis olabilir. Insanlar sadece isin keyfini
stirebilir espor ve motor sporlari birlesmis olabilir”, K3 iin “Motor sporlarinda her zaman
oliim tehlikesi var. Gercek motor sporlarinda. Esporda 6liim tehlikesi yok” ve K13’iin “Tabi
bu simiilasyon teknolojisinin kendisi de olduk¢a pahali ama simiilatoriiniiz oldugu zaman

istediginiz gibi kazada yapabiliyorsunuz” ifadelerinin yorumlanmasiyla olusturulmustur.

“Arag Gelistirme” alt kodu ise katilimcilardan K13’ {in “Eger korelasyonlariniz dogruysa...
simiilasyondaki verilerimiz bundan sonraki siiregte aracin herhangi bir yeni par¢asini
valide etmek, parcasini dogrulamak bize katki saglyor diyebilmek ¢ok daha kolay. O
anlamda baktigimiz zaman da simiilatérler zaten su anda bir¢ok miihendisligin igini ¢ok

kolaylastirtyor” ifadesi neticesinde ortaya ¢ikarilmistir.

4.6.2. Esporun, motor sporlari sektoriiniin parcasi haline gelmesinin sektor a¢isindan
avantajlar1 ve dezavantajlar:

Arastirmada “Esporun, motor sporlari sektoriiniin bir pargasi olmasinin sektdr agisindan
avantajlar1 ve dezavantajlar nelerdir?” goriisme sorusu katilimcilara yoneltilmis ve konu

hakkindaki goriisleri alinmistir. Katilimcilarin yanitlar1 analiz edilerek “Avantajlar” ve
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“Dezavantajlar” seklinde kodlanmistir. Bu kodlamalar asagidaki sekil 4.34.’de

gorsellestirilmistir ve asagidaki boliimde ilgili bagliklarin altinda incelenmistir.

Sektore Getirdikleri
il D i
Hazirlik Maliyetleri Digiirme Satis Stratejisi Yeni Kariyer Heyecan Eksikligi Popiilarite Kaybi Istihdam Azalmasi Yanlis Ornek Olma

Sekil 4.34. Arastirmanin Bulgularina Dayali1 Olarak Esporun, Motor Sporlart Sektoriiniin Bir
parcast Olmasmin Sektore Getirdikleri Hiyerarsik Alt Tema - Kod - Alt Kod
Modeli

a. Avantajlar

38%

Hazirlik
38% . Maliyetleri Digtrme
19% [ satis Stratsjisi
Yeni Kariyer

5%

Sekil 4.35. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Avantajlar Kodu Frekans Degerleri

Katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda olusturulan iki ana kodlamadan ilki “Avantajlar”
olarak belirlenmistir. “Avantajlar” kodu* Hazirlik” , “Maliyetleri Diislirme” , “Satig
Stratejisi” ve “Yeni Kariyer” alt kodlarindan olusmaktadir. Tlgili kodlarin frekans degerleri

sekil 4.35.’te gorsellestirilmistir.

“Hazirlik” alt kodu katilimcilardan K1’in “sporcular siirekli antrenman yapacak pist
bulamadiklart igin antrenmanlarini simiilasyonlarda yapiyorlar. Sporcular igin biiyiik bir
avantaj bu”, K2’nin “Simiilasyonda iyilestirmek ve oradan sonug olarak ya da oradan baz
alarak gercegi uygulayarak araglarin da gelisimine katki tabii ki miimkiin bence”, K7 nin

“en azindan korkusuzca antrenman yapmalarim saglayabilir”, K8’in “antrenman, test ve
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veni stirtimler bulma konusunda olduk¢a kullanilabilir seviyede avantaj saglayabilir espor
motor sporlarti¢in”, K9 un “Ayrica ozellikle gerek stirticiiniin pisti 6grenmesi gerekse arag
ayarlarmmin kontrol edilmesi icin piste gidip arag test etmenin maliyetlerinin yiiksekligi
diigtiniildiigiinde espor sayesinde bu maliyetler ciddi seviyelerde azaltilabilir’ ve K11’in
“daha fazla antrenman yapma, daha fazla veri toplama gibi bir siirii avantaj getiriyor aslina

bakarsaniz espor motor sporlarina” sozlerinden yararlanilarak meydana getirilmistir.

“Maliyetleri Diislirme” alt kodu ise katilimc1 K1’in “takimlar igin de ekstra maliyetten
kurtulma imkanm sagliyor” , K8’in “Takimlarin maliyetlerinin diismesi ve ¢evresel atik
seviyelerinin azalmasi konusunda da olduk¢a yarar saglayabilir” , K9’ un “maliyetlerinin
viiksekligi diisiiniildiigiinde espor sayesinde bu maliyetler ciddi seviyelerde azaltilabilir’
K10’ un “Finansal olarak araci bir yandan kullanirken, hazirlik siirecindeki isler,
mekanikerler dahil esasinda bakarsaniz. Bunlarin hi¢birini kullanmiyorsun bakildiginda”,
KI11’in “maddi agidan maliyetleri ucuzlatma, gibi bir siirii avantaj getiriyor ashna
bakarsaniz espor motor sporlarima” ile Kl12’nin “Ciinkii maliyeti daha diisiik hatta

karsilastirtlinca bir hayli diisiik esporun” yanitlari dogrultusunda ortaya ¢ikartilmistir.

“Satis Stratejisi” alt kodu katilime1 K3’ iin “Playstation, Nissan, F1, F2 oyunla birlestirip
hani Cem 7 parlatmasi falan gibi onlar béyle hikayeler yaratmaya ¢alismasalar. Yani eninde
sonunda bir sey satisina gidiyor. Bu hikdyeye bir seyin pazarlanmasi. Cok da aslinda o
kadar da benimsedikleri séylenemez hikdyeyi”, K10’un “Illaha ki devam edecektir. Evet
belki takimlar biit¢eden tasarruf ediyorlar para kazaniyorlar onu bunu yapiyorlar. Fakat
bununda bin bir tane tedarik¢isi, sponsoru var. Biraz da bunu motor sporlart diye
diisiinmemek lazim. Bu komple bir tedarik zinciri” Ve K13 in “Espordan gelen birinin de
meraktan ozellikle F1'e gegip ya da baska bir motor spor dalina gecip onlart da
inceleyebilecegini diistiniiyorum. Birbirlerine karst bu sekilde destekleyici formatlara sahip

olduklart i¢in” ifadeleriyle olusturulmustur.

Son olarak “Yeni Kariyer” alt kodu ise K9 un “motor sporlarinda kariyer yapmay1 diisiinen
daha fazla kisi ... espor ile baslayp motor sporlarina ge¢meyi diistinecektir... yaris ve
strateji miihendisleri de espola baslayyp motor sporlarimin iginde yer almayr veya motor
sporlari icindeyken espor alaninda da destek vermeyi diisiinecektir” ifadesi dogrultusunda

belirlenmistir.



b. Dezavantajlar

46%
Heyecan Eksikligi

Yanlis Ornek Olma
9%

Sekil 4.36. Arastirmanin Bulgularina Dayali Olarak Dezavantajlar Kodu Frekans Degerleri

Bu alt tema i¢in olusturulan ikinci kod ise “Dezavantajlar” kodlamasidir. Olusturulan
kodlama “Heyecan Eksikligi”, “Yanls Ornek Olma”, “Popiilarite Kayb1” ve “Istihdam
Azalmas1” alt kodlarin1 igermektedir. Sekil 4.36.°da alt kodlarin frekans degerleri

aktarilmistir.

Alt kodlardan ilki olan “Heyecan Eksikligi” katilimc1 K2 nin “O anlamda yani hitap ettigi
kitleyi diistiniirsek ¢tinkii orada fiziksel olarak giden bir arabay: gérmekle arabayi kullanan
pilotun neredeyse yaninda arkasinda onunla birlikte gidiyormus gibi onlart canli izlemek
arasinda bambagska eglenceler, bambaska farkliliklar var”, K7 nin “motor sporlarindaki
heyecani ortadan kaldiracag igin ...”, K11°in “Zaten bu kadar heyecanli olmasinin ya da
onca oliime, kazaya ya da kétii seye ragmen hala popiiler olmasinin ana sebeplerinden biri
bu heyecan. Esporda dogasi geregi boyle bir tehlikeyle karsi karsiya olmamaniz o heyecani
veremeyecektir izleyiciye”, K12 nin “televizyondan ¢ok daha rahat ve detayli izleyebilirsiniz
olaylari ama orada olup aracin yanimizdan ge¢mesi ya da yasanan bir temast ¢iplak gozle
gormek ayni deneyimi saglamiyor. O yiizden bir giin tamamen espora dénecek olursa bu
motor sporlarina olumsuz etki eder” ve Kl13’lin “Motor sporlart espor kategorileri
agisindan baktigimizda ¢ok fazla izlenebilirligi yok gibi geliyor bana. Ciinkii biliyorsunuz
bir kaza oldugu zaman yani tabi kimse istemez kaza olmasini ama kaza oldugunda gercekte
oldugu gibi bir aksiyon ortaya ¢ikmiyor” ifadeleri ile olusturulmustur. Katilimcilardan
K7°nin “dezavantaji ise sadece orada goriip ara¢ basina binen insanlarin olusturdugu

tehlike” ifadesi kodlardan “Yanls Ornek Olma” meydana getirilmesini saglamistir.

“Popiilarite Kayb1” alt kodu ise katilime1 K8’in “bu avantajlar bir siire sonra ibrenin espor
yontine kaymasina neden olabilir bu da motor sporlarinin pabucunun dama atilmasina

neden olabilir’ , K7’ nin “izleyici sayilarinin diismesine yol acabilir” ve K12’ nin “O yiizden
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bir giin is tamamen espora donecek olursa bu motor sporlarina olumsuz etki eder”

yanitlarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Bir diger alt kod “Istihdam Azalmasi” ise katilimci K9’un “Lojistik hizmetlere gerek
kalmamasi, mekanik/tamirci personel gerektirmemesi, yedek parca ihtiyaci olmamasi goz
ontine alindiginda hem personel hem de parga ihtiyact olmayacagindan bu alanlarda ciddi
bir istihdam azalmasi gérecegiz” ve K10 un “hazirlik siirecindeki isler, mekanikerler dahil
esasinda bakarsamiz. Bunlarin hichbirini  kullanmiyorsun bakildiginda”  1fadelerine

dayanilarak ortaya ¢ikarilmigtir.

Katilimcilardan K7 nin “dezavantaji ise sadece orada goriip ara¢ basina binen insanlarin
olusturdugu tehlike” ifadesi kodlardan “Yanlis Ornek Olma” meydana getirilmesini

saglamistir.

4.6.3. Espor ve motor sporlarimin siirdiiriilebilirlik baglamindaki etkilesimine iliskin
yorumlar

Caligmanin altinci ve son temasina iligkili tiim bulgular bu boéliimde birlikte yorumlanmastir.

Katilimeilarin esporun, motor sporlar1 ekosistemi igerisinde dnemli bir yeri oldugunu ve
bagin giderek derinlesecegini disiindiikleri, ilgili sorulara verdikleri yanitlarindan
anlasilmaktadir. Katilimcilar, motor sporlarinin neredeyse tiim ana organizasyonlarinin
kendilerine ait espor kategorisi olusturdugunu ve bu yeni kategorinin oldukca genis bir
izleyici kitlesine hitap ettigini vurgulamislardir. Bu nedenle 6zellikle FIA ve uluslararasi
motor sporlar1 organizasyonlarimin esporu resmi bir kategori olarak kendi iglerinde
konumlandirmalari, motor sporlarinin siirdiiriilebilirligine katki saglayacak bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Yarislarin ve etkinliklerin espor kategorisi araciligityla cevrimigi
platformlar iizerinden gergeklestirilmesi, motor sporlar1 branginin dayaniklilik ve uyum
yetenegini arttirdigini géstermektedir (Selisik, 2020). Bunun disinda espor, motor sporlarina
altyapt saglama, antrenman firsatlar1 yaratma, genc yetenekleri kesfetme ve teknolojik
yenilikleri test etme gibi unsurlar agisindan 6nemli katkilar saglayabilecek bir yapiya
sahiptir. Bugiin iilkemizin 6nemli motor sporu pilotlarindan olan Cem Bdliikbasi ve
Ayhancan Giiven gibi sporcularin espor ile kariyerlerine baglayip sonrasinda motor sporlari
arenasina gec¢is yapmasi (Selisik, 2020) ve Nissan’in 2013 yilinda esporcu akademisinden
pilotlarin bulundugu LMP2 kategorisi takimi ile Le Mans 24 gibi ikonik bir yaris serisinde

elde ettigi dordiinciiliik bu tiir entegrasyonlarin ne kadar etkili olabilecegi gosteren dnemli
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orneklerdendir (nissannews.com, 2013). Katilimcilar, espor sayesinde pilotlarin pistte
cikmasina gerek kalmadan antrenman yapabilmesini ve hem arag¢ i¢in gerekli ayarlarin
bulunmasina hem de yarislar icin stratejiler olusturmasina yardimci oldugunu bunun da
maliyet acisindan takimlara 6nemli avantajlar getirecegini belirmislerdir. Bu durumun motor
sporlarmin karbon emisyonlarini diisiirmek agisindan da kullanilabilecegini ve espor ile
motor sporlar1 arasindaki entegrasyonun arttirmasinin dnemli oldugu aktarilmistir. Esporun
diger bir katkis1 olabilecegi konu ise giivenliktir. Motor sporlarinda yasanabilecek kazalar
ve kazalarin dogurabilecegi yaralanma ya da oliim riski, esporun yapisi sayesinde tamamen
ortadan kaldirabilmektedir. Bu durum, pilotlarin, pist calisanlarinin ve izleyicilerin can
giivenligini korumada 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Diger yandan katilimcilar esporun
cevrimigi yapisinin, motor sporlarinin bilinirligini kiiresel 6l¢ekte arttirmasina yardimet
olabilecegi ve boyle yeni ekonomik pazarlara erisimin miimkiin olabilecegini
belirtmislerdir. Ozellikle yeni nesillerin motor sporlarina olan ilgisini arttirmak adina
esporun Oonemli bir pazarlama aract olacagi diigiiniilmektedir (Tafa, 2023). Tiim bunlar
esporun, motor sporlar1 i¢in bir alt dal olmanin 6tesinde sektorii destekleyici bir platform

haline geldigini gdstermektedir.

Ote yandan espor ile motor sporlarinin entegrasyonu bazi tehdit unsurlarini da biinyesinde
barindirmaktadir. Katilimeilar, esporun uzun vadede olumsuz etkilere yol acabilecegini,
ilgiyi kendi iizerine ¢ekerek motor sporlarinin kendisine olan talebin azalabilecegini ve
bunun maddi olarak kayiplara neden olabilecegini belirtmislerdir. Espor iizerinden
antrenman ve testler yapmak belirtildigi gibi malzeme, yakit, parca kullanimi gibi konularda
harcamalarin 6niine gecerek takimlarin biit¢elerine katkilar sunmaktadir fakat sektoriin bu
alanlarinda uzmanlasmis calisanlarin iglerinin Oniine geg¢ilmesi sebebiyle istihdam
konusunda sikintilar yagsanmasina neden olacagi da asikardir. Ayrica maliyetlerin
azalmasi sagladig i¢in yeni takim ve pilotlarin alana girme sansi espor ile birlikte artsa
dahi su anda motor sporlarinin baglangi¢ kategorisi olarak goriilen karting kategorisinin bu
yenilikten olumsuz etkilenecegi ve geleceginin belirsizlesmesine neden olacagi
anlasilmaktadir. Esporun getirdigi teknolojiler sayesinde her ne kadar yaris yayimlarin
izlenme keyfini arttiracak yenikler getirilmesini saglayabilecegi gibi yariglarin tamamen
espora donmesi hissiyat konusundaki eksikler nedeniyle, motor sporlarinin izleyici ve
poptilarite kayb1 yasamasina neden olabilecektir. Bunlarin yan1 sira espor faaliyetlerinin
entegrasyonu karbon emisyonlarinin diisiiriilmesine yardime1 olabilecekken bu politikalarin

ve kurallarin takipgilerin istekleri goz ardi edilerek yapilmasi motor sporlariin geleneksel
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formatinin geri planda kalmasina neden olacagi katilimcilar tarafindan aktarilmigtir. Son
olarak ise pilotlarin diginda ara¢ kullanma gibi konularda esporun egitim amaclh
kullanilabilecegi fakat bunun fiziksel etkilerden ve olumsuz sonuglardan arindirilmis sanal
bir 6grenme yaratacagi ve bu sekilde egitim almis kisilerin gercek hayat igerisinde tehlike

olusturabilecegi aktarilmigtir.
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5. TARTISMA

Alaninda uzman kisilerin goriisleri alinarak siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde esporun motor
sporlar1 i¢in yeni bir alternatif ve/veya destekleyici bir unsur olup olmayacagini arastirildigi
bu calismada, goriismelerden elde edilen veriler yorumlanmig ve alan yazin temelli olarak

tartisilmistir.

Veriler dogrultusunda katilimeilarin  siirdiiriilebilirlik kavramini nasil algiladiklarinin
arastirlldigt  “Sirdiiriilebilirlik Kavramina Yaklasim” temasi, katilimcilarin  kisisel
tecriibelerine, mesleki pozisyon ve rollerine ve icinde bulunduklari ekosisteme gore
farklilagtig1 anlagilmistir. Cogunlukla siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuna dikkat ¢eken
katilimeilar, bunu doganin korunmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gelecek nesillere
yasanilabilir bir diinya birakmak ile iligkilendirmistir. Bu durum, giiniimiizde g¢evresel
stirdiiriilebilirligin  kiiresel diizeyde on plana c¢ikmasinin spor diinyasina olan bir
yansimasidir (Unep, 2022). Diger yandan bazi katilimcilar siirdiiriilebilirligi sadece ¢evresel
boyutta degil, ekonomik ve sosyal boyutta da ele alarak daha biitiinciil bir yaklasim
sergilemiglerdir. Mucan, Kayabas1 ve Madran (2016), calismadaki verilere paralel olarak
yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik kavramini g¢evresel boyut 6n planda olmak iizere ¢ok
boyutlu olarak degerlendirildigi ve yoneticilerin i¢inde bulunduklar1 ekosistemin
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde doniisiimiinii baslatacak kisiler oldugu vurgulanmistir. Bu
baglamda, katilimcilarin siirdiiriilebilirlikle ilgili farkli goriis ve diistinceleri, kavramin ¢ok

boyutlu yapisiyla ortiismenin yani sira alan yazindaki ¢esitliligi desteklemektedir.

Katilimeilar, “Sporun Siirdiiriilebilirlik Boyutu” temasi altinda birlestirilen verilerde
stirdiiriilebilirligin spor diinyas: igerisinde her gegen giin daha fazla 6nem kazandigini,
ozellikle biiylik oOlcekli etkinliklerde cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglayacak
uygulamalarin yayginlagtigini dile getirmiglerdir. Alan yazinda da bu durumu destekleyen
bulgulara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Mallen ve Chard (2011), spor endiistrisinin
dogay1 korumaya yonelik ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik politika ve stratejilerin hem
organizasyonlar hem de taraftarlar tarafindan benimsendigini ortaya koymustur. Ayrica
Trendafilova ve digerleri (2014) sporun kitlesel etkisi nedeniyle siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin sadece c¢evreyi korumanin disinda ekonomik, hukuki ve pazarlama

acisindan da faydali olduguna dikkat c¢ekmistir. Calismadaki veriler, katilimcilarin
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stirdiiriilebilirlik  konusundaki duyarliliklarinin, sporun sahip oldugu doniistiiriicii

potansiyeline yonelik bir farkindalik icerdigini gostermektedir.

“Motor Sporlarinda Siirdiiriilebilirlik Etkileri” temasi ¢er¢evesinde motor sporlarinin en ¢ok
elestiri aldig1 olumsuz g¢evresel etkilere yonelik aldiklar1 dnlemlere karst bazi katilimcilar
olumlu goriis bildirse de digerleri tarafindan motor sporlarinin dogasina aykiri oldugunu
diistindiikleri goriilmiistiir. Bu alan yazin icerisinde tartismalara sebep olmaktadir. Webster
(2016), Formula 1 gibi motor sporlarinin iist seviyelerini temsil eden kategorilerde motor
hacimlerinin diisiirilmesi, hibrit teknolojilere gec¢is gibi uygulamalarin cevresel agidan
zararl etkileri diisiirmeye yardimci oldugu belirtilirken izleyicilerin motor sporlariin
ruhunu kayboldugu yoniinde bir algi olusmasina da sebep oldugunu belirtmistir. Diger
yandan bu doniisiimiin Naess ve Tjenndal (2021) tarafindan motor sporlarindaki teknolojik
gelisimi destekledigi ve inovatif ¢oziimlere Onciiliik etmesini sebep olurken bransin daha
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasini sagladigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, katilimcilarin
bazilar1 esporun sundugu teknolojik yeniliklerin, motor sporlarinin siirdiiriilebilirligine katk1
saglayabilecegini ifade etmislerdir; fakat fiziksel deneyim ve seyir zevki agisindan mevcut

uygulamalarin eksik kaldigini vurgulamislardir.

Arastirmada olusturulan “Motor Sporlarinin Siirdiiriilebilirlik Potansiyeli ve Sinirliliklarr”
temasina gore, katilimeilar; fosil bazli yakit tiiketimi, lojistik faaliyetlerin yogunlugu ve
yiiksek maliyetler gibi unsurlarin motor sporlarmin siirdiiriilebilirligi agisindan en sorunlu
yonleri olarak tanimlamislardir. Alan yazinda da buna benzer olarak Dingle (2009) motor
sporlar1 organizasyonlarinin yiiksek karbon emisyonu degerlerine sahip oldugunu ve bu
sebeple siirdiiriilebilirlik hedefleriyle oOrtiismedigini vurgulamistir. Fakat uluslararasi
federasyonlarin stirdiiriilebilirlik programlar1 dahilinde yenilebilir enerji kullaniminin
arttirllmasi ve geri doniisiimlii malzemelerin kullaniminin tesviki gibi uygulamalarla bu
sirece olumlu olarak katki saglamaya calisildig:i ifade edilmektedir (Fia.com, 2020).
Dolayistyla motor sporlarinin 6zellikle ¢evresel boyutta siirdiiriilebilirlik konusunda
baslangic asamasinda kaldig1 goriilmektedir ve bu sebeple ekosistemin tamamini kapsayan

uygulanabilir stratejilere ihtiya¢ duydugu anlagiimaktadir.

“Esporun Siirdiiriilebilirlikteki Potansiyeli ve Sinirliliklar1” temasina gore katilimcilar,
esporun ¢evreye karst olumsuz etkilerinin diisiik olmasi, sanal ortamlarin olusturulabilmesi
ve genis bir kitleye ulasabilme potansiyeli sebebiyle siirdiiriilebilirlik agisindan avantajli

konumda oldugunu aktarmiglardir. Benzer sekilde alan yazin igerisinde de diisiik karbon
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ayak izine sahip olmasi sebebiyle ¢evresel boyutta siirdiiriilebilirlik agisindan dikkat ¢ekici
bir 6neme sahip oldugu belirtirmistir (Holden, Kaburakis ve Rodenberg, 2018). Ayrica
esporun yalnizca gevresel boyutta degil, maliyet ve lojistik agisindan sagladig1 avantajlar
neticesinde, ekonomik boyutta 6nemli bir potansiyeli bulunmaktadir (Reitman, Anderson-
Coto, Lee ve Steinkuehler, 2020). Fakat tiim bu olumlu yonlerine ragmen katilimcilar,
ozellikle enerji tiiketimi ve elektronik atiklari konusunda diizgiin stratejiler gelistirmemesi
ve sanal ortamlarda olusabilecek adaletsizliklere ©nem almamasi halinde bransin

stirdiiriilebilirligi konusunda ciddi sorunlarin ortaya ¢ikacagini belirtmislerdir.

Arastirmada olusturulan son tema olan “Espor ve Motor Sporlarimin Siirdiiriilebilirlik
Baglamindaki Etkilesimi” temasindaki verilere bakildiginda, espor ve motor sporlarinin
giderek artan bir etkilesim i¢inde oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Katilimeilar, 6zellikle
giintimiizdeki simiilasyon teknolojileri sayesinde sanal ortamlarda yapilan esporlardan
fiziksel ortamda yapilan motor sporlarina gecisin miimkiin oldugunu ve bu sebeple 6zellikle
takimlarinin altyap1 ve antrenman caligmalarini buralarda yapabilecegini ifade etmislerdir.
GT Akademi gibi projeler sayesinde simiilasyonlarda yarisan sporcularin gercek hayatta
yaris pilotu olarak tercih edilmesi ve yarislara ¢ikmasi katilimeilarin aktardiklarint destekler
niteliktedir (gran-turismo.com, 2025). Buna ek olarak alan yazinda, esporun izleyici
etkilesimi ve sponsorluk acisindan motor sporlarina ekonomik boyutta siirdiiriilebilirligine
katki saglayacak firsatlar sundugu belirtilmektedir (Funk, Pizzo ve Baker, 2018). Ancak
katilmecilar, esporun gerceklik hissiyatindan uzak olmasi ve izleyiciler agisindan
heyecaninin diisiik olmasi sebebiyle tam olarak motor sporlarinin yerini almasimin zor
oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bu sebeple iki branginda gii¢lii yanlari ele alinarak bunlardan
fayda saglamasi ve siirdiiriilebilirlik konusunda ortak stratejiler gelistirilmesinin alana katk1

saglayacagi vurgulanmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma problemine iliskin sonuglar ile alana yonelik ve gelecek aragtirmalara

yon verecek oOneriler yer almaktadir.
6.1. Sonuc

Bu ¢alisma, espor ve motorlarini siirdiiriilebilirlik kavrami baglaminda inceleyerek, esporun
stirdiiriilebilirlik agisindan motor sporlarma katkilar sunup sunmayacagini elde edilen
arastirma verileri dahilinde ortaya koymaya calismistir. Aragtirma bulgulari, katilimcilarin
stirdiiriilebilirlik algilarinin, espor ile motor sporlarmin siirdiiriilebilirliklerinin ve esporun
motor sporlart sektoriine katkilarinin alandaki uygulamalar ve karsilagilan zorluklar

cercevesinde cesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglari, stirdiiriilebilirlik kavramiin spor diinyast igerisinde her gegen giin
onemi artan bir konu oldugunu gostermistir. Spor diinyasindaki siirdiiriilebilirlik algisinin
da kavramin igerisine dahil olan gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarini kapsadigi
anlasilmaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin genellikle eksik yapilmasimni ve
ekonomi odakli olmasini spor sektoriiniin gelecegini tehdit ettigi fikrinin hakim oldugu

goriilmektedir.

Motor sporlar1 siirdiiriilebilirlik  agisindan  siirdiiriilebilirligin  boyutlarina  gore
degerlendirilmistir. Siirdiiriilebilirlik acisindan motor sporlarinin en giiglii yaninin
miihendislik odakli inovasyon kapasitesi ve kiiresel ¢apta sahip oldugu popiilarite oldugu
gbze carpmaktadir. Motor sporlarinin ¢esitli kategorilerinde gelistirilen siirdiiriilebilirlik
coziimleri ilerleyen yillarda giinliik hayatin i¢ine dahil olan teknolojiler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle hibrit motor ve siirdiiriilebilir yakit teknolojileri hem motor
sporlariin hem de diinyadaki karbon emisyonlarint 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir.
Dolayistyla, motor sporlarinin miihendislik ve inovasyon potansiyeli, siirdiiriilebilirlik
kavramima uyum saglamaktaki en biiyiikk avantaji olarak algilanmaktadir. Ancak, motor
sporlart igerisindeki lojistik faaliyetlerinin sahip oldugu karbon ayak izinin 6nemli bir
boliimiiniin nedeni oldugu ve bunun gevresel acidan tehdit olusturdugu belirtilmistir.
Ozellikle ilgiyi canl tutabilmek ve ekonomik getirileri maksimize edebilmek adina yaris
sayilarinin her gecen sene arttirilmasi, bu lojistik faaliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.

Bu sebeple geri doniisiim ve yenilenebilir enerji uygulamalar1 gibi politikalarin diginda
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ozellikle lojistik ve organizasyonel siireclerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde ele
alinmas1 gerekmektedir. Bunun yaninda giiglii bir ekosisteme sahip olmasi ve yliksek getirili
bir sektor olmasi motor sporlarmin siirdiiriilebilirlik agisindan avantajli olmasin
saglamaktadir. Ancak buna ekonomik gii¢ kendi igerisinde handikaplar barindirmaktadir.
Motor sporlarinin, giiglii ekosistemi sayesinde kendini koruyacak adimlar atmasi olasidir
fakat sahip oldugu yiiksek maliyetler ve sektordeki aktorlerin gelir kaybetmemek icin
yaptiklar1 baskilar sektordeki siirdiiriilebilirligin 6niine gegme ihtimali bulunmaktadir. Ek
olarak popiilerligin mevcut yaris serilerinin izlenme ve takip¢i sayilarinin korunmasinda
onemli bir rol oynayacagini diisiiniilse de getirilen politikalarin kitlenin isteklerinin goz ard1
edilerek uygulanmasinin motor sporlart ruhu olarak adlandirilan olguya zarar verecegi ve

popiilarite kayb1 yagamasina neden olacagi da vurgulamaistir.

Espora bakildiginda ise siirdiiriilebilirlik agisindan daha ¢evreci bir yapiya sahip oldugu
anlasilmaktadir. Esporun 6zellikle fiziksel ekipmanlar ve altyap:r gereksinimi ile lojistik
faaliyetlerini minimuma indirebilecek bir potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle
yenilenebilir enerji teknolojilerine uyumlu yapis1 ve diger spor branslarina kiyasla daha az
kaynak tiiketmesi sayesinde siirdiiriilebilirlik acisindan avantajli bir konuma ge¢cmektedir.
Esporun, yeni yeteneklerin kesfinde ve antrenman yapmak i¢in kullanilmasinin motor
sporlarinin  siirdiiriilebilirligine katki yapacagi aktarilmistir. Ozellikle simiilasyon
teknolojisinin yardimiyla yaris maliyetlerinin azaltilabilecegi ve bodylece takimlarin
ekonomik siirdiiriilebilirliklerine katkilar sunabilecegi belirtilmektedir. Esporun motor
sporlarina tiim bu ¢evresel ve ekonomik katkilarina ragmen yine bu basliklar altinda ¢esitli
zayif noktalar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin diger spor branslariyla
kiyaslandiginda diisiik maliyetli olmasi nedeniyle kolay ulasilabilir olmasina ragmen ihtiyag
duydugu donanimlarin ve lisanslarin maliyetleri ekonomik olarak siirdiiriilebilirliginin
sorgulanmasina yol agmaktadir. Baska bir zayif yani ise genis kitlelere hitap etse de oyuncu
ve izleyicilere sporun dinamigini yansitacak fiziksel etmenleri aktaramamasi nedeniyle
ulastig1 kitleyi elinde tutamamasma ve bir noktadan sonra ilgiyi kaybetmesine neden
olabilecektir. Ayrica enerji ihtiyacinin iyi planlanmamasi sonucunda ¢evre dostu olarak
goriilen yapismin bir siire sonra bozulmasinin oniinii agacaktir. Ek olarak ise espor video
oyunlar1 ve yazilimlarinin gerektirdigi ticretler ve yliksek donanimlar hem esporun hem de

motor sporlarinin espor kategorilerinin ekonomik siirdiiriilebilirligini sinirlamaktadir.

Tiim bunlar 1s181inda bakildiginda esporun motor sporlarina siirdiiriilebilirlik agisindan

onemli katkilar saglayacagi goriilmektedir. Iki brangin birbirini tamamlayici unsurlara sahip
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oldugu anlasilmaktadir. Espor yiikselen popiilaritesi ve giiniimiiz diinyasinin giderek
dijitallesmesi sayesinde motor sporlarmin siirdiiriilebilirligine katki saglayacak bir arag¢
olarak kullanilabilmesi miimkiindiir. Ozellikle simiilasyon teknolojileri ve video oyunlar
icerisindeki ilgili oyunlarin gergekgiliginin giderek artmasi, motor sporlarinin espor alanina
aktarilabilmesini saglamaktadir. Boylece esporun siirdiiriilebilirlik kapsamindaki avantajli
yapist motor sporlart igin bir firsat olarak kullanilabilecektir. Esporun motor sporlart ile
entegrasyonu lojistik maliyetlerin azaltilmasi, antrenman siireglerinin verimliligi ve gevresel
etkilerin minimize edilmesi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Fakat tiim bu olumlu
etkilerin yaninda esporun en dikkat ¢eken dezavantaji olan fiziksel etkilerin yarattig
hissiyatlar1 saglayamama unsuru, esporun motor sporlariin yerini almasinin oniindeki en
onemli engel olarak karsimizda durmaktadir. Bu sebeple motor sporlarinin tamamen espor
olarak devam ettirilmesinin takipgilerin bir siire sonra ilgilerinin azalmasina ve sektoriin

popiilarite kayb1 yasamasina neden olacaginin alt1 ¢izilmektedir.

Sonu¢ olarak, espor siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarinda motor sporlarina katki
saglayabilecek stratejik bir arag olarak kullanilabilecegi goriilmektedir. Fakat
stirdiiriilebilirlige ve motor sporlarina uyumlu yapiya sahip olmast motor sporlarinin yerini
alabilecegini gostermemektedir. Zira motor sporlarinin spor diinyasindaki ayricalikli yeri
bilinyesinde barindirdigi tehlike ve heyecanla iligkilidir. Espor teknolojik gelismelerle
eksiklerini her gecen giin kapatabilecek olsa dahi 6liimle burun burunayken aracin ve pistin
limitlerini zorlamanin verdigi hazzi ne izleyicilere ne de sporculara veremeyecektir. Bu
sebeple, topluluklarin motor sporlari izleme motivasyonlar: ve algilar1 degismedigi siirece,
sadece siirdiirebilir olmasi adina tamamen espora gecis yapilmasi oldukca zordur.
Dolayisiyla esporu gelecekte mevcut kategorilere ek olarak bir motor sporlar1 kategorisi ve

sektoriin siirdiiriilebilir olmak i¢in kullandig1 bir arag olarak gérmemiz oldukga olasidir.
6.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmanin sonuglari dogrultusunda alana ve diger arastirmacilara yon

gosterebilecek Oneriler yer almaktadir.

Ileriki Arastirmalara Yonelik Oneriler
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. Siirdiiriilebilirlik konusunda c¢alisan akademisyenlerle birlikte disiplinler arasi
aragtirmalar yapilarak motor sporlar1 ve espor alanlarina dair bakis agilar1 derinlemesine

incelenmelidir.

. Uluslararast uzmanlarin katilimiyla gergeklestirilecek karsilastirmali ¢alismalar,
farkl iilkelerdeki uygulama orneklerinin degerlendirilmesine olanak saglayarak literatiire

Onemli katkilar sunacaktir.

. Spor sektoriinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yanlis ya da eksik uygulandigi alanlari
belirlemeye yonelik elestirel ¢aligmalar yapilmasi, mevcut politikalarin  gdézden

gecirilmesine katki saglayabilir.

. Motor sporlari izleyicilerinin espor konusundaki tutum ve algilarini ortaya koyacak
arastirmalar, dijital donilisiim siireclerinin sosyal kabul diizeyini degerlendirme agisindan

Oonem tagimaktadir.

. Esporun pazarlama potansiyelini ortaya koyacak uygulamali ¢aligmalar, spor

endiistrisinde yenilik¢i stratejilerin gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Alana Yonelik Oneriler

. Yaris takvimlerinin planlanmasinda birbirine yakin lokasyonlarda gergeklestirilecek
organizasyonlarin ayni donemlerde diizenlenmesi, lojistik siire¢leri kolaylastirarak karbon

emisyonunun azaltilmasina katki saglayabilir.

. Motor sporlar pistlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi desteklenmeli

ve ¢evre dostu altyapr yatirimlari tesvik edilmelidir.

. Espor teknolojilerinin antrenman siireglerinde daha etkin kullanilmasi, pilot

giivenligi ile birlikte ¢evresel siirdiirtilebilirligi de artiracaktir.

. Espor yarismalari, motor sporlar1 takimlar1 tarafindan yeni yeteneklerin kesfinde

sistematik bir tarama araci olarak degerlendirilmelidir.

. Espor yayinlarinda kullanilan etkilesimli yayin teknikleri 6rnek alinarak motor
sporlart yayinlarinda da izleyici deneyimini artirmaya yonelik yenilik¢i pazarlama

stratejileri gelistirilmelidir.
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. Espor temelli motor sporlart organizasyonlarimin resmi regiilasyonlarla
cergevelendirilmesi, bu alanin daha sistemli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini

destekleyecektir.
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EK-1. Kisisel Bilgi Formu

Yasiniz

Egitim Durumunuz
Calistiginiz Kurum
Goreviniz

Is/Spor Tecriibeniz
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EK-2. Gortisme Formu

10.

Son donemde revagta olan siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda diistinceleriniz

nelerdir?

Stirdiiriilebilirligin spor diinyasi icerisindeki yeri nedir?

Motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan gii¢lii yanlar1 ve firsatlart nelerdir?
Motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan zayif yanlar1 ve tehditleri nelerdir?

Bugiine kadar atilan siirdiiriilebilirlik adimlarinin motor sporlari algisina ne gibi

etkileri oldu?

Sizin bakis aginiza gore esporun motor sporlari igerisindeki yeri nedir?
Esporun siirdiiriilebilirlik agisindan giiclii yanlar1 ve firsatlari nelerdir?
Esporun siirdiiriilebilirlik a¢isindan zayif yanlar1 ve tehditleri nelerdir?

Sizce esporun ve motor sporlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan birbirleriyle etkilesimi

nasil olacaktir?

Esporun, motor sporlari sektoriiniin bir pargasi olmasinin sektor agisindan avantajlari

ve dezavantajlar1 nelerdir?
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EK-3. Etik Kurul Onay1

T.C.
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ETiK KURULU

KARAR ORNEGI
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Gazi Universitesi dgretim iiyesi Prof. Dr. Zafer CIMENin tez danismant oldugu, Spor Yoneticiligi
Anabilim Dali Doktora Programi 6grencisi Arg. Gor. Tunahan ASLAN’1n aragtirmaci oldugu “Espor,
Motor Sporlart igin Siirdiiriilebilirligin Yeni Ad1 M1?” baglikli ¢aligmasi igin etik kurul raporu talebi
goriigiildi. “Espor, Motor Sporlar i¢in Siirdiiriilebilirligin Yeni Ad1 Ma?” baslikli arastirmanin
Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Alt Komisyonu tarafindan gerekli inceleme yapilarak istanbul Rumeli
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