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Abstract

In today's world where production systems are realized in a wide range from workshop to
unmanned production, the effect of mastery and mechanization varies between sectors. This difference is
related to the rate of mastery effect in production in total yield. A manufacturing process with fully
conventional systems and low mechanization ratio is located in the production sector with its mastery-
intensive production. The furniture sector is closely monitored as one of the sectors where the most
mastery-intensive examples can be given and it is seen that the workshop style production in the sector is
very high. This case continues with small differences depending on the nature of the products produced.
While the effect of diversification in mechanization is relatively high for interior solutions where new
materials and production technologies are introduced; it may be lower for a production process that
produces a limited range of urban furniture. Another important factor in all these processes is the
transition from project based production to mass production. In this study, standardization is discussed
with the effect of design in furniture production. In line with this evaluation, besides the determination of
the situations in which the transition to mass production for the sector is difficult, it has been evaluated
that there is an opportunity for standardization in product types through design and suggestions have
been made.

Key words- project base production, serial production, design, urban furniture, standardization.

GiRiS

Nesnelerin Uretim surecglerindeki makinelesmenin bagsladigi ilk zamanlardan bu yana
Uretim modellerinde devrimsel doénusumler yasanmistir. Degisen rekabet kosullarina ayak
uydurmak icin organizasyonlarin temel gorevi degisimi arastirmak, ona ayak uydurmak, ondan
fayda saglamak (Drucker, 1968) ve belirsizlikleri yonetmektir (Thompson, 1967). Atdlyelerde
zanaatkar emegiyle Uuretilen siparise dayali Urunlerden, Endustri 4.0''n sagladigi akilh
fabrikalarda tasarlanan, gelistirilen, test edilen, makine glcl ve akh ile tretilen ve stoklanan seri
uretim mallarina kadar gelinen suregte firmalar; bu dénisime, ar-ge, inovasyon, moda, tasarim,
teknoloji, sturddrtlebilirlik gibi etkenleri gbzeterek karsilik vermeye calismisgtir.

Ne var ki, diugik makinelesme oranina sahip geleneksel Uretim sistemleri, ginimuiz
Uretim sureclerinde ¢ogunlukla emek yodun sektorler olmak Uzere pek ¢ok endistri dalinda,
sektdre 6zgu ve isletme bazinda farkhlik géstermekle beraber, tGretimin tamami veya kuguk bir
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parcasl olarak varligini stirdiirmektedir. Ornegin makinelesmenin sagladigi biiyiik caph ve seri
uretim imkanlari, yeni Uretim ve malzeme teknolojilerinin yogun olarak kullanildigi kullanici
elektronigi gibi sektorlerde bir zorumluluk olsa da, estetigin zanaatkarlarin emeg@ine dayandigi
bir ge¢gmisi olan mobilya sektériinde durum farklihk gostermektedir. Ginuimuizde hala atdlye
tarzi, usta igi Uretim modelini terk etmeden piyasada varligini surdiren mobilya igletmelerinin
varligi, bu bakimdan dikkat gekicidir.

Endustrilesme ile beraber ginumuz dunya mobilya sektorl, yalnizca emek, hammadde
ve sermaye uzerinden beslenmeyi birakmis ve ar-ge, inovasyon, tasarim, sitii ve modayi
stratejik birer rekabet unsuru olarak ele almaya baglamistir (Ajansi, 2011; Arslan, S6nmez, ve
Gurleyen, 2009; Gurpinar ve Barca, 2007). Dusuk teknoloji ve sermaye gereksimi ile genellikle
emek yogun bir sektor olarak algilanan mobilya endustrisi, zaman igerisinde, daha ¢ok sermaye
ve bilgi yogun bir sektor halini gelmistir (Malkogoglu, Yayli, Yildirim, ve Ataseven, 2015). Ancak
Tark mobilya endustrisi icerisinde, degisen rekabet kosullarinda geleneksel Gretim modelleriyle
seri uretim kosullarini saglamaya c¢alisan érnekler mevcuttur. Bu ¢alisma, Turkiye'de bir kent
mobilyasi tasarim projesi 6rnegi Uzerinden, agag¢ isleri endustrisinde siparise dayali Gretimden
seri Uretime geciste endustriyel tasarimin rolinl tartismayl amaclamaktadir. Bu kapsamda,
yuratilen tasarim projesi slregleri, usta-makine ve siparise dayali-seri Uretim arakesitinde
analiz edilmistir.

1. MOBILYA ENDUSTRIiSINDE URETiIM SISTEMLERI

1.1. Atolye Uretimi

Atdlye Uretimi Uretim sistemlerinin en eskilerindenir. Ciraklik sistemine dayanan bu tarz
uretimde, uretimi tetikleyen unsur tiiketici siparisidir. Uretimde, usta seviyesinde isciler rol
alirken basit fakat degisken aletler kullanilir (Cetin ve Altug, 2005). Uretilen Griinler piayasada
var olanlarin bir tirevidir (Hormozi, 2001) ve i1smarlama olduklarindan her tliketici icin 6zel
olarak imal edilir. Bu uretim sisteminde Urln standardizasyonu ve stoklama bulunmamaktadir.
Uretim ve hammadde maliyetlerinin yiiksek oldugu bu iretim seklinde uriinler, satin alma giicii
yuksek kesimlere hitap etmektedir (Womack, Jones, Roos, ve Technology, 1991). Atélye tarzi
imalat, 1850’lere kadar baskin tretim sistemi olmustur (Cetin ve Altug, 2005).

1.2. Seri Uretim

Gunumuz fabarika Uretimi, temelde, enerji kaynaklarinin arttigi ve isglicii tasarrufu
saglayan ekipmanlarin gelistirildigi 18. Yy baslarina dayanmaktadir (Cetin ve Altug, 2005).
1913’de Ford tarafindan kurulan montaj hatti, seri tretimin ilk érneklerinden biri olarak kabul
gormektedir. 1940 ve 1950’lere gelindiginde ise, bigisayarlarin ve dogrusal programlamanin seri
Uretim tarafindan kullanildigi goértilmektedir (Noori ve Radford, 1995). Akgeyik (1998) (aktaran;
Cetin ve Altug, 2005), seri Uretimin Ureticilere sagladigi faydalari su sekilde siralamaktadir:

e Uretici firmalar diusiik birim maliyetler ile standartlasmis yiiksek hacimli tretim
yaparak 6lgcek ekonomisinin avantajlarindan faydalanmislardir.

o Basitlestirilmis isleri defalarca yaparak tecriibe kazanan isciler isi daha kolay ve
hizli yapabilmisler, béylece Uretim hizi daha da artmistir.

o Sirekli akan yiiksek hacimli tretim hatlari blylk stoklar olustursa da 6zellikle
tiketimi arttirmaya yonelik politikalar Ureticilere bir avantaj saglamistir.
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1.3. Tiirkiye’de Mobilya Uretim Sistemleri

Turk mobilya endustrisi, cogunlukla geleneksel yontemlerle Uretim yapan atdlye tipi
kiiguk isletmelerden olusmaktadir (Malkogoglu vd., 2015). Siparise dayali 6zel Gretim modelinin
benimsendigi kuguk ocekli aile isletmeleri ile gerekli ar-ge, teknoloji ve tasarim yatirrmlarindan
ve tasarim dusuncesinden (design thinking) yoksun, cogunlukla taklit Grinlerle piyasada var
olmaya caligan orta ve buyuk o6lgekli mobilya firmalari, bu ¢ogunlugun kapsamina girmektedir.
Bununla beraber, son vyillarda gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek seviyeye gelen buyuk ve
orta Olcekli firma sayisinda da artis gdzlenmektedir (Malkogoglu vd., 2015). Makinelesme
oranlari, Urin ve uretim standardizasyonu, stok takibi, dagitim ve tedarik zincirleri, Uretim
maliyetleri gibi farkhliklar bu igletmeler arasindaki temel ayrimi belirler. Bunlardan ilki, daha ¢ok
ic mimarlik uygulamalari ile siparise dayali ev ve ofis mobilyasi Ureten kiglk aile sirketlerini
kargilar. Bu igletmelerde 6ne cikan usta igsi tUretim modeli, proje 6lcedi ve stok maliyetlerine
bakildiginda, toplam verim igerisindeki orani agisindan tutarlidir. Ancak ikinci gruptaki fabrika
uretimi yapan orta ve buyuk Olgekli ev, ofis ve dis mekan mobilyasi Ureticileri igin usta isi
uretimin toplam verim Uzerindeki orani tartismaya aciktir. Bu firmalardan ev ve ofis mobilyasi
ureticileri, son kullaniciya hitap eden yapilariyla genellikle seri Gretim modellerini kendi Gretim
sistemlerine adapte etmis durumdadir. Ancak kent mobilyasi tasarim ve Uretiminde, siparise
dayali geleneksel yontemlerin tam anlamiyla terk edilmedigi gozlenmigtir.

Kent mobilyasi endustrisini, ev ve ofis mobilyasi sektdrlerinden ayiran temel farklardan
biri, musteri kitlesidir. ic mekan mobilya Ureticileri son kullaniciya yénelik tiiketim Griinleri
gelistirirken, kent mobilyasi Ureticileri, cogunlukla, kamu kurum ve kuruluslarini hedef kitle
olarak belirlemektedir. Bu bakimdan yerel kent planlamasi ve bdlgesel kuiltlr, kent mobilyasi
tasariminin ana ayrimlarini olusturmaktadir. Bu nedenle de proje bazli Uretim sektdriin temel
unsurlarindan biridir.

Buna karsin Akyol (2006), yerel belediyelerin kent mobilyasi seciminde, dogrudan
projelendirme ve 6zgun tasarim kriterleri yerine, Tablo 1’de gorildugu gibi ylzde 94’lik bir
oranla mevcut firmalarin kataloglarini kullandigini tespit etmistir. Bu durum, siparise dayali
tiretim yerine, stoklanabilen ve standardize edilmis (riinlerin lretilmesinin, firma rekabetciligi
acisindan faydali olabilecedi sonucunu dogurmaktadir.

Tablo 1 Kent mobilyalarinin katologtan mi yoksa 0zgiin tasarimlar ile uretilip
iretilmedigine dair yizde dagilimi

Kent Mobilyasi Segimi Birim Sayisi Yuzde (%)
Katalog 30 94

Ozgiin 2 6

Toplam 32 100

Kaynak: (Akyol, 2006)

2. GCALISMANIN YONTEMI
Bu calismada agag igleri endustrisinde faaliyet gosteren bir firma ile yurutilen bir kent

mobilyasi tasarim projesindeki tasarim sureclerinin analizine dayandiriimistir. Bu baglamda
belirlenen tasarim kriterleri, firmanin mevcut Gretim sistemi ile énerilen Urin standardizayonu
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arasindaki stok maliyetleri, kesintisiz Gretim, kalite kontrol sistemi, is béliumu optimizasyonu ve
ihtiya¢ analizi agilarindan degerlendirilmistir.

2.1. Firma Analizi

Calisma ydaritilen firma agag isleri endustrisinde kent mobilyasi grubunda faaliyet
gOstermekte olan, Uretim sistemi agisindan atdlye tarzina dayanan fabrika yapisinda, kendi
drtnlerini  kataloglari Uzerinden pazarlamaktadir. Hammadde disaridan alinmakta, kalan
imalatlar kereste kurutma, emprenye, agag isleme, bitiris islemleri, sevkiyat ve montaj firma
icerisinde ¢ozulmektedir.

Urlin katalogu ve Griin yapilar incelendiginde 5 ana Uriin grubu igerisinde gesit Uriine
sahip olduklari, sahip olunan Urinlerin her birinin farkli parcalardan olusacak sekilde
kurgulandigi gorulmdastar. Gerek Urin gesidinin  ¢oklugundan, gerekse parga ¢esidinin
coklugundan siparise dayal Uretim sistemi benimsendigi gorulmagtir. Yonetim ve dretim ile
yapilan goérismelerde mevcut Urin yapisindaki bu gesitliligin getirdigi zorluklar Gzerine
tartisilmig, ilgili tartisma sonucunda ortaya ¢ikan zorluklar asagida siralanmigtir.

- Alinan hammadde igin gesitlilik (keresteler igin dlguler) goktur,

- Hammadde stoklama cesitlilikten kaynakli sikintilar ¢ikarabilmektedir.

- Parga gesitliligi fire gesitliligine yol agmaktadir.

- Fire gesitliligi ve bu gesitliligin yarattigi karmasa Uriin maliyetlerine yansimaktadir.
- Parga cesitliligi yart mamal stoklamayi imkansiz hale getirmektedir.

- Stok sorunu siparige dayali Gretimi zorunlu hale getirmektedir.

Ayni toplantilarin sonucu olarak urin katalounun yenilenmesine karar verilmg, dortgen ve
altigen tipte kameriyeler, ¢ift taraftan girisli kameriyeler ve piknik masalari lGzerine tasarimlar
yapilmasi kararlastiriimigtir.

2.2. Tasarim Kriterleri

Firma ile yapilan gérismeler ve firma Grin gami ve Uretimi Uzerine yapilan analizler
sonucu tasarlama sdrecinin ilk adimi olan kriter hazirlama asamasina gegcilmigtir.

- Hammadde cesitliligi azaltilacaktir.
- Parca sayisi azaltilacaktir.
- Farkli Grunler icin ortak parca kullanimina gidilerek parga gesitliligi disurulecektir.

- Hammaddelerin ve yari mamdullerin Olguleri dikkate alinarak yapilan tasarimlar yolu
ile firesiz bir imalat yoluna gidilecektir.

2.3. Tasarim Siireci

Olusturulan kriterler ve firma ile yapilan toplantilarda elde edilen talepler dogrultusunda
tasarim plani olusturulmustur. Piyasada kabul goéren, sartnamelere konu olan olgu tipleri
belirlenmis ¢alismanin bu standartlar dogrultusunda ilerletiimesi kararlastinimistir. Tasarim
kriterleri dogrultusunda amag bir adim 6teye gétirtilmus, firmanin siparise dayali Uretimden
stogra donuk uretime gegmesi igin planlama yapilmasi yoninde ¢alismalara baslanmigtir.
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2.4. Tasarim Ciktilar

Sekil 1. 4 adet altigen tip kameriye

Sekil 2. 4 adet dikdortgen tip kameriye

Sekil 3. 3 adet catili piknik masasi
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Sekil 4. 5 adet piknik masasi

Calisma sonunda yukarida gdsterilmis olan Urinler elde edilmistir. Standart egim ve
standart hammadde kullanimina dikkat edilerek yapilan tasarimlar sonucunda 27 tip
yarimamulden toplanabilen 11 Granlik bir kameriye Grun gami olusturulmustur. Dortgen tipler
icin olusturulan parcalar sayesinde gerekli gortlen yerlerde UrlGnlerin eklenmesi yolu ile istenilen
metrekarede Urlind olusturmak muimkin olmaktadir. Piknik masalarinda kullanilan parcalarda
ayni egimler ve hammaddeler kullaniimis fakat standartlar geregdi ortak yarimamdllerin kullanimi
mUmkidn olmamistir.

Kameriye grubu icin yapilan par¢ca bazli ¢alisma ve Urind olusturur liste asagida
orneklenmistir.

Catili Kiire Kamelya

DKTP1 den 12 adet

DKBTP1 den 6 adet

SDKBTP1 den 10 adet

SDYMTP1 den 15 adet

OTP1 den 5 adet

ODSP1TP1 den 6 adet

ODSP2TP1 den 6 adet
CTKPM1TP1 den 6 adet
CTKPM2TP1 den 6 adet

CTTP1 den 6 adetten olusmaktadir.

Catili Aligen Kamelya

DKTP2 den 12 adet
SDKBTP2 den 10 adet
SDYMTP1 den 15 adet
OTP1 den 5 adet
ODSP1TP2 den 6 adet
ODSP2TP2 den 6 adet
CTKPM1TP2 den 6 adet
CTKPM2TP1 den 6 adet
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CTTP1 den 6 adetten olusmaktadir.

Kameriye grubu icin olusturulmus ortak kullanim parcalar gesitli acgillardan avantajlar
saglamistir.

- Parca kodlama mimkin olacaktir.

- Bir Grindn hangi pargalardan kacar adet kullanilarak olusturuldugunu belirtir Grin
parca listesi hazirlamak mimkdn olacaktir.

- Siparis bazli Uretim yerine parga Uretimlerine gidilebilecek, siparis alindiginda
listeden tespit gerekli parcalar toplanarak dGrtin olusturulabilecektir.

- Pargca bazli imalat sayesinde Uretim kesintisiz hale getirilebilip stoga uretim
yapilabilecektir.

- Firma igin teslim siresi, is akigi, fabrika iscilik verimliligi agilarindan avantaj
saglanabilecektir.

3. SONUG VE TARTISMA

Onemili bir Griin inovasyonu, slire¢ inovasyonu ve yapisal inovasyon érnegi olan bu
calisma tasarim etkisinde gergeklestiriimistir. Tasarimin bir firmanin yapisal déntisiminde bu
denli  kritik bir noktada bulunabilmesinin 6rneklemesi 6nemli bir c¢alisma olarak
degerlendirilmigtir. Firma igin fiyat bazl rekabette 6nemli bir avantaj saglayacak tasarima dayal
bu inovasyonlarin en édnemli tarafi birlikte olmalaridir. Uriin bazli inovasyon tek basina kolaylikla
taklit edilip rekabetcilikte uzun soluklu bir avantaj saglayamayacakken, sire¢ ve yapisal
inovasyonlar ile desteklendiginde taklit edilmesi uzun suregler alacaktir. Bu durum firmalarin
rekabet alaninda tek basina kalabilmesinin destekleyen 6nemli bir faktér olarak 6ne
cikmaktadir.

Yapilan galigma sonucunda firmaya 3 alanda inovasyon imkani dogmustur.

1 — Urlin bazli olarak Uriin gami degistirilmistir. Bu calisma bu sekli ile Grin bazl
inovasyon olarak degerlendirilebilecektir.

2 — Yapilan tasarimlarda hammaddeler degerlendirilirken her bir kesilen parganin trdn
olarak kullanilabilmesi Uzerine gidilmistir. Bu yontem ile firelerin minimize edilmesi hedeflenmis
ve fiyat rekabetindeki firma igin avantajh bir alan olusturulmaya calisiimistir. Stoklu sistemin
burada da avantaji gézardi edilmemelidir. Siparise gére imalat yapildiginda fire pargalarin ne
yapilacagi bilinemeyip ilerde kullanilabilecek anlik fireler olarak stoklanma zorunlulugu
dogarken, bu sistemde kesilen her parga stoga cekilebilecegi icin ileride kullaniimasi muhtemel
anlik firelerin stoklanmasina gerek olmayacaktir. Bu sistem firmanin suregleri acisindan éenmli
bir degisime karsilik gelmektedir ve slreg inovasyonu olarak adlandirilabilmektedir.

3 — Firma siparise dayali Uretim yaparken, yapilan tasarimlar sayesinde stok bazl
Uretime gecebilecektir. Siparise dayali tretimlerde, siparisin olmadigi dénemlerde is akisi durma
noktasina gelebilirken, stok bazli imalatlarda siparis gozetilmedigi icin kesintisiz imalat mimkun
olmaktadir. iscilik verimliligi dahil birgok alanda avantaj saglayacak bu sistem firma icin yapisal
bir degisim anlamina gelmekte ve yapisal inovasyon olarak adlandirilabilmektedir.

Tasarim etkisinde gergeklestirilebilen bu déntisiim, tasarimin sadece urtin bazli bir slire¢
olmadigini 6rneklemesi acisindan da 6énemlidir. Tasarim ile tasarimcinin sanayi icerisinde
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edinebilecegi pozisyonlarin c¢esitlenebilecegini gdstermekte, tasarimcilarin  Grinld asan
noktalarda da yetkinlik sahibi olabilecegine dair bir 6rnek teskil etmektedir.

Seri Uretim karari tretimle pazarlamanin etkin bir sekilde iliskilenmis ve optimize edilmis
olmasini gerektirir ki zor ve maliyetli bir karardir. Kesintisiz Uretime gegis ve de stok maliyetleri
uzerinden verimlilik igletme ydnetimi acisindan farkli bir seviyede bilgi ve kararlilik anlamina
gelmektedir. Bu durum da makinelesmede oldugu gibi Grlin niteligine bagl olarak farkhhklar
gOstermektedir. Ancak buradaki fark makinelesmedekine gdre daha yuksek olarak
degerlendirilebilir. CUnkl yine ayni Orneklerden hareketle yeni malzemelerin ve Uretim
teknolojilerinin devreye girdigi ic mekan ¢ézimleri i¢in ¢esitlenmesinin stok etkisi ylksek iken,
sinirli bir yelpazede kent mobilyasi Ureten bir Uretim sureci igin cok daha disuk olabilmektedir.
Bu durum adacisleri endlstrisinde urtn gesitleri sinirli ve surekli Gretime uygun Grln gruplari
icin dnemli bir 6rnek olarak degerlendirilmistir. TUm degerlendirmelere 1s1§ginda bu tur gruplarda
uretim yapan firmalar i¢in standartlagsma ve seri Uretime gecisin gorece kolayhdi ve sagladigi
avantajlarin sektorde yaygin faydasi tUzerine galismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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