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Bu arastirmanin temel amaci, ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin,
ogretmenlik mesleginde mesleki gelisime iliskin goriislerini betimlemek ve konuyu cesitli
degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu, brang, katildigi etkinlik sayisi)
agisindan analiz etmektir. Karma yontem ile yiiriitiilen bu arastirmada veriler, nicel olarak
anket ile nitel olarak ise goriisme ve ankette yer verilen agik uglu sorular ile elde edilmistir,
boylelikle arastirmada veri gesitlemesi yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara ili
Kegidren ilgesinde bulunan MEB’e bagli devlet okullarinda gérev yapmakta olan ortaokul
ogretmenleri olusturmustur. Arastirmada 341 6gretmenden elde edilen nicel veriler, SPSS
paket programi yardimiyla, frekans (f), yiizde (%), standart sapma, aritmetik ortalama, t
testi ve Anova testi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmada 29 6gretmenden goriisme ile
elde edilen veriler ile agik uglu sorulardan elde edilen verilere yonelik igerik analizi
yapilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar ile ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisim
kavramini, mesleki bilgileri giincellemek, mesleki ve kisisel yeterlilikleri gelistirmek ve
yenilikleri takip etmek olarak agikladiklari; mesleki gelisim etkinliklerinin gii¢lii yonleri
arasinda uygulama ve igerigi, zayif bulduklar1 yonleri arasinda ise zamanlama ve uygulama
boyutlarint vurguladiklari; mesleki gelisim etkinliklerine yonelik beklentilerinin igerigin
ilgi ve ihtiyaca yonelik olusturulmasi, uygulama siirecinde aktif bir katilimin saglanmasi,
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uygulayicinin nitelikli ve donanimli kisilerden secilmesi ve etkinligin, 6gretmenlerin
calisma takvimi ve saatleri de diisiiniilerek, en uygun zaman dilimlerinde yapilmasi
yoniinde oldugu belirlenmistir.
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(Master Thesis)
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ABSTRACT

The main aim of this research is to describe their views on the professional development of
the teaching profession the teachers who work in secondary schools and is to analyze the
subject to various variables (gender, seniority, level of education, industry, number of
events attended). The data in this study conducted with mixed methods, qualitative and
survey quantitatively given in the interviews and questionnaires were obtained with open-
ended questions so that data variation has been done. The sample of the survey is formed
secondary school teachers who are working in state schools in MNE that are in the district
Kecioren in Ankara. The quantitative data obtained from 341 teachers in the study, with the
help of SPSS, frequency (f), percentage (%), standard deviation, mean, were analyzed
using t-test and ANOVA test. Content analyses of the data obtained from open-ended
questions in the survey with data obtained from interviews with 29 teachers have been
made. Research results obtained in the secondary school teachers’ professional
development concept, updating professional knowledge, which they describe as
professional and personal competencies to develop and pursue innovation; applications and
content between the strengths of professional development activities, between the direction
in which they found weak emphasized the timing and size of applications; professional
development be created for the needs and interests of the content of their expectations for
their activities, to ensure an active participation in the implementation process, the
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selection of qualified and equipped individual practitioners and the effectiveness of
teachers in mind the work schedule and hours, it was determined that the direction be done
at the appropriate time.
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Page Number 121
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, énemi,

sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir iilkenin kalkinmasini saglayan unsurlarin basinda sunulan egitimin kalitesi ve egitilmis
insan giicii yer almaktadir. Egitimin kaliteli olmasi ise 6gretmenler ve onlarin verdigi
egitim ile ilgilidir (Gelen ve Ozer, 2008, s. 41). Bir iilkede verilen egitimin kalitesini
artirmak i¢in Oncelikle her yonden donanimli &gretmenler yetistirmek gerekmektedir.
Ogretmenlerin mesleklerinde profesyonellesmeleri, sadece mesleklerini vyiiriitmeye
baslamadan once aldiklar1 hizmet Oncesi egitim ile saglanamaz. Ciinkii 6gretmenin
meslegini yirittiigii zaman igerisinde hizla gergeklesen teknolojik gelismelerden, yeni
egitim - Ogretim tekniklerinden, alaniyla ilgili yeniliklerden haberdar olmasi gerekir.
Ornegin gecmiste bilgiyi aktaran, 6greten konumundaki dgretmenler giiniimiiz i¢in yeterli
olmamaktadir. Bunun yerine rehberlik etme, karar verme, toplumsal olaylarla ilgilenme,
doganin korunmasi gibi etkinliklerle yiikiimlii olmasi gerekir (Mc Neil J.D.’den aktaran
Gelen ve Ozer, 2008, s. 40).

Bilgi, teknolojideki degisimlere, degisen toplumsal gereksinimlere, Ogrenci profili
sebebiyle farklilasan mesleki sorumluluklara, 6gretme ve 6grenmede olusan yeniliklere
bagli olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gereksinim duyulmaktadir. Mesleki
gelisim sadece 6gretmenin mesleki ve kisisel gelisimi veya yeni bilgi edinimini saglamak
amaciyla yapilan etkinlikler olmayip, ayn1 zamanda eksik bilgileri de tamamlamaktadir.
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Ogretmen hizmet &ncesi egitimde yeterince edinemedigi bilgileri mesleki gelisim

etkinlikleri ile karsilayabilmektedir (Seferoglu, 2004a, s. 85).

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmen ne kadar iyi bir hizmet &ncesi egitim
almis olsa bile meslege bagladigi zaman onu birtakim problemler beklemektedir. Bu
sorunlarin basinda deneyimsizlik, hizmet Oncesi egitimde kazanilanlarla uygulama
arasinda catisma, evrak diizenleme, teftis korkusu gibi yiikiimlilikler gelmektedir
(Yalginkaya, 2002, s. 153). Ogretmenlerin hizmet ncesi egitiminin eksikliklerini gidermek
ve meslege adaptasyonunu saglayabilmek amaciyla hizmet siiresince egitimlerinin
devamini saglayip, meslekte basar1 duygusunu yakalamalar1 amaglanmaktadir. Mesleginde
basarili olan 6gretmenler mesleki 6zelliklerine ve yeteneklerine daha fazla giiven duygusu
gelistirir ve etkili olabilmek i¢in de kendilerini gelistirmeye yonelirler (Seferoglu, 2004b).
Bu yo6nelim ise 6gretmenin basarisin1 daha fazla artirmakta olup 6gretmenin 6grencilerini

tanimasini kolaylagtirmaktadir.

Ulkemizde egitime yonelik alman kararlarin giindeminde &gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini artirmaya yonelik maddeler bulunmaktadir. 01-05 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilen 18. Milli Egitim surasinda (MEB, 2010) Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik alinan kararlarda 6zellikle iizerinde durulan bazi hususlar su sekilde

Ozetlenebilir;

e Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinde okul temelli modellerin uygulanilmasi ve
her 6gretmen i¢in mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin hak ve sorumluluk olarak
goriilmesi gerektigi,

e Ogretmenlerin egitim teknolojileri araciligiyla internet iizerinden interaktif yontemlerle
hizmetigi egitim almalarinin saglanmasi,

e Hizmetici egitim programlarinda gorev alacak personelin en az yiiksek lisans diizeyinde
egitim almas1 gerektigi,

e Kariyer basamaklarinin belirlenmesinde, Ogretmen yeterlikleri ile performans
degerlendirme ve iicretlendirmede, Ogretmenlerin hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
kongre, seminer, konferans vb. bilimsel etkinlikler sonucunda almis olduklar1 belgelerin
esas alinmasina yonelik gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

e Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalarmin saglanmast.



4 Ocak 1995 tarihli ve 22161 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Hizmetici Egitim Yonetmeligi‘ne gore Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine yonelik hedefleri su sekildedir (MEB, 1995).

1. Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma uyumlarini saglamak,

2. Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinliik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

Mesleki yeterlilik agisindan hizmet 6ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi ve beceri kazandirmak,
Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gegislerini saglamak,
Farkli egitim gorenler i¢in, yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,

Tiirk Milli Egitim politikasini yorumlamada biitiinliik kazandirmak,
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Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

10. Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.

Egitimi nitelikli kilan birgok unsur bulunmaktadir. Ogretmenin gelisimi ise bu unsurlar
icerisinde yer alan dnemli degiskenlerdendir. Arastirmalarda iyi bir 6gretmenin tanimlarina
bakildiginda “Ogretmenin kendisini mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren,
kendini gelistirmeyle ilgili firsatlari, olanaklar1 arastiran ve bu firsatlar1 degerlendiren
sekilde tanimlar goriilmektedir (Seferoglu, 2004b, s. 41)”. Bu g¢alismanin olusmasinda,
meslegin igerisinde yer alan ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemine inanan biri
olarak, ¢aligmanin mesleki gelisimlerine iliskin 6gretmenlere katki saglayacag: diisiincesi

yer almaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerini
betimlemeyi ve konuyu ¢esitli degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu, brans,

katildig1 etkinlik sayis1) agisindan irdelemeyi amaclamaktadir.



1.3. Problem Ciimlesi

Bu aragtirmada “Ortaokullarda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
gorilisleri nelerdir ve bu gorisler cesitli degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?”
sorusuna cevap aranacaktir. Bu problem ciimlesi ¢er¢evesinde asagidaki alt problemlere de

cevap aranmasi planlanmaktadir.

1.4. Alt Problemler
1.0rtaokulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

2.0gretmenlerin  mesleki gelisim konusundaki goriisleri ¢esitli degiskenlere gore

farklilagmakta midir?

2.1. Cinsiyet degiskenine gore farklilagmakta midir?

2.2. Mesleki kidem degiskenine gore farklilasmakta midir?
2.3. Egitim durumuna gore farklilasmakta midir?

2.4. Brans degiskenine gore farklilasmakta midir?

2.5. Katildig1 mesleki gelisim etkinlik sayisina gore farklilagsmakta midir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik meslegini vyiiriiten her birey i¢in mesleki gelisim nem gdstermektedir.
Ogretmenler, meslege basladiklar1 ilk yildan itibaren mesleki gerekliliklerini yerine
getirebilmeleri i¢in mesleki gelisime gereksinim duymaktadirlar. Zaman igerisinde gelisen
teknolojik gelismeler, egitimde meydana gelen farkliliklar, 6grenci profilinin degismesi ve
egitimde meydana gelen yenilikler dikkate alindiginda &gretmenlerin egitimde yeni
ihtiyaglari O6ne c¢ikmaktadir. Bu anlamda o6gretmenlerin mevcut bilgi birikimlerini
gelistirebilmeleri ve yeni gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri agisindan mesleki
gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Mesleki gelisim Ogretmenler icin devamlilik 6zelligi
tastyan bir konudur. ilgili alan yazinda 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin daha

cok, hizmetici egitimle sinirlandirildigi  gozlemlenmektedir. Ogretmenlerin  mesleki



gelisimlerine iliskin gorislerinin incelenmesi ile bu alanda yapilacak ¢aligmalara katki

saglanacag diistiniilmektedir.

1.6. Sayiltilar
Bu arastirmada:
1. Ogretmenlerin kullanilan lgme araglarini ictenlikle, objektif olarak cevapladigi,

2. Veri toplama araglarinin arastirmanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.

1.7. Smirhhiklar
Arastirma;
1. MEB’e bagl ortaokullarda gorev alan ortaokul 6gretmenleri ile

2. Ankete katilan ve goriisme sorularim1 yanitlayan Ogretmenlerin verdikleri

cevaplarla, sinirhidir.

1.8. Tanimlar

Mesleki Gelisim: Okul i¢inde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin, becerilerinin,
degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve 0gretme ortamlari

olusturmada 6gretmene destek saglayan siire¢lerdir (MEB, 2007a).






BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin konusuna ve problemine iliskin kavramsal g¢ergeveye iliskin

literatiir taramasina yer verilmistir.

2.1. Yasam Boyu Ogrenme

Giliniimiizde bilim ve teknolojide meydana gelen degisimler, kisilerin mesleki bilgisinde
farkliliklara, yeniliklere ve is yasaminda personelden beklentilerin degismesine neden
olmus ve personelin bu degisikliklere uyum saglamasini zorunlu hale getirmistir. Bu
hususta kisilerin meslek 6ncesinde 6grendikleriyle yagamlarinin sonuna kadar yetinmeleri

olas1 goriinmemektedir.

Toplumda meydana gelen siirekli degisimler egitim sistemini de degistirmeye, yeniliklere
uyum saglamaya ydnelik yenilenmeye dogru gétiiriir. Ozellikle ¢agimizin teknolojik bilgi
beceri seviyesi yiikselmesiyle, egitimin belirli siirelerle ve klasiklesmis programlarla
kisitlanmasi yetersiz kalmaktadir (Taymaz, 1992, s. 1). Kisiler meslege basladiklari andan
itibaren hizmet Oncesinde edindikleri bilgilerin uygulamada yetersiz kaldigi ve ya bu
bilgilerin zaman igerisinde hizla degismesi ile yasam boyu, siirekli bir egitime ihtiyag

duyarlar (Kanli, 2001, s. 30).

Giileg, Celik ve Demirhan (2012) ¢alismasinda yasam boyu egitimi “Mevcut sistemi

yeniden yapilandirmayr ve formal egitimin disinda egitimle ilgili tiim potansiyeli

gelistirmeyi amaglayan genel bir diizenleme olup 6rgiin, yaygin her tiirlii egitimi kapsayan

genis bir kavram” olarak tanimlamiglardir. UNESCO tarafindan hazirlanan Yetiskin
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Egitimi Terimleri Sozliigiinde (UNESCO’dan aktaran Duman, 2000, s. 70) ise yasam boyu

egitim su sekilde tanimlanmastir;

... Yasam boyu egitim, ¢cocukluktan baslayan, ilk ve son deneyimin olmadigi, aksine hayat
boyu devam etmesi gereken bir siirectir. Yagamin kendisi siirekli 6grenmeyi gerektirir. Fakat
her insanin toplumsal ve teknik degisimlere ayak uydurmasi, kendi yasantisinda meydana gelen
degisikliklere uyum saglamasi ve kisisel gelisim a¢isindan birikimini en son noktasina erismesi
icin gerek mesleki gerek genel alanda daha ileri seviyede ve yeni egitim firsatlarindan
yararlanmaya ihtiyact vardir. Yasam boyu egitim kisinin hem bilingli hem de rastlantisal
O0grenme yasantilarini igerir.

Asagida yasam boyu egitim ile ilgili diger tanimlara yer verilmistir;

Demirel vd. gore (2011, s. 220) yasam boyu 6grenme “Bireyin kisilik, sosyal ve mesleki

alanda gelisimini amaglayan tiim yasam siiresince devam eden ¢ok genis bir kavramdir.”

Giindogan’a (2003, s. 2) gore “Ogrenme, kisilerin yasamlarmin biitiin dénemlerini
kapsayan bir siiregtir. Yasam boyu 6grenme ise bu anlayisin bir sonucu olarak, 6grenmeyi

besikten mezara kadar uzanan bir faaliyet olarak goren bir yaklagimdir” olarak ifade

etmistir.

Avrupa Birligi komisyonu yasam boyu Ogrenmenin kapsamini okul Oncesi egitimden
baglayarak emeklilik sonrasina kadar uzanan tiim orgiin ve informal egitimler olarak
belirtmistir (Kivrak, 2007, s. 62). Kiigciikahmet, yasam boyu egitimin siirecini Sekil 2.1°de
goriildiigl gibi agiklamaktadir.
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Sekil 2.1. Yasam boyu egitim siireci (Kii¢iikahmet, 2009, s. 6)

Kiigiikahmet’e gore, kisiler dogduklari andan itibaren stirekli bir egitim siireci

icerisindedirler. Bu siireg, topluma uyum saglamalar1 ve yasadiklar1 toplumda yasantilarini
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daha iyi kontrol edebilmeleri i¢in kisilere, hayatin her alaninda ve evresinde aktif rol

iistlenmelerine imkan vermektedir (MEB, 2009).

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler diger alanlarda oldugu gibi egitim diinyasinda da
stirekli degisim yaratmaktadir. Toplumsal ve teknolojik gelismeler, egitimde ortaya ¢ikan
yeni uygulamalar, 6gretmenlik meslegine yonelik degisen bakis agilart ve yeni yaklagimlar
yasam boyu Ogrenme becerilerini 6gretmenler i¢in Onemli yeterlik alani olarak
goriilmesine sebep olmustur (Kilig, 2014, s. 80). Ayrica okullar kisilere yasam boyu egitim
becerilerinin kazandirilmasinda sorumlu olan kurumlarin basinda yer almaktadir. Okullarin
bu sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in dncelikle okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
yasam boyu Ogrenme becerilerine sahip olmast ve Ogrencilerine bu becerileri

kazandirmaya yonelik etkinlikler yapabilmesi gerekmektedir (Selvi, 2011, s. 68).

2.2. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, yasam boyu egitimin bir pargasidir. Mesleki gelisim kavrami, hizmetigi
egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarla
gelismistir. Geleneksel bakis agisiyla mesleki gelisim personele verilen tig-dort giinliik
egitim iken gilinlimiizde mesleki gelisim, personel merkezli, uzun siireli 6grenme
deneyimleridir (Biimen, Ates, Ural, Cakar ve Acar, 2012, s. 32). Mesleki Gelisim kavrami
ogrencilerinin 6grenmelerini ilerletmek i¢in 6gretmenlerin mesleki bilgi, tutum ve
becerilerini zenginlestirmeye yonelik tasarlanan siire¢ ve etkinlikler olarak tanimlanir
(Guskey 2000°den aktaran Biimen vd., 2012, s. 32). Ganser’e (Ganser 2002’den aktaran
Abazaoglu, 2014, s. 10) gore mesleki gelisim, resmi tecriibeleri (calistay, toplantilari
izleme, etkinliklere katilma vb. gibi) ve informal tecriibeleri (meslekle ilgili kitap takip
etme, televizyon programi izleme vb. gibi) igermektedir. Giinlimiizde mesleki gelisim
etkinlikleri daha ¢ok hizmetici egitimle sinirlandirilmistir. Oysaki mesleki gelisim proje
yiuriitme, mesleki kongrelere katilma lisansiistii egitim, meslektas paylagimlart gibi
cesitlilik gostermektedir. Bu egitimlerin programlanmasi, yetigkin egitimi ilkelerine uygun
olmasi gerekir (Altunay ve Tonbul, 2011). Bu noktada yetiskinlerin egitimi Onem

kazanmaktadir.



Yetigkin egitimi, yetiskin kisilerin c¢alisma giiclerini artirmak, yasama diizeyini
yiikseltmek, milli ve insani degerlerini gelistirmek maksatli okul egitimi disinda yapilan
egitim ve 6gretim ¢alismalaridir (Alaylioglu ve Oguzkan, 1976, s. 341). Cocuk ile yetiskin
arasinda psikolojik, toplumsal ve fiziki anlamda farkliliklar vardir. Bu farkliliklardan 6tiirii
yetigkinlere verilen egitimlere de farkli yaklasilmasi gerekmektedir. Yetigkinlerin
egitimlerinde gorev alacak egitimciler, onlarin fizyolojik, zihinsel, sosyal ozelliklerini
ilgilerini ve temel ihtiyaglarini bilmelerinde biiyiik yarar vardir (Kurt, 2000, s. 66).
Uluslararas1 Calisma Orgiitiine (ILO 1983’den aktaran Kurt, 2000) gore bir yetiskin en iyi

su durumlarda 6grenir;

e Yetiskin 6grenmeye hevesli ve bir hedefi oldugunda,

e Yetiskin egitimcilerin hedeflerine ilgi duydugunu fark ettiginde,

e Bir yetigkin olarak esit uygulama ve davranis ile karsilastiginda,

e Egitim konulariin ve kullanilan yontemin kendi hayatlar1 ile yakinlig var ise,

e Egitim siirecinde verilen bilgilerin mantikl1 bir sira igerisinde verildigini fark ederlerse,
e [Egitim siirecinde soru sormaya, tartisma ortamina tesvik edilirse,

e Yetiskinler aktif olarak calismaya katilabilirlerse,

e Var olan bilgi ve tecriibelerini 6grenme durumunda kullanabilirlerse,

e [Egitimde 6grenme agamasinda uygulama ve tekrar yapiliyorsa,

e Kendisinde gelisme ve basar1 duygusu olusuyorsa yetiskinler daha verimli 6grenir.

2.3. Ogretmenlik Mesleginde Mesleki Gelisimin Rolii

Mesleki gelisim, okul i¢inde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin, becerilerinin,
degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini destekleyen, etkili 6grenme ve 0gretme ortamlar
olusturmada Ogretmene destek saglayan siireglerdir (MEB, 2007a). Avrupa komisyonu
verilerine gore genel anlamda mesleki gelisim “Egitimin kalitesini, dolayisiyla 6gretmenin
niteligini artiran egitimdir.” olarak ifade edilmektedir (Yurdakul, Odabasi ve Eristi, 2013,
S. 63).

Ogretmenler degisen toplumun ihtiyaglarma uygun, zamanin gerisinde kalmayan bireyler
yetistirmekle yiikiimliidiirler. Bu sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri i¢in degisen

yeterlilikleri kazanabilmeleri, yeniliklere ayak uydurabilmeleri ve 6grencilerine kaliteli bir
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egitim sunabilmeleri i¢in 6gretmenler once kendi gelisimlerini saglamalidirlar. Ayrica
ogretmenler siirekli olarak ayn1 68rencilerle meslegini devam ettirmemektedir. Dolayisiyla
farkli yas guruplar, farkli Ogrenme kapasiteleri, farkli konu alanlar1 ve farkh
sosyo-ekonomik yapilara sahip 6grencilere tek tip anlatim uygun olmayacaktir. Bu durum
ogretmenlerin farkli yaklasim, yontem ve teknikleri 6grenmesini ve kullanmasini gerekli
kilmaktadir. Bu sebeple nitelikli egitim ve O6gretmen i¢in mesleki gelisim konusunda
ogretmenlere siirekli bir destek saglanmasi gereklilik tagimaktadir (Seferoglu, 2015).
Odabas1 ve Kabak¢i (2007)’nin g¢alismasina gore Ogretmenlerin mesleki gelisim

gereksinimlerinin temelini olusturan faktorler su sekildedir;

e Egitimde kaliteye yonelik beklentilerdeki degisimler

Toplumsal gereksinimlerin degisimi

Bilim ve teknolojilerinde ki degisimler

Teknolojilerin 6grenme ve 6gretme iizerindeki etkisi

Degisen 6grenci profili

e Ogrenme ve dgretmede degisen paradigmalardir.

Toplumun gelismesinde biiyiik bir payr olan 6gretmenlerin kendi gelisimlerinden yarar
goren sadece kendileri olmayacaktir. Sekil 2.2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri, Ogrencilerin, meslektaglarinin, okul yonetiminin, Ogrenci ve okulun

gelismesine katki saglayacaktir (Odabasi ve Kabake1, 2007, s. 3).

Sekil 2.2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkileri

(Odabas1 ve Kabakgt, 2007, s. 3)
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Egitimi ve Ogrenciyi basarili kilmasinda etkili olan bir¢cok faktér bulunmakla birlikte
ogretmenler bunlarin en énemlilerindendir. Ogretmenler egitim sisteminin merkezinde yer
almas1 ve yoOnetim ile Ogrenci basamaklarinin arasinda kopri  gorevini
gergeklestirmesinden dolayr adeta bir cark sisteminin merkez dislisi gibi egitim
sistemindeki tim unsurlarini etkilemektedir. Dolayisiyla 6gretmene yapilan yatirim
topluma olumlu bir sekilde geri donecektir. Yukaridaki sekil 6gretmenin etkiledigi
unsurlardan en temel olanlar1 belirlenmistir. Ogretmenler zaman icerisinde, farkli dgrenci
kitlesiyle ve farkli sorunlar, ihtiyaclar ile kars1 karsiyadir. Ayrica zaman igerisinde farkl
konularin ele alinmasi1 farkli yontemlerin derslerde kullanilmasin1i da zorunlu
kilabilmektedir (Seferoglu, 2004a, s. 88). Yasam boyu &grenmenin merkeze alindig
cagimizda Ogretmenlerin meslege basladiklari anda gelismelere uyum saglayabilmeleri,
gorevini daha iyi yliriitebilmeleri i¢in gerekli yeterliliklere sahip olmalari, yani mesleginin

standartlariyla uyum saglamalari gerektigi soylenebilir (Tonbul ve Altunay, 2011).

AB iilkelerinin egitim bakanlar1 6gretmen niteliklerini artirmak igin bir¢ok alanda isbirligi
halinde ¢aligmaya karar vermislerdir. Bu alanlar: Siirekli 6gretmen egitimi, 6gretmenlik
mesleginin daha cazip hale getirilmesi, mesleki degerler, 6gretim nitelikleri, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve siirekli mesleki gelisimdir (EU, 2010, s. 13-14). Ogretmenlerin aldiklar:
egitim sonucunda mesleginde basarili uygulamalar gerceklestirmeleri i¢in mesleki gelisim
etkinliklerinin kaliteli ve verimli olmasi gerekir. Mesleki gelisimin kaliteli olmasi
ogretmenin bilgi-becerilerinin artirmasi, 6gretim uygulamalarinin ve dgrenci bagarisinin
iyilestirilmesinde dgretmenin basarili olmasm saglar (flgan, 2012, s. 10). Literatiirde etkili
mesleki gelisimin su dzellikleri igerdigi belirtilmistir ([lgan, 2012);

e Zaman kaynaginin saglanmasi

e Etkinliklerin uzun periyotlara dayanmasi

e Ayni okulda calisan ve ya ayni bransa sahip 6gretmenlerin bir arada katilim

e Aktif 6grenme firsat1 sunulmasi

e Reform gabalar ile tutarlilik

e lcerige ve 6grenciye odaklanilmasi

12



Amerikan Ogretmenler Federasyonu mesleki gelisim programlarmi etkili kilabilmek igin

asagidaki ilkeleri hazirlamistir (AFT, 2002);

Mesleki gelisimin igerik bilgisi genisletilmeli ve derinlestirilmelidir.

Mesleki gelisim egitim bilimine gii¢lii bir temel olusturmalidir.

Mesleki gelisim 6gretme ve 6grenme siiregleri hakkinda bilgi saglamalidir.

Mesleki gelisim bu konu iizerinde yapilan arastirmalar1 yansitmalidir.

Mesleki gelisimin igerigi, 6gretmen yeterlilikleri ve egitim programlarina gore
diizenlenmelidir.

Mesleki gelisim, 6grenci basarisina 6l¢iilebilir bir ilerleme saglamalidir.

Mesleki gelisim; 6gretmenlerin, yeni igerik ve egitim bilimlerinde uzmanlasmalarina
imkan verebilmeli ve bu yenilikleri kendi uygulamalar ile biitiinlestirebilmeleri i¢in
yeterli zaman, destek ve kaynak saglamalidir.

Mesleki gelisim programlari, uzman kisilerin ve Ogretmenlerin isbirligi ile
gelistirilmelidir.

Mesleki gelisimin sunulmasinda alternatif yollar denenmelidir.

Mesleki gelisim, 6gretmenlik mesleginin igerigine yerlestirilerek calisma saatleri

igerisinde olacak sekilde planlanmalidir.

Cagin gelismesiyle birlikte egitimde Ogretmene diisen rolde degismektedir. Cagdas

toplumun 6gretmeni; teknolojiye hakim olabilen, sorunlara ¢oziim bulabilen, 6grenci ve

veli ile olumlu iliski kurabilen, okul ve smifin tiim imkénlarindan yararlanarak aktif

ogrenme ortamlar1 olusturabilen ve en onemlisi de siirekli 6grenmeyi ilke haline getirmis

ve bu tim rolleri distlenerek toplumun gelismesine katki saglayabilecek diizeyde

profesyonel olmasi gerekir (Oktay, 1998). Mesleki gelisim programlarmnin, giiniimiiz

sartlarna uygun Ogretmen yeterliliklerine gore kendini yenilemesi, gelistirilmesi

gerekmektedir. Mesleki gelisim konusunda son egilimler su basliklarda toplanmaktadir
(CDEST, 20’dan aktaran Ilgan, 2012);

Mesleki gelisimin, 6gretmenin ve d8rencinin kolay 6grenmesine katki yapacak seklide
kapsamli bir gelisim icine girmesi gerekmektedir.

Bireysel gelisme ile orgiitsel gelisme birbiriyle iliski icerisindedir.
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e Bireylerin okullarin ihtiyaglarin1 karsilamak amagla tasarladigi mesleki planlar ile
okullarin hem bireysel hem de toplu olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini
kargilamasi arasinda denge kurulmasi gerekmektedir.

e Uzun vadede kitlesel degisim saglayabilmek ve O0gretmenin degisimini siirekli hale
getirebilmek ic¢in, Ogretmenin Ogrenmesini ve egitimi iyilestirmeyi saglama ve
stirdiirme noktasinda mesleki gelisim programlarinin alt yapiya ihtiyaglari vardir.

e Mesleki gelisime, sorgulama yapabilme, yansitma ve yol gosterici olma agisindan
yeterli zaman ayrilmasi1 gereckmektedir. Bu yiizden mesleki gelisim faaliyetleri
Ogretmenin ¢alisma zamaninin 6énemli bir pargasidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
calisma kosullarinin ve mesleki sorumluluklarinin yeniden planlanmasi gerekmektedir.

e Ogretmenin arastirmaci ve dgrenici bir yapiya sahip olmasi ile dgrencinin iyi dgrenme
sonucu vermesi arasinda olumlu bir iligki vardir.

e Mesleki gelisim ogrenme yollari, etnik kokenleri, kiiltiirleri ve sosyo-ekonomik
yapilart farkli olan Ogrencilerin ihtiya¢ duyacaklari egitimin karsilanabilmesi igin
ogretmenlere ve diger okul personeline yardimci olur.

Ogretmenlerin hizmet dncesinde aldiklar1 egitim yillar icerisinde yetersiz kalmakta ve bu

bilgilerle meslegin yliriitiilmesi imkansiz hale gelmektedir. Bu sebeple her dgretmenin;

egitimle ilgili yayinlardan, mesleki gelisim seminer c¢alismalarindan, hizmetigi
seminerlerden internet ve her tiirli diger imkanlardan yararlanmasi, meslegi ile ilgili
gelismeler ve yenilikleri takip etmesi, meslek hayat1 boyunca bilgilerini tazelemesi ¢agin

gerektirdigi insan1 yetistirmesi agisindan zorunluluk (MEB, 2006) niteligindedir.

2.4. Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim modelleri, mesleki gelisim planlarinin uygulamaya gegirilmesinin yani
teorik ifadelerin uygulamaya doniistliriilmesinin temel dayanagini olusturmaktadir
(Yurdakul vd., 2013, s. 101). Ulkemizde mesleki gelisim etkinlikleri daha c¢ok kurs,
seminer faaliyetleri ile yapilmaktadir. Fakat alanyazin incelendiginde farkli modellerinde
var oldugunu sdyleyebiliriz (Biimen vd., 2012, s. 34). Ayrica inceleme sonucunda
modellerde birlik olunmadigini, farkli arastirmalarda farkli modellere yer verildigi

gozlenmistir.
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Biimen vd. (2012)’nin  “Tiirkiye Baglaminda Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Sorunlar
Ve Oneriler” isimli calismasinda literatiirdeki mesleki gelisim modellerini su sekilde

toparlamistir (Biimen vd., 2012);

a) Rehberli Bireysel Gelisim Modeli: Ogretmenler ihtiya¢ duyduklar1 konularda 6grenme
hedeflerini belirler ve bu hedeflere yonelik etkinlikleri segerler. Degerlendirme boliimiinde
ise ogretmenler kendi 6grenmelerini degerlendirirler. Bu modelin temelinde 6gretmenin

ogrenmeyi kendisinin tasarlamasi yer almaktadir.

b) Gozlem / Degerlendirme Modeli: Bu model literatiirde akran koglugu, klinik denetim
olarak da yer almaktadir. Ogretmenler etkili egitim uygulamalar1 konusunda yetistirildikten
sonra sinif icerisinde gozlemlenir. Sonu¢ olarak 6gretmenlerin performanslariyla ilgili

geribildirim saglanir.

¢) Gelistirme / lerletme Siirecine Katihm Modeli: Bu model yetiskinlerin bilmeleri
gereken bir konu oldugunda ya da bir sorun oldugunda daha iyi 6grenecekleri diistincesine

dayanir. Okuma, tartisma, deney ve gozlem yoluyla kendilerini gelistirirler.

d) Kurs / Seminer Modeli: Bir egitim lideri tarafindan belli bir 6gretmen grubuna anlatim
ya da grupla 6gretim yolu ile bilgi, beceri gelistirmek amaciyla uygulanan mesleki gelisim

modelidir.

e) Arastirma—inceleme modeli: Ogretmenler 6gretim alaninda bir sorunun ¢oziimiine
yonelik plan yapmasi, veri toplamasi ve yorumlanmasi asamalarina dayanan modeldir. Bu

model ile 6gretmenler kendi 6gretimleriyle ilgili degisiklikler yapabilir.

f) Cahsma Gruplar1 Modeli: Tiim okul personelinin katilimiyla ger¢eklesen bu model ile
olusturulan ¢aligma gruplari sorunun farkli boyutlarina odaklanir. Bu model sayesinde okul

gelisimi igbirligi ile saglanmis olur.

g) Damigsmanhk Modeli: Bu model deneyimsiz ve ya az deneyimli 6gretmenin, deneyimli
ve basarili bir meslektasi ile ¢alismasini icermektedir. Boylece giincel yontemlerle ilgili
tartismalara, sinif gézlemleri sonucunda gelismeye yonelik taktiklere, etkili uygulamalar

hakkinda stratejilerin paylasilmasina olanak saglanir.

Yurdakul, Odabas1 ve Eristi (2013)’nin “Ogretmenlikte Mesleki Gelisim” isimli eserinde
literatiirdeki mesleki gelisim modellerini su sekilde toparlamistir (Yurdakul vd., 2013,

s. 101-115);
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a) Yetiskin Ogrenme Modeli: Bu model yetiskinlerin ihtiya¢ duyduklar1 konularda
gelisebilmesini saglar. Ogretmen oOncelikle problemi fark eder, ardindan problemin
¢Ozlimiine yonelik bilgi toplar daha sonra en 1yi ¢oziime ulagabilmek i¢in ¢6ziim yollarini
birbiriyle kiyaslar, sectigi ¢6ziim yolunu uygulamaya gegmeden test eder. Son asama da ise

uygulamaya gegilir.

b) Gereksinime Dayalh Uyum Modeli: Bu modelin hedefinde kurumun ve 6gretmenlerin
degisime uyum saglamalar1 ve degisime iliskin gereksinimlerinin karsilanmasi yer
almaktadir. Bu ozelligiyle 6gretmenlerin bilgi ve teknoloji degisimlerine uyum saglamalari

ve bu degisimleri 6gretime yansitabilmeleri hedeflenir.

¢) Déniistiiriicii Ogretmen Modeli: Bu modelin hedefi, yetiskinlerin bireysel yasam
deneyimi kazanmasi ve deneyimlerini elestirel olarak degerlendirebilmeleridir. Elestirel

yansitma siirecinin sonunda ise 6gretmenlerin bakis acilarinin degismesi hedeflenir.

d) Programh Model: Mesleki gelisimin kurumsal boyutta amaglari, vizyonu belirlenerek
sistematik bir plan igerisinde 6gretmenin gelisim ihtiyaglarini karsilanmasina odaklanir. Bu

modelde mesleki gelisim programi her agsamada ayrintili olarak planlamastir.

e) Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli: Bu model 6grencilerin ihtiyaglari, kurumun
hedefleri dogrultusunda &gretmenin bireysel ve ya grup olarak mesleki gelisim planin
hazirlamasi ve uygulamasi olarak ifade edilmektedir (MEB, 2007a). Bu modele gore her
ogretmen kendi gelisiminden ve mesleki gelisimini planlamasindan sorumludur. Okul
temelli mesleki gelisim modelinin diger modellerden farki dogrudan okul gelisimine odakli

olmasidir.

f) Eylem Arastirmas1 Modeli: Sinif, 6gretim programi ya da okulun mevcut durumunun
degismesi ve gelismesi i¢in yapilan sistematik arastirma siirecidir. Bu modelde
ogrencilerin daha iyi nasil 6grenebilecekleri konusunda bilgi edinmeleri amaglanir ve
bdylece 0Ogretmenin mesleki, kisisel ihtiyaglar dogrultusunda gelisimleri saglanir.
Ogretmen, siif igerisinde karsilastiklar1 6gretim problemlerine ¢oziim bulabilmek igin
ortaya ¢ikan soruna iligkin eylem plani olusturarak 6gretim sorunlarini1 ¢6zmeyi hedefler ve

bu asamada da kendini gelistirir.

g) Isbirligine Dayali Problem Coézme Modeli: iki ya da daha fazla 6gretmenin herhangi

bir sorunun ¢oziimiine iligkin bir araya gelerek ¢alistiklart mesleki gelisim modelidir. Bu
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modelin siirecinde Oncelikle Ogretmenler, problemin ¢éziimi i¢in gorev paylasimi
gerceklestirirler. Daha sonra her bir 6gretmen gorevine yonelik calismalarmi diger

meslektaslariyla paylasarak birbirlerini bilgilendirme asamasini gergeklestirmis olurlar.

h) Ogretmenligin Goézlem ve Degerlendirilmesi Modeli: Iki 6gretmen arasinda
gerceklesen bu model, siif igerisinde gozlem yapilmasi ve bulgular1 degerlendirmesine
odaklidir. Takim haline ¢alisan iki dgretmen gozlemci ve goézlenen rollerini belirler ve
dontistimlii olarak ders ve ya sunu esnasinda gozlemlenir. Gézlem sonrasinda gozlenen ve
gozlemci isbirligi igerisinde verileri analiz ederek, bulgular1 degerlendirir. Bu roller

doniistimlii olarak devam ettirilir.

Bayram (2010) ve Abazaoglu (2014) ¢alismalarinda Mackenzie’nin iki farkli modelinden
bahsetmislerdir. Bu iki modelde {i¢ 6ge vardir. Bunlar: Mesleki gelisim programlari, okul
ve Ogretmenlerdir. Bu iki model arasindaki fark ii¢ 6ge arasindaki etkilesim diizeyi ve

turtidiir (Bayram, 2010, s. 12).

Mackenzie’nin birinci modelinde Sekil 2.3’de goriildiigii gibi li¢ 6ge birbirinden
bagimsizdir ve mesleki gelisim programini sunanlar programin belirli unsurlarini tek yonlii
olarak 6gretmenlere aktarirlar. Ogretmenler bu bilgileri tecriibelerine gére yorumlarlar. Bu
programa katilan 6gretmenler genellikle farkli ihtiyaclara sahip olacaktir ve bu model ile
ihtiyaglariin ¢ok az kismini karsilayabileceklerdir. Program daha dnceden planlandigi i¢in
katilimcilarin programi etkileme sansi diisiiktiir. Bu model sonunda 6gretmende davranig

degisikligi ¢cok az gerceklesecektir.

Mesleki Gelisim
Programi ve Programm
Sunanlar (Birinci Oge)

u(")gretmgn
(Ugiincii Oge)

Sekil 2.3. Model 1, Lawnmower Yaklasimi (Mackenzie’den aktaran Bayram 2010, s. 13).
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Bunun sebebi Ogeler arasinda etkilesim diizeyinin diisiik olmasidir. Bu modelde
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlari okuldan girdi alinmadan, disaridan
gelistirilmektedir. Okul Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in katki saglamayabilir ve

ogrenilenlerin bir kismi1 okula iletilmektedir (Bayram, 2010).

Ikinci model Sekil 2.4°de gosterilmistir. Mackenzie’nin ikinci modelinde de ayn1 6geler
yer almaktadir. Fakat 6geler daha etkin bir sekilde birbiriyle etkilesim igerisindedir. Bu
model de 6gelerin tlimiinlin ortak bir amaci vardir ve amaca giden yol O0gretmenlerin,
okullarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmistir. Model 2’de mesleki gelisim
programini sunan kisiler daha esnek ve alaninda bilgilidirler. Bu sebeple farkli yollar
izleyerek ortak amaca ulagabilme yetenegine sahiptirler. Bu model de gelisim tek yonlii

degil, etkilesimlidir ve ii¢ 6genin timiinde degisim beklenmektedir (Abazaoglu, 2014).

Mesleki Gelisim
programi ve
programi sunanlar
(1. Oge)

Degisim

O gretmen
(3. Oge)

Sekil 2.4. Model 2, Tiirbin yaklagimi (Mackenzie’ den aktaran Bayram 2010, s. 15).

Model 2°de 6geler arasindaki siirekli etkilesim olmasi ve sistemin dinamik yapisi itibariyla
Model 1’e gore daha kalict ¢ikt1 olusmaktadir. Alanyazin incelendiginde bir¢ok ¢alismada

Japonya’da Ggretmenlerin  hizmeti¢i egitimleri i¢in kullanilan “Ders Calismasi
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(Lesson Study) Modeli” bahsedilmistir. Bu model bir grup 6gretmenin sistematik ve
isbirligine dayali olarak dersler {izerinde ¢alistiklar1 ve gelistirdikleri uzun siireli mesleki
gelisim modelidir. Ders calismasi genellikle birkag ay ve daha uzun siiren asamalardan
olusur. Modele gore siire¢ 6gretim sonunda ulasilmak istenen amaglar1 belirlemekle baglar.
Sonrasinda d6gretmenler amaca ulagabilmek igin gerekli stratejiler gelistirerek ders tizerinde
calismaya baglarlar ve grup olarak ders plani hazirlarlar. Bu asamadan sonra gruptaki
ogretmenlerden biri hazirladiklar1 ders planini sinifinda uygular. Diger grup iiyeleri ise bu
dersi gozlemler ve ders planina yonelik notlar alir. Dersin bitiminden sonra grup iiyeleri bir
araya gelerek gozlem sonuglarini birbiriyle paylasirlar. Tartisma sonucunda ders plani
gozden gegirilir ve gerekli diizenlemeler gerceklestirilir. Sonrasinda grup liyelerinden bir
baska 6gretmen diizenlenmis ders planini kendi sinifinda uygular ve diger 6gretmenler
dersi gozler, not alir. Dersten sonra Ogretmenler Onerilerini, diisiincelerini paylasirlar
(Bayram, 2010, s. 93). Bayram (2010) “Tiirkiye, ABD, Japonya, ingiltere ve Avustralya’da
Fen ve Fizik Ogretmenlerine Yonelik Mesleki Gelisim Programlarinin Karsilastiriimasi”
isimli ¢alismasinda Tiirkiye’de Fen ve Fizik 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in bir

model &nermistir. Onerilen mesleki gelisim modeli Sekil 2.5°de gosterilmistir.
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. . e [k y1l, bi
[ Stajyerlik egitimi ] Yt

Y

Mentorluk
(Bir mentor 6gretmenin rehberligi
ve destegi ile mesleki gelisim)

Y

yil boyunca

Ders calismast
Egitim Fakiiltesi || (Japonya’da ortaya ¢ikan “ders ¢aligmas1” | 9 Ug yilda bir
Rehberliginde yaklagimi ile mesleki gelisim)
- -
-
(Cesitli Mesleki Gelisim Etkinlikleri: \
e Fen Bilimleri Alanina Iliskin
Fen Bilimlerinin Ogretimine B | Ucyilda bir
Iliskin
e Teknolojinin Fen Bilimlerinin
Ogretiminde Kullanimina
Milli Egitim
Bakanligi Hizmet Uzaktan Egitim
I¢i Egitim Dairesi Yoluyla Sunulan
Taraflr;dan Okul Tarafindan
Sunulan Sunulan
Universitel -
Tari?é‘ézflsiﬁilan Ogretmen Sendikalar1 ve Diger Sivil
Toplum Kuruluslar1 Tarafindan Sunulan

Sekil 2.5. Tiirkiye’de Fen ve Fizik 6gretmenlerinin mesleki gelisimi igin 6nerilen model

(Bayram, 2010, s. 177)
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Bu modele gore 6gretmenlige yeni baslayan Fen ve Fizik 6gretmenleri ilk yil ve bir yil
boyunca stajyerlik egitimi almalidir. Ayrica model de 6gretmenlerin li¢ yilda bir ders
caligmas1 gergeklestirmeleri onerilmistir. Modelde onerilen ders galismasi yaklasimi uzun
ve yogun bir ¢alisma siirecidir. Bu yaklasim daha dnce Tiirkiye’de denenmedigi i¢in pilot
uygulamalarla baslamasi, 6gretmenlere bu yaklagimin nasil uygulandiginin agiklanmasi ve
bu konuda egitim fakiiltelerinden yardim alinmasi gerekmektedir. Ayrica bu modelde
ogretmenleri diger mesleki gelisim etkinliklerine katilmalar1 da dnemsenmistir. Bilgi ve
teknolojinin hizla degistigi giinlimiizde Ogretmenlerin kendilerini ve alan bilgilerini

gelistirebilmeleri i¢in en ¢ok ii¢ yilda bir bu tiir mesleki gelisim etkinliklerine katilmalari

Onerilmistir (Bayram, 2010, s. 179).

2.5. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Mesleki gelisim d6gretmenlerin hizmetici egitim ve meslekleri ile ilgili destek etkinliklerini
icerir (MEB, 2007b). Milli Egitim Bakanligi’nca egitim alaninda hizmetici egitim,
“Personelin hizmete basladig1 tarihten emekli oluncaya kadar bilgi, beceri, algi ve
tutumunu gelistirmek, meslege ve yeni gelismelere uyum saglamalari i¢in gergeklestirilen
planli egitim faaliyetleri” olarak tanimlanmistir (MEB, 1994). Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri 1960 yilindan
itibaren, Milli Egitim Bakanhigi'nda Ogretmeni Isbasinda Yetistirme Biirosu’nun
kurulmasi ile gergeklestirilmistir. 1966 yilindan itibaren “Egitim Birimi Mudiirliigi” olarak
faaliyetine devam eden kurum 1975 yilinda tekrar isim degistirerek “Hizmeti¢i Egitim
Daire Bagkanlig1” adimi almistir. O doneme ait alan yazin incelendiginde, dénemin
hizmeti¢i egitimin daha ¢ok mesleki egitim alaninda calisan 6gretmenlere yonelik olup,
hedefinde Ogretmenlerin alanlarinda meydana gelen degisimlerin takip edilmesinin
saglanmasi yer almaktadir (Giinel ve Tanriverdi, 2014, s.84). Bu donemde &gretmenlerin
hizmetici egitim ihtiyaclart belirli bolgelerde yer alan hizmetigi egitim merkezlerinde,
genellikle yaz aylarinda diizenlenen bir veya iki haftalik kurslar ile karsilanmaya
calisgtimistir (Saban, 2000). 1980°li yillarda kurum, isim degisiklikleri yasayarak 1981
yilinda genel miidiirliik, 1982 yilinda ise tekrar daire baskanlig1 olarak hizmetigi egitim
faaliyetlerine devam etmistir (Giinel ve Tanriverdi, 2014, s. 84). 1993 yilina kadar mevcut

enstitiilerde gerceklestirilen 1-2 haftalik egitimlere smirli sayida Ogretmenlerin
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katilabilmesi sorunu yeni diizenlemelere yol agmistir (Ozoglu, 2010). Boylece etkinlikler
1993 yilinda illere yetki verilmesi ile mahalli olarak da diizenlenmeye baslanmistir.
Giliniimiizde Ogretmenlere yonelik mesleki egitim planlar1 Milli Egitim Bakanligi
birimlerinin 15 birligi icerisinde Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi’nca
merkezi, il milli egitim miidiirlikklerince de mahalli olarak hazirlanmaktadir. Hizmetigi

egitim faaliyetlerine iliskin son istatistikler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.1. Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Yillara Gére Dagilimi

Faaliyet Katilan Faaliyet Faaliyet Katilan Faaliyet
Sayis1 Say1 Sayisi Sayis1 Say1 Sayis1
957 48.629 18.554 396.063 19.511 444.692

1.156 51.557 19.972 427.879 21.128 479.436

286 13.071 13.577 369.046 13.865 382.117
290 13.634 18.313 349.761 18.603 363.415
309 19.735 10.772 372.094 11.081 391.829

Kaynak: (MEB, 2015a)

Tablo 2.1 incelendiginde faaliyet sayilarinin en fazla 2011 yilinda gergeklestigi goriilmekte
olup, zaman igerisinde faaliyet ve katilimci sayilarinda diisiis oldugu goézlenmektedir.
Ulkemizde dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 6gretmen istekleri, yonetmelik, bilim
ve teknolojideki gelismeler, yonetici ve denetim raporlari, bilimsel arastirma sonuglari,
anket sonuglar1, kurum ihtiyaglari, kalkinma planlari, sura kararlari, hiikiimet programlari,
eylem planlar1 ve diger ist belgeler goz Oniline alinarak tespit edilir ve bu tespitlere gore
yillik plan hazirlanir (MEB, 2015a). Mesleki gelisim boyutunda ogretmenlere adaylik
uyum, bilgi yenileme, gelistirme ve iist gorevlere hazirlama, alan degistirme, pedagojik
formasyon, yabanci dil, bilgisayar, 6zel egitim vb. egitimler verilmektedir (Yazic1 ve

Giindiiz, 2011). Mesleki gelisim faaliyetleri Oncelikle hizmetigi egitim enstitiilerinde
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diizenlenmekte olup ihtiya¢ halinde Milli Egitim Bakanligina bagh diger okul ve kurumlar
ile 6zel otel vb. isletmelerde de diizenlenebilmektedir. Asagida, Tablo 2.2°de hizmetigi
egitim enstitiilerinde 2009-2014 yillarinda gergeklestirilen egitim faaliyetlerine gore

katilimer sayilar1 verilmistir.

Tablo 2.2. Hizmet i¢i Egitim Enstitiilerin Y1llara Gére Dagilimi

2009 2010 2011 2012 2013 2014

e zecl 1390 1569 3977 1313 1205 1843 11297

Egitim Enstitiileri

g?.y?“’RIZ“? Hizmetici = 5,55 3809 3089 1243 1127 1033 13567
gitim Enstitiileri

ERZURUM Hizmetici

Egitim Enstitileri 10891 9894 8375 571 1200 1499 32430

Esenkdoy/ YALOVA

Hizmetigi E. E. 10541 9545 5189 2925 1894 1740 31834

g@'?lfsm paameticl 3667 4725 4136 ; ] 836 13364

gitim Enstitiileri

gf(.S.ARAY Hizmetici 35,1 2990 2992 881 783 726 11413
gitim Enstitiileri

ISTANBUL Ziibeyde

Hanim Hizmetici E. E. ) ) ) i ) 941 941

_ 32796 32532 27758 6933 6209 8618 -

Kaynak: (MEB, 2015b)

Tablo 2.2 incelendiginde katilimin en ¢ok Erzurum Hizmetici Egitim Enstitiilerinde oldugu
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi yeniden yapilandirilmasiyla 6gretmenlerin meslek
icinde yetistirilmesine yonelik faaliyetleri yiiriitmek iizere Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin biinyesinde Mesleki Gelisimi Destekleme Grup
Bagkanlig1 olusturulmustur. Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligt 657 sayili
Devlet Memurlar Kanunu, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 1739 sayili Milli
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Egitim Temel Kanunu kapsaminda yer alan hiikiimlere gore calismasini yiiriitmektedir. Bu

calismalardan bazilari su sekildedir (MEB, 2013);

1. Ogretmen yetistiren yiiksek ogretim kurumlariyla isbirligi icerisinde Sgretmenlerin
mesleki gelisimini saglayacak ulusal ve uluslar arasi1 diizeyde sempozyum, konferans,
seminer vb. etkinlikler diizenler.

2. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim ¢alismalarini diizenler ve yiiriitiir.

3. Hizmet Oncesi egitimi izleme ve degerlendirme siirecini gergeklestirerek, hizmet 6ncesi
egitimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglar,

4. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi igin lisansiistii egitim
yapmalarini destekler

5. Ogretmen yeterliliklerinin yonelik dgretmenlerin basarilarina yonelik ¢aligmalar yapar.

Milli Egitim Bakanhigi, okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari yonetmeligi 38
maddesi ile yonetici ve Ogretmenlerin, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve dgretimde
karsilasilan problemlere ¢ozlim yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore
plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz
aymin ilk ig giiniine, eyliil aymnin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil iginde
ise yilik c¢alisma programinda belirtilen siirelerde mesleki calisma yapmaktadir
(MEB, 2014). Ilkogretim 6gretmenlerine yonelik derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk
is giinline, eyliil aymin ilk ig giiniinden derslerin baslangicina kadar olan seminerler ile
yeni goreve baglayan 6gretmenlerin adaylik egitimleri hari¢ mesleki gelisim etkinliklerine
katilim zorunlu degildir. Tiirkiye’de egitim etkinlikleri, agirlikli olarak yaz tatillerinde, ara
tatilde, hafta sonlari, ders saatleri digindaki siirelerde gerceklestirilmektedir (MEB, 2012a).
2005 yilindan itibaren egitimlerin daha hizli, etkili yapilmasini saglamak ic¢in uzaktan
mesleki gelisim etkinlikleri uygulamalar1 baslamistir. BOylece daha az bir maliyetle
ogretmenlerin siirekli egitilmeleri amaglanmistir. Bu kapsamda Sertifika Temelli Hizmetigi
Egitim Projesi (e-Sertifika), Witpet Projesi, Intel Ogretmen Programm Egitimleri,
Yapilandirmaci Interaktif Hizmetigi Egitim Programi ve Uzaktan Ingilizce Egitimleri
diizenlenmistir (MEB, 2015a). Ogretmenlerin gelisimine katki saglayan bir diger uygulama

ise Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Egitim Bilisim
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Ag1 (EBA) platformudur. Ogretmen ve Ogrenciler basta olmak {izere egitimin biitiin

paydaslar i¢in tasarlanan EBA (EBA, 2015);

- Zengin, egitici igerikler sunmak,

- Bilisim kiiltiiriinii egitimde kullanilmasini saglamak,

- Igerik ihtiyaglarina cevap vermek

- Sosyal ag yapisiyla bilgi alisverisi saglamak,

- Zengin ve gittikge biiyliyen arsiviyle derslere katki saglamak,

- Biitlin 6gretmenleri ortak bir paydada bulusturarak egitime el birligiyle yon vermelerini
saglamak,

- Teknolojiyi arag¢ olarak kullanmak amaciyla tasarlanan sosyal bir egitim platformudur.

Boylece EBA ile 6gretmenler igerik ve materyal ihtiyaglarini karsilayabileceklerdir. Ayrica
meslektaslar1 ile fikir aligverisinde bulunabilecek ve meslektaglarinin  faydal
uygulamalarindan yararlanabileceklerdir. Ogretmenlerin faydalanabilecekleri bir diger
portal ise Talim Terbiye Kurulu Baskanligi Ogretmenler Portalidir. Bu portalin igeriginde
Ogretim programlari, egitim ile ilgili alinan kararlar, etkinlik ve plan 6rnekleri gibi cesitli
materyaller yer almaktadir (Abazaoglu, 2014). Son yillarda Milli Egitim Bakanliginin
ogretmenlere gelisimlerini desteklemek amaciyla verdigi hizmetlerden biri Okul Temelli
Mesleki Gelisim (OTMG) calismalaridir. OTMG bireysel ve mesleki gelisimlerini
saglamak isteyen 0gretmenin kurum i¢i olanaklarindan yararlanarak, kendi gelisim planini
hazirlamasi, uygulamasi ve izlemesi asamalarinda 6gretmenlere yol gdsteren bir kilavuzdur
(MEB, 2007a). OTMG g¢alismalar1 2000 yilinda Avrupa Birligi Komisyonuyla imzalanan
finansman anlagmasiyla baslatilan TEDP (Temel Egitime Destek Programi) isimli proje
kapsaminda yer almaktadir (MEB, 2007b). 2002 yilinda baglatilan TEDP (Temel Egitime
Destek Programi) okullasma oranin1 ve egitimin kalitesini artirmaya yonelik bir program
olup, programin egitim bashiginda yer alan TEDP’in bes bileseninden biri Ogretmenlerin
egitimidir. Bu kapsamda proje Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri bu
yeterlilikleri gelistirmek, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amacina yonelik
ise Okul Temelli Mesleki Gelisim Plani hazirlanmistir. Bu proje ¢alismasinin ylikimliliigi
ise Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
yiiriitmektedir (MEB, 2008).
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OTMG; Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini okul ortaminda yakin ¢evre olanaklariyla
saglayan, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmek, 6grencilerin 6gretim siirecine
katilimin etkinlestirmek ve ayn1 zamanda okul, 6gretmen ve 6grenci isbirligini daha etkin
hale getirmek amaciyla yapilan 68retmene is basinda verilen hizmeti¢i egitimdir. Bu
durumda OTMG, geleneksel okul disinda verilen hizmeti¢i egitimlerin sikintist olan biitge,
zaman, mekan sorunlarina ¢6ziim olabilecek nitelikte bir programdir (Yiiksel ve Adigiizel,
2012). Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinlikleri sadece Milli Egitim Bakanlig
birimlerinin isbirligince yiiriitiilen hizmetlerle sinirh degildir. Ozellikle son yillarda Milli
Egitim Bakanligimin mesleki gelisim faaliyetlerine ek olarak cesitli kuruluslarda
ogretmenlerin egitimlerine, gelisimlerine katkida bulunmaktadirlar (Biimen vd, 2012).

Ogretmenlerin gelisimi icin birgok iiniversite veya kurum ile Milli Egitim Bakanlig
birimlerinin igbirligi icerisinde 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunacak bir¢ok kongre,
seminerler diizenlenmektedir. Bu duruma &rnek olarak Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile iiniversitelerin igbirligiyle yapilan kongreler
verilebilir. TUBITAK-BIDEB tarafindan desteklenen dgretmenlerin gelisimine yonelik
calistay ve projeler, Ogretmen Akademisi Vakfi ve dzel bir bankanm destegiyle kurulan
ORAV seminerleri, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyoloji ve Egitim calismalar1 (SECBIR)
merkezinin yiiriittigii proje ve seminerler, Sabanc1 Universitesi biinyesinde hayata gecen
Egitim Reformu Girisimi (ERG) merkezinin yiiriittiigii 6gretmenlere yonelik ¢aligmalar bu
faaliyetlere 6rnek gosterilebilir. Ayrica 20 Temmuz — 12 Eyliil 2015 tarihleri arasinda
Tiirk Telekom - Sebit isbirligi icinde 12 ilden (Ankara, Istanbul, Bursa, Samsun, Izmir,
Antalya, Mersin, Kayseri, Sanlurfa, Erzurum, Van, Eskisehir) goniillii 6gretmenlere

verilen E-igerik gelistirme egitimi de bu duruma 6rnektir (EBA, 2015).

Nitelikli 6gretmenlerin yetismesine katkida bulunmak igin Bahgesehir Universitesi
“Ogretmen Mesleki Gelisim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGAM)” ad1 altinda bir
merkez olusturmustur. Bu merkezde hem 6gretmen adaylarina hem de meslegini devam
eden ogretmenler i¢in “Mesleki Gelisim Sertifika Programlar’” olusturmakta olup ayni
zamanda Ogretmenlik meslegine yonelik akademik arastirma ve uygulama caligmalar
yapilmaktadir. Program, yapilan mesleki hizmeti¢i egitim programlari iizerinde yapilan
birgok arastirma sonuglari dikkate alinarak olusturuldugu belirtilmis ve bu sonuclar

dogrultusunda 6rnek vaka analizleri, drama etkinlikleri, 6rnek ders videolar1 analizleri,
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problem ¢ozme etkinlikleri ve grup calismalari kullanilarak, uygulamaya dayali bir egitim

modeli tasarlanmistir (OGAM, 2013).

Bu bilgiler dogrultusunda; Tirkiye’de planlanan meslek i¢i egitim faaliyetleri i¢in, Milli
Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati, YOK, Universiteler, TIKA, TODIAE, diger
resmi ve 6zel kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ve yabanci kiiltiir merkezlerinin isbirligi ve

katkilariyla gerceklestigini ifade edebiliriz (MEB, 2015a).

27



28



BOLUM I11

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde literatiir taramasi sonucu ulasilan, konuyla ilgili arastirmalar “Yurt icinde
Yapilan Calismalar” ve “Yurtdisinda Yapilan Calismalar” olmak iizere iki baglik altinda

sunulmustur.

3.1. Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Tonbul (2004), Tlkdgretim okullarinda yapilan mesleki galismalarin etkililigini belirlemek
amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmistir. Bunun igin Izmir Biiyiiksehir belediyesi simirlari
igerisinde 20 ilkdgretim okulunda gérev alan dgretmen, yoneticiler ve Izmir il Milli Egitim
Miidirliigii’nde gorevli ilkogretim okulu miifettislerinin  goriisleri alinmistir. Alinan
goriisler arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim okullarinda Mesleki Calisma
Uygulamalarma iliskin Gériisler” adli 6lgekle toplanip, analiz edilmistir. Arastirmanin
sonuclart incelendiginde, katilimcilarin goriislerine gore mesleki c¢alisma konular
belirlenen okulun cevresi ve 6gretmenin gereksinimleri dikkate alinmadan hazirlandigini
ifade etmislerdir. Ogretmenler rapor sonuglarinin dosyada kaldigimi1 ve sonuglardan
yararlanamadiklarini ifade etmislerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticisi ve
egitim deneticilerinin mesleki c¢aligmalara yonelik gerekli duyarlilifi gostermedikleri
gorlistindedirler. Ayrica 6gretmenler en ¢ok ihtiya¢ duyduklari mesleki ¢calisma konularinin

egitim teknolojileri ile cagdas 6gretim yontem ve teknikleri oldugunu belirtmektedirler.

Akar (2006), iilke genelinde biyoloji 6gretmenlerinin mesleki gelisim ve ihtiyaglarinin

belirlenmesi amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calismada 6gretmenlerin calistiklar
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okullarin olanaklariin; okul yonetici tutum ve yaklagimlarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine olan etkileri arastirilmigtir. Bu calismada ayrica 6gretmenlerin mesleki
gelisim ve ihtiyaglarinin calistiklar1 okul tiirtine gore degisiklik gdsterip gostermedigi
incelenmistir. Calismada, yedi cografi bolge ve on yedi ilde 6zel-vakif okullari ile genel ve
Anadolu liselerinde ¢alisan 338 biyoloji 6gretmenine bir anket uygulanmistir. Arastirmanin
sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki gelisim ve ihtiyaglarinda, ogretim ile ilgili
yeterlilikleri hususunda, 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okullarda kendilerine saglanan teknik
olanaklar ve c¢alisma kosullar1 ile okul midiirlerinin sagladig1r destek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in kullandiklar1 yontemler konusunda 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul
tiriiyle iliskili farkliliklar gozlenmistir. Farkli tiirde calisan Ogretmenler arasinda
ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢cin 6grenme ve gelistirme konularina ihtiya¢ duymalari
ile calistiklar1 okul tiirii arasinda manidar bir farklilik gdozlenmemistir. Arastirma sonucuna
gore, vakif — Ozel liselerinde calisan 6gretmenler Anadolu ve genel liselerde calisan
ogretmenlere gore; Ogretimle ilgili yeterliliklerini daha etkin kullandiklarini, gorev
yaptiklar1 okullarda teknik donanim olarak daha iyi olanaklara sahip olduklarini ve son
olarak calistiklar1 okullarin miidiirleri tarafindan daha fazla destek aldiklarini

belirtmislerdir.

Ugar ve Ipek (2006), ilkgretim okullarinda ¢alisan dgretmen ve yoneticilerin Milli egitim
sistemimizde yer alan hizmetici egitim uygulamalarina yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmak
amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Bu calisma ile 6gretmen ve yoneticilerin
hizmetigi egitim uygulamalarina yonelik sorunlari dile getirilmistir. Arastirma 2004-2005
yilinda Van il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarindan random ile secilen 15
ilkogretim okulunda goérev yapan 512 kisi lizerinde yapilmistir. Arastirmanin verileri
arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket araciligiyla toplanilmistir. Arastirma sonucunda
ilkdgretim okullarinda gorev alan yoneticiler 6gretmenlere kiyasla hizmeti¢i egitim
uygulamalarini daha fazla etkili gormiislerdir. Ayrica arastirma sonucuna gore hizmetigi
egitim faaliyetlerine katilim istekleri 6gretmenlere oranla daha fazla bulunmustur. Fakat
tiim bu goriislere ragmen 6gretmen ve yoneticiler hizmetigi egitim uygulamalarini yetersiz

bulmuslardir.

Giiltekin ve Cubukgu (2008), ilkogretim Ogretmenlerinin hizmeti¢i egitim etkinliklerine

yonelik goriislerini ve hizmetigi egitimden gecirilmelerini gerekli kilan etmenleri
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belirlemek amaciyla bir ¢aligma gergeklestirmislerdir. Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim

okullarinda gorevli 530 6gretmen tizerinde gerceklestirilmistir.

Arastirmada arastirmacilar tarafindan hazirlanan anket kullanilmis ve verilerin analizinde
aritmetik ortalama, standart sapma, ikili karsilastirmalarda bagimsiz t testi, c¢oklu
karsilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore
ogretmenler, hizmeti¢i egitimi hem kurumsal hem de bireysel bakimdan kendilerine katki
saglayan bir etkinlik olarak diistindiikleri ortaya cikmustir. Arastirma ile 6gretmenlerin
hizmetici egitimi gerekli gérmelerinin nedenleri; 6gretmenlerin iist gorevlere hazirlanma

istekleri ile hizmet dncesi egitimden kalan eksiklerin oldugu fark edilmistir.

Bayram (2010), Tiirkiye, ABD, Japonya, Ingiltere ve Avustralya’da Fen ve Fizik
ogretmenlerine yonelik mesleki gelisim programlarinin karsilagtirilmasi ve sonucunda
Tiirkiye’de gorev alan fen ve fizik 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisim programlari i¢in
Oneri gelistirmek amaci ile karsilagtirmali bir egitim arastirmast yapmistir. Aragtirmada
orneklem olarak secilen iilkeler, gelismislik diizeyi, farkli anakaralarda bulunmalar
dikkate alinarak arastirma dahil edilmistir. Arastirmada iilkelerin 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlar karsilastirilmis ve Tiirkiye i¢in bir model Onerilmistir. Bu
modelde fen ve fizik 6gretmenlerinin mesleki gelisimi i¢in mentorluk, ders calismast ve

diger mesleki gelisim etkinlikleri ile mesleki gelisimin tamamlanmasi dnerilmistir.

Giltekin, Cubuk¢u ve Dal (2010), ilkdgretim Ogretmenlerinin hizmeti¢i egitim
gereksinimlerini belirlemek amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Bu ¢alismada
Eskisehir il merkezinde yiriitiilen bu g¢alismada ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlere (n=530) anket verilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin egitim
ogretim ile iliskili bircok alanda (Ogrenciyi tanima, materyal gelistirme, 6lgme-
degerlendirme, rehberlik, 6gretimi planlama, 6zel egitim vb.) hizmetici egitime ihtiyag
duyduklar1 belirlenmistir. Ayrica arastirma ile Ilkdgretim Ogretmenlerinin yeterlilik
alanlarima yonelik hizmetici egitim gereksinimlerinin kidem degiskenine gore farklilik

gosterdigi belirlemislerdir.

Tonbul ve Altunay (2011), Egitim fakiiltelerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olan
katkisin1 belirlemek amaciyla bir calisma gergeklestirmislerdir. Calismada 2008-2009
ogretim yilinda Izmir ili merkez ilgelerinde, devlet-6zel ilkdgretim ve ortadgretim

okullarinda gorev alan 838 Ogretmene anket uygulanmistir. Verilerin analizi igin
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dagilimlar1 belirlemek icin betimleyici istatistikler ve acik uglu sorular i¢in igerik
coziimleme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina goére dgretmenlerin §gretim
iiyelerinin de bulundugu mesleki gelisim faaliyetlerine az katildiklar1 ve 6gretim tiyelerinin
gergeklestirdikleri calisma sonuglarindan yeterince yararlanamadiklar1 belirlenmistir.
Ayrica oOgretmenler egitim fakiilteleri ve okullar arasinda igbirliginin bulunmamasina
ragmen beklentilerinin bu yonde oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler egitim
fakiiltelerinden 6gretim yontemleri ve teknolojileri konusunda destek saglanmasi,
hizmeti¢i egitim ve mezuniyet sonrasi izleme gibi hususlarda kurumlar arasinda isbirliginin

saglanmasi gerektigini diistinmektedirler.

Altun ve Cengiz (2012), brans Ogretmenlerinin kendi mesleki gelisimleri hakkinda
gortiglerini incelemek amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Erzurum ili merkezinde
ilkdgretim okulunda bulunan 10 brans 6gretmenine yar1 yapilandirilmig goriisme formu
uygulanarak veriler toplanilmistir. Veri analizinde siirekli karsilagtirmali analiz yontemi
kullanilmigtir. Arastirmada, 6gretmenler ¢alistiklart okulun mesleki gelisimlerine yonelik
yeterli firsatlar sunmadigini, okullarinin fiziki alt yarilarinin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Caligmaya katilan Ogretmenler Ogretmen gelisiminin okul gelisimini
etkiledigini ve mesleki gelisim kurslarina katilmak istediklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler katildiklar1 hizmeti¢i egitim ¢alismalarinda kurslarin  teorik olmasi,
kursiyerlerin uzman olmamasi, kurslarin fiziki alt yapt ve materyal eksikligi ve kursa
katilan diger 6gretmenlerin kurslar1 ciddiye almamasi hususunda sorun yasadiklarini dile

getirmislerdir.

Kanadli (2012), Ogretmenlere smif icinde Ogretmen-6grenci rolleri ile ilgili formator
ogretmenler tarafindan verilen mesleki gelisim programinin etkililigini degerlendirerek
ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarina ve 6grenci {riinlerine katkisini belirlemek amaciyla
bir calisma gergeklestirmistir. iki formatdr 6gretmen ile ii¢ katilme1 fen ve teknoloji
ogretmeninin sinif i¢i uygulamalar1 bu arastirmanin konusu olup, bu arastirma bir vaka
inceleme caligmasidir. Calismanin ilk asamasinda akademisyenler tarafindan formator
Ogretmenler yetistirilmis; sonrasinda ise formator 6gretmenler katilimcilara sinif igerisinde
ne tiir beklentiler olusturmalar1 gerektigi ile ilgili yaklasik ii¢ hafta siiren bir egitim
vermistir Sonrasinda 6gretmenler kendi simiflarinda uygulama gergeklestirmis ve bu

uygulamalar video kayit cihazi ile kaydedilmistir. Verilerin analizinde tiimdengelim ve
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sOylem analiz yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin egitim
sonrasinda siniflarinda O6grenci merkezli egitim inanglar olusturmaya bagsladiklari
gbzlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin doniitlerine gore egitim Oncesinde otoriter sOylemin
simif ortaminda yogun kullanildigi, fakat egitim sonrasinda diyalojik sOylemlerin daha
siklikla kullanildigr gozlenmistir. Bunun sonucunda ise &grencilerin derslere bireysel
olarak katilmay1 istedikleri, fikirlerini gerek¢elendirerek belirttikleri tespit edilmistir.

Ayrica smiflarda, 6grencilerin konugma siirelerinde artma gézlenmistir.

Durmus (2013), ilkégretim okulu 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik goriislerini
betimlemek ve onerilerde bulunmak amaciyla bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Calismada
Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen hizmetigi egitim programlarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglarim1 kargilama noktasinda ne derece etkili ve yeterli oldugu
arastirllmistir. Calismada MEB’nin 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarina
katilmis, farkli okullarda gorevli, Manisa ilinin Kirkaga¢ ilgesinde ¢alisan 20 6gretmen ile
goriisme yapilmistir. Gortisme formunda toplam 23 soru sorulmus ve verilerin analizi igin
“Betimsel analiz” teknigi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gére okul merkezli mesleki
gelisim faaliyetlerinin verimli sekilde yapilmadigi, uzaktan egitim ile yapilan seminerlerin
yararlt olmadigi, hizmeti¢i egitimlerin 0gretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik
yonleri hususunda gelisim saglamadigr ortaya c¢ikmistir. Arastirmanin sonucunda
ilkogretim okullarinda gorev alan 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin; planlama,
icerik, uygulama ve katilim yoniinden diizenlenmesi Onerilmistir. Arastirmada, mesleki
gelisim etkinliklerinin igerik yoniinden 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi, bundan
dolay1 igeriginin planlanmasinda Ogretmenlerin goriislerinin alinmas: gerektigi ifade
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara, ¢alistiklart okul tiirlerine, kidem
durumlarina gore mesleki gelisim ihtiyacglarinin tespiti belirlenmeli, ayni statii ve ayni
profildeki Ogretmenlerin bir araya gelebilecegi sekilde, programlar ayrintili olarak

planlanmas1 onerilmistir.

Inal ve Biiyilkkyavuz (2013), Ingilizce 6gretmen adaylarmimn almakta olduklari lisans
egitimine iligkin goriislerini ve goreve basladiktan sonra mesleki agidan kendilerini nasil
gelistireceklerini belirlemek amaciyla bir calisma gerceklestirmislerdir. Arastirma igin
Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi 2006-2007 egitim—dgretim yilinda

Ingilizce Ogretmenligi Boliimii’nde egitim alan 214 Ingilizce dgretmen adayina anket
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uygulanmistir. Ayrica katilimcilara, mesleki agidan kendilerini nasil gelistirmeyi
diistindiiklerine ve aldiklar lisans egitimine yonelik goriislerini almak iizere iki agik uclu
soru sorulmustur. Verilerin analizinde yiizde ve frekans hesaplamalar1 kullanilmis ve agik
uclu sorularin yanitlar1 i¢in ise temalar olusturulmustur. Arastirma sonucunda adaylarin,
hizmeti¢i egitim almaya istekli olduklari, lisansiistii egitim yapmak istedikleri ve
kendilerinden deneyimli meslektaslar1 tarafindan gozlemlenmeye olumlu baktiklart ve
meslektaslar ile fikir aligsverisinde bulunmak istedikleri belirlenmistir. Ayrica 6gretmen
adaylarmin ¢ogu mesleki gelisimlerini Olgen bir smavin gerekliligi konusunda olumlu

goriislerini belirtmislerdir.

Siileymangil (2013), Aydin ili Soke ilgesinin Atabey ve Giiglii Ilkdgretim okullarinda
caligan sinif 6gretmenleri ile siif ici 6gretim etkinligi gelistirme ve sinif i¢inde kullanma
caligmalar1 yiriitiilmiis, bu etkinlik ve c¢aligmalarin Ogretmenlerin kendi mesleki
gelisimlerine katkis1 hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Nitel
aragtirma yontemi kullanarak gergeklestirilen bu c¢alismada katilimcilarin etkinlikler
sonunda tuttugu giinliikler, sinif i¢i 6gretim etkinlikleri sonrasi yapilan goriismelerin ses
kayitlart ve arastirmacinin etkinlikler sirasinda almis oldugu notlar igerik analizi ile
incelenmis ve yorumlanmigtir. Simf i¢i O6gretim etkinligi gelistirme ve uygulama
caligmalari ile 6gretmenlerin; meslektaslariyla iletisiminin artacagi, mesleki beceri olarak
gelisim gosterecekleri, moral ve motivasyonlarinin artacagi, sunulan tim bu katkilar

sonucunda mesleki olarak ilerleme kaydedilecegi sonucuna ulagilmistir.

Geng (2015), dgretmenlerin sene basi ve sene sonunda gergeklestirilen mesleki seminer
caligmalar1 hakkindaki goriisleri ortaya c¢ikarmak amaciyla bir g¢alisma yiirlitmistiir.
Arastirmanin evrenini Istanbul ili, drneklemini ise Bahgelievler ilcesinde bulunan ilkokul
ve ortaokullar olusturmaktadir. Arastirma nitel ve nicel olarak karma yoOntemle
gerceklestirilmis ve veriler frekans ve yiizde, ortalama, T testi ve one way Anova testi
kullanilarak c¢oziimlenmistir. Sonuglar sekiz farkli boyutta degerlendirilmistir. Amaca
uygunluk boyutunda, c¢alismalarin “amacina ulagsmayan program” oldugu belirlenmistir.
Icerik uygunlugu boyutunda ¢alisma igeriklerinin “Yetersiz ve bilinen konularin tekrar1”
oldugu belirtilmistir. Siire¢ uygunlugu boyutunda, siirecin “Verimsiz ve zaman kayb1”
oldugu belirtilmistir. Yontem ve tekniklerin uygunlugu boyutunda, yontem ve tekniklerin

“Sikici, tek tarafli ve uygulamadan cok teorik bilgiye dayali” oldugu ifade edilmistir.
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Ortam ve teknik altyapr uygunlugu boyutunda, ¢caligsma ortaminin teknolojiden uzak oldugu
belirlenmistir. Thtiya¢ uygunlugu boyutunda ¢alismalarin 6gretmen ihtiyaglarina uygun
hazirlanmadig1 belirlenmis ve sonuglarin amaca uygunlugu boyutunda ise calisma

sonuglarinin “Uygulamadan uzak ve formalite” oldugu tespit edilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 hedeflerini gerceklestirebilmek adina calisan personelinin meslek
ici egitim ihtiyacin1 belirlemeye yonelik olarak her yil anket diizenlemektedir. 2012 yilinda
diizenlenen anket sonuglarina gore ankete toplam 57.358 kisi katilmistir. Uygulanan anket
iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde katilan personelin  genel bilgileri
sorgulanmustir. Ikinci boliimde ise meslek ici gelisim ihtiyaglarin1 ortaya cikarmak
amaciyla; mesleki gelisim konulari, dil egitimleri, bilisim teknolojileri konular1, kisisel

gelisim konular1 hususunda bilgi toplanilmistir (MEB, 2012b).

MEB (2012) arastirmasina gore, ogretmenlerin branslarina bakildiginda agirlikli olarak
siif ogretmenleri (%43) ankete katilmislardir. Katilimcilar sunulan segenekler icinde,
“Ogretmenlik meslegi egitimleri” alaninda; Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme
(%44), “Bilgisayar Teknolojisi Alani1 Egitimleri” alaninda; Etkilesimli Tahta Kullanimi
(%30) ve “Kisisel Gelisim Egitimleri” alaninda; Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri
(%37) konularini diger segeneklere gore daha ¢ok tercih etmislerdir (MEB, 2015c).

2013 yilinda uygulanan anket sonuglarina gore ankete toplam 37451 kisi katilmistir.
Katilimcilarin %82°si 6gretmen, %15°1 yonetici olarak gorev yapmakta olup agirlikli
olarak (%40) Ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan ogretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerin branglarina bakildiginda agirlikli olarak smif dgretmenleri (%21) ankete
katilmiglardir. Hizmet siiresi olarak ise 11-15 yil (%23) arasinda hizmet vermis olan
katilimcilar diger zaman dilimlerinde hizmet vermis katilimcilardan sayica One
¢ikmaktadir. Katilimcilara hizmetici egitim ihtiyacini belirlemeye yonelik, ii¢ temel alanda
segenekler sunulmustur. Katilmcilar sunulan segeneklerden “Ogretmenlik meslegi
egitimleri” alaninda; Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme (%46), “Bilgisayar
Teknolojisi Alan1 Egitimleri” alaninda; Etkilesimli Tahta Kullanimi (%31) ve “Kisisel
Gelisim Egitimleri” alaninda; Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri (%33) konularini diger
seceneklere gore daha ¢ok tercih etmislerdir (MEB, 2015c).

2014 yilinda Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan personelin meslek i¢i egitim ihtiyacini

belirlemeye yonelik anket uygulanmistir. Ankete toplam 5562 kisi katilmis ve toplamda
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46573 tercih alinmistir. Uygulanan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
katilan personelin genel bilgileri sorgulanmistir. Anketin sonuglarina gore, katilimcilarin
%82’si Ogretmen, %13’{i miidiir unvanma sahip olup agirhikli olarak ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerden (%53) olusmaktadir. Ikinci boliimde ise meslek
ici gelisim ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmak amaciyla; 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik alani
(brang) egitimleri, bilisim teknolojisi alani egitimleri ve kisisel gelisim egitimleri
konularinda diizenlenmesi istenen egitim bilgilerine yer verilmistir. Katilimcilarin %39'u
“Kigisel Gelisim”, %31’i “Bilisim Teknolojileri”, %30°u “Mesleki Gelisim” olarak
ihtiyaglarimi belirtmislerdir (MEB, 2015c). Ankete katilan personelin diizenlenmesini

istedigi egitim faaliyetlerinden en ¢ok tercih edilenler ise Tablo 3.1’de siralanmustir.

Tablo 3.1. Thtiyag Duyulan Egitim Faaliyetleri

Egitim Faaliyeti f Yiizde
Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme 2273 %4,88
Rehberlik 2171 %4,66
Sinif yonetimi 1997 904,28
Ozel 6gretim yontemleri 1946 %4,17
Anlayarak hizli okuma teknikleri 1863 %4,00
Etkilesimli tahta kullanimi 1832 203,93
Gelisim psikolojisi 1641 903,52
Dikkat artirma teknikleri 1604 903,44
Ogrenme 6gretme kuram ve yaklasimlari 1362 %2,92
Olgme ve degerlendirme 1266 %2,71

Kaynak: (MEB, 2015c)
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Son ii¢ y1lin anket verileri incelendiginde, 6gretmenlerin; “Ogretmenlik meslegi egitimleri”
alaninda; “Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme”, “Bilgisayar Teknolojisi Alani
Egitimleri” alaninda; “Etkilesimli Tahta Kullanimi” ve “Kisisel Gelisim Egitimleri”
alaninda ise, “Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” konulara ihtiyag duyduklarini

belirttikleri goriilmektedir.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Desimone, Porter, Garet, Yoon ve Birman (2002), 6gretmen egitiminde mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkilerini incelemek amaciyla bir arastirma gergeklestirmislerdir.
Arastirmaya Amerika’nin bes eyaletine bagl on farkli bolgeden segilen otuz farkli okulda
gorev alan mesleginde basarili 207 6gretmen katilmistir. Arastirmada 1996-1999 yillari
arasinda Ogretmenlerin mesleki gelisim ozellikleri ve Matematik ve Fen bilimlerinde
gelisen egitim Ogretim yontemlerinin etkileri incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore
egitim-ogretim yontemlerine odakli mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenler bu
yontemleri sinifta kullandiklarini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler bilgisayar1 daha ¢ok
rapor yazmak i¢in kullandiklarini ve teknolojiyi 1996-1997 ve 1998-1999 yillarinda sinif
icerisinde yoOntem-teknik olarak sik kullanmadiklarini belirtmiglerdir. Arastirma da
1998-1999 donemlerinde teknolojiyi yontem teknik olarak kullanilma oraninin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Son olarak arastirma sonuglarina gore 6gretmenlere yonelik aktif

ogrenme firsatlarinin 6gretmenin egitim-6gretimindeki etkililigini artirdig1 belirlenmistir.

lyunade (2011), Nijerya’nin Bayelsa Eyaleti’nde temel egitim ile 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisimlerinin iliskisini belirlemek amaciyla bir calisma gergeklestirmistir.
Arasgtirma i¢in 20 ilkokul ve ortaokuldan rastgele segilen 500 6gretmenden anket ile veri
toplanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin temel egitim ic¢in hazirlikli ve yeterli
olmadiklar1 belirlenmistir. Arastirmaci temel egitim veren okullara daha nitelikli
ogretmenlerin secilmesi gerektigini Onermistir. Ayrica 6gretmenlerin performanslarini
artirmak amaciyla diizenli olarak seminer, atdlye c¢alismalarina katilmalar i¢in firsat

verilmesi gerektigi onerilmistir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araclarmin
hazirlanmasi, veri toplama aracinin uygulanmasi ve elde edilen verilerin analizi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada karma yontem modeli kullanilmigtir. Baki ve Gokeek (2012) karma
yontemi; “Cesitli yontemler kullanarak olaylar1 bir ¢ergeve igerisinde sunma, analiz etme
ve bir araya getirmektir” olarak ifade etmislerdir. Creswell ve Plano Clark (2014, s. 6)’a
gore karma yontem modelinin temeli, nitel ve nicel verilerin birlikte kullanimi olup,
arastirma probleminin tek basina kullanilan herhangi bir yontemden ¢ok daha anlasilir

kilmaktir.

Karma yontem hem nitel hem de nicel arastirmanin zayif yonlerini telafi etmektedir. Nicel
aragtirma verileri ile arastirmaya katilanlarin goriisleri dogrudan verilmemekte olup
aragtirmact arka planda kalmakta ve yorumlar1 nadiren tartisilmaktadir. Nicel arastirma
icin belirtilen bu zayifliklar nitel arastirma ile telafi edilebilmektedir. Nitel arastirma ise
katilimcilarin  sinirli sayida olmasi, arastirma sonuglarini genis bir gruba genelleme
yapilamamasindan dolay1 yetersiz bulunmaktadir. Nitel arastirmanin bu dezavantaji ise

nicel aragtirma ile kapanmaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2014, s. 14).

Karma yontem aragtirmalarinin kullanim yerleri ve genel olarak amaclar su sekildedir
(Firat, Ersoy ve Yurdakul, 2014);
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e Veri toplama araglariin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde,
e Verilerin ¢apraz dogrulanmasi ve yorumlanmasinda,

e Ayni konuyu farkli yonlerden incelenmesinde,

e Karmagsik olgularin farkli agilardan kesfedilmesinde,

e Tek bir yontemle elde edilen bulgularin test edilmesinde kullanilmaktadir.

Bu calismada, arastirma konusuna yonelik Ogretmen goriislerini daha detayli ortaya
cikarabilmek ve bulgular1 destekleyebilmek amaci ile nitel ve nicel arastirma teknikleri bir

arada kullanilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Herhangi bir arastirma ya da gozlem alanina giren obje ve bireylerin tiimiine evren denir.
Evren tam olarak betimlenmis bireyler ya da gozlemler grubudur (Kaptan, 1998, s. 116)
Evren, baska bir sekilde, arastirma i¢in toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek
sonuclarin gegerli olacagi biiyiikk gruptur (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2011). Arastirma evrenini, 20142015 egitim-6gretim yilinda Ankara ili merkez
ilcelerindeki ortaokullarda gbérev yapan ortaokul &gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢aligma grubu olarak gerek en biiylik ilce olmasi, gerekse Ogretmenlere
erisim kolayligi nedeniyle Ankara ili, Kecioren ilgesinde gorev yapan ortaokul
ogretmenleri olarak belirlenmistir. Arastirmac tarafindan Kegidren ilgesindeki ortaokullar
ziyaret edilerek goniillii olarak ¢aligmaya katilma istegi gésteren tiim Ogretmenlerle bu

caligma ylriitiilmiistiir.

Ilgili alanyazinda &rneklem biiyiikliigii hesaplamasinda cesitli formiiller kullanilmaktadir.
Bu calismada, ankete katilacak 6gretmen sayilarinin hesaplanmasi Cochran tarafindan

gelistirilen Sekil 4.1°de verilen formiile gore belirlenmistir.

™:Evren Buyuklusn
n: Omeklem Buyuklugi
t: Giiven dilzevine karsililkc gelen tablo =
degeri (0.05 igcin 1 .96, 0.01igin 2_58.0.001
dz= 1+ 1IN igin 3 _28)
s= Ewvren igin tahmin edilen standart sapma
(0.5)
d: Kabul edilebilir sapma toleransi {0.05)

Sekil 4.1. Orneklem biiyiikliigiinii hesaplama formiilii

(Bartlett, Kortlik ve Higgins’den aktaran Giirbiiz ve Sahin, 2014, s. 127)
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Bu formiile gore arastirmada ankete katilacak 6gretmen sayisi su sekilde hesaplanmaistir:

= 196°X 0.5 —384 16 { N= 2507 dgretmen
0,052 t=1,96
{s=0,5
{ d=0,05 s
n= =333.38

1+384.16 /2507

Hesaplamalar sonucu bulunan degerler alinmasi gereken en az 6rneklem sayisini temsil
etmektedir. Ayrica farkli 6rnekleme hatalart ig¢in hesaplanmig evren biyiikliiklerine gore

cekilmesi gereken drneklem biiyiikliikleri agsagida Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Farkli Evren Biiyiikliikleri I¢in Uygun Orneklem Biiyiikliikleri

. 0.03 ornekleme hatasi . 0.05 6rnekleme hatasi + 0.10 ornekleme hatasi

(d) (d) (d)
Evren
Biiyiiklugu

p=0.8 p=0.3 p=0.8

q=0.2 q=0.7 q=0.2
w e o n e w s
w0 e o o [ s [
o s o w @ = [
0 [ s o [ o L
o [ o w @ oo @

Kaynak: (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 50)

Tablo 4.1°de verilere ve formiil hesaplarina gore 6rneklem sayist en az 333 Ogretmen
olarak belirlenmistir. Bu arastirmada, uygulanan anketlerin eksik veya yanlis doldurulmasi,

dagitilan anketlerin geri donmemesi gibi durumlar diisliniilerek 460 6gretmene anket
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dagitilmis olup geri donisii olan anketlerden 341 anket analize tabi tutulmustur.

Arastirmada ankete katilan 6gretmenlere ait kisisel bilgiler ise Tablo 4.2°de yer verilmistir.

Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Ogretmenlerin Ozellikleri f %
- Kadin 225 66,0
Cinsiyet Erkek 116 34,0
Toplam 341 100
0-5 Y1l 71 20,8
6-10 Y1l 73 21,4
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 79 23,2
16-20 Y1l 54 15,8
21+ Y1l 64 18,8
Toplam 341 100
Yiiksekokul 9 2,6
Esitim Durum Universite 280 82,1
s urumu Yiiksek lisans 47 13,8
Doktora 5 1,5
Toplam 341 100
]}1}1§1m Teknolojileri 14 41
Ogrt.

I}lg Matematlk 65 191

Ogretmeni
Tiirkce Ogretmeni 50 14,7
§ovsyal Bllgller 24 70

Ogretmeni
Fen ve Tekn. Ogretmeni 40 11,7
ingilizce Ogretmeni 37 10,9

Brans —

ﬁorsel Sa.natlar 12 35

ogretmeni
Miizik Ogretmeni 12 3,5
"lje;kn. Tas:jmm o5 73

Ogretmeni
I;_)lvn K. ve Ahl. Bil. 29 6,5

Ogretmeni
]}tzden Egl'tlml 19 5.6

Ogretmeni
Rehber Ogretmen 21 6,2
Toplam 341 100
. Hi¢ Katilmadim 3 0,9
Rl 1-3 Arasi 155 455
T Sayist 4 Ve Ustii 183 53,7
Toplam 341 100
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Tablo 4.2°de ki veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %66’sinin kadin,

%34’{inlin erkek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde yaklasik olarak;
%21’inin 0-5 yil, %21’inin 6-10 yil, %23’tiniin 11-15 yil, %16’sinin ise 16-20 yil
araligindaki kidemlere sahipken, yaklagik %19’unun ise 21 yil ve iizerinde kideme sahip
oldugu goriilmektedir. Goriildiigii gibi 6gretmenlerin  kidem araliklarinin  yiizdeleri
birbirine yakindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslar1 incelendiginde %4’ {iniin
Bilisim Teknolojileri 6gretmeni, yaklasik %19’unun Ilkogretim Matematik &gretmeni,
yaklagik %15’inin Tiirkce Ogretmeni, %7’°sinin Sosyal Bilgiler 6gretmeni, yaklagik
%12’sinin Fen Bilgisi 6gretmeni, yaklastk %11’inin Ingilizce 6gretmeni, yaklasik
%4 lintin  Gorsel sanatlar Ogretmeni, yaklasgitk %4’tinlin Miizik Ogretmeni, yaklagik
%?7’sinin Teknoloji Tasarim 6gretmeni, yaklagik %7’sinin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni, yaklasik %6’sinin Beden Egitimi 6gretmeni ve son olarak yaklagik %6’Sinin
Rehber 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin katildiklar
mesleki gelisim etkinlikleri sayilar1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3
kiginin hi¢ katilmadigi, yaklasik %45’inin 1-3 arasinda, yaklasik %55’inin ise 4 ve

iizerinde mesleki gelisim etkinliklerine katildiklar1 goriilmektedir.

Arastirmada nitel veri elde etmek icin ise amagsal Ornekleme yontemi kullanilmustir.
Amagcsal ornekleme yontemi, ¢alismanin amacia bagl olarak bilgi agisindan zengin
durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak tanir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2011, s. 89).Bu arastirmada, goriismeye katilacak 6gretmen sayisi i¢in her kidem
araligmi yansitan en az bes Ogretmen hedeflenmistir. Tablo 4.3 kidemlerine gore

gorliismeye katilan 6gretmenlere iliskin bilgi sunmaktadir.

Tablo 4.3. Goriismeye Katilan Ogretmenlere Iliskin Bilgi

Kidem f %
0-5 6 20.06
6-10 5 17.25
11-15 5 17.25
16-20 5 17.25
21+ 8 27.29

Toplam 29 100
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Tablo 4.3.’de goriildiigi gibi, goriismeye katilan 29 6gretmenin yaklasik %20°si 0-5 kidem
araliginda, yaklasik %17’sinin 6-10 kidem araliginda, yaklasik %17°sinin 11-15 kidem
araliginda, yaklasik %17°sinin 16-20 kidem araliginda ve son olarak yaklasik %27°sinin

21 yil ve tlizerinde kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri ¢esitlemesi (data triangulation) yapilmistir. Arastirmanin amacina yonelik
verileri toplamak amaciyla anket ve goriisme teknigi kullanilmistir. Ayrica ankette agik

uclu sorulara yer verilmistir.

Sekil 4.2. Cesitleme teknigi

4.4. Cesitleme (Triangulation)

Yildirim ve Simsek (2006, s. 95)’e gore cesitleme “Farkli veri kaynaklari, farkli veri
toplama ve analiz yontemleri kullanarak arastirma sonuglarinin inandiriciligini artirmaya
yonelik cabalarin biitiinii” dir. Denzin (Denzin 1989’dan aktaran Tiirniikli, 2001) ayni
konuyu sorgulamak icin farkli arastirma yontem ve tekniklerinin kombinasyonunu
onermektedir. Ayni arastirma sorusu olabildigince farkli yontemsel acgilardan incelendigi
takdirde tek bir yonteme, teknige, Olglime ve Olgme aracina bagli olarak elde edilen
bilginin sinirhiliklarinin, yanliliginin  ve dezavantajlarinin  ortadan kaldirilacagim

belirtmektedir. Gergegin farkli yonlerini kesfedebilmek i¢in arastirmaci arastirdigi konuya
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iligkin farkli bakis agilari, farkli kaynaklari ortaya sunmalidir. Aragtirmact bu farkliliklari
g0z ardi ederek cogunlugun gergekligini ortaya ¢ikarma, genelleme g¢abasi arastirmanin
gecerliligini diisiirecektir. Bu amagla arastirmaci farkliliklar torpiileyerek ortak bir sonuca

varmak yerine olabildigince sergilemelidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 267)

Denzin (Denzin 1989°dan aktaran Tirniklid, 2001), temel olarak dort tip cesitleme
onermektedir. Bunlar yontem, veri, arastirmaci ve kuram gesitlemesi olarak ifade edilebilir.

Bu arastirmada veri ¢esitlemesi kullanilmustir.

4.5. Anket Teknigi ve Hazirlanma Siireci

Bu arastirmada nicel ve nitel veriler i¢in anket teknigi kullanilmistir. Kaptan’a (1998,
S. 138) gore anket “Kalem-kagit yoluyla objenin, bireyin veya grubun kendisi hakkinda
bilgi vermesi seklidir”. Bir veri toplama araci olan anket, arastirmaya katilan kisilerin
aragtirma konusu hakkinda diisiince, tutum ve davranislarini 6nceden belirlenmis, bir sira
ve yapida olusturulmus sorulara dayali olarak elde etmeyi amaglar (Giirbiiz ve Sahin, 2014,
S. 173). Anketin diger veri toplama tekniklerine gore daha biiylik gruplara hizli
ulagilabilmesi ve maliyetinin diisiik olmasi gibi avantajlar1 vardir (Biiyiikoztiirk vd., 2011,

s. 126).

Bu arastirmada ortaokul oOgretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
gorlislerinin cesitli de8iskenler acisindan incelenmesin yonelik bir anket tasarlanmistir.
Anket alti bolimden olusmaktadir. Anketin birinci bolimii katilimcilarin demografik
bilgilerine yonelik sorulara yer verilmistir. Anketin ikinci bdliimiinde ise ortaokul
ogretmenlerinin mesleki gelisim konusunda goriislerini belirlemeye yonelik 19 madde
bulunmaktadir. Ogretmenlerin goriislerini belirleyebilmek icin besli likert Slceginden
yararlanilmistir. Her bir madde i¢in katilimcilara “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”,
“Orta Derecede Katiliyorum”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” segenekleri
sunulmustur. Anketin ti¢iincii Boliimiinde ise siralama sorularina yer verilmistir. Mesleki
gelisim etkinliklerinden belli baghlar1 siralanmis olup katilimcilarin  diisiincelerini
kisitlamamak icin “diger” secenegi eklenmistir. Katilimcilardan en etkili bulduklar
etkinlik tiirlerinden ti¢linli belirlemeleri ve dnem sirasina gore siralamalar1 istenmistir.

Anketin dordiincii bolimii i¢in anketin ikinci boliimiine benzer her bir madde igin
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katilimeilara “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”,
“Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” secenekleri sunulmustur. Bu bdliimde
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla 11
madde bulunmaktadir. Anketin besinci boliimiinde ise Ogretmenlerin mesleki gelisim
alanlarindan 11 tanesi verilmis olup 6gretmenlerden en ¢ok ihtiya¢ duyduklari dort alam

isaretlemeleri istenmistir.

Anketin son boliimiinde ise arastirma konusuna yonelik agik uglu sorulara yer verilmistir.
Bu boliim katilimeilarin ifade etmek istedikleri baska diisiinceleri varsa iletebilmeleri ve
derinlemesine bilgi saglamak i¢in hazirlanmistir. Boylece arastirmayi anket maddeleriyle
sinirlandirmayip katilimcilarin serbestge cevap verebilmeleri saglanmistir.  Agik uglu
sorular arastirmacinin planlayamadigi cevaplar1 alabilmesi ve bdylece arastirma konusu
hakkinda daha genis ve ayrintili bilgiye ulasabilmesi agisindan avantajlidir (Biiyiikoztiirk
vd., 2011, s. 129). Literatiirde anket tasarimina iliskin birgok goriis bulunmaktadir. Bu
caligmada Biiytlikoztiirk’iin (2005) 6nerdigi siire¢ temel alinmistir. Anket gelistirme siireci

Sekil 4.3’de gosterilmektedir.

{ 1.ASAMA [ 3.ASAMA s 4 ASAMA
Problemi Uzman Gériisii On Uygulama
Tammlama: Alma ve On ve Analizlerle
Amac Ve Uygulama Ankete Son
Somuglan Formm Seklini Verme
Belirleme Ohsturma

Sekil 4.3. Anket gelistirme siireci (Biiytikoztiirk, 2005, s. 127)

Sekil 4.4°de, Sekil 4.3’de belirtilen siire¢ temel alinarak, bu ¢aligmanin nicel veri toplama

araci olan anketin gelistirme basamaklarina yer verilmistir.
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4

Problemi

Tanimlama

<

Anket ve
Taslak Form

Olusturma

<

Uzman Goriisii
Alma ve On

Uygulama

4

Ankete son

Seklini Verme

<

@

Genis bir literatiir taramasi yapilarak anketin kapsami ve
igerigi belirlenmistir.

Calismanin konusuna yonelik diger caligmalarin veri
toplama araglar1 incelenmistir.

Bu c¢aligmada anketin hangi tiir sorulardan olusacagi
belirlenmistir.

@

Aragtirma sorulari ¢ergevesinde verilerin toplanmasina
yonelik anket maddeleri ve acik uglu sorular hazirlanmistir
Sorulara verilen yanitlarin ¢esitli degiskenler tarafindan
incelenmesi i¢in kisisel bilgiler béliimii hazirlanmigtir
Olusturulan maddeler tizerinde sadelestirme ve diizenleme
yapilmstir.

Son olarak anket doldurma yonergesi hazirlanarak taslak
anket formu olusturulmustur. )

@

o) C

Taslak anket formu 6rneklemde yer almayan 10 6gretmene
uygulanarak sorularin anlasilirligi, arastirma konusuna
uygunlugu hakkinda goriis ve onerileri alinmig ve gerekli
diizenlemeler yapilmstir.

Taslak anket diizeltilmis ve uzman goriisiine sunulmustur.
Goriigler dogrultusunda mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
Likert tipi 11 madde eklenerek ankete yeni bir boliim daha
eklenmistir. Ayrica bir madde ¢ikarilmis ve diger onerilerle
anket pilot uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Taslak anket son haliyle 97 6gretmene uygulanmstir. )

@

o) C

Pilot uygulama sonucunda veriler SPSS’e girilmis ve anketin
2. ve 4. Bolimlerine yonelik Cronbach alfa giivenirlik
katsayist sirayla 0.948 ve 0.853 olarak bulunmustur.
Tiim bu agamalar sonucunda anket son halini almistir

Sekil 4.4. Anket gelistirme basamaklari
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4.6. Acik Uclu Sorularin Hazirlanmasi Siireci

Calismada, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine yonelik goriislerini daha zengin
ve derinlemesine inceleyebilmek amaciyla agik uglu sorulardan da yararlanilmistir. Bu
amacgla arastirmaci tarafindan dort agik uglu soru hazirlanmistir. Olusturulan sorulara
iligkin uzman goriisii alinmis ve sorularin anlasilirligi i¢in bes ortaokul 6gretmen ile pilot
uygulama yapilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ile sorularin cevaplandiriima
stireleri degerlendirilmis ve son olarak 6gretmen goriisleri dogrultusunda soru ifadelerine

son sekli verilmistir.

4.7. Goriisme Teknigi ve Hazirlanmasi Siireci

Karasar’a gore (2012, s. 165) goriisme “sozlii iletisim yoluyla veri toplama teknigidir”.
Insanlarin gergeklige yonelik algilarini, tanimlamalarini, anlamlarini ve gergegi insa edis
sekillerini 6grenmenin iyi bir yoludur (Punch, 2005, s. 165). Goriisme, katilimcilarin
verilerini, goriislerini, deneyimlerini ve duygularini ortaya ¢ikarma yoniinden giicli
olmasi, iletisimin en yaygin bi¢imi olan konusmayi temel almasindan dolay1r en g¢ok

kullanilan veri toplama tekniklerinden birisidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 127).

Bu arastirmada nitel verileri toplamak amaciyla goriisme teknigi kullanilmistir. Literatiirde
gorlisme ¢esitlerine yonelik c¢esitli siniflandirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmada yari
yapilandirilmis goriisme formu uygulanmistir. Yart yapilandirilmig goriismeler hem sabit
sorular1 cevaplandirmayr hem de ilgili alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir
daha derinlemesine incelemek ve anket verilerine destek saglamak amaciyla kullanilmistir.
Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerini
belirlemek amaciyla olusturulan goriisme formunun hazirllk asamasi Sekil 4.5°de

verilmistir.
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e Alan yazin taranmis, goriismenin kavramsal ¢ergevesi
olusturulmustur.

e Gorlisme sorulart hazirlanmistir.

e Gorlisme sorularin agik ve anlagilir olup olmadigini
belirlemek i¢in bes 6gretmenle pilot uygulama yapilmistir.

¢ Pilot uygulamaya katilan 6gretmenler arastirma 6rneklemine
alinmamastir.

e Gorlisme formu i¢in uzman goriisiine bagvurularak, uzmanlarin
onerileri dogrultusunda son diizenlemeler yapilmustir.

e Goriisme formu hazirlanmastir.

Sekil 4.5. Gorlisme formunun hazirlik agamasi

4.8. Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi ve Verilerin Analizi

4.8.1. Anket Verilerinin Toplama Siireci

Ortaokul Ogretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerinin ¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi amaciyla yapilan bu calismaya yonelik arastirma
problemlerine cevap bulabilmek amaciyla anket kullanilmistir. Anketin uygulanabilmesi
icin gerekli izinler alinmig (bkz: EK1) ve anket 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ankara

ili Keg¢idren ilgesinde gorev yapan ortaokul 6gretmenlerine uygulanmistir.

Arastirmact anketin uygulanma siirecinde Ankara ili, Ke¢idren ilgesinde bulunan
ortaokullar1 gezerek O6gretmenlerin her birine birebir ulasmaya ¢alismistir. Arastirmaci
anketi uygulamaya baslamadan 6nce 6gretmenlere arastirmanin amacini ve igerigini kisaca
anlatmis ve bu dogrultuda katilmay1 isteyen 0gretmenlerle caligmaya 6zen gostermistir.
Arastirmacinin  gittigi okullarin ¢ogunda Ogretmenlerin bir kismi bu c¢alismalarin
kendilerine geri doniitii olmadigi, bir kisminin ise vakitlerinin kisitli oldugu diistincesiyle
anket calismasimma katilmak istememislerdir. Arastirmacit uygulama siirecinin basinda

caligmaya katilmak isteyen 6gretmenlere anketleri dagitmis ve onlara birka¢ giin siire
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tanimistir. Bu agamada arastirmaciya ulasan anket sayisi dagitilan anket sayisina gore
olduk¢a az olmustur. Bu nedenle, aragtirmaci anketleri miimkiin oldugunca 6gretmenlerin
bos saatlerinde veya iki-li¢ saatlik siire verilerek giin icerisinde toplamaya calismistir.
Sonug¢ olarak arastirmaci tarafindan 460 Ogretmene anket dagitilmis, 372 anket
aragtirmacitya geri ulasmistir. Anketlerden 6zensiz doldurulanlar ayiklanmis ve
degerlendirmeye katilmamistir. Tim bu asamalar sonucunda 341 anket arastirma

kapsamina dahil edilmistir.

Anketin uygulanmasi siirecinde yasanilan bir diger giicliik ise ankette yer alan acik uglu
sorularin Ogretmenler tarafindan cevaplamak istememeleridir. Bu durumda arastirmaci
aragtirmanin Ogretmenler i¢in Onemini anlatarak Ogretmenleri ikna etmeye c¢aligmstir.
Ogretmenlerin bir kism1 ise bu béliimii doldururken bazi sorulara cevap vermis, bazi
sorular1 bos birakmistir. Sonug¢ olarak toplam 159 6gretmen anketin agik uclu sorularini
cevaplamiglardir. A¢ik uglu sorulara yonelik 159 katilimcidan, 147 6gretmen birinci soru,
120 6gretmen ikinci soru, 156 6gretmen tigilincii soru, 135 6gretmen ise dordiincii soru igin

goriislerini ifade etmislerdir.

4.8.2. Anket Verilerinin Analiz Siireci

Anket aracilifiyla elde edilen veriler istatistik paket programina (SPSS) aktarilmis ve bu
program araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ankete
verdikleri cevaplarin analizi i¢in frekans (f), ylizde (%), standart sapma, aritmetik
ortalama, t testi ve Anova testi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ankette
yer alan agik uglu sorulara verdikleri cevaplarin analizinde ise igerik analizi kullanilmstir.
Alan yazinda nitel verilerin ¢dziimlenmesine iliskin ortak kullanilan bir yaklasim yoktur
(Punch, 2005, s. 188).Bu ¢alismada nitel verilerin analizi i¢in Yildirim ve Simsek (2006, s.
228)‘in belirledigi asamalardan yararlanarak veriler analiz edilmistir. Bu asamalar Sekil

4.6°da gosterilmistir.
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Sekil 4.6. Gorlisme verilerinin analiz siireci

(Y1ildirim ve Simsek, 2006, s. 228)

Ik olarak ankette yer alan acik uglu sorulara verilen cevaplar arastirmaci tarafindan birkag
kez {ist iiste okunarak incelenmis ve verilen cevaplardan ortak noktalar yakalanmaya
calisitlmistir. Benzer ifadeler bir araya getirilerek alt kategoriler olusturulmus. Alt
kategoriler birlestirilerek kategoriler olusturulmustur. Son olarak ise kategori ve alt
kategorilerin frekanslar1 verilerek tablo halinde sunulmustur. Ornegin 6gretmenlere
yoneltilen acik uclu sorulardan “Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine ydnelik
diizenlenecek faaliyetler i¢in varsa Onerileriniz nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi
cevaplardan elde edilen verilerin analizi su sekilde yapilmistir;

Acik uclu soruyu cevaplayan d8retmenin orijinal cevabu:

Faaliyet zamanlariin o&gretmenlerin c¢aligma saatlerine uygun olmasi daha fazla katilim
saglayacaktir. (Kadin, Fen Bilg. Ogrt., 6-10 y1l)

(Ogretmenlerin ¢cahsma saatlerine uygunluk)

Bir baska 6gretmenin orijinal cevabi:

...Calismalarin seminer dénemlerinde yapilmasi daha uygun olur. (Kadin, Matematik Ogrt.,
11-15 y1l)

(Seminer donemi)
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Bir baska gretmenin orijinal cevabi:

...Seminer donemleri daha verimli gegirilebilir. (Kadn, ingilizce Ogrt., 11-15y1l)
(Seminer déonemi)

Bu islem her bir soruya verilen cevaplar igin ayri ayri incelenerek gergeklestirilmistir.
Daha sonra benzer ifadeler kategorilere yerlestirilmis ve bu dogrultuda frekanslarin yer

aldig1 tablolar hazirlanmistir. Ornegin;

Kategori Alt Kategori
Zamanlama e Caligma saatlerine uygunluk (n=20)
(n=29) e Seminer Donemi (n=9)

Sekil 4.7. Kategori olusturma 6rnegi

Mesleki gelisim etkinliklerinin zayif ve giiclii yonlerine yonelik verilen cevaplarin
analizinde ise kategorilendirme yapilmamis, en sik belirtilen ifadeler frekanslarina goére

siralanmustir.

4.8.3. Goriisme Verilerinin Toplanma Siireci

Gortigmeler, gerekli izinlerin alinmasiyla 2014-2015 egitim O6gretim yilinda Ankara ili
Kecioren ilgesinde gorev yapan ortaokul 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Arastirmada,
goriismelerin belirlenen kidem araliklarinin her birinden en az bes 6gretmenle yapilmasi
hedeflenmistir. Goriismeye katilacak 6gretmenler goniilliiliik esasina dayali olarak secilmis
olup, goriisme zamani katilimcilarla birlikte belirlenmistir. Goriismeye baslamadan 6nce
katilimcilara goriismenin konusu ve amact ile ilgili bilgiler verilmisg, gériisme formunda
kisisel bilgiler doldurulmus ve katilimcilardan goriisme siirecinin ses kayit cihaziyla

kaydedilmesi i¢in izin istenmistir.
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Goriismelerin ¢ogu (n=27) katilimcilarin izni déhilinde cihaz ile kaydedilmistir. iki
ogretmen ses kayit cihazinin kullanilmasini istemedikleri i¢in bu 6gretmenlerle yapilan

gorlismeler not alma yontemi ile kaydedilmistir.

4.8.4. Goriisme Verilerinin Analiz Siireci

Gorlismeye katilan d6gretmenlerin sesli kayitlart arastirmaci tarafindan dikkatle dinlenerek
yazilt metne donistiiriilmiistiir. Bu kayitlar soru bazinda bir araya getirilerek analiz islemi
gergeklestirilmistir. Gorlismeye katilan 6gretmenlerin, mesleki gelisim etkinliklerinin zayif
ve gliglii yonlerine, mesleki gelisim faaliyetlerinde egitici 6gretici personelden beklentileri
ile mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlart agisindan en uygun zaman dilimi konusundaki
diisiincelerine yonelik goriislerinin analizinde en sik belirtilen ifadeler frekans verilerek
tablo halinde sunulmustur. Diger sorularin analizinde ise igerik analiz yonteminden
yararlanilmistir. Ankette yer alan agik uglu sorularin analizinde belirtilen igerik analizi

asamalari, goriisme sorularin analizinde de uygulanmustir.
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BOLUM V

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde bulgular alt problemler ¢ergevesinde sirayla sunulmaktadir.

5.1. Ortaokulda Cahsan Ogretmenlerin “Mesleki Gelisim” Kavramina liskin

Goriisleri

Arastirmada ilk olarak “Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu soruya cevap bulmak amaciyla gerek
anket gerekse gorlisme teknikleri araciligi ile Ogretmenlerin goriisleri alinmustir.
Arastirmanin bu boliimiinde goriisme teknigi ile elde edilen sonuglara yer verilmistir.
Ogretmenlere ilk olarak kavram olarak “Mesleki Gelisim” sizin i¢in nedir? Kapsaminda
neler vardir?” sorulari sorulmustur. Calismaya katilan gretmenlerin bu soruya iligkin
goriisleri incelendiginde, katilimcilarmn bir kismi (n=3) mesleki gelisimi, “Ogretmenlerin
yeterliliklerini ve mesleki bilgilerini gelistirmek” olarak tanimlamislardir. Bu durum, Kanli
ve Yagbasan (2002)’1n yiiriittiigii ¢calismada, Fizik dgretmenlerinin hizmeti¢i egitimlerin
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmede etkili oldugu goriisii ile tutarlidir.
Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisim tanimlarindan dikkat c¢ekici bazi alintilar su

sekildedir:

Mesleki gelisim bence bir 6gretmenin kendi alaninda kendini gelistirmesi, yeterli hale gelmesi,
sadece kendi alaninda degil aslinda 6gretmenlik alaninda kendini gelistirmesi her yoniiyle,
uygulama bazinda, bilgi bazinda her alanda kendini gelistirebilmesidir. Mesela ben Sosyal
Bilgiler 6gretmeniyim, sosyal bilgiler alaninda da gelisimim olmali ama bunun yaninda da
o0gretmenlik adina ilerleme kat etmeliyim. Mesleki gelisimi, hem 6gretmenlik bazinda hem de
alan bazinda gelisim olarak diisiinityorum. (Kadin, Sosyal Bilg. Ogrt., 6-10 y1l)
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Mesleki Gelisim kavram olarak kisinin kendi alaninda kendi mesleginde yeterlilik sahibi
olabilmesi bu yeterliligini giincelleyebilmesi, yani siirekli meslegi ile ilgili biitiin yenilikleri
takip edebilmesi, siirekliligini devam ettirebilmesi ve alaninda uzmanlasmasidir. (Kadin,
Gorsel Sanatlar Ogrt., 16-20 y1l)

Ogretmenlerin bir kismi ise (n=4) mesleki gelisimi, mesleginde en iyisini yapabilme imkdn:
vermesi olarak tanimlamiglardir. Mesleki gelisimi bu yonde tanimlayan ve agiklayan

ogretmenlerin cevaplarindan bazi alintilar su sekildedir:

Mesleki gelisim 6gretmenin kisisel olarak olabilir, meslek olarak olabilir eksiklerini gidermesi
olabilir... Daha iyi bir egitim vermesi i¢in kendini gelistirmesi olarak ifade edebilirim. Kendi
alanindaki gelisimi, c¢ocuklarin istekleriyle ilgili gelisimler olabilir ¢linkii ¢ocuklarla
ilgileniyoruz. (Erkek, Fen Bilgisi Ogrt., 11-15 yil)

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu ise (n=10) mesleki gelisimi; “Degisim ve yenilikleri takip
etmek ve uyum saglamak” olarak tanimlamiglardir. Arastirmanin bu sonucuna paralel
olarak Ayvaci vd. (2014) calismasinda, fen bilimleri 6gretmenlerinin gogunun hizmetigi
egitim kurslarii Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken gelisen teknolojiye ayak
uydurmasi, kendilerini gelistirmesi ve alandaki degisiklikleri takip etmesi olarak
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Benzer sekilde Ergin, Akseki ve Deniz (2012)’in yiirlitmiis
oldugu ¢alismada ise smif ogretmenlerin bilimsel, teknolojik ve toplumsal degismelere
uyum saglayabilmek, egitim alanindaki yenilik ve gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar1 kazanabilmek i¢in hizmeti¢inde egitilmeyi gerekli gordiikleri ortaya ¢ikmuistir.
Bu caligmada ogretmenlerin verdikleri tanimlardan dikkat c¢ekici bazi alintilar su

sekildedir:

Diinya degisiyor ister istemez buna egitim camiast da dahil bunun igin 6gretmenlerinde bu
degisime ayak uydurmasi gerekiyor. Bu nasil olur, dncelikle mesleki gelisim gretmenlerin
olmazsa olmaz bir alanidir. Kendi alantyla alakali dergidir, gorselliktir, makalelerdir bunlar1
takip etmek gerekir. ( Erkek, Sosyal bilgiler Ogrt., 0-5 yil)

Net bir tanim1 yoktur ama benim kendi tanimim mesleginin 6ngérdiigii degisim ve gelisime
ayak uydurmak i¢in bilingli olarak sergiledigimiz davramiglar Oriintiisiidiir. Diinya degisiyor
¢ag degisiyor bizlerde egitimciyiz. Egitimde degisiyor, farkli anlayislar gereklilikler ¢ikiyor
karsimiza. Bu degisikliklere ayak uydurabilmek igin ¢esitli egitimler gerekiyor... (Erkek,
Tiirkge Ogrt., 0-5y1l)

Mesleki gelisimi, brans olarak ya da atandigimiz her alanda donem dénem yapilan daha
dogrusu olusan gelismeleri takip etmek anlaminda ya da degisen kosullar geregi, degisen
dersler, icerikler konusunda mesleki olarak yapilan tamamlama islemleri olarak diigiiniiyorum.
Mesleki gelisim olarak teknoloji tabanli gelisim ¢ok fazla sagliyoruz. Teknolojik anlamda
gelisme soyleyebilirim. Onun disinda donem donem egitim farkliliklar1 var ya da egitim
uygulama yontemleri hakkinda farkliliklar olabiliyor. Bu konudaki degisimleri de mesleki
gelisim igerisinde goriiyorum. (Kadin, Tek Tas Ogrt., 16-20y11)

Egitim Ogretim hayati boyunca o meslekle ilgili O6gretmenin kendisini yenilemesi,
gelistirmesidir. Sosyal bilgiler dersinde giiniin sartlarina gére mesela zaman igerisinde birtakim
diinyada ve iilkemizde degisiklikler oluyor. Ona gore yenilenme yapilmasi, giincelin
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yakalanmasi diinyanin takip edilmesi gerekir. Bireysel anlamda 6gretmen c¢aba gostermelidir.
Soyle bir sey var ki bizler biraz zorlamayla kendimizi gelistiriyoruz, yani kisisel cabamizla. Bu
olmadig1 zaman bagladig1 gibi bitebiliyor da. Ogretmenlik mesleginde kendini yenilemeden
gelistirmeden herhangi bir noktaya ulasamryorsun. Bu noktada devlet, hizmetici egitim yoluyla
periyodik olarak dgretmenleri bu egitimlere alabilir. O zaman dgretmen kendini gelistirmeye
mecbur kilar. Artik 20 sene 6nceki teknolojiyle su an ¢ok farkli. Yirmi sene dnce kara tahta
vardi simdi projeksiyon var, bunu bir 6gretmen ¢ok iyi kullanabilmeli. Bunlarla ilgili kurslar,
seminerler verilerek 6gretmeni gelistirmeli, bu olmadigi zaman Ggretmen yerinde sayar.
(Erkek, Sosyal Bilg. Ogrt., 16-20 y1l)

Dort o6gretmen ise, mesleki gelisimi; zaman ve tecriibe ile olusan birikimler olarak
aciklamiglardir. Ogretmenlerin  bu yondeki aciklamalara iliskin asagida &rnekler

verilmektedir;

Okulu bitirdikten sonra bizlere yarar saglayan her sey mesleki gelisimdir. Ciinkii okulda hep
teorik seyler O6greniyoruz ve meslek yasamamiza girdigimizde aslinda kendimizi o zaman
gelistirmeye basliyoruz ciinkii kargina her tiirlii sorun ¢ikiyor, olay ¢ikiyor ve biz isin icine
girince dgreniyoruz. ( Erkek, Rehberlik Ogrt., 11-15 y1l)

Mesleki Gelisim tecriibe, deneme yanilma, bir anlamda o6grencilerle ne kadar ¢ok vakit
gegirirsen o kadar deneyimli oluyorsun ve gelisim sagliyorsun... Bunun disinda meslektaslarla
isbirligi goriis aligverisi, arkadaslarla yardimlasma bunlar da gelistiriyor. (Kadin, Matematik
Ogrt., 21+y1l)

Arastirmada lic Ogretmen ise mesleki gelisimi; ogretmenleri yetistirmek amaciyla

diizenlenen; kurs, seminer gibi faaliyetler olarak agiklamislardir. Ornek vermek gerekirse;

Bireysel gelisim art1 akademik egitime destek olarak bakanlik tarafindan bize sunulan egitim
olarak agiklayabilirim. Hizmeti¢i egitimin yaninda bireysel gelisim olarak tanimlayabiliriz.
(Erkek, Matematik Ogrt., 6-10y1l)

Bu arastirmada goriismeye katilan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin agiklamalari;
alanlarina, ilgi ve ihtiyaglarina gore benzerlik ve farkliliklar tasidig1 sdylenebilir. Ornegin
ogretmenlerin bir kism1 mesleki gelisim konusunda teknolojiyi 6n plana ¢ikarirken, bir
kismi bilimsel ¢alismalari, bir kismi ise degisen ihtiyaclari 6n plana ¢ikarmiglardir.

Ogretmenlerin konuyla ilgili belirtikleri goriislere benzer olarak Ilgan (2012) mesleki
gelisimi, alan bilgisi ve 6gretim uygulamalarinda 6gretmenin ufkunu genisleten, bilgilerini
zenginlestiren destekleyici bir sistem olarak ifade etmistir. Ayrica Orhan ve Akkoyunlu
(1999)’ya gore ogretmenler, bilgi teknolojisindeki gelismeleri takip etmek, 6gretimdeki
cagdas gelismelere uygun sinif ortami yaratmak, yeni yontem ve teknikleri siniflarinda
kullanabilmeleri i¢in siirekli yetistirilmelidirler. Egitim-6gretimi birincil sorumlularindan
olan dgretmenlerin aldiklar1 egitimler oldukga 6nemlidir. Bu nedenle hem kendini hem de

ogrencisini zamanin gerekleri dogrultusunda gelistirebilen, teknolojiyi takip edip bilgiye
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kolay ulasabilme ve edindigi bilgileri dogru yonde kullanabilme noktalarinda nitelikli olan
egitimciler yetistirebilmek iilkelerin en dnemli gorevlerindendir (Gelen ve Ozer, 2008).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi nasil agikladiklarin1 betimlemek amaciyla goriisme
sorularina ek olarak anket hazirlanmistir. 341 Ogretmenin mesleki gelisime iliskin
gortisleri, hazirlanan 19 madde araciligiyla incelenmistir. Tablo 5.1°de bu béliime iliskin

bulgular bulunmaktadir.
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Tablo 5.1. Ortaokul Ogretmenlerinin “Mesleki Gelisim” Konusundaki Gériislerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orta

Kesinlikle Hig
Katilyorum Katiliyorum Derecede Katilmiyorum Katiimiyorum Toplam
Katiliyorum
Mesleki Gelisim ile 6gretmenlerin: f % f % f % f % f % N % X SD
1. siirekli yenilenmeleri gergeklesir. 125 36,7 132 38,7 67 19,6 15 4.4 2 0,6 341 100 4,06 0,89
2. hizmet 6ncesinde edindikleri bilgileri gelisir. 104 30,5 150 44,0 72 21,1 15 4,4 0 0,0 341 100 4,00 0,83

3. hizmet 6ncesi egitimlerindeki eksiklikleri
106 31,1 @ 126 37,0 86 25,2 21 6,2 2 0,6 341 100 @ 391 093

tamamlanir.

4. meslege uyumu kolaylasir. 105 30,8 141 413 75 22,0 18 53 2 0,6 341 100 396 089
5. mesleki bilgileri gelisir. 110 32;3 156 45,7 57 16,7 17 50 1 0,3 341 100 @ 4,05 085
6. egitsel alanlardaki yetkinlikleri artar. 99 29,0 146 42,8 75 22,0 19 5,6 2 0,6 341 100 394 089
7. konu alanlarindaki yetkinlikleri artar. 101 29,3 123 36,1 84 24,6 31 9,1 2 0,6 341 100 3,85 0,97

8. bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma
o 109 32,0 122 358 89 26,1 20 5.8 1 0,3 341 100 393 092
yeterlilikleri artar.

9.yenilikleri izleme olanaklari saglanir. 121 35,5 147 43,1 59 17,3 13 3,8 1 0,3 341 100 4,10 0,84
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Orta

Kesinlikle Hig
Katiliyorum Katiliyorum Derecede Katilmiyorum Katiimiyorum Toplam
Katiliyorum

Mesleki Gelisim ile 6gretmenlerin: f % f % f % f % f % N % X SD
10. yeniliklerin gerektirdigi bilgi-beceri-

109 32,0 134 39,3 82 24,0 16 4,7 0 0,0 341 100 | 3,99 o087
davranislart geligir.
11. 6grenciler i¢in rehberlik yapma yetkinlikleri

93 27,3 136 39,9 87 25,5 23 6,7 2 0,6 341 100 3,87 o091
artar.
12. kendilerini gelistirmesi tesvik edilir. 104 30,5 139 40,8 76 22,3 21 6,2 1 0,3 341 100 = 3,95 0,89
13. meslege yonelik 6zgiivenleri artar. 104 30,5 128 37,5 79 23,2 28 8,2 2 0,6 341 100 3,89 0,95
14. mesleki doyumu artar. 81 23,8 107 31,4 @ 100 29,3 46 13,5 7 2,1 341 100 | 3,61 1,05
15. meslektaslari ile yardimlagma ve iletigimleri

89 26,1 138 405 87 25,5 24 7,0 3 0,9 341 100 3,84 093
artar.
16. mesleki yayinlar ve bu yayinlardan

90 26,4 147 431 69 20,2 33 9,7 2 0,6 341 100 = 3,85 094
yararlanmaya yonelik bilgilendirilmesi saglanir.
17. 6grencileri ile iletisimi gliclenir. 77 22,6 127 37,2 91 26,7 42 12,3 4 1,2 341 100 3,68 0,99
18. veliler ile iligkisi gii¢lenir. 63 18,5 95 27,9 108 31,7 63 18,5 12 3,5 341 100 @ 3,39 1,09
19. okul gelisimine katkis artar. 84 24,6 132 38,7 85 24,9 36 10,6 4 1,2 341 100 3,75 0,98
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Tablo 5.1 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri hakkindaki goriislerine yonelik

maddelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 asagidaki Sekil 5.1 ile 6zetlenmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Hakkindaki Gériislerine Yénelik
Yoneltilen Sorulara Verdikleri Cevaplarin Aritmetik Ortalama Degerleri

4.1
4,05 ’
3,91 3 96/5\ 3,94 3,93 3’9 3,95 389
3,85 P 384385
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TR

3
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Sekil 5.1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik cevaplarmin aritmetik

ortalama degerlerini gosteren grafik

Sekil 5.1°de goriildiigi lizere, maddelerin aritmetik ortalamalarina gore, en yiiksek

aritmetik ortalamaya (X =4,10) sahip maddenin “Mesieki gelisim ile Ggretmenlerin

yenilikleri izleme olanaklar: saglanir (Madde—9)” ifadesi oldugu goriilmektedir. En diisiik

ortalamaya sahip ifadenin ise (X =3,39) “Mesleki gelisim ile égretmenlerin veliler ile
iliskisi gii¢lenir (madde—18)” ifadesi oldugu goriilmektedir. Tablo 5.1 maddelerin yiizde
degerleri acisindan incelendiginde ise “Kesinlikle Katiliyorum” segeneginin en ¢ok tercih
edildigi madde %37 ile “Mesleki gelisim ile dgretmenlerin siirekli yenilenmeleri
gergeklesir” ifadesi oldugu goriilmektedir. “Katiliyorum” segeneginin en ¢ok tercih
edildigi madde %46 ile “Mesleki gelisim ile 6gretmenlerin mesleki bilgileri geligir” ifadesi,
“Orta Derecede Katiliyorum” se¢eneginin en ¢ok tercih edildigi madde %32 ile “Mesleki
gelisim ile ogretmenlerin veliler ile iliskisi gii¢lenir” ifadesi; “Katilmiyorum” se¢eneginin
en ¢ok tercih edildigi madde ise %19 ile “Mesleki gelisim ile ogretmenlerin veliler ile
iligkisi giiclenir” ifadesidir. “Hi¢ Katilmiyorum” se¢eneginin en ¢ok tercih edildigi madde
ise %4 ile “Mesleki gelisim ile gretmenlerin veliler ile iliskisi gii¢lenir” ifadesi oldugu
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goriilmektedir. Sonug olarak ankete katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi, mesleki gelisim
ile yenilikleri takip edebildiklerini belirtmektedirler. Bu sonu¢ goriismeye katilan
ogretmenlerin mesleki gelisim kavramina yonelik verdikleri cevaplar ile tutarlidir. Ayrica
Geng (2015) tarafindan yiiriitiilen caligmada, Ogretmenlerin mesleki gelisim seminer
caligmalar1 ile mesleki yenilikler hakkinda bilgi edinebildikleri yoniindeki goriisleri bu
calismanin sonuglar1 ile tutarhidir. Benzer olarak Ucgar (2005) tarafindan yiiriitiilen
caligmada, ilkégretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin mesleki egitimin
cagimizin geregi oldugu, calismalarin yenilikleri yakindan takip etme olanagi sagladig,
bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki gelismelerin hizmeti¢i egitimi zorunlu kildigt

yoniindeki goriisleri de bu ¢alismanin sonuglari ile ortiigmektedir.

Arastirmada ayrica ankette yer verilen acik uglu sorularla da 6gretmenlerinin mesleki
gelisim ile ilgili goriisleri detayli olarak betimlenmistir. Ogretmenlere anket araciligiyla
“Sizin icin mesleki gelisim kavrami neyi ifade etmektedir? sorusu sorulmustur. Igerik
analizi sonuglarina gore, Ogretmenlerin bu soru tizerindeki goriislerinin  “Mesleki
yeterliklerin gelisimi”, “Yenilikleri izleme ve uyum saglama”, “Motivasyon” ve “Iletisim”
olmak {iizere dort kategoride toplandigi goriilmektedir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.2°de

verilmektedir.
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Tablo 5.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Tanimlari igerik Analizi Sonuglar

Kategori

1.Mesleki
Yeterliklerin
Gelisimi
(n=117)

2.Yenilikleri
Izleme ve Uyum

Saglama
(n=80)

3. Motivasyon
(n=7)

4. Tletisim
(n=5)

Alt Kategoriler

Kendini gelistirme ve giincelleme (n=62)

Etkili uygulamalara yonelik ¢caba ve egitim
(n=55)

Kendini yenileme (n= 35)

Gelisen teknolojiyi izleme ve uyum (n=26)
Yeniliklere iliskin bilgilenme ve yenilenme
(n=19)

Meslege yonelik motivasyon ( n=7)

Idareci-veli —6grenci ile iletisim ve etkilesim
(n=5)
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Ornek ifadeler

Ogrencilerimize daha kalic1 ve eglenceli bir egitim
verebilmek i¢in alanimizla ilgili siirekli kendimizi
yenilememizi ve gelistirmemizi ifade eder. (Kadin,
Tiirkce Ogret., 6-10 y1l)

Bireyin mesleki agidan eksikliklerini tamamlamasi ve
fiziksel, psikolojik acidan meslegine hazir olmasi
demektir. (Kadm, Tiirkce Ogrt., 0-5y1l)

Yeni gelismelerden haberdar olup eski ve yeniyi
harmanlamaktir. (Kadm, Ingilizce Ogrt., 11-15y1l)
Gelisen teknolojiye kendini uydurmaktir. (Erkek, Fen
Bilg Ogrt., 11-15 yil)

Ogretmenin degisen dgrenci profiline uygun olarak
kendini yenilemesi 6zellikle teknolojiyi bilmesi,
kullanmasi1 demektir ~ (Kadin, Teknoloji Tas. Ogret.,
21+y1l)

Bilimsel yontem ve tekniklerin, bilimsel gelismelerin
takip edilmesidir. (Erkek, Fen Bilg. Ogrt., 21+ y1l)

Alana ve ogretmenlige yonelik motivasyonun
saglanmasini ifade etmektir... (Erkek, DIKAB Ogrt., 16-
20 y1l)

Ogrenci ve veliler ile daha iyi iletisim kurabilmektir.
(Kadin, Sosyal Bilg.Ogrt., 6-10 yil)



Tablo 5.2°de goriildigi lizere 6gretmenlerin acik uglu olarak yoneltilen “Mesleki gelisim
kavrami neyi ifade etmektedir?” sorusuna cogunlukla; “Mesleki yeterliklerin gelisimi
(n=117)” ve “Yenilikleri izleme ve uyum saglama (n=80)" kategorileri altinda toplanabilen
goriislerle cevap vermislerdir. “Alana iligkin yeterliklerin gelisimi” kategorisinde en fazla
belirtilen goriisler ise “Kendini gelistirme ve giincelleme (n=62)” alt kategorisinde
toplanmistir. “Etkili uygulamalara yonelik caba ve egitim (n=55)" bu kategoriye ait diger
bir alt kategori olarak goze ¢arpmaktadir. Ayrica Tablo 5.2°ye gore d6gretmenlerin mesleki
gelisim kavramina yonelik olarak “Yenilikleri izleme ve uyum saglama” kategorisindeki
goriisleri ise; “ Kendini yenileme (n=35)”, “Gelisen teknolojiyi izleme ve uyum (n=26)",
“Yeniliklere iligkin bilgilenme ve yenilenme (n=19)” alt kategorilerinde toplandigi
goriilmektedir. Ozan vd. (2014) galismalarinda “Mesleki gelisim egitimlerinin amaci ne
olmalidir” sorusuna cevap aramis ve bulgularinda 6gretmenlerin daha ¢ok yenilikleri takip
etmek, haberdar olmak/bilgilendirmek, eksiklikleri tamamlamak yoniindeki ifadeleri,
arastirmanin bu sonuglariyla ortiismektedir.

Bu arastirmada anket ve goriisme teknikleri araciligiyla toplanan verilerin, mesleki gelisim
kavrami konusunda Ogretmen gorisleri agisindan tutarli olduklarini gostermektedir.
Ogretmenlerin gerek goriisme ve gerekse anket sorularina verdikleri cevaplarin analizi,
arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel olarak mesleki gelisim kavramini; mesleki
bilgilerini giincellemek, yeterliliklerini gelistirmek ve yenilikleri izleme olanagi saglamak
olarak tanimladiklarin1 ve agikladiklarini gostermektedir. Bu bulgular diger bazi arastirma
sonuglar1 ile de paralellik gostermektedir. Ornegin, Ozyiirek (1981), bir calismasinda
ogretmenlerin, meslege basladigi andan itibaren hizmet Oncesinde edindigi bilgi ve
becerilerin uygulamada yetersiz kaldigini, ¢alistig1 alanda yeterli bilgiye sahip olmadigini
veya meslek yasaminda bilgi ve becerilerin hizla degistigini goren kisi siirekli bir mesleki
egitime gereksinim duydugunu ifade etmektedir. Tonbul (2004), calismasinda 6gretmenlik
mesleginin degisen, siirekli gelisen ve teknolojik gelismelerden etkilenen bir meslek
oldugunu ve bu sebeple 6gretmenlerin gorevlerini en etkili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in
kendilerini siirekli yenileyip gelistirmeleri gerektigini belirtmistir. Sarigdz (2011),
ogretmenlerin kendilerini yenileyebilmeleri ve yeniliklerden haberdar olabilmeleri igin
kurum ya da kuruluslar tarafindan siirekli hizmeti¢i egitim almalari gerektigini ifade
etmistir. Benzer bir bigimde, Kayabas (2008), hizmeti¢i egitimlerin temel amacinin

ogretmenlerin yeniliklerden ve gelismelerden haberdar edilmesi ve Ogretmenlerin
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gelisiminin saglanmasi oldugu vurgulamistir. Ayrica bu aragtirmada ogretmenlere gore
mesleki gelisim, iletisim becerilerini gelistirmekte ve meslege motivasyonu saglamaktadir.
Cubuk¢u ve Giiltekin (2008) calismalarinda ulasmis oldugu; hizmeti¢i egitimlerin,
Ogretmenlerin hizmet niteligini artirdig1r ve iletisim becerilerini gelistirdigi, meslege
yonelik motivasyonu sagladigi, yeni yontem ve tekniklerin kullanilmasini kolaylastirdigi
ve etkilesimi artirdig1 yoniindeki bulgular, bu arastirmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Arastirmada Ogretmenlere, mesleki gelisim kavramina yonelik diistincelerini daha detayh
betimlemek amaciyla ankette yer verilen “Mesleki Gelisimin kapsaminda neler vardir.”
sorusu yoneltilmistir. Bu soruyu ankete katilan 341 6gretmenden 35 kisi cevaplamis, kalan
306 6gretmen ise soruyu yanitsiz birakmistir. Verilen cevaplarin igerik analizi Tablo 5.3’de

sunulmaktadir.

Tablo 5.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimin Kapsamina Y6nelik Goriisleri

Mesleki Gelisimin Kapsami

Konu Alani Odakli MG. (n=44) Diger Etkinlik Turleri Odakli MG. (n=17)
+ Sinif yénetimi (n=12) . D e
& Alan bilgisi (n=8) +* lemetlgl eg|t|:n ((_;all§1t;y, kurs,
+ Rehberlik (n=7) s?mlnerf panel...) (n=12)
o N + Yiiksek lisans (n=2)
+ lletisim (n=5) o —
. _ + lletisim ve Etkilesim (n=2)
4+ Teknoloji ve materyal kullanimi (n=4) + Mesleki ve Kisisel ; |
+ Ogretim ydntem ve teknikleri (n=3) esieki ve Kislsel arastirmalar
+ Pedagojik formasyon(n=2)
+ Meslege hazirlik ve uyum
+ Ozel egitim
+ Yonetmelikler

Ogretmenlerin bu soruya yonelik goriisleri, Konu alant odakli (n=44) ve Diger etkinlik
tiirleri odakli (n=17) olarak iki temel kategori altinda toplanmistir. Ogretmenlerin bu
soruda belirttikleri “Siif Yonetimi (n=12)”, “Alan bilgisi (n=8)", “Rehberlik (n=7)”,
“Iletisim (n=5)”, “Teknoloji ve materyal kullanim1 (n=4)”, “Ogretim yontem ve teknikleri
(n=3)”, “Pedagojik formasyon (n=2)”, “Meslege hazirlik ve uyum”, “Ozel egitim ve

Yonetmelikler” alt basliklart Konu alant odakli mesleki gelisimi icinde; “Hizmetici
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egitimler (n=12)", “Yiiksek lisans egitimi (n=2)”, “Meslektaslar aras1 etkilesim (n=2)”,
ve “Mesleki ve kisisel gelisimi saglayacak arastirmalar” ise Diger etkinlik tiirleri odakli

mesleki gelisim i¢inde degerlendirilebilir.

Arastirmada ayni soru daha detayli bilgi edinmek amaciyla Ogretmenlere goriisme
stirecinde de yoneltilmistir. Goriismede elde edilen O6gretmen goriisleri de agik uglu
sorularda oldugu gibi icerik analizine tabi tutulmustur. Goriisme analizi sonuglari, Tablo
5.3’de belirtilen acik uglu sorularin analizi ile tutarli bulunmus, bu soruya yonelik
olusturulan kategoriler agik uglu sorularda kullanilan kategoriler ile uyumlu g¢ikmistir.

Buna gore:

Mesleki gelisimin kapsaminda “Konu alant odakli mesleki gelisim” (n=19) ¢ergevesinde

olarak ifade ettikleri alt boyutlar su sekildedir;
e Egitim Teknolojilerinin kullanimi1 (n=3)

e Branglara yonelik egitimler (n=3)

e Ol¢me Degerlendirme ( n=2)

e Yaratict Drama c¢aligmalari (n=2)

e Egitimdeki farkliliklara, degisimlere yonelik egitim ( n=2)
e Program Gelistirme

e Yabanci Dil

e Okuryazarlik

e Diksiyon

e Smif Yonetimi

e Egitim yontem ve teknikleri

e Proje Gelistirme

“Diger etkinlik tiirleri odakli mesleki gelisim” kapsaminda (n=13) yer alan &gretmen

goriislerinin ifade ettikleri alt boyutlar ise su sekildedir:

» Seminer, Konferans, Hizmetici egitim, sertifika programlari (n=7)
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* Yiiksek lisans, doktora programlari (n=2)
* Zimre toplantilari

« Internet {izerinden yapilan ¢alismalar

« Tlgili kitap eser.. vs. okumak

« Ogretmenler kurulu toplantilart

Bu noktada 6gretmenlerin mesleki gelisimin kapsamina yonelik goriislerinden bazi alintilar

asagida yer verilmektedir:

...Kendi alaniyla alakali dergidir, gorselliktir, makalelerdir bunlar takip etmek gerekir. Ve bu
sekilde kendini daha iyi yeni yeni konulara tagimasi gerekir. Bunun yaninda yiiksek lisans gibi
doktora gibi kendimizi gelistirilebilecegimizi diisiiniiyorum. (Erkek, Sosyal Bilg. Ogrt., 0-5
Yil)

...Kisinin okuyacagi1 kaynaklar edinecegi tecriibeler, gonderilecegi seminerler kurslar egitimle
sertifika programlar1 bunlarin da i¢inde bulunacagi kapsam igerisinde degerlendirebiliriz.
(Erkek, Beden Egit. Ogrt., 0-5 Yil)

...Kapsaminda sene basinda ve sene sonunda yapilan seminerleri sdyleyebiliriz, ilgenin ya da

ilin diizenlemis oldugu iki giinliik, bir giinlilk ya da haftalik olan seminerleri sdyleyebilirim.
Zimre toplantilart ya da okullarda gergeklestirilen 6gretmenler kurulu toplantilarint
sOyleyebilirim bunlarin igerisinde, yiiksek lisans yapilmasi olabilir, aslinda 6gretmenler odasi
bile mesleki gelisimde bir unsur olabilir sonugta herkes birbirinin deneyimlerinden
tecriibelerinden de yararlanacaktir ve eksikliklerinde meslektaglar1 tarafindan cesitli
yonlendirmelerde olabilir. (Kadm, Matematik Ogrt., 6-10 yil)

... Meslektaslarla isbirligi gorus aligverisi, arkadaslarla yardimlasma bunlar da 6gretmeni
gelistiriyor. (Kadin, Matematik Ogrt., 21+ yil)

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde, mesleki gelisimin kapsaminda, yetkili kurum ve
kuruluslarca verilen egitimlerin yaninda, dgretmenlerin alanlarina yonelik okuduklar
kitaplar ve makaleler, meslektaslariyla etkilesimleri, goriis aligverisleri, kurumlarinda
yapilan toplantilara da yer verdikleri gozlenmektedir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
konuyla ilgili goriislerine benzer olarak Ganser (Ganser 2002’den aktaran Abazaoglu,
2014), mesleki gelisimin resmi tecriibeleri (calistay, toplantilari izleme, etkinliklere
katilma vb. gibi) ve informal tecriibeleri (meslekle ilgili kitap takip etme, televizyon

programi izleme vb. gibi) igerdigini ifade etmistir.
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5.2. Ortaokulda Cahsan (")gretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Yonelik

Goriisleri Nelerdir?

Gorlismeye katilan Ogretmenlere “Mesleki gelisiminiz i¢in ne tiir etkinlik/faaliyetlere
katildimiz. Agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru ile goriismeye katilan
ogretmenlerin, daha ¢ok ne tiir ve hangi konularda mesleki gelisim etkinliklerine
katildiklarinin belirlenmesi amaglanmustir. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri goriisler

degerlendirildiginde asagida verilen Tablo 5.4 olugsmaktadir.

Tablo 5.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Y&nelik Katildiklar1 Etkinlikler

Etkinlikler (n=88)

v" Kurslar (n=11) v" Sempozyum, panel ( n=2)

v Egitim Teknolojilerinin kullanimi v’ letisim (n=2)
(n=10) v' Sergi, atolye ¢alismalar1 vs takip etmek

v Alan Bilgisi (n=6) (n=2)

v Seminer (n=6) v' Saha Caligmalari

v Yaratict Drama (n=5) v’ Arsiv Calismalari

v' Ozel Egitim (n=5) v' Toplam Kalite Yonetimi (n=2)

v Kisisel Gelisim (n=5) v Yabanci Dil (n=2)

v Yiiksek Lisans (n=4) v Sivil Savunma ( n=2)

v" Rehberlik (n=3) v" Olgme Degerlendirme(n=2)

v Sinif Yonetimi (n=3) v' Inovasyon Egitimi

v Ogretim Y6ntem ve Teknikleri (n=3) v" Ders arag gereglerin kullanimi

v' Televizyon programlari, kaynak, v" Dersin yapilanmasiyla ilgili egitim
makale tiirii vs takip etmek ( n=3) v' Avrupa Birligi egitim sistemleri

v' Uzaktan Egitim (n=3) v' Ilk Yardim

Tablo 5.4 incelendiginde goriismeye katilan 6gretmenler daha ¢ok kurs, seminer yolu ile
egitim aldiklar1 goriilmektedir. Akcay ve Ozdemir (2012)’in yiiriittiigii calismada,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, mesleki gelisim etkinlikleri icinde genel olarak en fazla
“Egitim konferanslar1 veya seminerleri” ve “Kurslar / galistaylar” etkinliklerine katilim
gosterdikleri goriilmistiir. Ayrica Tablo 5.4’e gore Ogretmenlerin daha cok, “Egitim

Teknolojilerinin kullanimi (n=10)" ve “Branslara yonelik egitim (n=6)" konularinda egitim
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aldiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki egitim etkinliklerine yonelik

verdikleri goriislere drnekler asagida yer almaktadir:

Benim kendi alanim Sosyal Bilgiler oldugu icin daha cok sézel alana hitap ediyor, bizim
alanimizla ilgili laboratuvar ortamimiz yok, bunun i¢in bizim daha ¢ok saha ¢aligmalari, arsiv
caligmalart yapmamiz gerekiyor. Bunun i¢inde belli bash tarihgilerin kaynaklari, televizyon
programlarini, dizileri takip ederek ortaya ¢ikarmaya galigiyoruz. Ama daha ¢ok yazili kaynak
dedigimiz tarihi kaynaklar, makale tiirli, eserler okumaya gayret ediyoruz. Bunlarin bizim
mesleki gelisimde daha iyi noktalara tasiyacagim diisiiniiyorum tabi bunun yaninda sadece alan
bilgisi yeterli degil... Bununla ilgili de sinif yonetimi ile ilgili gerek internet ortaminda olsun
gerek iiniversitelerde olsun verilen kurslara katilmaya c¢alhistyoruz. Ozellikle Tiirk Tarih
kurumunun yapmis oldugu sempozyumlar var firsat buldukga katiliyoruz... (Erkek, Sosyal B.
Ogrt., 0-5yil)

...1yi bir 6gretmen olabilmek igin yaptigim okumalar bana ¢ok sey kattr. Hem egitim alaniyla
ilgili hem insan psikolojisiyle ilgili. Bir 6gretmenin kendisini gelistirmesi gerekir. Ben de bu
alanda okumalar yaptim. Bir¢ok farkli insani tanidim ve kendimi iletisim yoniinden gelistirdim.
(Erkek, Beden Egit Ogrt., 0-5y1l)

...Kendi meslegimle ilgili dncelikle bilgisayar kurslarina gittim. Yiiksek lisansta alan taramasi
yapabilmek adina Ingilizce kursuna gittim. Kendi meslegimizle ilgili kitaplar alip takip
ediyorum. Bunlar gelisimimiz igin gerekli. Ancak Bakanligin bu alanda yeterli olduguna
inanmiyorum. Sadece kendi gabalarimizla neler yapabiliyorsak onlardan olusuyor... (Kadin,
Fen B. Ogrt., 11-15y1l)

...Kesinlikle sergilere giderim. Sergileri, galerileri takip ederim. Internet iizerinden ¢esitli sanat
dallartyla ilgili olan farkli sanat dallartyla olan farkli sanatsal olaylar1 takip eder, ¢ocuklara
yansitirim.  Ornegin resim Ogretmeni oldugum icin baska iilkelerdeki egitimlerden de
bahsederim. Bir grubum var ressamlarla siirekli bir aradayiz. Sevdigim ressamlar var onlarin
caligmalarim takip ediyorum, atdlyelerine gidiyorum. Onun i¢in bu tip etkinlikleri
kacirmiyoruz. .. (Kadin, Gorsel Sanatlar Ogrt., 16-20y1l)

...Seminerlere katildim genelde ilge bazinda. Toplam Kalite Yénetimi, Ozel egitimle ilgili bir
seminere katilmistim. Sosyal Bilgiler egitimi ile ilgili bir egitime katilmistim. Drama
seminerine katilmistim mesela. Yiiksek lisans yapiyorum ayni zamanda simdi bitirmek
tizereyim. Bu da hem benim mesleki gelisimime katki saglayacak hem de birey olarak benim
gelisimimi saglayacak. (Kadn, Sosyal B. Ogrt., 6-10y1l)

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ogretmenler, mesleki gelisimleri igin seminer,
kurs, sempozyum, panel, ylksek lisans programlari, uzaktan egitim seminerleri gibi
etkinliklere katildiklarini, meslekleriyle ilgili sergi, tv programi, makale, dergi, kitap, vb.
takip ettiklerini ve meslektaslariyla etkilesimde bulunduklarini ifade etmektedirler. Bu soru
ile baglantili olarak, dgretmenlerden anket araciligiyla, etkili bulduklart mesleki geligim
etkinliklerinden {igiinti se¢gmeleri ve segtikleri etkinlikleri onem sirasina gore siralamalari

istenilmistir. Bu soruya iligskin bulgular Tablo 5.5’de yer almaktadir.
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Tablo 5.5. Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkili Olma Derecesine iliskin Ogretmen
Goriisleri

Mesleki Yiksek

.. Orta derecede Diisiik Tercih
Gelisim CEEEEL etkili derecede etkili edilmeyen
Etkinlikleri etkili o
f % f % f % f % N X
1. Kurs 95 27,85 85 24,92 66 19,35 95 27,85 341 1,57

2. Seminer 47 13,78 96 28,15 81 23,75 117 34,31 341 1,21
3. Egitim
Konferanslari

4. Diploma /
Sertifika Prog.

46 13,48 66 19,35 79 23,16 150 43,98 341 1,06

85 2492 48 14,07 34 9,97 174 51,02 341 1,12

5. internet 32 938 17 498 43 1660 249 73,02 341 0,50
6. Caligtay 35 1026 29 850 34 997 243 7126 341 0,57
7.Diger... 1 029 0 000 2 058 338 9912 341 0,01

Not: Etkili olma derecesine gore tercihler 0-3 arasi katsayilar vererek (Yuksek derecede etkili: 3, Orta derecede etkili:

2, Diisuk derecede etkili: 1, Tercih edilmeyen: 0) agirlikl ortalama hesaplanmistir.

Tablo 5.5 etkinliklerin etkili olma derecesine gore hesaplanan agirlikli ortalamalari
incelendiginde Ogretmenler daha ¢ok, “Kurs” ve “Seminerleri” etkili bulmuslardir.
Ogretmenlerin etkinlikler hakkindaki goriisleri yiizde degerlerine gore incelendiginde;
“Yiiksek derecede onemli” kategorisinde, en fazla tercih edilen etkinliklerin; “Kurs (%28)”
ve “Diplomali ve Sertifika Programlar1 (%25)”, “Orta derecede 6nemli” kategorisinde;
“Seminer (%28)” ve “Kurs (%25)”, “Diisiik derecede dnemli” kategorisinde ise “Seminer
(%24)” ve “Egitim Konferanslar1 (%23)” oldugu goriilmektedir. Diger segenegini
isaretleyen 3 kisinin etkili bulduklari etkinlikler ise, “Yurtdis1 egitimi —comenius proje

egitimi (diisiik)”, “Ilgili Yayinlar takibi (diisiik)”, “Uygulamali seminerler (yiiksek)” dir.

Ogretmenlerin ihtiyaclarim belirleyebilmek icin arastirmaya katilan dgretmenlerden anket
araciliftyla mesleki gelisim alanlarindan en ¢ok ihtiya¢c duyduklari dort alan1 se¢gmeleri

istenilmistir. Bu soruya iliskin bulgular Tablo 5.6’da yer almaktadr.
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Tablo 5.6. Ogretmenlerin ihtiyag Duyduklar1 Mesleki Gelisim Alanlart

Ogretmenlerin Thtiya¢c Duyduklar1 Mesleki Gelisim Alanlari f %
Materyal Gelistirme 181 53,07
Egitim teknolojilerinin branslara yonelik uygulanmasi 181 53,07
Bransa yonelik alan bilgisi 166 48,68
Sinif Yonetimi 163 47,80
Ogretim teknolojileri 159 46,62
Rehberlik 154 45,16
Ozel egitime gereksinimi olan 6grencilere BEP planlarinin

hazirlanmasi 92 26,97
Olgme-degerlendirme 78 22,87
Yabanci Dil Ogrenme 75 21,99
Program Calismalari 56 16,42
Okul Yonetimi 54 15,83
Diger (varsa belirtiniz)........ccovveiiiiiiiiniiieens 3 0,87

Tablo 5.6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin en fazla ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim
etkinlik alanlari; “Materyal Gelistirme” (n=181), “Egitim teknolojilerinin branslara yonelik
uygulanmasi1” (n=181), “Bransa yonelik alan bilgisi” (n=166), “Sinif Yo6netimi” (n=163),
“Ogretim Teknolojileri” (n=159) olarak saptanmustir. Diger kisimi isaretleyen dgretmenler
ise ihtiya¢ duyduklari alanlari; “Toplam Kalite Yontemi”, “Yurt dis1 egitim programlar:”,
“Gelisim Psikolojisi” olarak belirtmislerdir. MEB'nin her yil uygulamis oldugu,
personelinin ihtiyaglarim1 belirlemeye yonelik olan, anketlerin, son 3 yil verileri
incelendiginde &gretmenlerin; “Ogretmenlik meslegi egitimleri” alaninda; “Ogretim
Teknolojileri ve Materyal Gelistirme” konularinda egitime ihtiyag duyduklari sonucu,

arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Calismaya katilan 0gretmenlere anket araciligiyla mesleki gelisim etkinliklerine iliskin
goriisleri alinmugtir. Ankette bu ydnde “Ogretmenlerin katildiklart mesleki gelisim
etkinlikleri” konusundaki goriislerini ifade eden 11 madde hazirlanmistir. 339 6gretmenin

goriisli alinan bu boliime iliskin anket sonuglart Tablo 5.7°de yer verilmistir.
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Tablo 5.7. Ortaokul Ogretmenlerinin “Mesleki Gelisim Etkinlikleri” Konusundaki Gériislerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
- Orta .
Kesinlikle Katiliyorum Derecede Katilmiyorum Hig Kayip Veri Toplam
Katiliyorum Katihyorum Katilmiyorum
Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde: f % f % f % f % f % f % N % X SD
1. program hazirliklari (program duyurusu,
diizenlenmesi, programla ilgili bilgilendirme vb.) = 48~ 53 = 108 31,7 = 158 449 = 51 150 = 9 2,6 2 06 341 100 = 322 086
yeterlidir
2. icerik 6gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik
i 17 50 103 302 160 469 46 135 13 38 2 06 341 100 319 0,87
3. etkinlik konular1 programin amaglari ile
iliskilidir. 28 82 140 412 141 413 | 21 79 3 03 2 06 341 100 = 348 0,79
4. egitimin plani program dncesinde
b e 48 141 162 475 108 317 19 56 2 06 2 06 341 100 369 0,80
5. kullanilan &gretim yontem ve teknikleri
etkilidir. 21 62 104 305 154 452 51 150 = 9 26 2 06 341 100 = 323 0,87
6. kullamlan dgretim materyalleri yeterlidir. 17 5,0 85 249 156 457 66 194 15 4.4 2 06 341 100 307 0,91
7. teknolojik altyap1 ve fiziksel kosullar agisindan
“ortam” uygundur. 12 35 89 261 144 422 76 223 18 53 2 06 341 100 = 300 092
8. egiticiler nitelik agisindan yeterlidir. 25 73 107 314 154 452 40 117 13 3,8 2 06 341 100 327 0,90
9. siire yeterlidir. 20 50 | 110 323 129 37,8 = 69 202 11 32 2 06 | 341 100 = 317 0,93
10.zamanlama 6gretmenler i¢in uygundur. 16 47 79 232 120 352 92 27,0 32 9,4 2 0,6 341 100 2,87 1,03
11.degerlendirme etkili bir bigimde (uygun 6lgme
araclartyla) yapilmastir. 16 47 85 249 153 449 67 196 = 18 53 2 06 341 100 = 304 092
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Tablo 5.7 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri hakkindaki goriislerine
yonelik maddelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalari asagidaki Sekil 5.2 ile

Ozetlenmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Hakkindaki Gériislerine Yonelik
Yoneltilen Sorulara Verdikleri Cevaplarin Aritmetik Ortalama Degerleri

3,69

l.madde 2.madde 3.madde 4.madde 5.madde 6.madde 7.madde 2.madde 9.madde 10.madde 11. madde

Sekil 5.2. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik gériislerinin aritmetik

ortalama degerini gosteren grafik

Sekil 5.2 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore, en yliksek aritmetik ortalamaya
(X =3,69) sahip ifadenin “Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde; egitimin plani
programi Oncesinde belirlenmistir (Madde—4)” maddesi oldugu goriilmiistiir. En diisiik
ortalamaya sahip ifadenin ise (X =2,87) “Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde;
zamanlama Ogretmenler i¢in uygundur (Madde-10)” ifadesi oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin bu sonucuna paralel olarak Geng¢ (2010) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada
Ingilizce ogretmenlerinin en fazla etkilendikleri kurumsal engeller arasinda “Egitim

etkinliklerinin zamanlamasi bizlere uymuyor” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 5.7 yiizde degerleri agisindan incelendiginde ise, “Kesinlikle Katiliyorum”
seceneginin en ¢ok tercih edildigi madde %14 ile “Katildigim mesleki gelisim
etkinliklerinde egitimin plant program Oncesinde belirlenmistir” ifadesi oldugu

goriilmektedir. “Katiliyorum” segeneginin en ¢ok tercih edildigi madde ise %48 ile
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“Katildigim  mesleki  gelisim  etkinliklerinde egitimin plan1  program Oncesinde
belirlenmistir. ”Orta Derecede Katiliyorum” seceneginin en ¢ok tercih edildigi madde
%47 ile “Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde igerik O6gretmenlerin ihtiyaglarina
yonelik diizenlenmistir.” maddesidir. “Katilmiyorum” segeneginin en ¢ok tercih edildigi
madde ise %27 ile “Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde zamanlama 6gretmenler
icin uygundur.” ifadesidir. “Hi¢ Katilmiyorum” seceneginin en ¢ok tercih edildigi madde
ise %9 ile “Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde zamanlama 6gretmenler igin

uygundur” ifadesi oldugu goriilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriisleri ayn1 zamanda
gorisme ve acik uclu sorularla da ele alinmistir. Bu calismada goriisme yapilan
ogretmenlere “Katildigimiz mesleki gelisim etkinliklerinin en giiglii buldugunuz yonleri
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinin analizi asagida

Tablo 5.8’de yer verilmistir.

Tablo 5.8. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Giiclii Yonlerine iliskin

Gortsleri (Goriisme)

Etkinliklerin uygulamali olmasi (n=5)

Meslektaslarimizla goriis aligverigine imkan saglamasi (n=4)
Kendimizi degerlendirme ve eksikliklerimizi tamamlama firsati saglamasi (n=3)
Farkl1 bakis agilar kazandirmasi (n=3)

Higbir giiclii yan1 yok (n=3)

Donanimli egitim tiyelerinin olmas1 (n=2)

Bilgi seviyesini artirmasi (n=2)

Teknolojiyi yakalamak adina katki saglamasi (n=2)
Egitimlerin iceriginin kapsamli olmasi (n=2)

Stirenin iyi olmas1 (n=2)

Planlamanin iyi yapilmig olmasi

Iletisim unsurunu giiclendirmesi (n=2)

Tablo 5.8 incelendiginde, 6gretmenlerin katildiklart mesleki gelisim etkinliklerinde giiglii
bulduklar1 yon daha ¢ok egitimlerin uygulamali olarak verilmesidir. Ayrica 6gretmenler
katildiklar etkinliklerde diger meslektaslarla goriis aligverisin olmasini da giiglii bir yon
olarak ifade etmektedirler. Geng (2015) tarafindan yiiriitilen ¢alismada Ggretmenlerin,

mesleki gelisim c¢aligmalarinin fikir alis verisi ve bilgi aktarimi saglayabilme, eksik
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bilgileri tamamlayabilme ve meslege dair yeni ufuklar acabilme yoniinde katkilart oldugu
yoniindeki goriigleri Tablo 5.8 ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Ayni soru dgretmenlere
anket araciligiyla acik uclu soru olarak sorulmustur. Igerik analizi sonuglarina gore,
ogretmenlerin bu soru iizerindeki goriislerinin “Ogretim siireci ve bilesenleri”, “Icerik”,
“Ogretici ve nitelikleri”,” Programn faydalilik ézelligi”, “Zaman ve Mekan” olmak iizere
bes kategoride toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerden (n=120) gelen cevaplarin analiz

sonuglar1 Tablo 5.9°da verilmektedir.
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Tablo 5.9. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Giiglii Yénlerine iliskin Goriisleri (Anket)

Kategori

Ogretim Siireci ve
Bilesenleri
(n=33)

Icerik
(n=28)

Ogretici ve
Nitelikleri
(n=25)

Programin
Faydahilik Ozelligi
(n=20)

Zaman ve Mekan
(n=9)

Alt Kategoriler

Ogretim teknolojileri ve materyal kullanim

(=13

Ogretim stratejileri (n=10)

Uygulamal egitim (n=9)
Degerlendirme (n=1)

I¢erigin nitelik boyutu (n=25)
I¢erigin bilgilendirme boyutu (n=3)

Alanda uzmanhk (n=20)
fletisim becerisi (n=5)

Etkilesim saglamasi (n=15)
Bilgi ve beceri kazandirmasi (n=15)
Katihmecilarin iletisim becerilerini gelistirmesi

(n=13)

Uygun zamanlama ve siire (n=6)

Uygun mekan (n=3)

76

Ornek ifadeler

Uygulamal1 yapildigi miiddetge daha faydali oluyor. (Kadin, Matematik
Ogrt., 6-10 yil)

Siradan bir sunumdan ziyade iyi hazirlanmus dikkat ¢ekici etkinliklerle
sunulmas: giiclii yanidir. (Kadm, DiKAB Ogrt., 6-10y1l)

Uygulamalar, 6rneklemeler, teknolojinin kullanilmasi... (Kadin, Tek. Tas
Ogrt., 21+yil)

Yeni geligmeler ve tekniklerin aktarilmast... (Erkek, DiKAB Ogrt., 11-
15y11)

Anlatilanlarin giinliik hayatla iligkilendirilmesi kalici bir 6grenmenin 6n
kosulu oldugu igin verilen 6rnekler hala aklimdadir. Bu yiizden amaca
uygun iyi verilmis 6rneklerin verilmesi etkinligi gii¢lii kilar.” (Kadin,
Tiirkge Ogrt., 11-15y1l)

Etkinliklerin amaglarinin dogru tespit edilmis olmasi...”(Erkek, Sosyal B.
Oprt., 11-15 yil)

Uzmanin kendini ifade sekli, diksiyon ve beden dilinin iyi olmas1 gii¢lii
yanmdir.”(Kadim, Fen B Ogrt., 0-5 yil)

...etkinlikleri sunanlarin alan hakimiyeti... (Erkek, Tek. Tas Ogrt., 21+
yil)

Bilgimi gelistirebilmek igin izlenecek yollarin 6gretilmesi giiglii
yonlerindendir. (Erkek, Fen B. Ogrt., 16-20y1l)

Seminerde hayal giiciim gelisti ve yeni yontem ve teknikleri derslerimde
uygulamak iizere arsivime ekledim. (Kadimn, Ingilizce Ogrt., 0-5 yil)
Pratige dokebilecegim grup ¢aligmalar1 yapabilmek ve meslektaglarimla
ayni1 konuyu farkli bakis agilari ile yaklagabilmek eglenceli oluyor. (Kadin,
PDR Ogrt., 0-5y1l)

Genellikle zamana uygun davraniliyor. (Kadin, Sosyal B Ogrt., 11-15 yil)

Moral ve motivasyon agisindan uygun ortamlar... (Erkek, Tek. Tas Ogrt.,
6-10y1l)



Tablo 5,9°da goriildiigii iizere analiz sonuglarina gore, ankete katilan 6gretmenler mesleki
gelisim etkinliklerini “Ogretim siireci ve bilesenleri (n=33)” ve “Icerik (n=28)” yonlerinde
daha gii¢lii bulmuslardir. Ogretmenler, mesleki gelisim etkinliklerinin “Ogretim siireci ve
bilesenleri” Kategorisinde giiclii bulduklar1 yonleri; “Ogretim teknolojileri ve materyal
kullanim:  (n=13)”, “Ogretim stratejileri (n=10)", “Uygulamali egitim (n=9)",
“Degerlendirme (n=1)" olarak ifade etmislerdir. Mesleki gelisim etkinliklerinin “Icerik”
kategorisinde gii¢lii bulduklar1 yonlerini ise; “Igerigin nitelik boyutu (n=25)" ve “Icerigin
bilgilendirme boyutu (n=3)” olarak belirtmislerdir. Her iki yontemde de ifade edilen
gortisler incelendiginde tutarli olduklar1 goriilmektedir. Gerek goriisme gerekse agik uglu
sorularin verileri incelendiginde, giiclii yon olarak etkinliklerin; uygulamali olmasi,
iletisimi artirmasi, farkli bakis agilart ve bilgi-beceri kazandirmasi, igerigin nitelikli olmasi

ve siirenin iyi ayarlanmis olmasi gibi benzer ifadelerin yer aldig1 goriilmektedir.

Gorlisme teknigi araciligiyla 6gretmenlere “Katildiginiz mesleki gelisim faaliyetlerinin
zayif buldugunuz yénleri nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerden gelen yanitlarin

analizi su sekildedir.
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Tablo 5.10. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Zayif Yonleri

(Goriisme)

* Uygulayicinin yetersiz kalmasi ve isteksiz olmasi (n=12)
* Uygulamali yontemlere yer verilmemesi (n=7)

» Teorik bilginin fazla olmasi (n=6)

» Formalite olarak yapilmasi ve dogru degerlendirme yapilmamasi (n=6)
« Igerigin yetersiz olmasi (n=5)

» Katilimcilar isteksiz olmasi (n=5)

* Uygulanabilirliginin olmamasi (n=4)

¢ Zamaninin uygun sec¢ilmemesi (n=3)

» Kaynak yetersizligi (n=2)

 Siirenin kisith olmasi1 (n=2)

» Hedef-Amag yoniinden eksikliklerin olmasi (n=2)

* Katilimeimin ihtiyaglarina yonelik olmamasi (n=2)

*  Grup i¢i etkilesimin yetersizligi

» Kalabalik gruplara uygulanmasi

» Egitim sisteminin sorunlarina yonelik olmamasi

Tablo 5.10 incelendiginde, 6gretmenlerin katildiklart mesleki gelisim etkinliklerinde zayif
bulduklar1 yon daha ¢ok egitici personelin yetersiz kalmasi ve isteksiz olmast durumudur.
Ayrica Ogretmenler, katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinin uygulamali olmamas1 ve
daha cok teorik bilgilerle sunulmasini da zayif bir yon olarak belirtmislerdir. Glimiis
(2006) tarafindan ytriitiilen ¢calismada, 6gretmenlerin gorevli egitim elemanlarina yonelik
gorlisleri incelendiginde uzman olmayan kisilerin gorev aldigi, gorev alan kisilerin
niteliklerinin yetersiz oldugu ve bu siirece iligkin hazirliksi1z olduklar1 yoniindeki goriisleri
ile ayn1 caligmanin sonucunda yer alan mesleki gelisim ¢aligmalarinda uygulamaya
yeterince agirlik verilmedigi yoniindeki goriigleri Tablo 5.10 ile uyumlu oldugu

goriilmektedir.

Ayni soru daha ¢ok sayida 6gretmen goriislerini betimleyebilmek amaciyla ankette de yer
almigtir. Anket katilimcilarmin (n=156) yazarak cevapladiklar1 bu soru iizerinde yapilan
icerik analizi sonucunda dgretmen goriisleri sekiz kategoride toplanmistir: “Zamanlama ve
Mekédn”, "Uygulama siireci”, “Ogretici ve nitelikleri”, “Amac- planlama”, “Icerik”,
“Uygulanabilirlik”, “Degerlendirme”, “Motivasyon”. Analiz sonuglari Tablo 5.11°de

verilmistir.
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Tablo 5.11. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Zayif Yonleri (Anket)

Kategori

Zamanlama ve Mekan
(n=66)

Uygulama Siireci
(n=46)

Ogretici ve Nitelikleri
(n=44)

Alt Kategoriler
Siire ve zamanlama(n=43)

Ortam yetersizligi ( n=23)

Kullanilan yontem (n=34)
Yetersiz materyal ve dokiiman olmasi
(n=12)

Alanda uzmanhk ve yeterlilik (n=39)
Ogreticinin motivasyonu (n=5)
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Ornek ifadeler

Fiziki ortam zaman zaman uygun olamayabiliyor. Bazi egitimlerin
icerigi cok yogun oluyor ve zaman yeterli gelmiyor. Seminerler
egitim dgretim doneminde yapildig1 i¢in yil igerisinde
bagvuramiyorum. ( Kadin, PDR Ogrt., 0-5y1l)

Teknolojik altyap1 ve fiziksel kosullarin uygun olmamasi. (Kadin,
Ingilizce Ogrt., 0-5 y1l)

Sadece sunus yoluyla anlatim yapildiginda sikici oluyor. (Kadin,
Matematik Ogrt., 6-10 yil)

Ayni konularin ayn1 yontemle aktarilmasi. (Kadin, Fen B Ogrt.,
16-20 y1l)

Egitmenler sadece slaytlar1 okuyup geciyorlar, uygulama hi¢ yok.
Perdeye yansiyanlar1 bizde okuyabiliriz. (Kadin, Gorsel Sanatlar
Ogrt., 16-20 yil

En 6nemli eksiklik ise anlaticinin herhangi bir materyal
kullanmadan kuru bir ifadeyle sunmasidir. (Kadin, Tiirkge Ogrt.,
6-10 yil)

Konuya hakim olmayan yeterince hazirlanmamis egitimcilerin
sunum yapmaya calismalari. (Kadin, DiKAB Ogrt., 6-10 y1l)
Egitimi veren kisilerin konu alaninda yeterli olmamasi ve bu isi
istemeyerek zorunlu yapmasi... Goniilliiliik esas olmayinca verim
olmadigm diisiiniiyorum. (Kadin Fen Bilimleri Ogrt., 16-20)
Insanlar {icret almak i¢in seminer veriyorlar, isin ehli degiller,
yeterince hazirlanmiyorlar. Yapmis olmak i¢in yapiliyor ¢ogu
zaman...” (Kadn, Bilisim Teknolojileri Ogrt., 11-15 y1l)



Kategori

Amag-Planlama
(n=23)

Icerik
(n=19)

Motivasyon
(n=15)

Uygulanabilirlik
(n=9)

Degerlendirme
(n=6)

Alt Kategoriler

Ciddiyet (n=9)

Amaca yonelik olma (n=8)
Planlama (n=3)

Duyuru (n=3)

Nitelik ve yeterlilik (n=10)
Ilgi ve ihtiyaca yonelik olma (n=7)
Giincel bilgiler (n=2)

Isteksiz katiimcilar (n=15)

Uygulanabilir olmayan egitimler
(n=9)

Degerlendirme (n=3)
Geri bildirim (n=3)
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Ornek ifadeler

Ciddi degil is olsun diye yapiliyor. (Erkek, DiKAB Ogrt., 21+y1l)
Etkinligin reklami konusunda (duyuru) zayif kalindigini
diisiiniiyorum.”( Erkek, Miizik Ogrt., 0-5y1l)

Konunun farkli yonlere kaymasi, etkinligin amacina yonelik
ilerlememesi... (Kadim, Sosyal B.Ogrt., 11-15y1l)

Planlamalarin yetersiz olmasi...(Kadm, Matematik Ogrt., 11-15 y1l)
Gereksiz bilgilerle dolu olmasi, iceriginin yeterli olmamasi...
(Kadm, Matematik Ogrt., 11-15 yil)

Ogretmenlerin bildigi konularin tekrar tekrar anlatilmasi, giincel
sorunlara yer verilmemesi. (Kadin, Fen B. Ogrt., 0-5 yil)
Ogretmenlerin branslarinda yasadiklar1 sorunlara ¢ok fazla
deginilmemesi... (Erkek, Matematik Ogrt., 11-15 y1l)

Bu kursa katilan bireylerin kendini gelistirme niyetinin olmamasi.
(Kadm, Fen B Ogrt., 0-5y1l)

Katilimcilarin isteksiz olusu ve mecburiyetten gelmesi...
(Erkek,Teknoloji Tasarim Ogrt., 21+ yil

Uygulamanin okullara indirgenmesi ¢ok da ger¢ek¢i olmayan, Ancak
etkinliklerde konusulanlarla kalmas:... (Erkek, Beden Egitimi Ogrt.,
16-20y1l)

Gergekte uygulamasi olmayan hayali diigiincelerin yer almasi...
(Kadim, Fen Bilimleri Ogrt., 21+ yil)

Bence bu etkinliklerde en zayif nokta degerlendirme asamasinda
oluyor. Daha saglikli degerlendirme yapilabilir. (Kadin, Miizik
Ogrt., 6-10 y1l)



Tablo 5.11°de goriildiigli lizere, ankete katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinde yetersiz bulduklar1 boyutlar, “Zamanlama ve mekan” (n=66) ve “Uygulama
siireci” (n=46) kategorileri altinda verilmistir. Ogretmenler, etkinliklerin “Zamanlama ve
Mekan” kategorisinde en ¢ok “Siire ve zamanlama” (n=43) konusunda sorunlarini ifade
etmiglerdir. Bunu “Ortam yetersizligi” (n=23) izlemistir. “Uygulama siireci” kategorisinde
ise, “Kullanilan yontem” (n=34) en sik ifade edilen yetersiz boyut olarak dikkat
cekmektedir.

Mesleki gelisim etkinliklerine yonelik arastirmada yapilan nitel ve nicel analizlere gore
ogretmenler, daha ¢ok etkinliklerin; zamanlama ve uygulama boyutundaki eksiklikleri,
uygulayicilarin yetersiz ve isteksiz olma durumlarini belirtmislerdir. Bu konuda Sarigoz
(2011) tarafindan yiiriitiilen caligmada Ogretmenler, hizmetigi egitimlerin teorik olarak
anlatilmasinin dersin verimini diisiirdiigiinii belirtmekte ve hizmeti¢i egitimleri uygulamali
olarak almak istediklerini ifade etmektedirler. Cengiz ve Altun (2012), calismalarinda
ogretmenlerin, katildiklart hizmetigi egitim c¢alismalarinda kurslarin teorik olmasi,
kursiyerlerin uzman olmamasi, kurslarin fiziki alt yapi ve materyal eksikligi ve kursa
katilan diger 6gretmenlerin kurslar1 ciddiye almamasi hususunda sorun yasadiklarini dile
getirmiglerdir. Bu iki arastirmanin bulgulari, bu ¢alismanin verilerini destekler niteliktedir.
Ayrica egitimlerin, uygulamali yapilmasi 6gretmenlerin etkinlikleri giiglii bulmalarinda,
egitimlerin uygulamali yapilmamasi ise etkinlikleri yetersiz bulmalarinda énemli bir rol
oynadigi soylenebilir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin uygulamali

olmas1 durumunda daha verimli oldugu yoniinde diisiindiiklerini de gostermektedir.

Gorlismede 6gretmenlere “Katildiginiz ya da katilacaginiz mesleki gelisim faaliyetlerinde
sizi isteklendiren (motive eden) unsurlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu

soruya verdikleri cevaplarin analizi Tablo 5.12’de verilmektedir.
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Tablo 5.12. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Motive Eden Unsurlara Y énelik

Goriisleri
Kategori Alt Kategoriler
Icerik e Faydalilik (n=15)
(n=19) e Uygulama odaklilik (n=4)
Uygulayici ve Iletisim e Egiticilerin niteligi ve motivasyonu (n=8)
(n=10) o lletisim ve etkilesim (n=2)
Motivasyon

(n=8) e  Katilimcilarin motivasyonu (n=8)

Zamanlama ve Mekan

(n=4) e Zaman ve mekan planlamasi (n=4)

Tablo 5.12 incelendiginde, Ogretmenleri mesleki gelisim etkinliklerine motive eden
unsurlar; “Igerik”, “Uygulayic1 ve iletisim”, “Motivasyon”, “Zamanlama ve Mekan”
olmak tizere dort temel kategoride toplanmistir. Ayrica goriismeye katilan 6gretmenlerden
gelen cevaplara gore 6gretmenleri mesleki gelisim faaliyetlerinde en ¢cok motive unsurlarin
agirlikli olarak “Igerik” (n=19) ve “Uygulayict ve iletisim” (n=11) kategorilerinde
toplandig1 goriilmektedir. Icerik” kategorisinde dgretmenler daha ¢ok etkinliklerin faydali
(n=15) olmas1 6zelligini vurgulamigladir. Goriisme siirecinde Ogretmenlerin bu konuda

verdikleri goriislere bazi1 6rnekler verilmistir:

Eger ilgimi ¢eken, yapmaktan keyif aldigim ve mesleki anlamda eksiklik gordiigiim bir alanla
ilgili egitim yapilirsa istekle katilirrm. (Erkek, Beden Egit Ogrt., 0-5y1l)

Anlaticinin gergekten o alanda bilgi sahibi oldugunu gérmek ¢ok 6nemli. Ama bunun disinda
en ¢ok motive eden tabi ki yine benim. Gergekten o egitimin yararma, o egitimi
uygulayabilecegime inandigim anda ger¢ekten motive oluyorum. (Kadin, Tirk¢e Ogrt., 6-10
yih)

... Kesinlikle bana verimli olacagim hissettigim kisilerle goriistiiriilmek isterim... (Kadin,
Gorsel S. Ogrt., 16-20 yil)

... Egitici ¢ok onemli. Egitici sizi motive ediyorsa siz o kursu ¢ok rahat gotiiriiyorsunuz.
Mesela hastasiniz bir doktora gideceksiniz bir arastirma yaparsiniz tabi ki iyisine gidiyim diye.
Kurs alirken de ayni seyi yaparsiniz ama illa isim yapmis olmasi gerekmez. Alanina hakim biri
de sizi iyi motive ettigi zaman sizin i¢in hi¢ bir problem olmaz. (Kadn, Fen B. Ogrt., 11-15

yil)
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Ogretmenlerin  goriisleri incelendiginde, &gretmenlerin daha ¢ok meslegine katki
saglayabilecek, eksikliklerini tamamlayabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri
egitimlere katilmak istedikleri goriilmektedir. Ayvact vd. (2014) calismasinda, fen
bilimleri 6gretmenlerinin ¢ogunun hizmeti¢i egitim kurslarina, mesleginde gelismeye ve
caga ayak uydurmaya yardimci oldugu i¢in katilmak istedikleri sonucu arastirmanin bu
sonucu ile tutarlilik gostermektedir. Ayrica Ogretmen gorliglerine goére motivasyon
saglayici bir diger unsur ise egitmenlerdir. Gorlismeye katilan 6gretmenler, etkinliklerde
gorevli olan egitmenlerin donanimli, konuya hakim ve anlatim becerisinin iyi olmasinin

katilimcilart isteklendirme noktasinda 6nemli oldugu goriisiindedirler.

Anket ve goriismede 6gretmenlerden, mesleki gelisim etkinliklerine yonelik beklenti ve
Onerilerini ifade etmeleri istenilmistir. Ankete katilan 6gretmenlerden gelen cevaplarin

’ ’

icerik analizi sonuglarma gore, “Icerik”, “Uygulama Siireci”, “Uygulayict Nitelikleri”,
“Zamanlama”, “Siire ve Mekan”, “Motivasyon”, “Plan-Program”, “Iletisim” ve “Etkinlik
Tiirii “ olmak iizere dokuz kategoride toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin (n=135) bu

konudaki goriisleri Tablo 5.13°de sunulmustur.
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Tablo 5.13. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Yonelik Beklentileri (Anket)

Kategori

icerik
(n=73)

Uygulama
Siireci

(n=38)

Uygulayici
Nitelikleri
(n=30)

Alt Kategoriler

Tlgi ve ihtiyaca yonelik olma (n=50)
Giincel bilgiler (n=9)

Nitelikli olma (n=8)
Uygulanabilirlik (n=6)

Uygulamal egitim (n=18)

Ogretim teknolojileri ve materyal kullanim
(n=13)

Ogretim stratejileri (n=7)

Profesyonellik (n=21)
Universite — MEB isbirligi (n=6)
Deneyim (n=3)
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Ornek ifadeler

Giincel sorunlar1 ve degisiklikleri icermelidir. (Kadin, Fen B
Ogrt., 0-5 y1l)

Ihtiyaci belirleyip ona gére diizenlenmelidir. (Kadin, Fen
Bilimleri Ogrt., 21+ y1l)

Faaliyetlerin giiniin sartlarina uygun, 6gretmenlerin
performanslarini artirici ve mesleki yonden destekleyici
niteliklerinin olmast sarttir (Erkek, Tiirkce Ogrt., 21+ yil)

Ogretmenin dinleyici olmaktan ¢ok olayin iginde yer aldig1
bir sistem olmali. (Kadm, Tiirkge Ogrt., 21+ y1l)
Programlar rutin ve sikici olmamali, rneklere ve
uygulamaya yonelik olmalidir. (Erkek, Tek. Tas. Ogrt., 21+
yil)

Mesleki gelisimlerin 2015 y1ili teknolojisine uygun olmasi
gerekir. Projeksiyon, akilli tahta vb. materyallerle
somutlastirilmasi gerekir. Oyun ¢agindaki cocugun dort
duvar arasinda nasil egitecegimize dair etkinlikler artik
cocuga hitap etmiyor. (Erkek, Sosyal B. Ogrt., 16-20 yil)

Programi sunanlarin bilgi, tecriibe ve iletisim seviyelerinin
iist diizey olmalarina dikkat edilmelidir. (Erkek, Tek. Tas.
Oprt., 21+ yil)

Etkinlikler, gergek anlamda bu meslegi iyi bilen, okulu
Ogrenciyi iyi taniyan insanlar tarafindan verilmelidir. (Bayan,
Tiirkge Ogretmeni, 21+ y1l)



Kategori

Zamanlama
(n=29)

Motivasyon
(n=15)

Plan ve
Program
(n=13)

Siire ve
Mekan
(n=13)

Etkinlik
Tiirii(n=5)

iletisim
(n=4)

Alt Kategoriler

Ogretmenlerin ¢alisma saatlerine uygunluk
(n=20)
Seminer Donemi (n=9)

Motivasyonu artirict unsurlar icerme (belge,
odiil kariyer basamaklari, goniilliiliik vb.
(n=12)

Firsat Esitligi (n=3)

Nitelikli planlama (n=9)
Bilgilendirme (n=4)

Uygun mekéan (n=9)
Yeterli siire (n=4)

Calistay (n=2)
Uzaktan Egitim (n=3)

Bilgi ahsverisi ve etkilesim (n=4)
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Ornek ifadeler

Seminer donemleri daha verimli gegirilebilir... (Kadm, ingilizce
Ogrt., 11-15 y1l)

...Zamanlama 6gretmenlerin programlarina uygun olmasi gerekir.
Egitim siirecini aksatmamali... (Kadin,Dikab Ogrt., 6-10 y1l)

Katilan 6gretmenlere ders ticreti verilirse daha istekli katilirlar.
(Erkek, Sosyal B. Ogrt., 21+ yil)

Icerigin 6nceden belirlenip goniilliiliik esasina gore yapilmasi
gerekir. (Kadmn, Matematik Ogrt., 11-15 yil)

...Biitiin il ve ilgelerde uygulanmali ve bdylece her 6gretmene firsat
verilmelidir. (Erkek, Sosyal B. Ogrt., 11-15 yil)

Sonuglar &gretmene bildirilmeli. Olgme ve degerlendirme sonuglar
sertifika vb. ddiillendirmeler gibi... (Kadin, Tek. Tas. Ogrt., 21+

yil)

Faaliyetlerden 6nce tanitim amacl kitapgiklar olmali, konularla ilgili
ozet brosiirler hazirlanarak duyuru yapilmaldir. (Kadin, Tek. Tas.
Ogrt., 21+y1l)

Yapilan egitimler egitim dgretim devam ederken yapildigi igin siire
kisitl oluyor. (Erkek, Matematik Ogrt., 21+ yil)

Calismalarin yakin okullarda yapilmasi daha iyi olur (Kadin,
Matematik Ogrt., 11-15 y1l)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine hitap edecek sekilde internet
{izerinden egitim gerceklestirilebilir. (Kadin, Tek. Tas. Ogrt., 11-15
yi)

Etkinlikler sonrasinda gerekli olan her tiirli iletisim saglanmalidir.
(Kadimn, Matematik Ogrt., 6-10y1l)



Tablo 5.13 incelendiginde verilen cevaplara gore, 6gretmenler daha ¢ok mesleki gelisim
etkinliklerinin “Icerik” (n=73) ve “Uygulama Siireci” (n=38) kategorilerinde beklenti ve
onerilerini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin “Icerik” kategorisinde belirttikleri beklenti ve
oneriler incelendiginde en fazla; “Ilgi ve Ihtiyaca Yonelik olma (n=50)" 6zelligini
vurguladiklar1  goriilmektedir. “Gtlincel Bilgiler (n=9)”, “Nitelikli olma (n=8),
“Etkinliklerin uygulanabilirligi (n=6)”, “Igerik” kategorisinde dile getirilen diger beklenti
ve Onerilerdir. Caligmanin bu sonucuna paralel olarak Geng (2015) tarafindan yliriitiilen
caligmada, Ogretmenlerin etkinliklerin ¢alisma igerikleri hazirlanirken Ggretmen
ihtiyaclarinin dikkate alinmadigi ve dolayistyla igerigin 6gretmen ihtiyaglarini karsilama
noktasinda yetersiz oldugu, etkinliklerin ilgi ¢ekici ve verimlilik konusunda istenilen
diizeyde olmadig1 ve calismalarin “kismen” giincel igeriklere sahip oldugu yoniinde
goriislerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin “Uygulama Siireci” kategorisinde belirttikleri
beklenti ve Oneriler incelendiginde ise “Uygulamali Egitim (n=18)” o6zelligi en ¢ok
belirtilmistir. Ayrica etkinliklere yonelik beklenti ve oOneriler i¢in “Uygulama Siireci”
kategorisi bazinda, “Ogretim Teknolojileri ve Materyal Kullanimi (n=13)”, “Ogretim

Stratejileri (n=7)” alt kategorilerine yer verilmistir.

Bulgular1 desteklemek ve derinlemesine bilgi alabilmek amaciyla goriigmeye katilan
ogretmenlere de bu konuyla ilgili goriisleri sorulmustur. igerik analizi sonuglarma gore
ogretmenlerin  bu soru iizerindeki goriislerinin  “Icerik”, “Katilmin saglanmasi”,
“Uygulama Siireci”, “Uygulayici Nitelikleri”, “Zamanlama” olmak iizere bes kategoride
toplanmistir. Goriismeye katilan 6gretmenlerin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi

Tablo 5.14’de yer almaktadir.
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Tablo 5.14. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin Beklenti ve Onerilerine

Y onelik Gortisleri (Goriisme)

Kategori Alt Kategoriler
Icerik e Ilgi ve ihtiyaca yonelik olma (n= 10)
(n=19) o Nitelik ve yeterlilik ( n=5)

e Uygulanabilirlik ( n=4)

Katilhmin saglanmasi
(n=12)

Motivasyonun saglanmasi ( n=10)
Kismi zorunluluk(n=2)

Uygulama Siireci e Uygulamali egitim ( n=6)
(n=11) Bilgi aligverisi ve etkilesim(n=3)
e Degerlendirme ( n= 2)

7l Sl Nitelik ve profesyonellik (n=7)

(n=7)
Zamanlama e Egitim —6gretim yil1 donemi(n= 4)
(n=6) e Seminer donemi olmal1 ( n=2)

Tablo 5.14’de goriildigi tizere, 6gretmenler daha ¢ok mesleki gelisim etkinliklerinin
“Igerik (n=19)” ve “Katilimin saglanmas1 (n=12)" hususlarinda beklenti ve dnerilerini dile
getirmiglerdir. Ogretmenlerin igerik kategorisinde belirttikleri beklenti ve &neriler
incelendiginde daha cok “Ilgi ve ihtiyaca ydnelik olma” (n=10) 6zelligine yer verilmistir.
Bu kategoride yer alan diger ifadeler ise “Nitelik ve yeterlilik” ( n=5), “Uygulanabilirlik”
(n=4) alt kategorilerinde toplanmistir. Ogretmenlerin etkinliklere katilimin saglanmasina
yonelik beklenti ve Onerileri incelendiginde ise daha ¢ok, “Motivasyonun saglanmasi”
(n=10) o&zelligini ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar
incelendiginde ac¢ik uglu sorular ile goriisme tekniginden elde edilen veriler birbiriyle
tutarlt olup 6gretmenler daha g¢ok etkinliklerin igerigi boyutunda 6neri belirtmektedirler.

Her iki analiz sonuglari, 6gretmenlerin genel olarak etkinliklerin uygulanabilir, ihtiyaca
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yonelik, giincel ve faydali olmas1 yoniinde beklenti i¢erisinde olduklarina isaret etmektedir.

Bu soruya yonelik goriismelerden dikkat ¢ekici bazi alintilar asagida verilmistir;

...Ogretmenlerin ders saati i¢inde yapamiyorsunuz mesleki gelisim faaliyetlerini. Bizleri ¢cok
fazla bunaltmayacak, sikmayacak pozisyonda olmasi, bazen mesela etkinlikleri zorunlu
kiliyorlar bunlarin bize higbirinin faydasi yok. Goniilliiliik esas olmali. Bize gergekten
Ogretmenlikte ige yarayacak etkinlikleri yapsimlar. Uygulayabilecegimiz seyler olsun...
(Kadin, Tiirkge Ogrt., 11-15y1l)

...Tecriibelerden faydalanilmali, ¢linkii 6gretmenlik meslegi bir yerde tecriibe meslegi insanlar
birbirine tecriibelerini aktarmasi lazim, ¢ogu sinif ortaminda yaptigimiz faaliyetler kitaplarda
yazmayan faaliyetler, dogaglama faaliyetle, 0 olay aninda gerceklesen faaliyetler oldugu igin
ogretmenler birgok noktada hazirliksiz yakalaniyor. Iste bu insanlar kendi alanlarryla alakali
tecriibelerini kitaplastirabilirler, makale yazabilirler ve bunlar1 yayin haline cevirip Milli
Egitim kanaliyla okullara ulastirabilirler. Ziimre faaliyetleri bence ¢ok énemli, Milli Egitimin
bu noktada 6nem vermesi gerekir. Ziimre toplantilar: aktif olmasi, gergekten verimli sekilde
yapilmalar1 gerekiyor. Ziimreler icerisinde de bilgi ve kaynak aligverisinin st diizeye
¢ikarilmasi lazim. Kendini gelistirmis bir 6gretmenle daha gelistirememis 6gretmen arasindaki
o makas kapanabilsin. Bu noktadaki diisiincem budur... (Erkek, Sosyal B Ogrt., 0-5 yil)

...Egitim sistemi bana bir vizyon sunsun isterim. Diinyadan iilkemizden iyi ornekleri bize
sunsun isterim Ornegin Bir simif 6gretmeni gittigi her ilde 6grencilerine bursluluk smavi
kazandirmis. Ben yeni 3 yillik bir 6gretmenim. Bana bir vizyon sunmasini beklerim... (Erkek,
Tiirkge Ogrt., 0-5 yil)

. Uygulamali olmalidir. Icerik olarak gergekten bizim icin faydali olmali ki zaman
kaybetmemeliyiz. Bizim bazi karsilagtigimiz sorunlarimiza ¢éziim olabilecek, ¢iinkii biz o
kursa katilirken kendimizi baz1 konularda yetersiz gériiyoruz ki bunu kapatmak i¢in o kursa
katiliyoruz. O yiizden bizi yetistirebilecek diizeyde olmali kurslar... (Kadin, Fen B Ogrt., 11-
15 yil)

...I1deal mesleki gelisim faaliyeti mesela evet seminerler yoluyla olmali, konferanslar yoluyla
olmali ama okullarda da etkinlikler olmali. Y1l igerisinde okul iginde dgretmenlerin birlikte
yapabilecegi uygulamalar olmali mesela. Hep birlikte diyelim ki seminerler de gérdiin bir de
seminerler de gordiigiin bilgiyi okullarda 6gretmenlerle birlikte uygulamaya dokebilmelisin
mesela. Mesela seminerlere katilan 6gretmen okulunda gorevlendirmeleri, okulunda o
etkinlikleri yapmali. O zaman ne olur sen o dgrendigin bilgileri diger insanlarla da paylasmis
oluyorsun ve 0 zaman olumlu bir katki saglamis oluyorsun. (Kadin, Sosyal B. Ogrt., 6-10 yil)

Aragtirmanin bu soruya yonelik analiz sonuglarina goére Ogretmenlerin, egitimlerin
uygulamali olmasi ve giincel bilgiler sunmasi yoniindeki beklentileri; Tonbul ve Altunay
(2011) arastirmasinda ulasilan 6gretmenlerin, etkinliklerin uygulamali olarak verilmesi ve
seminerler araciligiyla alanyazindaki gelismelerden haberdar edilmeleri yOniindeki
beklentileri ile tutarlilik gostermektedir. Ayrica bu calismada dgretmenlerin etkinliklerin
ithtiyaclarim1  karsilayacak nitelikte olmasi yoniindeki beklentileri;  Sarigoz (2011)
calismasina katilan 6gretmenlerin etkinliklerin ihtiyaclarina cevap verebilmesi yoniindeki
beklentileri, Ozer (2004) calismasina katilan dgretmenlerin hizmetici egitim konularmin
belirlenmesinde kendilerine sorulmasi yoniindeki beklentileri, Altun ve Cengiz (2012)
caligsmasina katilan 6gretmenlerin etkinliklerin ihtiyaclarina cevap verebilmesi yoniindeki

beklentileri ile tutarlidir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin etkinliklerde teorik bilginin yani
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sira uygulama firsatlarinin da sunulmasi yoniindeki beklentileri; Gokdere ve Cepni (2004)
caligmasina katilan 6gretmenlerin seminerin igeriginde teorik bilginin yan1 sira uygulama
yapilmasi yoniindeki beklentileri, Sarigéz (2011) c¢alismasina katilan 6gretmenlerin
hizmeti¢i egitim derslerinin uygulamali olarak sunulmasi yoniindeki beklentileri ve son
olarak Altun ve Cengiz (2012) arastirmasina katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim
kurslarinda uygulamaya da yer verilmesine yonelik beklentileri ile oOrtiismektedir. Son
olarak Ozan vd. (2014), yapmis olduklari ¢alismada ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerinin, uygulamaya dontik, iyi planlanmis, 6gretmen ihtiyaclarina yonelik, amacin
uygun olmasi, uzman kisiler tarafindan verilmesi ve katilimcilarin goniillii olmast
yoniindeki onerileri, bu ¢alismanin sonuglar ile tutarli oldugu goriilmektedir. Arastirmada
goriismeye katilan Ogretmenlere “Mesleki gelisim faaliyetlerinde egitici Ggretici
personelden beklentileriniz nelerdir?”” sorusu yoneltilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.15°de

sunulmustur.

Tablo 5.15. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Faaliyetlerinde Egitici-Ogretici Personelden

Beklentilerine Yonelik Goriisleri

Ogretmenlerinin egitici 6gretici personelden beklentileri f
e Donanimli ve alaninda uzman kisilerden segilmesi 17
e istekli ve motive edici olmasi 7
e  Ogretim ydntem ve sunum tekniklerini iyi uygulamasi 7
e iletisimi giiclii ve iletisime acik olmasi 5
e Etkinligi hedefe ve ihtiyaca uygun bir sekilde gergeklestirmesi 3
e Hazirlikli, planh davranmasi 3
e Akademisyenlerden segilmesi 2
o Tecribeli 6gretmenlerden segilmesi 2
e Sabirli ve samimi olmasi 2
e  Geri donit vermesi 2

Tablo 5.15 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde egitici-Ggretici
personelin en ¢ok, “Donanimli ve alaninda uzman kisilerden segilmesi (n=17)", “Istekli ve

motive edici olmas1 (n=7)”, “Ogretim ydntem ve sunum tekniklerini iyi uygulamasi
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(n=7)" ve “lletisimi giiclii ve iletisime acik olmasi (n=5)" o6zelliklerini vurguladiklari
goriilmiistiir. Bu arastirmada 6gretmenlerin; etkinliklerde gorevli egitimcilerin donanimli,
uzman ve iletisimi giiglii kisiler olmas1 yoniindeki beklentilerine benzer olarak; Ekinci ve
Yildirrm (2009)’in yapmis oldugu c¢alismaya katilan o6gretmenler, gorevli hizmetigi
egitimcilerin alaninda uzman, deneyim sahibi, mesleki bilgisi yeterli, iletisim becerisi
yiiksek kisiler olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica Sarigdéz (2011) g¢alismasinda
ogretmenler, hizmetici egitimi veren gorevlilerden, egitimlere katilimlari igin tesvik edici
davraniglar sergilemeleri yoniindeki beklentileri; arastirmanin analizinde yer alan
etkinliklerde gorevli egiticilerin istekli ve motive edici olmalar1 yoniindeki beklentileri ile
uyusmaktadir. Benzer olarak Geng (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada Ogretmenler
seminerlerde gorevli Ogreticilerin alaninda uzman, konularmma hakim ve etkili sunus
becerilerine sahip, gerekirse alaninda popiiler kisilerden secilmesi gerektigini
diistinmektedirler. Asagida 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde egitici-6gretici

personelden beklentilerini yansitan ifadelere yer verilmistir:

Isi gercekten hazirlikli, planli, biraz motive etme yetenegi de olmali. Simdi buradan yorgun
gidiyorsunuz mesela isten ¢ikip. Sunum teknikleri sizi biraz motive edecek &zellikte 6n
hazirlik, bir plan olmasi... Ama biraz onun becerisi de olacak ki sizi orada tutsun, bazen
isteksiz de gidebiliyoruz. (Kadin, DIKAB Ogrt., 21+ y1l)

Gelen kisi bir kere donanimli olmali. Bize gelen bir egitimci bir kere bilgisayar bile
kullanamiyordu. Bosuna vakit kaybettik. Oradakini bile diizgiin okuyamadi. Ayrica madem
okuyacaktin onu bizde okurduk. Etkili bir anlatim yok, konuya hakim degiller. (Kadn,
Matematik Ogrt., 21+ yil)

Alaninda her tiirlii donanima sahip olmali. Benim kadar bir sey biliyorsa bana ¢ok fazla faydali
olamaz. Ust diizey arastirmasi kendi gelisimini saglamis olmas1 gerekir ki katilimeilara faydal
olabilsin. Teknolojiye hakim olmasi da gerekir. (Kadm, Sosyal B Ogrt., 16-20 yil)

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde mesleki gelisim etkinliklerinde gdrev alan egitici
personellerden, bu egitimin etkililigine inanmalari ve bu dogrultuda katilimcilari da
inandirmalar1  yoniinde beklenti gozlenmektedir. Ayrica Ogretmenler etkinliklerde,
donanimli, katilimeilara bilgilerini etkili yollarla aktarabilecek ve bu isi verimli bir sekilde
yapabilecegine inanan kisilerden egitim almak istediklerini vurgulamislardir. Goriismeye
katilan ogretmenlerin bir kismi, katilimeilarin is diinyasim1 ve sorunlarini daha iyi
anlamalar1 agisindan “Tecriibeli 6gretmenlerden secilmeli” (n=2) diistincesindedirler. Bir
kismi ise konuya daha iyi hakim olabilecekleri diisiincesiyle “Akademisyenlerden
secilmeli” (n=2) diislinesindedirler. Altunay ve Tombul (2011) c¢alismalarinda,

tiniversitelerin hem uzmanlik agisindan hem de teknik ve fiziksel olanaklari bakimindan
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birgok olanaga sahip olduklari gerg¢eginden yola ¢ikarak mesleki gelisim etkinlikleri,

iiniversitelerle is birligi halinde yiiriitiilmesi gerektigini belirtmektedirler.

Ayrica 0gretmenlerin zamanlama konusundaki diisiincelerini alabilmek i¢in 6gretmenlere
goriisme araciligiyla “Mesleki gelisim etkinliklerine katiliminiz agisindan en uygun zaman
dilimi konusunda diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya

ogretmenlerden gelen yanitlar Sekil 5.3’de 6zetlenmistir.

Seminer Donemi ) )
* Yaz-Giiz Seminer Donemi (n=15)
(n=15)
J
* Ders saatleri i¢inde (n=5)
* Ders saatleri disinda (n=3)
* Hafta sonu (n=4) 9
Tatil Donemi « Yaz tatili (n=6)
(n=8) » Somestr tatili (n=2)
v,

Sekil 5.3. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar1 agisindan en uygun

zaman dilimi konusunda diisiinceleri

Sekil 5.3’de gorildigi tizere verilen cevaplar “Egitim-6gretim donemi”, “Seminer
dénemi” ve “Tatil donemi” olmak iizere ii¢ Kategoride toplanmaktadir. Ogretmenler
mesleki gelisim etkinliklerinin en ¢ok “Yaz-Giiz Seminer Donemi” (n=15) siirecinde
faydali olacag: diisiincesindedirler. Bu durumu “Egitim-Ogretim Dénemi” (n=12)

izlemektedir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinden dikkat ceken ifadeler su sekildedir;

Bana gore bos giinleri dinlenme giinlerini ayirmak verimliligi azaltir. Sagliksiz olur ve katilim1
diigiiriir. Mimkiin oldugu kadar rahat dénemlerde yaz tatillerinde olabilir ya da kurum bunu
mesai igerisinde degerlendirmeli ve caligtyor gibi maagi devam ettirilmelidir. (Erkek, Beden
Egit. Ogrt., 0-5y11)

Sene bagi seminer donemlerinde olmasi motivasyonu artirir, Sene sonundaki seminer
doneminde de giizel bir degerlendirme olmus olur... (Erkek, Dikab,0-5 yil)
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Yaz donemi daha uygun gibi ya da ara donem. Ciinkii sabah derse girenler i¢in 6gleden sonrasi
ve ya 0gleden sonra derse girenler i¢in sabah gelmek zor geliyor insanlara, i uzuyor, herkesin
kendine ait sorumluluklar igleri var. Bu yiizden bos donemler de mesela yaz tatilinde, ara
tatilde yapilmasi daha verimli olur... (Erkek, Sosyal Bilg. Ogrt., 21+ y1l)

Bence mesela seminer donemleri olabilir. Dersler bitmis oluyor hem de seminer donemlerini
daha etkili kullanmis oluruz. Ya da egitim 6gretim yili devam ederken hafta sonlar1 da olabilir
belli araliklarla hafta sonlar1 da olabilir ¢linkii hafta sonlar1 olursa o 6grendigin seyleri sicagi
sicagina uygulama imkam bulabilirsin... (Kadin, Sosyal Bilg. Ogrt., 6-10 y1l)

Gortismeye katilan 6gretmenlerin bir kismi (n=12) etkinlikleri, hemen yansitabilmeleri
acisindan egitim-0gretim donemi igerisinde yogun olmadiklar1 donemlerde ara verilerek
yapilmasini istemektedirler. Mesleki gelisim etkinliklerinin tatil donemine olmasini isteyen
ogretmenler (n=8), egitim Ogretim siireci icerisinde yogun olduklarindan dolay1r verimli
olamayacag diistincesindedirler. Bu iki fikir kargisinda ¢ogu dgretmen (n=15) ise, seminer
donemlerini daha ¢ok tercih etmektedir. Ozan vd. (2014) yapmus olduklari calismada,
katilimcilara gore mesleki gelisim etkinlikleri i¢in en uygun zamanin, sene basi ve sene
sonunda ya da egitim-Ogretim siireci igerisinde olmasina iligkin edindikleri bulgu bu

caligmanin sonuglariyla ortiismektedir.

5.3. Ortaokulda Cahsan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Goriisleri

Cesitli Degiskenlere Gore Farkhilasmakta nmidir?

Arastirmada anket aracilifiyla “Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim
konusundaki goriigleri ¢esitli degiskenlere gore farklilagmakta midir?” sorusuna cevap
aranmistir. Bu soruya cevap veren katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu,
brans ve katildigi etkinlik sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmis ve bulgular asagida sirasiyla verilmistir. Tablo 5.16
ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriislerinin cinsiyete iliskin t testi sonuglarin

gostermektedir.
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Tablo 5.16. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Goriislerinin
Cinsiyete iliskin t Testi Sonuglar1

Cinsiyet n X SD df t P

Kadin 225 3,8982  ,69689
339 0,818 0,414
Erkek 116 3,8321 72786

Tablo 5.16 incelendiginde ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
gorlisleri, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamhi fark gostermemektedir (p>,05).
Bulunan sonuca gore; Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
gortisleri, cinsiyete gore degismemektedir. Tablo 5.17 o6gretmenlerin mesleki gelisim
konusundaki goriislerinin Mesleki Kideme iliskin tek yonlii varyans analizi(ANOVA)

sonuclarini gostermektedir.

Tablo 5.17. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Gériislerinin
Mesleki Kideme Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Mesleki Kidem n X sD F 0 Agg‘;‘"
0-5 1l (1) 71 38288 71497
6-10 Y1l (2) 73 38890 77121
11-15 Vil (3) 79 36995 73366 2483 0,044 e
16-20 Vil (4) 54 40039 64799
21+ Y1l (5) 64 40222 59522

Tablo 5.17°ye gore, ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
gortigsleri mesleki kideme gore farklilik gostermektedir (F: 2,48, p<0,05). Aralarinda
anlamli bir fark bulunan kidem araliklarinin; aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda,
mesleki kidemi “16-20 y11” ve “21+ y11” olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik

goriisleri, mesleki kidemi 11-15 araliginda olan O6gretmenlerin goriislerine gore daha
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olumludur. Tablo 5.18 &gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriiglerinin egitim

durumuna iligkin tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 5.18. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Gériislerinin
Egitim Durumuna Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

cele = Anlamh
Egitim Durumu n X SD F p Fark
Yiiksekokul (1) 9 4,0526 ,70906
Universite (2) 280  3,8045 68244
0,855 0,464
Yiiksek Lisans (3) 47 3,7424 78812
Doktora (4) 5 3,7579 1,24805

Tablo 5.18’e gore, ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriisleri
egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F: 0,85, p>0,05). Bulunan
bu sonuca gore; ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriisleri,
egitim durumuna gore degismemektedir. Tablo 5.19 Ggretmenlerin mesleki gelisim
konusundaki goriislerinin Ogretmenlerin branglarina iliskin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglarin1 gostermektedir.
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Tablo 5.19. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Goriislerinin
Bransa Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

— Anlamh
Brans n X SD F Fark

Bilisim teknolojileri 14  3,5940 69928

ogretmeni(1)
[lk. Matematik Ogretmeni(2) 65 3,7425 71732
Tiirkce Ogretmeni(3) 50 4,0411 ,77850
Sosyal Bilgiler Ogretmeni(4) 24 39737 ,56430
Fen ve Tekn.
Ogretmeni(5) 40 3,8632 ,71371
Ingilizce
O 37 3,8193 ,66488
.. o . 0,899 0,541
Gorsel Sanatlar Ogretmeni(7) 12 3,9518 ,76779
Miizik
Ofretmeni(8) 12 3,7939 ,61765
Tekn. Tasarim Ogretmeni(9) 25 3,8316 ,66817
Din K. ve Ahl. Bil.
Ospimeni(il0) 22 39115 ,73637
Beden Egitimi Ogretmeni(l 1) 19 4,0609 ,70137
Rehber
B inen(12) 21  3,9449 75347

Tablo 5.19’a gore, ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
gortigleri bransa gore farklilik gostermemektedir (F: 0,89, p>0,05). Bulunan bu sonuca
gore; ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriisleri, bransa gore

degismemektedir.

Tablo 5.20 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriislerinin katildigi etkinlik

sayisina iligkin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini géstermektedir.
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Tablo 5.20. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Goriislerinin
Katildig1 Etkinlik Sayisina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Katlldéily :L;kinlik N < sD = D A|I:ﬂaa:—l|l<lh
Hig¢ katilmadim 3 3,7544 92717
1-3 Arasi 155 3,8920 ,70490 0,110 0,896 ---
4 ve iistii 183 3,8640 ,70981

Tablo 5.20’ye gore, ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki
gortigleri katildign etkinlik sayisina gore farklilik gostermemektedir (F:0,11, p>0,05).
Bulunan bu sonuca gore; Ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki

goriisleri, katildig1 etkinlik sayisina gore degismemektedir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik gortisleri 6gretmenlerin; cinsiyet,
egitim durumu, brang ve katildig: etkinlik sayisina gore anlamli bir farklilik géstermemekte

fakat 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir fark gostermektedir.

5.4. Ortaokulda Cahsan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki
Goriisleri Cesitli Degiskenlere Gore Farklilasmakta midir?

“Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki gorisleri
cesitli degiskenlere gore farklilasmakta midir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu soruya
cevap veren katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu, brans ve katildigi
etkinlik sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmis
ve bulgular asagida sirasiyla verilmistir. Tablo 5.21 6gretmenlerin mesleki geligim

etkinlikleri konusundaki gériislerinin cinsiyete iliskin t Testi sonuglarmi gdstermektedir.
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Tablo 5.21. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki

Goriislerinin Cinsiyete Iliskin t Testi Sonuglar

Cinsiyet n X. SD df t p

Kadin 223 3,1834  ,61952
Erkek 116 3,2414 66428

337 -0,797 0,426

Tablo 5.21 incelendiginde Ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
konusundaki goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli fark gostermemektedir
(p>,05). Bulunan bu sonuca gore; Ortaokulda calisan Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinlikleri konusundaki goriisleri, cinsiyete gore degismemektedir. 5.22 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriislerinin mesleki kideme iliskin tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuglarini gostermektedir.

Tablo 5.22. Ortaokulda Calisan 6gretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki
Goriislerinin Mesleki Kideme Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Mesleki Kidem n X SD F p Aggll‘("‘
0-5 Yil (1) 70 31753 70847
6-10 Y1l(2) 72 31501 62104
11-15 Y1l (3) 79 30587 55433 2,669 0,032 35
16-20 Y1l (4) 54 33215 70434
21+ Y1l (5) 64 33622 55935

Tablo 5.22 incelendiginde ortaokulda ¢alisan Ggretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
konusundaki goriisleri mesleki kideme gore farklilik gostermektedir (F: 2,669, p<0,05).
Aralarinda anlamhi bir fark bulunan kidem araliklarinin; aritmetik ortalama degerlerine
bakildiginda; mesleki kidemi 21+ yil olan O6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
konusundaki goriisleri, mesleki kidem araligi 11-15 yil olan 6gretmenlerin goriislerine

gore daha olumludur. Tablo 5.23 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki
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goriislerinin egitim durumuna iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarin

gostermektedir.

Tablo 5.23 Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki
Goériislerinin Egitim Durumuna Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

<epe = Anlamh
Egitim Durumu n X SD F p Eark
Yiiksekokul (1) 9 3,0808 ,45782
Universite (2) 278 3,2181 ,65210
0,523 0,667
Yiiksek Lisans (3) 47 3,1683 55395
Doktora (4) 5 2,9273 ,70535

Tablo 5.23 incelendiginde uygulanan tek yonlii varyans analizine gore ortaokulda ¢alisan
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriisleri egitim durumuna gore
farklilik gostermemektedir (F: 0,523, p>0,05). Bulunan bu sonuca gore; Ortaokulda ¢aligan
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriisleri, 6gretmenlerin egitim
durumuna goére degismemektedir. Tablo 5.24 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
konusundaki goriislerinin bransa iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini

gostermektedir.
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Tablo 5.24. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki
Goriislerinin Bransa Iliskin Tek Yé&nlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Brans n X SD F Aggarlll(lh
Bilisim teknolé):i')ileri O0gretmeni 14 31494 68273
[lk. Matematik Ogretmeni (2) 65 3,1930 ,70096
Tiirkge Ogretmeni (3) 48 3,1477 ,70208
Sosyal Bilgiler Ogretmeni (4) 24 3,2235 ,47046
g;?@l’;{lﬁ% 40 31773 60616
Ingilizce

- 37 3,1548 ,54160

Gorsel Sanatlar Ogretmeni (7) 12 3,2652 ,78151
) Miizik
Ogretmeni (8)

Tekn. Tasarim Ogretmeni (9) 25 3,0836 ,46423

Din K. ve Ahl Bil. Ogretmeni

0,578 0,846 ===

12 3,2273 ,50019

22 3,2975 ,63555

(10)
Beden Egitimi Ogretmeni (11) 19 3,2249 ,59949
Rehber
Ogretmen (12) 21 3,4848 ,81734

Tablo 5.24 incelendiginde tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore ortaokulda galisan
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriisleri bransa gore farklilik
gostermemektedir (F: 0,578, p>0,05). Bulunan bu sonuca gore; Ortaokulda calisan
ogretmenlerin  mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriisleri, 6gretmenlerinin
branglarina gore degismemektedir. Tablo 5.25 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri
konusundaki goriislerinin katildig1 etkinlik sayisina iligkin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglarin1 gostermektedir.
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Tablo 5.25. Ortaokulda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinlikleri Konusundaki
Goriiglerinin Katildig1 Etkinlik Sayisina Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglari
Katildig1 Etkinlik = Anlamh
Sayisi f ¢ SD F P Fark
Hig¢ Katilmadim (1) 1 3,5455 1
1-3 arasi (2) 155 3,2158 155 0,210 0,811 ---
4 ve Ustii (3) 183  3,1908 183

Tablo 5.25 incelendiginde, tek yonli varyans analiz sonuglarina gore ortaokulda ¢alisan
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki goriisleri katildig: etkinlik sayisina

gore farklilik géstermemektedir (F: 0,210, p>0,05).

Bu aragtirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
goriisleri, 6gretmenlerin, cinsiyet, egitim durumu, brans, daha dnce katildiklar1 mesleki
gelisim etkinlik sayisina gore farklilagmamakta fakat mesleki kideme gore
farklilagmaktadir. Sarigéz (2011) yapmis oldugu calismada, ilkogretim Ogretmenlerinin
hizmetici egitimlere iliskin tutumlari cinsiyete gore farklilasmamakta fakat 6gretmenlerin
kidemlerine gore farklilagsmaktadir. Bu c¢alisma, arastirmanin sonucuyla tutarlilik

gostermektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve

oOnerilere yer verilmistir.

6.1. Sonuclar

6.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine liskin Sonuclar

e Ogretmenler genel olarak mesleki gelisim kavramini, mesleki bilgilerini giincellemek,
yeterliliklerini gelistirmek ve yenilikleri izleme olanagimi gerceklestirebilmek olarak
gormektedirler. Ayrica oOgretmenlere gore mesleki gelisim, iletisim becerilerini
gelistirmekte ve meslege motivasyonu saglamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimin kapsamina yonelik verdikleri cevaplar etkinlik tiirii
odakl1r ve konu alanm1 odakli olarak ikiye ayrilmis, 6gretmenlerin bu soruya daha c¢ok
daha ¢ok konu odakl: fikir yiiriittiikleri gézlenmistir.

e Ogretmenler mesleki gelisimleri igin; seminer, kurs, sempozyum, panel, yiiksek lisans
programlari, uzaktan egitim seminerleri gibi etkinliklere katilmakta, meslekleriyle ilgili
tv programi, makale, dergi, kitap... vb. takip etmekte ve meslektaglaryla etkilesim
icerisinde bulunmaktadirlar. Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinden daha cok;
Kurs, seminer, Diploma / Sertifika Programlarini 6nemli bulmuslardir. Ayrica

ogretmenler mesleki gelisim alan1 olarak, “Materyal Gelistirme” ve “Egitim

101



Teknolojilerinin branglara yonelik uygulamasi”  konularina ihtiyag duyduklarini
belirtmislerdir.

Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinin giiclii yan1 olarak daha cok igerik ve
uygulama boyutunu belirtmiglerdir. Etkinliklerin, igeriginin; kapsamli, nitelikli, ihtiyaca
yonelik, degisimlere ve giinlilk hayattan orneklere yer veren, amacina uygun olmasi
durumunda, uygulamanin ise dikkat ¢ekici ve etkili, iletisim unsurunun yer aldigi,
teknolojiye ve gorsel materyallere yer verilmis olmasi durumunda daha giiglii oldugu
diisiincesindedirler. Uygulayicinin nitelikli olmasi ve zaman ve mekanin erisilebilir
olmas1 da mesleki gelisim etkinliklerini giiglii kilan etmenlerdendir. Ayrica 6gretmenler,
mesleki gelisim etkinliklerini, etkilesim saglamasi, bilgi beceriyi artirmasi, kisiyi
yenilemesi ve farkli bakis acilar sunmasi yoniinden de gii¢lii bulmuslardir. Calismada
ogretmenler etkinliklerin uygulamali olmasi durumunda daha gii¢lii ve faydali oldugu
goriisiindedirler.

Ogretmenler mesleki gelisim etkinliklerinde daha c¢ok zamanlama, uygulama ve
uygulayici boyutunda sorunlarmi belirtmiglerdir. Ogretmenler, katildiklart mesleki
gelisim etkinliklerinde, zamaninin 6gretmenlere uygun se¢ilmemesi, egitimlerin teorik
verilmesi, materyal ve dokiimanlarla desteklenmemesi, etkinliklerde gorevli egiticilerin
alaninda uzman olmamasi1 ve isteksiz olmasi gibi durumlarda yetersiz bulduklar
goriisiindedirler.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu, meslegine katkida bulunabilecek, eksikliklerini
tamamlayabilecekleri ve kendilerini gelistirebileceklerine inandiklari egitimlere
katilmak istemektedirler.

Ogretmenler etkinliklerin uygulanabilir, ihtiyaca yonelik, giincel, materyal agidan
zengin nitelikli ve faydali olmas1 yoniinde beklenti igerisindedirler. Ayrica 6gretmenler
etkinliklerin; teknoloji agisindan ¢aga uygun, etkili, tesvik edici, iy1 planlanmis olmasi
yoniinde beklentilerini belirtmektedirler.

Ogretmenler etkinliklere goniillii katilmak istemektedirler. Bu hususta 6gretmenler
etkinliklere zorunlu olarak katildiklarinda verim alamadiklarini ve isteksiz katilimcilarin
oldugu etkinliklerde motivasyon diisiikliigii yasadiklarini ifade etmektedirler.
Ogretmenler etkinliklerde aktif olmak istemektedirler. Yaparak-yasayarak 6grenmenin
kaliciligina deginen 6gretmenler etkinliklerin uygulamali olmas: yoniinde beklentilerini

ifade etmektedirler.
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e Ogpretmenler tecriibe, bilgi ve kaynaklarin paylasildigi, etkilesimin gii¢lii oldugu
etkinliklere katilmak istemektedirler. Boylece Ogretmenler, meslektaglariyla ya da
yetkili uzmanlar ile iletisime gegebildiklerini ve onlarin deneyimlerinden, bakis
acilarindan yararlanabildiklerini ifade etmektedirler.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini gerceklestirilecek olan
personelin; bilgi diizeyi yiiksek, donanimli ve nitelikli, iletisimi giiglii, akademisyenler,
tecriibeli Ogretmenler veya diger egitimcilerden secilmesinin 6nemi {izerinde
durmuglardir. Bununla birlikte bu personelin istekli ve motive edici, sabirli ve samimi
olmasimin  gerekligini vurgulamiglardir. Egitimlere hazirlikli  olmalari, planh
davranmalari; hedefe ve ihtiyaca uygun sekilde, 6gretim yontem ve tekniklerini iyi
kullandiklar1 uygulamalar yapmalar1 ve geri doniit saglamalari gibi 06zelliklerde
ogretmenlerin, egitici-6gretici personelden diger 6nemli beklentileridir.

e Mesleki gelisim etkinliklerinin zamanlamasi i¢in 6gretmenler en ¢ok egitim Ogretim
doneminin bagindaki ve sonundaki seminer donemlerini uygun bulmaktadirlar.
Ogretmenlerin bir kism1 egitim-6gretim dénemi icinde yapilmasini 6nerirken bir kismi

ise egitimlerin yaz tatili veya somestr tatili gibi donemlerde yapilmasi goriisiindedirler.

6.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Sonuclar

e Arastirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriigleri, cinsiyet, egitim durumu,
brans ve katildigi etkinlik sayist degiskenlerine gore anlamli bir farklihik
gostermemekte, kidem degiskenine gore anlamli bir fark gostermektedir. Mesleki
kidemi 15 yil ilizerinde olan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik goriisleri,
mesleki kidemi 11-15 araliginda olan 6gretmenlerin goriislerine gore daha olumludur.

e Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriisleri, cinsiyet, egitim durumu,
brang, daha oOnce katildiklar1 mesleki gelisim etkinlik sayis1 degiskenlerine gore
farklilasmamakta fakat mesleki kidem degiskenine gore farklilagsmaktadir. Mesleki
kidemi 21+ yil olan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki gortisleri,

mesleki kidem aralig1 11-15 yil olan 6gretmenlerin goriislerine gore daha olumludur.
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6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmacilara Oneriler

e Bu arastirma konusu, daha genelleme yapilabilir sonuglar elde edebilmek i¢in genis bir
orneklem iizerine yapilabilir.
e Mesleki gelisim etkinliklerinin, etkinliklerde gorevli olan egitmenlerin goziiyle

incelenmesi bu konuda yapilacak yeni arastirmalarda bir boyut olarak diisiiniilebilir.

6.2.2.Mesleki Gelisim Programlarina Yénelik Oneriler:

e Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
Olusturulmasina 6nem verilerek ve bu konuyla ilgili yapilmis bilimsel g¢alismalar
dikkate alinarak 6gretmenlerin goriis ve beklentileri programlara yansitilabilir

e Her mesleki gelisim etkinligi sonucunda anket diizenlenerek mesleki gelisim
etkinlikleri, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda yeniden degerlendirilebilir ve yeni
diizenlemeler yapilabilir.

e Mesleki gelisim programlarina katilimin saglanmasi agisindan, zamanlama unsuru
iizerinde detayli caligmalar yapilabilir.

e Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenler uygulamali etkinliklerde daha kalici
kazanimlar elde ettiklerini belirttiklerinden mesleki gelisim etkinliklerinin, teorikten ¢ok
uygulamali egitimi saglayacak sekilde diizenlenmesi yapilabilir.

e Mesleki gelisim programlarinin igerigi kadar sunumu da Onemlidir. Bu konuda
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde gorevli egitici personelden beklentileri
dikkate alinabilir.

e Mesleki gelisim programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda {iniversitelerle

is birligi halinde olunmas1 programlar1 daha etkili kilabilir.
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EK 1. Uygulanan Anket ve Goriisme Formlarimin izin Belgesi

y"cnln," T.C.
< ANKARA VALILIGI
;\\- j Milli Egitim Miidiirliigii .
Sayr : 14588481/605.99/3214727 25/03/2015

Konu: Aragtirma izni

GAZI UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisil)

“1lgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2012/13 nolu Genelgesi.
b) 09/03/2015 tarihli ve 1155 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi Serap HAKYEMEZ'
in "Ortaokulda c¢ahsan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
goriislerinin ¢esitli degiskenler (yas, cinsiyet, brans...) acisindan ircelenmesi" baglikli
tezi kapsaminda calisma yapma talebi Mudurligiimiizce uygun goriilmiis ve arastirmanin
yapiiacagi Ilge Milli Egitim Midurligiine bilgi verilmistir.

Uygulama formunun (6 sayfa) arastirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
gogaltilmas1 ve galismanmin bitiminde bir 6rneginin (cd ortaminda) Miidiiriiigiimiiz Strateji
Gelistirme (1) Subesine gonderilmesini arz ederim.

Ali GUNGOR
Mudir a.
Sube Miidiirii

Giivenli Elektronik imzali
Asl lie Aynidir.

267712014

Yagur SUBASI
Sef

Atatlirk Blv. 06648 Kizilay/ ANKARA
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr
e-posta: adsoyad@meb.gov.tr

Ayrinul bilgi igin: Ad SOYAD Unvan
Tel: (0 312) XXX XX XX
Faks: (0312) XXX XX XX

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmustir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden cb9c-f9f8-3a87-a9bb-8891 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 2. Ortaokul Ogretmenleri I¢cin Hazirlanan Anket Formu

ANKET

Sayin meslektasim;

Bu anket, ‘Ortaokullarda galisan o6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yo6nelik
goruslerinin gesitli dediskenler agisindan incelenmesi’ konulu tez galismasi kapsaminda
hazirlanmistir. Anket formundaki bilgiler sadece bu tez galismasinda kullanilacaktir.
Galismaya verecediniz katki arastirma igin son derece 6nem tasimaktadir. Arastirmaya
sagladiginiz katki, katihm ve ilginiz igin gok tesekkiir ederim. Iyi caligmalar dilerim.

Serap HAKYEMEZ

Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitlsu
Egitimde Program Geligtirme
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Serap_028@hotmail.com

BOLUM 1: KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:
[0 Kadin [J Erkek

2. Medeni durumunuz:
[0 Bekar O Evli

3. Mesleki kideminiz:
0 0-5 yil 0 6-10yil 0O 11-15yil [0 16-20 0 21yil+

4. Egitim durumunuz:
[0 Yiiksek Okul O Universite [0 Yuksek Lisans [ Doktora [ Diger.............

7. Katildiginiz mesleki gelisim etkinlikleri sayisi:
[0 Hig katilmadim [0 1-3 arasi [0 4 ve ustu

Diger sayfaya geginiz.....
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BOLUM II: Ogretmenlerin “Mesleki Gelisim” Konusunda Gériigleri

Mesleki Gelisim ile 6gretmenlerin:

Kesinlikle
Katiiyorum
Orta derecede
Katihyorum

Hig

Katilmiyorum

. strekli yenilenmeleri gergeklesir.

. hizmet 6ncesinde edindikleri bilgileri gelisir.

. hizmet 6ncesi egitimlerindeki eksiklikleri tamamlanir.

. meslede uyumu kolaylasir.

. mesleki bilgileri gelisir.

. egitsel alanlardaki yetkinlikleri artar.

. konu alanlarindaki yetkinlikleri artar.

. bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma yeterlilikleri artar.

VW lo|IN|OoojUu D W |N |+

.yenilikleri izleme olanaklari saglanir.

10.

yeniliklerin gerektirdigi bilgi-beceri-davranislari gelisir.

11.

ogrenciler igin rehberlik yapma yetkinlikleri artar.

12.

kendilerini gelistirmesi tesvik edilir.

13;

meslede yonelik 6zglivenleri artar.

14.

mesleki doyumu artar.

15:

meslektaslar ile yardimlagma ve iletisimleri artar.

16.

mesleki yayinlar ve bu yayinlardan yararlanmaya yonelik

bilgilendirilmesi saglanir.

17

. 6grencileri ile iletisimi gliglenir.

18

. veliler ile iligkisi guglenir.

19

.-okul gelisimine katkisi artar.

000 0000000 600 06 0 6 oo
OB BB BB B B G O B G kaiyorum
OO0 OV 00OV OO0 O B e e

OO O OO0 OO OO OO O O O O O O 0| timyorum
elelel | 6l e ele| ol el e e e el g e.ee

BOLUM III: Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkili Olma Derecesine

Ogretmen Goriisleri

iliskin

Asadida en cok etkili buldugunuz mesleki gelisim etkinlik tirlerinden
liclini isaretleyiniz ve yan taraftaki kutucuga o etkinlige vereceginiz

énem sirasini yaziniz.

En
etkili

Onem
sirasi

. Kurs

O

. Seminer

. Egitim Konferanslari

. Diploma / Sertifika Programlari

. Internet

. Calistay

i 4

N[O |0 |h W |N (=

O
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BOLUM 1IV: Ogretmenlerin Katildiklan Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin
Goriisleri

£

° 2

ele |BelE |2

@33 | @ E(5 | £

X5l |es| 2 |3

2|2 |52 E | ¢

Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde: 0=l % |[£2| % | @
ve|lx |cf| 2 |

1. program hazirliklarn (program duyurusu, diizenlenmesi,
programla ilgili bilgilendirme vb.) yeterlidir

. igerik 6gretmenlerin ihtiyaglarina yoénelik diizenlenmistir.

. etkinlik konulari programin amaglari ile iliskilidir.

. editimin plani program éncesinde belirlenmistir.

. kullanilan 6gretim yéntem ve teknikleri etkilidir.

. kullanilan 6gretim materyalleri yeterlidir.

Njo|ju| | W N

. teknolojik altyapi ve fiziksel kosullar agisindan “ortam”
uygundur.

8. egiticiler nitelik agisindan yeterlidir.

9. siire yeterlidir.

10.zamanlama 6gretmenler igin uygundur.

©| 000006 0|00 O
® OB ® IO ® I8 &
©| OOV e OO |08 ©
CRICHCHSINCHCHCINCAICHCINS,
CRICHCHCINRCHCHCINCANCHISINGS)

11.dederlendirme etkili bir bicimde (uygun 6lgme araglariyla)
yapimistir.

BOLUM V: Ogretmenlerin ihtiyac Duyduklari Mesleki Gelisim Alanlari

Asagida belirtilen mesleki gelisim alanlarindan en gok ihtiya¢ duydugunuz 4 alani
isaretleyiniz.

1.Bransa yonelik alan bilgisi

2.0Igme-degerlendirme

3.Sinif Yonetimi

4.0gretim teknolojileri

5.Materyal Geligtirme

6.Egitim teknolojilerinin branslara yénelik uygulaniimasi

7.Rehberlik

8.0kul Yonetimi

9.0zel egitime gereksinimi olan égrencilere BEP planlarinin hazirlanmasi

10.Yabanci Dil Ogrenme

11.Program Galismalari

1 i o o g o O B iy

12:Dider (varsa belirtiniz). s uissiiivipoicmisvsanins

Diger sayfaya geciniz...
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1. Sizin icin mesleki gelisim kavrami neyi ifade etmektedir? Neleri icermektedir?

2. Katildiginiz mesleki gelisim etkinliklerinde EN GUCLU buldugunuz yonler
nelerdir?

3.Katildiginiz mesleki gelisim etkinliklerinde EN ZAYIF buldugunuz yénler
nelerdir?

4.0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenecek faaliyetler icin
varsa onerileriniz nelerdir?

Katki ve katiliminiz igin tesekkiir ederim.
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Ek 3. Ortaokul Ogretmenleri icin Hazirlanan Gériisme Formu

Aragtirma Sorusu:

Ortaokullarda ¢aligan §gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik goriisleri nelerdir?

CINSIYET: BRANS : TARIH ve SAAT:
KIDEM: ( )O-5yil ( )6-10yil ( )11-15yil  ( )16-20yil () 21yl +

GiRiS:

Merhaba, benim adim Serap Hakyemez. Ortaokullarda ¢aligan 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine yonelik goriislerinin, gesitli degiskenler agisindan incelenmesini amaglayan bir
calisma yapryorum. Bu goriismede amacim 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri ile ilgili
ne diisindiiklerini ortaya gikarmaktir. Ogretmenlerle goriisme yapiyorum, ¢iinkii dgretmenler
mesleki gelisim etkinliklerine katilan ve sonuglarini uygulamaya yansitacak olan kisilerdir.
Bu aragtirmada ortaya ¢ikacak sonuglarin, bundan sonra yapilacak mesleki gelisim
etkinliklerinin niteliginin artirilmasina katkida bulunacagimi iimit ediyorum. Bu nedenle sizin,
mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerinizi grenmek istiyorum.

e Goriligme siiresince sdyleyeceklerinizin tiimii gizli tutulacaktir. Bu bilgileri
arastirmacilarin - diginda herhangi kimsenin gormesi miimkiin degildir. Ayrica
arastirma sonuglarini yazarken, bireylerin isimlerini rapora yansitmayacagim.

e Baslamadan 6nce, bu soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da
sormak istediginiz bir soru var mi1?

e Gorligmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizin i¢in bir sakincasi var mi?
Izin verirseniz sorulara baglamak istiyorum.

Goriisme Sorular:

1. Kavram olarak ‘’Mesleki Gelisim °’ sizin i¢in nedir? Kapsaminda neler vardir?

2.Mesleki gelisiminiz i¢in ne tiir etkinlik/faaliyetlere katildimz. Biraz agiklar misimz?

3.Katildiginiz mesleki gelisim faaliyetlerinin en gii¢lii buldugunuz yonleri nelerdir?

120



4. Katildiginiz mesleki gelisim faaliyetlerinin en yetersiz buldugunuz yonleri nelerdir?

5.Mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik beklenti ve onerileriniz nelerdir? Size gore “’ ideal
mesleki gelisim faaliyetleri ‘’nasil olmalidir?

6.Katildigimiz ya da katilacagimiz mesleki gelisim faaliyetlerinde sizi isteklendiren (motive
eden) unsurlar nelerdir?

7.Mesleki gelisim faaliyetlerinde egitici 6gretici personelden beklentileriniz nelerdir?

8. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilimmiz agisindan en uygun zaman dilimi konusunda
diistinceleriniz nelerdir?

( Yaz tatili , seminer dénemleri, ders donemi hafta i¢leri , ders donemi hafta sonlari , sémestr
tatili ....)
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i) i) (i)

GAZI GELECEKTIR...



