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21. yiizyilda egitim sistemleri, dijital doniistimiin getirdigi degisimlerle kars1 karsiyadir. Bu
doniisiim, 6gretmenlerin liderligi ve katkilartyla miimkiin hale gelmekte, 6zellikle Bilisim
Teknolojileri 6gretmenleri kritik bir rol iistlenmektedir. Degisim ajan1 bilisim teknolojileri
ogretmenleri 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini gelistirmelerine katki saglarken, dijital
yeterliliklerin yayginlastirilmasini saglayarak okullarda ve toplumda dijital doniisiimiin
onciisii olurlar. Bu tez kapsaminda degisim ajani bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin
sahip oldugu o6zellikler, gergeklestirdikleri uygulamalar, okul ve toplum degisimine etkileri
ve onlart motive eden unsurlar ile karsilastiklari zorluklar analiz edilerek, bu roli
destekleyecek baglamlarin olusturulmasina yonelik bir ¢erceve sunulmasi amaglanmaistir.
Bu arastirma, 6gretmenlerin bireysel deneyimlerini ve bakis agilarini derinlemesine analiz
edebilmek amaciyla nitel arastirma desenlerinden durum galismasi olarak tasarlanmistir.
Tez kapsaminda veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriigmeler kullanilmigtir.
Tezin caligma grubunun se¢iminde amacl Ornekleme yontemi kullanilmistir. Calisma
grubu okullarinda degisim ajani olarak rol alan Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinden
olusmustur. Ankara ilinde ¢esitli okullarda gorev yapan alt1 bilisim teknolojileri 6gretmeni
ile gerceklestirilen derinlemesine goriismelerden elde edilen veriler, MAXQDA nitel veri
analiz programi aracilifiyla analiz edilmistir. Gergeklestirilen igerik analizi sonuglarina
gore “Degisim Ajam Bilisim Teknolojileri Ogretmenlerinin Ozellikleri”, “Degisim I¢in
Motive Eden Faktorler”, “Ders Kapsaminda Yiiriitilen Faaliyetler”, “Ders Disi
Faaliyetler”, “Okuldaki Degisime Etki”, “Toplumsal Degisime Etki” ve “Okul I¢i ve Dis1
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Destek ve Katilim” olmak {izere 7 tema ile 8 kategori ve 65 alt kategori elde edilmistir.
Katilimeilarla yapilan goriigmelerin analizlerinden elde edilen sonucglar degisim ajan
bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin toplumda dijital yeterliliklerin yayginlastirilmasi,
yapay zeka farkindaligi, meslektas-okul-veli-isveren isbirliklerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda toplumsal doniisiimde Onemli bir rol istlendiklerini gostermektedir. Ayrica
degisim ajan1 Bilisim Teknolojileri  6gretmenlerinin  yaptiklart uygulamalardaki
basarilarinin yonetim, meslektas ve veli destegi ile artarken maddi kaynak eksikligi ve
biirokratik engeller ile motivasyonlarinin diistiigli bulgularina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: degisim ajani, degisim ajanit 0gretmen, bilisim teknolojileri, bilisim
teknolojileri 6gretmeni, egitimde dijital doniisiim
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ABSTRACT

In the 21st century, education systems are facing the changes brought about by digital
transformation. This transformation is made possible by the leadership and contributions of
teachers, and especially Information Communication Technologies teachers play a critical
role. Information Communication Technologies teachers as change agents contribute to the
development of students' 21st century skills and become the pioneers of digital
transformation in schools and society by disseminating digital competencies. This thesis
aims to provide a framework for creating contexts to support this role by analyzing the
characteristics of change agent Information Communication Technologies teachers, their
practices, their impact on school and community change, what motivates them and the
challenges they face. This research was designed as a case study, qualitative research
design, to analyze teachers' individual experiences and perspectives in depth. Within the
scope of the thesis, semi-structured interviews were used as data collection instrument. The
purposive sampling method was employed in the selection of the study group fort he
thesis. Informetion Communication Technology teachers who function as change agents
within their respective schools were selected for inclusion in the study group. The data
obtained from in-depth interviews with six Information Communication Technologies
teachers working in various schools in Ankara were analyzed through MAXQDA
qualitative data analysis program. According to the results of the content analysis, 7
themes, 8 categories and 65 subcategories were obtained: “Characteristics of Change
Agent ICT Teachers”, “Factors Motivating Change”, “Activities Conducted within the
Course”, “Extracurricular Activities”, “Impact on Change at School”, “Impact on Social
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Change” and “Support and Participation Inside and Outside School”. The results obtained
from the analysis of the interviews with the participants show that change agent
Information Communication Technologies teachers play an important role in social
transformation in areas such as the dissemination of digital competencies in society,
artificial intelligence awareness, and the development of colleague-school-parent-employer
collaborations. In addition, it was found that the success of change agent Information
Communication Technologies teachers in their practices increased with the support of the
administration, colleagues and parents, while their motivation decreased with the lack of
financial resources and bureaucratic obstacles.

Key Words: change agent, change agent teachers, information technologies, information

technologies teacher, digital transformation in education
Page Number: xv + 198
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BOLUM |

GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi ve sinirliliklart yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Icinde bulundugumuz yapay zeka ve biiyiik veri ¢aginda, bilginin artik sadece bir kaynak
degil, bir gii¢ haline geldigi goriilmektedir. Bu giicten en iyi sekilde yararlanabilmek igin
bireylerin bilgi okuryazarligi ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeleri gerekliligi
ortaya ¢ikmakta; bilgiye erisim ve bilgiyi kullanabilme becerilerinin énemi de giderek
artmaktadir. Bu nedenle egitim sistemlerinin O6ncelikli amaci, bilgiyi sorgulayan, yasadigi
problemlere ¢oziimler iiretebilen, evrensel bir bakis agisina sahip olan ve bu bakis agisi ile
kendini siirekli gelistiren bireyler yetistirmek olmalidir (Parlar, 2014). Iginde
bulundugumuz 21.yy.’da bireylerin sahip olmasi beklenen “iiretkenlik, yenilikgilik,
elestirel dilistinme, problem c¢ozme, iletisim, isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji
okuryazarligi, girisimcilik, esneklik ve uyum” gibi {ist diizey beceriler 21. yiizyil becerileri
olarak adlandirilmaktadir (The Partnership for 21st Century Skills, 2009). Bu becerilerin
yaninda bilgiye erisim, erisilen bilgiyi organize etme, degerlendirme, olusturulan bilgiyi
etkili bir sekilde sunulabilme becerilerinin de bireylere kazandirilmas: gerekir (Dursun ve
Saracaloglu, 2016). S6z konusu bilgi isleme siireclerinde teknoloji kullaniminin 6nemi
giderek daha ¢ok on plana ¢ikmaktadir. Teknolojiyi egitime entegre etme ve teknolojinin
bilgi isleme siireclerinde kullaniminin O6grencilere aktarimi egitim sisteminin 6nemli
amaglarindan biri olmalidir. Egitim sisteminin temeli olan okullar 6grencilere yalnizca
bilgi aktaran kurumlar olarak kalmamali; &grencilere teknolojiyi de kullanarak bilgiye
erisme ve erisilen bilgileri etkili sekilde kullanabilme becerilerini kazandiracak sekilde
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degismeli ve gelismelidir. Okullarda degisimin basarisi, degisim siireclerinde yer alacak ve
degisime aktif olarak katilacak ogretmenlerin degisime inanmalari ile dogrudan ilgilidir
(Balc1, 2001; Erdogan, 2015; Levent, 2016; Toremen, 2002). 21. yiizyil becerilerinin
bireylere kazandirilmasi igin yapilmasi gereken degisimlerin etkili bir bi¢imde hayata
gecirilmesinde, dgretmenler kilit rol oynamaktadir. Ogretmenler egitimde degisimi temin
edecek, yenilik¢i egitim uygulamalarimi gergeklestirecek ve egitimin yeniden
sekillendirilmesini saglayacak en onemli aktorlerdir (Bakkenes, Vermunt, & Wubbels,

2010).

Egitimde degisim icin yapilmasi gereken iyilestirme calismalarinin basarili olabilmesi
degisim ¢alismalarinin hiikiimetlerden veya idarecilerden degil, ¢ekirdekten baslamasina
baglidir. Bir egitim sisteminin ¢ekirdegi ise sinif ve siniftaki 6gretmendir (Elmore, 1996).
Okullar, bugiiniin ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in degismek zorundayken, ayni anda
hem bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglayan, 6gretme sorumlulugunu iistlenen
ve bu gorevini degisim ajani roliiyle birlestiren 6gretmen profiline gereksinim duymaktadir
(Fullan, 1993a; Heijden, Geldens, Beijaard, & Popeijus, 2015). Fullan (1993b), degisim
ajanligini, degisimin dogas1 ve degisim siireci hakkinda bilingli olmak olarak tanimlar ve
her egitimcinin degisim ajam olmak igin ¢aba gostermesi gerektigini soyler. Ozellikle
kendi kendini gelistiren okullarin ve okul sistemlerinin direngli ve basarili bir sekilde
isletilmesi i¢in degisim ajani 6gretmenler giderek daha hayati 6nem tagimaktadir (Brown,
White & Kelly, 2021). Degisen toplum ve diinya sartlarinda egitimin temel 6gesi olan okul
ve Ogretmenlerin gerceklesen degisimleri benimsemesi ve bizzat desteklemesi
gerekmektedir (Colakoglu, 2005; Giindogar, 2014). Okullar degisim ve gelisim
ithtiyaclarini karsilamak i¢in kendi siniflarinin i¢indeki ve disindaki 6gretim uygulamalarini
degistiren ve Kkendilerini siirekli mesleki olarak gelistiren yetenekli degisim ajani
ogretmenlere ihtiyag duymaktadir (Heijden, Beijaard, Geldens, & Popeijus, 2018; Hasanah
& Dikdik, 2024 ).

Eteldpelto, Vahasantanen, Hokka ve Paloniemi’ye (2013) gore profesyonel ajanlik
ozellikle kisinin isini ve ¢alisma topluluklarini gelistirmesi, yaratici inisiyatifler almasi
ayrica mesleki 6grenme ve isle ilgili kimliklerin degisen kosullarda yeniden diizenlenmesi
i¢in gereklidir. Ogretmenlerin degisime yonelik bilissel, duygusal ve davramssal tutumlari,
degisim siireclerini olumlu veya olumsuz sekilde etkileyebilir. Bir 6gretmenin hem

bireysel olarak degisime acik olmasi hem de mesleki yeniliklere uyum saglayabilmesi,



degisimin smif ortaminda baslamasini ve ardindan tiim okul ve okul kiiltiiriine yayilmasini
miimkiin kilar (Tasdan, 2013). Ogretmenler, kendi egitim kurumlarinda baskalarini dahil
etme ve vizyonlari i¢in destek saglama becerilerine sahip olmalidir. Ayrica 6gretmenlerin
daha iyi Ogretmen olmalarina yardimci olabilecek kisisel mesleki gelisim alanlarini

belirlemeye ve kendi ihtiyaglar1 {izerinde diisiinebilmeye ihtiyaglar1 vardir (Bourn, 2016).

Glinlimiiziin hizla degisen diinyasinda 6gretmenler degisimin bircok zorluguyla bas etmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum ogretmenlerin degisime adapte olabilmesi ve egitim
alanindaki degisiklikleri kendi uygulamalarina yansitabilmesi i¢in motive olmalarini
gerektirmektedir (Is ve Atis, 2024). Okul orgiitiiniin en énemli dgelerinden birisi olan
ogretmenler okulda gerceklesecek degisimlerden etkilendikleri gibi degisimi etkileyen
bireyler olarak degisim siire¢lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Levent, 2016). Okullarda
koklii degisimlerin tetikleyicisi olacak 6gretmenlerin mesleki gelisimini siirekli devam
ettiren, kendini gelistiren, arastiran, sorgulayan, is birligi iginde 6grenen ve 6grendiklerini
sinifa yansitan kisiler olmas1 gerekmektedir (Biimen ve Kara, 2023). Ogretmenler,
siiflarini 6grenme ic¢in uygun bir ortam haline getirmek, ders planlarin1 ve etkinliklerini
etkili bir sekilde hazirlayip uygulamak, zamani1 verimli kullanmak, 6grencilerle saglikli
iligkiler kurmak ve onlarin olumlu davranislar gelistirmesine destek olmak i¢in yogun bir
caba sarf etmelidir (Basar, 2011). Ayrica Ogretmenlerin teknolojik degisimin getirdigi
yeniliklere hazirlikli olmalar1 egitimin kalitesinin artirilmasi ve 6grenci basarisi i¢in bir
zorunluluktur (Yilmaz, Akkus, Akyildiz, Odabasi & Ogiin, 2023). Ogretmenlerden
beklenen, okullar iyilestirmek icin tasarlanan yeni program ve politikalar1 uygulamaya
koymalari, gesitliligi gittik¢e artan siniflarda 6gretmenlik yapmalart ve kendilerini mesleki
olarak siirekli gelistirmeleridir. Ancak oOgretmenler degisim girisimlerini aktif olarak
yorumlar, bunlar1 kendi ilgi ve yeteneklerine gore uyarlar ve yerel baglamlara gore
sekillendirirler (Heijden, Beijaard, Geldens, & Popeijus, 2018; Smylie vd, 1999).
Ogretmenlerin davranis bicimleri ise kendilerini gelistirmeleri, kendilerini gretmen olarak
gorme (O8retmenlik yapma istegi) bigcimleri ve kisisel faktorlerden etkilenmektedir
(Lukacs, 2009). Ogretmenlerin degisim ajani rollerini iistlenmelerinde kisisel ilgi alanlari,
degerleri, sahip olduklar1 kaynaklar ve kapasiteleri de etkili olmaktadir. Buna gore degisim
ajan1  Ogretmenlerin Ozelliklerinin  belirlenmesi aday oOgretmenlerin egitiminde ve
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinde yol gosterici olarak kullanilabilir ve 6gretmenlerin

profesyonel ve mesleki gelisimlerine katki saglanabilir (Vdhdsantanen, 2013).



Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmeleri beklenen alanlardan birisi de teknoloji
kullanimidir. Ogretmenlerin teknolojideki hizl1 gelisimleri takip ederek bu gelismeleri sinif
ortaminda etkili bir sekilde kullanmalar1 beklenmektedir (MEB, 2024). Kisisel
bilgisayarlarin ilk olarak kullanilmaya baslandig1 1980'li yillardan itibaren BIT’in (Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri) egitimde kullanimi &nemli bir tartisma konusu olmus, teknoloji
kullaniminin egitim alaninda saglayacagi avantajlar sayisiz arastirmalar yoluyla ortaya
konmustur. Bilgi miktar1 her gecen giin katlanarak artarken bilgiye ulasma ve 6grenme
sekilleri degismekte, farkli sekillerde 6grenen birgok 6grenciye ulasabilmek daha ¢ok
onem kazanmaktadir. Okullarin ise kiiresel isgiiciinde var olan degisen kosullara uyum
saglamasi, Ogretim tarzlarini teknolojiyi dahil edecek sekilde uyarlamalar1 gerekir
(Lieberman & Miller, 2004). Bu durum egitimde BIT kullaniminin zorunlulugunu ortaya
koymakta ve BIT yoluyla gerceklesecek degisim igin okullarda siirekli devam eden
koordinasyon ve destegi zorunlu kilmaktadir (Devolder, Vanderlinde, Braak & Tondeur,

2010).

Ik kisisel bilgisayarlardan itibaren baslayan egitimde teknoloji entegrasyonu giiniimiizde
yapay zeka, cevrimici O0grenme ortamlari, bulut teknolojisi, mobil teknolojiler, sanal
gerceklik, simiilasyonlar ve artirilmis gergeklik teknolojileri ile bambaska bir boyuta
tasinmis ve neredeyse bir zorunluluk halini almistir (Isik ve Kose, 2024). Ozellikle yapay
zeka teknolojilerinin egitime entegrasyonu kisisellestirilmis 6grenme, gelismis akademik
performans ve egitim kaynaklarina erisimin artmasi sayesinde egitimi olumlu yonde

etkileyebilir (Alomair, 2024).

Gegmisi 1970’lere kadar dayanan Bilgisayar Destekli Ogrenme (BDO) her 6grencinin
kendi hizinda 6grenmesini destekleyerek bireysel 6grenme anlaminda ¢igir agmistir. Daha
sonralar1 internetin hayatimiza girmesiyle BDO kavrami degisime ugramis web
teknolojileri ile etkilesimli 6grenme sistemleri egitimde yogun olarak kullanilmaya
baslanmistir. Endiistri 4.0’la birlikte ise birey-teknoloji etkilesimi artmis ve gilinlimiizde
artik endiistri 5.0 ile insansiz teknolojiler ve siiper akilli toplum kavramlar1 giindeme
gelmigstir. Teknolojinin bu hizli gelisimi egitim sistemlerinde de degisimleri beraberinde
getirmis; yapilandirmaci ve bireysellesmis 6grenme ortamlarinin organize edilmesini

kolaylastirmistir (Yalginkaya, Korkmaz & Karatas, 2019).

Tiim Ogrenciler icin ayni Ogretim sisteminin uygulandigi ve seviyelerinin esitlendigi

geleneksel egitim modelinden, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun ¢oziimler sunan
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yapay zeka destekli akilli 6gretim sistemlerine gecis, egitimde teknolojinin en ileri agamast
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2020). Yapay zekd ve makine O0grenmesi temel
almarak gelistirilen uyarlanabilir 6grenme yazilimlar1i ve akilli asistanlar, sanal ve
artirtlmis  gergeklik uygulamalariyla gelistirilen ders igerikleri, nesnelerin interneti ve
giyilebilir teknolojiler ile derslerin zenginlestirilmesi, 3B yazicilar ile Ogrencilerin
yaraticiliklarinin - ger¢ege doniistliriilmesi, etkilesimli kitaplar ve mobil teknolojiler
sayesinde birebir kigisellestirilmis 6grenme ve 6gretme ortamlarmi tasarlayip uygularak

ogretmenlerin daha basarili olmalarini saglamak miimkiindiir (Couch ve Towne, 2018).

Egitim ortamlarinda dijital teknolojilerin, sosyal medya ve sanal aglarin kullanimi; sanal
iletisim ve toplulugun getirdigi yenilikler hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin 6grenme
stirecine yeni yollarla dahil olmasini gerektirmektedir (Garrison, 2011). Egitim stirekli
gelisen teknolojinin hizina uyum saglamali ve egitimde teknoloji kullanilarak
yapilabileceklere yonelik beklenti siirekli artmalidir. Boylece teknoloji bize karsi ¢alisan
degil bizim i¢in ¢alisan bir sey olarak hayatimizi degistirebilir (Couch ve Towne, 2018).
Egitim sistemleri kendisini gilincel gelismelere gore uyarlamali, 6gretme ve dgrenmede
pedagojik yeniligin destekleyicisi olarak bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) dogru
sekilde kullanmalidir (Cunningham, 2009). Okullarin teknolojik degisimlere uyumunun
kolaylastirilmas1 igin uygun kosullarm olusturulmasi gerekmekte ayrica BIT’i egitime
entegre etme siirecinde okulu yonlendirebilecek ve destekleyecek degisim ajanlarina

ihtiya¢ duyulmaktadir (Watson, 2006).

Egitim sisteminin temelini olusturan okullarda bilisim teknoloilerinin olanaklarindan
yararlanarak Ogretmenler yeni Ogrenme ortamlarindan faydalanabilir ve Ogrencilerin
dikkatini derse odaklayabilirler (Elvan & Mutlubas, 2020). Kisa siirede tiim diinyada etkili
olan ve egitime gecici bir siire uzaktan devam edilmesine neden olan COVID-19 kiiresel
salgint egitim ve teknolojinin her zaman i¢ ice olmasi gerektigini ve 6gretmenlerin her an
bu teknolojilerin kullanimina agik olmalar1 ve hazir bulunmalar1 gerektigini gdstermistir
(Basaran, Ulger, Demirtas, Kara, Geyik & Vural, 2021). Salgin sirasinda egitimde
teknoloji kullanimi bir zorunluluk olarak gergeklesmis olsa da normal sartlarda teknolojik
yeniliklerin benimsenmesi kisisel tercihlere ve g¢evresel kosullara bagli olarak
ger¢eklesmektedir (Usluel ve Uslu, 2013). Bu nedenle egitim ortamlarinda yeniliklerin
yayltllmi uzun zaman alabilmektedir. S6z konusu teknolojik yenilikler oldugunda

ogretmenler uygulamaya ge¢mekte c¢ekimser kalmaktadir. Ancak Ogrencilerinin fayda



saglayacagini diistindiikleri uygulamalar1 deneyimlediklerinde veya bu duruma tanik
olduklarinda yeniligi uygulama konusunda daha istekli davranmaktadirlar. Ogretmenler
diger 6gretmenlerle birlikte calisarak daha fazla 6grenciye ulasmayr saglayacak teknikleri
ogrenebilirler. Egitimde fark yaratmak icin yeni sorumluluk ve degerlendirme bigimlerinin
savunulmasi, basari normlar1 ve Ogrenciler i¢in beklentilerin yeniden ingasinda
yenilikgilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Lieberman & Miller, 2004). Bu durum teknolojik

yeniliklerde rehberligin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gegmisten giiniimiize egitim teknolojilerinde gergeklesen gelismeler bu teknolojilerin
yayilimi, kabulii ve benimsenmesinin nasil gergeklestigi ve daha iyi olarak nasil
gerceklestirilebileceginin sorgulanmasina neden olmaktadir (Usluel ve Uslu, 2013). Her
gecen giin degisen ve gelisen egitim teknolojilerinin okullarda kullaniminin benimsenmesi
ve yayginlastirilmasi 6nemlidir. “Yeniligin Benimsenmesi Kurami”na (Rogers, 1983) gore
bir yeniligin benimsenmesi zordur ve yeniligin kullanima sunuldugu andan yaygin olarak
benimsendigi zamana kadar birka¢ yil gibi uzun bir siire gegmesi gerekmektedir. Bu
nedenle birgok kurulus yeniligin yayilma hizini nasil artiracagini bilmek istemektedir.
Diger kuruluslarda oldugu gibi egitim kurumlar1 da yasadigimiz ¢agin gereklerine uyum

saglayabilmek i¢in yeniligin yayilma hizin1 artirmalidir.

Teknoloji ¢aginin gereklerine uyum saglayabilmek ve yeni teknolojilerin egitim alaninda
kullanimin1  yayginlagtirmak amaciyla tlkemizde uzun yillardir cesitli ¢aligmalar
yapilmaktadir. Universitelerde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi béliimleri
acilmis olmasi bu calismalarin en Onemlilerinden biridir. Bu bdliimler 2002 yilindan
itibaren ilk mezunlarin1 vermis ve mezunlar ilkdgretim okullarinda okutulmaya baslanan
Bilisim Teknolojileri (BT) dersi 6gretmeni olarak gorev yapmaya baslamiglardir. Yiiksek

Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan aciklanan boliimiin amaglar1 su sekildedir:

“Béliimiin amac ilk ve ortadgretim kurumlart icin, temel mesleki bilgi ve becerileri kazanmus
bilgisayar ogretmenleri yetistirmektir. Boliimde ayni zamanda ogrenci kitlesinin egitim diizeyine ve
egitim icerigine uygun oOgretim materyali ve egitim yazilimi tasarlama, gelistirme, uygulama ve
degerlendirme alanlarinda donamimh  bilgisayar destekli ogretim  uzmanlart  yetistirmek

amaclanmistir” (YOK, 1998).
Ayni yillarda Millli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan okullarda teknolojik araglarin
yayginlagtirilmasi ve etkin kullanilmasi i¢in ¢esitli proje calismalar1 baslatilmis ve bu
projeler ile 6gretmen ve Ogrencilerin bilgisayar okuryazarligimi gelistirmenin yani sira,
BT’ nin ilkdgretime entegrasyonu amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bu yillarda yine
BT ogretmenleri okullarda okul BT formatdr &gretmeni olarak goérevlendirilmislerdir.
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MEB o zamanki ismiyle Egitim Teknolojileri Genel Midiirligliniin 04/07/2007 tarih ve
12089 sayil1 yazisi, 15/03/1993 tarih ve 2378 sayil1 yazisi ile BT formatdr 6gretmenlerinin
okullardaki gorevleri belirlenmistir. Ancak 2010 yilindan itibaren Firsatlar1 Artirma ve
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile okullarda donanim alt yapisi tamamlanmis ve
derslerde teknoloji kullaniminin artirilmasi, 6gretmenlere yonelik teknoloji egitimlerinin
gerceklestirilmesi ve dgretmenlere rehberlik edilmesi amaciyla, MEB 28/09/2012 tarih ve
16791 sayil1 yazisi ile BT Rehber Ogretmen gorevlendirilmesi yapilmaya baslanmistir. Bu
projenin amaci okullarda etkilesimli tahtalar, tabletler, projeksiyon cihazlar1 ve internet

kullanim1 ile egitim-6gretim uygulamalarina teknoloji entegrasyonun saglanmasidir.

Yine MEB, teknolojinin egitim siireglerine entegrasyonunu desteklemek ve bu alandaki
artan ihtiyaci karsilamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA), Ogretmen Bilisim A1
(OBA) ve Milli Egitim Bakanhig: Bireysel Ogrenme Platformu (MEBI) gibi cesitli dijital
egitim platformlar1 olusturmustur. Ayrica MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilen yapay zeka uygulamalar1 ve ayrik yapay zeka uygulama teknikleri ile algoritmik
diisiinme yeterliligi saglanmasin1 amaglayan FEYZA projesi ile 6gretmen ve dgrencilere
yapay zeka egitimleri verilmektedir. Giiniimiizde 6zellikle egitimde kullanimi 6nemli bir
tartisma konusu olan yapay zeka teknolojileri gesitli yollarla 6grenmeyi bireysellestirme,
ogretmen ve Ogrencilerin odaklanmalar1 konusunda profesyonel bir ortam yaratilmasim
saglayabilir. Yine yapay zeka teknolojileri egitimde kaliteyi ve kisisellestirmeyi arttirir
ancak Ogretmenlerin yerini almayacaktir aksine 6gretmenler yapay zeka tabanli araglar
kullanarak yapay zekanin etkinligini en st diizeye ¢ikarabilirler (Ge, Liu, Zhong, Zhao,
Kou, & Zhang, 2024). Ayrica yapay zeka Ogretmenlerin siirekli 6dev hazirlama, sik
sorulan sorulara cevap verme gibi rutin gorevlerine harcadigi zamanin azaltilmasi ve
ogrenci rehberligi ve birebir iletisime ayrilan zamanin artirilmasin saglayabilir (UNESCO,
2019). Bu avantajlarinin yaninda genis miktarda egitim verisine erisilmesi, biyolojik
isaretler, yiiz tanima ve kisisel veriler konusunda duyulan endiseler egitim ekosisteminde
yer alan farkli paydaslarin 6gretim, 6grenme ve 6lgme degerlendirme siireglerinde daha
bilingli kararlar almalar1 i¢in yapay zeka okuryazarliklarinin artirilmasi gerekliligini ortaya

cikarmaktadir (OECD, 2021).

Okullarda devam etmekte olan teknoloji entegrasyonu calismalart ve ogretmenlerin
egitimde teknoloji kullanimi becerilerinin artirilmasi zorunluluguna karsin teknoloji

kullanimindan uzak, 6zellikle kidemli 6gretmenlerin bu siirece uyum saglamada zorluklar



yasadig1 teknolojinin siniflara girmesine temkinli yaklasabildigi, teknolojinin 6grenciler ile
ogretmen arasindaki birebir iletisimin Oniine gecgebilecegi ve dgretmenin etki alaninin ve
roliiniin teknoloji ile degisebilecegine dair endiseleri olabildigi goriilmektedir (Yasa,
2021). Bu durum okullarda gerceklesecek teknoloji entegrasyonunun basarisinin okulun
sartlarina gore degistigi, okul diizeyinde gergeklesecek degisimlerde entegrasyon siirecini
etkileyecek tiim bilesenlerin belirlenmesi gerektigi (Usluel, Kuskaya Mumcu &
Demiraslan, 2007) goriisiiniin dogrulugunu ortaya koymaktadir. MEB tarafindan 2024
yilinda 6gretmenlerin teknolojiye bakis acilarina yonelik gergeklestirilen ¢alistayin sonug
raporunda da 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemede isbirligi, siirekli 6grenme ve
kurumsal destegin onemli oldugu belirtilmekte ayrica gelisen egitim ortamina yonelik
siirekli iyilestimeler ve adaptasyon ihtiyact vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin siniflarinda
yeni teknolojileri, yeni metotlar1 ve yeni diisiinceleri pratik olarak uygulamalari
beklenirken 6gretmenlerin bu siireci tek baslarma yiiriitmelerinin olduk¢a zor oldugu
goriilmektedir. Okullarda teknoloji temelli degisimi gerceklestirme gorevini {istlenen,
ogretmenlerin BIT’i egitim ogretim ortamlarina uyarlamalarina ve yeni ydntemleri
benimsemelerine yardimci olan BT ogretmenlerine (Altun, 2012) okullarda teknoloji
odakli projelerin gergeklestirilmesi ile teknolojinin egitimde etkin ve verimli
kullanilmasinda 6nemli roller diismektedir (Eren ve Uluuysal, 2013). YOK (1998)
tarafindan belirlenen BOTE béliimiiniin amaglart da gdz ©6niine alindiginda BIT
becerilerinin  dgrencilere, diger Ogretmenlere ve topluma kazandirilmasinda BT
ogretmenleri 6nemli roller istlenmektedir (Karatas, 2010). Egitimde teknoloji
entegrasyonunun saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi okullarda teknoloji kullaniminda
rehber konumunda olan BT 6gretmenlerinin verimli ve etkili ¢alismalarina baglh oldugu

sOylenebilir (Korkmaz, Kovanci, Cakir & Erdogmus, 2019).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yiiriitiilen projeler ve FATIH Projesi gibi
girigsimler, okullarda BT altyapisinin giiclendirilmesini saglarken, BT 6gretmenlerine de
onemli sorumluluklar yiiklemistir. Bu baglamda BT 6gretmenlerinin, egitimde teknolojinin
etkin kullanimini saglamak ve okullarda teknolojiyi entegre etmek i¢in dnemli bir degisim
ajan1 rolii Uistlendikleri anlasilmaktadir. Bu 6gretmenler, yalnizca teknolojiye dayali egitim
materyallerini smiflarda kullanmakla kalmayip, ayni zamanda 6gretmenlere rehberlik
yaparak, teknoloji entegrasyonunun basarisini artirmak i¢in kritik rol oynamakta boylece
okullarda gergeklesecek teknolojik degisimin Onciisii olmaktadirlar. Giiniimiizde ise

ozellikle yapay zeka uygulamalarmin yaygimlastirilmasi, Ogretmenler ve Ogrenciler

8



tarafindan dogru sekilde kullanilmasinin saglanmasi bir zorunluluk olarak goériilmektedir.
Ayrica 6gretmenlerin teknolojiyi sinif ortamina entegre etme siirecinde karsilastiklar:
zorluklar da g6z Oniine alindiginda, BT 6gretmenlerinin degisim siirecindeki etkisi daha da
onemli hale gelmektedir. BT 06gretmenleri, teknoloji odakli projelerin basarili bir sekilde
uygulanmasinda ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim becerilerini gelistirmelerinde anahtar
bir rol oynamaktadir (Eren ve Uluuysal, 2013). Bu nedenle, dgretmenlerin teknolojiyi
benimsemeleri ve egitimdeki doniisiime adapte olmalari i¢in BT 6gretmenlerinin nctligi

ve destekleyici rolii biiyiik 6neme sahiptir.

Yurt disinda yapilan birgok calisma, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri koordinatdrlerinin
okullardaki 6gretmenlerin egitimdeki doniisime adaptasyonu ve okullardaki teknolojik
degisim acisindan degisim ajani1 olarak Onemli bir role sahip oldugunu gostermektedir
(Moursund, 1992; Strudler, 1987; Tondeur ve Newhouse, 2010 ). Ancak alanyazin
taramalarinda Tirk egitim sisteminde gerek BT Rehber 6gretmenleri ve gerekse BT
ogretmenlerinin degisim ajan1 olarak ne Olciide etkili olduguyla ilgili kapsamli bir
aragtirmaya rastlanmamistir. BT Ogretmenlerinin okul diizeyinde gerceklesen degisim
stireclerindeki Oncii rollerinin daha 1iyi anlasilmasi egitimde gerceklesmesi istenen
teknolojik degisimin kolaylastirilmasinda énemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda bu
aragtirmanin problemi ¢evreleri tarafindan degisim ajani olarak kabul goren bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinin hangi 6zelliklere sahip oldugu, kendi derslerinde ve okul
diizeyinde gergeklestirdikleri degisim siireglerinde hangi zorluklarla karsilastiklari, bu
ogretmenlerin degisim ajani roliinii listlenmelerini saglayan motivasyon kaynaklar1 ve bu

rolii yerine getirmelerini kolaylastiran ve zorlastiran etkenlerin belirlenmesidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu tezin amaci, okullarda degisim ajani rollinii istlenen bilisim teknolojileri
ogretmenlerinin 6zelliklerini, motivasyon kaynaklarini, okul i¢i ve dis1 faaliyetlerini ve bu
faaliyetleri etkileyen kolaylastirici ve zorlastiric1 faktorleri belirleyerek, etkili bir degisim
yonetimi igin gerekli nitelikleri ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara cevap aranmistir:
Degisim ajani bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin;

1. Ozellikleri nelerdir?



Degisime yonelik temel motivasyon kaynaklar1 nelerdir?

Kendi dersleri kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetler nelerdir?
Kendi dersleri disinda gerceklestirdikleri faaliyetler nelerdir?
Okuldaki degisime etkileri nelerdir?

Toplumsal degisime etkileri nelerdir?

N o oA W N

Gergeklestirdikleri faaliyetler icin kolaylastirict ve zorlastirict faktorlere yonelik

gorisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde okullarda teknoloji entegrasyonunda rehber olarak énemli gorevler iistlenen
bilisim teknolojileri Ogretmenleri derslerinde ve okullarinda gergeklestirdikleri
uygulamalarla yeniligin benimsenmesinde birer degisim ajani olarak goérev almaktadirlar.
Degisim ajan1 rollinii istlenen Dbilisim teknolojileri  6gretmenleri teknolojinin
benimsenmesinde Oonemli bir yere sahiptir. Okullarda teknolojinin benimsenmesi ve
kullanimmin siirdiiriilmesinin saglanmasi agisindan bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin
okullarinda ve okul disinda hangi faaliyetleri gerceklestirdiklerinin ortaya konulmasi
onemlidir. Ayrica bu o6gretmenlerin Ozelliklerinin ve temel motivasyon kaynaklarimin
belirlenmesi 6gretmenlerin degisim siireclerinde tesvik edilmesi ve hizmeti¢i egitim

faaliyetlerinde yol gosterici olmasi agisindan 6nemlidir.

Alan yazin incelendiginde iilkemizde dgretmenlerin degisim ajani olarak iistlendikleri rol
ile ilgili aragtirmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Diinyada Ogretmen liderligi ve
ogretmenlerin degisim ajani rolleri ile ilgili yapilan bir¢cok arastirma bulunmaktadir.
Ulkemizde de dgretmenlerin, 6zel olarak bilisim teknolojileri dgretmenlerinin okullarinda
iistlendikleri degisim ajani roliiniin tanimlanmas1 okullarda 6zellikle teknolojik degisimin
gerceklestirilmesi agisindan dnemlidir. Ayrica bu arastirma;

e Yapay zeka teknolojilerinin egitime entegre edilmesi ile ilgili arastirma ve
tartismalarin  yogun olarak gerceklestigi glinlimiizde teknolojinin egitime
entegrasyonunda 6nemli gorevler iistlenen bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin bu
konudaki iglevlerinin ortaya konulmasi agisindan giincel,

e Ulkemizde bu alanda yapilan arastirmalar genellikle degisim ajani roliinii {istlenen
ogretmenlerin daha genel bir ¢ergevede ele alinmasiyla sinirl kalirken, 6zel olarak
BT &gretmenlerinin bu rolde nasil bir islev tistlendiklerini ve okullarda teknolojik
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degisimi nasil yonlendirdiklerini incelemesi ve bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin
degisim ajan1 olarak tanimlanmasi agisindan 6zgiin;

Okullarda teknolojik degisimin gerceklestirilmesinde onemli gorevler iistlenen
bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin okullarinda ve okul disinda gergeklestirdikleri
faaliyetler sirasinda yasadigi sorunlar ve bu siirecleri kolaylagtiran unsurlarin ortaya
konmasi agisindan gerekli ve onemli,

Okullarda gergeklestirilecek degisimin kilit faktorii olan O6gretmenlerin degisim
ajan1 rollerinin irdelenmesi i¢in yapilacak diger arastirmalara yol gosterici olmasi

acisindan degerli,

olarak goriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirlandirmalari

Bu arastirmada asagidaki durumlar ¢ergevesinde sinirlandirma yapilmistir:

1.

Arastirmanin ¢alisma grubu yiiz yiize goriisme gerceklestirilen Ankara ilinde gorev
yapmakta olan degisim ajan1 BT 6gretmenleri ile sinirlandirilmastir.
Aragtirmanin belirli bir zaman diliminde gergeklestirilmis olmasi 6gretmenlerin

okuldaki degisim siireclerine uzun vadeli etkilerini gozlemlemeyi sinirlamaktadir.

1.5. Tamimlar

Bu arastirmada kullanilan kavramlarin islevsel tanimlar1 asagida verilmistir.

Degisim: Bir seyin i¢inde oldugu durumdan farkli bir duruma gelmesi (Caglar, 2015;
Erdogan, 2015; French ve Bell, 1999).

Orgiitsel Degisim: Orgiitlerin (bu arastirma ic¢in okullarin) i¢ ve dis g¢evrelerindeki

degisim taleplerine cevap verebilmek amaciyla yaptigi degisimler (Antep, 2018;
Kecgecioglu, 2001).

Teknolojik Degisim: Bir isi yapmak i¢in kullanilan arag ve gereclerin degismesi

(Erdogan, 2002).

Degisim Ajami: Orgiitlerde degisiklik siirecini baslatan ve ydneten, drgiitiin icinde ya da
disindaki kisi ya da grup (Karakas, 2017).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde alan yazinda degisim, orgiitsel degisim ve degisim ajani 6gretmenlerle ilgili

kavramsal gergeve ¢izilmistir.

2.1. Degisim

Insanlhik tarihi boyunca ilgi ceken bir kavram olan degisimin birgok farkli tanini
bulunmaktadir. Evrenin bir biitlin olarak siirekli bir olus ve degisim i¢inde oldugu bircok
filozof ve diisiiniir tarafindan ¢ok eski ¢aglardan beri dile getirilmis, degisimin ne oldugu
konusu ilk cag filozoflarindan beri tartisilan temel sorunlardan bir tanesi olmustur
(Celebioglu, 1982:1, Erkal, 2014). Degisme eski ve yeni durum arasindaki farklilasma
olarak ifade edilirken, degisim bir seyleri oldugundan farkli hale getirmektir (Olkun,
1996). Tirk Dil Kurumunun yayimladig: sozliige gore degisim “bir zaman dilimi igindeki
degisikliklerin biitlinii; degisme” olarak tanimlanmaktadir. Degisim bir seyin i¢inde oldugu
durumdan farkli bir duruma gelmesi (Caglar, 2015; Erdogan, 2015) seklinde
tanimlandiginda degisimin kendiliginden gerceklesebilecegi olgusu ortaya g¢ikmaktadir.
Degisim genellikle hizlidir ve dogrusal degildir. Bu durum yaratict atilimlar i¢in biiyiik bir
potansiyel sunarken ayni zamanda karisiklik yaratir (Fullan, 2004). Giiniimiizde degisimin
onlenemez oldugu kabul edilmelidir. Bu nedenle kisiler ve Orgiitlerin degisimi iyi
anlamasi, yorumlamas: ve ona uyum saglamasi gerekmektedir (Caglar, 2015; Erdogan,
2015; Helvaci, 2015; Tunger, 2013). Degisim ileriye dogru gerceklesebilecegi gibi geriye
dogru da olabilir bu nedenle degisme kavrami bir dogrultuyu ifade etmez (Caglar, 2015;
Fullan, 2004; ilbars, 1980). Degisimi, zamanin akisina ragmen ayni1 kalan bir 6zellik olarak
temellilik veya siirekliligin karsit1 olarak tanimlayan Lewin (1958) toplumsal degisim ve

12



teknolojik degisim olarak iki tiir degisimi vurgulamistir. Lewin, toplumsal degisimi kisiler
veya gruplar arasinda gozlenen karsilikli etkilesim kaliplarindaki degisim olarak
tanimlarken teknolojik degisimin hayatin bircok alaninda bireylerin yasantilarin1 ve
davranis bicimlerini degistirerek 6zellikle orglitsel degisimin gerceklesmesinde en biiyiik
etken oldugunu belirtir. Tiim toplum ve kiiltiirler i¢in degisimin ortak bir durum oldugunu
belirten Fitcher (1996), degisimi 6nceki bir durum veya varolus tarzinda meydana gelen
cesitlenmeler olarak tanimlar. Degisimi, planli ve planlanmamis olmak {izere iki gruba
ayiran Fitcher, liderler, kasifler, reformcular veya baski gruplari tarafindan gergeklestirilen
degisimi planli degisim olarak adlandirirken; doga olaylar1 gibi Ongdriillemeyen
durumlardan sonra meydana gelen ve planli olarak geceklestirilmeyen degisimleri

planlanmamis degisim olarak adlandirmaktadir.

Degisim kavramiyla ilgili olarak yapilan tanimlarda ortak nokta, bireyler birimler ya da
orgiitler icin degisimin, bir durumdan baska bir duruma gecis oldugudur. Degisim
tanimlariyla ilgili bir diger ortak nokta ise, degisimin bir siire¢ olmasidir (Antep, 2018;

Caglar, 2015).

2.2. Orgiitsel Degisim

Orgiit, bir cevre igerisinde faaliyet gdsteren ve bircok alt sistemlerden olusan bir biitiindiir.
Orgiitiin cevresi dzellikle teknolojik degisiklikler ve onun getirisi olarak siirekli artan bilgi
birikimi nedeniyle siirekli degismekte ve gelismektedir (Dinger, 2013). Degisim olgusu
diger tiim orgiitler gibi okul orgiitiinii de yakindan ilgilendirmektedir. Toplumsal degisimin
onciisii olmas1 beklenen okul orgiitleri i¢in degisim ve yenilesme kavramlari 6nemli
kavramlardir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Orgiitler cevrelerindeki degisimlere siirekli
olarak uyarlanma ihtiyact hissederler ve her olusum, zamanla ¢esitli degisimlere maruz
kalir (Antep, 2018; Cameron ve Quinn, 2021; Caglar, 2015; Kececioglu, 2001).
Gergeklesen degisimler, i¢ veya dis kaynakli olabilecegi gibi o olusumun mevcut
ozelliklerinde farklilagmaya neden olur. Herhangi bir sistemdeki degisikliklerin cogu
sistemin i¢ veya dis ortamindaki bozulmalara tepki olarak ortaya g¢ikar (Fullan, 2004).
Orgiitsel degisim, orgiitlerin i¢ ve dis gevrelerindeki degisim taleplerine cevap verebilmek
amaciyla yaptig1 degisimlerdir. (Antep, 2018; Kececioglu, 2001). Orgiitsel degisimi bir
orgiitiin ¢esitli alt sistem unsurlariyla bunlar arasindaki iliskilerde meydana gelebilecek her
tiirlii degisim (iraz ve Simsek, 2004) olarak tamimlamak da miimkiinken orgiitlerin yapi,
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stire¢ ve yonetimlerinde meydana gelen baskalasimlar orgiitsel degisimi meydana getirir ve
orgiitsel degisim oOrgiitiin yapisi, Orgiitsel ilke ve kurallari, orgiitsel iliskileri, eylemleri,
islemleri ve orgiitsel teknolojiyi etkiler (Caglar, 2015). Orgiitsel degismenin nedenleri,
orgiitiin kendi icinden veya orgiit gevresinden kaynaklaniyor olabilir. Ornegin toplumdaki
degismeler, ekonomik, siyasal, kiiltlirel, yasal ve benzeri dis etkenler orgiitsel degisime
neden olabilecegi gibi orgiitiin biliylimesi, kurumsal birlesmeler, yonetim degisiklikleri,
yapisal degismeler, gorev ve amaglarda ortaya c¢ikan vb. degismeler de orgiitii yenilesme
stirecine itebilir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Problem ¢6zme ve kendini yenileme orgiitsel
degisimin merkezini olusturan temel siireclerdir ve ¢evre sartlarinda meydana gelen
degisikliklere uyum saglayabilmek orgiit sisteminin devamlilig igin ilk sarttir. Orgiitsel
gelisim ¢abalar1 sonucunda meydana gelen degisim ise planli degisimdir (Dinger, 2013).
Giliniimiizin hizla degisen diinyas1 organizasyonlar: degisimin hizina ayak uydurmaya
zorlamaktadir. Organizasyonlar dijitallesmeye dogru ilerledik¢e ve degisime daha ¢abuk
adapte olmayr O6grendikge, organizasyonlarin bazi yonlerinde degisiklikler yasanirken
bazilar1 ise sabit kalacaktir. Organizasyonun yonetimi agisindan kritik olan durum
degisimin hangi alanlarda gergeklesmesi gerektiginin belirlenmesidir (Kane, Phillips,
Copulsky & Andrus, 2021). Degisim ve yenilesme tiim orgiitler igin gerekli oldugu gibi
egitim oOrgiitleri i¢in de zorunlu ve kagmilmazdir. Bununla birlikte egitim Orgiitiinde
yasanacak olumlu ya da olumsuz her tiirlii degisim, yetistirdigi bireyleri de etkileyebilecegi
icin okul orgiitli degisimi yasarken en dikkatli ve planl bicimde hazir bulunmasi gereken

toplumsal orgiittiir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

2.2.1. Orgiitsel Degisimin Tiirleri

Alan yazinda degisme orgiit baglaminda ele alindiginda meydana gelen degisim tiirleri
Helvaci (2015) tarafindan ger¢eklesme amacina gore degisim, gergeklesme bigcimine gore
degisim ve hedef alanina goére degisim olmak iizere siiflandirilmaktadir. Helvaci’nin

(2015) siniflandirdig degisim tiirlerinin gosterimi Sekil 1°de yapilmastir.

Degisimin gerceklesme amacina gore degisim Hussey, James ve Connoly, Karip ve Sadler
tarafindan yapilan caligmalar incelendiginde a) Siirekli ya da Kismi Degisim/Birinci
Dereceden Degisim b) Koklii Degisim/Devrimsel  Degisim/ikinci  Dereceden
degisim/Doniisiimsel Degisim seklinde siniflandirilabilir (Helvaci, 2015).
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DEGISIM TURLERI

Gerceklesme Gerceklesme Hedef
Amacina Gére Bicimine Gore Alanina Gére
Surekli/Kismi/ Planl! Bireysel
Birinci Dereceden |
I Grup
Kokli/Devrimsel/ Planlanmanmis/ |
_ Donustmsel/ Dogal/Reaktif/ -
Ikinci Dereceden Acil Orgutsel

Sekil 1. Helvact (2024) tarafindan siniflandirilan degisim tiirleri
a) Siirekli veya kismi gerceklesen degisim/Birinci dereceden degisim: Degisen ¢evre
kosullarina uyum saglamak tiim Orgiitlerde Orgiitiin cesitli alt sistemleri arasinda ve

icinde uyarlamalar, yenilemeler ve denemelerle gerceklesen siirectir.

b) Koklii degisim/Devrimsel degisim/Doniisiimsel degisim/ikinci dereceden
degisim: Temelden ger¢eklesen degisimlerdir. Kokli degisim orgiitlerin yapisinda veya

amaglarinda temel degisiklikleri 6ngoriir.

Hanson, Gokge ve Kogel’in ¢aligsmalari incelendiginde degisimin gerceklesme sekline gore
degisimi a) Planli Degisim/Proaktif Degisim b) Plansiz-Evrimsel-Dogal-Reaktif-Acil Ani
Degisim olarak siniflandirdiklart gériilmektedir (Helvaci, 2015).

a) Planh degisim: Planli degisim kavraminin kdkeni eskilere dayanirken birgok
arastirmaci tarafindan farkli tanimlar yapildigr goriilmektedir. Lewin 1958 yilinda
gerceklestirdigi ¢alismasinda planli degisim kavramini irdelerken planlama siirecinin genel
bir fikirle bagladigini, su ya da bu nedenle bir hedefe ulagma arzusuyla ortaya ¢iktigin
belirtmistir. Bu ilk asamada hedefin nasil sinirlandirilacagi ve ona nasil ulagilacagi tam
olarak acik olmadigindan ilk adim durumla ilgili daha fazla bilgi toplamak olmalidir.
Planlamanin bu ilk donemi basarili olursa iki 0ge ortaya c¢ikar, bunlar: hedefe nasil

ulasilacagina iliskin genel plan ve eylemin ilk adimina iligkin karardir. Genellikle bu
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planlama orijinal fikri bir miktar degistirir. Bir sonraki donem genel planin ilk adiminin
uygulanmasidir. Uygulamadan elde edilen bilgilere gore genel planin giincellenmesi ve
belirlenen bir sonraki adimla devam edilmesi s6z konusu olabilir. Bu sekilde bir sosyal
yonetim her biri bir planlama, eylem ve eylemin sonucu hakkinda bilgi toplama

¢emberinden olusan bir adimlar sarmali seklinde ilerler (Lewin, 1958).

Walton (1980) planli degisimi, yoneticilerin organizasyon yapilarini ve yonetim
felsefelerini yeni diizenleyici baglamlar veya c¢alisan beklentileri gibi degisen kosullarla
uyumlu hale getirmek icin stratejiler uygulamasi olarak tanimlamaktadir. Planli degisim
teorilerini genel bir modele entegre eden Cummings ve Worley (2005) planl degisimin
basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin giris ve sozlesme yapma, teshis etme,
planlama ve uygulama, degerlendirme ve kurumsallastirma olmak iizere dort faaliyet grubu
tanimlamiglardir. Bir orglitte gergeklestirilecek planli degisim ve oOrgiitsel gelisim
uygulamasinin basarisina etki eden faktorleri ise degisime hazir olma, degisim yetenegi,
kiiltiirel] baglam ve degisim aracisinin yetenekleri olarak vurgulamaktadirlar. Degisime
hazir olmanin gostergeleri var olan durumdan memnuniyetsizlik, degisimi destekleyecek
kaynaklarin varligi ve degisim yonetimi icin ayrilacak zaman konusunda verilecek
taahhiittiir. Degisime hazir olma gostergeleri diisiik oldugunda 6nce kurulusun degisim
istegi artirilmalidir. Planli degisimi yonetmek, degisimi motive etme, degisime liderlik
etme, siyasi destek gelistirme, gegisi yonetme ve ivmeyi siirdiirme yetenegi de dahil olmak
tizere belirli bilgi ve beceriler gerektirir. Kurulus tiyeleri bu yeteneklere sahip degilse bir
on egitim gerekebilir. Kurulusun i¢inde yerlesik oldugu ulusal kiiltiir, liyelerin degisime
kars1 tepkileri tizerinde giiglii bir etki yaratabilir; dolayisiyla miidahale tasarimi, kurulus
iiyelerinin benimsedigi kiiltiirel degerleri ve varsayimlari hesaba katmalidir. Degisim
aracisinin sahip oldugu yetenekler ve gercgeklestirecegi uygun miidahaleler de planl

degisimin gergeklestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Cummings & Worley, 2005).

Planlamay1 daha genis bir degisim kavrami igerisine yerlestirerek yeni bir degisim
modeli ortaya koyan Woerkum, Aarts ve Herzele (2011) degisimin genel olarak bir dizi
neden sonug iligkisini kapsadigini belirtir ve her degisimin planlamayacagini, planlamayla
ilgili sorunlarin ise planli degisimin plansiz degisimin ortasinda yapilmasi gerekliliginden
kaynaklandigim1 ve planli ve plansiz degisimin birbirine karistigini 6ne siirmektedir.

Woerkum ve digerlerine gore (2011) degisim planli veya plansiz olabilir, hem planli hem
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de plansiz degisim siireclerine farkli toplumsal aktorler dahil olur, degisim olaylarin, yeni

dillerin ve uygulamalarin tirtintidiir.

b) Planlanmams Dogal Reaktif-Acil Degisim: Bu tiir degisim, dogal kosullar yansiz
olaylar sonucu olarak kisa bir zaman gercevesi iginde ortaya ¢ikan bir degisimdir. Onceden
tahmin edilen kosullara gore Orgiitte degisim yapmay1 degil fiilen karsilagilan kosullara

uyabilmek i¢in degisim yapmay1 ifade eder (Helvaci, 2015).

Degisimin hedef alanina gore tiirleri ise bireysel degisim, grup degisimi ve Orgiitsel
degisim olarak smiflandirilmaktadir (Helvaci, 2015). Bu tez ¢alismasi1 kapsaminda egitim
orgiitleri olan okullardaki degisim siireglerine odaklanildig i¢in bireysel degisim ve grup

degisimi kavramlarinin agiklamalarina yer verilmemistir.

Bu siniflandirmanin disinda alan yazinda Tunger’in (2013) degisim tiirlerini planli-plansiz
degisim, makro-mikro degisim, proaktif-reaktif degisim, aktif-pasif degisim, ani-zamana

yayilmis degisim ve evrimci-devrimci degisim seklinde siniflandirdigr goriilmektedir.

2.2.2. Orgiitsel Degisim siirecinde etkili olan faktorler

Degisim, herhangi bir dis etki olmaksizin kendiliginden gerceklesmez. Degisimin meydana
gelebilmesi igin farkli zorlayici faktérlerin varhigi gereklidir (Erdogan, 2015). Orgiitsel
degisim siiregleri de i¢sel veya digsal bir nedenin, orgiitiin degisim gereksinimi duymasina
yol agan bir etki yaratmasiyla ortaya ¢ikan basit bir neden-sonug senaryosudur (Gomez ve
Gomez, 2016). Degisimin meydana gelmesine etki eden faktorler i¢ ve dis faktorler olarak
ikiye ayrilmaktadir (Erdogan, 2015; Helvaci, 2015; Macdonald, 1995; Tuncer, 2013).
Kececioglu (2001) orgiitsel degisime etki eden digsal giicleri ekonomik degisimler,
teknolojik degisimler, politik degisimler ve kaynaklarin kullanilabilirligindeki degisimler
olarak smiflandirirken degisime etki eden igsel giicleri de c¢alisanlarin amaglarindaki
degisimler, gorev teknolojisindeki degisimler, Orgiitsel yapidaki degisiklikler, oOrgiitsel
iklimdeki degisiklikler ve Orglitsel hedeflerdeki degisiklikler olarak siralamaktadir.
Chirimbu (2011) ise organizasyon iginde degisime etki eden i¢ faktorleri karar alma
stirecleri, iletisim, kisilerarasi iligkiler, liderlik, yonetim tarzinda meydana gelen degisimler

olarak siralamaktadir.
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2.2.2.1.Dis faktorler

Orgiitler cevresel degisimlere uyum saglayabilmek icin gerekli onlemleri almak
zorundadir. Aksi takdirde ortaya g¢ikabilecek olumsuz sonuglar Orgiitiin gelecegini riske
atabilir (Tunger, 2011). Alanyazinda orgiitsel degisime neden olan ve etki eden dis
faktorler Chrimbu (2011) tarafindan teknolojik, toplumsal ve sosyal faktorler olarak
belirtilirken Helvact (2015) bunlara ek olarak ekonomik faktorleri de belirtmistir. Ayrica
statikoya meydan okumak (Gomez ve Gomez, 2016) ve Orgiitten hizmet alanlarin
ihtiyaclar1 (Furxhi, 2021) da orgiitsel degisime etki eden dis faktorler olarak ortaya
konulmaktadir. Bu tez ¢aligmasi kapsaminda egitim orgiitlerinde degisime etki eden dig
faktorlerden teknolojik degisime odaklanildigi i¢in oOrgiitsel degisime etki eden diger dis

faktorlere yer verilmemistir.

Teknolojik Degisim

Teknoloji insan yasamini kolaylastiran her tiirlii ara¢ ve gereclerdir. Hayatin her alaninda
teknolojiden  yararlaniriz.  Gilinimiizde teknoloji veya teknolojik  iiriinlerden
yararlanmadigimiz neredeyse tek bir alan bile gostermek miimkiin degildir (Sahinaslan,
2020). Dijital teknoloji ve c¢ozlimler degisime neden olmakla birlikte gergeklesmesi
planlanan degisimleri de destekler (Ozgeldi, 2020). Teknoloji, kiiresel degisim dalgasindan
en cok etkilenen alanlardan biridir. Degisim, tiiketicilerin iiriinlere bakis agilarin1 ve
dolayisiyla zevk ve tercihlerini siirekli olarak doniistiiriirken, tirtinlerin {iretimi, dagitimi ve
hizmetlerin sunulmasinda ortaya c¢ikan yenilikler de teknolojik gelismeleri zorunlu
kilmaktadir (Caglar, 2015). Insanlarin yaklagik yarrm milyon yildan beri diinyada var
olduklar1 bilinmektedir. Uygarliklarin olusumu ise alti1 bin yildan Oncesinden daha
fazlasina gitmez. Ancak modern toplumlarin ortaya c¢ikisindan giinlimiize kadar gelen
stirecte  gerceklesen degisimlerin hizi ve biiyiikligli daha oOnceki donemlerle
kiyaslandiginda devasa boyutlardadir. Giiniimiizde BIT’in gelisimine baktigimizda son
birka¢ on yil icinde bilgisayarlarin giiciiniin binlerce kat arttigini goriiriiz. 1960’larda
odalar dolusu biiyiikliikteki bilgisayarlarda islemler elle kontrol edilen binlerce konnektor
ile gerceklestirilebilirken zamanla cihazlar giderek kiigiiliirken islem hizlart devasa
boyutlara ulagsmistir (Giddens, 2008). 1996 yilinda internetin bulunmasi ve diinya
genelinde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte veri ve bilgi hi¢ olmadigi kadar hizh

yayllmaya baglamistir. Bu donemden itibaren bilgi c¢agi olarak anilan giinlimiize kadar
18



bireylerin yasam bigimleri ve is yapis sekilleri degismis, teknoloji ve yasam ileri derecede

bagimlilik seviyesine ulagsmistir (Sahinaslan, 2020).

Bilisim teknolojisi, insan ve organizasyonlarin belirli bir ortamda yapabileceklerini
degistirir, teknoloji olmadan miimkiin olmayacak yeni eylem olanaklar1 yaratir. Teknoloji
insan ve organizasyonlarin olast eylemlerini degistirirken insan ve organizasyonlarin
teknolojiyi kullanma sekli de teknolojinin pratik etkilerini degistirir (Giddens, 2008). Bilgi
teknolojileri is ve yasamin her alaninda hizla artan oranda yer almaya devam ederken her
gecen giin daha akilli hale gelen nesneler ve teknolojiler sayesinde tarimdan iiretime,
sanayiden egitime hayatin her alaninda gerceklesen dijital doniisiimler artarak devam
etmektedir (Sahinaslan, 2020). Dijital doniisiim, yeni beklenti ve kosullara uyum
saglamayi, hizli hareket etmeyi, kiiltlirel degisimi ve en dnemlisi zihniyetin doniisiimiinii
zorunlu kilmaktadir. Ayn1 zamanda insan, siire¢, ortam/mekan, yapi, beceri ve teknoloji
gibi ¢esitli unsurlarin es zamanl olarak doniigiimiinii ve yonetimini gerektirmektedir
(Ozgeldi, 2020). Orgiitlerde ise teknolojik degisimin etkisi yalnizca arag ve gereg
boyutuyla sinirli kalmayip orgiitsel ve yonetsel alanlar1 da kapsamaktadir (Caglar, 2015).

2.2.2.2. I¢ faktorler

Orgiitsel degisimi i¢ faktdrler acisindan aciklamaya calisan yaklasimlara gore orgiitler
birbiriyle etkilesim i¢inde olan amag, insan, teknoloji ve yap1 gibi i¢ Ogelerden
olusmaktadir. Bu i¢ 6gelerden herhangi birinde veya birkaginda gozlenen degisim orgiitsel
degisimin temel nedeni olarak kabul edilmektedir (Helvaci, 2015). Orgiitsel degisime etki
eden i¢ faktorler orgiit kiiltiirii (Helvaci, 2015; Cameron ve Quinn, 2021), 6rgiitiin sahip
oldugu vizyon ve hedefler (Antep, 2018), ¢alisan tutumlari ve baglilik (Arifin, 2020;
Furxhi, 2021), liderlik ve yonetim uygulamalari (Mohammed, 2022), degisim programlari
ve degisim ajan1 (Cummings & Worley, 2005) olarak siralanabilir. Bu tez calismasi
kapsaminda orgiitsel degisime etki eden i¢ faktorlerden egitim Orgiitlerinde degisim igin
belirlenmesi gereken vizyon ve hedefler, okularda degisime etki eden degisim ajam
ogretmenler ve bu Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirline etkisine odaklanilmistir. Bu nedenle

orgiitsel degisime etki eden diger faktorlerin agiklamalarina yer verilmemistir.
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Orgiit Kiiltiirii

Orgiitiin zamanla gelistirdigi bir yasam bigimi olan deger, tutum, inang, sayilt1, beklenti,
etkinlik, etkilesim, norm, duygu kaliplar1 ve teknolojiden olusan oOrgiit kiiltiirii orgiitsel
degisim stireglerinde dikkate alinmalidir (Balci, 2000). Alan yazinda pek ¢ok yazar orgiit
kiiltiirtinii degerler, varsayimlar, beklentiler, orgiitiin {iyelerinin 6zelliklerini gosteren
tanimlamalar olarak algilanmasi gerektigini ortaya koymuslardir (Cameron ve Quinn,
2021). Cameron ve Quinn orgiit kiiltiiriiniin “iglerin burada nasil oldugunu” temsil ettigini
belirtirken, calisanlara bir kimlik hissi verdigini, Orgiitte devam edebilmek ig¢in yazili
olmayan ve konusulmayan ilkeler sundugunu ve calisanlarin deneyimledikleri sosyal
sistemi dengede tutmak i¢in yardim ettigini belirtmektedirler. Kiiltiirin en agik
gostergesinin acik insan davranislari oldugunu ve bir Orgiitte bu gostergenin kisilerin
etkilesimleri, yenilik ya da etkinliklerin gerceklestirilmesinde kisilerin ne kadar
cesaretlendirildigi oldugunu belirten Cameron ve Quinn 6rgiit kiiltiiriiniin unsurlarini Sekil

2’de goriildiigii gibi aciklamaktadir.

Gozlenen

Belirgin

Davranislar

Yapay-insan Eliyle
Yapilan

Bilingli Sozlesmeler ve Normlar

Go6zlenemeyen Dolayli Varsayimlar

Sekil 2. Orgiit Kiiltiiriiniin unsurlari. Cameron, K.S., Quinn, R.E. (2021). Orgiit kiiltiirii
orgiitsel tant ve degisim rekabetgi degerler modeli (M.G. Giilcan, N. Cemaloglu, Cev.).
Ankara: Pegem.

Bir orgiitlin kiiltiirii deger verdigi seyler, baskin bir liderlik tarzi, orgiit icinde kullanilan

dil, semboller, ilkeler, rutinler ve orgiitii diger oOrgiitlerden ayiran basari hikayeleridir.
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Orgiitsel siiregleri ve etkinlikleri koordine ederken karsilasilan zorluklar genellikle &rgiit
icerisindeki alt birimlerdeki kiiltiir ¢catismalarmin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitte
kiiltiirel uyusmazligin olmasi genellikle degisime ihtiya¢ duyulduguna dair bir farkindalik
olusturur. Kiiltiirel uyusmazlik sonucu ortaya ¢ikan sorunlar Orgiit {yelerinin
motivasyonunu ve enerjisini azaltir. Ayrica Orgilit iiyeleri arasinda bireysel davranig
degisikligi meydana gelmediginde orgiit kiiltiirlinde degisimden s6z etmek miimkiin

olmayacaktir (Cameron ve Quinn, 2021).

Yine oOrgiit kiiltliriiniin degisime etki eden Onemli faktorlerden biri olarak agiklayan
Kegecioglu (2001) orgiitteki insan davranislarinin degisiminin orgiit degisiminde en
onemli etkenlerden biri oldugunu savunan normatif sistemler kavraminin {i¢ 6nermeye

sahip oldugunu belirtmektedir. Bu 6nermeler su sekildedir:

1. Zaman igerisinde bir araya gelen insanlar kiiltiirii olustururlar.

2. Kiiltiirler, kiiltiir tiyelerinin davraniglarini etkileyen normlar veya davraniglarin
yasak olmasi beklentileriyle gelisir.

3. Insanlar parcasi olduklar: kiiltiirii tasarimlama ve bicimlendirme yetenegine sahiptir

(Kegecioglu, 2001).

Vizyon ve Hedefler

I¢inde bulundugumuz c¢agda her alanda siirekli meydana gelen degisim olgusu orgiitleri
sorunlarina kisa zamanda ¢oziimler bulma, etkili yapilar olusturma ve gereksinimlere
uygun hizmet ve diislince iiretme yoniinde ¢aba sarf etmeye yonlendirmektedir (Helvaci,
Battal, & Aladag, 2021). Orgiitlerin degisim ¢abasmna girmelerinde en dnemli etkenlerden
biri orgiit iiyeleri ve orgiit yoneticilerinin sahip oldugu vizyon ve hedeflerdir. Ayrica
orgiitteki bilesenlerin daha iyi bir uyum halinde ¢alismas1 ve daha yiiksek performans
beklentisi degisim isteginin temelini olusturmaktadir (Antep, 2018). Orgiitlerin degisime
hazir olmasinin zorunlu kosullarindan biri de calisanlarin orgiitiin ¢esitli yanlarini
degistirmeye yiiksek Olclide motive olmalaridir. Degisimi hedefleyen orgiitlerin belirli
sayida girisimci ¢alisana (yeni seyler denemekten hoslanan, risk almaktan ¢ekinmeyen
insanlar) ihtiyaglar1 vardir. Tepede alinan kararlar aracilar yoluyla tabana indirilir ancak
insanlarin gilindelik operasyonlar hakkinda bilgisi olmayan kisilerden gelen karar

dayatmalarma diren¢ gosterirler. Etkin degisim istekli ve motive olmus taraflarin is

21



birligini gerektirir (Luecke, 2009). Bir orgiit i¢erisinde degisimi baslaticilar degisime karsi
olan tutumlar1 ve degisime odaklanan davranislari, enerjileri ve aktif olmalariyla
digerlerinden farkhidir. Kegecioglu (2001), tipik bir baslaticilik siirecininin Sekil 3’de
gortldiigii gibi gerceklestigini belirtmistir.

Birey, strateji, hedef

ve orgiitsel . Bireysel sorun ve Kisisel olarak
yonelmenin agik bir - —>  firsatlar tanimlanir. . faaliyetler Ustlenilir.
vizyonuna sahiptir. l

Degisimin sonuglari

bazmﬁla} geri besleme Sonuglar ve
veya ogrenme genisleyen
gergeklesir. faaliyetlere itilir.

Orgiit genis boyutlu Faaliyet 6rgiit
tarafindan kabul edilir

deglslm?.u.ya.rlamr indan
veya degisimi ve bir birimde
“kurumsallagtirir”. uygulanir.

Sekil 3. Tipik bir baslaticilik siireci. Kegecioglu, T. (2001), Bir degisimin anatomisi ya da
degisimin bir parcas: olmak, istanbul: Alfa.

Degisim Ajant
Orgiitsel degisim siireclerinin basarili sekilde gerceklestirilmesini etkileyebilecek bir dizi
durum bulunmaktadir. Bunlar oOrgiit iiyeleri arasindaki bireysel farkliliklar (6rnegin
bireylerin 6zerklik ihtiyaglari), orgiitsel faktorler (6rnegin yonetim tarzi ve teknik
belirsizlik), degisim siirecinin boyutlar1 (6rnegin {ist yonetim desteginin derecesi) dir. Yine
degisim siirecine etki eden diger onemli dort faktdr ise organizasyonun degisime hazir
olmasi, degisim kapasitesi, degisimin kiiltiirel baglami ve degisim ajaninin yetenekleridir
(Cummings & Worley, 2005). Degisim ajanlar1 6rgiitte degisim ihtiyacin1 vurgulayan, tepe
yonetim tarafindan belirlenen degisim c¢abalarinin yiiriitiilmesi i¢in giinliik islerinin bir
pargasi olarak degisimi uygulayan kisilerdir (Kegecioglu, 2021). Orgiitsel degisimin
basarili bir seklide gerceklesebilmesi i¢in degisimi engelleyen bilgilerin toplanmasi ve var
olan duruma gore ¢ozlimler liretilmesi gerektigini belirten Kegecioglu (2001), orgiitsel
degisimin asla tepeden baslamamasi gerektigini ayrica karmasik ve rutin olmayan sorunlar

icin bir degisim ajaninin teshislerinden ve hiinerlerinden yararlanmak gerektigini belirtir.
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Bandura (2001), kisinin kasith olarak gerceklestirdigi eylemleriyle bir seylerin
gerceklestirilmesini saglamay1 ajanlik olarak tanimlar. Ajanlik i¢inde eylemliligi barindirir
ve eylemliligin temel Ozellikleri insanlarin  kendilerini  gelistirmelerinde, uyum
saglamalarinda ve degisen zamana gore kendilerini yenilemelerinde rol oynamalarini
saglar. Degisim ajanlar1 organizasyonlarin isleyisini basarili bir sekilde doniistiirebilen
bireylerdir (Brown vd.,2021). Rogers (1983) degisim ajanlarini bir ayag: eski diinyada bir
ayag1 yeni diinyada olan ve ikisinin arasinda digerlerinin de gecebilecegi bir kdprii kuran
kisiler olarak tarif etmektedir. Rogers’a gore de§isim ajanlarmin tstlenecegi kritik roller
degisim ihtiyacini telaffuz etmek, insanlarin goziinde yetkin ve giivenilir bir konumda
bulunmak, sorunlara dinleyicinin perspektifinden bakarak tani koyabilmek, insanlari
degisime motive etmek, niyetlerini hayata ge¢irmek i¢in baskalar1 araciligiyla eylemde
bulunmak, yeniligin benimsenmesinde istikrar kazandirmak, insanlarda ge¢misten
kopabilmelerini saglayan kendini yenilemeye yonelik bir tavri beslemektir. Degisim ajani
kurum i¢inden olabilecegi gibi kurum disindan da olabilir. Kegecioglu (2001) oOrgiit
icindeki sorunlarin ¢oziimiinde kullanilabilecek igsel ve digsal degisim ajanlarinin avantaj

ve dezavantajlarin1 Tablo 1’de goriildiigii sekilde siralamaktadir.

Tablo 1

I¢sel ve Digsal Degisim Ajanlarimin Avantaj ve Dezavantajlar

I¢sel Degisim Ajanlari Digsal Degisim Ajanlar
Orgiit hakkinda bilgi Orgiite daha objektif bakar.
sahibidir.
Hizli sekilde erisilebilir. Farkl1 sorunlarla ilgi daha
tecriibelidirler.
Avantajlari
Degisimin ne kadar olmast ~ Farkli kurumlarda
gerektigini bilir. tecriibelere sahiptir.
Daha fazla kontrol ve Daha fazla teknik bilgi ve
otoriteye sahiptir. yeterlik sahibidir.
Dezavantajlari Sorunlara kapali olabilirler.  Orgiit konusunda bilgileri
azdir.
Celisgkili goriislere sahip Daha yiiksek maliyeti
olabilirler. beraberinde getirir.

Sorunun bir pargasi olarak ~ Ne kadar degisim gerektigini
ek bir direng yaratabilirler bilemez.

I¢sel ve Dissal Degisim Ajanlarinin Avantaj ve Dezavantajlari. Kegecioglu, T. (2001), Bir degisimin
anatomisi ya da degisimin bir par¢as: olmak, Istanbul: Alfa.
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Kegecioglu (2001) degisim ajanlarin1 degisim yaraticilari, degisim uygulayicilart ve
degisime uyarlayicilar olarak ii¢ grupta toplamaktadir. Degisim yaraticilart anahtar degisim
ajanlar1 (degisim konularimi ihtiya¢ duygusuna doniistiirenler, karizmatik lider roliini
iistlenenler), gostericiler (degisim i¢in goriiniir ve sozlii destek saglayanlar), patronlar
(degisim siirecini mali veya psikolojik olarak destekleyen degisim patronlarl) ve
savunucular (degisimden saglanacak faydayi1 goren ve direng gosterenleri degisime itmeyi
saglayanlar) dir. Degisim uygulayicilar digsal degisim uygulayicilar (degisimi uygulamak
icin oOrgiit disindan davet edilenler), dissal/igsel degisim uygulamacilart (igsel
uygulamacilari gelistirenler) ve i¢sel degisim uygulayicilari (kendi orgiitlerindeki degisimi
uygulamada sorumlu olan kimi yoneticiler) dir. Degisime uyarlayicilar hemen uyarlayicilar
(6rgiitin normlarin1 olusturma ve degisimi siirdiirme gorevini iistlenen yoneticiler),
stirdiiriiciiler (mevcut durumu siirdiirmeyle ilgilenirken ayn1 zamanda degisimlere istekli
ve goniilli olan yoneticiler) ve kullanicilar (baslangigta degisime daha az istekli olan

yoneticiler) dir. En uygun degisim ajaninin secilmesi igin orgiitte:

1. Degisimin konusu ve amacinin belirlenmesi, gereken yardimin kapsami iizerinde
diistiniilmesi,

Orgiitiin yararlanabilecegi/kullanabilecegi yardim kapsaminin belirlenmesi,
Amaclarla uyusan bireysel tecriibelerin tanimlanmasi,

Gereken zaman, maliyet, caba ve diger kaynaklarin belirlenmesi,

o &~ W DN

Degisim ajanina yonelik bireysel pesin hiikiimliiliiklerin, degisim ajanindan
beklenen iletisim becerilerinin belirlenmesi,

6. Degisim planinin degerlendirilmesi i¢in 6l¢iit olugturulmasi,

7. Degisim ajanlariin secilmesindeki aligveris iliskilerinin belirlenmesi,

8. Degisim ajanlariyla oOrgiitiin  ihtiyaglarinin  uyusumunun degerlendirilmesi

gerekmektedir (Kegecioglu, 2001).

2.3. Egitim Orgiitlerinde Degisim

Gilinlimiizde egitim sistemlerinin dolayli amaci su an problem olarak goriilmeyen sorunlari
cozmeleri konusunda Ogrencileri henliz var olmayan mesleklere ve icat edilmemis
teknolojileri kullanmalar1 icin gelecege hazirlamaktir (Cameron ve Quinn, 2021). Bu
amaclar1 gerceklestirmenin aracisit olan okullar gittikge karmasiklasan bir yap1 igerisine

girmekte ve okul toplumunu olusturan bireylerin siirekli bir gelisim anlayigina sahip
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olmalar1 gerekmektedir (Parlar, 2014). Ulkenin gelecegini sekillendirme sorumlulugunu
tastyan egitim kurumlar gelecegi ongormek, gerekli degisim ihtiyaclarini belirlemek ve
bunlar siirekli ve etkili bir sekilde hayata gecirmek zorundadirlar (Beycioglu ve Aslan,
2010). Degisimin zorunlulugu ve gercekligi karsisinda, okullarin da degisim siirecinin
disinda kalmast miimkiin degildir. Bilgi toplumundan dijital bilgi toplumuna gegiste
okullar toplumsal islevleri bakimindan farkli toplumsal beklentileri ve kusak farkliliklarini
etkin bir sekilde yonetebilen ve degisime yanit vermede esnek olmasi beklenen orgiitler
olarak karsimiza cikarmaktadir (Boydak Ozan, Yaras & Yildirim, 2021). Giiniimiizde
mevcut okul sistemleri hala Sanayi Devrimi sonrasi gelismelere dayanmakta ve ¢ok sayida
ogrencinin ayni1 sekilde egitilmesi lizerine kurulu olan egitim sistemi, gerekli yeni deger ve
becerileri kazandirmada zorlanmaktadir. Standart bireyler yetistirmeye odaklanmis okullar,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Geleneksel egitim
sistemi bliyiikk Olciide bilgi aktarimina dayanirken, giiniimiizde 6nemli olan bilginin
ezberlenmesi degil, bilgiye ulagma yollarinin 6gretilmesidir. Bu nedenle, yenilik iiretebilen
ve yaratici diisiinebilen bireyler yetistirmeye yonelik bir egitim anlayisina duyulan ihtiyag

giderek artmaktadir. (Erdogan, 2015).

Egitim, ¢agin gerekliliklerine uygun olarak hem icerik ve uygulama hem de yOnetim
acisindan biiyiik degisimler yasamaktadir. Egitim sistemleri ise bu gerekliliklere uygun
olarak dinamik, esnek ve degisime agik olarak hizla degisebilmeli ve okullar da bu degisim
ve gelisimlere agik olmalidirlar (Erdogan, 2015; Helvaci, 2015; Parlar, 2014). Giiniimiiz
diinyasinda ¢ok hizli bir sekilde gerceklesen degisim ve doniisiim sonucu bilginin
iretilmesi, kullanilmasi ve aktarilmasina yonelik her alanda degisimler gergeklesirken
sosyal hayattaki genel degisimlere temel olan egitim alaninda da bir¢ok degisim zorunlu
hale gelmektedir. Bu kapsamda okul toplumunu olusturan biitiin bireyler siirekli bir gelisim
arayisina sahip olmalidir (Parlar, 2014). Okullarda gerceklestirilecek bir yenilegsme
girisiminde en 6nemli oyunculardan biri de 6gretmenlerdir ve 6gretmenlerden okul i¢i ve
cevresinde ortaya c¢ikan degisimleri yOnetebilmesi ve egitim sistemlerinin karmasik

reformlarini uygulamasi beklenmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).
Egitim orgiitleri esnek yapiya sahip oOrgiitlerdir ve esnek yapili orgiitlerde bireylerin
birbirlerinden bagimsiz olarak is yapabiliyor olmasi 6zerklik, hosgorii gibi kavramlar1 6ne

cikarmakta bu durum oOrgiit i¢indeki denetim ve esgiidiim siireclerinde bazi sorunlar

yaganmasina sebep olabilmektedir. Bu baglamda egitim orgiitlerinde yasal diizenleme ve
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prosediirlerden 6te kiiltiirel Slgiitlerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Sisman, 1995).
Kurum kiiltiirti bir kurum, kurulus veya takimdaki tiyelerin paylastig1 gelenekler, duygular,
inanglar, degerler, anlayislar ve davraniglar biitiinii iken bir e8itim ve 6gretim kurumu
olarak okullar kendilerine has bir okul kiiltiiri olusturarak kurumlarinin ve 6grencilerinin
performans ve verimliliklerini artirabilirler (Parlar, 2014). Okul ahlaki ve kiiltiiri,
Ogretmenlerin gelisimini, refahin1 ve is tatminini etkileyerek tiim kariyer asamalarinda
Ogretmen Ogrenimini Onemli Ol¢iide etkiler (Furner ve McCulla, 2019). Yine okul
kiiltliriiniin unsurlarindan olan 6gretmen is birligi ve meslektaslar aras1 hedef biitiinliigliniin
mesleki 6grenmeyi olumlu yonde etkiledigini gosteren calismalar bulunmaktadir (Kuru ve
Tabancali, 2023; Wermke, 2011). s birliginin egemen oldugu bir okulda, gretmenler hem
kendileri, hem de is arkadaslar1 i¢in yararli sonuglar pesindedirler. Ortak konular, tiim okul
calisanlarinin ¢abalarinin merkezini olusturur (Bolat, 1996). Bu sekilde miikemmel okul
sadece Ogretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime adanmishigi ile saglanamaz her seyden

once saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklestirilebilir (Balci, 2007).

21. yiizyilda degisen orgiit yapist anlayisi ile orgiitler merkezi bir ydnetim tarzini
benimsemekten giderek uzaklagsmakta ¢alisanlara yetki aktarimi ve is gérenleri merkeze
alan Orgiit yapilar1 6n plana ¢ikmaktadir (Colakoglu, 2005). Bu durum egitim Orgiitlerinde
de degisimi giindeme getirmistir. Okullarda veliler, 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasindaki iligkilerde degisimler goze carpmakta, 6zellikle velilerin okul se¢imi, okul
yonetimine katilma, ¢ocuklarinin egitimine yardimci olma gibi konularda daha ¢ok ¢aba
sarf ettikleri goriilmektedir (Glimiiseli, 2001). Bu yeni farkl ihtiya¢ ve beklentiler egitim
orgiitlerinde kokli, planli ve siirekli bir degisimi zorunlu kilmaktadir (Colakoglu, 2005).
Egitimsel degisimin Onciisii ve uygulayicist olan 6gretmenler stratejik rolleri nedeniyle
degisimin sonuglarini dogrudan etkilemekte ve 6gretmenlerin egitimdeki degisimi algilayis
bicimi ve uygulamaya ge¢irmesi degisimin hedeflerine ulasip ulagsmadigmin gostergesi
olabilmektedir (Sahin, 2018). Okulda gerceklesecek degisim, okuldaki 6gretmen
gruplarinin meslek anlayislari, mesleki amaclari, bunlari uygulamada gelistirdikleri
normlar ile okulun amaglari ve okul yonetiminin rol beklentilerinden dogrudan
etkilenmektedir. Bu nedenle okulun amagclar1 ile gruplarin amaglar1 arasinda uyumun
saglanmas: orgiitsel degisimi kolaylastiracaktir (Unal, 2019). Degisim yukaridan asagiya
gergeklesen bir siire¢ olarak algilanip bu sekilde uygulamaya koyuldugunda
yonetimdekiler kendilerini degisim yapict olarak konumlandirirken degisime maruz

kalacak gruplar ise siirekli bir degisim yapic1 veya kurtarici arayisinda olacaktir. Bu
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nedenle degisim sadece yukaridan asagiya bir yaklagim olarak algilanmak yerine daha
genis bir tabanla iligkilendirilmelidir (Erdogan, 2015). Egitimsel degisimin gerceklesmesi
icin Ogretmenler karar alma ve politika olusturmada daha merkezi bir rol oynamali,
egitimsel degisimin kiskirticilari, yaraticilart ve uygulayicilari olmalidir (Harris ve Jones,
2019).

Okulun iginde bulundugu toplumdaki ekonomik, teknolojik, toplumsal, politik degisimler
okulun amaglarini, yapisini, degerler sistemini ve insan iliskilerini etkiler (Unal, 2019).
Degisimin gereklerini karsilayamayan ve degisime direngli Orglitlerin istenilen noktada
olamayacagi sdylenebilirken 6grenen oOrglitler olarak okullarin degisim siirecini, degisim
stirecinin etkin yonetimini, degisim siirecindeki engelleri ve degisim siirecini
hizlandirabilecek giicleri belirlemeleri gerekmektedir. Bu baglamda degisim siirecini
basarili bir sekilde yonetebilen ve siirekliligini saglayabilen orgiitler, degisen toplumun
ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz kalmamakta ve hem kendi doniisiimlerini hem de
cevrelerindeki doniisiimii saglamada etkin rol oynayabilmektedir (Boydak Ozan vd., 2021).
Bu degisim ve gelisim gerekliligi karsisinda okullar eksikliklerinin farkinda olmals,
ogretmenler 6grencilerinde yaratici, buluscu, risk alan kisilikler gelistirmek i¢in degisim
ajan1 olarak rollerine kayitsiz kalmamali ve mesleki becerilerini siirekli gelistirmelidir

(Muhammadiah, Hamsiah, Muzakki, Nuramila, & Fauzi, 2022).

2.3.1. Egitim Orgiitlerinde Teknolojik Degisim

Son 50 yilda yasanan teknolojik gelismeler 6grenme deneyimlerini dogrudan katilimi
artiracak sekilde yapilandirmay: kolaylagtirmistir. 1960°lardan itibaren askeri olmayan
uygulamalar i¢in bilgisayarlarin kullanilmaya baglanmasindan sonra 1970’lerde ag
teknolojilerinin gelismesi ve kisisel bilgisayarlarin kullaniminin artmasiyla egitim amagh
uzaktan iletisim miimkiin hale gelmistir. 1800’lerin sonunda fener slayt projektdriiniin
siiflara tanitilmasindan bu yana, teknoloji uzun siiredir egitim vermenin bir araci olarak
goriilmektedir. Smiflarda teknoloji kullanimi anlayisi tepegdz, 16 mm film projektorii ve
televizyon ile devam etmis ve daha sonra mikrobilgisayarlar ve PDA’lara (Personal Dijital
Asistant-Kisisel Dijital Asistan) kadar uzanmistir (Morrison, Ross, & Lowther, 2009).
1980’lerde okullarda teknolojik olarak desteklenen simiilasyonlar miimkiinken 1990’larda
grafiklerin ve animasyonlarin kullanimi giderek yayginlasmistir. 21. Yiizyilin ilk on

yilinda statik web teknolojileri yerini sosyal aglara birakmis, sanal gergeklik ortamlar1 en
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onemli egitim teknolojilerinden biri haline gelmistir (Cunningham, 2009). Giiniimiizde
hayatimizin her alaninda kullanimi giderek artan yapay zeka teknolojileri de egitim
alaninda genis bir kullanim alanina sahiptir. Yapay =zeka teknolojileri sayesinde
O0grenmenin Dbireysellestirilmesi, Ogrenme analitikleri yoluyla Ogrenci takibi, simav
analizleri ve kariyer rehberligi gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydedilmektedir (Savas,
2021). Diger taraftan donanim teknolojilerinin, islemci giiglerinin ve Ogrenme
algoritmalarinin geldigi inanilmaz seviye yapay zekadyr yikict bir aktér haline
getirmektedir. Bu durum egitim sistemlerinde biiyiik degisimlerin yasanmasini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle bireylerin makineler diinyasinda basarili olacak sekilde
gelistirilmesi, yok olan mesleklerde g¢alisanlarin baska alanlarda c¢alisabilecek sekilde
gelistirilmesi, yeni ortaya c¢ikan meslek ve ¢alisma alanlarinda gérev alacak galisanlarin
hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Yapay zekanin egitim alanina saglayacagi katkilar su

sekilde siralanabilir:

e Oprenenlerin gelisim ve ihtiyaclarmin belirlenmesi.

e Ogretim tasarimu siireglerinin otomasyonu.

e Icerik iiretici roliiyle senaryo ve Kitap yazimu.

o Kisisel gelisim ihtiyaclarina en uygun kaynaklari belirleyerek 6grenme listeleri
olusturma.

e Ogrenme ve gelisim siireclerine kogluk ve rehberlik yapma.

e Ogrenme etkinlikleriyle ilgili planlama, hatirlatma, uyarma gorevlerini yerine
getirme.

e Ogrenilenlerin akilda kalmasi i¢in hatirlatma ve pekistirme destegi.

e (Ogrenme siirecinin basaris1 ve gelisimini degerlendirme.

e Ogrenme siireci ile ilgili verileri baska verilerle birlikte analiz ederek gelecege
yonelik tahminlerde bulunma.

e Ses, goriintii veya insanimsi bir beden i¢inde gercek bir egitmen gibi egitim verme

(Ozgeldi, 2020).

Dijitallesmenin etkisiyle bilgiye erisimde yeni baglantilar ve katmanlar olusmakta, daha
once var olmayan Ogrenme siiregleri ortaya c¢ikmakta ve bu durum geleneksel egitim
yontemlerinin degisip doéniismesine yol agmaktadir (Ozgeldi, 2020). Dijital araglarin
giderek daha fazla kullanilmasi ve internet erisiminin yayginlagsmasi egitimde teknolojiye

verilen 6nemi her gegen yil arttirmaktadir. COVID-19 salgint ile teknolojinin egitimde
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kullanim1 daha da yayginlasmis, ¢evrimigi 6grenme ortamlari ve dijital platformlar giderek
daha ¢ok kullanilmaya baslamistir. Bu durum, geleneksel sinif ortaminda yapilan egitimde
degisimi zorunlu kilarak teknoloji kullanimini bir gereklilik haline getirmistir (UNESCO,
2023). Teknoloji 6grenmeyi hizlandirmakta, kolaylastirmakta ve Ogrenme ortamlarini
zenginlestirmektedir. Egitimde teknoloji kullaniminin amaglarindan biri 6gretmenlerin ve
ogrencilerin ortak hedeflere ulagsmasina katki saglamaktir. Egitimde teknoloji kullanimi
ogrencilerin 21. yiizy1l becerilerini gelistirmekte kolaylik saglarken ayni zamanda farkli
O0grenme stillerinin bir arada kullanilmasina, Ogrenme siliregleri ve sonuglarinin
iyilestirilmesine olanak saglamaktadir. Ayni zamanda teknoloji kullanimi 6grencilerin
O0grenme siireci hakkinda verilerin toplanmasi ve analizine yardimci olarak daha kalici
ogrenmelerin gerceklestirilebilmesi i¢in zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte egitim-

Ogretim siireclerinin planlanmasinda ve uygulanmasinda da biiyiik faydalar saglamaktadir

(OECD, 2023b).

Ancak 1990’lardan itibaren okullarda teknolojik degisim ve ilerici 6gretim uygulamalar
icin yapilan yatirimlar yenilik¢i Ogretim uygulamalarinda yaygin degisikliklere yol
acmamistir (Dwyer, Ringstaff & Sandholtz, 1990; Halverson ve Smith, 2009). Yenilik¢i
teknolojilerin okullarda uygulanmasina yonelik yapilan arastirmalar uygulama siirecinin
genellikle yukaridan asagi dogru yapilandirildigini gostermektedir. Bu yukaridan asagi
dogru kurgulanan degisimde okul kiiltiirli, 6grenci davraniglar1 ve 6gretmen goriisleri pek
dikkate alinmaz (Tyack ve Cuban, 1995). Bugiin okullar bilgi toplumunun gelisen
yonelimlerine cevap vermenin ¢ok uzagindadir. Bilgi toplumunda bireylerin sahip olmasi
gereken 21. yy becerilerini bireylere kazandiracak okullarin islevi, icerigi ve amaglari
yeniden diistiniilmelidir (Parlar, 2014). Okullarda biiyiik 6l¢ekli ve siirekli bir degisim
saglamak icin siniflardaki 6gretme ve 6grenme uygulamalarini degistirmek gerekmektedir.
Okullarda degisim yalnizca 6gretmenler, miidiirler ve destek personeli degisim ihtiyacini
gordiiklerinde ve ¢aba gostermeyi taahhiit ettiklerinde gerceklesir (Levin ve Fullan, 2008).
Badley’e (1986) gore okullardaki degisim siirecine etki eden {lic ana faktdr Onerilen

degisiklik veya yenilik, degisikligin icerigi ve degisim ajaninin roliidiir.

2.3.2. Degisime Diren¢

Degisim bilinen bir seyden bilinmeyene dogru hareket etmeyi icerir. Yeni eskiden

kacinilmaz olarak daha az tanmdiktir ve bu durum hem karmasa hem de belirsizlik getirir.
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Bu nedenle bireylerin degisim karsisinda endise duymasi dogaldir (Cameron ve Quinn,
2021; Kegecioglu, 2001; Macdonald, 1995) Degisime yonelik duyulan endise ve gerilim
degisime diren¢ durumunu ortaya ¢ikarabilir (Kececioglu, 2001). Degisim planli olarak
gergeklestirildiginde ileri yonlii ve kazangli olabilirken plansiz degisimlerin sonuglarinin
iyi olmayabilecegini belirten Fitcher (1996) teknolojik gelismeler sonucu gerceklesen hizl
degisimlerin yeterince benimsenmemesi sonucu tam olarak ilerleme getirmeyebilecegini,
degisimin benimsenmesi ve gereklerinin yerine getirilmesinin ilerlemenin gerceklesmesi
icin zorunlu oldugunu vurgular. Degisime uyum saglayabilmek icin ise zihinsel olarak
hazir olmak gerekir. Zihinsel anlamda hazir olunamadiginda yeni bir sorun ya da olay1
anlamaya c¢alisirken bildik seylere geri déniiliir (Caglar, 2015). Orgiitlerin, degisen
kosullara uyum saglamasi ¢ok kolay gergeklesmemekte, degisim c¢alisanlarda direnise
sebep olabilmektedir. Yoneticiler Orgiitte degisimi basariyla gerceklestirebilmek icin
calisanlarin direnebilecegi gercegini gbéz Oniine almali ve direnise sebep olabilecek

etkenlere kars1 gerekli 6nlemleri almalidir (Giirses ve Helvaci, 2011).

Bir orgiit icerisinde calisanlarin degisime direnci belirsizlik, endise, isini kaybetme
korkusu vb. nedenlerle psikolojik ve fizyolojik dogal bir tepki olarak ortaya cikabilecegi
gibi proje ekibinin, liderlerin, yonetim ekibinin basarisizliklari, calisanlarin soru ve
sorunlarina yanit bulamamalari, anlagmazliklar, degisimin kotii yonetilmesi gibi nedenlerle
de ortaya cikabilir (Ozgeldi, 2020). Insanlar degisim siirecleri karsisinda farkli tepkiler
gosterirler ancak insanlarin degisim karsisindaki tutumunu siirekli kendine asacak yeni
engeller olusturanlar ve degisime her zaman mesafeli olanlar olarak siniflandirabiliriz
(Jick, 1996). Cogu insan eninde sonunda kendini degisime uydurarak degisimle uzlasir
ancak bunun icin once ¢esitli psikolojik asamalardan gecer. Bu psikolojik agamalar1 sok,
savunmaya ge¢cme, kabullenme, benimseme ve kendini uyarlama seklinde dort asamada
gerceklestigini belirten Jick (1996), bu asamalarin dogrusal bir ¢izgide gerceklestigini ve
stireci hizlandirma girisimlerinde bir agamanin tamamlanamamasit durumunda degisimi
benimsemede zorluklar yagsanacagini belirtmektedir. Her degisim belli oranda risk igerir ve
riskler insanlarda tedirginlik yaratir (Luecke, 2009). Kuruluslarin degisimi insanlarda
baslar ve insan kendini degistirmeden degisim gergeklesmez (Jick, 1996). Yine bireyler
nedenlerini bildikleri degisim girisimlerine direng géstermezler. Onemsendiklerini ve sayg1
gordiiklerini diislindiiklerinde degisimi desteklemeye goniillii olurlar (Cameron ve Quinn,
2021). Orgiit iiyelerinin degisimi kabullenip benimsemeleri i¢in degisimin hem kendilerine

hem de oOrgiite yarar saglayacagina inanmalar1 gerekir. Bireylerin kendilerini ilgilendiren
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ve gelecekte onlar etkilemesi beklenen kararlarin alinmasi ve uygulanmasinda séz sahibi
olmalarinin saglanmasi degisimin kabul edilmesini kolaylastiracaktir (Toéremen, 2002).
Degisim siirecinde direnmeden kaginmak miimkiin gériinmemekle birlikte direng yaratan
orgiit kiltiirii ve liderlik stilleri ile liderlik uygulamalar1 gibi faktorlerin etkisini en aza

indirmek gerekmektedir (Colakoglu, 2012 ).

Degisimin getirdigi yenilikler kendimizi etrafimizdaki yapilandirilmis semalardan
kurtarmamizi saglar ancak bir yeniligin benimsenmesi bilinen uygulamalar1 birakmak
anlamina gelir ve yenilikler basarisizlik riski tasir (Hattie, 2009). Bu nedenle bariz
avantajlar1 bile olsa yeni bir fikri benimsemek genellikle zordur (Rogers, 1983). Rogers
(1983), bir yeniligin bir sosyal sistemin iiyeleri arasinda zaman iginde belli kanallar
araciligtyla iletilmesi siirecini yayilma olarak tanimlamaktadir. Rogers’a gore yayilma ile
sosyal sistemin yapisinda ve islevinde degisiklik meydana gelir. Yeni bir fikir icat
edildiginde, yayildiginda ve belirli sonuglara yol agacak sekilde benimsendiginde veya
reddedildiginde sosyal degisim olusur. Yeniligin yayilmasi merkezi bir sistem veya
otoriteden baslayarak gerceklesebilecegi gibi, yeniligin kullanimin1 gerceklestirecek
bireyler arasinda dogal olarak da gerceklesebilmektedir. Yeniligin yayilmasindaki ana
unsurlar yenilik, iletisim kanallari, zaman ve sosyal sistemdir. Teknolojik bir yeniligin
benimsenmesi siirecinde yeniligin birey tarafindan kullanilmasi sonrasinda birey tarafindan
degerlendirici bir bilgi elde edilir ve etkileri hakkindaki belirsizlik azalir (Rogers, 1983).
Yeniligin yayilimu ile ilgili bir diger goriis olan Teknoloji Kabul Modelinde Davis (1989)
bireylerin bir uygulamay1 islerini daha iyi yapmalarina yardimci olacagina inandiklar
ol¢iide kullanma veya kullanmama egiliminde olduklarini belirtir ve bunu algilanan fayda
olarak aciklar. Davis’in agikladig1 bir diger degisken ise algilanan kullanim kolayligidir.
Birey bir uygulamanin is performansini arttiracagma inandiginda ve uygulamanin

kullanimin1 kolay olarak algiladiginda uygulamay1 kullanma olasilig artacaktir.

Teknolojik yeniliklerin egitim sistemine uygulanmasi iilkelerin egitim 6gretim seviyelerine
ve gelismisliklerine dogrudan etki etmektedir (Savas, 2021). Egitimde teknolojinin akilli
kullanim: yoluyla egitimde yeniligi hizlandirmaya odaklanan bir kurulus olan ISTE
(International Society for Technology in Education) egitime teknoloji entegrasyonunu;
"belirli bir igerik alaninda ya da disiplinler aras1 bir baglamda 6grenmenin artirilmast i¢in
teknolojinin siirece dahil edilmesi, 6gretimle ilgili islevlerin bir pargasi haline getirilerek,

diger egitsel araglar gibi erisilebilir olmasi" seklinde tanimlamaktadir (ISTE, 2007).
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Egitime teknoloji entegrasyonu 6grenme hedeflerinin kazandirilmasinda BIT’in bir arag
olarak kullanilmasi seklinde de tanimlanabilir (Usluel vd., 2007). Okullarda teknoloji
entegrasyonunu basarili bir sekilde saglamak i¢in teknolojinin egitim ve 6gretimin dogasini
degistirmesini beklemek yerine Ogretmenlerin miifredati uygun gordiikleri sekilde
gelistirmek icin teknolojiyi kullanmalarima yardimer olmak daha faydali olabilir. Bunu
saglamanin etkili bir yolu da &gretmenlerin teknolojiyi iyi kullanan meslektaslarindan
ogrenmesini saglamak olabilir (Ottenbreit-Leftwich, Glazewski, Newby, & Ertmer, 2009).
Ogretmenler gerceklestirdikleri uygulamalar1 kendi deneyimleri yoluyla gelistiritler ve
fikirlerinin ¢ogunu gercek uygulamalardan, oOncelikle kendilerinden ve daha sonra

ogretmen arkadaslarindan elde ederler (Kagan, 1992).

2.3.3. Degisim Ajam1 Ogretmenlerin Ozellikleri ve Degisim Ajam1 BT

Ogretmenleri

Ogretmenler, karar alma ve politika olusturmada merkezi bir rol oynayarak, egitimde
degisime ortak olabilir ve 6grenciler i¢in olumlu ve giiclendirici sonuglara yol agabilirler
(Harris ve Jones, 2019). Politika yapicilar, yoneticiler ve digerlerinin degisime yonelik
dikkate alinmasi gereken bakis acilari olacaktir ancak sonugta Ogretmenlerin degisim
hakkinda ne hissettigi ve algiladigi degisimin smiflarda gercekten gergeklesip
gerceklesmeyeceginin biiyiik oranda belirleyicisidir (Hall & Hord, 1987). Bu nedenle
egitimde basarili degisikliklerin gergeklestirilmesinde Ogretmenler kilit rol oynarlar.
Degisimi gergeklestiren Ogretmenler arasinda ise hem siif diizeyinde hem de okul
diizeyinde degisim ajan1 olarak rol alanlarin 6nemi biiytiktiir (Bourn, 2016; Eteldpelto vd.,
2013; Heyyden vd, 2015). Simif diizeyinde oOgretmenler yeni bir yontem izleyerek
ogrencilerin Ogrenmesinde veya kendi Ogretim uygulamalarinda fark yaratmaya
yonlendirilebilir (Heijden vd, 2015). Okul diizeyinde ise 6gretmenler meslektaglari, veliler
ve toplumla iiretken isbirlikleri olusturabilir, isbirlikli tartigmalar ile 6gretmenler arasinda
inisiyatifi ele alir, risk alir, kararlar alir ve baskalarim1 motive eder (Lukacs, 2009).
Degisim ajant 6gretmenler mesleklerini uygulama bigimleriyle, egitim ve 6gretmenlik
meslegi konusunda tutkulu, pozitif, kararli ve wulasilabilir Ggretmenler olarak
farklilagmaktadirlar. Degisim ajani 6gretmenlerin dort genel 6zelligi ise ustalik, is birligi,
girisimcilik ve yasam boyu 6grenmedir. Yine degisimin ajani olarak dgretmenler, egitimi
degistirmeye yonelik icsel bir diirtiiye sahip olduklar1 ve smiflarinda yeni Ogretim
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yontemlerini denemeye cesaret ettikleri icin deneyime acik olarak degerlendirilebilir

(Heijden vd, 2018).

Ogretmenlerin yukaridan asag1 gergeklesen degisimlerin alicist oldugu veya bu
degisimlerin liderligini yapmasi1 gerektigi goriisleri 6gretmenlerin uzman olarak sahip
oldugu yeterlikler ve i¢ goriilerini goz ardi etmektedir (So ve Park, 2020). Bourn (2016)
degisim ajani 6gretmenlerin egitim ve Ogrenimi her diizeyde etkilemek icin beceri ve
firsatlara sahip olan bireyler olduklarini belirtmektedir. Fullan (1993) degisim ajanlarinin
degisimde becerikli olan, onun yar1 dngoriilemez ve degisken karakterini takdir eden ve
amaca ulasma yolunda fikirlerin ve yeterliliklerin pesinden siirekli olarak kosan kisiler
olduklarini sdyler. Ayrica degisim yolculugu sirasinda yeni amaglar kesfetmeye agiktirlar.
Fullan’a gore amagh degisim egitimde kaginilmaz bir norm olmalidir. Orgiitsel degisimler
kisisel amaclardan baglar, 6gretmenlerin amaci var olam1 korumak degil degisim icin
calismak olmalidir. Hadar ve Weisman (2019) degisim ajanligini1 yeniligi baslatma
kapasitesi ile 6gretmenin kendi iradesi, yargist ve se¢imi dogrultusunda profesyonel
hayatin1 aktif olarak yonlendirmesinin bir bilesimi olarak tanimlar. Degisim ajanlari
hayatlarinin kontroliinii ele gecirerek diinyalarini kasitli olarak rafine eden kisilerdir
boylece deneyimlerin magduru olanlar degil deneyimlerin aracilar1 olanlardir. Degisim
ajan1 kavramini yagsam boyu Ogrenme ile iligskilendiren Eteldpelto ve digerleri (2013)
degisim ajanliginin sadece anlik faaliyetlerde degil bireysel zaman akisinin zamansal
stirekliligi icinde devam ettigini vurgular. Boylece degisim ajani degisen ¢aligma hayati
kosullaria daha kolay uyum saglar. Lukacs (2009) 6gretmen degisim ajanlarinin birbiriyle
baglantili olarak sahip oldugu ti¢ 6zelligin igerik/pedagojik bilgi, profesyonel bir topluluga
iiyelik ve isbirlikli uzmanlk oldugunu belirtir. Igerik/pedagojik bilgi, dgretmenlerin
siiflarinda 6grencilerine nasil yardim edeceklerini belirlemelerini saglar boylece miifredat
ve Ogretim hakkinda sahip olduklar1 derin anlayis onlarin okullarindaki sorunlari daha
kolay belirlemelerini saglar. Degisim ajanit 6gretmenin degisimi kendi sinifinin Gtesine
tasimasi icin digerlerinin katilimi gerekmektedir, bu da bir topluluga tiye olmay1 gerektirir.
Diger 6gretmenler de okul toplulugun bir {iyesi olsa da degisim ajan1 6gretmenler is birligi
ozellikleri ile aktif olarak diger meslektaslariyla ¢alismak icin ¢aba harcarlar. Heijden ve
digerleri (2018) degisim ajan1 Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini deneyime acik olma,
yenilik¢i olma ve kendi bilgi gelisimine odaklanma olarak belirtirler. Degisim ajam
ozelliklerini tesvik etmek icin en Onemli baglamsal faktorler olarak da katilimci karar

verme, vizyon olusturma ve dgretmen is birligini vurgulamaktadirlar.
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Okul ortaminda yenilik bir 6gretmenin hali hazirda kullanmakta oldugundan farkli bir
yontem uygulamasiyla ortaya c¢ikar. Ancak smif i¢i uygulamalar sinifta kalir.
Gergeklestirilen olumlu bir uygulama igin 6gretmenler birbirlerini sorgulayarak, tekrarlar
ve sorunlar1 ortaya cikararak, uygulamayla ilgili agiklamalar ve yorumlarda bulunarak
genel uygulama ilkeleri olusturabilirler (Hattie, 2009) Boylece meslektas topluluklari
baglaminda profesyonel olarak gelisirler (Bartunek, 2002). Ogretmenler bir yenilik veya
degisimin Ogrencileri i¢in faydali olacagina tanik olduklarinda degisimi gergeklestirmek
konusunda istekli olacaklardir. Yeniligi basariyla uygulayanlar1 gézlemlemek, fikir
paylasiminda bulunmak ve diger Ogretmenlerle baglanti halinde olmak yeniligin
kullanilma olasiligin arttiracaktir (Putnam ve Borko, 2000). Ancak tiim dgretmenler genis
capta benimsenecek sekilde yeni calisma bicimlerini harekete gecirme becerilerinde esit
degildir. Bu nedenle hangi Ogretmenlerin yeni c¢aligma ydntemlerinin benimsenmesini
tesvik edecegini belirlemek énemlidir (Brown vd.,2021). Ogretmenler degisim ajani olarak
diisiiniildigiinde ¢ogu zaman onlarin 6grencilerin 6grenmesini ve gelisimini tesvik etme
cabalart diisiiniilir ancak Ogretmenlerin Ogrenci degisimini, sosyal degisimi ve okul
degisimini etkilemedeki rolleri birbiriyle 6nemli dlgiide iligkilidir ve bir alanda yaptiklari
calismalar muhtemelen digerleri tarafindan sekillenecek ve bunlar {lizerinde sonuglar
doguracaktir (Smylie vd, 1999). Bu nedenle 6gretmenin degisim ajami rolii 68renci

degisimi, sosyal degisim ve okul degisimi acisindan ¢ok yonlii olarak ele alinmalidir.

Ogrencilerin dgrenmesini ve gelisimini tesvik ederek 6grenci degisimini gergeklestirmek
icin kullanilabilecek en 6nemli bilesenlerden biri olan BT, etkilesim, bireysellestirme,
erigilebilirlik, arastirma ve kiiresel bilgi aligverisi icin firsatlarin genisletilmesi yoluyla
ogrenci basarisia ve degisime katkida bulunur (Dashko ve Miroshnichenko, 2023). BIT
ogrenci ve 0gretmen arasindaki iletisim ve is birliginin artirllmasinda ayrica 6gretme ve
ogrenme gorevlerinin gelistirilmesinde biiyiik bir dneme sahiptir (Yildirrm, 2007). BIT'in
egitim  siireglerine  entegrasyonu, Ogrenci basarisint  artirmakta ve  egitim
kalitesini iyilestirmektedir (Valverde-Berrocoso, Acevedo-Borrega & Cerezo-Pizarro,
2022). Sinif ortamlarinda kullanilacak egitim teknolojileri hem &grenci agisindan konunun
daha kolay ogrenilmesini saglayacak hem de Ogretmenler agisindan &gretimi
kolaylastiracaktir (Tiritoglu ve Kilicoglu, 2019). Okullarda teknoloji entegrasyonu, 6grenci
ogrenimini desteklemek ve egitim reformunda basariya ulagsmak icin engellerin asilmasi
acisindan 6nemlidir (Keengwe, Onchwari, & Wachira). Geleneksel 6gretim yontemlerinin

yerini teknoloji tabanli arag ve olanaklarla degistirmek icin okullarda BIT entegrasyonu
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bliyik ©Onem tagirken, Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim egitim programlari
ogrencilerin kaliteli 6grenmesini artirmada 6nemli rol oynamaktadir (Ghavifekr ve Rosdy,
2015). Egitimde teknoloji entegrasyonu oOgrenmeyi kolaylagtirma amaciyla Ogretimi
tasarlamay1 ve siirekli arastirmalarla 6grenmeyi artirmayr vurgulamaktadir (Tasdemir,
2018). Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonuna ydnelik olumlu tutumlar: ve yeterli bilgi
diizeyleri, teknolojinin smif i¢i kullanimini artirmakta (Akram, Abdelrady, Al-Adwan &
Ramzan, 2022) ancak pedagojik ve teknolojik bilgi eksiklikleri ise teknoloji
entegrasyonunu zorlastirmaktadir (Taghizadeh ve Yourdshahi, 2020). Okullarin teknoloji
entegrasyonlarinda basarili olabilmeleri i¢in teknolojinin oOrgiitte etkili ve verimli
kullanilmasinda gerekli es giidiimlemeyi gergeklestirecek ve orgiitii bu konuda etkileyen,
yonlendiren ve yodneten, teknoloji bilgisi ile liderlik becerilerini birlestiren teknoloji
liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Tasdemir, 2018). Teknoloji lideri, teknoloji becerilerine
sahip, yeni teknolojik geligsmeleri takip ederek uygulanmasinda onciiliik eden, bu konuda
ogretmenleri, 6grencileri ve diger insanlar1 etkileyen, teknolojiyi kullanmalarin1 saglayan
ve teknolojiyi diger alanlarla birlestirebilen kisi olarak ifade edilmektedir (Gokoglu ve
Cakiroglu, 2014). BT ogretmenleri veya yurtdisinda adlandirildign  sekliyle BT
koordinatorleri teknolojinin 6grenme-0gretme siirecine entegrasyonunda onemli bir rol
oynamakta, entegrasyon siirecini planlayan ve yoneten bireyler olarak degisim ajanlari
veya liderler olarak da nitelendirilebilmektedir (Moursund, 1992; Strudler, 1987; Tondeur
ve Newhouse, 2010).

BT Ogretmenleri hizla degisen bir alanla ilgilenen ve degisimi kolaylastirmaya yardimeci
olan bir degisim ajamidir (Moursund, 1992). Avidov-Ungar ve Shamir-Inbal (2017), Israil
okullarinda teknoloji entegrasyonu igin gorev alan BIT koordinatdrlerinin degisim ajani
rolleri {izerine yaptiklar1 arastirmada, degisim ajan1 roliinii iistlenen BIT koordinatorlerinin
ozelliklerini kapsamli pedagojik bilgi, rol model saglama becerisi, bagimsizlik, sorumluluk
alma istegi ve degisimi baslatma motivasyonu olarak belirtmektedirler. Ayrica kendine
giiven, iddiali olma, vizyon ve insiyatif sahibi olma, planlama ve organize etme yetenegi,
liderlik, 6gretmenlerle iyi iletisim kurabilme ve okul hayatina dahil olmak, rehberlik ve
degisime nasil Onciiliik edilecegine dair bilgi sahibi olmak da diger gerekli 6zelliklerdir.
Ungar ve Shamir-Inbal degisim ajan1 BIT koordinatorlerinin sahip olmasi gereken
becerileri hiyerarsik olarak temelde teknoloji bilgisi daha sonra pedagojik bilgi,

organizasyonel bilgi ve en iistte degisimi yonetme olarak siralamiglardir.

35



Okullarda teknoloji entegrasyonunda teknolojik bir rehber olarak hizmet eden, okul
personelinin BIT’i giinliik is rutinlerinin bir parcasi ve pedagojik bir ara¢ olarak entegre
etmelerine yardimei olan bir BIT liderinin rolii bilyiik énem tasimaktadir. Degisim ajani
roliinii iistlenen BIT liderleri teknolojik uygulamalari okuldaki diger dgretmenler arasinda
genisletmek igin hareket eder. Boylece BIT uygulayan 6gretmenler grubu biiyiiyecek ve
yeni 6gretmenler okulun yenilik¢i ruhunda yer alacaktir (Avidov-Ungar ve Shamir-Inbal,
2013).

2.4. Tigili Aragtirmalar

Bu bolimde degisim ajani 6gretmenler ile ilgili daha once yapilmis arastirmalarla ilgili

bilgiler yer almaktakdir.

2.4.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde degisim ajan1 Ogretmenler ile ilgili Tiirkiye’de daha oOnce yapilmig

arastirmalara yer verilmistir.

Degisim Ajani Ogretmenlerle Ilgili Yapilan Arastirmalar

Ozmen ve Sénmez (2007) degisim siirecinde egitim orgiitlerinde degisim ajanlarinin
rollerinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda egitim Orgiitlerinin bilgi
caginin gerektirdigi degisimleri hayata ge¢irmek konusunda ¢ogu zaman basarisiz oldugu
bu nedenle egitim orgiitlerinde basarili degisim siireclerinin gergeklestirilebilmesi igin,
degisim ajanlarma duyulan ihtiyaci ortaya koymak ve degisim ajanlarinin rollerini
aciklamay1 amaglamiglardir. Literatiir taramasi seklinde gergeklestirilen ¢alismada egitim
orgiitlerinde, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve dis uzmanlarin degisim ajanlig rolleri ele
alimmig ve Oneri olarak, okullarda degisim i¢in okul miidiirlerinin bu siirecte okuldaki her

bir 6gretmenin birer degisim ajan1 olarak calismasini saglayabilecegi belirtilmistir.

Kirbryik, 2023 yilinda yiiksek lisans tezi kapsaminda gerceklestirdigi arastirmada degisim
ajan1 olan Ogretmenlerin okullarda degisimi engelleyen ve destekleyen faktorlere iliskin
gorlislerini tespit etmek ve okullarda degisimin daha kolay hayata gecirilebilmesi i¢in

uygun sartlarin olusturulmasina 151k tutmayir amaclamistir. Nitel arastirma desenlerinden
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durum caligmasi deseniyle tasarlanan aragtirmada calisma grubu Olgiit Ornekleme ile
secilen dort okulda gorev alan 9 degisim ajan1 Ogretmenden olugmaktadir. Verilerin
goriisme yontemiyle elde edildigi arastirmada yapilan igerik analizi sonucu “Ggrenci
profili”, “0gretmenin giiclendirilmesi”, “6gretmen 6zelliklerinin etkisi”, “degisim siireci”,
“okul ¢evresi ve paydaslar” ve “tek beden gomlek anlayisi” olmak iizere alt1 ana tema, 18
kategori ve bu kategorilerin altinda da 11 ayr alt kategori elde edilmistir. Arastirmada
sonu¢ olarak degisim ajan1 6gretmenlerin egitimsel reform siirecinde vurguladiklari
kolaylastirict faktorler okullarda iicretsiz ders kitaplarinin saglanmasi, teknolojik alt
yapinin ve 0gretmenlere verilen hizmetici egitimlerin arttirilmasi ve karsilastiklar1 olumlu
idareci ve meslektas tutumlart olmustur. Zorlastirict faktorler ise egitimsel reformun
planlamasi, planlarin uygulanabilirligi ile 6gretmenlerin ikna edilmesindeki yetersizlikler,

okullar ile Ogrencilerin esit imkanlara sahip olmamast ve Ogretmenlerin

giiclendirilmesindeki eksiklikler konularinin belirtildigi gortilmiistiir.

Degisim Ajani Olarak BT Ogretmenleriyle Ilgili Arastirmalar

Altun, 2012 yilinda BT Formatér Ogretmenleri Rol Algi Olgeginin (BITEFORAO)
gelistirilmesi icin gergeklestirdigi calismasinda {ilkemiz okullarinda 6gretmenlerin BiT’i
egitim Ogretim ortamlarina uyarlamalarina ve yeni metotlar1 benimsemelerine yardimeci
olan, diger bir anlamda okullarda teknoloji temelli degisimi gerceklestirme gorevini
uistlenen, uluslararasi literatiirde ICT Co-ordinators olarak adlandirilan BT Formator
Ogretmenleri’nin (BITEFO) degisim ajam rollerini vurgulamaktadir. Tarama (survey)
modelli olarak gerceklestirilen arastirmada BITEFO’lerin okullardaki rollerini nasil
algiladiklarinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmada BT 68retmenlerine uygulanan
anketlerin sonuclar1 dogrultusunda egitimci-teknisyen, teknoloji yardimeisi ve uygulayicisi
rol algilarmin 6ne ciktign belirtilmistir. Sonu¢ olarak, BITEFO’lerin okullardaki
gorevleriyle ilgili sorumluklarini daha etkili yerine getirebilmeleri i¢in gorevlerini nasil
algiladiklarinin bilinmesinin, onlara daha etkili ve verimli ¢alisma kosullar1 saglama

acisindan 6nem tasidig1 vurgulanmistir.

Cevik ve digerleri (2015), BT Ogretmen adaylarmin egitim-68retime teknoloji
entegrasyonu ve bu siirecteki rollerine iliskin goriislerini inceledikleri arastirmada BT
Ogretmenlerinin entegrasyon siirecinin yapisi ve bu siiregteki rollerinin neler oldugu ile

ilgili algilarmin 6nemli oldugu sonucuna ulasmislardir. Fenomenolojik yontem kullanilan
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aragtirma kapsaminda bir ders donemi boyunca dgrencilerin teknoloji entegrasyonu ile
ilgili teorik ve uygulamali bilgiler edinmesi saglanmig, donem sonunda kendilerinden
entegrasyon siireci veya entegrasyon siirecindeki rolleri ile ilgili bir infografik
olusturmalar1 ve infografigi neden o sekilde olusturduklarina yonelik agiklama yapmalari
istenmistir. Arastirmada teknolojinin egitim-0gretim siireclerine entegrasyonunda okulda
teknoloji  entegrasyonu liderligi ve degisim ajan1 gdrevlerini stlenecek BT
ogretmenlerinin ¢ok Onemli bir rolii oldugu vurgulanirken BT 6gretmeni adaylarinin
okullarda gorev yapmakta olan BT 6gretmenlerinde oldugu gibi okullardaki entegrasyon
stirecine iligskin rol karmasalar1 oldugu sonucuna varilmigtir. Okullarda BT 06gretmeni
rollerine iligkin yasanan rol karmasalarinin mesleki kaygilar1 da beraberinde getirebilecegi
ve BT Ogretmenlerinin 6gretim verimliliklerinin diisebileceginden hareketle, 6gretmen
adaylarina ve BT o6gretmenlerine ihtiya¢ duyabilecekleri desteklerin saglanmasi gerektigi

vurgulanmugtir.

Akt1 Aslan ve Duruhan’in 2018 yilinda BTR 6gretmenlerinin beklentileri ve mesleki rolleri
iizerine gergeklestirdikleri arastirmada BTR 6gretmenlerinin okullarda ¢ok farkli roller
yiiklendikleri ve bu 6gretmenlerin, okullarda zaman zaman “degisim ajan1”, “yenilesme
lideri” olarak gosterilirken, bazen de “dgretmenlere rol model”, “teknisyen”, “BIT
planlayicis1”, “egitimci”, “teknolojist” olarak nitelendirildikleri belirtilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilarak gergeklestirilen ¢alismada secilen okullarda gorev
yapan idareci, BT haricindeki brans Ogretmenleri ve Ogrencilerle goriismeler
gerceklestirilmis; yonetici, diger brans 0gretmenleri ve 6grencilerin BTR 6gretmenlerine
yonelik ne gibi beklentilere sahip olduklar1 ve BTR 6gretmenlerini nasil algiladiklar
ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin BTR 6gretmenlerinden
beklentilerinin ders disi, BTY dersi kapsaminda ve BT nin derslere entegrasyonu seklinde
siralandi8y; yoneticilerin BT dersi ile ilgili beklentilerinin yiiksek olmadigi, beklentilerin
daha ¢ok diger derslere teknoloji entegrasyonu ve okuldaki teknolojik cihazlarin bakimi,
onarimi ve hazir durumda tutulmasi ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger brang
ogretmenlerinin de BTR 0Ogretmenlerinden beklentilerinin kendi dersleri konusundaki
beklentiler ve ders dis1 teknolojik sorunlar ile ilgili beklentiler oldugu sonucuna ulasilirken

ilging olarak Ogrencilerin de BTR Ogretmenlerinden beklentilerinin BT dersi ile ilgili

beklentilerden ¢ok ders dis1 teknik faaliyetler ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Yukarida yer alan aragtirmalar incelendiginde iilkemizde egitim kurumlarinda degisim
ajani kavraminin yeterince ele alinmadig1 goriilmektedir. Yapilan sinirli sayida arastirmada
egitim Orgiitlerinde degisim ajanlarina duyulan ihtiyag vurgulanmakta Ogretmenlerin,
yoneticilerin ve dis uzmanlarin degisim ajami rolii ele alinmaktadir. Ogretmenlerin
"degisim ajan1" rollinii irdeleyen yalnizca bir arastirma bulunmakta ve bu arastirmada

degisim ajan1 6gretmenler icin kolaylastirict ve zorlastiric1 faktdrler ortaya konulmaktadir.

BT 6gretmenlerinin degisim ajani olarak tanimlandigi arastirmalarin BT 6gretmenlerinin
teknoloji  entegrasyonu ig¢in istlendikleri degisim ajan1 roliine odaklandiklar
goriilmektedir. Ayni zamanda arastirmalarda BT formator ve BTR 06gretmenlerinin
okullarda iistlendikleri roller ve bu rollere iliskin beklentileri ortaya konulmustur. BT
Ogretmen adaylarinin teknoloji entegrasyonuna yonelik rol algilarindaki karmasa ve bu
roliin Onemine dikkat c¢eken bir arastirma da bulunmaktadir. Arastirmalarda BTR
ogretmenlerinin okullarda ¢oklu roller iistlendigini ve bu rollere iliskin beklentilerin
farklilastigini belirtilmektedir. Ancak arastirmalarin degisim ajani olarak tanimladiklar1 BT
ogretmenlerinin daha ¢ok teknoloji entegrasyonu roliine odaklandiklar1 goriilmektedir.
Degisim ajan1 olarak BT Ogretmenlerinin gerceklestirdikleri faaliyetler, okuldaki degisim
ve toplumsal degisime etkilerine yonelik bir aragtirma bulunmamaktadir. Ayrica degisim
ajan1 BT Ogretmenlerinin okullarda degisimi kolaylastiran ve engelleyen faktorlere dair
gorilislerini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmalarin ortak noktasi ise
degisim ajam1 Ogretmenlerin degisim siireclerindeki rollerini anlamanin ve onlar

desteklemenin, egitimde etkili ve siirdiiriilebilir bir doniisiim i¢in 6nemli oldugudur.

2.4.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde degisim ajan1 6gretmenler ile ilgili yurtdisinda yapilmis arastirmalara yer

verilmistir.

Degisim Ajani Ogretmenlerle Ilgili Yapilan Arastirmalar

Badley (1986) c¢alismasinda, degisimin 6geleri ve degisim asamalar1 arasindaki iliskiyi
tanimladig1 basit bir degisim siireci modeli olusturmus ve degisim siire¢lerinde degisim
ajaninin rolii tizerinde durmustur. Okullarda bircok roller iistlenebilecek degisim
ajanlarinin okul i¢inden 6gretmenler, miidiir yardimeilari, miidiirler olabilecegi gibi okul
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disindan il¢e koordinatorleri, miifettisler ve diger egitimcilerden olabilecegini belirtir. Okul
icinde ise ¢ok az sayida Ogretmen ya da yoneticinin degisim ajani olarak hareket
edebilecek becerilere sahip oldugunu bu becerilere sahip olanlarin ise degisim ajani
rolliniin getirdigi talepler ve streslerle basa ¢ikmayir Ogrenmesi ve bir degisim ajani
olmanin stresini yonetmesi gerektigini belirtir. Badley’e gore degisim ajani 6gretmenler
degisimin ¢esitli unsurlarinin ve asamalarinin farkinda olmali ve degisimin gerekli oldugu

konusunda meslektaslarini ikna etmelidir.

Lukacs, 2009 yilinda 6gretmenlerin okullarinda degisim g¢abalarini baslatma isteklerini
dlcmek icin giivenilir bir dlgek gelistirme ve dogrulama amaciyla “Ogretmen Degisim
Ajanligi Olgegi™ni gelistirdigi ¢alismasinda Ogretmenlerin de@isim ajan1 olarak rol
almasina etki eden {i¢ faktorii igerik/pedagojik bilgi, mesleki topluluk tiyeligi ve isbirlikli
uzmanlik seklinde ortaya koymustur. Calismada 2007 yilinda Lukacs, Holincheck,
Fuhrman ve Galluzzo'nun calismalarinda kodlanmis olan yansimalar1 kullanarak sahip
olma, giiclendirme, giiven, topluluk iiyeligi ve aktivizm 6zelliklerinde yiiksek puan almig
olan 12 smif dgretmeni secilmis ve Ogretmenlerden arastirmaci tarafindan taslak olarak
olusturulmus degisim ajan1 6gretmen oOzellikleri ile ilgili goriisleri alinmistir. Calisma
sonucunda olusturulan Ogretmen Degisim Ajanligi Olgegi’nin icerdigi sekiz faktor
sahiplenme, icerik/pedagojik bilgi, 6z yeterlilik, yetkilendirme, motivasyon, risk alma,
mikropolitik uzmanlik ve topluluk iiyeligidir. Olgek ayn1 zamanda dért genel de@isim ajani
ozelligini de icermektedir. Bu Ozellikler: (1) ustalik (rehberlik etme, erisilebilir, olumlu,
kararli, giivenilir ve kendinden emin), (2) is birligi (meslektaslar arasi olma), (3) girisimcilik
(yenilik¢ilik ve sorumlu hissetme) ve (4) yasam boyu Ogrenmedir (6grenmeye istekli ve

yansitict olma).

Yine Lukacs, 2012 yilinda gergeklestirdigi ¢alismasinda kendi siniflarinin disinda olumlu
degisiklikler baslatan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, 6gretim deneyimi, 6gretilen sinif diizeyi
ve birincil 6gretim sorumlulugu demografik degiskenleri ile 2009 yilinda yine kendisi
tarafindan gelistirilen Ogretmen Degisim Ajanhig1 Olgegi (TCAS), alt dlgekleri ve bireysel
maddelerdeki puanlar arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. 652
Ogretmenin yanitlarin1 analiz etmek icin iki degiskenli korelasyonlar ve ortalama
karsilastirmast (ANOVA) kullanilan arastirmanin sonuglari sunlar1 gdstermektedir: bir
Ogretmenin yasi, 0gretmen degisim ajanligi ve mesleki bir topluluga liyelikle negatif

korelasyona sahiptir, 6gretim yapilan smif diizeyi bir 6gretmenin genel ortalama puanini
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etkiler ve her yastan 0gretmen meslektaslariyla etkili bir sekilde ¢alismak icin destege

ihtiya¢ duymaktadir.

Van der Heijden, Geldens, Beijard ve Popeijus (2015) degisim ajan1 olarak 6gretmenleri
neyin karakterize ettigine dair i¢ gorii elde etmeyi amacladiklar1 kesifsel arastirmalarinda
dis uzmanlar, midiirler ve 6gretmenlerle goriismiislerdir. Dort dis uzman, dort ilkokul
miidiirii ve bu okullarda gorev yapan 12 0gretmen ile goriisme gerceklestirilen ¢alisma
sonucunda, degisim ajanlar1 olarak 6gretmenlere atfedilen 6zellikleri; yasam boyu 6grenme
(6grenmeye istekli ve yansitict olma), ustalik (rehberlik verme, erisilebilir, olumlu, kararli,
giivenilir ve kendinden emin), girisimcilik (yenilik¢i ve sorumlu hissetme) ve is birligi

(meslektas olma) olarak bulmuslardir.

Yine Van der Heijden, Geldens, Beijard ve Popeijus 2018 yilinda gergeklestirdikleri genis
capl arastirmalarinda ilkokul 6gretmenlerinin degisim ajan1 olma algilar1 ve bu algilarin
kisilik ve baglamsal faktorlerle ne Olgiide iliskili oldugunu ortaya koymayi
amaclamislardir. Ogretmenlerin (1) kendilerini ne dl¢iide degisim ajan1 olarak algiladiklari,
(2) kisilik faktorleri ve (3) okullarinin baglamsal faktorleri hakkindaki algilarini aragtirmak
icin cevrimic¢i olarak 1222 6gretmen ile anket ¢aligmasi gerceklestirilmistir. Kisilik ve
baglamsal faktorlerin 6gretmenlerin degisim ajani olma algilartyla iliskili oldugu sonucuna
ulagilan arastirmada Ogretmenlerin kendilerini degisim ajani olarak gérme derecelerine
gore dort 6gretmen profili ortaya ¢ikmistir. Kendi algilarina gére degisim ajani olarak
ortalamanin ¢ok altinda yer alan Profill ve kendi algilarina gore degisim ajani olarak
ortalamanin ¢ok iizerinde yer alan Profil 4 seklinde ortaya ¢ikan sonuglara gore oransal
olarak az sayida ogretmenin degisim ajant 6gretmenlerin tiim Ozelliklerine sahip oldugu
sonucuna varimistir. Ogretmenleri degisim ajanlar1 olarak gelistirmek icin okullardaki
ogrenme topluluklarinin gelistirilmesi, okul liderlerinin vizyon olusturma, katilimci karar
alma, profesyonel gelisim i¢in kosullar saglama ve destekleyici galisma kosullan ile

ogretmen is birligi i¢in ¢alismalarda bulunmasi gerektigi belirtilmistir.

Brown, White ve Kelly (2021) degisim ajanlarini, kuruluslarin isleyis bigimlerinin
yonlerini basarili bir sekilde doniistiirebilen bireyler olarak tanimladiklar1 ¢alismalarinda
egitimde, 6gretmenlerin degisim ajanlar1 olarak okullarin basarili bir sekilde isletilmesi ve
kendini gelistiren okul sistemleri ic¢in giderek daha hayati olarak goriildiigiini
vurgulamaktadirlar. Sistematik arastirma sentezi seklinde gergeklestirilen arastirmanin

sonucunda mevcut literatiiriin 6gretmen degisim ajanlarin1 ¢cogunlukla yukaridan asagiya
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degisimin uygulayicilart olarak konumlandirdigini ve asagidan yukariya egitim reformu
olasiliginin da tizerinde durulmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirma kapsaminda
okullarda degisimin nasil kavramsallastirilip harekete gecirildigi konusunda daha ayrintili
bir bakis agis1 elde etmek i¢in {i¢ okul lideriyle goriisiilmiis, okullarin ise alim ilanlarinin
hangi 6zellikler ve nitelikleri gerekli gordiiklerini belirlemek i¢in egitim degisikligi ve
inovasyon liderligi alanindaki son is ilanlar1 incelenmis ve konuyla ilgili akademik
arastirmalar yapan iki arastirmaci ile goriisiilmiis ve sonrasinda belirlenen kriterlere gore
literatiir taramas1 yapilmistir. Calisma kapsaminda incelenen aragtirmalarda ortaya ¢ikan
degisim ajani o6gretmenlerin bes karakteristik 6zelligi su sekilde belirtilmistir: (1) Bilgi,
inan¢ ve degerler de dahil olmak iizere genel olarak degisime veya belirli bir degisime
yonelik tutum, (2) Konu bilgisi ve/veya pedagojide ustalik, (3) Yasam boyu Ogrenme,
merakli, agik fikirli veya gelisim odakli bir zihniyet, (4) Girisimci kisilik, risk alma ve
digerlerini tesvik etme, (5) Meslektaglarla is birligi ve mesleki aglara {iye olma.
Arastirmacilar  6gretmen degisim ajanlarimin  gelismesi i¢in  gereken kosullarin
kesfedilmesinin gerekliligini ve farkli Ogretmen degisim ajani tiplerinin degisimi

gerceklestirmedeki etkinligine dair kanit bulan arastirmalarin gerekliligini vurgulamstir.

Degisim Ajamt Olarak BT Ogretmenleri (BT Koordinatirleri) Ile Ilgili

Arastirmalar

Devolder, Vanderlinde, Braak, ve Tondeur (2010) BT koordinatorlerini egitimde BIT
yoluyla gerceklesecek degisimlerin yoneticisi, kolaylastiricis1 ve degisim ajani olarak
tanimladiklar1 caligmalarinda BT koordinatdrleri tarafindan yerine getirilen farkli rolleri
incelemek icin bir 6lgek gelistirmislerdir. Literatiir taramasina dayanarak olusturduklar1 24
maddelik anketi 177 BT koordinatoriine uygulamislardir. Arastirmacilar gerceklestirdikleri
kesfedici faktor analizi sonucunda BT koordinatoriiniin rollerini planlayici, biitgeleyici,

teknisyen ve egitimci olarak tanimlayan dort faktdre ulagmiglardir.

Avidov-Ungar ve Shamir-Inbal (2017) calismalarinda Israil Egitim Bakanlhigmin egitim
sistemini 21. yy. becerilerine uyarlamak amaciyla yiiriittiigii projede gorevleri teknolojiyi
okullarda uygulamak olan BT koordinatorlerinin BT'yi okul kiiltiiriine basarili bir sekilde
uygulamak icin ihtiya¢ duyulan temel bilgi unsurlarmi nasil algiladiklarini incelemeyi
amaglamistir. Calismada Israil Ibranice ve Arapga okullarinda gérev yapan 130 BT

ogretmeni ile katilmak zorunda olduklar1 60 saatlik hizmet i¢i egitim sonrasinda goriisme
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gerceklestirilmis ve veri analizi i¢in ana yaklagim olarak anlati analizi gergeklestirilmistir.
Arastirmacilar BIT koordinatorlerinin, ihtiyag duyulan degisimleri yonlendirebilmelerini
saglayacak genis kisisel ve mesleki bilgiye dayali, karmasik bir rol algisina sahip
olduklarim1 vurgulamakta ayrica elde ettikleri bulgulara dayanarak koordinatorlerin
caligmalarinin baslica basarili unsurlarinin (a) teknolojik yonler, (b) pedagojik yonler, (c)
orgiitsel yonler ve (d) sistemsel degisimin lideri olarak BT koordinatérii oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmacilar ¢alismalarinin sonucunda okulda BT koordinatoérleri veya
BT uygulama liderleri segerken, yalnmizca teknolojik pedagojik igerik bilgisine sahip
olmalarin1 degil, ayn1 zamanda koordinator roliiniin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin
elzem oldugunu, bulgularinda belirttikleri orgiitsel bilgi ve liderlik bilgisine de sahip
olmalarinin kontrol edilmesini Onermektedirler. Bu bilgi ve becerilerin yasam boyu
o0grenme kurslar1 sirasinda gelisebilecegini ve bu tiir mesleki gelisim kurslarinin,
koordinatorlerin okullarinda degisim ajanlari olarak basarili olmalari i¢in 6nemli oldugunu

belirtmektedirler.

Woo (2023), calismasinda egitim liderliginin, BIT’in okullarda uygulanmasi icin gerekli
oldugunu ancak BIT’in uygulanmasi igin 6gretmenleri destekleyen bir rolii olan BIT
koordinatorlerinin liderlik uygulamalarinin sinirli oldugunu belirtmektedir. Liderlige
dagitik bir bakis acisinin uygulandigi arastirmada BIT koordinatorii baglaminin liderligi
kolaylastiracak yonlerinin arastirilmasi amaclanmistir. 27 BT koordinatoriine uygulanan 23
maddelik ankette 7 madde ile koordinatorler ve okullar1 hakkinda arka plan bilgisi elde
edilirken 10 madde ile kurumsal altyap:1 hakkinda ayrintili veri toplanmistir. Ankete katilan
ve bazi temel bulgular1 gdsteren bir BIT koordinatdriiniin temsili vaka ¢alismasina da yer
verilen caligmada gergeklestirilen betimleyici istatistikler sonucunda koordinatorlere farkls
miktarlarda ve farkli niteliklerde cok g¢esitli yapt ve mekanizmalar sunulabilecegi
belirtilmektedir. Anket sorular1 ve vaka calismasindan elde edilen sonuglara gore bir
okulda birden fazla BT koordinatoriiniin gorevlendirilebilecegi belirtilen ¢alismada farkl
BT koordinatérii rolleri olusturabilecegi ve BT koordinatorlerinden olusan bir

organizasyon birimi olusturabilecegi belirtilmektedir.

Tomte ve Wollscheid (2024), calismalarinda okullarin giderek daha fazla dijitallestigi
giinlimiizde Ogretmenlerin Ogretim, O6grenme ve yonetimde giiglii becerilere ihtiyact
oldugunu belirtirken BT koordinatorlerinin, yonetim ve 6gretim arasinda baglant1 gorevlisi

olarak hareket ederek dijital teknoloji kullanimini tesvik etmede 6nemli bir rol oynadigini
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belirtmektedirler. Bes yil boyunca Norvegli BT koordinatorleriyle yapilan goriismelere ve
alan yazin incelemesine dayanan bu calismada BT koordinatorlerinin gorevlerinde ve
rollerinde artan bir ¢esitlilik oldugunu tespit etmislerdir. Birebir dijital cihaz kullaniminin
(6rnegin, Chromebook'lar, iPad'ler) artmasiyla, BT koordinatoriiniin roliiniin 6nem
kazanmasi1 beklendigini belirten aragtirmacilar ¢alismanin, bu roliin karmasikligint ve
gelecekteki gelisimini vurguladigimi belirtmektedirler. 33 BT koordinatorii ve 13 okul
midiiriiyle gorliisme gerceklestirilen bu uzunlamasina vaka ¢alismasinda ayrica belediye
tarafindan okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in diizenlenen, okullar genelindeki uygulama
ve organizasyonel degisim siirecleriyle ilgili zorluklar hakkinda fikir sahibi olmalarini
saglayan 8 toplantiya katilmiglardir. Arastirmacilar okul liderlerinin ve Ogretmenlerin
okullarinda BT koordinatorii olarak gérev yapan veya yapmayan kisilerin BT koordinatorii
rolilyle nasil basa ciktiklarina iliskin farkli kaynaklardan ve cesitli zamanlarda veriler
toplanmis ve bulgularinda BT koordinatorlerinin genellikle 6gretmenler icin dijital
yeterliligin mesleki gelisimini baglatmaktan ve yiiriitmekten sorumlu oldugu seklinde
algilandigin1  gostermislerdir. Okullarin  dijital olgunluk diizeyleri arttikga, BT
koordinatorliigli roliiniin daha karmasik hale geldigini ve sorumluluk alaninda bir artis
oldugunu belirten aragtirmacilar bunu, BT koordinatorliigii rolii ve profesyonel ajanlik
roliiniin de bu talepleri karsilamak icin genisledigi ve gelistigi seklinde yorumlamislardir.
Arastirmacilar ayrica c¢alismanin devam ettigi silire igerisinde gerceklesen COVID-19
kiiresel salgin1 sirasinda BT koordinatdrlerinin salt teknolojik sorunlari ¢ézmekten Ote
okullarin pedagojik durumunu da etkiledikleri, 6rnegin akranlarma dijital teknolojilerle
desteklenen yeni pedagojik yaklasimlar hakkinda akil hocaligt yaptigi sonucuna
ulagmiglardir. Okullar cesitli dijital doniisiim bicimleriyle karst karsiya kaldikga, BT
koordinator roliinlin gelecekte biiylik olasilikla daha da onemli hale gelecegini belirten
arastirmacilar koordinatorlerin okul gelisimini ve Orglitsel 6grenmeyi etkileyebilecegini

vurgulamaktadirlar.

Yukarida yer alan arastirmalar, dgretmenlerin ve BIT koordinatdrlerinin degisim ajani
olarak rol aldiklar1 siirecleri incelemekte ve bu rollerin cesitli faktorlerden nasil
etkilendigini ortaya koymaktadir. Arastirmalar Ogretmenlerin degisim ajani olarak rol
almalarma etki eden faktorleri, kisilik ozellikleri ve mesleki topluluk iiyeligi ile
iliskilendirmektedir. Ogretmenlerin degisim ajan1 olma algilarini, kisilik ve okul baglami

faktorleriyle iliskilendiren arastirmalar okul liderliginin bu siirecteki roliine dikkat
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cekmistir. Degisim ajan1 6gretmenlerin 6zelliklerinin tanimlandig1 aragtirmalarda egitimde

daha genis bir degisim perspektifinin gerekliliginin savunuldugu goriilmektedir.

BIT koordinatdrlerinin degisim ajan1 olarak tanimlandigi arastirmalar okullarda BIT
koordinatdrlerinin iistlendikleri ¢ok yonlii rolleri, teknolojik, pedagojik ve Oorgiitsel
boyutlariyla incelemekte ve bu koordinatorlerin liderlik becerilerinin gelismesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica arastirmalarda BT koordinatorlerinin okul kiiltiiriinde teknolojiyi

basarili bir sekilde entegre edebilmeleri igin gerekli bilgi ve beceriler analiz edilmektedir.

Okullarda liderligin dagitik bir sekilde uygulanmas gerektigini belirten bir arastirma BIiT
koordinatorlerinin simirli liderlik uygulamalart ve BT koordinatorlerinin farkli rolleri
iizerine Onerilerde bulunmustur. Bu calismalar, dgretmenlerin ve BIT koordinatérlerinin
degisim siireclerinde etkin bir rol oynamalari i¢in gerekli 6zellikler, destekler ve liderlik

yaklagimlarina dair 6nemli bulgular sunmaktadir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci ve verilerin analizi

ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu tezin amaci okullarinda degisim ajani roliinii iistlenen BT 6gretmenlerinin bu rollerini
tanimlamak, bu rolii yerine getirmelerini kolaylastiran etkenlere ve yasadiklari problemlere
yonelik goriislerini almaktir. Bu sayede egitim oOrgiitlerinde gergeklestirilmek istenen
degisimlerin basarisi icin degisim ajani olarak BT 6gretmenlerinin degerlendirilmesi ve
degisim ajani roliinii iistlenen 6gretmenlerin bakis agisindan degisimi kolaylastiric1 ve
zorlagtirict etmenleri ele alarak, egitim Orgiitlerinde degisim siirecine dair bir cergeve
sunulmas1 hedeflenmistir. Bu amacla ¢alismada, sosyal arastirmalarda en sik tercih edilen
arastirma yontemlerinden biri olan nitel arastirma yontemi ve alt desenlerinden durum

caligmasi tercih edilmistir.

Sosyal bilimler kapsaminda yapilan arastirmalarda c¢alisilan olay ve olgular iginde
bulunduklari ortamda incelenmekte ve bu olay ve olgular ayrintili ve derinlemesine olacak
sekilde yorumlanmaya calisilmaktadir. Bu yaklagimin gerekliligi olay ve olgularla ilgili
olarak tek bir dogrunun olmamasi; farkli gerceklikler, farkli ve cesitli algilar olmasina
dayanmaktadir. Olay ve olgularla ilgili olarak kati genellemeler ortaya koymak yerine
ortama gore cesitlilik gosteren betimlemeler yapmak gerekmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013). Nitel yontemler insan davranisini tiim boyutlariyla agiklamakta 6nemli katkilar
saglamaktadir. Nitel arastirma algi ve olaylarin gergeklestikleri ortamda gerceke¢i ve

biitiinciil bir bakis acisiyla ortaya konmasini amaglayan bir arastirma yontemidir (Yildirim
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ve Simsek, 2013). Egitim arastirmalari insan davranislarina odaklanir. Insan davranislar:
ortamlara ve baglamlara gore degistigi gibi kisisel oOzelliklere gore de degisiklik
gosterebilir. Niteliksel veriler degisim ajanligini1 tanimlayan duygusal deneyimleri ve bu
deneyimlerin egitim kurumlarini nasil etkiledigini ortaya koymakta yardimci olabilir. Nitel
aragtirma yontemlerinden biri olan durum calismasi bir¢ok durumda bireysel, grup,
orgiitsel, sosyal, politik konularla ilgili fenomenler hakkindaki bilgimize katkida bulunmak
icin kullanilir. Durum ¢alismasinda giincel bir olgu ger¢cek yasam baglaminda arastirilir
(Yin, 2009). Giincel sinirl1 bir sistem (bir durum) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar1 yoluyla
derinlemesine bilgi toplanir, bir durum betimlenir veya durum temalar1 ortaya konulur
(Creswell, 2013). Yin (2003), durum calismalarinin dort tiirti oldugunu belirtir. Bunlar; tek
bir durumun analizinin yapildig: biitiinciil tek durum deseni, birden ¢ok durumun analiz
edilip karsilastirildig: biitiinciil ¢oklu durum deseni, tek bir durumun birden ¢ok analizinin
yapildig1 i¢ ige tek durum deseni ve birden fazla durumun birden fazla analizinin yapildigi
i¢ ice ¢oklu durum desenidir. Yin’in (2003) ortaya koydugu durum g¢alismasi desenleri
Sekil 4’teki gibi 6zetlenebilir. Bu arasgtirmada tek bir durumun birden ¢ok analizinin

gerceklestirildigi ic ice tek durum deseni kullanilmastir.
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Sekil 4. Yin’in (2003) durum galismas1 desenleri

47



3.2. Arastirmacinin bakis agisi

Nitel aragtirmalarda arastirmaci olay ve olgularin ancak iceriden gelistirilebilecek bir bakig
acistyla anlasilabilecegini varsayar. Arastirmaci belirli bir ortamda belirli kisiler tarafindan
olusturulmus gercegin ortaya ¢ikmasini saglarken bireylerin algilarinin ve bakis agilarinin
ortaya konulmasini amaclar ve bireyleri kendi algilariyla anlamaya g¢alisir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Nitel arastirmanin kesfedici yapisi, acik uclu olusu ve nicel arastirmalardan
daha az yapilandirilmis olusu aragtirmaci Onyargilarinin aragtirma siirecini etkileme riskini
dogurmaktadir. Arastirmacinin kendi onyargilarin1 anlamak i¢in kullanabilecegi strateji
kendi potansiyel Onyargilar1 ve egilimleriyle ilgili aktif bir elestirel 6z-yansitma siireci
gerceklestirmesidir. Boylece arastirmaci kendini daha iyi tanir ve Onyargilarini izleyerek
kontrol etmeye calisir (Johnson ve Christensen, 2014). Bu nedenle nitel bir arastirmada

aragtirmacinin bakis agisinin ortaya konulmasi énemlidir.

Bu tez caligmasimi gerceklestiren aragtirmaci, MEB’de 19 yildir gérev yapmakta olan bir
BT Ogretmenidir. Gérev yaptig: siire boyunca calistigi farkli okullarda cesitli donemlerde
BT Formator ve BT Rehber 6gretmenligi gorevini iistlenmis, formator veya rehber olarak
gorev yapmadigi donemlerde yogun bir ders programi ile BT 6gretmenligi goérevini
stirdliirmustiir. Arastirmaci, okullarda teknoloji entegrasyonunda BT &gretmenlerinin
onemli gorevler iistlendiklerini, biiyiik ¢ogunlugunun okullarinda degisim ajani olarak rol
aldigin1 ve tstlendikleri bu rol sirasinda ¢esitli zorluklar yasadiklarini diistinmektedir.
Aragtirmact BT oOgretmenlerinin  formatdér veya rehber olarak gorevlendirilip
gorevlendirilmesine bagli olmaksizin gorev yaptiklar1 okullarda meslektaslar1 arasinda
oncii olduklari, gerek teknik destek gerek gerceklestirilen ders i¢i aktiviteler ve gerekse
okul i¢cinde ve disinda gergeklestirilen faaliyetlerde meslektaslarina yardimci olduklari ve
rol model olduklarini gozlemlemistir. Bu tez kapsaminda elde edilen veriler ise arastirmaci
tarafindan objektif olarak ve kendi onyargilarini katmadan yorumlanmistir. Veri toplama

sirasinda katilimcilara yonlendirme yapmaktan kagmilmistir.

3.3. Cahisma Grubu

Calisma grubu MEB’e bagh okullarda gorev yapan ve kurumlarinda degisim ajani roliinii
istlenmis BT 6gretmenlerinden olusmaktadir. Caligmanin 6rneklemini seckisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden, amacgli 6rnekleme tiirlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme ile

secilen 6 BT 0gretmeni olusturmaktadir. Amacl (amagsal) drnekleme, ¢calismanin amacina
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bagli olarak bilgi ac¢isindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine arastirma
yapilmasini saglar (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin & Demirel, 2021). Amaglh 6rnekleme
yontemlerinden olan Olgiit ornekleme yontemi ile onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii
karsilayan durumlar iizerinde ¢alisilir (Yildirirm ve Simsek, 1999). Durum c¢alismalarinda
calisilacak en iyi durumu se¢mek i¢in ilk olarak durum se¢imine yonelik dlgiitler belirlenir
ve daha sonra olgiitlere uygun bir durum segilir (Merriam, 2018). Arastirma kapsaminda
ogretmenlerin kurumlarinda istlendikleri degisim ajani roliinii nasil gergeklestirdikleri
belirlenmek istendigi i¢in Ol¢iit olarak degisim ajam1  G6gretmenlerin  Ozellikleri
kullanilmistir. Degisim ajani O6gretmenlerin Gzelliklerini belirlemek amaciyla alanyazin
taramasi gergeklestirilmis, Delmotte (2008), Etelédpelto ve digerleri. (2013), Fullan (1993),
Hadar ve Weisman (2019), Hattie (2012), Heijden ve digerleri (2015), Heijden ve digerleri
(2018), Le Fevre (2014) ve Lukacs’in (2009) g¢alismalarindan yararlanarak ozellikler
belirlenmistir. Bu ozelliklerle ilgili olarak egitim yonetimi alaninda doktora yapmis 2
uzman ve bilgisayar ve 6gretim teknolojileri alaninda doktora yapmis 3 uzmaninin goriisii
alimmistir. Alanyazin taramasi sonucunda belirlenen 6zellikler ve bu ozelliklerle ilgili
uUzman goriisii almak amaciyla olusturulan form Ek 1’de yer almaktadir. Belirlenen
ozellikleri tastyan BT 6gretmenlerini belirlemek amaciyla BT egitimi alaninda ¢aligmalar
gerceklestiren ve BT 6gretmenlerinin, bu alanda c¢alisan akademisyenlerin, egitim fakiiltesi
ogrencilerinin ve egitim ve bilisim sektoriinde ¢alisan kisilerin tiye oldugu bir sivil toplum
kurulusunun yoénetim kurulu bagkan1 ve 2 yonetim kurulu iiyesi ile goriisme
gerceklestirilmis, dernege iiye olan Ogretmenlerden degisim ajani Ozelliklerini tasiyan
ogretmenleri belirlemeleri istenmistir. Onerilen &gretmenlerden arastirmacinin kolay
sekilde ulasabilmesi acisindan Ankara ilinde gorev yapan 6 BT Ogretmeni segilmis ve

goriisme gerceklestirilmistir.

Calisma grubu smirlandirilmas: konusunda alanyazinda farkli yaklasimlar bulundugu
goriilmektedir. Morse'a (2000) gore, eger arastirilan konu net ve agik ise, gerekli bilgilerin
goriismelerde kolayca elde edilebilmesi durumunda daha az katilimci yeterlidir. Ancak,
konu anlagilmasi zor ve katilimecilarin konusmaktan ¢ekinecegi bir yapidaysa daha fazla
katilimciya ihtiyag duyulabilir. Kleiman (2004), Starks ve Trinidad (2007) gibi bazi
arastirmacilar calisma grubu biiylikliigliniin genellikle 1-10 kisi arasinda degisebilecegini
belirtmistir. Yildirirm ve Simgek (2013), katilimcr sayisinin 10'u gegmemesi gerektigini
ifade ederken, Wilson (2015) ise katilimci sayisinin kesin bir kural olmadigini, grubun

3’ten 1’e kadar diisebilecegini, ancak genellikle 6 ile 20 kisi arasinda degistigini
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vurgulamistir. Yari yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilen katilimeilara ait demografik

bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katilime1 Egitim Diizeyi Cinsiyet Yas Okul Tiirti Kidem
K1 Lisans Erkek 41 Lise 18
K2 Doktora Kadin 46 BILSEM 24
K3 Yiiksek Lisans Erkek 42 Lise 19
K4 Doktora Erkek 38 Lise 16
K5 Yiiksek Lisans Kadin 43 Ortaokul 20
K6 Lisans Kadn 42 Ortaokul 19

Tablo 2’ de gorildiigii lizere katilimcilara 1 ile 6 arasinda degisen numaralar tanimlanarak
katilimcilarin anonim olmalart saglanmis ve katilimer isimleri K1 (Katilmer 1), K2
(Katilme1 2), K3 (Katilimer 3), K4 (Katilimcr 4) ve K6 (Katilimcr 6) kisaltmalar
kullanilarak belirtilmistir. Katilimcilardan ikisinin egitim diizeyinin lisans seviyesinde
oldugu, iki katilimcinin yiiksek lisans egitimini tamamladig: ve iki katilimcinin ise egitim
seviyesinin doktora diizeyinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin iigli erkek ve {igii de
kadindir. Katilimcilarin yaglarinin 38 ile 46 arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimcilar
Ankara ilindeki okullarda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin 3’1 lise, 2’si ortaokul ve 1°1

de BILSEM’de (Bilim ve Sanat Merkezi) gdrev yapmaktadir. Katilimcilarin mesleki
kidemleri 18 ile 24 yil arasinda degismektedir.

3.4. Veri Toplama Araci

Bu tez kapsaminda arastirma verilerinin toplanmasi igin nitel arastirmalarda sikca
kullanilan bir yontem olan goriisme yontemi kullanilmistir. Goriisme yontemi, kisilerin
duygularini, gézlemleme imkani olmayan davranislarini veya etraflarindaki diinyay1 nasil

algiladiklarini ifade ettikleri bu sayede bir arastirma konusu hakkinda daha derinlemesine
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bilgi elde etmemize olanak saglayan bir yontemdir (Bliylikoztirk vd, 2021). Bireylerin
olgulara bakis agilarini, duygularint ve niyetlerini 6grenmek ve gozlemlenemeyen
davraniglarini ortaya c¢ikarabilmek i¢in en uygun veri toplama yontemi goriismedir ve bazi
durumlarda tek basina veri toplama teknigi olarak kullanilir (Creswell, 2007; Merriam,
2018). Nitel goriismeler ayn1 zamanda katilimcinin konu ile ilgili duygularini,
motivasyonlarini, mantigini, bilgilerini, inanglarini ve derin diisiincelerini elde etmek iizere
kullanilabildigi i¢in derinlemesine goriisme olarak da ifade edilebilir (Johnson ve
Christensen, 2014). Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin derslerinde, okulda ve okul disinda
hangi faaliyetleri gerceklestirdikleri, bu faaliyetleri gerceklestirirken kolaylastirict ve
zorlastirici faktdrlerin neler oldugu, degisim ajani roliinii iistlenirken nasil motive olduklari
ve kigilik ozelliklerinin neler oldugunu belirlemek amaciyla &gretmenlerle yapilacak
goriismede yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari1 yapilandirilmisg
goriismeler, kullanicilarin yeni konular1 giindeme getirmelerine ve sorularin yanitlarini
netlestirirken anlayis1 derinlestirmelerine olanak saglamasi agisindan faydalidir (Wilson,
2014). Goriisme formu ise aragtirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin
kapsanmasin1 giivence altina alan bir yontemdir. Yari yapilandirilmis goriismelerde
goriistilen kisilerin bir kismindan daha detayli bilgi alinirken digerlerinden yalnizca
ylizeysel bilgiler elde edilmesi riski ortadan kalkar. (Yildirim ve Simsek, 1999). Veri
toplama asamasinda goriisme yapilacak dgretmenlere yoneltilmek iizere acik uglu sorular
hazirlanmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu demografik bilgilerin yer
aldigi ve arastirmanin konusuyla ilgili a¢ik uglu sorularin yer aldig:r iki boliimden
olusmaktadir. Demografik bilgiler boliimiinde 6gretmenlerden cinsiyet, egitim durumlari,
mesleki kidem ve calistiklar1 okul tiirii sorularimi cevaplamalari istenmistir. Gorlisme
formunun ikinci kismini olusturan acgik uglu sorular degisim ajan1 Ogretmenlerin
ozellikleri, degisim ajan1 Ogretmenlerin gergeklestirdikleri faaliyetler ve bu faaliyetleri
gergeklestirirken yasadiklari zorluklar ile kolaylastiric1 faktorler ve degisime motive eden
faktorler maddelerinden olusmaktadir. Anket formu ve goriisme sorulari ekte yer

almaktadir (Ek 2).

Gorligme formu olusturulduktan sonra anket sorular1 ve yari yapilandirilmig goriisme
sorularinin kapsam ve derinligini tespit edebilmek amaciyla 3 alan uzmani (1 6gretim
teknolojisi alan uzmani dogent, 1 6gretim teknolojisi doktor, 1 degisim ajan1 kavrami ile
ilgili ¢aligmis doktor Ogretim {iiyesi) ve 3 Olgme degerlendirme uzmanindan goriis

alimmigtir. Uzmanlarin sorular tizerindeki goriisleri su sekildedir:
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e Ogretim teknolojisi alaninda doktoras1 bulunan alan uzmani degisim aracis1 ifadesi
yerine degisim ajani ifadesinin kullanilmasi gerektigini belirtmistir. Aynt uzman
sorulardan birinde kullanilan “ne ol¢lide etkiler” ifadesinin nicel ¢agrisimlarda
bulundugunu belirtmis ve “ne sekilde etkiler” ifadesinin kullanilmasini dnermistir.

e Degisim ajant kavramu ile ilgili ¢alismis olan doktor Ogretim iiyesi alan uzmani
degisimin etik yoniine de deginilmesi gerektigini ve ozellikle yapay zekanin etik
kullanimina deginilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

e Bir 6lgme degerlendirme alan uzmani degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin topluma
yonelik etkisinin soruldugu soruda etkilendigi diisiiniilen paydaslarin ayri ayri
sorulmasinin daha uygun oldugunu belirtmistir.

e Bir 0Olgme degerlendirme alan uzmani degisim ajani BT 6gretmenlerinin
meslektaslarina nasil 6rnek olduguyla ilgili bir soruda meslektaglarin BT
ogretmenleri mi yoksa diger bransg Ogretmenleri mi oldugunun vurgulanmasi
gerektigini belirtmistir.

e Bir 6lgme degerlendirme alan uzmani degisimin her zaman olumlu olmayacagini,

sorular olusturulurken olumlu degisim vurgusu yapilmasi gerektigini belirtmistir.

Uzman goriisleri dogrultusunda sorular revize edildikten sonra proje okullarinda gérev
yapmakta olan 2 BT O6gretmeni ile pilot goriisme gergeklestirilmistir. Pilot goriismeler
sirasinda katilimcilardan arastirmanin amagclarina uygun olarak yeterli yanitlar alinabildigi
goriilmiis yeterli yanit alimamayan sorularda edilen izlenimler dogrultusunda sorular

yeniden revize edilmis ve goriisme formu yeniden diizenlenmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu tez kapsaminda veriler yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle toplanmustir.
Katilimcilarla gériisme gerceklestirilmeden once Gazi Universitesi Etik Komisyonundan
23.08.2023 tarihli ve 727666 sayili aragtirma izni alinmistir (Ek-3). Ayrica MEB’den
alinan 11.12.2023 tarihli ve 8234454 sayili izin dogrultusunda katilimcilarin c¢alistiklar:
okullarin yoneticilerinden izin alinmistir (Ek 4). Belirlenen katilimcilarla goriisme oncesi
telefonla iletisim kurulmus, calisma ile ilgili bilgiler verilmis ve her birinden kendilerine
uygun bir zaman i¢in randevu alinmistir. Gorlismeler katilimcilarin okullarinda veya
katilimeilar i¢in uygun olan bir mekanda gerceklestirilmistir. Goriismelerin her biri
ortalama olarak 1 saat stirmiistiir.
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Gorligme Oncesinde katilimcilara gorligmenin neden yapildigi, calismanin amaci ve
gorigmelerin nasil degerlendirilecegi konusunda agiklamalar yapilmis ve goriisme
sirasinda ses kaydi alinmasi konusunda katilimcilardan izin istenmistir. Daha sonra
katilimcilardan Arastirmaya Goniilli Katilim Formu’nu (Ek 5) imzalamalar1 istenmis

bdylece katilimcilarin arastirmaya katilmaya goniillii olduklarina dair onaylar1 alinmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Bu tez kapsaminda yar1 yapilandirilmis goriismelerde elde edilen verinin derinligini
azaltmadan, veriyi yorumlamaya agik ve anlasilir hale getirmek amaciyla niteliksel icerik
analizi kullanilmistir. Creswell (2013), nitel arastirmada veri analizinin {i¢ temel asamada
gerceklestirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu asamalar analiz i¢in verilerin hazirlanmasi
ve organizasyonu, verilerin kodlamasi ile kodlarin bir araya getirilmesiyle temalarin
belirlenmesi ve son olarak verinin sekiller, tablolar veya bir tartisma halinde sunulmasidir.
[lk asamada katilimcilarm izniyle kayit altina alman goriismeler analiz edilmek {izere
aragtirmact tarafindan transkripsiyon islemine tabi tutulmustur. Transkripsiyon;
goriismeler, bant kayitlar1 ve gozlemlerden elde edilen nitel arastirma verisini yaziya
dontistiirme yontemidir (Johnson ve Christensen, 2014). Goriisme kayitlarinin Microsoft
Office programinin dikte 6zelligi kullanilarak yaziya aktarilmasinin ardindan goriisme
kayitlar1 bastan dinlenmis ve tekrar kontrolii saglanmistir. Katilimci ve arastirmacinin
ifadelerinin belirlenmesi icin metinler bastan asag1 tekrar taranmustir. ifadelerin anlaml ve
okunakli olmasmi saglamak ic¢in metinler bastan okunarak noktalama isaretleri
uygulanmigtir. 2 giin siliren kontroller sonucunda transkripsiyon islemi tamamlanmustir.
Daha sonra katilimcilara 1 ile 6 arasinda degisen numaralar tanimlanarak anonim olmalari
saglanmig ve metinler MAXQDA nitel veri analiz programma K1 ve K6 arasindaki

isimlerle aktarilmistir.

3.6.1. Kodlama Siireci ve Kodlar

MAXQDA nitel veri analiz programina aktarilan veriler arastirmaci tarafindan satir satir
okunarak ayristirma iglemi gerceklestirilmis ve veriler arastirmanin amaci g¢ercevesinde
temalara gore gruplandirilmistir. Ayristirma veriyi mantikli analiz birimlerine bdlmek

demektir (Johnson ve Christensen, 2014). Nitel arastirmada temalar kategoriler olarak da
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adlandirilmaktadir. Temalar ortak bir fikir olusturmak i¢in bir araya getirilmis birkag
koddan olusan genis bilgi birimleridir (Creswell, 2013). Igerik analizi sirasinda
ayrintilardan genel bakis acilarini belirlemeye yonelik olan tliimevarimsal bir yaklasimla
ilerlenmistir. Nitel arastirmalarda gerceklestirilen tiimevarimer analiz kodlama yoluyla
verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Igerik analizinin ilk asamasi verilerin kodlanmasidir. Verilerin
kodlanmas1 aragtirmacinin elde ettigi bilgileri inceleyerek anlamli boliimlere ayirmasi ve
her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini bulmasi siirecidir (Yildirnm ve
Simsek, 2013). Bu dogrultuda ilk olarak katilimcilarin ifadeleri incelenerek tiimevarimsal
bir yaklasimla ¢esitli muhtemel kodlar ve gegici kategoriler belirlenmistir. Ardindan
tiimdengelimsel bir yaklasimla olusturulmus olan kodlar ve kategoriler tiim gorlismeler
icin tekrar gbzden gecirilmis olusturulan benzer kodlar birlestirilmistir. Kodlama i¢in hem
“veri bazli” hem de “konsept bazli” bir yaklasim ile ¢alisilarak kategoriler belirlenmistir.
Daha sonra arastirmanin amaci ve olusturulan kodlar ve kategorilere dayali olarak temalar
belirlenmistir. Goriisme verilerinin tekrarli bicimde incelenmesi ile yapilandirilan
kategoriler, alt kategoriler ile detaylandirilmis ve biitiin siirec MAXQDA programi
tizerinde yiiritilmigstir. Sekil 4’te MAXQDA programina ait bir ekran goriintiisii yer

almaktadir.

) MAXQDA Analytics Pro (24.6.0) banu tez 6-11

Giris Sayfas:

v [ Belgeler 72

v B Banu 72 % v 2 ¢ ©
A1 72 = _ . o _ =
1 Kiimeler o X B @ Arial vli12 viB I US Av =v = 1= < o= 1= a o
1 [Sizce degisim ajani Bilisim teknolojileri
dgretmenlerinin sahip olmasi gereken ozellikler
Q s # - B nedir? |
v Kodlar 72 x] 2 K1: Yenilikgi olmasi lazim. Zaten biz 6yle olmak

@ DEGISIM AJANI OGRETMENLERIN OZELLIKLERI P s zorundayiz. Mdfredatimiz her sene degisiyor. Ben
DEGISIM iGN MOTIVE EDEN FAKTORLER 2 mezun oldugumda pyhton bilmiyordum ama su an
python anlatiyorum ya da arduino yoktu ama su an
arduino ile projeler yapip yarigmalara katilip onlari

ogrencilere anlatip onlardan basari bekliyoruz.
Dolayisiyla bizim igin zaten degisim zorunlu bir sey.

>
>
> o DERS KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIVETLER 7
> o DERS DISI FAALIYETLER 6
> o OKULDAKI DEGISIME ETKI 6
> OGRENCI GELISIMINE KATKI 9
v o TOPLUMSAL DEGISIME ETKI 0 [Evet degisim ve yenilik olmasi gerekiyor. Bagka
& Teknoloji entegrasyonu T neler sayabilirsiniz yenilik disinda? ]
» Dijital Yeterliliklerin Yayginlastinlmas 2
» Is Dunyastyla Olumlu lliskiler 1 zamanimizda gok donanimli yetistiler gergekten
« Isverenler, STK, Okul isbirligi 1 diger 6gretmenliklere gore. Cok yani iyi dizeyde
1
2

o Geri D8n0sim ve Kaynak Kullanim Farkindaligi

% 4 K1: Yani g6yle bizim bilgisayar 6gretmenleri bizim

fizik matematik aldik. Simdi yapacagimiz projelerde
[ [ l bunlari yansitiyoruz zaten. Onun haricinde ingilizce
oir b

Anle Rt

« Teknolojk tiretimin tesvik edilmesi

= ® 0 & & Geri Cagnlan Balamler

Sekil 5. MAXQDA iizerinde kodlama siireci gorseli.
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Arastirmact liclemesi (triangulation), nitel arastirmalarda betimsel gegerligi saglamak i¢in
kullanilan etkili bir stratejidir (Johnson, 1997; Johnson ve Christensen, 2014). Patton
(2014), bu stratejiyi bir ¢alismada iki veya ii¢ kisinin veri analiz slirecinde yer almasi ve
ayni nitel verileri birbirlerinden bagimsiz olarak analiz ettikten sonra elde ettikleri
bulgular1 karsilastirmalarini dngoriir. Ik tur kodlamanin gerceklestirilmesinin ardindan
MAXQDA programinda olusturulan kod sistemi arastirmaci tarafindan kodlanan metin
boliimlerinden ayristirilarak ¢alisma hakkinda daha oOnceden bilgisi olmayan, nitel
arastirmalarda tecriibesi olan ve Ogretim teknolojisi alaninda doktora tez asamasinda
bulunan alan uzmani bir arastirmaciya gonderilmistir. Alan uzmani arastirmaci ¢alismanin
amact hakkinda bilgilendirildikten ve kendisine olusturulan kodlarla ilgili agiklamalar
yapildiktan sonra MAXQDA programinda kodlamalarini gerceklestirmistir. Daha sonra iki
aragtirmacinin belgeleri MAXQDA programinda birlestirilerek Tablo 3’te gosterilen
Kappa degeri hesaplanmistir. Kappa istatistigi iki ve daha fazla goézlemci, gozlem
arasindaki giivenilirligi incelerken kullanilmaktadir (Cohen, 1960). Cohen’in Kappa
katsayis1 +1 ile -1 arasinda degerler almaktadir. Bulunan katsayr 1’e yaklastikca
giivenilirligin yiiksek oldugu ve uyumlu oldugu yoniinde yorumlanmaktadir. 0’a
yaklagtiginda uyumun sansa bagli oldugu yoniinde yorumlanmaktadir (Giirliikk, Korkmaz,
Comert & Alagoz, 2023). Tablo 3’te goriildiigii iizere Cohen’in Kappa istatisti§i sonucu
0,87 olarak bulunmustur.
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Tablo 3

MAXQDA Programinda Hesaplanan Kappa Degeri

Kodlayicr 1

1 0
Kodlayici 2 1 a=176 b=10 186
0 c=16 0 16
192 10 202

P(gozlemlenen) =Pg=a/(a+b+c)=0.87

P(tesadiif) = Pt = 1 / Kodlarm Sayisi=1/69 =0.01

Kappa=(Pg-Pt)/(1-Pt)=0.87

Boliim bagina esit olmayan sayida kod mevcutsa veya degerlendirilecek yalnizca bir kod varsa:
P(tesadiif) = Pt = Kodlarin Sayis: / (Kodlarmn Sayis1 + 1) = 0.01

Kappa = (Pg-Pt)/(1-Pt)=0.87

Gergeklestirilen kodlama siirecinden sonra temalarin diizenlenmesi arastirma sorulari
dogrultusunda gerceklestirilmistir. Kodlama sonrasinda ortaya cikan kategoriler gozden
gecirilmis ve Orneklem sayist gorece cok az kalan kategoriler, bunlar1 kapsayabilecek
bagka bir kategori olmas1 halinde o kategoriye déhil edilmis ya da aragtirma kapsaminda
Oonem arz etmedigi diisiiniiliiyorsa sistemden c¢ikarilmistir. Fakat sikligir diisiik olmasina
ragmen, tez kapsaminda degerli bir veri olusturdugu diisliniilen alt kategoriler analiz

stirecine dahil edilmistir.
3.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda aragtirmanin gegerliginden s6z edildiginde genellikle arastirmanin
mantikli, inandirici, giivenilir ve dolayisiyla savunulabilir oldugu kastedilmektedir
(Johnson ve Christensen, 2014). Nitel aragtirmalarda i¢ gecerlik yerine inandiricilik, dis
gecerlik yerine aktarilabilirlik, i¢ giivenirlik yerine tutarlilik ve dis glivenirlik yerine teyit
edilebilirlik kavramlari1 kullanilmaktadir. Nitel arastirmalarda arastirmanin i¢ gegerligi
olarak ifae edilebilecek olan inandiriciligini artirmak i¢in en ¢ok uygulanan strateji

iicgenleme teknigidir (Merriam, 2018). Bu tez kapsaminda arastirmaci ilicgenlemesi
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uygulanmis ve verilerin kodlanmasi iki aragtirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrica
nitel arastirma konusunda deneyim sahibi bir alan uzmanimnin da goriisii alinarak ¢aligma

yapilandirilmistir.

Nitel arastirmalarda kullanilan bilgisayar destekli nitel veri analizi yazilimlar1 verileri
ayristirma, etiketleme, geri ¢cagirma, anahtar kelime arama gibi temel 6zelliklerin yan1 sira
grafiksel gosterimler ve istatistiksel c¢ikti gibi gelismis Ozellikler saglayarak nitel
arastirmalara yardimci olur (Klusmann, 1995). Bu yonleriyle bilgisayar destekli nitel veri
analizi yazilimlar1 kullanimi1 analiz ve bulgular1 seffaf bir sekilde sunarak bir arastirma
projesinin giivenilirligini artirmaktadir (O’Kane, Smith, & Lerman, 2021). Bu tez
kapsaminda yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi MAXQDA nitel veri
analizi yazilimiyla gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalarda dis gecerlik yerine kullanilan
aktarilabilirlik kavraminin saglanmasi arastirmanin dayandigi verilerin yeterli diizeyde
betimlenmesiyle gergeklestirilebilir. Ayrintili betimleme ham verinin ortaya ¢ikan kavram
ve temalara gore yeniden diizenlenmis bigimde yorum katmadan okuyucuya aktarilmasidir
(Yildirim ve Simsek, 1999). Bu tez kapsaminda MAXQDA programinda gergeklestirilen
kodlamalar sonrasinda temalar cercevesinde ortaya cikan katilimci ifadeleri dogrudan
almtilar yoluyla aktarilmistir. Ayrica 6rneklem se¢im siireglerinde amagli 6rnekleme
gergeklestirilirken alan uzmanlarinin goriisiine bagvurulmus ve belirlenen 6l¢iit listesine

uygun olarak secilen katilimcilar ile ilgili ayrintili bir sekilde bilgi verilmistir.

Teyit edilebilirlik kavrami kapsaminda ise, arastirma siirecinde gerceklestirilen goriisme
kayitlari, gériigme verilerinin ham hali ve transkriptleri bilgisayar ortaminda arsivlenerek
saklanmaktadir. Yine MAXQDA programinda gergeklestirilen kodlamalar tekrar

ulagilabilecek sekilde arsivlenmistir.

3.8. Arastirmanin Etik Boyutu

Nitel arastirmalarda, arastirmacinin derinlemesine bilgi toplamak i¢in katilimeilarla giivene
dayali bir iligki kurmasi gerekir. Bu siire¢, katilimci mahremiyetinin korunmasi,
bilgilendirilmis onam alimmasi ve verilerin gizliliginin saglanmasi gibi etik kurallarin
titizlikle uygulanmasimi gerektirir. Arastirmact katilimcilarin - kendilerini  gilivende
hissetmelerini saglamak i¢in katilimc1 mahremiyetini korumali ayrica diirtist ve seffaf bir
iletisim gelistirmelidir (Creswell, 2020). Bu amagla Christians’in 2005 yilinda listeledigi

asagidaki yollar takip edilerek etik kaygilarin iistesinden gelmek amaglanmaistir:
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https://consensus.app/papers/computer-programs-supporting-research-klusmann/19771aae2aa0530291a1d2264c9f0bde/?extracted-answer=Bilgisayar+programlar%C4%B1%2C+ayr%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma%2C+etiketleme%2C+geri+%C3%A7a%C4%9F%C4%B1rma%2C+anahtar+kelime+arama+gibi+temel+%C3%B6zelliklerin+yan%C4%B1+s%C4%B1ra+grafiksel+g%C3%B6sterimler+ve+istatistiksel+%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1+gibi+geli%C5%9Fmi%C5%9F+%C3%B6zellikler+sa%C4%9Flayarak+nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara+yard%C4%B1mc%C4%B1+olur.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/computer-programs-supporting-research-klusmann/19771aae2aa0530291a1d2264c9f0bde/?extracted-answer=Bilgisayar+programlar%C4%B1%2C+ayr%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma%2C+etiketleme%2C+geri+%C3%A7a%C4%9F%C4%B1rma%2C+anahtar+kelime+arama+gibi+temel+%C3%B6zelliklerin+yan%C4%B1+s%C4%B1ra+grafiksel+g%C3%B6sterimler+ve+istatistiksel+%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1+gibi+geli%C5%9Fmi%C5%9F+%C3%B6zellikler+sa%C4%9Flayarak+nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara+yard%C4%B1mc%C4%B1+olur.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/computer-programs-supporting-research-klusmann/19771aae2aa0530291a1d2264c9f0bde/?extracted-answer=Bilgisayar+programlar%C4%B1%2C+ayr%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma%2C+etiketleme%2C+geri+%C3%A7a%C4%9F%C4%B1rma%2C+anahtar+kelime+arama+gibi+temel+%C3%B6zelliklerin+yan%C4%B1+s%C4%B1ra+grafiksel+g%C3%B6sterimler+ve+istatistiksel+%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1+gibi+geli%C5%9Fmi%C5%9F+%C3%B6zellikler+sa%C4%9Flayarak+nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalara+yard%C4%B1mc%C4%B1+olur.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr
https://consensus.app/papers/building-transparency-trustworthiness-inductive-o%E2%80%99kane/bb5e87f088d85b82abcab0183b541e7a/?extracted-answer=CAQDAS+teknikleri%2C+uygun+%C5%9Fekilde+kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda%2C+analiz+ve+bulgular%C4%B1+%C5%9Feffaf+bir+%C5%9Fekilde+sunarak+bir+ara%C5%9Ft%C4%B1rma+projesinin+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fini+art%C4%B1r%C4%B1r.&q=nitel+ara%C5%9Ft%C4%B1rmalarda+bilgisayar+program%C4%B1+kullan%C4%B1m%C4%B1+g%C3%BCvenilirli%C4%9Fi+art%C4%B1r%C4%B1r+m%C4%B1%3F&pro=on&lang=tr

Bilingli Onay: Bu tez kapsaminda bilgilendirme onay formu hazirlanarak (EK-3)
tim katilimcilara veri toplama oncesi sunulmustur. Ulasilan 6 kisi arastirmaya
goniilli katilim gostermistir. Ayrica katilimcilarin ¢alistigi kurumlarin yoneticileri
aragtirma Oncesi c¢alisma hakkinda bilgilendirilmis ve ¢alisma baslatilmadan 6nce
sOzli ve yazili onaylart alinmistir.

Gizlilik, Ozel Hayata Sayg1 ve Zarar Vermemek: Bu arastirmada katilimeilara K1,
K2, K3, K4, K5 ve K6 seklinde rastgele kod verilmistir. Goriismelerde belirttikleri
calismis olduklart kurumlar, 6rnek olaylarda vermis olduklar1 isimler gibi
kimliklerinin belirlenmesini saglayacak detaylar da kodlar ile gizlenmistir.
Aldatmama/Yaniltmama: Katilimeilarin aldatilmamasi ve dogru bilgilendirilmesini
ifade eden aldatmama ve yaniltmama kapsaminda katilimcilara aragtirmanin
amagclar1 acgikca belirtilmis ve sonuclardan haberdar edilecekleri kendilerine
bildirilmistir.

Verilere Sadik Kalma: Verilerin ¢arpitilmamasi, verilerin belirli kisimlarinin
bilerek veya bilmeyerek kapsam dis1 birakilmamasi verilere sadik kalma olarak
adlandirilan bir etik kuraldir. Bu kapsamda elde edilen veriler alintilar yoluyla

dogrudan sunulmus, verilere dayanmayan ¢ikarimlar yapmaktan kaginilmistir.
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BOLUM IV

Bu boliimde katilimcilardan sunmus oldugu verilerden elde edilen bulgular
paylasilmaktadir.

BULGULAR

Bu béliimde bulgular tema ve kategoriler altinda sunulmustur. Bu tezin amaci, okullarda
degisim ajani roliinii tistlenen BT 6gretmenlerinin 6zelliklerini, motivasyon kaynaklarini,
okul ici ve dis1 faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen kolaylastirici ve zorlastirict
faktorleri belirleyerek, etkili bir degisim yonetimi i¢in gerekli bilgileri ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerin analizleri sonucunda;
“Tema 1: Degisim Ajan1 Ogretmenlerin Ozellikleri, Tema 2: Degisim i¢in Motive Eden
Faktorler, Tema 3: Ders Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler, Tema 4: Ders Dis1 Faaliyetler,
Tema 5: Okuldaki Degisime Etki, Tema 6: Toplumsal Degisime Etki, Tema 7: Okul I¢i ve
Dis1 Destek ve Katilim” olmak iizere 7 ana temaya ulasilmistir. Bu temalarin altinda 8
kategori ve 71 alt kategori yer almaktadir. Olusturulan tema ve kategoriler Tablo 4’te

gosterilmistir.
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Tablo 4

Kodlama sonucunda ortaya ¢ikan tema, kategori ve alt kategoriler

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER FREKANS
TEMA 1: MESLEKI OZELLIKLER Stirekli Mesleki Gelisim 12
DEGISIM AJANI BT Farkli Kurumlarla Is Birligi 11
OGRETMENLERININ Alaninda Uzmanhk 7
OZELLIKLER{ Proje Yénetimi Becerisi 7
fs Motivasyonu 6
Coklu Alan Becerileri 6
SOSYAL OZELLIKLER Tletisim Becerileri 13
Bagkalarma Destek Olma 13
Okul I¢i/Dis1 Meslektag Ag1 Olusturma/Katilma 10
I Birligi Becerileri 10
Velilerle Olumlu Tliskiler 8
Kiltirel/Sanatsal Faalivetlerde Onciluk 1
KISISEL OZELLIKLER Degigim/Gelisime Aciklik 20
Girigimeilik 15
Yagam Boyu Ogrenme 14
Ozerklik 7
fgsel Motivasyon 6
Problem Cézme Becerileri 6
Risk Alma 1
TEMA 2: MOTIVASYON KAYNAKLARI Ogrenci Faydasi 3
DEGISIM ICIN Basart ve Odiillendirme 8
MOTiYE EDEN Farklilik ve Yenilik Arayist 5
FAKTORLER Faydali Olma Duygusu 5
Sosyal Iligkiler 1
TEMA 3: DERS ICTI UYGULAMALAR Opgretim Programi Diginda Ek Bilgi Sunma 13
DERS KAPSAMINDA Okul D1gt Ogrenme Ortamlary 7
YURUTULEN Dis Uzmanlarla Is Birligi 6
FAALIYETLER Ogrenci Takim Cahgmalari 6
Alternatif Degerlendirme Yaklasimlar 2
TEMA 4: DERS DISI UYGULAMALAR Okul Dis1 Yarismalar Dizenleme/Katilma 14
DERS DISI Proje Odakli Caligmalar 13
FAALIYETLER Yurtdigi Projelere Katilim 10
Sosyal Sorumluluk Projeleri 8
TEMA 5: OGRENCI GELISIMINE KATKI Ogrenci Faydast 20
OKULDAKI Dezavantajli OBrencilere Destek 9
DEGISIME ETKI Ogrencide Ozgiiven Gelisimi 8
Kiiresel Bakis Acisi/Kiltirel Beceriler Kazandirma 7
Sosyal Sorumluluk Bilinei Geligtirme 6
Oprencileri Motive Etme 6
Oprencinin Yaraticilik ve Problem Cozme 4
Becerilerini Geligtirme
OKULDAKI DEGISIMI DESTEKLEME Farkli Branslarla Is Birligi 9
ROLU Kulip Galismalari/Sosyal Calismalar 8
Biligim Teknolojileri ile Degisim Saglama 8
Veli Memnuniyeti 7
Meslektaslara Teknolojik Destek 7
Okul Bagarisina Katki Saglama 7
Okul Igi Yansmalar 2
TEMA 6: TEKNOLOJI BIZl KULLANMASIN BiZ  Dijital Yeterliliklerin Yaygnlastiriimast 19
TOPLUMSAL TEKNOLOJIYI KULLANALIM Toplumsal Bilinglendirme 19
DEGISIME ETKI Yapay Zekay1 Bir Ara¢ Olarak Kullanma 10
Yapay Zekanin Olumsuz Boyutlar 2
Isverenler, STK, Okul Is Birligi Calismalari 7
TEMA 7: DESTEKLEYICI FAKTORLER Veli Katkist ve Olumlu Tutumu 11
OKUL iCi VE DISI Meslektas Destegi 10
DESTEK VE Yonetimin Clumlu Tutumu ve Destegi 10
KATILIM Okul Disi Kurum Destegi 8
Gprencilerin Motivasyonu ve Baghhg 3
DESTEKLEYICI OLMAYAN Yanetimin Olumsuz Tutumu 14
FAKTORLER Yasal Diizenlemeler ve Prosedtrler 7
Maddi Kaynak Eksikligi 7
Degigime Direng 6
Velinin Olumsuz/Destekleyici Olmayan Tutumu 4
Meslektay Destegi Eksikligi 4
Zaman Yetersizligi 3
Orenci Motivasyonu Eksikligi 2
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4.1. TEMA 1: Degisim Ajam1 BT Ogretmenlerinin Ozellikleri

Katilimeilar, degisim ajan1 6gretmenlerin mesleki ozellikleri hakkinda cesitli goriisler
sunmustur. Katilimcilarin yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinda yer alan “Sizce degisim
ajant BT Ogretmenlerinin sahip olmasi1 gereken o6zellikler nelerdir?” ve “Siz bu
ozelliklerden hangilerine sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?” sorularina verdikleri
yanitlar ve diger sorulara verdikleri yanitlar birlikte degerlendirildiginde 6n plana ¢ikan
ozellikler asagida yer almistir. Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin 6zellikleri temasina ait

alt kategoriler siklik degerlerine uygun olarak kod bulutu seklinde Sekil 6°da gosterilmistir.

_ tzerklik
Is Metivasyonu Goklu Alan Becerileri

Degisim/Gelisime Acikhik

Okul Ici/Dis1 Meslektas Agi Olusturma/Katiima
Ishirlidgi Becerileri

Baskalarina Destek Olma

Sekil 6. Degisim ajan1 6gretmenlerin 6zellikleri kod bulutu gosterimi.

Sekil 6 incelendiginde degisim ajan1 6gretmenlerin 6zelliklerinde katilimcilar tarafindan en
fazla vurgulanan ozelliklerin degisim/gelisime aciklik ve yasam boyu 6grenme oldugu
goriilmektedir. Bunlarin disinda katilimcilar tarafindan en c¢ok vurgulanan ii¢ o6zellik
girisimcilik, iletisim becerileri, siirekli mesleki gelisim, isbirligi becerileri ve baskalarina
destek olma ozellikleridir.

Katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda ortaya ¢ikan degisim ajant 6gretmenlerin 6zellikleri
mesleki ozellikler, sosyal Ozellikler ve kisilik ozellikleri olarak {i¢ kategori altinda

toplanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda olusturulan degisim ajanm1 BT

ogretmenlerinin 6zellikleri semas1 Sekil 7°de goriilmektedir.
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Surekli Mesleki Gelisim
Farkll Kurumlarla Isbirligi
Alaninda Uzmanlik

Proje Yonetimi Becerisi
Is Motivasyonu

Coklu Alan Becerileri

MESLEKi SOSYAL
OZELLIKLER OZELLIKLER

DEGISIM AJANI
BILISIM
TEKNOLOJILERI
OGRETMENLERIN
OZELLIKLERI

Degisim/Gelisime Aciklik

— lletisim Becerileri

Baskalarina Destek Olma

Okul ici/Dis1 Meslektas

AgI Olusturma

——= ls Birligi Becerileri

—— Velilerle Olumlu iliskiler

Klltarel/Sanatsal
Faaliyetlerde Onculiik

Icsel Motivasyon

Yagam Boyu Ogrenme

Risk Alma

Ozerklik

Sekil 7. Degisim ajan1 6gretmenlerin 6zellikleri

alithne L % Ozléll.sl.liﬂfEm { Problem Cozme Becerileri

Sekil 7 incelendiginde degisim ajan1 BT dgretmenlerinin 6zelliklerinin mesleki 6zellikler,

sosyal ozellikler ve kisilik 6zellikleri olarak kategorize edildigi goriilmektedir. Kisilik

ozellikleri ile sosyal ve mesleki 6zelliklerin birbirleriyle iliskili oldugu goriilmektedir.

Ornegin tiim katilimcilarin ifadelerinde degisim/gelisime agiklik ve yasam boyu 6grenme

yer alirken ayni zamanda mesleki ozelliklerden biri olarak belirtilen siirekli mesleki

gelisim 6zelliginin de katilimeilarin ifadelerinde yer aldig1 goriilmektedir. Yine girisimcilik

ozelligi ile farkli kurumlarla isbirligi, meslektas ag1 olusturma ve kiiltiirel sanatsal

faaliyetlerde onciiliik 6zellikleri birbirleriyle iliskilidir.

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin 6zelliklerinin ii¢ kategori altinda incelendigi “Degisim

Ajan1 Ogretmenlerin Ozellikleri” temasi kategori, alt kategori ve kod siklik degerleri Tablo

5’te gosterilmistir.
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Tablo 5

Degisim Ajan Ogretmenlerin Ozellikleri Temasi Stklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK
TEMA 1: DEGIiSiM MESLEKi OZELLIKLER  Siirekli Mesleki Gelisim K1, K2, K3, K4, K5, K6 12
g%ﬁR’\ETBI\-’II-ENLERiNiN Farkli Kurumlarla fs Birligi K1, K3, K4, K5, K6 11
OZELLIKLERI Alaninda Uzmanlik K1, K2, K3, K4, K5, K6 7
Proje Yonetimi Becerisi K1, K2, K3, K4, K5, K6 7
Is Motivasyonu K4 6
Coklu Alan Becerileri K1, K2, K4, K5 6
SOSYAL OZELLIKLER iletisim Becerileri K1, K2, K3, K4, K5 13
Bagkalarina Destek Olma K1, K2, K4, K6 14
Okul I¢i/Dist Meslektas Ag1 K1, K2, K3, K4, K5 10
Olusturma/Katilma
Is Birligi Becerileri K1, K2, K3, K4, K5 10
Velilerle Olumlu Tliskiler K2, K4, K5, K6 8
Kiiltiirel/Sanatsal Faaliyetlerde K6
Onciiliik !
KiSiSEL OZELLIiKLER Degisim/Gelisime A¢iklik K1, K2, K3, K4, K5, K6 20
Girisimceilik K1, K2, K3, K4, K5, K6 15
Yasam Boyu Ogrenme K1, K2, K3, K4, K5, K6 14
Ozerklik K1, K3, K4, K5 7
Igsel Motivasyon K2, K4 6
Problem Cozme Becerileri K2, K3, K4, K5 6
Risk Alma K5 1

Tablo 5°te yer alan veriler degisim ajant BT Ogretmenlerinin o6zelliklerinin mesleki
ozellikler, sosyal Ozellikler ve kisisel Ozellikler oldugunu gostermektedir. Bu verilere
bakildiginda degisim ajan1 BT ogretmenlerinin mesleki 6zelliklerinin siirekli mesleki
gelisim, farkli kurumlarla isbirligi, alaninda uzmanlik, proje yoOnetimi becerisi, is
motivasyonu ve ¢oklu alan becerileri oldugu goriilmektedir. Bu 6zelliklerden katilimcilar
tarafindan en ¢ok vurgulanan ozellik stirekli mesleki gelisimdir. Degisim ajan1 BT
Ogretmenlerinin sosyal 6zellikleri iletisim becerileri, bagkalarina destek olma, okul i¢i/dis1
meslektas ag1 olusturma/katilma, is birligi becerileri, velilerle olumlu iliskiler ve
kiiltiirel/sanatsal faaliyetlerde Onciiliiktiir. Sosyal 6zellikler icerisinde katilimcilar
tarafindan en ¢ok vurgulanan iki 6zellik iletisim becerileri ve bagkalarina destek olmadir.
Degisim ajan1 BT 0&gretmenlerinin kisisel 0Ozellikleri degisim/gelisime agik olma,

girisimcilik, yasam boyu 6grenme, 6zerklik, i¢sel motivasyon, problem ¢dzme becerileri ve
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risk almadir. Bu oOzellikler arasinda katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan 6zellik

degisim/gelisime agikliktir.

4.1.1. Mesleki Ozellikler

Katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikilarak belirlenen mesleki 6zelliklerin siirekli mesleki
gelisim, farkli kurumlarla is birligi, alaninda uzmanlik, proje yonetimi becerisi, coklu alan

becerileri ve is motivasyonu 6zellikleri oldugu goriilmektedir.

4.1.1.1. Siirekli Mesleki Gelisim

Katilimeilar tarafindan en ¢ok vurgulanan mesleki 6zellik “Siirekli Mesleki Gelisim” dir.
Bu o6zellik tiim katilimeilarin ifadelerinde yer almaktadir. Veriler, 6gretmenlerin degisim
ajanlar1 olarak 6grenmeye acik olduklarini ve kendilerini mesleki olarak gelistirmek i¢in
inisiyatif aldiklarin1 gostermektedir. BT Ogretmenlerinin siirekli mesleki gelisimi igsel
motivasyonlarindan kaynaklanabildigi gibi ayni zamanda bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir. BT dersi miifredatinin sik sik degigsmesi nedeniyle derslerinde 6gretecekleri
yeni programlarla ilgili beceriler edinmek durumunda olduklarini belirten K1 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir.

“Yenilik¢i olmasi lazim. Zaten biz 6yle olmak zorundayiz. Miifredatimiz her sene degisiyor.
Ben mezun oldugumda pyhton bilmiyordum ama su an python anlatiyorum ya da arduino
yoktu ama su an arduino ile projeler yapip yarismalara katilip onlari ogrencilere anlatip

onlardan basart bekliyoruz. Dolayisiyla bizim i¢in zaten degigim zorunlu bir sey.” (K1)

Yine BT alanmn siirekli gelisen bir alan olmasindan bahseden K4 kodlu katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Bizim alammiz matematik gibi duragan bir alan degil. Iste bir matematik Ogretmeni
tiniversitedeki bilgileriyle belki emekli olabilir ama ben su an iiniversitede ogrendigim

hi¢hir sey anlatmiyorum dersimde.” (K4)

Kendini mesleki anlamda siirekli gelistirdigini belirten K3 kodlu katilimci egitim
seviyesini ylikseltmek i¢in alaniyla ilgili yliksek lisans yaptigin1 belirtmektedir.

Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:
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“Su anda bir lisans bir de yiiksek lisansim devam ediyor. Lisans diizeyinde yonetim biligim
sistemlerinde 4. Sinif ogrencisiyim. Aym zamanda adli bilisim yiiksek lisanst ve adli

bilimler yiiksek lisanst yapryorum.” (K3)

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin kendisini siirekli gelistirmesi gerektigini belirten K2

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bilisim teknoloji o6gretmenleri ¢ok arastirma yapmali, siirvekli yeni seyler 6grenmeli,

kapisint hi¢chir zaman yeniliklere kapatmamasi gerekiyor.” (K2)

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin stirekli mesleki gelisime acik olmasi gerektigini belirten
K5 kodlu katilimer alanla ilgili okumalar yapmanin 6nemini vurgulamaktadir. Ayni
zamanda alandaki etkinlikleri takip etmenin dnemli oldugunu belirten katilimcinin ifadeleri

su sekildedir:

“Teknoloji tarihi okudugunuz zaman c¢ocuklara paylasacagimiz ¢ok anlaml seyleriniz
oluyor....Giivenli internetle ilgili yasalar olabilir, iste ¢ip krizleri olabilir, diisiiniiyorum
iste su an yapay zeka, Elon Musk’lar ve bunun gibi neler oluyor bunlari edinebilecegi

baska hi¢bir yer yok. Mecburen okuyacak bunu égretmen.” (K5)

“Bir de bizim alamn etkinlikleri ¢ok fazla ya onlardan da haberdar olmak zorunda. Ne
yapuyorlar iste bilim olimpiyatlaridir, egitijam oyun gelistirmelerdir, robotik yarislaridir,

iste giivenli internet giinleridir..” (K5)

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin alandaki yenilik ve gelismeleri takip etmesi gerektigini
belirten K6 kodlu katilimer kiiltiirel ve sanatlar alandaki yenilikleri de takip etmesi

gerektigini belirtmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Bu yenilikleri takip etmek hem dijital ortamda olabilir hem de etraftaki etkinlikler,
sanatsal ve farkli ¢esitli faaliyetlerde de ayni sekilde oncii olmasi gerekmekte bence.” (K6)

4.1.1.2. Farkli Kurumlarla Is Birligi

Katilimcilarin ifadelerinde son sinifta olan ve mezun durumda olan 6grencilerin staj veya
okul dis1 zamanlarda gerceklesen 6grenme faaliyetleri i¢in farkli kurumlara yonlendirme
caligmalar1 (K1, K4) veya kurumlardan gelen istekler dogrultusunda gergeklestirdikleri is
birligi calismalar1 (K1, K3, K4, K5) ile sosyal sorumluluk projeleri veya gergeklestirdikleri
farkli projelerde diger kurumlardan aldiklar1 destek (K4, K5, K6) ve kurumlarla is birligi
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icerisinde gergeklestirdikleri projeler 6n plana ¢ikmaktadir (K4). Yalnizca K2 kodlu

katilimcinin ifadelerinde farkli kurumlarla is birligi ifadesi yer almamustir.

Mezun olan 6grencilerinin staj yapacak isyeri bulmak i¢in kendisiyle iletisime gegtiklerini
belirten K1 kodlu katilimci1 6zel sektor baglantilarini kullanarak 6grencileri yonlendirdigini
ve bu durumun hem isveren hem de Ogrenci icin faydali oldugunu belirtmektedir.

Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogrencilerim zaman zaman iiniversiteyi kazamiyor gidiyor buradan sonra staj igin
arwyorlar. Bana hocam bize staj yeri bakar misiniz bir¢ok ogrencime staj yeri buldum yani
bu sekilde...Sirket de sonugta bulup bulamayacagi en iyi ogrenciyi aralardan segilmis
elenmig olarak bulmus oluyor, 6grenci igin de direkt giivenilir bir staj yeri olmus oluyor

arada biz olmugs oluyoruz boyle mutalist bir iligki oluyor.” (K1)

Farkli etkinliklerle ilgili olarak bir¢ok kurumla isbirligi i¢inde calistiklarini belirten K5

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Sendikalar, meclis, belediyeler Milli Egitim Bakanhg, Icisleri Bakanhgi, Genclik Spor
girmedigimiz oda yok...Hatta Meclis'te katildigimiz bir giivenli internet komisyonu
vardi...” (K5)

Kendisinin sik sik sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirdigini bilen bir kurumun baska
bir proje i¢in igbirligi yapma istegi ile kendisine ulastigini belirten K4 kodlu katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Mesela Istanbul'dan bir kurum 3-4 yil once bana ulasmisti bana dediler ki hocam sizi biz
iste takip ettik siz sosyal sorumluluk projelerini ¢ok seviyorsunuz biz size istediginiz
malzemeleri alalim bir sonraki sosyal sosyal sorumluluk projenizde bizim malzemelerimizi
kullamn dediler....Yani bir kuruma derdinizi anlattiginizda iste su eksik, sunun icin lazim

diyerek eksikligi anlattiginizda genelde destek oluyorlar. ~ (K4)

K1, K3, K4, K5 ve K6 kodlu katilimcilarin ifadeleri degisim ajan1 BT &gretmenlerinin
gergeklestirdikleri projelerde maddi destek almak i¢in, 6grenci faydasi saglamak amaciyla
veya kurumlara katki saglamak amaciyla farkli kurumlarla isbirligi gerceklestirdiklerini

gostermektedir.
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4.1.1.3. Alaninda Uzmanlik

Bu 0Ozellik degisim ajan1 O6gretmenlerin BT alaninda sahip olduklar1 beceriler ve
yeterlilikleri ifade etmekte ve K2 kodlu katilimcinin ifadelerinde dogrudan yer aldigi
gorilmektedir: “Ben kendimi daha ¢ok boyle yardim etmeyi seven ve alaminda iyi bir

ogretmen olarak tanimlyyorum.” (K2).

K1, K3, K4, K5 ve K6 katilimcilarin ise ifadeleri incelendiginde alaninda uzmanlik

sonucuna ulagilmaktadir.

“Mesela gegcen yil Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ISTE (International Society for
Technology in Education- Uluslararasi Egitimde Teknoloji Toplulugu) diye bir kurumda
teknoloji alaninda takip edilmesi gereken 20 kisiden biri secildim ve bir édiil aldim” (K4)

Alaninda uzmanhk 6zelligi tim katilimcilarin ifadelerinde yer almaktadir. Proje
caligmalari, yarismalara katilim, yarigmalarda elde edilen dereceler, meslektaglara proje
caligmalarinda ve yasadiklari teknik sorunlarda destek verme alaninda uzmanlig

gerektirmektedir.

4.1.1.4. Proje Yonetimi Becerisi

Katilimeilarin ifadelerinde en ¢ok 6n plana ¢ikan 6zelliklerden biri de “Proje Yonetimi
Becerisi” dir. Bu o6zellik katilimcilarin  tamaminin  ifadelerinde yer almaktadir.

Katilimcilarin tiimii derslerinde veya ders disinda projeler yiirtittiiklerini belirtmektedir.

Okulda kendi gerceklestirdigi projeler yaninda gergeklestirilen bircok projeye destek
verdigini belirten K1 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“20 tane proje var 3 tane kendi projem var ama en az bir 7-8 tanesine destek veriyorum
dogrudan.” (K1)

Etkinlikleri her zaman takip ettigini ve etkinliklere katilim sagladigimi belirten K2 kodlu
katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Bazen birgok aktivite iist iiste geliyor. Iste cocuklarin Tiibitaklariyla ¢akisiyor, Teknofest

’

basvurulariyla ¢akisabiliyor, projelerimizde olsun, ¢ocuklarla birlikte ¢alisirken olsun...’
(K2)
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Farkli sinif seviyelerinde ders verdigini ve tiimiiyle proje c¢alismalar1 gerceklestirdigini

belirten K3 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Farkli gruplarla gene yarismalara ¢alisma, yarismalara hazirlama noktasinda iste farkh

projeler gelistirme noktasinda da ilkokul ve ortaokul gruplariyla da ¢alismalarim var.”

(K3)

Bircok sosyal sorumluluk projesi gergeklestiren ve yurtici ve yurtdisi yarigmalara katilim

sagladigini belirten katilimcinin ifadeleri su sekildedir:
“Ve ben sonra teknolojide bulusan kizlar diye bir proje gerceklestirdim.” (K4)

Alanindaki etkinlikleri takip eden ve her zaman bu etkinliklere katilim sagladigini belirten
K5 kodlu katilimemin degisim ajan1 BT gretmenlerinin 6zellikleri ile ilgili ifadelerinden

biri su sekildedir:
“Proje yonetimine hakim olmast gerekiyor.” (K5)

Katilimcilarin tiimiiniin kendi dersleriyle ilgili projeler yiiriittiikleri veya okul g¢apinda
yiriitiilen projelere destek verdikleri ve bu proje galismalart sonucunda ¢esitli odiiller de
aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin proje yonetimi

becerilerini ortaya ¢ikarmaktadir.

4.1.1.5. Coklu Alan Becerileri

Diger bir mesleki 6zellik olan “Coklu Alan Becerileri” 6gretmenlerin kendi alanlariyla
ilgili becerilerin disinda sahip olduklar1 becerilerdir (K1, K2, K4, K5). K3 ve K6 kodlu

katilimcilarin ifadelerinde ¢oklu alan becerileri 6zelligi yer almamustir.

Okulda yiiriitiilen farkli alanlardaki birgok proje calismasinda meslektaslariyla isbirligi
igerisinde projeler gelistirdigini belirten K1 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ornek olarak gérsel sanatlar var gorsel sanatlarda arkadas saks: gelistirdi mesela bu
saksiya ben de mesela destek verdim bransimla alakali olmamasina ragmen... Onun
haricinde mesela cografya dersinde bir proje hazirladilar e yine icerisinde bir elektrik
elektronik oldugundan kaynakli ona da destek verdik ya da ne bileyim yani hemen hemen

her brangla birlikte ¢calisiyoruz.” (K1)
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BT Ogretmenlerinin 6gretim teknologu vasfini vurgulayan K2 kodlu katilimc1 degisim
ajan1 BT 6gretmenlerinin tiim derslerdeki kazanimlarla ilgili bilgi sahibi olmas1 gerektigini

belirtmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir.

“Bir de biz BT ogretmeniyiz ama bir taraftan da ogretim teknologuyuz mesela. Bu alanda
da ashinda yine degisim ajani olmamiz gerekiyor. Sadece teknoloji i¢cin degil yontemler,

ogretim teknolojileri alaninda da yine bunlart o arkadaslarin éniine koymamiz gerekiyor.”

(K2)

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin yabanci dil becerilerinin 6nemini vurgulayan K4 kodlu

katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Bir yabanct dili belli seviyede 6grenmesi gerekir. Ciinkii genelde alandaki gelismeler
once yurt disinda gerceklesiyor daha sonra bizim iilkemize geliyor. Iste degisim ajam
kavrami mesela bunu bilmek i¢in énce bir yabanc literatiirii taramak gerekiyor ciinkii

once orada ¢tkacak sonra bize gelecek. Bu ayni sekilde bilisim alaninda da oyle.” (K4)

Coklu alan becerileri 0zelliginin katilimcilarin ifadelerinde farkli branglara proje
caligmalarinda destek verilmesi (K1), farkli alanlarda uygulanacak 6gretim teknolojileri
konusunda sahip olunan beceriler (K1, K2, K5 ) ve yabanci dil bilgisi (K1, K4) seklinde
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

4.1.1.6. Is Motivasyonu

Bu 6zellik yalnizca K4 kodlu katilimcinin ifadelerinde yiiksek oranda yer almistir. Ancak
tiim katilimcilarin gergeklestirdikleri projeler ve faaliyetler belli bir is motivasyonuna sahip
olmalarimi gerektirmektedir. Motivasyon dogrudan bir ifade seklinde katilimcr ifadelerinde
yer almamistir ancak katilimcilarin genel sdylemleri sahip olduklar1 is motivasyonunu
ortaya koymaktadir. Sahip oldugu is motivasyonunu belirgin sekilde vurgulayan K4 kodlu

katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Tabii en basta ve ogretmenligi severek yapryorum. Bu énemli ¢iinkii ogretmenlik disinda
yvapabilecegim baska isler oluyor ama hi¢hir zaman o6gretmenligi birakmak istemiyorum.
Milli egitim icerisinde de iste miidiir yardimciligi miidiirliik ya da daha iist seviyede

herhangi bir gorevde bulunmak istemiyorum.” (K4)
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Daha o6nce girmedigi bir dersi okulunda se¢ildigi i¢in ilk defa anlatacak olan K4 kodlu

katilimcinin bu konuyla ilgili hisleri su sekildedir:

“Iik defa girecegim icin kendimi ¢ok heyecanli hissediyorum belki de égrencilerden daha
¢ok heyecanlyim. Ciinkii o dersleri verirken ben de ogrenecegim onlarla birlikte ve sonra

onlara ogretecegim.” (K4)

“Yani derse girip ¢ikmak evet derste yapabilecegimin en iyisini yapmaya ¢alistyordum
ama su an geriye doniip baktigimda keske bu calismalara ilk yilimda baslasaydim
diyorum. Ctinkii bu daha zevkliydi yani ogrencilerle ders disinda ¢alismalar yapmak evet

bunun i¢in zaman harcamaniz gerekiyor ama sonuglart ger¢ekten ¢ok giizeldi..” (K4)

Sahip olduklar1 is motivasyonu konusunda belirgin olarak vurgu yapmayan katilimcilarin
(K1, K2, K3, K5, K6) baskalarina destek olma, farklilik ve yenilik arayisi, sosyal iliskiler

ve 0grenci faydasi istegiyle motive olduklar1 goriilmektedir.

4.1.2. Sosyal Ozellikler

Katilimeilarin sorulara verdigi yanitlar degerlendirildiginde degisim ajan1 §gretmenlerin
iletisim becerilerinin ve is birligi becerilerinin 6nemli sosyal 6zellikler olarak 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. BT 6gretmenlerinin degisim ajanlar1 olarak, sinif ve okul diizeyinde
egitim kalitesini artirmak icin meslektaslariyla is birligi yapma konusunda yetenekli ve

istekli olduklar1 goriilmektedir.

4.1.2.1. Iletisim Becerileri

Katilimcilarin (K1, K2, K3, K4, K5) ifadelerinde en ¢cok vurgulanan sosyal 6zelliklerden
biri “Iletisim Becerileri”dir. Degisim ajan1 BT gretmenlerinin dgrenciler, meslektaslar,
veliler ve okul dis1 kurumlarla etkili sekilde iletisim saglayabildigi goriilmektedir.

Katilimcilarin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:
“Yani iletisim becerileriniz de dolayistyla iyi olmasi gerekiyor diger meslektaslarla..” (K1)
“.iletisime agik olmali..” (K2)

“Farkl branslarla da birebir iletisim halindeyiz..” (K3)
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“Genelde hep sey oluyor yani siirekli arkadaslarim bir ¢calisma yapmak istediginde benim
fikrimi alworlar. Takildiklar: yerlerde beni ariyorlar ve onlara yardim etmeyi ¢ok

seviyorum.” (K4)
“..Bunun i¢in sektorle iletisim kurmasi gerekiyor.” (K5)

Iletisim becerileri K5 kodlu katilmci disinda tiim katilmcilarin ifadelerinde yer
almaktadr. iletisim becerileri vurgusu yapmayan katilimcinin diger katilimeilara gore okul

ici caligmalarda daha az aktif oldugu goriilmektedir.

4.1.2.2. Baskalarina Destek Olma

Veriler degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin baskalarina destek olmak konusunda igsel bir
motivasyona sahip oldugunu gostermektedir (K1, K2, K4, K6). Katilimcilarin bagkalarina

destek olma o6zelligiyle ilgili ifadeleri asagida yer almaktadir:

Bagkalarinin yasadigi sorunlar1 ¢ozmek i¢in calistigimi belirten K2 kodlu katilimci
baglalarina yardim ederken ayni zamanda kendisinin de yeni seyler O6grendigini

belirtmektedir.

“Benle ilgili olmasa bile belki bu ¢ok iyi bir ozellik degil ama baskasinin yasadigi sorunu
¢ozmek igin dahil oluyorum ister istemez. Yani bu igsel bir sey hani bana ne diyemiyorum.
Onlar sorun yasadiklarinda ben de dahil olup onlara bir sekilde hem yeni bir sey ogreterek
va da ogrendigim bir seyi kullanarak ¢oziim olmaya ¢alistyorum.” (K2)

Okuldaki meslektaslarina gerceklestirdikleri proje calismalarinda destek oldugunu belirten
K4 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogrenciler icin birlikte giizel seyler yapmaya ¢alisiyoruz burada arkadaslarima destek

olmak da beni mutlu ediyor.” (K4)

Ogrendiklerini etrafindaki insanlara destek olmak icin kullandigini belirten K6 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogrenmekten keyif almasi ve bunu paylasmaktan keyif almasi lazim. Hem égrencilerine
hem de ¢evresine karsi bu konuda verici olmasi gerekir ve o ruhu kaybetmemesi lazim diye

diistintiyorum.” (K6)
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4.1.2.3. Is Birligi Becerileri

BT Ogretmenlerinin degisim ajanlar1 olarak, smif ve okul diizeyinde egitim kalitesini
artirmak i¢cin meslektaglariyla is birligi yapmaya yetenekli ve istekli olduklar
goriilmektedir (K1, K2, K3, K4, K5). “Is Birligi Becerileri” yalnizca K6 kodlu katilime1

tarafindan vurgulanmamustir.

Okuldaki meslektaslarina gerceklestirdikleri proje calismalarinda destek oldugunu ve
neredeyse yapilan her proje ¢calismasinda kendisinin de katkis1 oldugunu belirten K4 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Zaten biz dogal olarak herkese is birligi yapiyoruz. Burada bir TUBITAK sergisi
yaptlyor toplam 20 tane proje var 3 tane kendi projem var ama en az bir 7-8 tanesine

destek veriyorum dogrudan. Biz biitiin branglarla is birligi icerisindeyiz.” (K1)

Okuldaki meslektaslariyla isbirligi yapmanin gerekliligini belirten K2 kodlu katilime1 bu
igbirliginin yalnizca kendi arkadaglariyla sinirli kalmamasi ve okuldaki tiim dgretmenleri

kapsamasi gerektigini vurgulayan ifadeleri su sekildedir:

lazim. Hani iyi olan arkadaslarimla degil de biitiin kurumdaki meslektaslar anlaminda.”

(K2)

Gergeklestirdigi etkinlikler sirasinda velilerin de destek verdigini ve onlarla isbirligi

yaptigini belirten K5 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ne yapryorum biliyor musun velileri artyorum gelin hemen ¢ocuklarinizi alin bilsem'e
gidiyoruz oradan geri alin. Yani okul 6gretmeni olarak her geyi yapabiliyorum biitiin
veliler gariplerim ne yapsinlar getiriyor 15 tane veli isten giicten ¢ikiyor geliyor buraya

cocuklarint alyyor bilseme atiyor.” (K5)

Farkli kurumlarla isbirligi yaparak o6grenci gelisimine katkida bulunmay1 amaglayan K4

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“..Hemen ogrenci se¢meliyim okula birilerini davet edecegim iste ger¢ekten iyi girisimcilik
egitimleri verecegim. Birkag tane stk ile konustum iste is plani hazirlamayr is kanvas

modelini falan ogretecekler..” (K4)
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4.1.2.4. Okul I¢ci/Disi Meslektas A g1 Olusturma/Katilma

Degisim ajan1 BT 0Ogretmenlerinin meslektaglariyla birlikte c¢alismak igin siirekli
girisimlerde  bulundugu goriilmekte; gerek okul iginde gerekse okul disinda

meslektaslariyla bir grup olusturduklar1 veya var olan gruplara katildiklar1 goriilmektedir

(K1, K2, K3, K4, K5).

Uye oldugu dernek ile cevresinin oldukca genisledigini belirten K1 kodlu katilimc1 bu
sayede mezun olan 6grencileri i¢in staj yeri ayarlayabildigini belirtmektedir. Katilimcinin

gorisleri su sekildedir:

“Burada tabii aslinda Dernegin de ¢ok biiyiik faktorii var. Ben onun i¢in dernekteyim zaten
yonetim kurulundayim ben de. Ciinkii bir network'limiiz var network igerisinde ben

istedigim su anda bilisim dernegine bilisim sirketine ¢ok rahat ulasabiliyorum.” (K1)

Okul dis1 meslektaslariyla iletisim halinde olan ve c¢alismalarinda birbirlerine destek

verdiklerini belirten katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“Bazen ziimrelerimin verdigi destekler okul disi bile olsa. Onlar mesela benzer siirecten

gectiyse onlarin deneyimleri biraz ufuk agict olabiliyor.” (K2)

Okul i¢inde birlikte ¢alistigt meslektaslariin oldugunu vurgulayan K3 kodlu katilimcinin

ifadesi su sekildedir:

“Birlikte ¢alisiyoruz birlikte ¢alistigimiz arkadagslarimiz var farkli branglarda. Yani illa

teknoloji olmasina gerek duymuyoruz éyle diyelim.” (K3)

Okul disindan 6gretmenlere de ilham verici egitimler veren K4 kodlu katilimer kendisini

takip eden 6gretmenlerin oldugunu belirttigi ifadeleri su sekildedir:

“Bazen mesela sey yapiyorum arkamda hi¢bir kurum olmadan 2 yil oénce ben su konuda

bir egitim vermek istiyorum diye Instagram'dan paylastim ve 60 ogretmen katildr.” (K4)

Okul dis1 meslektaglartyla iliskilerinin ¢ok iyi olmasi gerektigini belirten K5 kodlu
katilimcr alanin olduk¢a genis oldugunu, BT O&gretmenlerinin uzmanlik alanlarinda

birbirlerine destek vermesi gerektigini belirtmektedir:

“Baska tabii ki kendi meslektaslariyla inanilmaz bir iletisim agi olmast lazim. Stirekli
yenilenen bir alan alandaki gelismeleri takip etmek miimkiin degil. Ustelik her konuda
uzman olmak miimkiin degil. Bu kendi alanminda iste kimisi grafik tasarimda iyidir, kimisi

dronda iyidir, kimisi yazilimda iyidir, kimden destek alacagini kime ogrencilerini
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yvonlendirecegini bilmesi i¢in ¢ok ogretmen arkadaslariyla iletisim halinde olmak

zorunda.” (K5)

Sosyal bir 6zellik olarak degerlendirilen okul i¢i/dis1 meslektas ag1 olusturma o6zelligi
iletisim ve igbirligi konusunda goriis belirtmeyen K6 kodlu katilimcinin ifadelerinde yer
almamistir. Bu durum okul i¢i/dis1 meslektas ag1 olusturma 6zelliginin iletisim, isbirligi ve

baskalarina destek olma 6zellikleriyle iligkili oldugunu gostermektedir.

4.1.2.5. Velilerle Olumlu Iliskiler

Veriler degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin velilerle olumlu iligkilere sahip oldugunu
gostermektedir (K2, K4, K5, K6). Velilerin genellikle yapilan caligmalara basta temkinli
yaklastiklar1 ancak sonuclara tanik oldukc¢a 6gretmene destek oldugu ve daha olumlu bir
yaklagim sergiledigi goriilmektedir. Ancak K1 ve K3 kodlu katilimcilarin ifadelerinde

velilerle olumlu iligkiler 6zelligi yer almamustir.

Veliler de dahil ¢evrelerindeki herkesin teknoloji kullanimu ile ilgili sorunlarinda yardimet
oldugunu sdyleyen K2 kodlu katilimci 6zellikle COVID-19 kiiresel salgini sirasinda

velilere de teknolojik destek verdigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Mesela veliler de olabilir, ozellikle pandemi donemi mesela ¢ok fazla insana teknoloji
kullanma konusunda yardimci olduk. Teknolojiyi nasil daha etkili kullanabilirler. Sorun

yasayanlarin hepsi bizi aradilar o donemde.” (K2)

Lise diizeyinde veli etkilesiminin daha az oldugunu belirten K4 kodlu katilimcinin yine de

baz1 velilerinin olumlu dontlerinden bahsettigi ifadeleri su sekildedir:

“Yani sey var hani bazi aileler sey yapiyorlar ya mesela benim gegen ay bir oylamam vardi
iste whatsapp'tan falan paylasmistim aileler ¢ok destek oldu. Hatta ¢ocuklardan ¢ok oy
verdiklerini diistiniiyorum. Destek olup boyle dualar mesajlar iste akraba grubuna attik

diyenler ya boyle farkl aile profilleri de var.” (K4)

Degisim ajan1 Ogretmenlerin en Onemli Ozelliklerinden birinin velilerle iyi iligkiler

oldugunu belirten K5 kodlu katilimecinin ifadeleri su sekildedir:

“Bir velilerle ¢ok iyi iletisim i¢inde olmak zorunda. Ciinkii bunun not, iste bilgisayar
smifinin ihtiyaglari, okul disi 6grenme ortamlart icin imkdan saglama. Kesinlikle velilerle
¢cok basarih bir iliski kurmak zorunda. Okul yénetiminden ¢ok daha onemli, ogretmen

arkadaglarindan ¢ok daha onemli ¢cok saglam bir veli iliskisi olmasi gerekiyor.” (K5)
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K6 kodlu katilimcinin velilerle olumlu iliskiler konusundaki goriisleri su sekildedir:

“Mesela robotik dersleri icin fiziksel parcalar igin velilerden destek istemistim. Cok
ozverili davrandilar bu anlamda. Ciinkii onlarda ashinda ¢ok onemsiyorlar bizim

bransimizi. O yiizden beni ¢ok desteklediler yani velilerden hep destek géoriiyorum” (K6)

Velilerle olumlu iligkiler konusunda goriis bildirmeyen K1 ve K3 kodlu katilimcilarin
calistiklar1 okullarin lise diizeyinde oldugu goriilmektedir. Lise diizeyinde gorev yapan ii¢
katilimer da okul veli iligkilerinin azaldigini belirtmektedirler. Ancak lise diizeyinde gorev
yapan K4 kodlu katilime1 yine de velilerle olumlu iligkilere yonelik goriis bildirmistir. Bu

katilimcinin veli iligkileri de veli egitimleri seklinde gergeklesmektedir.

4.1.2.6. Kiiltiirel/Sanatsal Faaliyetlerde Onciiliik

Okullarinda genellikle proje calismalarinda 6ncii olan degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin
K6 kodlu katilimcr tarafindan vurgulanan diger bir oncii roliinlin de “Kiiltiirel/Sanatsal
Faaliyetlerde Onciiliik” rolii oldugu goériilmektedir. Diger katilimcilar tarafindan belirgin
sekilde vurgulanmamis olsa da bircok katilimci (K1, K4, K5, K6) tarafindan
gergeklestirildigi bulgulanan yurtdis1 gezi faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilebilir.
K6 kodlu katilimcinin konuyla ilgili ifadesi su sekildedir:

“Baska bu yenilikleri takip etmek hem dijital ortamda olabilir hem de etraftaki etkinlikler,

sanatsal ve farkli ¢esitli faaliyetlerde de ayni sekilde oncii olmasi gerekmekte bence.” (K6)

Yalnizca K6 kodlu katilimci tarafindan vurgulansa da kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde
onctiliik 6zelligi degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken bir 6zellik oldugu

diistiniilmektedir.

4.1.3. Kisisel Ozellikler

Katilimeilarin - sorulara  verdikleri yanitlar degerlendirildiginde degisim ajan1 BT
ogretmenlerinin  sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerinin alti  kategoriden olustugu
goriilmektedir. Bu ozellikler arasinda en ¢ok one cikan oOzelliklerin “Girisimcilik” ve
“Yasam Boyu Ogrenme” oldugu goriilmektedir. Heijden ve digerleri (2015) degisimin

ajan1 0gretmenlerin kisilik 6zellikleri olarak girisimcilik, deneyime acgiklik, yenilikgilik ve

75



kendi bilgi gelisimine odakli olmay1 vurgulamislardir. Eteldpelto ve digerleri (2013) de
degisim ajan1 6gretmenlerin yagam boyu 6grenme 6zelligini vurgulamaktadirlar. Degisim
ajan1 BT Ogretmenlerinin ifadelerinden belirtilen bu 6zelliklere uygun olarak stirekli
kendilerini gelistirdikleri ve yasam boyu 08renmeyi siirdiirdiikleri goriilmektedir. Ayrica
etkinlikler ve yarismalar ve sosyal sorumluluk projelerine 6ncili olmalar1 da girisimcilik

ozelliklerini ortaya koymaktadir.

4.1.3.1. Degisim/Geligime Actklik

Tim katilimeilarin ifadelerinde oldukg¢a yiiksek oranda yer alan “Degisim/Gelisime
Aciklik” Ozelligi katilimcilarin  degisim ve yenilikler karsisinda olumlu tutumlar
sergiledigini, kendilerini yenilemekten ve karsilastiklar1 degisimlerden kac¢inmadiklarini
ifade etmektedir. Degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin en belirgin 6zelligi degisime ve

gelisime agik olmaktir.

Kendi alaninda iki tane yiiksek lisans egitimine devam ettigini belirten K3 kodlu katilimci

ayn1 zamanda robotikle ilgili ¢alismalar yaptigini belirtmektedir:

“2017'de ben robotik kodlama veya iste robotik ¢alismalarla ilgili kendimde bir degisim
baslattim.” (K3)

Alanindaki hizli degisimlere ayak uydurabilmek i¢in degisim ajant BT 6gretmenlerinin
degisime diren¢ gostermemesi gerektigini belirten K4 kodlu katilimemnin ifadeleri su

sekildedir:

“Degisime direng gostermemesi gerekir. Ciinkii her sey ¢ok hizli degisiyor, egitim
degisiyor, teknolojik gelismeler de ¢ok hizli yasaniyor. Simdi ben bazi bilisim 6gretmenleri
gortiyorum mesela yeni ortaya ¢ikan programlama dillerini ogrenmekte problem
yasamiyorlar normalde ama ogrenmek istemiyorlar. Bu da bence buradaki en biiyiik

sorunlardan biri. Gelisime ac¢ik olmast lazim ¢iinkii alan itibariyle BT siirekli degisiyor.”

(K4)

Stirekli yeni seyler Ogrenmekten keyif aldigini ve derslerinde Ogrencilere alisildik
programlardan ¢ok farkli programlar1 6gretmeye calistigini belirten K6 kodlu katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:
“Stirekli degigime agigim yeni seyler ogrenmekten keyif altyyorum.” (K6)
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“Okulda da soyle mesela derste bile derste kullanilan programlar olarak iste ziimre
arkadaslarim daha basit ve daha alisildik seylere giderken ben farkli olani denemek

istiyorum. Ciinkii aslinda farkli olani denemek bir enerji gerektiriyor yine.” (K6)

Katilimcilar derslerde farkli programlar kullanarak (K1, K4, K6), alanlariyla ilgili egitim
seviyelerini yiikselterek (K2, K3, K4) ve alanlariyla ilgili gelismeleri takip edip bunlari
derslerine yansitmaya calisarak (K1, K2, K3, K4, K5, K6) degisim ve gelisime agik

olduklarin1 gostermektedirler.

4.1.3.2. Girigimcilik

Le Fevre (2014) degisim ajan1 Ogretmenlerin girisimcilik potansiyeli yliksek bireyler
oldugunu belirtmektedir. Veriler degisim ajant BT 0Ogretmenlerinin “Girisimcilik”
ozelliklerinin olduk¢a yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmenler bir egitim yili
icerisinde bircok yarisma ve faaliyete katilmakta, sosyal sorumluluk projeleri icin
girisimlerde bulunmakta ve meslektaglarin1 bu yonde tesvik etmektedirler. Girisimcilik

belirten durumlarin tiim katilimcilarin ifadelerinde yer aldig1 goriilmektedir.

“Buradaki yapimin icerisinde farkli noktalar dedigim gibi TUBITAK lar var, iste robotik
yvarigmalar var, ¢evresel etkinliklerde kendi yaptigimiz projeler var bunlarla baktigimizda
hem yerelde hem de ulusal bazda hatta ulusiararas: bazda ¢alismalarla on plana ¢ikmaya

calisryoruz.” (K3)

“Ve 2 yil once soyle bir sey yapmistim pegasus'tan bir destek alip bir kéy okulundaki
ogrencilere kodlama ogretecektik, eski ogrencilerimi aradim egitmen olarak gelir misin

dedim.” (K4)

“Bence degisim ajani BT ogretmenlerinin sahip olmasi gereken ozellikler, girisimcilik bir

kere girisimcilik ruhu olmasi lazim.” (K6)

4.1.3.3. Yasam Boyu Ogrenme

Katilimeilarin  tiimiiniin  ifadelerinde yer alan bir diger 6zellik olan “Yasam Boyu
Ogrenme” degisim ajan1 6gretmenlerin énemli dzelliklerinden biridir (Etelépelto vd., 2013;
Fullan, 2009; Heijden vd., 2015). Degisim ajanm1 BT 6gretmenlerinin siirekli kendilerini

gelistirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:
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“Ben mezun oldugumda pyhton bilmiyordum ama su an python anlatiyorum ya da arduino
yvoktu ama su an arduino ile projeler yapip yarismalara katilip onlari ogrencilere anlatip

onlardan basart bekliyoruz.” (K1)

“Alamt  seviyorum, teknolojiyi seviyorum, yeni teknolojiler ogrenmeyi kullanmay

seviyorum.” (K2)

“Yani benim diisiincem su noktada ilk once kendisi degisime acik olacak ve kendini
gelistirebilir yapida olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Bu yapinin icerisinde ne olabilir hem
giidiileme noktasinda yani ogrencileri giidiileme noktasinda hem de ogrencilerini
calismaya sevk etme noktasinda toplumsal direngleri ekarte edebilecek siiregleri kontrol
edebilir olmas: gerekiyor. Hem kendini gelistirirken hem de ogrencilerin gelisimlerini

saglayacak bir diizeyde de devam etmesi gerektigini diistintiyorum.” (K3)

“Ben bu sinirt hi¢bir zaman kabul etmedim ve siirekli sununla ugrastim iste en nitelikli
egitimleri almaya ¢alistim, stirekli iste bir yerlerden kurslar alip ogrenmeye ¢alistim ve

ogrencilerime en son onlar igin en gerekli olan seyleri 6gretmeye calistim.” (K4)

“Stirekli degisime agigim yeni seyler 6grenmekten keyif altyyorum. Zaten bilisim brangi her
giin degisen bir bransg ona ayak uydurmak igin siirekli yeni seyler ogrenmek zorundayiz.

Bundan keyif aldigim icin de daha iyi ayak uydurdugumu diisiiniiyorum.” (K6)

BT brang: stirekli gelisen ve yenilenen bir brans oldugu i¢in 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerinin zorunlu oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Ancak kendini
gelistirmenin zorunlu olmasinin diginda degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin yasam boyu
ogrenme ve kendilerini gelistirmekten memnun olduklar1 ve bu yodnde igsel bir

motivasyona sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.1.3.4. Risk Alma

Katilimcilardan K5’in ifadelerinde yer alan risk alma 6zelligi de degisim ajani
ogretmenlerin 6zelliklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Le Fevre (2014) degisim ajan1
ogretmenlerin risk alma 06zelligi olan bireyler oldugunu belirtirken; Delmotte (2008)
degisim ajan1 6gretmenlerin sorumlu sekilde risk alan bireyler oldugunu belirtmektedir.
Diger katilimcilarin ifadelerinde ise dogrudan risk alma olarak degerlendirilebilecek bir

ifade yer almamaktadir. K5 kodlu katilimer risk alma potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugunu
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belirtmistir. Ancak bir yandan da katilimcinin bu konuda tedirgin oldugu noktalarin oldugu
goriilmektedir. Katilimc1 6zellikle Tiirkiye sartlarinda okullarda risk almanin giderek daha

zorlastigini belirtmektedir.

“Ama kafama koydugum seylerde risk alma potansiyelim ¢cok yiiksek benim. Sanki Tiirkiye
sartlarinda risk almak hele égretmenlerin risk almasi iyice daraldi. Iste bir otobiis cocugu

tek basima Avrupa'ya gétiirebiliyorum. Hani bu inanilmaz bir risktir.” (KS5)

Diger katilimcilarin (K1, K2, K3, K5, K6) ifadelerinde risk alma 6zelliginin yer almamasi
kendilerini risk alan bireyler olarak gormemlerinden kaynaklanmaktadir. Ancak tiim proje
caligmalar1 ve yarismalar, gergeklestirilen yurtdisi geziler risk almayr gerektirmektedir.
Alanyazinda da belirtildigi gibi risk alma degisim ajan1 Ogretmenlerin Onemli bir

ozelligidir.

4.1.3.5. I¢sel Motivasyon

Lukacs (2009) degisim ajani 6gretmenlerin var olan bir sorunu ¢dzmek i¢in motivasyona
sahip olduklarin1 belirtmektedir. Degisim ajan1 BT O6gretmenlerinin degisim ve gelisime
yonelik i¢sel bir motivasyona sahip olduklari sdylenebilir. Igsel motivasyon dzelligi K2 ve
K4 kodlu katilimcilarin ifadelerinde daha cok ortaya ¢iksa da tiim katilimcilarin ifadeleri
degerlendirildiginde gerceklestirdikleri etkinliklere devam etmelerini saglayan igsel bir
motivasyona sahip olduklari sdylenebilir. Ozellikle K4 kodlu katilimcinin sosyal
sorumluluk projelert gelistirme ve etkinliklere katilim konusunda ¢ok aktif oldugu
goriilmekte ve katilimecinin ifadeleri degerlendirildiginde topluma faydali olma istegi ve
bundan duydugu mutlulugun ©6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcr toplumda
degismesini istedigimiz durumlar i¢in girisimlerde bulunmamiz gerektigini ve degisimin
kisinin kendisinden baslamasi gerektigini belirtmektedir. Katilimcinin konuyla 1ilgili

ifadeleri su sekildedir:

“Bagska biri de i¢sel motivasyon. Ben topluma faydali bir sey yaptigim zaman kimse beni
takdir etmese de ben vicdanen kendimi ¢ok huzurlu hissediyorum. Yani bir sey yaptiysam

ve bunun faydali oldugunu diisiiniiyorsam bu beni tekrar yapmaya itebiliyor.” (K4)

“Ve 2 yil once soyle bir sey yapmistim Pegasus'tan bir destek alip bir koy okulundaki
ogrencilere kodlama ogretecektik, eski ogrencilerimi aradim egitmen olarak gelir misin

dedim. Iki tane bilisim 6gretmeni. Bir fotografta ivi olan bir 6grencim vardi onu aradim o
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fotograf ben ¢ekerim dedi iki tane de o zaman lise sondaki ogrencimi alip gittik. Ve iki giin
vani kimse bize herhangi bir para vermedi bunun icin. Sadece Pegasus bizim ucak
biletimizi karsilad. Iste Arduino ve Microbit setleri icin bize ciizi bir miktar verdi onlari
aldik. Bir de bize yemek parasi verdi. Biz gidip hafta sonumuzu o okulda harcadik. Iste
okulda bilgisayar yoktu oradaki oOgretmen arkadas swif arkadaslarindan diziistii
bilgisayarlar toplamis orayr bir laboratuvara c¢evirmis. Biz malzemeleri gotiirdiik
cocuklara iki giin oOgrettik sonra oraya biraktik ve bizden sonra da iiniversite
ogrencilerinin oraya gitmesini sagladik. Ve iki giin evet bir hafta sonunu harcadik ama

giizel harcadik.” (K4)

Ancak bazi durumlarda 6gretmenlerin motivasyonlarinin azaldigi ve bu durumun yeni
girisimlerde bulunma isteklerini sondiirdiigii goriilmektedir. idare ile yasadigi problemler

sonrasinda K2 kodlu katilimcinin motivasyon eksikligi ile ilgili ifadeleri sOyledir:

“Bireysel ya da kisisel seyler yaparken evet orada bende mesela su anda oyle bir
motivasyon yok. Kurumsal olarak ¢ok ciddi bir seye su an sadece 6grenci i¢in girerim hani
oyle bir miicadeleye sadece ben iyi diisiindiigiim icin 6yle bir fikrim oldugu igin ¢ok iyi

olacag igin degil ¢cocuk i¢in faydali olacaksa zorlarim. Onun disinda zorlamam.” (K2)

4.1.3.6. Problem Cozme Becerileri

Degisim ajan1 BT dgretmenlerinin bir diger 6zelligi de “Problem (C6zme Becerileri” dir
(K2, K3, K4, K5). Bu 6zellik K2 ve K4 kodlu katilimcilarin ifadelerinde karsilastiklar
sorunlar karsisinda pes etmeme ve bu problemleri ortadan kaldirmak i¢in yaratici ¢éztimler

bulma seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

“Yani bir kere bir yarismaya gidecektik yurt disina okul miidiirii cok zorluk ¢ikartti ucak
biletimizi kimse karsilamadi o ara umutsuz bir sekilde Tiirk Hava Yollari’na mail attim
gidemiyoruz dedim yani destege ihtiyacumiz var. Yarim saat sonra ozel kalem aradi hocam
biz gonderiyoruz, su an duygulandim anlatinca yine. Mesela bu seydir hayatimdaki boyle
en biiyiik zorluktur.” (K4)

K2 kodlu katilimcit hayatlarinda her zaman problemlerle karsilastiklarini ancak
problemlerin ¢oziilmek icin var oldugunu belirtmekte ve hem kendi problemlerini hem de

bagkalarinin problemlerini ¢6zmekten keyif aldigini belirtmektedir.
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“Ashinda biz problem ¢ézmeyi severiz. Onlarin da problemlerini ¢ozerken yardimci

olmamiz aslinda énemli, dyle olmast gerekiyor.” (K2)

4.1.3.7. Ozerklik

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin profesyonel olarak kendi yeteneklerine giivendikleri ve
kendilerine has uygulamalar1 gelistirmek ve bunlar1 bagimsiz olarak yiirtitmekten
cekinmedikleri goriilmektedir (K1, K3, K4, K5). K1 kodlu katilimcinin uyguladigi

alternatif bir degerlendirme uygulamas ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Mesela ben sinaviarimi online yapryorum e herkes saat 3'te eve gittiginde gecel2'ye
kadar vakitleri oluyor orada girip online dolduruyorlar ve sonu¢lart da hemen

yayinlamiyorum ertesi giin direkt okulda okunmus olarak yayinlyorum.” (K1)

K4 kodlu katilimer 6gretmenlerin hazir igerikleri kullanmak yerine kendi igeriklerini
gelistirmelerinin 6nemi vurgulamistir. Ayrica Ogretmenlerin 6zerk olmalar1 ve kendi

iceriklerini iiretmeleri gerektigini belirten ifadeleri su sekildedir:

“Onun igin kendi igeriklerimi hazirlamaya ¢alisttm. Bir de su dayatmayr da dogru
bulmuyorum ben Milli Egitim Bakanlhigimin bir kitap yayinlayip ki ben de iki tane kitabin
vazariyim, benim kitabimi sizin kullanmaniz bana dogru gelmiyor. Ciinkii yani herkes
kendi icerigini olusturmali. Her 6gretmenin bir tarzi var her ogretmen bence dzerk olmall

ve kendi i¢erigini yapmali boyle olursa daha basarili olacagimizi diigiintiyorum.” (K4)

4.2. TEMA 2: Degisim icin Motive Eden Faktorler

Katilimcilar1 degisime motive eden faktorlerin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla
katilimcilara “Kendinizi degisim ajani olarak degerlendirirseniz sizi degisim ajani olmak
icin motive eden nedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar
ve goriisme boyunca diger sorulara verdikleri yanitlar birlikte degerlendirilmis ve Tablo
6’da yer alan kategoriler belirlenmistir. “Degisim i¢in Motive Eden Faktorler” temasi

kategori, alt kategori ve kod siklik degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6

Degisim Icin Motive Eden Faktérler Temast Stklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK

TEMA 2: DEGISiM MOTiVASYON renci Favd g

. . renci Faydasi

ICIN MOTIVE EDEN KAYNAKLARI € 4 K1, K2, K3, K4, K5

FAKTORLER ) .
Basari ve Odiillendirme K1, K3, K4, K5 8
Farklilik ve Yenilik Arayist K3, K4, K5, K6 5
Faydali Olma Duygusu K3, K4, K5, K6 5
Sosyal Iliskiler K5 1

Tablo 6’da yer alan veriler incelendiginde degisim ajan1 BT Ogretmenlerini degisim igin
motive eden faktorler temasi altinda yer alan motivasyon kaynaklar1 kategorisinde dgrenci
faydasi, basar1 ve 6diillendirme, farklilik ve yenilik arayisi, faydali olma duygusu ve sosyal
iligkiler alt kategorilerinin yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden degisim
icin motive eden en 6nemli faktoriin elde edilen sonuglar oldugu sdylenebilir. Elde edilen
sonuclarin her zaman yarigsmalarda kazanilan ddiiller gibi maddi olmadigi; 68renci gelisimi
ve faydasi, sosyal iliskiler ve faydali olma duygusu gibi manevi kazanimlarin da énemli

oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Ogrenci Faydasi

Degisim ajan1 BT o6gretmenlerinin gerceklestirdikleri faaliyetler ve degisim i¢in onlar
motive eden en onemli faktoriin 6grenci faydast oldugu goriilmektedir (K1, K2, K3, K4,
K5). Yalnizca K6 kodlu katilimcinin ifadelerinde 6grenci faydasi vurgusu yer almamuistir.
Katilimcmin diger ifadelerinde 6grencilerin motivasyon eksikligi vurgusunun yer aldigi
goriilmektedir. Katilimeinin ifadesinden bu durumun kendisini etkiledigi ve 0Ogrenci
faydasi olgusunu arka plana ittigi soylenebilir. Katilimcinin bu durumla ilgili goriisleri su

sekildedir:

“Bu arada bir énceki soruda bu zorlayici olan aslinda bazen nesil de olabiliyor. Bazen
mesela ¢ok verici olmak istiyorsunuz ama ogrencide o heyecani goremiyorsunuz. Karsi
taraf almak istemediginde ya da sizinle heyecanini paylagsmadiginda bazen ne igin
ugrasrtyorum ki diye diistinebiliyor insan.” (K6)

Diger katilimcilarin 6grenci faydasi ile ilgili gortisleri su sekildedir:
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“Beni en biiyiik motive eden yani benim en biiyiik motive kaynagim oégrencilerimizin

gelisimlerini gormek ve ozgiivenli olmalarint saglayabildigimi gormek aslinda.” (K3)

“Ciinkii insanlara bir seyler ogretmek ogrettikten sonra onlarin gelisimini takip etmek ve
yillar sonra onlarla belki meslektas olmak belki iste onlarin kurdugu sirketle ortak bir

calisma yapmak bunlar beni mutlu eden seyler.” (K4)

Ogrenciyi ihmal eden &gretmenin motivasyonunu kaybedecegini belirten K5 kodlu

katilimeinin goriisleri su sekildedir:

“Jkincisi ¢ocuk, bence hangi dgretmen ¢ocugu ihmal ediyorsa motivasyonunu kaybeder.
Benim yaptigim seylere bakarsaniz hepsinin altinda aslinda bir dogru olduguna inandigim

seyi yapmak i¢in ne yapabilirim sorusu ikincisi ¢ocuklara fayda sagliyyor mu.” (K5)

4.2.2. Basar1 ve Odiillendirme

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerini degisim i¢in motive eden en 6nemli faktoriin basar1 ve
odiillendirme oldugu goriilmektedir. K1, K3, K4 ve K5 kodlu katilimcilar
gerceklestirdikleri etkinliklerden elde ettikleri sonuglarin  onlart motive ettigini
belirtmektedirler. Bu bulgu 6gretmenler her ne kadar meslegini severek yapsalar ve icsel
motivasyona sahip olsalar da takdir ve odiillendirmenin de Onemli oldugunu
gostermektedir. Takdir ve ddiillendirme kisiye dogru yolda oldugunu gosteren bir mesajdir.

K4 kodlu katilimcinin bu konuyla ifadeleri su sekildedir:

“Onun igin yani benim motivasyon bir seyleri degistirmek ve bunun sonucunu gormek. Ve

bunu yaparken de uluslararasi anlamda yaptiklarimin deger gérmesi de onemli..” (K4)

Daha o6nceki ifadelerinde meslegini severek yaptigini ve igsel motivasyona sahip oldugunu
belirten K4 kodlu katilimei aldigr bir 6diil sonucunda yasadigi duygulart su sekilde ifade
etmektedir:

“Mesela gegen yil Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ISTE diye bir kurumda teknoloji
alaninda takip edilmesi gereken 20 kisiden biri segildim ve bir odiil aldim. Mesela bu ddiil
bunlar sunu gésteriyor evet bir sey yapiyorsun demek ki dogru yapiyorsun ve bu yolda
devam et anlami ¢ikiyor ve ben de ¢ok fazla uluslararasi 6diil aldim ve dogru yaptigimi

diigiindiim. Dogru yapip buna devam ettim ve yapmaya da devam edecegim umarim.” (K4)
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Ayrica K4 kodlu katilimeinin ifadeleri pes etmemek ve sonugta basariya ulasmakla ilgili
olarak dnemlidir. Katilimer basarili olma giidiisiinii 6énemli bir motivasyon araci olarak

goremektedir:

“Ashinda sonu¢ almayr da seviyorum. 1000 tane is yaparum 5 tanesi kétii olur 100 tanesi
kétii olur 20 tanesi kotii olur onlart artik mesela takmiyorum. Iste daha iyi ne olacak,
Canmim daha iyisini yapmak istiyor. Ay bunu séyle yapmadik bunun bunu boyle yapsaydik

ne olur sanirim sadece basar giidiisii ciddi bir tatmin.” (K4)

4.2.3. Faydalh Olma Duygusu

Degisim ve gerceklestirilen faaliyetler icin motive eden faktorlerden bir digeri olan faydali
olma duygusu 6grenci faydasindan farkli olarak meslektaslar, veliler ve topluma yonelik
fayda saglamadir. K3, K4, K5 ve K6 kodlu katilimcilar insanlara faydali olmanin

kendilerini motive ettigini belirtmislerdir.

“Ciuinkii insanlara faydali olmak gergekten giizel bir sey. Sizi ornek alan 6gretmenlerin
olmasi giizel bir sey ve bu aslinda bir kart topu gibi: 6grencileriniz sizi ornek aliyor,

ogretmenler 6gretmen arkadaslariniz aliyor.” (K4)

“Onlarin heyecanlanmas: mesela mutlu olmasi ve bunu kullanmasi, her kullandiginda beni

anmasi beni motive ediyor tabii ki.” (K6)

4.2.4. Farklilik ve Yenilik Arayisi

K3, K4, K5 ve K6 kodlu katilimecilarin ifadelerinde yer alan farklilik ve yenilik arayis:
degisim ajan1 BT oOgretmenlerini degisim i¢in motive etmektedir. Katilimcilarin
ifadelerinde konfor alaninin digina ¢ikmak ve yeni olan1 denemek, derslerinde alisilmis
uygulamalar yerine grencilerin giinceli yakalamasini saglayacak programlari kullanmak
ve bunu yapabilmek i¢in kendini gelistirmek, farklilik ve yenilik arayis1 olarak
degerlendirilmistir. Bu 6zellik ayn1 zamanda stirekli 6grenme motivasyonu ile de iligkili
goriinmektedir. Derslerinde farkli programlar kullanmaya calistigini ifade eden K6 kodlu

katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Okulda da soyle mesela derste bile derste kullanilan programlar olarak iste ziimre

arkadaglarim daha basit ve daha alisildik seylere giderken ben farkli olani denemek
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istiyorum. Ciinkii ashinda farkli olani denemek bir enerji gerektiriyor yine. Benim
hazirlamp ¢alisip da gitmem gerekiyor ama bunu yaptigim igin kendimi daha iyi

hissediyorum giinceli yakalamak agisindan.” (K6)

Ders secimleri sirasinda diger meslektaslart kendilerini iyi hissettikleri dersleri se¢meyi
tercih ederken kendisi i¢in yeni olan dersleri segmeyi tercih ettigini belirten K4 kodlu

katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Mesela bu hafta ders se¢imi yaptik ve ben ilk defa verecegim dersleri se¢meye ¢calistim
ama brang arkadaslarimdan bazilar: kendilerini iyi hissettikleri dersleri vermeye ¢alistilar.
Tabii biraz dnce dedigim gibi onlarin yapmasi gereken baska sorumluluklar da var. Benim
de var ama ben biraz daha fazla c¢alisarak bunu kapatmaya ¢alistyorum ve ilk defa
verecegim yapay zeka dersine, ilk defa girecegim oyun programlama dersine ilk defa
girecegim igin kendimi ¢ok heyecanli hissediyorum belki de ogrencilerden daha ¢ok
heyecanlyim. Ciinkii o dersleri verirken ben de ogrenecegim onlarla birlikte ve sonra

onlara ogretecegim.” (K4)

Meslektaslarinin onun girisimcilik ruhu ile yenilik ve farklilik arayisini kabul ettigini ve
artik ona uyum saglamaya basladiklarim1 belirten K5 kodlu katilimcinin ifadeleri su
sekildedir:

“Benim bakivyorlar boyle dururken fikrim geliyor ya hadi sunu yapalim falan insanlar onu

tanidiktan sonra of hadi tamam yapalim Allah kahretmesin diyorlar.” (K5)

4.2.5. Sosyal Iliskiler

K4 kodlu katilimc1 gergeklestirdigi etkinlikler i¢in kendisini motive eden faktorlerden biri
olarak sosyal iliskileri belirtmistir. Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini
gergeklestirme basamaginda yer aldigimi ve kendisinden daha iyi ya da basarili olan
insanlarla tanigma isteginin etkinlikler ve degisim ¢abalar1 i¢in kendini motive ettigini

belirten katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Herhalde Maslovun hiyerarsisinde iistteyim ben. Beni para motive etmez, 6diil motive
etmez. Bir sosyal iliski i¢in yapiyorum, harika insanlar taniyorum. Bence hayatin anlami

12

iste o nitelikli giizel benden daha iyi insanlarla tanisma istegi ¢cok anlaml kilyyor hayati.

(K4)
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4.3. TEMA 3: Ders Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Fullan (1993) degisim ajan1 Ogretmenleri meslektaslari, veliler, toplum kurulusglari,
isletmelerle iiretken isbirlikleri olusturabilen; iyilestirmeler yapmak ve calismalarini hem
okul hem de sinif diizeyinde yeni anlayislara uyarlamak icin sorgulamaya dayali yollar
kullanan yasam boyu 6grenenler olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan da anlagilabilecegi
gibi degisim ajan1 Ogretmenler yalmizca okul diizeyinde degil sinif diizeyinde de yeni
anlayiglara ve degisimlere agik bireylerdir. Katilimcilarin  ders kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetleri belirlemek amaciyla katilimeilara yoneltilen “Dersinizin
Ogretim programint uygulamak disinda gerceklestirdiginiz farkli faaliyetler var mi?
Dersinizin 6gretim programini uygularken programda yer alan kazanimlara ek olarak ders
disinda ve okul disinda gerceklestirdiginiz faaliyetler nelerdir?”” sorularina verdigi yanitlar
ve goriismenin diger boliimlerinde yer alan ifadelerinden yola ¢ikilarak “Ders Kapsaminda
Yirttilen Faaliyetler” temasi altinda olusturulan kategoriler ve bu Kkategorilere ait

katilimci ifadeleri siklik degerleri Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7
Ders Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Temasi Siklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK

TEMA 3: DERS DERS iCi Ogretim Programi Diginda Ek Bilgi K1, K2, K4, K5, K6 13

KAPSAMINDA UYGULAMALAR Sunma

YURUTULEN .

FAALIYETLER Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari K2, K4, K5, K6 7
Dis Uzmanlarla Is Birligi K1,K2, K4, K5 6
Ogrenci Takim Caligmalart K1, K3, K4, K5 6
Alternatif Degerlendirme Yaklagimlar K1, K5 2

Tablo 7°deki veriler incelendiginde degisim ajan1 BT O6gretmenlerinin ders kapsaminda
yiriitiilen faaliyetler temasi altinda yer alan ders i¢i uygulamalar kategorisi &gretim
programi diginda ek bilgi sunma, okul dis1 6grenme ortamlarini kullanma, dis uzmanlarla
isbirligi  gergeklestirme, Ogrenci takim c¢alismalar1 gerceklestirme ve alternatif
degerlendirme yaklasimlar1 alt kategorilerini igcermektedir. Katilimcilar tarafindan derste
gerceklestirilen faaliyetler icerisinden en ¢ok vurgulanan 6gretim programi disinda ek bilgi

sunmadir.
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4.3.1. Ogretim Programi Disinda Ek Bilgi Sunma

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri kendi derslerinde 6grencilere 6gretim programi disinda ek
bilgiler sunmaktadir. Bu durum kimi zaman o6gretim programini tamamladiktan sonra
gerekli gordiikleri ek bilgilerin verilmesi seklinde (K4, K6) ger¢eklesirken kimi zaman da
ogretim programi kazanimlart 6grencilere kazandirilirken gerekli goriilen yerlerde ek
kazanimlarin verilmesi (K1, K2, K4, K5) seklinde ger¢eklesmektedir. Bu duruma yonelik
K1 ve K6 kodlu katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“...ben mesela derste python anlatryorum diyelim sadece python anlatmiyorum. Orda
anlatirken bir siirii sey geciyor. Yani é6grencilerime hayattan, ne bileyim finanstan ya
sonugta biz bilgisayar ogretmeniyiz ne bileyim bir etherium mining diyorlar. Mesela simdi
etherium mining deyince benim de bu konuda bir bilgim var yani ¢iinkii ben de merakliyim
ve bir anda dersi ona ¢evirip onlara o bilgiyi alsinlar istiyorum. Yapay zeka e mesela
yapay zeka nerelerde kullaniliyor o kadar fazla alanda kullaniliyor ki mesela bazen bir
dersin esnasinda bir gey geciyor dersi orada kesip hemen yapay zekdanin 0 konusuyla ilgili
devam edip hatta eger ¢ok verimli gordiiysem diger siniflara da anlatarak ilerliyorum. Bu
cocuklarin biraz da seyi yakalamasina sebep olmak istiyorum yeni teknolojiyi yakalasinlar

istiyorum oyle.” (K1)

“Temel olarak dersin 6gretim programint uyguluyorum. Hatta bunu bir an once bitirmek
istiyorum ki program bazen yeterli olmuyor programin iizerine ¢ikmaya c¢alisiyorum.
Onlara iste farkli programlar, farkl egitimler kendimin aldigim, gezip gérdiigiim yerlerde
edindigim bilgiler dogrultusunda giincel bilgiler aktarmaya ¢alistyorum.” (K6)

Baz1 durumlarda da degisim ajani BT ogretmenlerinin 6gretim programini tamamen
yetersiz bulduklar1 ve derste verilecek kazanimlari kendi goriisleri ve aldiklar1 egitimler
dogrultusunda uyarladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda K4 ve K5 kodlu 6gretemenlerin

gorisleri su sekildedir:

“Mesela ben meslek lisesinde ¢alisiyorum. Bizdeki miifredat 3 yil once degisti ama bundan
4 yil once o kadar demode bir miifredati ki seydi yani oradaki icerikleri kullanmak

ogrencilere zaman kaybettirmekti. Onun igin kendi iceriklerimi hazirlamaya calistim.”

(K4)

“Ders ogretim programini ben zaten ¢ok farkli islerim. Diyelim ki 6gretim programinda ne

var Word kelime islemci mi hi¢ a¢ip da kelime islemci gosterdigimi hatirlamiyorum.
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Kelime islemci onlar hep ara¢. Hani Excel kelime islemci Scratch, programlama, yapay
zekda onlarin hepsi arag. Tinkercat gidip de ¢ocukta merak duygusunu gidiklamadan bir
ihtiva¢ dogurmadan hadi bana bu programi kullan denmesine ¢ok kiziyorum. Ama o
ihtiyact olusturabilecek seylere de sahipsin. Mesela yapay zekd uygulamalar: dersi
verilerden bahsediyor diyelim ki hemen okulda okul bilisim haritasi anketi yaptik. Kim kag
saat hangi oyunu oynuyor, akademik basarisi nasil, iste akliniza ne geliyorsa cep telefonu
var mi, internet baglantisi var mi, bir okulda bilisimle ilgili espor oyuncusu olmak ister mi
ailesiyle ¢atisiyor mu oyunlarda bunlarla ilgili hemen veri topladik. Veri topladiktan sonra
¢ocuklara verdik iste pivot table yapacak orada kizlar mi daha ¢ok bu oyunu oynuyor
erkekler mi oynuyor kim ne kadar siire oynuyor ailesiyle ¢atisan var mi ¢ocuklarin eline
veri veriyorsunuz excel'i arada 6greniyorlar. Ama benim c¢ocuklar mesela pivot table
vapacak diizeyde bilirler ¢iinkii ihtiyaglar: var. Oturup da hi¢bir zaman e sey yapmadim
hani ders ogretim programi beni ¢ok ilgilendirmedi bence ogretim programi zaten temel

diizey. Kimse bunun tistiine ¢iktin diye size bir sey demez.” (K5)

“Ogretim programinda robot yok bizi hi¢ ilgilendirmiyor. Ogretim programindaki biitiin

kazamimlart herhalde 2 ayda verebilecegimizi diistiniiyorum.” (K5)

4.3.2. Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar

Degisim ajam1 BT oOgretmenleri derslerinde 6gretim programina ek bilgiler sunmanin
yaninda derste gerceklestirilen uygulamalara destek olmasi ve yarisma ve etkinliklerle
ilgili faaliyetler gibi amaglarla okul digi 6grenme ortamlarini kullanmaktadirlar (K2, K4,

K5, K6). Katilimeilarin okul dig1 6grenme ortamlariyla ilgili goriisleri su sekildedir:

“Diyelim ki giivenli internetle ilgili seyleri veriyorsunuz gezi kismi ¢ok onemli, rol model
kismi ¢ok onemli. Gitmedigimiz yer kalmaz bizim ¢ocuklarla. Veli iletisimimiz iyi oldugu
icin su giin su saatte su su ¢ocuklar: burada istiyorum. Bilisim alani 6yle bir iki saatte
islenecek bir alan da degil. Cocugun yasadigi problemleri anminda ¢oziim iste basarili
abiler ablalarint gormeleri, iilkede neler oluyor bilmeleri, yarismalara katiimalari o
kistmda 6gretim programini desteklemek lazim. Hadi bakalim robot yapacagiz degil olay
meb robota girip highir sey bilmelerine gerek yok meb robota girip burada ne oluyoru

gordiikleri an siire¢ baglyor.” (K5)
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“Onlar1 gezilere de gotiirmeye ¢alistyorum, farkli projelere entegre ediyorum, yarigsmalara

katilmalarin destekliyorum tesvik ediyorum.” (K6)

Gorev yaptig1 okula tayin olmadan once BT boliimiintin kapatilmak tizere oldugunu
sOyleyen K5 kodlu katilimer kendisi okula geldikten sonra boliimiin durumunu iyilestirmek
icin kiz 6grencilerin teknoloji kullanimi ve iiretimini artirmak igin bir proje c¢aligmasi
baslattigin1 belirtmektedir. Okulunda robotik laboratuvari olmadigi igin farkli bir ¢éziim
arayisina giren Ogretmen okul dis1 6grenme ortamlarmi kullanarak 6grencilerin
gelisimlerine katki saglamayr amaglamistir. Katilimcmin bu konuyla ilgili ifadeleri su

sekildedir:

“E sonra sadece Microsoft'la olmayacak okulda robotik laboratuvari yoktu. Hacettepe'de
doktora yapiyorum yasam ogrenme merkezi miidiiriinden arastirma yontemleri dersi
aldigim hocaya anlattim. Hocam dedim béyle bir sorun var ne yapabiliriz hoca onlar: dedi
buraya getirelim okulda yoksa dedi onlar buraya gelsin burada kamp yapalim dedi. Bir 5
giinliik kodlama kampi yaptik 6grencilerle. Ogrenciler Hacettepe servisi yolladi sabah
kahvaltis1 6gle yemegi onlari aliyor okuldan egitim veriyor geri getiriyor. Sonra aynisini
Feza Giirsey Bilim Merkezi ile yaptim. Cocuklar birka¢ kere oraya gittiler orada robotik
egitimi aldilar.” (K5)

4.3.3. Alternatif Degerlendirme Yaklasimlar:

K1 ve K5 kodlu katilimcilar alternatif degerlendirme yaklagimlarini kullandiklarim
belirtmislerdir. Sinavlarin yalnizca 6grenciyi 6lgme amacini tagimadigini ayni zamanda
ogrencinin Ogrenmesine katki saglamasi gerektigini; amacin yalnizca not vermek
olmadigini, 6grenciye bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma becerilerinin de kazandirilmasi

gerektigini belirten K1 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Mesela ben sinaviarimi online yapiyorum e herkes saat 3'te eve gittiginde gecel2'ye
kadar vakitleri oluyor orada girip online dolduruyorlar ve sonuglart da hemen
yayinlamryorum ertesi giin direkt okulda okunmug olarak yayinliyyorum. Mesela bu veliler
icin ilk basta ¢ok sasirtictydi yani hocam sinav okulda degil evde yapiliyor nasil yapiliyor,
bunlar birbirleriyle kopya ¢ekiyorlar iste whatsapp gruplari kuruyorlar vesaire diye. Ben
de soyle soyliiyorum yani sonugta uzaktan egitim yapilan okullar da var bizim buradaki

amacimiz ¢ocuklara direkt belli bir not vermek ya da sikarak onlara diisiik not vermek
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degil. Tam tersi bilgiye nasil ulasityorsa ulagsin orada yanmina iste bir google'dan sayfa

agsin aragtirsin copy yapsin pest yapsin bir seyler yapsin yani o siirece tanik olsun.” (K1)

Ogrencilerin etkinlik ve yarismalarda gosterdikleri performansin dgrenmelerini 8lgmek
acisindan yeterli oldugunu diistinen K5 kodlu katilimci not verme ve sinav yapmanin bir
slire sonra angarya bir ise doniistiigiinii belirtmektedir. Diisiik olan notlarla ilgili veli
baskisinin diger meslektaslart agisindan 6nemli bir sorun oldugunu belirten katilimct
kendisinin bu handikap1 olumlu veli iletisimi ve gergeklestirdigi basarili faaliyetler sonucu
kendisine duyulan giiven sayesinde astigin1 belirtmektedir. Katilimcinin konuyla ilgili

ifadeleri su sekildedir:

“Mesela seyi ¢ozmiistiz inovatif nasil gelisir su nasil yapilir notlar neler simdi bazi
ogretmen arkadaglar notu sever hani dersimiz énemli olsun diye. Bizim i¢in not angarya.
Biz zaten motivasyonu ¢ozmiistiz not kismi bizim gibiler i¢in angarya. Yahu ben ders
anlattigimdan daha fazla nottur kuliiptiir odur budur girmekten mahvolmus durumdayim.
Cocugun ben yarismalardaki etkinliklerdeki performansini biliyorum bu ¢ocuk 10 numara.
Ya da bu ¢ocuk, 10- 15000 6grenci tammugsiz ne kadar ¢caba gosterdigini anliyyoruz. Ben bu
¢ocuga 50 versem ne 100 versem ne ¢ocuk ¢aba gésterdiyse ben oraya 100 girmem lazim.
Hala yazili mesela bir resim dersinin proje seyini beceremedik beni en ¢ok yoran sey
nottur okulda. En basimiza bela olan veliyle ¢atismamiza sebep olan su konuda da hepsine
100 verip de gegiremem. Cocugun adalet duygusu bana karsi sarsilinca biitiin sinif diizeni
bozuluyor. Gergekten ¢ok iyi analiz etmek zorundayim ¢abuk. Cocuklar seyi de ¢cok sever
buna yiiz verecegim ¢iinkii ¢ok ¢aba gosterdin. Onu da severler. Ama hak etmeyen birine
goziimden kagarsa 70 verirsem iste 50 hak ederken 70 verirsem o sinifin huzuru bozuluyor.
50 aldim diye havalara ucan dgrencim de var benim ki biliyorsunuz bilisimden. Annesini
artyor da anne biliyor musun ben K5 hocadan elli aldim annesi de aferin sana giizel
cocugum diyor. Cocuklarin elinden bunu alamazsiniz. Adaletli bir sekilde vermeniz
gerekiyor. En ¢ok beni notu yoruyor. Biitiin yaptigim her seyi not bosa ¢ikarabilir ¢ok
ilging degil mi. Basarim o adalet duygusundan da geliyor olabilir.” (K5)

K5 kodlu katilime1 6grenci basarisini saglamanin 6nemini belirtmekte ve 6grencinin basari

duygusunu saglamak amaciyla gergeklestirdigi faaliyetleri su sekilde agiklamaktadir:

“Mesela ¢ocugun iyi not almasi icin basina stajyer dikerim. Veli iste boyle yapin diyemez.
Onlar biliyor tarzimi iyi kotii her zaman bilmedigi icin sikinti ¢ikaran olur ama. Bakin

veliler bana sey der K5 hocam bunun durumu kotii ne yapacagiz, gonder yaptiralim hemen
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bir sey. Hani 50 70 ver gecir de diyemez bir¢ok velim bana. Bana velim diyor ki hocam
bunu bir sey yap ¢aba goster. Basina stajyeri dikeriz yardima ihtiyact varsa iste A... gel
sen bununla destek ol. Cocuklar da bunu goriiyor bos bos gegtim demiyor. O zaman daha
biiyiik gayret ediyor, daha ¢ok ¢aba gosteriyor. Ben ¢alistim yiiz aldim o ¢alismadi ona da
yiiz aldi yok, mutlu oluyor.” (K5)

4.3.4. D1s Uzmanlarla is Birligi

Fullan (1993) degisim ajam1 Ogretmenleri meslektaslari, veliler, toplum kuruluslari,
isletmelerle iiretken isbirlikleri olusturabilen 6gretmenler olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimdan da anlasilabilecegi iizere degisim ajan1 Ogretmenler yalnizca okuldaki
meslektaslari ile degil okul disindaki meslektaslar1 ve okul dis1 uzmanlarla da is birligi
yapmaktadirlar. Ogretmenlerin is birligi yaptig1 dis uzmanlar zaman zaman okul dis1 ziimre
Ogretmenleri olabilecegi gibi farkli kurumlardaki uzmanlarla da is birligi yaptiklari

goriilmektedir (K1, K2, K4, K5).

Veliler i¢in zaman zaman bilgilendirici egitimler diizenlediklerini belirten K1 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir.

“Bazen okulumuza c¢agirip davet edip burada seminerler aldirtyoruz bu sekilde destek

olmaya ¢alisiyoruz.” (K1)

Proje calismalar1 veya yarismalara hazirlik icin yaptiklar1t g¢alismalarda okul dist

ziimreleriyle isbirligi yaptigini belirten K2 kodlu katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmen arkadaslarin destekleri iste kolaylastirici olabiliyor. Bazen ziimrelerimin
verdigi destekler okul disi bile olsa. Onlar mesela benzer siirecten gectiyse onlarin

deneyimleri biraz ufuk agici olabiliyor.” (K2)

Okulundaki 6grencilerin motivasyonlarini artirmak ve farkli bir kaynaktan 6grenmelerini
saglamak icin dgrencilerinin Microsoft tarafindan gerceklestirilen bir egitime katilmasini

saglayan K4 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela ne yaptim eski okulumda Microsoft beni harikalar yaratan ogretmen se¢misti

aradim Microsofi'u bir seyler yapin dedim benim okulum igin. Onlarin Imagine Academy
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diye programi var biitiin egitim iceriklerini veriyorlar onlarin bu 100 dolarlik sinavlarina
giris hakki veriyorlar ve istedigin zaman egitmen yolluyorlar. Microsoft'un Imagine
Academy yaptik ¢ocuklar boyle modiilleri ya mesela hani ogretim programi disinda ne
yapmalwyiz diyorsunuz ya mesela iste ders 10 saatlik web tasarimi dersi son 2 saat onlart
bwrakiyordum sisteme giriyorlardi orada istedikleri bir kursu bitiriyorlardi. Sonra sertifika
smavina giriyorlardi. En sonda bazi ogrenciler bu parali 100 dolarlik ingilizce sertifika

smavlarina girdi ve birkag tanesi Microsoft Office uzmani olabildi.” (K4)

4.3.5. Ogrenci Takim Cahsmalar

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri derslerinde 6grencilere 21 yy. becerilerinden olan is birligi
ve iletisim becerilerini kazandirmak i¢in takim ¢alismalar1 ve akran 6gretimi ¢aligmalari

gerceklestirmektedir (K1, K3, K4, K5).

Okulda gerceklestirdigi kuliip calismalarinda 6grencilerin birbirlerinden 6grendiklerini

belirten K1 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Acik¢cast ben her sene bir robot takimi kurdum yaklasik bir 7-8 sene once. Bu robot
takimina bir siirii 6grenci alryyorum. Yani her sene 9 siniflara duyuruya ¢iktik iste ilgilenen
ogrencilerle sohbet ederek onlardan akademik olarak bir basar: beklemiyorum ilk basta
sadece ilgi bekliyorum. Bunu séyliiyorum zaten ilgilenmeniz yeterli bilgi gerekmiyor diye.
Zaten ilgisi varsa kisa siirede bilgi sahibi oluyorlar ozellikle akran 6grenmesine ¢ok onem

veriyorum burada.” (K1)

Ders sirasinda proje tabanli 6grenme yontemi kullandigimi belirten K5 kodlu katilimer
ogrencilerin birbirlerinden Ogrendiklerini; karsilastiklar1 sorunlar1 kendileri ¢dzmeye
calistiklarin1 bdylece problem ¢dzme becerilerinin gelistigini belirtmektedir. Katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“.bizde akran 6gretimi ¢ok. Benim grubumda ¢ok iyi basit seyleri hi¢ anlatmiyorum artik
ogle aralart teneffiislerde derslerde bile birbirlerine anlatiyorlar. Hem ¢ocuklar onure
oluyor hem birbirlerinden ¢ok iyi 6greniyorlar. Sinif boyle karman ¢ormandir ben 10
dakika bir sey anlattim diyelim ki ¢alisma verdim onlar sey yapar koridorlarda bile masa

vardir. Alt kat atélye ortamini biz sinifin disina tasidik oyle diyelim bir grup koridorda

92



calisir bir grup igeride bir seyler yapar ki bizim bilgisayar imkdnlarimiz falan ¢ok kotii bir
de olsa neler yapacagiz. Boyle sanki buna béyle bireysellestirilmis falan diyorlar ama bu o
degil bence bu proje tabanli. Cocuk bir sey yapmaya ¢alistiginda dersi bir sekilde halleder
ona yapacak imkan. Iste git A.. abini bul hadi bakalim su arabamn su destegini dogru

atmamuissin onu bir diizelt gibi seyler yapiyoruz.” (K5)

Ogrencilerin proje temelli yaklasim ve takim calismalar1 yoluyla isbirligi becerileri

gelistirdiklerini belirten K4 kodlu katilimeinin goériisleri su sekildedir:

“Bunun yaninda stirekli 21. Yy becerilerinden bahsediyoruz iste analitik diisiinme, problem
¢ozme is birligi, iletisim bir siirii beceri var. Bu becerilerin o6gretim programlariyla
kazandirilabilecegine ben inanmiyorum ama proje yapmakla kazandirilabilecegine
inaniyorum. Iste 6grencilerle bir grup halinde bir sosyal sorumluluk projesi yiiriitmeleri
belki de bir yil boyunca iste 5 saatlik bir ders almalarindan daha degerli ve bir taraftan
yurt disindaki tiniversitelere baktigimizda da mesela Amerika'daki tiniversiteler sadece
akademik basariya bakmiyor. Ogrencilerin sosyal sorumluluk projesi var mi, herhangi bir

spor daliyla ilgileniyorlar mi, bir enstriiman ¢alryorlar mu biitiinsel bir bakis agist var.”

(K4)

K1, K3, K4 ve K5 kodlu katilimcilar proje ¢alismalarinda 6grencilerin takim g¢alismalari
gerceklestirdiklerini belirtmektedirler. Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin 6grenci takim

caligmalarini ders i¢i ve ders disinda destekledikleri goriilmektedir.

4.4. TEMA 4: Ders Dis1 Faaliyetler

Degisim ajam1 Ogretmenler kendi derslerinde oldugu gibi kendi dersleri disinda da
uygulamalar ve projeler gelistiren 6gretmenlerdir. Degisimin ajan1 BT 6gretmenlerinin
ders disinda farkli proje calismalari igerisinde bulunduklari, sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirdikleri, okul dis1 yarigmalara katildiklart veya diizenledikleri ve yurtdist
projelere katildiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin  ders disinda gergeklestirdikleri
faaliyetleri belirlemek amaciyla katilimcilara yoneltilen “Okul genelinde gergeklesen bir
degisimde degisim ajani olarak rol aldiginiz1 diislinliyor musunuz? Degisim ajani olarak rol
aldiginiz1 diislinliyorsaniz bu durum nasil gerceklesti? Sizin dersinizde ya da ders disinda

uyguladigimz bir faaliyetin okul genelinde bir etki sagladigi oldu mu? Ornegin sizin
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kullandigimiz bir uygulamanin okul genelinde diger Ogretmenler tarafindan da
benimsenmesi gibi. Olduysa bu durumun nasil ger¢eklestigini agiklar misiniz?” sorularina
verdigi yanitlar ve gorlismenin diger boliimlerinde yer alan ifadelerinden yola ¢ikilarak
olusturulan degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin ders disinda gergeklestirdikleri faaliyetlere

ait alt kategoriler ve bu kategorilere ait siklik degerleri Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8
Ders Dusi Faaliyetler Temast Siklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER  ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK
TEMA 4: DERS DISI DERS DISI Okul Dis1 Yarismalar Diizenleme/Katilma K1, K3, K4, K5, K6 14
FAALIYETLER UYGULAMALAR
Proje Odakli Caligmalar K1, K2, K3, K4, K5, K6 14
Yurtdis1 Projelere Katilim K1, K4, K5, K6 10
Sosyal Sorumluluk Projeleri K1, K3, K4, K5, K6 8

Tablo 8’de yer alan veriler incelendiginde degisim ajani1 BT dgretmenlerinin ders disinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerin okul dis1 yarigamalara katilma/diizenleme, proje odakli
caligmalar gergeklestirme, yurtdisi projelere katilma ve sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirme oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bu faaliyetlerden en ¢ok okul dist

yarigmalara katilma/diizenlemeyi vurguladiklar1 goriilmiistiir.

4.4.1. Okul Dis1 Yarismalar Diizenleme/Katilma

Katilimcilarin  tiimii okul dis1 yarigsmalara katilmaktadir. Ayrica K5 ve K6 kodlu
katilimcilar tilke genelinde yarisma diizenlediklerini belirtmislerdir. Yarismalara katilim ile

ilgili katilimcilarin gortisleri su sekildedir:

“..degisik uygulamalardan mesela gamejam yapildi. Simdi game jami herkes evinde yapti

vaklasik 192 takim katildi. Katilan takimlar herkes evden online baglanti yaptilar. Ben

“Yarismalara katiliyoruz. Evet mesela tiibitak’in faaliyetlerine égrencilerle katiliyoruz,

’

yvarigmalara katiliyoruz, bilim olimpiyatlarina katilyyoruz, Teknofest’lere basvuruyoruz..’

(K2)
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“Basladiktan sonrasinda kendimizi gelistirerek cesitli kulvarlarda, iste bunlar nedir
Teknofest, FRC dedigimiz bir olay var, FEL dedigimiz uygulama var MEB Robot tur veya
diger Robotex gibi ulusal bazda veya uluslararasi bazdaki ¢alismalara ogrencilerimize

katilarak nedir toplumsal degisimi saglamaya basladik.” (K3)

“Ozellikle meslek liselerindeki 6grenciler sosyoekonomik diizeyi diisiik bélgelerden gelirler
ve onlarin belki de tek yurt disina ¢itkma ihtimali okulla, sizle birlikte yapacag bir
calismayla olabilir. Ve bu gergekten ogrencileri motive ediyor. Ben de bu yarismalar
kullanarak ogrencilerle projeler yiiriitiiyorum. Bu projelerle genelde yurt disindaki
yarismalara katilmaya gayret ediyoruz yani amacim her yil bir ya da iki tane uluslararasi

yvarigmada ogrencilerimin odiil almasi.” (K4)

“..bu giivenli internet giinleri mesela ¢ok daha farkl seyler espor turnuvast bile yapiyoruz

kendi aramizda.” (K5)

“Mesela bir teknik lisede ¢alismistim oradaki yoneticiyle iste bir Tiirkiye genelinde bir
yarisma diizenlemigtim ve destek olmadigi i¢in sonrasinda zorlandim tek basima devam

etmek zorunda kaldim ve olduk¢a zordu.” (K6)

Ulke genelinde yarisma diizenledigini belirten K5 kodlu katilimer ayn1 zamanda risk alma
ozelligi oldugunu da vurgulamakta ve ozellikle yeni seyler denemekten keyif aldigim
belirtmektedir. Bu 6zelligin risk alma ve degisim/gelisime aciklik 6zelligi ile iliskili oldugu

sOylenebilir.

4.4.2. Proje Odakh Calismalar

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri ders i¢inde oldugu gibi ders disinda da proje odakli

caligmalar gergeklestirmektedir. Bu 6zellik tiim katilimeilarin ifadelerinde yer almaktadir.

Okulda kurdugu robot takimi ile ¢esitli proje calismalar1 gerceklestirdigini ve yarigsmalara
katildigimi sdyleyen K1 kodlu katilimer 6grencilerin bos derslerinde ve tenefiislerde

projeleri lizerinde ¢alistiklarini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Onlara bir proje veriyorum onlar siirekli gelir ¢calisirlar mesela dersleri bostur ogretmen

gelmemistir. Hemen buraya gelir calisirlar robot takimi ¢ok degerli benim igin.
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Dolaywsiyla bana katkilart da ¢ok biiyiik yani is yapacagim zaman hemen alaninda ilgili

birkag ogrenciyi toplayp ¢ok daha hizli yapabiliyorum boyle bir artisi var.” (K1)

Ogrencileriyle siirekli farkli projeler gelistirdiklerini ve yarismalara katildiklarimi belirten
K3 kodlu katilimci proje ve yarigma tabanli ¢alisma sayesinde ogrencilerin dgrendikleri
bilgileri pratige dokme imkani bulduklarini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su
sekildedir:

“E yarigsma tabanli ¢calismamizin ana sebeplerinden bir tanesi su: bir seyi ogrenmek ¢ok
giizel bir sey ama 6grendigimizde bunu uygulamadigimiz zaman bunu teorikte biraktigimiz
zaman yani pratige dokmedigimiz siirecte ne olacaktir, kendimizi gelistirdigimizi
goremiyoruz ve topluma da bunu anlatamiyoruz. Yani sadece egitim tarafinda veya
ogretim tarafinda olmayacak bunu nedir pratige dokmemiz gerekiyor ana temada. Pratige
dokmek icin de biz su anda arag¢ olarak nedir turnuvalardir, yarismalardir veya iste proje
tabanli ¢aliymalardir bunlart se¢mis durumdayiz. Bu sekilde oldugu i¢in de kendilerini
gosteren, kendilerini gelistiren ve ozgiiveni yiikledigimiz 6grencilerimiz daha sonrasinda
da kendi ayaklarimin iizerinde durduklari icin de pozitif bir beklenti icerisine giriyorlar.
Hem bu akademik kariyer noktasinda da arti oluyor ayni zamanda da dedigimiz gibi

mesleki yapinin igerisinde de artilart olmus oluyor diye diistintiyorum.” (K3)

Katilimcilarin ifadelerinden proje odakli ¢alismalar yoluyla 6grencilerin edindikleri
bilgileri pratige dokme firsatt bulduklari, birlikte calisma yoluyla isbirligi becerileri
gelistirdikleri ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda sosyal sorumluluk becerileri

edindikleri goriilmektedir.

4.4.3. Yurtdis1 Projelere Katilm

Katilmeilardan K2 ve K3 disindaki Ogretmenlerin yurtdisi projelere katildiklart ve
ogrencileri yurtdis1 gezilere gotiirdiigii gorilmektedir. Yurtdis1 gezilerin 6grencilere dil
becerilerinin gelistirilmesi, farkli kiiltiirlerle tanismak ve kiiltiirel farkindalik, bagimsizlik
ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesi, ekip caligmasi becerilerinin gelistirilmesi
katkilar1 bulunmaktadir. Gergeklestirilen geziler sonrasinda ogrencilerin gelisimlerini
gormek Ogretmenleri motive etmektedir. Bununla ilgili katilimeilarin gortisleri su

sekildedir:
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“Ya da ne bileyim yurt disina ¢iktigim zaman daha sonraki ogrencilerimdeki o degisimi
yakalamak, onu gérmek bizi motive ediyor. Ozellikle geldikten sonra da sey yapiyoruz hani
bir e son test gibi ¢ocuklar gercekten mesela orada 10 giin kalmalarina ragmen burada

bambaska bir duruma gelmisler.” (K1)

“Bu projelerle genelde yurt disindaki yarismalara katilmaya gayret ediyoruz yani amacim

her yul bir ya da iki tane uluslararast yarismada 6grencilerimin odiil almasi.” (K4)

“Kendim de acik¢ast iste fuarlar gibi sergiler gibi hatta yurt disindaki projelerle ilgili

girisimlerde bulunarak canli tutmaya ¢alistyorum agikgast.” (K6)

4.4.4. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Degisim ajan1 BT O6gretmenleri topluma karsi sorumluluklari oldugunu diisiinmekte,
ogrencileriyle birlikte ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedirler (K1, K3,
K4, K5, K6). Sosyal sorumluluk projelerine katilim 6grencilerin ve toplumun sosyal ve
kiiltiirel gelisimine 6nemli katkilar sunmakta ve 6zellikle 6grencilerin sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Ogrencilere sosyal sorumluluk bilinci

kazandirmanin 6nemini vurgulayan K4 kodlu katilimecinin goriisleri su sekildedir:

“Iste Ogrencilerle bir grup halinde bir sosyal sorumluluk projesi yiiriitmeleri belki de bir
yil boyunca iste 5 saatlik bir ders almalarindan daha degerli ve bir taraftan yurt disindaki
tiniversitelere baktigimizda da mesela Amerika'daki iiniversiteler sadece akademik
basariya bakmiyor. Ogrencilerin sosyal sorumluluk projesi var mi, herhangi bir spor
daliyla ilgileniyorlar mi, bir enstriiman ¢altyorlar mi biitiinsel bir bakis acgisi var. Onun
ig¢in ogretim programlarimi asmamiz gerektigini diigiintiyorum. Bunu yapabilirsek c¢iinkii
sunu gortiyorum mesela bir ogrenciyle sosyal sorumluluk projesi yapryorsunuz

tiniversiteye basladiginda ogrenci bakiyorsunuz ogrenci kuliibiiniin baskani.” (K4)

Degisim ajan1 6gretmenlerin dezavantajli 6grencilerin gelisimine katki saglamak amaciyla
gergeklestirdikleri  projeler de  sosyal  sorumluluk  projeleri  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Kiz Ogrencilerle gergeklestirdigi projelerle 6grencilerine 6zgiliven

astladigini belirten K3 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:
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“Iste proje tabanli ¢alismalara on ayak olarak neden érnek veriyorum Tiibitak calismalar:
vaptik, Tiibitak’la ilgili dokiimanlar hazirladik ve farkly branstaki 6gretmenlerle beraber
iletisimimizi saglayarak projeler iirettik. Bunu ayni zamanda pozitif ayrimcilik noktasinda
kizlarla yaptik. Cilinkii baktigimiz zaman ashinda miihendislige yonlendirmek veya iste
farkl akademik kariyere yonlendirmek noktasinda kiz meslek liseleri alt seviyelerde kalmuis
durumda. Ama biz bunlarla 6n plana ¢ikartarak hem kendilerine 6z giivenini arttirmis

oluyoruz hem de onlara akademik kariyer sansi saglamaya ¢alistyoruz.” (K3)

Bunlarin disinda degisim ajan1 BT Ogretmenleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili
calismalar da yapmaktadir (K1, K6). Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili caligsmalar

gergeklestiren iki katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili arastirmalarim vardi, bazi projeler vardi. Bu
kadar duyarli oldugum igin c¢iinkii ogretmenin ¢ok onemli bir noktada oldugunu,

ogrencilerle olan etkilesimde bunun ¢ok énemli oldugunu diigtindiigiinii soylemigti..” (K6)

“.biz burada pet siseleri kesip boyle seritler seklinde kesip onu ben filamente
doniistiiriiyvorum. Filamente doniistiikten sonra burada ogrenciler bunu yazdiriyor ii¢

boyutlu ¢iktimiz oluyor mesela bu ¢iktiyr 6yle aliyorum.” (K1)

4.5. TEMA 5: Okuldaki Degisime Etki

Degisim ajam1 6gretmenler okullarinda ¢6ziilmesi gereken bir sorun oldugunu kabul eder
ve bu sorunu ¢d6zmek icin ¢aba sarf ederler (Lukacs 2009). Degisim ajani 6gretmenler
yenilikleri benimseme, degisim siireclerini yonetme ve hem Ogrenciler hem de
meslektaglar1 lizerinde liderlik etkisi olusturma gibi gorevleri iistlenirler. Katilimcilarin
okuldaki degisime etkilerini belirlemek amaciyla katilimcilara yoneltilen “Okul genelinde
gerceklesen bir degisimde degisim ajani olarak rol aldiginizi diigiiniiyor musunuz? Degisim
ajan1 olarak rol aldiginiz1 diisiiniiyorsaniz bu durum nasil gerceklesti? Sizin dersinizde ya
da ders disinda uyguladiginiz bir faaliyetin okul genelinde bir etki sagladigi oldu mu?
Ornegin sizin kullandiginiz bir uygulamanim okul genelinde diger 6gretmenler tarafindan
da benimsenmesi gibi. Olduysa bu durumun nasil gerceklestigini agiklar misimz?”
sorularina verdigi yanitlar ve goriismenin diger boliimlerinde yer alan ifadelerinden ortaya

c¢ikan veriler degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin okul igerisinde 6grenciler iizerinde dnemli
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etkileri ve okuldaki degisimi destekleme rolleri bulundugunu gostermektedir. “Okuldaki
Degisime Etki” ana temas: altinda “Ogrenci Gelisimine Katki” ve “Okuldaki Degisimi
Destekleme Rolii” kategorileri yer almaktadir. “Okuldaki Degisime Etki” temas1 kategori,
alt kategori ve kod siklik degerleri Tablo 9’da gésterilmistir.

Tablo 9
Okuldaki Degisime Etki Temast Siklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK

TEMA 5: OKULDAKI OGRENCi Oprenci Faydast K1,K2, K3, K4, K5, K6 20

DEGISIME ETKIi GELIiSIMINE KATKI o )
Dezavantajli Ogrencilere Destek K1, K3, K4, K5 9
Ogrencide Ozgiiven Gelisimi K1, K3, K4, K5 8
Kiiresel Bakis A¢isi/Kiiltiirel K1, K3, K4, K5, K6 7
Beceriler Kazandirma
Sosyal Sorumluluk Bilinci Gelistirme K1, K3, K4, K5, K6 6
Ogrencileri Motive Etme K3, K4, K6 6
Ogrencinin Yaraticilik ve Problem K1, K4, K5 4
Cozme Becerilerini Gelistirme

OKULDAKI DEGISiMi  Farkli Branslarla s Birligi K1,K2, K3, K4, K5 9
DESTEKLEME ROLU

Kuliip Calismalari/Sosyal Calismalar K1, K5 8
Bilisim Teknolojileri ile Degisim K1,K2, K3, K4, K5, K6 8
Saglama
Veli Memnuniyeti K1, K4, K5, K6 7
Meslektaglara Teknolojik Destek K1,K2, K3, K4, K5, K6 7
Okul Basarisina Katki Saglama K1, K3, K4 7
Okul I¢i Yarismalar K1,K2, K3, K4, K5, K6 2

Tablo 9’daki veriler incelendiginde degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin okuldaki de§isime
etkisinin 6grenci gelisimine katki ve okuldaki degisimi destekleme seklinde gerceklestigi
goriilmektedir. Degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin 6grenci gelisimine katkilarinin
ogrencilere fayda saglama, dezavantajli Ogrencilere destek olma, Ogrencide O6zgiliven
gelisimi saglama, 6grenciye kiiresel ve kiiltiirel beceriler kazandirma, 6grencilerin sosyal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, 6grencileri motive etme ve dgrencilerin yaraticilik ve
problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi seklinde oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda

katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan 6grenci faydasidir.

Yine Tablo 9’daki verilere gore degisim ajant BT Ogretmenlerinin okuldaki degisimi

destekleme rolii farkli branglarla isbirligi c¢alismalari, kuliip calismalar1 ve sosyal
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caligmalar, BT ile degisim saglama, veli memnuniyeti saglama, meslektaslara destek
verme, okul basarisina katki saglama ve okul i¢i yarigsmalar gerceklestirme seklinde oldugu
goriilmektedir. Bu faaliyetler arasindan katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan faaliyet

farkl1 branslarla igbirligidir.

4.5.1. Ogrenci Gelisimine Katki

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin, 6grencilerin 21. yiizyil becerilerini (yaraticilik, elestirel
diisiinme, is birligi ve iletisim) gelistirmelerini saglamak i¢in etkin rol oynadiklari aym
zamanda Ogrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini artiran projeler yiiriittiikleri

goriilmektedir.

4.5.1.1. Ogrenci Faydast

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri gergeklestirdikleri faaliyetlerde her zaman &grenci
faydasin1 amacglamaktadir. Tim katilimcilarin 6grenci faydasina yonelik ifadeleri

bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili katilimc1 gortisleri su sekildedir:

“Benim yaptigim seylere bakarsaniz hepsinin altinda ashinda bir dogru olduguna
inandigim seyi yapmak i¢in ne yapabilirim sorusu ikincisi ¢cocuklara fayda saglyyor mu.”

(KS)

Gergeklestirdigi faaliyetler icin en Onemli motivasyon kaynaginin Ogrenci faydasi

oldugunu belirten K2 kodlu katilimeinin goriisleri su sekildedir:

“Benim kurumdaki mesela en biiyiik motivasyonlarimdan biri égrenci faydasi, en onemli
fayda bence o. Hani bir ogretmenin bile ihtiyacindan ¢ok o konu bir égrencinin isine
yvarayacak mi, onlara sunulan egitimi ne kadar iyilestirecek. Hani o agidan bakiyorum

genelde olaylara.” (K2)

Ozellikle dezavantajli bir grup olarak kiz 6grencilerle calismalar gergeklestiren K3 kodlu

katilimc1 amacinin her zaman 6grencilerini gelistirmek oldugunu belirtmektedir:
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“Farkli branslarla da birebir iletisim halindeyiz ve birebir yani ogrenci bazli diyorum gene
ogrencinin gelisimiyle ilgili elimizden geldigi kadar onlari yonlendirmeye ve onlar

gelistirmeye ¢alisiyoruz.” (K3)

Gergeklestirdigi yurtdisi projeler sayesinde 6grencilerde ¢ok olumlu degisiklikler oldugunu
belirten K5 kodlu katilimeir bu sayede ogrencilerle olumlu bir bag gelistirdigini dile
getirmektedir.

“Iste dedigim gibi Avrupa'ya ¢ocuk gotiiriiyorsunuz ailelerin 6grencilerin hayati degisiyor.
O cocuk artik bambagska bir sey olarak geliyor ve ben bu ¢ocuklarin gelisimini goriiyorum
benim hemen hemen biitiin dgrencilerle baglantim devam ediyor. Cocuklarin hayatina o
kadar biiyiik dokunuslar yapmisim ki onlar iste Amazon'da Google'da ¢alisiyor ya da

mutlu basarili olduklarint gormek beni ¢ok motive ediyor dogrusu.” (K5)

Alan yazinda belirtilen degisim ajan1 dgretmenlerin 6nemli 6zelliklerinden biri de 6grenci
faydasi i¢in ¢alismadir (Abril ve Gault, 2020; Hattie,2012; Reinus vd, 2022). Katilimci
ifadeleri incelendiginde degisim ajan1 BT dgretmenlerinin gerceklestirdikleri faaliyetlerin

tiimiinde 6grenci faydasini 6n plana aldiklar1 goriilmektedir.

4.5.1.2. Dezavantajli Ogrencilere Destek

Degisim ajan1 dgretmenlerin, dezavantajli 6grencilere sagladigi destek grencilerin hem
bireysel gelisimlerini saglama hem de toplumsal firsat esitligini artirmada onemli bir rol
oynamaktadir (K1, K3, K4, K5). Okulda kurdugu robot takimi ¢alismalarini anlatan K1
kodlu katilimer rehberlik servisinin 6zellikle ailesel zorluklar yasayan veya akranlariyla
iletisim  sorunlar1 yasayan Ogrencileri kendisine yonlendirdigini belirtmektedir.

Katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Zaten okulda rehberlik ogretmenleri eger biraz bilgisayarla ilgili alip da kaynastirma
gibi ya da ailesel zorluk ¢eken ogrenciler varsa direk bana ydnlendiriyorlar. Ben onlar
mutlaka bir iste bir oyun takimi olsun bir robot takimi olsun onlart yerlestiriyorum.
Cocuklarin daha sonra donem sonu ve sene sonunda diger arkadaslariyla daha iyi

kaynastigini gozlemliyoruz. Bunun gibi ¢ok drnekler var yani.” (K1)

Kiz 6grencilerle proje calismalar yiiriiten ve onlarla ¢esitli yarismalara katildigini belirten

K3 kodlu katilimer kiz 6grencilerin teknoloji tiretimi ve kullanimi konusunda dezavantajli

101



durumda olduklarini bu nedenle onlarin gelisimlerini saglamak i¢in O6zellikle onlarla

projeler gelistirdigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Kendi ayaklarimin iizerinde, ozellikle hani dezavantajli grup diye adlandirdigimiz veya
iste e pozitif ayrimcilik noktasinda diigiindiigiimiiz zaman kizlarla ugrastigimiz ve kizlarla
calisma yaptigim i¢in bu noktada beni giidiileyen en biiyiik sey onlarin gelisimlerini ve

ayaklarmin tizerinde durmasini saglamasi ve kendilerini gelistirdiklerini gormem.” (K3)

Ozellikle ciddi sekilde oyun bagimlilig1 problemi olan bir dgrenciyi proje ¢alismalarina
dahil ederek onun bu sorununu asmak icin ¢alistiklarini belirten K5 kodlu katilimcinin

konuyla ilgili ifadeleri dikkat ¢ekicidir:

“Bir tane gergekten hani ¢ok oynayan demiyorum gergekten klinik vakada bagimli bir
c¢ocugumuz vardi. O annesinin dedigini hi¢ unutmuyorum liitfen elinizi ............ ‘min
listiinden ¢ekmeyin hocam ¢ok c¢aresisiz. Swrf hani yani iginiz sizlar éyle séyleyeyim. O
gezileri mezileri gectim vasat ¢cocuklara daha biiyiik etkimiz oluyor bizim.. ne kadar ¢aresiz

¢ocuguna kiigticiik bir dokunus yaptigim icin ne kadar minnettar. O ¢ok onemli bir sey ya.”

(K5)

Gergeklestirdikleri calismalarda 6grenci faydasini 6n planda tutan degisim ajan1 BT
ogretmenleri sahip olduklar1 sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde dezavantajli
ogrencileri rehabilite etmek, tiretime tesvik etmek ve isbirlikli caligmalar yoluyla

akranlariyla iletisime gegmelerini saglamak i¢in ¢alismalar gerceklestirmektedir.

4.5.1.3. Ogrencide Ozgiiven Gelisimi

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri 68rencilerle birlikte gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk
projeleri, takim c¢alismalart ve Ogrencilerin proje ve yarigmalarda istlendikleri
sorumluluklar araciligiyla 6grencilerin 6zgiiven gelisimini desteklemektedirler (K1, K3,
K4, K5). Ogrencilerin dgrendikleri bilgileri pratige dékmedigi siirece dgrenmenin kalict
olarak gergeklesmeyecegini belirten K3 kodlu katilimci kiz 6grencilerle gergeklestirdikleri
projeler yoluyla 06grencilerinin 0zgiiven kazandiklarin1 belirtmektedir. Katilimciin

ifadeleri su sekildedir:

“..Pratige dokmek igin de biz su anda arag¢ olarak nedir turnuvalardir, yarismalardwr veya

iste proje tabanli ¢alismalardir bunlari se¢mis durumdayiz. Bu sekilde oldugu icin de
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kendilerini gosteren, kendilerini gelistiren ve ozgiiveni yiikledigimiz 6grencilerimiz daha
sonrasinda da kendi ayaklarimin tizerinde durduklar: icin de pozitif bir beklenti i¢erisine

giriyorlar.” (K3)

Okulundaki bilisim bdoliimiiniin kapanmamasi i¢in ¢esitli ¢alismalar gerceklestiren K4
kodlu katilimci1 okula yeni geldiginde Ogrencilerin mutsuz olduklarmi ancak
gerceklestirdikleri caligmalar sonucunda Ozgiiven kazandiklarini belirten ifadeleri su

sekildedir:

“.ilk basta seydi derste giilmiiyorlardi ¢ok mutsuzlard: kendilerini diglanmig
hissediyorlardr ve seydi ¢ocuk gelisimine gidemedigimiz i¢in buraya geldik diyorlardh.

Ama mezun olurken ¢ok mutlu mezun oldular.” (K4)

K5 kodlu katilime1r dgrencilere okul i¢inde sorumluluklar vererek dgrencilerin 6zgiiven

gelisimini destekledigini belirtmektedir. Bu konuyla ilgili katilimeimnin ifadesi asagidadar:

“Iste her simifta yetistirdigimiz kuliip 6grencileri var tahtanin formatini o atar.” (K5)

4.5.1.4. Sosyal Sorumluluk Bilinci Gelistirme

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri sosyal sorunlara dikkat ¢ekerek toplumun farkindaligini
artirtr (K1, K3, K4, K5, K6). Bu, sadece 6grencinin degil, bulundugu toplulugun da yasam
kosullarini iyilestirmeye yoOnelik adimlar atilmasini saglar. K2 kodlu katilimer disindaki
tim katilimcilarin  ifadelerinde sosyal sorumluluk c¢alismalart yer almaktadir.
Ogrencilerinin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasini saglayan K4 kodlu katilimc1 bu
yolla 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin artirilabilecegini ve toplumun yasadigi

sorunlarin da azaltilabilecegini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ciinkii 6grenciler sorunlart sorunlarla karsilasip ¢oziim iiretirse eger sorumlu bireyler
olur ve bu sorumlu bireyleri gelistirebildigimizde onlarin sosyal sorumluluk bilinci

gelistirebildigimizde o zaman daha az problem goriiriiz.” (K4)

Giivenli internet giliniinde iilke capinda gergeklestirilen c¢alismalarda onciililk yapan K5

kodlu katilimcinin bu konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Mesela giivenli internet giiniinde 2022'deydi galiba her yil bir seyler yapiyoruz. Tisortler
basilir, materyaller hazirlanir, panolar boyle bir 20 GB'lik bir alana atiyoruz onu

ogretmenler oradan hadi hadi yapalim diyorlar.” (K5)
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4.5.1.5. Kiiltiirel Bakis Acisi/Kiiltiirel Beceriler Kazandirma

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri gerceklestirdikleri yurt disi projeler ve geziler yoluyla
ogrencilerin kiiresel bakis acis1 kazanmalarina ve kiiltiirel beceriler edinmelerine onciiliik
etmektedir (K1, K3, K4, K5, K6). Yurtdis1 yarismalara 6grencileriyle birlikte katilan K4
kodlu katilmec1 bu yarigsmalara katilirken amaclarinin sadece 6diil almak olmadigin
ogrencilerin sosyal gelisimleri acisindan bu etkinliklerin 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Katilimcimin goriisleri su sekildedir:

“Odiil almasa da bir iste farkl bir iilkeyi gérmesi, orada sunum yapmas:, farkly iilkelerdeki

ogrencilerle tanismasi.” (K4)

Yurtdist 68renci degisim programlarinin 6grencilerin hayatlarinda 6nemli degisikliklere

yol agtigini belirten K1 kodlu katilimcinin goriigleri su sekildedir:

“...Ya da yurt disina gittigim zaman herkes ¢ok tesekkiir ederek en son sey yapiyor ciinkii
cocuklardaki geligimi fark ediyorlar mesela ¢ocuk ¢ok diyelim igine kapanik biz exchange
yapryoruz exchange gidip 6grencinin orada kalmasi gerekiyor. Simdi 10 giin boyunca
yabanci birinin evinde kalan bir ¢ocuk ne kadar kapali olursa olsun orada zorunlu kisisel
ihtiyaglarindan kaynakli agilmak zorunda kalvyor. Orada ingilizce konusmak zorunda
kalvyor yani her anlamda kendini ifade etmek durumunda kalvyor ya bildiginiz bir survive

yapryor orada..” (K1)

K1, K3 ve K4 kodlu katilimcilar ifadelerinde 6grencileri farkli kiiltiirlerle bulusturmanin
oneminden bahsetmis ve 0grencilerin 6zellikle yurtdis1 proje faaliyetleri sayesinde kiiresel

bir bakis a¢is1 kazandiklarini belirtmislerdir.

4.5.1.6. Ogrencileri Motive Etme

K3, K4 ve K6 kodlu katilimcilarin ifadelerinde yer alan bu kategori 6grencileri teknolojik
liretime motive etmeyi ifade etmektedir. Velilerin gerceklestirdigi faaliyetlerle ilgili olarak
kendisine yaptiklart olumlu doniitleri anlatan K4 kodlu katilimer velilerin kendisine
ozellikle kiz Ogrencileri teknolojik iiretime tesvik ettigi icin tesekkiir ettiklerini

belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

104



“Mesela ¢ocugu, ozellikle kiz ogrencilerden bahsediyorum, bilgisayar alaninda ¢ok istekli
ve ilgili degilmis bilgisayar istemiyormus bile ama benim dersimden sonra ¢ok ilgilenmeye
baslamis ve acilen bana tablet telefon iste bilgisayar bir an once almanizi istiyorum ¢tinkii
ben tasarim yapacagim diyor. Bilgisayarda neler yapabilecegini 6grenmis oluyor gérmiig

oluyor ¢ok tesekkiir ettiler bana o anlamda.” (K6)

Ogrencilerin cesitli yurtdis1 yarismalara katilmasimi sagladigini belirten K4 kodlu katilime1
ogrencilerin  yarigtirilmasint  dogru bulmadigin1  belirtmekte ancak bu yarigmalarin

Ogrencileri motive ettigini ifade etmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Simdi bazen ogrencileri bazen motive etmek icin onlara sunu sunabilirsiniz iste su
yarismadan su Odiil alabilirsin diyebilirsiniz, bu yarismayla su iilkeye gidebilirsin
diyebilirsiniz. Ogrencilerin yaristirilmasini ¢ok dogru bulmasam da yarismalar égrenciler

i¢in iyi bir motivasyon araci.” (K4)

4.5.1.7. Ogrencinin Yaraticthk ve Problem Cozme

Becerilerini Gelistirme

Ogrencilerin ders igerisinde gergeklestirdikleri faaliyetler ve proje calismalari ile
yaraticilik ve problem ¢6zme becerileri gelistirilebilecegini belirten bu kategori K1, K4 ve

K35 kodlu katilimcilarin ifadelerinde yer almaktadir.

Gergeklestirdigi alternatif degerlendirme yaklasimi ile Ogrencilerin yalnizca bilgilerini
sorgulamayr amaclamadigini, Ogrencilerin bilgiye ulagma yollarint da 6grenmesini

saglamay1 amacladigini belirten K1 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela bu veliler i¢in ilk basta ¢ok saswrticiydi yani hocam sinav okulda degil evde
yapuliyor nasil yapiliyor, bunlar birbirleriyle kopya ¢ekiyorlar iste whatsapp gruplart
kuruyorlar vesaire diye. Ben de soyle soyliiyorum yani sonugta uzaktan egitim yapilan
okullar da var bizim buradaki amacimiz ¢ocuklara direkt belli bir not vermek ya da
stkarak onlara diigiik not vermek degil. Tam tersi bilgiye nasil ulasiyorsa ulassin orada
yanina iste bir google'dan sayfa a¢sin arastirsin copy yapsin pest yapsin bir seyler yapsin

yani o stirece tanik olsun. Mesela aileler bunu ¢ok sasirdilar ve simdi herkes alisti.” (K1)
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Proje caligmalar1 yoluyla Ogrencilerin yaraticilik, problem ¢ézme, isbirligi gibi 21.yy

becerilerinin gelistirilebilecegini belirten K4 kodlu katilimecinin ifadeleri su sekildedir.

“Bunun yaninda siirekli 21. yy becerilerinden bahsediyoruz iste analitik diisiinme, problem
¢ozme is birligi, iletisim bir siirii beceri var. Bu becerilerin 6gretim programlariyla
kazandwrilabilecegine ben inanmiyorum ama proje yapmakla kazandirilabilecegine

inaniyorum.” (K4)

Ogrencileriyle birgok yarismaya katildiklarmi belirten K5 kodlu katilimci bu yarismalarda
amaglarinin illa 6diil almak olmadigint 6grencilerin kendi kendilerine bir sey basarmasini

saglamanin daha 6nemli oldugunu belirtmektedir:

“Hani yarismadan ¢ok daha farkl o isler, derece almis almamis. Bir de su ¢ok ilging ben
cocuklara ¢ok biiyiik basarisizlik yasatirim mutlaka. Hani gidip derece almasi degil ilk
katildiklar: yarismalarda hichbir sekilde destek olmam. Ilk etkinliklerde sunu yapacaksa
bile ¢ikip rezil olmasim saglarim. Bak bunu c¢ok kisi yapmiyor olabilir. Onlar boyle
¢ocuklart iste onure edecegimiz sey. Hatta iste blok tabanli programlamada asla sunu al
suraya koy hi¢ gostermem. Bu neden béyle nasil diizeltebiliriz su soyle gider mi boyle
yapilir mi1 sadece soru sorarim c¢ocuk kendisi yavas yavas o siireci yagamak zorunda.

Sanirim en biiyiik seyim o olabilir hepsinin bir basarisizlik hissi var.” (K5)

K1, K4 ve K5 kodlu katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde degisim ajam1 BT
ogretmenlerinin alternatif degerlendirme uygulamalar1 ve proje ¢alismalar1 yoluyla

ogrencilerin yaraticilik ve problem ¢6zme becerilerini gelistirdikleri gortilmektedir.

4.5.2. Okuldaki Degisimi Destekleme Rolii

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri okullarinda is birligi ve agik iletisim kiiltiiriinii tesvik
ederek ve okulun genel atmosferini olumlu yonde etkileyerek ekip calismasiyla
meslektaslarinin degisime olan direnglerini azaltirlar. Delmotte (2008) degisim ajanlarinin
organizasyondaki degisim siirecinde meslektaglarini motive eden bireyler olduklarin
belirtir. Okuldaki degisime etki temasi altinda yer alan “ Okuldaki Degisimi Destekleme
Rolii” kategorisine ait alt kategoriler ve bu kategorilere ait siklik degerleri Tablo 9’da yer

almaktadir.

106



4.5.2.1. Farkh Branglarla Is Birligi

Okuldaki farkli branglar arasindaki is birligi disiplinler aras1 yaklasimlarin gelistirilmesini,
ogretmenlerin birbirinden 6grenmesini ve okul kiiltiiriiniin zenginlesmesini saglar. Degisim
ajan1 Ogretmenler okul ekibinin {iiyeleriyle birlikte calisan ve Ogrenen 6gretmenlerdir.
Degisim ajan1 BT 6gretmenleri her zaman okuldaki diger personelle is birligi igerisinde
calismaktadir. Bu 6zellik tim katilimcilarin ifadelerinde yer almaktadir. Proje
caligmalarinda okuldaki 6gretmen arkadaslarina her zaman destek verdigini belirten K1

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Zaten biz dogal olarak herkese is birligi yapiyoruz. Burada bir TUBITAK sergisi
yapilyor toplam 20 tane proje var 3 tane kendi projem var ama en az bir 7-8 tanesine
destek veriyorum dogrudan. Biz biitiin branslarla is birligi icerisindeyiz. Ornek olarak
gorsel sanatlar var gorsel sanatlarda arkadas saks1 gelistirdi mesela bu saksiya ben de
mesela destek verdim bransimla alakali olmamasina ragmen. Ama o seyde Teknofest'te
birincilik aldim. Onun haricinde mesela cografya dersinde bir proje hazirladilar e yine
icerisinde bir elektrik elektronik oldugundan kaynakli ona da destek verdik ya da ne

bileyim yani hemen hemen her bransla birlikte ¢alisiyoruz.” (K1)

Okuldaki 6gretmen arkadaslariyla her zaman olumlu iligkiler igerisinde oldugunu ve
meslektaslariyla birlikte proje calismalar1 gergeklestirdigini belirten K3 kodlu katilimcinin
ifadeleri su sekildedir:

“Farkli dedigim gibi farkli brangstaki iste 6rnek veriyorum gene meslek lisesinden érnek
verecegim kendi bransim disindaki brans ogretmenleriyle iletisimin ¢ok saghkli, ¢ok tist
diizey diyebiliriz. Bunlarla nedir teknolojik yapisi icinde mesela ornek veriyorum ¢ocuk
gelisimci bir arkadasla ¢calisabilir yani meslek lisesi oldugumuz i¢in bunlarla teknolojik bir
varigsmaya katilabiliyoruz. Aymi zamanda e matematik¢i bir arkadagla c¢aligsiyoruz
Teknofest'e katilvyoruz, onlarla ilgili bir ¢aliyma yapabiliyoruz. Farkli branslarla da
birebir iletisim halindeyiz ve birebir yani ogrenci bazli diyorum gene d&grencinin
gelisimiyle ilgili elimizden geldigi kadar onlari yonlendirmeye ve onlart gelistirmeye

calistyoruz.” (K3)

K4 kodlu katilimer tek basina yapilan islerin yeteri kadar etkisi olmayabilecegini ama ekip

halinde gergeklestirilen calismalarla ¢ok daha biiylik bir etki yaratilabilecegini
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belirtmektedir. Katilimcinin 6gretmen arkadaslariyla birlikte gergeklestirdigi ¢alismalarla

ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Ciinkii iste dedigim gibi ben tek basima bir kisiyim ama birlikte bir¢ok seyi degistirebiliriz
ve onlar da isin i¢cine katilinca ogrenciler daha c¢ok fayda saglyor. Ortak projeler
yapmaya ¢alisiyoruz. Bazi egitimlere birlikte katiliyoruz. Iste en son ben yurtdigindan bir
hibe almistim egitmenler okulumdan 3 tane 6gretmen arkadasimla birlikte 5 farkll sehre

gittik ve ogretmen egitimleri verdik.” (K4)

Okuldaki gezi ve etkinliklerde ¢ogu zaman oOnciililk yapan K5 kodlu katilimci birgok
etkinlikte okuldaki 6gretmen arkadaslar ile is birligi icerisinde olduklarini belirtmektedir.

Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ama su an okulda ben bunu yapacagim hocam bana goyle bir destek lazim dedigimde
beni kiracak arkadas oldugunu diisiinmiiyorum. Hani tamam sen yapcaksan olur. Iste yok
vok beni karistirma kendi sinifiyla yapmayanlar benim yiiziimden sey yapar ararim geziye
gidecegiz ikiniz gelin: tamam. Iste ararim sunu yapacagiz halledin: tamam. Iste soyle bir
etkinlik yapacagim ¢ocuklar iste miinazara yapacak Tiirk¢e 6gretmeni de isin icine girer
sey de girer...Onlarin igini yaptigim igin degil ama bu. O ¢ok onemli bir sey. Onlara
yardim ettim ben de ona yardim edeyim degil bu durmaz bir sey yapar dur tamam hadi

ucundan tutalim o ¢ok onemli bir sey ” (KS5)

4.5.2.2. Kuliip Calismalari/Sosyal Calismalar

K1 ve K5 kodlu katilimcilarin ifadelerine gore degisim ajan1 BT 6gretmenleri okulda
yalnizca proje ve yarigmalarda ya da teknoloji kullaniminda degil sosyal alanlarda da
onciiliik yapmaktadirlar. Kuliip calismalar1 veya dgrencilerle gerceklestirdikleri geziler ile

okuldaki meslektaslarina 6rnek olmaktadirlar.

Okulda kurdugu robot takimi ile 6grencilerin akran 6grenmesine katki saglayan K1 kodlu
katilimc1, Ogrencilerin bos zamanlarinda robotik simifina gelerek projelerine ve

arastirmalarina devam ettigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ac¢tk¢ast ben her sene bir robot takimi kurdum yaklasik bir 7-8 sene once. Bu robot
takimina bir siirii ogrenci altyorum. Yani her sene 9 siniflara duyuruya ¢iktik iste ilgilenen

ogrencilerle sohbet ederek onlardan akademik olarak bir basar: beklemiyorum ilk basta
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sadece ilgi bekliyorum. Bunu séyliiyorum zaten ilgilenmeniz yeterli bilgi gerekmiyor diye.
Zaten ilgisi varsa kisa siirede bilgi sahibi oluyorlar ozellikle akran 6grenmesine ¢ok onem
veriyorum burada. Mesela biraz énce ogrenciler geldi siz de gordiiniiz e onlarin hepsi
teneffiis buraya gelip zaman gegiren d6grencilerimiz. Onlara bir proje veriyorum onlar
stirekli gelir ¢calisirlar mesela dersleri bostur 6gretmen gelmemistir. Hemen buraya gelir

calisirlar..” (K1)

Okula yeni geldiginde okulda kuliip ¢alismalar1 yapilmadigini belirten K5 kodlu katilimei
kendi kuliip faaliyetlerinin diger 6gretmenlere 6rnek oldugunu ve diger 6gretmenlerin de

kuliip ¢aligmalarina basladigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela ben geldigimde kuliip yapilmiyordu, kuliip yapmiyorlardi. Bu arada hani
geldigimde degil her sene bir seyler yapmak dedim bu sene kuliip anlayisini degistireyim.
Kuliip 6grencileri en nitelikli 6grencilerden secildi ciinkii 6zveriyle ¢alisacagiz. Biitiin
veliler ¢ok is birligi yapti a¢ik agik soyledim hani boyle gitmedigimiz yer kalmadi,
katilmadigimiz etkinlik kalmad. Tisortler sunlar bunlar ¢ok kurumsal ¢alistik bizden sonra

dort tane daha kuliip kuruldu ontimiizdeki sene.” (K5)

Yine okulunda gezi ¢alismalarinda 6ncii oldugunu, arkadaslarinin 6niinii actigini ve onlara

ornek oldugunu belirten K5 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Yurt disinda 5 iilke 12 sehir gezdiriyorsun sonra geldim bir grubu Canakkale'ye gétiirdiim
bir grubu sey yaptim simdi okulda bir heyecan basladi. Seneye nereye geziye gotiirebiliriz
ne yapabiliriz kimlerle ¢alisiyorsun tak tak tak tak biitiin sikintilart once biz yasiyoruz
arkadaslarin oniinii agiyoruz boyle yapilir, soyle yapilir sunlara dikkat edecegiz boyle
isteyecegiz sunlari hazirlayacagiz. Mesela oniimiizdeki sene 8 arkadas simdi gezi yapmayi

planlyor. Ciinkii her seyi ayarlamay: ogrendik.”

Etkinlikler ve projeler disinda ayn1 zamanda orgiit killtiiriine de etki ettigini belirten K5
kodlu katilimci okulun bagis toplama politikasini ve Ogretmenler arasinda cay parasi

toplama seklini bile degistirdigini ifade etmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela okulun bagis toplama politikasini degistirdik. Baktilar ben giriyorum sinifa bana
su lazzim bu lazim destek olabilir misiniz diyorum ¢ikiyorum. Bakiyorlar K5 hocaya
robotlar yagmis K5 hocaya bir sey olmus dediler bu kadin nasil para topluyor. Hani sinif
ogretmeni de degil iste akademik olarak sinavda sorusu ¢ikan bir ders degil bu kadin nasil

para topluyor dediler. Dedim siz yakiniyorsunuz iste hizmetlimiz yok temizlik, giivenlik siz
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yvakiyorsunuz ben ne yapacagimi soyliiyorum. Cocuklar robot yarismasi yapacagim tisort
bastiracagim su lazim bu lazzim BT sinifinda sunum eksik ben ¢ocuklart igin nasil
kullanilacagint bu paranmin benim i¢in neden anlamli oldugunu séyliiyorum bana
veriyorlar. Mesela okulun para isteme bagis isteme politikasint da degistirmig olabilirim.
Simdi onu soylemeye basladilar ben bunu yapmak istiyorum mezuniyet yapmak istiyorum

soyle eglenecekler boyle giizel olacak LGS'den ¢ikinca dedim bunlart anlatin.” (K5)

“Cay politikasint degistirdim ¢ay parasini ben topluyorum. Mesela kirmiglar birbirlerini
cay parasi gibi bir sey su an bizim okulda ¢ay parasi karikatiirlerle toplanacak o bile bir
degisimdir. Kimse birbirini kiramaz yazilir karikatiirler yapistirilir tarih yapilir kimse
birbirine ¢ay parast istegi sunu yapayim diye gerilmesin diye tik tik tik yollanir. Benden

sonra ¢ay sorumlusu olacak kigi ok mutlu olacak bence.” (K5)

4.5.2.3. Bilisim Teknolojileri ile Degisimi Saglama

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri meslektaslarini dijital araglarin dogru, etkili ve etik
kullanimi1 konusunda bilinglendirir ve 6grencilerin ve meslektaslarinin teknolojiyle yaratici
ve yenilike¢i projeler gelistirmesine Onciiliikk eder. Bu 6zellik tiim katilimcilarin ifadelerinde

yer almaktadir.

Bilisim teknolojileriyle toplumun sorunlarina ¢oziimler sunar. BT &gretmenlerinin

teknolojik degisimdeki rehber roliiyle ilgili K1 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Yani bunu sadece kendim icin séylemiyorum biitiin bilisim 6gretmenleri i¢in séyliiyorum,
bilisim ogretmenleri okullarda olmasa kesinlikle degisim ¢ok daha yavas olur ve olmaz

yani 6yle soyleyeyim.” (K1)

Okulda farkli branglardan 6gretmenlerle isbirligi gerceklestirerek cesitli proje c¢aligsmalari
yaptigim belirten K3 kodlu katilimci ayn1 zamanda farkli siniflardan 6grencileri de bir
araya getirdiklerini ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda elektrikli arac¢ iiretimi

gerceklestirdiklerini belirtmektedir. Katilimecinin ifadeleri su sekildedir:

“O yiizden ¢evresel faktorleri de diistindiigiimiiz zaman bu yapiyr 6n plana ¢ikartmak igin
biitiin farklt brangslardakileri de degerlendirmeye c¢alistyoruz. Yani illa BT ogrencisi
olmasina gerek yok farkli béliimlerdeki yapilardaki ogrencilerimizde teknoloji kullanimi

noktasinda, teknoloji tiretimi noktasinda, daha dogrusu farkl oézelliklerini 6n plana
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¢ctkartmaya sahipler diye diigiiniiyorum. Yani bu sahipler olduklari seyirde bir takim
olgusunun igerisinde ¢ok fazlasiyla 6n plana ¢ikartabiliyor. Nedir bunlardan bir tanesi
mesela ornek veriyorum 2021, 2022 ve 2023 donemlerinde Teknofest ¢alismalarimizda
farkly ogrencileri, farkli ozellikteki 6grencileri bir araya getirerek finallerde yarismalar
diizenledik. Bunun disinda nelerimiz var iste elektrikli arag iiretimine gegtik. Burada da
dedigim gibi farkli ogrencileri kullanabiliyoruz bu yapimin icerisinde. Yeri geldiginde
belki elektronik veya teknolojik bilgisi olmayabilir veya yazilimsal bilgisi olmayabilir ama
o takimin igerisinde farkli bir géreve sahip olabiliyor diye diisiiniiyorum yani boyle bir

gelisimimiz de soz konusu.” (K3)

Okulda teknoloji kullanim1 konusunda egitimler verdigini ve meslektaslarinin ¢ogu zaman
yaptiklar1 ¢alismalarda kendisinin yardimina ve goriislerine basvurduklarini belirten K4

kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Bu aslhinda giizel bir sey ve de okulda mesela iste bazen okul temelli mesleki gelisimde
benden bir egitim istiyorlar. Ve bunu goniillii yapmalarina ragmen 20-30 arkadasim
katulryor ve ¢ogu zaman laboratuvara sigmiyoruz. Ya da iste kodlama egitimi veriyorum.
Cok kalabalik bir grup geliyor ve bunlarin arasinda kidem olarak fazla kidemi olan

meslektaglarim da var. Onun i¢in okuldaki degisimde rol aldigimi diisiiniiyorum. = (K4)

4.5.2.4. Meslektaslara Teknolojik Destek

Degisim ajam1 BT ogretmenleri 6gretim teknologu rolleriyle okuldaki meslektaglarina
derslerinde teknoloji kullanimi konusunda destek vermektedirler. Bu o6zellik tim

katilimcilarin ifadelerinde yer almaktadir.

Okul ortaminda yalnizca ikili iligkilerinin 1yi oldugu meslektaslarina degil okuldaki tiim
ogretmenlere destek verdiklerini belirten K2 kodlu kullanict BT 6gretmenlerinin §gretim
teknologu rolleriyle de degisim ajani olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Evet iy birligi yapan ama hani bunu ikili iliskilerin otesinde daha profesyonel olarak
diismek lazim. Hani iyi olan arkadaslarimla degil de biitiin kurumdaki meslektaslar
anlaminda. Bir de biz BT dgretmeniyiz ama bir taraftan da 6gretim teknologuyuz mesela.

Bu alanda da aslinda yine degisim ajani olmamiz gerekiyor. Sadece teknoloji icin degil
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yontemler, ogretim teknolojileri alaninda da yine bunlar: o arkadaslarin oniine koymamiz

gerekiyor.” (K2)

K2 kodlu katilime1 ayn1 zamanda cevrelerinde teknoloji konusunda sorun yasayan ya da
herhangi bir isi teknoloji yoluyla daha etkili olarak nasil gergeklestirebilecegini diisiinen

herkesin kendisine danistigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Teknolojiyi nasil daha etkili kullanabilirler. Sorun yasayanlarin hepsi bizi aradilar o
donemde. Oyle bir dénemde mesela etkili oldugumuzu diisiiniiyorum. Bugiin de yine éyle
sorun yasayan kigiler hani bilgisayar alacaklar bizi arar, excelde sorun yasayan bizi arar
iste yazicist ¢alismayan bizi arar gibi falan bir¢ok insanla boyle bir iletisim halindeyiz. Bu
herkesin bizden yeri geliyor yardim istemesine, soru sormasina, bu konuda iletisim
kurmasina sebep olabiliyor. Ya da iste bir kursa génderecegiz ne olsun, bir yazilim
ogrenecek ne olsun, bu yaz bir aktivite ne olsun seklinde hani ¢evremiz bize bir seyler

soruyor bizde yaymaya ¢alistyoruz.” (K2)

BT 6gretmenlerinin teknolojik destek roliiniin kimi zaman kendilerini zorlayici ve yorucu
oldugunu belirten K5 kodlu katilimei, meslektaslarina teknolojik destek roliinii okulda

yetistirdigi kuliip 6grencilerine devrettigini belirtmektedir.

“Akilly iste etkilegimli tahtamin nasil kullanilacagi internet sunlar bunlar onlarin hepsi
bizim kullandigimiz diizene uyar mesela. Kimse kalkip bizim okulda toren i¢in bir bt
ogretmeni ¢agiramaz. Kimse kalkip bizim okulda tahtam bozuldu diye bir BT ogretmeni
cagiramaz. Iste her simifia yetistirdigimiz kuliip 6rencileri var tahtamin formatini o atar.

Iste basta yeni gelenler direnir sonra bizim sisteme uyarlar.” (K5)

K5 nolu katilime1 okullarda BT 6gretmenlerine yonelik teknik destek beklentisinin ve
teknolojik destek roliiniin kendileri i¢in bir angarya oldugunu belirtmekte; BT
ogretmeninin bu algiyr yikmasi i¢in ¢ok basarili etkinlikler gergeklestirmesi gerektigini

belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bir de okuldaki seye kendini kaptirmamasi gerekiyor. Bizim BT 6gretmenlerine yonelik
bir stirii sey var biliyorsunuz iste formattir beklentiler var. O kendi uzmanlik alanindaki
becerilerini kiictimseyip milletten takdir gorecegini umdugu basim agrimasin diye
vapmaya ¢alistigi angaryalari gegistirme, onceliklerini degistirme becerisine sahip olmasi
lazim. Ciinkii ¢ok fazla mobinge ugrayabilecegimiz bir alan bu. Okul miidiirleri ogretmen

arkadaglarin beklentilerini biliyoruz. O kadar basaril bir iletisime sahip olmali ki harika

112



etkinlikler yapinca BT 6gretmenini yakasindan diistirtecek duruma gelmesi lazim. Hani o
ogretmen zaten ¢ok onemli ben gideyim ona bir wordde bir sey isteyeyim diyememesi

lazim.” (K5)

Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde BT 6gretmenlerinin meslektaglarina teknolojik
destek verdikleri goriilmektedir. Ancak K5 kodlu katilimer meslektaglara teknolojik destek
roliiniin bazen degisim ajan1 Ogretmenin kendi calismalari i¢in engel teskil ettigini

belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:
“O kendi uzmanlik alamindaki becerilerini kiigtimseyip milletten takdir gorecegini umdugu

basim agrimasin diye yapmaya ¢alistigi angaryalar: gegistirme, onceliklerini degistirme

becerisine sahip olmast lazim.” (K5)

4.5.2.5. Okul Basarisina Katki Saglama

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri okuldaki meslektaglarina teknoloji egitimleri vererek
derslerin kalitesini artirma yoluyla okul basarisina katki saglar. Ayrica gerek kendileri
gerekse diger meslektaslariyla, dgrencilerle birlikte katildiklar1 yarigmalarda kazandiklar

odiiller yoluyla okul basarisini artirirlar (K1, K3, K4).

Okuldaki meslektaslarinin gelisimine katki sagladigimi belirten K4 kodlu katilimecinin
ifadeleri su sekildedir:

“Mesela iste bazen okul temelli mesleki gelisimde benden bir egitim istiyorlar.” (K4)

Okulda sene sonu toplantisinda yilsonu basarilari degerlendirilirken hep kendi adinin

gectigini belirten K1 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“..mesela miidiir bey en son sene sonu toplantisini yaparken iste bu sene iste 10 tane

yvarigmaya katildik diyor iste hep benim adim gegiyor.” (K1)

Okulunda her sene katildiklari yarigmalarda finale kaldiklarini belirten K3 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Nedir bunlardan bir tanesi mesela ornek veriyorum 2021, 2022 ve 2023 dénemlerinde
Teknofest ¢alismalarimizda farkli 6grencileri, farkli ozellikteki ogrencileri bir araya

getirerek finallerde yarigsmalar diizenledik.” (K3)
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Her yil katildiklar uluslararast yarismalarda 6grencilerinin 6diil almasini amaglayan K4

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bu projelerle genelde yurt disindaki yarismalara katilmaya gayret ediyoruz yani amacim

her yil bir ya da iki tane uluslararasi yarismada 6grencilerimin édiil almasi.” (K4)

4.5.2.6. Veli Memnuniyeti

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri, sadece 6grencilerle degil, ayn1 zamanda velilerle de etkili
bir sekilde etkilesim kurarak egitim siirecine deger katabilirler (K1, K4, K5, K6). Bu
etkilesim, velilerin dijital okuryazarhi§ini artirmak, 6grencilerin teknolojiyi bilingli

kullanmalarini desteklemek ve okul-aile is birligini gliglendirmek gibi bir¢ok fayda saglar.

Katildiklar1 yurtdisi degisim programindan sonra velilerin kendisine olumlu geri

doniislerde bulundugunu belirten K1 kodlu katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“...bunun sonunda dondiikten sonra tekrar veliler ¢ok tesekkiir eder. Bizim ¢ocugumuz igin
bir milat diyor yani o geziye gittikten sonra ve oncesi ve sonrasi milat ¢iinkii orada a¢ildl

diyor mesela bir¢ok insan boyle pozitif feedback yapryor.” (K1)

Ogrencisiyle birlikte katildiklar1 bir yarismada dgrencinin aldigi para 6diilii ile dershane
masraflarini karsiladigi ve bu sekilde liniversiteye gittigini belirten K4 kodlu katilimei
daha sonra velisinin kendisine ulastigini ve tesekkiir ettigini belirttigi ifadeleri su

sekildedir:

“En azindan O... yazmasa da o bursun O... i¢in ise yaradigini 6grenmek giizeldi ve annesi

unutmamis o unutsa da. Bu da bence ¢ok degerli ailenin unutmamasi..” (K4)

Velilerin yaptiklar1 c¢aligmalardan dolayr kendisine hep olumlu geri doniislerde

bulundugunu belirten K6 kodlu katilmcinin ifadeleri su sekildedir:

“Evet ¢iinkii veli toplantilarinda mesela bunu ¢ok duyuyorum bana gelip tesekkiir eden

veliler oluyor.” (K6)

Oyun bagimmlilig1 sorunu olan bir &grencisini proje ¢aligmalarina katarak ya da kuliip
caligmalarinda sorumluluk vererek destek vermeye calistigini belirten K5 kodlu

katilimcinin 6grenci velisinin kendisine yaptig1 geri doniisle ilgili ifadesi su sekildedir:
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“O annesinin dedigini hi¢ unutmuyorum liitfen elinizi nokta noktanin iistiinden ¢ekmeyin

hocam ¢ok ¢aresisiz.” (K5)

4.5.2.7. Okul I¢i Yarismalar

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri okul i¢inde yarigsmalar diizenleyerek de okuldaki degisime
etki edebilmektedirler. K4 ve K5 kodlu katilmeilar okullarinda yarigmalar

diizenelediklerini belirtmektedirler. Katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Ben sonra iste okulumda mesela bir yarisma yapiyorum ve ddiillere ihtiyacim var mesela

artyorum bu édiilleri siz alabilir misiniz diyorum.” (K4)
“..cok daha farkl seyler, espor turnuvasi bile yapiyoruz kendi aramizda.” (K5)

Degisim ajanm1 BT 6gretmenlerinin okulda diizenledikleri yarigsmalar yoluyla okulda bir

heyecan yaratarak yenilik ve gelisim ruhuna katki sagladiklar1 goriilmektedir.

4.6. TEMA 6: Toplumsal Degisime Etki

Degisim ajan1 olarak BT 0Ogretmenleri, yalmizca egitim ortamlarinda degil, toplum
genelinde de etkili bir rol oynayarak toplumun teknoloji okuryazarligini artirir ve dijital
doniisiime katki saglarlar. Okullarda velilere yonelik gergeklestirdikleri ¢esitli egitimlerle,
isverenler ve sivil toplum kuruluslariyla gerceklestirdikleri etkinliklerle toplumsal
degisime etki ederler. Ayrica giiniimiizde kullanimi giderek artan yapay zeka teknolojileri
konusunda ogrencileri bilgilendirerek ve Ogrencilerin yapay zeka teknolojilerini dogru
sekilde kullanilmasin1 saglayarak da toplumsal degisime etki ederler. Degisim ajan1 BT
ogretmenlerinin toplumsal degisime etkilerini belirlemek amaciyla katilimcilara yoneltilen
“Gergeklestirdiginiz  faaliyetlerle toplumun dijital degisiminde etkili oldugunuzu
distinliyor musunuz? Bu etki nasil gergeklesiyor? Toplumu dijital tehlikelere karsi
korumak adma ne tiir faaliyetler gerceklestiriyorsunuz? Yapay zeka teknolojilerinin
giderek yayginlastigi gilinlimiizde gergeklestirdiginiz ¢alismalarda etik ilkeleri nasil
konumlandirtyorsunuz?” sorularina katilimcilarin  verdigi yanitlar ve katilimcilarin
goriismenin diger boliimlerinde yer alan ifadelerinden yola c¢ikilarak olusturulan
“Toplumsal Degisime Etki” temasi altinda “Isverenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul s

Birligi Calismalar’” ve “Teknoloji Bizi Kullanmasin Biz Teknolojiyi Kullanalim”
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kategorileri yer almaktadir. “Isverenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Is Birligi
Calismalar1” kategorisi altinda alt kategori yer almamaktadir. “Toplumsal Degisime Etki”

temasi altinda yer alan kategoriler Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10
Toplumsal Degisime Etki Temast Siklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER ALT KATEGORILER KATILIMCILAR SIKLIK
TEMA 6: TEKNOLOJI Bizi Dijital Yeterliliklerin Yayginlastirilmasi K1,K2, K3, K4, K5, K6 19
TOPLUMSAL KULLANMASIN Topl | Bilinglendi K1,K2, K3, K4, K5, K6 19
DEGISIME ETKi  BiZ TEKNOLOJiYyi ' P umsal bilinglendirme Me e, 1A 1S,
KULLANALIM Yapay Zekéy Bir Arag Olarak Kullanma K1,K2, K3, K4, K6 10
Yapay Zekanin Olumsuz Boyutlari K5, K6 2
Isverenler, STK, Okul Is Birligi Caligmalar1 K1, K3, K4, K5, K6 7

Tablo 10’daki veriler incelendiginde degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin toplumsal degisim
konusundaki bakis agisinin “teknoloji bizi kullanmasin, biz teknolojiyi kullanalim”
seklinde oldugu goriilmektedir. Bu ifade teknolojinin olumlu ve gerekli taraflar1 yaninda
dikkatli kullanilmadig1 takdirde olumsuz sonuglar dogurabilecegini vurgulamaktadir.
Degisim ajan1 BT oOgretmenlerinin toplumsal degisime etkisi dijital yeterliliklerin
yayginlastirilmasi, toplumsal bilinglendirme, yapay zekanin bir arag olarak kullanilmasinin
saglanmasi ve yapay zekanin olumsuz boyutlar1 hakkinda bilinglendirme seklindedir. Bu
faaliyetler arasinda katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan dijital yeterliliklerin
yayginlastirilmalidir. Ayrica degisim ajan1 BT Ogretmenleri isverenler, sivil toplum

kuruluslar1 ve okul igbirligini saglamaktadirlar.

4.6.1. Isverenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul s Birligi Cahsmalari

Fullan (1993) degisim ajan1 Ogretmenlerin meslektaslari, veliler, toplum kuruluslari,
isletmelerle tretken isbirlikleri olusturabilen bireyler olduklarini belirtmektedir. Degisim
ajan1 BT 6gretmenleri de isverenler ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yaparak okul ve
ogrenci gelisimine katkida bulunurlar (K1, K3, K4, K5, K6).

Basaril1 6grencilerini staj faaliyetleri igin gesitli sirketlere yonlendirdigini belirten K1
kodlu katilimc1 ayrica liye oldugu bilisim dernegi araciligiyla oldukga genis bir cevre

edindigini belirtmektedir. Bu cevre sayesinde oOgrencilerini mezun olduktan sonra da
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ogrenci i¢in faydali olacak yerlere yonlendirebildigini belirten katilimer bu durumun hem
ogrenci hem de sirketler acisindan oldukca olumlu oldugunu belirtmektedir. Katilimcinin

gorisleri su sekildedir:

“Simdi tabii e soyle bir durum var bazi 6grencilerimiz var ger¢ekten inanilmaz derecede
bilgisayar bilgisine sahip. Hatta ben yillardir o kadar egitim aldim bir seviyeye geldim
kendime gére ama bazi ogrencilerim var ki daha 10. Sinifta benden ¢ok daha iyiler
konularda. Bu béyle ¢ocuklar tabii ki ¢ok farkli. Yani bunlari ben ozellikle dediginiz gibi
STK'lar olsun sirketler olsun bunlarla iletisim haline gegiriyoruz. Burada tabii ashinda
dernegin de ¢ok biiyiik faktorii var. Ben onun i¢in dernekteyim zaten yonetim kurulundayim
bende. Ciinkii bir network'iimiiz var network icerisinde ben istedigim su anda bilisim
dernegine bilisim sirketine ¢ok rahat ulasabiliyorum. Dolayisiyla ogrencilerim zaman
zaman tiniversiteyi kazaniyor gidiyor buradan sonra staj icin ariyorlar. Bana hocam bize
staj yeri bakar misiniz bir¢ok o6grencime staj yeri buldum yani bu sekilde. Crinkii
ogrencinin ¢ok iyi oldugunu biliyorum zaten 6grenci iyi bu mutualist bir iliski oluyor yani
hem ogrenci icin hem de sirket icin. Sirket de sonugta bulup bulamayacag en iyi 6grenciyi
aralardan secilmis elenmis olarak bulmugs oluyor, 6grenci icin de direkt giivenilir bir staj

yeri olmus oluyor arada biz olmus oluyoruz boyle mutalist bir iligki oluyor.” (K1)

Gergeklestirdigi projelerde bircok sivil toplum kurulusuyla isbirligi yapan K4 kodlu
katilimec1 temelde egitim kurumlarinin is diinyasina eleman yetismek gibi bir amaci
oldugunu bu nedenle egitim kurumlariyla is diinyas1 ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi

icinde olmasi gerektigini belirtmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Ben Tiirkiye'de stk'larin ve endiistrinin egitimden ¢ok uzak olmadigini diigiiniiyorum.
Baktigimiz  zaman bir¢ok stk ogretmenleri egitmeye c¢alisiyor bir¢ok ozel sirket
ogretmenlere yardim etmeye calisiyor. Iste malzeme yolluyor egitim veriyor okulun bir
ihtiyaci oluyor karsilamaya c¢alisiyor. Hani kiiciik yerlerde caligtiysaniz esnaf gezince
okulun ihtiyaglarimi tamamlayabilirsiniz. Ciinkii okulun ya onlarin bizim onlara ihtiyacimiz
var onlarin da okula ihtiyaci var. Ben mesela sunu ¢ok 6nemsiyorum egitim sadece okulun
isi olmamal. Ciinkii egitimin sonucundan herkes etkileniyor. Herkes etkileniyorsa o zaman
herkes destek verecek bu siirece. Ben bu konuda okullarin yalniz birakildigini asla
diistinmiiyorum. Tiirkiye'de egitim alaninda ¢aba gésteren bir¢ok stk ve ozel sektor var ve

gercekten inanilmaz seyler yapiyorlar. Isin ucundan tutuyorlar.” (K4)
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Degisim ajan1 BT 0gretmenleri igverenler ve sivil toplum kuruluslariyla gerceklestirdikleri
isbirlikleri sayesinde gerek okullarin igverenlerin istekleri dogrultusunda sekillenmesi
gerekse igveren ve sivil toplum kuruluslarina yonelik gerceklestirdikleri etki sayesinde

toplumsal degisime etki etmektedir.

4.6.2. Teknoloji Bizi Kullanmasin Biz Teknolojiyi Kullanalim

"Teknoloji bizi kullanmasin, biz teknolojiyi kullanalim" ifadesi, hayatimizin her alaninda
kullanilan teknolojinin yasamlarimiz iizerindeki etkisini kontrol edebilmenin Onemini
vurgular. Bu diisiince, teknolojiyi bilingli, etik ve faydali bir sekilde kullanmamiz
gerektigini belirtir. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri dijital yeterliliklerin yayginlastirilmast,
bilgi glivenligi c¢aligmalar1 ve giinimiizde kullanimi1 giderek artan yapay zeka
teknolojilerinin kullanimi konusunda &grencileri ve velileri bilinglendirerek topluma etki

etmektedirler.

4.6.2.1. Dijital Yeterliliklerin Yayginlastirilmasi

Degisim ajan1 BT 0Ogretmenleri dijital yeterliliklerin yayginlagtirilmasinda 6grenciler,
meslektaslar1 ve velilerle cesitli calismalar yiiriitiirler. Bu 06zellik tiim katilimcilarin

ifadelerinde yer almaktadir.

Cevresindeki insanlara teknoloji kullanimi1 konusunda yardimeci oldugunu belirten K2
kodlu katilimer Ozellikle pandemi doneminde ¢ok sayida insana destek verdigini

belirtmektedir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Kendi kiiciik ¢evremizde evet etkili oldugumuzu diisiiniiyorum. Mesela veliler de olabilir,
ozellikle pandemi dénemi mesela ¢ok fazla insana teknoloji kullanma konusunda yardimci
olduk. Teknolojiyi nasil daha etkili kullanabilirler. Sorun yasayanlarin hepsi bizi aradilar

o dénemde. Oyle bir donemde mesela etkili oldugumuzu diisiiniiyorum.” (K2)

Okulunda farkli alanlardaki Ogrencilerle projeler gerceklestiren K3 kodlu katilimecinin

dijital yeterliliklerin yayginlastirilmas: konusundaki ifadeleri su sekildedir:

“Yani illa BT ogrencisi olmasina gerek yok farkly boliimlerdeki yapilardaki
ogrencilerimizde teknoloji kullanimi noktasinda, teknoloji iiretimi noktasinda, daha

dogrusu farkl ozelliklerini on plana ¢tkartmaya sahipler diye diistintiyorum.” (K3)
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K4 kodlu katilmecr kod haftasi kapsaminda velilere kodlama egitimi verdiklerini

belirtmektedir. Katilimcinin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Ya simdi mesela gegen yil kod haftasinda velileri ¢agirdim okula hep dedim ogrencilerle
calistyorum. 9. Sinif velilerini ¢cagirdim o kadar ¢ok geldiler ki birkag tanesinin kucagina
diziistii bilgisayar verdik boyle kenarda oturarak yaptilar. Ve bitince sey dediler ya boyle
mikro bitle basit seyler yaptik bole iste kayan yazi butona basinca bir sey oluyor falan.
Birka¢ tane de dede vardi onlar ogrencileri onlara yardim etti ya soyle oldu ben
anlatiyorum veliler oturuyor velilerin arkasinda da kendi ¢ocuklari var ¢ocuklar onlara

yardim ediyor. Ama béyle ¢alisma evet farkindalik kazandirmak icin giizel.” (K4)

Uyesi oldugu sivil toplum kurulusu vasitasiyla dgretmenlere yonelik atdlye calismalar

diizenlediklerini belirten K5 kodlu katilimecinin goriisleri su sekildedir:

“Tiirkiye'de atolye mantigini herhalde biz getirdik insanlar bu atolye diye bir sey yoktu
workshop kismi. Ger¢i onu da degistirdiler. Workshoplar, onceden iiriin ¢ikardi
workshopta. Biz tiriin tabanli bir program gelmis hadi bakalim workshop yapalim, atolye
vapalim. Atolyede ogretmenin eline materyal verirdik, biz hani bardak mi ¢izeceksin, ne

yvapacaksin, bunu nasil kullanacaksin bunu yapardik ve sunardi sonunda.” (K5)

Toplumun dijital degisiminin zorunlu oldugunu belirten K6 kodlu katilime1 6zellikle
pandemi doneminde ¢evrimigi derslerinin veliler tarafindan da ilgiyle izlendigini

belirtmektedir. Katilimcinin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Toplumun dijital degigimi derken zaten aslinda toplum dijital olarak degismek zorunda
stirekli. Cagimiz oyle ciinkii 6zellikle pandemiden sonra ben de bu konuda etkili oldugumu
diistintiyorum. Mesela online derslerde okuldaki BT siniflari ¢cok iyi durumda olmadig i¢in
yapamadigim kullanamadigim programlart online derslerde ¢ok daha iyi kullanmistim ve
hatta o swrada dersimize veliler de katildigi icin demislerdi ki bana veliler bizim bile

ilgimizi ¢ekiyor ailecek oturup sizin dersinizi heyecanla bekliyoruz ve izliyoruz.” (K6)

Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde degisim ajant BT 6gretmenlerinin 6grenciler,
veliler ve meslektaglarina verdikleri egitimler ve teknolojik destek ile toplumda dijital

yeterliliklerin yayginlastirilmasina etki ettikleri goriilmektedir.
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4.6.2.2. Toplumsal Bilin¢lendirme

Degisim ajant BT ogretmenleri gerceklestirdikleri proje c¢alismalarinda 6grencilerin
bilinglendirilmesi veya velilere verilen gesitli egitimler yoluyla toplumsal bilinglendirme
calismalar1 gergeklestirmektedirler. Bu ozellik tim kathmcilarin  ifadelerinde yer

almaktadir.

Kurmus oldugu robot kuliibii kapsaminda 6grencilerle drone tiretimi yaptiklarini belirten
K1 kodlu katilimci bu durumun 6&grencilere farkindalik ve Ozgiiven kazandirdigini

belirtmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Mesela simdi dronu herkes sey zannediyor biiyiik sirketler yapiyor falan, degil aslinda biz
okulumuzda ¢ok rahat bir drone yapryoruz, onu kodluyoruz, istedigimiz kodla u¢uruyoruz.
Yani cocuklar bunlari yapabileceklerinin farkina variorlar ve bir 6zgiiven kazanmis

oluyorlar burada.” (K1)

Ogrencilerin bilinglendirilmesi yoluyla toplumun bilinglendirileceginden yola ¢ikarak K2
kodlu katilimecinin gergeklestirdikleri proje caligmalarinda Ogrencilere etik konusunda

bilgiler vermesi konusundaki ifadeleri su sekildedir:

“Projelerimizde olsun, c¢ocuklarla birlikte ¢alisirken olsun etik sorunu i¢in projede bir
arada c¢alisirken etik kurallardan basliyoruz, proje raporu yazarken etik kurallardan

bashyoruz.” (K2)

Gergeklestirdigi proje ve etkinliklerle toplumsal farkindalik olusturdugunu belirten K3

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Mesela ornek veriyorum iste Tiibitak tizerinden Teknofest iizerinden ¢alismalarimiz
Tiibitak tizerinden ¢alismalarimiz var ve toplumsal fayda olarak da diisiindiigiimiizde iste
bir elektrikli araba yani enerji tiiketimini alt diizeyde tutacak bir elektrikli araba tiretimini
sagladik iste ulusal diizeyde de. Sanayide dijital teknolojiler dedigimiz bir agv miz var
yaptigumiz iirtinlerin igerisinde bu agv miz yani kendi kendine hareket edebilen bir otonom
bir aracimiz var. Bu sonugta da bu hem toplumsal diizeyde farkindalik olusturmusg
durumda hem de teknolojinin gelisimine bakis agilarinda bir degisim soz konusu diyebiliriz

bu konuda.” (K3)

K3 kodlu katilime1 velilere bilgi glivenligi konusunda egitimler verdigini belirtmektedir:
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“2016-2017 hatta pandemi donemi de isin igerisine katabiliriz pandemi déneminin
icerisinde iste sosyal medyanin giivenirligi noktasinda veya dijitalle sosyal medyanin
zararlart noktasinda ve giivenirligi noktasindaki yapilart anlattiguimiz bir projemiz

olusmustu. Bunu hem ogrenci bazinda hem de veli bazinda sunumlarint sagladik.” (K3)

4.6.2.3. Yapay Zekdyt Bir Ara¢ Olarak Kullanma

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri yapay zekanin etik sekilde ve ozgiinliige dikkat edilerek
kullanilmasi gerektigini belirtmektedirler (K1, K2, K3, K4, K6).

Kendisi de yapay zekay: kullanan ve 6grencilerin islerini kolaylastirmak i¢in yapay zeka
kullanimin1  destekledigini belirten K1 kodlu katilmec1 bu kullanimlar1 sirasinda
Ogrencilerin 0zgiin ¢aligsmalar tiretmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Katilimeinin

gorisleri su sekildedir:

“Miimkiinse mesela ogretmenler bir powerpoint sunu hazirla diyor tabii yapay zekdy:
burda kullanmasinda hi¢bir sakinca yok. Sadece onlara ozgiin olmanmin yani 6zgiinliigiin
insana ¢ok daha fazla seyler verebilecegini soyliiyorum. Kopya ya da bir yerden bir sey
almak sizi gelistirmez. Sonugta siz ogrenim ¢agindasiniz evet yarin bir giin isinizde ¢ok
rahat kullanabilirsiniz. Mesela benim kendi isimde ben ¢ok rahat kullaniyorum. Hatta okul
akreditasyon projesini yazacaktim yani yarisimi yapay zekadan destek alarak yaptim ¢iinkii
boyle bir teknoloji var benim kullanmam gerekiyor ama tabii ki biitiin hepsini ona
yvaptirmak ya da kopyalamak degil sadece bunu bir ara¢ destek olarak kullanmak
anlaminda yénlendirme yapryoruz. Yani o6zgiinliigiin ¢ok onemli bir sey oldugunu
cocuklara soyliiyorum yaptiginiz sey uniq olmali diyorum yani sadece sizin eseriniz olmall
bunu ben yaptim diyebilmelisiniz bir tane olmali bu sekilde onun haricinde kullanmalar

igin tegvik ediyorum bence kullanmalilar.” (K1)

K2 kodlu katilimc1 6grencilerin 6zellikle katildiklar1 yarigsmalarda rapor yazmak i¢in yapay
zekdyr kullandiklarim1 ve kendisinin de bu durumu destekledigini belirtmektedir.

Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Evet yapay zekady: da ¢ok fazla ¢ocuklar tiriin olustururken kullaniyorlar ama daha béyle
cok ciddi etik sikinti olusturacak kadar kullanmaya baslamadilar. Sunularini falan
hazirliyorlar iste raporlarint yazdirtyorlar. Ben bazen rapor yazma konusunda yapay zeka

kullanmalarimi destekliyorum. Ciinkii raporu c¢ocuklar igin agir bir is yiikii olarak
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goriiyorum ashnda. Biraz motivasyonlarint diisiiren bir sey. Yapay zekddan destek

alabileceklerini soyliiyorum. Bunda bir stkinti oldugunu da diigiinmiiyorum aslinda.” (K2)

Yapay zeka kullaninminin giiniimiizde neredeyse zorunlu hale geldigini belirten K3 kodlu
katilime1 otonom teknolojilerin de artik yapay zekayla entegre hale geldigini bu nedenle
yapay zeka ile ilgili daha ¢ok bilgi sahibi olunmasi gerektigini belirtmektedir. Katilimecinin
konuyla ilgili gortisleri su sekildedir:

“Hani yapay zekd artik giiniimiizde mecburen isin icerisinde teknoloji yapisinin icerisinde
olmasi gerekiyor ki otonom teknolojiler de yapay zekayla birlesti gibi bir noktaya geldi.
Bununla ilgili bir siire¢ su anda daha gelistirmedik ama dedigimiz gibi 10T sistemlerle
otonom sistemler arasindaki etkilesimi saglayarak ogrencilerde daha etkilesimli bir sonug
iste sensorlerin geri doniitleri, bunlart nasil kodlayayim, bunu kodladiktan sonrasinda
yapay zekdada nasil aktarabilecegimizi bir sonraki siire¢ olarak yani yapimin igerisinde

diistintiyoruz.” (K3)

4.6.2.4. Yapay Zekdnin Olumsuz Boyutlar

Yapay zeka, egitim ve toplum icin biiyiik firsatlar sunmasina ragmen, bilingsiz veya yanlig
kullanildiginda olumsuz etkiler yaratabilecek bir teknolojidir. Yapay zeka araglarina asir
bagimlilik, 6grencilerin problem ¢6zme ve analitik diisiinme becerilerini zayiflatabilir
ayrica Ogrencilerin 6dev veya projelerini tamamen yapay zeka araclarina yaptirmasi,
o0grenme slirecini yiizeysel hale getirebilir. Katilimcilardan K5 ve K6 yapay zekanin

olumsuz boyutlarina deginmistir.

Yapay zekanin egitimde bir ara¢ olarak kullanilmas1 konusunda tereddiitleri oldugunu
belirten K5 kodlu katilimci yapay zekanin kullaniminda etikle ilgili onemli sorunlar
oldugunu belirtmektedir. Ulkemizde heniiz hala kisisel verilerin korunmasi ile ilgili
tartigmalarin devam ettiini belirten katilimcr yapay zekdnin ogrenciler tarafindan
ogretmenlerin aleyhine kullanilmaya baslandigini ve ileride bu konuda ¢ok ciddi sorunlar

yasanacagini diisiinmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Etik konusunda ¢ok dagilacagiz. Biz daha seyi ¢6zememis bir iilkeyiz kisisel bilgileri falan

tartisiyoruz. Millet onlar: 10 yil énce gegti. Onlar artik acik veriyi tartistyor biz hala

fotograf motograf derdindeyiz yani 10 yil geriden geliyoruz. Diyoruz bu etik konusunda

darmadagin olacagiz. Soéyle darmadagin olacagiz. Kendilerine dokunmadan anlamaz ya
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bizim toplum borsadaki alip satan yapay zekdlar: diistin o bile bir etik problemdir. Evet en
¢ok nerede sey ¢cuvallayacagiz biliyor musun, 6gretmenlere yapilan iftiralar, ogretmenlere
yapilan sosyal medya igerikleri. Ben egitimci olarak kimsenin konusmadiklar: genelde bu.
En ¢ok etik konusundan itibari zarar gormiis egitim meslekleri sikinti yapacak. Bir 6grenci
eskiden o6grenciler itiraf sayfasi agar ya boyle sey simdi ogretmenleri ifsa etmek igin oraya
ne icerikler atacaklar. Simdi bile yasadik biliyor musun ogretmenlere iftira atmak igin sirf
ders bos gegsin diye 5. Sinif cocugunun seylerini goriiyoruz ogretmene iftira icerikleri
hazirladigint  goriiyoruz. Inamilmazdir gorseller hazirlama, video hazirlamayi gectim
ogrencilerden bahge nébetcisini cekip nobetini tutmuyor diyeni goriiyoruz. Iste kilik
kiyafetle uyarilmis bir ¢ocugun 6gretmenin fotografint alip etegi kisaltip bunda uymuyor
deyip savunma yaptigini goriiyoruz. O orada ¢ok karisacak ortalik dur bakalim ne olacak.
Boyle daha milli egitim bakanlhgi ve 6gretmenler basina ne geleceginin farkinda degil
onlar boyle genel konulardan bakvyor. 5 yil sonra ogretmenlikten aglaya aglaya istifa eden

arkadaglar gorebiliriz yani. O kadar kotii gidiyor hayirlisi bakalim.” (KS5)

Ozellikle sosyal medyada paylasilan resimlerin yapay zeka araclari kullanilarak farkli
sekillerde kullanilmasindan tedirginlik duydugunu belirten K6 kodlu katilimer bu konuyla
ilgili daha dikkatli olunmasi gerektigini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Boyleyken beni en ¢ok korkutan sosyal medya kismi aslinda. Mesela ben de ¢ocugumun
fotograflarimi zaman zaman paylasiyorum. Ciinkii paylasma istegimizi de artirtyor
teknoloji. Daha farkly bir hayat yasiyoruz artik biraz sanal bir hayat yasiyoruz. Ama bir
taraftan da yapay zekayla benim ¢ocugumun konusturuldugunu hareket ettigini diisiinmek

gergekten etik boyutu ¢ok tirkiitiicii.” (K6)

4.7. TEMA 7: Okul ici/Dis1 Destek ve Katihm

Katilimeilarin okullarinda gerceklestirdikleri faaliyetler ve okuldaki degisim siireglerinde
onlar i¢in kolaylastirict ve zorlastirict faktorlerin neler oldugunu belirlemek amaciyla
katilimcilara “Okul genelinde degisim ajani olarak rol aldiginiz bir degisim siireci olduysa
bu degisim siirecinde sizin i¢in kolaylastirict olan faktorler nelerdi? Okul genelinde
degisim ajan1 olarak rol aldiginiz bir degisim siireci olduysa bu degisim siirecinde sizin
icin zorlayict olan faktorler nelerdi? Sizin i¢in zorlayici olan faktorlerle nasil basa

ciktiniz?” sorulart yoneltilmistir. Katilimcilarin sorulara verdigi yanitlar ve goriismenin
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diger boliimlerinde yer alan ifadelerinden ortaya ¢ikan veriler 1s13inda “Okul I¢i/Disi
Destek ve Katilim” ana temasi altinda “Destekleyici Faktorler” ve “Destekleyici Olmayan

Faktorler” kategorileri olusturulmustur.

“Okul I¢i/Dis1 Destek ve Katilim” temas1 kategori, alt kategori ve kod siklik degerleri
Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11
Okul I¢i/Dist Destek ve Katilim Temast Siklik (n) Tablosu

TEMALAR KATEGORILER  ALT KATEGORILER KATILIMCILAR  sIKLIK
TEMA 7: OKUL iCi DESTEKLEYICi  Veli Katkist ve Olumlu Tutumu K1,K2, K3, K5, K6 11
VE DISI DESTEK VE FAKTORLER A . K1K2. K4 K5. K6 10
KATILIM eslektas Destegi K2, X )
Yonetimin Olumlu Tutumu ve Destegi K1,K2, K4, K5, K6 10
Okul Dis1 Kurum Destegi K4, K5, K6 8
Ogrencilerin Motivasyonu ve Baglilig: K1, K2 3
DESTEKLEYICi  Yénetimin Olumsuz Tutumu K2, K4, K6 14
R AN Yasal Diizenl 1 P diirl K2, K3, K4, K5 7
FAKTORLER asa. uzenlemeler ve rroseaurler B y y
Maddi Kaynak Eksikligi K2, K4, K5, K6 7
Degisime Direng K1,K4, K5 6
Velinin Olumsuz/Destekleyici Olmayan Tutumu K3, K4 4
Meslektas Destegi Eksikligi K1,K4, K5 4
Zaman Yetersizligi K2, K4 3
Ogrenci Motivasyonu Eksikligi K2, K6 2

Tablo 11°de yer alan veriler degisim siiregleri ve gerceklestirdikleri faaliyetlerde degisim
ajan1 BT Ogretmenleri i¢in destekleyici olan faktorlerin veli katkist ve velinin olumlu
tutumu, meslektas destegi, yonetimin olumlu tutumu ve destegi, okul dis1 kurumlardan
aldiklar1 destek ve Ogrencilerin motivasyonu ve bagliligi oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin bu destekleyici faktorlerden en ¢ok veli katkisi ve velinin olumlu tutumunu
vurguladiklar1 goriilmektedir. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri i¢in destekleyici olmayan
faktorlerin ise yonetimin olumsuz tutumu, yasal diizenlemeler ve prosediirler, maddi
kaynak eksikligi, degisime direng, velinin olumsuz/destekleyici olmayan tavri, meslektas
destegi eksikligi, zaman yetersizligi ve Ogrenci motivasyonu eksikligi oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar destekleyici olmayan faktorler arasinda en ¢ok yonetimin

olumsuz tutumunu vurgulamiglardir.
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4.7.1. Destekleyici Faktorler

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri derslerinde, okul i¢inde ve okul disinda gerceklestirdikleri
faaliyetlerde destekleyici olan faktorlerden yonetici destegi, meslektas destegi ve veli

desteginin lizerinde durmuslardir.

4.7.1.1. Veli Katkist ve Velinin Olumlu Tutumu

Degisim ajan1 BT gerceklestirdikleri etkinliklerde veli katkisinin ve velinin olumlu
tutumunun kolaylastirici oldugunu belirtmektedirler (K1, K2, K3, K5, K6). Ogretmene
giiven duyan veliler yaptiklar1 faaliyetlerde 6gretmeni desteklemektedirler. Bu destegin

kimi zaman maddi, kimi zamansa manevi oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerle kurdugu olumlu smif igi iletisim ve gerceklestirdigi etkinliklerin velilerin
kendisine gliven duymasina sebep oldugunu belirten K2 kodlu katilimei, etkinlikler
sirasinda velilerin kendisine zorluk ¢ikarmadigini hatta miimkiin olabildigi kadar yardimci
olduklarini belirtmektedir. Bu durum olumlu okul-aile birligi iligkisinin énemini ortaya

¢ikarmaktadir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ama sey fark ettim ben gormesem bile veliler bir siire sonra acayip giivenmisler ve
organizasyonlara gitmeden o6nce benden ¢ok ciddi bir sey beklemiyorlar ve katiliyorlar.
Cok ilging benimle konusmuyorlar ogrenci iizerinden haberlesiyoruz. Sehir disina
gotiirecegim mesela K2 hoca dediyse tamam diyorlar. Yani o&yle bir giiven bagi
kurulduktan sonra o kisimlarda o kadar giizel akiyor ki. Sonra biz mesela kalacak yer
problemi yasiyoruz veli ¢ozmeye caligiyor. Biz bir sorun yasadigimizda veli ben hallederim
diyor. Bir ogrenci sorun yasadiginda baska bir veli onu ¢ozmeye ¢alisiyor. Kendi kendine
¢ok giizel bir sistem orada kurulmus oluyor. Bu giizel hani ¢ok saglikli diyalog mu kurdum:
hayir veliyle ¢ok saghkl diyalog kurmadim. Ama bunun oziinde ¢ok saghkli ogrenciyle

swnif i¢i iletisim kurdum ve bu buna yansidi diye diigiiniiyorum.” (K2)

“Diistinsenize ogrenciyi alacagim 5 giinliigiine baska sehre gotiirecegim veliyle hig
konusmamisim. Ben mesela servisi ayarlamisim ¢ocuklarin gelip gelmeyeceginden emin
degilim. Ciinkii hi¢birinin velisiyle konugmadik. Sonra baktim hepsi tam saatinde dedikleri
verde oldular. Dedim nasil oluyor bu. Hani dedim veliye ben sizinle hi¢ konusmadim nasi!

boyle rahat génderebiliyorsunuz, hocam siz yapryorsaniz iyi yapryorsunuzdur diyorlar.
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Ama biz veliyle hi¢ yiiz yiize karsilagmis miyiz kesinlikle karsilasmamisiz. Ama oyle de bir
gtiven bagi kurulmus oluyor uzun siiredir 6grenciyle ¢alismanin etkisi var. Ya demek ki
¢ocuga da bir giiven veriyorsunuz. Derste ne yapiyorsak artik o sekilde bir giiven bir saygi
bir ¢ergeve ¢izmisiz. Herkes de bu ¢erceveye ¢ok saygi duymugs. Bu beni ¢cok mutlu etmisti
mesela. Ilging yani yoksa bir¢ok insanla karsilasiyorum sey diyorlar iste velilerle mi
ugrasilir iste velilerin derdi sikintist bitmedi siirekli ariyorlar falan. Ben hi¢ oyle bir sey
yasamadim. Anneleriymisim gibi gonderdiler, hi¢ kimse beni aramadi, ben onlari aradim
cocuklar iyi falan diye. Sizin yaminizdaysa sitkinti yok zaten hocam seklinde konustular.
Cok sasirmistim. Yani problemsiz gegti. Bir¢ok organizasyon boyle gegti. Evet giiven bagt
kurulduktan sonra sikinti olmuyor.” (K2)

Gergeklestirdikleri etkinliklerin olumlu sonuglarinin velileri etkiledigini belirten K3 kodlu
katilimc1 basta destekleyici olmayan veli tutumlarinin daha sonra olumlu tavir ve

desteklere doniistiigiinii belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bunlarda ogrencideki degisim veliye de tabii ki yansiyor. E onlar da belirli bir siireden
sonra bir siireg igerisinde nedir onlar da destekleme noktasina giriyorlar. Basta bir direng
oluyor dediginiz baktigimiz noktada. Bu direnci kirmak biraz zaman alsa da olumlu
sonuglar aldik¢a, olumlu pozitif daha dogrusu etkiler olduk¢a velilerdeki ¢alismalara

destekler hatta yonlendirmeler bile daha pozitif oluyor.”

4.7.1.2. Meslektag Destegi

Katilimcilarin ¢ogu (K2, K4, K5, K6) meslektas desteginin kendisi i¢in kolaylastirici
oldugunu belirtmislerdir. K1 kodlu katilimci ise meslektaslarinin yaptigi faaliyetlerde
olumlu veya olumsuz bir etkisi bulunmadigini belirtmistir. Ancak bazi durumlarda
zorlagtirict olmamanin bile kolaylastirici bir durum olabilecegini belirten katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Ama s6yle destek buluyorum. Mesela diyelim ki bir ogrenciyi almam gerekiyor hani sen al
her tiirlii sana ogrenci veririz biz her zaman zaten sen iyi seyler yapiyorsun sana verelim
diye o anlamda destek veriyorlar. Yani zaman zaman idareye gitmeden bile ben

ogrencilerimi alip burada ¢alisabiliyorum.” (K1)
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Diger katilimcilar (K2, K4, K5, K6) okul i¢i ve dis1 meslektas desteginin 6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Okul i¢indeki meslektaslar ekip c¢alismalarinda kolaylastirici etkiler

saglayabildigi gibi kendi uzmanlik alanlar ile ilgili destekler de vermektedirler.

Okuldaki 6gretmen arkadaglariyla birlikte yurtdisi degisim programlari i¢in proje yazarken
birbirlerinin uzmanlik alanlarindan faydalandiklarini belirten K4 kodlu katilimer bu sekilde
birbirlerine destek olduklarinda islerin daha ¢ok kolaylastig1 goriisiindedir. Katilimcinin

konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Mesela biz okulda arkadaslarla Erasmus yazarken ben mesela tek basima hi¢bir zaman
Erasmus yazmak istemem. Ciinkii 50 sayfalik bir metin ve o metne verecegim emekle daha
fazla sey yapabilecegimi diistiniiriim ben. Ama mesela séyle oluyor bana sen ortak bul ve
vazdigimizt kontrol et onu diizelt diyorlar. Ve ashinda asil isi arkadaslarim yapiyor ben
sadece diizeltip onlarin isini ashinda ben kolaylastirtyorum yani. Ben kolaylastiric
oluyorum ve sonunda da ortaya giizel seyler ¢cikiyor. Ve bu soyle oluyor her yil iste bunu

yvapan arkadaslar degisiyor. ” (K4)

Gergeklestirilen proje ve etkinliklerde okul dis1 ziimre 6gretmenlerinden destek aldigini

belirten K2 ve K5 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Bazen ziimrelerimin verdigi destekler okul disi bile olsa. Onlar mesela benzer siirecten

gectiyse onlarin deneyimleri biraz ufuk a¢ici olabiliyor.” (K2)

“Iste mesela robot yarismasina gidecegiz bir sey yapacagiz beceremedik bozuldu yaptik
ama olmadi hemen telefon agiyorum biz geliyoruz diyorum. Diyelim ki bilsemdeki

arkadasin yanmna gidecegiz.” (K5)

4.7.1.3. Yonetimin Olumlu Tutumu ve Destegi

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin gergeklestirdikleri etkinliklerde kolaylastirict faktorler
arasinda en ¢ok vurguladiklari faktoriin yonetimin tutumu oldugu goriilmistir (K1, K2,
K4, K5, K6). Okul yonetimi gerceklestirilen tiim etkinliklerde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Yonetimin olumlu tutumu ve destegi ya da zorlagtirmayan tavrr 6gretmenler icin oldukca
kolaylastirict olurken yonetim destegi eksikligi, zorlastirict tutumu veya motive edici

olmayan tavri 6gretmenler i¢in zorlastirict olmaktadir.
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K4 kodlu katilime1 okul ydnetiminin yapacag: etkinliklerde her zaman destek verdigini
belirtmektedir. Idarenin kosulsuz desteginin sebebini yaptig1 etkinliklerden gelen basari

oldugunu belirten katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Idare acisindan zaten idare agisindan onlar ¢ok destek veriyorlar. Yani bir is yapacaginiz
zaman neredeyse gozii kapali “Tamam” diyorlar. Ben mesela ge¢mis yillarda bir yazici
istedim, 3 boyutlu yazici, miidiir bey iki tane alalim daha rahat yaparsiniz diye mesela

boyle bir seyle geliyor ¢iinkii biliyor ondan bir proje ¢ikacagini.” (K1)

Okul yonetiminin en azindan etkinliklere baslangic asamasinda kolaylastirici olmasinin

onemli oldugunu belirten K2 nolu katilimeinin goriisleri su sekildedir:

“Yani idarenin kolaylastirici etkisi yani baglangic icin bu onemli. Idare siirdiiriirken
zorlastirici degil ya da en basinda olay: kesip atacak sekilde degil ¢oziim iiretici sekilde

gelirse tabii o da bizim i¢in 6nemli.” (K2)

Okul yonetiminin 6gretmenleri etkinlikler i¢in motive etmesi gerektigini belirten K4 kodlu
katilimci, daha onceki miidiirlerinin 6gretmenleri etkinlik yapmalart i¢in motive ettigini
ancak su an ki miidiiriin motive edici bir tavri olmadigimi belirtmektedir. Bu durumun

okulda yapilan etkinlikleri azallattigini belirten katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bundan onceki okul miidiirii tam tersiydi siirekli 6gretmenleri motive eden, ders disinda

okulda zaman gecirmeleri icin onlari cesaretlendiren bir okul miidiiriiyle ¢alistyordum.”

(K4)

K5 kodlu katilimecr okul midiiriiniin basta gergeklestirdigi etkinlikler igin risk almak
istemedigini ancak artik kendisine aligtigin1 belirtiyor ve okul miidiiriiniin tesvik edici tavri
olmasa bile zorlastirict olmayan tavrinin da onemli bir destek oldugunu belirtmektedir.

Katilimcinin bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

“Mesela miidiir bey yakamdan diistii artik hani benimle miicadele etmiyor. Tamam ne halin
varsa gor diyor. Higcbir miidiir yurt disina ogrenci c¢ikarirken istemez ¢ok biiyiik
sorumluluk ¢iinkii. Ama miidiir bey artik boyle sey yapti tamam bu ne yapiyorsa yapsin
dedi. Bu da iyi bir seydir rahat birakma yani. Gonliimiizde ne var boyle idealist benim
ufkumu acan sunu yap diyecek ve beni motive edecek miidiir. Ama bizim seyde karismasin
o da yeter o da var ve bizim miidiir bey i¢in mesela ¢ok ciddi sikintidir ¢ok titizdir mevzuat
konusunda ¢ok pimpiriklidir. Saygi duymamiz lazim. O miidiirse onun istedigi gibi olmak

zorunda hersey ¢iinkii sorumluluk ona ait. Ama bence kendini asiyor bana karst béyle bir
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farkli bir sey yaparken kendini asiyor. Risk alan miidiirden daha anlaml bir destek bu.
Miidiirleri okumak da lazim yani asla yapmayacag bir seyi senin igin yapiyor. Evet bu da

giizel bir sey.” (K5)

Calistig1 okullardan birinde yonetim tarafindan yeterince destek gormedigini belirten K6
kodlu katilimer yonetim tarafindan destek gormenin kendisini motive ettigini

belirtmektedir. Katilimcinin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

“..diger okulumda idare tarafindan desteklenmis olmak beni ¢cok motive ediyor. Daha tabii

ki devam etmek istegi oluyor bu anlamda.” (K6)

4.7.1.4. Okul Disi Kurum Destegi

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri gergeklestirdikleri etkinliklerde okul dis1 kurumlarla gesitli
igbirlikleri yapmaktadirlar. K4, K5 ve K6 kodlu katilimcilar gerceklestirdikleri
faaliyetlerde okul dis1 kurumlardan aldiklar1 destegin oldukg¢a kolaylastirici oldugunu

belirtmektedir.

Diizenledigi yarismalar ve gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinde bircok sirket ve
sivil toplum kurulusuyla isbirlikleri gerceklestiren K4 kodlu katilimer bir¢ok kurumun
okullarda yapilan etkinlikler i¢in destek oldugunu belirtmektedir. Ayrica katilimer bazi
kurumlarin kendisini konusmaci olarak ¢agirdigini ve bundan sonra okulu i¢in kurumdan
destek istediginde kurumlarin maddi destek de verdigini belirtmektedir. Katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Yani bir kuruma derdinizi anlattiginizda iste su eksik sunun icin eksikligi anlattiginizda

genelde destek oluyorlar.” (K4)

“Bunun diginda benim goyle de bir sansim var igte bir¢ok kurum mesela beni iste bir kurum
konusma yapmak icin ¢agirtyor. Ben sonra iste okulumda mesela bir yarisma yapiyorum
ve Odiillere ihtiyacim var mesela ariyorum bu dodiilleri siz alabilir misiniz diyorum.
Alworlar. Ya da iste baska bir kuruma okulda yazici eksigi var diyorum siz alir misiniz

diyorum onlar aliyor. Bu sekilde maddi zorluklarin oniine gegmeye ¢alisiyorum.” (K4)

Kurumlar ve sirketlerin 68rencileri igin ¢alisan 6zverili 6gretmenleri destekledigini belirten
K5 kodlu katilimer bunun i¢in dgretmenlerin sektorle iletisim icinde olmasi gerektigini

belirtmektedir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir:
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“Sektor ogrencileri icin ¢alisan ogretmenlerin isteklerini ihtiyaglarimi karsilamaya ¢ok
actk. Onlarin goziinde idealist, ogrenciler igin ¢irpinan ogretmenler olarak goriiyorlar.

Bunun i¢in sektorle iletisim kurmasi gerekiyor.” (K5)

Cevresel siirdiirtilebilirlik ile ilgili gergeklestirdigi projede bir kurumun projesine maddi

destek sagladigini belirten K6 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Mesela cevresel stirdiiriilebilirlik ile ilgili arastirmalarim vardi, bazi projeler vardi. Bu
kadar duyarli oldugum icin c¢iinkii o6gretmenin ¢ok onemli bir noktada oldugunu,
ogrencilerle olan etkilesimde bunun ¢ok onemli oldugunu diigiindiigiinii soylemisti ve bu

anlamda maddi destek de sagladilar mesela projelerime.” (K6)

4.7.1.5. Ogrencilerin Motivasyonu ve Baglhhig

K1 ve K2 kodlu katilimeilar 6grencilerin motivasyonu ve bagliliginin gerceklestirilen

etkinliklerde kolaylastirici bir faktor oldugunu belirtmektedirler.

Okulda kurdugu robot takimindaki ilgili ve caliskan Ogrencilerin gerceklestirdikleri
projelerde olduk¢a yardimci olduklarini belirten K1 kodlu katilimcinin goriisleri su

sekildedir:

“Onlara bir proje veriyorum onlar siirekli gelir ¢alisirlar mesela dersleri bostur ogretmen
gelmemigstir. Hemen buraya gelir c¢alisirlar robot takimi ¢ok degerli benim igin.
Dolayisiyla bana katkilari da ¢ok biiyiik yani is yapacagim zaman hemen alanminda ilgili

birkag ogrenciyi toplayp ¢ok daha hizli yapabiliyorum béyle bir artisi var.” (K1)

Projelerde 6grencilerin istekli ve motive olmasmin kolaylastirict oldugunu belirten K2

kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Genelde iste bir de ogrencilerin varligi onlarin destekleri kolaylastirici oluyor..Yine

ogrenci istegi tabii 6grenci motivasyonu ¢ok onemli.” (K2)

4.7.2. Destekleyici Olmayan Faktorler

Veriler degisim siireclerinde destekleyici olmayan faktorlerin 6grenci, veli, meslektas ve
yonetimle ilgili oldugunu gostermektedir. Bu faktorler kolaylastirici olabilirken aym
zamanda zorlastirici da olabilmektedir. Kimi zaman destek eksikliginin de zorlastirici
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oldugu goriilmektedir. Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin destekleyici olmayan faktorler

icinde en fazla yonetim destegi eksikligini vurguladiklar: goriilmiistiir.

4.7.2.1. Ogrenci Motivasyonu Eksikligi

K2 ve K6 kodlu katilimcilar 6grenci motivasyonu eksikliginin gerceklestirdikleri

etkinliklerde zorlastirict bir unsur oldugunu belirtmislerdir.

Her zaman etkinlik ve proje ¢alismalar1 gergeklestirmek icin ¢aba sarf ettigini belirten K2
kodlu katilimct eger bir etkinlik calismasi iginde bulunmuyorsa bu durumun genellikle

ogrenci isteksizliginden kaynaklandigini belirtmektedir. Katilimeinin ifadesi su sekildedir:

“Ben c¢ocuklara bunlari yonlendirmek icin elimden geleni yapiyorum yani bir gsey
ctkartmiyorsak bu benle ilgili bir seyden dolayr degil 6grenci hazir degildir, ogrenci
istememistir, ogrenci yapamamistir ama ben bunun icin elimden geleni sisteme eklemeye

devam ediyorum benden kaynakli olmasin diye.” (K2)

Gergeklestirdigi etkinliklerde dgrencinin yeterince motive olmadig1 ve yardimci olmadigi
durumlarda kendisinin de motivasyonunun distiigiinii belirten K6 kodlu katilimcinin

goriisleri su sekildedir:

“Zorlayict olan ashinda bazen nesil de olabiliyor. Bazen mesela ¢ok verici olmak
istiyorsunuz ama ogrencide o heyecant goremiyorsunuz. Karst taraf almak istemediginde
yva da sizinle heyecanini paylagsmadiginda bazen ne igin ugrastyorum ki diye diistinebiliyor

insan.” (K6)

4.7.2.2. Velinin Olumsuz/Destekleyici Olmayan Tutumu

Velilerin olumlu tutumlar1 destekleyici oldugu gibi olumsuz tutumlar1 da zorlastirici
olmaktadir. Kimi zaman veliler 6grencilerin proje ¢aligmalarina katilmalarina akademik
basar1 kaygis1 nedeniyle izin vermemektedir. Bu durum K3 ve K4 kodlu katilimcilar

tarafindan belirtilmistir.

Farkli smif seviyelerinde ders veren K3 kodlu katilimci velilerin etkinliklerle ilgili basta

bir direng i¢inde olduklarini ancak olumlu sonuglar1 gordiiklerinde daha pozitif bir tutuma
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girdiklerini belirtirken sinif seviyesi yiikseldik¢e veli desteginin azaldigini ve bu durumun

zorlastirici olabildigini belirtmektedir. K3 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Bunlarda ogrencideki degisim veliye de tabii ki yansiyor. E onlar da belirli bir siireden
sonra bir siireg icerisinde nedir onlar da destekleme noktasina giriyorlar. Bagsta bir direng
oluyor dediginiz baktigimiz noktada. Bu direnci kirmak biraz zaman alsa da olumlu
sonuglar aldik¢a, olumlu pozitif daha dogrusu etkiler oldukca velilerdeki ¢alismalara
destekler hatta yonlendirmeler bile daha pozitif oluyor. Ama sunu da soyleyebilirim bu
noktada ortaokul ve ilkokul gruplarindaki veli profili su anda meslek lisesinde veya iste

dezavantajli grup yapilarindan daha olumiu.” (K3)

Baz1 durumlarda velilerin dgrencilerin projelere katilmasini istemedigini belirten K4 kodlu
katilime1 bu durumun kendisi i¢in zorlastirict oldugunu belirtmektedir. Katilimcinin

ifadeleri su sekildedir:

“Velilere durumu anlatamamak yine bagka bir zorluk. Ciinkii bazen veli akademik basari
kaygisindan dolayr ¢ocugunun geligimini aslinda engelliyor. Ciinkii iiniversite sinavi ne
olacak diyor siirekli iste liselere gecis sinavi ne olacak diyor. Ama orada ¢ocuk kazanmast

gereken bir¢ok beceriden yoksun oluyor.” (K4)

4.7.2.3. Degisime Direng

Okulda gerceklesen degisim siireclerinde meslektaslarin degisime karst direnci ve

etkinlikliklerde meslektas destegi eksikligi zorlastiric1 faktorlerdendir.

K1, K4 ve K5 kodlu katilimcilar meslektaslarinin degisime direncinin zorlastirict oldugunu
belirtirken degisime direncin, yas faktorinden ve tiikkenmislikten kaynaklandigini

belirtmektedirler.

Merkez bir okulda gorev yapan KI1 kodlu katilimci okulunda Ogretmenlerin yas
ortalamasmin olduk¢a yiliksek oldugunu bu nedenle Ogretmenlerin degisime ayak

uyduramadiklarini belirtmektedir. Katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“Yani bunu sadece kendim i¢in séylemiyorum biitiin bilisim 6gretmenleri i¢in séyliiyorum,
bilisim ogretmenleri okullarda olmasa kesinlikle degigsim ¢ok daha yavas olur ve olmaz
yani oyle séyleyeyim. Bir de biz tabii ki ben bunlart séylerken ankara'da merkezi bir okula

calistigim icin  bunlart soyleyebiliyorum. Ciinkii buradaki ogretmenlerimizin  yas
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ortalamasi ¢ok yiiksek. Dolayisiyla geng ogretmen de yok belki gen¢ baska égretmenler
olmus olsa belki o degisimi onlar da e daha hizli ayak uydurarak yapabilirler. Ama burada
tabii ki onlar da olmadig1 icin bir de branstan kaynakli olarak biz merkezlerde
calisabildigimiz icin geng olarak belki bunun da sebebi vardir. Sadece bilisim degil geng

olmann da farki vardir diye diistintiyorum.” (K1)

Yine yas faktorliniin olumsuz etkisini vurgulayan K4 kodlu katilimcinin ifadeleri su

sekildedir:

“Ciinkii bizim okulda genelde 30 yil iistii 6gretmenler var. Ya onlar genel olarak her seyi
kafalarinda bitirmis. Ashinda emekli olmuslar ama ek ders almak icin okuldan

ayrilamiyorlar.” (K4)

Birgok 6gretmenin tiikkenmislik yasadigini belirten K4 kodlu katilimer 6gretmenlerin daha
cok caba sarf etmesi gerektigini belirtmektedir. Yurt dis1 etkinlikleri sirasinda oradaki
ogretmenleri gozlemleme sanst buldugunu belirten katilimc1 onlarin islerini yaparken ¢ok
daha aktif olduklarini kendi okulunda ise hala 80 dakika Ogrencilere yazi yazdiran

ogretmenlerin oldugunu belirtmektedir. Katilimecinin gortisleri su sekildedir:

“Bence biraz ogretmenlerin kipirdanmasi gerekiyor ¢iinkii 6gretmenler higchir sey
yapmamaya alistiklart i¢in onlart harekete gegiremiyoruz. Ben 2017 ya da 18 ya da belki
19 tarih algim kotii S... diye bir vakif ¢agirmisti o zamanki bakan sey demis ogretmenlerin
% 30'u ¢ok iyi demis % 30'u ya daha dogusu ticte biri ¢ok iyi demig 1/3 biri iyi olabilir
demis ticte birinden de verim alamiyoruz demis. Sonra ¢ok elestirmigler bakani bana bunu
sordular. Bence bakan ¢ok iyi niyetli davranmuis yani bence ne yani % 30 var gérevini tam
yapan ¢iinkii ben yurtdist etkinliklere gidiyorum oradaki 6gretmenleri goriince biz ne
yvapryoruz diye diigiiniiyorum. Ciinkii yani her seye o kadar hakimler ki mesela yeni bir
teknoloji ¢ikiyor biliyorlar. Ders anlatirken sahne sanatcist gibiler yani boyle derse gidip
iste suna tiklayacaksiniz bunu boyle yapacaksiniz diye anlatmiyorlar yani béyle bir tiyatro
ortami gibi dersi daha eglenceli hale getirmek icin neler yapiyorlar yani bize bakiyoruz
ogretmen mesela kitabi verdiyseniz bitti zaten kitabi a¢in okuyun kitabt defterinize yazin.
Ya bunu yapan benim lisede 6gretmenlerim vardi bunu yapan brans arkadasim da vardi.
Yani modiilii agtirip modiilii 6grencilere yazdiriyor 80 dakika bunu buna ogretmenlik diyor
sonra. Ve toplantilarda en ¢ok o konusuyor hep bir fikri var ama hi¢bir seyi kendi yapmak
istemiyor ben bir giin sey dedim hocam dedim siz bizim beyin takimimiz misiniz yani siz

soyleyeceksiniz biz mi uygulayacagiz bir sey dedim siz yapin siirekli arkadaslar bunu
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vapalim arkadaslar bunu yapalim bir kere sen yap fikir verme fikir vermek yerine harekete
ge¢. Yani bu bence bu iilkenin en biiyiik sorunu onun igin ben maalesef bu konuda ¢ok
utaniyorum soylerken ama yani bu iilkede bence en az ¢alisan meslek grubu égretmenler

tiziilerek soyliiyorum.” (K4)

4.7.2.4. Meslektas Destegi Eksikligi

Meslektas destegi eksikliginin zorlastirict oldugu K1, K4 ve K5 kodlu katilimcilar

tarafindan vurgulanmistir.

Okulundaki 6gretmenlerin yas ortalamasinin yiiksek oldugunu belirten K1 kodlu katilimci

bu nedenle pek destek bulamadigini belirtmektedir. Katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“Ne yazik ki dedigim gibi yas faktorii 6nemli. E onun icin ¢ok biiyiik destek alamiyorum
¢linkii zaten onlar her seyi benim daha iyi yapacagimi diigiiniiyorlar. Dolayisiyla destek

anlaminda pek bir destek bulamiyorum.” (K1)

Kendisi ¢ok fazla etkinlik yaptig1 ve bir¢cok proje ¢alismasina katildigi i¢in ¢aligmiyor gibi
goriindiiklerini dile getiren ziimre Ogretmenlerinin kendisinin faaliyetlerinden rahatsiz

oldugunu dile getiren katilimcinin ifadeleri su sekildedir.

“Ama okulda zor oluyor yani bir taraftan brans arkadaslariniz da ayrt bir problem ¢iinkii
siz bir sey yapinca onlar séyle diisiintiyor sen yaptigin icin biz de yapmak zorunda
kaliyoruz. Sen yaptigin icin biz ¢alismiyor goziikiiyoruz deyip onlar da bir taraftan bu
stireci engellemeye ¢alisiyor. Kendi icimizdeki bu sorunu ¢ozebilirsek daha kolay olur diye

diistintiyorum.”

Daha once yukarida okuldaki teknik sorunlarla ugragsmanin BT dgretmenleri i¢in zorlayic
olduguyla ilgili goriislerine yer verilen K5 kodlu katilimci kendilerinden siirekli beklentide
bulunulmasinin yapacagi etkinlikler ve proje c¢aligmalarinda zorlastirici oldugunu

belirtmektedir. Katilimcinin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Bir de okuldaki seye kendini kaptirmamasi gerekiyor. Bizim bt ogretmenlerine yonelik bir
surii sey var biliyorsunuz iste formattir beklentiler var. O kendi uzmanlik alamindaki
becerilerini kiiciimseyip milletten takdir goérecegini umdugu basim agrimasin diye
yapmaya ¢alistigi angaryalar: gegistirme, onceliklerini degistirme becerisine sahip olmast

lazim. Ciinkii ¢ok fazla mobinge ugrayabilecegimiz bir alan bu. Okul miidiirleri ogretmen
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arkadaslarin beklentilerini biliyoruz. O kadar basarili bir iletisime sahip olmali ki harika
etkinlikler yapinca bt 6gretmenini yakasindan diisiirtecek duruma gelmesi lazim. Hani o
ogretmen zaten ¢ok onemli ben gideyim ona bir wordde bir sey isteyeyim diyememesi

lazim.”

4.7.2.5. Yonetimin Olumsuz Tutumu

K2, K4 ve K6 kodlu katilimcilar yonetimin olumsuz tutumunun gerceklestirdikleri

caligmalarda zorlastirict oldugunu dile getirmektedirler.

Idare ile yasadig1 problemlerden dolayr motivasyon eksikligi yasadigini belirten K2 kodlu
katilimer etkinlikler igin girisimlerde bulunuldugunda yoénetimin olumlu tutumunun
etkinligi siirdirmeyi kolaylastirdigini aksine olumsuz tutumlarda ise motivasyonun

azaldigini belirtmektedir. Katilimeinin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Bunu boyle yasadim boyle gordiim hani ¢ok ciddi biiyiik bir degisim yapabilecek giiciim
bile olsa motivasyonum olmayabiliyor. Ogretmenlerden ziyade idarenin tavri bence

burada ¢ok onemli.” (K2)

“Bir farkl vizyon kattiginiz zaman bir seyler yapmaya ¢aligtiginiz zaman geri tepmezse
hani bu konuda idare size imkan verirse bunun isleyebilecegini ama boyle seylerde eger
idareden yapict bir hareket gelmezse bunun korelecegini ve bunu yapmak isteyen

ogretmenlerin yavag yavas geriye ¢ekilecegini diisiintiyorum.” (K2)

Okulunun maddi kaynaklarinin gergeklestirecegi projelere destek olmak icin yeterli oldugu
halde yonetimden destek alamadigini belirten K4 kodlu katilimer yonetimin maddi destek
eksikliginin zorlastirici oldugunu belirtmektedir. Katilimemin konuyla ilgili ifadeleri su

sekildedir:

“Simdi bu hibeyi alirken okul miidiirii sunu yap mesela bizim okul déner sermayesi olan
kamuya para aktaran ve Tiirkiye'de en fazla iireten 3. okul. Normalde ben belli bir miktar
para istesem, bir proje yapacagim desem normalde okul bunu karsilayabilir. Ama okul
bunu genelde yapmiyor. Béyle olunca soyle bir zorluk ¢ikiyor. O zaman benim o projeyi
yiirtitmem i¢in bir yerden hibe almam gerekiyor. Hibe almak i¢in de zaman
kaybediyorsunuz. Yani bir anda istediginiz seye hemen baglayamiyorsunuz. Belki bir yil

stiriiyor hibe icin bir proje metni hazirlyyorsunuz proje onerisi hazirlyorsunuz onu bir
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verlere yolluyorsunuz bir yerlerden kabul alyyorsunuz ve c¢ok fazla evrak isiyle

ugrasiyorsunuz. Bu isi biraz zorlastirtyor.” (K4)

Projelere bagvurularda bazi durumlarda idarenin olumsuz bir tutum sergiledigini belirten
K6 kodlu katilimc1 daha 6nce ¢alistigi okulda Tiirkiye geneli bir yarisma diizenledigini ve
yarigsma tamamlanmadan yonetimin destegini kestigini bu nedenle olduk¢a zorlandigini

belirtmektedir. Katilimcinin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Evet dedigim gibi zorlayici en ¢ok zorlayici idare oluyor bence, ozellikle idareciler oluyor
bu anlamda. Mesela yeni bir projeye basvurmak istiyorsunuz onlar diyorlar ki ne alakasi
var, bunun bize faydasi ne, getirisi ne gibi o zaman tabii ki yorucu olabiliyor. Mesela bir
teknik lisede c¢alismistim oradaki yoneticiyle iste bir Tiirkiye genelinde bir yarisma
diizenlemigtim ve destek olmadigi icin sonrasinda zorlandim tek basima devam etmek

zorunda kaldim ve oldukg¢a zordu.” (K6)

4.7.2.6. Yasal Diizenleme ve Prosediirler

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri gerceklestirdikleri faaliyetlerde yasal diizenleme ve
prosediirlerin zorlastirici oldugunu belirtmektedirler (K2, K3, K4, K5). Konuyla ilgili K2

kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bunlart onceden diigiinerek harekete geceriz harekete gectigimiz anda bize en zorlayici

daha c¢ok idari kisimlar yasal diizenlemeler bunlar bizim i¢in zorlayict olabiliyor.” (K2)

Proje c¢aligmalarinda izinler ve farkli durumlarla ilgili bazen biirokrasi engeline
takildiklarin1 ve bu durumun zorlastirict oldugunu belirten K3 kodlu katilimcinin ifadeleri

su sekildedir:

“Bunlarin igerisine baktigimizda neler var zorlastirici noktalarda bazen biirokrasiye
takilabiliyoruz. Hani gerekli zamanda gerekli etkilegimi kuramadigimiz icin veya gerekli
calismayt yapamadigimiz igin bunlarla biirokratik bir dezavantaj saglayabiliyor bizim igin

ama ¢alismalarimizda.” (K3)

Hibe ve maddi destek icin gerekli olan yazisma ve evrak islerinin zorlastirict oldugunu

belirten K4 kodlu katilimcinin goriisleri su sekildedir:
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“Yani bir anda istediginiz seye hemen baglayamiyorsunuz. Belki bir yil siiriiyor hibe i¢in
bir proje metni hazirliyorsunuz proje onerisi hazirlyyorsunuz onu bir yerlere yolluyorsunuz

bir yerlerden kabul aliyorsunuz ve ¢ok fazla evrak isiyle ugrasiyorsunuz.” (K4)

Bir sivil toplum kurulusunda BT egitimi ile ilgili aktif olarak ¢alismalar gergeklestiren K5
kodlu katilimei iilkemizde BT dersi ile ilgili siirekli degisen yonetmelik ve diger biirokratik

problemlerin zorlastirict oldugunu belirtmektedir. Katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“Su yaptiklarimizin onda birini Kore'de yapsaydik biz su an birinci iilke haline gelirdik
teknolojide. 99 yilindan bahsediyorum bizim o boliimii hatirla kimlerin ne sekilde girdigini.
Iste mezun oluyoruz dersler kaldiriliyor. Tam bilgisayar sinifi falan kuruyoruz bir sey

degisiyor falan.” (K5)

Ayni zamanda yapilacak ¢alismalar ve diizenlenecek gezilerde problem yasamamak i¢in
velilerden destek almak zorunda kaldigini belirten K4 kodlu katilimci dgrencilerle ilgili
durumlarda almak zorunda olduklar1 izinlerin zorlastirici oldugunu belirtmektedir.

Katilimcmin goriisleri su sekildedir:

“Diyelim ki bilsemdeki arkadasin yanina gidecegiz. Simdi gezi olacak bu gezinin formalite
islemleri of diyorum. Ne yapiyorum biliyor musun velileri ariyorum gelin hemen
cocuklarinizi alin BILSEM'e gidiyoruz oradan geri alin. Yani okul égretmeni olarak her
seyi yapabiliyorum biitiin veliler gariplerim ne yapsinlar getiriyor 15 tane veli isten giigten
cikiyor geliyor buraya c¢ocuklarini aliyor BILSEM’e atiyor. Ben de atliyorum kendi
arabamla bilsem'e gidiyorum orada igimizi hallediyoruz tekrar onlar geliyor geri aliyor.
Yani bunlar o kadar béyle basimiz agrimasin diye yaptigimiz sagma isler ki onlar neler

¢ekiyor bir gorseniz. Olan veliye oluyor bende yani.” (KS5)

4.7.2.7. Maddi Kaynak Eksikligi

Degisim ajam1 BT 0Ogretmenleri gerceklestirecekleri etkinliklerde kaynak eksikliginin

zorlastirict oldugunu belirtmektedirler.

K2, K4, K5, K6 kodlu katilimcilar maddi kaynak eksikliginin etkinliklerde 6nemli bir

zorlastirict faktor oldugunu belirtmektedirler.

Gergeklestirecegi proje ve etkinlikler icin maddi kaynak eksikliginin dnemli bir problem

oldugunu belirten K2 kodlu katilime1 bu gibi durumlarda yonetimin yardimci olmak yerine
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engelleyici bir tavir takinabildigini ve bunun zorlastirict oldugunu belirtmektedir.

Katilimcimin gorisleri su sekildedir:

“Evet kaynak da onemli bir problem. Kaynak problemini ¢ozmek icin mesela bizim
aklimiza fikirler gelir ama o fikirlerin ¢ogu uygulanabilir olmaz. Bu anlamda neyi nasil
uygulayabilecegimize dair fikir beklerken bunu yapamazsiniz sunu yapamazsiniz seklinde
hani sadece bizim a¢tigimiz kuyuyu kapatan hani bir mantiga biirtinebiliyor. Bizim boyle,
benden degil ama ge¢miste boyle olumsuzluklar yasayip da bir daha bir organizasyon

mesela hazirlamayt diistinmeyen arkadaglar var.” (K2)

Katildiklart bir yarisma kapsaminda yurtdisina gitmek i¢in ugak bileti almalar1 gerektigini
ancak maddi kaynak eksikligi nedeniyle bilet ticretlerini kimsenin karsilamadigini belirten

K4 kodlu katilimcinin ifadesi su sekildedir:

“Yani bir kere bir yarismaya gidecektik yurt disina okul miidiirii ¢ok zorluk ¢ikartti ugak
biletimizi kimse karsilamadi o ara umutsuz bir sekilde Tiirk Hava Yollarina mail attim

gidemiyoruz dedim yani destege ihtiyacimiz var.” (K4)

Gergeklestirecegi etkinlikler i¢in velilerden maddi destek istedigini belirten K5 ve K6

kodlu katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Cocuklar robot yarismasi yapacagim tisort bastiracagim su lazim bu lazim bt sinifinda
sunum eksik ben ¢ocuklari igin nasil kullanilacagini bu paranin benim icin neden anlamli

oldugunu soyliiyorum bana veriyorlar. ” (K5)

“Mesela robotik dersleri icin fiziksel parcalar icin velilerden destek istemistim.” (K6)

4.7.2.8. Zaman Yetersizligi

Zaman yetersizliginin zorlastirici bir faktor oldugu K2 ve K4 nolu katilimcilar tarafindan

vurgulanmustir.

Etkinlik ve yarigmalarin gerceklestirildigi donemlerin &grencilerin sinav zamanlari gibi
sikisik donemlere denk geldigini ve bu durumun zorlastirict oldugunu belirten K2 kodlu

katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Zaman kisitlayici olabiliyor ama séyle bir durum var. O zamani takvimini olustururken
gene ogrenci merkezli olusturmak onemli. Bu aktiviteler yapilirken mesela ¢ok giizel

zamanlar var, ara tatil zamanlart var, yazili sonrast donemler var okullarin son haftasi
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kimsenin okula gitmedigi donemler var. O kadar aktif kullanilabilecek donemler ki ama biz
genelde organizasyonlar: yapacagimiz isleri 6yle zor zamanlara koyuyoruz ki aktivite iist
iiste geliyor. Iste cocuklarin Tiibitaklariyla ¢akisiyor, Teknofest basvurulariyla ¢akisiyor,
sinavlariyla ¢akisryor hani bize boyle aktivite i¢in esnek zamanlar var ama genelde bunlart

degil geriye dogru almamizu istiyorlar. Bu da bizi zorluyor.” (K2)

Ogretmenlerin ders yiikii nedeniyle proje ve etkinliklere yeterince zaman ayrramadigin
belirten K4 kodlu katilimci zaman yetersizligi nedeniyle 6gretmenlerin derslerinde de

yeterince verimli olamadiklarini belirtmektedir. Katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Bu belki ben yilda 5 proje yiiriitiiyorum ama bir arkadasim iste ben hep verdigim
egitimlerde sunu soéyliiyorum gecen hafta bir 6zel okuldaydim 32 saat derse giriyoruz
hocam nasil yapacagiz dediler. Evet ¢ok fazla 32 saat bence bir ogretmen 20'den fazla

girmemeli. Yoksa zaten dersine hazirlanacak vakti olmaz ve gidip dogaclama ders anlatir.”

(K4)

Okullarda degisim ajani roliinii iistlenen BT Ogretmenlerinin 6zelliklerini, motivasyon
kaynaklarini, okul i¢i ve dis1 faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen kolaylastirici ve
zorlastiric1 faktorleri belirleyerek, etkili bir degisim yonetimi i¢in gerekli bilgileri ortaya
koymayr amagclayan bu tez kapsaminda katilimcilarla yapilan goriismelerin analizi
sonucunda “Degisim ajan1 Ogretmenlerin Ozellikleri”, “Degisim icin motive eden
faktorler”, “Ders kapsaminda ylriitiilen faaliyetler”, “Ders dis1 faaliyetler”, “Okuldaki
degisime etki”, “Toplumsal degisime etki”, “Okul i¢i/dis1 destek ve katilim” olmak tizere 7

ana tema belirlenmistir.

Arastirma bulgularina gore, BT 6gretmenlerinin sahip oldugu mesleki uzmanlik, sosyal
beceriler ve kisisel gelisime agiklik gibi 6zellikler, onlarin 6grenci faydas: odakli, yenilik¢i
ve etkili projeler yiiriitmelerini saglamaktadir. Ders ici faaliyetlerde 6grencilere ek bilgi
sunma, proje bazli ¢aligmalar yapma ve alternatif degerlendirme yaklagimlarin1 kullanma
gibi yontemler One c¢ikarken; ders dis1 faaliyetlerde yarismalar diizenleme, sosyal

sorumluluk projeleri ve uluslararasi projelere katilim 6nemli bir yer tutmaktadir.

BT 6gretmenleri, 6grencilerde 6zgiiven, yaraticilik, problem ¢dzme becerileri ve sosyal
sorumluluk bilinci gelistirme konularinda 6nemli katkilar saglarken, ayni zamanda
okuldaki degisim stirecglerini desteklemek icin farkli branslarla is birligi yapma, teknolojik

destek saglama ve okul genelinde sosyal faaliyetler diizenleme gibi roller tistlenmektedir.
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Toplumsal diizeyde ise dijital okuryazarligin yayginlastirilmasi, yapay zeka konusunda
bilinglendirme ve is diinyas: ile sivil toplum kuruluslariyla is birligi gibi etkiler
gbozlemlenmektedir. Bununla birlikte, veli ve yonetim destegi, meslektas is birligi ve okul
dist kurumlarin katkilari, 6gretmenlerin caligmalarini kolaylastiric1 faktorler olarak one
cikarken; maddi kaynak yetersizligi, zaman kisitlamalari, degisime diren¢ ve prosediirel

engeller gibi faktorler bu siireci olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Bu tez calismasi BT o6gretmenlerinin degisim yonetimindeki kritik rollerini ortaya
koyarken, bu siiregte karsilasilan engellerin asilabilmesi ig¢in stratejik bir yaklasimin

gerekliligine de isaret etmektedir.

140



BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERIi

Calismanin bu bdliimiinde tartigma, arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar ve

Onerilere yer verilmistir.

Tartisma

Degisim ajan1 roliinii iistlenen BT 6gretmenlerinin 6zelliklerini, motivasyon kaynaklarini,
okul i¢i ve dis1 faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen kolaylastirict ve zorlastirict
faktorleri belirleyerek, etkili bir degisim yonetimi i¢in gerekli nitelikleri ortaya koymay1
amaclayan bu tez kapsaminda toplanan verilerin analizi sonucu 7 temaya ulasilmistir. Bu
temalar “Degisim Ajam1 Ogretmenlerin Ozellikleri”, “Degisim Igin Motive Eden
Faktorler”, “Ders Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler”, “Ders Dis1 Faaliyetler”, “Okuldaki
Degisime Etki”, “Toplumsal Degisime Etki”, “Okul i¢ci ve Dis1 Destek ve Katilim” dur.

Degisim Ajam1 BT Ogretmenlerinin Ozellikleri
“Degisim Ajan1 Ogretmenlerin Ozellikleri” temas1 altinda “Mesleki Ozellikler”, “Sosyal

Ozellikler” ve “Kisisel Ozellikler” kategorileri yer almaktadir.

1- Mesleki Ozellikler
Degisim ajani roliinii listlenen BT Ogretmenleri ile gerceklestirilen goriismelerden elde
edilen veriler degisim ajani olarak BT 6gretmenlerinin sahip oldugu mesleki 6zelliklerin

stirekli mesleki gelisim, farkli kurumlarla is birligi, alaninda uzmanlik, proje yonetimi
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becerisi, iy motivasyonu ve c¢oklu alan becerileridir. Alanyazinda degisim ajani
ogretmenlerin en belirgin Ozelliklerinden birisinin yasam boyu 0&grenme oldugu
gorilmektedir (Fullan, 1993; Eteldpelto vd., 2013; Heijden vd., 2015;). Katilimcilarin
biliyiik ¢ogunlugu, tarafindan vurgulanan “siirekli mesleki gelisim” alanyazinda ifadesi
gectigi sekilde yasam boyu o6grenme seklinde degerlendirilebilir. Katilimeilar siirekli
mesleki gelisimin degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin en kritik 6zelligi oldugunda
hemfikirdir. Bu 0zellik, Ogretmenlerin yeniliklere uyum saglama kapasitesini ve
mesleklerini dinamik bir sekilde siirdiirebilmelerini ifade etmektedir. Katilimcilar
miifredatta siirekli yenilik olmasi ve hizli teknolojik gelismelerin, BT 6gretmenlerinin
kendilerini stirekli gelistirmesini zorunlu kildigin1 belirtmekte ve mesleki gelisim
cabalarini; yeni programlama dillerini 6grenme, robotik uygulamalar gelistirme, mesleki
gelisimleri i¢in yiiksek lisans egitimleri alma ve giincel teknolojik gelismeleri takip etme
seklinde vurgulamiglardir. Ayn1 zamanda siirekli mesleki gelisimin BT 6gretmenleri igin
kisisel bir tercih degil, meslegini aktif sekilde yerine getirmek isteyen dgretmenler igin bir
gereklilik oldugu goriilmektedir. BT Ogretmenlerinin bu konuda gosterdikleri ¢aba

ogrenciler ve okul genelinde yenilikei bir kiiltiiriinlin olusumuna katkida bulunur.

Degisim ajan1 6gretmenler meslektaslari, veliler, toplum kuruluslar ve isletmelerle iiretken
isbirlikleri olusturabilen bireylerdir (Fullan, 1993). “Farkli kurumlarla is birligi”
katilimeilarin vurguladig bir diger mesleki 6zelliktir. Proje tabanli caligmalarda ve robotik
yarigmalarda aktif olarak rol alan Ogretmenler farkli kurumlarla is birlikleri
gerceklestirmektedir. Boylece BT Ogretmenleri yalmizca okul iginde meslektaslar1 ve
veliler ile degil okul disinda ¢esitli kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve isletmeler ile de is
birligi igerisindedir.

“Alaninda uzmanlik” degisim ajan1 6gretmenlerin BT alaninda sahip olduklar1 beceriler ve
yeterlilikleri ifade etmektedir. Degisim ajan1 &gretmenlerin zelliklerinden birisi de
uzmanliktir (Fullan, 1993; Heijden vd., 2015; Lukacs, 2009). Katilimcilar kendilerini
alaninda uzman olarak tanimlamakta ve bir katilime1 kendisinin teknoloji konusunda takip
edilmesi gereken kisi olarak uluslararas: bir 6diil aldigini belirtmektedir. Degisim ajan1 BT
ogretmenlerinin stirekli mesleki gelisim yoluyla yeniliklere olan acikligi ve alanlarindaki
uzmanligi, 6grencilerin cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmasin1 saglamakta
ayni zamanda meslektaslarina verdikleri teknolojik destegi daha etkili hale getirmektedir.

Katilimeilarin - tiimii  proje ¢alismalart yiiriittiiklerini ve yarisamalara katildiklarini
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belirtmislerdir. Yirtttiikleri projeler ve katildiklar1 yarigsmalarda elde ettikleri basarili

sonuglar “proje yonetimi becerisi’ne sahip olduklarini gostermektedir.

Degisim ajan1 6gretmenlerin bir 6zelligi de sorun ¢6zme motivasyonudur (Lukacs, 2009).
Bu tez kapsaminda ise katilimci ifadelerinden yola ¢ikilarak is motivasyonu 6zelligi ortaya
konulmustur. “Is motivasyonu” 6zelligi bir katilimcinin ifadelerinde yiiksek oranda yer
almigtir. Bu katilimc1 ayn1 zamanda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi gerceklestirdigini
belirtmektedir. Diger katilimcilarin ifadelerinde motivasyon dogrudan bir ifade seklinde
yer almamis olsa da katilimcilarin genel sOylemleri sahip olduklar1 is motivasyonunu

ortaya koymaktadir.

“Coklu Alan Becerileri” 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili becerilerin disinda sahip
olduklar1 becerilerdir. Yabanci dil bilgisi gibi 6gretmenin BT alanindaki yenilik ve
gelismeleri takip etmesini kolaylastiran beceriler disinda okullarda diger brans
ogretmenlerinin derslerinde destek olmalarin1 saglayacak g¢oklu alan becerileri de bu
kapsamda degerlendirilmistir. Katilimcilarin yabanct dil bilgisi, 6gretim teknolojileri
konusunda sahip olduklar1 beceriler, diger branslarla is birligi yapmalar1 icin sahip
olduklar1 beceriler ¢oklu alan becerilerinin oldugunu gostermektedir. Degisim ajan1 BT
ogretmenleri ¢oklu alan becerileri ile okuldaki farkli branslardaki meslektaslarina
derslerinde ve proje calismalarinda destek vermektedirler. Bu 6zellik ayn1 zamanda okul
ici melektas ag1 olusturma 6zelligiyle de iligkilidir. Gerdeman, Garrett & Monahan (2018)
okul i¢i meslektas aglar1i araciligiyla Ogretmenlerin  ¢oklu alan becerilerini

gelistirebileceklerini belirtmektedirler.

Mesleki deneyim, 6gretmenlerin degisim siireclerinde daha kararli ve etkili olmalarini
saglamakta boylece hedeflerini yerine getirme konusunda daha etkili olmalarini
saglamaktadir (Bonner, Diehl & Trachtman, 2020). Goriisme gergeklestirilen degisim ajani
ogretmenlerin 38 ve 42 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin mesleki
deneyimleri 16 ve 24 yil arasinda degigsmektedir. Bu durum degisim ajani roliinii tistlenen
ogretmenlerin yeterli mesleki deneyime sahibi olduklarini gostermektedir. Sahip olduklar
mesleki deneyim 6gretmenlerin gergeklestirdikleri uygulamalar1 degerlendirmelerini ve
gelistirmelerini kolaylastirmaktadir. Okul i¢inde ve diginda sahip olduklar1 deneyim ile
daha etkili olabilen degisim ajan1 BT 6gretmenleri boylece uygulamalarinin daha genis bir

cevrede yayginlasmasini saglamaktadirlar.
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2- Sosyal Ozellikler
Alanyazinda degisim ajan1 dgretmenlerin is birligi becerileri vurgulanmaktadir (Fullan,
1993; Heijden vd, 2015; Lukacs, 2009). Katilimcilarin ifadelerinde en ¢ok vurgulanan
sosyal dzelliklerden biri “Iletisim Becerileri”dir. Ancak is birligi becerisi olumlu iletisim
becerileri gerektirmektedir. Katilimcilarin ifadelerinden degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin
ogrenciler, meslektaslar, veliler ve okul dis1 kurumlarla etkili sekilde iletisim
saglayabildigi anlasilmaktadir. Bu durum ozellikle katilimcilarin ifadelerinde gegen
“Bagkalarina Destek Olma” isteginden kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu baskalarina
yardim etmekten hoslandiklarini ve baskalarmma destek olduklarinda mutlu olduklarini
belirtmislerdir. Bu durum degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin okul i¢i iletisim 6zelliklerinin
kuvvetlenmesini de saglamakta ve Delmotte’nin (2008) degisim ajan1 Ogretmenlerin
ozelliklerinde vurguladigi meslektaslarin1 degisime motive etme Ozelliginin gereklerini

yerine getirmesini kolaylastirmaktadir.

Katilimeilarin ifadelerinden degisim ajant BT Ogretmenlerinin meslektaglariyla birlikte
caligmak i¢in siirekli girisimlerde bulundugu goriilmekte; gerek okul i¢inde gerekse okul
disinda meslektaglariyla bir grup olusturduklari veya var olan gruplara katildiklari
goriilmektedir. Degisim ajan1 BT oOgretmenlerinin okul i¢i ve disindaki bu grup
caligmalarinda bazen Oncii, egitimci ve grubu yoneten kisiler olarak 6ne ¢iktiklar1 bazi
durumlarda ise bu mesleki agdaki deneyimlerden yararlananlar olduklar1 goriilmektedir.
Bu durum “Okul Igi/Disi Meslektas Ag Olusturma/Katilma” 6zelligini ortaya
koymaktadir. Okul i¢i mesleki aglarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve okul gelisimine
onemli katkilar1 vardir. Hattie (2009), 6gretmenlerin gerceklestirdikleri uygulamalari
birbirleriyle paylagmalari, sorgulamalari, tekrarlamalari ve sorunlar1 ortaya ¢ikarmalari,
yaptiklari uygulamalarla ilgili agiklamalar ve yorumlar yapmalari ile ortak uygulama
ilkeleri olusturabileceklerini belirtirken Bartunek, (2002) Ogretmenlerin  meslektas

topluluklar1 araciligiyla profesyonel olarak gelistiklerini belirtmektedir.

Degisim ajan1 6gretmenlerin en 6nemli Ozelliklerinden biri i birligidir (Fullan, 1993;
Heijden vd, 2015; Lukacs, 2009). Bulgular BT Ogretmenlerinin degisim ajanlar1 olarak,
siif ve okul diizeyinde egitim kalitesini artirmak i¢in meslektaslariyla is birligi yapma
konusunda yetenekli ve istekli olduklarin1 gostermektedir. Bu is birligi becerilerinin
okuldaki tiim 6gretmenleri kapsamasi yalnizca kendi arkadaglariyla sinirli kalmamasi okul

gelisimi acisindan gereklidir. Ayrica degisim ajan1 BT oOgretmenlerinin is birligi
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becerilerinin yalnizca meslektas iliskilerinde gecerli olmadigi, farkli kurumlarla da is
birligi yaptiklar1 goriilmektedir. Bu sayede okul-toplum iligkisi kuvvetlenmekte ve okulun
cevrenin olanaklarindan yararlanmasi miimkiin olmaktadir. Ozellikle egitim konusunda
duyarli kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin destegini saglamak okul gelisimi
acisindan Onemlidir. Bulgular, degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin velilerle de isbirligi
icerisinde olduklarim1 ve “Velilerle Olumlu iliskiler’e sahip oldugunu gdstermektedir.
Velilerin genellikle yapilan ¢alismalara basta temkinli yaklastiklar1 ancak sonuglara tanik
oldukca 6gretmene destek olduklar1 ve daha olumlu bir yaklasim sergiledigi goriilmektedir.
Velilerle olumlu iligkiler yoniinde goriis bildirmeyen 6gretmenlerin lise diizeyinde gorev
yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinde de yer aldig: iizere 6grencilerin okul

seviyesi ve yast ilerledikce velilerin okul ve 6gretmenle iliskisi azalmaktadir.

Okullarinda genellikle proje caligmalarinda oncii olan degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin
bir katilimc1 tarafindan vurgulanan diger bir Oncii roliiniin de “Kiiltiirel/Sanatsal
Faaliyetlerde Onciiliikk” rolii oldugu gériilmektedir. Diger katilimcilar tarafindan belirgin
sekilde vurgulanmamis olsa da birgok katilimci tarafindan gergeklestirildigi bulgulanan
yurtdist gezi faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilebilir. Kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere katilim BT 6gretmenlerinin pedagojik yaklasimlarina zenginlik katarken aym
zamanda Ogrencilerin biitiinsel gelisimini saglayabilir. Bu nedenle degisim ajan1 BT
ogretmenlerinin Ozellikle okul dis1 6grenme ortamlarinit kullanma agisindan kiiltiirel ve

sanatsal faaliyetlere de dnem vermeleri gerekmektedir.

3- Kisilik Ozellikleri
Heijden ve digerleri (2018) degisim ajan1 d6gretmenleri deneyime agik, yenilik¢i ve kendi
bilgi gelisimine odakli bireyler olarak tanimlamaktadir. Tiim katilimcilarin ifadelerinde
oldukca yiiksek oranda yer alan “Degisim/Gelisime Aciklik” o6zelligi katilimcilarin
degisim ve yenilikler karsisinda olumlu tutumlar sergiledigini, kendilerini yenilemekten ve
karsilagtiklar1 degisimlerden kag¢inmadiklarim1 ifade etmektedir. Degisim ajan1 BT
Ogretmenlerinin en belirgin 6zelligi degisime ve gelisime agik olmaktir. Degisim ve
gelisime agik olmanin BT branginin bir geregi oldugu ve BT dgretmenleri i¢in zorunlu
oldugu goriilmektedir. Ancak katilimcilarin ifadelerinden de anlasilacagi iizere tiim BT

ogretmenleri kendilerini  siirekli gelistirmemektedirler. Bu durum &gretmenlerin
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kendilerinin ¢aligmadigr algisina sebep olduklarindan dolayr degisim ajam1 BT

ogretmenlerinin meslektaslar1 arasinda olumsuz tepkiler almasina sebep olabilmektedir.

Le Fevre (2014) degisim ajan1 Ogretmenlerin girisimcilik potansiyeli yiiksek bireyler
oldugunu belirtmektedir. Veriler degisim ajam1 BT Ogretmenlerinin  “Girisimcilik”
ozelliklerinin olduk¢a yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogretmenler bir egitim yili
icerisinde bircok yarisma ve faaliyete katilmakta, sosyal sorumluluk projeleri i¢in
girisimlerde bulunmakta ve meslektaglarini bu yonde tesvik etmektedirler. Girisimcilik

belirten durumlarin tiim katilimcilarin ifadelerinde yer aldigi goriillmektedir.

“Yasam Boyu Ogrenme” degisim ajani &gretmenlerin 6nemli 6zelliklerinden biridir
(Eteldpelto vd., 2013; Fullan, 2009; Heijden vd., 2015) ve katilimcilarin tiimiiniin
ifadelerinde yer almaktadir. Degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin siirekli kendilerini
gelistirdikleri goriilmektedir. BT bransi siirekli gelisen ve yenilenen bir brans oldugu icin
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinin zorunlu oldugu katilimcilar tarafindan ifade
edilmektedir. Ancak kendini gelistirmenin zorunlu olmasinin diginda degisim ajan1 BT
Ogretmenlerinin yasam boyu 6grenme ve kendilerini gelistirmekten memnun olduklar1 ve

bu yonde ig¢sel bir motivasyona sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ogretmenleri okul gelisimini saglayacak yollara tesvik etmek ve degisim ajam olarak rol
almalarini1 saglamak icin onlara gorevlerini yerine getirmeleri icin yeterli ozgiirlik ve
ozerklik verilmelidir (Reinius, Kaukinen, Korhonen, Juuti, & Hakkarainen, 2022).
Katilimeilarin ifadelerinden degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin profesyonel olarak kendi
yeteneklerine gilivendikleri ve kendilerine has uygulamalar1 gelistirmek ve bunlar
bagimsiz olarak yiiriitmekten ¢ekinmedikleri goriilmektedir. Katilimeilarin ifadelerinde yer
alan alternatif sinav uygulamalar1 gelistirme, derslerde kullanmak tizere kendi kitap ve
iceriklerini hazirlama, okuldaki teknik sorunlarin ¢oziimii i¢in dgrencileri yetistirme ve
onlara sorumluluk verme gibi faaliyetler degisim ajani 6gretmenlerin inisiyatif alarak

ogrenci ve okul gelisimini saglamasini kolaylastirmaktadir.

Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin degisim ve gelisime yonelik igsel bir motivasyona sahip
olduklar1 goriilmektedir. “I¢sel Motivasyon™ ozellikle iki katilimcinin ifadelerinde daha
cok ortaya c¢iksa da tiim katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde gergeklestirdikleri
etkinliklere devam etmelerini saglayan i¢sel bir motivasyona sahip olduklari sdylenebilir.
Ozellikle bir katilimcmin sosyal sorumluluk projeleri gelistirme ve etkinliklere katilim
konusunda ¢ok aktif oldugu goriilmekte; katilimcinin ifadeleri degerlendirildiginde
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topluma faydali olma istegi ve bundan duydugu mutlulugun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Katilimer ifadelerinde toplumda degismesini istedigimiz durumlar igin girisimlerde

bulunulmasi ve degisimin kisinin kendisinden baslamasi gerektigini belirtmektedir.

Lukacs (2009) degisim ajan1 ogretmenlerin 6zelliklerinden birinin de var olan bir sorunu
cozmek icin motivasyona sahip olma oldugunu belirtmektedir. Degisim ajan1i BT
ogretmenleri “Problem Cozme Becerileri”ne sahip Ogretmenlerdir.. Problem ¢6zme
becerileri katilimcilarin ifadelerinde, karsilastiklar1 sorunlar karsisinda pes etmeme ve bu
problemleri ortadan kaldirmak i¢in yaratici ¢éziimler bulma seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin 21. yy becerilerinden biri olan problem ¢6zme becerilerine sahip olmasi

ogrencilerde bu 6zelligin gelistirilmesini kolaylastiracaktir.

Le Fevre (2014) degisim ajan1 6gretmenlerin risk alan bireyler oldugunu; Delmotte (2008)
ise degisim ajan1 6gretmenlerin sorumlu sekilde risk alan bireyler oldugunu belirtmektedir.
Yalnizca bir katilimcinin ifadelerinde yer alan “Risk Alma” 6zelligi diger katilimcilarin
ifadelerinde ise dogrudan yer almamaktadir. Ancak tiim katilimeilarin etkinlikleri
gerceklestirirken, 6grencileri yurt i¢i ve yurt disi etkinliklere gotiiriirken risk aldiklar:
sOylenebilir. Bu durum degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin risk alan bireyler olduklarini

gostermektedir.

Degisim Icin Motive Eden Faktorler

Hattie (2012) degisim ajani O0gretmenlerin kanit toplayarak Ogrencilerin 6grenmeleri
tizerindeki etkilerini degerlendiren bireyler olduklarmi belirtmektedir. Boylece degisim
ajan1 Ogretmenler Ogrenci 0grenmesini artirabilir ve 6grenciye fayda saglarlar. Degisim
ajan1 BT ogretmenlerinin gergeklestirdikleri faaliyetler ve degisim icin onlart motive eden
en Onemli faktdriin 6grenci faydasi oldugu goriilmektedir. Yalnizca bir katilimecinin
ifadelerinde Ogrenci faydasi vurgusu yer almamistir. Ayni katilimciin ifadelerinde
ogrencilerin motivasyon eksikligi vurgusu goriilmektedir. Bu durum 6grenci isteksizliginin
ogretmenin etkinlikleri 6grenci faydasi i¢in gerceklestirme motivasyonunu azaltmasina
sebep oldugunu gostermektedir. Bu durum degisim i¢in destekleyici olmayan faktorlerde

ogrenci isteksizligi seklinde de 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretmenin moral ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi egitim sisteminin basariya

ulasmasmin en onemli etkenlerindendir (Yilmaz ve Aslan, 2013). Degisim ajan1 BT
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ogretmenlerini degisim i¢in motive eden en 6nemli faktoriin basart ve ddiillendirme oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar gergeklestirdikleri etkinliklerden elde ettikleri sonuglarin onlari
motive ettigini belirtmektedirler. Bu bulgu 6gretmenler her ne kadar meslegini severek
yapsalar ve i¢sel motivasyona sahip olsalar da takdir ve Odiillendirmenin de Onemli
oldugunu gostermektedir. Takdir ve ddiillendirme kisiye dogru yolda oldugunu gdsteren

bir mesajdir.

“Farklilik ve Yenilik Arayis1” de8isim ajan1 BT 6gretmenlerini degisim i¢in motive eden
faktorlerden biridir. Katilimcilarin ifadelerinde yer alan konfor alaninin disina ¢ikmak ve
yeni olan1 denemek, derslerinde alisgilmis uygulamalar yerine ogrencilerin glinceli
yakalamasii saglayacak programlart kullanmak ve bunu yapabilmek i¢in kendini
gelistirmek farklilik ve yenilik arayisi olarak degerlendirilmektedir. Bu 6zellik ayni
zamanda siirekli 6grenme motivasyonu ile de iliskili goriinmektedir. Farklilik ve yenilik
arayist degisim ajani 6gretmenin kendisini siirekli yenilemesini ve farkli etkinlikler igin

motive olmasini saglamaktadir.

Degisim ajan1 6gretmenlerin en 6nemli motivasyon kaynaklarindan birisi bagkalarina fayda
saglamadir (Specht, Kuonath, Pachler, Weisweiler, & Frey, 2018). Degisim ve
gergeklestirilen faaliyetler i¢in motive eden faktorlerden bir digeri olan “Faydali olma
duygusu” 6grenci faydasindan farkli olarak meslektaslar, veliler ve topluma yonelik fayda
saglamadir. Katilimcilar biiylik ¢cogunlukla insanlara faydali olmanin kendilerini motive
ettigini belirtmiglerdir. Bu 6zellik degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin toplum gelisimine
katkisini artirmakta ve Ozellikle gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile kendini
gostermektedir. Katilimeilarin belirttikleri sosyal sorumluluk projeleri, siirdiiriilebilirlikle
ilgili projeler ve dezavantajli 6grencilere yonelik calismalar toplumsal faydaya yonelik

motivasyonlarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmen motivasyonu yalnizca maddi ddiillerle smirli olmayip; karar alma &zerkligi,
mesleki taninma ve siirekli gelisim firsatlar1 gibi i¢sel faktorler de Ogretmen
motivasyonunu artirmaktadir (Nahid, Muzaffar, & Abbas, 2023). Bir katilimci
gerceklestirdigi etkinlikler icin kendisini motive eden faktorlerden biri olarak “Sosyal
Mliskileri” belirtmistir. Katilimc1 kendisinden daha iyi ya da basarili olan insanlarla tanisma
isteginin etkinlikler ve degisim cabalar1 icin kendini motive ettigini belirtmektedir.
Katilimcinin ifadelerinden 6gretmenlerin mesleki motivasyonunun anlamli sosyal iligkiler
ve bireysel gelisim istegiyle de desteklendigi anlagilmakta ve motivasyon saglayan
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unsurlarin sadece maddi ve digsal odiiller olmadigi goriilmektedir. Bu, Ogretmen

motivasyonuna yonelik yapilacak ¢aligsmalar i¢in dikkate alinmasi gereken bir durumdur.

Ders Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri kendi derslerinde 6grencilere 6gretim programi disinda ek
bilgiler sunmaktadir. Bu kimi zaman 6gretim programini tamamladiktan sonra gerekli
gordiikleri ek bilgilerin verilmesi seklinde gergeklesirken kimi zaman da 0gretim programi
kazanimlar1 6grencilere kazandirilirken gerekli goriilen yerlerde ek kazanimlarin verilmesi
seklinde gerceklesmektedir. Katilime1 goriisleri 6gretim programinin yalnizca bir gerceve
oldugu ve bu cergevenin sinirlarin1 genisletmenin sorun olmayacagi sonucu ¢ikmaktadir.
Ancak goriisme gergeklestirilen 6gretmenlerin tamaminin 6gretim programi disinda ek
bilgi sunma ihtiyaci hissetmesi 6gretim programinin giincel olmadigini gostermektedir.
Degisim ajan1 BT Ogretmenleri derslerinde Ogretim programinda yer almayan giincel
konular1 ele alarak ogrencileri gelecekte karsilasacaklar1 teknolojilere hazirlamaya
caligmaktadirlar. Bu durum BT dersi 6gretim programinin giincel teknolojik gelismelere

uygun olarak yenilenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bilgiye erisim yollarmin hizlanarak arttig1, teknolojik gelismelerin tahmin edilemez
diizeyde biiyiidiigii giiniimiizde egitim-6gretimin okul duvarlarim1 asarak zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak yeni ¢aga uygun sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Alkan ve
Biilbiil, 2024). Katilimcilar derslerinde 6gretim programina ek bilgiler sunmanin yaninda
derste gerceklestirilen uygulamalara destek olmasi ayrica yarisma ve etkinliklerle ilgili
faaliyetler gibi amagclarla okul dig1 6grenme ortamlarimi kullandiklarini belirtmektedirler.
Degisim ajan1 BT 6gretmenleri bu yolla 6grencilerin 6grenmelerini zenginlestirmekte ve

proje calismalariyla uygulamali beceriler edinmelerine katki saglamaktadirlar.

Fullan (1993) degisim ajan1 Ogretmenleri meslektaglari, veliler, toplum kuruluslar1 ve
isletmelerle {iretken igbirlikleri olusturabilen 6gretmenler olarak tanimlamaktadir. Degisim
ajan1 6gretmenler yalnizca okuldaki meslektaslari ile degil okul dis1 uzmanlarla da is birligi
yapmaktadirlar. Katilimcilarin isbirligi yaptig1 dis uzmanlar zaman zaman okul dis1 ziimre
ogretmenleri olabilecegi gibi farkli kurumlardaki uzmanlarla da is birligi yaptiklari
goriilmektedir. Okul dis1 meslektaslarla is birligi daha c¢ok proje caligmalarina destek
kapsaminda gerceklesirken farkli kurumlardaki uzmanlara 6grenci ve velilere ek bilgiler

sunmak amactyla bagvurduklart goriilmektedir.
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21. yy becerileri bireye kazandirilirken bireyin yalnizca bilgiye erisim asamasinda
kalmamasi; bilgiyi, yeniden organize edebilmesi, degerlendirebilmesi ve olusturulan
bilgiyi pratik olarak uygulayabilmesi gerekmektedir (Dursun ve Saracaloglu, 2016).
Degisim ajan1 BT 6gretmenleri derslerinde gergeklestirdikleri takim ¢alismalar1 ve akran
Ogretimi ile Ogrencilerine 21 yy. becerilerinden olan is birligi ve iletisim becerilerini
kazandirmaktadirlar. Katilimeilarin  ifadeleri  6grencilerin  akran 6gretimi  yoluyla
birbirlerinden 6grendikleri; projeler ve katildiklar1 yarigsmalar yoluyla sorumluluk alma ve

takim iginde birlikte calisabilme becerileri kazandiklarin1 gostermektedir.

Ogrenme ortaminda aktif olan oOgrencilerin elde ettigi kazammlarmin dlciiliip
degerlendirilmesinde geleneksel 6lgme ve degerlendirme yontemleri yetersiz kalmakta bu
durum alternatif Slgme degerlendirme yaklasimlarinin kullanimini gerekli kilmaktadir
(Ozeng ve Cakir, 2015). Katilimcilardan ikisi tarafindan vurgulanan “alternatif
degerlendirme uygulamalar1” siavlarin yalnizca 6grenciyi 6lgme amacini tagimadigini
ayn1 zamanda Ogrencinin 6grenmesine katki saglamasimi gerektigini; degerlendirmenin
amacinin yalnizca not vermek olmadigini, 6grenciye bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma

becerilerinin de kazandirilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ders Dis1 Faaliyetler

21. ylzyil becerileri iletisim, isbirligi, elestirel diisiinme, yaraticilik ve problem ¢ozme
becerilerininin yaninda teknik becerileri de kapsamaktadir (Van Laar, Van Deursen, Van
Dijk, & De Haan, 2020). Katilimec1 6gretmenlerin ifadelerinden ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katilim saglayarak 6grencilerin gerceklestirdikleri projelerle teknik becerilerini
gelistirdikleri ayrica yarigma faaliyetlerinde i¢inde bulunduklari ortamlar araciligiyla
sosyal becerilerini de gelistirmeye calistiklart anlagilmaktadir. Boylece degisim ajan1 BT
ogretmenleri yarigmalar yoluyla 6grencilerin hem teknik becerileri hem de ekip ¢aligmast
ve yaraticilik becerilerinin gelistirilmesini desteklemektedir. Okul dis1 proje odakli
calismalar da aym sekilde degerlendirilmektedir. Degisim ajan1 0Ogretmenlerin
gergeklestirdikleri ders i¢i ve disindaki proje odakli calismalar, 6grencilerin derslerde
edindikleri teorik bilgileri pratige dokmelerini saglamakta ayni zamanda toplumsal
farkindalik kazanmalar1 ve dgrencilerin yaratici diislinme ve problem ¢dzme becerilerine
olumlu katki saglamaktadir. Yurt dis1 projelere katilim ise 6grencilere bu becerilerin

yaninda kiiltiirel bakis agis1 becerisini kazandirmayr hedeflemektedir. Katilimci
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ogretmenler yurtdist gezi ve degisim faaliyetlerinden sonra &grencilerde ¢ok olumlu
degisimler gergeklestigini ve bu degisimlerin aileler tarafindan da olumlu karsilandigini
belirtmektedirler. Bu kapsamda degisim ajan1 BT 6gretmenleri yurt dis1 geziler araciligiyla
Ogrencilerin  kiiresel bir bakis acist kazanmalarim1i ve kiltiirler arasi beceriler

gelistirmelerini saglamaktadir.

Bireylerin iginde yasadiklar1 toplumun yararini amaglayan gesitli sosyal sorumluluklari
bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk anlayisina sahip bireylerin ¢ogunlukta oldugu bir
toplumda toplumsal huzur diizeyi yiiksektir ve sosyal sorumluluk bilinciyle hayatini
sekillendiren bireylerin sadece topluma karst degil ayn1 zamanda yasadigi yakin ¢evreye,
dogaya, hayvanlara karsi1 da davramiglarinda daha duyarli davranacagi soylenebilir
(Ozdemir ve Atmaca, 2022). Katilimci1 6gretmenler dgrencilerinin sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmek icin projeler gelistirmekte ayrica kendilerinin de topluma karsi
sorumluluklart oldugunu diistinmektedirler. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri 6grencileriyle
birlikte cesitli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedirler. Sosyal sorumluluk
projelerine katilim 6grencilerin ve toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimine ve 6grencilerin

sosyal sorumluluk bilinci gelistirmelerine katkida bulunmaktadir.

Okuldaki Degisime Etki
“Okuldaki Degisime FEtki” temasi altinda “Ogrenci Gelisimine Katki” ve “Okuldaki

Degisimi Destekleme Rolii” kategorileri yer almaktadir.
1- Ogrenci Gelisimine Katki

Degisim ajan1 6gretmenler 6grenci gelisimine daima katki saglayan ve kanitlar toplayarak
ogrencilerin 6grenmeleri lizerindeki etkilerini degerlendiren 6gretmenlerdir (Hattie, 2012).
Katilimcilarin  goriislerinden yola c¢ikarak, Degisim ajanm1 BT 0Ogretmenlerinin tiim
faaliyetlerinde temel motivasyonlarinin 6grenci faydasini gozetmek oldugu gortilmektedir.
Bu yaklagimla, Ogretmenlerin yalnizca ders icerigi sunmakla kalmayip, O6grencilerin
bireysel ihtiyaglarina ve gelisimlerine odaklandiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin
ifadeleri, oOzellikle dezavantajli gruplarla (kiz 6grenciler, ailevi sorunlari olanlar vb.)
caligarak firsat esitligini saglama konusunda yogun caba gosterildigini vurgulamaktadir.
Degisim ajan1 0gretmenlerin, dezavantajli 6grencilere sagladigi destek dgrencilerin hem
bireysel gelisimlerini saglama hem de toplumsal firsat esitligini artirmada kritik bir rol

oynamaktadir. Robotik takimlara dahil etme gibi ¢alismalar, sosyal becerileri gelistirmekle
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kalmaz, aynt zamanda Ogrencilerin toplum icinde kendilerine daha saglam bir yer
edinmelerine olanak tanir. Ayrica kiz dgrencilere yonelik 6zel ¢alismalar, onlarin teknik

beceriler kapsaminda 6zgiiven kazanmalarini saglamaktadir.

Katilimcilarin  gergeklestirdikleri yurtdisi projeler ve yarismalara katilim, Ogrencilerin
kiiresel bir bakis agis1 kazanmalarina olanak tanir. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri yurtdisi
etkinlikler yoluyla 6grencilerin yeni kiiltiirlerle etkilesim i¢inde bulunmalarini, sosyal
becerilerini gelistirmelerini, ayn1 zamanda farkl kiiltlirel ortamlarda kendilerini ifade etme
becerilerini artirmay1 saglamaktadir. Bu tiir deneyimler, 6grencilerde 6zgiiven artisina ve
kiiltiirel adaptasyon becerilerinin gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica o6grencilerin
yurtdis1 geziler ve yarigsmalardan elde edilecek sonuglar yoluyla tesvik edilmesi ilgi
duyduklar1 alanlarda projeler iiretmeleri i¢in motive olmalarini saglamakta ve onlarin
O0grenme stireglerine katilimini artirmaktadir. Velilerin, ¢ocuklarinin BT derslerine olan

ilgisinin arttigin1 belirtmesi, bu ¢abalarin somut bir gostergesidir.

Degisim ajan1 0gretmenler toplum sorunlarmin ¢oziimiine katkida bulunan ve sosyal
yapidaki avantajlar ve dezavantajlarla ilgili harekete ge¢me sorumlulugu hisseden
bireylerdir (Akkad ve Henderson, 2021). Degisim ajan1 BT 6gretmenleri sosyal sorunlara
dikkat cekerek toplumun farkindaligimi artirir. Bu, sadece Ogrencinin degil, bulundugu
toplulugun da yasam kosullarin1 iyilestirmeye yonelik adimlar atilmasini saglar.
Ogrencilerinin her zaman gesitli sosyal sorumluluk projelerine katilmalarini saglayan bir
katillmcimin  vurguladigi  “sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin olusturdugu
toplumlar daha huzurludur” ifadesi 6grencilere sosyal sorumluluk bilinci kazandirmanin

Onemini ifade etmektedir.

Degisim ajan1 6gretmenler takim caligmalar1 araciligiyla 6grencilerin 6z-y6netim, problem
cozme ve isbirligi becerilerini gelistirirler (Akkad ve Henderson, 2021). Katilimcilarin
ifadelerinden degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin yaratic1 projeler ve yarigmalar yoluyla
ogrencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve yaraticilik becerilerini destekledikleri
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin, dgrencilerin bagimsiz dgrenme siireglerini tesvik etme
yaklasimi1 da bu becerilerin kalic1 olarak yerlesmesine katki saglar. Degisim ajan1 BT
ogretmenleri 6zellikle yarigmalar sirasinda 6grencilerin basarisizlikla basa ¢ikma deneyimi
kazanmalarin1 saglayarak, hem duygusal dayaniklilik hem de gercek¢i hedefler belirleme

acisindan 6grencileri desteklemektedirler.
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2- Okuldaki Degisimi Destekleme Rolii
Degisim ajan1 6gretmenler okullarinda ¢oziilmesi gereken bir sorun oldugunu kabul eder
(Lukacs, 2009) ve sorunlarin ¢oziimii i¢in meslektaslar ile birlikte aktif olarak calisir
(Fullan, 1993; Lukacs, 2009; Min vd, 2022). Okuldaki farkli branslar arasindaki is birligi
disiplinler arasi1 yaklasimlarin gelistirilmesini, 6gretmenlerin birbirinden 6grenmesini ve
okul kiiltiirlinlin zenginlesmesini saglar. Degisim ajan1 &gretmenler okul ekibinin
tiyeleriyle birlikte ¢alisan ve 6grenen dgretmenlerdir. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri her
zaman okuldaki diger personelle is birligi icerisinde calismaktadir. Katilimcilar proje
caligmalarinda okuldaki 6gretmen arkadaslarina destek verdiklerini ve onlarla birlikte
projeler  gelistirdiklerini  belirtmektedirler. Ayrica BT  Ogretmenleri  okuldaki

meslektaslarina 6gretim teknologu iinvaniyla da destek vermektedirler.

Egitim ve 6grenimi her diizeyde etkilemek i¢in beceri ve firsatlara sahip olan degisim ajani
ogretmenler (Bourn, 2016), okuldaki sosyal ve kiiltiirel degisim siireglerinde de rol alirlar.
Degisim ajan1 BT 6gretmenleri okullarda daha 6nceden yapilmayan uygulamalar1 hayata
gecirerek Oncii olmaktadir. Katilimcilardan ikisi okullarinda kuliip ¢alismalarinda oncii
olduklarimi belirtmektedirler. Kuliip ¢alismalar1 akran 6grenmesi ve proje temelli 6grenme
yoluyla Ogrencilerin gelisimine katki saglamaktadir. Reinius (2024) degisim ajani
ogretmenlerin yalnizca kendi faaliyetlerini ve uygulamalarin1 degil ayn1 zamanda okul
toplulugunun egitim uygulamalarin1 da gelistirmeyi hedeflediklerini ve nihayetinde okul
kiiltiirlinli  doniistiirmeyi amacladiklarin1  belirtmektedir. Katilimcilarin  ifadelerinden
degisim ajan1 BT ogretmenlerinin meslektaslar arasi iligkilerin gelistirilmesine katkida
bulunduklari, okul-veli iletisiminde gerceklestirdigi uygulamalarla 6rnek olduklari, geziler

ve faaliyetler i¢in meslektaslarin1 motive ettikleri anlagilmaktadir.

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri 6grencilerin, velilerin ve meslektaglarinin teknolojiye bakis
acisin1 degistirmekte ve teknolojinin hayati kolaylastiric1 etkisini onlara sunmaktadirlar.
Katilimeilarin ifadeleri degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin teknolojiye karsi duvarlari olan
meslektaslarina destek olarak, okul capinda meslektaglar1 icin egitimler diizenleyerek,
teknoloji iiretimi ile hayati kolaylastiran uygulamalar ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili

projeler gelistirerek bilisim teknolojileri ile degisimi sagladiklarini gostermektedir.

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri gerceklestirdikleri calismalarla velilerin okula kars
tutumlarin1 olumlu olarak degistirmekte, velinin okul etkinliklerinde daha katilimci

olmasini saglamaktadirlar. Katilimcilar proje ¢alismalari, yurtdigi yarisma ve projeler ile
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kuliip calismalar1 sayesinde 6grencilerdeki 6zgiiven artist; 6grencilerin problem ¢ézme ve
yaraticilik becerilerinin gelismesi ve ogrencilerin tiretime sevk edilmesinin velilerin
memnuniyetini sagladigin1 bdylece velilerin okula ve 6gretmene yonelik bakis agilarinin

olumlu olarak degistigini ifade etmektedirler.

Diger 6gretmenlerle baglanti halinde olarak yeniligi basartyla uygulayanlar1 gozlemlemek
ve fikir paylasiminda bulunmak yeniligin kullanilma olasiligini arttirmaktadir (Putnam ve
Borko, 2000). Degisim ajan1 BT 0Ogretmenleri meslektaslarina teknolojik destek
saglamaktadirlar. Katilimcilarin meslektaslarina sagladiklar1 teknolojik destek proje
caligmalarinda, teknik sorunlarda ya da ders i¢i uygulamalarda ger¢eklesmektedir. Ancak
teknolojik destek saglama rolii kimi zaman BT oOgretmenlerini yormakta ve kendi
gergeklestirecegi faaliyetlerine engel olmaktadir. Korkmaz ve digerleri, (2019) BT
Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullardaki teknik yetersizlikler ve meslektaslar1 ya da
okul yonetimi tarafindan yalnizca teknik destek saglayan kisiler olarak goriilmelerinin BT

ogretmenlerini zorladigini belirtmektedirler.

Degisim ajan1 BT Ogretmenleri okuldaki meslektaslarina teknoloji egitimleri vererek
derslerin kalitesini artirma yoluyla okul basarisina katki saglar. Gerek kendileri gerekse
diger meslektaslariyla, 6grencilerle birlikte katildiklar1 yarigmalarda kazandiklar1 odiiller
yoluyla da okul basarisim1 artirmaktadirlar. Katilimcilardan ikisinin ayrica okul igi

yarigmalar diizenleyerek okul capinda heyecan ve yenilik sagladiklari goriilmektedir.

Toplumsal Degisime Etki
“Toplumsal Degisime Etki” temasi altinda “Teknoloji Bizi Kullanmasin Biz Teknolojiyi

Kullanalim” ve “Isverenler, STK, Okul Is Birligi Calismalar1” kategorileri yer almaktadir.

1- Teknoloji Bizi Kullanmasin Biz Teknolojiyi Kullanalim
Arastirmalar BT 6gretmenlerinin dijital yeterliliklerin kazandirilmasinda ve teknolojinin
etkili kullanimin1 yayginlastirmada kilit rol oynadigin1 gostermektedir (Demirer ve Sak,
2015; Eren ve Uluuysal, 2013; Korkmaz vd., 2019). Degisim ajan1 BT 6gretmenleri sadece
ogrenciler iizerinde degil aymi zamanda veliler, meslektaslar ve toplumda dijital
yeterliliklerin yayginlastirilmasi yoluyla etkili bir degisim ajani roli iistlenmektedirler.
Adak ve Kog’a gore (2022) ozellikle pandemi siirecinde, BT dgretmenlerinin dgrencilere,
velilere ve diger egitimcilere teknoloji Ogretiminde aktif olarak rol almislardir.
Katilimcilarin  ifadeleri bu duruma paralel olarak degisim ajan1 Ggretmenlerin
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cevrelerindeki insanlara teknoloji konusunda destek verdiklerini gostermektedir. Degisim
ajan1 BT 6gretmenleri ayn1 zamanda meslektaglara proje calismalarinda verilen teknolojik
destek, velilere yonelik bilgi giivenligi ve giris seviyesi kodlama egitimleri ile okul
gelisimi  kapsaminda verilen Ogretmen egitimleri yoluyla dijital yeterliliklerin
yayginlagtirilmasini saglamaktadirlar. Ayni zamanda degisim ajani BT ogretmenleri
gerceklestirdikleri proje ¢alismalarinda 6grencilerin bilinglendirilmesi veya velilere verilen
cesitli egitimler yoluyla toplumsal bilinglendirme ¢alismalar1 gergeklestirmektedirler.

Boylece yalnizca 6grencinin degil toplumun da teknolojik doniistimiinde rol almaktadirlar.

Teknolojik degisimin hayatimizi kaginilmaz olarak etkiledigi giliniimiizde yapay zeka
teknolojileri hayatimizin her alaninda kullanilmaya baslamistir. Yapay zeka teknolojisi ile
ogrencilerin ¢evrimigi 6grenme davranislart ve 6grenme ihtiyaglari belirlenebilecegi gibi
ogrencilerin kullandiklar1 biligsel metotlar ve 6grenme performanslarina dair analizlerle
O0grenme siireglerine katki saglayabilir. Ayrica 6grenme silireglerinde  0grenci
degerlendirmesi, smif izleme uygulamalari, duygu analizi ve gesitli etkilesimli araglarla
ogrenme ortamlarini zenginlestirerek Ogretimin daha verimli hale getirilmesine destek
sunabilir (Bulut, Davarci, Bozdogan & Sarpkaya, 2024). Yapay zeka destekli egitim
uygulamalar1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve 6zerk davranislarini olumlu yonde
etkilerken dijital tilkenmisligi azaltarak Ggretim deneyimlerini iyilestirirken (Duan ve
Zhao, 2024), ancak bu konudaki ogretmen egitimleri ve veri giivenligi konusundaki
endiselerin acilen ele alinmas1 gerekmektedir (isler ve Kilig, 2021). Bu durum yapay zeka
kullanim: konusunda O6grencilerin ve toplumun bilinglendirilmesinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Yapay zeka, egitim ve toplum igin biiyiik firsatlar sunmasina ragmen,
bilingsiz veya yanlis kullanildiginda olumsuz etkiler yaratabilecek bir teknolojidir. Yapay
zeka araglarma asir1 bagimlilik, Ogrencilerin problem ¢6zme ve analitik diisiinme
becerilerini zayiflatabilir ayrica 6grencilerin 6dev veya projelerini tamamen yapay zeka
araglarina yaptirmasi, 6grenme siirecini yilizeysel hale getirebilir (Bulut vd, 2024). Degisim
ajan1 BT Ogretmenleri yapay zekanin egitimde bir ara¢ olarak etik sekilde ve 6zgiinliige
dikkat edilerek kullanilmasi gerektigini belirtmekte ve bu konuyla ilgili 6grencilerini
egitmektedirler. Giiniimiizde MEB tarafindan da ¢esitli calismalar1 gerceklestirilen yapay
zekanin egitime entegrasyonu bircok avantaji beraberinde getirirken oOgrencilerin ve
Ogretmenlerin bu yeni teknolojiyi nasil algiladiklar1 ve kullanmaktan ne bekledikleri
dikkate alinmali ve 0gretmen ve &grencilere bu konuda rehberlik edilmelidir. Degisim

ajani BT Ogretmenlerinin bu konuda 6grenciler, 6gretmenler ve dolayisiyla toplumun
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bilin¢lendirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaklart gorilmektedir. Katilimcilar yapay
zekanin Ogrenciler tarafindan uygun olmayan ve suc teskil edebilecek amaglarla
kullanilabilecegi ayrica sosyal medyada paylasilan resim ve igeriklerin yapay zeka
uygulamalar1  yoluyla farkli  sekillerde kullanilabilcegi  konularinda  uyarida
bulunmaktadirlar. Bu tlir durumlarin Onlenmesi ic¢in konuyla ilgili 6grencilerin,
ogretmenlerin, velilerin ve toplumun yeterli sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu

konuda da en biiyiik gorev BT 6gretmenlerine diismektedir.

2- Isverenler, STK, Okul is Birligi Calismalar1
Fullan (1993) degisim ajan1 6gretmenlerin meslektaglari, veliler, toplum kuruluslari ve
isletmelerle tiretken isbirlikleri olusturabilen bireyler olduklarini1 belirtmektedir. Degisim
ajan1 BT 6gretmenlerinin de igverenler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak okul
ve Ogrenci gelisimine katkida bulunduklar1 goriilmektedir. Bu isbirligi mezun 6grenciler
icin staj yeri ayarlama seklinde isbirlikleri olabilmektedir. Katilimcilar bu durumun hem
ogrenci hem de is yeri i¢in faydali oldugunu belirtmektedirler. Katilimcilarin ifadelerinden
bir¢ok sivil toplum kurulusu ve farkli kurumlarin okul ve 6gretmenle isbirligi yapmaya
hazir oldugu; Ogrencisi igin etkin sekilde calisan Ogretmenlere destek olduklari
anlasilmaktadir. Degisim ajan1 BT 6gretmenleri de igverenler ve sivil toplum kuruluslari ile

iiretken igbirlikleri gerceklestirerek okul ve 6grenci yararina ¢alismaktadir.

Okul igi ve Dis1 Destek ve Katilhm

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri derslerinde, okul i¢inde ve okul disinda gerceklestirdikleri
faaliyetlerde onlarin isini kolaylastiran ve zorlastiran bazi faktorler olmaktadir. Bu
faktorler “Okul Ici ve Dis1 Destek ve Katilim” temasi altinda “Destekleyici Faktdrler” ve

“Destekleyici Olmayan Faktorler” kategorileri altinda incelenmistir.

1- Destekleyici Faktorler

Okul yonetimleri aldiklar1 dogru kararlar ve Ogretmenlere karsi sergiledikleri tutum ile
ogretmenleri degisim ajani olmalar1 konusunda tesvik edebilirler (Huang, Zhou, Chen &
Barnett, 2023). Degisim ajan1 BT 6gretmenleri derslerinde, okul i¢inde ve okul disinda
gergeklestirdikleri faaliyetlerde yonetim destegi, meslektas destegi ve veli desteginin
kolaylastiric1 etkisinde hemfikirdirler. Bu kolaylastirict faktodrlerden yonetim destegi
ogretmenlerin ¢alismalarinin basaril sekilde ilerlemesinde biiyiik bir etkendir. Katilimcilar

yonetimin motive edici ve destekleyici tavrini kolaylastirict olarak degerlendirirken bazi
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durumlarda sadece zorlastirict olmayan nétr bir tavrin bile kolaylastirici oldugunu
belirtmektedirler. Yonetim tarafindan saglanan maddi destek, motivasyon destegi ve
yonetimin sagladigi ozerklik degisim ajan1 BT Ogretmenleri i¢in degisim siirecleri ve

gergeklestirilen faaliyetlerde kolaylastirici olmaktadir.

Ogretmenlerin motivasyonlar1, dgretmenler okulda kendilerini degerli hissettiklerinde ve
meslektaslar1 tarafindan desteklendiklerinde artmakta, bu durum o6gretmenlerin iglerine
olan bagliliklarmi gili¢clendirmektedir. Ortaya ¢ikan pozitif calisma ortami sayesinde
Ogretmenlerin tilkenmisligi azalmakta ve is tatminleri artmaktadir (Nahid vd., 2023).
Katilimcilarin - ¢ogu meslektas desteginin  kendileri i¢in kolaylastirict  oldugunu
belirtmislerdir. Meslektaglarinin yaptig1 faaliyetlerde olumlu veya olumsuz bir etkisi
bulunmadigini belirten bir katilime1 bu durumun okulundaki meslektaglarin yaslarinin ileri
olmasindan kaynakli olabilecegini belirtmistir. Meslektas desteginin kimi zaman is birligi
seklinde gerceklestigi ve Ogretmenlerin projelerde birlikte calistiklart goriilmektedir.
Meyer ve Brown (2020) degisim ajan1 6gretmenlerin meslektaslariyla yakin isbirligi i¢inde
calisgarak degisimi hayata gecirebilecegini belirtmektedirler. Degisim ajam1 BT
ogretmenleri diger meslektaslariyla olumlu iligkiler gelistirerek onlarla birlikte projeler

gelistirmekte ve katildiklar1 yarigsmalarda gesitli dereceler elde etmektedirler.

Veli katkis1 ve velinin olumlu tutumu degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin gerceklestirdikleri
etkinliklerde kolaylastirici bir faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmene giiven duyan
veliler yaptiklar1 faaliyetlerde Ogretmeni desteklemektedirler. Bu destegin kimi zaman
maddi, kimi zamansa manevi oldugu goriilmektedir. Katilimcilar sinif i¢indeki olumlu
iletisim becerileri ve etkinliklerdeki basarilar neticesinde velilerde giiven duygusu
olustugunu belirtmektedir. Velinin giiven duygusu 6gretmene maddi ve manevi destek
olarak yansimaktadir. Velilerin gliven bagi gelistirmesi, gerceklestirilen etkinliklerde
stirecin daha az stresle ilerlemesini saglamaktadir. Katilimeilarin ifadeleri etkili bir okul-
aile is birliginin egitimdeki Onemini vurgulamakta ve bu tiir giiven iligkilerinin

ogretmenlerin etkinlik planlamasini kolaylastirdigini géstermektedir.

Meslektas destegi, Ozellikle proje ve etkinliklerde BT Ogretmenleri igin kritik bir
kolaylastiric1 faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Meslektaglarin uzmanliklarini paylasmalari,
ekip caligmalar1 ve destekleyici bir tutum sergilemeleri okuldaki degisim stireglerini
kolaylastirmaktadir. Bu sayede bireysel cabalar is birligi yoluyla kollektif bir gii¢ haline

gelerek Ogretmenler ve Ogrenciler icin olumlu etkiler yaratmaktadir. Katilimcilar ayrica
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okul dis1 ziimre Ogretmenlerinin deneyimlerinden faydalanmanin gerceklestirilen

etkinliklerde oldukga kolaylastirici oldugunu belirtmektedirler.

Degisim ajanlar1 isletmeler ve sivil toplum kuruluslariyla iiretken igbirlikleri
gelistirebilirler (Fullan, 1993). Katilimcilar okul dis1 kurumlarla gergeklestirdikleri is
birligi sayesinde projelerinde maddi kaynak saglamaktadirlar. Degisim ajan1 BT
ogretmenleri egitim konusunda duyarl sirketler ve sivil toplum kuruluslar ile etkilesim
saglayarak projelerine gereken kaynaklari saglamakta, bu durum 6gretmenleri daha fazla
proje iiretmeye tesvik etmektedir. Ancak gergeklestirilen projelerde maddi kaynak eksikligi
ogretmenler i¢in sorun teskil etmekte; maddi kaynak saglama ¢alismalar1 6gretmenler igin

zaman ve emek kaybina neden olmaktadir.

Katilimcilardan bazilar1  6grenci  baghiligt ve motivasyonunun gerceklestirdikleri
etkinliklerde kolaylastiric bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin projelere olan
ilgisi ve motivasyonu, 6gretmenlerin etkinliklerini daha kolay gerceklestirmelerine olanak
tamimaktadir. Ogrencilerin proje siireclerine aktif katilimi, Ogretmenlerin is yiikiinii
azaltirken etkinliklerin basaril1 bir sekilde tamamlanmasini saglamakta ve yine dgrencilerin

motivasyonu, 6gretmenleri daha fazla etkinlik diizenlemeye tesvik etmektedir.

2- Destekleyici Olmayan Faktorler

Degisim ajan1 68retmenler daha etkili olarak gerceklesecek degisim siiregleri i¢in yonetim
tarafindan desteklenmeye ihtiya¢ duyarlar (Akkad ve Henderson, 2021). Katilimcilar
yonetim destegi eksikliginin motivasyonlarim1  diislirdiigli  konusunda hemfikirdir.
Idarecilerin projelere destek vermemesi, dgretmenlerin motivasyonunu diisiirmektedir.
Degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin etkinliklere katilim ve proje caligmalart igin yerine
getirmesi gereken yasal diizenlemeler ve biirokratik siirecler, etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasini geciktirebilmektedir. Ayrica BT derslerinin degisen programlari, derslerin
zorunlu ve se¢meli olma statiisiiniin siirekli degisiyor olusu, okullarda yeni BT simifi ve
robotik siniflar1 kurulmuyor olusu biirokratik siireglerin gerceklestirilecek etkinlikler ve
degisim siirecleri i¢in zorlastirici etkileri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumlar

ogretmenlerin motivasyonunu diistirmektedir.

Degisim ajan1 6gretmenlerin degisim siireglerindeki etkililigi maddi, yapisal ve kiiltiirel
kaynaklar tarafindan hem desteklenebilir hem de kisitlanabilir Min, Lee, Hodge, &

Croxton, 2022). Degisim ajan1 BT ogretmenleri i¢in gergeklestirmek istedikleri projelere
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maddi destek saglanamamasi ve projelerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan prosediirlerin
karmagikligi, motivasyonu diisiiriicii ve degisim siireglerini zorlastirici bir faktordiir.
Ogretmenlerin projeleri i¢in gerekli olan maddi destegi velilerden veya dis kaynaklardan

saglama ¢abasi biiyiik bir zaman ve enerji kaybina neden olmaktadir.

Velilerin 6grencilerin akademik basarilari konusunda endiselenmeleri, Ogrencilerin
etkinliklere katilimini sinirlamaktadir. Sinif seviyesi yiikseldik¢e veli desteginin azaldigi
gbozlemlenmektedir. Velilerin yapilan uygulamalar konusunda baglangigta olumlu olmayan
tutumu basarili sonuglar alindik¢a olumluya donmekle birlikte etkinliklerin baglangig¢

asamasinda zorluk olusturmaktadir.

Okul c¢apindaki uygulamalarda degisiklik gormek icin, Ogretmenlerin inanglarini
yansitmalari, sorgulamalar1 ve yeni uygulamalar1 denemeleri gerekmektedir (Meyer ve
Brown, 2020). Ancak bulgularda ortaya ¢ikan bazi Ogretmenlerin aktif c¢alisan
meslektaslarinin projelerinin kendilerine de yilik getireceginden endise ediyor olusu okul
ortamindaki is birligini olumsuz etkilemektedir. Turan ve Akcay (2023) egitimde kaliteyi
yakalamak ve siirdiirmenin iyi performans gosteren 6gretmenlerle miimkiin olabilecegini
ancak Ogretmenlerde cesitli sebeplerle yorgunluk ve degisime diren¢ olustugunu
belirtmektedirler. Katilimcilarin  ifadeleri, bireysel basarilarin  kolektif basariya
donlisememesi nedeniyle ekip ruhunun zayifladigina isaret etmektedir. Katilimcilar ayrica
okullarda yas ortalamasinin yiiksek olmasinin, dgretmenlerin degisime adapte olmasini
zorlagtirdigini belirtmektedirler. Ayrica okuldaki 6gretmenlerin tiikkenmislik duygular1 ve
aliskanlik haline gelen pasif 6gretim yontemleri katilimcilar tarafindan degisime engel olan

faktorler olarak belirtilmektedir.

Ogretmenlerin yasadig: tilkenmislik sorunlarinin nedenlerinden biri de fazla is yiikiidiir
(Atmaca, 2017). Katilimeilar, etkinliklerin genellikle sikisik donemlere denk gelmesinin
ylikiiniin fazlaligi, O6gretmenlerin projeler gelistirme ve dersler i¢in yeterli hazirlik
yapamamalarina yol agmasi zaman yetersizliginin degisim siireclerinde zorlastir1 bir faktor
oldugunu gostermektedir. Ayrica bazi katilimecilar tarafindan vurgulanan okulda BT
ogretmenlerinden beklenen teknik destegin fazla olusu da degisim ajam1 BT
ogretmenlerinin islerini zorlagtirmaktadir. Alper ve Parlak (2018) ise BT 6gretmenlerinin,

okullarda teknik destek vermekle smirli kalmak yerine bir egitimci olarak disiplenarasi
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caligmalara teknoloji entegrasyonu aracigiyla 6grenme siireglerine daha aktif dahil olarak

egitim kalitesini artirabilecegini belirtmektedirler.

Simsek (2022) ilkdgretim caglarinda dis motivasyona bagli olarak ilerleyen 6grenci
ogrenmeleri yas ilerledik¢e i¢ motivasyon tarafindan saglandigini belirtmektedir. Bazi
katilimcilar 6grenci motivasyonu eksikliginin gerceklestirdikleri etkinliklerde zorlastiric
bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden 6grencilerin etkinliklere
kars1 gosterdikleri isteksizligin Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkiledigi ve

etkinliklerin basarisini diistirdiigii anlasilmaktadir.

Sonug¢

Degisim ajam1 BT 0Ogretmenlerinin 6zellikleri incelendiginde mesleki acidan bu
ogretmenler siirekli mesleki gelisim, farkli kurumlarla is birligi, alaninda uzmanlik, proje
yonetimi becerisi, i$ motivasyonu ve ¢oklu alan becerileri gibi niteliklere sahip olduklar
goriilmektedir. Sitirekli mesleki gelisim, onlarin yeniliklere uyum saglamasini ve
mesleklerini dinamik bir sekilde siirdiirebilmelerini saglarken, proje tabanli calismalar ve
yarigmalar alanlarindaki uzmanliklarini pekistirmelerini saglamaktadir. Ayni1 zamanda is
motivasyonlari, mesleki uygulamalara verdikleri enerjiyi artirirken, ¢oklu alan becerileri

farkl disiplinler ile is birligi yapmalarina olanak tanimaktadir.

Sosyal ozellikler baglaminda, etkili iletisim becerileri ve is birligi yetenekleri 6n plana
cikmaktadir. Ogrenciler, veliler, meslektaslar ve dis kurumlarla kurulan olumlu iliskiler,
degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin yalnizca okul ig¢inde degil, toplumsal diizeyde de
degisime oOnciilik etmesini mimkiin kilmaktadir. Ayrica, meslektaglar arasinda ag
olusturma ve farkli kurumlarla is birligi siire¢lerini kolaylastirmalari, okullarinda yenilikg¢i
bir kiiltiirlin yerlesmesine katki saglamaktadir. Velilerle olumlu iliskiler kurarak toplumsal
destek mekanizmalarini harekete gecirme becerisi ise 6zellikle projelerin siirdiirtilebilirligi

acgisindan 6nemlidir.

Kisisel ozellikler kapsaminda, degisime ve gelisime aciklik, girisimcilik, yasam boyu
Ogrenme, i¢sel motivasyon ve problem ¢ozme becerileri dikkat cekmektedir. Degisim ajani
BT ogretmenleri, yeniliklere karsi olumlu tutum sergileme ve alanlarindaki hizli degisime

uyum saglama konusunda yiiksek bir kapasiteye sahiptir. Girisimcilik potansiyelleri ve
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icsel motivasyonlari, g¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gelistirme ve yenilik¢i egitim
uygulamalar ger¢eklestirme konusunda onlar1 desteklemektedir. Problem ¢6zme becerileri
ise karsilastiklar1 zorluklar1 asmalarina ve ogrencilerde benzer beceriler gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Genel olarak, degisim ajané1 BT 0&gretmenleri, okullarinda ve
toplumda yenilik¢i bir vizyonun sekillenmesine liderlik eden 6grenci, okul ve toplum

diizeyinde dondistiiriicti bir rol tistlenen d6gretmenlerdir.

Degisim ajam1 BT Ogretmenlerinin degisim ¢abalar1 i¢in motive olmalarini saglayan en
onemli faktor, Ogrenci faydasina olan giiglii inanglaridir. Katilimcilarin ifadeleri,
ogretmenlerin gergeklestirdikleri etkinliklerde O6grencilerin 6grenme siireglerine olumlu
katki saglamay1 birincil motivasyon kaynagi olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.
Ancak, 6grenci motivasyon eksikliginin bu siiregte bazi 0gretmenlerin motivasyonunu

olumsuz etkileyebilecegi de goriilmektedir.

Basar1 ve oOdiillendirme, 6gretmenlerin degisim cabalarini destekleyen bir diger 6nemli
unsurdur. Etkinliklerden elde edilen olumlu sonuglar ve bu sonuglarin takdir edilmesi,
Ogretmenlerin dogru yolda olduklarim1 hissetmelerini saglayarak motivasyonlarin
artirmaktadir. Bu durum, takdir ve oOdiillendirmenin sadece dissal bir etken degil,

ogretmenlerin mesleki bagliliklarini gliclendiren bir mesaj oldugunu goéstermektedir.

Farklilik ve yenilik arayisi, ogretmenlerin konfor alanlarmin disina ¢ikarak kendilerini
gelistirme, derslerini zenginlestirme ve giincel uygulamalara uyum saglama c¢abalarim
motive eden bir diger etkendir. Bu arayis, 6gretmenlerin yasam boyu dgrenme anlayigini

giiclendirmekte ve yenilik¢i yaklasimlara yonelmelerini saglamaktadir.

Bagkalarina faydali olma duygusu, 6grenci faydasindan farkli olarak meslektaslara, velilere
ve topluma katki saglama motivasyonunu ifade etmektedir. Katilimcilarin biiylik
cogunlugu, insanlara fayda saglamanmn kendilerini motive ettigini vurgulamis, bu
motivasyon 6zellikle sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal fayda odakli etkinliklerde

kendini gostermistir.

Son olarak, sosyal iliskiler de bazi 6gretmenler i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagidir.
Mesleki gelisim ve daha basarili bireylerle tanisma istegi, yalnizca maddi ddiillerle sinirh

olmayan igsel motivasyonun Onemini vurgulamaktadir. Bu durum, O0gretmen

161



motivasyonuna yoOnelik stratejiler gelistirilirken anlamli sosyal baglarin ve bireysel gelisim

firsatlarinin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.

Degisim ajan1 BT 0Ogretmenleri, Ogretim programinin &tesine gegerek oOgrencilerini
gelecegin teknolojilerine ve toplumsal gerekliliklere hazirlamak i¢in hem ders iginde hem
de ders disinda cesitli faaliyetler gergeklestirmektedirler. Ders kapsaminda, 6gretmenler
ogretim programint bir ¢erceve olarak goriip giincel bilgileri ve uygulamalar1 ekleyerek
Ogrencilerin  6grenme  deneyimlerini  zenginlestirmektedir. Degisim ajam1 BT
ogretmenlerinin 6gretim programi disinda ek bilgi sunma ihtiyacinin ayn1 zamanda mevcut
Ogretim programinin yeterince giincel olmamasindan kaynaklandigir goriilmektedir. Bu
durum mevcut 6gretim programinin giincel teknolojik yenilikler 1s1ginda yenilenmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Okul dis1 6grenme ortamlarinin kullanilmasi ise proje
caligmalar1 ve yarigmalara katilim, grencilerin uygulamali beceriler gelistirmesine, 21.
yizyilin is birligi ve iletisim gibi temel becerilerinin kazandirilmasima onemli katkilar

saglamaktadir.

Katilimcilarin ifadeleri, degisim ajani 6gretmenlerin meslektaslar, okul dis1 uzmanlar ve
diger kurumlarla is birligi yaparak bilgi paylagimini artirdigini ve projelerde dgrencilerine
cok yonlii destek sagladigini gostermektedir. Bu is birlikleri, 6grencilerin hem teknik hem
de sosyal becerilerini gelistiren bir 6grenme ekosistemi yaratmaktadir. Ayrica, akran
ogretimi ve takim g¢alismalar1 gibi etkinliklerle 6grencilerin sorumluluk alma, iletisim

kurma ve problem ¢6zme gibi becerileri gliglendirilmektedir.

Ders dis1 faaliyetlerde, ulusal ve uluslararasi projeler ve yarigmalara katilim, 6grencilerin
teknik becerilerinin yani sira yaraticilik, kiiltiirel farkindalik ve sosyal sorumluluk bilinci
kazanmalarina olanak saglamaktadir. Yurt dis1 etkinlikler, 68rencilerin kiiresel bakis acisi
gelistirmesine ve kiiltiirler arasi etkilesimlerde bulunmasina katkida bulunurken, sosyal
sorumluluk projeleri bireylerin topluma, ¢evreye ve dogaya karst duyarhiligini

artirmaktadir.

Bu baglamda, degisim ajan1 BT O6gretmenleri, ders i¢i ve dist etkinliklerde yenilikgi
yaklagimlar ve is birlikleriyle 6grencilerin sadece akademik basarilarini degil, ayni
zamanda toplumsal bilinglerini ve bireysel yetkinliklerini gelistiren onemli bir rol
istlenmektedir. Bu faaliyetler, 21. yiizy1l becerilerinin kazandirilmasi ve 6grenmenin teori

ile pratigi birlestiren bir yap1 kazanmasi acisindan dnemli goriilmektedir.
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Degisim ajan1 BT Ogretmenleri, okullarinda sorunlarin ¢dziimiinde aktif rol alarak,
meslektaslariyla disiplinler arasi is birligi yapip okul kiiltliriiniin zenginlesmesine katkida
bulunmaktadir. Bu 06gretmenler, o6gretim teknologu roliiyle meslektaslarina destek
saglamanin yani sira yenilik¢i uygulamalar1 hayata gecirerek egitim siireclerinde liderlik
yapmaktadir. Kuliip ve proje ¢alismalarinda onciiliik eden degisim ajant BT dgretmenleri,
ogrencilerin akran 0grenmesi, proje tabanli 6grenme ve 6zgiiven gelisimi gibi alanlarda
ilerlemesine destek olmaktadir. Bunun yani sira, velilerin okula yonelik tutumlarin1 olumlu

yonde degistirerek okul etkinliklerine katilimlarini artirmaktadirlar.

Bu ogretmenler teknolojiyi etkili kullanma ve yayginlastirma konusunda onemli roller
iistlenmektedir. Teknolojik yeterliliklerin artirilmasi i¢cin meslektaslarina, 6grencilere ve
velilere yonelik egitimler diizenlemekte; ayrica projeler ve uygulamalar yoluyla okulun
teknik altyapisina katkida bulunmaktadirlar. Ancak teknik destek saglama roliiniin kimi
zaman Ogretmenleri zorladigi ve kendi faaliyetlerine odaklanmalarini engelledigi

goriilmektedir.

Toplumsal degisime etkileri kapsaminda, degisim ajan1 BT 0Ogretmenleri sadece
ogrencilerin degil, wvelilerin ve meslektaglarinin da teknolojiye bakis acilarim
dontistiirmekte ve dijital okuryazarligi yayginlastirmaktadir. Yapay zeka gibi yenilik¢i
teknolojilerin egitimde etik ve bilin¢gli kullanimi konusunda ogrencileri ve toplumu
bilgilendirme ¢aligmalarini yiiriitmektedirler. Bu oOgretmenler, yapay zekanin bilingsiz
kullaniminin yaratabilecegi olumsuz sonuglara karsi1 farkindalik yaratarak, bu alanda
toplumu bilinglendirme gorevini iistlenmektedirler. Yapay zeka teknolojilerinin egitime
entegrasyonu calismalarinin gerceklestirilmeye baslandiglr giinlimiizde o6zellikle BT
ogretmenlerinin bundan sonraki siireglerde bu konuda {istlenecekleri roller Onemli

goriilmektedir.

Degisim ajan1 BT 6gretmenleri igverenler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak,
okul ve 6grenci yararina projeler gelistirmektedirler. Bu is birlikleri, 6grenciler i¢in staj
olanaklar1 olusturmak gibi somut katkilar saglarken, toplumun egitime ve 6gretmenlere
olan destegini artirmaktadir. Degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin bu rolii, yalnizca okul
kiiltiirtinii  doniistiirmekle kalmayip, Ogrencilerin gelecege hazirlanmasi ve toplumun

teknolojik dontistimiine katkida bulunmasi agisindan da kritik 6neme sahiptir.
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Degisim ajan1 BT 0Ogretmenlerinin okul i¢i ve dist etkinliklerinde destekleyici ve
destekleyici olmayan faktorler, 6gretmenlerin basaris1 ve motivasyonu lizerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir. Yonetim deste§i, meslektas destegi ve velilerin giiven ve katkisi
ogretmenlerin ¢alismalarini kolaylastiran temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yonetim
tarafindan saglanan 6zerklik, maddi ve motivasyonel destek; meslektaslarla is birligi ve
okul dis1 ziimrelerden alinan deneyim paylagimi ve velilerin maddi ve manevi destegi,
Ogretmenlerin projelerini daha etkin bir sekilde planlamalarini ve uygulamalarini
saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin motivasyonu ve bagliligi, 6gretmenlerin etkinliklerini

daha verimli gergeklestirmelerine katkida bulunmaktadir.

Bununla birlikte, destekleyici olmayan faktorler 6gretmenlerin islerini zorlastirmakta ve
motivasyonlarini diisiirmektedir. Yonetim desteginin eksikligi, biirokratik engeller ve yasal
prosediirler, maddi kaynak yetersizlikleri ve karmasik siirecler, 6gretmenlerin etkinliklerini
planlama ve yiiriitmede karsilastiklari temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Velilerin
baslangictaki olumsuz tutumlart ve akademik kaygilari, etkinliklerin baslatilmasini
zorlagtirirken, okul ortaminda is birliginin zayifligi, meslektaslarin degisime direng
gostermesi ve yliksek yas ortalamasindan kaynaklanan adaptasyon giicliikleri,

ogretmenlerin kolektif basar1 elde etme ¢abalarini sinirlamaktadir.

Ek olarak, 6gretmenlerin asir1 is yiikli ve zaman yetersizligi, etkinliklerin planlanmasinda
ve gerceklestirilmesinde biiyiik bir engel teskil etmektedir. Ogrenci motivasyonu eksikligi
ise etkinliklerin bagarisini ve 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen énemli bir
faktordiir. Bu sonuclar, etkili bir degisim siireci i¢in yonetim, Ogretmenler, veliler ve
ogrenciler arasinda daha giicli bir is birligi ve destek sisteminin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Oneriler

Bu béliimde arastirma sonuclarina yonelik olarak Ogretmenlere, okul ydnetimlerine,

politikacilara ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.
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Aragtirma Bulgular1 Dogrultusunda Ogretmenlere, Okul Yonetimlerine ve

Politikacilara Oneriler:

e Okul yonetimleri, BT ogretmenlerine projelerinde ve etkinliklerinde daha fazla
ozerklik ve maddi/manevi destek saglayarak onlarin yenilik¢i ¢alismalarini tesvik
etmelidir.

e Okul ici meslektas ag1 olusturma caligmalar1 i¢in Ogretmenlerin birbirlerinden
O0grenmelerini saglayacak branglar arasi okul i¢i 6gretmen egitimleri diizenlenmelidir.
Ayrica proje ¢alismalarinda 6gretmenler arasi isbirligini kolaylastiracak ortak calisma
platformlar1 olusturulmali bdylece okullarda deneyim paylasimi ve ekip ruhu
giiclendirilmelidir.

e Okul ortaminda ogretmenler arasi iliskilerin saglamlastiriimas: ve olumlu bir okul
ortami yaratilmasi i¢in 6gretmenler arasinda ekip ruhu gelistirecek sosyal aktiviteler
diizenlenmelidir.

e Degisim ajani roliinii iistlenecek O6gretmenler yetistirebilmek igin egitim fakdiltesi
ogrencilerinin hizmet Oncesi donemde daha ¢ok sosyal sorumluluk projesinde yer
almas1 saglanmali ayrica girisimcilik, risk alma, yaratict diisiinme ve problem ¢dzme
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar gerceklestirilmelidir.

e Bulgularda degisim ajan1 6gretmenleri motive eden faktorlerden biri olarak yer alan
yeni ve faydali sosyal iliskiler gelistirme istegi goz Oniine alindiginda &gretmenlere
yonelik iilke ¢apinda diizenlenecek konferans ve ¢alistaylar 6gretmenleri degisim ajan
olmaya motive edecek bir faktor olarak ele alinabilir.

o Okullarda daha ¢ok Ogretmenin de8isim ajani olarak rol almasini saglamak igin
iletisim, 1isbirligi, problem c¢6zme, yaratict diislinme ve proje yoOnetimi gibi
becerilerinin gelistirilmesi saglanmali; bunun i¢in seminer donemlerinde yalnizca
anlatim yontemiyle gerceklestirilen dersler yerine 6gretmen atdlyeleri diizenlenmelidir.

e Ogretmenlerin sosyal sorumluluk projeleri, yurtdis1 projeleri ve dgrenci gelisimini
saglayacak yarigmalara katilimimi tesvik etmek icin bu faaliyetlerde bulunan
ogretmenlere yonelik 6diil ve tesvik sistemleri gelistirilmelidir.

e Okul gelisimi ve degisimini saglamak igin dgretmenlerin tilkenmislik yasamalarina
sebep olan durumlarin ¢6zlimiine yonelik caligmalar gergeklestirilmeli, tiikenmislikle
basa c¢ikma stratejileri ve esnek calisma planlarini iceren mesleki gelisim programlari

diizenlenmelidir.
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Ogretmenlerin degisime direnclerini azaltmak ve tiikenmisliklerini énlemek amaciyla
diizenli mesleki gelisim ve motivasyon programlar1 hayata gegirilmelidir.
Ogretmenlerin daha aktif calismalar yiiriitmelerinin saglanmas1 i¢in gretmenlerin
zaman yOnetimini kolaylastiracak politikalar gelistirilmelidir.

Okul-veli iletisimini arttirmak ic¢in okullarda velilere yonelik faaliyetler
gerceklestirilmeli, proje caligmalarina velilerin katilimi saglanmalidir.

Okul-veli iletisimini artirmak i¢in okullarda velilerin Ogrencileriyle birlikte
katilabilecegi faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Bilisim Teknolojileri dersi 6gretim programi ¢agin gereklerine uygun olarak
giincellenmeli ve yeniden diizenlenmelidir. Ayrica toplumda bilingli dijital donlisiim
ve dijital becerilerin yayginlastirilmasi ile giinimiizde kullanimi giderek artan yapay
zeka teknolojilerinin Ogrenciler tarafindan bilingli ve dogru sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla Bilisim Teknolojileri dersleri ilkogretim ve ortadgretimin tiim
kademelerinde zorunlu hale getirilmeli ve okullarda bu konuda bir uygulama birligi
saglanmalidir.

Egitime yapay zeka entegrasyonu uygulamalar1 kapsaminda BT Rehber 6gretmenleri
ve BT 6gretmenleri 6nderliginde egitimler verilmelidir.

Katilimcilarin ifadelerinde de yer alan okullarda bilisim teknolojisi siniflar1 eksikligi

ve Ozellikle yarigmalara katilmak icin gerekli olan malzeme eksiklikleri giderilmelidir.

Gelecek Calismalar ve Arastirmacilar icin Oneriler:

Tirkiye’de egitim orgiitlerinde O6gretmenlerin degisim ajani olarak degerlendirildigi
calisma sayis1 sinirlidir. Bu konuda daha ¢ok arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Diinyada degisim ajan1 6gretmenlerin 6zelliklerini belirlemek i¢in yapilmis calismalar
bulunmaktadir. Ancak iilkemizde bu konuda yapilmis bir ¢calismaya rastlanilmamistir.
Degisim ajan1 6gretmenlerin 6zelliklerini belirlemek i¢in {ilkemiz kosullarina uygun
bir dl¢ek gelistirme calismasi gerceklestirilebilir.

Farkli branglarda degisim ajani olarak rol alan &gretmenlerle ilgili nitel arastirmalar
yoluyla dgretmenlerin goriisleri ve yaptiklart uygulamalar derinlemesine incelenebilir.
Okullarda gergeklestirilecek etkili bir degisim yonetimi i¢in dgretmen tiikenmisliginin
nedenlerini ve ¢o6ziim yollarim1 ele alan daha genis kapsamli ve disiplinler arasi

aragtirmalar ytriitiilmelidir.
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Farkli illerde gorev yapan degisim ajan1t BT Ogretmenleri ¢alisma grubuna dahil
edilerek elde edilen sonuglar karsilastirmali olarak sunulabilir. Ozellikle yurt dist
yarismalarda iilkemizi basariyla temsil eden degisim ajam1 BT Ogretmenlerinin
caligmalarinin arastirilmasi igin fenomenolojik aragtirmalar yiiriitiilebilir.

Nicel aragtirma yontemi kullanilarak 6gretmenlerin kendilerini ne 6lgiide degisim ajani
olarak algiladiklarini ortaya koyacak aragtirmalar gerceklestirilebilir.

Nicel arastirma yontemi kullanilarak okullarda gorev yapan degisim ajam
Ogretmenlerin bransglarimi ve gerceklestirdikleri farkli uygulamalar1 ortaya koyacak
arastirmalar gerceklestirilebilir.

Okullarda 6gretmenler aras1 6grenme topluluklariin okul gelisimine etkisine yonelik

deneysel arastirmalar gerceklestirilebilir.
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EK 1. Degisim Ajam1 Ogretmenlerin Ozellikleri Uzman Gériisii Formu

UZMAN GORUSU FORMU

“Teknoloji Caginda Degisim Ajan1 Olarak Bilisim Teknolojileri Ogretmenleri” isimli
calisma kapsaminda alan yazina dayali olarak “degisim ajani Ogretmen” tanimi ve
“degisim ajan1 Ogretmen”lerin kisilik Ozellikleri belirlenmistir. Sizden, belirlenen bu
ozelliklerin uygun olup olmadiklarini degerlendirmeniz beklenmektedir. Asagidaki formda
uygun oldugunu diisiindiigliniiz bdliimler i¢in “Uygun” siitununda, uygun olmadigim
diistindiigiiniiz boltimler i¢in “Uygun Degil” siitununda yer alan onay kutusuna tiklayarak
gorlis bildirebilirsiniz. Tanim ve Ozelliklerden uygun olmadigini diisiindiiklerinizle ilgili
olarak ag¢iklama boliimiinde bilgi verebilir goriis ve Onerilerinizi formun sonunda yer alan

ilgili boliime yazabilirsiniz. Bu formu doldurmak icin ayirmaniz gereken siire ortalama
olarak 10 dakikadir.

Bilime ve bilimsel calismaya verdiginiz destek i¢in tesekkiirlerimizi sunariz.

Uygun

Degisim Ajan1 Tanimi Uygun Degil Aciklama

Degisim ajani bir 6gretmen isini ve calisma
topluluklarini siirekli gelistirmek adina
yaraticl inisiyatifler alan, yasam boyu
o0grenmeye devam eden, isinde ustalik
ozelligine sahip, amaca ulasma yolunda
fikirlerin ve yeterliklerin pesinden kosan, . O
meslektaslari, veliler ve sivil toplum
kuruluslariyla tiretken birliktelikler
olusturabilen, sorun ¢6zme motivasyonuna
sahip, girisimci, risk alabilen, karar alabilen,
meslektaslarini degisime motive edebilen
kisidir.

Degisim Ajam1 Ogretmenin Kisilik
ozellikleri

Uygun
Degil

c
<
[*L°]

[=

=

Ac¢iklama

Vizyon sahibi

e

Yeni fikirler pesinden kosan

Degisime uyum saglayan

Degisim yaratmada becerikli

Degisimin dngoriillemez yoniinii takdir eden

Risk alan

Yeni deneyimlere acik

Girisimci

Sorunlara hizli ¢ozlimler tliretebilen

Hata yapmaktan korkmayan

O|gigo|g|o|og|\o|o|md
gigigiogjo| oot

Sorumluluk almaya istekli
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I¢sel Motivasyon sahibi

Meslektaslarini motive eden

Lider

Iletisim becerileri kuvvetli

Isbirligine acik

Katilimcer kararlar alan

Farkli gortislere saygil

Olumlu rol model olan

Alaninda uzman

Yasam boyu 68renen

Sorgulayici

Kendini elestiren

Bagimsiz

Egitim reformuna katkida bulunan

O0|go|g|gjo|g|o|jo|g| oo

Ogjigjo|gjgjo|gjo|jo|go o g

ONERILER
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EK 2. Goriisme Sorulari

Goriisme Formu

Bu arasgtirma Banu Eren tarafindan Prof. Dr. Sercin Karatags danismanliinda yliriitiilen
““Teknoloji Caginda Degisim Ajam Olarak Bilisim Teknolojileri Ogretmenleri” baslikli
tez kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu arastirmanin amaci degisim ajant Bilisim
Teknolojileri (BT) 6gretmenlerinin ozelliklerinin ortaya konulmasi ayrica okulda ve
toplumda nasil bir degisim meydana getirdiklerinin belirlenmesidir.

Calismada bahsi gecen degisim ajani, orgiitlerde ya da onun bir boliimiinde degisiklik
slirecini baglatan ve yoOneten, Orgiitiin iginde ya da disindaki kisi ya da grup olarak
tanimlanmaktadir. Degisim ajan1 bir 6gretmen ise isini ve c¢alisma topluluklarini siirekli
gelistirmek adina yaratici inisiyatifler alan, yasam boyu 6grenmeye devam eden, isinde
ustalik 6zelligine sahip, amaca ulasma yolunda fikirlerin ve yeterliklerin pesinden kosan,
meslektaslari, veliler ve toplum kuruluslariyla tiretken birliktelikler olusturabilen, sorun
c¢ozme motivasyonuna sahip, girisimei, risk alabilen, karar alabilen, meslektaglarini
degisime motive edebilen kisidir.

Arastirma kapsaminda degisim ajan1 BT Ogretmenlerinin 6zellikleri, degisim ajani roliinii
istlenmeye yonelik sahip olduklari motivasyonun kaynagi, dgretmenlerin kendi 6gretim
uygulamalarim1  gelistirmek i¢in gergeklestirdikleri faaliyetler, 6gretmenlerin okul
genelindeki degisimi ne sekilde etkiledikleri, okul genelinde gergeklesen ve BT
ogretmenlerinin etkin sekilde rol aldigi bir degisimde BT o&gretmenlerinin islerini
kolaylastiran ve zorlastiran faktorler ve degisim ajam1 Ogretmenlerin uygulamalariyla
toplumu ne sekilde etkiledigi ortaya konulmaya calisilacaktir.

Bu calismaya katilmak tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama
veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Calismadan
elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz
gizli tutulacaktir.

Kisisel Bilgiler
1- Cinsiyet:
2- Egitim diizeyi:
( ) Lisans
() Yiiksek Lisans
( ) Doktora

3- Mesleki kidem (Yil):
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GORUSME SORULARI

1. Sizce degisim ajan1 BT 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?
2. Siz bu 6zelliklerden hangilerine sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?

3. Kendinizi degisim ajani olarak degerlendirirseniz sizi degisim ajanit olmak i¢in

motive eden nedir?

Sondaj: Kendinizi degisim ajani olarak degerlendirirseniz sizi degisim ajani olmaya iten

sebepler nelerdir?

4. Dersinizin Ogretim programint uygulamak disinda gergeklestirdiginiz farkl

faaliyetler var mi1? Bunlar nelerdir?

Sondaj: Dersinizin 6gretim programini uygularken programda yer alan kazanimlara ek

olarak ders disinda ve okul disinda gergeklestirdiginiz faaliyetler nelerdir?

5. Okul genelinde gerceklesen bir degisimde degisim ajani olarak rol aldiginizi
distinliyor musunuz? Degisim ajani olarak rol aldigmizi diisiiniiyorsaniz bu durum

nasil gerceklesti?

Sondaj: Sizin dersinizde ya da ders disinda uyguladiginiz bir faaliyetin okul genelinde bir
etki sagladig1 oldu mu? Ornegin sizin kullandigimiz bir uygulamanin okul genelinde diger
ogretmenler tarafindan da benimsenmesi gibi. Olduysa bu durumun nasil gergeklestigini

acgiklar misiniz?

6. Okul genelinde degisim ajani olarak rol aldiginiz bir degisim siireci olduysa bu

degisim siirecinde sizin i¢in kolaylastirici olan faktorler nelerdi?

7. Okul genelinde degisim ajani olarak rol aldiginiz bir degisim siireci olduysa bu

degisim stirecinde sizin i¢in zorlayici olan faktorler nelerdi?
Sondaj: Sizin i¢in zorlayici olan faktorlerle nasil basa ¢iktiniz?

8. Gergeklestirdiginiz uygulamalarla Ogrencilerin ailelerini etkilediginizi diislinliyor

musunuz? Sizce bu etki nasil ger¢ceklesmis olabilir?
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Sondaj: Ogrencilerinizin ailelerinden geri doniisler aliyor musunuz? Gergeklestirdiginiz

uygulamalarla ilgili neler diisiintiyorlar?

9. Gergeklestirdiginiz uygulamalar ve katildiginiz etkinliklerle igverenler ve teknoloji
iireten sirketleri etkilediginizi diisiinliyor musunuz? Sizce bu etki nasil ger¢eklesmis

olabilir?

Sondaj: Isverenler ve teknoloji iireten sirketlerden geri doniisler alryor musunuz? Ne tiir

geri doniisler aliyorsunuz?

10. Gergeklestirdiginiz faaliyetlerle toplumun dijital degisiminde etkili oldugunuzu

diisiiniiyor musunuz? Bu etki nasil gergeklesiyor?

Sondaj: Toplumu dijital tehlikelere karsti korumak adina ne tir faaliyetler

gerceklestiriyorsunuz?

Sondaj: Yapay zeka teknolojilerinin giderek yayginlastigi giinlimiizde gerceklestirdiginiz

caligmalarda etik ilkeleri nasil konumlandirtyorsunuz?

193



EK 3. Etik Kurul izni
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EK 5. Katihmeilar i¢in Bilgilendirilmis Géniilli Onam Formu

Sayin Katilimcimiz,

Sizi Gazi Universitesi Etik Komisyonu’ndan 23/08/2023 tarih /E.727666 sayi ile
izin alinan ve Banu EREN tarafindan yliriitiilen “Teknoloji Caginda Degisim Ajan1 Olarak
Bilisim Teknolojileri Ogretmenleri” baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirma
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Bolimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ser¢in KARATAS danismanliginda yiiriitiilen tez
caligmast kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Arastirmanin Amaci: Degisim Ajam1 Bilisim Teknolojileri Ogretmenlerinin

ozelliklerinin ortaya konulmasi
Arastirmanin Nedeni: Tez calismasi
Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Katilimcinin uygun gorecegi yer

Arastirma Uygulamasi: Goriisme

Arasgtirma T.C. Milli Egitim Bakanligi’nin ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliik esasina dayali
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici hicbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece arastirmada kullanilacak ve ti¢lincii kisilerle paylasilmayacaktir. Gortisme sirasinda
izniniz dahilinde ses kaydi gerceklestirilecek, verilerin analizi islemleri tamamlandiginda
alman kayitlar imha edilecektir.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir.
Ancak, katilim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz
hissederseniz cevaplama isini yarida birakabilirsiniz.

Katilim1 onaylamadan once sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
cekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak soru
sorabilir, sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Arastirmaci : Banu EREN

Yukarida bilgileri bulunan arastirmaya katilmay: kabul ediyorum.
..... [ociid cviiiiiinn.

Isim-Soyisim Imza:
Katilimc1 Adi-Soyadi : Telefon Numaras :
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EK 6. Arastirmacinin Ozgecmisi

Kisisel Bilgiler
AdiSoyadi: Banu EREN
Yabanci Dil: Ingilizce
Mesleki Kidem: 18 yil

Egitim Bilgileri
e Ankara Univﬂersitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi — Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi Boliimii
e Dikmen Nevzat Ayaz Anadolu Kiz Meslek Lisesi
Is Deneyimi
e Kayseri-Yahyali Necati Kurmel Lisesi-BT Ogretmeni
e Kirsehir-Kaman Saveili Biiyiikoba Ortaokulu-BT Ogretmeni/BT Formator
Ogretmen
e Ankara-Kahramankazan Yildirim Beyazit Ortaokulu-BT Ogretmeni
e Ankara-Miiriivet-Bekir Elmaagagl Ortaokulu-BT Ogretmeni/BT Rehber
Ogretmeni
e Ankara-MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi-Ogretmen
e Ankara-Kardelen Sehit Burak Abikebahsi Ortaokulu
Yayinlar
Diller i¢gin Avrupa Ortak Bagvuru Metni Kitab1 Dizgisi- ISBN: 978-975-11-5808-6-2021
Dil Egitiminde Iyi Uygulamalar Konferansi- Eylem Arastirmasi -2022- Bildiri Kitab1 -
Dizgisi-ISBN:978-975-11-6808-5
Tiirkiye’de Ve Diinyada Tiirkgenin Ogretimi Calistayr Sonug Raporu Dizgisi-TTKB-2022-
ISBN: 978-975-11-6600-5
EJER Congress 2024-e-ISBN : 978-605-170-982-6
Cevrimici Ogrenmede Yaratic1 Diisiinme- KARATAS S., LUY Z., EREN B.-E-6grenmede
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