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Resmi ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iligkin algilari, 6znel
iyi olus diizeyleri ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu
nicel arastirma, iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitilmiistiir. Arastirmanin
orneklemini 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda, Ankara ili ve merkez ilgelerinde bulunan
Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ortaokullarda ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan 607 dgretmen olusturmustur. Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini belirlemek igin
Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilen, Ergiin ve Nartgiin’iin (2017)
Tiirkgeye uyarladign “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Okullarda
ogretmenler tarafindan algilanan destekleyici okul iklimi diizeyini belirlemek amaciyla
Kavgact (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Okul iklimi Olgegi” kullanilmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitlerine baglilik diizeylerini belirlemek igin ise Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen Dagli vd. (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda dlgegin yap1 gegerligini
tespit etmek i¢in agimlayic1 faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktér analizi (DFA)
yapilmis, giivenirligini tespit etmek i¢in Cronbach-Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Analizler
ve hesaplamalar neticesinde dl¢eklerin Ankara ili 6rnekleminde gegerligi ve giivenirligi teyit
edilmistir. Verilerin analizinde frekans analizi; 6znel iyi olus, destekleyici okul iklimi ve
orgiitsel baglilik ol¢eklerinin bazi demografik degiskenlere gore ortalamalari ve bu
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ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplarda T-testi, Tek Yonlu
Varyans Analizi; degiskenler arasindaki iliskileri ve 6znel 1yi olusun destekleyici okul iklimi
ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki iizerindeki potansiyel aracilik etkilerini incelemek icin
korelasyon analizi ve aracilik analizi kullanilmistir. Aragtirma iliskisinde verilen model
yapisal esitlik modeliyle test edilmis ve kabul edilebilir uyum degerler i¢inde dogrulanmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi algilar1 ve orgilitsel baghlik algi
diizeyleri orta diizey; 6znel iyi olus algilari ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi ile dgretmen iyi olusu alg: diizeyleri arasindaki
iliskinin anlaml, pozitif ve zayif diizeyde oldugu; 6gretmenlerin destekleyici okul iklimi ile
orgiitsel baglilik algi diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli, pozitif ve zayif oldugu; 6gretmen
oznel iyi olusu ile orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli, pozitif ve zay1f
oldugu ve Ogretmen Oznel iyi olusunun, destekleyici okul iklimi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma;
destekleyici okul ikliminin, 6gretmenlerin 6znel iyi olus ve 6rgiitsel baglilikla olumlu yonde
iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Bu aragtirma, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
destekleyici okul iklimine ve oOrgiitsel bagliliklar {izerindeki etkisini ortaya koydugundan
egitim yoneticilerine yonetim siireclerine katki saglayarak okullarda 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslarmin  yiiksek tutulabilece§i ortam saglama agisindan yardimci olacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin &znel iyi olus diizeylerinin, destekleyici okul iklimi
algilarmin ve orgiitsel baghliklarinin, verilen egitim kalitesini 6nemli diizeyde etkiledigi
sOylenebilir. Bu baglamda bu aragtirmanin daha etkili bir egitim siireci ve grenme ortami
olusturma bakimindan 6gretmenlere, okul yoneticilerine ve alandaki uzmanlara yeni 6neriler
sunabilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler  : Ogretmen, 6rgiitsel baglilik, destekleyici okul iklimi, 6znel iyi olus
Sayfa Adedi - XX + 100
Danisman : Dog¢. Dr. Fatih Sahin
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ABSTRACT

This quantitative study, which aims to examine the relationship between teachers'
perceptions of supportive school climate, subjective well-being levels and organizational
commitment, was conducted using the relational survey model. The sample of the study
consisted of 607 teachers working in official secondary schools and imam hatip secondary
schools affiliated to the Ministry of National Education in Ankara province and its central
districts in the 2021-2022 academic year. "Teacher Subjective Well-Being Scale™ developed
by Renshaw, Long, and Cook (2015) and adapted into Turkish by Erglin and Nartgtin (2017)
was used to determine teachers' subjective well-being levels. In order to determine the level
of supportive school climate perceived by teachers in schools, "Organizational Climate
Scale" adapted into Turkish by Kavgaci (2010) was used. The "Organizational Commitment
Scale" developed by Meyer, Allen, and Smith (1993) and adapted into Turkish by Dagh et
al. (2018) was used to determine teachers' level of commitment to their organizations. In line
with the data obtained, exploratory factor analysis (EFA) and confirmatory factor analysis
(CFA) were conducted to determine the construct validity of the scale, and Cronbach-Alpha
coefficients were calculated to determine its reliability. As a result of the analyses and
calculations, the validity and reliability of the scales in the Ankara province sample were
confirmed. In the analysis of the data, frequency analysis; T-test in independent groups and
One-Way Analysis of Variance were used to examine the averages of subjective well-being,
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supportive school climate and organizational commitment scales according to some
demographic variables and whether the difference between these averages was significant;
correlation analysis and mediation analysis were used to examine the relationships between
variables and the potential mediating effects of subjective well-being on the relationship
between supportive school climate and organizational commitment. The model given in the
research relationship was tested with structural equation modeling and confirmed within
acceptable fit values. In the study, it was found that teachers' perceptions of supportive
school climate and organizational commitment were at medium level, while their
perceptions of subjective well-being were at high level. It was concluded that the relationship
between teachers' perceptions of supportive school climate and teacher well-being was
significant, positive and weak; the relationship between teachers' perceptions of supportive
school climate and organizational commitment was significant, positive and weak; the
relationship between teacher subjective well-being and organizational commitment was
significant, positive and weak; and teacher subjective well-being had a partial mediating
effect on the relationship between supportive school climate and organizational
commitment. The study emphasizes that supportive school climate is positively related to
teachers' subjective well-being and organizational commitment. Since this research reveals
the effect of teachers' subjective well-being levels on supportive school climate and
organizational commitment, it is thought that it will help educational administrators in terms
of providing an environment where teachers' subjective well-being can be kept high in
schools by contributing to management processes. It can be said that teachers' subjective
well-being levels, their perceptions of supportive school climate and their organizational
commitment significantly affect the quality of education. In this context, it can be said that
this research can provide new suggestions to teachers, school administrators and experts in
the field in terms of creating a more effective educational process and learning environment.

Key Words : Teacher, organizational commitment, supportive school climate, subjective
well-being
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BOLUM I

GIRIiS

Bu bolimde arasgtirmanin problem durumuna, amacia, Onemine, varsayimlarina,

sinirliliklarina, tanimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Problem Durumu

Orgutler; belirli hedeflere ulasmak igin kisilerin 6nceden belirlenen kaliplara gére eylemler,
gorev ve sorumluluklar cergevesinde bir araya gelmesi ile meydana gelen toplumsal
yapilanmalardir. Hiz kazanan kiiresellesme ile hizli bir degisim ve gelisme siirecinde
orgltlerin ayakta kalabilmeleri ve daha fazla gliglenerek gelecege dogru saglikli
ilerleyebilmeleri i¢in ekonomik kaynaklar ve yapisal dgelerin yaninda birey faktorii 6nem
kazanmistir. Bu nedenle bireylerin ¢alistiklar1 6rgiitiin hedef ve degerlerini 6ziimsemesi ve
bu hedeflere ulasabilmek i¢in daha fazla gayret gostermeleri, orgiitleriyle biitiinlesmeleri,
orgiitteki tiyeliklerini devam ettirebilmek i¢in kuvvetli istek duymalar1 olarak tanimlanabilen
orgiitsel baglilik kavrami karsimiza ¢ikmaktadir (Allen & Meyer 1996; Cetin, 2004; Hoy,
Tarter & Kottkamp, 1991).

Orgiitsel baglihgin 6rgiitsel davramislarla olumlu iliskilerini ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Boz, Duran ve Ugurlu’nun (2021) ile Zincirkiran, Celik, Ceylan ve Emhan
(2015)’nin ¢aligmasi, oOrgiitsel bagliligr yiiksek olan isgérenlerin Orgiitsel performans
diizeylerinin de yiiksek oldugunu; Cekmecelioglu (2006), Karatas ve Giiles (2010) ile
Oztirk ve Ozdogan’nin (2022) ¢alismasi bireylerin orgiitsel bagliliginin is tatminlerini
olumlu yonde etkiledigi ve dolayisiyla da Orgiitsel baghligin verimlilige katkida

bulundugunu, iggoérenlerin isten ayrilma niyetlerini azalttigini; Ak (2017) ve Karadirek’in



(2022) arastirmast ise, orgiitsel bagliligin 6rgiitsel etkililigi olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Bunun yaninda orgiitsel baglilik, bireylerin diger ¢alisanlar ile is birligi halinde olma ve
degisime uyum saglayabilme (Tekin, 2021, Zedeogullari, 2010); isgorenlerin is
doyumlarinin yiiksek olmasi (Oztirk & Ozdogan, 2022; Senergiic, 2009); bireylerin
fazladan ¢aba gosterme, siirekli gelismeyi arzulama ve yapilan isten memnun olma (Bakan,
2011) gibi durumlar1 da olumlu yonde etkilemekte olup ¢alisanlarin ise devamsizligi ve isten
ayrilma istegini de azaltir (Glzeller & Celiker, 2020; Valentine, Godkin & Lucero, 2002).
Bu sebeple orgiitlerin refah igerisinde olmalar1 ve devamliligini saglamalart i¢in ¢alisanlarin

bagliliklarini arttirmaya yonelik uygulamalarda bulunmalar1 gerekmektedir.

Pek cok disiplin alaninda ele alinan orgiitsel baglilik konusu, egitim bilimleri alaninda da
arastirmalara konu olmustur (Altun, 2017; Balay, 2000; Hoy & Tarter, 1997; Mustafa,
Nordin & Razzaq, 2020; Tarter & Kottkamp, 1991; Tsui & Cheng, 1999). Egitimin
uygulama alani olan ve toplumlarin en 6nemli kurumlarindan olan egitim kurumlarinda da
ciddi bir etkililik saglamak ve bunu devam ettirebilmek i¢in orgiitsel bagliligin gii¢lii olmasi
gerektigi kaginilmazdir. Ogretmenlerin okul ortamlarinin niteligine ydnelik algilari, drgiitsel
bagliliklarin1 ve dolayistyla da isteki motivasyon ve performanslarini ve okulda sunulan
egitimin niteligini etkilemektedir (Hoy & Miskel, 2015; Jameel, Mahmood & Jwmaa, 2020;
Tsui & Cheng, 1999). Egitim kurumlarinin girdi, islem ve ¢ikti agamalarinin her birinde
insan unsuru bulunmaktadir. Girdi asamasinda 6grenci, islem asamasinda 6gretmen, ¢ikti
asamasinda ise nitelikli ve etkili olan iiriin; basar1 ve davranis degisikligidir. Yani egitim
kurumlarinda en ciddi 6genin birey; iiriin olarak ise davranigin oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
baglamda gerekli davranis degisikliklerini olusturabilmek icin dgrencilerde istek olusmasi
icin gerekli ortami1 olusturabilmek ve Ogrencilere gerekli bilgi becerileri kazandirabilmek
icin &gretmenlerin ve yoneticilerin gerekli yeterliliklerin yaninda Orgiitlerine baglilik
duymalar1 da gerekmektedir (Akdemir, 2019; Demir, 2020; Hoy vd, 1991). Okullarinin amag
ve normlarma gii¢lii bir sekilde inanip kabul eden, okullar1 i¢in 6nemli seviyede caba
gostermede istekli olan ve okulun bir {iyesi olmay1 ve okulda ¢aligmaya devam etme istegi
gosteren, bir baska deyisle kurumlaria baglilik gosteren 6gretmenler yuksek performans
sergileyip egitimde etkililige ciddi oranda katkida bulunabileceklerini ifade edilebilir. Yani
Ogretmenlerin okullarina, yaptig1 islere, 6grencilerin basarili olmalarina olan bagliliklari

arttikca egitim kurumlarinin etkililiginin artacag belirtilebilir.



Orgiitsel bagliligin iliskili oldugu kavramlardan birisi de okul iklimidir. Okul iklimi kavrama,
algilamaya bagli olan psikolojik bir durumdur ve 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger
calisanlarin okul ortamina yonelik algilarini yansitan okul ikliminin 6grenci ve 68retmen
davraniglar tizerinde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir (D6nmez & Korkmaz, 2011;
Hoy, Smith & Sweetland, 2002; Khan, 2019). Ogretmenlerin okul ortamlarina yonelik
algilari; 6gretmenlerin 6rgiitlerine olan bagliligini, calisma motivasyon ve performanslarini
dolayisiyla da okullarda sunulan egitimin niteligini ve okul etkililigini etkilemektedir
(Darling-Hammond & DePaoli, 2020; Hoy vd., 1991). Benzer olarak Khan (2019), Korkmaz
(2011); McMurray, Scott ve Pace (2004); Ozgenel (2020) ve Turan (1998) okul ikliminin
orgiitsel baglilik ile pozitif yonde iligkili oldugunu ifade etmislerdir.

Acik iklime sahip okullarda, yonetici ve 6gretmenler uyum igerisinde ¢aligmakta, iletisimler
acik ve net bir sekilde gerceklesmektedir. Bu baglamda 6gretmenler okulda yaptiklari ise ve
okula yogun olarak baglilik gostermektedirler. Kapali okul ikliminde ise Orgutin tim
iiyeleri ilgisiz ve aralarindaki etkilesim distiktiir. Boyle bir okul ikliminde ise ¢alisanlarin
gorev bagar1 ve sosyal ihtiyag tatminleri yok denecek kadar azdir. Dolayisiyla kapali okul
iklimine sahip okullarda Ggretmenlerin motivasyon ve performanslart diisiik, orgiitsel
bagliliklar1 zayiftir (Halpin & Croft, 1963; Hoy vd., 1991; Ozgenel, 2020; Toropova,
Myrberg & Johansson, 2021).

Calisan bireylerin kurumla olan iliskilerini bi¢imlendiren, verimlilik ve performanslarini
arttiran, orgiit iiyeliginin devam ettirilmesinde gii¢lii bir etkisi olan psikolojik bir durum olan
orgiitsel baglhilig: yiikseltmenin yollarindan birisi de ¢alisan bireylerin yasamlarini hem
duygusal hem biligsel olarak degerlendirmelerini kapsayan 6znel 1yi olus diizeyinin yiiksek
tutulmasidir (Darvishmotevali & Ali, 2020; Kili¢, Karaman & Yoldas, 2020; Meyer & Allen,
1990). Bireylerin olumsuz duygulari az iken olumlu duygularinin daha fazla olmasi
sonucundaki ruh hali, o bireyin 6znel iyi olusu olarak ifade edilmektedir (Diener, Suh, Lucas
& Smith, 1999). Bireyler yasamlarin1 ve deneyimlerini ne kadar olumlu yorumlarsa,
yasamlarindan ve kendilerinden ne kadar memnun olurlarsa 6znel iyi oluslar1 da o kadar
yuksek olur (Diener, Lucas & Oishi, 2003). Bir bagka ifade ile insanlar, hos duygulari nahos
duygulara gore daha fazla hissettiklerinde ve zevkleri acilara gore daha fazla deneyimleyip
hayatlarindan memnun olduklarinda 6znel iyi oluslar1 yiiksek olmaktadir. Degerli bir
yasamin ve ruh sagligiin ek 6zellikleri bulunmaktadir ancak 6znel iyi olus alani, insanlarin
kendi yasamlarma iliskin degerlendirmelerine odaklanmaktadir (Campbell, 1976; Diener,

2000; Diener & Chan 2011).



Bireyin 6znel iyi olus seviyesinin yiiksek olabilmesi okul, is, kisiler arasi iliskiler gibi farkli
yasam alanlarina dair degerlendirmelerin olumlu olmasina baglidir (Diener, Oishi & Lucas,
2002). Bireylerin su anki yasamindaki genel memnuniyeti ve genel memnuniyetin yani sira
is, iligkiler, aile hayati gibi bireyin yasaminin ¢esitli alanlarindaki memnuniyetini igeren
oznel iyi olusu yiiksek olan c¢aligsan bireyler, kurumlarinin deger ve normlarim giiglii bir
bi¢imde benimser ve kurumun bir pargasi olarak kalmayi ister (Atilla & Yildirim, 2019;
Cetin, 2004; Oztiirk, 2015). Oznel iyi olusun bireylerin yasamlarina katkida bulundugu
bir¢cok olumlu noktalar bulunmaktadir: Daha etkili sosyal iliskilere sahip olma, bedensel ve
ruhsal olarak daha saglikli olma, bireylerin islerinde performans, basarilarinin ve baglilik
seviyelerinin artmasi olarak sayilabilir (Diener, 1984; Diener & Chan, 2011; Erceylan,
Oztiirk, Uludag, Uzunbacak & Akcakanat, 2021).

Oznel iyi olusu yiiksek olan bireyler, bireysel fayda saglamak kadar topluma fayda
saglamay1 da Onemsedikleri i¢in topluma fayda saglayacagini diisiindiikleri eylemlerde
bulunur ve daha ¢ok ¢alisirlar (Deci & Ryan, 2000; Salgado, Blanco ve Moscoso, 2019).
Toplumun gelecegi ve gelecekteki refahi i¢in toplumun her kesimini etkileme ve
sekillendirme giiciine sahip olan 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun yiiksek olmasi toplumlar
icin biiyilk onem tagimaktadir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus seviyeleri; dgretmenin
ogrencileri etkileme, yonlendirme ve Ornek olma giiciiniin ¢ok yiliksek oldugu
diisiiniildiiglinde toplumsal bir yatirim olarak goriilmektedir. Bu yiizden 6gretmenlerin
mutlulugu ilkenin gelecegini olusturan ¢ocuklarimizin  mutlulugunun temelini
olusturmaktadir (Yaliz Solmaz, 2014). Dolayisiyla 6gretmenlerin 6znel iyi olma durumlari
ogrencileri, aileleri, yoneticileri ve toplumu dogrudan ya da dolayli olarak énemli 6lclide
etkilemektedir (Ergiin & Nartglin 2017). Bununla beraber 0gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin yiiksek olmasi is performansini, ig tatminini, iiretkenlik ve verimliligini, okul
ici ve dis1 sosyal iligkilerini, kariyer uyumunu, psikolojik saglamligini ve mesleki
dayanikliligini pozitif yonde etkilemektedir (Boyaci, 2022; Cropanzano, 2009; Cetin, 2019;
Diener & Ryan, 2009; Eryilmaz & Kara, 2019; Uzun, 2019).

Tiim incelemeler neticesinde okul iklimi ve orgiitsel baglilik (Akpolat, 2023; Busby, 1992;
Donik & Bindak, 2022; Khan, 2019; Korkmaz, 2011; McMurray, Polat, 2019; Scott & Pace,
2004; Turan, 1998; Yateno & Mahrinasari, 2022; Yceler, 2009), 6znel iyi olus ile 6rgiitsel
baglilik (Agagbacak, 2019; Bilgin, 2018; Clarence & George, 2017; Incekara, 2020; Karadas
& Akin, 2023; Karama & Yoldas, 2020; Kilig, Oztiirk & Alperen, 2022; Koylii & Giindiiz,
2019; Sancak, 2019; Santos & Gongalves, 2015; Schulz, Martin & Meyer, 2017; Sevimli,
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2015), dgretmen Oznel iyi olusu ve okul iklimi arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalar
yapilmis olup (Anvari & Mikaeli, 2021; Arslan & Tura, 2022; Aydogan, 2019; Cetinel,
2022; Durmaz, 2020; Yang, vd., 2022; Zhang, Fathi & Mohammaddokht, 2023) 6gretmen
Oznel 1iyi olusu, destekleyici okul iklimi ve orgiitsel baglilik iligkisini arastiran ¢aligmaya

rastlanmamustir.

Ogretmenlerin yaratict performans sergilemesine destek saglayarak motivasyonlarimi
artiran, iyi bir okul ikliminin olugmasina (Cohen, 2006); 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin artmasina dolayisiyla da okul gelisimi ve etkililigine katkida bulunan
unsurlardan olan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin 6énemli oldugu sdylenebilir. Bu
sebeple bu ¢alisma; orgiitsel baghlik, destekleyici okul iklimi ve 6znel iyi olus boyutlar
arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan egitim yOnetimi alanina 6nemli bir katki
sunacag1 ve okullarda orgiitsel bagliligin gelistirilmesine yonelik birtakim bulgular sunacagi

diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci resmi ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine
iliskin algilari, 6znel iyi olus diizeyleri ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi

incelemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt sorulara cevap aranmistir:
1. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarina iliskin algilari ne diizeydedir?
3. Ogretmenlerin orgiitsel baglilia iliskin algilari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine, 6znel iyi olusa ve orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 cinsiyete, medeni duruma, yasa, mevcut okulundaki gérev siiresine ve

toplam hizmet siiresine gdre anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilar1, 6znel iyi olus dizeyleri

ve Orgiitsel baghilik duzeyleri arasinda anlamli bir iligski bulunmakta midir?

6. Destekleyici okul iklimi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskide 6gretmen 6znel iyi

olusu arac1 bir etkiye sahip midir?



Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile destekleyici okul iklimi ve
O0gretmen Oznel iyi olusu arasindaki iliskiyi incelemektir. Bireylerin giinliik yasamlarinda
0znel iyi olus diizeyleri; is, iligkiler, aile hayat1 gibi bireyin yasaminin ¢esitli alanlarindaki
yasamlarina katkida bulundugu bir¢ok olumlu noktalar bulunmaktadir: daha etkili sosyal
iligkilere sahip olma, bedensel ve ruhsal olarak daha saglikli olma, bireylerin islerinde
performans, basar1 ve baglilik seviyelerinin artmasi gibi. Oznel iyi olusu yiiksek olan ¢alisan
bireyler, kurumlarinin deger ve normlarim gii¢lii bir bicimde benimsemekte, kurumlariyla
0zdeslesmekte, kurumun bir pargasi olarak kalmay1 istemekte, topluma yarar saglamay1
bireysel yarar saglamak kadar onemsedigi i¢in topluma yarar saglayacagimi diisiindiikleri
eylemler sergilemekte ve daha fazla caba sarf etmektedirler. Bu baglamda bir toplumun
gelecegi ve gelecekteki refah seviyesi i¢in toplumun her kesimi etkileme ve sekillendirme
giicii bulunan 6gretmenlerin 6znel iyi olus seviyelerinin yiiksek olmasinin, toplumlar igin
bliyilk 6nem tasidigr sOylenebilir. Egitimde belirlenmis hedeflere basarili bir sekilde
ulagilabilmesi i¢in 6gretmenin kendini 1yi hissetmesi, yaptigi isten doyum almasi ve ¢alistigi
kurumdan memnun kalmasi son derece 6nemlidir. Meslek yasaminda 6grencileri ile stirekli
iliski ve iletisim halinde bulunan O6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin yiiksek olmasi
ogrencilerine daha etkili bir egitim vermesi ve dgrencileriyle pozitif yonde iliskiler kurmasi
bakimindan da oldukca énemlidir. Oznel iyi olusu yiiksek olan gretmenlerin, okul yonetimi
ve ¢alisma arkadaslariyla iletisiminin daha iyi olabilecegi, ¢alistig1 kurumla baglarinin glgli
olabilecegi ve kurumuna aidiyet hissinin de yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sebeple
Ogretmen 6znel iyi olusunun destekleyici okul iklimi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskide

etkisini inceleyen bu ¢alismanin, egitim literatiirii icin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ote yandan literatiir taramalarinda okul iklimi ve orgiitsel baglilik kavramlari ile ilgili farkly
degiskenlerle yapilan farkl igerikte ¢ok sayida calismaya rastlanmustir. Ogretmenlerin 6znel
1yi oluslari ile ilgili yurt i¢inde ve egitim alaninda yeterli kadar calisilmadig: goriilmektedir.
Ayrica ilgili alanyazinda 6gretmen 6znel iyi olusu, destekleyici okul iklimi ve Orgutsel
baglilik iligkisini arastiran ¢alismaya rastlanmamaistir. Bu dogrultuda, yapilan bu ¢aligmanin
Ozglin bir aragtirma ozelligi tasidigi diistiniilmektedir. Yapilan arastirmada, ii¢ énemli
degiskenin birbiriyle iliskileri incelendiginde ortaya c¢ikacak bulgularin; uygulayicilara,
politika yapicilara ve arastirmacilara bazi katkilar saglamasi beklenmektedir. Oncelikle
uygulayicilar agisindan diistintildigiinde, okul miidiirlerinin destekleyici okul iklimi

uygulamalarini benimseyerek 6gretmenlerin bagliligini arttirmada 6znel iyi olusun araci rolii

6



hakkinda bilgi verme potansiyeli bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6rgltsel bagliliklarinin
artmasi ile 6grencilerin katilimi, basarisi ve 6zgiiveni de artarak 6grencilerin olumlu yonde
etkilenecegi ve dolayisiyla da egitimde etkililigin de artacagi sdylenebilir. Diger yandan
egitim politikacilar1 agisindan bu ¢aligmanin bulgulari, okul yoneticilerinin destekleyici okul
iklimi olusturma becerilerini ve 6znel iyi olus hakkindaki bilgi ve becerilerini gelistirecek
mesleki gelisim faaliyetleri ve hizmet i¢i egitimlerin igerigini diizenlemesine yardimci
olabilir. Ayn1 zamanda bu caligmanin bulgulari, egitimde karar alicilarin 6gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeylerini yiikseltmeye dayali bir okul ikliminin olusmasini arttiracak
politikalara kaynaklik edebilir. Dolayisiyla bu ¢alismanin bulgularinin 6gretmenlerin 6znel
1yi olusu, okul iklimi ve orgiitsel baglilig1 konusunda yapilacak bilimsel ¢aligmalara kaynak
olmasi beklenmektedir. Bu sebeple arastirmanin egitim literatiiriine onemli bir katki

saglayacag diistiniilmektedir.

Sayiltilar
Aragtirmanin temel sayiltilar1 sunlardir:

1) Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, 6gretmenlerin 6znel iyi olus
dizeyleri ile destekleyici okul iklimi ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
belirlemek igin yeterlidir.

2) Katilimcilar, arastirmada kullanilan 6lg¢eklere samimi ve gercekci cevaplar

vermislerdir.

Simirhiliklar

1. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yil1 Ankara merkez ilgelerdeki ortaokullarda

gbrev yapan 0gretmenlerle sinirhidir.

2. Arastirma, Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi, Okul Iklimi Olgegi ve Orgiitsel

Baglilik Olgegi ile toplanan verilerle sinirlidir.

Tanmimlar

Oznel iyi olus: Bireylerin yasamlarina iliskin, bilissel ile duyussal durumlari ve

degerlendirmeleridir (Diener, 2000).



Okul iklimi: Bir okulu digerlerinden farkli kilan ve ¢alisanlarin davranislarini etkileyen igsel

oOzellikler dizisidir (Hoy & Hannum, 1997).

Orgiitsel baghlik: Bireyin kurumda uyum, o6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarini
kapsayan; orgltine yaptigi yatirim, davranislara yonelik tutumu ve orgiitiin hedefleri ve

deger sistemiyle biitiinlesmesi olarak tanimlanabilir (Balay, 2014).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde kavramsal cergeve ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.

Orgiitsel Baghlik

1956 yilinda ilk defa Whyte tarafindan arastirilan ve tizerinde ¢alisilan bu konu gegmisten
beri Becker, (1960), Kanter, (1968), Salancik, (1977), Mowday vd., (1982), O’Reilly ve
Chatman, (1986), Allen ve Meyer, (1990) tarafindan da arastirilmistir. Orgiitlerin etkililigi
biiylik oranda baglilik kavramu ile iliskilidir. Alanyazinda orgiitsel baglilik kavrami Allen ve
Meyer, (1990); Mottaz, (1987); Mathews ve Shepherd, (2002) tarafindan bireyi Orgiite
baglayan psikolojik durum, orgiit ile birey arasindaki c¢esitli uyaranlar sonucu olusan
baglilik, bireyin ise ve kuruma olan tutumu ve davranisi gibi tanimlamalarla ifade edilmeye

calisilmistir (O’Reilly ve Chatman, 1986’dan akt. Karatas & Giiles, 2010).

Orgiitsel baglilik O’Reilly tarafindan ii¢ asamal1 olarak ifade edilmis olup bunlar; bireyin
orgiite uyumu, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve bireyin orgiitiin degerlerini i¢sellestirmesidir
(O’Reilly & Chatman, 1986’dan akt. Karatas & Giiles, 2010). Orgiitsel baghlik, kisinin drgiit
ile biitiinlesmesi ve orgiitiin etkin bir ferdi olmay1 siirdiirmesidir. Calisanin gelecekte
orgutiinde devam etmeyi istemesinin 6lcusidir. Schermerhorn (2018)’e goére oOrgutsel
baglilik, bireyin orgiitii ile olugturdugu goniil birliginin ve sahsini 6rgutin bir Gyesi olarak
gorme seviyesidir (Schermerhorn, 1994°ten akt. Bakan, 2018). Orgiitsel baghlik; 6rgutin
hedeflerine yiirekten inanma ve giivenme, bu ugurda gerekli miicadeleyi gosterme ve orgiitte
kalmaya devam etmesi ve Kisinin isine ruhsal olarak ait hissetmesi ve yaptigi isten tam olarak
keyif almasa bile isini surdirmesidir. Calisanin kurumunun hedefleriyle 6zdeslesmesi,
kurumun cikarlarint kendi ¢ikarlart saymasi, isini aksatmamasi ve ise devamlilik istegi

9



duymasidir. Orgiitiin amag¢ ve degerleri ile bireyin ama¢ ve degerlerinin ayn1 seviyeye
getirilmesi veya eslestirilmesi siirecidir. Orgiitsel amaglara ulasmak igin bireyin algilamast,

i¢sellestirmesi ve ¢abasidir (Bakan, 2018; Oge, 2018).

Orgiitsel baghlikta kisinin drgiitiine baglilik gosterip gdstermediginin kistaslar su sekilde
ifade edilmektedir:

o Orgiitiin amag, hedef ve degerlerini benimseme

e  Orgiit icin gerekli fedakarliklarda bulunabilme

e Orgiit iiyeligini siirdiirebilmek i¢in kuvvetli bir arzu duyma
e Orgiitle 6zdeslesme

e Orgiitii igsellestirme

Orgiitsel bagliligin ii¢ yonlii taniminda; drgiitsel hedef ve degerlere inang duyulmasi, yiiksek
diizeyde performans ve orglitte kalabilmek i¢in gii¢lii istek gereklidir. Bu tiir tanimlamalarda
baglilik, duygusalligin yani sira davranigsal bir olgu olarak da ifade edilmektedir. Ayrica
literatiir arastirmacilar1 bagliligi ¢ok boyutlu olarak ifade etmektedirler (Porter vd. 1974’den
akt. Bakan, 2018).

Svvailes (2002) orgiitsel baglilig, 6rgiitiin misyonuna ve vizyonuna yiirekten baglanma ve
bu hedefe ulagmak i¢in tiim benligi ile miicadele etme ve her sartta 6rgiitte kalmaya devam
etme olarak ifade etmistir. Isgorenlerin orgiitii 6ziimseyerek sahsini orgiitiin bir parcasi
olarak gérmesi hem kendini daha verimli kilip orgiitiine art1 deger katmasini saglar, hem de
orgiitiiniin eleman kaybi endisesini ortadan kaldirir. Orgiitsel baglilik aynmi zamanda
orgutteki bu tlr koti atmosferi daha olumlu ve ilimli bir ortama doniistiirlr (Svvailes,
2002’den akt. Uziimli, 2019).

Orgiitsel baghlik, isgdrenlerin drgiitle iliskisini gdsteren psikolojik bir durum olarak, rgiite
tiyeligi devam ettirme ya da ettirmeme kararinin belirleyicisidir (Meyer, Allen ve Smith,
1993). Mottaz (1998) orgiitsel baghiligi ¢alisanin orgiitiinii 6ziimsemesi, orgiitiine elinden
gelen destegi sunmasi ve bu destek sunma arzusunu da orgiitii ile biitiinlestirmesi olarak

ifade etmistir (Mottaz, 1998’den akt. Uzim, 2017).

Porter vd. (1973) gore orgiitsel baglilik, isgorenlerin kendini o 6rgiit ile ifade etmesidir.
O’Reilly ve Chatman’na (1986) gore orgiitsel baglilik ise; kisinin orgiitii ile duygusal olarak
bag kurmasidir (Porter vd. 1973°den akt. Dogan, Bakan & Oguz, 2017).
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Isgorenlerin orgiitsel bagliliklar: her alanda oldukga biiyiik nem tasimaktadir. Ciinkii hangi
alan olursa olsun nitelikli, kalifiye isgiliciinii bulmak ve o isgiiciinii elinde tutup ondan
istifade etmek oldukca gii¢c olmaktadir. Orgiitler varliklarini iist diizeyde devam ettirebilmek
icin ¢alisanlarinin niteligine, orgiitsel bagliligina ihtiya¢ duyarlar. Bu anlamda isverenler,
nitelikli isgorenlerinin her konudaki (sosyal, psikolojik ve ekonomik) ihtiyaglarina cevap
vermek durumundadirlar. Bununla birlikte, okullar da bu durumdan farkli diisiiniilemez.
Okullarda 6gretmenin orgiitsel baglilifi, 6grencinin basarisina dolayli olarak da okulun

basarisina yansimaktadir (Karatas & Giles, 2010).

Orgiitsel Baghlik Modelleri

Orgiitsel baglilik kavramimin siniflandirilmasina yonelik ilgili alanyazin tarandiginda bu
siiflandirmalarin tutumsal yaklagim ve davranigsal yaklasimina dayandigi goriilmektedir.
Tutumsal yaklasimda orgiitsel baglilig1 belirleyen tutumlar; 6rgiit hedef ve degerleri ile
Ozdeslesme, orgiitte {iyeligi devam ettirmek igin ¢abalama istegidir. Tutumsal yaklasimi
benimseyen orgiitsel baglilik siniflandirmalari; Allen ve Meyer (1990) tarafindan duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik; Etzioni (1961) tarafindan ahlaki baglilik,
hesap¢1 baglilik, yabancilagtirict baghlik; Kanter (1968) tarafindan devam bagliligi,
bagdasim baghilig1 ve kontrol baghiligi; O’Reilly ve Chatman (1986) tarafindan uyum
baglilig1, 6zdeslesme baghilig1 ve icsellestirme bagliligi olarak siniflandirilmistir (Giirbiiz,
2006).. Davranissal yaklagimi benimseyen orgiitsel baglilik siniflandirmalart; Becker, Stowe
ve Salancik’in ¢aligmalarima dayanmaktadir. Alanyazindaki gilincel siniflandirmalar
incelendiginde en ¢ok kullanilan modelin Allen ve Mayer modeli oldugu goriilmektedir.
Arastirmada Allen ve Mayer tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanildig: i¢in

bu siniflandirma daha detayl ele alinmustir.

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Modeli

Allen ve Meyer (1990) orgiitsel baghiligi, calisanlarin kurumla olan iliskilerini kendi deger
ve hedefleriyle orgiitin norm ve hedeflerini uyumlu olup olmadigi acisindan
degerlendirdikleri bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar. Calisanlarin genellikle bir orgiite
duyduklar1 psikolojik bagliligin sadece degerler ve hedeflerle sinirli olmadigini, aymi
zamanda Orgiit liyeligini siirdiirme arzusu, ihtiyaci veya yiikiimliiliglinii de yansittigini 6ne

stirmiiglerdir. Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen ve bu aragtirmada kullanilan orgiitsel
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baglilik 6lgeginde ii¢ gesit bagliliktan s6z edilmektedir. Bu U¢ baglhlik tiirii, ¢alisanlarin bir
orgiite duygusal ve psikolojik olarak baglanmasini, katilimini ve ayn1 zamanda orgiitle olan
iliskilerini degerlendirirken bireysel ¢alisanlarin tutumlarini igermektedir. Bu baglhlik

boyutlari:

* Duygusal Baglilik
* Devam Baglilig1
* Normatif Bagliliktir (Allen & Meyer, 1990).

Duygusal baglhlik, ¢alisanin orgiite baglanma isteginin psikolojik yoniidiir. Calisan bireyin
kurumuna duygusal yonden baglanmasini, kurumuyla 6zdeslesmesini ve biitiinlesmesini
icermektedir (Allen & Meyer, 1990).

Duygusal baglilig1 yiiksek olan bireyler; 6rgiitin norm ve degerlerine siki sikiya baghdir ve
kendilerini kurumun bir pargasi olarak géormektedirler. Duygusal baglilig: yiliksek seviyede
olan g¢alisanlar drgiitlerine zorunluluk ya da ihtiyactan dolay1 degil kendileri istedikleri i¢in
uyeliklerini devam ettirirler. Duygusal baglilik boyutu, kurumlarda en cok istenen ve
beklenilen orgiitsel baglilik tiiriidiir. Kurumun norm, deger ve amaclarinin benimsenmesi ve
orgiitteki liyeligin devaminin calisanlarca istenmesi, yoneticilerin orgiitlerde olusturmak
istedigi davranislardir. Duygusal bagliligi kuvvetli olan ¢alisan bireyler, kurumun norm ve
amaglarin1 kendi gereksinimleri éniine koyarak kurumlarina karsi giiglii bir ait olma duygusu

hissederler.

Orgiitlerde ¢alisan bireylerin duygusal bagliligin yiiksek diizeyde saglanmasi orgiitlerde
birtakim ogelerin mevcudiyetine baghdir. Allen ve Meyer, calisanlarin duygusal

bagliliklarini etkileyen ogeleri sdyle agiklamiglardir:

e Isin Cekiciligi: Kurumda ¢alisan bireye verilen gorevin ilgi cekici ve etkileyici
olmasi,

e Gorevin Netligi: Orgiit, calisanina gdrevlerini agik bir sekilde sunar,

e Hedefin Netligi: Caligan bireyin icra edecegi gorevi ne hedefle yapacagini bilmesi,

e Amag Giigliigii: Calisandan isin gereklerinin yerine getirilmesini talep etmek,

e Onerilere Agiklik: Ust yonetim, organizasyondaki diger personelin goriislerini
dikkate alir,

e Orgiitte Calisan Bireyler Arasindaki Olumlu Iliski: Orgiit ¢alisanlarinin birbirleri ile

pozitif iligkiler gelistirmesi,
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e Orgitiin Guvenirligi: Kurumdaki bireyler, kurumlarinn ilettigi tiim aktiviteleri
gergeklestirecegini bilirler,

e Adillik: Orgiit iiyeleri esittir, aralarinda higbir ayrim yoktur,

e Calisana Verilen Onem: Uyelerin gerceklestirdigi gorevlerin orgiitiin degerlerine
ciddi yarar kattig1 hissinin ¢alisanlarca hissedilmesi,

e Geri Doniit: Orgiit iiyelerine ¢alismalari ile ilgili siirekli veri sunulmast,

e Bireylerin Etkinligi: Orgiit iiyelerinin iizerlerine diisen gdrevleri ve ¢alismalariyla

ilgili alinan kararlara aktif katilmalari.

Duygusal baglilik boyutu, orgiit iyesinin normatif baglilik ve devamlilik bagliligina gore
kendileri isteyerek davranis sergiledigi baghiliktir. Bu baglilik, bireyleri orgiitiine psikolojik
olarak baglayan ve calisanin kendini orgiitiin bir parcasi olarak gdérmesini saglayan kisinin

deger ve hedefleri ile kurumun degerleri arasinda olan uyum ile olusan bagliliktir.

Devam bagliligi, 6rgut tyelerinin kurumlarindan ayrilmasi sonucunda algilanan maliyetler
ve baska bir kurumda is bulamama gibi durumlar1 diisiinerek orgiitlerinde ¢alismaya devam
etme zorunlulugu olarak ifade edilebilir. Orgiit {iyelerinin drgiitlerine sagladig1 yatirim ve
Ozveri sonucunda ortaya ¢ikan baglilik tiiriidiir. Calisan, organizasyonda ¢aligirken zaman,
caba ve Ozveri harcar ve bu sayede belirli bir statii ve finansal firsat elde eder. Devam
bagliligi, ¢alisan bireyin kurumlarindaki mevcut durumlarini kaybetmemek i¢in kurumlarina

olan bagliligidir.

Devam bagliligi, ¢alisanin  ekonomik menfaatlerine  dayanmaktadir. Calisanin
organizasyonda calisirken yaptig1 maliyetleri ve yatirimlar1 dikkate alarak organizasyonda
kalma ihtiyacinin farkina varilmasiyla ilgilidir. Bagka bir ifadeyle siireklilik, ¢alisanin
oOrgiitten ayrilmasi halinde maliyetlerin yiiksek olacagi anlayistyla 6rgiit tiyeligini siirdiirmek
anlammna gelmektedir. Devam etme istegini etkileyen faktorler arasinda baska bir is
bulamama, bagka bir is igin beceri eksikligi, saglik nedenleri, ailevi nedenler, emeklilik

stiresinin kisalmasi ve mali kayiplar yer almaktadir (Demirel, 2008).

Asagida, ¢alisan bagliliginin devam etmesine yol agan bireysel ve kurumsal faktorler
listelenmistir (Allen & Meyer, 1990):

e Yetenek: Calisanin ¢alistigi kurumda kazandigi becerilerin/tecriibelerin ne kadarinin
diger  organizasyonlarda  kendisine = fayda  saglayabilecegi ve  bu

becerilerin/tecriibelerin ne kadarinin diger organizasyonlara aktarilabilecegi kaygisi,
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e Egitim: Iscinin 6rgiin egitiminin kendisine mevcut organizasyon ve benzeri durumlar
disinda pek bir fayda saglayamayacagi durum algisi,

e Farki Kuruma Gegme: Calisanin kurulustan ayrilmasi durumunda baska bir yerlesim
yerine taginmak istememesi,

e Kisisel Emek: Calisan zamaninin ve emeginin ¢ogunu calistig1r kurumda gecirdigi
icin kendine yatirim yaptigina inanur,

e Emeklilik Bonusu: Bir ¢alisganin mevcut organizasyonda kalmasi veya ayrilmasi
durumunda almis olabilecegi emeklilik katki payini kaybedebilecegi fikri.

e Topluluk: Calisanin ikamet ettigi yer ve ikamet yerindeki uzun siireli yasi,

e Secenekler: Bir ¢alisan kurulustan ayrilirsa, baska bir yerde benzer veya daha iyi bir

is bulmasi onun igin zor olacaktir.

Orgiitsel baglihigin devamlilik boyutu, &rgiit {iyesinin ¢alistigi kurumdaki emekleri ve
caligmalar1 sonucunda kurumundan elde ettigi ¢ikarlarla kurumuna kars1 gelistirmis oldugu
bagliliktir. Bu baglilik boyutu ile ¢aligan orgiitten ayrilmanin mali sonuglarindan kagindig:

icin bir zorunlulukla kurumunda ¢alismayi siirdiirmesi olarak agiklanmaktadir.

Normatif baglilik, orgiit liyesinin calistigi kuruma girmeden once ve kurumundaki
tecriibeleri neticesinde kurumda calismay1r devam ettirme zorunlulugundan kaynaklanan
baglilik boyutudur. Bu baglilik tiiriinde ¢alisan bireyin orgiitiinde kalmak icin orgiitiine kars1
hissettigi sorumluluk ve gorev duygusu yer almaktadir. Normatif baglilikta calisanlar

orgiitlerine kars1 zorunluluk ve ahlaki yikimlultk hissetmektedirler (Swailes,2002).

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihg

Egitim sisteminde en vazgecilmez unsurlarin basinda okullar gelmektedir. Okullarin
vasitaligi ile egitimde ulasilmak istenen amaclara ve basarilara ulasilmaktadir. Belirlenen
amac ve basarilara erismek i¢in de moral ve motivasyonlar1 yliksek 6gretmenler ve okul
yoneticileri gerekmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 okullara baglanmasinda okul yénetimi
onemli bir rol oynamaktadir. Okulun Ogretmenler i¢in daha yasanabilir ve g¢ekici hale
getirilmesi kurumun liderlik baghiligiin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir

(Yalgin, 2014).

Etkili okullar iizerine 1970'li y1llardan bu yana yapilan ¢aligmalar, egitim orgiitlerinin norm
ve amaglarina ulagmasinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin en 6nemli 6geler oldugunu

gostermistir. Yonetici, etkili 6grenme ortami olusturmak adina gereken diizenlemeleri
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yaparak ogretmen de 6grencilere akademik davranislar kazandirarak kendisinden beklenen

davranis1 gergeklestirmis olmaktadirlar (Aydemir, 2009).

Yapilan arastirmalar, Ogretmenlerin egitim kurumlar1 olan okullara bagliliginda
ogretmenlerin okullarinin norm ve hedeflerini kabullenip 6ziimsemeleri, 6gretmenlerin
kurumlarinda c¢aligmasini siirdiirmeye devam etmesi ve okullarima bagli hissedip
kurumlarinda kalmalar1 olarak ii¢ farkli baghilik oldugunu gostermistir. Weber (1997),
egitimde 6gretim Ogesine baglilik noktasinda cesitli arastirmalarin oldugunu ve 6gretime
olan bagliligin 6gretmenlerin egitimde etkili olma konusunda arzulu olmalari, 6grencilerinin
Ogrenebileceklerine olan itikatlart ve etkili 6gretim saglamak icin gereken motivasyon ve

gayret olarak ifade edilebilir (Weber, 1997°den akt. Balay, 2014).

Egitim orgiitleri olan okullar ve 6gretmenler arasindaki bag hem kuvvetli hem de sosyal
olmalidir. Ogretmenler kendilerini okullarina ait hissetmeli ve kurumun birer pargasi olarak
degerlendirmelidirler. Ogretmenin okula olan orgiitsel baghilig1 yiiksek olmali ve ayni
zamanda gelismelidir (Canbaz, 2019). Tsui ve Cheng (1999) &6gretmenlerin Orgiitsel

baghligini, ¢alistiklar1 okulla 6zdeslesmeleri olarak tanimlamaktadir.

Firestone ve Pennell (1993)’e gbére okul yoneticileri ve Ogretmenlerin okullarina
baglanmalarin1 artirmak i¢in kurumda calisma kosullarin1 diizenleme ve calisanlarin
gayretlerini ¢ogaltmak i¢in bunlar1 destekleyecek politikalarin hayata gecirilmesi

gerekmektedir (Firestone ve Pennell, 1993’den akt. Balay, 2000).

Farber (1984), Kushman (1992) ve Rosenholtz (1989) calismalarinda 6grenci basarisi ve
o0gretmen bagliligi arasindaki baglantiyr arastirmiglardir. Arastirmalart neticesinde ise
Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin 6grencilerin akademik basarisina etkide bulunurken
bir taraftan da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin d6grencilerin basarilarindan etkilendigi
sonucuna ulagmuglardir. Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin diisiik seviyede olmasi
ogrenci basarilarini da negatif olarak etkilemektedir. Okulundan hognut olmayan, tilkkenme
seviyesi fazla olan 6gretmenler, daha yorgun, daha hosgoriisiiz tavirlar gostermektedirler.
Boylesi bir durumda da dgrencilerin basarilari olumsuz yonde etkilenmektedir (Farber, 1984

ve Kushman, 1992°den akt. Balay, 2014).

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarini yiikseltmeye yardimci olabilmek igin &gretmenlere
birtakim 6grenme dgretme olanaklar1 saglanabilir. Ogretmenler i¢in 6gretme ve dgrenme

olanaklar1 ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki baglantiyr calisan az miktarda calisma
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mevcuttur. Egitimdeki caligmalar 6zellikle bazi kaynaklarin 6gretmen bagliliginda 6nem

gosterdigi sonucuna ulasmislardir (Balay, 2014):

Yeterli Fiziksel Kosullar: Rosenblum (1988), New Jersey okullart {izerinde
yaptig1 ¢alismada, iyi olanaklara sahip okullarda daha fazla 6gretmen katiliminin
daha yaygin oldugunu bulmustur.

Yeterli Ogretimsel Kaynaklar: Sonuglar, yeterli pedagojik kaynaklara sahip
egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin daha pozitif yonde egilim
gosterdiklerini belirtmektedir.

Tertipli ve Disiplinli Bir Cevre: Etrafi tertipli ve disiplinli olan egitim
kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Yonetimsel Dayanak: Okul yoneticileri; 6gretmen gorevlerinin net bir sekilde
belirtildigi, normlara gore davranis sergilendigi, adil bir ortam olusturup
ogretmenlerin bagliliklarinin yiikselmesine olanak saglayabilirler. Firestone &
Rosenblum (1988) c¢alismalarinda 6gretmenlerin en ¢ok baglilik gosterdikleri
okullarin yonetsel destek saglayan okullar oldugu sonucuna varmislardir.

Is Yiikii Seviyesi: Okullarda &gretmenlere gereginden fazla is verilmemesi
ogretmenlerin derslerinde daha etkin olmasini ve 6grencilerine daha verimli vakit

ayirmalar1 konusunda yardimci olabilir.

Reyes (1990), calismasinda orgiitsel bagliligi yiiksek olan Ogretmenlerin niteliklerini

aragtirmistir. Okullara gii¢lii baglilik duyan 6gretmenlerin 6zellikleri sunlardir (Reyes,

1990°dan akt. Razak, Darmawan ve Keeves, 2009):

Okul norm ve hedeflerine gii¢lii bir inang duymak ve bu dogrultuda davraniglarini
sergilemek, gerektiginde mesleki olmayan faaliyetlere zaman ayirmak,

Okulu i¢in ¢ok calisip gorevine ge¢ kalmamasi ve okulu erken birakma davranisi
gOstermemesi,

Gorevinde ¢ok caba gostermesi ve Ogrenciler igin elinden gelenin en iyisini

yapmasi ile 6grenci basarisina olumlu etki etmesi,

Yukarida belirtildigi gibi kendi kuruluslariyla iligkili &gretmenler; sorumluluk sahibi,

fedakar, planl, ¢aliskan, zamanini akillica ve etkili kullanan, miikemmeliyetci 6zelliklere

sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Rosenholtz ve Simpson (1990) ¢alismalarinda 6gretmenlerde orgiitsel baglilig1 incelemis

olup bagliliga etki eden faktorleri su sekilde belirtmislerdir:

Orgit faktorleri; 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma kosullarina ve dgretmenlerin
kurumlarina olan bagliliklarina etki eden tiim 6gelerdir.

Ozerklik; 6gretmenler egitim 6gretim siireglerinde bazi kararlar1 alma konusunda
Ozgiirlerdir. Baskilanan ve kisitlanan 6gretmenlerin moral ve motivasyonlari
olumsuz yonde etkilenir ve yaratict halleri de olumsuz etkilenebilir. Basaril
olmak i¢in 6gretmenin egitim-6gretim siirecinde 6zgiir olmalart 6gretmenlerin
kurumlarina orgiitsel bagliliklarini arttiracaktir.

Manevi mukafatlar; 6gretmenler basari gosterdikleri hallerde okul yoneticileri ya
da idari amirler bu Ogretmenlere bazi odiillerle geri bildirimler iletirler.
Ogretmenlerin bu édillerden yoksun kalmalari, onlarin okula bagliligini olumsuz
yonde etkileyecektir. Bu nedenle okul ortaminda basarili 6gretmenlere hem
yonetimden hem de 6gretmenlerden geri bildirim verilmesi ve dgretmenlerin
tesvik edilmesi 6gretmenlerde orglitsel baglilig1 pozitif yonde etkileyebilir.
Ogrenci davranislar idaresi; dgretmenlerin pedagojik gorevlerinin bir parcasi
olarak sorumluluklarindan biridir. Ogrenci davranislarin1  kontrol etmek
genellikle okulun amag¢ ve sorumluluklarindan biridir. Ancak okul liderleri
ogretmenlerle birlikte calistiginda, 6gretmenlerin goriislerini dikkate aldiginda
ve 6grenci davraniginin sinirlarini belirleyen kurallar belirlediginde, 6gretmenler
sinif hedeflerine ve siire¢lerine daha iyi katkida bulunabilirler. Bunun okula
katilimlar iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

Performans faaliyetleri; 6gretmenlerin verimleri yiikksek oldugunda 6gretmenler
islerini nasil daha iyi yapabilecekleri konusunda net bir fikir gelistirirler.
Performans etkililigi algis1 yiiksek olan Ogretmenlerin okullarina daha fazla
baglilik duyduklari ifade edilebilir.

Mesleki ve kigisel gelisim; kendini gelistirmek isteyen 0gretmenlerle ilgilidir.
Mesleki literatiire bakildiginda 6gretmenlerin ilerleyememesi ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklari arasinda bir iliski oldugu bulunmustur. Okul yoneticileri ve
ilgili birimler 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklarini arttirmak icin birtakim kisisel

ve mesleki gelisim olanaklar1 saglayabilirler.
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OKkul iklimi

Bir toplumsal yap1 i¢inde birden fazla kisinin belli bir amaca ulagmak i¢in olusturduklar
kurumlara o6rgiit adi1 verilir. Okullar, toplumun egitim ve 6gretim gibi temel ihtiyaclarini
karsilamak, insanlara daha iyi bir gelecek saglamak, mutlu, huzurlu, yetenekli ve sorumluluk
sahibi insanlar yetistirmek amaciyla olusturulan sosyal yapilardir (Akbaba & Erdogan,
2014).

Topluma kaliteli egitim verebilmek i¢in saglikli ve verimli bir okul iklimi olusturmak sarttir.
Etkili olmak icin bir okul, 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik eden bir sosyal ortam yaratmalidir
(Sisman, 2013). Okullar, insanlarin egitim ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla kurulmus
orgiitsel yapilardir ve diger orgiitsel yapilar gibi kendine 6zgii 6zellikleri ile de birbirlerinden
ayrilmaktadirlar. Bu 6zelliklerinden kaynakli olarak okullar1 yalnizca blrokratik 6zellikler
tastyan resmi kurumlar olarak kabul etmek, Onemli yanilgilarin dogmasina neden
olabilecektir (Ugurlu, 2015).

Bu nedenle okulun duyussal ve iliskisel boyutuyla ilgili olan iklim boyutuna da odaklanmak
onem arz etmektedir. Ciinkii okul iklimi okul 6rgiitii icerisinde bulunan ¢ocuk, 6gretmen ya
da yoneticiyi okulu sevmeye ve orada bulunmak i¢in istekli olmaya iten sey ya da okulun
ruhu olarak tanimlanmaktadir (Freiberg & Stein, 1999). Giiniimiizde halen yaygin bir
bicimde kullanilan ilk tanimlardan birine gore okul iklimi, “bireyin ¢aligma ortamindaki

diger ¢alisanlarla olan iliskisinin dlgiisii”, “okulun kisiligidir” (Hoy & Clover, 1986).

Baska bir ifadeyle orgiitsel iklim orgiit kosullarinin, orgiit igerisinde c¢alisanlar tarafindan
nasil algilandigini ve onlarin davraniglarini etkileme giiciine sahip psikolojik degiskenleri
ifade etmektedir (Litwin & Stringer, 1968). Tiim organizasyonlar gibi okullarin da kendi
iklimi vardir. Okulun 6gretmenler lizerindeki yapisal ve islevsel etkisi, diger kuruluslarin
personeli iizerindeki etkisi ile aynidir. Ogretmenlerin okula kars1 hissettikleri okul iklimi
olarak tanimlanabilir. Okul iklimi; Okulun i¢ kalitesi, yapist ve isleyisi, okulun kalitesi,
ogretmen ve Ogrencilerin egilimleri programin planlanmasi ve uygulanmasinda onemli

etkiye sahiptir (Memduhoglu & Seker, 2011).

Okul organizasyonu okuldaki tiim insanlarin iliskilerini igerir. Okuldaki iliskiler sadece
resmi 6grenmeyle sinirli degildir; baska bir¢ok iliski tiirti de var. Okul liderliginde insan
iliskileri on plandadir ve egitim dogrudan insanlari hedef aldigi i¢in toplumun tim

kesimlerinin ilgi odagidir (Aydin, 2019).
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Okul iklimi, okulun kimligini meydana getiren, okulu diger okullardan farkli kilan, okulu
ortaya koyan, okula hakim olan, okulun kendisinin kararli, degismez, devamli ve okulda var
olan kisilerin davranislar {iizerinde etkisi olan ve onlarin davramislar1 tarafindan
bicimlendirilen, somut bir sekilde elle tutulup gozle goriilemeyen fakat okul igindeki

kisilerce hissedilip algilanabilen biitiin 6zelikleri igine alan bir terimdir (Karcioglu, 2001).

Bilgin (2009) okulun paydaslarinin okuldaki ortama dair algilariyla olusan duygulari; Hoy
ve Miksel (2012) okulun paydaslar1 tarafindan hissedilen, onlarin tutum ve davranislarina
yon veren bir kavram olarak tanimlamislardir. Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral

(2009)’a gore okul iklimi okulun genel havasi, okul hayatinin 6zelliklerinin niteligidir.

Kurt ve Calik (2010) da okul ikliminin okulun islevini yerine getirmesinde son derece 6nemli
bir kavram oldugunu vurgulamislardir. Loukas, Suzuki ve Horton (2006) okul ikliminin okul
baglaminda gelisen iliskilerin niteligini ortaya koyan bir kavram olarak belirtmislerdir. Okul
iklimi okuldaki bireylerin okullarina karsi duygulari olarak da tanimlanmistir (Sisman,
2013). Terzi (2018)’ye gore okul iklimi okulun paydaslari arasinda var olan iliskinin
triiniidiir.  Okul iklimi okuldaki hayatin siireklilik arz eden o6zellikleri olarak da
tanimlanmistir (Hoy & Tarter, 1997).

Yiiksel (1998) okul iklimini okul iklimi okulu diger okullardan ayiran davraniglar ve
uygulamalar biituni olarak; Hoy ve Miksel (2010, s. 185) insan igin kisilik neyi ifade
ediyorsa okul i¢in de iklim onu ifade eder demislerdir. Okul ikliminin birey, ekoloji, sosyal
sistem, organizasyon, kiiltiir 6geleri bulunmaktadir. Okul iklimi sadece okula kisilik
kazandirmaz, okuldaki bireylerin tutum ve davramiglarin1 da etkilemektedir (Korkmaz,
2011).

Okul ikliminde Yonetici ve Ogretmen Davramsi

Holphin ve Croft, okul iklimini sosyal davramisin iki boyutunun uyumu seklinde
incelemistir:  Yonetici-Ogretmen etkilesimi  ve Ogretmen-Ogretmen etkilesimi. Bu
etkilesimler okulun sosyal ikliminin belirlenmesinde anahtar bilesenlerdir. Bu anlamda okul
iklimi, yoneticilerin ve dgretmenlerin davraniglarina goére farkli sekillerde simiflandirilir

(Celep, 2014; Hoy & Forsyth, 1986; Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991).
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Okul Tkliminde Yonetici Davranislar

2 13

Okul ikliminde ydnetici davraniglar1 “destekleyici midiir davranig1”, “emredici miidiir

davranis1” ve “kisitlayict miidiir davranisi” olmak iizere 3 boyutta incelenmektedir.

Destekleyici Miidiir Davranist

Destekleyici miidiir davranisinin oldugu okullarda okul yoneticileri 6gretmenleri dinler ve
onlarin Onerilerine agiktir. Ogretmenlerin mesleki yeteneklerine ve her dgretmenin hem
kisisel hem de mesleki olarak ilgilerine saygi duyar. Destekleyici miidiirler 6gretmenlerine

kars1 arkadagga davranir ve yapici elestiride bulunur.

Emvredici Miidiir Davranist

Emredici miidiir davranigmin oldugu okullarda okul yoéneticileri katidir ve yakindan
kontrolciidiir. Okul yoneticileri 6gretmenleri ve okul etkinliklerini siirekli olarak kontrol
eder ve en ufak detaylarini bile nemser. Okul yoneticileri 6gretmen davraniglari Uzerinde

sert bir yaptirim uygular.

Kisitlayici Miidiir Davranigt

Kisitlayict miidiir davranisinin  oldugu okullarda yoneticiler 6gretmenlerin islerini
kolaylastirmak yerine onlara engel olur. Yoneticiler 6gretmenlere kagit isleri yiikler ve bu

komisyon isleri, rutin isler 6gretmenlerin 6gretim sorumluluklarini yapmasini engeller.

Okul Ikliminde Ogretmen Davranislart

29 <¢

Okul ikliminde 6gretmen davraniglar1 “is birlik¢i 6gretmen davranisi”, “samimi 6gretmen
davranis” ve “umursamaz ogretmen davranisi” olmak iizere 3 boyutta incelenmektedir

(Celep, 2014; Hoy & Forsyth, 1986; Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991).
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Is Birlik¢i Ogretmen Davranisi

Is birlik¢i 6gretmen davranisinin oldugu okullarda 6gretmenler mesleki olarak is birlikgi bir
etkilesim i¢indedir. Ogretmenler birbirlerini destekleyecek sekilde davranir. Ogretmenler is

arkadaglariyla ¢caligmaktan zevk alir ve okullartyla gurur duyar.

Samimi Ogretmen Davranisi

Samimi 6gretmen davranisinin oldugu okullarda 6gretmenler birbirini iyi tanir ve yakin
arkadas olur. Ogretmenler birlikte diizenli olarak sosyallesir ve birbirlerine giilii bir sekilde

destek olur.

Umursamaz Ogretmen Davranisi

Umursamaz Ogretmen davraniginin oldugu okullarda &gretmenler mesleki etkinliklere
odaklanma konusunda eksiktir. Ogretmenler okullarinin amaclarina ulasmas1 i¢in ¢aba
gdstermez ve bu amaclara yeterince odaklanmaz. Ogretmenler zamanlarim basit bir sekilde
gecirirler. Ogretmenlerin davramslar1 siklikla negatiftir, is arkadaslarina ve orgiitlerine

elestirel bir sekilde yaklasir.

Okul Ikliminin Boyutlar

Aragtirmacilar iklimin tanimlanmasi, boyutlandirilmast ve degerlendirilmesi konusunda
farkli yaklagimlar gelistirmislerdir. Bunun nedeni, iklim gostergelerinin genis kapsamli
olmasit ve kurulusun psikolojik kapsaminin ¢ok karmasik olmasidir (Gen¢ & Karcioglu,
2000). Ozellikle egitim orgiitlerinde, iklimi degerlendirmek ve boyutlandirmak ¢ok zordur
(Owens & Valesky, 2014).

Okul Ikliminin boyutlar: sunlardir: Okul ve etrafinin fiziksel durumlari, isten memnuniyet
duyma derecesi, is degistirme istegi, baskalarinca takdir edilme, ise 6zendirme, okuldaki
diger kisilerle iy1 niyete dayanan dostca iliskiler, milli egitimde kariyer basamaklarinda
ylikselme imkanlari, isin giivenligi, hizmet i¢i egitim imkéanlarindan yaralanma, egitim-
ogretimi ilgi ¢ekici bulma durumu, okuldaki disiplin durumu, 6gretmenin aldigi maasin
beklentilerini karsilama durumu, 6gretmenin yaptig1 isin dnemine inanmasi, okulda alinan

kararlara tiim paydaslarin katilimi, okulun amagclarina ulasma, uygun ¢alisma ve dinlenme
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saatleri, okul yoOneticilerinin &gretmenlerin sorunlarina karst duyarli olmasi, okul
yoneticilerinin nitelikleri ve bu niteliklerin 6gretmenlerce algilanisi, 6gretmenlerin denetim
algilari, okul i¢i ¢catisma durumlari, algilanan okul imaj1. Okul ikliminin boyutlar1 bireysel,

orgiitsel ve cevresel boyutlar olmak iizere siniflandirilabilir (Taymaz, 2007).

Ertekin (1978) orgiit iklimi boyutlarin1 Tablo 1°de belirtildigi gibi lige ayirmaktadir.

Tablo 1
Ertekin’e Gore Orgiit Iklimi Boyutlar
Bireysel Ozellikler Orgiitsel Ozellikler Cevresel Ozellikler
-Doyum -Orgiitiin yapis1 -Orgiitiin politikas1 -
-Yiikselme ve ilerleme olanaklar1 ~ Orgiitiin amac1 -Oduil diizeni ve
-Kisiye verilen 6nem ve saygnlik (icret -Orgiitsel catisma -Orgiitle -Swmurlayict ve giidiileyici gevre -
-Engellenme -Giiven duygusu - bagdasmazlik -Cok siki gézetim ve Calisma kosullari -Y6netsel destek -
Diger orgiit iiyelerine kars1  denetim -Bildirisme -Liderlik -Karar Baski
beslenen duyarlilik -Tehlikeyi verme -Y6netimi elestirme
go6ze alabilme -Arkadaslik -Orgiitiin gelisme olanaklari -
iliskiler Orgiitsel agiklik

Not: Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Ankara: TODAIE.

Yukarida goriildiigli gibi  Ertekin (1978) orgiit ikliminin parametrelerini  sdyle
aciklamaktadir; bireysel 6zellikler daha ¢ok calisanin orgiit iklimini algilamasiyla ilgili iken
orgiitsel ozellikler orgiitiin yapisi ve isleyisi ile ilgilidir. Cevrenin 6zellikleri, orgiitsel ve

personel faktorlerinin bir kombinasyonunun sonucudur.

Hoy ve Miskel (2010) bir orgiit olan ancak diger orgiitlerden farkli olan bu ¢alismada

kullanilan okul iklimi parametrelerini su sekilde ifade etmektedirler:

Destekleyici Miidiir Davramisi: Bu boyutta okul yonetimi Ogretmenleri dinler ve
ogretmenlerin onerilerine agiktir. Ogretmenler okuldaki ¢alismalarmin bir sonucu olarak

gercgek bir takdir ve destek alirlar ve yargilar genellikle yapicidir.

Emredici Miidiir Davranigi: Bu boyutta okul yoOnetimi otoriter davranislar sergileme
egilimindedir. Okul yonetim kurulunun 6gretmenlere yonelik kati ve siki diizenlemeleri
vardir. Bu davranisa sahip bir miidiir, tim 6gretmen davranislarini ve okul faaliyetlerini en

ince ayrintisina kadar yakindan ve siirekli olarak izler.

Kisitlayici Miidiir Davranisi: Bu boyutta miidiir, 6gretmenlerin isini kolaylastirmak yerine
onlarin aleyhine calisir. Ogretmene gereksiz evrak isleri, siirekli gorevler, fazla mesai
vererek, dgretmene rutin bir ig ylikii bindirmekte ve asil faaliyeti olan 6gretim ve egitim

faaliyetlerine miidahale etmektedir.
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Meslektaslar Arasi Is birlik¢ci Ogretmen Davranisi: Bu boyutta egitimciler kendi aralarinda
mesleki davranislari desteklerler. Ogretmenler azimli, kabul edici, birbirlerine yardim eden

ve meslektaglarinin mesleki yeterliliklerine saygi duyan kisilerdir.

Ogretmenlerin Arkadasca Davranislari: Bu baglamda 6gretmenler okulda giiclii ve yakin
sosyal destek aglar1 olusturmuslardir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tanir, yakin dostluklar

kurar ve sik sik bulusurlar.

Umursamaz Ogretmen Davranisi: Bu boyuttaki 6gretmenler karsilikli anlayis eksikligini
yansitir ve kendi mesleki faaliyetlerine odaklanirlar. Ogretmenlerin okuldaki tek amaci
zamani doldurmaktir. Bu nedenle meslektaslarina karsi davranmiglari olumsuzdur ve

birbirlerini acimasizca elestirirler.

Olumlu Okul ikliminin Sonuclar

Okul ikliminin olumlu ya da olumsuz ozellikleri, okuldaki tiim insanlar ve okul basarisi
iizerinde farkli etkilere sahiptir. Olumlu bir iklim, 6gretmenler i¢in saglam bir ¢aligsma ortami

ve Ogrenciler i¢in saglikli bir 6grenme ortamu yaratir (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991).

Olumlu bir okul iklimi 6gretmenlerin esitligini ve is tatminini arttirir ve daha yiiksek 6grenci
bagarist ve daha az yabancilagsma ile olumlu yonde iliskilidir (Hoy, Tarter & Kottkamp,
1991). Okul iklimi konusunda daha 6nce yapilan arastirmalar sonucunda 6grenci basarisi ve
okula uyumu, 6gretmen destegi, 6grencinin okuldaki sosyal etkinliklere katilimi, veli
katilimi, yasalara uygunluk, okul ve sinifin gérkemi, 6gretimde yenilik, 6grencilerin katilimi

gibi sonuglar elde edilmistir (Brand, Felner, Shim, Seitsinger & Dumas, 2003).

Saglikli bir iklimin yaratildig1 okulda olumlu bir atmosfer vardir. Olumlu okullarda ¢alisan
ogretmenler siklikla 6grencilerin akademik basarisini vurgular ve dgrencilere yararli ve
yaratici beklentiler agilamalarina yardimei olur. Okuldaki yaratic1 6gretmenler birbirleriyle
yardimsever, anlayish ve diiriist etkilesimler gelistirirler. Bu nedenle okul liderleri okuldaki
insanlarla profesyonel ve olumlu bir anlayis iliskisi kurarlar. Okuldaki olumlu atmosfer,
okulun bir misyon duygusuna sahip oldugunu ve kendisini dis etkenlerden korudugunu
acikca gostermektedir. Olumlu ve istikrarl bir okul iklimi 6grenci performansini artirir,

morali en iist diizeye ¢ikarir ve olumlu ¢alisma ve 6grenme yollarini tesvik eder (Wei, 2003).

Olumlu okul ikliminin ogrenci performansi iizerindeki etkisi: Daha once yapilan ¢aligsmalar

sonucunda Ogrencilerin basarilar1 ile olumlu okul iklimi arasinda bir baglanti oldugu
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vurgulanmistir. Ayrica 6grencilerin 6grenme istekliligi, gorev sorumluluklari ve karar verme
becerilerinin artmasi ile okuldaki olumlu atmosfer arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit

edilmistir.

Olumlu okul ikliminin personel davranmislarina etkisi: Olumlu okul iklimine sahip okullarda

yonetici ve personel arasinda is birligi, destek, diiriistliikk ve saygi 6n kosuldur.

Olumlu okul iklimi ve ¢atismalar: Kapali iklime sahip okullarda, kanunlarin kat1 tanimi1 ve
sorun ¢dzme becerilerinin diisiik olmas1 nedeniyle catismalarin karli bir sekilde ¢6ziilmesi
miimkiin olmamaktadir. Ancak olumlu iklime ve agik iletisime sahip okullarda ortak ¢0zim

bulunur ve anlagsmazliklar personel tarafindan ¢éziimlenir.

Olumlu okul iklimi ve baghlik: Olumlu bir okul iklimi ile personel baghligi arasinda bir
baglanti oldugu ve olumlu bir iklimin baglilig1 ve diiriistligii tesvik etmektedir. Okul
liderleri, calisanlarinin profesyonel ve kisisel yasamlarina daha fazla dahil olmalarim

desteklemeli ve olumlu bir okul iklimi yaratmak i¢in somut adimlar atmalidir.

Olumlu okul ikliminin degisim ve yenilik itizerindeki etkileri: Ag¢ik iklim okullar1 daha
yenilik¢i, diizeltici ve degisime agiktir. Onceki calismalar, yenilik¢i egitim teknolojilerinin

kullanima ile agik okul iklimi arasinda yiiksek bir iligski oldugunu bulmustur.

Olumlu bir okul iklimi sayesinde: Yeniliklere ve degisime uyum saglayabilen bir okul ortami
olusur. Okul tyelerinin 21. Yiizyilin gerektirdigi beceri ve yeterliliklerinin gelismesi
saglanir. Okul tiyelerinin saglikli ve siirdiiriilebilir iliskiler kurmasi saglanarak okulda ve
okul disindaki siddet, baski gibi olumsuz davramlari en aza indirilir. Ogrencilerin
devamsizlik ve okula ge¢ gelme gibi problemlerinin azalmasina katki saglanir. Olumlu okul
iklimi neticesinde 6grencilerin 6gretim faaliyetlerine aktif katilimi saglanir ve akademik
basarilar1 arttirilir. Saglanan esnek ve rahat okul yapist sayesinde 6gretmenlerin mesleki
stres ve tiikenmislik duygusu gibi sikayetleri en aza iner, mesleki tatminleri gergeklesir

(Palindrom Egitim Arastirma, 2019).
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Oznel Iyi Olus

Oznel Iyi Olus Kavram

Binlerce yildir diisiiniirler “mutluluk ya da iyi yasam nedir?” sorusunun cevabin
aramiglardir. Bu nedenle mutluluk kavrami gegmisten bu yana arastirilan ve 6nem verilen
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mutluluk kavrami diistiniirlerin 6nem verdigi, gok
eski donemlerden beri arastirilan ve giiniimiizde de hala arastirilmalara devam edilen bir

kavramdir.

Tarih boyunca diislintirler mutlulugu, insanlarin tiim yagamlari i¢in asil motivasyon kaynagi
oldugunu ileri siirmiislerdir. Psikoloji arastirmacilart mutsuzlugun kaynaklarin
derinlemesine arastirlpp Oznel iyi olus kavrami iizerinde gerekli ¢alismalar1 goz ardi
etmislerdir. Oznel iyi olus kavramina doniik arastirmalar 1970°1i yillardan bu yana artarak
devam etmektedir (Diener, 1984). Oznel iyi olus, klinik psikoloji bilim dali tarafindan
olumsuz haller olan depresyon, umutsuzluk gibi kavramlari igermesinin yaninda insanlarin
iyi olma hallerini ve bu hallerin nedenlerini de kapsamaktadir. Baska bir ifade ile 6znel iyi
olma hali; insanlarin duygusal tepkilerini, alan tatminlerini ve yagam memnuniyetine iligskin

yargilarini igeren genis bir olgu kategorisidir.

Pozitif psikoloji alaninin 6nemli kavramlarindan olan 6znel iyi olus kavrami, bireylerin
yasamlarina iliskin biligsel ve duyussal degerlendirmelerinin toplamidir. Oznel iyi olus
kavramu, bireylerin yasamlarina iliskin kendi bireysel degerlendirmelerine odaklanmaktadir.
Oznel iyi olusun en 6nemli ozellikleri; kisisel farklilik gostermesi, olumlu &lgiitlerin
olumsuz oOlglitlerden daha fazla olmasi, kisilerin yasamlarina iliskin biligsel ve duyussal
degerlendirmeleridir. Oznel iyi olusun bilesenleri ise; insanlarm yasam memnuniyetleri,
olumlu duygulanimlari ve olumsuz duygulanimlaridir. Insanlar hos olmayan durumlardan
cok hos duygulanim hissettiklerinde, ¢cok sayida zevk az sayida aci yasadiklarinda,
yasamlarindan memnun olduklarinda 6znel iyi oluslar1 da dogal olarak yiiksek olacaktir

(Diener, Oishi & Lucas, 2003).

Ryff (1989), 6znel iyi olusu agiklamak i¢in ¢ok boyutlu model gelistirmistir. Bu modelde
Oznel iyi olusu; kisinin kendisini ve gegmis yasamini olumlu degerlendirmesi (kendini
kabul), bir kisi olarak siirekli biiyiime ve gelisme duygusu (Kisisel gelisim), yasaminin
amagl ve anlamli oldugu inanc1 (yasam amaci), baskalariyla kaliteli iligkilere sahip olma

(baskalariyla olumlu iliskiler), yasamini ve ¢evresindeki diinyayi etkili bir sekilde yonetme
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kapasitesi (cevresel ustalik) ve kendi kaderini tayin etme duygusu (0zerklik) olarak

tanimlanmaktadir.

Pozitif psikoloji literatiirii incelendiginde 6znel iy1 olus tanimlari; bireylerin hayatlarinda
olumlu duygulanimin olumsuz duygulanimdan daha fazla oldugu degerlendirmelerini
icermektedir. Oznel iyi oluslar yiiksek olan bireylerin; siirekli olarak yakin bir sosyal aga
sahip olduklari, kisinin hayatinda akis hissi yaratan anlamli faaliyetlerde bulunduklari, gticli
bir 6z yeterlilik duygusuna sahip olduklar1 ve potansiyel olarak olumsuz durumlar1 veya
sonuglart gegici olarak gordiikleri bir aciklama tarzina sahip olduklari gorulmektedir
(Diener, Oishi & Lucas, 2003; Myers & Diener, 1995; Ndayambaje vd., 2020; Ryf, 1989).

Ilgili alanyazin tarandiginda galismalarda 6znel iyi olusun ii¢ bileseni ele alinmaktadur:

e Hos olan durumlar; bireyler yasamlarinda birgok olumlu duygulanim hissederler.
Seving, gurur, memnuniyet, nese gibi. Oznel iyi olusu yiiksek bireylerin olumlu
duygulanimlari1 olumsuz duygulanim hallerinden daha fazladir.

e Hos olmayan durumlar; Insanlar yasamlarinda iiziintii, kaygi, stres, depresyon,
sucluluk ve utang gibi olumsuz duygular da hissederler. Ancak 6znel iyi olusu yiiksek
olan bireyler olumsuz duygular1 daha az yasamaktadir.

e Yasam ve alan memnuniyeti; Insanlar yasamlarinda is, aile, sosyal iliskiler gibi
gruplara dahildir. Bu gruplarda da mevcut halinden memnun olan bireylerin 6znel
iyi oluslar1 yiiksektir (Diener, Suh, Lucas & Smith, 1999).

Oznel Iyi Olusa Etkisi Olan Faktorler

Oznel iyi olusa iliskin ¢alismalarda 6znel iyi olusu etkileyen birgok faktdriin oldugu
gozlemlenmistir. Bu faktorler; kisilik, cinsiyet, yas, egitim, evlilik ve aile, saglik, din, sosyal
iligskiler, maddiyat, kiltlrddr. Son yillarda 6znel iyi olusu belirleyen faktorlere yonelik

arastirmalar artmistir (Diener, Suh & Oishi, 1997; Lyubomirsky, King & Diener 2005):

Kisilik: Oznel iyi olus halinin {izerinde mizacin biiyiik etkisi vardir. Mizacin 6znel iyi olus
iizerindeki etkisini arastiran calismalarda, bes faktér modeli olarak adlandirilan kisilik
sisteminin Ozellikle disadoniiklik ve nevrotiklik ogeleri dikkat g¢ekmistir.Disadoniik
ozelligine sahip bireyler daha olumlu duygular yasarken nevrotik olan bireyler daha fazla
hos olmayan duygular yasamaktadirlar. Diger boyutlardan uyumluluk ve sorumluluk daha

fazla ¢evresel iliskiler ve odiiller ile ilgilidir. Bes faktor kisilik modellinin son boyutu ise
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duygusal yogunluktur. Bu boyutun da kisilerin mutlulugunu etkileyen bir kisilik 6zelligi

oldugu ileri siiriilmektedir.

Yas ve cinsiyet: Cinsiyet ve yas faktorlerinin 6znel iyi olus hali {izerinde yapilan birgok
aragtirmaya gore bu faktorlerin 6znel iyi olug durumu iizerinde 6nemli etkilerinin olmadig1

gorlilmiistiir.

Evlilik ve Aile: Oznel iyi olus ve evlilik arasindaki iliskiye doniik ¢calismalar, evli bireylerin
bekar ya da bosanmis bireylere gore Oznel iyi olus hallerinin daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Mutlu olan bireyler daha tatmin edici evlilik yapma ya da evliliklerinden daha
memnun olma egilimi gdstermislerdir. Evlilik ve aile yasamindan memnuniyetin 6znel iyi

olus tizerinde giiclii bir etkisi vardir.

Egitim: Oznel iyi olus ve egitim arasindaki iliskide anlamli bir iliski bulunmaktadir. Egitim
bireylerin hedeflerine dogru ilerlemelerinde veya cevrelerindeki degisime uyum
saglamalarma olanak saglayarak Oznel iyi oluslarini etkilemektedir. Egitim faktori
bireylerin arzularinda ve beklentilerinde artis saglayabilir. Egitim kisilerin karsilanabilen
beklentilerini sagliyor ise 6znel iyi olusu olumlu yonde etkileyecektir. Egitim kisilerin maddi
durumu, iserindeki statii, kiiltiirel degerleri ve yasam tercihleri gibi degiskenlerle beraber

anlam kazanmakla birlikte 6znel iyi olus lizerinde etki gostermektedir.

Din :Din faktoriiniin 6znel iyi olus tizerindeki etkisini arastiran galigmalarda aralarinda
anlaml1 bag oldugu bulunmustur. Din insanlarda hem psikolojik hem sosyal etkiye sahiptir.
Din, benzer tutum ve degerleri paylasan bireylere giivenilir sosyal davraniglar sunarak
toplumun sosyal amaglarina da hizmet etmektedir. Bireysel agidan bakildiginda ise ¢ok gii¢
durumda kalan baz1 insanlar1 inanglari ile bu zor durumlar1 kabullenip daha kolay bir sekilde
asabilmektedirler. Bu sebeple de din faktoriiniin 6znel iyi olusa olumlu etkisinden séz
edilebilir ancak her toplum ve her dinde bu durum olmayabilir. Bu sebeple bu konuda daha

fazla arastirmaya ihtiyag¢ oldugu sdylenebilir.

Sosyal Iliskiler: Insanlarmn sosyal iligkileri 6znel iyi olus diizeylerine 6nemli diizeyde etki
eden bir faktordiir. Caligmalar bireylerin 6znel iyi olus ile sosyal iliskileri arasinda anlamli
iliskiler oldugunu gdstermistir. Oznel iyi olusu yiiksek olan bireylerin sosyal yasamlarinda
aile ya da is arkadaslarindan daha fazla duygusal duygusal destek aldigini ileri stirmektedir.
Cevresinden gordiigii destekle kendini daha iyi hisseden birey problemler karsisinda daha

saglam durabilmektedir. Bu durum bireylerin 6znel iyi olus diizeylerini artirmaktadir. Oznel
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iyi olus seviyesi yiiksek olan bireylerin yiliksek kaliteli sosyal iligkilere sahip oldugu

sOylenebilir.

Gelir: Oznel iyi olus ve gelir arasinda dogrudan bir iliski olmayip kisinin geliri ile 6znel iyi
olusu arasindaki iliski daha ¢ok yasa ve cinsiyete baghdir (Diener, 1984; Diener & Diener,
1996). Gelir ile bireyin 6znel iyi olusu arasindaki baglantiya bakildiginda genel olarak
olumlu etkisi olan bir faktor oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda finansal gelirdeki artisin

birey i¢in risk olusturabilecegi varsayilmaktadir.

Kultdr: Kiltiir faktori ve 6znel iyi olus hali arasindaki iliskide bireyci ve toplumcu kiiltiirler
arasinda aragtirmalar yapilmistir. Bireyci kiiltiirlerde bireylerin 6zerkligi, kendi istekleri
daha 6nemlidir. Toplumcu kiiltiirlerde ise bireylerin ailesi, isi, sosyal iligkileri ile uyumu ve
sosyal rollerini hayata gecirmeleri 6nemlidir. Bireylerin kendi istekleri ve 6zgiir olmalari
ikinci plandadir. Bazi arastirmalar bireyci kiiltiirlerin toplumcu kiiltiirlere gore 6znel iyi olus
seviyesini daha olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir. Ancak degisik kiiltiirlerde
yasamlarini siirdiiren insanlarin hangi kiiltiirlerde daha fazla mutlu olduguna ulasmak
oldukca zordur. Bu durum da bireyci ve toplumcu kiltirlerdeki bireyleri mutlu eden
faktorlerin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple de 6znel iyi olus agisindan kiiltiiriin

onemini inkar etmeden her kiiltiiri kendi i¢cinde degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Saghik: Oznel iyi olus halinin iizerinde saghigm &nemli bir etkisi vardir. Saghk faktorii
bireyin durumunu algilamasina baghdir. Bu sebeple bireylerin sagligi ile 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda giiclii bir iliski mevcuttur. Bireylerde ciddi bir hastalik ya da bedensel
zihinsel engellerin bulunmasi bireylerin hedeflere ulagsmasinda ciddi derecede engel olabilir
ve dolayisiyla da 6znel iyi olusu olumsuz etkileyebilir. Bagka bir ifade ile bireylerin sagligi

yasam kalitelerine yansimakta ve 6znel iyi olusu etkilemektedir.

Ogretmenlerin Oznel Tyi Oluslan

Egitim akademisyenleri ve reformcular tarafindan, egitimde 6gretmenin 6znel iyi olusunun
onemi konusunda bir fikir birligine varilmaktadir. Ogretmen ve Ogrencinin 6znel iyi
olusunun ayni madalyonun iki yiizii olarak diisliniilmektedir. Bu nedenle, egitimde
Ogretmenin Oznel iyi olusunu iyilestirme durumu ¢ok Onemlidir. Bununla birlikte,
O0gretmenin 6znel iyi olusu, birden ¢ok degisken tarafindan yonetilen genis bir kavramdir.
Bu degiskenler; takdir edici liderlik, sosyal insacilik, takdir edici sorgulama ve olumlu

psikolojidir. Takdir edici liderlik stratejileri ve uygulamalar1 d6gretmenin 0znel iyi olusu
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Uzerinde son derece olumlu bir etkiye sahiptir (Bashaireh & David, 2019). Diger taraftan is
tatmini ile 8znel iyi olus arasindaki iliski arastirilmistir. Is tatmini, insanlarin islerine yonelik
tepkileri ve duygulariyla ilgilidir. Is tatmini duygusal iyilik veya psikolojik saglik
gostergesidir. Ote yandan, 6znel iyi olus, bireylerin hayatlarin1 duyussal ve bilissel olarak
degerlendirmelerini icermektedir. Arastirmalar, is tatmini ve 6znel iyi olus arasinda manidar
bir iliskinin varhigimi gostermektedir (Calaguas, 2017). Bununla birlikte okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin is tatminlerinin yliksek olusu 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari {izerinde

olumlu bir etkide bulunmaktadir.

Ogretmenlerin, ¢ocuklarin bilissel, duyussal ve davranissal gelisiminde son derece énemli
bir etkisi vardir. Bu nedenle, 6gretmenlerin 6znel 1yi olusunu etkileyen faktorleri arastirmak
onemli hale gelmektedir (Arslan, 2018). Ogretmenin dznel iyi olusunu iyilestirme ihtiyaci
egitim endiistrisi igin bir ihtiyactir (Bashaireh & David, 2019). Daha spesifik olarak,
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin egitim sisteminin isleyisinde dnemli bir role sahip
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6znel iyi olusu 6grencilerin okullasmasinda uzun ve

olumlu sonuglar1 beraberinde getirmektedir (Hung, Lin & Yu, 2016).

Ogretmenlerin fiziksel ve psikolojik saghigini ve 6znel iyi olusunu artirmak, okullardaki
genel atmosferin iyilestirilmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica yiiksek diizeyde 6znel iyi olus,
Ogretmenlerin profesyonel performansini arttirmaktadir (Rahm & Heise, 2019). Egitim ve
Ogretim sisteminde kilit rol oynayan 6gretmenler icerisinde 6znel iyi olus diizeyleri yiiksek
olan 6gretmenler, 6grencilerine daha verimli egitim saglayabilmektedir. Okul miidiiriiniin
aktif katilim, ilgi, kararlilik, tavsiye verme, duygusal destek ve uygun bilgi saglama olarak
tanimlanan destekleyici davranmisinin 6gretmenlerin 6znel iyi olusu ile iligkili oldugu
gortulmektedir (Janovska, Orosova & Janoysky, 2017). Bu nedenle okul ortaminin daha
verimli hale gelmesinde okul miidiirlerinin etkisi yadsinamayacak kadar fazladir. Okul
miidiirlerinin liderlik tarzi, 6gretmenlerin okuldaki 6znel iyi olusunu ve bir is yeri olarak
okula olan duygusal baghiligin1 sekillendiren bir faktor olarak degerlendirilebilmektedir
(Heidmets & Liik, 2014). Bu sebeple 6gretmenlerin, kendilerini rahat hissedebilmeleri,
duygu ve diisiincelerini rahat ifade edebilmeleri, bunun yaninda kendilerini ¢alistiklar1 okula
ait hissedebilmeleri 6znel iyi oluslarin1 olumlu etkilemektedir. Bu noktada da okul

miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik tavirlar ve de liderlik tarzlar1 6nem kazanmaktadir.

Birgok arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin 6znel iyi oluslart farkli degiskenlerden

etkilenmektedir. Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari; yasam doyumu statii, miifredat, isle ilgili

stresle basa ¢ikma, okul yoneticisi gibi esitli degiskenlere baglidir (Cenkseven-Onder &
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Sar1, 2009). Bununla birlikte; cinsiyet, yas, idari pozisyon, medeni durum, sinif mevcudu,
ticretler ve mesleki egitimin kirsal kesimdeki dgretmenlerin 6znel iyi olusunu etkiledigi
gortilmektedir (Tang, 2018). Bu noktada okullara ve politika yapicilara 6nemli gorevler
diismektedir. Okullar ve politika yapicilar yalnizca fiziksel saghgi degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin psikolojik sagligini da dnemseyen, stresle basa ¢ikma stratejileri saglayan

pozitif ve saglikli bir ¢galigsma ortam1 yaratmalidir (Hung, vd., 2016).
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BOLUM III

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada resmi ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin
algilari, 6znel iyi olus diizeyleri ve orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
hedefledigi i¢in tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2011)
iliskisel tarama modelini, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligini

veya derecesini belirlemeyi amacglayan tarama modeli olarak tanimlamigtir.

Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni destekleyici okul iklimi, bagimli degiskeni orgiitsel
baglilik ve araci degiskeni ise 6znel iyi olus olarak belirlenmistir. Calismanin sonunda ortaya
cikan bulgular ile degiskenler arasinda saptanan iligkiler ve bagimsiz degiskenin bagimh
degisken iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri incelenmistir. Bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasindaki iliskide aracilik degiskeninin rolii belirlenmistir. Bu dogrultuda
yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Yapisal esitlik modeli yontemi gozlenen ve
gozlenmeyen degiskenler arasindaki iligkileri test eder ve en biiyiik 6zelligi teoriye dayali
olmasidir (Yucenur, Demirel, Ceylan & Demirel, 2011). Yapisal esitlik modeli tek bir
istatistiksel teknigi tanimlamaz, ilgili prosediiriin bir ailesini ifade eder. Yapisal esitlik
modelinin girdilerini; hipotezler, degiskenler arasindaki iligkiyi igeren sorular ve cogunlugu
deneysel olmayan tasarimlar olustururken, modelin ¢iktilarini; model parametrelerinin
sayisal tahminleri, modelin test edilebilir olan sonuclarin seviyesinin veriler tarafindan
desteklenmesi ve spesifik bir parametreye direkt karsilik gelmeyen ancak test edilebilen bir
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grup mantiksal ¢ikarimlar olusturmaktadir. Yapisal esitlik modelinin ailesi, gozlenen
degiskenlerin regresyon analizi ve gizli degiskenlerin faktor analizinin merkezinde birlesir.
Yapisal esitlik modelinin amaci uygun gozlenen degiskenler ile Olgiilen makul teori insa
edip, tahminleri yansitan bir model belirleyerek bir teoriyi test etmektir (Kline, 1998).
Modelin son yillarda hemsirelik alaninda kullaniminin arttig1 ancak uygun kullanima ile ilgili

eksiklikler oldugu bildirilmistir (Sharif, Mostafiz & Guptan, 2018).

Aragtirma modelini test etmek i¢in ise yapisal esitlik modeli kurulmus ve analiz edilmistir.
Araci ve diizenleyici etki analizleri i¢in ise process makro yontemi kullanilmistir. Aracilik
analizi, etkinin araci olarak adlandirilan bagka bir degisken tarafindan ne kadar iyi
aciklanabildigini inceleyerek boyle bir etkinin anlagilmasina katkida bulunmaktadir

(Demming, Jahn & Boztug, 2017). Yapisal esitlik modeli Sekil 1°de verilmistir.

Oznel Iyi Olus

(a) ()

Okul Iklimi (c) | Orgitsel Baghlk

Sekil 1. Araci degisken modeli

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda, Ankara ili ve merkez
ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ortaokullarda ve imam hatip
ortaokullarinda gorev yapan c¢esitli branslardan 6gretmenler olusturmustur. Arastirma
orneklemi i¢in tabakali 6rnekleme yontemi tercih edilmis olup arastirmaya tabii tutulan
merkez ilgelerdeki okul sayilar1 dikkate alinarak 439 resmi ortaokul ve 63 imam hatip
ortaokullar1 dahil olmak iizere toplam 502 okulun 61’inden arastirma verileri toplanmaistir.

Arastirma evreninde yer alan ve yaklasik %12.1 resmi ortaokul ve imam hatip ortaokulu
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ornekleme dahil edilmis olup ilgeler diizeyinde yakin oranda okula ulagilmaya ¢alisilmistir.
Arastirma evren ve 0rneklemine iligkin okul ve 6gretmen verilerinin yer aldigi bilgiler Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2
Ankara Ili ve licelerinde Bulunan Ortaokul ve Ogretmen Sayilari
Tlceler Okul Sayisi Ogretmen Sayisi
Altindag 56 1.630
Cankaya 76 2.361
Etimesgut 48 2.021
Golbast 30 685
Kecidren 72 3.107
Mamak 75 2.908
Pursaklar 25 689
Sincan 55 2.524
Yenimahalle 65 2.311
Toplam 502 18.236

Tablo 2 incelendiginde, 2021-2022 egitim — 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerdeki
502 okulda 18.236 6gretmen gdrev yapmaktadir.

Tablo 3
Ankara Merkez Il¢elerde Arastirmaya Dahil Olan Ortaokul ve Ogretmen Sayilar
Ilgeler Okul Sayist Ogretmen Sayisi
Altindag 7 67
Cankaya 9 88
Etimesgut 5 54
Golbast 4 44
Kegidren 9 86
Mamak 9 87
Pursaklar 3 36
Sincan 7 67
Yenimahalle 8 78
Toplam 61 607

Tablo 3 incelendiginde toplam 61 okuldan 607 Ogretmenin arastirmaya katildig
gortlmektedir. En ¢cok dokuzar okulla Cankaya, Kegioren ve Mamak ilgelerinden katilim
saglandig1 goriilmektedir. En ¢ok katilim saglayan 6gretmen grubu ise 88 kisi ile Cankaya

ilgesi olugturmaktadir.
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Demografik Bilgilerin Dagilim

Katilimeilarin demografik bilgilerinin dagilimi frekans analizi ile incelenmistir.

Tablo 4
Demografik Bilgilerin Dagilimi
n %
Erkek 262 43,2
Cinsiyet Kadin 345 56,8
Total 607 100,0
20-30 66 10,9
Yas 31-40 416 68,5
40+ 125 20,6
Total 607 100,0
Evli 341 56,2
Medeni Durum Bekar 266 43,8
Total 607 100,0
Lisans 389 64,1
Egitim Durumu Lisansisti 201 33,1
Doktora 17 2,8
Total 607 100,0
1-5 yil 61 10,0
6-10 y1l 193 31,8
Meslekte ¢alisma siiresi 1;:;8 gi} 27246 i;:;
20 yildan fazla 53 8,7
Total 607 100,0
1-5 yil 359 59,5
Okulda ¢alisma siiresi (15-11_(1)5}/;11 22195 345,’87
Total 603 100,0

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde erkeklerin oram %43,2; kadinlarin
oran1 %56,8°dir. Yas gruplarina gore dagilim incelendiginde 20-30 yas grubu kisilerin orani
%10,9; 31-40 yas grubu kisilerin oran1 %68,5, 40+ yas grubu kisilerin oran1 %20,6’d1r.
Katilimcilarin %64,1°1 lisans mezunu; %33,1°1 lisansiistii mezunu %2,8’1 ise doktora egitim
diizeyine sahiptir. Meslekte caligsma siiresine gore dagilim incelendiginde 1-5 yil siire ile
meslekte ¢alisanlarin oran1 %10; 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin oran1 %31,8; 11-15
yil siire ile meslekte calisanlarin oran1 %37,2; 15-20 yil siire ile meslekte calisanlarin orant
%12,2; 20 yildan fazla siire ile meslekte calisanlarin oran1 %8,7’dir. Okulda ¢alisma siiresine
gore dagilim incelendiginde 1-5 yil siire ile ¢alisanlarin orani %59,5; 6-10 yil siire ile

calisanlarin oran1 %35,7; 11-15 yil siire ile ¢alisanlarin oram %4,8’dir.
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Veri Toplama Araci

Oznel iyi olus, okul iklimi ve 6rgiitsel baglilik konulari ile ilgili literatiir taranmis ve dort
boliimden olusan anket kullanilmasina karar verilmistir. Anketin birinci boliimiinde kisisel
bilgiler yer almaktadir. Bu bilgiler 6gretmenin gérev yaptig1 okulun bulundugu ilge, cinsiyet,
brang, 6grenim durumu, 6gretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi, halen gorev yaptigi
okuldaki hizmet siiresi seklindedir. Anketin ikinci boliimiinde “Ogretmen Oznel Iyi Olus
Olgegi” yer almaktadir. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi, 4’lii likert tipi 8 sorudan
olusmaktadir. Anketin {i¢iincii boliimiinde “Orgiitsel Iklimi Tanimlama Anketi- {lkokullar
Icin Gézden Gegirilmis Versiyon(OCDQRE)” yer almaktadir. Okul Iklim Olgegi 5°1i likert
tipi 25 sorudan olusmaktadir. Anketin dérdiincii béliimiinde “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer
almaktadir. Orgiitsel Baglilik Olgegi, 5°1i likert tipi 18 sorudan olusmaktadir. Olgek kullanim

izinleri alinmis olup Ek-5 ve Ek-6’da gosterilmistir.

Oznel Iyi Olus Olcegi

Renshaw, Long ve Cook (2015) tarafindan gelistirilmis Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegini
(Teacher Subjective Wellbeing Questionnaire — TSWQ) Ergilin ve Nartgiin 2017 yilinda

Tiirkge’ye uyarlayarak egitim orgiitlerinde uygulanabilir hale getirmistir.

“Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi” 8 maddeden olusmakta; “Okul baglihigr” ve “Ogretim
yeterligi” olmak {izere 2 alt boyuttan olugsmaktadir. Dortlii Likert tipi kullanilan bu 6lg¢ekte
derecelendirme; 1: Neredeyse hi¢cbir zaman, 2: Bazen, 3: Sik sik, 4: Neredeyse her zaman
olarak belirlenmistir. Olgegin tamaminin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .82 olarak
bulunmustur. Tiirk kiiltiiriine uyarlanan Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi’nin gegerli ve

giivenilir bir 6lgme araci oldugu soylenebilir.

Arastirmada kullanilan Olceklere ait giivenirlik calismalari yapilmis ve bu kapsamda

Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmstir.

Tablo 5
Osretmen Oznel Lyi Olus Olgeginin Giivenirlik Katsayilari
o Madde Sayisi
Oznel Iyi Olus Olgegi 0,91 8
Okul Baglilig1 Boyutu 0,86 4
Ogretim Yeterliligi Boyutu 0,87 4
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Tablo 5 incelendiginde “Oznel Iyi Olus Olcegi” toplam puanina iliskin elde edilen giivenirlik
katsayis1 0,91olup Bulylkoztirk (2020) 0,70 tizerinde olan Cronbach Alfa katsayisi 6lgegin
giivenirligine iliskin yeterligin sagladigini ifade etmektedir. Dolayisiyla 6znel iyi olus

6lcegine ait giivenirlik katsayisinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Oznel lyi Olus Olgegine iliskin gecerlik katsayilari hesaplanarak asagida tabloda

verilmistir.

Tablo 6
Oznel Iyi Olus Gegerlik Katsayilar

Kabul Edilebilir Uyum indeksleri Hesaplanan Uyum indeksleri

¥2/sd <5 4,447

GFI1>0.90 0,926

AGFI >0.90 0,945

CFI >0.90 0,901

TLI>0.90 0,906

RMSEA <0.08 0,077

RMR <0.08 0,062

Tablo 6 incelendiginde 6znel iyi olus 6l¢egine iligkin hesaplanan uyum endekslerinin kabul

edilebilir sinirlarda oldugu goriilmektedir.

Okul Iklimi Ol¢egi

Arastirmada 0gretmenlerin goriislerinden faydalanilarak okul iklimini tespit etmek iizere
gelistirilen ve Kavgacit (2010) tarafindan dilimize uyarlanan “Okul Iklimi Olgegi”
kullanilmigtir.  “Baglangicta Halpin’in ve Croft’in gelistirdigi 6lgek ilkokullar igin
guncellenmistir. Orijinal 6lgek 42 maddeden ve 6 boyuttan olusmaktadir. Olgek, higbir
zaman (1), bazen (2), sik sik (3) ve her zaman (4) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 4’lii
Likert tipi bir 6lcektir.” Anketi, Kavgaci (2010) Ingilizceden Tiirk¢eye gevirmis daha sonra
bu cevrilen metin tekrar baska bir Ingilizce 6gretmeni tarafindan Ingilizceye cevrilmis ve
orijinali ile karsilastirilmistir. Anketin gilivenirligini test etmek i¢in Kavgact (2010)
tarafindan gilivenirlik analizi yapilarak Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 ile madde
toplam korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Giivenirlik analizi sonucunda alt 6lgekler igin
Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 destekleyici boyut i¢in .90, sinirlayici boyut i¢in .80 ve
yonlendirme boyutu i¢in .76 ve samimiyet boyutu i¢in .83 olarak hesaplanmistir. Anketin
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tamamini kapsayan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 .85°dir. Okul Iklimi Anketine
iliskin 6n uygulama sonucu elde edilen verilere dayali olarak hesaplanan degerler, anketin
gecerlik ve giivenirlik diizeyi yiiksek bir veri toplama araci oldugunun belirtisi olarak kabul

edilmistir.

Arastirmada kullanilan Olceklere ait giivenirlik calismalari yapilmis ve bu kapsamda

Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmistir.

Tablo 7
Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutu Giivenirlik Katsayilar

o Madde Sayisi
Destekleyici Okul iklimi 0,95 9

Tablo 7°de arastirmada kullanilan “Okul iklimi Olgegi” destekleyici boyutu puanina iliskin
elde edilen giivenirlik katsayis1 0,95 olup Biiyiikoztiirk’e (2020) gore; 0,70 iizerinde olan
Cronbach Alfa katsayis1 dl¢egin glivenirligine iliskin yeterligi saglamaktadir. Dolayisiyla
okul iklimi olgegi destekleyicilik boyutuna ait giivenirlik katsayisinin yiiksek diizeyde

oldugu soylenebilir.

Okul Iklimi Olgegi - Destekleyicilik boyutuna iliskin gecerlik katsayilari hesaplanarak

asagida tabloda verilmistir.

Tablo 8
Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutu Gegerlik Katsayilar
Kabul Edilebilir Uyum indeksleri Hesaplanan Uyum Indeksleri
x2/sd <5 4,141
GFI >0.90 0,936
AGFI >0.90 0,917
CFIl >0.90 0,903
TLI1>0.90 0,909
RMSEA <0.08 0,071
RMR <0.08 0,074

Tablo 8 incelendiginde okul iklimi dl¢egi destekleyicilik boyutuna iliskin hesaplanan uyum

endekslerinin kabul edilebilir sinirlarda oldugu goriilmektedir.
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Orgiitsel Baghlik Olcegi

Bu arasgtirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagl vd., (2018)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek 3 boyut ve
18 maddeden olugmaktadir. Birinci boyut olan duygusal baglilik 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5,
6), ikinci boyut olan devam bagliligi 6 maddeden (7, 8, 9, 10, 11, 12) ve {i¢iincii boyut olan
normatif bagllik ise yine 6 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18) olusmaktadir. Olgme
aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”,
“Kismen Katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde
derecelendirilmistir. Ayrica, 6l¢ekte duygusal baglilik boyutu kapsaminda yer alan 3, 4 ve 5
numarali maddeler ile normatif baglilik boyutu kapsaminda yer alan 13 numarali madde ters
madde olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla bu maddelerin puanlanmasi tersten yapilmistir.
Dagli vd., (2017) tarafindan yapilan analizlere gore Cronbach Alpha degerlerine
bakildiginda; birinci boyutta.80, ikinci boyutta .73, ii¢lincii boyutta .80 ve dl¢ek toplaminda

ise .88 oldugu saptanmustir.

Aragtirmada kullanilan oOlgeklere ait giivenirlik calismalari yapilmis ve bu kapsamda

Cronbach Alpha katsayilar1 hesaplanmustir.

Tablo 9
Orgiitsel Baghhik Olgegi Giivenirlik Katsayilar
o Madde Sayisi
Orgiitsel Baglilik Olgegi 0,86 18
Duygusal Baglilik Boyutu 0,76 6
Devam Baglilik Boyutu 0,90 6
Normatif Baglilik Boyutu 0,77 6

Arastirmada kullanilan “Orgiitsel Baglilik Olcegi ne ait giivenirlik caligmalar1 yapilmis ve
bu kapsamda Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Tablo 9’a gére “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” toplam puanina iliskin elde edilen giivenirlik katsayisi 0,86 oldugu gériilmektedir.
Biiyiikoztiirk (2020) 0,70 iizerinde olan Cronbach Alfa katsayist dlgcegin gilivenirligine
iliskin yeterliligi sagladigini ifade etmektedir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik dlcegine ait

giivenirlik katsayisinin yliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Baglihk Olgegi'ne iliskin gegerlik katsayilar1 hesaplanarak asagida tabloda

verilmistir.
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Tablo 10
Orgiitsel Baghlik Gegerlik Katsayilar

Kabul Edilebilir Uyum indeksleri Hesaplanan Uyum indeksleri

y2/sd <5 3,916

GFI1>0.90 0,906

AGFI >0.90 0,933
CF1>0.90 0,924

TLI>0.90 0,936

RMSEA <0.08 0,081

RMR <0.08 0,074

Tablo 10 incelendiginde orgiitsel baglilik dlgegine iliskin hesaplanan uyum endekslerinin

kabul edilebilir sinirlarda oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilmak i¢in uygun bulunan dlgekleri gelistiren ve Tiirk¢eye uyarlamasinm
yapan arastirmacilarla e-posta yoluyla iletisime gecilerek Olgme aracini arastirmada
kullanabilmek i¢in izin almmustir. Veri toplama araglarmin uygulanabilmesi i¢in Gazi
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Komisyonundan ve Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmustir. Izinler alindiktan sonra uygulama oncesinde
ogretmenlerden randevu alinmis olup belirlenen okullardaki 6gretmenlere ulasilmis ve
egitim-6gretimi aksatmayacak zaman araliklarinda goriismeler yapilmustir. Ilk olarak
arastirma hakkinda gerekli aciklamalar (arastirmanin amaci, 6nemi, etik onay1 ve elde edilen
verilerin gizliligi) yapilmigtir. Daha sonra Olgekler arastirmaya katilmaya goniilli
ogretmenlere arastirmaci tarafindan uygulanmustir. Ogretmenlerin dlgeklere yanit verme
stireleri 10 ila 15 dakika arasinda degismistir. Veri toplama araglarini okullarda uygulamak
icin Gazi Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Komisyonundan alinan onay yazisi ve
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alman uygulama izin yazsi, 6lgek kullanim izinleri

ve aragtirmada kullanilan dlgekler Ek’ler boliimiinde yer almistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 26.0 ve SPSS Process Makro istatistik paket programlar kullanilarak
yapilmigtir. Verilerin analizi iki ardisik asamada takip edilmistir. Birinci asamada veriler
eksik deger, aykir1 deger, normallik, coklu degisme gibi varsayim testleri acisindan

incelenerek verilerin yapilacak analizlerin 6nkosulu olan sayiltilar1 karsilayip karsilamadigi
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test edilmistir. Daha sonra arastirmanin problem cilimlesi ve alt problemlerine iligkin

analizler yapilmstir.

Tabloda Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi, Okul Iklimi Olcegi ve Orgiitsel Baglilik Olgeginin

carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir.

Tablo 11
Olceklerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Olgek Adi Carpiklik Katsayisi Basiklik Katsayisi
Oznel lyi Olus Olgegi
Okul bagliligi -, 412 -,008
Ogretim yeterligi -, 778 671
Okul iklimi Olgegi
Destekleyici boyut -,424 ,105
Orgiitsel Baglilik Olgegi
Duygusal baglilik 123 1,310
Devam bagliligi -,489 -,385
Normatif baghilik -514 ,021

Tabachnick ve Fidel’e (2013) gore carpiklik ve basiklik katsayr degerlerinin -1,5 ile +1,5

arasinda olmasi1 halinde verilerin normal dagilim gosterdigi

sOylenebilir. Tablo

incelendiginde her {i¢ 6l¢ege iliskin alt boyut puanlari ile 6l¢ek toplam puanlarinin ¢arpiklik

ve basiklik katsay1 degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore

verilerin normal dagilim sergiledigi sdylenebilir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerini ¢oziimlemek amaciyla yapilan istatistiksel

analizlere ve bu analizler sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimi, Oznel Iyi Olus ve Orgiitsel Baghhga iliskin

Alg1 Diizeylerinin Incelenmesi

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi, 6znel iyi olus ve orgiitsel bagliliga yonelik alg:

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12
Osretmen Goriiglerine Gore Destekleyici Okul Iklimi, Ogretmen Oznel lyi Oluslar: ve
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

n X SS Degerlendirme
Ogretmenler
destekleyici okul
Destekleyici Okul Iklimi 607 3,27 ,085 ikliminin olumlu

olmasini “Orta Diizey”

olarak algilamaktadir.
) ) . Ogretmenler dznel iyi
Ogretmen Oznel lyi 607 3,24 026 olug diizeylerini

Olusu “Neredeyse her zaman”
olarak algilamaktadir.
Ogretmenlerin Srgiitsel
Ogretmen Orgiitsel baglilik diizeylerini
Baglilig1 607 3,19 026 “Orta Diizey” olarak
algilamaktadir.
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Tablo 12 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore dgretmenler destekleyici okul ikliminin
olumlu olmasini “orta diizey” olarak algilamaktadirlar. Yine tablo verilerine gore 6gretmen
goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini “neredeyse her zaman”
olarak algilamaktadirlar. Son olarak 6gretmen goriislerine gore 6gretmenler orgiitsel baglilik

diizeylerini “orta diizey” olarak algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimine iliskin Algillarinin Cinsiyet Degiskenine

Gore incelenmesi

Okul iklimi olgeginin destekleyicilik boyutunun cinsiyete gore ortalamalari ve bu

ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t testi ile incelenmistir.

Tablo 13
Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutunun Cinsiyete Gore Degisimi
Cinsiyet n X SS t p
- Erkek 262 26,66 7,05
Destekleyicilik Kadm 345 25 50 8.55 1,785 0,075

*p<0,05

Ogretmen destekleyici okul iklimi algisinin cinsiyete gére degisimi incelendiginde dlgegin
geneli ile alt boyutlarinin cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir
(p>0,05). Diger bir ifade ile kadin ve erkeklerin destekleyici okul iklimi alg1 diizeyleri ayni
seviyededir denilebilir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimine Iliskin Algillarinin Medeni Durum

Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul iklimi Olcegi destekleyicilik boyutunun medeni durum degiskenine gore ortalamalari

ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t testi ile

incelenmistir.

Tablo 14

Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutunun Medeni Duruma Gére Degisimi

Medeni Durum n X SS t p
Evli 341 26,38 7,42

Destekleyicilik 1,361 0,075

Bekar 266 25,50 8,57

*p<0,05
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Okul iklimi 6lgegi destekleyicilik boyutunun medeni duruma goére degisimi incelendiginde

anlamli bir fark gostermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimine iliskin Algilarinin Yas Degiskenine Gore

Incelenmesi

Okul iklimi 6l¢egi destekleyicilik boyutunun yasa gore ortalamalari ve bu ortalamalar

arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 15
Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutunun Yas Gruplarina Gére Degisimi
n X SS F p
20-30 66 3,29 0,78
. 31-40 416 3,22 0,87 .
Destekleyicilik 20+ 125 3.44 0.82 3,204 0,041
Total 607 3,27 0,85

*p<0,05

Okul iklimi 6lgegi destekleyicilik boyutunun yas gruplarina gore degisimi incelendiginde;
yas gruplarma gore anlamh diizeyde farklilik gosterdigi (p<0,05) goriilmiistiir. Anlamli
farklilik gosteren alt boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek

amaciyla yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Destekleyicilik alt boyutu i¢in 40+ yas grubu kisilerin ortalamasi 20-30 yas grubu ve 31-40
yas grubu kisilerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimine Iliskin Algilarinin Okulda Cahisma Siiresi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Okul iklimi 6lgeginin okulda ¢alisma siiresine gore ortalamalari1 ve bu ortalamalar arasindaki

farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 16
Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutunun Okulda Calisma Siiresine Gére Degisimi
n X SS F p
15yl 359 25,61 7,93
Destekleyicilik Pt o o nee 6,963 0,000*
Total 603 26,05 7,95

*p<0,05
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Okul iklimi olgegi destekleyicilik boyutunun okulda c¢alisma siiresine gore degisimi
incelendiginde 6lgek genelinin okulda ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi goriilmiistiir (p<0,05). Anlamli farklilik gosteren ol¢ek i¢in farkligin hangi
gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

6-10 yil siire ile okulda calisanlarin destekleyicilik diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile

calisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Meslekte Calisma Siiresi

Degiskenine Gore incelenmesi

Okul iklimi 6lgegi destekleyicilik boyutunun meslekte ¢alisma siiresine gore ortalamalari ve

bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir.

Tablo 17

Okul Iklimi Olgegi Destekleyicilik Boyutunun Meslekte Calisma Siiresine Gére Degisimi

n X SS F p
5yl 61 25,21 9,47
6-10 yil 193 24,25 7,32
11-15y1l 226 28,20 8,13
15-20 il 74 23,24 6,25
20 yildan fazla 53 27,70 6,87
Destekleyicilik Total 607 26,00 7,95 10,255 0,000*

6-10 yil 193 24,24 7,87
11-15 yil 226 26,85 6,76
15-20 yil 74 24,11 8,06
20 yildan fazla 53 24,94 4,92
Total 607 25,41 7,24

*p<0,05

Okul iklimi 6lgegi destekleyicilik boyutunun meslekte ¢alisma siiresine gore degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir (p<<0,05). Anlamli farklilik
gosteren Olcek geneli ile alt boyutlar i¢in farkligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit
etmek icin yapilan TUKEY testi yapilmistir. TUKEY testi sonuclarina gore;

Destekleyicilik alt boyutu igin; 11-15 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin destekleyicilik diizeyi
1-5 yil, 6-10 y1l ve 15-20 y1l meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. 20
yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlarin destekleyicilik diizeyi 6-10 yil ve 15-20 yil siire

ile meslekte calisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina iliskin Algillarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesi

Ogretmen 6znel iyi olus Olgeginin cinsiyete gre ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki

farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t testi ile incelenmistir.

Tablo 18

Osretmen Oznel Lyi Olus Olgeginin Cinsiyete Gore Degisimi

Cinsiyet Degiskeni n X SS t p

Oznel lyi Olus gﬁ gig ggﬁ 2?8 0,761 0,447

Okul Baglilig: gﬁ gig ﬁgi g (1)2 2,212 0,027*

Ogretim Yeterliligi E;lffllr(l éig 13:2? gzii -1,180 0,238
*p<0,05

Ogretmen oznel iyi olusun cinsiyete gére degisimi incelendiginde okul baghligi alt

boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi yani erkeklerin okul baglilig

alt boyutu algi diizeyleri kadinlara gore daha yiiksek diizeyde goriiliirken (p<0,05), 6lgegin

geneli ile ogretim yeterliligi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik

gostermedigi gorilmiistiir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarna iliskin Algilarinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Incelenmesi

Ogretmen 6znel iyi olus Olceginin medeni durum degiskenine gore ortalamalar1 ve bu

ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi bagimsiz gruplar t testi ile incelenmistir.

Tablo 19

Oznel Iyi Olus Olgeginin Medeni Duruma Gore Degisimi

Medeni Durum n X SS t p

Oznel lyi Olus E\e/::ar ggé gig‘; g:% 3,804  0,000*

Okul Baglilig E\e/Liar ggé ﬁg; gﬁ 3795  0,000%

Ogretim Yeterliligi E‘é:(iér ggé ﬁg ggg 3019  0,003*
*p<0,05
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Ogretmen 6znel iyi olusunun medeni duruma gore degisimi incelendiginde dlgek geneli ile
okul baglilig1 ve dgretim yeterliligi alt boyutlarinin medeni duruma gore anlamh diizeyde
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Evli olanlarin 6znel iyi olus genel diizeyi ile okul bagliligi

ve 0gretim yeterliligi diizeyleri bekar olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina iliskin Algillarinin Yas Degiskenine Gore

Incelenmesi

Ogretmen 6znel iyi olus dlgeginin yasa gore ortalamalar ve bu ortalamalar arasindaki farkin

anlaml1 olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 20
Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgeginin Yasa Gore Degisimi
n X SS F p

20-30 66 24,27 5,49

Oznel 1yi Olusg 4313;40 ‘11;(53 gg’?g i'gg 2,346 0,097
Total 607 25,55 5,10
20-30 66 11,30 3,46

o 31-40 416 12,10 3,16

Okul Bagliligt 20+ 125 1230 267 2,355 0,096
Total 607 12,05 311
20-30 66 12,97 2,95

Ogretim Yeterliligi ‘3‘3;40 ﬁg Ei? 322 1,767 0172
Total 607 13,50 2,52

*p<0,05

Oznel iyi olus dlceginin yasa gore degisimi incelendiginde dlgek geneli ile alt boyutlarinm
yasa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile
farkli yas gruplarinin 6znel iyi olus ve okul baglilig1 ile 6gretim yeterliligi alt boyutlar1 ayni

diizeydedir denilebilir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina Iliskin Algilarmin Okulda Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmen oznel iyi olusu 6lceginin okulda calisma siiresine gére ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir.
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Tablo 21
Osretmen Oznel Lyi Olus Olgeginin Okulda Calisma Siiresine Gore Degisimi

n X SS F p
1-5 yil 359 24,38 5,13
- L. 6-10 y1l 215 28,06 3,85 "
Oznel Iyi Olus 11-15 yil 29 23.00 5.01 45,748 0,000
Total 603 25,62 5,05
1-5yil 359 11,26 3,15
1w 6-10 y1l 215 13,62 2,33 "
Okul Bagliligi 1115 yil 29 1072 3.13 48,538 0,000
Total 603 12,08 3,10
1-5y1l 359 13,11 2,64
ao . e 6-10 y1l 215 14,43 1,81 -
Ogretim Yeterliligi 11-15 yil 29 12.28 2.52 25,071 0,000
Total 603 13,54 2,47

*p<0,05

Oznel iyi olus dlgeginin okulda calisma siiresine gore degisimi incelendiginde; dlgegin
geneli ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinin okulda ¢alisma siiresine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir (p<0,05). Anlamli farklilik gosteren dlgek
geneli ile alt boyutlar1 i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan
TUKEY testi sonuglarina gore;

Oznel iyi olus 6lcegi geneli icin; 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin 6znel iyi olus diizeyi
1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Okul baglilig1 alt boyutu icin; 6-10 y1l siire ile okulda ¢aliganlarin okul baglilig1 diizeyi 1-5
yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretim yeterliligi alt boyutu igin; 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin 6gretim yeterliligi
dizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Oluslarina filiskin Algilarimin Meslekte Cahisma Siiresi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmen &znel iyi olus 6lceginin meslekte ¢alisma siiresine gore ortalamalar1 ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile

incelenmistir.
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Tablo 22
Osretmen Oznel Lyi Olus Olgeginin Meslekte Calisma Siiresine Gére Degisimi

n X SS F p
15 yil 61 23,84 6,57
6-10 y1l 193 25,09 4,08
Oznel lyi Olus ié;g iﬂ 27246 ;g;g i:g 8,004 0,000%
20 yildan fazla 53 23,49 4,47
Total 607 25,55 510
1-5 yil 61 11,11 411
6-10 yil 193 11,68 2,57
Okul Baglilig Eég gﬁ 27246 ﬁ:g; g:gg 6,323 0,000%
20 yildan fazla 53 11,42 2,46
Total 607 12,05 3,11
15 yil 61 12,72 3,34
6-10 y1l 193 13,40 2,07
Ogretim Yeterliligi ié;g iﬁ 27246 ﬁgg ;ig 8,875 0,000
20 yildan fazla 53 12,08 2,51
Total 607 13,50 252

*p<0,05

Oznel iyi olus 6lgeginin meslekte ¢aligma siiresine gore degisimi incelendiginde; dlgegin
geneli ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinin meslekte ¢alisma siiresine gore
anlaml1 diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir (p<0,05). Anlamli farklilik gosteren 6lgek
geneli ile alt boyutlari i¢in farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan
TUKEY testi sonuclar1 asagida verilmistir.

Oznel iyi olus alt boyutu i¢in; 11-15 y1l meslekte ¢alisma siiresi olanlarin 1-5 y1l, 6-10 y1l ve
20 yildan fazla siire ile meslekte ¢aligsma siiresi olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
Ek olarak 15-20 y1l meslekte galisanlarin 6znel iyi olus diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla siire

ile meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Okul baglilig alt boyutu i¢in; 11-15 y1l meslekte ¢alisma stiresi olanlarin 1-5 yil, 6-10 y1l ve
20 yildan fazla siire ile meslekte ¢aligsma siiresi olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
Ek olarak 15-20 y1l meslekte ¢alisanlarin 6znel iyi olus diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla siire

ile meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretim yeterliligi alt boyutu igin; 11-15 yil meslekte ¢aligma siiresi olanlarin 6gretim
yeterliligi diizeyi 1-5 yil, 6-10 y1l ve 20 yildan fazla meslekte ¢alisanlarin 6gretim yeterliligi
diizeyinden anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 15-20 y1l meslekte ¢calisma stiresine
sahip olanlarin 6gretim yeterliligi diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla siire ile meslekte

calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga Iliskin Algillarimin  Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesi

Orgiitsel baglilik 6lgeginin cinsiyete gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin

anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t testi ile incelenmistir.

Tablo 23

Orgiitsel Baghhik Olgeginin Cinsiyete Gore Degisimi

Cinsiyet n X SS t p
Orgiitsel Baghlik Eﬁi ggg gggg ggg 3,220 0,001
Duygusal Baglilik E;"d‘ji ggg gig; ig% 1,851 0,065
Devam Baghili1 Eﬁi gié ig?% ggg 1,559 0,119
Normatif Baghlik ]'E(;kdel'; ggé i;;g Z:gg 4,852 0,000%

*p<0,05

Orgiitsel baglilik 6lgeginin cinsiyete gdre degisimi incelendiginde dlgegin geneli ile normatif
baglilik alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi goriiliirken
(p<0,05), duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyutlarinin anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Erkeklerin orgiitsel baglilik genel diizeyi ile normatif baglilik

dizeyi kadinlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiga iliskin Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Incelenmesi

Orgiitsel baglilik 6lgeginin medeni durum degiskenine gére ortalamalari ve bu ortalamalar

arasindaki farkin anlamli olup olmadig1 bagimsiz gruplar t testi ile incelenmistir.

Tablo 24

Orgiitsel Baghlik Olgeginin Medeni Duruma Gére Degisimi
Medeni Durum n X SS t p
Orgiitsel Baghlik E\élljér ggé gg:g; 12:28 2,501 0,013*
Duygusal Baglilik E\é::ar ggé ;igg j:;‘zl 3,611 0,000*
Devam Baglilig E\éll(iér ggé ig:;g 2:32 2,944 0,003*
Normatif Baglilik E\el'll(iér ggé gg:gg g:gé 0,425 0,671

*p<0,05
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Ogretmen orgiitsel bagliliginin medeni duruma gore degisimi incelendiginde; oOrgiitsel
baglilik 6lgegi geneli ile duygusal baglilik ve devam bagliligi alt boyutu medeni duruma
gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken (p<0,05), normatif baghlik alt boyutu anlamli
dizeyde farklilik gostermemektedir. Evli olanlarin, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik ve

devam baglilig1 diizeyi bekar olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghhiga Iliskin Algllariiin Yas Degiskenine Gore

incelenmesi

Orgiitsel baglilik 6lceginin yasa gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin

anlamli olup olmadig tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 25
Orgiitsel Baghlk Olgeginin Yas Gruplarina Gére Degisimi
n X SS F p
20-30 66 52,18 12,70
o - 31-40 416 64,21 14,41 -
Orgiitsel Baglilik 20+ 125 6154 14.54 20,515 0,000
Total 607 62,35 14,71
20-30 66 18,27 4,37
- 31-40 416 22,26 4,61 -
Duygusal Baglilik 20+ 125 22.42 4.76 22,422 0,000
Total 607 21,86 4,78
20-30 66 16,68 5,00
1 31-40 416 20,82 5,79 "
Devam Baglilig: 20+ 125 19.46 5,50 16,221 0,000
Total 607 20,09 5,79
20-30 66 17,23 5,78
. . 31-40 416 21,13 5,94 -
Normatif Baglilik 20+ 125 19.66 6.29 13,263 0,000
Total 607 20,41 6,12

*p<0,05

Orgiitsel baglilik dlgeginin yas gruplarma gére degisimi incelendiginde; dlgegin geneli ile
alt boyutlarin tamami yas gruplarina gore anlaml diizeyde farklilik gostermektedir (p>0,05).
Anlamli farklilik gosteren Olgek geneli ile alt boyutlar i¢in farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigin tespit etmek i¢in yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Orgiitsel baglilik dlgegi geneli igin; 31-40 ve 40+ yas grubu kisilerin drgiitsel baghlik diizeyi
20-30 yas grubu kisilerin 6rgiitsel baglilik diizeyinden anlamli derecede daha ytiksektir.

Duygusal baglilik alt boyutu i¢in 31-40 ve 40+ yas grubu kisilerin duygusal baglilik diizeyi
20-30 yas grubundan anlamli derecede daha yiiksektir.
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Devam baglilig: alt boyutu i¢in 31-40 yas grubu kisilerin devam bagliligi diizeyi 20-30 yas
grubu ve 40+ yas grubu kisilerden anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 40+ yas
grubunun devam baglilig1 diizeyi 20-30 yas grubundan anlamli derecede daha yiiksektir.

Normatif baglhilik alt boyutu icin; 31-40 yas grubu kisilerin normatif baglilik diizeyi 20-30
yas grubu ve 40+ yas grubu kisilerden anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 40+ yas
grubunun normatif baghlik diizeyi 20-30 yas grubundan anlamli derecede daha yuksektir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlhga iliskin Algilarinin  Okulda Cahsma Siiresi

Degiskenine Gore incelenmesi

Orgiitsel baglilik dlceginin okulda calisma siiresine gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar

arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 26
Orgiitsel Baghlik Olgeginin Okulda Calisma Siiresine Gére Degisimi
n X SS F p
1-5 y1l 359 59,30 14,69
P o 6-10 y1l 215 68,38 12,41 "
Orgiitsel Baglilik 11-15 yil 29 5759 1716 29,892 0,000
Total 603 62,45 14,71
1-5yil 359 20,63 4,62
- 6-10 yil 215 24,17 4,20 "
Duygusal Baglilik 11-15 yil 29 2021 4.70 44,157 0,000
Total 603 21,87 4,79
1-5 yil 359 19,04 5,82
= 6-10 yil 215 21,97 5,00 "
Devam Baglilig: 11-15 yil 29 2021 7.15 18,343 0,000
Total 603 20,14 5,78
1-5 yil 359 19,63 6,00
I 6-10 yil 215 22,23 5,66 .
Normatif Baglilik 1115 yil 29 1717 7.59 17,349 0,000
Total 603 20,44 6,13
*p<0,05

Orgiitsel baghlik 6lceginin okulda calisma siiresine gore degisimi incelendiginde Slcek
geneli ile alt boyutlarinin meslekte caligma siiresine gére anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
gorlilmiistiir (p<0,05). Anlamli farklilik gosteren 6lgek geneli ile alt boyutlar igin farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan TUKEY testi sonuglarina gore;

Orgiitsel baglilik dlcegi geneli igin; 6-10 yil siire ile okulda ¢aliganlarin drgiitsel baglilik
dizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Duygusal baglilik alt boyutu i¢in; 6-10 yil siire ile okulda calisanlarin duygusal baglilik
dizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile galisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.
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Devam baglilig: alt boyutu i¢in 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin devam baglilig1 diizeyi

1-5 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Normatif Baglilik alt boyutu i¢in; 6-10 yil siire ile okulda calisanlarin normatif baglilik
dizeyi 1-5 yil siire ve 11-15 yil siire ile okulda calisanlardan anlamli derecede daha

yuksektir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiga iliskin Algilarinin  Meslekte Calisma  Siiresi

Degiskenine Gore incelenmesi

Orgiitsel bagllik dlgeginin meslekte ¢alisma siiresine gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar

arasindaki farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir.

Tablo 27
Orgiitsel Baghhk Olgeginin Meslekte Calisma Siiresine Gére Degisimi
n X SS F p
1-5yil 61 56,43 15,36
6-10 yil 193 60,31 12,47
- N 11-15 yil 226 68,90 13,38 .
Orgiitsel Baglilik 1520 yil 71 58,62 1759 23,084 0,000
20 yildan fazla 53 53,91 11,47
Total 607 62,35 14,71
1-5 yil 61 19,21 5,26
6-10 yil 193 20,99 3,76
- 11-15yil 226 24,08 4,57 "
Duygusal Baglilik 1520 yil 72 2115 5.22 25,278 0,000
20 yildan fazla 53 19,60 3,84
Total 607 21,86 4,78
1-5yil 61 18,08 5,77
6-10 y1l 193 19,77 5,56
I 11-15 yil 226 22,07 521 .
Devam Baglilig: 15220 yil 71 1874 6.19 14,604 0,000
20 yildan fazla 53 16,98 571
Total 607 20,09 5,79
1-5 yil 61 19,13 6,29
6-10 yil 193 19,55 517
. - 11-15yil 226 22,75 5,61 "
Normatif Baglilik 1520 yil 72 1873 757 16,127 0,000
20 yildan fazla 53 17,32 5,74
Total 607 20,41 6,12

*p<0,05

Orgiitsel baglhlik 6lceginin meslekte caligma siiresine gore degisimi incelendiginde Slgek
geneli ile alt boyutlarinin meslekte caligma siiresine gére anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
gorlilmiistiir (p<0,05). Anlamli farklilik gosteren 6lgek geneli ile alt boyutlar igin farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in yapilan TUKEY testi sonuclar1 asagida

verilmistir.
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Orgiitsel baglilik dlgegi geneli igin; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin rgiitsel
baglilik diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 6-10 y1l siire ile
meslekte ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyi 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlardan

anlaml1 derecede daha yiiksektir.

Duygusal baglilik alt boyutu i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin duygusal
baglilik diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 6-10 yil siire ile
meslekte ¢alisanlarin duygusal baghilik diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla slre ile meslekte

calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.

Devam baglilig1 alt boyutu i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte calisanlarin devam
baghlig diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 6-10 yil siire
ile meslekte ¢alisanlarin devam baglilig: diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla slre ile meslekte

calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.

Normatif baghlik alt boyutu i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte calisanlarin devam
baghlig diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ek olarak 6-10 yil siire
ile meslekte calisanlarin normatif baglilik diizeyi meslekte 20 yildan fazla sire ile

calisanlardan anlamli derecede daha ytiksektir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimine Iliskin Algilari, Oznel Iyi Oluslar1 ve

Orgutsel Baghliklar1 Arasindaki Iligkilerin incelenmesi

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilari, 6znel iyi oluslart ve orgiitsel
bagliliklar arasindaki iligski Pearson Korelasyon analizi ile incelenmis ve analiz sonucu elde

edilen veriler asagida Tablo 28’de paylagilmistir.

Tablo 28
Osretmen Gériiglerine Gore Destekleyici Okul Iklimi, Ogretmen Oznel lyi Oluslar: ve
Orgiitsel Baghilik Arasindaki Iligki

Korelasyon Ogretmen iyi olug Okul iklimi Baglilik
Ogretmen iyi olus r 1 473 461"
p ,000 ,000
N 607 607 607
Destekleyici okul iklimi r 473" 1 ,448™
p ,000 ,000
N 607 607 607
Baglilik r 461" 448" 1
D 000 000
N 607 607 607
*p<.05
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Tabloya gore destekleyici okul iklimi ile 6gretmen iyi olusu arasindaki iligskinin (r=.473;
p<.05) anlamli, pozitif ve zayif diizeyde (.26 ile .49) oldugu goriilmektedir. Destekleyici
okul iklimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin (r=.448; p<.05) anlamli, pozitif ve zayif
(.26 ile .49) oldugu goriilmektedir. Son olarak &gretmen iyi olusu ile Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin (r=.461; p<.05) anlamli, pozitif ve zayif (.26 ile .49) oldugu
gortlmektedir.

Tablo 29
Korelasyon Araligi
Iliski Diizeyi
0,00 ve 0,25 Cok zayif
0,26 ve 0,49 Zayif
0,50 ve 0,69 Orta
0,70 ve 0,89 Yiksek
0,90 ve 1,00 Cok yiiksek

Not: Erséz, H. O., & Ersdz, F. G. (2022). BIST Aydin ve Denizli sehir endekslerinde yer alan sirketlerin
gevresel siirdiiriilebilirlik kodlari. Business Economics and Management Research Journal, 5(1), 34-49.

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilari, 6znel iyi oluslar1 ve orgiitsel

bagliliklart arasindaki iliski yukarida verilen korelasyon araligina gére yorumlanmaigtir.

Destekleyici Okul iklimi ve Orgitsel Baghihk Arasindaki iliskide Ogretmen Oznel iyi
Olusunun Aracilik Etkisi

QOznel Iyi Olus

(a] (b)

Okul Tklimi (c) Orgitsel Baghlk

Sekil 2. Araci degisken modeli
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Yukarida Sekil 2°de verilen bu ¢alismanin ana degiskenleri ve modeli yer almaktadir. Bu
model Hayes (2013) Model 4 esas alinarak hazirlanmistir. Bu modelde bagimsiz degisken
destekleyici okul iklimi, bagimli degisken Orgiitsel baglilik ve araci degisken ise 6gretmen
0znel iyi olusudur. Hayes’in gelistirdigi mocro process ile model numaralar1 uyumlu olarak
caligmaktadir. Bu analiz sayesinde degiskenler arasindaki aracilik etkisine
bakilabilmektedir. Hayes tarafindan gelistirilen process makrosu, Baron ve Keny (1986)
tarafindan gelistirilen ii¢ asamal1 regresyona dayali1 olarak yapilan aracilik testine gore daha

pratiktir ve 6zetlenebilir veriler sunmaktadir.

Aracilik modeli olan Model 4’e gore SPSS process makrosuna veriler girilmis ve asagidaki

tabloda verilen yol, etki degeri, t degeri ve p degerleri elde edilmistir.

Tablo 30
Arastirmada Test Edilen Modele ait Process Regresyon Analizi
Yol Etki Degeri t Degeri p Degeri
a B=0,2970 t(607)=13,1970 p=,0000
b B=0,3766 t(607)=8,2035 p=,0000
c B=0,3299 t(607)=7,5608 p=,0000
¢’ B=0,2180 t(607)=7,5608 p=,0000
Dolayli Etki B=0,1118 SE=0,0202 %95 CI[0,0737 0,1534]

Tablo 30’a gore bagimsiz degisken olan destekleyici okul ikliminden, bagimli degisken olan
orgiitsel bagliliga giden yol katsayisinin (¢’) 0,4727 (p<.05) oldugu ve modelde araci
degisken olan 6gretmen 6znel iyi olusu eklendiginde yol katsayisinin (¢) 0,3230°a (p<.05)
distigii goriilmektedir. Hayes (2013) process makrosunda aracilik analizinde aract degisken
modele dahil edildiginde bagimsiz degiskenin bagimli degisken lizerindeki etkisi istatistiksel
olarak anlamli olmasini ve katsayilarda bir diisiis olmas1 beklendigini ifade etmektedir. Bu
sekilde hem istatistiksel olarak anlamli hem de bir diisiis olmas1 durumunda arac1 degiskenin
kismi aracilik roliiniin oldugu belirtilmektedir. Tablo 30 incelendiginde yukarida siralanan
sartlarin saglandigi, istatistiksel olarak anlamli bir diisiis oldugu goriilmektedir. Process
ciktist incelendiginde %95 giliven araliginda, Bootstrap degerlerinin 0,0984 alt deger ile
0,2022 st degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bu deger araligi ise sifir (0)
icermemesinden dolay1 istatistiksel olarak anlamli oldugu anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla 6gretmen 6znel iyi olusun, destekleyici okul iklimi ile orglitsel baglilik
arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin oldugu ileri siiriilebilir. Burada kismi aracilik
etkisinin anlamli olup olmadigin1 6lgmek icin Sobel ve Arioan testlerinin yapilmasi

gerekliligi ifade edilmektedir (MacKinnon & Dwyer, 1994).
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MacKinnon ve Dwyer (1994) c¢alismasi ile MacKinnon, Warsi ve Dwyer’in (1995)
calismasindan yola ¢ikarak Sobel ve Aroian testlerinin formiilasyonu Esitlik 1 ve Esitlik
2’deki gibidir.

Sobel testi i¢in Z test istatistigi hesaplamasi Esitlik 1°de gosterilmektedir.

Esitlik 1:

g=—— @B
VBoi+a'‘o;

Aroian testi i¢in Z test istatistigi hesaplamasi Esitlik 2°dedir.

Esitlik 2:

_ afl

VBio.+a‘ci+ oo

Aracilik modelinde, bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iliski {igiincii bir
degisken araciligiyla ortaya ¢ikan dolayli etki hipotezlere dokiilerek incelenir. Modele araci
bir degisken dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi diiser
ve araci degiskenin etkisi anlamli olur. Sobel ve Aroian testi basitge t testinin 6zellestirilmis
halidir. Modele araci1 degisken eklendikten sonra bagimsiz degiskendeki etkinin diisiisiin

anlamli olup olmadigini ve aracilik etkisinin anlamliligini test eder.

Tablo 31
Sobel ve Aroian Test Sonuclart
Test istatistigi p-degeri
Sobel testi 6.96712176 .0000
Aroian testi 6.98159391 .0000

Tablo 31’e gore dgretmen 6znel iyi olusunun, destekleyici okul iklimi ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin oldugu (p<,05) goriilmektedir. Arastirmanin
altinct alt problemi olan; “6gretmenlerin 6znel iyi oluslariin destekleyici okul iklimi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligskide araci rolii bulunmaktadir” yapilan analizler neticesinde

dogrulanmaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklari, destekleyici okul iklimi ve
ogretmen Oznel iyi olusu arasindaki iligskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda bazi alt
problemlere cevap aranmistir. Bu kapsamda arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar
tartisilmis ve yorumlanmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar 1s18inda arastirmaci ve

uygulayicilara 6neriler sunulmustur.

Tartisma

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimi Alg: Diizeylerine fliskin Tartisma

Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilarinin orta
diizeyde ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclar Anvari ve Mikaeli Manee
(2021), Aydogan (2019), Durmaz (2020), Memduhoglu ve Seker (2011), Tepe ve Yilmaz
(2020), Tiwa ve Sengkey (2021) ve Tofur ve Balik¢1 (2018) tarafindan yapilan arastirma

sonuclariyla desteklenmektedir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimi Alg1 Diizeylerinin Bazi Degiskenler

Acisindan Incelenmesine fliskin Tartisma

Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iligskin algilarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmistiir. Diger bir
ifade ile kadin ve erkeklerin destekleyici okul iklimi algi diizeyleri ayni seviyededir

denilebilir. Arastirmanin bu sonucu, Menduhoglu ve Seker (2011), Mert ve Ozdemir (2019),
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Ozdemir (2023) ve Sahin ve Atbasi (2020) tarafindan elde edilen sonuglarca
desteklenmektedir.

Diger taraftan 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilarinin yas degiskenine
gore istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Destekleyicilik
alt boyutu i¢in 40+ yas grubu kisilerin ortalamasi, 20-30 yas grubu ve 31-40 yas grubu
kisilerden anlamli derecede daha yiiksek oldugu gorllmistiir. Bu tespit Dag (2020) ve
Degges-White ve Myers (2006) tarafindan saglanan arastirma  sonuglariyla

desteklenmektedir.

Bunun yani sira 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iligkin algilarinin mevcut
okulundaki ¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Okullarinda 6-10 yil araliginda ¢alisan 6gretmenlerin 1-5 ve 11-
15 yil araliklarinda gorev yapanlara gore destekleyici okul iklimine iligkin algilar1 daha
yliksek olarak belirlenmistir. Ayrica okullarinda 1-5 yil siire aralifinda calisanlarin
yonlendiricilik diizeyi, 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiksek oldugu
saptanmistir. Bu dogrultuda okullarinda 6-10 aralifinda gérev yapan 6gretmenlerin 1-5 ve
11-15 y1l araliklarinda gdrev yapanlara gore okul yoneticilerini samimi ve ulasilabilir olarak
gordiigii, 0gretmenlerin islerini hevesle icra ettikleri, okuldaki 6gretmenlerin adil, sicak ve
ogrenciler icin kendilerinden beklenenin fazlasini yaptigi algisina sahip oldugu sdylenebilir.
Literatiirde 6gretmenlerin okul iklimine ve alt boyutlarna iliskin algilarinin mevcut
okulundaki c¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gosteren bir¢ok arastirma
mevcut olsa da bu ikisi arasinda anlamli iliski bulunmayan arastirmalar da mevcuttur; Acet

(2006), Akpolat (2023), Durmaz (2020) ve Salatan (2017).

Bir bagka arastirma bulgusuna goére Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin
algilarinin medeni durum degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmistiir. Yani
evli olanlarin destekleyici okul iklimi alg1 diizeyleri ile bekar olanlarin destekleyici okul
iklimi alg1 diizeyleri birbirine yakindir yorumu yapilabilir. Bu sonucu Aydogan (2019) ve

Aygiin (2016) arastirmalar1 desteklemektedir.

Son olarak, 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iligkin algilarinin meslekte ¢alisma
stiresine gore degisimi incelendiginde 6l¢ek geneli ile alt boyutlarinin meslekte ¢alisma
stiresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu,
Emerce, Sahin, Giindiiz ve Timur (2022) tarafindan elde edilen sonuglarca

desteklenmektedir. Daha 6zel bir ifade ile 6gretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi
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11-15 yi1l araliginda olan 6gretmenlerin destekleyici okul iklimi algilart genel diizeyi 1-5, 6-
10, 15-20 ve 20+ y1l meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Bu dogrultuda
11-15 y1l araliginda gorev yapan 6gretmenlerin diger yil araliklarinda gérev yapanlara gore
okullarin1 “sosyal gereksinimlerinin kargilanmasi ve ayni zamanda islerinden hoslanmalar1”
acisindan daha olumlu degerlendirmektedirler. Bu da 6gretmenlerin meslegindeki ilk yillarin
stres ve Dbelirsizliklerinden kendilerini kurtarmis olabildiklerini ve meslege alistiklari

yorumu yapilabilir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine iliskin Tartisma

Aragtirma bulgularina gore o6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerine iliskin algilarinin
yuksek oldugu goriilmektedir. Ulasilan bu sonu¢ Aydogan (2019), Cetin (2019), Dogan ve
Aslan (2022), Karagam (2016) ve Koylu (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla
desteklenmektedir. Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin 6znel iyi seviyelerinin yiiksek
olmast mutlu ve kendilerini iyi hissettikleri bir meslek grubu olduklar1 seklinde
yorumlanabilir. Buna gére genel olarak 6gretmenlerin anlamli ve amagh bir yasam siirdiigi,
sosyal iligkilerinin destekleyici ve tatmin edici oldugu, giinliik aktivitelerine bagh ve ilgili
olduklar1, bagkalarinin mutlu ve iyi olmalarina aktif olarak katkida bulunduklari, kendileri
icin 6nemli olan etkinliklerde yetenekli ve yeterli olduklari, kendilerini iyi bir insan olarak
gordiikleri ve 1yi bir yasam siirdiikleri, gelecekleri hakkinda iyimser olduklari, insanlarin

kendilerine saygi duydugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerinin Bazi Degiskenler Acisindan

Incelenmesine Iliskin Tartisma

Arastirma bulgularina gore, o6gretmenlerin 6znel iyi olusunun cinsiyete gore degisimi
incelendiginde okul bagliligi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik
gosterdigi goriiliirken, Olgegin geneli ile 6gretim yeterliligi alt boyutunun cinsiyete gore
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Bu tespit Durmaz (2020), Girbiz
(2020) ve Roy’un (2018) aragtirmasindaki sonuglarla benzerlik gostermektedir. Buna karsin
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gdstermeyen arastirmalar da mevcuttur Aydogan (2019), Demirtas (2016), Incekara (2020),
Korkut (2019) ve Simsek (2018).

59



Bir diger arastirma bulgusuna gore, 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun medeni duruma gore
degisimi incelendiginde 6l¢ek geneli ile okul bagliligi ve dgretim yeterliligi alt boyutlarinin
medeni duruma gore anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Evli olanlarin 6znel
iyi olus genel diizeyi ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi diizeyleri bekar olanlardan
anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu tespit Diener, Gohm, Suh ve Oishi
(2000), Duman (2015), Ndayambaje, Pierewan, Nizeyumukiza, Nkundimana ve Ayriza,
(2020), Uzakgiden’in (2019) bulgulariyla desteklenmektedir. Ayrica Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafinca 2022 yilinda yapilan arastirmaya gore evli bireylerin, evli
olmayan bireylere gore daha mutlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmigtir. Literattirde her ne kadar
ogretmenlerin 6znel iyi olusunun medeni duruma gore anlamli fark oldugunu gdsteren
calismalar olsa da Bakar (2018) ve Ding’in (2018) ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6znel iyi

olusu ve medeni durum arasinda anlaml bir iliski bulunmadig1 sonucuna ulasmislardir.

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerinin yasa gore degisimi incelendiginde dlcek geneli ile
alt boyutlarinin yasa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Diger bir
ifade ile farkli yas gruplarinin 6znel iyi olus ve okul baghlig: ile 6gretim yeterliligi alt
boyutlar1 ayn1 diizeydedir denilebilir. Yani arastirmada 6znel iyi olusun yas ile birlikte arttig1
veya en azindan azalmadigi goriilmiistiir. Aragtirmanin bu sonuglar1 Ding (2018), Enginar
(2022) ve Kahraman’in (2021) arastirma sonuglariyla desteklenmektedir. Buna karsilik
Agacbacak (2019) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi olus diizeylerinin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterdigi ve 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas grubunda
bulunan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin, 41-50 ve 51 yas ve iistii yas grubunda
bulunan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Durmaz (2020)
arastirmasinda, 6gretmenlerin 6znel iyi olus seviyelerinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada 54 yas ve {izeri yasa sahip olan
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin, 24-33 yas arali§ina ve 34-43 yas araligina sahip

o0gretmenlerine gore anlamli sekilde yiiksek oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyi algilarmin okulda calisma siiresine gore degisimi
incelendiginde; dlgegin geneli ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinin okulda
caligma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Okulda caligma
siresi 6-10 yil olan ¢alisanlarin 6znel iyi olus diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile
calisanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bu

sonuclart Durmaz’in (2020) bulgulariyla desteklenmektedir. Durmaz (2020) ¢alismasinda,
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7-9 yil ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6znel iyi olug diizey algilarinin, 3 yildan daha

az gorev yapan dgretmenlerin algilarindan anlamli bir sekilde yiiksek oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyi algilarmin meslekte galisma siiresine gore degisimi
incelendiginde; olgegin geneli ile okul bagliligi ve ogretim yeterliligi alt boyutlarinin
meslekte calisma siiresine gore anlamh diizeyde farklilik gosterdigi goriilmistiir. 11-15 yil
meslekte caligsma stiresi olanlarin 1-5 yil, 6-10 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisma
siiresi olanlardan anlaml1 derecede daha ytiksektir. Ek olarak 15-20 y1l meslekte ¢alisanlarin
Oznel 1yi olus diizeyi 1-5 yil ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlardan anlaml
derecede daha yiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Literatiirde arastirma bulgularini
destekleyen ¢alismalar goriilmektedir. Uzakgiden (2019) arastirmasinda meslekte calisma
sresi 7 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin 1-3 yil ve 4-6 yil olan
Ogretmenlerden daha yliksek oldugu sonucuna ulagmustir. Diizglin (2016) ¢alismasinda
ogretmenlerin meslekteki c¢alisma siiresinin mutluluk {izerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu tespit etmistir. Bu baglamda meslekte ¢alisma siiresi arttikca Ogretmenlerin
meslekten aldig1 doyum yiikselmekte ve bunun neticesinde 6znel iyi olus diizeyleri de
yikselmektedir. Buna karsilik, 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siirelerinin 6znel iyi olus
algilarinda istatistiksel olarak farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulagan ¢aligmalar da
mevcuttur. Altuntas ve Geng’in (2018) ¢alismalarinda, meslekteki hizmet siiresinin 6znel iyi
olus diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini, 6znel iyi olus ile gorevde calisma

stiresi arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Tartisma

Aragtirma bulgularina goére 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ulasilan bu sonu¢ Agagbacak (2019), Aksoy (2022),
Atalay (2023), Cimen (2022) tarafindan saglanan arastirma sonuglariyla desteklenmektedir.
Arastirmanin bu sonucu, Ogretmenlerin okulun amag¢ ve degerlerini orta diizeyde
benimsemesi, okul i¢in ¢ok fazla fedakarlik yapmamasi, okulda uzun siire kalma istekliligi
gostermemesi, okulla kendini ¢ok fazla 6zdeslestirmemesi ve igsellestirmemesi olarak ifade
edilebilir. Orgiitsel baglilik, orgiitin en 6nemli kaynagini olusturan insan giiciiniin
devamliligin1 ve performansini artirmanin en énemli yollarindan biridir (Topaloglu, Kog ve
Yavuz, 2008). Ciinkii orgiitiine baglilik duyan calisanlarda gorevlerde aktif katilim istegi,

orgiitte kalma istegi, gérevine giidiilenme, is doyumu ve ise devamsizlik gostermeme gibi
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davranigsal sonuglar ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Balay, 2014). Ogretmenlerin duygusal
bagliligin yiiksek olmasi, ¢alistiklar: okullar ve paydaslari i¢cin énemli oldugu soylenebilir.
Ciinkii duygusal baglilik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi, Orgiitiin diizenledigi faaliyetlere
katilmasi ve orgiitiin tiyesi olmaktan doyum almasidir (Allen & Meyer, 1990). Boylelikle
duygusal baglilig1 yiiksek olan dgretmenlerin gelecek plantyla ilgili kaygilari yoktur ve is
degistirme, isten ayrilma olasiliklar diisiik seviyelerdedir denilebilir. Orgiitiin hedeflerini ve
amaglarin1 6ziimsedikleri icin is durumu ile ilgili stresleri ya da gorevlerini yavaslatma
olasiliklar1 de diisiik seviyelerdedir yorumu yapilabilir. Bu aragtirma bulgularin aksine
Dogan ve Celik (2019) oOgretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 ana boyutta ve tiim alt
boyutlarda diisiik bulmuslardir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Bazi Degiskenler Acisindan

incelenmesine Iliskin Tartisma

Aragtirma bulgularina gore Orgiitsel baghlik Olgeginin cinsiyete gore degisimi
incelendiginde Glgegin geneli ile normatif baghlik alt boyutunun cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi gorullrken, duygusal baglilik ve devam bagliligi alt boyutlarinin
anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Erkeklerin oOrgiitsel baglilik genel
diizeyi ile normatif baglilik diizeyi kadinlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Bu tespit,
Alcan (2018) ile Nacar ve Demirtas’in (2017) bulgulariyla ortiismektedir. Buna karsilik
cinsiyet faktoriiniin oOrgiitsel baglilik iizerine etkisinin arastirildigt pek ¢ok arastirma
yapilmis ve arastirmalarda farkli sonuglar ortaya ¢ikmustir. ilisen (2017), Toka (2019),
Eleswed ve Mohammed (2013), Kursunoglu ve Tanriégen (2010) caligmalarinda kadinlarin
orgiitsel baglilik diizeyi erkeklere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore kadinlarin daha duygusal olmalar1 ve kendilerini ait hissetme ihtiyacinin yiiksek olmasi
yorumu yapilabilir. Ayrica evlilik ve ¢ocuk durumu sebebi ile yeni is olanaklarini
degerlendirmede ikilem yasamalar1 yorumu da yapilabilir. Bu arastirma bulgularinin aksine
Atik (2012), Erdas (2009), Kalay (2015) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli farkliik bulamamustir. Orgiitsel baglilik
algilarinin erkeklerde mi yoksa kadinlarda mi1 daha yiiksek oldugu konusunda literatiirde
kesin bir kanaate varilamamis, bazi arastirmacilar erkeklerin, bazilar ise kadinlarin daha
yliksek baglilik gosterdiklerini ortaya koymuslardir. Farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasinda
aragtirmalarin 6rneklem sayilarinin ve 6rneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklanabilir
yorumunu yapabiliriz.
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Bir diger aragtirma bulgusuna gore 6gretmen oOrgiitsel bagliliginin medeni duruma gore
degisimi incelendiginde; orgiitsel baglilik olcegi geneli ile duygusal baglilik ve devam
baghlig1 alt boyutu medeni duruma gore anlamh diizeyde farklilik gosterirken normatif
baglilik alt boyutu anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir. Evli olanlarin, orgiitsel
baglilik, duygusal baglilik ve devam baglilig1 diizeyi bekar olanlardan anlamli derecede daha
ylksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonucu Ndayambaje vd. (2020) ile Ozkul, Dogan,
Abdurrezzak ve Yildizbas’in (2022) arastirmalari desteklemektedir. Yesil (2023) ise
arastirmasinda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel
baglilik gosterdikleri sonucuna ulagsmistir. Evli ve bekar 6gretmenlerin gelecek kaygilar ve
sorumluluklar1 ayn1 olmayabileceginden iki kategoride de anlamli farklilik ¢ikmis olmasi

muhtemeldir yorumunu yapabiliriz.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik alg: diizeylerinin yas
gruplarina gore degisimi incelendiginde; Ol¢egin geneli ile alt boyutlarin tamami yas
gruplarina gore anlaml diizeyde farklilik gdsterdigi sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel baglilik
Olcegi geneli ve alt boyutlari i¢in; 31-40 ve 40+ yas araliginda olan 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyi 20-30 yas grubu ogretmenlerin Orglitsel baghilik diizeyinden anlamli
derecede daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Yas degiskenine gore dgretmenlerin yasi
arttikga ve meslekte tecriibe kazandik¢a okullarina bagliliklarinin da arttigini sdyleyebiliriz.
Bu galismay1 destekleyen ¢alismalar mevcuttur. Canpolat (2011) yas araligi 31-40 arasinda
olan dgretmenler ve 50 yasin ilizerindeki Ogretmenlerin duygusal ve devam baglilig
dizeylerini 21-30 yas grubundan yiiksek oldugunu; Degges-White ve Myers (2006)
aragtirmalarinda, 31-40 ve 40 yas aras1 bireylerin genel orgiitsel baglilik diizeyinin 20-30
yas arasi bireylere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmalara benzer olarak
Dogan (2009) arastirmasinda 41 ve lstli yas grubundaki 6gretmenlerin genel oOrgiitsel
bagliliklarin1 diger yas grubundaki dgretmenlerden yiiksek bulmustur. Bunlara karsilik
Bilgin (2018), Ozyavuz (2021), Sevilir (2023) arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeylerinin yas degiskenine gore istatistiki olarak anlamli farklilasmadigi

sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik alg1 diizeylerinin okulda ¢alisma siiresine gore degisimi
incelendiginde ol¢ek geneli ile alt boyutlarinin meslekte calisma siiresine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. 6-10 yil siire ile okulda calisan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir. Canpolat (2011), Dénmez (2015) ile Ozkeskin’in (2019)
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calismalar1 da bu ¢alismay1 desteklemektedir. Bunlara karsilik Ozyavuz (2023) ile Yesil
(2023) arastirmalarinda Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siirelerine gore

orgiitsel baglilik diizeylerinde utlarinda anlamli farklilik bulunamamastir.

Son olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve meslekte ¢alisma siireleri arasinda
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. 11-15 yil siire ile meslekte calisan
o0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksek
oldugu ve ek olarak 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyi 20 yildan
fazla siire ile meslekte calisanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu sonuca gore 11-15 yildan diisiik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15
yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gére mesleki tecriibelerinin az olmasindan, 11-
15 yil stii kideme sahip O0gretmenlerin ise 11-15 yil arasi 6gretmenlere gére mesleki
tikenmislik ve yorgunluklarinin fazla olmasindan dolayr 11-15 yil aras1 mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu yorumunu
yapabiliriz. Bu sonucu, Kamar ve Gokbulut’un (2023) c¢alismasi destekler niteliktedir.
Agagbacak (2019), Cimen (2022), Saydam ve Selvi (2023), Sevilir (2023) ¢alismalarinda
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinde orgiitsel baglilik ana

boyutu ve alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul iklimine iliskin Algilari, Oznel Iyi Oluslar1 ve
Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Tartisma

Arastirma bulgularina gére 6gretmen 6znel iyi olusu ve destekleyici okul iklimi arasindaki
iliskinin anlamli, pozitif ve zayif diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin
destekleyici okul iklimine iligkin algilar1 ve 6gretmen 6znel iyi olus alg1 diizeyleri arasindaki
iliski degeri .473 olup korelasyon aralig1 .50’ye yakin oldugu i¢in 6gretmenlerin destekleyici
okul iklimine iliskin algilar1 ve 6znel iyi olus alg1 diizeyleri arasindaki iliski orta diizeydedir
de denilebilir. Bu sonu¢ dogrultusunda 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arttik¢a
destekleyici okul iklimine iliskin algilar1 da artmaktadir yorumunu yapabiliriz. Bu sonug
literatiirdeki diger bazi galismalarin sonuglariyla da desteklenmektedir Aydogan (2019),
Cetinel (2022), Yurdaisik, Karaman, Atasayar, Iriz ve Bakirtas (2023), Luthans, Avey,
Avolio ve Peterson (2010). Oznel iyi olus algisi yiiksek olan 6gretmenlerin performansa ve
insan kaynaklarimin gelisimine katkida bulundugunu ve kisilerarasi etkilesimdeki rolleri

sebebiyle hem sinif hem okul ortaminda basar1 sagladiklar1 ve bu durumun da 6gretmenlerin
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calistiklar1 kurumdaki meslektaslar1 ve yoneticileri ile ig birligi icerisinde olmasi, egitim-
ogretim ortamindaki iligkilerinin olumlu olmasi ve yoneticileriyle kararlara katilmalarini

iceren okul iklimini dogrudan etkilemekte oldugunu sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilar ile orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri
arasindaki iligkinin anlamli, pozitif ve zayif oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
destekleyici okul iklimine iligkin algilar1 ve orgiitsel baglilik algi diizeyleri arasindaki iliski
degeri .448 olup korelasyon araligi .50’ye yakin oldugu i¢in 6gretmenlerin destekleyici okul
iklimine iliskin algilar1 ve orgiitsel baglilik alg: diizeyleri arasindaki iliski orta dizeydedir
de denilebilir. Arastirmanin bu sonucunu Cevik (2022), Donlk ve Bindak (2022), Khan
(2019), Korkmaz (2011), Manla (2020) ve Ozdemir’in (2017) arastirma sonuglar1 destekler
niteliktedir. Buna karsin Chung (2020), Cagirtekin (2022), Terzi (2018) arastirmalarinda
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 ile Orgiitsel baghlik algi diizeyleri arasindaki

iliskinin anlamli, pozitif ve yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Son olarak 6gretmen 0znel iyi olusu ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin anlamli, pozitif
ve zayif oldugu goriilmektedir. Bu iligskinin degeri .461 olup korelasyon degeri .50’ye yakin
oldugu i¢in dgretmenlerin 6znel iyi olus ve Orgiitsel baglilik alg: diizeyleri arasindaki iligki
orta dizeydedir ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri arttik¢a Orgiitsel baglilik
diizeyleri de artmakta oldugu sdylenebilir. Arastirmanin bu sonucunu Agagbacak (2019),
Aslan (2017), Incekara (2020), Koyli ve Gundiiz (2019), Yurdaisik vd.nin (2023) ¢alisma
sonuglar1 da bu sonuglarini desteklemektedir. Her arastirmada oldugu gibi bu ¢alismanin da
mutlaka bir siirliligt vardir. Bu c¢alismaya katilan 6gretmenlerin olgeklere verdikleri
cevaplar o gin, o an ki duygusal-ruhsal durumlariyla iliskilidir. Bu anlik yasantilarinin

cevaplarini etkilemis olmasi dahi bir sinirlilik olusturmaktadir.

Destekleyici Okul iklimi ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskide Ogretmen
Oznel Iyi Olusunun Aracihk Etkisine Yonelik Tartisma

Aragtirma bulgulari incelendiginde 6gretmen 6znel iyi olusunun, destekleyici okul iklimi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Arastirmanin altinci alt problemi olan; “6gretmenlerin 6znel iyi oluslarinin destekleyici okul
iklimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide araci rolii bulunmaktadir” yapilan analizler
neticesinde dogrulanmaktadir. Bu sonugtan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin destekleyici okul

iklimi alg1 diizeylerinin hem dogrudan hem de 6znel iyi olug vasitasiyla dolayli olarak
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Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir. Bu kapsamda elde
edilen bulgular neticesinde yasamlarinda genellikle olumlu duygular besleyen ve
hayatlarinin anlami ve amaci oldugunu diisiinen, kendinden emin, kendini iyi hisseden ve
yasam durumlarint seven Ogretmenlerin daha yiiksek Orgiitsel baglihk gosterdigi
sOylenebilir. Dolayisiyla, Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin oOrgiitsel baglilik
dizeylerini de etkiledigi sOylenebilmektedir. Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin 0 an
kendilerini nasil hissettikleri ve genel yasam durumlarini nasil degerlendirdikleri 6rgutsel
baglilik diizeylerini etkilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin destekleyici okul iklimi
algilari, 6znel iyi oluslarini; 6znel iyi oluslar1 da orgiitsel baglilik diizeylerini etkilemektedir.
Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin destekleyici okul iklimi algilarinin 6rgiitsel baglilik
diizeylerini dogrudan etkiledigi ve bu, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin 6znel iyi olusu
desteklendiginde 6gretmenlerin destekleyici okul iklimi algi diizeylerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri tlizerinde dolayl etkilerinin goriilebilecegini s6ylemek miimkiindiir. Ayrica s6z
konusu bulgu, 6gretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilar1 arttik¢a 6znel iyi
oluslariin da yiikselecegi ve sonug¢ olarak orgiitsel bagliliklariin da artacagi seklinde
yorumlanabilir. Bu kapsamda egitim orgiitlerinin etkili ve verimli bicimde egitim ve 6gretim
faaliyetlerini yerine getirebilmesinde olumlu okul iklimi ortaminin olusturulmasinin 6énemli

oldugu soylenebilir.

Sonug

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimi Alg Diizeylerine iliskin Sonuglar

1. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi alg1 diizeyleri orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

2. Ogretmen destekleyici okul iklimi algismnin cinsiyete gore degisimi incelendiginde
cinsiyete gore anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

3. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi algismin medeni duruma gore degisimi
incelendiginde medeni duruma goOre anlamli diizeyde farkliik gostermedigi
gorilmiustiir.

4. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi algisinin yas gruplarma gore degisimi

incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Destekleyicilik
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alt boyutu i¢in 40+ yas grubu kisilerin ortalamasi 20-30 yas grubu ve 31-40 yas grubu
kisilerden anlaml1 derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin destekleyici okul iklimi algilarinin okulda calisma siiresine gore
degisimi incelendiginde anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. 6-10 yil
stire ile okulda calisanlarin destekleyicilik diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile
calisanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Destekleyici okul iklimi Ol¢eginin meslekte calisma siiresine gore degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
destekleyici okul iklimine yonelik algi diizeylerindeki anlamli farkliligi grup
diizeyinde incelendiginde, 11-15 yil siire ile meslekte calisanlarin destekleyicilik
dizeyi 1-5 yil, 6-10 y1l ve 15-20 yil meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha
yuksek oldugu ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlarin destekleyicilik diizeyi
6-10 y1l ve 15-20 yil siire ile meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarmna iliskin alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Ogretmen 6znel iyi olusun cinsiyete gére degisimi incelendiginde okul baglilig: alt
boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken 6lgegin
geneli ile 6gretim yeterliligi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmen 6znel iyi olusunun medeni duruma gére degisimi incelendiginde dlgek
geneli ile okul baglilig1 ve dgretim yeterliligi alt boyutlarinin medeni duruma gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmistiir. Evli olanlarin 6znel iyi olus genel
dizeyi ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi diizeyleri bekar olanlardan anlamli
derecede daha yliksek oldugu tespit edilmistir.

Oznel iyi olus olgeginin yasa gore degisimi incelendiginde olgek geneli ile alt
boyutlarinin yasa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Oznel iyi olus 6lceginin okulda galisma siiresine gdre degisimi incelendiginde;
Olcegin geneli ile okul baglilig1 ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinin okulda ¢alisma

stiresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
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6. Ogretmen oznel iyi olusu ve alt boyutlarina yodnelik alg1 diizeylerindeki anlamli

farklilig1 grup diizeyinde incelendiginde,

Oznel iyi olus dlgegi geneli icin; 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin dznel iyi
olus diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha
yuksek oldugu,

Okul baglilig1 alt boyutu i¢in; 6-10 yil siire ile okulda c¢alisanlarin okul baglilig
dizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksek
oldugu,

Ogretim yeterliligi alt boyutu igin; 6-10 yil siire ile okulda galisanlarm 6gretim
yeterliligi diizeyi 1-5 y1l ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yiuksek oldugu tespit edilmistir.

7. Oznel iyi olus 6lceginin meslekte calisma siiresine gore degisimi incelendiginde;

6lcegin geneli ile okul bagliligi ve 6gretim yeterliligi alt boyutlarinin meslekte

caligma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

8. Ogretmen oznel iyi olusu ve alt boyutlarina yénelik alg1 diizeylerindeki anlamli

farklilig1 grup diizeyinde incelendiginde,

Oznel iyi olus alt boyutu i¢in; 11-15 y1l meslekte ¢alisma siiresi olanlarin 1-5 yil,
6-10 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisma siiresi olanlardan anlamli
derecede daha yuksek oldugu ve ek olarak 15-20 yil meslekte ¢alisanlarin 6znel
iyi olus diizeyi 1-5 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢aliganlardan anlaml
derecede daha yiksek oldugu,

Okul baglilig1 alt boyutu i¢in; 11-15 y1l meslekte ¢alisma siiresi olanlarin 1-5 yil,
6-10 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisma siiresi olanlardan anlamli
derecede daha yuksek oldugu ve ek olarak 15-20 yil meslekte ¢alisanlarin 6znel
iyi olus diizeyi 1-5 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢aliganlardan anlaml
derecede daha yiiksek oldugu,

Ogretim yeterliligi alt boyutu igin; 11-15 y1l meslekte ¢alisma siiresi olanlarin
ogretim yeterliligi diizeyi 1-5 yil, 6-10 y1l ve 20 yildan fazla meslekte caliganlarin
ogretim yeterliligi diizeyinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu ve ek olarak
15-20 y1l meslekte ¢aligma siiresine sahip olanlarin 6gretim yeterliligi diizeyi 1-
5 yil ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlardan anlamli derecede daha

yiuksek oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin algi diizeylerinin orta diizey oldugu
tespit edilmistir.
Orgiitsel baglilik 6lgeginin cinsiyete gore degisimi incelendiginde dlgegin geneli ile
normatif baglilik alt boyutunun cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi
gorulirken duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyutlarinin anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Erkeklerin orgiitsel baglilik genel diizeyi ile
normatif baghlik diizeyi kadinlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.
Ogretmen orgiitsel baghiligmin medeni duruma gore degisimi incelendiginde;
orgiitsel baglilik 6lgegi geneli ile duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyutu
medeni duruma gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken normatif baglilik alt
boyutu anlamli diizeyde farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir. Evli olanlarin,
orgiitsel baglilik, duygusal baghlik ve devam baglilig1 diizeyi bekar olanlardan
anlaml derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel baglhlik dlgeginin yas gruplarina gore degisimi incelendiginde; Slcegin

geneli ile alt boyutlarin tamami yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilik

gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmen orgiitsel baglilik ve alt boyutlarma yonelik alg1 diizeylerindeki anlamli

farklilig1 grup diizeyinde incelendiginde,

e Orgiitsel baghlik 6lcegi geneli igin; 31-40 ve 40+ yas grubu kisilerin drgiitsel
baglilik diizeyi 20-30 yas grubu kisilerin orgiitsel baglilik diizeyinden anlamli
derecede daha yiksek oldugu,

e Duygusal baglilik alt boyutu i¢in 31-40 ve 40+ yas grubu kisilerin duygusal
baglilik diizeyi 20-30 yas grubundan anlamli derecede daha yiiksek oldugu,

e Devam baglilig1 alt boyutu i¢in 31-40 yas grubu kisilerin devam baglilig: diizeyi
20-30 yas grubu ve 40+ yas grubu kisilerden anlamli derecede daha yiiksek
oldugu ve ek olarak 40+ yas grubunun devam baghlig1 diizeyi 20-30 yas
grubundan anlamli derecede daha yiiksek oldugu,

e Normatif baghlik alt boyutu i¢in; 31-40 yas grubu kisilerin normatif bagllik
duzeyi 20-30 yas grubu ve 40+ yas grubu kisilerden anlamli derecede daha
yuksek oldugu ve buna ek olarak 40+ yas grubunun normatif baglilik diizeyi 20-
30 yas grubundan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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6. Orgiitsel baglilik 6lgeginin okulda calisma siiresine gore degisimi incelendiginde

Olcek geneli ile alt boyutlarinin meslekte ¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde

farklilik gosterdigi goriilmustiir.

7. Ogretmen orgiitsel baglilig: ve alt boyutlaria ydnelik algi diizeylerindeki anlamli

farklilig1 grup diizeyinde incelendiginde,

Orgiitsel baglilik dlgegi geneli icin; 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin rgiitsel
baglhlik diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha
yiksek oldugu,

Duygusal baglilik alt boyutu i¢in; 6-10 yil siire ile okulda calisanlarin duygusal
baglhlik diizeyi 1-5 yil ve 11-15 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha
yuksek oldugu,

Devam baghiligi alt boyutu i¢in 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin devam
baglilig1 diizeyi 1-5 yil siire ile ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksek
oldugu,

Normatif Baglilik alt boyutu icin; 6-10 yil siire ile okulda ¢alisanlarin normatif
baglilik diizeyi 1-5 yil siire ve 11-15 yil siire ile okulda ¢alisanlardan anlamli

derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

8. Orgiitsel baglilik dlceginin meslekte calisma siiresine gore degisimi incelendiginde

Olgek geneli ile alt boyutlarinin meslekte calisma siliresine gore anlamli diizeyde

farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

9. Ogretmen orgiitsel baghilig1 ve alt boyutlarma yonelik alg: diizeylerindeki anlamli

farklilig1 grup diizeyinde incelendiginde,

Orgiitsel baglilk 6lcegi geneli i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte
calisanlarin orgiitsel baghilik diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha
yuksek oldugu ve ek olarak 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin Grgiitsel
baglilik diizeyi 20 yildan fazla siire ile meslekte calisanlardan anlamli derecede
daha yuiksek oldugu,

Duygusal baghlik alt boyutu icin; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte
calisanlarin duygusal baghlik diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha
yuksek oldugu ve ek olarak 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin duygusal
baglilik diizeyi 1-5 y1l ve 20 yildan fazla siire ile meslekte ¢alisanlardan anlamli

derecede daha yiksek oldugu,
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e Devam baglilig1 alt boyutu i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin
devam baglilig1 diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha ytiksek oldugu ve
ek olarak 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin devam bagliligi diizeyi 1-5 y1l ve
20 yildan fazla siire ile meslekte calisanlardan anlamli derecede daha yiiksek
oldugu,

e Normatif baglilik alt boyutu i¢in; meslekte 11-15 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin
devam baglilig1 diizeyi diger gruplardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu ve
ek olarak 6-10 yil siire ile meslekte ¢alisanlarin normatif baglilik diizeyi meslekte
20 yildan fazla stire ile ¢calisanlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

.

Ogretmenlerin Destekleyici Okul Iklimine iliskin Algilari, Oznel Tyi Oluslar ve
Orguitsel Baghliklar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

1. Destekleyici okul iklimi ile 6gretmen iyi olusu arasindaki iligkinin anlamli, pozitif
ve zayif diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2. Destekleyici okul iklimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin anlamli, pozitif ve
zayif oldugu tespit edilmistir.

3. Son olarak 6gretmen iyi olusu ile Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin anlamli,

pozitif ve zayif oldugu tespit edilmistir.

Destekleyici Okul Iklimi ve Orgitsel Baghlik Arasindaki Iliskide Ogretmen
Oznel Tyi Olusunun Aracihk Etkisine Yonelik Sonuclar

Ogretmen 6znel iyi olusunun, destekleyici okul iklimi ile érgiitsel baglilik arasindaki aracilik
etkisi incelendiginde, bagimsiz degisken olan destekleyici okul ikliminden, bagimli
degisken olan orgiitsel bagliliga giden yola araci degisken olan 6gretmen 6znel iyi olusu
eklendiginde istatistiksel olarak anlamli bir sonuca ulagilmis ve 6gretmen 6znel 1yi olusunun,
destekleyici okul iklimi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide kismi aracilik etkisinin

oldugu tespit edilmistir.
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Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin sonuglarindan hareketle hem arastirmaya hem de

uygulamaya yonelik oneriler sunulmustur.

Arastirmaya Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin destekleyici okul iklimine iliskin algilar1, 6znel iyi olus diizeyleri ve
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin tespit edildigi bu arastirma resmi okullarda
gorev yapan ogretmenlerin katilimiyla yapilmistir. Arastirma farkli okul tiirlerinde
de uygulanarak konuya derinlik kazandirilabilir.

2. Ankara ili dokuz merkez ilge ile sinirli olacak sekilde uygulanan bu arastirma farkl
illerde de uygulanarak genisletilebilir.

3. Orgiitsel baglilik ¢alismalar1 incelendiginde daha ¢ok kurumlardaki calisanlar ve
yoneticiler iizerinde yapilan arastirmalar yer almaktadir. Bu anlamda okul
calisanlarinin (6gretmen, miidiir ve yardimcilari, hizmetli personeli) orgiitsel
bagliliklar1 incelenip bu bagliliga etkileyen olumlu olumsuz etmenler arastirilabilir.

4. Bu aragtirma nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu aragtirmanin
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda olusturulacak olan yar1 yapilandirilmig
sorularla derinlemesine nitel analizler yapilarak daha somut ve daha spesifik

sonuclara ulasilabilir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Oznel iyi olus diizeyiyle hem destekleyici okul iklimi hem de orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii bir iligkinin olmasindan yola ¢ikilarak égretmenlerinin hem
mesleki hem de kisisel gelismelerine yonelik kurs, seminer ve hizmet ici egitimler
gibi destekleyici ve tesvik edici ¢aligmalar yapilabilir.

2. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve hatta okul personelinin birbiriyle kaynasmasi
ve ¢alisanlarin orgiitsel baghiligini arttirmak agisindan sene basi, ortasi ve sonu gibi
zamanlarda kaynagma ve iletisimi giiclendirme amacgli kahvalti, gezi, yemek gibi
etkinlikler yapilabilir.

3. Okul yoneticileri ¢alisanlara deger verme, saygi gosterme, empatik bir sekilde
yaklasma gibi davraniglarda bulundugu zaman okullarda acik bir iklim

olusturabilirler. Olumlu ve destekleyici bir okul iklimi, 6gretmenlerin Orgiitlerine
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olan baglliklar1 iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Yoneticiler, okul iklimini
iyilestirerek Ogretmen katilimini ve baghiligini artirabilirler. Bunun igin okul
yoneticileri icin de orgiitsel bagliligi, okul iklimini tanitan MEB’in uygun hizmet igi
egitim seminer programlari, panel ve toplantilarin diizenlemesinin yararli olacag:
diistiniilmektedir.

Oznel iyi olus, destekleyici okul iklimi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
anlamak, destekleyici ve ilgi ¢ekici egitim ortamlar1 yaratmak i¢in ¢ok 6nemlidir.
Politika yapicilar, yoneticiler ve uygulayicilar, bu makalede tartigilan Onerileri
uygulayarak 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu, memnuniyetini ve bagliligini daha
yuksek diizeyde gelistirebilirler. Sonugta bu ¢abalar 6grenci sonuglarin1 olumlu

yonde etkileyecek ve gelisen bir egitim topluluguna katkida bulunacaktir.
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EK-1. Kisisel Bilgiler

1. Okulunuz Bulundugu ilge: ( ) Altindag, ( ) Cankaya,
() Etimesgut, ( ) Golbasi, () Kegidren, () Mamak,

() Pursaklar, ( ) Sincan, ( ) Yenimahalle

2. Cinsiyetiniz 1.( ) Kadin 2.( ) Erkek
3. Yasiniz = iiieieesesessnsessenes
4, BranSiniz = iiieieeseessesssnsenees
5.  Medeni durumunuz 1.( ) Bekar 2. () Evli
- 3.( ) Doktora
6. Ogrenim durumunuz 1.(Lisans) L?. ()Yiksek
1Sans
7. Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet SUIENIZ «vveeuvenneeneeeneennnns
8. Halen gorev yaptiginiz okuldaki hizmet SGreniz ......cceeeveenenannne..
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EK-2. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi

Maddeler

. Kendimi bu okula ait hissediyorum.

. Bagaril1 bir 6gretmenim.

. Bu okulda gercekten kendim olabilirim.

. Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim etmede iyiyim.

. Bu okuldaki insanlarin beni 6nemsediklerini hissediyorum.

. Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim.

. Bu okulda sayg1 goriiyorum.

<IN I I e ) U (RO T I O S I I NS T B

. Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum.

Pl ||~ |+~ ]|~ |+~ ]|~ | Neredeyse hichir zaman

NN (NN NN N | Bazen

Wl lw|w|w|w|w]|w|w]| Siksk

&S| ||~ ||~ Neredeyse her zaman
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EK-3. Okul iklimi Ol¢egi

=
5 g
=y g2
= S
E . : g =z
S = z g g
2 5 =4 IS8 A
£ 2 g - 5
1 N £ 5 g
s < o @) =
(1) (@2) @3) (4) (5)
1 Midiiriin elestirileri yapicidir. (1) (2) (3) (4) (5)
2 Mudir 6gretmenlere esit davranir. (1) (2) (3) (4) (5)
Yeni 6gretmenler, arkadaslari tarafindan hemen kabul
3 gorr ’ Ym @ 3 (5
4 Midiir anlagilmasi kolay biridir. (1) (2) (3) (4) (5)
5  Midiir 6gretmenlere iltifat eder. (1) (2) (3) (4) (5)
Miidiir, 6gretmenleri takdir ettigini géstermek i¢in
6 caba harcar. (1) (2) (3) (4) (5)
Miidiir, 6gretmenlerle ilgili elestirilerinin sebeplerini
T okt o PRy @ 3 (4 (5)
aciklar.
Miidiir, ogretmenlerin bireysel saglik ve iyiliklerini
8 goretir, & &y (1) (2) (3) (4) (5)
9  Midiir, 6gretmenlerin 6nerilerini dinler ve kabul eder. (1) (2) (3) (4) (5)
10  Okulumuzdaki rutin igler 6gretime engel olmaktadir. (1) (2) (3) (4) (5)
11  Ogretmenlerin gereginden fazla kurul gorevi vardir. (1) (2) (3) (4) (5)
12 I yogunlugu 8gretmenlere agir bir yiik getirmektedir. (1) (2) (3) (4) (5)
13 Okuldaki yonetsel yazigsmalar yiik olmaktadir. (1) (2) (3) (4) (5)
Midiir, smif i¢i O6gretmen etkinliklerini yakindan
14 kontrol eder. (1) (2) (3) (4) (5)
15 Miidiir 6gretmenleri yakindan denetler. (1) (2) (3) (4) (5)
16  Midiir, 6gretmenlerin planlarini kontrol eder. (1) (2) (3) (4) (5)
Mudir, ogretmenlerin derslerine zamaninda girip
17 girmedigini kontrol eder. (1) (2) (3) (4) (5)
18 Miidiir, 6gretmenlerin okulda yapti81 her seyi gozetler. (1) (2) (3) (4) (5)
Ogretmenler, diger ogretmen arkadaslarimi evlerine
19 davet ederler. (1) (2) (3) (4) (5)
20 Okuldaki 6gretmenler birbirlerinin ailelerini de tanirlar. (1) (2) (3) (4) (5)
21 Ogretmenler birbirlerine destek ve yardimei olurlar. (1) (2) (3) (4) (5)
Ogretmenler meslektaslarma giiclii  sosyal destek
2 St (1) (2) (3) (4) (5)
Ogretmenler okulda olduklar1 zamanda birlikte vakit
23 gecirmekten hoslanirlar. (1) (2) (3) (4) (5)
Okulumuzdaki O6gretmenler diizenli araliklarla diger
24 ogretmenlerin de katildigi sosyal etkinlikler (gezi, (1) (2) (3) (4) (5)
yemek vb.) diizenlerler.
Ogretmenlerin en yakin arkadaslari, bu okulda gérev
5 " ’ W @ 3 ) (5)

yapan diger 6gretmenlerdir.
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EK-4. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Maddeler

Kesinlikle
Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katihlyorum (4)

Tamamen
Katiliyorum (5)

Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek beni ¢ok
mutlu eder.

Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi
goruyorum.

Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet hissetmiyorum.

Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

Bu okulda kendimi “ailenin bir parcas1” gibi gérmuyorum.

Bu okulun benim icin ¢ok 6zel bir yeri vardir.

Su anda bu okulda ¢alistyor olmam, hem kendi istegimden hem
de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

Okulumdan ayrilmay isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor
gelirdi.

Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt iist
olur.

10.

Bu okuldan ayrilmamu diigiindiirecek secenekler olduke¢a azdir.

11.

Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska
yerde calismayi diisiinebilirdim.

12.

Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13

. Bu okulda ¢aligmaya devam etmek icin yoneticilerime karst bir

minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14.

Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda
buradan ayrilmanin dogru olmadigimi diisiiniiyorum.

15.

Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suc¢lu hissederim.

16.

Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

17.

Bu okuldaki insanlara karsi bir minnet borcu/sorumluluk
hissettigim i¢in su anda bu okuldan ayrilmam.

18.

Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.

L11T
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EK-5 Ol¢ek Kullanim izinleri

Re: Okul iklimi Olgek Kullanim izni

Sayin Hocam merhaba.

Hasan Kavgaci
Kime: Tugba Uzun
13.04.2022 Gar 00:51

Olgegi galismanizda kullanabilirsiniz.
Simdiden basarilar dilerim.
Selamlar.

12 Nis 2022 Sal 11:14 tarihinde Tugba Uzun
[ > sunu yazd::
Sayin Hocam,

Gazi Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi bolimiinde,
Dog. Dr. Fatih SAHIN danismanligindaki tez calismamda

kullanmak izere; “Okul iklimi” dlcek aracinizi kaynak
gostermek kaydiyla kullanmak igin izin talep ediyorum.

Saygilarimla, iyi ¢alismalar.

Tugba UZUN
Gazi Universitesi .
Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi

Re: Yiiksek Lisan Tez Galismasi Olgek Kullanma izni

Senay Sezgin NARTGUN
Kime: Tugba Uzun
7.01.2022 Cum 18:25

Merhaba,
Olcegi atiflamak sartiyla kullanmanizda sakinca
yoktur. Calismanizda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Senay Sezgin Nartgin
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolimu

Kimden: "Tugba Uzun"- :
Kima: "Senav Seznin NARTGUN"

< >

Gonderilenler: 7 Ocak Cuma 2022 13:37:55
Konu: Yiksek Lisan Tez Calismasi Olgek Kullanma
1zni

Merhaba Sayin Hocam,

Ben Gazi Universitesi Egitim Yonetimi Bélimiinden tez
ogrencisi Tugba UZUN. “Ogretmenlerin Oznel lyi
Oluslarr” konusunu da igeren bir tez ¢alismasi
yapmaktayim. .

Tezimi danismanim Dog. Dr. Fatih SAHIN ile
yurltmekteyim. Izniniz olursa élgeginizden faydalanmak
isterim. Simdiden tesekkur ediyoruz.

Tugba UZUN
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Sn. Tugba UZUN, R

Tarafimizdan Tirkgeye uyarlanan Orgutsel Baglilik
Olgegini calismalarinizda memnuniyetle kullanabilirsiniz.
lyi calismalar diliyorum. Sevgilerimle.

Dog.Dr. Abidin DAGLI

Abidin DAGLI
Kime: Tugba Uzun
11.04.2022 Pzt 12:31

Android i¢in Outlook’u edinin

From: Tugba Uzun < >
Sent: Mondav. April 11, 2022 11:37:06 AM
To:

Subject: Olgek Kullanim izni

Sayin Hocam,

Gazi Universitesi Egitim Y6netimi ve Denetimi
bélimiinde, Dog. Dr. Fatih SAHIN danismanligindaki tez
calismamda kullanmak tizere; Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen ve tarafinizca Turkceye
uyarlanan “Orgutsel Bagllik” élcek aracini kaynak
gostermek kaydiyla kullanmak igin izin talep ediyorum.

Saygilarimla, iyi calismalar.

Tugba UZUN

Gazi Universitesi

Egitim Yonetimi_
Yiksek Lisans Ogrencisi



EK-6. izinler

Evrak Tarih ve Sayisi: 27.06.2022-E.396999

T.C.
GAZi UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Sayr : E-17311665-044-396999 27.06.2022
Konu :  Anketler (Tugba UZUN)

EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Ilgi : a) 20.06.2022 tarihli ve 80287700-044- 391841 sayili yazi.
b)24.06.2022 tarihli ve E-14588481-605.99-52682786 sayil yazi.

Enstitiintiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dali yitksek lisans programi
ogrencisi Tugba UZUN'un, Dog. Dr. Fatih SAHIN danismanhigmda yiiriittigi "Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklarinm Okul iklimi ve Ogretmen Oznel Iyi Olusu Yéniiyle Incelenmesi” konulu tez caligmast
kapsaminda Ankara li, Alindag, Cankaya, Golbasi, Etimesgut, Kegioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve
Yenimahalle Ilgelerindeki resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda uygulama yapmasma izin
verilmesine iliskin ilgi (a) yaziniz Ankara Valiligine iletilmis olup, alinan ilgi (b) cevabi yazi ve ekleri
iligikte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Yiicel GELISLI
Rektor Yardimecis:

Ek:Ilgi (b) vazi ve ekleri (4 sayfa)
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Evrak Tarihve Savis: 27.06.2022-E. 306000
Evrak Tarihve Sayise: 24.06.2022-E. 396668

PN TC
Ay e ANKARA VALILIG
Fe (5 7y o]+ Ivlilli Editiva WHadinligi
Sayw  :E-14588481-605 0952682786 24.06 2022

Konu : Aragtrma [eni

GaF UNIVERSITESI REEKTCRLUSTNE
(OFrenci Igleri Daire Baghanhg)

flgi: ) MEB Venilik ve Egitira Tebknolojileri Genel Midinlaimin 2020/2 sayh Gerelges.
1) 21.06 2022 tarihli ve 392136 saph yazmz,

Universiteniz Egitim Biliraleri Enstitiisit, Egitim Bilimleri £ina Bilim Dah, Egitim ¥énetira Bilim
Diah yitksek lisans progran dZrencisi Tugba UZTH un “Dgeime:n.blm Drgutsel Baghhklhrmm Olul
iKdimi ve Dgﬁime:n COrznel I¥i Olusu Yindiyle incelenmesi™ konulu galigreas: kapearands  [limize
baily 3 merkez dlge milliefitim bakanhfing bagl reswd ortackullannda nygulama swapraa talebi gl (a)
Genelze cergevesinde incelerrnigtir.

Vapulan incelerne sorcunda, stz korsu aragtmrmaron Widindigirdizde ronhafaza edilen 815 me
araglanmmn; Tirkive Currdoariyet Arasmsasy, WL ESitira Terel Farorm fle Tivk WAL Egitirdnin genel
arnaglarma wygun olarak, ilzili wvasal ditzenlernelerde belirtilen ilke, esas we arnaglara avkmbk fegkil
etimeyecek, efitim-Ofretim  faalivetlerird aksatwawacak gekilde okul we kormm  yoneticilerinin
sorundnlugunds, gonillilik esamana gore wygulanrmas hiddielid drmiece wyg un gorilmiistir.

Bilgileringzi ve geredind rica ederin.

Harun FATS A
Vali a.
Ll Egitim Ilidiiria

Ek: Uygularna Araglan (3 Savfa)

Dragatarm:
Greregi: Bilzi:
Ctaz Universitesi 3 {lge WEM
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Evrak Tarih ve Sayisi: 08.06.2022-E.380487

T.C.
GAZI UNIVERSITESI
Etik Komisyonu

Sayt : E-77082166-302.08.01-380487 08.06.2022
Konu: Bilimsel ve Egitim Amagh

EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Yiiksek
Lisans Ogrencisi Tugba UZUN'un, Dog¢.Dr. Fatih SAHIN'in damismanhiginda  virittigi
"Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghbiklarmun Okul Iklimi ve Ogretmen Oznel Iyvi Olusu Yoniiyle
Incelenmesi'" adl tez galigmast ile ilgili konu Komisyonumuzun 24.05.2022 tarih ve 10 sayil toplantisinda

goriigiilmis olup,

[lgilinin galigmasinmn, yapilmasi planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasinda etik
a¢idan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmig ve karara iligkin imza listesi ekte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Aragtirma Kod No: 2022 - 749

Prof. Dr. ismail KARAKAYA
Komisyon Baskam

Ek:1 Liste
DAGITIM
Geregi: Bilgi:
Sayin Dog. Dr. Fatih SAHIN Egitim Bilimleri Enstitiisii Midiirligiine
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Fvrak Tari 88062022 F-380487 T T TVERSTIEST
ETIK KOMiSYONU KATILIM LiSTESI

TOPLANTI TARIHI : 24/05/2022 TOPLANTI SAYISI : 10

ADI - SOYADI iMzA

Prof. Dr. ismail KARAKAYA
BASKAN

Prof.Dr.Kemal OZTEMEL
BASKAN YRD.

Prof.Dr.C.Haluk BODUR

Prof.Dr.Secil OZKAN

Prof.Dr.Cevriye TEMEL GENCER

Prof.Dr.ismet YUKSEL

Prof.Dr.Aymelek GONENC

Prof.Dr.Giilay BAYRAMOGLU

Prof.Dr.Makbule GEZMEN KARADAG

Prof.Dr.Zehra GOCMEN BAYKARA

Prof.Dr.ilyas OKUR

Dog¢.Dr.Nihan KAFA

Dog¢.Dr.Melek Giilsah SAHiN
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