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Bu arastirmanin amaci; siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede okul yoneticilerine diisen
rolleri paydas goriisleri 1s18inda degerlendirmektir. Siirdiiriilebilir bir toplumun inga
edilmesinde okullara bazi gorevler diismektedir. Bu baglamda arastirmada okul yoneticisi,
Ogretmen ve 6grenci velileri i¢in olusturulmus ve siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede okul
yoneticilerine diisen rolleri belirlemeyi amaglayan yar1 yapilandirilmig goériisme formlari
kullanilmistir. Formun gelistirilmesinde tez danismani ve arastirmaci ilgili alanyazindan
hareketle soru havuzu olusturmustur. Arastirmanin gecerlik ve giivenirliginde énemli yer
tutan uzman goriisiine basvurulmustur. Aragtirmada ayrica siirdiiriilebilirlik baglaminda
okulda gergeklestirilen faaliyetler go6zlemlenip raporlanmistir. Arastirmanin hedef
evreninde, Ankara ili G6lbasi ilgesinde eko-okul sertifikasi olan bir 6zel okul se¢ilmistir.
Calisma grubunda 12 6gretmen, 12 6grenci velisi ve 6 okul yoneticisi yer almistir. Verilerin
analizinde tematik icerik analizi teknigine bagvurulmustur. Manuel olarak veri ¢6ziimlemesi
yapilip gorlisme igeriklerinden tematik kodlar olusturulmustur. Arastirmada, egitim
programlarinin merkezi yonetim tarafindan belirlenmesinin okulun 6zgiin baglamiyla
ortiismeyen yonleri bulundugu, okul yoneticilerinin gelecege yonelik bir diistinme sekliyle
hareket etmeleri gerektigi, ayn1 zamanda olumlu bir okul iklimi insa etmeye calismalar1 ve
bunu yaparken paydaslarin da okuldaki karar alma sureclerine dahil edilmeleri gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmaistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the roles of school administrators in building a sustainable
society in the light of stakeholder views. Schools have some duties in building a sustainable
society. In this context, semi-structured interview forms created for school administrators,
teachers and parents of students and aiming to determine the roles of school administrators
in building a sustainable society were used in the research. In the development of the form,
the thesis advisor and the researcher created a question pool based on the relevant literature.
Expert opinion, which has an important place in the validity and reliability of the research,
was consulted. In the research, the activities carried out in the school in the context of
sustainability were observed and reported. In the target population of the research, a private
school with eco-school certificate in Golbasi district of Ankara province was selected. The
study group consisted of 12 teachers, 12 student parents and 6 school administrators.
Thematic content analysis technique was used to analyse the data. Data were analysed
manually and thematic codes were created from the interview contents. In the research, it
was concluded that the determination of education programmes by the central administration
has aspects that do not overlap with the unique context of the school, school administrators
should act with a future-oriented way of thinking, at the same time, they should try to build
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a positive school climate and while doing this, stakeholders should be included in the
decision-making processes in the school.
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BOLUM I

GIRIiS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumuna, amacia, Onemine, sinirliliklarina,

varsayimlarina ve arastirma ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Bugiiniimiiz ve yarinimiz dogal kaynaklarimizin verimliligine ve onlarin etkili bir bigimde
kullanilmasina baglidir. Dogal kaynaklarimizin sonsuz olmadigini bilmek ve yarinlarimizi
ingsa etmede siirdiiriilebilirlik ilkesi tiim bilesenleriyle karsimiza c¢ikmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, insan ve doga arasinda kurulacak bir dengenin devamliligiyla miimkiindiir.
Siirdiirtilebilirlik kavramini kiiresel baglamda ilk olarak Birlesmis Milletler biinyesinde
bulunan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun hazirlamig oldugu 1987 yilinda
yaymmlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda goriilmiistiir. Bu raporda kiiresellesme ile
hizlanan sanayilesme, kaynaklarin diizensiz kullanimi ve o6zellikle niifus artisindan
kaynaklanan sorunlara yer verilmistir. Bu rapor sayesinde siirdiiriilebilirlik kavrami, somut

ornekleriyle hem kiiresel hem de ulusal dl¢ekte giindeme gelmistir.

Siirdiiriilebilir gelismenin ti¢ temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik, ekolojik ve
sosyolojik unsurlardir (Birlesmis Milletler [BM], 2000). Siirdiiriilebilir bir toplumun insa
edilebilmesi bu {i¢ temel unsurun karsilikli olarak gelismesine baglidir. Siirdiiriilebilir bir
gelisme anlayisinda hem ekonomik gostergelerin hem de cevre unsurlarinin bir araya
getirilmesi ayn1 zamanda da bu unsurlarin merkezinde insan odakli bir bakis agisina ihtiyag
duyulmustur. Bu unsurlarin yanma stirdiiriilebilir gelisme odakli yaklagima bir prensip
olarak kulturel cesitlilik de ilave edilmistir (Birlesmis Milletler [BM], 2001). Bu anlayisla

toplumlarin ilerlemesinin yalnizca ekonomik gelismelere dayandirilmamasi, ekonomik

1



olarak kalkinmanin gevresel ve sosyolojik unsurlardan bagimsiz diislinlilmemesi, ayni
zamanda kiiltiirel cesitliligin de siirdiiriilebilir gelismede onemli bir unsur oldugu dile
getirilmistir. Bozlagan (2002) siirdiiriilebilir gelismenin merkezinde insan faktoriiniin
oldugu sosyal ve ekonomik unsurlarin yani sira yasami bir biitiin olarak géren surecin hem
devamlilik hem de goniilliiliik esasina dayandirildigini, bu asamada bireylerin de katilimci
bir ozellik gosterdigini 6zetlemistir. Siirdiiriilebilir gelisme bireysel ve toplumsal alanda
birlikte hareket edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Sterling, 2014). Siirdiiriilebilir
gelisme, ulusal unsurlarin 6tesinde diinya vatandasligini 6n plana ¢ikaran sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve g¢evresel dengelerin bir arada diislintildiigii bir sistem olarak karsimiza

cikmaktadir.

Yirmi birinci yiizyil baslarindan itibaren gerek devletler gerekse sivil toplum kuruluslari
gelecek nesillerin de saglikli bir sekilde yasamalari i¢in ¢ag insaninin bulundugu dénemde
neler yapmasi veya yapmamasi, nasil yaganmasi gerektigine odaklanmaya baslamistir. Bu
stirecin devaminda toplantilar yapilmis ve yol haritalar1 hazirlanmigtir. Bu nedenle 21.
ylzyilin en temel kavramlarindan biri olan stirdiiriilebilirlik 6ncesinde ekonomi ve gevre
boyutlarinda ele alinirken giiniimiizde sosyoloji, yonetim ve organizasyon, egitim bilimleri
gibi sosyal bilimlerde de incelenen bir kavram olmustur (Gummerson, 2014; Hargreaves,
2007; McAdams, 1997).

Stirdiirtilebilirlik kavrami giin gegtikce egitim bilimleri alaninda 6nem kazanmaktadir.
Toplumlarin i¢inde yasadiklar1 ¢evre ve gevresel faktorler bulunduklart sosyoekonomik
durumlardan bagimsiz olarak diigiiniilemez. Bu baglamda bireyin farkindaliginin artirilmasi
igin egitimin biitlin bilesenlerine odaklanmaya ve bu alanda egitim politikalari
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda yapilacak diizenlemeler Siirdiiriilebilir
Gelisme Odakli Egitim (SGE) anlayisinin gelismesine ve yayilmasina katki saglayacaktir
(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2008).

2002 yilinda Johannesburg’da diizenlenen Diinya Zirvesi’nde, Birlesmis Milletler tarafindan
SGE Do6nemi (UN Decade of Education for Sustainable Development) olarak ilan
edilmesiyle birlikte (International Institute for Sustainable Development [I1ISD], 2012;
OECD, 2008; United Nations [UN], 2002), siirdiiriilebilirlik kavrami egitimin giindemine
almmis, ayn1 zamanda tiim bilesenleriyle degerlendirilen bir konu haline gelmistir. Bu
baglamda 6zellikle gelismis iilkeler egitim programlarina siirdiiriilebilirligi dahil etmislerdir.
Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilirlik ders iceriklerinde ele alinmakta ayn1 zamanda 6gretmenlerin

ogrencilerde farkindalik gelistirme ¢abalari bulunmaktadir. Buna ragmen konunun okulun
2



biitiinliigli icerisinde yonetsel baglamda ele alinmasinin gerekli oldugu iddia edilebilir.
Kavram okul paydaslar igerisinde ele alinmalidir. Paydaslarin rollerinin neler oldugu

problemi aydinlatacak temel unsurlardan biri olacaktir.

Insanoglunun dogay1 tahrip etmesinin ve kaynaklarm sorumsuzca kullanilmasinin ve bu
nedenle dogaya verdigi zararin yine ancak insan tarafindan telafi edilebilecegi ger¢eginin
anlasilmasiyla bu dogrultuda bireylerde bilissel, duyussal ve davramissal degisikligi
yaratmanin baslica yolu egitim olarak goriilmiistiir (Ozdemir, 2022). insanin doganin bir
parcast olarak ona iyi davranmasi dogayla uyumlu hale gelebilmesi i¢in ¢ok yonlii
doniislimiin Oniinii acabilecek siirdiiriilebilirlik egitiminin geniglemesi gerekmektedir

(Ozdemir, 2023).

Yapilan alan yazin incelemelerinde okul yoneticilerinin stirdiiriilebilir liderlik davraniglarin
ortaya koyan arastirmalarin (Aktepe ve Girgin, 2009; Horak, Arya ve Ismail, 2018; Kestane,
2016; Yiksel, 2019) az ve gorece gogunlukla nicel aragtirma yontemi kullanilarak yapildigi
goriilmiistiir. Arastirmada 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren Eko-Okul Programini
uygulayan bir 6zel okulda ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve &grenci verilerinin
goriislerine bagvurularak okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlikteki rollerini ortaya koymak
amaclanmaktadir. Bu arastirmada “Eko-Okul Programinin da dogasina uygun olarak okul
yoneticilerinin = siirdiiriilebilir bir toplum insa etmek i¢in okullarda sergiledikleri

stirdiirtilebilir liderlik davranislar1 nelerdir?” sorusuna cevap aranmaistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede okul yoneticilerine diisen
rolleri farkli okul paydas goriisleri dogrultusunda ele almaktir. Bu amagla asagidaki sorulara

cevap aranmistir:

1) Siirdiiriilebilir toplumun bilesenleri nelerdir?

2) Okul yoneticisinin toplumun ekonomik kalkinmasindaki rolii nedir?
3) Okul yoneticisinin ¢evresel strddrdlebilirlikte rolu nedir?

4) Okul yoneticisinin sosyal kapsayiciliktaki roli nedir?

5) Okul yoneticisinin iyi yonetisimdeki rolii nedir?



Arastirmanin Onemi

Tartistlan  bilgiler 1518inda  egitim kurumlarinda  siirdiiriilebilirligin -~ varligi  ve
uygulanabilirligi problem durumu olarak ele alinmistir. Gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 alan
yazinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde gorece cogunlugun nicel arastirma yontemleri ile
yapildigini tespit edilmistir. Bu arastirmada siirdiiriilebilirligin dogasini ortaya koymak i¢in
derinlemesine analizler yapilmaya imkan saglayan nitel arastirma yontemlerinden tekli
durum calismasi yapilmistir. Arastirmanin siirdiirtilebilirlige yonelik etkinlikleriyle 6n plana
cikan ve Eko-Okul agi igerisinde yer alan bir okulda gergeklestirilmis olmasi
stirdiiriilebilirlikte okulun, 6zellikle okul yonetiminin 6nemini ortaya koymak acisindan

onemli gorulmektedir.

Okullar, ge¢mislerinden aldiklar giigle gelecege emin adimlarla ilerlemeyi hedefleri arasina
almakta, bunlar1 da vizyon ve misyon ifadelerinde net sekilde ifade etmektedir. Saglikli ve
diizenli bir toplumun temin edilmesinde okullarin sorumlulugu yadsinamaz bir gergekliktir.
Oyle ki okullar hem siirdiiriilebilirligin uygulandigi hem de 6gretildigi érgiitlerdir. Bu agidan
bu orgutlerin yonetilmesinden birincil diizeyde sorumlu olan okul ydneticileri ve ayni
zamanda okuldaki diger paydaslarin da siirdiiriilebilirlige yonelik goriigleri kritik dneme
sahiptir. Bu arastirma hem uygulayici hem de karar alici pozisyonundaki okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve velilerin goriislerinin incelenerek Eko-Okul Programini
uygulayan okullarda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin gerekliligi konusunda merkez teskilata

(Bakanliga) veri temin etme agisindan dneme sahiptir.

Sayiltilar
Aragtirmanin temel sayiltilar1 sunlardir:
1. Goriisme formuna yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenci velileri igtenlikle cevap vermistir.

2. Kullanilan 6lgme aract (yar1 yapilandirilmis goriisme formu) belirlenen arastirma

konusunu tespit etmekte kullanilighdir.

Simirhiliklar

Arastirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Golbasi ilgesindeki 6zel bir
ortaokulda ¢alisan okul yoneticileri, 6gretmenler ve O6grenci velilerinin goriisleri ile

smirlidir.



Tammlar

Siirdiirtilebilirlik: “Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin da kendi gereksinimlerini
karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilamak” (Birlesmis Milletler Diinya

Cevre ve Gelisme Komisyonu, 1992).

Surdaralebilir Liderlik: Siirdiiriilebilirligin sosyal, ekonomik, ¢evresel unsurlarini bir orgiit
ve toplum baglaminda yorumlayan, siirdiiriilebilirlik goriislerine basarili bir sekilde hakim
olmayi tesvik eden bireylere, gruplara ve kuruluslara kars1 ytlikiimliiliikleri olan bir liderliktir

(Simanskiené ve Zuperkiené, 2014).

Eko-Okul: Okul 6ncesi ile ilk ve ortaokullarda gevre bilinci, cevre yonetimi ve strdrlebilir

kalkinma egitimi vermek i¢in uygulanan okullardir (Eko Okullar, 2023).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde kavramsal cergeve ile ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Stirdiiriilebilirlik kavramu, ilk olarak ormancilik sektoriinden tiiretilmistir. Yeni bilylimekte
olan ormanin verdigi lrlinlerden daha fazlasini hasat etmeme anlamina gelmektedir.
Stirdiirtilebilirlik i¢in kullanilan Almanca terim olan “Nachhaltigkeit” kelimesi ilk kez
1713'te bu anlamda kullanilmistir (Kuhlman ve Farrington, 2010). Carlowitz’in “Lyra” adli
kitabinda siirdiirtilebilirlik kavrami “Nachhaltend” veya “Nachhaltig” (uzun 6miirlii olma)
olarak, Fransizcada “Durabilit¢” (dayaniklilik) ve Flemenkg¢ede ise “Duurzaamheid” ve
“Duurzaam’'dan (siirdiiriilebilir) anlamsal ifadesini bulmustur (Haris ve Hofer, 2009). Dogal
kaynaklarin gelecek i¢in korunmasina yonelik endise ¢ok eskidir, nitekim Paleolitik ¢agda
avcilarin, avlariin soyunun tiikenecegine yonelik endise ile ilk ciftcilerin topraklarinin
veriminin siirdiiriilmesine yonelik endiseleri bunlardan bazlaridir. Insanlik ve doga
arasindaki iliskiler iki karsit goriisti barindirmaktadir. Bunlardan birincisi dogayla ahenk ve
uyumu vurgulayan goris, ikincisi ise dogay1 fethedilecek ve ele gegirilecek bir sey olarak

goren goristiir (Kuhlman ve Farrington, 2010).

Siirdiiriilebilirligin kiiresel diizeyde taninmasina ve anlamsal ifadesini bulmasina yol agacak
gelismeler 1970°li yillara dayanmaktadir. Nitekim 1972 yilinda Isvigre Stockholm’de Insan
Cevresi Konferansi diizenlenmis ve bu konferans ¢evre konularina odaklanan ilk uluslararasi
konferans olmustur. Bu konferansta ¢evre ve kalkinma arasindaki iliskiler vurgulanmistir.
Bu konferansin en 6nemli sonuglarindan biri de uluslarin ve halklarin, gelecek nesilleri riske

atmaksizin yasam Kkalitelerini arttirmay1 saglayarak ve bilgilendirerek cevreye 6zen



gostermelerini saglamak ve siirdiiriilebilir bir yasamda onlar1 birliktelige tesvik etme
misyonuna sahip olan Birlesmis Milletler Cevre Programi'nin (United WNations
Environmental Program [UNEP]) olusturulmasidir. Stockholm’deki bu konferansin etkililigi
siirl olmustur, ¢iinkii ¢evrenin korunmasi ve kalkinma ihtiyaci, 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde rakip ihtiyaglar olarak goriilmesinden dolayr iki unsur ayr1 bir sekilde ele
alinmistir. Kisacast gevresel endigeler, kalkinma politikalarina ve planlarina somut bir
sekilde entegre edilememistir. 1983 yilinda ise BM Genel Kurulu, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nu olusturmustur. Bu komisyonun ilk bagkaninin Gro Harlem Brundtland olmast
sebebiyle “Brundtland Komisyonu” olarak da bilinen bu komisyon, 1987 yilinda “Ortak
Gelecegimiz” baglikli bir rapor (Brundtland raporu) yayimlamistir. Bu rapor surdarulebilir
kalkinmaya yonelik 6nemli bir tanimlamayi literatiire kazandirmustir: “Siirdiirtilebilir
kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarii karsilama yeteneginden 6dun vermeden
gliniimiiziin ihtiyaclarin1 karsilayan kalkinmadir.” seklinde tanimlanmigtir. Bu tanim iki
temel kavrami icermektedir. Birincisi, dncelik verilmesi gereken ve diinyadaki yoksullarin
gereksinimlerinin karsilanmasi ile ilgili olan ihtiyaglar kavrami; ikincisi ise ¢evrenin ve
doganin giliniimiiz ve gelecek ihtiyaclarmi karsilama yetenegi iizerine empoze edilen
siirlamalar fikridir. Sonug olarak bu rapor ile birlikte siirdiiriilebilir kalkinma kavrami

dogmustur (Paul, 2008).

Stirdiirtilebilirlik kavrami 06zellikle ekonomistler i¢in 6nem teskil etmektedir; c¢linkii
kaynaklarm azlig1 bu bilim dal1 igin énemli bir endise kaynag1 olmustur. Ornegin Thomas
Malthus, 1798’de mevcut tarim arazilerinin bilyliyen niifusu besleyememesi nedeniyle
kitlesel aglikla ilgili teorisini yaymnlamistir. Bir diger teori, bugiin halen gegerliligini
koruyan, yenilenemeyen kaynaklardan en iyi sekilde yararlanma oranina iliskin teoriyi
1931'de Amerikali ekonomist Harold Hotelling formiile etmistir. Konuyla ilgili bir diger
rapor ise kiiresel kamu politikalarina dikkati ¢eken, hayatta kalmamizi saglayan pek ¢ok
dogal kaynagin bir veya iki nesil sonra tiikkenecegini ongoren Roma Kuliibii'niin raporudur.
Daha sonraki yillarda Brundtland Raporu olarak bilinen 1987 tarihli BM Dinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu'nun raporu yaklasmakta olan kiyametten ¢ikmanin yolunu gosterdigi
icin memnuniyetle karsilanmistir. Stirdiirtilebilirlik kavraminin bugiin yaygin olarak kabul
gormesinin saglayan sey bu rapor olmustur. Bu anlamda ¢evresel kaygilar 6nemli olmakla
birlikte temel argliman, kusaklar arasi esitlik baglaminda refahi saglamaktir (Kuhlman ve

Farrington, 2010).



Yeni kiresel hedeflerin merkezinde siirdiiriilebilirlik olduk¢a énemli bir yer edinmis olup

yasanan ekonomik, ¢evresel ve toplumsal kaygilarin diinya tlizerinde yasayan tiim insanlari

ilgilendirdigi vurgusu ile yola ¢ikilmistir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik

gostergelerle ilgili olmadigr temel insani gereksinimleri, iklim degisikligini, ¢evrenin

korunmasini, baris1 ve temel hak ve dzgiirliikleri yeni bir perspektifle degerlendirmeyi 0n

goriyor. Diinya siirdiiriilebilir kalkinma sdylemini, 2030°da Daha lyi Bir Diinya Vizyonu

Uzerinden kurmayi1 hedefliyor. Kiiresel giindemin yeni hedefleri olarak da tanimlanan

2030’un 17 temel amac1 sunlardir (Birlesmis Milletler, 2023):

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Hedef: Her tiir yoksullugu, nerede olursa olsun sona erdirmek.

Hedef: Aglig1 bitirmek, gida glivenligini saglamak, beslenme imkanlarini gelistirmek

ve surdurilebilir tarimi desteklemek.

Hedef: Insanlarin saglikli bir yasam siirmelerini ve herkesin her yasta refahim

saglamak.

Hedef: Herkesi kapsayan ve herkese esit derecede kaliteli egitim saglamak ve

herkese yasam boyu egitim imkéan1 tanimak.

Hedef: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin

toplumsal konumlarin1 giiclendirmek.

Hedef: Herkes i¢in temiz suya ve saglia uygun yasam kosullarina stirdiiriilebilir

erisimin saglanmasi.
Hedef: Herkes i¢in erisilebilir, giivenilir, stirdiiriilebilir ve modern enerji saglamak.

Hedef: Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkinmay1 saglamak, tam ve iiretici

istthdam1 ve insan onuruna yakisir isleri saglamak.

Hedef: Dayanikli altyap1 insa etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici sanayilesmeyi ve

yeni buluslari tegvik etmek.
Hedef: Ulkelerin i¢inde ve aralarindaki esitsizlikleri azaltmak.

Hedef: Kentleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan, giivenli, gii¢lii ve

stirdiiriilebilir kilmak.
Hedef: Siirdiiriilebilir tiiketimi ve tiretimi saglamak.

Hedef: Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acil olarak adim atmak.



14. Hedef: Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarmi siirdiiriilebilir kalkinma igin

korumak ve siirdiiriilebilir sekilde kullanmak.

15. Hedef: Karasal ekosistemleri korumak, restore etmek ve siirdiirtilebilir kullanimini
saglamak, ormanlarin siirdiiriilebilir kullanimin1 saglamak, ¢ollesme ile miicadele
etmek, topraklarin verimlilik kaybini durdurmak ve geriye ¢evirmek ve biyogesitlik

kaybin1 durdurmak.

16. Hedef: Siirdiirtilebilir kalkinma i¢in baris¢il ve herkesi kucaklayan toplumlari tesvik
etmek, herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede etkin, hesap verebilir ve

kucaklayici kurumlar inga etmek.

17. Hedef: Siirdiirilebilir kalkinma igin kiiresel ortakligin uygulama araglarini

gliclendirmek ve kiiresel ortaklig1 yeniden canlandirmak.

Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Stirdiirtilebilir kalkinma onceleri ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri ile ayri ayri
boyutlarda incelenirken, ii¢ boyutun dengede ve kesistigi bir noktada siirdiiriilebilirligin
miimkiin olacagin1 sdyleyen Brundtland Raporundan sonra farkli bir boyut kazanmistir.
Daha sonralari, diinyayr koruma, yoksullukla miicadele gibi konularda eylem c¢agrisi
niteliginde olan stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden sonra, tiim boyutlarin i¢ ice oldugu

anlayis ortaya ¢itkmistir (Madu ve Kuei, 2012).

Ekonomik Surdirilebilirlik

Sardurulebilirlik olgusunun 6rgutlerin ekonomik blylmesi Gzerinde olumlu bir etkisi
bulunmaktadir. Kurumlarin, ¢esitli ekolojik sorunlar ortaya ¢iktiginda ani diizeltici 6nlemler
almalari, bu kurumlar {lizerinde yikici etkiler birakabilmektedir. Bu nedenle kurumlarin
potansiyel tehlikeleri dnleyebilmeleri icin uzun donemli stratejik strddirtlebilir programlar
uygulamalar gerekmektedir. Bu dogrultuda siirdiirtilebilirlik siirecinin temel hedeflerinden
biri de uzun dénemli finansal performansi saglamaktir. Clinkii stirddrtlebilir uygulamalar,
uzun vadede ekonomik olmal1 ve ayn1 zamanda tiretken siiregler acisindan katalizator gérevi
gormelidir. Orgiitlerin siirdiirebilirlik uygulamalarina yénelik sapmalar, bu kurumlar
acisindan yliksek maliyetler ve diislik verimlilik getirebilmektedir ve ayn1 zamanda orgiitler

agisindan hayati tehlike yaratabilmektedir (Madu ve Kuei, 2012).
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Cevresel Surdurtlebilirlik

Diinya sisteminin en dnemli sorunlarindan biri kuskusuz insanoglunun varligini ve yasamini
garanti eden dogal kaynaklarin nasil korunacagidir. Bu kaynaklarin korunmasina yonelik

olarak siirdiiriilebilir bir bi¢imde orgiitlerin veya kurumlarin;
1. Atiklarini en aza indirmeye ¢abalamalari,
2. Yeni ve gevresel teknolojilerin gelistirilmesi,
3. Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak diisiik karbon salinimu,
4. Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmasi,
5. Tedarik zincirleri ve doga arasindaki uyumu tesvik etmek,
6. Cevreyi korumanin etkili yollarini bulmak,

7. Hesap verebilirlik ve siire¢ degisimi gibi ilkeler yoluyla {ireticilerin sorumluluklarini

giiclendirmek gibi siirdiiriilebilirlige dogru adimlar atmas1 gerekmektedir.

Sosyal Kapsayicihk

Stirdiiriilebilirlik sadece gevresel ve ekonomik cercevelerde degil ayni zamanda sosyal
anlamda da onemli sorumluluklar1 kapsamaktadir. Bu sosyal sorumluluklar, kurumsal
vatandaslik ve hayirseverlik, is gilicii uygulama gostergeleri, beseri sermaye gelisimi, sosyal
raporlama, yeteneklerin korunmasi gibi cesitli unsurlar1 igermektedir. Orgiitler agisindan,
calisanlarin sosyal ihtiyaclarin1 ve kaygilarimi gidermekten daha da 6te derin anlamlar
tagimaktadir. Sosyal sorumluluk fonksiyonlarina sahip olan bir kurum, kendisini topluma
kaynak yaratmaya ve yasam kalitesini iyilestirmeye, zarardan kaginmaya, dogru olani

yapmaya ve adil olmaya konumlandirmistir.

Siirdiiriilebilir Gelisme Odakh Egitim (SGE)

SGE odagina bireylerin siirdiirebilir kalkinma bilincini kazanmasini ayn1 zamanda bu bilinci
eyleme ve beceriye doniistiirebilmeleri i¢in elestirel diisiinme, gelecekteki yasanabilecek
olumsuzluklari 6ngorebilme ve karar verebilme yeterliligi edindiren 6grenme yontemlerinin
ise kosuldugu bir yaklasimdir (UNESCO, 2014). Siirdiiriilebilirlik ve egitim birbiriyle
dogrudan baglantili iki olgudur. Egitim ve siirdiiriilebilirlik iliskisine yapilan vurguyla

birlikte alan yazinda, c¢evre egitimi, ekolojik Ogrenme, siirdiiriilebilirlik egitimi,
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stirdiiriilebilirlik okuryazarligi, siirdiiriilebilir pedagoji, stirdiiriilebilirlik i¢in egitim, ¢evre
icin egitim pedagoji, doga egitimi gibi bir¢ok kavram ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlarin
temelinde siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmede egitim-6gretim faaliyetlerinin rolin

vurgulamaktadir (Bourn, 2008; Lozano, Barreiro-Gen, Lozano ve Sammalisto, 2019).

SGE yaklasimu, siirdiiriilebilir bir yasam bi¢iminin nasil olmasi gerektigiyle ilgili bireyin
gerekli bilgiyi edinmesini ve toplumsal gelisimin gerceklesmesini hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, toplumun biitiin birimleri arasinda
stirdiiriilebilir gelisme odakli bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi gibi etkinlikleri icermektedir
(UNESCO, 2013).

Ozdemir (2007), SGE yaklasimimna gore ilkeler; ulusal ve uluslararasilik, disiplinlerarasi
caligmalar, biitiinciil bakis acisi, siiregenlik, kapsayicilik, yenilik¢i 6grenme, dogaya uyum
ve uygunlukolarak belirlenmistir. Thomas’a (2009) gore ise, elestirel diisiinme yaklasimi
stirdiiriilebilirlik egitiminin en temel unsurlarindan biridir. Egitimin yalnizca bilgi aktarimin
igeren yaklagiminin yerine 6grenme alanlarina ve siireclerine odaklanmasi gerektigi 6n plana
cikarilmistir. Egitimde, sorunlara farkli ¢dziimler iiretebilme, elestirel diisiinme, bireye
farkindalik kazandirmak aynm1 zamanda da bireyde davramis degisikligi yaratmak
hedeflenmistir (Sengiil, 2001). Gelecege doniik siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede en
onemli araclardan biri de SGE’nin 6zellikle gelismis iilkelerde kabul gordiigii ve iilkelerin
egitim politikalarina yansidigi ve bircok kiiltiirde birtakim uygulamalarinin oldugu

soylenebilir.

Diinya Zirvesi’nin akabinde yayimlanan Birlesmis Milletler Raporu’nda egitim-6gretim
faaliyetlerine siirdiiriilebilir gelismenin nasil dahil edilebilecegi ile ilgili olarak eylem plam
belirlendi (UN, 1992). 2002 yilinda Birlesmis Milletler, 2005-2014 yillarin1 SGE Dénemi
olarak deklare etmistir (UN, 2002). Bu sayede yalnizca gilinlimiiz odakli degil gelecek
nesillerin de yasam kalitesini etkileyecek bakis acistyla gerekli planlamalarin yapilmast
gerektigi tlizerinde durulmustur. Siirdiiriilebilir bir gelecek ic¢in insan odakli yaklasimin
temeline egitim 0gretim oldugu da isaret edilmistir (UNESCO, 2005). UNESCO’nun 2007
raporunda, SGE Donemi ile “siirdiiriilebilir gelismenin dogasinda var olan degerlerin,
eylemlerin ve ilkelerin egitim ve Ogretimin biitiin bigimlerine dahil edilmesinin
hedeflendigi” belirtilerek (UNESCO, 2007) siirdiiriilebilirlik egitimin her alaninda odak

noktasina alinmasi isaret edilmistir.
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SGE’nin uluslararasi ol¢ekte en temel dncelik oldugu bu asamada egitimde siirdiiriilebilir
hedeflerin ilerlemenin 6nemli bir kosulu oldugu 2015 sonrasi i¢in de vurgulanmistir
(UNESCO, 2013). BM’nin 2014 raporunda, egitimin amag¢ olmaktan ziyade ara¢ oldugu
birgok alanda koprii vazifesi kurabilecegi ve ulasilmak istenen hedeflerdeki roliine de
deginilmistir (UN, 2014). New York’ta 2015’te diizenlenen zirveye katilimin oldukga
yuksek oldugu nesillerin refah bir yasam stirebilecegi bir diinyanin SGE faaliyetlerinin
devam etmesi ile miimkiin olabilecegi 6ngorilmiistiir.

BM, 2015 yilinda 2030 Giindemi ve 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin uygulamaya
konulmasiyla birlikte "2030'a kadar tiim 6grencilerin, digerlerinin yan1 sira siirdiiriilebilir
kalkinma ve siirdiiriilebilir yasam tarzlar1 i¢in egitim, insan haklari, toplumsal cinsiyet
esitligi, baris ve siddetsizlik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi, kiiresel vatandaglik ve kiiltiirel
cesitliligin ve kiiltiiriin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin takdir edilmesi de dahil olmak
tizere siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek i¢in gereken bilgi ve becerileri edinmelerini
saglamak" olarak belirlenmistir (Ferrer- Estévez ve Chalmeta, 2021).

BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) giindemi, ¢evresel sinirlar igerisinde
kapsayici esitlik, adalet ve refahin oldugu bir gelecek dngdrmekte ve Hedef 4'te belirtildigi
lizere egitime Onemli bir vurgu yapmaktadir. Hedef 4.7'de egitim igin bir hedef olarak
sirdiiriilebilirlik ile birlikte egitim, diger Hedeflere ulagsmak i¢in bir arag olarak kabul
edilmektedir (Kioupi ve Voulvoulis, 2019).

Diinya, iklim, esitsizlik ve hastalik gibi 6grencilerin geleceklerini yikic1 bir sekilde
etkileyecek krizlerle karsi karsiya. Bu krizler ¢cok gercek sonuglari olan kiiresel felaketlerin
yogunlasacagina da isaret etmektedir. Gezegenin karsi karsiya oldugu krizlerin, birgok
kisinin hayatta kalmasina ve mutluluguna zarar veren sistem ¢ikarlarina hizmet eden bilginin
egemenliginden kaynaklanmaktadir. Bu kasvetli tabloya ragmen, egitim liderligi potansiyel
olarak son derece etkilidir ve umudu temsil etmektedir. Gelecegin vatandaslarinin
gezegensel sorunlarla kolektif olarak miicadele edebilmeleri igin gerekli olan kiresel
diislinceyi ve Ozneler arasiligi kolaylagtirmak i¢in ideal bir konuma sahiptir (Gardner ve
McTaggart, 2022).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflendigi okullarda 6gretmenlerin okul organizasyonlarini
daha yiiksek kalite ve tutarlilifa sahip olarak algiladiklarini ve uygulamada 6gretimi ve
pedagojik calismalar1 destekleme potansiyelinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Timm ve Barth 2021).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek i¢in okul toplumunu bir biitiin olarak ele

almirken okul liderlerinin rolleri goz ardi edilemez. Okul liderleri okulun ruh halini ve
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vizyonunu belirler ve bu durum okul iklimini etkiler. Okul liderleri, egitimde degisimin
hayata gecirilmesinde birincil aktorler olarak goriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma
sorunlarinin iistesinden gelmek i¢in egitimi doniistiirme basarisinin ¢ogu, okul liderinin okul
toplulugu ile etkili bir sekilde iletisim kurma ve personel ile §grencilerin bagliligini kazanma

becerisine bagl olacaktir (Mogaji ve Newton, 2020).

Orgtsel Strdirilebilirlik

Orgiitlerin  siirdiiriilebilirlik kavrami 1970’lerde isverenlerin ¢alisanlara yaptiklar:
O0demelerdeki sosyal fayda hakkindaki konularla ilgili olarak giindeme gelirken 1980°lerde
ise daha ¢ok yasanan dogal afetlerden ve ¢evresel sorunlarin ele alinmasiyla ortaya ¢ikmustir.
Giinlimiizde ise artik ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte oOrgiitlerin reklamlarda kullanilan bir
unsuru haline gelmistir (Székely ve vom Brocke, 2017). Bu nedenle, daha Oncesinde
stirdiiriilebilirlik orgiitlerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlarini konu edinirken artik

gitgide odak noktasina var olma unsurunu aldig1 sdylenebilir.

Stirdiiriilebilirlik kavram olarak is alanindaki rekabet¢i bakis agis1 nedeniyle 6zellikle ticari
kuruluglar tarafindan biiyik bir ilgiyle karsilanmistir (Alnidawi, Alshemery ve
Abdulrahman, 2017). Diinya ¢apinda hazirlanan raporlar sayesinde siirdiiriilebilir kalkinma
politikasini benimseyen {ilkelerin 6rgiitlerinin bu hedefe nasil ulagacaklari tartisma konusu
olmaya baslamis, bu nedenle de orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavrami ve bilesenleri ortaya

¢ikmistir (Atkinson, 2000).

Orgutsel strdirilebilirlik, bir orgiitiin ¢alisanlartyla olan iliskilerinde, sosyal ve cevresel
faktorlerin de dahil edilmesiyle olusmaktadir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, yalnizca ekonomi
odakl1 olmayan bunun &tesinde genis bir perspektiften de bakmayi1 gerektirir. Orgltlerin
ekonomik sorumlulugu, misterilerin devamliligimi saglamay:r ve finansal durumu
iyilestirmeyi igerirken sosyal sorumluluklar ise iliskide bulundugu kisilerin ve topluluklarin
cevreye karsi hissettikleri sorumluluk, ekolojiyi saglamak amaciyla yaptigi calismalar,
cevreyi temiz tutmak ve korumak ve yenilenemeyen enerji kaynakliklarinin kullanimini

arttirmak gibi faaliyetlerden olusur (Ozanne vd., 2016).

Orgiitsel siirdiiriilebilirlik, gevresel, ekonomik unsurlarin yani sira sosyal unsurlarin da
icinde oldugu uzun vadeli evrensel degerleri iginde barindiran davranmiglara gore

diizenlenmesini esas almaktadir. Bu baglamda orgiitsel siirdiiriilebilirlik, biitiin paydaslarin
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eylemlerini harekete gecirmekte ve onlarin desteklenmesini de saglamaktadir (Cagnin,

Loveridge ve Butler, 2005).

Bazi arastirmacilar stirdiriilebilirligin orgiitlerde benimsenmesi i¢in 6diil gibi sistemlerin
yeterli oldugunu one siirerken bazilar1 ise temelde bir paradigma degisimine ihtiya¢ hasil
oldugunu iddia etmektedir. Bu nedenle orgiitlerin siirdiiriilebilirligi ve bu dogrultudaki
faaliyetlerine nasil dahil edilmesi gerektigi ile goriis birligine varamadiklar1 sdylenebilir
(Ulus, 2018). Bu goriis birligi yolundaki ¢abalarin giinlimiizde stirdiiriilebilirligin orgiitler
icin olmazsa olmaz bir unsur oldugu ve bu sayede orgiitsel siirdiiriilebilirlige iliskin yeni

bakis acilarinin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir.

Jennings ve Zandbergen (1995), orgiitsel teoriyi uygulayan bu alandaki ilk arastirmacilardan
biridir. Konuyla ilgili arastirmacilar, orgiitsel stirdiriilebilirlikle ilgili kavramlarin ve
faaliyetlerin kurumlar arasinda nasil gelistirildigini agiklayan bir model gelistirmis (Aktaran
Horak, Arya ve Ismail, 2018), bu sayede orgiitsel bakis acisinin gelismesine katkida

saglamislardir.

Orgiitsel siirdiiriilebilirlikte ama¢ orgiitiin iiriin ve hizmet iliskisindeki faaliyetlerin
temelinde olan cevresel ve sosyal kisitlamalar1 firsata doniistiirmek ve bu sayede daha
stirdiiriilebilir ve refah ilkeler dogrultusunda ekonomik zenginlik olusturmaktir (Cagnin,
Loveridge ve Butler, 2005). Bu baglamda degerlendirildiginde giiniimiizde orgiitsel
stirdiiriilebilirlik, olagandisi bir konu olmak yerine pek ¢ok sirketin, kurumun ve sivil toplum

kurulusunun benimsedigi temel bir unsura doniismiistiir (Wang ve Lin, 2007).

Orgutsel Strdurilebilirlik Modelleri

Stead ve Stead Modeli: Bu modelde isletmeler siirdiiriilebilirligini uzun vadede
planlamaktadir. Isletme toplumun bir pargasidir ve bunu siirdiirebilmesi igin yapilmasi
gereken bazi davramglar vardir. Isletmeler bu davramglar sayesinde kar elde edip
sorumluluklarini da yerine getirirler. Bu davraniglar (Welford, Young ve Ytterhus, 1998, s.
38-56);

e Butlnlik: Sirdirilebilirlik igin yasadigimiz evrende dengeli bir iliski biitiini

olmalidir.

o Gelecek Nesil: Gelecekteki nesilleri karar alma suireclerine dahil etmek strdurulebilir

bir gelecek icin énemlidir.
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e Toplum: Ekonomik ve ekolojik dengenin saglanmasinda biitiin paydaslara gorevler

ve deger vermektir.
e Kalite: Urlin ve hizmetlerin uluslararas: standartlara uygun olmasidir.

e Kiicuk Boyutluluk: Parcadan biitiine gitmekte diisiincelerin siirdiirtilebilirlige hizmet

etmesidir.

Shrivastava ve Hart Modeli: Bu modelde kurumlarin vizyonu ve misyonunun olmasi

gerektigi vurgulanmistir (Shrivastava, 1995, s. 154-165).

Gladwin Modeli: Gladwin, Kennelly ve Krause (1995) isletmelerde doniistimsel liderlerin
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Bu nedenle liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir.
Siirdiirtilebilirligin  saglanabilmesi i¢in planlama, o6lgme degerlendirme ve uzmanlik

alanlarina 6nem verilmesine gerek duyulmustur (Gladwin vd., 1995, s. 35-43).

Van Someran Modeli: Bu modelde strduriilebilirligin ¢evre boyutuna vurgulanmistir. Cevre

ve cevreyi ilgilendiren unsurlarin yeniden planlanmasi vurgulanmistir. Amag¢ maliyetlerin

azaltilmasidir (Kestane, 2016, s. 32-36).

Sdrdurilebilir Liderlik

Diinyada sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel agidan yasanan geligsmeler ve bu gelismelere
bagli olarak olusan problemler 21. yiizyilin temel sorunlarini olusturmaktadir.
Kiiresellesmenin de etkisiyle gelecekte yasanabilecek sorunlar1 6ngérmek ve bu sorunlara
kalic1 ¢oziimler tiretebilmek 6nem kazanmistir. Boylesi zorlu sartlar ¢agin liderleri arayisini
yaratmaktadir. Bu nedenle stirdiiriilebilir bir yasami 6n plana ¢ikaran yeni bir liderlik tiiriine

ihtiya¢ duyulmaktadir (De Haan, Jansen ve Ligthart, 2015).

Stirdiirtilebilir liderlik kavramina bakildiginda degisen ve gelisen sartlara uygun olarak
varlik gosteren, kaynaklarin nasil verimli kullanilmasi gerektigini i¢inde barindiran bir
liderlik anlayisidir (Soukainen ve Fonsen, 2017). Siirdiiriilebilir liderlik, kaynaklarin verimli
kullanilmasini hedefleyen kolektif bir sorumlulugu ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir liderler,
paydaslarin diisiincelerine 6nem verirken orgiitlerdeki cesitlilikten de beslenen bir egitim
ortaminin olusturulmasint planlamaktadir (Hargreaves & Dean, 2003). Bu tiir liderler
degisim odakli olmalarmin yaninda ayn1 zamanda ge¢misi géz ardi etmezler. Yerel bilgiler
ve veriler kolektif bir biling olusturulmasi, ge¢misle gelecek arasinda bir koprii kurulmasi

icin de oldukca énemlidir (Hargreaves, 2007).
15



Egitimde stirdiirtilebilir liderlik ise okuldaki liderlerin biitiinciil bir bakis acisiyla biitlin
paydaslarin yerelden evrensele diisiinmelerini ve onlar1 gelisime yonlendirecek okullarin
degisen kosullara uyum saglamalarini hedeflemektir (Gummerson, 2014). Okullarda
strdurdlebilir etkinlikler gelistirmenin, egitim liderleri tarafindan zor ya da imkansiz
bulundugu diisiiniilmektedir (McAdams, 1997). 21. yilizyilda hizlanan diinyada, egitimdeki
yeniliklerin geleneksel yontemlerden bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Bu liderlik
yaklagimi, liderlerin kararli ve 6ngoriilebilir sonuglar elde edebilmek i¢in gercekei hedefler
belirlemelerine katki saglamaktadir. Bu nedenle bu liderlik anlayisinda etkili reformlarin
olusturulmasi imkansiz goriinmemektedir (Gummerson, 2014). Sirdrulebilir liderlik,
okulun kisa vadeli basarilar yerine uzun vadeli bagarilarin hedeflenmesi bu gelisimin tesvik

edilmesini saglamaktadir (Hargreaves ve Fink, 2004).

Stirdiiriilebilir liderlik, liderlik girisimlerinin, yeteneklerinin ve 6grenme asamalarinin
sistemli geligimini igerir. Yalnizca kisa ve uzun vadeli iyilestirmenin basarili bir sekilde
planlanmasiyla zaman igerisinde liderlik eylemlerinin eklenmesine baglar. Surddrulebilir
liderlikte, liderlik girisimlerinin karmasik sistemlerle mekan ve zamanda birbirine uyumu,
sosyal adalet ilkeleri dogrultusunda sistemin digina atilmis kisiler i¢in basar1 ve gelismeyi

tesvik eden amaglarin devamliligini desteklemektedir (Hargreaves, Halasz ve Pont, 2007).

Stirdiiriilebilir organizasyonlar, 6grenme ve gelismede etkili olmak i¢in kendi degerlerini
olusturur, bu degerleri korur ve bu degerlere bagl kalirlar (Silalaiy, Ratanaolarn ve

Thaveesuk, 2018).

Tablo 1
Siirdiiriilebilir Liderligin Yedi Ilkesi

Derinlik Siire Genislik Adalet Farklilik Beceriklilik Koruma
Derin ve Zaman Surdurdlebilir Sosyal Insani  ve Cevresel Daha iyi bir
surekli icinde liderlik yayilir adalet maddi cesitliligi  ve gelecek
Ogrenimi  basartyr  ve slirdirildigii  konularim1  kaynaklari kapasiteyi yaratmaya
yaratir ve guvence  kadar ele alir. tiketmek gelistirir. yonelik
tesvik altina digerlerinin yerine onlar1 geemisin
eder. alir. liderligine gelistirir. avantajlarim
baglidir. korur.

Kaynak: Hargreaves, A., & Fink, D. (2003). Sustaining leadership. Phi Delta Kappan, 84(9), 693-700.

Tablo 1 incelendiginde siirdiiriilebilir liderligin yedi ilkesi agiklanmistir. Buna gore derinlik
alt bileseninde siirekli ve derinlemesine egitimin Onemine atifta bulunurken siire alt

bileseninde ise zaman icinde basarili olmayi garanti almaya yonelik agiklamalar yer
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almaktadir. Adalet ilkesinde sosyal adaletin saglanmasi i¢in yapilmasi ve yapilmamasi

gereken siire¢ ve kavramlarin agiklamalar1 yer almaktadir.

Bireyler ve toplumlar tahmin edilemez bir hizla degismekte, doniismektedir. Bu degisimler
beraberinde bir¢ok veriyi getirmektedir. Bu verilerin etkili sekilde temin edilmesine,
yorumlanmasina ve karar alma siireglerinde kullanilmasina ihtiya¢ vardir. Toplumun saglikli
sekilde gelecege tasinmasi, egitim ortamlarinin devamliligi ile dogrudan baglantilidir.
Buradan hareketle egitim ortamlarinda siirdiiriilebilir liderlik 6nem kazanmaktadir. Var olan
kaynaklarin (zaman, ortam, 6grenme iklimi, ¢alisan, 6grenci vb.) etkili sekilde ise kosularak
okulun ve egitim sisteminin genel ve 6zel amaclarin1 gergeklestirmesi i¢in okul miidiiriiniin

stirdiiriilebilir liderlik davraniglar: sergilemesi gerekmektedir.

Eko-Okullar Program

Eko-Okullar Programu ile okul 6ncesi ile ilk ve ortaokullarda ¢evre bilinci ve strdirtlebilir
kalkinma egitimi vermek amacglanmaktadir. Bu sayede okullardaki ogrenciler, gevresel
konularda bilgi edinirken ailelerini, yerel yonetimleri ve sivil toplum kuruluslarini da
cevresel konularda bilinglendirmede etkin rol alirlar. Program okullarda ISO 14001/EMAS

tizerine kurulmus bir ¢gevre yonetim sisteminin uygulanmasini da saglar (Eko Okullar, 2023).

Program, gevrenin korunmas igin yapilan bitiin okul faaliyetini kapsar ve uygulandigi
okullardaki basarisi, okul midiiri basta olmak iizere okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerinin ilgisine  ve  faaliyetlerin  strdurilmesine  baghdir.  Eko-Okullar
programindaki en 6nemli etken ise 6grencilerin siirece etkin bir bicimde dahil edilmesidir.
Ogrencilerin katilim sayesinde halkin bilinglendirilmesi ve bu sayede iyi bir yurttashk
egitimi saglamay1 da hedeflemektedir (Eko Okullar, 2023).

Eko-Okullar Programi, okullara ¢evre egitimi konusunda yol gosterirken yaptiklar
calismalarla {stiin basar1 saglayan okullara Yesil Bayrak odulli vermektedir. Yesil
Bayrak, uluslararasi diizeyde taninan ve sayginligi olan, ¢evreye duyarl okulu simgeleyen
bir eko-etikettir. Oduliin gegerlilik siiresi ise 2 yil olup &diiliin her iki y1lda bir yenilenmesi
gerekir. Bu nedenle Eko-Okullar program kisa vadeli degil, uzun vadeli bir programdir (Eko
Okullar, 2023).

Eko-Okul programinin hedefinde 6grencilere gevre problemleriyle ilgili biling kazandirmak

ve bu bilingle toplumun, yerel yonetimlerin de bu konularda bilinclenmesine aktif olarak

katilim saglamaktir. Eko-Okul programi; genis igerikli okul etkinliklerini ihtiva etmektedir.
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Bu program okullarda islenen gevre ile ilgili konularin giinliik hayatta uygulanmasina da

destek saglar (Aktepe ve Girgin, 2009).

Eko-Okul Programinin Faydalar

Programin uygulanmasi, 6grencilere ¢evre konusunda oldugu kadar yasamlari boyunca
kullanacaklar1 ve basarilarini etkileyecek aliskanliklar kazandirir (Eko Okullar, 2023). Bu
program sayesinde dgrenciler; yeni bir kimlik gelistirirken ayn1 zamanda bir grubun da aktif
uyesi olurlar. Sorunlari belirleme, ¢oziim Uretme, plan yapma ve rapor yazma gibi beceriler
de gelistiren 6grenciler tiiketim aligkanliklarint gézden gegirirken dogal kaynaklart koruma
bilinci de gelistirirler. Bunlarin yaninda program okula da fayda saglamaktadir (Eko Okullar,

2023). Okulun temiz olmasini, su ve elektrikte tasarruf edilmesini de saglar.

Eko Okul Programinin Gerekleri

Programin bir okulda basariyla uygulanabilmesi i¢in bazi gereklerin yerine getirilmesi
gerekir (Eko Okullar, 2023). Ozellikle okul yoneticilerinin destegi, ogrencilerin her
asamadaki etkinliklere ve karar alma sureglerine katilma istegi, 6gretmenlerin ve personelin

aktif katilimi programin siirdiiriilebilir olmasinda oldukg¢a 6nemlidir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde, arastirmada kullanilan modele, arastirma grubuna, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine ve verilerin gegerlik-giivenirligine iliskin bilgiler

aciklanmustir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma 6zel bir ortaokulda yapilmis olup okulun yonetici, 6gretmen ve velileri ile yar1
yapilandirilmig gézlem formu araciligi ile veriler toplanmistir. Elde edilen verilerin yani sira
arastirmact gozlemci; ilgili okuldaki Eko-Okul c¢alismalarini, siirdiiriilebilir 6gretmen,
O0grenci ve veli tutum ve davraniglarini, okulun fiziksel yapisii siirdiiriilebilirlikle ilgili
yapilan etkinlikleri de gézlemlemistir. Bu arastirma nitel olarak tasarlanmig olup arastirma
deseni olarak tekli durum c¢alismasi yapilmistir. Creswell’e (2007) gore durum calismast;
aragtirmacinin belirli bir siire iginde bir veya birka¢ durumu ¢oklu kaynaklari igceren veri
toplama araglar1 (gorismeler, gozlemler dokumanlar, raporlar) ile detayli bir sekilde
incelendigi, durumlarin ve duruma bagli temalarin belirlendigi nitel bir arastirma
yaklagimidir. Durum g¢aligmasi; tek bir durumun ya da olayin boylamsal olarak incelendigi,
verilerin sistemli bir bicimde toplandig1 ve ger¢ek ortamda neler olduguna bakildigi bir
yontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin neden o bi¢cimde olustugu ve daha sonraki
calismalarda nelerin odak noktasina alinacagini ortaya koyar (Davey, 1991). Yin (1984) ise
durum g¢alismasini; 1) arastirmada “nasil” ve “nigin” sorular1 {izerinde duruldugunu, 2)
arastirmacinin olaylar tizerinde ¢ogunlukla kontroliiniin olmadigi, 3) olay ve gergek yasam
arasindaki iligkinin yeterince net olmadigi durumlarda kullanilan bir arastirma yontemi

olarak tanimlamaktadir.
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Calisma Grubu

Bu aragtirma Ankara ili merkez il¢elerinden Gdélbasi’nda bulunan 6zel bir ortaokulda
gerceklestirilmistir. Arastirmada orneklem g¢esitliligine gidilerek okul yoneticileri (okul
midiiri ve midilir yardimcilar), Ogretmenler ve Ogrenci velileri ile goriismeler
gergeklestirildi. Aragtirmanin bu boliimiinde calisma grubu, calismada kullanilan veri
toplama araci, verilerin toplanmast ve analizine yer verilmektedir. Nitel veri toplama
teknikleri ile ele alinan bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmastir.
Nitel aragtirmalar, iiriinler ya da ¢iktilar yerine daha ¢ok siirece odaklanmaktadir (Merriam,

1988°den aktaran Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

OKkulun Baglam

Arastirmanin yapildigi okul, 1931 yilinda kurulmus olup anaokul, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde faaliyet gostermektedir. Bu caligma ilgili okulun ortaokul kademesinde
yapilmis olup ortaokulda 2031 6grenci 6grenim gortirken 175 6gretmen de gorev almaktadir.
Ayrica arastirmanin yapildigi okulda, uluslararasi egitim programlardan biri olan
International Baccalaureate (IB) Middle Years Programini (MYP) uygulamaya baslamigtir.
MYP, akademik basarilarinin yaninda ogrencilerin; {ist diizeyde diisiinme becerileri
kazanmus, stirekli 6grenmeyi yasam bi¢imi olarak benimsemis, toplumsal sorumluluklarinin
bilincinde, degisik kiiltiirleri tamiyan ve anlayan birer “diinya vatandasi” olarak
yetistirilmesini hedeflemektedir. Buna ek olarak kendine hedef olarak 6grencilerin sahip
olduklart ¢evre bilincini daha da gelistirmek ve bu bilinci okul ortaminin digina ¢ikarip
yaymay1 belirlemis olan Eko-Okul programini uygulamaktadir. Okulda her yil Bilim Senligi
ve Teknoloji Tasarim Senlikleri yapildigi, 6grencilerin siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in prototip
projeler hazirladig1 gézlemlenmistir. Ayrica diinya genelinde 6grencilerin son 6 yildir eylul
ayinda kiiresel 1sinmaya dikkat cekmek yaptiklar1 iklim Grevi’ne ilgili okuldaki dgrenciler
biittin kademelerde destek vermektedirler. Ogrencilerin okul genelinde olusturdugu 6grenme
iklimi 1s18inda Ogrencileri icin siirdiiriilebilirligi 6nemsemesinden hareketle arastirma

yapmaya uygun olduguna karar verilmistir.

Gozlemci Arastirmacinin Rolii

Gozlemci arastirmaci, bulundugu kurumda 8 yildir gérev yapmakta olup son 6 yildir da

yoneticilik yapmaktadir. Calismis oldugu kurum, eko-okul programini uygulayan yesil
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bayrak almis bir okul olma 6zelligi ile 6n plana ¢ikmistir. Dogay1 korumaya 6nem verilen,

yilin belirli glinleri aga¢ dikimi yapilan, bariaklardaki hayvanlar i¢in mama kampanyalari

dizenlenen, kiiresel 1sinmaya dikkat ¢ekmek i¢in yilda bir kez biitiin 6grencilerin katildig

iklim grevi diizenlenen bir okul oldugu i¢in aragtirmaci gézlemci aragtirmasint bu okulda

yapmak istemigtir.

Tablo 2
Katilmcilara Ait Kisisel Bilgiler
Kod Cinsiyet Okuldaki Rol Yas  Mesleki Mevcut
Kidem  Kurumundaki
Gorev Sresi

01 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 35 13 9

02 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 43 18 5

03 Kadin Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 46 25 23

04 Erkek Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi 53 29 19
Ogretmeni

05 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni 30 7 6

06 Erkek Matematik Ogretmeni 37 12 7

07 Kadin Tiirkge Ogretmeni 34 3 3

08 Kadmn Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 30 7 6
Ogretmeni

09 Kadin Ingilizce Ogretmeni 49 25 18

010 Kadmn Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 39 13 5
Ogretmeni

011 Kadin Fransizca Ogretmeni 36 11 11

012 Erkek Miizik Ogretmeni 51 19 19

Tablo 2’de goriisme yapilan 6gretmenlerin cinsiyet, okuldaki rolii, yas, mesleki

kidem ve mevcut konumdaki gorev siireleri verilmistir. Katilimcilar 6gretmen oldugu

icin kod olarak “O” harfi kullanilmustir.

Tablo 3
Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler
Kod Cinsiyet Okuldaki Rolu Yas  Mesleki Mevcut
Kidem  Kurumundaki
Gorev Siresi
Y1 Erkek Midiir Yardimcisi 39 15 15
Y2 Kadin Miidir Yardimecisi 42 22 20
Y3 Kadin Miidiir Yardimcisi 33 9 9
Y4 Kadin Miidiir Yardimcisi 53 27 27
Y5 Kadin Miidiir Yardimcisi 43 15 14
Y6 Erkek Mudiir 59 38 38
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Tablo 3’te goriisme yapilan yoneticilerin cinsiyet, okuldaki rolii, yas, mesleki kidem
ve mevcut konumdaki gorev stireleri verilmistir. Katilimeilar yonetici oldugu i¢in kod

olarak “Y” harfi kullanilmstir.
Tablo 4
Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Kod Cinsiyet Okuldaki Roli Yas Egitim Durumu Kag¢ Yillik Okul
Velisi
V1 Kadin Veli 43 Lisans 5
V2 Kadin Veli 43 Yiksek Lisans 8
V3 Kadmn Veli 41 Yuksek Lisans 5
V4 Kadmn Veli 46 Yuksek Lisans 7
V5 Kadmn Veli 43 Lisans 7
V6 Kadin Veli 38 Lisans 7
V7 Kadin Veli 48 Lisans 6
V8 Erkek Veli 45 Lisans 5
V9 Kadmn Veli 48 Lisans 5
V10 Kadin Veli 39 Lisans 8
V11 Kadin Veli 49 Lisans 8
V12 Erkek Veli 51 Yuksek Lisans 7

Tablo 4’te goriisme yapilan velilerin cinsiyet, okuldaki rolii, yas, egitim durumu ve
kag yillik okul velisi olduklari ile ilgili bilgiler verilmistir. Katilimcilar veli oldugu

icin kod olarak “V” harfi kullanilmistir.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci velileri i¢in olusturulmus ve siirdiiriilebilir
bir toplum insa etmede okul yoneticilerine diisen rolleri belirlemeyi amaglayan yari
yapilandirilmis goriigme formlar1 kullanilmigtir. Formun gelistirilmesinde tez danismani ve
aragtirmact ilgili alan yazindan hareketle soru havuzu olusturulmustur. Arastirmanin
gecerlik ve giivenirliginde 6nemli yer tutan uzman goriisiine bagvurulmustur. Hazirlanan
form egitim yOnetimi alaninda nitel ¢alismalara imza atmis ii¢ akademisyene, 6lgme ve
degerlendirme gegerligi ve gilivenirligi icin 6lgme ve degerlendirme alaninda calisan iki
akademisyene ve Tiirkce dil uygunlugu agisindan da gegerlik ve giivenirlik saglamak adina

Tiirkge alaninda galismalar yapan bir akademisyene gonderilmistir.

Anketler yerine yar1 yapilandirilmig goriismelerdeki esneklik belirli bir konuda
derinlemesine bilgi edinmeye yardimci olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan da siklikla

tercih edilmektedir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler anketlere gore daha esnektir ne tam
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yapilandirilmis goriismeler kadar kati, ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir
(Yildirim ve Simsek, 2003). Arastirmacilara bu esnekligi sagladigi i¢in bu aragtirmada yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Ses kaydi alinarak katilimcilarin onayi

saglanmustir.

Arastirmact  gozlemci, yapilandirilmamis bir formda arastirma yapilan okulda
stirdiiriilebilirlilik baglaminda okul koridorlarini, okulda yapilan etkinlikleri ve senlikleri

gozlemlemistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan araglarin uygunlugu i¢in etik kuruldan onay alinmustir. Ilgili okulda
arastirmayi ger¢eklestirmek i¢in gerekli izin alinip veriler toplanmistir. Arastirma verilerinin
saglikli bir sekilde toplanmasi i¢in katilimcilardan dncesinde randevu alinip goriismeler

gergeklestirilmistir.

Aragtirmada ayrica siirdiiriilebilirlik baglaminda okulda gerceklestirilen faaliyetler
gozlemlenip raporlanmistir. Arastirma yapilan okulda Eko-Okul etkinlikleri, Bilim
Senlikleri, Teknoloji Tasarim Senlikleri, iklim Grevleri gdzlemlenmistir. Gdzlem sirasinda
ogrencilere sorular sorulmustur. Okulun koridorlari, kullanilan atik toplama kutular1 ve bu

kutularda toplanan esyalarla ilgili olarak neler yapildig1 gézlemlenmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tematik igerik analizi teknigine bagvurulmustur. Veriler analiz
edilmeden Once ses kaydina alinan goriismeler yazili hale getirilmistir. Bilgisayar ortamina
aktarilan goriismeler manuel olarak ¢coziimlenmistir. Gorlisme igeriklerinden tematik kodlar

olusturulmustur. Ayrica okulda yapilan gézlemler arastirmaci tarafindan yorumlanmastir.

Gegerlik ve Guvenirlik

Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Sonrasinda egitim yo6netimi
alaninda uzman iki kisiden daha biitiin verilerin ve kodlamalarin incelenmesi istenmistir. Bu
kodlamalardaki benzerliklerin ve farkliliklarin incelenerek kodlamanin giivenilir oldugu

degerlendirilmistir. Bagimsiz katilimcilarin yaptiklart 6neriler dikkate alinarak yapilan
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kodlama tizerinde degisiklikler yapilmistir. Yapilan son diizenlemelerden sonra literatiir de
dikkate alinarak temalar olusturulmustur. Son agamada ise elde edilen bulgular katilimcilarla
paylasilarak gegerlik artirllmaya calisilmistir. Ayrica bulgularin literatiire gore tutarli olup
olmadig1 incelenmistir. Raporlama esnasinda bulgular gegerlik kaniti olarak goriisme
metinlerinden alinan kesitlerle desteklenmis, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin

deneyimlerinin ortak 6zellikleri ve farkliliklar1 betimlenmeye ¢aligilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilmis veriler analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 5

Siirdiiriilebilir Toplum ve Bilesenlerine Iliskin Katilimci Goriisleri

Tema Temel Bigimlendirilmis Alintilardan Frekans
Ornekler
Gelecege yonelik ¢alismalar yapma (01, 14
03, 05, 07, 08, y3, y5, y6, v1, v3, v6, v7, V9,
S v10)
§ Liderin ozellikleri (61, 63, 67, 69, 010, 13
25 011, 612, y1,y3, vl, v3, v4, v9))
=g Kendi kendine yetebilme (61, 62, 63, 64, 11
E L:f 05, 68, 610, y1, y2, v3, v10)
o m Surdurdlebilirlik konusunda liderin 10
g sorumluluklar (61, 63, 66, 67, 69, 611, y2,
P v2, V5, v8)
Yenilenebilir enerji kullanimini 6nemseme 9

(61, 63, 610, y4, v1, v2,v3, v4, v9)

Tablo 5 incelendiginde katilimeilarin Siirdiiriilebilir Toplum ve Bilesenlerine yonelik gorece
en ¢ok gelecege yonelik ¢alismalar yapilmasina atifta bulunduklart goriilmektedir (f:14).
Katilimcilar siirdiiriilebilir bir toplumun en 6nemli 6zelliginin yapilan ¢aligmalarin gelecege
doniik olmasi gerektigi ve kendi kaynaklartyla kendi kendine yetebilen bir toplum olma
yoniinde goriis bildirmislerdir (f:11). Arastirmacinin gozlemlerine gore arastirma yapilan
okulda diizenlenen toplantilarda genellikle 6grencilerin nasil bir gelecekte yasayacaklari
konusunda konusmalar gecmektedir. O1 ve V3 kodlu katilimer su sekilde bir goriis
belirtmistir:
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O1: Siirdiiriilebilir toplum, degerlerini, refahini, kiiltiiriinii yillar boyunca ileri tasiyabilen bir
toplum anlaywsidir. Toplum icerisindeki canli cansiz her varligin huzurunu, temel ihtiyaglarim
kendi biinyesinde gidererek gelecege giivenli vaat verebilen bir sistem icerir. Kendi
kaynaklariyla kendine yetebilen, iireten, gelisen, farkli kosullara uyum saglayabilen bir toplum
ve cevreyi icermelidir.

V3: Siirdiiriilebilir toplumda, bireylerin gelecege yonelik ortak hedefleri olmalidir. Toplumun
ihtiyaglart dogrultusunda isgiicii planlamast yapilmalidir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda meslek
gruplari belirlenmeli ve bu meslek gruplarina insan yetistirilmelidir. Bireyler, iklim degisikligine
ve cevresel faktorlere duyarlt olmalidw. Siirdiiriilebilir toplumda, iiretim-tiketim dengesi
saglanmahdwr. Uretim, tiiketim, sanayi ve teknoloji alanlarindaki ¢alismalarda dogal
kaynaklarmn kullanimina gerekli 6zen gosterilmelidir. Bireyler, sinirli kaynaklar ve geri doniisiim
konusunda sorumluluk gostermelidir. Tiim bunlarin gergeklesebilmesi icin egitim ve saglik
alanlarina gerekli yatirnmlarin yapimasi gerekmektedir.

Siirdiirtilebilir bir yasamin devam edebilmesinin zorunlulugu gelecek kusaklar igin
yasanabilir bir diinya birakabilmenin ahlaki sorumlulugu ile bir denge arayisinda olmaya
neden olmustur. V1 kodlu katilimer yenilenebilir enerji kaynaklarint 6nemseme konusunda

su sekilde bir goriis belirtmistir:

V1: Bence siirdiiriilebilir toplum dogal kaynaklari verimli bir sekilde kullanir. Dogal
kaynaklarin korunmasi icin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak ve atik iiretimini
azaltmak igin ¢aba sarfeder ve geri doniistime oénem verir. Dogal ¢evreye zarar vermeden
faaliyet gosterir ve ekosistemleri korur. Su ve enerji tasarrufuna énem verir. Ekosistemlerin de
surdiiriilebilirligini saglamaya onem verir, bitkilerin ve hayvanlarin dogal alanlarini korur,
cevresel tahribati en aza indirir. Kiiresel isinma onemser ve tedbirler alir. Sosyal adalete
sahiptir. Toplumdaki herkesin temel ihtiyaclar: karsilanir, esitsizliklerin ortadan kalkmasi ve
insan haklarinin korunmast gibi konulara 6nem verilir. Insanlarin gevresel ve sosyal sorunlara
duyarli olmasi icin egitime onem verilir. Toplumun her kesimini ve her yas grubuna
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik saglamak i¢in siirdiiriilebilir yasam tarzlar: tesvik edilir
ve ¢evresel ve sosyal sorunlara duyarlilik artirilir. Ekonomide de siirdiiriilebilirlige dnem verilir.
Surdlrulebilir bir toplum, yalnizca ekonomik olarak biiyiimeye degil, ayni zamanda kaynaklarin
kullamim sekline ve ekonomik faaliyetlerin ¢evreye verebilecegi etkilere de odaklanir. Bu
baglamda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapar, siirdiiriilebilir modellerini benimser.
Insan saghigina ve iyi yasam kalitesine de onem verir. Saglik hizmetlerini daha iyi seviyelere
ulastirmak igin ¢aba gosterir ve ¢evre kirliliginin insan sagligi iizerine olumsuz etkilerini en aza
indirir. Bu yuzden surdirulebilir toplumun bir¢ok ozelligi var bana gére.

Katilimcilar, siirdiiriilebilir bir toplumun liderin sahip olmasi gereken 6zellikler hakkinda
gdriis bildirmislerdir (f:13). 02, 03, 012, kodlu katilimcilar liderin 6zellikleri konusunda su
sekilde bir goriis belirtmistir:

02: Etkileme, iz birakma, tecriibe, degisime agik olma ve sistemin kendi kendini devam
ettirebilmesi aklima geliyor. Okulun egitim alamindaki tecriibesi, basarisi, okul iklimi, okulun
sahip oldugu degerler, yetistirdigi ve topluma kazandwrdigi 6grenciler okulun gelisimine katk
saglayacaktir ve yillar icerisinde okul yonetimi degisse de okul kurumsal kiiltiiriinii devam
ettirerek adindan soz ettirecekiir.

O3: Bence liderlik ve yoneticilik farkli kavramlar. Bir yoneticinin lider olabilmesi ve bu liderligi
stirdiirebilmesi igin vizyon sahibi olmasi, yonettigi grubun dinamikleri, istek, ihtiyag ve sorunlart
hakkinda bilgi sahibi olmasi gereklidir. Liderlik seffaf, adil ve faaliyetleri hakkinda yonettigi
kitleye hesap verebilir ozellikte olursa siirdiiriilebilirligi artacak, kendini geligtirme imkanlar
zenginlesecektir. Ayrica lider, karar alma sureclerine toplumun tim kesimlerini dahil ederse
daha biiyiik bir destege ulasir, toplumun tiim bireyleri temsil edilmis ve tiim olanaklara erismis
olarak esit, adil bir toplumda yasarlar. Liderler giincel ¢evre sorunlari, teknolojinin geldigi
noktaya paralel olarak olumlu ve olumsuz yonleri, strdirilebilir ve cevreyi koruyan Uretim ag:
gelistirmek icin gerekli olan temel adimlar: toplumu da bilinglendirerek atmalidir.

Bu kavramlarla ilgili olarak toplumda gerekli olan altyapinin olusmasinda okullarin rolii ¢cok
biiyiiktiir. Okullar yeni nesillerin yetistigi yerlerdir ve kiigiik yaslardan itibaren gerekli olan
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egitim ve farkindalik ancak okullarda saglanabilir. Aileden aileye fark olmadan esit ve kapsayici
bir egitim ancak okullarda saglanabilir. Halkin ¢evresel sorunlar, dogal kaynaklarin korunmasi
ve verimli kullanimi, tasarruf, atik azaltim, siirdiiriilebilir enerji, is birligi, seffaf toplum, esitlik,
adalet gibi konularda bilinglenerek gelismesi okullarda sunulan egitime baghdur.

O12: Liderlik kavrami, insanlara emir veren, dikte eden bir kavram degildir. Siirdiiriilebilir
liderlikten benim anladigim “ben-bencillik-her seyi ben bilirim- her sey benden sorulur” gibi
“Ego” gibi algilarin, lider olan kiside olmayip, liderlik yaptig1 okuluna veya isgyerine aidiyet
hissederek, kendine gore bir tarz segerek, sistemsel kararlarla bulundugu ortamdan isyerini
daha cok ileriye gotiiren, ¢alisanlarinin mutlulugunu ve huzurunu énemseyen ve bununla ilgili
karar alan, aldigi kararin ileri ki zamanlarda celiskiye diismemesine ozen gésteren kisi
“stirdiiriilebilir liderlik” 6zelligini gosteren kisidir.

Tablo 6

Ekonomik Kalkinmada Okul Yéneticilerine Diisen Gorevlere Iliskin Katilimcr Goriisleri

Tema Temel Bi¢imlendirilmis Alintilardan Frekans
Ornekler
Ekonomik kalkinmanin 6nemini 13

Ogrencilere aktarma (61, 68, 610, 611, y1,

E LE y3, y4, Y6, v2, V5, v6, v7, v10)
2 g Siirdiiriilebilir okul ortam1 yaratma (62, 63, 12
2 2 04, 06, 67, 68, 612, v3, v6, v9, v11, v12)
§ % Toplumu bilinglendirme (610, 612, y1, y2, 9
= A y3, v1, v2, v7, v9)
M 2
4 E Yenilikgi teknolojileri destekleme (65, 68, 9
£5 010, 612, y2, y3, y4, v5, v6,)
é g Liderin Ozellikleri (64, 65, 68, 610, y1, y3, 9
2 y6, v8, v10)
Projeleri destekleme (62, 63, 65, y4, y5, 8
y6, V2, v6)

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin ekonomik kalkinmada okul yoneticilerine diisen
goOrevlere yonelik gorece en ¢ok ekonomik kalkinmanin onemini dgrencilere aktarmaya
atifta bulunduklar1 goriilmektedir (f:13). O7 ve Y1, kodlu katilimcilar ekonomik
kalkinmanin 6nemini 6grencilere aktarmak konusunda liderin 6zellikleri konusunda su

sekilde bir goriis belirtmistir:

O7: Okul yéneticileri; uzun bir vadede ogrenciler arasinda sosyal adaleti saglayarak,
farkhihiklar: destekleyerek, beceriye yénelik akademik basaryt artirmaya odaklanarak,
ogrencilerin girisimciligine ve yenilik¢i diisiincelerine destek vererek ve 21. yiizyil becerilerinin
ogrencilere kazandirilmasini hedefleyerek okul sitemi icinde ekonomik kalkinmaya katk
saglayabilirler. Yoneticiler ¢evreyi ve dogayt koruma, geri doniisiim uygulamalarini destekleme
konusunda farkindaligin yiiksek oldugu yetenekleri ortaya ¢ikarmali hem geleneklerine bagh
hem de diinya insani olabilen 6grenciler yetistirilebilme hedefine bagh bir egitim anlayisinin
hakim oldugu okul iklimi yaratabilmelidirler. Mesela bizim okulumuzda ¢evreyi, dogay: koruma
ve geri doniisiime destek olma konusunda ben de elimden geldigince ogrencilerime rol model
olmaya ¢alisiyorum. Bunlarin onemini anlatmaktan ziyade davranislarimla onlara érnek olmayi
onemsiyorum. Bununla birlikte okuttugum metinler ve sinifta meydana gelen tartisma ortamlari
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araciigiyla hem kendi kiiltiiriine bagli hem de evrensel degerlerin farkinda olan; kurum
kiiltiiriiniin etkisinde ve bu kiiltiire baghlhig yiiksek olan bireyler yetistirmeyi amagliyorum.

Y1: Biz de okulumuzda bireyin hayatini idame ettigi ¢cevreye karsi oncelikle sorumlu, koruyucu
ve bilin¢li davranarak gelecek nesillere de saglikll bir diinya birakilmas: gerektigini anlatmaya
ve ogretmeye ¢alisiyoruz. Ekonomik alaminda ise hi¢bir kaynagin tiikenmez olmadigini bu
sebeple elimizde olanin kiymetinin bilinmesi gerektigini ve bizim ihtiyactmiz olmayanin
bagkalarinin ihtiyaci olabilecegini anlatmaya gayret ediyoruz.

Egitim; ekonomik ve sosyal adalet, ekolojik biitlinliik, siirdiiriilebilirlik, tiim yasam
bicimlerine saygi ve sosyal dayanismay1 ve kolektif olmay1 Onceleyen giiclii degerlere

ulasilabilir (Bonn Decleration, 2009). O12 kodlu katilime1 goriislerini su sekilde belirtmistir:

012: Biz fen bilimleri ziimresi olarak ogretim programimizda gecen siirdiiriilebilirlik
kavramlarina yonelik etkinlikler hazirliyoruz ve uyguluyoruz. Eko Okul Programi ve TEMA
Programi uyguluyoruz. Bu programlarla siirdiiriilebilir égrenme ortamlart olusturuyor ve
okulumuzda  siirdiiriilebilirlikle  ilgili  etkinliklerin  planlanmasi,  uygulanmast  ve
degerlendirilmesi igin bir ¢erceve sunuyoruz. Okulumuzda yarismalar araciligiyla
siirdiiriilebilirlik mesajlar: veriyoruz ve farkindaligi artirtyoruz. Ornegin, “Plastik Pipet”
kullamimina yonelik diizenledigimiz yarisma ile okulumuzda 6grencilerimizle yarisma videosu
cektik. Ayrica “Uluslararast Twin Siirdiiriilebilirlik  Yarismas:” na katilim sagladik,
ogrencilerimizin rehber 6gretmenleri ile hazirladig siirdiiriilebilir projeler ile Uluslararasi
diizeyde 2.’lik, 3. liik ve 4. lik kazandik. Siirdiiriilebilirlik temali konferanslar diizenliyoruz.
Ornegin, “Iklim I¢in Bilim Okulda” konferans: diizenledik. Toplumsal sorumluluk projelerine
onem veriyoruz. Ornegin, agag dikimi, cevre temizligi gibi etkinlikler diizenliyoruz. Eneriji ve su
tasarrufuyla ilgili farkindalik saglamak icin kampanyalar diizenliyoruz. Ogrencilere enerji ve su
tasarrufu yontemleri dgretiyor, isiklarin kapatiimasi, musluklarin kapatiimast gibi aliskanliklar:
kazandirmak i¢in afis yarismalart diizenliyoruz. TAP'in diizenledigi “Atik Pil Toplama”
kampanyasina katilyyoruz. Sinif koridorlarina, okulun gerekli her boliimiine ve yemekhaneye
geri doniigiim kutulart yerlestiriyoruz. Ayrica okulumuzda giines paneli sistemleri de
kurulmaktadir.

Arastirmaci gozlemci, aragtirma yaptigi okulda 15 koridor oldugunu ve bu koridorlarin
tamaminda atik kutular1 oldugunu gozlemlemistir. Bu kutularda plastik, cam, kagit ve
pillerin ayristirildigini gérmiistiir. Yilda bir kez siniflar arasinda bir yarigsma yapildigini en
cok atik pil toplayan smifin fen bilimleri 6gretmenleri tarafindan okulda bulunan cep

sinemasina gotiiriildiigiini gozlemlemistir.

Ayrica koridorlarda bu kutularin haricinde bir de kiyafet toplama kutusu oldugunu
ogrencilerin kiigiilen ve giyilebilecek durumda olan kiyafetlerini bu kutulara biraktigini
gozlemlemistir. Okul yonetimi ile Okul Aile Birligi Uyeleri is birligi yaparak kutularda
toplanan kiyafetlerin yikanip {itiilenmesini sagladiklar1 ardindan da ihtiyaci olan okullara

gonderdiklerini de gézlemlemistir.
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Sekil 1.Atik kutular

Ulkelerin uzun vadede gelisimi teknolojik ilerlemeye de baghdir. Katilimcilar projeleri
destekleme konusunda gériis belirtmislerdir (f:9). 010 kodlu katilimet yenilik¢i teknoloji ile
ilgili okulunda yaptiklarini su sekilde ifade etmistir:

010: 2020-2021 egitim-6gretim yilinda uluslararasi bir platformun  yapmis oldugu
stirdiiriilebilir yapilar konulu bir yarismaya ortaokul 6grencilerimiz ile katilim gosterdik. 2021-
2022 egitim-ogretim yilinda ortaokul olarak blok tabanli bir programlama platformunda
ogrencilerimizle bir yarisma diizenledik. “Siirdiiriilebilir Okulum” adinda ki bu yarisama da
Avrupa siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan en az birinin ¢alisiimasini hedefledik. 2022-2023
egitim-ogretim yuinda besinci siniflarimizla MYP-Design kapsaminda “Stirdiiriilebilir Okulum
Projesi” gerceklestirdik. Ogrencilerle paylastgimiz bes tema (hava, su, atik, enerji ve gida) ile
stirdiiriilebilir  bir okulda olmasi gerekenleri ¢aligmalarini istedik. Bransima ¢ok ilgi
gostermeyen, teknolojiye ya da programlamaya uzak olan ogrencilerimle ilgi alanlart hakkinda
konusup onlara bu anlamda ilgilerini ¢ekecek web 2.0 araglart ya da etkinlik sayfalar: tavsiye
ediyorum. Kendi dillerinden konustugumda goriiyorum ki daha farkli yaklasmaya basliyorlar
dersime.

Arastirmaci gozlemci, arastirma yaptigt okulda her yil “Bilim Senligi” ve “Teknoloji
Tasarim Sergisi” diizenlendigini ve yapilan bu etkinliklerde Ogrencilerin siirdiiriilebilir
mekan tasarimi yaptiklarini gézlemlemistir. Ogrenciler daha az su ile sera olusturduklarimi

ve bunlar1 sergiyi gezen arkadaslarina anlatiklar1 gdzlemlenmistir.
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Sekil 3. Yenilenebilir kaynaklarla bitkilerin yetistirilmesi
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Yilda bir kez yapilan Bilim Senliginde 6grenciler y1l boyunca planladiklar: ve hazirladiklari
projelerini arkadaglarina anlatma imkani bulmaktadirlar. Fen bilimleri &gretmenleri
oncesinde Ogrencilerle bilimsel siireglere yonelik ¢aligmalar yapmakta olup 6grencinin
yapmis oldugu calismanin dogaya ve insanliga nasil katki saglayacagi konularina 6nem

verdikleri gozlemlenmistir.

Sekil 4. Bilim senligi

Y1, V5, V7 katilimcilar stirdiiriilebilir okul ortam1 yaratmada liderin 0zellikleri konusunda

kodlu katilimcr goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Y1: Siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede okul yoneticileri, rol model olmali, yiireklendirici ve
yol gosterici olmali, siirece dahil olmali. Bizim yoneticilerimiz bazen bu durumu ¢ok sik dile
getirseler de eyleme ge¢cmediklerini Uzllerek goriyorum. Yonetici sadece sdyleyen olmamall
vapan da olmali diye diigtiniiyorum.

V5: Orgiitiin amaglarina ulagsmak icin tim 6gretmen ve oOgrencilerin istekli hale gelmesi
yvonlendirilmesi liderler sayesinde miimkiindiir. Okul yoneticileri, bir 6rgiit olarak 6gretmenlerin
ihtiyaci olan egitim ¢evresi olusturabilir. Uzun vadede okulun kaynaklarin etkili kullanabilmesi
caba gostermesi bu agidan gereklidir. Okulda yiiriitiilen bu etkili liderlik topluma da érnek
oldugu icin toplumda etkili eylem sergilenmis olur. Etik degerlere uyan, basarili bireyler
yetistirmeyi amaglayan okul yoneticileri orgiitiin degerini artirmaya c¢alisirken, orgiitiin
iletisimde oldugu diger bireyleri de olumlu etkiler.

V7: Okul yoneticileri énce kendi kapisimin éniinii siipiirmek gerektigini hatirlamali. Yani “ben
ne yapabilirim?” sorusunu kendisine siirekli sormali. Okul binasina, isleyise hdkim olmall.
Ekibini kurarken adil, seffaf olmali. Stk sik tiim ¢alisanlarla bir araya gelerek goriis alisverisinde
bulunmal. Yapilabilecekler hakkinda ortak kararlara imza atip inisiyatif kullanabilmeli. Ciinkii
¢alisan alinan kararda soz hakki oldugunu bildiginde karara uyacaktir. Ve sinifta bunu
ogrencilerine yansitacaktir. Giiniin sonunda yapilanlar egitim sistemine yansiyacak boylece
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toplum doniigebilecek ve kalkinacaktir. Okul yoneticisi ¢calisanlara ve égrencilere konusmalari
ve davranmislaryla ilham verebilmeli. Rol model olabilmeli. Bunun igin stirekli kendini
gelistirmeli ve yenilemeli. Biiyiik resmi gorebilecek vizyona sahip olmali. Ogrencilerine ve
cevresine arti bir deger katan siirdiiriilebilir okul olabilmede okul yoneticileri en énemli etkiye
sahiptir.

Tablo 7

Cevresel Stirdiiriilebilirlikte Okul Yoneticilerine Diisen Gorevler

Tema Temel Bi¢imlendirilmis Alintilardan Frekans
Ornekler
g s Cevre bilincini gelistirme (61, 62, 63, 64, 17
= é‘ 05, 06, 67, 610, 611, y1,y2,y3, V1, 2, v3,
% 2 V5, V6)
5 G 1:9 Projeleri ve yarigsmalar1 destekleme (61, 10
550 62, 66, 68, 610, v4, v7, v8, v9, v10)
S 59
w :g o Yesil alt yap1 olusturma (63, 65, 66, 69, 9
i 610, y5, v1, v4, v9)
S 3
3 é Olumlu okul iklimi yaratma (66, 67, y1, 4
v10)

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin Cevresel Surddrilebilirlikte Okul Yoneticilerine
Diisen Gorevlere yonelik gorece en cok ¢evre bilincini gelistirmeye atifta bulunduklar
gorilmektedir (f:17). V1, V4, V8. V10, 010 kodlu katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmistir:

Vi: Okulumuzun binalarinda enerji verimliligini artirmak igin, enerji tasarrufu saglayan
aydinlatma sistemleri kullanilabilir, yaliim daha da gii¢lendirilebilir, giines paneli sistemleri
kullanilarak  yenilenebilir  enerji  kullamimi  saglanabilir. Okullarda geri  doniisiim
organizasyonlart (kuliipler vs) olusturabilir ve bu organizasyonlar d&grencileri atiklarin
ayristirilmast konusunda bilinglendirebilirler. Okullar su tasarruflu armatiirlerin kullanimini
tesvik edebilirler ve 6grencilere su kullanimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri verebilirler.
Okul bahgesinde yesil alanlarin korunmasi icin ¢alismalar yapabilirler. Agag¢ dikimi, bitki
yetistirme projeleri gibi etkinlikleri destekleyebilirler. Ogrencilere cevre bilinci kazandirmak
icin ¢evre egitimi programlart diizenleyebilirler. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili projeleri, yarismalari
ve arastirmalart desteklenebilir. Cevre kuruluslaryla drnegin, CEVKO gibi kuruluslarla is
birligi yapabilirler.

V4: Siirdiiriilebilirlik kavraminin en ¢ok karsimizi ¢ikan boyutu ¢evresel boyuttur. Siirdiiriilebilir
enerji kaynaklari, karbon ayak izini azaltma, geri doniisiim ile atiksiz bir yasam, gidada
surdiiriilebilirlik kavramlar: okul gibi sosyal ortamlarda ¢ok kolay islenebilecek, ogrencilerin
cok aktif katilimlarmin saglanabilecegi konulardir. Okullar ve okullardaki ogrenciler, ¢evresel
surdiiriilebilirlik konusunda, donemin gereksinimleri i¢in ¢ok aktif calisacak, ¢aba gosterecek
bir hedef kitle durumundadir. Bu kavramlar konusunda okul iginde projeler yir(terek, gelecek
nesillerin gereksinimlerini simdiden karsilamak, ortaya ¢ikabilecek mevcut problemleri onceden
gorebilen nesiller yetigtirmek ve bu konuda onlara sorumluluk vermek okullarin en birinci hedefi
olmalidwr. Siirdiiriilebilirlik, daimi olma yetenegiyse, bu yetenegi okullar da dgrencilere ¢ok
erken yagslarda tamitmak, bu yeterliliklere sahip olabilecekleri firsatlar yasatmak okul
yoneticilerinin en onemli sorumluklarindan biridir. Okulumuzda her yil iklim krizine yOnelik
olarak eylemler yapiliyor. Biz de bu eylemlerin yapimasindan biiyiik mutluluk duyuyoruz.
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Arastirmaci gézlemci, 27 Eyliil 2023 tarihinde 6nce okulun anons sisteminden bir 6grencinin
iklim krizine yonelik olarak asagida bulunan metni okudugu ve daha sonra 6grencilerin

hazirladiklar1 pankartlarla okulda iklim grevine katildiklarini gézlemledi:

Sayin Yoneticilerimiz, Ogretmenlerimiz ve Sevgili Arkadaglar,

Hepinizin bildigi gibi iklimle baglantili felaketler tiim diinyada giindemin ilk siralarinda yer
almaktadir Gezegenimizin karsilastigi en biiyiik tehditler arasinda ilk sirada iklim degisikligi
gelmektedir. Bu durum uzmanlara gorve acil adim atilmasi gereken bir "kriz" halini almistir.
Denizleri ve havayt etkileyen cevre kirliligi, atik ve ¢op sorunu, kuraklik, seller ve tiim bunlarin
sosyal ve ekonomik yasama etkileri, tiim diinyanin oldugu gibi iilkemizin de éniine agir bir fatura
ctkarmaktadir.

Birlesmis Milletler belgelerinde "Insanlhik igin kirmizi alarm” olarak nitelendirilen iklim
degisikliginin derhal durdurulmas: icin, tim diinyada hiikiimetlerin iizerindeki baski
artmaktadir. Bu baskilardan biri de Iklim icin Okul Grevieridir. “Gelecek icin Cumalar,” “Iklim
icin Genglik”, “Iklim Grevi” veya “Iklim icin Geng¢lik Grevi” olarak da bilinen bu gésterilere
katilmak isteyen égrenciler Cuma giinii grev yaparlar. Iklim degisikligini protesto eden dévizler
acarak uluslararasi bir harekete imza atarlar. Bu grevlerin tamitim ve yaygin orgiitlenmesi,
Isvecli égrenci, iklim aktivisti Greta Thunberg'in Agustos 2018'de Isve¢ parlamentosu oniinde
"Iklim icin okul grevi” yazili bir pankartla protesto gésterisi diizenlemesiyle baslamistir.
Greta’dan ilham alinarak pek c¢ok iilkede iklim degisikligini vurgulayan okul grevieri
baslamistir. 2019 Eyliil ayinda, diinya ¢capinda bir "Kiiresel Iklim Grevi” gerceklestirilmistir. Bu
eylemler, 20-27 Eylil tarikleri arasinda, 150 iilkede 4.500 yerde gerceklesmis, 4 milyona yakin
kisi katilmistir. Hepinizin bildigi gibi bu grevlere Tiirk Egitim Dernegine bagh tiim okullar da
katilarak destek vermigtir.

Bir¢ok kurum tarafindan desteklenen iklim grevinde aktivistler her yil Tiirkiye 'den de katilim
gostererek iklim krizini protesto eder ve farkindalik yaratmaya ¢alisirlar.

Sevgili Arkadaglar, kiiresel iklim degisikligi konusunda bilingli olmali, diinyamizin gelecek
nesillere ve bizlere daha temiz ve yasanilir bir bigimde kalmasi icin duyarli davranmaliyiz.

Ben ... smmifindan ...Beni dinlediginiz icin tesekkiir eder, hepinize iyi dersler dilerim.

Arastirmact  gozlemci Ogrencilere bu etkinlik hakkindaki goriislerini  sordugunda
ogrencilerden: “Bu etkinligi her y1l iple ¢ekiyoruz, keske biityiikler de bizim kadar bu konuda
heyecanli olsalar da bizim grevlerimize katilsa.”, “Her yil bu grev giiniinde bir sar1 kiyafetler
giyiyoruz amacimiz kurakliga dikkat cekmek, dogamiz kaybolursa her yer benim giydigim

tisort gibi sar1 olacak, bunu kimse istemez her halde.” demistir.
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V8: Siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi ve dogal
yasamin devamhiligi ile ilgilidir. Oncelikle okulun fiziki yapisi cevresel siirdiiriilebilirlige
elverisli sekilde tasarlanmalidir. Okul yéneticileri de bu baglamda dogal ortamin (agaglar ve
cimenlik alanlar) bol oldugu, geri doniisiimiim gercek anlamda uygulandigi, okulun her
bélgesinde (siniflar, koridorlar, bahgeler) geri doniisiim kutularinin bulundugu, enerji panelleri
ve su aritma sistemlerinin yer aldigi, sensorlii isiklarin ve musluklarin yer aldigi tuvaletlerin
bulundugu okul yapilart igin planlamalar yapmalilar.

V10: Biz okulda fazla olan elektrik lambalarmi eksiltiyoruz, giines panelleri dogetiyoruz,
ogrencileri sinif temizligi konusunda bilinglendirmeye ¢alisiyoruz, onlara sorumluluk vermeye
calisryoruz, minimum ¢aligan ile maksimum is yapmaya ¢alisiyoruz, yasanan sorunlara maalesef
anlik ¢oziimler iiretiyoruz. Eko okullar projesinde yer alip sorumluluklar: tamamlamalara
calistyoruz.

O10: Ilk sorularimizda belirttigim gibi okul sadece bina degil derken bunu kastetmistim. Okul
egitim-Ogretim i¢in var olan bir tas duvar degil. Ogrencilere yasayarak 6grenme imkdni sunmasi
acisindan ¢ok degerli bir alan. Ogrenciler dogal ve yenilenebilir kaynaklar: éncelikle okulda
kullanimini gérmeli ki dnemini fark etsin ve i¢sellestirsin. Bu anlamda belki tuvaletteki musluklar
ve isiklar sensorlii olmali, kaloriferlere 1s1 ayari takilmalr belli bir seviyeye s1 diismesin ya da
¢ok 1sinmasin diye. Okul kantinlerinde satilan yiyecekler okulun bahgesinde bir kismi ogrenci
katilimi ile belki yetistirilebilir. Atiklarin geri doniistiiriilmesi ¢alismalary bir¢ok bransta proje
olarak yapilabilir. Ogrencilere kendi iirettikleri seyleri degis tokus yapma giinii olarak
sunmalart saglanabilir. Kendi 6grendikleri bilgileri ve becerileri baskalari ile paylasmalarina
firsat sunulabilir. Okullarda giines enerjisi panelleri kullanilabilir. Su aritma sistemleri
kullanilabilir.

Ornegin; bahgede meyve ve sebze yetistiriciligi yapilabilir. Ogrenciler meyvenin agacta nasil
yetistigini, zamanni, bakimini égrenebilmeli. Bir sebze o bolgede ne zaman ve nasil yetisir ne
kadar siirede olgunlasir ve ne zaman toplanir bilmeli. Béylece yedigi yiyeceklerin siirecini
6grenmis olur. Hatta kompost alanlari yaratilabilir ve topragin ya da gidamin nasil verimli
kullanmlabilecegini yasayarak ogrenir. Bence yemekhanelerde de dgrenciler kendi tabaklarim
kendileri dokmeliler. Pecgete icin ayri, yiyecek atiklarinin ayri toplanmasimin bilinci
olusturulmali. Yemeyecegi yemegi almamast gerektigi vurgulanmali. Aldig1 yemegi bitirmesi
saglanmalr ki ¢ok almamayr ve israf etmemeyi ogrenmesi gerekir. Ben bunu siniflarimla
gittigimde siirekli konusuyorum. Ogrencilerime sorular soruyorum neden almadin, neden
bitirmeden kalkiyorsun gibi onlarla sohbet havasinda bunlarin onemini anlatamaya ¢alistyorum.
Tuvaletlerde yine ogrencilerime suyu az agmalari, gerekmiyorsa elektrik ve suyu kapatmalart
gerektigini anlatmaya ¢alistyorum. Swniflar baska bir bransin smifina giderken isiklart agik
unutuyorlar ya da akilli tahtayr ben bunlarin kapanmasi gerektigi konusunda uyarilarda
bulunuyorum. Herkes okul icinde bunlara dikkat etse ve uyarilaria siirekli tekrarlansa belki bir
biling olusturulabilir.
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Tablo 8
Sosyal Kapsayicilikta Okul Yoneticilerine Diisen Gorevier

Tema Temel Bi¢imlendirilmis Alintilardan Frekans
Ornekler
= Bireysel farkliliklar1 gézetme (61, 62, 63, 16
5 s 07, 08, 09, 610, 611, 612, y3, v1, v2, v4,
< 2
2 Q: ) V7, v8, v9)
T:; o i>9 Tiim paydaslarin karar alma sureclerinde 6
25 @ etkin olmasi (62, 64, 65, y2 v2, v9)
8 =0
§20  sivil toplum kuruluslariyla s birligi iginde 6
= .8 olma (O3, 04, 06, Y2, Y4, V4)
>
é ” Olumlu okul iklimi olusturma (62, y2, v2, 4
v9)

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin sosyal kapsayicilikta okul yoneticilerine diisen
gorevlere yonelik gorece en ¢ok bireysel farkliliklar1 gézetmeye yonelik atifta bulunduklar
gorilmektedir (f:16). 02, 06, 07, O9 kodlu katilimeilar sosyal kapsayicilikla ilgili olarak

goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

O2: Okul yéneticilerinin tiim farkhiliklar: dikkate alarak tiim bireylerin ihtiyaclar: dogrultusunda
gerekli destegi ve egitimi saglamasi gerekir. Kiiresellesme ve son yillarda tilkemizde artan go¢
ile birlikte farkl kiiltiir ve inan¢lara sahip dgrenciler ayni sinifta olabilmekte. Okul yoneticileri
de olumlu bir ortam olusturmali, zorbalik, farkliliklar gibi konularda rehberlik ile birlikte
calisarak olumlu okul iklimini olusturmall.

06: Okul yéneticileri, 6grencilerin farkl etnik kokenlere, kiiltiirel gecmislere, cinsiyetlere,
engellilik durumlarmma ve sosyoekonomik arka planlara sahip olabilecegini bilerek ayrimciligin
onlenmesini ve her ogrencinin degerli hissetmesini saglayacak bir okul kiiltiirii olusmasina
liderlik etmelidir.

O7: Kiiresellesme, salgin, go¢, savas, artan tiiketim ihtiyaci gibi nedenlerden dolayr toplumsal
esitligin saglanmast zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Bu durum ise sosyal kapsayicilik anlayisinin
dogmaswma yol agmigtir. Bu anlayis kapsaminda okul yéneticilerine de ciddi sorumluluklar
diismektedir. Bu baglamda okul yoneticileri; okulda cocuklarm hayata tutunma becerisini
artiracak, motivasyonlarint yiikseltecek ve aidiyet hislerini harekete gegirecek etkinliklere yer
verebilmeli; dgrencilere her konuda firsat esitligini saglayabilmelidir.

ilgi gereksinimlerine gore diizenlendigi, cinsiyet ayrimciligimin yapilmadigi, demokratik bir
ortam hazirlayarak tiim 6grencilerin sosyal etkinliklere aktif olarak katiliminin saglanmasi gibi
uygulamalart etkin kullanarak.
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Tablo 9

Iyi Yonetisimde Okul Yoneticilerine Diisen Gorevier

Tema Temel Bi¢imlendirilmis Alintilardan Frekans
Ornekler

g Toplantilara 6gretmenler, okul aile birligi 12
= tiyeleri ve 6grenci temsilcilerinin

% katilimini saglama (62, 63, 64, 66, 69,

£ 011, y4, y5, v2,v10, v11, v12

(@]

E Yeni fikirlere agik olma (01, 64, 65, 08, 11
S 011,012 y4,y5, V2, v4, V5

Hol «b]

>~ 3 Strdirilebilirligi saglamak i¢in etkili okul 9
E:5  iklimi olusturma (86, 7, y1, y4, y5 v2,

= O v5,vil, vi12)

E Egitim politikas1 gelistirme 6
£ O7,y2,y3,y4,¥5,y6

=

&? Dezavantajli gruplar i¢in yardim 5}
= kampanyalari diizenleme (62, 69, 10, 612,

y6

Tablo 9 incelendiginde katilimcilarin iyi yonetisimde okul yoneticilerine diisen gorevlere
gOrece en ¢ok toplantilara ogretmenler, okul aile birligi iiyeleri ve dgrenci temsilcilerinin
katilimini saglamayaydnelik atifta bulunduklari goriilmektedir (f:16). 03, O7 ve O8 kodlu

katilimcilar goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

03: Oncelikle yénetici, karar alma, édiil, ceza ve terfi politikalari, okul biit¢esinin kullanimi
gibi konularda seffaf, hesap verebilir olmalidir. Adil ve tarafsiz bir yénetim anlayisi 6nemlidir.
Okulun tiim paydaslariyla iyi bir iletisim agi olusturulmalidir. Farkli goriislere deger verilmeli
ve karar siire¢lerine tiim paydaslarin katilmast icin danisma kurullary olusturulmalidir. Okul
yoneticisinin liderlik ve yetkinlik baglaminda kendisini siirekli gelistirmesi gereklidir. Ekip
calismasi tesvik edilmeli, okulun cevresel kuruluslar, diger okullar, belediyeler, sivil toplum
kuruluslari, viniversiteler, vb. kaynaklardan yararlanmas, is birligi ve paylasim amaciyla
ortak proje, kampanya, egitim gibi etkinlikler diizenlenebilir. Ogrenci, veli ve personel
temsilcileri segerek bu kisilerin de dahil oldugu danisma kurullar: olusturup karar siireglerine
katilimi saglanabilir. Yoneticiler seffaf ve hesap verebilir sekilde okulu yonetmelidir. Ogrenci,
veli ve personeli ile iletisgimini giicli tutmalidir. Okul ydneticisi hem kendini hem de
calisanlarin stirekli gelisim amaciyla dinamik tutmal, gerekli olanaklart saglamalidir.
Calisanlara inisiyatif alma imkdni vererek yetki paylasimi yapmalidir. Ogrenci basarisi,
ogretimin kalitesi, veli memnuniyeti gibi ozellikleri takip ederek iyilestirme ¢alismalar
baglatabilir, boylece okulun zayif yonlerini gelistirmek icin bilgi toplayabilir. Okul yoneticileri
yukarida belirtilen hususlarda kendi okullarindan baslayarak toplumda éncii rol iistlenmeli ve
sadece d&grencilerinin degil ayni zamanda bulundugu cevrenin de gelisiminde aktif rol
almalidr. Okul, toplum ile bilimin bulusma noktasidir ve toplumda her kesimin bir okula
destek olma istek ve goniilliiliigii ¢ok ylksektir. Bu da okulun sosyal bir sorumluluk olarak
yonetigimin gelistirilmesinde gorev almast i¢in onemli bir avantajdir.

O7: Okul yéneticileri, egitim paydaslarimn arasinda dogru iletisim kurulmasini saglayarak,
olaylar ve durumlar arasinda ortak karar alma mekanizmasini gelistirerek, kurumsal
sorumlugun gelismesine destek olarak, ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak ve toplumun
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beklentileri ile okulun beklentileri arasinda denge kurarak iyi yonetisime okul sistemi i¢inde
katki saglayabilirler. Okul yéneticileri; meydana getirdigi olumlu okul iklimi sayesinde
paydaslarin ve ogrencilerin ortak karar almasina, beklentilerini dile getirmesine, ¢atismalarin
adil bir sekilde ¢oziilmesine dncii olarak ve seffaf, acik, katilimci, hukuka bagh bir yonetim
sistemi uygulayarak toplumda iyi yonetisimin gelistirilmesinde onemli bir rol iistlenebilirler.

O8: Okul personeli ve égretmenlere kendini ifade edebilme hakki tantyarak, okul personeli ve
ogretmenlerin tiim stratejik degisiklikler ile ilgili goriislerini alarak ve okul sistemi icerisinde
okul personeli, ogretmen, ogrenci ve velilerden yonetimsel siire¢ler ile ilgili dizenli olarak geri
bildirim alarak okul sistemi icerisinde iyi yonetisime katki saglayabilirler. Okul sistemi
icerisinde okul personeli, 6gretmen, ogrenci ve velilerden yonetimsel siiregler ile ilgili diizenli
olarak geri bildirim alarak okul sistemi icerisinde iyi yénetisime katki saglayabilirler. Iyi
yonetisim ancak etkili geri bildirim, liyakat, ozgiiven gibi unsurlar ile miimkiindiir. Lyi
yonetisim unsurlarint benimsemis bir kurumda égretmen ve ogrenci iliskileri de giiven iizerine
kurulacaktir. Bireylerin, bu unsurla ile erken yaslarda tanismalarin gelecekte toplumun tiim
kurum ve kuruluslarinda da iyi yéonetigimi pozitif yonde etkileyecegine inaniyorum.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin tartisma, sonug ve onerileri sunulmustur.

Tartisma

Surdaralebilirlik ozellikle 20. yiizyilin sonunda isletme alaninda kendini gostermeye
baslamistir. Giderek hizlanan kiiresellesme sonucu iktisat biliminin odak noktasi olan kit
kaynaklarin yonetimi kavrami biitiin yasama etki etmeye baslamistir. Kaynaklarin kullanimi
konusunda siiregelen vurdumduymazlik insanlarin yasamini olumsuz yonde etkilemeye
baslamistir. Buradan hareketle surdirulebilirlik tim alanlarda odak felsefe olarak kendine

yer edinmeye baslamistir.

Bu arastirmada Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin de biitiin iimidim gengliktedir
diisiincesiyle beraber okullardaki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina liderlik etmesi beklenen
okul yoneticilerinin Gzelliklerinin ortaya konulmasi amacglanmistir. Nitel arastirma
yontemlerinden tekli durum g¢alismasi yonteminin kullanildigi bu arastirmada elde edilen
sonuglar ilgili alan yazin 1s1ginda tartisilmistir. Elde edilen sonuglardan hareketle bazi

Oneriler gelistirilmistir.

Siirdiiriilebilir toplum ve bilesenlerine iliskin katilime1 goriislerine gore gelecege yonelik
calismalar yapmak oldukga 6nemlidir. Okullarin dogasi geregi gelecek toplumlarin Uyeleri
olan bireyleri yetistirmek oncelikli bir durumdur. Bu gelecege doniikliik hem 6grenciler hem
ogretmenler hem de yoneticiler icin kritik dneme sahiptir. Katilimer goriislerine gore okul
yoneticileri -giini kurtarmak- yerine gelecege yonelik planlamalar yapmali ve paydaslara da
bu konuda liderlik etmelidir. Nitekim yine katilimcilarin goriislerine gore ikinci sirada

liderin 6zelliklerine yonelik agiklamalar yapilmistir. Ogretimsel liderligin bilesenlerinden
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biri olan vizyon ve misyon saglama (Hallinger, 2005), strdrlebilir liderlik icin de gegerli

bir bilesen oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Strdiirebilirlik, “mevcuttaki kusaklarin istek ve ihtiyaglarini, dogal kaynaklarin tekrar
yenilenmeden ve geri donilisii olmayacak sekilde yok etmeden gelecek kusaklara
birakilmasi1” olarak tanimlanmistir. Kaynaklarin giin gectik¢e azalmasi ve bunun sonucunun
da gelecek nesillere zarar verecegi kaginilmazdir. Bu zararin 6nlenmesi ve alinacak
kararlarda gelecek kusaklar da diistiniilmelidir (Tirag, 2012). Okullarin var olus amaglari,
gelecegin bireylerini yetistirmektir. Bu nedenle katilimcilardan elde edilen sonuglarda
gelecege yonelik olma vurgusu fazlaca yapilmistir. Nitekim gelecegin egitim orgiitlerinde
onemli olan iki faktor verimlilik ve yeniliktir. Birgok yonden hizla degisen, dinamik bir
cevre icerisinde faaliyet goOsteren egitim Orgiitlerinin varliklarini siirdiirebilmeleri ve
amaglarini gergeklestirebilmeleri i¢in kendilerinin de devamli bir degisme ve gelisme icinde
bulunmalarimi gerektirir. Bu baglamda egitim oOrgiitleri, kimulatif arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak yoluyla degisim faaliyetlerini yiirtitebilirler (Zerenler, Turker ve
Sahin, 2007). Bunu saglayacak okul yoneticisi, kendisini iletisimsel bir siire¢ olarak algilar;
bireyin, orgiitiin ve toplumun ihtiyaglarim1 ve gereklerini kabul eder, kendini gelistirir ve
koordine eder. Sadece tiiketmenin degil kendi 6z kaynaklarmi da kullanabilmek iilke
politikalar1 agisindan da 6nemlidir. Siirdiirtilebilir kalkinma anlayis1 bu ¢abanin sonucunda

ortaya ¢ikmustir (Kaypak, 2011).

Ekonomik kalkinmada okul yoneticilerine diisen gérevlere yonelik elde edilen verilere gore
katilimcilar okul yoneticililerinden ekonomik kalkinmanin 6nemini 6grencilere aktarmasini
beklemektedir. Bunu yaparken de okul yoéneticisinin ekonomik kalkinmanin 6neminin
i¢sellestirmis olmasini, liderlik 6zelliklerinden biri olarak sahip olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Nitekim bu durum Bandura’nin sosyal 6grenme kurami ile de agiklanabilir.
Bandura’ya (1977) gore 6grenmenin sosyal baglamda, etkilesim, gozlem ve taklit yoluyla
gerceklesen bir siire¢ oldugu temeline dayanmaktadir. Bandura, bireylerin baskalarmin
davraniglarini gézlemleyerek de birgok seyi 6grenebilecegini 6ne siirmiistiir. Bu bakis agis1
ile hareket edildiginde okul yoneticilerinin davranislari, 6grencilere rol-model olarak sirayet
edebilir. Strdiiriilebilir liderler her zaman astlariyla fikir aligverisinde bulunurlar ve bu
istisare sonucunda goriislerini degistirebilirler. Siirdiiriilebilir liderlerin 6zelliklerinden biri
de ¢ok sik empati yapmalaridir. Siirdiiriilebilir lider, vizyonerdir ve yaptiklari ¢aligmalarda

uzun vadeli bakis agisiyla hedeflerine ulagsmaya ¢alisirlar. Kurumun siirdiiriilebilir odakli
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hedefleri i¢in ekibin is birligi i¢erisinde ¢aligmasini onemserler. Ekibine giivenmek, birlikte

hareket etmek bu liderler igin ¢ok 6nemlidir (Simanskiené ve Zuperkiené, 2014).

Cevresel siirdiirtilebilirlikte okul yoneticilerine diisen gorevlere yonelik elde edilen veriler,
okul yoneticilere gorece ilk sirada ¢evre bilincini gelistirme gorevini yiiklemistir. Bu ¢evre
bilincini gelistirme sonucu derinlemesine incelendiginde hem &grencilerde hem de
o0gretmenlerde c¢evre bilincini gelistirmeye yoOnelik sorumluluklar1 oldugunu ortaya
koymustur. Eko-okul c¢alismalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda okullarda yapilan
etkinlikler, smifta yapilan derslerin Gtesine gecerek toplumda da cevre duyarliliginin
saglanmasinda rol almig olurlar. Program, c¢evre i¢in yapilan biitiinsel bir okul faaliyetini
kapsar ve uygulandigi okullardaki basarisi, okul mudiri basta olmak tizere okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ilgisine baghdir. Eko-okullar programindaki en 6nemli
etken ise 6grenci katilimidir. Nitekim Yiiksel (2019) tarafindan yapilan arastirmada eko-

okul akreditasyonu almis okullar ve almamis okullar1 karsilagtirilmistir.

Elde edilen sonuglar bu arastirmanin sonuglar ile bazi agilardan ortiismektedir. Arastirmaci
eko-okul tarafindan akredite edilmis okullardaki ¢evre bilinci gelistirme diizeylerinin yiksek
oldugunu, okul yoneticilerinin bu konuda daha aktif oldugunu ifade etmistir. Hal-i hazirdaki
aragtirmada da katilimcilar okul yoneticilerine diisen gorevlerde ilk sirada gevre bilinci

gelistirmeyi ifade etmislerdir.

Sosyal kapsayicilikta okul yoneticilerine diisen gorevlerde gorece en ¢ok bireysel
farkliliklar1 gézetmeye yonelik atifta bulunduklari ortaya ¢ikmistir. Bu durumda son yillarda
daha baskin hale gelen bireysellesme/kendini degerli gorme tutumu ile baglantili oldugu
sOylenebilir. Kapsayicilik bakimindan birgok bireyin sahip oldugu bireysel 6zellikleri
tantylp, yorumlayip ayni misyon i¢in harekete gecirme gorevi okul ydneticilerine
diismektedir. Nitekim Cobanoglu ve Badavan’a (2017) gore etkili okullarin bilesenlerinden
biri olan vizyon ve misyon saglama gorevi okul basarisinin anahtari olarak kabul edilmistir.
Stirdiirtilebilir lider, kurumdaki diger bireylerle is birligi icinde olur, eylemler gelistirir ve

onlar destekleyerek beklenmedik ¢evresel degisimlere adaptasyonlarini saglar.

Iyi yonetisim ulusal ya da uluslararasi sorunlarm ¢dziimiinde kamu ve 6zel kurumlarin yani
sira sivil toplum kuruluslarinin da devreye girdigi ve siirecin birlikte yonetme anlayisini
ifade etmektedir (Kooiman, 1999). Iyi yonetisim konusunda okul yéneticilerine diisen
gorevlere yonelik elde edilen veriler; 6gretmen, veli ve okul yoneticilerine goreokul

yoneticilerinin toplantilara 6gretmenler, okul aile birligi liyeleri ve 6grenci temsilcilerinin
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katilimini saglamasini birincil gorevi oldugunu ifade etmislerdir. Demografik a¢idan gorece
biiylik okullarin hareket sekli ve hizi, demografik agidan gorece daha kiiciik okullarin
hareket kabiliyetine sahip olmadigi i¢in okul yoneticilerinin yetki devrini arttirmalarmin
gerekligini sdylemek miimkiindiir. Bu sayede paydaslarin siirdiirebilirlik konusunda
kabullenme oranlariin artabilecegi, eyleme ge¢gme hizinin artacag, hizli ve etkili sonuglar
alinabilecegini sdylemek miimkiindiir. Erdem’e (2020) go6re okul mdaddrindn okulun
amaglarinin en {ist seviyede gergeklestirilebilmesi i¢in miidiir yardimcilariyla ekip ruhu ile
caligsmasi ve sorumluluk verdigi miidiir yardimcilarina sinirlari agik ve net olarak belirlenmis
yetki devri yapmasi gerekmektedir. Okul miidiirii yetki devrinin hem sinirlarini agik ve net
olarak belirlemeli hem de devrettigi yetkinin verilen sorumluluklar: yerine getirmede nasil
ise kosuldugunu da denetlemesi gerekmektedir. Aksi oldugunda yetki devriyle amaclananlar
gerceklesmeyecegi gibi okul yonetiminde yeni sorunlar da meydana gelebilecektir. Okul
miidiiriiniin yetki devriyle ilgili gozoniinde bulundurmasi gereken en 6nemli husus, “yetkinin

devredilebilecegi fakat sorumlulugun devredilemeyecegi” ilkesidir.

Sonug

Siirdiirtilebilir bir toplum insa etmede okul yoneticilerine diisen rollere iliskin paydas

goriislerinin incelendigi bu arastirmada su sonuclara ulagilmistir:

1- Okul yoneticileri, tiim egitimsel etkinliklerde mutlaka gelecege yonelik bir diistinme sekli
ile hareket etmeye ihtiya¢ duymaktadir. Liderligin gerekliliklerinden biri olan takipgilere
vizyon saglama sorumlulugu okul yoneticilerinden beklenen bir 6zelliktir. Bu vizyonun
etkili sekilde gerceklestirilmesi icin hem okul midiiriine hem de 6gretmenlere diisen

gorevler vardir.

2- Arastirma yapilan okuldaki okul yoneticileri, siirdiirebilirligi ve siirdiirebilir yasami
saglamak icin okuldaki tiim paydaslar i¢in olumlu 6grenme iklimi temin etmektedir.
Okullar, kavramlarin hem 06grenildigi hem de bu kavramlarin uygulandigi egitim

ortamlari1 olarak siirdiirebilirligi 6greten ve bunu yasatan yerlerdir.

3- Arastirma yapilan okuldaki okul yoneticileri, g¢evre bilincini gelistirmek konusunda
kendilerinden beklenenleri tam olarak karsilayamamaktadir. Merkezi yoOnetimin
sergilendigi egitim sistemlerinde, okul yoneticilerinin okul ydnetimlerindeki hareket

alanlarini belirleyen mevzuat hiikiimlerinin sinirlayici bir yoniiniin bulundugu; egitim
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programlarinin merkezi olarak belirlenmis olmasinin okulun 6zgiin baglamia uygun

Ogretim tarasimlari ortaya koymay1 siirladigi tespit edilmistir.

4- Arastirma yapilan okuldaki okul yoneticilerinin siirdiirebilirligin desteklenmesi adina
bireysel farkliliklara deger verdigi ve bu farkliliklar1 aktif sekilde vurguladigi tespit

edilmistir.

5- Arastirma yapilan okuldaki tiim paydaslarimn, stirdirebilirligin saglanmasi ile ilgili alinan

kararlarda temsil edilmedigi tespit edilmistir.

Oneriler

Aragtirmada sonuglar 15181nda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Uygulayicilar icin Oneriler

1. Okul yoneticileri, birer surddrtlebilir lider olmalart konusunda MEB tarafindan
desteklenebilir, gerekli oldugu durumlarda {iniversite ve sivil toplum kuruluslari

aracigtyla mesleki gelisim ¢aligmalar ile gelisimleri saglanabilir.

2. Ogretmenler, okullarda siirdiirebilirligi hem 6gretmek hem de yasatmak icin sorumluluk
alarak gerekli olan durumlarda -yasa ve yonetmeliklerin izin verdigi sinirlarda- 6gretim
uygulamalarinda okulun gergeklerine yonelik degisiklikler yapabilirler. Gerekli
durumlarda se¢meli ders, uzman davetleri ile 6grencilerin ve 6gretmenlerin gelisimleri

desteklenebilir.

3. Karar alma siireclerinde okulun etki ettigi ve okuldan etkilenen tiim paydaslara s6z hakki
vermek uygun olacaktir. Bu sayede kisilerin uygulamalar1 kabullenme orani artirilabilir.
Bu s6z hakkini tanirken diizenli araliklar ile cevrim ig¢i / yiiz yiize toplantilar

diizenlenebilir ve paydaslar ile iletisim kanallarini agik tutulabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Siirdiiriilebilirligi amag edinen farkli okul modelleri ile ilgili olarak karma yOntem

arastirmalari yapilarak konun derinlemesine incelenmesi saglanabilir.

2. Eko- Okullarin etkililigi konusunda nitel arastirmalar yapilabilir.
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3. Siirdiiriilebilir toplum konusunda okul miidiirlerine diisen gorevlere benzer sekilde

ogretmenlere diisen gorevler de incelenebilir.

4. Ogrenci goriislerine gore siirdiiriilebilirlik kavrami metaforik olarak incelenebilir.
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EK 1. Goriisme Formu

BiR EKO-OKUL ORNEGINDEN HAREKETLE SURDURULEBILIR BiR TOPLUM iNSA
ETMEDE OKUL YONETICILERINE DUSEN ROLLERE iLiSKiN PAYDAS GORUSLERI

GORUSME PROTOKOLU

Goriismeyi yapan kisi Goriisme yapilan
kisi

Gortisme yapilan kisi
iletisim bilgileri
Goriisme yapilan yere
iliskin ac¢iklamalar

Goriisme tarihi ve saati | Gériigme Siiresi
Katiimciya ve Gérev Yaptigi Okula iligkin Bilgiler/ Aragtirma Yapilan Okuldaki Veliler
Cinsiyet (...) Kadin | Yas
(... Erkek

Mesleki kidem Mevcut

kurumundaki

gorev siresi
Mezun olunan Okul tard
fakdlte
Egitim Diizeyi (... Lisans  (...) Yiiksek Lisans  (...) Doktora

Giris

Aragtirmaci “Bir Eko-Okul Orneginden Hareketle Siirdiiriilebilir Bir Toplum Insa Etmede Okul
Yéneticilerine Diisen Rollere Iliskin Paydas Gériisleri" baslikli ¢alisma kapsaminda bu gériismeyi
yapmaktadir. Gorligmede Ankara ilinde gorev yapan 6zel bir ortaokuldaki okul yoneticileri,
ogretmenler ve velilerden siirdiiriilebilir liderlige iligkin goriisleri istenecektir.

Goriismeden 6nce katilimeilara not tutmalar icin kalem kagit verilecek, arastirmaci konusmalari
kaydetmek igin gerekli hazirliklar1 yapacak, katilimcinin onay1 alinirsa ses kayit cihazi hazir hale
getirilecek.

Karsilama

Arastirmaci randevu verilen saatte katilimcinin yanina gidecek, selamlama ve tesekkiir ifadelerini
kullandiktan sonra kendisini kisaca tanitacak, gorligmenin amaci hakkinda katilimciy1 kisaca
bilgilendirecek, goriismede hangi konular iizerinde durulacagini katilimeiya iletecek, herhangi bir
nedenden dolayi ihtiyag hissederlerse goriismeyi durdurma ya da bitirme haklar1 oldugu hatirlatilacak
ve goriigme i¢in planlanan siire hakkinda katilimciy1 bilgilendirecektir.

Isinma
Aragtirmaci katilimcidan stirdiiriilebilir liderlige iliskin ne disiindiigli hakkinda gelen bilgi alacak.
Soru 1: Surdurdlebilir toplum sizce hangi 6zelliklere sahiptir?

Tamamlayict Soru

Siirdiiriilebilir liderlik sizin i¢in ne tir ¢agrisimlar uyandiriyor? Sizce okullar ve bu
kavramlar arasinda nasil bir iligki var?
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Tartisma
Arastirmaci tartisilacak asil konulara giris yapar ve sirastyla asagidaki sorular1 katilimciya sorar?

Soru 2 (Anahtar Soru): Siirdiiriilebilir bir toplum insa etmede ekonomik kalkinma 6nemli
bilesenlerden biridir. Okul yoneticileri genel olarak toplumun ekonomik kalkinmasinda nasil
bir rol Gstlenebilirler?

Tamamlayict Sorular

- Okul yoéneticileri ekonomik kallinmaya okul sistemi iginde nasil bir katk
saglayabilirler?

- Sirdiiriilebiliv  bir toplum meydana getirmede okul yoneticilerine nasil bir rol
diismektedir?

- Siz okulunuzda neler yapryorsunuz, siirdiiriilebilir bir topluma nasil katki sunuyorsunuz?

Soru 3 (Anahtar Soru): Siirdirilebilir kalkinmanin bir diger boyutu gevresel

siirdiiriilebilirliktir. Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir yagam birakmak ic¢in okul

yoneticileri neler yapabilirler, cevresel siirdiiriilebilirlikte nasil bir rol iistlenebilirler?

Tamamlayict Sorular

- Okul yoneticileri ¢evresel siirdiiriilebilirlige okul sistemi i¢inde nasil bir katki
saglayabilirler?

- Okul yoneticileri genel olarak toplumun c¢evresel siirdiiriilebilirliginde nasil bir rol
ustlenebilirler?

Soru 4 (Anahtar Soru): Sosyal kapsayicilik da siirdiriilebilir kalkinmanin temel

bilesenlerinden biridir. Okul ydneticilerine sosyal kapsayicilik baglaminda ne tiir roller

diismektedir?

Tamamlayict Sorular

- Okul yoneticileri sosyal kapsayiciliga okul sistemi iginde nasil bir katki saglayabilirler?

- Okul yoneticileri genel olarak toplumda sosyal kapsayiciligin gelistirilmesinde nasil bir
rol Ustlenebilirler?

Soru 5 (Anahtar Soru): Sirdirilebilir bir toplum insa etmede iyi yonetisim oldukca

onemlidir. Okul yoneticileri iyi yonetisim baglaminda neler yapabilirler?

Tamamlayict Sorular

- Okul yoneticileri iyi yonetisime (YOnetisim kavrami, klasik y6netim yapilarinca tek
tarafli olarak belirlenen iligkiler yerine ¢ok aktorlii ve etkilesimli iligkileri igeren,
katilimez, birlikte yonetme, birlikte diizenleme ve kamu-6zel sektor ortakligi felsefesine
dayali bir yoénetim slrecidir.) okul sistemi i¢inde nasil bir katki saglayabilirler?

- Okul yoneticileri genel olarak toplumda iyi yonetisimin gelistivilmesinde nasil bir rol
ustlenebilirler?

Sonuclandirma

Goriismeye son verilmeden Once katilimcidan eklemek istedigi herhangi bir seyin olup olmadig:
sorulur.

Soru 6: Goriismeyi sonlandirmadan once eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?
Katilimciya tesekkiir edilir ve gériisme sonlandirilir.

Degerli vaktinizi aywdiginiz icin tesekkiir ederim. Arastirmamin sonuglart hakkinda sizi
bilgilendirmemi isterseniz bundan mutluluk duyarim. lyi giinler.
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