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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagmalar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin roliinii
saptanmaktir. Bu aragtirmada nicel arastirma yoOntemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu arasgtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara’nin
Ogretmen sayisi en fazla olan li¢ merkez ilgesindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin G6rneklemi ¢ok asamali Ornekleme
yontemi ile belirlenmis olup 436 6gretmenden olusmaktadir. Birinci asamada tabakal
ornekleme yontemi; ikinci asamada basit rastgele Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirmada, veri toplama araci olarak Orgiitsel Yabancilasma Olgegi, Dagitimer Liderlik
Envanteri ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi kullanilmistir. Toplanan verilerin garpiklik
ve basiklik degerleri incelenerek dagilimlarinin normal oldugu sonucuna ulasilmis ve
parametrik testler uygulanmistir. Verilerin analizi i¢gin SPSS 26.00 ile tanimlayici
istatistikler, iligkisel tarama modeli ve R programu ile yapisal esitlik modellemesi yapilmstir.
Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimct liderlik
davranislarina yonelik algilar1 ve kolektif yeterlik diizeyleri “yeterli”; 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilasma diizeylerinin ise “diisiik” oldugu goriilmistiir. Arastirma sonuglart okul
yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislar ile Orgiitsel yabancilagsma arasinda negatif

Vi



yonde orta diizeyde anlamhi bir iligki goriilmiistir. Kolektif yeterlik ile Orgiitsel
yabancilasma arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislar ile 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Kolektif 6gretmen yeterliginin
roliiyle ilgili olarak, dgretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimecr liderlik davraniglarina
yonelik algilart ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsmalari arasindaki iligkide 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algilarinin kismi aracilik iligkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuglar1 dogrultusunda okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislari benimsemesinin
ogretmenlerin orgiitsel yabancilagsma yasama risklerini azaltmak ve kolektif 6gretmen
yeterliklerini giiglendirmek agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu arastirma kolektif
O0gretmen yeterliginin okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsmalar1 arasindaki iliskide oynadigi rol ile ilgili daha agiklayici bilgilere
ulagma firsat1 saglayabilir.

Anahtar Sozciikler : Dagitimer  Liderlik, Orgiitsel Yabancilasma, Kolektif Ogretmen
Yeterligi, Ogretmen, Okul Yéneticisi

Sayfa Adedi : Xiv + 86
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the role of collective teacher efficacy in the
relationship between school administrators’ distributed leadership behaviours and teachers’
organisational alienation. In this study, relational model, one of the quantitative research
methods, was used. The population of this study consists of teachers working in public
primary and secondary schools in the three central districts of Ankara, with the highest
number of teachers in the 2022-2023 academic year. The sample of the study was
determined by a multi-stage sampling method and consists of 436 teachers. The stratified
sampling method was used in the first stage, and the simple random sampling method was
used in the second stage. The Organizational Alienation Scale, Distributive Leadership
Inventory, and Collective Teacher Efficacy Scale were used as data collection tools. The
skewness and kurtosis values of the collected data were examined, and it was concluded that
their distribution was normal, and parametric tests were applied. For the analysis of the data,
descriptive statistics and relational screening modelling were performed using SPSS 26.00
and structural equation modelling was performed with R software. According to the results
of the study, teachers' perceptions of school principals' distributive leadership behaviours
and collective efficacy levels were found to be "adequate,” while teachers' organizational
alienation levels were found to be "low." The results of the research showed that there was
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a negative and moderately significant relationship between school administrators'
distributive leadership behaviours and organizational alienation. Researchers found a
negative and moderately significant relationship between collective efficacy and
organizational alienation. A positive, moderately significant relationship was found between
school administrators' distributive leadership behaviours and teachers' collective efficacy.
Regarding the role of collective teacher efficacy, it was concluded that teachers’ perceptions
of collective efficacy partially mediated the relationship between teachers’ perceptions of
school administrators’ distributive leadership behaviours and teachers’ organisational
alienation. In line with the results of the research, it can be said that school administrators'
adoption of distributive leadership behaviours is important in terms of reducing teachers'
risks of experiencing organizational alienation and strengthening their collective teacher
efficacy. This research may provide an opportunity to reach more explanatory information
about the role of collective teacher efficacy in the relationship between school
administrators’ distributed leadership behaviours and teachers’ organisational alienation.

Keywords : Distributed Leadership, Organizational Alienation, Collective Teacher
Efficacy, Teacher, School Principal, School Administrator
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BOLUM |

GIiRiS

Bu bdliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlari ve sinirliliklari yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Hizla degisen sosyolojik, politik ve ekonomik kosullar sonucunda giiniimiiz insaninin
ylizlesmek zorunda kaldigi en oOnemli sorunlardan biri yabancilasma olmustur.
Yabancilagma pek ¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da yaygin bir arastirma konusu
olmustur.

Egitim orgiitlerinde 6gretmenler stres (Anthoniou, Polychroni, & Vlachakis, 2006; Boyle,
Borg, Falzon, & Bagliono, 1995; Chan, 1998; Guthrie, 2006; Pithers, 1995; Kyriacou, 2001,
Mokdad, 2005), orgiitsel adaletsizlik algis1 (Akin & Zan, 2024; Dilixiati, 2017;Giircii, 2012;
Sayii, 2014; Oriicii, Gizlier & Yilmaz, 2021; Zengin & Kaygin, 2016), érgiitsel yalnizlik
(Kayaalp & Ozdemir, 2020; Yilmaz & Aslan, 2013), érgiitsel sinizm (Abraham, 2000;
Akpolat & Oguz, 2015; Kalagan & Giizeller, 2010; Yildiz, Akgiin & Yildiz, 2013), ve is
tatmini eksikligi (Cetinkanat, 2000; Turan & Parsak, 2011) gibi olumsuz duygular
yasamaktadir. Bu olumsuzluklarin en 6nemli sebeplerinden birinin okul yoneticisinin
liderlik tarzi oldugu ve tiim bunlarin 6gretmenlerin yabancilagmasina sebep olabilecegi

sOylenebilir.



Ekonomik, teknolojik ve toplumsal yapidan kaynaklanan c¢evresel nedenlerin
yabancilagsmay1 arttirmasinin yani sira (Kobasa, Maddi & Kahn, 1982; Shehada & Khafaje,
2015) yabancilasmanin nedenlerinden biri de iste 6zerkligin, sorumlulugun, toplumsal
iletisimin ve kendini gergeklestirme olanaginin olmamasidir (Cheung, 2008; Davis & Trist,
1974). Baska bir neden ise is ortamindan kaynaklanan otokratik yonetim tarzinin, orgiitteki
Is bolimiiniin, yonetim kademelerinin ve yetki-sorumluluk derecelerinin artmasi, kariyer ve
mesleki gelisim ile ilgili beklentilerin karsilanamamasidir (Aiken & Hage, 1966). Egitim
orgiitlerinde ise miifredat yogunlugu, okul yoneticilerinin otoriter davraniglari, 6gretmenler
ile iletisim eksikligi ve islevsiz bilgilerin aktarilmaya c¢alisilmas1 gibi durumlar egitimde
yabancilagsma olgusunun yasanmasina sebep olmaktadir (Ergetin, Akbasli & Dis, 2019). Bu
durumlarla karsilasan ¢alisan bilingli olmayarak ise karsi bir isteksizlik hali igerisine girecek
ve sonucunda ise yabancilasma durumuyla karsi karsiya kalacaktir. Bu baglamda
ogretmenlerin kararlara katiliminin olmasinin ve okulun yonetiminde s6z sahibi olmalarinin

yabancilagsma durumunu 6nleyen faktérlerden oldugu sdylenebilir.

Literatiir, okullarda 6gretmenler arasinda is birligini tesvik eden okul yoneticilerinin kolektif
Ogretmen yeterliligini gelistirdigini gostermektedir (Fancera & Bliss, 2011; Mosoge,
Challens & Xaba, 2018; Tschannen-Moran & Barr, 2004). Ogretmenlerin, 6gretimle ilgili
kararlarda daha fazla etki sahibi olma ve karar alma siireglerine katilma imkanina sahip
oldugu okullarda kolektif yeterlik diizeyinin daha yiiksek olacagi belirtilmistir (Bandura,
1997). Goddard (2002), Bandura’nin bu varsayimi iizerine bir arastirma yapmis ve 6gretimle
ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerin sahip oldugu etki diizeyinin okullar arasindaki kolektif
yeterlik diizeyi farkliliginin bir yordayicisi olup olmadigini incelemistir. Bu ¢alismanin
bulgulari, 6gretmenlerin 6nemli kararlari etkileme giiciine sahip oldugu okullarda, 6gretim
personelinin sahip olduklari ortak kapasiteye yonelik inancinin daha yiiksek olacagi
sonucunu desteklemektedir (Goddard, Hoy & Hoy, 2004). Bu durumda, Ogretmenlerin okul
ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmasinin, 6gretmenlerin okulun hedeflerine ulagsmasina olan

inancini arttiracagi sdylenebilir.



Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilmas1 ve is birligini etkileyen faktdrlerden biri okul
ogretmenlerin kolektif yeterligi tizerinde dolayli bir etkiye sahiptir (Goddard, Goddard, Sook
Kim & Miller, 2015) . Dagitimei liderlik davranisi sergileyen yoneticiler okullarinda liderlik
sorumluluklarini dagitir ve bu sayede yonetimde bireysellikten uzaklasilir (Martins, Martins
& Pereira, 2017; Spillane & Camburn, 2006). Boylece basari, takimin basarisi olarak kabul
edilir. Bu sekilde liderligin kisiler arasinda dagilmasi, kisilerin Orgiitii daha c¢ok
benimsemesine ve basariy1 elde etmeye yonelik yliksek inangla daha ¢ok ¢aba sarf etmesine
olanak saglar (Harris, 2014; Williams, 2020). Buradan yola ¢ikarak dagitimci liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini arttirdigi sdylenebilir. Bu
aragtirmada okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel

yabancilagmalar1 arasindaki iligkide kolektif 6gretmen yeterliginin rolii saptanmigtir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact okul yoneticilerinin dagitimei liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
oOrgiitsel yabancilagmalar1 arasindaki iliskide kolektif Ogretmen yeterliginin roliiniin

saptanmasidir. Bu amaca ulagmak icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen algilarma gore; okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislari,
Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagmalari ve O6gretmenlerin kolektif yeterlikleri ne
diizeydedir?

2. Okul  yoneticilerinin  dagitime1r  liderlik  davranislari, G&gretmenlerin ~ Orgiitsel

yabancilagmalar1 ve kolektif 6gretmen yeterlikleri arasinda nasil bir iligki vardir?

3. Okul yoneticilerinin dagitimc1 liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
yabancilagmalar1 arasindaki iliskide dgretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin rolii var

mudir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin  bulgular1  &gretmenler, okul yoneticileri, veliler ve bu
konuda bilgi sahibi olmak isteyenler i¢in yol gosterici olmayi, var olan durumu betimlemeyi,
belirtilen gruplarin ¢ikarimlar yapabilmesini saglamayi, sonu¢ ve Onerilerle toplumu
bilgilendirmeyi amaglamasi ac¢isindan Onemlidir. Arastirma sonuglarina gore egitim
kurumlarinda var olan orgiitsel yabancilasma, dagitimci liderlik ve kolektif yeterlik
diizeylerinin ortaya konacagi, calismanin egitim sisteminde var olan sorunlara 151k tutacagi
ve sorunlara ¢6ziim iiretecegi disliniilmektedir. Arastirma sonuglari, var olan sorunlarin
¢oziimi i¢cin Milli Egitim Bakanligi, okul midiirleri, yoneticiler ve dgretmenler tarafindan
kullanilabilir. Calisma, bulgularinin incelenmesiyle egitim Ogretim ortamlarinin
vazgecilmez degerlerinden olan Ogretmenlerin verimliliginin artirllmasina dair sonug ve
bulgular1 ortaya koymasi, giiniimiiz egitim sisteminin sorunlarina 1sik tutmasi, onerilerle
egitim ortamlarmin  verimliliginin artirilmasina  katki saglamasit agisindan Onem

kazanmaktadir.

Okul yoneticilerinin dagitime liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin kolektif yeterlik ve
orgiitsel yabancilasma diizeyleri iizerindeki etkilerini, kavramlarin birbirini etkileme
derecelerini, bu etkilerin neden ve sonuglarini ortaya koyabilmeyi hedeflemesi agisindan da
onemlidir. Arastirma sonuclarinin ardindan okul ydneticilerinin uyguladigi politikalarin
eksik ve yetersiz yanlarin1 gorebilmelerini saglamay1r amaglamasi ve bu sayede okulda
uygulanan politikalarin oOrgiitiin  verimliligine, iletisimin derecesine olan etkilerini

gorebilmelerine olanak saglamay1 hedeflemesi agisindan 6nemlidir.

Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin kolektif yeterlik ve
orgiitsel yabancilasma diizeyleri belirlenecek ve var olan durumun tanimlamasi

yapilabilecektir.

1.4. Kapsam ve Simirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart vardir. Bunlar asagida belirtilmistir.
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1. Arastirma Ankara ili merkez sinirlar1 igerisinde bulunan Cankaya, Kegioren ve
Yenimahalle ilgelerinde 2022-2023 egitim Ogretim yilinda egitim veren Milli Egitim

Bakanligina bagli resmi ilkokul ve ortaokullar ile sinirli tutulmustur.

2. Aragtirma Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarinda yapilmis olup, 6zel okullar

bunlarin disinda tutulmustur.

3. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lgme aracina 6gretmenlerin verdigi

yanitlardan elde edilen bilgilerle sinirlidir.
4. Katilan 6gretmenlerin goniilliiliikleri ile sinirh tutulmustur.
5. Bu arastirma kesitsel bir arastirma olup anlik veri igermektedir.

6. S0z konusu ¢alismanin en 6nemli sinirliliklarindan biri kullanilan anket formlarinda ad-
soyadi gibi gizliligi ortadan kaldiran bilgilerin bulunmadiginin ve her tiirlii cevabin gizli
tutulacaginin belirtilmis olmasina ragmen yine de katilimcilarin yeterince samimi
davranamamis olmalar1 ya da kendilerini miimkiin oldugunca iyi gosterecek sekilde yanit

vererek sosyal begenirlik yanlilig1 ihtimaline sebep olabilecekleridir.

1.5. Varsayimlar
Aragtirmanin temel varsayimlari sunlardir:
1. Arastirmada kullanilan 6l¢ekler hedeflenen 6zellikleri 6lgebilme 6zelligine sahiptir.

2. Arastirma i¢in yardimci olacak olan 6gretmenler goriislerini ifade ederken higbir baski

altinda olmadan kendi 6zgiir ifadelerini objektif olarak belirtmislerdir.

1.6. Tanimlar
Aragtirmada gecen 6nemli kavram ve tanimlar asagida agiklanmistir:

Ogretmen: 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara’nin 6gretmen sayis1 en fazla olan iig
merkez il¢esindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda 6gretim gdrevi yapan uzman kisi.
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Okul yoneticisi: 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara’nin 6gretmen sayisi en fazla olan

ii¢c merkez ilgesindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda yonetici olarak gorev yapan uzman kisi.

Yabancilasma: Horowitz’e (1966) gore yabancilagma; ilk olarak diinyanin nesnelerinden,
ikinci olarak insanlardan ve igiincii olarak diger insanlarin diinya hakkindaki

diistincelerinden ayrilma durumudur.

Orgiitsel Yabancilasma: Orgiitsel yabancilagsma, bireyin isine kars1 baglilik gdstermemesi,
orgiitten ve isinden uzaklasmasi ve bilissel, duyussal ve davranigsal olarak giiciini

kaybetmesidir (Basaran, 2006).

Dagitimct liderlik: Harris’e (2004) gore dagitimer liderlik, 6gretmenlerin birlikte calisarak
uzmanlik gelistirdikleri bir kolektif liderlik bi¢imi olarak karakterize edilir. Dagitimci
liderlik, ortak bir kiiltiir yoluyla tutarli hale getirilen bir 6rgiitteki uzmanlik hatlarini takip

eden ¢ok sayida rehberlik ve yonlendirme kaynagi anlamina gelir (EImore, 2000).

Kolektif yeterlik: Kolektif yeterlik kavrami ise Bandura (1993, 1997) tarafindan 6z yeterlik
kavrami genisletilerek ortaya ¢ikarilmig ve bir grubun, belirli diizeydeki kazanimlari
iretmek icin gerekli eylem bicimlerini organize etme ve yiiriitme konusundaki ortak

yeteneklerine olan ortak inanci olarak tanimlanmustir.



BOLUM I1

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yabancilasma

Yabancilagma; felsefe, siyaset bilimi, antropoloji, egitim, psikoloji ve sosyoloji gibi tim
sosyal bilimler alaninda kendine 6nemli yer bulmus bir kavramdir. Hegel, Kierkegaard,
Nietzsche, Marx, Durkheim gibi O6nemli isimler ¢alismalarinda yabancilasma kavrami
tizerinde durmus ve bu kavrami tanimlamislardir. Yabancilasma olgusunu anlamaya ve
tanimlamaya yonelik bu yaygin ¢aba ilgili kavramin sosyal bilimler alaninda 6nemli bir yere
sahip oldugunu gostermektedir. Her ne kadar yabancilasma kavramini ifade eden farkli
bircok tanim bulunsa da bu cesitlilik icerisinde kesin bir tanimlama yapmak gii¢
goziikmektedir. Bu karmasanin sebeplerinden biri yabancilasma olgusunun dogasi ile ilgili
anlasmazlik iken digeri ise yabancilagma {izerine artan teoriler ve bu teorilerin ger¢ekliginin
test edilmesi icin gerekli olan sistematik c¢abanin eksikligi olarak ifade edilmektedir
(Zielinski & Hoy, 1983). Marx’a gore yabancilagsma esasen diinyay1 ve kendini pasif, edilgen
bir sekilde, nesneden ayrilmis bir 6zne olarak deneyimlemektir (Fromm, 1966). Marx’a

(2016) yabancilagsmanin su dort boyutta ortaya ¢ikmakta oldugunu belirtmistir;
1-Insanin kendi iirettigi iiriinle olan iliskisinde,

2-Insani kendi iiretken etkinligiyle olan iliskisinde,

3-Insanin kendi tiirsel varligi ile olan iliskisinde ve

4-Insanin 6teki insanlarla olan iliskisinde.



Giddens (1971) yabancilagsmay1, insan emeginin dogaya hakim olmasindan ziyade ona uyum
saglama diizeyine indirgenmesi oldugunu belirtmistir. Clark (1959) yabancilasmay1 insanin
belirli durumlarda kendisine ait oldugunu belirledigi rolii basarmak konusunda kendini
gli¢siiz hissetme derecesi olarak tanimlamistir. Horowitz’e (1966) gore yabancilagma; ilk
olarak diinyanin nesnelerinden, ikinci olarak insanlardan ve tiglincii olarak diger insanlarin
diinya hakkindaki diistincelerinden ayrilma durumudur. Schacht (1970) yabancilagsmayz;
bireylerin ¢evrelerindeki diger bazi unsurlarla ilgili ayrisma durumu olarak belirtmistir.
Miller (1975), yabancilasmayi; baskalar1 tarafindan yapilan yalnizlastirmanin nesnel
durumu olarak tanimlamistir. Hirschfeld ve Field (2000) ise yabancilasmayi, bir insanin is
diinyasindan ne ol¢iide ayr1 oldugunun yansitilmasi olarak tanimlamistir. Yabancilasmaya

yonelik tanim ¢esitliligi ilgili kavramin boyutlandirilmasinda da kendini gostermektedir.

2.1.1. Yabancilasmanin Boyutlari

Seeman (1959) ve Dean (1961) yabancilasmay1 ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele almislar.
Seeman (1959) bes boyutlu bir yabancilasma modeli olusturmustur. Bu modele gore
giigstizliik (powerlessness), kuralsizlik (normlessness), sosyal soyutlanma (social isolation),
kendine  yabancilagma  (self-estrangement) ve anlamsizlik (meaninglessness)
yabancilasmanin boyutlarini olusturmaktadir. Dean (1961) ise yabancilasmanin sadece

sosyal soyutlanma, gii¢siizliik ve kuralsizlik boyutlarini igerdigini belirtmistir.
Giigstizliik

Giigstizliik, temelini kapitalist toplumdaki is¢inin durumuna iliskin Marksist goriisten alan
bir yabancilasma boyutudur (Dean, 1961; Seeman, 1959). Bu goriise gore isci, ayricaligin
ve karar araglarinin egemen girisimciler tarafindan gasp edildigi dl¢iide yabancilagir. Weber
(2013), is¢inin, gligsiizliik olgusunun 6rneklerinden yalnizca biri oldugunu savunarak sanayi
toplumunda bilim insani, memur ve profesoriin de ayni sekilde isi iizerindeki denetimden
ayr1 distiiglinii belirtmistir. Gligsiizliik boyutunun kaynagi kisinin olaylar iizerindeki kontrol

eksikligi hissidir (Seeman, 1983). Bu durumu yasayan bireyler orgiitteki sorunlarla ilgili
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herhangi bir sey yapamayacagini diistinerek kendilerini gii¢siiz hissedebilirler (Eryilmaz,

2010).

Blauner, giigsiizlik boyutunun orgiitlerde dort sekilde ortaya c¢iktigimi belirtmektedir

(Blauner, 1964)

1- Aletlere, siireglere ve iiriine sahip olma giiciinden yoksunluk,
2- Yonetime katilamama, kararlarda s6z sahibi olamama,

3- Birlikte calisacagi kisileri segme olanaginin olmamast,

4- Yaptig1 isin denetimini yapma olanaginin olmamas.

Bacharach ve Michael (1979) ise gii¢stizligiin iki boyutunu bildirmektedir. Bu boyutlardan
ilki, is siiresince iscinin hareket Ozgiirlugl, ikincisi ise is¢inin Orgiitsel karar alma
stirecindeki etkililigidir.

Kuralsizlik

Yabancilasmanin bir diger boyutu da Durkheim'im "anomie" tanimindan tiiretilmistir ve bir
kuralsizlik (normsuzluk) durumuna atifta bulunur (Dean, 1961; Seeman, 1959). Geleneksel
kullanimda, anomi, bireysel davranisi diizenleyen sosyal normlarin bozuldugu veya davranis
kurallar1 olarak artik etkili olmadigi bir durumu ifade eder (Seeman, 1959). Durkheim
(2020), bunun, toplumun hizli bir sosyal degisim (6rnegin devrimler) gecirdiginde ve
insanlar toplumun normlarimin ve degerlerinin ne oldugundan emin olmadiklarinda
gergeklesebilecegini belirtmistir. Kuralsizlik boyutu sosyal normlarin ¢oktiigii veya davranis

kurallar1 olarak artik etkili olmadig1 bir durumu ifade eder (Seeman, 1959).
Sosyal Soyutlanma

Sosyal soyutlanma boyutu kisinin toplum ile iligkisinin bir belirtisidir. Sosyal anlamda
soyutlanma kisinin kendi toplumunun davranig normlarina, inanglarina ve degerlerine olan
yakinlik hissinin derecesi ile ilgilidir (Seeman, 1959). Orgiitsel diizeyde ise gruplara
katilamama, Orgiitiin i¢ ¢evresiyle uyumlu iligkiler kuramama durumunu ifade eder.

(Seeman, 1983). Dean’e (1961) goére sosyal soyutlanmanin izleri, Durkheim'in (2020)
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gruptan ayrilma veya grup standartlarindan soyutlanma hissini igeren anomi kavramina
kadar izlenebilir. Sosyal soyutlanma, kuralsizliktan kaynaklanir ve bu dongiisel siire¢ yine
kuralsizlikla sonuglanir (Sarfraz, 1997). Sosyal soyutlanmanin kuralsizliktan ayrilan yani ise
sosyal soyutlanmada toplumsal degerlerin tamamen reddedilmesidir (Kirman & Atak,
2020). Ozellikle aydinlarin yasadigi bu yabancilasma boyutu halk kiiltiiriiniin bireysel

yonelimlerle ¢elismesi olarak degerlendirilebilir (Tolan, 1980).
Kendine Yabancilasma

Kisinin kendi benligine yabancilagsmasidir. Kisi kendisini igsel olarak motive edici
davraniglar gostermekte yetersiz kalmaktadir. Kendine yabancilasma boyutu bireyin
davranislarinin 6ngoriilen gelecekteki digsal motivasyonlara (para, giivenlik, vb.) ne derece
bagl oldugu ile alakalidir ve yabancilagsmanin bu boyutu en genis bigimde Eric Fromm’un
‘The Sane Society [Saglikli Toplum]’ adli ¢alismasinda ele alinmistir (Seeman, 1959).
Fromm’a (2002) gore yabancilagsmis insan kendini, nesneleri algiladigi gibi bes duyusu ve
sagduyusu ile algilar fakat bunu, kendisiyle ve dis diinya ile iiretici bir iliski i¢inde olmadan
ve kendisini “birisi” olarak hissederek yapar. Marx, yabancilagsma analizinde kendine
yabancilasma kavramini 6nemli bir unsur olarak kullanmistir. Onun gelenegini takip eden
pek cok sosyolog, yabancilasma olgusunda kendine yabancilagmay1 merkezi bir konuma
yerlestirmistir, ¢linkli dyle goriinliyor ki diger tiim varyantlar kendine yabancilasmayla

sonu¢lanmaktadir (Sarfraz, 1997).
Anlamsizlik

Anlamsizlik boyutu, birey neye inanmasi gerektigi konusunda net olmadiginda veya bireyin
karar vermedeki minimum agiklik veya belirginlik standartlar1 karsilanmadiginda ortaya
cikar. Anlamsizlik, isyerindeki kapsamli gelismeleri tanimlayamama ve anlamlandiramama
boyutudur (Seeman, 1975). Marx'a gore anlamsizlik, isin ve iirlinlin 6nemine isaret eder,
c¢linkii is¢i sadece bos zamanlarinda kendini evinde hisseder, oysa calisirken kendini evinde

hissetmez. Calismas1 goniillii degil, dayatilmis, zorla calismadir (Marx, 2016).
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Anlamsizlik, 6rgiitsel baglamda 6rgiitiin amaclari ile orgiit tiyelerinin rollerinin ¢akigsmasiyla
ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar sadece kendi isiyle ilgilendigi ve diger ¢alisanlarin isleriyle
ilgili Dbilgileri olmadigi i¢in c¢alisma grubundaki arkadaslariyla ilgili fikir sahibi
olamamaktadir. Bunun sonucunda orgiitteki diger iiyelerin ve kendisinin yaptigi isin hem
kendine hem orgiite nasil bir fayda saglayacagi konusunda anlamsizlik yasamaktadir
(Eryilmaz & Burgaz, 2011). Orgiitteki biirokrasi ve hiyerarsi yapisi, yoneticilerin tavir ve
davranislari, ¢alisma siiresi gibi faktorler anlamsizlik duygusunun yasanmasinda 6nemli bir
etkiye sahiptir (Elma, 2003). Calisma ortamlarinda anlamsizlik ise galisan igin bir is

siirecinin veya iirliniin 6nemi ifade eder (Rose, 1988).

Literatiir incelendiginde yabancilagma kavraminin sosyoloji, felsefe, psikoloji, egitim,
edebiyat, isletme, giizel sanatlar, siyasal bilimler, kamu yonetimi ve iletisim bilimleri gibi
alanlarda yaygin olarak calisilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Egitim alanindaki
caligmalarda, Dean ve Seeman tarafindan gelistirilen bu yabancilagsma boyutlar siklikla

kullanilmaktadir (Brown vd., 2003).

2.1.2. Orgiitsel Yabancilasma

Sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler sonucunda toplumun ve endiistri alanindaki tiretim
seklinin hizli bir gelisim, degisim ve donilisiim gec¢irmesi ile ¢alisanlarin uyum problemi
yasamasi gibi siirecler yabancilasma kavramina bagli olarak orglitsel yabancilagma

kavramini ortaya ¢ikarmistir (Ery1lmaz & Burgaz, 2011).

Orgiitsel yabancilasma, bireyin isine karsi baglilik gdstermemesi, Orgiitten ve isinden
uzaklagsmasi ve bilissel, duyussal ve davranigsal olarak giiciinii kaybetmesidir (Basaran,

2006).

Marx’a (2016) gore bireyin drgiite yabancilagmasi, asir1 is boliimiinden kaynaklanmaktadir.
Ciinkii is bolimii, ¢calisanlar diisiik nitelikte vasif gerektiren veya higbir vasif gerektirmeyen

islerde uzmanlastirir ve {iretim Siireci ve gergek iiriin ile olan bagini keser. Boylece birey
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degistirilebilir bir makine pargasi haline doniisiir ve boylece hem iiriine hem de iiretim siireci

boyunca kendi emegine yabancilasir.
Orgiitsel yabancilasmanin sonuglari iki kisimda incelenebilir;

a- Davranigsal sonuglar: Toplumsal iligkilerden kacginmak, hayata yonelik ilgisizlik,
duyarsiz tavirlar, bagkalarin1 6Gnemsememe, itaatkarlik, kadercilik gibi olumsuz tutumlar
davranigsal sonuclarin ilk gurubunda yer alirken ikinci grup ise, performans diisiikliigi,
orgiite kars1 olumsuz tutumlar, c¢alisanin isinden gurur duymamasi ve sorumluluktan

kagmak olarak ortaya ¢ikmaktadir (Minibas, 1993).

b- Orgiitsel sonuglar: Calistiklar1 orgiite yabancilasan bireyler tiikkenmislik, yaptiklar ise
yonelik doyumsuzluk ve yasam kalitesinde diisiis gibi olumsuzluklarla karsilagirlar

(Eryilmaz & Burgaz, 2011).

Orgiitlerde yabancilasmay1 énlemeye yonelik basvurulabilecek yontemler (Ozler & Dirican,

2015);
a- Bireysel Yontemler: Bireyin kendini tanimasi ve kendini gelistirmesi,

b- Orgiitsel Yontemler: Isi zenginlestirme, rotasyon, ekip gelistirme, drgiit ydnetimine

katilim, yabancilagma, stres ve ¢atisma yonetimi seklinde ifade edilmistir.

2.1.3. Yabancilasma Kavraminin Egitim Cahsmalarinda Kullanim

Okullarda yabancilagma genel olarak iki sekilde goriilmektedir; 6grenci yabancilagsmasi ve

O0gretmen yabancilagmasi.

Ogrenci yabancilasmas1 kavrammi anlamak, giiniimiiziin hizla degisen yasam tarzinda
Ozellikle 6nemlidir ¢iinkii degisiklikler cogu zaman Ogrencileri psikososyal ihtiyaclarini,
duygusal esenliklerini, kisisel degerlerini ve aile baglantilarin1 ele almaktan
uzaklastirmaktadir (Serefoglu Kaya & Sahin, baskida). Ogrenme ortaminda yabancilasma
O0grencinin mesgul olmasi gereken seyden, yani c¢alisma konusundan ve siirecinin

kendisinden uzaklagsmasi olarak tanimlanabilir (Mann, 2001). Seeman (1959), 6grencilerin
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kendi beklenti ve ihtiyaglar1 ile okul ve toplumun beklentileri arasindaki uyumsuzluk
sonucunda akademik yabancilagma yasayacaklarini 6ne siirmiistiir. Roeser, Lord ve Eccles’a

(1994) gore akademik olarak yabancilasmis 6grenciler;

e Akademik yeterlikleri konusunda olumsuz degerlendirmelere sahip olma egilimindedir.
e Okulun 6nemi ile ilgili goriisleri olumsuzdur.

e Okula aidiyet konusunda olumsuz tutumlar1 vardir.

e Diisiik notlar alirlar.

Ogrenciler, hareket 6zgiirliigii ve 6zerklik deneyimlediklerinde okula daha bagli ve daha az
yabancilasmis hissederler. Akademik agidan daha yeterli ve nitelikli 6grencilerin

yabancilagmis hissetme ihtimali daha diigiiktiir (Apriyanti, 2021).

Her egitim kurumu, kiiltiiriinii 6grencilerin kendilerini yabancilagmis degil, katilimci ve
ilgili hissedecekleri sekilde sekillendirmeli ve bigimlendirmelidir (Trivedi & Prakasha,202).
Newmann (1981), basaril1 bir 6grenmenin 6n kosulu olarak okul kiiltiiriiniin ve bagliliginin
Oonemini vurgulayarak yabancilasmay1 onlemek veya azaltmak i¢in okul kiiltlirlinlin alt1
ozelliginden bahsetmektedir: (1) 6grencilerin goniilli katilimi, (2) 6grencilerin politik karar
alma ve yonetime katilimi, (3) agik ve tutarli egitim hedefleri, (4) okul personeli ile
genisletilmis ve is birligine dayali iliskiler, (5) anlamli ¢calisma ve (6) kiiclik okul, sinif veya

grup boyutu.

Okullarda o6gretmenlerin yabancilagmasi 1iizerine yapilan c¢alismalar gz Oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerde yabancilasmanin daha ¢ok gii¢siizliik, sosyal soyutlanma
ve kendine yabancilagma boyutlarinda goriildiigli sdylenebilir (Dhillon, 2019; Yilmaz &
Sarpkaya, 2009).

Dhillon’a (2019) gore 6gretmenler yabancilagmayz;
e Kendi islerine yabancilagma,
e Ogretimin anlamsiz ve siradan hale geldigi yerde 6gretimin kendisine yabancilasma,

e Bir sosyal 6zne olarak kendilerine yabancilagma,
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e Diger 0grencilere ve 6gretmenlere yabancilasma seklinde deneyimlemektedirler.

Ulkemizdeki egitim sistemi asir1 merkezilesmis, bir yapiya sahiptir. Asir1 merkezilesmis,
orgiitlerde biirokrasiden kaynaklanan olumsuzluklarinin yasandigi ve ¢alisanlarin karar alma
stireglerine katilma, inisiyatif kullanma olanaklari ¢ok sinirli oldugu icin 6gretmenlerin
ozellikle gii¢siizlik boyutunda yabancilasma yasadiklar1 sdylenebilir (Yilmaz & Sarpkaya,
2009).

Ogretmenler, okullarin sosyal, politik ve ekonomik islevlerini siirdiirmekten sorumlu olan
ve okullarin1 hem nicelik hem de nitelik olarak etkileyen 6nemli aktorler olmalarina ragmen
deneyimleyebilecekleri bir yabancilagma durumu onlarin performansini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Yabancilasma, 6gretmenlerin yaratici olmasini ve dgrencilerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesi i¢in g¢aligmasini, toplumun gelisimine katkida bulunmasini,
O0grenmeyi daha etkin hale getirmesini, yonetim ve diger 6gretmenlerle is birligi yapmasin

onlemektedir (Dhillon, 2019).

Zielinski ve Hoy (1983), calismalarinda yabancilasmaya; nesnel, etkilesimsel bir degisken
ve Oznel duygulara dayanan bir degisken olarak iki farkli ac¢idan bakmislardir. Bu

degiskenler;

Nesnel Soyutlanma: Resmi otoriteden, orgiitte etkisi hissedilen bireylerden, arkadaslarindan

ve saygin is arkadaslarindan soyutlanma olarak goriiliir.

Oznel Yabancilagma: Ogretmenlerin 6gretme eylemine yonelik yasadiklari igsel tatmin ve
anlam kaybi olan kendine yabancilagsma ile orgiitsel ve 6gretimsel boyutlarla kendini

gosteren giigsiizliik olarak goriliir.

Orgiit sosyolojisi iizerine yapilan teorik ve deneysel calismalara gére Ogretmenlerin
yabancilagsmasi ¢aligtiklar: orgiit tiirlinden kaynaklanmaktadir (Cox & Wood, 1980). Scott’a
(1965) gore yoéneticilerin, kontroliin ¢ogunu uzman orgiit {lyelilerine dagittigt 6zerk
(autonomous) oOrgiitlerdeki caligma ortami, yoneticilerin kontrolii kendi ellerinde tuttuklari
bagimli (heteronomous) oOrgiitlerdeki ¢alisma ortamlarina gére daha uyumludur. Cox ve

Wood (1980) ¢alismalarinda 6gretmenlerin artan yabancilasmasinin, 6gretimin daha fazla
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profesyonellesmesi ve bununla birlikte gelen Orgiitsel yapidaki katilik olabilecegini

belirtmektedirler.

2.2. Yabancilasma ve Liderlik

Calisanlar  algilanan  liderlik  davranislarindan  bircok agidan  etkilenebilirler.
Formalizasyonun, merkeziyetciligin ve biirokrasinin etkili oldugu liderlik davranislarinin,
calisanlarin yaraticiligini olumsuz yonde etkiledigi, kararlara katilmasini engelledigi ve
yetkileri tek bir merkezde topladigr goz oniine alindiginda ise yabancilasmanin artacagi
sOylenebilir (Sarros, Tanewski, Winter, Santora & Densten, 2002). Demokratik bir yonetim
tarzinin, ise yabancilasma diizeyini azalttig1 ve bunun sonucunda calisanlarin tiretkenlik
karsit1 is davranislarinin azaldigi; otokratik bir yonetim tarzinin ise yabancilagma diizeyini
artirarak iiretkenlik karsit1 is davramslarina sebep oldugu belirtilmektedir (Kanten & Ulker,
2014). Banai ve Reisel (2007) calismalarinda okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu belirtmislerdir. Calisanlar tesvik eden ve bagimsizlik duygularinin gelismesini
saglayan bir liderlik tarzi, ise yabancilagma egilimini azaltir ve bdylece orgiitlerin siirekli
gelisme kapasitesi artar (Boerner, 1998). Bu tiir olumlu 6zelliklere sahip, cagdas liderlik
tirlerinden biri olan dagitimer liderligin gozlemlendigi orglitlerde de yabancilasma

egiliminin azalacag1 sOylenebilir.

2.3. Dagitimar Liderlik

Geleneksel liderlik uygulamalarina alternatif olarak goriilen dagitimc liderlik psikoloji,

egitim, isletme, kamu ydnetimi ve turizm gibi alanlarda sikca ¢aligilan bir kavramdir.

Kavramin temelleri Gibb (1954) tarafindan atilmis ve bu liderlik tiirii “Demokratik Liderlik”
adi altinda liderligin Grgiit iiyeleri arasinda paylasilmasi olarak agiklanmistir. Demokratik
liderlik pek ¢ok acidan otoriter liderlik modelinin dogrudan antitezidir. Demokratik lider,

grup faaliyetlerine ve hedeflerin belirlenmesine her iiyenin azami katilimini saglamaya,
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sorumlulugu yogunlastirmak yerine yaymaya calisir, grup yapisini giiclendirmek i¢in kisiler
aras1 temaslar1 ve iligkileri tesvik etmeye ve giiclendirmeye, grup i¢i gerilimi ve catismay1
azaltmaya, 6zel ayricalik ve statli farkliliklarinin hakim oldugu hiyerarsik grup yapisindan
kacinmaya c¢alisir. Demokratik liderlik kosullart altinda bir orgiitiin biitiinliigliniin veya

akiskanliginin genellikle daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Gibb, 1954).

2.3.1. Egitim Orgiitlerinde Dagitimei Liderlik

Egitim yonetimi alaninda liderlik aragtirmalar1 olduk¢a genis bir yer tutmaktadir. Yukl
(2013), liderligi, orgiit liyelerini neyin yapilmasi gerektigini ve nasil yapilacagini anlamalar
ve bu konuda anlagmalari i¢in etkileme siireci ve ortak hedeflere ulagsmak i¢in bireysel ve
toplu cabalar1 kolaylastirma siireci olarak tanimlar. Bass (1990) icin liderlik, genellikle
durumun ve Tyelerin algit ve beklentilerinin yapilandirilmasini  veya yeniden
yapilandirilmasini igeren, bir grubun iki veya daha fazla iiyesi arasindaki etkilesimdir. Okul
yoneticisi ise okul c¢alisanlariyla etkilesim saglayarak, onlar1 esgiidiimleyen, okulda
diizenlenen tiim faaliyetleri organize ederek okul 6rgiitlinii hedeflerine ulastirmakla goérevli
kisidir (Basar, 2000). Liderlik genellikle okul yoneticileriyle beraber diisiiniilmekte ve
okulun basaris1 ve gelisimi yoOneticilerin yetenekleri ve yeterliklerine baglanmaktadir
(Beycioglu & Aslan, 2007). Son yillarda bu geleneksel liderlik anlayisindan uzaklasilarak
liderligin, okulun basarisinin ve gelisiminin sadece okul yoneticilerine bagli oldugu algisina
farkli bakis agilar1 gelistirilmistir. Okul yoneticilerinin tiim liderlik sorumluluklarini
istlenmelerinin zor oldugu ve okul liderliginin takim liderligi davranisina doniistiiriilmesi
gerektigi Onerilmektedir (Hallinger & Heck, 1999). Okullarda resmi liderlik rollerinde
bulunanlarin sorumlulugu, resmi olmayan liderlerin uygun zamanlarda liderlik etme firsatina
sahip olmalarin1 ve degisiklik yapmak veya yenilik yapmak i¢in gerekli destegi almalarini
saglamaktir (Harris & Muijs, 2004). Liderligin paylasiminin etkili bir bicimde yapilabilmesi,
O0gretmenlerin yeni roller olusturmasina baglidir (Mayo, 2002). Bunun i¢in de 6gretmenlerin
liderlik rollerinin olusturulmas:t ve liderlik davraniglarinin desteklenmesi islevsel

goriilmektedir. Geleneksel liderlige alternatif olarak gelistirilen yaklasimlarin merkezinde
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dagitimer liderlik bulunmaktadir (Gronn, 2000; Spillane, Halverson & Diamond 2001).
Mevcut literatiirde, dagitimer liderlik fikrinin 6gretmen liderligi (Harris, 2003), paylasilan
(Pearce & Conger, 2003), isbirlik¢i (Wallace, 2002), demokratik (Woods, 2004) ve katilimci
(Giinzel-Jensen, Jain & Kjeldsen, 2018) liderlik kavramlariyla 6nemli olgiide Ortlistiigii
aciktir. Orgiitsel dinamikler baglaminda bu terim "patronsuz takim" veya "kendi kendini
yoneten takim" ile esanlamli olarak kullanilmistir (Barry, 1991). Dagitimer liderlik; liderler
veya onlarin rolleri, islevleri, rutinleri ve yapilarindan ziyade liderlik uygulamasiyla ilgilidir.
Bahsedilen hususlarin da ayrica bir oneme sahip olmasina ragmen, liderlik uygulamasi bir
baslangi¢ noktasidir. Dagitimci liderlik kavraminin 6ziinde, liderligin bir bireyin tekelinde
olmadigi, sabit bir olgudan ziyade akiskan ya da ortaya ¢ikan bir 6zellik oldugu fikri
yatmaktadir (Harris, 2005; Spillane, 2006). Dagitimci perspektife gore liderlik uygulamast,
okul liderlerinin, takipgilerinin ve onlarin durumlarinin etkilesiminin bir {iriiniidiir (Spillane,
2005). Liderlik esasen orgiitsel etki ve yonlendirme oldugundan, tiim liderligin bir dereceye
kadar dagitilmis oldugu kesinlikle gecerli olsa da bu, kurumdaki herkesin ayn1 anda liderlik
ettigi anlamina gelmez. Dagitimci liderlik teorisi, bir¢cok kisinin herhangi bir kurulusta
liderlik yapma potansiyeline sahip oldugunu kabul eder, ancak basarinin anahtari liderligin
kolaylastirilmasi, diizenlenmesi ve desteklenmesi olacaktir (Harris, 2008). Harris’e (2004)
gore dagitimer liderlik, 6gretmenlerin birlikte ¢alisarak uzmanlik gelistirdikleri bir kolektif
liderlik bicimi olarak karakterize edilir. Dagitimer liderlik, ortak bir kiiltiir yoluyla tutarl
hale getirilen bir 6rgiitteki uzmanlik hatlarini takip eden ¢ok sayida rehberlik ve yonlendirme

kaynag1 anlamina gelir (Elmore, 2000).

Gronn (2000) c¢alismasinda dagitimer liderligi, bir grubun veya etkilesim halindeki
bireylerden olusan bir agin ortaya c¢ikan 6zelligi olarak gérmektedir. Gronn (2002) dagitime1
liderligi sayisal etkinlik ve biitlinsel etkinlik olarak ele almistir. Buna gore dagitimci
liderligin sayisal goriiniim bi¢imi, bir orgiitiin toplu liderliginin bazi, bir¢ok veya belki de
tiim tiyeler arasinda dagildigi anlamina gelir. Bu sayisal anlayis, belirli bireylerin veya kisi
kategorilerinin ¢aligmasina ayricalik tanimaz ve hangi bireyin davranisinin meslektaglar

tizerinde daha fazla agirlik tasidigina dair bir varsayim da yoktur. Biitiinsel etkinlik
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biciminde liderligin dagitildig1 {iyelerden ziyade bu iiyelerin uyum iginde olmasi goriisti

hakimdir. Gronn (2002), biitiinsel dagitimci liderligin ti¢ bi¢im alabilecegini belirtmistir:

1- Kendiliginden Gelisen Is Birligi: Zaman zaman, farkli beceri ve bilgi kapasitelerine sahip
ve farkli Orgiit diizeylerinden bireylerden olusan gruplar, uzmanliklarin1 bir araya
getirmek ve gorev siiresi boyunca davranislarini diizenli hale getirmek i¢in bir araya gelir

ve sonra dagilir.

2- Sezgisel Calisma Iligkileri: Bu uyumlu dagitimer liderlik bigimi iki veya daha fazla
orgilitsel liyenin birbirine giivenmesi ve yakin ¢alisma iligkileri gelistirmesi ile zamanla

ortaya cikar.

3- Kurumsallasmis Uygulama: Dagitilmig eylemi diizenli hale getirme girisimlerini

olusturan ¢esitli yapisal iliskiler ve kurumsallasmis diizenlemeleri igerir.

Gronn'un (2002) dagitimci liderligin biitiinsel bicimlerine iligkin bazi detaylandirma ve

tyilestirmeler Leithwood ve digerleri (2007) tarafindan 6nerilmistir:

1- Planli Uyum: Bu vyapilandirma Gronn’un "kurumsallasmis uygulama's1 ile
karsilastirilabilir. Liderlik saglayan kisilerin gorevleri ya da islevleri kurum {iyeleri
tarafindan onceden distiniilmistiir. Liderlik kaynaklar1 (miidiirler, boliim baskanlar1 ve
ogretmenler, vb.) arasinda hangi liderlik uygulamalarinin veya islevlerinin en iyi hangi

kaynak tarafindan yerine getirilecegi konusunda anlagmalar yapilmstir.

2- Kendiliginden Uyum: Bu yapilandirmada, liderlik gdrevleri ve islevleri cok az planlama
yapilarak ya da hi¢ planlama yapilmadan dagitilir, 6rnegin; yonetici okul i¢in 6nemli olan
degerlerin modellenmesinden sorumlu olacagini varsayar ve diger herkes de ayni
varsayimda bulunur. Bununla birlikte, kimin hangi liderlik iglevlerini yerine getirmesi
gerektigine dair zimni ve sezgisel kararlar, liderlik kaynaklar1 arasinda islevlerin tesadiifi
bir sekilde siralanmasiyla sonuglanir. Planli uyuma kiyasla bu uyum yonteminin kisa

vadeli kurumsal verimlilige katkisinda 6nemli bir fark yoktur.

3- Kendiliginden uyumsuzluk: Bu model, liderlik dagilimi i¢in planlama yapilmamasi

acisindan kendiliginden uyuma benzer, ancak bu durumda sans, aligkanlik ve benzeri
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durumlar uyumsuzluga ve orgiit igin biiyiik 6l¢iide olumsuz sonuglara neden olur. Uyum
eksikligi kisa vadeli basarilara ulagsmayi bile zorlastirir. Destekleyici kosullar altinda, bu
liderlik dagilim1 bi¢imiyle iligkili kisileri daha planli bi¢cimlere yonlendirmek miimkiin
goriinmektedir. Bu modelde kisa vadeli basarinin bile olmamasi degisim i¢in bir tesvik

saglayabilir.

4- Anarsik uyumsuzluk: Bu yapilandirma, bazi ya da bir¢ok orgiit liderinin, kendi etki
alanlarinda ne yapmalar1 gerektigi konusunda digerlerinden gelen etkiyi aktif olarak
reddetmesi ile karakterize edilir. Sonug olarak, bu liderlerin birimleri son derece bagimsiz
davranir ve orgiitsel hedefler ve kaynaklara erisim gibi konularda diger birimlerle rekabet
eder. Bumodel, bir alt birim (departman gibi) i¢inde 6nemli bir planlama ve uyum, ancak

bir biitiin olarak orgiitle iliskili olarak muhalif veya rekabetci bir egilim igerir.

Leithwood ve digerlerinin (2007) ilk bulgulari, planli ve kendiliginden uyum modellerinin
kisa vadeli olumlu orgiitsel degisim icin en biiyiikk potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, planli uyumun uzun vadeli oOrgiitsel verimlilige diger uyum
modellerinden daha fazla katkida bulunmasi muhtemel goriinmektedir. Arastirma hem
kendiliginden uyumsuzlugun hem de anarsik uyumun kisa ve uzun vadeli orgiitsel degisim

ve gelisim lizerinde olumsuz etkileri olabilecegini ortaya koymustur.

2.3.2. Dagitimai Liderlik Boyutlari

Kouzes ve Posner (2012) gelistirdikleri ‘Liderlik Davranig Envanteri’ adli 6lgekte dagitimct
liderligin model olma, etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan saglama ve cesaretlendirme
olmak iizere bes boyutundan bahsetmiglerdir. Dagitimer liderligin boyutlarini belirleme
adina yapilan bir diger calisma ise Hulpia, Devos ve Rosseel (2009) tarafindan yapilmastir.
Bu ¢alismada dagitimci liderlik iki alt 6l¢ek ile dl¢iilmiistiir; liderlik fonksiyonlari ve liderlik
ekibi uyumu. Liderlik fonksiyonlar1 6l¢egi ile katilimcilarin; okul miidiiriiniin, miidiir
yardimcilarinin ve 6g8retmen liderlerin liderlik fonksiyonlarinin destek ve denetim

boyutlarinin degerlendirmesini saglanmistir. Ozdemir (2012) ise Hulpia ve arkadaslarinin
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(2009) gelistirmis olduklar1 6l¢egi Tiirk¢e’ye uyarlamis ve liderlik fonksiyonlar1 6lgegi ile
okul midiirlerinin, miidiir basyardimcilarinin ve midir yardimcilarinin liderlik
fonksiyonlarinin destek ve denetim boyutlarinin degerlendirilmesini saglamigtir. Agiroglu
Bakir (2013) ise yiriittiigli doktora calismast kapsaminda orgiitsel gelisme ve is birligi,
vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve oOrgiitsel olanaklar olmak {izere bes

boyutlu bir ‘Paylasilan Liderlik Olgegi’ gelistirmistir.

Dagitimcr liderlik baglaminda diisiiniildiigiinde, Orgiit calisanlarinin birlikte ¢alisarak
uzmanlik gelistirmeleri (Harris, 2004), ortak bir kiiltiir dogrultusunda hareket etmeleri
(Elmore, 2000), etkilesim ve is birligi i¢inde olmalar1 (Gronn, 2002) gibi 6rgiitsel 6zellikler

bu calisanlarin kolektif yeterlik algilarinin yiiksek olmasina imkan saglayabilir.

2.4. Kolektif Yeterlik

Literatiir incelendiginde kolektif yeterlik kavraminin sosyoloji, psikoloji, egitim, isletme ve
spor gibi alanlarda calisilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Yeterlik algis1 bireyin
hayatim 6zgiivenli ve basarili bir sekilde yasamasi icin etkili olan faktdrlerden biridir. Oz
yeterlik kavramini ortaya ¢ikaran Bandura (1977), bu kavramin, bireyin belirli performans
kazanimlarim1 iiretmek icin gerekli olan davraniglar1 gerceklestirme kapasitesine olan
inancim ifade ettigini belirtmistir. Sosyal 6grenme teorisinde, 6z yeterlik, dogrudan ve
dolayli deneyimlerle aktarilan ¢esitli bilgi kaynaklarindan ortaya ¢ikan bir kavram olarak
kavramsallastirilir (Bandura,1993). Bandura (1997) kolektif yeterlik 6z yeterlikten
kaynaklanmakta oldugunu belirtmistir. Kolektif yeterlik kavrami Bandura (1993, 1997)
tarafindan 6z yeterlik kavrami genisletilerek ortaya cikarilmis ve bir grubun, belirli
diizeydeki kazanimlar iiretmek i¢in gerekli eylem bicimlerini organize etme ve yiiriitme
konusundaki ortak yeteneklerine olan ortak inanci olarak tanimlanmistir. Hem 6z yeterlik
hem kolektif yeterlik sosyal biligsel kuramda yer alan kavramlardir (Bandura, 1977). Kuram,
insan 0grenmelerinin birgogunun, bir modelin davraniglarinin ve bu davranislarin sonucunda

elde edilen iirlinlin dolayli bir sekilde gozlemlenmesi sonucunda kazanildigir goriisiine
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dayanir (Bandura, 1977). Sosyal biligsel kuram hem bireylerin hem de gruplarin se¢imlerini

yaparken kendi yeterlik inanglarindan etkilendiklerini 6ngériir (Goddard vd., 2004).

2.4.1. Kolektif Ogretmen Yeterligi

Oz yeterlik ve kolektif yeterlik konularmin aragtirildign alanlardan biri de egitimdir.
Ogretmenlerin yeterlik algis1, verimli égretim uygulamalarinin énemli bir yordayicisidir
(Goddard vd., 2004). Ogretmenlerin yeterlik yargilar1 ayn1 zamanda giiven (Da Costa &
Riordan, 1996), aciklik (Wood, 1992) ve is tatmini (Lee, Dedrick & Smith, 1991) ile de
gliclii bir sekilde iligkilidir. Gibson ve Dembo’nun (1984) arastirmasi, 6gretmenlerin 6z
yeterligi lizerine yapilmis 6nemli ¢alismalar arasindadir. Bu arastirmanin bulgularina gére
ogretmenlerin yeterlik algilarinin gelismesi ¢ok etkenli ve boyutludur. Ogretmenin egitimi,
sosyallesmesi, bireysel 6zellikleri, okul orgiitii, 6gretmen- veli iligkileri gibi birgok degisken
ogretmen yeterligi ile iliskilidir.

Kolektif 6gretmen yeterliligi, grup iiyelerinin etkilesimli dinamiklerinin iiriinii olan, grup
diizeyinde ortaya ¢ikan ve okuldaki tiim 6gretim personelinin ¢aligmalarinin 6grencilerin
basarisi lizerine olumlu etki saglayacagina yonelik 6gretmen algilarini yansitan bir niteliktir
(Goddard, Hoy & Hoy, 2000). Bandura’ya (1993) gore, dgretmen yeterligi ile 6grenci

basarist baglantili oldugu i¢in, kolektif 6gretmen yeterligi 6nemli bir okul 6zelligidir.

Goddard ve arkadaslarina (2000) gore kolektif 6gretmen yeterliginin gelisimi i¢in iki temel

faktor olduk¢a 6nemlidir. Bu faktorler;

1- Ogretim Gérevinin Analizi: Ogretmenler nelerin basarili égretimi olusturdugunu, hangi
engellerin veya sinirlamalarin asilmasi gerektigini ve basariya ulagsmak icin hangi

kaynaklarin mevcut oldugunu ¢éziimlerler.

2- Ogretim Yeterliginin Degerlendirilmesi: Ogretmenler, dgretim personelinin &gretim
yeterliligine iliskin degerlendirmeleriyle baglantili olarak 6gretim gorevini analiz eder;
aslinda ogretmenler, kendi okullarindaki &gretim goérevinin analizi  1518inda

meslektaslarinin 6gretim yeterliligi hakkinda agik yargilarda bulunurlar. Okul diizeyinde,
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ogretim yeterligi analizi, 68retim personelinin 6gretim becerileri, yontemleri, egitimi ve

uzmanlig1 hakkinda ¢ikarimlar iiretir.

2.4.2. Kolektif Yeterlik Algisimin Kaynaklari

Bandura (1997), sosyal biligsel kuramda yeterlik algilarin1 bigimlendire dort bilgi kaynagi

bulundugunu belirtmistir. Bunlar;

1-

Uzmanlik Deneyimi: Bir ustalik deneyimi, etkinlik bilgisinin en giiglii kaynagidir. Bir
performansin basarili oldugu algisi, performansin gelecekte yeterli olacagi beklentisine
katkida bulunarak, yeterlik inanclarini artirma egilimindedir. Kisinin performansinin
basarisiz oldugu algisi, gelecekteki performanslarinin da beceriksiz olacagi beklentisine
yol agarak, yeterlik inanglarini diisiirme egilimindedir. Basari, yetenek veya caba gibi

icsel veya kontrol edilebilir nedenlere atfedilirse, 6z-yeterlik inanglari artar.

Dolayli Deneyim: Dolayli bir deneyim, s6z konusu becerinin bagka biri tarafindan
modellendigi deneyimdir. Gozlemcinin kendini 6zdeslestirdigi bir model iyi performans
gosterdiginde, gozlemcinin yeterlik inanglar1 biiyiikk ihtimalle artar. Model koti

performans gosterdiginde, gdzlemcinin yeterlik inanglari azalma egilimindedir.

Sosyal (Sézel) Ikna: Sosyal ikna, 6gretim kadrosunun hedef belirleme ve hedeflere
ulagsma yetenegine sahip olduguna dair inancimi giiglendirmenin bir diger yoludur.
Konusmalar, calistaylar, mesleki gelisim firsatlar1 ve basariya iliskin geri bildirimler
eyleme ge¢me konusunda ilham verebilir. Tek basina sozel iknanin derin bir Srgiitsel
degisimi zorlamas1 muhtemel olmasa da basar1 modelleri ve olumlu dogrudan deneyimle
birlestiginde, bir dgretim kadrosunun kolektif yeterlik inanglarin etkileyebilir. Ikna, grup

iiyelerini yenilik yapmaya ve zorluklarin {istesinden gelmeye tesvik edebilir.

Duygusal Durumlar: Kaygi ya da heyecandan olusan uyarilma diizeyi, bireyin kendi
kendine yeterlik ya da yetersizlik algilarini etkiler. Bireylerin strese tepki vermesi gibi
orgilitler de tepki gosterirler. Grup yetenegine yonelik inanglar giiclii olan orgiitler, baski

ve krizleri tolere edebilir ve zayiflatict sonuglarla karsilagmadan islevlerini siirdiirmeye
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devam edebilirler; gergekten de bu tiir orgiitler, yikic1 gii¢lerle karsilastiklarinda zor

durumlarin tistesinden gelmeyi 6grenirler.

2.5. Yabancilagsma ve Dagitime1 Liderlik Arasindaki iliski

Dagitimcr liderlik, orgiit paydaslarini, birbirine giivenen, birbirlerinin karar, deneyim ve
uzmanliklarina saygi duyan, yeni diisiincelere ve uygulama farkliliklarina agik, etkilesimli
ve Uretime yatkin bireyler olarak varsayar (Gronn, 2000; Harris, 2003). Dagitimcr liderlik,
ortak bir orgiitsel hedefi gerceklestirme yoniinde Orgiitiin tiim paydaslarinin yetkinlikleri
Olctlistinde goniilli 15 birligi ve etkilesimi ile igsellestirilmis sorumluluk bilincine dayali
cagdas liderlik anlayisidir (Agiroglu Bakir, 2013). Dagitimci liderligin amaci, orgiitlerde
bireysel liderligin dogasindan kaynaklanan sinirhiliklart agiga ¢ikarmak ve sadece bireysel
etkenlere verilen asirt degeri hafifleterek merkezde toplanmis liderlik anlayisini
degistirmektir (Gronn, 2008). Dagitimer liderlikte, Orgiitsel etkililigin saglanmasi
sorumlulugunu yalnizca yonetici degil, tiim paydaslar iistlenmektedir; bu sebeple orgiitsel
etkinliklere etkilesimli bicimde birlikte katilmaktadirlar. Okul yoneticilerinin tiim liderlik
sorumluluklarini Gistlenmelerinin zor oldugu ve okul liderliginin takim liderligi davranisina
dontistiiriilmesi gerektigi onerilmektedir (Hallinger & Heck, 1999). Liderligin paylasiminin
etkili bir bigimde yapilabilmesi, 6gretmenlerin yeni roller olusturmasina baghidir (Mayo,
2002). Bunun i¢in de Ogretmenlerin liderlik rollerinin olusturulmast ve liderlik
davranislarinin desteklenmesi islevsel goriilmektedir. Dagitimer liderlikte katilim, orgiitsel
otoritenin dayatmasi sonucu degil; paydaslarin bilgi, deneyim ve yeterlikleri dogrultusunda
goniillii olarak gerceklesir. Dolayisiyla, dagitimei liderligin temel bilesenleri olan goniillii
ve ortaklasa ¢alisma ve igsel sorumluluk geregi, geleneksel liderlikteki "yapiniz, ediniz”
anlayis1 yerini "yapalim, edelim” anlayigina birakmistir (Aslan & Agiroglu Bakir, 2015).
Dagitimci liderligin temelinde yabancilasmanin ve gii¢siizliigiin, calisanlarin performansini

ve ekonomik verimliligi olumsuz etkiledigi inanc1 vardir (Blackmore, 2013).
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Conway’e (1976) gore ozellikle 6gretme ve O0grenme ile ilgili konularda karar verme
siirecine katilim genellikle 6gretmenleri tatmin eder, ancak ¢ok fazla veya ¢ok az katilim is
tatminini azaltabilir. Benson ve Malone (1987) 6gretmenlerin 6nemsedigi konulara ¢ok az
katilmi veya “karar yoksunlugunu” ise yabancilagma ile iliskilendirmektedirler. Bu
baglamda katilimeilig1 ve is birlik¢i calismay1 gerektiren dagitimer liderlik davraniglarinin

yabancilasma duygusunu azaltacagi sdylenebilir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin

orgiitsel yabancilagmasi arasindaki iligskiyi saptamaktir.

Hipotez 1: Okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel

yabancilagsma diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

2.6. Yabancilasma ve Kolektif Yeterlik Arasindaki iliski

Yabancilagma kavrami egitim orgiitleri i¢in ¢esitli olumsuz sonuglar doguran ve oOrgiitsel
gelisme igin istenmeyen bir olgudur (Yilmaz & Sarpkaya, 2009). Ogretmenlerin
yaraticiligini, mesleki gelisimlerini, etkililigini, verimliligini ve is birligi icinde ¢aligsmasini

engeller (Hosgortir, 1997).

Kolektif yeterlik inanclar1 ile ilgili arastirmalar, 6gretmenlerin yalnizca kisisel yeterlik
algilarma degil, orgiitiin tim paydaslarinin yeterlik algilarina da sahip olduklarini
gostermektedir (Goddard, vd., 2004). Kolektif 6gretmen yeterliligi, grup {iyelerinin
etkilesimli dinamiklerinin iirlinli olup grup diizeyinde ortaya ¢ikar (Goddard, vd., 2000).
Ayrica kolektif yeterlik algisinin yiiksek oldugu oOrgiitlerde 6gretmenler yeteneklerini
kullanabilir, gelistirebilir, sorumluluk iistlenebilir, kararlara katilma firsat1 bulur, 6gretmen
ya da personel birlikte calisir ve ortak hedefe yonelip bu hedefin gerceklesmesi i¢in ¢aba
gosterir, orgilit ici iliskiler giicliidiir ve etkili iletisim imkan1 mevcuttur, basar1 degerlendirilir
ve d6gretmenler 6diillendirilir (Hoy, Sweetland & Smith 2002). Bu baglamda kolektif yeterlik
algisinin diisiik oldugu orgiitlerde, yukarida bahsedilen 6zelliklerin bir ya da birkaginin eksik

olmasi Orgiitii olumsuz olarak etkiler bu da 6gretmenlerin yabancilasmasina neden olabilir.
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Bu calismada, oOgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel

yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliski saptanacaktir.

Hipotez 2: Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri ile dgretmenlerin ise yabancilagma

diizeyleri arasinda negatif yonli ve anlamli bir iliski vardir.

2.7. Dagitimel Liderlik ve Kolektif Yeterlik Arasindaki Iliski

Dagitimer liderlik, 6gretmenlerin uzmanliklarinin - katkisiyla &gretmenlerin - kolektif
yeterliligini arttirir. Marzano, Waters ve McNulty (2005), okullardaki yoneticilerin
gorevlerinin rutin idari gorevlerle sinirli olmadigimi, etkili ve kararhi bir sekilde katkida
bulunabilmeleri i¢in basta 6gretmenler olmak tizere hem insani hem de insani olmayan tiim
kaynaklar1 etkili kullanmalar1 gerektigini vurgulamistir. Yoneticiler ve okul personeli
arasindaki olumlu etkilesimler, aralarindaki is birliginin ve ¢esitli zorluklarin iistesinden

gelebilmek igin etkili liderligin gergeklestirilmesinin anahtaridir (Rashid & Latif, 2021).

Dagitimci liderlik ile yonetilen orgiitlerin iiyeleri isbirlik¢i bir kiiltlirle ¢alisarak, kararlar
ortak alarak ve birbirlerinin gelisimine katkida bulunarak kolektif 6gretmen yeterliginin
gelisimi icin Onemli olan Ogretim “Gérevinin Analizi” ve “Ogretim Yeterliginin
Degerlendirilmesi” unsurlarinin (Goddard vd., 2000) gereklerini yerine getirebilirler.
Bununla birlikte, is birligi i¢inde c¢alisan orgiit iiyeleri birbirlerine model olabilir ve
deneyimlerden yararlanabilirler. Bu durum sosyal biligsel kuramda (Bandura, 1997) yeterlik
algilarini sekillendiren bilgi kaynaklarindan ‘Dolayli Deneyim’ ile iligkilendirilebilir. Ayrica
isbirlik¢i ve katilimcr calisma kiiltiiriine sahip orgiitler bir biitiin olarak ne yapip ne
yapamayacaklarmin bilincindedirler ve bu durum yeteneklerine yonelik inanglar giiglii olan
orgiitlerin, krizleri yonetebildigi ve =zayiflatici sonuclarla karsilasmadan islevlerini

stirdiirmeye devam edebildikleri “Duygusal Durumlar” ile iliskilendirilebilir.

Dagitimcr liderlik anlayisi, okul yoneticileri ve Ogretmenler arasinda destekleyici, giic
paylasimi, aktif etkilesim ve iletisim gibi Ozelliklerinden dolayr 6gretmenin G6gretim
kalitesinin artirilmasina katki saglayabilir. Dagitimer liderligin 6gretmenlerin kolektif
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yeterligi ve mesleki 6grenme toplulugu tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu diisiiniiliirse
okul yoneticilerinin ogretmenlerin 6gretim kalitesini artirmak icin dagitimcr liderligi

benimsemeyi hedeflemeleri gerektigi sdylenebilir (Hamzah & Jamil, 2019).

Bu baglamda okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislart ile 6gretmenlerin kolektif
yeterliligi arasinda bir iligki oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin dagitimei
liderlik davranislar1 ile oOgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri arasindaki iliski

arastirilacaktir.

Hipotez 3: Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislart ile 6gretmenlerin kolektif

yeterlik algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

2.8. Dagitimai Liderlik ve Yabancilasma Arasindaki fliskide Kolektif Yeterligin Rolii

Dagitimc liderlik, orgiit liyelerini karar alma siirecine ve isleyise dahil ederek onlara
sorumluluk veren bir liderlik seklidir. Bu yaklasim, iiyelerin hedeflere ulasmak icin birlikte
calismasini gerektirir ve bu nedenle yalnizca bireysel yeterlik algilarina degil, ayn1 zamanda
Orglitiin tiim paydaslarinin yeterlik algilarina da sahip olmalar1 gerektirmektedir. Dagitimci
liderlik, 6gretmenlerin isyerinde yasadig1 yabancilasma duygusunu azaltmada 6nemli bir rol
oynayabilir. Ciinkii, Ogretmenler, dagitimci liderlik davranisi algilar arttikca daha aktif ve
katilimci olurlar, daha fazla etki sahibi hissederler (Goddard vd., 2004) ve okuldaki sonuglari
etkileyebileceklerine inanirlar (Goddard vd., 2004; Spillane, 2006). Ogretmenler karar alma
stirecine katildiklarinda, giigsiizliik hissini deneyimleme olasiliklar1 daha diisiik olabilir.
Orgiitte kolektif bir bilincin bir pargasi olduklarmni hissedecekleri icin bu durum, onlarn
kendilerini daha degerli ve saygm hissetmelerini saglayabilir. Ogretmenler kolektif bir
cabanin parcast olduklarinda, sosyal yalitilmiglik hissini deneyimleme olasiliklarinin da
daha diisiik olabilecegi diisiiniilebilir. Bu, onlarin meslektaslariyla daha yakin iliskiler
kurmalarin1 ve desteklenmis hissetmelerini saglayabilir. Dahasi, Ogretmenler belirli
hedeflere sahip olduklarinda, anlamsizlik hissini deneyimleme olasiliklar1 azalabilir. Bu,

onlarin ¢aligmalarinin 6nemli oldugunu ve bir fark yarattigini hissetmelerini saglayabilir.
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Awadh (2018) kolektif olarak ya da kolektif bir liderli§in parcast olarak c¢alisan
O0gretmenlerin, bir yandan bireyi etkili bir sekilde tesvik ederken, diger yandan da kurumun
kilit bir tyesi olarak konumlarim1 koruyabileceklerini ifade etmistir. Bu durumda
ogretmenlerin ortak bir isleyisin gerekliligi olan sosyal normlara uymalar1 gerekecek ve
kuralsizlik hissini deneyimleme olasiliklar1 daha diisiik olacaktir. Bu, onlarin Orgiitiin bir

parcast olduklarini ve belirli standartlara uymalar1 gerektigini hissetmelerini saglayabilir.

Hipotez 4: Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel

yabancilagsmalar arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin rolii vardir.

Aragtirmaya iliskin kuramsal model sekil 1’de verilmistir.

H3 Kolektif E]grf_ztmen 13
Yeterligi
e e e Hrmmmmmmmmmmm s mmm i mmmm e .
‘ v
Dagimtim Liderlik H1 N Orgltsel

Yabancilasma

Sekil 1. Arastirma Modeli
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BOLUM I11

YONTEM

Bu béliimde, arastirmada kullanilan modele, arastirma grubuna, veri toplama aracglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine ve verilerin gegerlik-giivenirligine iligkin bilgilere

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagmalar1 arasindaki iliskide kolektif Ogretmen yeterliginin roliinii
saptamaktir. Bu amaca ulasmak igin yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Literatiirde Yapisal
Esitlik Modeli (YEM) ile ilgili bir dil birligi bulunmamasina ragmen YEM’in istatistiksel
bir teknik olmaktan ziyade, i¢inde ¢ok sayida istatistiksel teknigi bir arada bulunduran genel
bir kavram olmast bu model iizerinde fikir birliginin oldugu bir noktadir (Cokluk,
Sekercioglu & Biiyiikoztiirk, 2018; Hoyle, 2012; Kline, 2016; Schumacker & Lomax, 2010).
YEM, regresyon temelli yol modelleri kullanarak tanimlanan gizli degiskenleri birlestirerek,
dogrudan, aracilik veya karsilikli iligkileri analiz eden kapsamli bir modelleme yaklasimi
olarak tanimlanmaktadir. (Stimer 2000; Wang & Wang, 2020). YEM, siirekli, sirali veya
kategorik bircok bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iligkileri ayni1 anda

degerlendirebilen bir istatistiksel teknikler biitiintidiir. (Tabachnick & Fidell, 2014).
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3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma sonuglarin1 genelleyebilecegimiz elemanlarin tamamina evren, evrenden belli
kriterlere gore secilen ve evreni temsil edecegi varsayilan en kii¢iik kiimeye ise 6rneklem
denir. (Biyiikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2020). Yapilan bu
arastirmanin evrenini Ankara’nin 6gretmen sayisi en fazla olan li¢ merkez ilgesinde bulunan
resmi ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan 6gretmenler meydana getirmektedir. Evren
tizerinden ornekleme dahil edilecek 6gretmen sayisinin belirlemek i¢in asagidaki formiilden

yararlanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2020).

Nt’pq
n:
d2(N-1)+t’*pq

Formiilde yer alan simgelerin anlamlar1 soyledir:

n: Orneklem biiyiikliigii

N: Evren biiyiikligi

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: Incelenen olayin goriiliis siklig1 (gergeklesme olasiligi)

q: Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasiligr)

d: Duyarlilik (Orneklem hatasi)

Aragtirmanin 6rneklem grubuna ait bilgiler Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1

Arastirmamn Orneklemine Iliskin Dagilim

Egitim Ilkokul ~ Ortaokul Toplam Toplam Toplam Ulasilan

Bolgesi Sayist  Sayist  Ogretmen Ogretmen  Ogretmen  Ogretmen
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
(ilkokul)  (Ortaokul)

Cankaya 79 70 1768 2374 4142 115

Kegioren 58 61 2488 3033 5521 187

Yenimahalle 58 57 1683 2269 3952 134

Toplam 195 188 5939 7676 13615 436
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Orneklem biiyiikliigii belirlenirken, evren igin p tahmini yoksa p=q=0,5 alinabilir. incelenen
olayin %95 giiven araliginda, d=0,05 6rnekleme hatasi ile teorik t degeri 1,96 ya denk geldigi

gorlilmektedir (Bliytlikoztiirk vd., 2020, s. 96). Aragtirmada 6rneklem biiyikligi

B 13615 x (1,96)? x 0,5 x 0,5
"~ (0,05)2%x(13615—-1) +(1,96)2% 0,5 x 0,5

n

n = 373,64’ tir.

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasina ydnelik gerekli islemlerin yapilmas: sonucunda en
az 374 kisiden olusmasi gerektigi belirlenmis ve arastirmaya 436 Ogretmen katilim
saglamistir. Evrene iligkin orneklem c¢ok asamali 6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Ilk asamada tabakal1 érnekleme ydntemi; ikinci asamada ise basit rastgele

ornekleme yontemi kullanilmistir.
3.2.1. Tammlayici Istatistikler
Katilimcilara ait kigisel bilgilerin analizinden elde edilen bilgiler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

Katilimcilara Ait Tammlayict Istatistikler
Frekans Yiizde Ortalama  Standart Min. Mak.

(n) (%) sapma

Cinsiyet Kadin 323 74,1

Erkek 113 25,9
Yas 42,56 9,41 24 64
Kidem 17,73 9,02 1 35
Medeni Evli 342 78,4
Durum

Bekar 94 21,6
Ilce Cankaya 115 26,4

Kecioren 187 429

Yenimahalle 134 30,7
Bransg Sayisal 95 21,8

Sozel 323 74,1

Diger 18 41
Ogrenim Lisans 341 78,2
Durumu Lisanstistii 95 21,8
Okuldaki 6,73 5,82 1 26
calisma
siiresi

Toplam 436 100
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Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan her 4 6gretmenden 3’1t kadin ve 1’1 erkektir. Arastirmaya
katilanlarin yas ortalamasinin 42,56 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin kidemlerinin
ortalama 17,73 yil oldugu belirlenmistir. Her 5 katilimcidan 4°i evli, 1°1 ise bekardir. Her
12 katilimcidan 3’1 Cankaya, 5’1 Kecioren, 4’i Yenimahalle ilgesinde gorev yapmaktadir.
Arastirmaya katilan her 10 katilimecidan 2’si sayisal, 7’si sozel ve 1’1 de diger branglarda
gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan kisilerin dortte {i¢ii lisans, beste biri yiiksek lisans

mezunudur. Katilimcilar ortalama 6,73 yildir mevcut okullarinda gérev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak “anket” kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak Orgiitsel Yabancilasma Olgegi, Dagitimei Liderlik Envanteri ve Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olgegi kullanilmistir. Olgme araglarina iliskin ayrintili bilgiler asagida yer

almaktadir.

3.3.1. Orgiitsel Yabancilasma Olcegi

Eryilmaz’in (2010) gelistirdigi 5°li Likert tipteki 6l¢ek 43 maddeden olusmaktadir. Bes alt
boyuttan olusan 6l¢egin birinci alt boyutu olan gii¢siizliik alt boyutunda 18 madde, ikinci alt
boyutu olan anlamsizlik alt boyutunda 10 madde, tiglincii alt boyutu olan kuralsizlik alt
boyutunda 4 madde, dordiincii alt boyutu olan yalitilmislik alt boyutunda 6 madde, besinci
alt boyutu olan kendine yabancilasma alt boyutunda 3 madde bulunmaktadir. Olcek
maddeleri i¢in “Varimax Dik Dondiirme Yontemi" ile faktor analizi yapildiginda 6lgekte yer
alan maddelerin birbirinden bagimsiz bes faktorde toplandigi ve maddelerin faktor yiik
degerlerinin. 41 ile. 75 arasinda degistigi goriilmiistiir. SPSS ile yapilan agimlayici faktor
analizi sonucunda, “Orgiitsel Yabancilasma Olgeginde”, birinci faktoriin (18 madde)
acikladig1 varyans oran1 %18,4, ikinci faktoriin (10 madde) %10,3, igiincii faktoriin (4
madde) %S5,1, dordiinci faktoriin (6 madde) %7,8 ve besinci faktoriin (3 madde) %3,8

oldugu ve toplamda agikladig1 varyans oranmnin ise %45,4 oldugu belirlenmistir. Olgegin
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alfa katsayilar1 incelendiginde ise; birinci faktoriin alfa katsayisinin .89, ikinci faktoriin .86,
ticlincii faktoriin .67, dordiincii faktoriin .73 ve besinci faktoriin .72 oldugu goriilmektedir.
Alfa katsayilarinin degerlendirilmesinde; alfa katsayisinin .40’ altinda olmas1 durumunda
Olgegin giivenilir olmadigi, .40 ile .60 arasinda olmasi durumunda olgegin diisiik
giivenirlikte oldugu, .60 ile .80 arasinda olmast durumunda odlgegin oldukca giivenilir
oldugu, .80 ile 1.00 arasinda olmasi durumunda ise Ol¢egin yiiksek derecede giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Ozdamar, 1999). Buna gére varilan sonu¢ gosteriyor ki

olusturulan “Orgiitsel Yabancilasma Olgegi nin giivenilirligi ispatlanmustir.

Tablo 3

Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuclar

X?/df RMR SRMR GFlI AGFI CFlI RMSEA

Orgiitsel 3,48 0,074 ,70 742 711 N ,075
Yabancilagma

AMOS ile yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda x%/df=3,48 ¢ikmustir. Bu degerin <5
oldugu durumlar kabul edilebilir uyum degerindedir. RMR=0,074, SRMR=,70, GFI=,742,
AGFI=711, CFI= ,777 ve RMSEA=0,075 olarak bulunmustur. Tim bu sonuglar
incelendiginde hesaplanan degerlerin kabul edilebilir uyum gosterdigi ifade edilebilir (Celik

& Yilmaz, 2013).

3.3.2. Dagitimc1 Liderlik Envanteri

Tiirk egitim sisteminde okullardaki yonetim ekibi miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir
yardimcisindan olusan li¢ kademeli bir yapidan olugsmaktadir. Bu aragtirmada katilimer
ogretmenlerden okul yoneticilerinin dagitime1 liderlik davramiglarii degerlendirmeleri
istenmis ve bu nedenle Hulpia ve arkadaslari (2009) tarafindan gelistirilmis olan ve
Tiirkgeye uyarlamasi Ozdemir (2012) tarafindan yapilan Dagitimci Liderlik Envanteri
kullanilmistir. Hulpia ve arkadaslar1 (2009) tarafindan gelistirilmis olan Dagitimc1 Liderlik
Envanterinin Tiirk¢e ’ye uyarlamasi ve gecerlik-giivenirlik ¢calismasi Ankara iline bagli dort

merkez il¢e olan Cankaya, Keciéren, Mamak ve Sincan’da bulunan ve tabakali 6rnekleme
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yontemi kullanilarak belirlenen, 34 farkli okulda gorev yapan 217 kadin 249 erkek
O0gretmenden olusan toplam 466 Ogretmen lizerinde uygulanmistir. Dagitimc1 Liderlik
Envanterinin faktor yapisi belirlenmesi i¢in katilimer 6gretmenlerin cevapladigi olgekler,
acimlayici faktdr analizi (AFA) ile ¢oziimlenmistir. Iki es yar1 korelasyonlar1, Cronbach’s
Alpha katsayis1 ve Sperman-Brown hesaplamalar1 kullanilarak Dagitimcr Liderlik
Envanterinin giivenirlik incelemesi gerceklestirilmistir (Ozdemir, 2012). Temel bilesenler
faktor analizi yapmak iizere Kaiser-Meyer-Olkin olgiitli tercih edilmistir. Faktor ytkii alt
sinirin .35 degerinde ve varyans aciklama oraninin .40 > olmasima dikkat edilmistir
(Ozdemir, 2012).

Dagitime1 Liderlik Envanterinin  “liderlik fonksiyonlar1 alt Olgcegi miidiir, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimeisi diizeylerinde her {i¢ yonetici i¢in de tek faktorliidiir. Tek
faktoriin varyanst agiklama oranlarina bakildiginda midir i¢in %69,67, miidiir
bagyardimcist icin %63,26 ve miidiir yardimcist i¢in %70,15 olarak hesaplandig:
goriilmektedir. (Ozdemir, 2012). Dagitimer Liderlik Envanteri Liderlik Ekibi Uyumu Alt-
Olgegi icin gerceklestirilen temel bilesenler faktdr analizinde Kaiser-Meyer Olkin degerinin
(.95) olarak hesaplandigi; Bartlett kiiresellik testinin ise anlamli sonug verdigi goriilmektedir
(x>=2063.399 <.000) (Ozdemir, 2012). Liderlik Ekibi Uyumu Alt-Olgegine ait madde
toplam korelasyonlarinin r = .87 ile r = .91 arasinda ve maddelerin faktor yiik degerlerinin
ise .87 ile .92 arasinda degisme gosterdigi goriilmektedir. Dagitimer Liderlik Envanteri'nin
Liderlik Ekibi Uyumu Alt-Olgegi, dlcegin agikladig1 varyansin %81,92'sini tek bir faktorle
aciklayabilmekte ve 1'den biiyiikk olan 6zdeger sayisi yalnizca bir adettir (8.192). Bu
bulgular, alt-6lgegin homojen bir yapiya ve tek faktorlii bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. (Ozdemir, 2012).

Dagitimer Liderlik Envanteri 13 madde ile liderlik fonksiyonlarini 6lgen ve 10 maddeden ile
liderlik ekibinin genel uyumunu 6lgen iki alt 6lgekten olusmaktadir. Liderlik fonksiyonlari
alt 6lgeginde, miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimecilarinin liderlik fonksiyonlarini
6lemek i¢in olusturulmus olan besli Likert tipi yanit dl¢egi; (1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Az

Katiliyorum, (3) Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum
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parametrelerini igermektedir. Liderlik Ekibi Uyumu alt 6l¢eginde ise; ankete katilan
o0gretmenlerden, miidiir, midiir basyardimcisi ve miidiir yardimeilarinin olusturdugu liderlik
ekibi arasindaki uyumu biitiinsel degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirmede besli likert
tipi yanit 6l¢egi kullanilmis olup, katilimeilara; (1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum,

(3) Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum secenekleri sunulmustur.

Bu calismada, liderlik fonksiyonlar1 alt dl¢eginde sadece miidiiriin liderlik fonksiyonlari
Olciilmiis, bu sebeple liderlik ekibi alt 6l¢egi uygulanmamistir. Bu ¢alismada da Dagitimci
Liderlik Envanterinin giivenirlik ¢alismasi, elde edilen veriler iizerinde tekrar edilmistir.
Bunun i¢in dncelikle okul yoneticisinin liderlik becerileri alt 6l¢eginin gilivenirlik ¢aligmasi
yapilmis ve Cronbach alfa degeri .97 olarak hesaplanmis ve Dagitimci Liderlik Envanterinin

bir veri toplama araci olarak yiiksek diizeyde giivenilir olduguna karar verilmistir.

Tablo 4

Dagitimcr Liderlik Olgeginin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar

X?/df SRMR GFI AGFI CFl RMSEA

Dagitimci 4,414 ,313 ,908 .860 ,962 ,089
Liderlik

AMOS ile yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda X?/df = 4,414, olarak hesaplanmis
ve kabul edilebilir uyum araligindadir. SRMR=,0313, GFI=,908, AGFI=,860 ve
RMSEA=0,89, CFI=,962 olarak bulunmustur. Tiim bu sonuglar incelendiginde hesaplanan

degerlerin kabul edilebilir uyum gosterdigi ifade edilebilir (Celik & Yilmaz, 2013).

3.3.3. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen ve Erdogan ve Donmez (2015)
tarafindan Tirkgeye uyarlanan Slgekte, toplam 12 madde bulunmaktadir. Ayrica dlgek,
Ogretim stratejilerine yonelik kolektif 6gretmen yeterligi ve O6grenci disiplinine yonelik
kolektif dgretmen yeterligi olmak {izere iki boyuttan olusmaktadir. Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olgegi (KOYO) besli likert tipte bir 6lgek olup maddeler “tamamen” ile “hi¢”

degerleri arasindadir. Olgegin 6gretim stratejilerine yonelik boyutunda ‘Okulunuzdaki
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o0gretmenler, 6grencilerin anlamli (yasama doniik, islevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini ne
kadar saglayabilirler?’, ‘Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin elestirel diistinmelerini ne
kadar saglayabilirler?” ve Ogrenci disiplinine yodnelik boyutunda ise ‘Okulunuzdaki
ogretmenler, 6grenmeyi destekleyen kurallari ve diizenlemeleri ne kadar olusturabilirler?’
ve ‘Okulunuzdaki Ogretmenler, istenmeyen (6gretmene karst gelen, zitlasan vb.)
davraniglarda bulunan Ogrencilerle ne kadar iyi bas edebilirler?” gibi maddeler yer
almaktadir. Olgegin orijinal versiyonun giivenirlik analizinde &lgegin Cronbach alfa
degerinin .97 oldugu belirtilmistir. Alt boyutlara bakildiginda ise 6gretim stratejilerine
yonelik boyutu icin .96, 6grenci disiplinine yonelik boyutu i¢in .94 Cronbach alfa degeri
rapor edildigi goriilmektedir (Tschannen-Moran & Barr, 2004). Bu arastirma igin
KOYO’niin gegerlik ve giivenirlik analizleri tekrar yapilmistir. Olcegin giivenirliginin test
edilmesi igin Cronbach alfa katsayis1 hesaplanmis ve KOYO’niin Cronbach alfa degeri .92;
alt boyutlarindan 6gretim stratejilerine yonelik i¢in .88, 6grenci disiplinine yonelik i¢in .84

olarak hesaplanmigtir.

Tablo 5

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olceginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

X?/df RMR GFI AGFI CFl RMSEA
Kolektif 2,15 0,074 97 .96 ,96 ,07
Ogretmen
Yeterligi

AMOS ile yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda [y 2=114.12; Sd=53; ¥2/Sd=2.15;
AGFI=.96; GFI=.97; NFI=.93; CFI=.96; RMSEA=.07] sonuglarina ulasilmis, bu sonuglar
1s181nda ise degerlerin kabul edilebilir uyum gosterdigi ifade edilebilir (Celik & Yilmaz,
2013) ve olgegin c¢alisma kapsaminda gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek olduguna karar

verilmistir (Cole, 1987).
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanma siireci baslamadan oOnce arastirmanin etik acisan uygunlugunun
incelenmesi i¢in Gazi Universitesi Olgme Degerlendirme Etik Alt Calisma Grubu’na
bagvuru yapilmustir. Ilgili Etik Kurul 05.04.2023 tarih ve E-628959 sayili yazisiyla
Arastirma Kod No: 2023- 449 numarasi vererek aragtirmanin etik a¢idan uygunlugunu oy
birligi ile onaylamistir (EK 3). Arastirmada veriler anket yoluyla toplanmistir. Anket
formlar1 Ankara’da bulunan ve evren tablosunda belirtilen ii¢ ilg¢ede bulunan devlet
okullarinda gorev yapan ogretmenlere dagitilmistir.  Veri toplama asamasinda 436

O0gretmene ulasilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada, anketler araciliiyla elde edilen verilerin istatistiksel analizi SPSS 26.00 ve R
programi aracilifiyla yapilmistir. Verilerin analiz siirecinde Oncelikle verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Verilerin normal dagilim tespiti Skewness
(Carpiklik), Kurtosis (Basiklik) degerleri ve Kolmogorov-Smirnov Testi ile yapilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2020). Carpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak +2.0 ile -2.0 arasinda
olmasi normal dagilim olarak kabul edilmektedir (George, & Mallery, 2010). Fisher (1950)
ise bu aralig1 -3 ile +3 arasinda almaktadir. Bu baglamda elde edilen arastirma verilerinin
carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 aras1 degerler aldigir goriilmistiir. Boylece
verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigi ortaya konarak parametrik testler

yapilmasina karar verilmistir. Bu testlerin sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Carpiklik ve Basiklik Diizeyleri

Degisken N Carpiklik (K) Basiklik (S)
Orgiitsel yabancilasma 436 357 .632
Dagitimcei Liderlik 436 1,94 217
Kolektif yeterlik 436 .202 -.314
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Bu amaglarla olusturulan yapisal modellerin testi i¢in R yazilimi kullanilmistir. Saha
calismalarinda toplanan veriler genellikle cok degiskenli normal dagilim gostermez
(Theodore, 1989). Bu durum, verilerin teorik modellerle uyumunu giivenilir bir sekilde
degerlendirmek icin 6nemli hale getirir giivenilir ki-kare ve standart hata degerlerinin elde
edilmesini gerektirir. Cok degiskenli normal dagilimdan sapma gosteren veri setlerinde
yapisal esitlik modellemesi c¢alismalarinda, ki-kare degerleri gercekten daha biiytlik
goziikebilir (West, Finch & Curran, 1995) ve tahmin edilen parametrelerin standart hatalar
gercekten daha kiigiik hesaplanabilir. Bu durum, yapisal iliskilerin anlamliliginin giivenilir
bir sekilde test edilememesine ve elde edilen bulgularin yeniden dogrulanmasinin

zorlagsmasina yol agabilir (Byrne, 2016).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar

verilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi ¢‘Ogretmen algilarina gore; okul yoneticilerinin dagitimei
liderlik davranislari, Ogretmenlerin ise yabancilagsmalari ve Ogretmenlerin kolektif
yeterlikleri ne diizeydedir?”> olarak belirlenmistir. Ogretmen algilarma gore, okul
yoneticilerinin dagitime1 liderlik davranislari, 6gretmenlerin ise yabancilagsmalar1 ve
ogretmenlerin kolektif yeterliklerinin diizeyi ile ilgili betimsel istatistikler Tablo 7’de

verilmistir.
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Tablo 7

Dagitimcr Liderlik, Orgiitsel Yabancilasma ve Kolektif Yeterlik Olgeklerine Ait Betimsel

Istatistikler
N Minimum Maximum Aritmetik Standart
ortalama sapma
Dagitimet Dagitimci Liderlik 436 1,00 5,00 3,59 97
Liderlik
Orgﬁtsel Gigsiizliik 436 1,00 5,00 2,11 .66
Yabancilasma "~ Aplamsizlik 436 1,00 5,00 1,70 67
Kuralsizlik 436 1,00 5,00 2,26 13
Yalitilmighik 436 1,00 5,00 1,95 75
Kendine 436 1,00 5,00 1,95 75
Yabancilagsma
Orgiitsel 436 1,00 5,00 1,99 .59
Yabancilagma
Kolektif Ogretim stratejilerine 436 1,00 5,00 3,62 .65
Yeterlik yonelik
Ogrenci  disiplinine 436 1,00 5,00 3,57 .67
yonelik
Kolektif Yeterlik 436 1,00 5,00 3,59 63

Olgeklerin alt boyutlarindan alinan puanlarim aritmetik ortalama degerleri; 1.00- 1.79 arasi
oldukca diisiik diizey, 1.80-2.59 arasi diisiik diizey, 2.60-3.39 aras1 orta diizey, 3.40-4.19
arast yeterli diizey, 4.20-5.00 arasi ise oldukca yeterli diizey olarak belirlenmistir

(Bilyiikoztiirk, 2020).

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik diizeylerinin (x=3,59) yeterli

diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasmasinin  giigsiizliik alt boyutunda (x=2,11) diisiik
diizeyde, anlamsizlik alt boyutunda (x=1,70) oldukca diisiik diizeyde, kuralsizlik alt
boyutunda (x=2,26) diisiik diizeyde, yalitilmislik alt boyutunda (x=1,95) diisiik diizeyde,
kendine yabancilagsma alt boyutunda (x=1,95) diisikk diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  orgiitsel yabancilagsma diizeyleri ise (x=1,99) diisiik diizey olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin en homojen degerlendirmeyi giigsiizliik alt boyutunda
(S=0,66), en heterojen degerlendirmeyi ise yalitilmislik ve kendine yabancilasma (S=0,75)

alt boyutlarinda yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin kolektif yeterliginin hem o6gretim stratejilerine yonelik alt boyutunda

(x=3,62) hem de 6grenci disiplinine yonelik alt boyutunda (x=3,57) yeterli diizeyde oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri ise (x=3,59) yeterli diizey
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin en homojen degerlendirmeyi Ogretim stratejilerine
yonelik alt boyutunda (S=0,65), en heterojen degerlendirmeyi ise 6grenci disiplinine yonelik

alt boyutunda (S=0,67) yaptiklar1 goriillmektedir.

4.2. Arastirmammn ikinci Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul ydneticilerinin dagitimci liderlik davraniglan,
Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsmalar1 ve kolektif 6gretmen yeterligi diizeyleri arasinda

nasil bir iligki vardir?” olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davranislari, 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilagmalari
ve kolektif 6gretmen yeterligi diizeyleri arasinda nasil bir iligki oldugunu belirlemek igin

yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Dagitimcr Liderlik Davranislar, Orgiitsel Yabancilasma ve Kolektif Yeterlik Diizeyleri

Arasindaki Korelasyon Katsayilar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Dagitimci Liderlik r 1 -396™ -303™ -,286™ -,409™ -,366™ -,249™ ,430** ,408** 423**

2. Orgiitsel r 1 ,868™ ,814™ ,746™ 837" ,824™ -566™ -,565" -,507"
Yabancilagsma

3. Giigsiizliik r 1 ,683™ 543" 695" 656" -494™ -477 -457"

4. Anlamsizlik r 1 529™ 544™ 605" -500" -495™ -452™

5. Kuralsizlik r 1 ,520™ 452" -430" -423" -391™

6. Yalitilmighk r 1 6377 -481" -512" -,400™

7. Kendine r 1 -415%* - 406** -,380**
Yabancilagma

8. Kolektif Ogretmen r 1 ,945%% 947
Yeterligi

9. Ogretim r 1,790
Stratejilerine
Yonelik

10. Ogrenci r 1
Disiplinine
Yonelik

*p<0,05
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Tablo 8’de okul yoneticilerinin dagitimct liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel
yabancilasma diizeyleri arasindaki iliski dagilimi incelendiginde; okul ydneticilerinin
dagitimer liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasinda
negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki goriilmiistiir (r=-,352, p<.05) Determinasyon

katsay1s1 incelendiginde bu iliskinin %12’sini agikladig1 anlagilmaktadir.

Baska bir anlatimla, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranis arttikga, 6gretmenlerin

orgiitsel yabancilagsma diizeyleri azalmaktadir.

Okul yoneticilerinin  dagitimc1  liderlik  davranislar1  ile G6gretmenlerin  Orgiitsel
yabancilagsmasinin alt boyutlarindan olan giigsiizliik ile arasinda negatif yonlii anlamli bir
iliski (r=-,352, p<.05), anlamsizlik ile negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski (r=-
,285, p<.05), kuralsizlik ile negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki (=-,416, p<.05),
yalitilmiglik ile negatif yonlii orta diizeyde anlaml bir iliski (=-,366, p<.05) ve kendine
yabancilasma ile negatif yonlii diisik diizeyde anlamli bir iliski (=-,263, p<.05)
bulunmaktadir. Bagka bir anlatimla, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranisi arttikga
Ogretmenlerin giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk, kuralsizlik ve kendine yabancilasma

duygular1 azalmaktadir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri ile orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasmdaki
iliski dagilimi incelendiginde kolektif 6gretmen yeterligi ile orglitsel yabancilagma arasinda
negatif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski (=-,536, p<,05) gorilmektedir. Kolektif
Ogretmen yeterliginin 6grenci disiplinine yonelik boyutu ile giigsiizliik arasinda negatif
yonli (r=-,457, p<,05), anlamsizlik arasinda (r=-,452, p<,05) negatif yonlii, kuralsizlik
arasinda (r=-,391, p<,05) negatif yonlii, yalitilmiglik arasinda (=-,400, p<,05) negatif yonli,
kendine yabancilagsma arasinda (r=-,380, p<,05) negatif yonlii, Orgiitsel yabancilagma
arasinda (r=-,490, p<,05) negatif yonlii orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Kolektif 6gretmen
yeterliginin 6gretim stratejilerine yonelik alt boyutu ile gii¢siizliik arasinda negatif yonlii

(r=-,477, p<,05), anlamsizlik arasinda (=-,495, p<,05) negatif yonlii, kuralsizlik arasinda
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(r=-,423, p<,05) negatif yonlii, yalitilmighk arasinda (»=-,512, p<,05) negatif yonlii, kendine
yabancilagsma arasinda (r=-,406, p<,05) negatif yonlii ve orgiitsel yabancilagsma arasinda (r=-

,525, p<,05) negatif yonlii orta diizeyde iliski bulunmaktadir.

Kolektif 6gretmen yeterligi ile gligsiizlik arasinda negatif yonlii orta diizeyde (r=-,494,
p<,05), anlamsizlik arasinda negatif yonlii orta diizeyde (r=-,500, p<,05), kuralsizlik
arasinda negatif yonlii orta diizeyde (r=-,430, p<,05), yalitilmiglk arasinda negatif yonlii
orta diizeyde (r—=-, 481, p<,05) ve kendine yabancilasma arasinda negatif yonlii orta diizeyde
(r=-,415, p<,05) anlaml bir iliski bulunmaktadir. Baska bir anlatimla kolektif 6gretmen

yeterligi artikca Orgiitsel yabancilagma azalir.

Ogretmenlerin  kolektif yeterlik diizeyleri ile okul yéneticilerinin dagitimer liderlik
davranislari arasindaki iliski dagilimi incelendiginde okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
davranislar1 ile 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlaml1 bir iligki (r=,429, p<,05) oldugu goriiliir. Determinasyon katsayisi incelendiginde bu
iliskinin %18’ini agikladig1 anlasilmaktadir. Baska bir anlatimla okul ydneticilerinin

dagitimci liderlik davranisi arttikga 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri artmaktadir.

Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranisi ile 6gretmenlerin 6grenci disiplinine
yonelik kolektif yeterlikleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski (r=, 409,
p<, 05) bulunmaktadir. Okul y6neticilerinin dagitimer liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
Ogretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik davraniglari arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iliski (r=, 403, p<,05) bulunmaktadir. Bagka bir anlatimla okul
yoneticilerinin dagitimec1 liderlik davranisi arttikca kolektif 6gretmen yeterligi ve alt

boyutlarina ait davranislar artis gostermektedir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {igiincii alt problemi ‘‘okul yoneticilerinin dagitimc liderlik davraniglart ile
O0gretmenlerin Orgiitsel yabancilagsmalar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin

rolii var midir?’’ olarak belirlenmistir.
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Modelin sematik gosterimi Sekil 2°de verilmistir.

Kolektif Ofretmen

=0, 25— e =4,
o Yeterligi =04
e r Ll L ,
! v
Dagimtimci Liderlik H1=-024 g Ohgutscl

‘Yabancilasma

Sekil 2. Orgiitsel Yabancilasmanin Dagitime1 Liderlik Tarafindan Yordanmasinda Kolektif

Yeterligin Aracilik Etkisine Iliskin Model

Ik olarak, Dagitimer Liderlik Orgiitsel Yabancilasmanin (H1 yolu) anlamli bir belitleyicisi
olarak bulunmustur, t 434 =-8.98, p =.000. ikinci olarak, Dagitimc1 Liderlik, Kolektif
Ogretmen Yeterligi araci degiskenini (H3 yolu) tahmin etmek i¢in kullanilmis ve Dagitime1
Liderligin Kolektif Ogretmen Yeterligi ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir, t @34=
10.19, p =.000. Ugiincii olarak, arac1 Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Dagitimer Liderlik
arasindaki iliski, Orgiitsel Yabancilasma (H2 yolu) kontrol edilerek incelenmistir. Kolektif
Ogretmen Yeterligi, Orgiitsel Yabancilasma ile negatif yonde iliskili bulunmustur,
t433) =-11.26, p <.000. Son olarak, Dagitimci Liderlik ile Orgiitsel Yabancilasma arasidaki
aracili iligki, aract modele eklendiginde (H4 yolu) tahminde bir diislis olup olmadig
incelenmistir. Dagitime1 Liderlik ile Orgiitsel Yabancilasma arasindaki iliskinin Kolektif
Ogretmen Yeterligi kontrol edildikten sonra diisiis gosterdigi ancak yine de anlamli oldugu
bulunmustur, t 433) =-4.21, p =.000. Sobel testi sonucuna goére hem araci degisken modele
dahil edilmeden (H1 yolu) hem de dahil edildikten sonra (H4 yolu) Dagitimc1 Liderlik ile
Orgiitsel Yabancilasma arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Bu durum kismi araciligm

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 9

Aracilik Analizi Icin Model Ozetleri

Model F p R?
DL nin OY’yi yordamas1 (1,434) =80.61 <.001 .16
DL’nin KOY’ii yordamas1 (1,434)=103.8 <.001 .19
DL ve KOY’iin OYyi yordamasi (1,433)=115.3 <.001 .35
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BOLUM V

TARTISMA VE ONERILER

Bu tez calismasinda okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislan ile 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsmalari arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin roliiniin olup

olmadig arastirilmistir.

5.1. Tartisma

Arastirmanin birinci amact kapsaminda O0gretmen goriislerine gore; okul ydneticilerinin
dagitimci liderlik davranislarini sergilemelerine, 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilasmalarina

ve 6gretmenlerin kolektif yeterliklerine iligkin algi diizeylerine bakilmistir.

Arastirma sonucuna gore O6gretmenler okul yoneticilerinin “yeterli” diizeyde dagitimci
liderlik davraniglart sergilediklerini algilamaktadir. Literatiirde benzer sekilde Atilkan
(2019); Ali, Akram ve Hafeez (2021); Alshehri (2022); Arik ve Caglar (2023) Eres ve
Akyiirek, (2016); Gokyer ve Yilmaz, (2018); Kaplan ve Yiiner, (2023); Serin ve Sengiin,
(2023); Sevim ve Kaya (2022); Cai, Liu, Tang ve Bo (2023); Wan, Law ve Chan (2017)
calismalarinda Ogretmen goriislerine gdére okul yoneticilerinin  dagitimeir  liderlik
davraniglarini sergileme algisini “yeterli” diizey olarak belirlemislerdir. Ugar ve Dagl
(2017) yaptiklar1 arastirma sonucunda Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
dagitimci liderlik davranislarinin “gok yeterli” diizeyinde oldugunu belirlemislerdir. Tashi
(2015) caligmasinda katilime1 6gretmenlerin okullarinda liderligin dagitilmis oldugunu

diistindiiklerini bildirmektedir. Akdemir ve Ayik (2017) ise okul ydneticilerinin dagitimci
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liderlik davraniglarinin 6gretmen goriislerine gore “orta” diizeyde oldugunu belirtmistir.
Literatiirde okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglarint sergilemeleri ile ilgili farkli
sonuclar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada ise, 6gretmen goriisleri dogrultusunda okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglarinin “yeterli” diizeyinde oldugu veya bagka bir
deyisle okul yoneticilerinin “yeterli” dagitimcr liderlik davranislart sergiledikleri ortaya

konulmustur.

Arastirmanin birinci alt amaci kapsaminda incelenen bir diger durum 6gretmen goriislerine
gore 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyleridir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin

orgiitsel yabancilagsma diizeyleri “diisiik” olarak belirlenmistir.

Literatiirde de mevcut calismaya paralel sekilde 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsmalar1 “diisiik” diizeyde saptanmistir (Averbek, 2016; Cetinkaya, 2021;
Elma, 2003; Eryi1lmaz, 2010; Giiven Sar1, 2018; Kayaalp & Ozdemir, 2020; Kovanci, 2020;
Sentiirk & Secilmis, 2021; Taskin & Demirdag, 2023; Unsal, 2018; Yorulmaz, Altinkurt &
Y1lmaz,2015; Zengin,2023). Ozkul, Dogan, Abdurrezzak ve Yildizbas’in (2022) yaptiklari
arastirma sonucunda ise 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagmalarinin “orta” diizeyde oldugu
gorilmustir. Lock ve Lunay (2006) c¢alismalarinda katilimci  grubun  %95’inin
yabancilagsmis hissettiklerini bildirmis ve bunun sebebinin dogrudan Bati Avustralya’nin

bliyiiksehir ilkokullarinda yardimci 6gretmen olarak ¢alismalar1 oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmanin birinci amact kapsaminda son olarak 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin
kolektif yeterlik diizeylerine bakilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore
ogretmenlerin  kolektif yeterlik diizeylerini “yeterli” olarak algilamakta olduklar

belirlenmistir.

Literatiirde bu aragtirma sonuglari ile benzer olarak 6gretmenlerin kolektif yeterliklerini
“yeterli” diizeyde gordiikleri birgok ¢alisma bulunmaktadir (Blatti, Clinton & Graham, 2019;
Cevrik & Kogak, 2022; Erdem& Polat Hiisrevsahi, 2023; Kaplan & Dinger, 2021; Mosoge
vd., 2018; Schwabsky, Erdogan & Tschannen-Moran, 2020; Seving, 2023; Sen & Sen, 2023;
Yiiner&Ozdemir,2020; Voelkel & Chrispeels, 2017). Bozkurt, Coban, Ozdemir ve Ozdemir
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(2021) c¢alismalarinda kolektif Ogretmen yeterliginin yeterli diizeyde oldugunu
belirlemislerdir. Ozbek ve Ozdil, (2022) ¢alismalarinda 6gretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinin “olduk¢a yeterli” diizeyinde oldugunu belirtmektedirler. Angelle ve Teague

(2014) galismalarinda kolektif 6gretmen yeterligi diizeyini “orta” olarak saptamislardir.

Aragtirmanin ikinci amaci kapsaminda ilk olarak ogretmenlerin okul ydneticilerinin
dagitimer liderlik davranislarina yonelik algilari ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma
diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarina yonelik algilarinda pozitif yonde goriilen

artis ile birlikte orgiitsel yabancilagsma algilarinda diisiis meydana geldigi saptanmustir.

Literatiir incelendiginde, bu ¢alismada oldugu gibi dogrudan dagitimci liderlik ile orgiitsel
yabancilagma arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢alisma ile karsilasilmamistir. Ancak, Woods
(2004) demokratik liderligin, dagitimer liderlige atifta bulunmanin baska bir yolu olarak
goriilebilecegini belirtmistir. Bu baglamda yapilan aragtirmalara bakildiginda bu ¢alismanin
sonuclarin1 destekleyen arastirmalara ulasilmistir. Selbi (2019) okul yoneticilerinin
demokratik liderlik davranislar arttik¢ca 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagmalarinin tiim alt
boyutlarda azaldigini belirtmektedir. Uziim ve Senol (2019) demokratik liderlik tarzinin
benimsenmesi ile yabancilasmanin oniine gecilebilecegini belirtmektedirler. Benzer sekilde,
Kanten ve Ulker (2014) ile K&z ve Segilmis (2021) arastirmalarinda demokratik liderlik
davraniglarinin igse yabancilasmayr negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir.
Demokratik liderlik davraniglarinin en belirgin 6zelliklerinden biri ¢alisanlari fikir tiretmeye
ve kararlara katilmaya tesvik etmektir ve bu, yabancilasmanin gii¢siizliik boyutunu dogrudan
etkileyebilecek bir faktordiir. Demokratik liderlik davranmisiyla yonetilen bir calisan,
diisiincelerinin 6nemsendigini fark eder ve deger gordiiglinii hisseder. Bu da yabancilagsmay1

onleyecek ve orglitsel bagliligi artiracaktir (Rahmah, 2021).

Arastirmalar, farkl liderlik tarzlarinin yabancilagsma ile iliskili oldugunu, doniisiimci
liderligin ise yabancilasma iizerindeki negatif etkisini ve etkilesimci liderligin ise
yabancilagsma lizerindeki pozitif etkisini ortaya koymaktadir (Guo, Dai & Yang, 2016;

Muttar, Keir, Mahdi & Nassar, 2019; Sarros vd., 2002). Giinzel-Jensen ve arkadaslar1 (2018)
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dagitimci liderligin katilimei liderlik kavramu ile giiglii bir paralellik gostermekte oldugunu
belirtmislerdir. Otoriter liderlik tarzlari calisanlar arasinda giigsiizlilk ve yabancilagsma
duygularina sebep olurken katilimct ve destekleyici liderlik tarzlari ¢alisanlarin bagliligini
artirabilir ve kopma duygularini azaltabilir (Ghaleb, 2024). Bu durumda dagitimer liderlik

davranislarinin yabancilasmayi azalttig1 sdylenebilir.

Blauner (1964) ve Pearlin (1962) ¢alismalarinda yiiksek oranda merkezilesmis yani tiyelerin
karar alma siirecine katilma derecesinin diisiik oldugu orgiitlerde kurum capinda kararlara
¢ok az katilima sahip olanlarin yabancilagsma oranlarinin yiiksek oldugunu belirtmektedirler.
Dagitimcr liderlik davranislarinin algilandigr orgiitlerde karar verme siireglerine katilimin
yuksek diizeyde oldugu goz oniine alinirsa bu oOrgiitlerde merkezilesmis 6rgiit yapisinin
olmadig1 ve dolayisiyla oOrgiitsel yabancilagmanin diisiik diizeyde olabilecegi sOylenebilir.
Tiirk Egitim Sisteminin orgiit yapisinin “merkezi” yonetim odakli oldugu ve cumhuriyetin
kurulmasiyla birlikte egitim yonetiminde tiim yetkilerin merkezde toplandig1 goriilmektedir
(Bagaran, 2006). Ancak okul bazinda inceleme yapildiginda goriilityor ki genel olarak
merkezilesmis bir sistem i¢inde olan 6gretmenler dagitimci liderlik sayesinde karar alma
siirecine dahil edilerek okullar kendi biinyeleri dahilinde merkezi oOrgiit yapisindan

styrilmakta ve bdylece 6gretmenlerin yabancilasma riski de azalmaktadir.

Dagitimer liderlik 6rgiit iiyelerine sorumluluk vererek onlari karar alma siirecine ve isleyise
dahil eder ve {iyelerin hedeflere ulagsmak igin birlikte ¢alismalar1 gerekir. Bu sebeple
dagitimer liderlik yalnizca orgiit iiyelerinin kisisel yeterliklerini degil ayn1 zamanda 6rgiitiin
tim paydaslarinin ortak yeterliklerini de gerektirmektedir. Boylece ogretmenler karar
stirecine katildiklar1 i¢in giigsiizliik hissini, kolektif bir ¢aba icerisinde olduklar1 i¢in sosyal
yalitilmiglik hissini, belirli hedeflere sahip olduklari i¢in anlamsizlik hissini, ortak bir
isleyisin gerekliligi olan sosyal normlara uymalar1 gerektigi i¢in de kuralsizlik hissini

deneyimlemeyebilirler.

Arastirmanin ikinci amaci kapsaminda 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin kolektif

yeterlik diizeyleri ile orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
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Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilari arttik¢a 6rgiitsel yabancilasma

diizeylerinin azaldig1 belirlenmistir.

Bu calismaya paralel olarak Newmann, Rutter ve Smith de (1989) yiiksek yeterligin
Ogretmenlerin yabancilagmasini azaltacagini, ¢iinkli 6gretmenlerin aktifligini, katilimini ve
islerine olumlu yaklasmalarini tesvik edecegini One siirmiistiir. Lortie (1975), okul
sistemindeki Ogretmenlerin yabancilagsma sorununa dikkat cekerek calisan iliskilerinin
Onemine elestirel bir gézle bakilmasi gerektigini ve 6gretmen temelli ig birliginin énemini
vurgulamistir. Bu goriis goz oniline alindiginda 68retmenlerin kolektif yeterlik algilariin
olumlu oldugu orgiitlerdeki isbirlikei iklimin yabancilagma ihtimalinin 6niine gegebilecegi

sOylenebilir.

Bandura’ya (1997) gore kolektif yeterlik 6z yeterlikten kaynaklanmaktadir. Goddard ve
Goddard’a (2001) gore, bireysel ve kolektif yeterlik inancinin kaynaklar1 benzerdir.
Kanungo (1992) calisan 6z yeterliginin yabancilasma ya da gii¢siizliik hissini azaltan bir
durum oldugunu belirmistir. Ashton, Webb ve Doda (1983) yabancilagsmanin 6gretmenlerin
0z yeterlilik inanglarim1 zayiflatma egiliminde oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte,
Sentlirk ve Se¢ilmis (2021) calismalarinda 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin
yukseltilmesi ile yabancilasmanin azalacagi sonucuna ulagmislardir. Bandura (1997) ve
Goddard ve arkadaglarinin (2001) ifadeleri de g6z oniine alindiginda kolektif yeterligin de

yabancilagsma algisin1 azaltacagi sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci amaci kapsaminda son olarak 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin
kolektif yeterlik diizeyleri ile Ogretmenlerin okul ydneticilerinin dagitimer liderlik
davraniglarina yonelik algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarina yonelik algilar arttikca

kolektif yeterlik ve alt boyutlarina ait algilarinin da artig gosterdigi belirlenmistir.

Arastirma sonucuyla benzer sekilde Rautiola (2009) okullarin ve 6gretmenlerin bagarisinin
bliyiik oranda kolektif yeterlige dayandigini ve yoneticilerin dagitimei liderligin gerektirdigi

gibi Ogretmenleri anketlere, gozlemlere veya toplantilara katilimci olarak dahil ederek
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ogretmenlerin  kolektif yeterliklerini gelistirmeleri i¢in firsat saglayabileceklerini
belirtmektedir. Okul temelli karar alma siireglerinde daha fazla etkiye sahip olduklarini
diisiinen ve 6gretimin Oniinde daha az engel algilayan 6gretmenler daha giiclii bir yeterlik
duygusuna sahiptir (Moore & Esselman, 1992). Ogretmenler, dagitimei liderlik davranist
algilan arttik¢ca daha aktif ve katilime1 olmakta ve daha fazla etki sahibi hissetmektedirler
(Goddard vd., 2004). Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil olmasini saglayan

dagitimci liderlik davranislar1 da 6gretmenlerin yeterlik duygularinda artig saglayacaktir.

Lider, is birligi kiiltiiriinlin yaratilmasinda kilit faktordiir. Lider, calisanlar1 birlikte
calismaya tesvik eden yapilar olusturarak ve onlar1 karar alma siireclerine dahil ederek,
birlikte calismanin, birbirlerinin sorunlarimi ve basarilarini paylasmanin ve Ggretim
uygulamasi iizerinde birlikte diisiinmenin normal oldugu beklentisini gelistirebilir (Dean,
1998). Spillane (2006) dagitimci liderligin liderlik islevlerinin resmi olarak dagitilmasindan
daha fazlas1 oldugunu ve bir biitiin olarak liderlik ekibinin is birligine de odaklandigin
belirtmigtir. Ogretmenlerin is birliginin pekistirildigi bir orgiit Kiiltiiriniin varlhg,
ogretmenlerin kolektif yeterliklerine katki saglayacaktir (Ozdemir, Demirkol, Erol &

Turhan, 2018).

Avolio, Walumbwa ve Weber (2009) paylasilan liderlik, dagitimer liderlik ve kolektif
liderlik terimlerini, liderlik literatiiriindeki kullanimlarina paralel olarak birbirlerinin yerine
kullanmiglardir. Porter, Amber ve Stoverink (2024) paylasilan liderligin ¢alisanlarin kolektif
yeterlilik inanglarini artirdigini ve Chen ve Bliese (2002) paylasimer liderligin kolektif
yeterliligin dogrudan bir belirleyicisi oldugunu belirlemislerdir. Ayrica literatiirde,
ogretimsel liderlik, doniisiimct liderlik, islemsel liderlik, paylasilan liderlik ve destekleyici
liderligin, kolektif 6gretmen yeterligi lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gdsteren
caligsmalar da bulunmaktadir (Akan, 2013; Calik, Sezgin, Kavgaci1 & Kiling, 2012; Demir,

2008; Goddard vd., 2015; Kurt, 2009; Ninkovic & Floric, 2018).

Arastirmanin {li¢ilincli amaci kapsaminda okul ydneticilerinin dagitimci liderlik davraniglar

ile Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagmalar1 arasindaki iligkide kolektif Ogretmen
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yeterliginin roliiniin olup olmadig incelenmis ve arastirma sonucunda kolektif 6gretmen

yeterliginin araci rol oynadig1 bulunmustur.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarina yonelik algilarinin
artmasiyla, kolektif 6gretmen yeterlik diizeylerinde artma goriiliirken orgiitsel yabancilasma
diizeylerinde ise azalma goriilmektedir. Bir bagka deyisle, dagitimer liderlik uygulamalarinin
benimsenmesi, Ogretmenlerin kolektif yeterliliklerini gii¢lendirerek, onlarin Orgiite
yabancilasma diizeylerini diisiirmektedir. Dolayisiyla, kolektif 6gretmen yeterligi algisi,
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin dagitime1 liderlik davraniglarina yonelik algilar ve

orgiitsel yabancilasmalar1 arasindaki iliskide araci bir rol oynamaktadir.

Okul miidiiriiniin dagitimei liderlik davraniglar sergilemesiyle tiim etkinlikler ve gii¢ orgiit
icinde dagitilir (Harris, 2003), tiim paydaslar, birlikte calisma kiiltiirii asilanan (Agiroglu
Bakir, 2013) ve egitim liderligine katilma firsat1 verilen (Bolden, Petrov & Gosling, 2009),
katilimci ve igbirlikgi bir karar verme siirecine (Smylie, Lazarus & Brownlee-Conyers, 1996)
dahil edilir, olumlu yonde orgiitsel bir degisimin onii agilir (Harris & Spillane, 2008),
ogretmenlere farkli 6lgeklerde, zamanlarda ve formatlarda (baglamlarda) birer lider olma
sans1 verilir (Frost & Harris, 2003) ve 68renci basarisi ve 6gretimin gelisim silireci merkeze
alimir (Chen, Kirkman, Kanfer, Allen & Rosen, 2007). Boylece dagitimer liderlik
davranislarinin algilandig1 orgiitlerde 6gretmenin sosyallesmesi, kisisel ozellikleri, okul
orgiitii, veli-6gretmen iligkileri gibi 6gretmen yeterligi ile iliskili degiskenlerde (Gibson &
Dembo, 1984) olumlu degisiklikler gdzlemlenebilir. Ayrica iiyelerin etkilesimi sonucu grup
diizeyinde ortaya ¢ikan ve bu iiyelerin ¢aligmalarinin 6grencilerin basarisi lizerinde olumlu
etki saglayacagina yonelik 6gretmen algilarini yansitan bir nitelikte olan kolektif yeterligin
(Goddard vd., 2000) gelisimi, dagitimer liderlik davranislarinin algilandigi bir orgiitlerde
daha olasidir. Tiim bunlar 6gretmenlerin belirli kurallar ¢er¢evesinde hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde yaptiklari is lizerinde etki sahibi olduklarini ve bu igin bir deger tagidigini
hissettirerek ve isini yapma konusunda i¢sel motivasyonunu bulmasina yardimer olarak

Ogretmenlerin yabancilagsma riskini azaltabilir.
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5.2. Oneriler

Okul yoneticilerinin  dagitimc1  liderlik  davraniglart  ile O6gretmenlerin  Orgiitsel
yabancilagmalar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin roliiniin incelendigi bu
aragtirma resmi ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin katilimiyla
yapilmistir. Arastirma farkli egitim kademelerinde de uygulanarak bu konunun kapsami
genigletilebilir. Calismada elde edilen veriler tabakali 6rnekleme yontemi ile Ankara’daki,
O0gretmen sayisi en fazla olan 3 merkez ilgede uygulanmistir. Bu arastirma Tiirkiye’ nin tim
illerinde uygulanarak, tilke genelindeki goériiniimiin ortaya ¢ikarilmasi tavsiye edilebilir.
Arastirma siireci nicel arastirma yontemi ile kesitsel olarak yiritilmistir. Okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsmalari
arasindaki iligkide kolektif 6gretmen yeterliginin roliinii kapsamli bir sekilde incelemek i¢in

karma desen tasariminda boylamsal aragtirmalar da yapilabilir.

Calismada oOgretmenler kendi orgiitsel yabancilasma ve kolektif Ogretmen yeterligi
diizeylerini degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin érgiitsel yabancilasma ve kolektif 6gretmen
yeterligi diizeyleri ile ilgili goriisleri kisisel degerlendirmelere dayanmaktadir. Bu nedenle,
arastirmada sosyal begenirlik yanliligi ihtimali vardir. Genis anlamda, bir davranis
belirleyicisi olarak “sosyal begenirlik”, insanlarin sosyal olarak istenmeyen 6zellikleri veya
nitelikleri reddetme ve sosyal olarak tercih edilenleri kabul etme egilimini ifade eder.
(Philips & Clancy, 1972). Donaldson ve Grant-Vallone (2002) genelde, katilimcilarin
kendilerini miimkiin oldugunca iyi gosterecek sekilde yanit vermek istediklerini, bu nedenle,
uygunsuz goriilen davraniglari eksik bildirirken uygun goriilen davranislari ise fazla bildirme
egiliminde olduklarmi belirtmektedirler. Orgiitsel davranmis arastirmalarinda  sosyal
begenirlik yanliligi 6zellikle olasidir ¢iinkii ¢alisanlar genellikle isverenlerinin yanitlarina
erisebilecegine dair uzak da olsa bir ihtimal olduguna inanirlar. Bununla birlikte katilimci,
verdigi cevaplar sonucunda arastirmayi yiiriiten kisi tarafindan nasil algilanacagi kaygisini
da tasiyabilir. Sosyal begenirlik yanlilig1 riskini azaltmak i¢in anket uygulandiktan sonra
katilimcilarla goriisme de yapilarak veri toplanabilir. Ayrica yukarida onerildigi gibi karma

desen tasariminda boylamsal arastirmalar da bu riski azaltabilir.
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Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramas1 Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde yapilmistir.
Farkli dillerde gerceklestirilen ¢alismalar 6gretmenlerin orglitsel yabancilasma diizeyleri,
Ogretmenlerin okul yoneticisinin dagitimci liderlik davraniglarina yonelik algilari ve kolektif
ogretmen yeterligi diizeyleri arasindaki iliskiler konusunda farkli sonuglara ulasilmasini

saglayabilir.

Okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
yabancilagsmalar1 arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin rol oynadigi arastirma
sonucunda ortaya konulmustur. Bu baglamda okul yoneticilerine demokratik 6rgiit iklimi
olusturmalari, karar alma siireclerine 6gretmenleri dahil etmeleri, tiim 6rgiite calisma kiiltiirti
edindirmeleri, 6grenci basaris1 ve Ogretim siirecinin gelisimini merkeze almalar1 ve
ogretmenlere liderlik firsatlar1 verebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler verilebilir ya da g¢esitli

konferanslara katilmalar1 saglanabilir.
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EK 1. Veri Toplama Araglari

Sayin meslektasim,

Ogretmenlerin ise yabancilasma durumlarmin okul y®&neticisinin dagitimer  liderlik
davranislarina gore incelenmesinde kolektif 6gretmen yeterliginin araci roliinii saptamaya
yonelik olarak yiiriitmekte oldugum bir yiiksek lisans tez arastirmasi i¢in sizlerin goriislerine
ithtiya¢ duymaktayim.

Anket dort boliimden olusmaktadir. I. boliimde kisisel oOzelliklerinizle ilgili bilgileri, II.
Boliimde orgiitsel yabancilagsma diizeyinizle ilgili goriislerinizi, I1I. boliimde kolektif 6gretmen
yeterligi algimiz1 ve IV. Béliimde ise dagitimci liderlik alginizi belirlemeye iligkin maddeler yer
almaktadir. Her bir boliimle ilgili agiklama ilgili boliimiin basinda verilmistir. Aragtirmadan
elde edilecek bulgular tamamen yiiksek lisans tez ¢alismasi i¢in kullanilacak, higbir kisi, kurum
ya da kurulus ile paylasilmayacaktir. Bu bakimdan, anketin {izerine kimliginizi gosterecek
herhangi bir sey yazmayiniz. Liitfen tiim sorulara yanit veriniz.

Ilginiz ve katkiniz igin ¢ok tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ezgi SEREFOGLU KAYA
Gazi Universitesi Egitim Y&netimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Boliim 1: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: () Kadn () Erkek
2. Yasmmz: .......
3. Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar

4. Okulunuzun bulundugu il¢e: ( ) Cankaya, ( ) Ke¢ioren, () Yenimahalle

5. Bransmmz: ...................

6. Ogretmenlik meslegindeki toplam hizmet siireniz: .......... yil
7. Su an gorev yapmakta oldugunuz okuldaki hizmet siireniz: ......... yil

Ogrenim durumunuz: () Lisans, () Yiiksek Lisans, () Doktora
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Boliim 2: Orgiitsel Yabancilasma Olcegi

Md.

10

11

12
13

14

15

16

Anketteki her maddeyi dikkatli bir sekilde
okuyarak size en uygun secenegi “X” ile
isaretleyiniz.

Ogrencilerime yaptigim katkinin yeterli olmadigim
diisiiniiyorum.

Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum.
Isimde tiikendigimi, yiprandigim1 hissediyorum.

Okula yonetsel iglere ilgili yaptigim katkinin yeterli
olmadigim diigiiniiyorum.

Calisma istegimi ve heyecanimi yitirdigimi
hissediyorum.

Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini
hissedivorum.

Son zamanlarda 6gretmenlik mesleginden
sogudugumu hissediyorum.

Okulda gereksinim duydugum arkadas destegini
alamadifim diisiiniiyorum.

Meslektaglarimin beni is konulariyla ilgili olarak
kullandiklarim diisiiniiyorum.

Okulda dogrular1 savunmanin yarar getirmedigini
diisiiniivorum.

Ne kadar ¢alisirsam g¢alisayim, higbir seyin
degismeyecegini hissediyorum.

Okulda fikirlerimin énemsenmedigini diisliniiyorum.

Simif yonetiminde konfroliin, bende olmadigini
diisiiniiyorum.

Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiciimii
vitirdigimi hissedivorum.

Beni ilgilendirmeyen haksizliklara tepkisiz kalmay1
tercih ediyorum.

Isimle ilgili kararlarda goriislerimin dikkate
alinmadigin diisiiniiyorum.
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17

18

19

20
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34

a5

36
37

38

39

Okuldaki anlagsmazliklarin ¢oziimii konusunda
yapabilecegim bir sey olmadigini diisiiniiyorum.
Okulda biirokrasinin beni kogulsuz uyuma zorladigini
diisiiniiyorum.

Okulda 6gretilenlerin gergek yasamda ise
varamadigini diisiiniiyorum.

Okulda aymi konular1 6gretmekten biktigimi
hissediyorum.

Okulda kendimi anlamsiz bir is yapiyormusum gibi
hissediyorum.

Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz ve 6nemsiz
hissediyorum.

Ogretmenligi idealist bir sekilde yapan
meslektaslarimin ¢abalarinin gereksiz oldugunu
diisiiniivorum.

Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu
disiiniiyorum.

Ogretmenligi sikic1 buluyorum.
Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak
goriiyorum.

Ogretmenligin benim igin siradan bir is olmaya
basladigini hissediyorum.

Kendimi derse girmek iizere programlanmis bir robot
gibi hissediyorum.

Isimle ilgili toplantilara katilmay1 anlamsiz
buluyorum.

Okul kurallarinin biitiin 6gretmenlere esit olarak
uygulanmadigmi diisiiniiyorum.

Davraniglarimin yasa ve kurallara uygun olmasini
umursamiyorum.

Okulda kendi koydugum kurallar1 uyguluyorum.
Opretmenligi bildigim gibi yapmay1 yegliyorum.
Okuldaki kurallarin yaraticihigim engelledigini

diisiiniivorum.

Zorunlu olmadikea diger 6gretmen ve yoneticilerle
bir araya gelmemeye calistyorum.

Okulda dislandigim duygusunu yasiyorum.
Okulda iligkilerin i¢ten olmadigini diigtiniiyorum.

Sinif dis1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi
sevmiyorum.

Okulda diger 6gretmenlerle, okul disinda bir etkinlik
yapmay1 arzulamiyorum.
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40

41
42

43

Okulda arkadas ¢evremi sikict buluyorum.
Yasamimda bir bosluk duygusu yasiyorum.

Dersimi bitirir bitirmez okuldan hemen uzaklagsmak
istiyorum.

Kendimi topluma katkis1 olmayan bir birey olarak
degerlendiriyorum.
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Boliim 3: Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

Md.

10

11

12

*Asagida cahstifimz okuldaki dgretmenlere iliskin
ifadeler bulunmaktadir. Liitfen her ifadeyi okuduktan
sonra size en uygun gelen yanit secenegini isaretleyiniz.

Okulunuzdaki d6gretmenler, 6grencilerin anlamli (yasama
doniik, iglevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini ne kadar
saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencileri okuldaki
caliymalarinda (ders igi ve ders disi etkinliklerde) baganh
olabileceklerine ne kadar inandirabilir?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerden
bekledikleri uygun davraniglar ne kadar agik ifade
edebilirler?

Okulunuzdaki égretmenler, 6grenmeyi destekleyen
kurallar1 ve diizenlemeleri ne kadar olusturabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin karmasik ve
zor konulari tam olarak dgrenmelerine ne kadar
vardimeci olabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, ders konularinin
derinlemesine kavranmasim ne kadar saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen (63retmene
kars1 gelen, zitlasan vb.) davramslarda bulunan
ogrencilerle ne kadar iyi bas edebilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z
almandan konusma, diger 6grencilerin 6grenmelerini
engelleme, kopya ¢gekme vb.) davraniglarini ne kadar
kontrol edebilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin elestirel
diisiinmelerini ne kadar saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin okul
kurallarina uymalarini ne kadar ivi saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin
yaraticiligmin gelismesini ne kadar saglayabilirler?

Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin okuldayken
kendilerini giivende hissetmelerini ne kadar
saglayabilirler?
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Boliim 4: Dagitimcr Liderlik Envanteri

Md.

10

11

12

13

*Asagida okul miidiiriiniize iliskin ifadeler
bulunmaktadir. Liitfen her ifadeyi okuduktan sonra
size en uygun gelen yanit secenegini isaretleyiniz.

Uzun dénemli planlarmni 6nceden agiklar.
Okulun vizyonunu tartigir.
Ogretmenleri 6ver.

Opretmenlere yardime: olur.

Ogretmenlere yaptig1 elestirilerin nedenlerini agiklar.

Ogretmenlerin ihtiyag duymalar halinde mesai
saatleri disinda da ulasilabilir

Ogretmenlerin kisisel mutluluklarin1 5nemser.
Mesleki 6grenme ¢aligmalarim gergeklestirmek

iizere ulagmak istedigim kisisel amag¢larimi tegvik
eder.

Beni kisisel ilgi alanima giren yeni uygulamalan
denemem i¢in cesaretlendirir.

Ogretmenlerin etkilesimde bulunmalar igin 6rgiitsel
destek saglar.

Cahiganlarin performansimi degerlendirir.
Ogretmenleri, bir y1l boyunca gosterdikleri tiim
performansi dikkate alarak degerlendirir.

Ogretmenleri, 6gretim siirecinde mesleki gelisimine
destek saglayacak bigimde belirli araliklarla
deserlendirir.
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EK 2. Olcek Kullanim izinleri

M Gmail Ezgi Serefog .

Olgek Kullanim Izni Hak.

2ileti

Ezgi 29 Arahk 2022 23:10
Alier:

Merhaba Sayin Hocam,

Ben Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiksek lisans isiyim. "0 in lse Di Okul icisinin Dagitime: Liderlik Davraniglarina Gore Incelenmesinde
Kolektif &gratmen Yeteriiginin Araci Roli" konulu tez galismamda tarafinizca gelistirimis olan "Orgiitsel Yabancilasma® 6igegini kullanmak igin izninizi talep ederim.

Saygilanmla
Ezgi Serefoglu Kaya

Gazi Universitesi, Egitim
Egjitim Y8netimi ve Deneti

mleri Enstitist,
lim Dal Yiiksek Lisans Ofrencisi

Arzu Erylimaz <eryarzu@gmail.com> 30 Aralik 2022 08:57
Alici: Ezgi $erefo§lu Kaya <ezgiserefoglu23@gmail.com>

hocam elbette iz. lyl seneler
Dr Arzu Erylimaz
9 Ara 2022 Per 23:10 tarihinde Ezgi Serefoglu Kaya e

M Gmail Ezgi Serefo§ .

Olgek Kullanim Izni

2ileti

29 Aralk 2022 23:39
Aliei

Merhaba Sayin Hocalanim,

Ben, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 8grencisiyim. "Ogretmenlerin Ise Yabancilagma Durumlarinin Okul Y8neticisinin Dagitimei Liderlik Davraniglarina Gore Incelenmesinde
Kolektif Oretmen Yeterliginin Araci Roli” konulu tez galigmamda tarafinizca uyarlanmig olan "Kolektif Ogretmen Yetedigi" tigegini kullanmak igin izninizi talep ederim

Saygilanmla
Ezgi Serefodlu Kaya

Gazi Universitesi, Egmm Bilimleri Enstitisil,

Egjitim Y8netimi ve Denetimi Bilim Dali Yiksek Lisans Ogrencisi

Ufuk Erdog: o 3 Ocak 2023 15:27
Alict: Ezgi om>

Merhaba Ezgi hamim,

Kolektif dgretmen yeterligi olgegini kaynak g k da kullanabilirsiniz. Size kolektif 6gretmen yeterligi ile ilgi yapmus oldugum diger arastirmlan da ekte gonderiyorum.

Aragtirmamzda bagarlar ve kolaylhklar dilerim.

Uﬁ.\k Erdugan
izlendi]

Ufuk Erdogan
Assistant Professor
Ph.D. | Educational Administration
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M Gmail

Olgek Kullanim Izni Hk.

2ileti

Ezgi
Alict:

Merhaba Sayin Hocalanim,

Ezgi Serefo >

2 Ocak 2023 18:12

Durumlarinin Okul Y&neticisinin Dagmmcw

Ise
olan "Kolektif Ogretmen Yeterligi" Slgegini kullanmak igin

Ben, Gazw Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiis, Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dall yiiksek lisans 6gr "0
Lids Davranislanina Gére Incelenmesinde Kolektif Ogretmen Yeterliginin Araci Roli" konulu tez
izni talep ederim.
Saygilanmla
Ezgi Serefodlu Kaya
Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist,
Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi
Burhanettin - -
Alici: Ezgi Se m=>
Merhaba, Ezgi $erefoglu Kaya
Dr. Ufuk Erdogan ile birlikte Tirkge'ye rl W yaphd "Kolektif O Yeterligi Olgedi” ni yiiksek lisans tez ¢

sakinca bulunmamaktadir.

erinizi rica eder, galigmalarinizda basarilar dilerim.
Prof. Dr.Burhanettin Dénmez

2 Oca 2023 Pzt, saal 18:12 tarihinde Ezgi $erefogiu ¥ 1 yazd:

Mi Gmail

Dagitime: Liderlik Envanteri Kullamim izni hk.

1 mesaj

Sayin Ezgi SEREFOGLU KAYA,

Trkge uyarlamasini yapmis oldugum Dagitime Liderlik Envanterini tezinizde kullanmanizdan byik mutluluk duyanm. lgegi ekte paylasiyorum.

iyl dileklerimle

Prof. Dr. Murat OZDEMIR

Hacettepe Universitesi/Hacettepe University
Egitim Fakiltesi/Faculty of Education
Egitim Bilimleri Baltimii/Department of Educational Sciences

hitps:/fa
Twitter:

Dagtiimig Liderlik Envanteri.docx
a 18K
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EK 3. Etik Kurul izin Belgesi

Evrak Tarih ve Saysi: 05.04.2023-E.628959

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Komisyonu
Say1 : [E-77082166-302.08.01-628959 05.04.2023

Komu: Bilimsel ve Egitim Amach
Dagitim Yerlerine

Universitemiz EZitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans
Ogrencisi Ezgi SEREFOGLU KAYA'nmn, Do¢. Dr. Fatih SAHIN'in damsmanliginda yirittigi
"Ogretmenlerin  Ise Yabancilasma Durumlarmin  Okul  Yoneticisinin  Dagitimer  Liderlik
Davramislarina Giére Incelenmesinde Kolektif Ogretmen Yelerliginin Aract Rolii” adli tez cahismas ile
ilgili konu Komisyonumuzun 04.04.2023 tarih ve 07 sayili toplantisinda goriistilmiis olup,

Ilgilinin ¢alismasmin, yapilmasi planlanan yerlerden izin alinmasi kosuluyla yapilmasmda etik
acidan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmis ve karara iliskin imza listesi ekte

gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Aragtirma Kod No: 2023 - 449

Prof. Dr. Ismail KARAKAYA
Komisyon Baskan

Ek:1 Liste

DAGITIM

Geregi: Bilgi:

Sayin Dog. Dr. Fatih SAHIN Egitim Bilimleri Enstitiisti Midiirligiine

Bu belge. giivenh elektromk mza ile imzalannmstir.
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EK 4. Ozgecmis

Kisisel Bilgiler
Soyadi,Adi Serefoglu Kaya, Ezgi
Uyrugu T.C

Dogum Tarihi ve Yeri

E-posta

Egitim Derecesi Okul/Program Mezuniyet Yili
Lise Mehmet Akif Ersoy Y.D.A. | 2008
Lisesi, Elazig/Merkez
Universite Hacettepe Universitesi/ Ingiliz | 2013
Dilbilimi
Yiiksek Lisans Gazi Universitesi/Egitim Halen
Yonetimi
Is Deneyimi, Y1l Cahstiga Yer Gorev
2020-Halen Olgme, Degerlendirme ve Sinav | Ogretmen
Hizmetleri Genel Miidiirligi
2017-2020 Tuzlugayrr ~ Anadolu  Lisesi, | Ogretmen
Ankara/Mamak
2015-2017 Dede Ortaokulu, | Ogretmen
Diyarbakir/Dicle
2013-2015 Tiirk-Amerikan Dernegi, Ankara | Ogretmen
‘ Yabanci Dil ‘ Ingilizce
Yayin:

Serefoglu Kaya, E., & Sahin, F. (2021, Haziran). Ogretmenlerin érgiitsel yabancilasma

durumlarinin

incelenmesinde kolektif 6gretmen yeterliginin aract rolii [Oz). 4. Uluslararas1 Geng

okul

yoneticisinin  dagitimci

liderlik  davranislarina

Arastirmacilar Kongresinde sunulan bildiri, Gazi Universitesi, Ankara.

Serefoglu Kaya, E., & Sahin F. (Baskida). Alienation in higher education in Tiirkiye. In
Ayyildiz, P., & Durnali, M. (Eds.), Inclusion diversity equity & access (IDEA) in

higher education: The case of developing countries. Information Age Publishing.
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EK 5. Onay Yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 18.04.2023-E.638873
A % T.C.

ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Miidirligii

Sayr :E-14588481-605.99-74642147 18.04.2023
Konu : Arastirma Izni

GAZ1 UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigit)

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirkiigiiniin 2020/2 sayili Genelgesi.
b) 11.04.2023 tarihli ve 633282 sayili yazimz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yénetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans programi
dgrencisi Ezgi $ER.EFOGLU KAYA'nin "(")gretmen]el'in ise Yabancilasma Durumlarmm Okul
Yoneticisinin Dagiimer  Liderlik Davramslarina Gére Incelenmesinde Kolektif Ogretmen
Yeterliginin Araer Rolii" konulu calismasi kapsamnda Tlimiz Cankaya, Kecitren, Yenimahalle
Ilcelerine bagh ilkokul ve ortackullarda uygulama talebi ilgi (a) Genelge cercevesinde komisyonumuzea
incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, séz konusu arastirmanm Miidiirliigiimiizde muhbafaza edilen 8le¢me
araclarimn: Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke. esas ve amaclara aykirlik teskil
etmeyecek. efitim-8gretim faaliyetlerini  aksatmayacak sckilde okul wve kurum y8neticilerinin
sorumlulugunda. goniilliliik esasina gére uygulanmas: Midiwrliigiimiizee uygun gorillmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Harun FATSA
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii
Ek:
Uygulama Araclar:
Dagitum:
Geregi: Bilgi:
Gazi Universitesi Cankaya, Ke¢idren. Yenimahalle flge MEM
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