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1.6ndeyi

“Algi Yoénetiminde; Algisal Iskalama ve Algisal Segicilik” temasiyla
ilgilenilen bu galismanin amaci; etik disi manipllatif ve dezenformatik alg
ybnetimine Tirkiye Kamuoyunun dikkatini ¢ekmektir. Alan yazin verilerine
ek olarak yazarin postpozitivist goriislerine ve gdzlemlerine dayali olusturulan
calismada konu; (1)Ondeyi, (2)Algi Yénetimi, (3)Algisal Iskalama, (4)Algisal
Secicilik, (5)Algisal Seciciligin Nedenleri, (6)Algisal Secicilige Ornekler,
(7)Algisal  Seciciligi  Etkileyen Faktorler, (8)Algisal  Segiciligin  Krizleri,
(9)Sonuclar, (10)Oneriler, (11)Vargi ve Yarg alt basliklarinda kaleme
alinmistir.

2. Alg! Yonetimi

Algi yonetimi, algisal segicilikle amaglanan mesajlarin algisal i1skalama
yapmadan hedef kitleye sunulmasidir. Algi yonetiminde (1)Konvansiyonel ve
(2)Elektronik-bilisim ortamli sanal medya tiimel olarak kaynak islevi gdsterir.
Bilgi edinme ve dodru haber alma hakki etik disi manipilatif ve
dezenformatik olarak da siyasi kazang adina icin toplumsal yanilgi ve aldati
icin kullanilabilir (Gliltekin, 2016 ve Tutar, 2023).

Gunkd; algr yénetimi, kaynak tarafindan iletilen bilgileri, olaylari, gérisleri ve
haberleri belli bir amag icin yonlendirmektir. Algi yonetiminde hedef kitlenin
zihninde belirli bir imaj veya anlati olusturmak icin propaganda, halkla
iliskiler, reklam ve pazarlama gibi gesitli tekniklerin kullanilir.

3.Algisal Iskalama

Algisal 1skalama yapmama; sorumlu kaynak tarafindan iletilen
mesajlarin istenilen bigcimde geri kaynagin lehine dénmesidir. Es
deyisle iletilen haberleri, rakamlari, gd&stergeleri ve yorumlari
hedef kitlenin ileti kaynadinin istedigi gsekilde anlayip ikna
olmasi “algisal 1skalama” yapilmadigini gosterir.

4. Algisal Segcicilik
Algida secicilik, insanin algi siirecinde etkili oldugu kabul edilmis psikoloji
kodkenli bir kavramdir.



Algida secicilik, bir kisinin goérmek istedigi habere ve icerige dikkat etmesi es
deyisle zihinsel uyaniklik gdstermesidir.

Algida segicilik, bir anlamda, kisilerin ayni seylere bakip, kendi 6nceliklerine
ve dederlerine gore farkl seyler gérmeleridir.

Clnkd; algida segcicilik, cevreden gelen uyaricilara bireysel gereksinimlere
gore tepkiler vermektir.

Manipllatif algisal secicilikle birey;

e Duymak istedigi haberlere yonelir.

o Istedigi iceriklere ilgi gosterir.

o Bekledigi olaylara karsi zihinsel uyaniklik goésterir.

e Hosuna gitmeyen olaylari gérmezden gelir.

¢ Kendisine uymayan ve uzak olan karsit gérusleri dikkate almaz.

o Nesnel dogrulara ulasmaya ve gercek bilgilere ulasmaya ¢caba gostermez.

5.Algisal Segiciligin Nedenleri

Algisal seciciligin; (1)Onyargilar, (2)inanclar, (3)Korkular ve (4)Travmatik

deneyimlerden kaynaklandigi gézlenmektedir.

o Onyargl, genelde ve 6zelde bir taraf tutma bigimi olup, bir ideolojiyi ,
fikri ve bakis agisini kosulsuz desteklemektir. Einstein’ gére; onyargi
ise “atomu pargalamaktan zordur”.

e TInanclar, dogmatik ve skolastik verilerle hareket etmektir.

e Korkular, hem dodal bir duygu hem de hayatta kalma mekanizmasidir.
Algilanan bir tehditle karsilasan birey, farkli sekillerde tepki verir. Clnk;
korku evrensel bir duygudur. Her birey bilingli veya bilingsiz bir sekilde
cesitli korkular yasayabilir.

e Travmatik deneyimler ise psikolojik ve zihinsel rahatsizliklarin
olmasidir.

6.Algisal Secicilige Ornekler

Enflasyonla, hayat pahalilidiyla, issizlikle, hukuk sorunlariyla ilgili haberleri
es gecip; anilan krizlerin bireyin kendi basina geldiginde farkina varmasi
algisal secicilige tipik 6rneklerdendir.

Bireyin aslinda kendisini dogrudan ilgilendiren, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
haberleri dinlemeyip; sadece kendi meslegiyle ilgili haberleri dikkat etmesidir.

Bir 6grenme birimine yénelen ve 6grenmeye calisan bireyin bir siire sonra
sikilarak; konudan farkli dis uyariclara, yani mizik, insan sesleri, trafik
glrultisu, saticlanin sesleri, yemek kokusuna dikkat etmesidir.



Acikan birinin i¢ uyaricilara yani midesinden gelen seslere ve bazen
oturdugu sandalyenin rahatsizligina takilmasidir.

Karla kaph bir ortamda siyah bir tavsanin beyazlara oranla daha kolay fark
edilmesi de dogadan bir 6rnek olarak algisal dikkati ceker.

7.Algisal Seciciligi Etkileyen Faktorler

Algida segiciligi etkileyen faktorler arasinda somut olanlar  asadida
siralanmaktadir:

Dis Faktorler olarak tek yanl prototip haberlerin ve medyatik cevresel
uyaricilarin goklugu  algisal seciciligi etkiler.

Geleneksel ve siradan nesneler, olaylar, resimler, alisilagelmis
olmayanlara gore daha az dikkat gektiginden; yeni 6zneli liberal girigsimler
algisal segiciligi etkiler.

Tekrar eden ayni kanalli tek tip haberlerin fark edilmesi algisal seciciligi
artirir.

Insanlarin unutkanlik ézelligini dikkate alan reklam olgular gibi negatif
ekonomi, enflasyon, issizlik ve basarisizlk gostergelerinin  manipile
edilerek sunulmasi algisal seciciligi etkiler,

8.Algida Seciciligin Krizleri

Uyaricinin siddeti ve biyikliglyle algisal secicilik artar.

Tek yonli haberlere aligkanlik kazanilir.

Ayni  baglamda ayni olgulara bakmalarina ragmen toplumsal yararlar
yerine; kisisel gikarlara gore algisal segmeler yapllir.

Gelir  esitsizligi, sosyal esitsizlik, adalet cezasizligi, algisal seciciligi
zedeleyip tek yanh haberlere maruz birakir.

. Sonuglar

Hareket eden ve zit uyaricilar algisal segiciligi artirmaktadir.
Insanlarin ilgileri ve mesleki formasyonlari da sunulanlari nasil
algilayacaklarini belirlemektedir.

Bireyler bekledikleri olgu ve durumlari algiladiklarindan maas
artislari ve hayat pahaliigina karsi iyilestirme onerilerine dikkatleri
daha yodun olmaktadir.

10.0Oneriler

1.

Bireysel ve toplumsal olceklerde olgular vyerine algilar sunulmayarak,
gercek paylasimlar yapilmalidir.



2. Algilarin olgularin 6niine gegmesi; gercek disi veri, goris, belge ve bulgu
yansitmasi oldugundan, insani, hukuki ve yasal olarak suctur. Bu nedenle
toplumsal vyarart somut olan olan konularda algisal carpitmalara
gidilmemelidir.

3. Yerel idareler ve merkezi iktidar tarafindan Tiirkiye Cografyasinda olusan
gercek olgu ve olaylar oldugu gibi kamuoyuyla paylasiimalidir.

4, Farkli gorisler ve gercek olaylarin badlamina uygun yansitiimasi
Cumbhuriyetci Demokrasinin geregi olarak goriliip engellenmemelidir.

11.Yarg: ve Vargi

Algi yonetiminde, algisal 1skalama yapmadan amaclanan algisal segicilikle,
kaynagin istedigi bilgilerin hedef kitleye iletimi yapildijindan; insanin
cevreden ve kendi bedeninden gelen tim uyaricilan algilamayip sadece
kendisine sunulanlar itirazsiz kabullenip benimsenir.

Pratik yasamda etik kaygilar gozetilmeden sunulan manipulatif bilgilerden
olusan haberler toplumla ydnetenler arasinda zihinsel kopukluklari ortaya
gikardigindan, bireysel ve toplumsal bilgi edinme hakkinin gergekgi olaylara
dayall igletilmesinin temel bir insan hakk ve Cumhuriyetci Demokrasinin
bir geredi oldugu unutulmamalidir.
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