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Egitim kurumlarinda, teknoloji liderleri olarak bilinen okul yoneticilerinin bu konudaki
yeterliliklerinin farkli boyutlardan derinlemesine ele alinmasi 6nemlidir. Bu arastirmanin
amaci, okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda kendi gorev ve
sorumluluklarina iligkin goriislerini belirlenmektir. Arastirmanin ¢aligma evrenini Konya
iline baglh merkez ilce Meram ve merkeze uzak ilge Seydisehir’deki Milli Egitim
Bakanligi’'na [MEB] bagli olan farkli okul kademesi ve tiirlerindeki okul yoneticileri
olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemlerine bagh olarak veriler toplanmistir. Calismada,
nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim desenine dayali olarak okul yoneticilerinin egitim-
teknoloji biitiinlesmesini igeren; egitimde teknoloji entegrasyonu konusundaki yeterlilikleri,
bilgileri, uygulamalari, imkanlar1 ve beklentilerine iliskin goriisleri belirlenmistir. Bu
kapsamda Meram ilgesinde 20, Seydisehir ilgesinde 20 yonetici olmak iizere 40 okul
yoneticisiyle  yart  yapilandirilmis  goriisme  formu  kullanilarak  goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen nitel verilerin ¢6ziimlenmesinde, igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Elde edilen nitel verilerin analizi sonucunda teknoloji entegrasyonu
baglaminda teknoloji kavramina ve egitim teknolojileri kavramma iliskin, hayati
kolaylastiran ara¢ gerecler ve egitim ortaminda verimi arttirmak icin kullanilan yardimeci
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ara¢ geregler ilizerinde yogunlastiklart goriilmistiir. Bunun yaninda okul yoneticileri
egitimde teknoloji entegrasyonunun 6gretmen, dgrenci, egitim kurumu ve okul-veli iligkisi
acisindan olumlu etkilerinin oldugunu, teknoloji entegrasyonuna elzem sekilde ihtiyag
duyuldugunu ve kurumlarinda donanim, yazilim boyutlarinda birden ¢ok egitim
teknolojilerini kullandiklarini belirtmislerdir. Ozellikle mesleki egitim kurumlarindaki
yoneticiler, egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda yaptiklar1 yazilim programlarinin
ders ve yOnetim siireglerinde bliylik kolayliklar saglayacagini dile getirmislerdir. Ayrica
egitimde teknoloji entegrasyonunun saglanmasi konusunda onceliklerinin, kurumun alt
yapist ve ekonomik siirecinin oldugunu dolayisiyla bunlarin giderilmesine bagli olarak,
farkl1 boyutlarda teknoloji entegrasyonlu smif ortamlarmin olusturulabilecegini ifade
etmislerdir. Yoneticiler egitimde teknoloji entegrasyonuna birgok derste ihtiya¢ olmasinin
yaninda kurumlarinda sayisal agirlikli ve uygulamali derslerde talebin daha fazla oldugunu
belirtmiglerdir. Bununla birlikte egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda hem
yoneticilerin hem de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime ihtiyag oldugu ve bu alanda yapilan
hizmet i¢i egitimlerin iceriginin, yapilma mekanlarinin ve zamanlarinin gilincellenmesi
gerektigi saptanmustir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklar
kurumlardan beklentilerinin farklilagmasiyla birlikte, en fazla ara¢ gere¢ temini, personel
talebi ve tiim kurumlara esit firsatlarin sunulmasi konularinda yogunlagsmislardir. Ayrica
kendi c¢alismalariyla yerel diizeyde ve yine devlet destekli olarak calistiklar1 egitim
kurumlarinda bir¢ok teknoloji entegrasyonu projeleri, uygulamalar yiiriiterek, arag-gereg
temin ettikleri belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda; hizmet i¢i egitimlere, sinif
ici uygulamalara, yonetim ¢aligmalarina, biitce destegine ve uzaktan egitimin yuriitildiigi
egitimde bilisim ag1 [EBA] sistemine dair gesitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler  : Teknoloji entegrasyonu, egitim, okul
Sayfa Adedi yoneticisi : Xvi+160
Danigsman : Prof. Dr. Mehmet TASPINAR
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ABSTRACT

In educational institutions, it is important to deal with in- depth analysis efficiency of school
administrators, known as technology leaders, in terms of different dimension. The purpose
of this study is to determine the attitudes of school administrators regarding their duties and
responsibilities in technology integration in education and to make evaluations in this
direction. The sample of this study comprises administrators working in different types and
different levels of state schools in Meram and Seydisehir which are central and remote
districts of Konya province respectively. Data were collected using qualitative research
methods. The phenomenology design, one of qualitative research methods, was used in the
study. School administrators' opinions on the efficiencies, knowledge, practices,
opportunities and expectations of technology integration in education were determined. In
this context, interviews were conducted with 40 school administrators, 20 in Meram district
and 20 in Seydisehir district, using semi-structured interview forms. Content and descriptive
were used in analyzing the qualitative data obtained from the research. As a result of the
analysis of the gualitative data obtained, it was seen that they focused on the concept of
technology and educational technologies in the context of technology integration, tools that
make life easier and auxiliary equipment used to increase efficiency in the educational
environment. Beside, school administrators indicated that technology integration in
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education has positive effects on teacher, student, educational institution and school-parent
relationship, and also technology integration is urgently needed, and they use more than one
educational technologies in hardware and software in their institutions. Especially the
administrators in vocational education institutions mentioned that the software programs
they develop on technology integration in education will provide great easiness in the course
and management processes. And also, they stated that their priorities in ensuring technology
integration in education are the infrastructure and economic process of the institution.
Therefore, depending on the elimination of these, they stated that technology integrated
classroom environments of different dimensions can be created. Administrators stated that
there is a need and demand for technology integration in numerical and applied courses as
well as many other courses. In addition, it has been determined that both administrators and
teachers need in-service training on technology integration in education, and the content,
venue and times of in-service training in this field need to be updated. Although the school
administrators had different opinions and expectations in terms of technology integration,
they got together in a common ground in terms of the tool supply, demand for school staff
and having equal opportunities with all the other institutions. And also, it has been
determined that they provide tools and equipment by conducting many state-funded
technology integration projects and applications locally in their own institutions. In line with
the results obtained, the researcher put forward some recommendations ranging from in-
service trainings, in-class practices, administration studies, budget support to a learning
management system, Educational Information Network (EBA) in which distant education
carries on.

Keywords : Technology integration, education, school
Number of Pages administrator : xvi+160
Supervisor : Prof. Dr. Mehmet TASPINAR
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, aragtirmanin amaci, 6nemi ve arastirmaya dair problem

climlesi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar agiklanmistir.

Problem Durumu

Teknoloji hayatin bir¢ok alaninda kendine yer edinirken, yine her alanda birtakim isler
interneti de barindiran bilgisayar ve iletisim teknolojileriyle yapilmaya baglanmistir.
Bununla birlikte giindelik yasamda kurulan iletisimin, bankacilik ve resmi iglemlerin
teknolojik ortamlarda yapilmaya baslandigr goriilmektedir. Toplumun ilerlemesinin en
biiyilk temeli olan egitim ortamlarinda da teknolojinin Ogrenme-6gretme siirecini
destekleyici bir unsur haline geldigi bilinmektedir. Egitim ile birlikte birey bulundugu
toplumun bir pargas1 haline gelir. Degisen topluma ayak uydurmasi yine egitim sayesinde
gergeklesmektedir. Toplumun daha da gelisip yiikselmesi yine egitimli insanlar sayesinde

olmaktadir. Iki faktoriin de birbirini etkileyen ¢ift yonlii bir déngii oldugu sdylenebilir.

Ogrenme 6gretme siirecinin teknoloji ile olan biitiinliigii, uzun yillardir farkli literatiir
caligmalarinda yer almistir. Bu ¢alismalarin bazilarinda teknolojinin fayda saglamadigina
dair sonuglar ortaya konulmus olsa da genele bakildiginda elde edilen sonugclar, kullanilan
ogrenme Ogretme yaklasimina uygun, 6gretim yaklagimini destekleyen dogru teknolojilere
yer verildiginde, basarili sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir (Arslan, 2016; Kaya &
Kogak- Usluel, 2011; Ozdemir & Kilig, 2007). Teknoloji, 6grenme dgretme siiresinde
egitimcilere gorsel, isitsel ve yazinsal anlamda bir¢ok igerik ve unsurlar sunarak 6gretim

yontemi bakimindan 6zgiinliik sunmaktadir (Arslan, 2016). Bu siirecte egitim tasarimcisi
1



gibi, teknolojik imkanlar1 donanim ve yazilim boyutunda kullanarak ve bunlar1 amag haline

getirmeden, programi destekler nitelikte entegre edebilmeleri beklenir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme Ogretme siireci ile kaynasmasi ve bu siireci
desteklemesi i¢in uygun bir sistem diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir. Her alanda oldugu
gibi bu alanda da ilk asama ihtiyaglarin belirlenmesi olmalidir. Daha sonra buna uygun bir
planlama ve diizenleme gereklidir. Planlama siirecinin devaminda ise siirece uygun bir
tasarim yapmak gerekmektedir. Ciinkii uygun bir 6gretim tasarimi ile daha etkin ve zengin
bir grenme ortami olusturulabilir. Ogretim tasarimi kavrami akla teknolojinin egitimle nasil
biitiinlestirilebilecegini getirmektedir. Bu durum egitim siirecinde teknolojik araclarin
dogrudan kullanilmasinin yaninda, uygun bir program ve tasarim uygulanmasiyla 6grenci
basarisindaki verimin arttirilmasina katki saglayabilmektedir. Egitimde teknoloji
entegrasyonu siirecinde, Ogrenmeye yardimci ve kaynak olan materyallerinin igerik
kavraminda nasil yer bulacagi 6nem arz etmektedir. Bu durumda teknolojinin ara¢ niteligi
tasidigl ve egitimin amaci haline gelmeden ona yardimei ve destekleyicisi durumunda
entegre edilmesi gerekmektedir. Egitim siirecinde Ozellikle igerigin olusturulmasi ve
uygulanmasi kisminda teknolojinin uygun sekilde biitiinlesmesi uygun sonuglar ve anlaml

ogrenmeler olusturma konusunda payi énemlidir (Arslan, 2016).

Ogretmenlerin &grenme-dgretme siirecinde siklikla yararlandign dgretim teknolojilerine
bakildiginda ¢cogunlukla kullanim kolayligindan 6tiirii resim, sekil ve video gibi segenekler
sunan sunu hazirlama programi olan Microsoft Office PowerPoint tercih ettikleri, bununla
birlikte de metin sayfasi olan Microsoft Office Word programi ve gerektiginde tahta
kullandiklar1 ~ bilinmektedir. Ayrica ¢oklu ortam araglarindan olan videolarin
diizenlenmesinin zaman almasi1 ve belli zaman sonra dersi duragan hale getirerek
ogrencilerin dersten kopmasina neden oldugundan dolay: kullanmadiklari da bilinmektedir
(Savasgi-Akalin, 2014). Farkli arastirma sonuglart olsa da bu gostergelerden yola
cikildiginda, teknoloji entegrasyonunda egitimcilerin gelisen ve ¢ogalan gesitli teknolojileri
ogrenerek kullanmak yerine alisilagelmis 6gretim teknolojilerini kullandiklar1 ve belki de
icerigi zenginlestirilen yeni teknolojileri kullanmay1 bilmedikleri sonucunu ortaya
cikarmistir. Egitim kurumlarinda §gretmenlerin teknolojik gelismeleri takip ederek kendi
alanlarinda kullanmalar1 oldukc¢a 6nemlidir. MEB tarafindan hem okul ydneticilerine hem
de Ogretmenlere yonelik teknolojinin etkin kullanilmasi konusunda cesitli projeler

yiiriitmektedir. Bu projelerin bir uzantis1 olarak okullarin teknolojiye entegrasyonu
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saglanmas1 amaclanmaktadir (Adigiizel, Giirbulak & Saricayir, 2011). Ogretmenlerin son
teknolojileri, derslerine entegre edebilmeleri igin bu alandaki yeterliliklerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu anlamda yapilan hizmet i¢i egitimlerin okul yoneticileri ve 6gretmenler

tarafindan giincel olarak takip etmeleri beklenmektedir.

Glinlimiiz toplumuna bi¢im veren hareketliliklerden birisi de teknolojik ¢alismalardir (Usun,
2003). Toplumsal siirecin gelisip yenilenmesinde O6nemli bir etken olan bilimsel ve
teknolojik gelismeler egitim ortamlarinda da bu etkiyi gostermektedir. Toplumun bulundugu
gelismislik seviyesine bakilmaksizin nerdeyse biitiin toplumlar bu teknolojik gelismelerden
etkilenerek temelden bir farklilasma igerisine girmislerdir (Akkoyunlu, 1998). Yasanan bu
teknolojik hareketliligin toplumun bir parcasi olan egitim kurumlarinda kendini gostermesi

internet ve bilgisayar teknolojileri gibi genel donanimlarin kullanilmasini gerekli kilmistir

(Varol, 2002).

Egitim kurumlar1 teknoloji alanindaki ilerlemeyi takip etmeli ve ortaya ¢ikan farkli araglarin
nasil kullanildiklarin1 6greterek egitim ortamina entegrasyonu saglamalidir. Bu durumda
gerekli olan teknolojilerin egitim ortamlarina entegrasyonunun saglanmasi yine egitim
kurumlarinin basindaki temsilcileri olan okul yoneticilerinin goérevleri arasinda oldugu
sOylenebilir. Bilgi ve iletisim teknolojileri araglarinin egitim kurumlarina, etkili bir bigimde
entegrasyonunun saglanmasinda okul yoneticilerinin bilgi ve uygulama becerileri ile
yonetim, 6grenim ve iletisim boyutlarindaki yeterlilikleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica teknoloji

alanina iligkin beklentileri, tutumlar1 ve farkindaliklar1 da bu siireci etkileyen diger
boyutlardir (Akkaya, 2010).

Okul yoneticilerinin yenilesme ve gelisimin gerekliligi ile egitimde teknoloji entegrasyonu
konusunda egitimin diger paydaslar1 olan 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve diger kurum
yoneticilerine rehberlik etmeleri, bu konuda bilgi ve tecriibelerini ortaya koymalari,
teknolojinin egitim ortamlarinda etkili bir sekilde kullanimini saglamalar1 ve bu anlamda
onder olmalar1 beklenir (Akbaba- Altun, 2002). Bu anlamda okul yoneticilerinin teknolojiyi
egitim ve yonetim ortamlarinda aktif kullanarak teknolojik gelismeleri takip etmesi ve
kurumlarinda teknoloji entegrasyonunu saglamasi onem arz etmektedir. Yapilandirmaci
egitim anlayisina gecilmesiyle birlikte okul yoneticilerinin de geleneksel anlamdaki yonetim
anlayisindan kurtularak, egitim ortamlarini gelistirme ve yenileme adina teknolojinin
kurumlarinda kullanilmasini saglayarak bu konuda gerekli c¢alismalar1 yapmalari

beklenmektedir (Can, 2003).



Bilgi iletisim teknolojilerinin, bir¢ok alanda oldugu gibi egitim kurumlarina da girmesiyle
okullarin yonetim ve planlama isleri daha hizli ve minimum hata ile yapilmasi saglanarak,
ogretim faaliyetlerine daha ¢ok zaman ayrilmasina olanak saglamaktadir. Ogrencilerin
notlari, basar1 grafikleri, devam durumlari, davranis durumlar1 gibi bir¢ok verinin kayit
altina alinmasi ve bunlarin uzun zaman saklanabilmesi, yazismalarin iletisim teknolojileri
araclarinin kullanilarak yapilmasi, ayrica yine bu araclarla 6gretmen bilgilerine ve diger
okullarla iletisime ge¢me islemleri konusunda okul yoneticilerine katki sunmaktadir (Agar,
2009).

Okuldaki egitim ortamlarinin diizenlenmesi gerekli araglari temin etmek ve olumlu bir okul
iklimi olusturmak okul yoneticilerinin ¢alismasi ile ilgili oldugu soylenebilir. Egitim ile
teknolojiyi birbirine dogru sekilde entegre etmek 6grenme-6gretme siireclerinde verimi
arttirma konusunda etkili oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de teknoloji entegrasyonu konusunda
cesitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarda dikkati ¢eken boyutlar incelendiginde
agirlikli olarak 6gretmen goriislerinin alindigi calismalar yer almaktadir. Arslan ve Sendurur
(2017) tarafindan 25 o6gretmenle teknoloji entegrasyonunun etkisine yonelik arastirma
yiirlitiilmistlir. Bu baglamda 6gretmenlerin hazir icerik beklentisi, yasadiklar1 teknoloji-
yontem kargasasi, degisen sartlar ve mesleki gereklilikler, 6gretmenlerin teknolojiye olan
bakis agisi, algis1 ve tutumu gibi faktorler ele alinmistir. Farkl: bir ¢alisma ise ilkdgretim
ogretmenlerinin ve Ogretmen adaylarinin bilgisayar teknolojilerinin 6grenme Ogretme
stireclerinde kullanimiyla ilgili goriisleri belirlenmistir. Seferoglu, Akbiyik ve Bulut’un
(2008) yaptig1 baska bir arastirmada ogretmenler bilgisayar kullanimin1 hizmet ici egitim
calismalarinda; 6gretmenler adaylari ise kendi kendilerine 6grendikleri belirtirken, 6gretmen
adaylarmin bilgi teknolojilerini 6gretmenlere gore daha {ist diizeyde kullandiklar
sonuglarma ulagilmigtir. Gray, Thomas ve Lewis (2010) yaptigi bir calismada ilkdgretim ve
ortadgretimde calisan Ogretmenlerin  egitim teknolojilerini  kullanma durumlarini
gozlemlemeyi amaclamislardir. Ogretmenler derslerinde genellikle etkilesimli tahta,
yansitma cihazi, internet ve dijital igerikli kamera kullandiklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenler interneti genellikle ogrencilerin  derslerden aldiklari notlar1  girmek,
ogrencilerin devam durumlarini takip etmek, 6grenci degerlendirmelerini yaparak bunlari
ogrenci ve veliler ile paylasmak i¢in kullanmaktadirlar. Yapilan arastirmaya katilan
egitimcilerin yarisindan fazlasi derslerine bilgisayar ile geldiklerini, tamamina yakini ise

birden fazla bilgisayar1 derslerinde kullandiklarini sdylemislerdir. Buna gore teknoloji
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entegrasyonu konusunda ogretmen goriislerinin oldugu goriiliirken; okul yoneticilerinin
calistiklar1 kurumlarda teknolojiyi egitimle biitiinlestirme konusunda gorevlerine iliskin
gortslerini iceren ¢alismalarin kisitl oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin
egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda gorev ve sorumluluklarina iliskin goriislerini
ortaya koymaya calisilmistir. Teknoloji entegrasyonuyla yoneticilerin yonetim ve iletisim
yeterlilikleri olumlu yonde desteklenerek, diger paydaslari olan 6gretmenlerle olan
isbirligine katki saglayacagi sOylenebilir. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda
yoneticilerin yeterliliklerinin nitel caligmalarla desteklenerek ortaya koyulmasi bu alandaki
durumlarin kaynagini sunma noktasinda onemlidir. Bu baglamda elde edilen sonuglar
egitimde teknoloji entegrasyonunun hizla devam ettigi giiniimiizde alan yazin ¢alismalarina

katki saglayacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 0kul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda
gorev ve sorumluluklarina iliskin gortslerini belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak

asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonuna iliskin gortisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonunda varsa kullandiklar1 araglar

konusunda goriisleri nasildir?

3. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonuna neden ihtiyag olup

olmadigina yonelik goriigleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlarinin

diizenlenmesine yonelik goriisleri nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin gérev yaptiklar1 okullarinda egitimde teknoloji entegrasyonuna

en fazla ihtiya¢ duyduklarini diistindiikleri brans hangisidir?

6. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitim

ithtiyacina yonelik goriisleri nelerdir?

7. Okul yoneticilerinin  gorev  yaptiklart  okullardaki  egitimde teknoloji

entegrasyonunun etkililigi hakkindaki goriisleri nelerdir?



8. Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklar

kurumlardan beklentilerine yonelik goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Ogrenme-6gretme siireglerinde verilen dersin iceriginin 6grenci tarafindan nasil ve ne kadar
anlasilir oldugu yiiksek diizeyde ve kalic1 bir 6grenme i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay1
icerigin Ogrenciye aktarilmasi, ¢esitli ders ara¢ gerecleriyle desteklenmelidir. Bu arag
geregler okulun imkanlar1 dahilinde okul idaresinin sunmasi ile gesitlenebilmektedir. Ayrica
teknolojinin egitim stirecinde kullanilmasini etkileyen cesitli faktdrler bulunmaktadir. Bu
faktorlerin; 6gretmen-okul yoneticisi, okul yoneticisi-ilgili kurumlarin isbirligiyle verimli
bir egitim siirecine yon vermesi beklenir. Teknolojinin egitimle biitiinlestirilmesi ile birlikte
ogrencilerde Ozyonetimi yiiksek, bagimsiz calisma, sorgulama yapma gibi becerilerin
gelistigi arastirmalarla  desteklenmektedir. Diinya genelindeki egitim yapilarina
baktigimizda 21. yiizyil becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesi lizerine egitim kurumlari
sekillenmektedir (Yolcu & Demirer, 2017). Hizla degisen bir diinya diizeni igerisinde, i¢inde
yasanilan toplumun da bu duruma ayni sekilde ayak uydurmasi beklenir. Sosyal, beseri,
kiiltiirel ve ekonomik anlamda biitiin olan toplumun bu degisimi yakalamaya calisirken
kendini egitim anlaminda da yenilemesi gerekmektedir (Alkan, 2005). Bilgi iletisim
teknolojileri kapsaminda sunulan yenilik ve gelismeler, egitim kurumlarinda etkili bir
sekilde kullanilmas1 ve egitime entegre edilmesi siirecini igine alan; 6gretmen egitimleri,
egitim ortamlarinda teknolojik araglarin varligi, yonetim ve alt yapi sistemleri, 6grenci ve
veliye erisim gibi bir¢ok konuda farkli ¢alismalar1 ve anlayist zorunlu kilmistir (Seyhoglu,
2005). Bu anlamda egitimin paydaslarindan olan okul yoneticilerinin teknoloji alanindaki
kavram ve igerikler konusundaki bilgi diizeylerini bilmek 6nemli goriilmektedir. Egitim
ortamlarinin iyilestirilmesi ve daha da gelistirilmesi i¢in teknoloji entegrasyonuna ihtiyag
duyuldugu soylenebilir. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda, okullarda egitimin
onctisii olarak nitelendirebilecegimiz okul yoneticilerinin bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.
Bundan dolayi okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda goriislerinin
neler oldugunu ortaya koymak, okuldaki gorev ve sorumluluklart ¢ercevesinde teknoloji
entegrasyonunu nasil sagladiklaria iliskin goriislerini agiga ¢ikarmak, aragtirmanin 6nemini

olusturmaktadir.



Sayiltilar
Yapilan aragtirmada;

1. Katilimcilarin biitiin sorular1 anlayarak ve sorulara samimi bir sekilde cevap

verdikleri,

2. Okullarda egitime ve yonetime destek icin en az bir teknolojik ara¢ oldugu

varsayilmistir.

Arastirmanin Sinirhihiklar:
Yapilan aragtirma;
1. 2019-2020 egitim 6gretim yiliyla,
2. Konya ili Seydisehir ve Meram ilgelerindeki MEB’e bagli resmi ve 6zel okullarla,
3. Belirtilen ilgelerdeki tiim egitim kademeleri ve okul tiirleriyle,
4. Gorev yapan 40 okul yoneticisinin gorisleriyle,
5. Aragtirmaci tarafindan yapilan 40-50 dakikalik goriisme siiresiyle,

6. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formuyla sinirl

tutulmustur.

Tammlar

Egitim teknolojisi: Egitim ortaminda tam verimliligin saglanmasini hedefleyen ve 6gretme
stireclerini bu hedef dogrultusunda sistemli bir sekilde tasarlama, ise kosma, geri bildirimler

alarak gelistirmeyi kapsayan biitiinlesik bir stirectir (Alkan, 1997).

Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel tim okul kademe ve
tiirlerinde gorev yapan, okulun isleyisinden sorumlu baskisisi olan okul miidiirii ve miidiir

yardimcist 6gretmenlerdir.

Teknoloji Entegrasyonu: Egitim siirecinde ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda,
teknoloji igerikli uygun donanim ve yazilim birimlerinin egitim ortamina uyarlanarak

biitiinlestirilmesidir (Usluel, Mumcu & Demiraslan, 2007).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde calismanin amacia iliskin kuramsal cergeveye yer verilmistir. Egitimde
teknoloji entegrasyonu kapsaminda egitim, teknoloji, egitim teknolojileri, entegrasyon

konularma ve bunlara iligkin alan yazin ¢aligmalariin durumu hakkinda bilgi verilmistir.

Egitim ve Teknoloji

Egitim kavrami, toplumda yasayan fertlerin toplum igerisinde kendilerine yasam alani
bulabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken her tiirlii bilgi ve deneyimi elde etmeleri adina,
egitim kurumunda ya da kurumun disinda, kendilerine yardim sunma siirecidir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2016). Egitimin modern anlami, bireyin davraniglarinda belli bir plan
dogrultusunda baz1 amaglara gore degisiklik olusturulmasini igermektedir. Egitim en genel
anlamiyla bireyleri, planl olarak bazi hedefler dogrultusunda yetistirme siirecidir. Bu
stirecin devaminda bireyde birtakim farklilagsmalar olmasi1 beklenir. Bu farklilagsma egitim
kavramiyla kazanilan kisilik gelisimi, bilgi, beceri, davranis ve tutumlar yoluyla gergeklesir
(Fidan, 2012). Bagka bir tanimda ise egitim, “bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla
ve kasitli olarak istendik yonde degisme meydana getirme siireci” seklinde tanimlanmaktadir
(Ertiirk 1979, s. 12). Bu tanimlamalar dogrultusunda bir plan ve mekan kapsaminda ele
alinan egitim siirecinde okullarin varlig1 s6z konusu olmaktadir. Toplumsal bir kurum olan
okullar egitim kavraminin 6nemli bir temsil giiciinii meydana getirmektedir. Okul ile egitim
kavraminin zamansal ve mekénsal yakinlig1 egitim denince okulu akillara getirmektedir.
Fakat egitim sadece okullar araciligiyla verilmez. Bunun yaninda ailede, toplumsal gruplar

icerisinde, sokakta planli olmadan gerceklesen her tiirlii gelisme de egitimin bir parcasidir.
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Plansiz ve gelisigiizel olusan bu 6grenmeler informal egitim kavramini akla getirmektedir.
Informal egitim formal egitimin disinda kalan, bireyin yasadig1 toplumda sosyal ¢evresinden
edindigi plansiz 6grenme boyutunu olusturmaktadir. Bu tiir 6grenmeler ailede, okulda,
sokakta ve toplumun birgok farkli yerinde meydana gelmektedir. informal egitim dedigimiz
ogrenmeler bazen bireyin olumsuz birtakim aligkanliklar kazanmasina sebep olabilmektedir.
Toplum i¢inde olumsuz goriilen ama yine de toplum yasaminda kazanilan bu 6grenmeler ile

toplum arasinda ¢ift yonlii bir etkilemis s6z konusudur (Bilici, 2017).

Bireylere siirecin basinda hazirlanarak bir program cercevesinde planli olarak okullarda
Ogretim yoluyla sunulan bilgi ve becerilerden olusan egitim siireci formal egitim olarak
tanimlanmaktadir. Egitim siireci okul igerisinde 6gretmenin hazirladigi bir plan ve program
icerisinde belirli bir zaman diliminde bireye sunulmaktadir. Bu siire¢ programli ilerleyerek
stire¢ sonunda bir 6lgme degerlendirmeye yer verilerek egitim sonunda kazandirilmak
istenen davranis ve bilgiler ne kadar kazandirildig1 belirlenen planl bir sistemdir. Bu sistem
egitimin sistem yaklagimi icerisinde ele alindigim1 gostermektedir. Biitlinliik icerisinde ve
planli ilerleyen bir yap1 s6z konusudur. Formal egitim kendi igerisinde 6rgiin ve yaygin
egitim seklinde alt kategorilere ayrilmistir. Ayni diizeyde ve belirli bir yas grubundaki
bireylere, bir plan dahilinde hazirlanmis olan programlarin, egitim kurumlari igerisinde
diizenli ve birikimli olarak sunulmasi orgiin egitim olarak ifade edilebilir. Okul &ncesi
ogretimden yiiksekogretim kademesine kadar tiim kurumlar 6rgiin egitim sistemini meydana
getirir. Orgiin egitim sisteminde hi¢ egitim almamuis, bu sistemin belirli bir agamasinda
ayrilmig olan ya da yetiskinlik zamanlarinda farkli 6grenme siireclerine girmek isteyen
kisilere kendi ilgi ve yetenekleri boyutunda sunulan egitim ise yaygin egitim olarak
tanimlanabilir (Taymaz, 1978). Bu duruma 6rnek olarak bireylerin egitim aldiklari aksam
sanat okullari, 6zel kurumlarin olusturdugu yetiskin kurslar1 ve halk egitim merkezlerindeki
kurslar verilebilir. Biitin boyutlariyla egitim, teknolojide meydana gelen gelismelerden
etkilenmektedir. Bu anlamda egitim ve teknolojinin i¢ ice oldugu sdylenebilir (Yoriik,
2013). Buna bagl olarak egitim ile teknolojinin, bireyin gelismesi noktasindaki 6nemi

acisindan teknoloji kavraminin da ifade edilmesi gerekir.

TDK’ye gore teknoloji bir sanayi alaninda bilginin yonetilmesi ve hayata gecirilmesinde
kullanilan araglarin, yontemlerin tiimiinii barindiran uygulama bilgisidir (TDK, 2016). Bu
bakimdan bir alanda duyulan ihtiyacin giderilmesine yonelik gerekli olan yontem ya da

teknik bilgi oldugu sodylenebilir. Alkan (1998), teknolojiyi, bilimsel yontemlerle elde
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edilmis bilgilerin yasamda kullanilan alanlarda planli bir sekilde uygulanmasi, insan ile
makine etkilesiminin diizenlenmesi organize edilmesi ve kullanilmasini kapsayan bir
disiplin olarak nitelemistir. Isman (2002) teknolojiyi, bilimsel bilgilerin egitim ortamina ya
da giinliik yasantilara aktarilarak uygulanmasinda bir koprii olarak gérmektedir. Teknoloji,
sadece elektronik donanimlari degil ayni zamanda bu donanimlarin diizen igerisinde
caligmasini ve yapilanmasini izleyen degismelerle ilerlemesini de i¢inde barindirmaktadir.
Teknolojik tiriinler teknolojinin donanim boyutunu meydana getirmektedir. Genis bir alanda
yer edinmis olan teknoloji kavrami ara¢ gere¢ olmanin yaninda teknoloji gerektiren islerde
rehber olup kolayliklar saglayan bir disiplin stirecidir. Bir sistemi ya da plam

gerceklestirmek i¢in kullanilan ve kullanirken bilimsel yontemlere dayanan bir olgudur.

Teknoloji ile egitim arasinda karsilikli etkilesimin oldugu bir iligkiden s6z etmek
miimkiindiir. Reform hareketlerinin meydana getirdigi endiistri ve sanayi inkilabindan sonra
hiz kazanarak ilerleyen bilim ve teknoloji, kendisiyle birlikte egitimin de gelismesini
saglamistir. Egitim seviyesi yiikselen toplum da bilim ve teknolojiyi Oniine alarak yeni
buluslara ve gelismislik diizeyleri yliksek toplumlarin 6ncii olmustur. Bu durumu sanayi
inkilabiyla birlikte devletlerin, bilime ve teknolojiye ayirdig: biitgeler ortaya koymaktadir.
Biiylik yatirnmlar yapan devletlerarasinda bir rekabet olgusu ortaya ¢ikmistir. Bu rekabet
olgusu insanlarin her alanda ilerleyip kullanabilecegi teknolojik gelismeleri meydana
getirmistir. Boyle bir rekabet ortaminda devletler, giiclii yapisini koruyup ilerleyebilmeleri
icin egitime dnem verilmesi ve yatirimlar yapilmasi gerektiginin farkindaydilar. Ciinkii
giiclii teknolojik gelismelerin temelinde saglam bir egitim yapis1 bulunmaktadir. Bu durum
farkli toplumlarin gelismislik diizeyinin egitim ve teknoloji ile Ol¢iilmeye basladiginin
gostergesi olmustur (Senel & Gengoglu, 2003). Yasanan bu toplumsal hareketliligin
getirdigi gelismeler 1s181inda her toplum kendi egitim yapisini, kendi amaglarina uygun
olarak, bilim ve teknolojiyi egitim ortamlarina entegre ederek, teknolojiyle kaynasmis ve bu
sekilde ilerleyen bir yapt olma yolunda adimlar atmaktadir (Cepni, 2005). Alan yazin
caligmalarinda egitim teknolojilerine iliskin bir¢cok tanima rastlamak miimkiindiir. Bu

boliimde egitim teknolojisinin tanimlarina ve buna yonelik kavramlara yer verilmistir.

Egitim Teknolojisi
Egitim teknolojisi verimli bir 6gretim siirecinin var olmasi i¢in egitim siirecine katilan kisiler

ve Ogretim kaynakli araglarin faaliyetlerini organize eden; temel bilgiler ve uygulama
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boyutunun kaynastirilmasidir. Bununla birlikte egitimsel siireglerin siirekli olarak devam
ettirdigi ve genislettigi; uygulamali ve bilimsel arastirmalara dair disiplin sahasidir (Alkan,
1997). Demirel (2003) egitim teknolojisini, insan davraniglarinin 6grenim alanindaki
caligmalara organize edilmis bir planlama yontemiyle ulasilabilme, insan giiciiniin ortaya
koydugu kaynaklar1 belirli yontemlerle kullanma, elde edilen verileri bazi o6lgiitlerle
degerlendirerek egitimin amaglarina ulagsma siireci olarak ifade etmistir. Diger bir egitim
teknolojisi taniminda ise, teknoloji alanindaki gelismeler ve farkli iletisim araglarinin ortaya
¢ikmasi sonucu arag-gereclerin egitim ortaminin planlanmasinda kaynak olarak ya da
ogretmen rehberliginde egitim durumlar1 denilen 6gretim siirecinde kullanilmasi seklinde
dile getirilmistir (Kosar vd., 2003). Bu anlamda bakildiginda, teknolojik gelismelerin ortaya
cikardigi her tiirlii arag ve yazilimin egitim siirecinde plansiz ve gelisigiizel kullanmak olarak
algilanmamalidir. Belirli plan ve programda etkin bir uygulama ile degerlendirme
boyutlarin1 barindiran bir yap1 igerisinde kullanmak olarak ifade edilebilir. Egitim
teknolojisi, egitim durumlarini daha kalici ve etkin hale getirmek i¢in teknolojinin yansimasi
olan teknolojik arag-gereglerin 6gretme-Ogrenme siirecinde, sinif ortaminda ve egitim
yonetimde belirli bir sistem icerisinde amag haline getirmeden yardimci ve rehber olarak

aktif bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanabilir.

Kaya (2005) egitim teknolojisini; belirlenen problemlerin analiz edilmesi ve bu problemlere
yonelik ¢6zlim Onerileri olusturma ve uygulamalarin degerlendirilmesi ve yonetimi i¢in
gerekli olan her tiirlii ekipmanlar1 barindiran, insan egitiminin biitiin yonlerini i¢ine alan
karigik ve biitiinsel bir yap1 seklinde ifade etmistir. Bu baglamda egitim teknolojisi etkili
egitim siireci sunmak amaciyla, hem insan giiciinii hem de yardimei kaynaklari sistematik
bi¢imde planlama, uygulama, degerlendirme ve daha da gelistirme seklinde ifade edilen biri
bilimdir.

Gilinlimiiz nesillerindeki ilgi ve ihtiyaglarin farklilasmasi ve bilgiye erisme yollarindaki
yenilikler ve farkliliklar egitim alaninda da bilgi iletisim teknolojilerini kullanmay1 zorunlu
kilmistir. Bu nedenle 6gretim siirecinde, teknolojik kaynaklar ayrilmaz bir parca olmustur.
Okullarda devlet tarafindan Ogrencilere iicretsiz dagitilan tabletler, akilli tahta olarak
nitelendirilen etkilesimli tahtalar ve gdsterim cihazlar1 gibi teknolojik araglarin okullarda
kullanilmaya baslanmasi1 teknolojinin ve egitimin evoliisyon gostermesiyle ilerlemis
durumdadir (Helvaci, 2009). Egitim teknolojisi, egitim ortamlarini etkili bir sekilde 6gretim

icin organize eden, egitim siireglerinde meydana gelen olasi sorunlara karsi ¢6ziim odakli
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olan, 6grenme ¢iktilarinin kalitesini ve kaliciligini arttiran akademik yapilarin biitiiniidiir

(Isman, 2001).

Egitim siirecinin planlanmasi gibi egitim teknolojilerinin de uygulama boyutuna gegmeden
once sistematik bi¢cimde gelistirilmesi  gerekmektedir. Egitim  teknolojilerinin
gelistirilmesinde bazi esaslar dikkate alinmaktadir. Bu esaslar su sekilde basliklar halinde

siralanabilir:

o Egitimde Kazandirilacak Hedefler: Bireyin degisen toplum yapisina uyumunu
saglamak i¢in ‘Ni¢in?’ sorusuna cevap vererek uygun hedeflerin se¢ilmesi saglanmis

olacaktir.

e Egitim Verilen Ogrenciler: Ogretmen egitim verecegi bireylerin duygusal, zihinsel
ve psikomotor yonden biitiin bir gelisim 6zelliklerini iyi bilmesi gerekmektedir.
Ogrenci 6grenme Ogretme siireglerinde temel kaynaktir. Yani bu kaynagin yasi,
ailesi, bulundugu ¢evre, gecmis yasantilari, egitim hizmetlerinin olusturulmasinda

onemli bir faktordiir (Alkan, 2005).

e Ortaya Sunulan Insan Giicii: Okul icerisinde ya da cevresinde egitim siirecine katk1

saglayan herkes 6grencilerle etkilesim halinde olan 6gretmenlerdir (Cilenti, 1991).

e Ogretim Yontem ve Teknikleri: Yontem dgrenme dgretme siireclerinde konuyu en
etkin sekilde sunmak i¢in ortaya koyulan stratejilerdir. Teknik ise bir yontemi

uygulamaya koymaktir (Coskun, 2001).

e Egitim Ortamlari: EZitim ortami, egitim etkinliklerinin gerceklestigi mekanlardir

(Simsek, 1997).

e Ogrenme Durumlari: Ogrenme durumlari, dnceden belirlenen hedeflerin igerigin
belirli ciktilar elde etmek igin Ogrenciye sunulmasidir. Ogrenci ve &gretmen

etkilesimin yogun yasandigi ders saatidir (Cilenti, 1991).

e Degerlendirme: Olgme ve degerlendirme olarak adlandirilan bu alanda &grenciye
sunulan egitimi ne derece kazandigi belirlenmeye calisilmaktadir. Plan sonunda

ortaya kazanmasi gereken c¢iktilar1 ne Olgiide kazandigi belirlenmektedir (Bilen,
1993).

Egitim teknolojisi kurama ve uygulamalara dayali nitelik icermektedir. Egitim teknolojisi,

yukarida siralanan ilkeler dogrultusunda kuram igeren bilgilerin uygulamaya
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doniistiiriilmesini saglar. Egitim ortamlarinin zenginlesmesini saglayan, arag-gereglerin
gelistirilmesine yardimer olan, kuramsal bilgileri uygulamaya doniistiiren ve tiim bunlarin
degerlendirilmesine etki eden egitim teknolojisinin bu ilkeler dogrultusunda hareket etmesi
gerekir. Boylece 6gretmenler ve 68renciler belli bir plan dahilinde ve sistem cercevesinde
hazirlanan egitim teknolojisi ilkelerine uygulama sirasinda 6nem vermelidir. Diger bir
ifadeyle, egitim teknolojisinin ¢agdas egitim teknolojisi niteligine sahip olabilmesi i¢in bu
ilkeler dogrultusunda uygulanmasi gereklidir. Ogrenme ve 6gretme etkinliginden egitim
felsefesine kadar birgok ilke egitim teknolojisinin smirlar igerisine yer almaktadir. Bu
sinirlar dahilinde olan ilkeler karsilikli olarak etkilesim halindedir. Ayrica kaginilmaz olarak
aralarinda bir baglanti s6z konusudur. Egitim ve 6gretim siirecinin her kademesinde
teknoloji entegrasyonu gelistirilirken o alan icin diisiiniilen ama¢ ve halihazirdaki
uygulamalarla teknolojiyi olusturan dgeler arasindaki iliskilerin dikkate alinmasi gerekir.
Egitim teknolojisi, teori diyebilecegimiz kuram ile pratikteki durum arasindaki araci
konumundadir. Etkin bir egitim ortami planlamada ve bu ortamlar1 yardimci kaynaklarla
biitiinlestirme noktasinda; disaridan gelecek olan uyaranlari en {ist seviyede denetim altina
almak icin baz1 temel ilkeler dayanmaktadir. Egitim teknolojilerinin, bazi temel dgeleri

icerdigi soylenebilir. Bu dgeler asagida ifade edilmektedir (Vural, 2004):
e Felsefe: Egitim felsefesi, deneysel psikoloji
e Kuram: lletisim, 6grenme, dgretme, yontem, teoriler
e Ilke: Iletisim, 6grenme, dgretme, sistem, egitim teknolojisi ilkeleri
e Siirec: Ogrenme dgretme siirecleri
e Ortam: Personel, arag-gereg
e Uygulama: Starateji, yontem-teknik

Egitim teknolojisi, ifade edilen bu ilkeler 1s1ginda kuram boyutundaki bilgilerin uygulamaya
doniistiiriilmesini  saglar. Ogrenme-6gretme siireglerini  zenginlestirerek, kullanilan
materyallerin  gesitlendirilmesine  katki  saglayan, teorik bilgilerin uygulanarak
degerlendirilmesine yardimci olan bir yapidir. Glinlimiiz egitim siireclerinde etkili
ortamlarin olusturulmasi i¢in belirtilen ilkeler 151g1nda egitim teknolojilerinin uygulanmasi

Onemlidir.
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Egitim Teknolojilerinin Gerekliligi ve Onemi

Egitim teknolojisinin yetkinligi, egitim yapilanmasinda benimsenmis olan egitim anlayisina,
kalitesine ve 6grenme siirecinin etkililigine baghdir. Egitim teknolojisinin basarisi, egitim
stirecinin ortaya ¢ikardigl dnem dahilinde gerceklesir. Egitim teknolojisi, sistemli ve asamali
bir sekilde egitim ihtiyaglarini saptayip bunlar iizerine yogunlasirsa anlamli olur. Bireylere
islevsel bir egitim ortami saglamak, her tiirlii donanim ve gereksinimi daha faydali hale
getirmek, bireysel farkliliklari dikkate alarak toplumun ihtiyag ve beklentilerini
karsilayabilmek, egitimde firsat esitligini saglamak, var olan olanaklar1 en iyi sekilde

kullanmak egitim teknolojisinin vazgeg¢ilmez gerekliligidir (Alkan, 1997).

Egitim teknolojileri sistemli bir biitiinliik i¢inde kullanildiginda egitim ve 6gretim ortamu ile
kullanan egitimciler i¢in biiyiik avantajlar saglamaktadir. Bireye sagladigi avantajlar1 su

sekilde soylenebilir;
e Bireye istedigi zaman ve mekanda ihtiya¢ duydugu icerigi elde etme olanagi saglar.
¢ Diledigi gibi konuyla ilgili, alan uzmanina ya da asli kaynaklara erisim imkan1 sunar.

e Genigletilmig bir egitim uygulamasini toplumun her alanina gotiirebilme sansi

olusturur.
e Bireysel ve farkli ekiple birlikte igbirligi iginde 6grenmelerini destekler.
e Bilinmeyen ve orijinal bir liriin ortaya ¢ikarmada etkili rol oynar.
e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik 6grenme ortami sunar.
e Etkili ve daimi bir 6grenme 6gretme siireci saglar.
e Bireylere yaparak yasayarak 6grenme siireci sunar.
e Bireyleri hayatlarinin her alaninda diledikleri zaman bilgiye ulastirabilir.
e Ogrencilere bilgiye bireysel olarak ulasma olanagi ile ortami sunar (isman, 2011).

Egitimde teknoloji kullanimi, egitim ve dgretimin etkili ve verimli bir sekilde yol almasi
acisindan ¢ok onemlidir. Ogrencilere anlatilan bilgilerin kalic1 ve hayati olmasi, egitim
teknolojisinin en temel prensibidir. Egitimde kullanilan teknolojiler 6grencinin ilgisini
uyandirir.  Egitimde teknoloji kullanimi ile &grenciler 6grenmeye Onem verirken,
ogrencilerin 0grenme istekleri ve Ozglivenleri yiikseltilebilir. Egitim ortaminda kisisel

becerilerinin gelisimine de katki saglanmis olur (Heafner, 2004). Bunlarin gergeklestirilmesi
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ancak egitim teknolojilerini etkili ve bilingli bir sekilde kullanmakla miimkiin kilinabilir. Bu
anlamda 6grenme Ogretme siirecinin en Onemli uygulayicist olan dgretmenlerin uygun
egitim teknolojilerini tercih etmesi 6nemlidir. EZitim faaliyetleri esnasinda 6gretmenlerin
teknoloji boyutundaki yol gostericiligi sayesinde 6grenciler derste daha aktif olabilirler.
Daha eglenceli egitim gergeklesebilir. Ogrenciler; gercek hayatta ulasamayacaklari
tecriibeleri egitim teknolojisi ile deneyimleyebilir ve daha etkili ve ¢esitli egitim alma firsati
elde edebilirler. Ogretmen ile 6grenciyi daha serbest hale getirerek, farkl1 uygulamalar sunar.
Uzaktan egitim vasitasiyla zamandan ve mekandan tamamen bagimsiz bir sekilde egitim
alabilir bdylece firsat esitligi saglanabilir (Isman, 2002). islenen derslerin kaydedilmesi ile
ogrenciler istedigi saatte o dersleri calisma firsati bulabilirler. Goriildiigii gibi egitim
teknolojisinin egitime bircok olumlu katkis1 bulunmaktadir. Bu olumlu katkilar1 olumsuz
hale ¢evirmemek icin planlamanin dogru yapilmasi 6nemlidir. Egitim teknolojisinin plansiz
kullanilmasi halinde, egitim teknolojisinin etkili olmasi diisiiniillemez. Ciinkii verilen bir
zaman diliminde, egitim teknolojisini plansiz bir sekilde kullanmak hem zaman agisindan
hem de maliyet agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir (Kaya, 2017). Egitim teknolojileri
kullanimi, firsat esitligi sunmanin yaninda 6grenci motivasyonunu arttirarak, hem bireysel
hem de proje calismalari yapma gibi imkanlar sunmaktadir (Sisman-Eren, 2010). Bu

anlamda teknoloji kullanimi ve sagladigi imkanlar ifade etmek gerekir.

Egitim Teknolojisinin Kullanimi ve Yararlan

Cagimizda teknoloji diinyasinda hizli degisimler ve gelismeler yaganmakta, yeni sistemler
gelistirilmekte ve bu sistemler uygun alanlarda hizla kullanilmaya baslanmaktadir. Egitim,
bireyin dogdugu anda kazandig1 gizli gii¢lerin ve kapasitenin ortaya ¢ikarilmasina, iiretici
ve yaratici olarak gelismesini saglamistir. Teknoloji ise, bireyin 6gretim yoluyla kazandig:
her tiirlii bilgi ve becerilerden verimli ve etkili bir sekilde faydalanmasinda, diizenli ve planl
halde uygulamalara kaynaklik eder. Egitim ile teknoloji kavramlari birbirine entegre olarak
egitim teknolojileri olarak egitim kurumlarinda etkili olan bir 6ge haline gelmistir.
Ogretmenler egitim teknolojilerini kullanarak 6grenci 6grenmelerinde gerekli somut
ogrenmeleri saglayarak etkili egitim ortamlar1 olugturmaktadirlar (Alkan, 2005). Aslantas

(2014)’a gore egitim ortamlarinda teknoloji kullanma nedenleri sunlardir:

» Egitim ve 6gretim ortaminda erigimi arttirmak,
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Egitim ve 6gretim alanindaki kaliteyi ylikseltmek,
Egitimin ekonomik maliyetlerini azaltmak,

Teknolojik gelisim ve degisimin gereklerine karsilik vermek,

YV V V V¥V

Ogrencilere okul ortaminda ve sosyal yasam alanlarinda ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve

becerileri teknoloji ile saglamak.

Egitim stireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, bireylere farkli kaynaklarin
oldugu zengin bir uyarici ¢evre saglanmasinda bir ara¢ oldugu yadsinamaz bir durum olarak
tarif edilmektedir. Bilgisayarlar1 egitim ortamlarinda kullanirken oncelikle egitimcilerin
bilgisayar teknolojilerini kendilerinin tanimalar1 ve kullanmay1 6grenmeleri, daha sonra da
ogrencilere tanitmalar1 ve 6gretmeleri gerekmektedir (Yi1lmaz, 2016). Egitim teknolojileri
ile 0gretmenler, dgrencilerinin derslerde anlamadiklar1 noktalar tespit edip buna yonelik
ders igerigi planlamalarma yardimci oldugu sdylenebilir. Ogrenciler anlatilan konulart
ogrendikten sonra konularla ilgili ihtiya¢ duyduklart seyleri egitim teknolojileri sayesinde

zaman kaybetmeden orneklendirebilirler ve pekistirme imkani bulabilirler.

Akkoyunlu (1998) teknolojinin egitim ortaminda kullanilmasinin yararlar1 olarak 6grenme
ortaminin niteligini arttiracagini, 6grencilerin ve egitimcilerin belirlenen hedeflere ulagmak
icin zamandan tasarrufu sagladigini, egitim ic¢in harcanan maliyeti diistirdiigiini,
ogrenmenin kaliciligini arttirdigim sdylemistir. Isman’a (2005) gore egitim teknolojilerinin

sagladig1 baz1 faydalar soyle ifade edilmistir:

Serbestlik: Egitimde teknolojinin kullanilmasi, 6grenme siirecinde mekan ve zamana
yonelik serbest ve esnek olmayr saglamaktadir. Yani 6gretmen ve Ogrenciler bilgisayar,
internet ve televizyon aracilifiyla ders materyallerine erisme olanagi saglar. Bu durumda
ogrenciler diledikleri zaman ders materyallerine ulasip istedikleri zaman derslerine
calisabilmektedirler. Boylece 6grenci gereksinim hissettigi anda bu materyallere kolayca
erisip kendisine gore miisait zamanlarda 6grenme islevini siirdiirebilmektedir. Bu durum

bireye her zaman egitim ve d6gretimden faydalanma imkani vermektedir.

[k Kaynaktan Bilgi: Geleneksel egitim ortamlarinda dgretmenler ¢ogunlukla bilgiyi ikincil
kaynaklar yoluyla vermektedir. Fakat egitim teknolojileri araciligiyla 68renci ve 6gretmen
bilgiyi birinci kaynaktan alabilmektedir. Diger bir sagladigi imkan ise Ogrencilerin
Odevlerini arastirirken erisemeyecekleri dokiimanlara internet aracilifi sayesinde

kiitiiphanelerden ve {iniversitelerin adreslerinden ulasabilmektedir.
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Firsat Esitligi: Egitim teknolojileri, egitim ortamlarina ulasamayan 6grencilere firsat esitligi
saglamaktadir. Sagladigi firsat esitligi sayesinde iilkenin her yaninda bazen ise iilke sinirlari
disinda bulunan bireylere egitime erisme imkani sunmaktadir. Boylece her bireyin egitim

ogretimden esit bir bigcimde faydalanmasi saglanmis olmaktadir.

Cesitlilik ve Kalite: Egitim teknolojilerinin ise kosulmasi, 6grenme 6gretme ortamlarinda
zengin icerikler sunulmasmi saglar. Ornegin &gretmen dersinde ilgili konuyu aktarmak
amaciyla sunum programlarin1 kullanarak dersi ¢ok boyutlu hale getirebilir. Egitim

teknolojileri ile 6gretmen kalic1 6grenmeler olusturabilir.

Bireysel Ogretim: Egitim teknolojileri ile dgrenciler bireysel hizinda kendi yetenekleri
dogrultusunda egitim siirecleri yapilandirabilirler. Buna bagli olarak kendi hizinda ¢alismay1

seven, 6grenmeyi bu sekilde saglayan 6grencilere yeni olanaklar sunulmus olur.

Uretken Egitim ve Hizli Ogrenme: Egitim teknolojileri ile giincel dgrenme ortamlari
olugsmaktadir. Bu sayede yaraticilik ve Ogrenme seviyesi artmaktadir. Bu durum
egitimcilerin yeni egitim ortamlarini tasarlamalarini saglamaktadir. Bu tasarimi yapilan yeni
egitim ortamlarinda dgrencilerin yeni ve farklh fikirler olusturmalart ve 6grencilerin ders
stirecine aktif katilmalar1 saglanabilmektedir. Bu durumlarda yaraticilik gelismekte ve

ogrencilerin daha ¢abuk 6grenmeleri saglanmaktadir.

Yaraticilik: Egitim teknolojilerinin kullanimi, hem 6gretmene hem de G6grencilere farkl
ogretme ve Ogrenme secenekleri saglarlar. Ayrica ogrencilerin, kendi diizeylerinde
yaraticiliklarini ortaya g¢ikarma firsati sunmaktadir. Bu durum, multimedya ortamlarin

kullanilmasiyla farkli egitim metotlarinin olusmasini ifade etmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme: Egitim teknolojileriyle birlikte bireyler egitimlerini diizenli olarak
strdiirebilmektedirler. Diledikleri mekandan, istedikleri zamanda ve kendilerine uygun
egitimi alabilmektedirler. Bu durum, bireye hayatinin her déneminde kendini gelistirme ve

egitim hakkindan yararlanma sans1 sunmaktadir.

Ogrenme siirecinde uygun egitim teknolojisi araglarmimn ya da ydnteminin kullanilmasiyla
ancak bireylere fayda saglayacag diisiinebilir. Egitim ortamlarinda sik¢a kullanilan araglari

bilmek etkili bir teknoloji entegrasyonu i¢in dnemlidir.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyonunda Kullanilan Baz1 araclar

Giliniimiizde bir¢ok farkli etkilesimli egitim teknolojileri uygulamalar1 mevcuttur. Bu
teknolojiler bireylerin 6z diizenleme ve 6z yonetim kazanmalarinda, 6grenilenleri birbiriyle
iliskilendirerek anlamli O6grenmesinde katki saglamaktadir. Amaglara uygun olarak
kullanilan pek ¢ok teknoloji, egitim ortamlarina entegre edilmeye ¢alisilmaktadir (Arslan,
2016). Web 2.0 araglari, arttirllmis gerceklik uygulamalari, coklu ortam uygulamalari olan
animasyon ve filmler, sosyal medya araglari, etkilesimli tahtalar, uzaktan egitim siteleri ve
bircok farkli ¢evrim i¢i ders dinleme ve dokiiman imkani sunan egitim siteleri sik¢a
kullanilan teknolojilerdir. Ayrica donanim boyutu olan tabletler, bilgisayarlar gibi arag gereg

olarak kullanilan teknolojiler de mevcuttur.

Web 2.0 Araclar

Bireylerin 6grenmeye olan meraki ve kesfetme istegi ¢ok yonli iletisimin oldugu, geri
bildirim saglandig1 ve dlgme degerlendirme imkani sunan Web 2.0 teknolojilerini ortaya
cikarmistir. Web 2.0 kavrami 2004 yilinda bir konferansta beyin firtinas1 seklinde Tim
O’Reilly tarafindan kullanilmistir (O’Reilly, 2005). Buna gére Web 2.0 kavrami; katilimh
bir platform firsat1 sunan birtakim yeni uygulama ve hizmetlerin tiimiidiir. Web 2.0 kavrami
icerik gelistiriciler ya da kullanicilar i¢in alternatifler sunmustur. Igerik ve uygulamalarin,
program ve tasarimcilar disinda diger kullanicilarinda eklemeler yapmasi ve isbirligi
saglamasiyla sekillenebilecektir. Web 2.0 araclari, kullanicilarin uygulamada ortaya
cikabilecek engellere takilmadan igerik gelistirebilecekleri ve paylasabilecekleri ortamlardir.
Ayrica elektronik platformun sosyal etkilesim potansiyelinden faydalanabilmeyi igerir. Web
2.0 genis bir kavramdir. Web 2.0 araglar olarak igerisinde birgok uygulama imkani sunan

araglar1 barindirmaktadir (Horzum, 2010).

Web 2.0 araglart kapsamindaki yazilim teknolojileri, etkin bilgi paylasimi, bilgiyi kolay
ulagim, bireysel ya da grup olarak igerik olusturma ve bu igerikleri paylasma imkénlarini,
farkli diizeyde kullanicinin kolayca olusturabilmesine firsat sunar (Altun, 2008). Bu kolay
kullanim1 sayesinde Ogrenciler igerikleri giincelleme, ekleme yapabilme, denetleyebilme
imkan1 bulur. Bu acidan Web 2.0 araglarinin egitim siirecine entegre edilmesi tavsiye
edilmektedir (Elmas & Geban, 2012). Web 2.0 araglarinin egitim ortamlarinda 6grencilerin

sorumluluk alarak gruplar halinde isbirligi i¢inde ¢alismalarina imkan sunar. Bunun yaninda
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gliniimiiz egitim anlayislarinin getirdigi iist diizey diisiinme becerilerinin kazanilmasini,
ogrenmeye karst merak ve ilginin artmasini saglar. Web2.0 araclari, kullanicilarin sisteme
entegre olabildigi icin, 6grenme siirecinde 6grencilere diisiindiiklerini ifade etme firsati
sunarak onlarin, ortamda aktif olarak 6grenmelerini saglar. Teknolojik imkénlarin bireylere
her yerde ve her zaman egitim sunabilmesi, firsat esitligi bakimimdan olumlu bir durumdur.
Web 2.0 araclarinda kullanici sayisinin fazla olmasi, sinif ortamindaki biitiin 6grencilerin
platformlara katilabilmesi agisindan kolaylik saglamaktadir. Giiniimiiz egitim ortamlarinda
bu araglarin kullanimi alan1 giderek genislemekte ve ara¢ sayisi artmaktadir. Egitimde
belirlenen hedeflerden 6lgme degerlendirme asamasina kadar farkli araclarin kullanimi
miimkiindiir. Bu anlamda okul yoneticilerinin kurumlarinda bu araglari entegre etmeleri
konusunda giincel teknolojileri takip etmeleri, uygun araglarin tercih edilmesi ve
kullanilmas: bakimindan Ogretmenlerin egitim almalarim1 saglama noktasinda ¢aligma
yapmalar1 gerekmektedir. Web 2.0 araglarinin egitim ortamlarindaki kullanim alanlarina

gore siiflandirilmis hali sekil 1°de sunulmustur.

Dosya
Depolama
Araglari

Robotik ve
Kodlama
Araglart

Animasyon ve
Video Araglari

Aragclari

Cevrim igi
Toplant

P Araglari

Ogrenme Olgme ve
Yonetim Degerlendirme
Araglari Araglari

Sekil 1. Web 2.0 araglarinin siniflandirilmasi
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Web 2.0 araglarinin egitim ortamlarinda kullanilmasi konusunda yapilan arastirmalar, ¢esitli
siniflandirmalar igerisindeki araclarin Ogrenci 6grenmelerine katki sagladigini ortaya
koymustur. Ogretmenlerin egitim siirecinde kullandiklar1 sunum araglarini cesitlendirme
imkani sunan web 2.0 araclari mevuttur. Buna gére sunum araglarindan Prezi, Emaze ve
hem sunum hem de animasyon igerigi sunan Pawtoon araglart ders ortamina cesitlilik ve
canlilik katabilmektedir. Bu baglamda teknoloji ile gelistirilmis dil 6grenimi kapsaminda
yapilan bir ¢alismada, 100 6grenci ve dersi veren egitmene web 2.0 araglarindan Prezi,
Glogster, Edmodo, Toondooas ve Goanimate lizerine bilgi verilmis, bu araglar hakkinda
anket ve gorlisme teknigiyle veri toplanmistir. Elde edilen veriler sonucunda bu Web 2.0
araglarmin egitimciyi ders materyali konusunda ve Ogretim yapma basamaginda
isteklendirerek Ogrenciler agisindan etkili 6grenme deneyimleri sunarak onlarin isbirligi

icinde ¢alismalarini destekledigi ifade edilmistir (Asri & Santiana, 2017).

Web 2.0 araglart kapsamindaki dosya depolama ve paylasma servislerini igeren araglar,
farkli formattaki dosya ve igeriklerin, dncesinde tanimlanmis segeneklerde paylagilmalarina
imkéan saglayan araclardir. Egitim ortaminda bu araglarin bilgiyi depolama, bilgiye erisme

ve paylagsma noktasinda 6grenciler ve egitimciler i¢in yararli olmaktadir.

Diinya ¢apinda dosya depolama ve paylasma araclari igcerisinde Dropbox sitesi 6n plandadir.
Giintimiizde yaygin olarak Google Drive kullanilmakla birlikte Yandex Drive ve Microsoft
OneDrive gibi bulut teknolojileri kendine kullanim alani bulan depolama araglaridir. Bu
araglar egitim kurumlarinda yonetim ve 6gretim alanlarinda 6gretmenler ve yoneticilerin
dosya paylasimlarinda ya da 6grencilere sunulacak her tiirlii igerik gonderiminde rahatlikla
kullanilabilmektedir (Alakurt, Kahraman & Akar, 2016). Google Drive bulut depolama

teknolojisinin ana ekrani sekil 2’de sunulmustur.
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I' Yk Drive'im B ©®

TUm dosyalarinizi depolayabileceginiz bir yer

Yo o Yidizh Google Dokiimanlar, E-Tablolar, Slaytlar ve daha fazlasi Microsoft Office dosyalari ve baska yiizlerce tirde dosya (7)
8 08 @
M copkutusu

Dosya ve klasérleri dogrudan Drive'a siirikleyebilirsiniz

Sekil 2. Google Drive arayiizii. Google Drive (2020).
https://drive.google.com/drive/u/0/my-drive sayfasindan erisilmistir.

Dosya depolama araglarina web baglantisi lizerinden bilgisayar, telefon ve tablet tizerinden
giris yapmak miimkiindiir. Biitiin dokiimanlarin kaydedilmesine imkéan saglar. Ayrica
Google Drive iizerinde ¢evrimigi olarak dokiiman ve belge hazirlanabilen Google Docs

secenegi bulunmaktadir.

Sosyal ag araglar1 Web 2.0 araglar1 arasinda yer alan diger servislerdir. Bireylerin
birbirleriyle ¢evrimigi olarak iletisim kurabilmelerini ve paylasim yapabilmelerini saglayan
teknolojilerdir. Kisilerin ortak ilgilerinin, amaglarinin oldugu birlikte bilgi ve etkilesim
kurabildigi yazilimlardir (Usluel & Mazman, 2009a). Belli bir alanda bireylerin profil
olusturmalarini ve diizenleyebilmelerini icerir. Facebook, Twitter, Instagram yaygin olarak
kullanilan sosyal ag araclaridir. Kullanicilara fotograflarini, yazilarini, dosyalarini sanal
ortamda ¢evrimig¢i olarak yaymlamasini iceren programlardir. Egitim 6gretim ortaminda,
okul yoneticilerinin kurumsal hesaplarini olusturarak yapilan caligmalar1 paylasabilecekleri
platformlardir. Ayrica 6gretmen ve d6grencilerin gerek duydugu konuyla ilgili iletisim ve veri
paylasabildigi, karsilikli etkilesim i¢inde olduklar1 alanlardir (Beldarrain, 2006).
Ogrencilerin kendi aralarinda etkilesim halinde oldugu, kisisel hesaplarii olusturarak
miizik, video ve gorsel yiikleme firsati bulabildigi araglardir. Kendi aralarinda ya da
egitimcileri araciligiyla egitim alaninda gruplar olusturarak, bu gruplarda soru-cevap yapma,
elektronik kaynak olusturma, bunlar1 paylagip indirme, projeler olusturmalarini
kapsamaktadir (isbulan, 2015).

Egitim ortaminda Web 2.0’nin kullanim alan1 buldugu animasyon ve video araclari, ¢oklu
O0grenme ortami sunarak konulart eglenceli hale getirebilmektedir. Video araglar

kullanicilarin bir konu hakkinda karsilikli olarak paylasim yapmalarini iceren sitelerdir.
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Cesitli alanlarda ve konularda kullanilabilecek video araglart mevcuttur. Siklikla tercih
edilen Google Video ve Youtube dur. Video araglar egitsel anlamda hem egitimcilerin hem
de Ogrencilerin etkin olarak kullandiklart Web 2.0’lardir. Bu araglarla dersin tiimiiniin
paylasimi, dersler i¢in 6rnek video sunma, proje asamalarini gorsellestirme seklinde bilgi
paylasimi konusunda yararlanilabilmektedir. Video ve animasyonlarin telefon, bilgisayar
ortamlarinda, internet araciligiyla sunucular yardimiyla, iletilmesi ve izlenmesine olanak
saglayan araglardir. Kullanicilarin gorsel ve miizik yiikleyerek ya da hazir sablonlar
iizerinden karakterler kullanarak hazirlanabilen animasyonlar, somutlastirma yaparak
kalicilig1 saglamaktadir. Bu baglamda egitim amacl olarak kullanimi yayginlagsmaktadir.
Tasarim, renk, hareket, gecis gibi birgok Ogeyi barindiran c¢ok boyutlu yapisiyla
animasyonlar, egitim siire¢lerinde yer almaktadir (Yermeydan-Ugur, 2017). Egitim
ortaminda yer verilen animasyon programlarindan yaygin olarak Pawtoon tercih
edilmektedir. Pawtoon hazir karakterler ve sahne sunan, igerigi genis bir ¢evrimigi
platformdur. Konuyla ilgili kisa ilgi ¢ekici videolar hazirlanarak 6grencilerin 6grenmeleri

desteklenebilmektedir. Pawtoon platformuna iliskin ana ekran sekil 3’te sunulmustur.

% POWTOON WORKSPACE DISCOVER SOLUTIONS TEMPLATES PRICING SUPPORT AYKTKYNC

What type of Powtoon would you like to create?

A\

REMOTE & OFFICE REMOTE LEARNING EXPLAINER VIDEO MARKETING VIDEO PRESENTATION MORE TEMPLATES

| [ sLank PowTOON | { [ mpPorT POWERPOINT

My Powtoons (' search Q)

HTMLS STUDIO

Sekil 3. Pawtoon ara yiizii. Pawtoon (2020). https://www.powtoon.com/new-
dashboard/#/home?toolbarState=default&toolbarWidget=myPowtoons sayfasindan
erisilmistir.

Belirli o6zelliklere iicretsiz erisilebilen Pawtoon uygulamasina kullanicilar {icretsiz iiye
olabilmektedir. Animasyon olusturabilmek i¢in “Create a new Pawtoon” secenegi tiklamak

gerekmektedir. Olusturulan animasyon igerikleri video halinde kaydedilerek, Youtube ya da

farkli video Web 2.0 teknolojilerine entegre edilerek paylasilmaktadir.
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Egitim ortamlarin aktif olarak kullanilan Web 2.0 teknolojilerinden birisi de sunum
araglaridir. Sunumlar belirli bir sablon iizerinde ya da yeni bos bir sayfa tercih ederek
hazirlanabilmektedir. Hazirlanan sunumlar video formatinda farkli platformlarda
paylasilabilmektedir. Ogrenme siirecinde yaygin olarak tercih edilen gevrimigi sunum
araglart Prezi ve Emaze’dir. Prezi 6gretilen konunun kolay ve dikkat ¢ekici bir sekilde
sunulmasina izin vererek geleneksel 6gretim anlayisina yenilik getirmektedir (Elnakib,
2018). Genelden 6zele dogru bilginin yapilandirilmasini saglar. Prezi sunu hazirlama

platformunun gorsel ekrani sekil 4’te sunulmustur.

i Prezi ~ Ayktkync

B Videos

Hi Aykt! Ready to create your next presentation?

-

Designs

' Presentations "{’
o
Library

Create from template Start from scratch Convert Explore
PowerPoint presentation

gallery

@ New folder
Shared with me

Q Shared with me ~

Create and present anytime,
anywhere.

«m et the Prezi desktop
=

app

Sekil 4. Prezi ara yuzi. Prezi (2020). https://prezi.com/p/create-prezi/ sayfasindan
erisilmistir.

Cevrimi¢i ortamda hazirlanan sunumlar yine ¢evrimigi sekilde diizenlenmektedir.
Olusturulan sunumlar yine ¢evrimigi olarak kisisel hesap iizerinde saklanabilmektedir.

Ucretli iiyelikle birlikte tiim sunumlar bilgisayar ortamia indirilebilmektedir.

Ogrenme yonetim araglari, 6grenme dgretme siirecinin elektronik ortama aktariimasidir.
Web 2.0 araglarindan olan dgrenme yoOnetim sistemleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
Dersin konusu ve materyallerinin egitimci tarafindan &grencilerle paylagilmasi, siireg
icerisinde sistem iizerinden 6devlendirme yapilmasi, ders i¢i tartisma ve soru cevaplarin
elektronik ortama taginmasi, ¢evrimici sinavlarin uygulanmasi gibi sanal ortamda etkilesim
sunan yazilimlardir. Ogrencilere elektronik 6grenmelerin sunularak sonuglar takip etmeyi
saglayan sistemlerdir. Arsivleme ve dosya yonetim yetenekleri, yeniden kullanilabilirlik,

O0grenme nesnelerinin tutarli diizenlenmesi, hizli erisilebilirlik, icerik olusturulurken
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kullanilan diger araclar1 desteklemesi (Word, Powerpoint, Flash, pdf) baslica OYS
ozellikleridir (Yermeydan- Ugur, 2017, s. 57). Egitim ortamlarinda kullanilabilecek pek ¢ok
O0grenme yonetim araglart mevcuttur. Beyaz pano ve EDMODO egitim kademelerinde
kolaylikla kendine uygulama ortami bulabilmektedir. Beyaz pano araciyla 6grencilere 6dev
verme, konuyla ilgili tartisma siireci baslatma, ¢evrimi¢i sinavlar yapma, not verme, igerik
paylagma, ders ici etkinlikler olusturma gibi aktiviteler olusturulabilmektedir. Beyaz pano

uygulama platformunun ana sayfa gorseli sekil 5’te sunulmustur.

beyazpan@ Ana Sayfa Dersler Gruplar Dosyalar Mesajlar anktkync v

& Profi Giincel Aktiviteler Hatirlatmalar

o Hi¢ hatirlatmaniz yok

& Arkadaglar Kisayol: [f Giincelleme Yap {5 Etkinlik Diizenle [z Odev Ver

1 Takvim Yakinda

Beyazpano'ya hosgeldiniz. Lutfen Ustte yer alan DERSLER mentistini Yaklagan bir etkinlik, sinav veya ddev yok

zf: Egitmen Davet Et tiklayarak dersinizi ve siniflarinizi olusturun.
Dersler

/ Egitim Teknolojileri: Yiikse..
Gruplar

Listelenecek bir grubunuz yok

Sekil 5. Web 2.0 beyaz pano uygulamasi ara yiizii. Beyaz pano (2020).
https://www.beyazpano.com/home sayfasindan erisilmistir.

EDMODO platformu, egitsel agidan bir etkilesim, 6grenciye doniit sunma, bireysel 6grenme
imkan1 bulma gibi konularda giivenilir bir egitim uygulamasidir. Egitimi zaman ve mekan
boyutundan bagimsiz hale getirir. Ogrencilere fikirlerini sunma, tartisma ortami olusturma,
onlarin gelisimlerini gozetme gibi konularda 6nemli destek saglar. Ayrica egitimcilerin
uluslararasi alanda diger egitimcilerle etkilesim kurmalarina ve mesleki gelisimlerine katki
saglar. EDMODO platformunda egitimciler 6grencileriyle link paylasimi, interaktif quizler,
anketler, video, konu gorselleri ve dokiiman dosyalar1 paylagimi yapabilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin etkililigi konusunda geri bildirim alabilmek i¢in siire¢ sonunda ya da iinite
sonlarinda yapilan faaliyetler 6l¢cme ve degerlendirme etkinlikleri kapsamindadir. Web 2.0
teknolojilerinin de egitim ortaminda uygulama alanlarindan birisidir. Olgme ve
degerlendirme araglariyla konunun anlasilirhi§i ve kalict olmasi desteklenebilmektedir.
Egitim alaninda Kahoot, Plickers, Quizizz yaygm kullanilan 6l¢me degerlendirme

araclaridir.

Kahoot araci, bilgisayar ve mobil cihazlarda kullanilabilen, 6gretimde geri bildirim almak
amaciyla uygulanan, 6grenciler arasinda yarigsma formatinda, etkililik agisindan ¢ok faydasi

olan uygulamadir. Eglenceli bir bigimde dersin islenigini ve dgrencilerin aktif katilimin
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saglayan ticretsiz bir Web 2.0 teknolojisidir. Kahoot kullanicilara anket, ¢oktan se¢meli
sinav olusturma imkani sunmaktadir. Etkilesimli tahta ile 6grencilerin telefon, tablet gibi
cihazlar1 arasinda entegre saglanarak farkli sekillerin siklar1 temsil etmesiyle
uygulanmaktadir. Ogrencilerin sorular1 yanitlama siiresi ve cevaplama oranina gore yapilan
puanlamayla, 6grenciler arasinda galip gelen belirlenmektedir (Tatl, 2017, s. 276). Kahoot

aracinin uygulama olugturma ekrani sekil 6’da sunulmustur.
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any educators and students around the world relying on Microsoft Tea

Sekil 6. Web 2.0 kahoot uygulamasi ara yiizii. Kahoot (2020). https://create.kahoot.it/
sayfasindan erisilmistir.

Plickers araci, 6grencilerin motivasyonunu arttirarak onlarin derse katilimini saglayan, etkili
bir degerlendirme uygulamasidir. Degerlendirme siirecinin ders ortaminda biitiin
ogrencilerle yapilmasi, derse ilgisi azalan ya da ders esnasinda kopan 6grencilerin dikkatini
toparlama konusunda egitimcilere yardimci olabilmektedir. Sonuglar1 kisa siirede gosteren,
aninda doniit sundugundan 6grencilerin dogru cevap verme ve yanlig cevap verme sayilarini
gostermekle birlikte isaretlenen segenege kadar her sey goriilebilmektedir (Chng &
Gurvitch, 2018, s. 20). Plickers uygulamasinin diger bir 6zelligi de 6grenciler herhangi bir
elektronik cihaza ihtiyag duymadan kullanilabilmesidir. Egitimcilere, sorular1 hazirladiktan
sonra uygulanacak 6grenci sayist kadar karekod sunar ve her 6grenci cevaplama sirasinda
bu karekodlar1 kullanmasiyla uygulanir. Plickers aracinin girig ve kayit ekrani sekil 7°de

sunulmustur.
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Sekil 7. Web 2.0 plickers uygulamasi. Plickers (2020). https://get.plickers.com/
sayfasindan erisilmistir.

Web 2.0 teknolojilerinden olan robotik kodlama araglart giiniimiizde siklikla
kullanilmaktadir. Cagimizda c¢ocuklarin programlama egitimi alarak bilimsel diisiinme,
problem ¢dzme ve analitik diisiinme becerileri kazanarak olaylar arasindaki iliskiyi
coziimleyebilmektedirler. Robotik ve kodlama egitimlerinin tiim kademelerde 6gretilmeye
ve uygulanmaya baslamasiyla birlikte kullanigh, ara yiizli kolay, gorsellerin yogun oldugu
araglar gelistirilmistir. Scratch, Google Blockly ve Code.org egitim ortamlarinda kodlama
egitimine yeni baglayan Ogrenciler igin gelistirilmistir. Scratch araciyla gorsel ogeler,
animasyon, oyun gibi bir¢ok proje yapilabilmektedir. Kullanicilar kolay kullanimi sayesinde
kod olusturmadan hali hazirdaki kod bloklarmi tasiyip birlestirerek projeler

olusturabilmektedir. Scratch aracinin giris ve kayit ekran yiizii sekil 8’de sunulmustur.
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Sekil 8. Web 2.0 scratch uygulamasi. Scracth (2020). https://scratch.mit.edu/ sayfasindan
erisilmistir.

Artirilmis Gergeklik Uygulamalari

Sanal olaylarin nesnelerin, ger¢ek ortamlar lizerine ayn1 anda gorsellestirilmesini ifade eden,
sanal gergeklik uygulamasina benzeyen bir teknolojidir (Rochlen, Levine & Tait, 2017).
Sanal ortam teknolojileriyle gercek egitim ortami es zamanl sekilde zenginlestirmeye katki
saglamaktadir (Ozgakir, 2017). Ogrenciler egitim ortaminda teknolojik gizimlerin ve
sekillerin gercek nesne ve durumlarla biitiinlestirilerek gérmesini saglar. Boylece egitim
ortaminda etkilesimin gerceklesmesiyle Ogrencilerin ilgileri artar ve dikkat daginiklig
onlenerek verimli bir egitim siirecinin gerceklesmesi saglamir. Ozellikle soyut konularin
ogretiminde ve sayisal derslerde ii¢ boyutlu sekillerin gercege uygun bicimde

gosterilmesinde etkisi biiyiiktiir.

Coklu Ortam Uygulamalar:

Coklu ortam uygulamalar1 6grenciye farkli secenekler sunan, dgrencinin aktif olmasini
destekleyen ortamlardir. Bu ortamlar 6grenen 6zelliklerine gore konunun yapisinin farkl
sekillerde anlatilmasini ve bireysellestirilebilir olma noktasinda imkan sunar (Leow & Neo,
2014). Ogrenme dgretme siirecinde kullanilan Office programlari, animasyon gosterileri,

egitsel filmler, ses ve gorlintliniin bir arada oldugu egitsel uygulamalar ¢oklu ortam
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uygulamalar1 olarak ifade edilebilir. Ogretmenlerin siiregte ¢ogunlukla tercih ettigi ¢oklu
ortam uygulamalari PowerPoint sunular1 ve filmler olmaktadir (Savasci-Akalin, 2014).
Yapilan bir caligmada film destekli olarak anlatilan konunun, geleneksel yolla anlatilan
konularin daha kalici oldugu belirtilmistir (Kapucu & Aydogdu, 2014). Filmler, birden fazla
duyuya hitap edildiginden bilgilerin uzun siireli bellege aktarilarak hatirlamay1
kolaylastirmaktadir. Fakat kullanilacak olan bu c¢oklu ortam uygulamalarinin bilgiyi
destekleyici olarak verilmesi gerekir. Dogrudan bu uygulamalarin sunulmasi 6grenciyi aktif
kilmayacak aksine 0gretmen yine merkez konumda kalacaktir. Yapilandirmaciligin bir
uzantist seklinde kullanilmasi bu uygulamalarin egitim siirecinde olumlu etkisinin oldugu
cesitli caligmalarla desteklenmistir. Leow ve Neo (2014) tarafindan yapilandirmacilik
anlayisina uygun olarak gerceklestirdikleri bir arastirmada, 6grenciler video ve animasyon
gibi ¢oklu ortam uygulamalarmin etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica baz1 6grenciler,
icerigi okumayi ikinci plana atip sadece video ve animasyonlarla konuyu anladiklarini ve bu

uygulamalarin konuyu derinlemesine ve detayli sekilde 6grettigini ifade etmislerdir.

Sosyal Medya Araclar

Glinlimiizde bireyler sosyal medyada zaman gecirmekte ve bunun yaninda teknoloji
okuryazarligi yeterli olmayan bireyler dahil sosyal medyada kendisine bir hesap
olusturabilmektedir (Tinmaz, 2013). Facebook en fazla tercih edilen sosyal medya
araglarindan biridir. Ogrenciler egitim siirecinin disinda da iletisim ve paylasim yapabilme
imkan1 bularak, kendilerine uygun, egitime dair amaglarin1 gerceklestirme firsati1 elde
etmektedirler (Arslan, 2016). Facebook aracindan sonra siklikla kullanilan diger sosyal
medya araglar1 ise Twitter ve Instagram gelmektedir. Twitter ve Instagram, biitiin meslek
dallarindaki bireylerin paylasgimda bulundugu ve diisiincelerini ve gorsellerini diger
insanlarla  paylasabildikleri ortamlardir. Katilimcilarin = ¢ogunlugunu  6grenciler
olusturmaktadir. Bu bakimdan sosyal medya araglar1 egitim amacli kullanilarak bunun
etkilerinin gozlemlendigi bircok calisma yapilmaktadir. Bu c¢alismalarin  biiyiik
¢ogunlugunda egitime olumlu katkilarmin oldugu ifade edilmektedir. (Isman ve Albayrak,
2014; Kelleci Oztiirk ve Tetik, 2015). Sosyal medya araglarmin birtakim &zellikleri
tanimlanmigtir. Bu tanimlamalarin egitim alanindaki secenekleri asagidaki gibi ifade

edilebilir (Zafarmand, 2010):
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e Katilim: kullanicilarin dinleyici, izleyici ve aktif olmalarini belirten 6zelligidir.

e Karsilikli Sohbet: Kullanicilarin sohbet, yorum yapabilme, begeni sunma seklinde
iki yonlii iletisimi belirten 6zelligidir.
e Grup olusturma: Sosyal medya kullanicilarinin belirli kisilerle birlikte topluluk

olusturarak birbirleriyle etkilesimde olmalar1 6zelligidir.

e Icerik olusturma: Kullanicilarin kendi diisiincelerini, ¢alismalarini, gorsellerini ve

videolarini diger insanlarla paylagsma 6zelligidir.

Biitiin bu ifade edilen 6zellikler kapsaminda diisiiniildiiglinde egitim kurumlarin tanitiminin
yapilmasi ya da egitim siire¢lerinde gergeklestirilen etkinliklerin diger insanlarla ve
kurumlarla paylasimi noktasinda biiyiik énem tasimaktadir. Ogrencilerin sosyal medya
araglarinda aktif olarak yer almasima bagli olarak, okul disinda 6grenci katilimlarinin
saglanarak gruplar olusturulabilir. Bu gruplarda 6gretmenler konuyla ilgili sorular sorarak

ogrencilerden geri doniitler alabilir.

3D Yazicilar ve Etkilesimli Tahtalar

3D yazict teknolojileri her alanda kullanimi giderek artmaktadir. Bu yazicilarin egitim
ortaminda kullanilmasi da biiylik 6neme sahiptir. Uygulamalari ve 6zellikle mesleki egitim
derslerinde {tretkenligi arttirarak orijinal Uriinler olusturmayr saglayan egitim
teknolojileridir. Ilkokul kademesinden yiiksekdgretim kademesine kadar birgok alanda
kullanilan bu yazicilar Ogrencilerin hayal giiciinii zorlayarak onlara yeni o6grenme
deneyimleri sunabilmektedir. Egitim siirecindeki teorik bilgilerin sikiciliga yol agmasi
noktasinda 3D yazicilar uygulama boyutu sunarak Ogrencilerle etkilesimli ortamlarin
olugsmasini saglar. Somut nesnelerin olusturulmasini saglayarak, 6grencilerin {iriin ortaya
koyma becerilerini gelistiren bir teknolojidir. Kavramlarin ve konularin gosterilemeyen ya
da cizilemeyen boyutlarin1 ve yonlerini rahatlikla ¢izerek nesnenin her ag¢idan goriilmesine
imkan sunar. 3D yazicilar, tablet ya da etkilesimli tahtalara entegre edilerek, elde edilen

ciktilarin alinmasi saglanabilir.

Etkilesimli tahtalar, 6grenme Ogretme siirecini daha etkili hale getirerek, bireylerin
ogrenmeye karsi olan tutumlarini olumlu etkileyen teknolojilerdir. Igerigin 6grenilmesi

kolaylastirmasinin yaninda, 6grenmeyi daha eglenceli hale getirerek, 6gretmenle 6grenci
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arasindaki etkilesimi giiclendirmektedir (Arslan, 2016). Ulkemizde etkilesimli tahtalar
yiiriitiilen projelerin bir bileseni olarak okullarda yerini almaktadir. Bu konudaki detayli

icerik yiiriitiilen projeler kapsaminda sunulmustur.

Egitimde teknoloji entegrasyonunda kullanilan araglarin cogaltilmasi 6gretmenlerin
teknoloji yeterliligiyle ilgilidir. Bu yeterlilik alanlarinin temel sorunu uygulama eksikligidir.
Ayrica 6gretmenlerin, teknoloji konusunda karmasik bir yapida ve zor olduguna dair algilari
oldugu soylenebilir. Fakat teknolojileri birer firsat imkani yol gosterici ve yardimei kaynak
olarak gormelerinin onilinii agilmalidir. Okullara getirilecek her tiirlii yeni uygulamalari
ogretecek ve d6grencileri bu konuda etkin olarak 6nder olan rehberler okuldaki egitimcilerdir.
Egitim teknolojileri egitim ortaminda, konu alaniyla biitiinlestirilmedigi siirece, egitim
teknolojilerinden faydalanildigini ifade etmek anlamsiz olabilmektedir. Egitim teknolojileri,
egitim ortamlarinda kalict 6grenmeler olusturmak icin ¢esitli zengin materyaller
saglamaktadir. Bu imkéanlarin etkin kullanabilmesi i¢in Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlerinin de teknolojik gelismeler 1s18inda gilincellenerek degistirilmesi gerekir
(Gegeoglu, 2014). Bununla birlikte egitim teknolojilerini saglamada ve kullanmada
kullanimi konusunda ¢esitli kuruluglar tarafindan egitim teknolojisi standartlari
belirlenmistir. Egitim paydaslarinin sahip olmasi dngoriilen bazi beceriler bu standartlar

cergevesinde belirgin bir sekilde ifade edilmeye ¢alisilmistir (Sisman- Eren, 2010).

Egitim Teknolojisi Standartlar

Bilinen ve yayimlanmis olan standartlar, egitim ortamlarinda teknolojinin kullanimi ve
entegresi konusunda yardimei araglardir. Ogrenme ve dgretmeyi daha etkin hale getirmek
amaciyla teknoloji uygulama standartlari, basta okul yoneticileri olmak iizere diger
personele de yol gosterici olacaktir. Egitimcilerin teknoloji entegrasyonunu saglamanin
yararlarinin farkinda olma, egitim siirecinde kullanimina rehberlik etme ve yonetim alaninda
kullanma gereksinimleri 6n planda tutularak standartlarin belirlenmesine ihtiya¢ oldugu
vurgulanmistir (Sisman- Eren, 2010). Bu standartlarin ¢esitli kuruluslar tarafindan

olusturulmasina gore detaylandirilmaya caligilmigtir.
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Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (NETS)

Okul yoneticileri i¢in egitim teknolojilerinin kullanilmas: ve uygulanmasi ile ilgili gereken
egitim ihtiyaci sonucu ISTE, okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 kurumlarindaki teknolojik
uygulamalarin teorik ve pratik boyutlarin1 bilmeleri agisindan, kendilerine rehber olacak
Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari (National Educational
Technology Standards for Administrators - NETS-A) gelistirmistir (International Society for
Technology in Education [ISTE], 2002). ISTE, NETS’i farkli yillarda gelistirerek NETS-T
(egitimciler igin ), NETS-S (6grenciler igin ), NETS-A (yoneticiler i¢in ), NETS-C (teknoloji
koclar1 i¢in) ve NETS-CSE (bilgisayar bilimi egiticileri i¢in ) seklinde bes farkli boliimde
toplamis ve bu alanlarda yaymlamistir (ISTE, 2009). ISTE’nin gelistirdigi yeterliklerde
Ogrenciyi merkeze alan bir yaklasim benimseyerek, 6grenme-0gretme ortamlarinda yeni
egitim anlayistyla teknolojiyi uyum igerisinde bulusturmaya calistig1 soylenebilir (Ilgaz &
Usluel, 2011).

NETS-S: Global ile dijital bir yasam igerisinde, bilgiyi kendisi yapilandirip tireten ve etkili
o0grenmeye gereksinim duyan Ogrencilerin sahip oldugu yeterlilikler ve deneyimlerini
belirlemek amaciyla gerekli standartlardir (ISTE, 2007). Ogrenciler igin yayinlanan bu
standartlar Orgiin egitim kademesinin okuldncesi egitiminden ortadgretim denilen lise
dordiincii sinifa kadar olan egitim siirecini kapsamaktadir. Standartlarin hitap ettigi kisim
kazanilacak bilgileri 6grenmede, benimsemede ve kullanmada uygun egitim teknolojilerini
belirleyerek sorgulayici, diisiinerek karar veren, kendi O6grenmelerinin sorumlulugunu

alabilen 6grenciler olusturmaktadir (ISTE, 2009).

NETS-T standartlar1 Ogretmenlerin egitim teknolojileri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmalarini, teknolojiyi uygun kullanarak verimli 6grenme-6gretme siirecgleri olusturmalarini,
bu siiregte uygun yontem tekniklerin segilmesi ve gelistirilmesini saglamak gibi igerigin
oldugu bir boyuttur. Ayrica teknolojinin kullanilmasinda kisisel ve toplumsal, etik, yasa ve

sorumluluklar1 bilmelerini ve uygulamalarini icermektedir (ISTE, 2009).

NETS-A standartlart okul yoneticileri icin teknolojik olarak yontem ve becerilerini
gelistirmek, egitimcilere 6rnek olma, dgretmenleri istekli hale getirmek ve kurum igerisinde
saglikli uygun teknolojik uygulamalar ile egitim etkinliklerini saglayacak ortamlar
gerceklestirme amaci giitmektedir (Ury, 2003). Okullarda degisen toplumsal yapiya paralel

olarak gelisimi gerceklestirmek ve okulun gerekli teknolojik alt yapiya sahip olmasim
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saglamak, Okulun cevre ile uyumlu ve verimliligini arttirmak gibi hedefler okul
miidiirlerinden beklenmektedir (ISTE, 2002).

NETS-A standartlari, okuldncesinden lise son sinif olan 12.siifa kadar okul miidiirlerinin
teknoloji uygulamalarinda etkin olabilmeleri adina gerek duyduklar bilgi ve performanslar
belirtilmektedir. Alt1 kategoride toplanan bu standartlar asagida belirtilmektedir (ISTE’den
aktaran Sisman Eren 2010).

Teknolojik Liderlik ve Vizyon: Okul yoneticileri okullarinda teknoloji odakli olarak
teknoloji ile sistemli bir yapi i¢erisinde egitim vizyonu olusturmaya Onciiliik ederler. Bunlari
gerceklestirmek icin teknoloji alaninda yapilan degisiklikleri ve gelismeleri takip ederek en
giincel olan uygulamalar1 okullarinda kullanirlar. Okul igerisinde gerekli eksiklikler i¢in

veriler toplarlar. Toplanan veriler 15181inda uygun teknolojileri kullanirlar.

Ogretme ve Ogrenme: Okul ydneticisi egitim ortamlarinda dgrenme-dgretme siireglerinin
uygun ve nitelikli olmasi icin gerekli teknolojik uygulamalar1 kullanmada liderlik ederler.
Egitim 6gretim ¢aligmalarini gliglendirmek ve 6grenci basarisini arttirmak amaciyla gerekli
egitim teknolojileri uygulamalar1 kullanirlar. Egitim siireclerinin iyilestirilmesi icin
zenginlestirilmis Ogrenme ortamlar1 olustururlar. Teknoloji uygulamalarini okulda
kullanilmasina lider olarak 6grencilerin karar verme ve bilgiyi yapilandirmalarina destek

olur.

Verimlilik ve Mesleki Gelisim: Okul yoneticileri kendi mesleki bilgileri konusunda son
yapilan giincel bilgilere sahip olmak ve diger ¢alisma arkadaslarinin performansini arttirmak
icin teknolojiyi kullanir. Teknoloji kullaniminda diger dgretmenlere rol model olurlar.
Teknoloji destekli mesleki gelisim ortamlarinin gergeklestirilmesini saglarlar. Egitimde yeni

teknolojileri 6grenip kullanamaya ¢alisirlar.

Destek, Idare ve Isleyisler: Okul yoneticileri dgrenme dgretme ortamlarim, idari isleyislerine
dayali sistemlerinin gelistirilmesi ve aktif kullanilmasi i¢in teknolojiyle biitiinlesmesini
saglarlar. Teknoloji destekli ydnetim sistemleri gelistirip kullanirlar. Ogretmen ile isbirligi

saglamak i¢in uygun teknoloji uygulamalar1 belirlerler.

Sinama ve Degerlendirme: Okul yoneticileri kurumlarinda gecerli ve kullanishi 6lgme
degerlendirme ¢alismalar1 yapilabilmesi icin teknolojiyi kullanirlar. Egitim-6gretim
faaliyetleri sonucunda kazanilan c¢iktilar1 6lgmek icin uygun teknolojiler konusunda

ogretmenlere destek olurlar. Ogretim uygulamalariin etkililigi konusunda gerekli planlama,
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analiz etme, sonuglarin yorumlanmasi konusunda uygun teknolojiyi kullanirlar. Teknolojiyi

yonetim konularinda destek olarak isletirler.

Sosyal, Yasal ve Etik Konular: Okul yoneticileri teknolojiyi yonetme konusunda yasal hak
ve sorumluluklarint bilerek buna uygun rol model olurlar. Tiim okul personelinin ve
ogrencilerin etik kurallar cergevesinde teknolojiden yararlanmalarini saglarlar. Teknoloji
kullanimiyla ilgili olusan yasal sorunlar1 belirlerler. Teknoloji kullaniminda her tiirlii
¢evrimigi ve ¢evrim i¢i olmayana giivenligi saglarlar. Telif haklar1 ihlali olusturacak her

tiirlii etkinlikten kaginirlar.

ISTE 2002 yilinda okul miidiirleri i¢in olusturdugu standart alanlarini 2009 yilinda
giincellenmistir. Giincellenen Yoneticiler icin Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar

(NETS-A) asagida verilmistir (Sisman- Eren, 2010).

Vizyoner Liderlik: Okul yoneticileri, yonetim alaninda kurumsal olarak degisim ve en iyi
performansa ulagsmak i¢in teknolojinin genis bir halde egitim alanina entegrasyonu i¢in ortak
bir gosterim gelistirmesi ve uygulamasina Onciiliikk ederler. Dijital diinyanin getirdigi
olanaklardan en iist diizeyde yararlanarak egitim performanslarini arttirmayr hedeflerler.

Gosterim ¢aligmalari ile uyumlu teknolojiler kullanip uygun stratejik planlar gelistirirler.

Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Okul yoneticileri yasanilan toplumsal ¢agin gereklerine uygun
dinamik, eglenceli, 6grenci ilgilerine uygun, dijital ¢agin gerekleriyle paralel giden 6grenme
kiiltiirti olustururlar. Teknolojinin 6gretim programina uygun olarak yayilmasini saglarlar.
Yenilik¢i, aktif, isbirligini esas alan ulusal ve uluslararasi ilkelere uygun 6grenme

ortamlarini olustururlar.

Mesleki Uygulamada Miikemmellik: Okul yoéneticileri egitim ortamini giiclendiren
yenilik¢i, dinamik ortamlar olusturarak, elektronik kaynaklar ile 6grencilerin 6grenmelerini
desteklerler. Teknolojinin kurumlarinda etkin kullanimi ve egitime entegrasyonu konusunda
uygun zaman ve mali kaynaklarin ayrilmasini saglarlar. Dijital ¢agin gereklerini kullanarak

1s arkadaslariyla etkilesim kurarlar.
Sistemli Iyilestirme: Okul yoneticileri dijital ¢agin gerektirdigi kaynaklar1 saglarlar. BU
kaynaklarin saglarken ya da kullanirken ortaya ¢ikan her tiirlii sistemsel teknik sorunlarin en

iyi sekilde giderilmesi i¢in ¢aba harcarlar. Teknoloji destekli yonetimi saglamak i¢in uygun

alt yapilar olustururlar.
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Dijital Vatandaslik: Okul yoneticileri teknoloji konusunda gerekli yasal hak ve
sorumluluklarin anlasilmasi ve kurumlarinda dikkat edilmesine yardime1 olurlar. Her tiirli
yasal haklara uygunsuz teknoloji kullanimlarini takip ederler. Sosyal iletisimde teknolojinin

sorumluluk i¢erisinde kullanilmasina 6nem verirler.

NETS-A’nin alt basliklarma bakildiginda liderlik ve vizyonun yerine vizyoner liderlik;
verimlilik ve mesleki gelisimin yerine mesleki uygulamada miikemmellik; dgretme ve
Ogrenmenin yerine dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii; destek, idare ve isleyislerin yerine sistemli
iyilestirme; sosyal, yasal ve etik konularimin yerine dijital vatandaslik kavramlarinin
gelistirildigi saptanmistir. Ayrica sinama ve degerlendirme basliginin kaldirilip buna ait
tagimas1 gereken niteliklerin diger alanlara kaynastirildigi goriilmektedir. Giincellenen
standartlar kapsaminda okul yoneticilerinin ortak paylasim icinde olduklar1 egitimcilerle
isbirligi i¢inde olmalari, teknolojik gelismeleri takip edip yenilikleri egitim ortamlarina
entegre etmeleri beklenmektedir. Okul yoneticilerinin  basarili  olmus teknoloji
uygulamalarina dayali olarak egitim kurumlarinda c¢aligmalar yapmalar1 ve dijitallesme
diislincesinin olugsmasinda rol oynamalar1 beklenmektedir (Sisman- Eren, 2010). NETS
standartlarinin disinda 6gretmen yeterliklerine yonelik olarak olusturulmus UNESCO
standartlar1 mevcuttur. Bu standartlarla teknoloji entegrasyonuna dair farkli boyutlar ele

alimmustir.

UNESCO Standartlar:

UNESCO 6gretmenlere yonelik yeterlikleri; Birliktelik ve Ag Olusturma, Konu Alan1 ve
Yontem, Toplumsal Konular ve Teknik Konular seklinde boyutlarda incelemistir.
Ogretmenlerin egitim uygulamalarma ve programa dair bilgilerine odaklanan konu alan ve
yontem; 6gretmenlerin kendi alanlarini dikkate alarak egitim siirecini desteklemek adina
bilgi iletisim teknolojilerini etkin sekilde kullandirilmasini ifade eder. Teknik konular,
giiniimiiz yeni nesil teknolojik arac¢ becerilerini giincelleyen ogretmenlerle hayat boyu
ogrenme kapsaminin igerisinde yer alir. Bilgi iletisim teknolojileri yeterliklerinin toplumsal
yonden uygunlugu, uyumu ve yeni hak ve sorumluklar1 kapsayan boyutu toplumsal
konulardir. Birliktelik ve ag olusturma boyutu, egitimcilerin isbirligi i¢inde bilgi iletisim
araclar1 sayesinde isbirligi i¢inde smif disginda egitimin anlamli hale gelmesini ortaya

koymaktadir (Cuhadar, 2007). Bunun yaninda MEB tarafindan 6gretmen yeterlik alanlari
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olusturulmustur. Bu yeterlikler igerisinde teknoloji kullanimina dair alanlar da

bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhig Ogretmen Yeterlikleri

MEB ile iiniversite temsilcilerinin birlikte olusturdugu 6gretmen yeterlikleri 2002 yilinda
kabul edilmistir. Bu yeterlikler egitim, genel kiiltlir bilgisi ve 6zel alan bilgisi becerileri
seklinde kategorize edilmistir. Ancak 2010 yili igerisinde yapilan giincellemeyle birlikte
diizenlenerek alt1 yeterlik alaninda toplanmistir. Bunlar; kisisel ve mesleki gelisim,
ogrencileri tanima, 6grenme- dgretme ortami, dgretilenlerin gelisimini izleme, okul veli ve
toplumsal iliskiler, program ve konu alani bilgisi seklinde ifade edilmistir. Bahsedilen
alanlar icerisinde 31 alt yeterlik ve 223 gdrev alan1 tanimlanmaktadir. Bunlarin igerisinde
bilgi iletisim teknolojilerine dair 4 farkli ana yeterlik ve 10 cesit alt yeterlik alanlari
icerisinde 14 tane bilgi iletisim teknolojilerine dair gorev alani tanimlanmistir (Bayraktar,

2015).

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu

Teknolojinin egitim siirecinde tek basina varligr yeterli degildir. Basarili olabilmesi igin
teknolojinin egitim ortamina uygun ve biitiinsel bir sekilde entegre edilmesi gerekmektedir.
Sistem yaklasimi anlayist igerisinde birbirini tamamlayan ve birbirine baglh her parganin
sistemin tamamu i¢in bir gérevinin oldugu yapi icerisinde olmalidir. Entegrenin biitiinlesmek
ve birlestirmek oldugu diisiiniildiigiinde teknoloji entegrasyonu egitim acisindan, 6grenme
ogretme siirecinde Ogretim stratejilerini destekleyen uygun teknolojik yapilarin tercih
edilerek, egitimin ile kaynastirilmasi seklinde tanimlanabilir. Bu alanda yapilan ¢alismalar
incelendiginde teknoloji entegrasyonu konusunda standart bir tanimin olmadigi da
goriilmektedir. Entegrasyon siireci 6gretmenin egitim siirecinde ders igerigini sunarken ona
yardimel olmasinin yaninda 6grencilerin konuyu daha etkili 6§renmesi agisindan kolaylik
sagladig1 soylenebilir. Ogrenciler teknoloji ile desteklenmis egitim ortamlarini daha etkin ve
istenilen bilgiye kolay ulasildigini belirtmislerdir (Y1lmaz, 2018). Teknoloji entegrasyonu
kavraminin ortaya ¢ikmasi egitim teknoloji iliskisinden kaynaklanmaktadir. Literatiire

bakildiginda teknoloji entegrasyonu ile ilgili cok farkli kullanimlara rastlamak miimkiindiir.
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Griffin (2003) teknoloji entegrasyonunu, egitim programlarinin gelistirilmesi ve gelistirilen
kazanimlarin aktarilmasi asamasinda bilingli ve planl bir bigimde 6gretimsel teknolojilerin
kullanilmasi olarak tanimlamaktadir. Moersch (2002) teknoloji entegrasyonunu etkilesimin
oldugu o6grenm-6gretme ortami olusturmak oldugunu vurgulayarak teknolojik
uygulamalarin egitim ortamlarinda etkili ve kalici bir yoniiniin oldugunu ve entegrasyonun
sistem ve plan gerektirdigini bunun ise uzmanlik gerektirdigine dikkat g¢ekmektedir
(Samancioglu, 2011).

Teknoloji entegrasyonu, sadece teknolojik uygulamalarin kullanilmasiyla ilgili olmayip ayn1
icerigin uygun yontem ve teknikle sunulmasi ve etkili 6gretim ortaminin olusturulmasiyla
da ilgili bir kavramdir. Holznogel’e (2005) gore, teknoloji entegrasyonunun odagi igerik ve
egitim durumlar1 olmalidir. Entegrasyon, sadece teknolojinin kullanilma sekli ve ne kadar
kullanildigiyla degil, ayn1 zamanda nasil ve ne icin kullanildig: ile tanimlanmalidir

(Samancioglu, 2011).

Teknolojiyi kullanmak ile entegre etmek arasinda bir ayrim olmasi gerekmektedir. Ciinkii
teknoloji egitim siirecinde sadece kullaniliyor olmasi onun entegre edildigi anlamina gelmez.
“kullanma” ile “entegre etme” arasinda da bir ayrim yapilmahdir. Clinkii (Koehler &
Mishra’dan aktaran Samancioglu, 2011). Teknolojik araglar siniflarda ¢ok sik kullaniliyor
olabilir. Fakat araglar egitimde amag haline gelmis ise entegrasyon gerg¢eklesmis diyemeyiz.
Giliniimiliz toplumunda bilgiye erisme ve eristigi bilgiyi etkili bir sekilde kullanabilen
bireylerin yetistirilmesi istendiginden egitim kurumlarinin yapisi ve onlardan beklenilenler
de degisiklik gostermektedir. Bu ¢ercevede 6grenme 6gretme siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmas1 vazgecilmez olmaktadir. Egitim kurumlarinin {izerine diisen
gorevleri yerine getirebilmeleri noktasinda, teknolojiyi sadece egitim kurumuna getirmeleri
yeterli olmamaktadir. Bu teknolojilerin egitim siirecine nitelikli bir sekilde entegre edilmesi
gerekmektedir. Bu durumun getirdigi yeni anlayislardan birisi de okul yoneticilerinin

teknoloji odakli yonetim anlayisina sahip olmasidir.

Bilisim teknolojilerinin egitime entegrasyonu konusu, Ogretim siirecinin teoriden

uygulamaya gecisi ve teknolojik gelismelerin ivme kazanmasiyla birlikte daha da nemli

hale gelmistir. Bilimde ve teknolojide yasanan degisiklikler bireyleri ve toplumu degismeye

ve yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir (Arslan, 2016). I¢inde yasanilan toplumun

degisen ihtiyaglarina bagli olarak kendini giincellemesi gereken egitim kurumlart da bu

stirecte; dinamik ve giincel bir olusuma sahip olmalar1 gerekmektedir (Biilbiil, 2012).
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Egitimde Teknoloji entegrasyonu kavrami, bazi c¢alismalarda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ya da egitim programlarinin kullanimi olarak ele alimmaktadir. Bazi
caligmalarda ise bilgi teknolojilerinin egitimsel alanda uygulamaya koyularak 6grenme
ortamlar1 ile biitlinlestirilmesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu anlamda yapilan literatiir
caligmalarina bakildiginda teknoloji entegrasyonunun egitim ortamlarinda yoneticiler ya da
egitimciler tarafindan kullanildig1 veya 6grencinin bilgiyi yapilandirmasinin oldugu egitim
sistemine katki sagladigi goriilmektedir (Gokoglu, 2014). Yapilan arastirmalar ile birlikte
literatiir incelendiginde yonetici boyutu ile teknoloji entegrasyonu iliskisinin yiizeysel olarak
ortaya konuldugu goriilmektedir. Bu arastirmada teknoloji entegrasyonu kavrami;
yoneticilerin teknoloji konusundaki bilgi ve uygulama durumlar1 yoniinden incelenmistir.

Bununla birlikte gorev ve sorumluluklarinin teknoloji boyutu incelenmistir.

Ogrencilerin anlama ve anladigimi ifade etme becerilerinin gelistirilmesi acisindan, dijital
cagin sundugu teknolojilere aligkanlik kazanmalar1 ve onlar1 kullanmalar1 gerektiginde
kendilerini rahat ifade etmeleri teknolojinin egitim ortamina entegrasyonunu zorunlu
kilmaktadir. Bunun yaninda bilgiye ulagma, ulasilan bilginin kaliciliginin saglanmasi ve
yine 6grencilere bilgiyi yeniden yapilandirma firsat1 sunmasi gibi faktorler, bilgi iletisim
teknolojilerinin egitime entegrasyonunu gerekli kilan etmenler arasinda oldugu ifade

edilmektedir (Peck & Dorricott, 1994).

Teknolojinin siirekli olarak gelismesiyle birlikte egitim teknolojilerinde de bu degisime
paralel olarak gelisme ve farklilik goriilmesine yol agmaktadir (Roblyer, 2006). Buna baglh
olarak teknoloji entegrasyonu siirecinde farkli modeller ortaya atilmistir. Bunlardan bazilari

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Teknoloji Entegrasyonu Modelleri

Model Adi Ozellikleri
o »  Teknoloji, 6gretim ortamlarina diizenli ve sistemli bir sekilde entegre edilecektir.
?glirﬁjte;}nilzlrli I'élr:tgelge:;:)r/on »  Egitimde teknoloji entegrasyonunda bir teknoloji onderine ihtiya¢ duyuldugunun
Modeli (Toledo, 2005) 6nemine deginerek sorumlulugun 6nemli kismmin okul yoneticilerinde oldugunu
savunmaktadir.

»  Entegrasyonu, kapsam ve egitim bilimi gibi kavramlar ile birlikte

Sistematik Planlama Modeli degerlendirmektedir.

(Wang ve W00,2007) »  Bilgi iletisim teknolojileri amag halinde degil, bir arag olarak ele alinmaktadir.

»  Ortaya c¢ikan calismayi degil, gecirilen siireci degerlendirmektedir.

»  Entegrasyon siirecinde egitimcilerin 6grenci ve diger egitim paydaslariyla sosyal

Pedagoji, Sosyal Etkilesim ve olarak gosterdikleri etkilesimlerinin onemine deginmektedir.
Teknoloji Jenerik Modeli > Bileivi 68 .. Jandirdia land . K
(Wang, 2008) ilgiyi ~ Ogrencinin  yapilandirdigt  yapilandirmaci  6grenme uramint

benimsemektedir.
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5N 1 K Birlestirilmis

Entegrasyon Modeli »  Ogrencilerin en iyi sekilde dgrenmelerini desteklemektedir.
(Haslaman, Mumcu & Usluel, »  Ogrenci 6grenmesini arttirmak igin egitim siirecinin plan ve program iginde
2008) planlanmasi gerektigini sdylemektedir.
Ogretmenlere teknoloji entegrasyonu siirecinin gergeklesmesine  yoneli ir
B > O 1 knol ki lik b
T:ekr:olop Entgglrasyogrnu orgiitleme gemasi sunmaktadir.
Planlama Modeli (Roblyer, - L o L .
2006) ( 4 »  Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini uygun sekilde kullanmalarma
odaklanmaktadir.
B L »  Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu bilgilerinin egitim bilimleri ve alan bilgileriyle
Telknolop, (li)eldagojlf:/e Igerik nasil etkilesim i¢inde sunacaklarini amaglamaktadir.
Bilgisi Modeli (Mishra & i
Koghl er 2008)( »  Ogretmenlerin konu igerigini 6gretme noktasinda, pedagojik tekniklerini teknolojiyle
' biitiinlestirerek siireci daha verimli hale getirmelerini saglamaktadir.
. ) »  Entegrasyonu yonetim ve Ogretmen seviyesinde bir sistem olarak
E-KagailtedMOdEI ! ‘ degerlendirmektedir.
Vanderlinde & Braak, 2010 . S
( ) »  Entegrasyon siirecinde teknoloji liderligini 6nemli bir siire¢ olarak 6ne ¢ikarmaktadir.
»  Entegrasyon stirecini egitimci ve okul 6zellikleri ile birlikte degerlendirmektedir.
F_?Oﬁdgéﬁfzgaﬁgil;a &M\?gﬁlll?’raak »  Entegrasyon siirecinin ardigik etkilesimli bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.
2008) ’ ’ »  Okulun Kkiiltiirel ve baglamsal ozellikleri ile Ogretmenin yapisal ve kiiltiirel

Ozelliklerini incelemektedir.

Yilmaz (2018), egitimde teknoloji entegrasyonuna etki eden faktorlere yonelik ¢calismasina

yer verilmistir. Buna gore bu faktorler gerekli teknik alt yapi, 6gretmen anlayis ve tutumu,

zaman ve maliyet, egitim durumlari, igerik ve etkilesim olarak ortaya koymaktadir.

Gerekli Teknik Alt Yapt Durumu: Egitimcilerin 6grenme siireci igerisinde etkili bir
Ogretim yapabilmesi i¢in bunlara etki eden c¢evresel faktorlerin planlanmast
onemlidir. Okullarda yetersiz alt yapi, internet baglanti sorunlari, bilgisayar
kaynaklarinin  eksikligi, ekonomik yetersizlik acisindan yasanan sikintilar
entegrasyon oOniindeki digsal faktorlerden kabul edilmistir. Egitim kurumlarindaki
yetersiz teknoloji alt yapisi, bilgisayar donanim ekipmanlari, internet baglanti
sorunlari, ekonomik olarak kaynak yetersizligi ve okuldaki 6grenci sayisindan dolay1
smnif mevcudunun fazla olmasi gibi etkenler teknoloji entegrasyonunun
gerceklestirilmesini etkileyen dissal faktorler olarak goriilmektedir (Ozdemir &
Kilig, 2007). Bu dissal faktorlerin aslinda yonetimsel faaliyetlerin ne diizeyde yeterli
olduguyla ilgili bir durumdur denilebilir. Cilinkii okulun teknik olarak alt yapisini

diizenleyen ve entegre eden kisilerin basinda okul yoneticileri gelmektedir.

Egitim Durumu: Teknoloji entegrasyonunun 6nemli noktasinda egitimciler vardir.
Yonetim acisindan en iyi destek verilse bile diger asamalarda Ogretmenlerin
sorumlulugu altina girmektedir. Ogretmenler sahip olduklar1 bilgi ve becerileri
performansa doniistiirerek entegrasyon silirecini dogru yonetebilmesi ve dersin
siireci etkileyen faktorlerden birisi

icerigine uygun teknolojiler seg¢mesi,

durumundadir (Ozdemir & Kilig, 2007).
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e Ogretmenin Anlayis ve Tutumlari: Ogretmenlerin egitim ortamma teknolojiyi
entegre etmeleri noktasinda, 6gretmen anlayis ve tutumlart 6nemli bir faktor olarak
goriilmektedir. Bu faktorler Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu konusunda
kendine olan giivensizligi, olumsuz tutumu, teknolojinin karmasir bir yap1 oldugu

algis1 olarak sdylenmistir (Ipek & Acuner, 2011).

e Zaman ve Maliyet: Teknolojinin igerige entegre edilmesi noktasinda egitimciler,
ayni anda hem igerigin 68renciye verilmesi hem de teknoloji odakli ders anlatilmasi
konusunda zaman yetersizliginden sikayet etmektedirler. Okul yoneticileri, teknoloji
entegrasyonu konusunda yeterli mali ve ekonomik giiciin olmamasini; teknoloji
entegrasyonunu engelleyen faktorlerden birisi olarak dile getirmektedirler (Ozdemir

& Kilig, 2007).

e icerik ve Etkilesim: Ogretmenler, yapilandirmaci yaklasimin temel olusturdugu
egitim ortamlarmma uygun olarak planlanan Ogretim programlarinin ¢ok yogun
oldugundan ve teknolojinin entegrasyonu konusunda gerekli hazirlik
yapamadiklarini ifade etmektedirler. Mevcut programin getirdigi icerik yogunlugu
ve bu icerigin yetistirilme zorunlulugu teknoloji entegrasyonunu zorlastirmaktadir

(Ozdemir & Kilig, 2007).

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Yapilan Teknoloji Entegrasyonu Calismalar:

Bilgiyi merak ederek arastirma ve incelemeye Onem veren, bilgi iletisim teknolojilerini
kullanmay1 6n planda tutan bir toplum yapis1 olma dogrultusunda teknoloji kullanimina 1960
yillarinda baslanmistir. Bu teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina entegre edilmesi ise

1980 yillarinda gelisme gdstermistir.

Teknolojinin egitim ortamina entegrasyonunun Ogrenci agisindan etkili 6grenmeler
saglamak ve Ogretmene igerik sunmada sagladii yararlar dikkate alinarak ulusal ve
uluslararas1 diizeyde biiylik yatirnmlar yapilarak konuyla ilgili c¢esitli caligmalar
gerceklestirilmistir (Gokoglu, 2014). Dijitallesen bir toplum olmanin getirdigi bir 6zellik
olan teknolojinin hizla ilerleme kaydetmesi ve egitim sistemleri iizerinde etkisi bulunmaya
baglamigtir.  Teknolojinin egitim ortamima Ogrenci ve egitimcilere sagladigi katkilar
diistintildiiglinde ulusal ve uluslararas1 alanda biiyiik yatirimlarin oldugu ¢esitli projeler
yiriitiilmektedir. Bu durum igerisinde Finlandiya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
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Ingiltere gibi biiyiik ve ileri diizeyde teknolojiye sahip iilkelerde 6gretim alaninda bilgi
iletisim teknolojileri araglarinin kullanimin1 destekleyen biiyiik egitim organizasyonlari
uygulanmaya calisilmaktadir. Egitimde teknoloji kullanimi konusunda biitge ayirma
noktasinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde okullarda iletisim ve teknolojik araglarin
kullanimina yonelik yatirnmlar giderek artig gdstermistir.1996 yilinda egitim teknolojilerine
ayrilan 21 milyon dolarlik biitge 2003 yilina geldiginde bu biitce daha da yiiksek rakamlara
ulagmistir (Russel, O’Dwyer, Bebell & Tao, 2007). Okullardaki internet erigimi diizeyi
yaklasik yiiksek diizeylere cikarilarak, bilgisayar kullanma noktasinda 6grenci basina
bilgisayar diisecek sekilde revize edilmistir. Amerikan Ulusal Egitim Istatistik Merkezi
(NCES)’in verilerine gore Amerika’daki biitiin ilk ve orta kademedeki okullarda egitim
Ogretim amacl bilgisayar ve internet baglantis1 vardir. ABD tarafindan 2010 yilinda
yayinlanan Ulusal Egitim Teknoloji Plan1 ¢er¢evesinde 2020 yilina kadar egitim sisteminin
yeniden revize edilmesi, egitim sisteminin esnek ve giincellenebilir olmasi, etkili ve verimli
bir bicimde kullanilmasi, hedeflerin gerceklestirilebilir olmas1 yoniinde teknolojinin énemli
rolii oldugu sdylenmistir (Pamuk, 2012). 2002 yilindan itibaren egitim kurumlarinda
teknolojik ortamlarin olusturulmasini saglamak i¢in gergeklestirilen baska bir proje “Mainne
Her Ogrenciye Bilgisayar” ismindedir. Bu ¢alisma ile ortaokul 7. Siniftan itibaren 12.sinif
olan ortadgretimin son basamagina kadar, teknolojik alt yap1 ve destek saglanarak

egitimcilere ve kurumlara cesitli teknolojik olanaklar saglanmistir (Bayrak, 2012).

Teknoloji entegrasyonu konusunda ¢aligmalari olan bir iilke de Giiney Kore Hiikiimeti'dir.
Teknolojinin egitim ortamina uygulanmasi i¢in egitim programlarini elektronik ortama
aktararak ogrencilere elektronik kitap olarak sunulmasini amaglamistir. Yine bu kapsamda
her 6grenciye tablet bilgisayar verilmesini, 6gretmenlere nu konuda egitim verilmesini,
basili kitaplar yerine elektronik kitaplarin almasin1 amaglamistir. Teknoloji entegrasyonuna
yatirim yapan llkelerden birisi de Uruguay’dir. Ceibal Projesi ile biitlin dgrencilere ve
egitimcilere bir diz Ustli bilgisayar dagitarak Ogrencilerin daha verimli 6grenme ortami
olusturmalarin ve istedikleri her an zaman sinir1 olmadan bilgiye ulasabilecekleri imkanlar
saglamislardir. Bu proje ile egitimde firsat esitligini saglamay1 amaglamistir. Her 6grencinin

bir bilgisayar1 olmasi fikrini benimsemistir (LATU’ dan aktaran Gokoglu, 2014).

Finlandiya’da 2012 yilindan 2016 yilina kadar “Mubiluck” projesi yiiriitiilmiistiir. Egitim
odagini on ii¢ yas iistiindeki 6grenciler olusturmaktadir. Bu projede giincel ve etkili 6grenme

deneyimleri olusturma amaglanarak Ogrenci ve egitimcilere tablet bilgisayar dagitimi
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gerceklestirmistir. Boylece bilgi teknolojileri destekli egitim ortamlari olusturulmustur.
Finlandiya’da iilke ¢apinda bilisim teknolojileri internet sayfasi olusturularak 6gretmen ve
ogrencilere yonelik elektronik icerikler sunulmustur. Bununla birlikte igerigin 6gretmenler

ve dgrenciler tarafindan giincellenebilmesi saglanmistir (Diindar- Oksiiz, 2018).

Dijital egitim devrimi adiyla 2007 yilinda Avusturalya’da gerceklestirilen ¢aligmayla biitiin
ogrencilere bilgisayar verilerek egitim kurumlarimin donanim ve yazilim alt yapilar
diizenlenmistir. Ders miifredatlar1 giincellenerek internet hizi arttirilmistir. Projenin
kapsadigr kisim; mesleki egitim, 6zel kurumlar ve yliksekégretim kurumlari olmustur.
Ogretmenlere hizmet ici egitimler vermek proje kapsaminda yer almustir. Ayrica
ogretmenlere kullanabilecekleri elektronik egitim dokiimanlart hazirlanmistir. Egitimin

diger paydaslar1 olan aileler de projeye eklenmistir (Diindar-Oksiiz, 2018).

Tiirkiye’de egitim ile teknoloji iliskisi, 1970 yillarinda tciincii Bes Yillik Kalkinma
Planindaki yasam boyu Ogrenme igerigi olan yaygin egitim i¢in radyo ve televizyon
kullaniminin giindeme gelmistir. Daha sonra dordiincii Bes Y1llik Kalkinma Planiyla yaygin
egitim i¢in ikinci bir televizyon kanalinin olusturulmasiyla ortaya ¢iktig1 soylenebilir (Bagci,
2013). Egitimde teknoloji kullanilmasina dair gozle goriiniir diizeyde gelismeler, 1980
yillardan sonra hareketlilik kazanmistir. 1996-2000 yillari arasini i¢ine alan Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Planinda, devaminda sekizinci, dokuzuncu ve onuncu Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda egitim ortamlarinda bilgi iletisim teknolojilerinin kullanilmasi ve daha fazla

kitleye ulasarak egitimin tiim kesimlerinde kullanilmas1 amagclanmistir (Oksiiz Diindar,

2018).

MEB tarafindan egitim ortamlarinda bilgi teknolojilerinin etkin kullanimin saglamak icin
onemli c¢alismalar yapilmaktadir. Yapilan bu ¢alismalar incelendiginde Milli Egitim
Bakanligi’nin egitimde verimi arttirmak i¢in yaptig1 bilgi teknolojileri kullanim ¢aligmalar:
iki farkli kategoride degerlendirilebilir. Bu kategoriler Tablo 2°de gosterilmistir (Turan,
2010).

Tablo 2

MEB Bilgi Teknolojileri Toplumu faaliyetleri

Vatandaslara ve Kamu Kurumlarinda Calisanlara Yonelik

Projeler Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Projeler

Elektronik Sinav Uygulamalart Egitim Kurumlarinda Temel Bilisim Teknolojileri 6gretimi
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Bilgisayar Teknolojileri Egitimi Sertifikasyonu Bilisim Teknolojileri Destekli Orgiin Egitim

Kamu Internet Erisim Merkezleri (KIEM) Bilisim Teknolojileri Destekli Yaygin Egitim

Yetiskinlere Temel Bilgisayar Teknolojileri Kurslar Egitim Portal1 ve Bilgi Sistemi

Kamu Calisanlarina Temel BT Kurslari Egitim Kurumlarinda Bilisim Teknolojileri Altyapisi
Bilgisayar ve Internet Kampanyasi Ogretim Yazilimlarmin Gelistirilmesinde Ogretmen Egitimi

Not: “MEB Bilisim Sisteminin Bir Alt Sistemi Olarak E-Okul Uygulamasina {liskin [lkégretim Okullarindaki
Y6netici, Ogretmen, Ogrenci ve Veli Goriisleri” Turan F, 2010
https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/giris.jsp kaynagindan uyarlanmustir.

Tablo 2°de goriildiigii gibi iki farkli kategoriden ilki olan vatandaslara ve kamu kurumlarinda
calisanlara bireylere doniik projelere bakildiginda bireyleri bilgi ve iletisim teknolojileri
destekli ortamlarla bulusturmayi amaglayan bakanlik; ayrica internetin erigimini iyi diizeye
cikararak, vatandaslarin islerini kolay ve hizli yoldan yapmalari i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.
Buna bagli olarak bakanlik birimleri, Kamu Internet Erisim Merkezleri (KIEM) ile
vatandaslarin e- devlet hizmetlerinden yararlanmalarin1 saglamaya c¢alismaktadir. Bakanlik
tarafindan diizenlenen merkezi ya da kurum sinavlarina vatandaslarin teknoloji ortaminda,
diledikleri zaman randevu sistemiyle girebildigi elektronik sinav uygulamalari da
sunulmaktadir. Diger kategoride ise Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gorev yapan
egitimcilerle egitim ortamimin en Onemli girdilerinden birisi olan Ogrencilere yonelik
caligsmalar1 kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligi bilgi teknolojileri alt yapisinin en iyi
sekilde olmasina yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Avrupa Yatirim Bankasi, Microsoft,
Diinya Bankasi ve Intel gibi uluslararas1 kuruluslarla etkilesim halinde olup anlagmalar
imzalamustir. Okullarda bilgi teknolojilerinin kurulmasi ve etkin kullanilmasi ve bu alanda

personele gerekli egitimin verilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedir (Turan, 2010).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ortamlarinda etkin kullanilmasi i¢in birgok calisma
gerceklestirmigtir. 1984-2013 yillar1 arasinda okullarda bilgi teknolojileri altyapisinin
olugturulmasmma  yonelik  ve  okullarda  bilgi  teknolojilerinin  kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik calismalar MEB tarafindan yiirtitiilmiistiir. Bu ¢caligmalar Tablo

3’te verilmistir (Goktas & Topuz, 2015).
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Tablo 3

1984-2013 Yiullar: Kapsaminda Gergeklestirilen MEB Bilisim Teknolojileri Projeleri

Okullarda Bilgi Teknolojilerinin Kullanimimin
Yayginlastirilmasina Yonelik Projeler

World Links Projesi

Okullarda Bilgi Teknolojileri Altyapisinin
Olusturulmasina Yoénelik Projeler

Endiistriyel Okullar Projesi (1984-1985)

Tiirk-Japon Teknik Is Birligi Kapsaminda Anadolu Teknik
Liselerinde Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Boliimii
Kurulmasi Projesi (2000-2006)

Egitim Cergevesi Projesi 1. Fazi1 (2002-2006)

Milli Egitimi Gelistirme Projesi (1990-1997)

Temel Egitim Projesi 1. Fazi1 (1999-2004)
ILSIS Projesi(2000-2009)

Intel Gelecek Icin Egitim (2003-2007)

Temel Egitim Projesi II. Faz1 (2002-2007) Temel Egitime Destek Programi (Temel Egitim
Projesi 1. Fazi) (2002- 2007)

Internet Radyo TV (2003)

MEB Internete Erisim Projesi (2003-2008)

Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi (2003-

2007) Microsoft Egitimde Isbirligi (2004)

Bilgisayarli Egitime Destek Kampanyasi (2005) Bilisim Teknolojileri Projesi (2004-2010)

Ortadgretimi Gelistirme Projesi (2006-2011)

Vizyon 2023 Strateji Belgesi (2004)

Endiistriyel Teknik Ogretim Okullar Biinyesinde Video
Konferans Sistemi (Akilli Sinif) Kurulmas: Projesi (2007-2012)

Skoool.tr Portali (2005-2013)

MEB Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi (2008-2010)

Egitim Cergevesi Projesi II. Faz1(2007-2010)

Uzaktan Egitim Sistemi Uygulamalarinin AB Ulkelerindeki

MEBBIS (2009-2013) Uygulama Yontemleri Projesi (2007-2008)

ITEC “Katilime1 Sinif Igin Yenilikgi Teknolojiler” Projesi

(2010-2013) Bilisim teknolojileri Formator Ogretmen Egitimi (2007)

Mesleki Teknik Egitimde Uygulanabilir Bilgi Sistemi Projesi
(METUBIS) (2008-2010)

Think.com Sitesi (2008-2013)

Firsatlari Artirma, Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi (2011-2013)

Intel Ogretmen Programi (2008-2013)

Uzmanlagmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi

(UMEM) (2010-2013)

Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi (2011-2013)

Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi
Projesi (2012-2013)

Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Operasyonu 2 (2013)

Not: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/75355 sayfasindan erigilmistir.

Tablo 3’te yapilan MEB projelerine bakildiginda egitim ortamlarinda verimli 6grenmeler
saglamak i¢in bir¢ok calisma yapildigi goriilmektedir. Teknolojiden en iist diizeyde
yararlanilarak egitim kalitesinin arttirilmasi amaglanmistir.

Tiirkiye’de bilgi teknolojilerinin egitim kurumlarina getirilmesi, 6gretmenlerin bilgisayar
teknolojilerini kullanmalarina yonelik hizmet i¢i egitimlerin saglanmasi ve bilgi iletisim

teknolojilerinin 6gretim ortamlarina entegre edilmesi i¢in gesitli ¢aligmalar yapilmistir.

1998-2003 yillarin1 kapsayan dénemde Bilgi Teknolojisi Sinift (BTS) kurulmustur. Bu
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siiflarin gerekli alt yapisi ve donanim1 MEB tarafindan saglanmistir. 2004 yilindan itibaren
Bilgi Teknolojileri Siniflart ¢ogaltilmigtir. Bunlarin yaninda okullara diger teknoloji
materyallerinin getirilmesi saglanmistir. Ayrica biitiin kademedeki 6gretmen ve yoneticilere

hizmet igi egitimler verilmeye baslanmistir (MEB, 2007).

Bilgi Teknolojilerindeki gelismeler toplumlari bir rekabet ortamina siiriiklemistir.
Toplumsal kurum olan okullarin teknoloji ile olan iligkisi bu siiregcte dnemli yer tutmaktadir.
Egitim ortamlarinda okul yoneticileri ve diger biitiin egitimcilerin teknoloji kullanimi,
zorunluluk durumuna doniismiistiir. Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldig1 gelismekte olan tilkeler
teknoloji kullaniminin ne kadar 6énemli oldugunun farkindadir. MEB okullarda ve evlerde,
egitimde firsat esitligini saglamak icin FATIH Projesi olan Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi’ni hayata gecirmistir. Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglamaya
yonelik gergeklestirilen FATIH Projesi, 40.000 egitim kurumunda 620.000 dersligi, bilgi
teknolojileri arag ve yazilimlariyla donatarak; egitim kurumlarinin teknolojik alt yapisini
giiclendirmeyi ve egitimde Ogrenci ile 6gretmenler i¢in firsatlar1 arttirma hedeflenmistir

(MEB, 2012).

Firsatlar1 arttirma ve egitimde teknoloji kullanimini iyilestirme hareketi projesinin igerik
boyutunu meydana getiren EBA; Yenilik ve Egitim Teknolojileri (YEGITEK) Genel
Mudiirliigii ¢aligmalartyla olusturulmus online denilen ¢evrim igi bir egitsel platformdur. Bu
platformda boliimler seklinde dersler, kategorize edilmis videolar, gorseller, elektronik
icerik dokiimanlari, dergiler, Kitaplar ve ses dosyalari yer almaktadir. Egitimde biligsim ag:
portali; gerek duyulan her mekanda ve firsatta teknolojinin egitime entegrasyonunu
saglamay1r amaclamaktadir. EBA, egitimciler, 6grenciler ile tiim egitim paydaslar i¢in
tasarlanmistir. Farkli ve egitici igerikler sunarak teknolojinin egitimle biitiinlestirilmesini,
kullanicilarin karsilikli bilgi paylasiminda bulunmasini ve 6grencilerin 6grenmelerine destek

olacak kaynaklar sunmak amaciyla gelistirilmis bir egitim platformudur (MEB, 2017).

Egitimde Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH), MEB tarafindan
yiiriitiilmekte olup Ulastirma Bakanlig tarafindan desteklenen ii¢ yil icerisinde bitirilmesi
planlanan bir proje olarak sdylenmistir (Odabasi, Kuzu & Uluuysal, 2011). Projenin ilk
yilinda lise kademesi denilen ortadgretim okullarmna, ikinci yilinda ortaokul kademesine,
ticlincii y1l ise i1lkokul kademesi ve okuldncesine bilgi teknolojileri donanimsal alt yapis1 ve
elektronik icerikleri, 6gretmen yardimci kitaplarin giincellenmesi ve egitimcilere hizmet ici
egitim verilmesi hedeflenmektedir (Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan & Cigek, 2011).
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Egitimde FATIH Projesi, egitim ortamlarinda firsat esitligini saglayarak bilisim teknolojileri
araglarmin 0grenme-6gretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde
derslerde etkin kullanimi i¢in baglatilmistir. Bunu geceklestirmede basariya ulagmak, bes

temel esasa dayandirilmistir (Baz, 2017):

e FErisilebilirlik: Istenilen anda ve mekanda siire ve araglara bagli kalmadan hizmet

sunabilmek,

e Verimlilik: Amaglanana odaklanarak verimli ¢aligma ortamlar1 ve gelisim alanlari

sunabilmek,

o Esitlik (Firsat Esitligi): Egitimci, 6grenci, yonetici ve diger tiim egitim paydaslarinin

teknolojik imkanlara etkin sekilde ulasabilmesini saglayabilmek,

e Olgiilebilirlik: Hareketin dogru degerlendirilebilmesi amaciyla, dlgiilebilecek dogru

sonuclar saglamak, buna gore diizgilin doniitler verebilmek,
e Kalite: Tiim egitimin kalitesini kontrol edebilecek bigimde yiikseltmek.

Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile FATIH Projesi, gerekli teknolojik alt yapi, devamlilik,
gerekli insan giiciinii yetistirme, Konuyla ilgili gerekli bilgi ve egitim verme, gerekli
aragtirma gelistirme calismalarina destek olma, degisen toplumsal sartlara gére kullanilan
yontemin giincellenmesi konularinda ortak bir anlayisa sahiptir (Akgiin, Yilmaz &

Seferoglu, 2011).

FATIH Projesi her dgrencinin kaliteli ve etkili egitim almasi, kolay bir sekilde ders
iceriklerine ulasmasi i¢in olusturulmus, egitim ortamlarinda teknoloji entegrasyonu
konusunda uluslararasi diizeyde uygulamaya konulan kapsamli bir egitim projesidir. FATIH
Projesi ile glinlimiizlin bireylerinin sahip olmasi gereken 21. yiizyil becerileri seklinde
adlandirilan teknoloji kullanimi, kritik diisiinme, sorun ¢6zme, etkili iletisim, birlikte
caligma ve isbirligi gibi becerilerin dgrencilere kazandirilabilecegi diisiiniilmektedir (Baz,
2017).

FATIH Projesinin bilesenleri sekil 9’da verilmistir. Bunlar altyapismin saglanmasi
(Donanim ve yazilim), icerigin saglanmasi (elektronik icerik), bilgi iletisim teknolojileri
(6gretim programlarinda kullanimi), egitimci egitimi (hizmet i¢i egitim) ve bilgisayar
teknolojileri kullanimi (bilingli, gilivenilir) olarak bes ana baslik altinda ele alinmistir

(Oksiiz- Diindar, 2018).
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Donanim ve yazilim alt
yapisi

Bilingli, gtivenilir,
oOlgulebilir bilgi iletisim
teknolojileri

Elektronik igerik
saglanmasi

Ogretim programlarinda
etkin bilgi iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Egitimcilere hizmetigi
egitim

Sekil 9. FATIH bilesenleri

FATIH Projesi, sadece donanim boyutunda arag-gereg teminin yaninda farkli bilesenleri de
biinyesinde barindirmasiyla etkili bir teknoloji entegrasyonu siireci olusturmaya calistig
sOylenebilir. Bunlarin yaninda teknoloji entegrasyonunun saglanmasi konusunda cesitli

boyutlarda engellerin oldugu alan yazin ¢alismalarinda ifade edilmistir.

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Oniindeki Engeller

Egitimde teknoloji entegrasyonuna iligskin bir¢ok ¢aligma ve yatirimlar yapilmaktadir. Fakat
egitimde teknoloji kullanimimnin dogru ve etkili sekilde degildir. Bu konuda olusan teknoloji
entegrasyonu engelleri tespit etme ve bunlar1 en uygun sekilde giderme ¢aligmalar1 yapilmasi

gerekmektedir (Gokoglu, 2014).

Teknoloji egitim dgretim ortaminda bir arag olup, 6gretmenler ders kazanimlarini aktarmada
bu araglar1 amag haline getirmeden, nitelikli ve yardimci kaynak olarak kullandiklar1 zaman
anlam kazanirlar. Teknolojiyi egitim siirecine entegre etme konusunda birtakim engeller bas
gostermektedir. Egitim ve dgretim ortamlarinda teknoloji entegrasyonu konusunda yapilmis
caligmalara bakildiginda, neden olan engeller belirlenmistir. Bu engeller yapilan analiz

sonucunda; egitim kurumunun altyap1 yetersizligi, teknolojiye ve internete erisim sorunu,
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Ogrenilmesinin gii¢ olduguna dair inang, Yeterli teknoloji becerisine sahip olamama, bilgi
iletisim teknolojileri kullanimindaki eksiklikler, Mesleki ve alan gelisimi, Kurumsal

sorunlar gibi nedenler belirlenmistir (Kaya & Kogak-Usluel, 2011).

Ertmer (1999) teknoloji entegrasyonuna engel olan etmenleri, i¢sel ve digsal olarak ikiye
ayirmistir. Digsal engeller, bilgisayar ve ¢evrimigi programlara erisimde yasanan sorunlar,
teknik ve destek konusundaki yetersizlikler, zamanin etkili sekilde kullanilmamas1 olarak
tanimlamistir. Icsel engeller olarak nitelendirdikleri ise kisinin kendisiyle ilgili olan
ozellikleridir. Bunlar teknolojiye olan olumlu ya da olumsuz tutum ve inanclar, degisime
kars1 direng gdsterme ve on yargili davranma olarak ifade edilmistir. I¢sel ve digsal olarak
ayrima baktigimizda digsal olanlar tamamen ¢evre olanaklarinin yetersizligi ile ilgili oldugu
anlagilmaktadir. Kurum yapisi ve okul yoneticisi 6gretmenler igin birer digsal faktor olup
teknoloji entegrasyonuna olumsuz bir yaklagim sergilediklerinde bu durum 6gretmenler igin
digsal engeller olarak adlandirilabilir. Yapilan aragtirmalar incelendiginde bazi ¢aligmalarin
engelleri gruplandirarak anlattigi bazilarin ise bu sekilde bir gruplandirmaya ihtiyag
duymadig gortilmektedir. Goktas, Gedik ve Baydas (2013) teknoloji entegrasyonu 6niindeki
en 6nemli engelleri; donanim ve alt yapi eksikligi, uygun program yazilimlar eksikligi, okul

yonetiminin destek eksikligi ve hizmet i¢i egitim eksikligi olarak belirtmektedir.

Cakiroglu (2013) teknoloji entegrasyonuna karsi olusan engelleri egitimcilerden kaynakli ve
okul yapisindan kaynakli olarak ayirmistir. Egitimci diizeyindeki engellere baktigimizda
ogretmenin teknoloji kullanma konusundaki kendine olan giivensizligi, teknoloji kullanimi1
konusunda yeterli donanima sahip olmamasi, olumsuz tutum algist olarak tanimlanmigtir.
Okul yapis1 olarak zaman yetersizligi, etkili egitim olmamasi, kaynaklara erisememe ya da
okul yoneticinin temin etmemesi, yoneticilerin pasif davranmasi ve destek vermemesi olarak
ifade edilmistir. Bilgi iletisim teknolojileri entegrasyonun oniindeki engeller birgok
arastirma tarafindan ortaya koyulmustur. Buna gore yasanilan toplumun geleneksel ve
kiiltiirel ozellikleri g6z Onilinde bulundurularak teknoloji ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmama, bilgisayar ve materyallerin yetersizligi, ekonomik nedenler teknoloji entegre
etmede yasanan sorunlar olarak ifade edilmektedir. Tiim bunlarin okullarin paydaslarindan
birisi olan okul yoneticilerin kurumdaki ¢alismasi ve teknoloji algilar1 bunlart etkileyen

temel faktordiir diyebiliriz (Sahin &Turan, 2009).

Hew ve Brush (2007) yaptiklar1 bir ¢alismada egitimde teknoloji entegrasyonuna engel teskil
eden 123 tane durum tespit etmislerdir. Bu engelleri farkli kategoriler altinda toplamislardir.
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Bu kategoriler; kaynaklar, bilgiler ve performans diyebilecegimiz beceri, okul ya da kurum,
Tutum ve beklenti, sinama durumlari, igerik bilgisi ¢eklinde siralamiglar ve normal seyrinde
bu engellerin sistem biitiinliigli i¢inde birbirine bagli olarak birbirlerini etkilediklerini
belirtmislerdir. Bu baglilik durumunda egitimcilerin teknolojiye karsi tutum ve inanglari,
egitimcilerin bilgi ve becerileri, teknoloji entegrasyonunun kaynaklari, sinama durumlari
denilen 6l¢me entegrasyon siirecini dogrudan etkileyen durumlar olarak sdylenebilir.
Insanlarin tutumlar1 ve inanglar1 en zor degisebilen kaynaklardir. Bu yiizden egitimcilerin
teknolojiye olan yargilari, tutumlar1 ve algilar1 olumlu oldugu zaman entegrasyon siirecinde
en temel engel ortadan kalkacak denilebilir. Bununla birlikte yine egitimcilerin bilgi ve bu
bilgileri performansa doniistiirebilecekleri becerilerinin olmasi entegrasyon siirecinin daha
saglikli gerceklesmesi i¢in Onemlidir. Teknolojinin egitim ortaminda 6grenme siireci
icerisinde kullanirken harcanilan zaman, emek ve okulun teknik alt yapisi yine dogrudan
teknoloji entegrasyon siirecinin kaynak kategorisinde oldugu sdylenebilir. Teknoloji
entegrasyonunun saglanmasindaki engellerin egitim kurumlarinda en aza indirgenmesi
noktasinda okul yoneticileri 6énemli temsilcilerdendir. Bu baglamda okul ydneticilerinin

teknoloji entegrasyonuyla olan iligkisinin ifade edilmesi gerekmektedir.

Egitim Yoneticisi ve Teknoloji Entegrasyonu iliskisi

Okul yonetimi, okuldaki uygulamalar konusunda en iist karar verme organidir. Yapilacak
caligmalarin planlamasi, yoneltilmesi, 6l¢cme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel yiiriitme
islemlerini kendisinde toplamaktadir. Okul yoneticisi, kurumdaki bu birimleri aktif ve
giincel bicimde uygulayarak yonetmeye calisir. Bu birimler, teknoloji ile etkilesim halinde
oldugu siirece daha etkin ve gilinlimiiz sartlarina uygun olarak islevini gerceklestirebilir. Bu
bakimdan okul ydneticisinin, okulunu basarili bir sekilde yonetebilmesi i¢in yonetim
birimlerinin ve egitim siirecinin teknoloji ile entegre bir sekilde yiiriitmesi gerekmektedir

(Erdogan, 1997).

Teknoloji, yasanilan toplumun her alanina dahil olmusken, toplumsal kurum olan okullarda
da teknoloji destekli ve teknoloji ile biitlinsel bir yap1 i¢inde olan egitim ortamini saglamak
okul miidiirlerinin temel gorevleri arasinda yerini almistir (Samancioglu, 2011). Egitim
kurumlarinda 6grenme faaliyetlerinin alt yapisini diizenleyen okul yoneticileri hizla egitimin
parcast olan teknolojilerini okullarinda uygulayan ve destekleyen liderler haline
gelmektedir. Glinlimiizde okullarin giderek teknoloji destekli egitim ortamlar1 haline
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gelmesinden dolay1, okul yoneticileri egitimde teknolojileri entegrasyonunu goz ardi edemez
hale gelmistir. Teknolojinin egitim siirecinde destekleyici bicimde uygulanmasinin énemli
asamasi, okul yoneticilerinin teknolojiye bilgi, beceri, istekleri ve bunun yaninda tutumlari
diyebilecegimiz degiskenleridir (Glinbay1r & Cantiirk, 2011). Yoneticilerinin teknolojiye
iliskin olumlu bir tutum gelistirmis olmalar1 ve bunun yaninda yeterli bilgi ile bunu

desteklemeleri okul ortaminda daha etkin 6grenmelerin olugsmasi beklenebilir.

Okul yoneticileri, bilgi ve iletisim teknolojilerini ve interneti kapsayan egitim
teknolojilerinin okulda etkin kullanimi konusunda sorumluluk tasiyan kisilerin en 6nemli
temsilcileridir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim kurumlarinin biitiin alanlarinda aktif
olarak kullanilmasi, egitim yoneticilerine gilincel gorevler yiliklemistir. Teknolojik arag
gereclerin temini, bilgisayar ve ileri teknoloji laboratuvarlarinin kurulmasi, 6gretmenlere
stirecte kullanmalar1 i¢in, teknoloji egitimlerinin saglanmasi ve teknolojik destekli ders
iceriklerinin egitim ortamina kazandirilmasiyla teknolojinin okulda etkin bir bigcimde

kullanilmasi, dngoriilen bu giincel gorevlerden bazilaridir (Turan, 2002).

Ulkemizde MEB’in yiiriitmiis oldugu projelerin etkili olabilmesi igin okul ydneticilerine
onemli gorevler diigmektedir. Okul yoneticileri, yonetim alaninda oldugu kadar okulda
teknolojinin verimli kullanilmasi konusunda da roller iistlenmek durumundadirlar. Okul
yoneticilerinin teknoloji kullanimi konusunda bilgi ve becerilerinin uygun yeterlilikte olmasi
beklenir. Ayrica bu konu olumlu tutum igerisinde olarak, diger 6gretmen ve yoneticilerin
teknoloji  kullanimin1  desteklemelidirler (Ergisi, 2005). MEB, bilgi teknolojilerinin
kullanimina iligkin 53 sayili genelgede okul yoneticilerine birtakim gorevler tanimlamistir

(MEB, 2004). Bunlar:

e Kurumlarinda bilisim teknolojileri sinif ve laboratuvarlar1 yer okul yoneticileri,
bu smiflarin ve diger teknolojik araglarin hedefleri gergeklestirecek bigcimde;
uyumlu, etkili, siklikla kullanilmasi noktasinda ve bu alandaki egitimci
egitimlerinin kurum biinyesinde gerceklestirilmesine dair gerekli calismalar

yaparak onlemler almas1 gerekmektedir.

e Okul yoneticilerinin idari islemleri kapsaminda bilgisayar teknolojilerinden;
diger 6gretmenin ders planlarinda, internet ulasimlarinda, 6gretmenlerin maas ve
nobet durumlarinda ve O&grencilere dair islemlerde; 6grenciler icin olan

bilgisayarlarin etkin kullanilmasinda faydalanilmasi beklenir.
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e Bilgi teknolojilerinin amaglarin disinda kullanilmasinin engellenerek, bunlarin

gerekli yerde kullanilmasini tesvik etmeleri istenir.

e Okuldaki bilgisayar teknolojilerinin arizasi durumunda garanti anlagmasi
yapilmig olan firmalari, kendilerine sunulan iletisim hizmetlerini kullanarak
aramalar1 ve bu arizalarin giderilmesi noktasinda gerekli hizmetlerin sunulmasini
istemelidirler. Bu kapsamda sadece yetkili kisilerle irtibata gegilmesi, ikinci

sahislarin bu arizalara miidahale etmesine izin vermemeleri gerekir.

e Egitim Ogretin amacli kullanilmasi adina kurumlarina gonderilen teknolojik
cihaz ve yazilimlarin 6gretmenler tarafindan kullanilmasini 6zendirerek, yakin

olan diger egitim kurumlarinin da yararlanmasina firsat vermeleri gerekmektedir.

e Okullarda bulunan bilgisayarlara yiiklenecek olan yazilim programlarinin ve
eklenecek diger yardimer araglarin orijinal yazilim olmasina dikkat etmeleri ve
korsan, kopya edilmis farkli yazilimlarin kullanilmamasi i¢in gerekli tedbirleri
almalidirlar. Bunlarin kapsaminda bulunan yazilim CD’lerinin orijinal olmasina

0zen gostermelidirler.

e Bilgisayar teknolojileri kapsamindaki donanim cihazlar olan projeksiyon,
tepegdz, televizyon araclarinin internet erisimlerinin etkin bir sekilde

gergeklestirmesini saglamalidirlar.

e Okulun web sayfasinin kurulmasi ve gelistirilmesini destekleyerek diger
egitimcilerin ve 6grencilerin elektronik posta kullanimlar1 konusunda tesvik
etmeleri beklenmektedir. Ayrica bakanliga bagli olarak olusturulan yonetim bilgi
sistemlerinin bagli olduklar1 kurumlarla iliskilerinde, yazismalarinda dokiiman

islemlerinde aktif kullanmalar1 istenmektedir.

e Kurumlarinin ¢evre okullarla ve diger egitim kurumlarinda egitim alan
ogrencilerin faydalanmalar1 noktasinda kiiltiir ve O6grenim merkezi haline

getirilmesini saglamalidirlar.

MEB, 53 sayil1 genelge ile okullardaki egitim teknolojilerinin 6grenci, 6gretmen, veli ve
diger paydaslar tarafindan etkin olarak kullanimi i¢in bu teknolojilerin kullanimin1 planlama,
egitim siirecinde ve okul yonetimde kullanimini saglama gibi konularda okul miidiirlerinin

gorevlerini ayrintili olarak bildirmistir. Ayni genelgede okul miidiirlerinin bilgisayar
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laboratuvarinin kullanimina iliskin yapacagi isler su sekilde siralanmistir (Sisman- Eren,

2010):

Bilgisayar smiflarinin = kullanimina  yonelik MEB’den gelen talimatlarin

uygulanmasini saglar.

Bilgisayar smiflarinin uygun bicimde kullanilmasini saglayarak, bu siniflarda

yasanacak her tiirlii olumsuz durumlara kars1 gerekli onlemleri alir.

Bilgisayar Ogretimi ve buna bagli bilgisayar destekli egitimin uygun sekilde
gergeklestirilmesi adina ilgili ziimre ¢alismalarinin yapilmasini saglayarak bunlarin

denetimini gergeklestirir.

Formator 6gretmenlerinin ya da bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin donanim ve
yazilim noktasinda karisilacaklar1 sorunlarin ¢éziimiine iliskin kendileriyle isbirligi

igerisinde olur.

Bilgisayar siniflarinin  kullanimina  yonelik planlarin  hazirlanmasinda  ve

onaylanmasinda gorev alir.

Bilgisayar siniflarinin egitim saatlerinde ya da disinda ac¢ik kalmasina yonelik gerekli
calismay1 yapar.

Bilgisayar teknolojilerine yonelik yarismalar tertip edilmesini ve Ogrencilerin

projeler gerceklestirerek sergilemelerini iceren ¢alismalar1 organize eder.

Okul biinyesindeki Ogrencilerden ve okuldan olmayan bireylerden bilgisayar

ogrenmek isteyenler icin gerekli kurslarin diizenlenmesini saglar.

Okuldaki diger egitimcilerin bilgisayar teknolojilerine yonelik kurslara ve hizmet i¢i
egitim caligmalarinda bulunmalarini saglayarak onlarin teknoloji okuryazari bireyler

olmas1 amaciyla gerekli egitimlerin diizenlenmesini saglar.

Egitim ortamlarinda bilgisayar kullanim1 konusunda karsilagilan donanim ve yazilim

sorunlarinin ¢6ziimiine iligkin gerekli kurumlarla ya da kisilerle etkilesim kurar.

Teknolojideki gelismelerin giderek hiz kazandig1 bir zamanda egitim alaninda da degisiklik

yapilmasinin gerekgesi yine bu teknolojik gelismeler oldugu sodylenebilir. Teknoloji ile

kaynasmis olan bir toplumda, bilingli bireyler yetistiren okullara da teknolojinin

entegrasyonu kagimilmaz olmustur. Bu durum okul yoneticilerine biiylik bir gorev
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yiiklenmis olup onlarin teknoloji entegrasyonunu nasil uygulayacaklar1 konusunda
caligmalar yapmayla bas basa birakmistir (Donahoo & Whitney, 2006). Her alandaki
degisimin Onciisii oldugu gibi egitim alanindaki teknoloji entegrasyonunda en 6nemli faktor
okul yoneticilerinin sagladigi destek olmaktadir. Egitim ortaminda en basta okul yoneticileri
olmak iizere diger egitimcilerin de c¢alismalart olmadigi siirece egitimde teknoloji

entegrasyonu beklenen etkiyi gostermesi miimkiin olmamaktadir (Metin, 2018).

Teknolojinin okullarda sadece bir ara¢ olarak var olmasinin yani sira egitim ortamlarinda
etkili bir sekilde kullanilmas1 durumu okul yoneticilerine yeni gorev alanlari olusturmustur.
Okul yoneticileri, bilgi iletisim teknolojilerinin ydnetim ve egitim ortamina transferi
konusunda sorumlulugu olan en temel kisilerden biridir (Giinbay1 & Cantiirk, 2011). Bu
durumda okul yoneticisi kurumun bulundugu cevrenin yapisini, ekonomik kosullarini,
ogrenci profilini gézlemleyip analiz eden ve bulunulan dijital ¢aga uygun hale getirmek icin
diger egitimcilerle ortak anlayisla caligmalar yapan bir vizyonla hareket etmelidir. Planlanan
bir egitim yapisinda olumlu ve istendik Ogrenme ¢iktilart yakalamak ig¢in teknoloji
entegrasyonu plansiz ve gelisiglizel sekilde olmamalidir. Teknoloji entegrasyonu
yapilmadan ihtiyaclar belirlenmeli, planlama yapilmali daha sonra ne gibi ¢iktilar sunacagi
paydaslarla karar verilmelidir. Teknolojinin egitime entegrasyonu halen istenilen ya da
beklenilen sekilde ve diizeyde olmadigi goriilmektedir. Teknoloji entegrasyonun basarili
olmasi i¢in iyi bir zemine saglam bir plana ve uzman kisilere ihtiyag¢ vardir. Okul yoneticileri
bu ortamlarin olusturulmasi siirecinin merkezinde yer almaktadir (Brockmeier, Sermon &

Hope, 2005).

Okul miudiirleri, bilgi iletisim teknolojileriyle uyumlu 6grenenin merkezde oldugu bilginin
ogrenci tarafindan yapilandirildigt ve bu sirada uygun teknolojileri kullandigi egitim
ortamlarinin olusturulmasina zemin hazirlayana vizyonerlerdir. Okul yoneticileri okullarda
miifredatin uygulayici kaynagi ve egitimsel lider olarak goriilmektedirler (Sahin, 2006).
Okullarda bilgi iletisim teknolojileri kullanimina yonelik olumlu bir diisiince igerisinde
olmayan, okulda uygun teknoloji algis1 benimsemeyen okul yoneticileri teknoloji
entegrasyonuna engel olduklar1 diisiiniilmektedir. Bu nedenle teknoloji kullanimim
desteklemenin yaninda olumlu bir tutuma sahip olmalar1 yine entegrsasyon siirecinin saglikli

olarak gerceklesmesinin bir yonidiir (Anderson & Dexter, 2000).

Teknolojiye karst tutum olarak yapilan caligmalara baktigimizda ulusal diizeyde de bu
konuda bir¢cok calisma oldugu goriilmektedir. Giinbayr ve Cantiirk (2011)’e gore
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teknolojinin egitim ortamlarinda etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglayan etmenlerden
birisi de okul yoneticilerinin egitim teknolojileri ya da genel olarak teknolojiye karst bilgi
ve becerileri, tutum, deger ve inanglari oldugu sdylenmistir. Yine Akbaba-Altun (2002) okul
yoneticilerin tutum ve beklentileri, teknolojinin egitim ortamlarina entegre edilmesinde
onemli bir degisken oldugunu ifade etmektedir. Bilgisayara yonelik tutumlart olumsuz olan
yoneticilerin, teknolojiyi egitim Ogretim siirecine entegre etme noktasinda etkin
olamayacagi; tutumlar1 ve beklentileri olumlu ve yiiksek oldugu taktirde verimli sonuglar

almacag1 soylenmektedir.

Lider olmak, egitim ortamlarinda yol gosterici olmak adina 6énemli bir durumdur. Okul
yoneticileri, bilgi iletisim teknolojilerinin etkili olarak kullanilmasi i¢in egitim ortamlarinda
donilisiim baglatmasi ve doniisiimde uygun teknoloji entegrasyonu konusunda énemli bir
sorumluluga sahiptir. Okul yoneticileri bu doniisiim alaninin uygulandigi egitim ve yonetim
alanina entegre edilecek teknolojilere iliskin kavranamayan yada anlasilamayan bir¢ok
ogeye iliskin kararlar alinmasi i¢in yardimci olarak katilir. Bu sebeple okul yoneticileri
teknoloji entegrasyonun ne olduguna dair anlamini bilmeli, uygulamalar takip etmeli ve
diger calisan 6gretmenleri bu konuda bilgilendirip entegrasyon siirecine tesvik etmelidir

(Afshari, Bakar, Samah & Fooi, 2008).
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BOLUM I11

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde konuyla ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalar seklinde iki

baslik altinda sunulmustur.

Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

Efe (2001), teknolojik gelismelerin 6grenme 6gretme siireci ve yonetim alanina yansitildigt
miifredat laboratuvar okullarindaki (MLO) 27 ydneticiyle, yonetimde bilgi teknolojileri
kullanma durumlarini igeren yiiksek lisans tez ¢calismasi yapmistir. Bu baglamda arastirmaya
katilan yoneticilerin kisisel bilgisayarlarinin bulundugunu ve yarisina yakininda iletisim ag1
bulunmadigini ortaya koymustur. Toplanan verileri; veri isleme, karar destek ve yonetim
bilgi uygulamalari, veri isleme sistemi, istenilen amagclar, ulagilma diizeyi ve bunlarin
gergeklestirilmesinde yasanan aksakliklar seklinde kategorize etmistir. Buna gore
yoneticiler; 6grenci bilgilerine dair okula devam, mezuniyet ve derece, ders ve siif gecme,
basarilari, diger egitim kurumlarina geg¢is durumlari ile tiim evrak isleri, 6gretmenlere dair
bilgi girisi konularinda bilgi teknolojileri sistemlerini {ist seviyede kullandiklarini ifade
etmistir. Ayrica personel islemleri, egitim kaynaklar1 ve araglari, siniflarin ayrilmasi, kurul
toplantilarinin diizenlenmesi, 6grenci disiplini konularinda bilgi sistemleri orta seviyede;
okulun fiziki alt yapisini igeren konularda, rehberlik faaliyetlerinde, biitce planlamasinda,
egitim yontemlerinde, kiitiiphane ve kantin alanlarinda ve 6grenci, 6gretmen, program gibi
tim degerlendirme konularinda bilgi teknolojileri sistemleri alt seviyede kullanildigini

ortaya koymustur.
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Celikten (2002), okul miidiirlerinin bilgisayar kullanima becerileri iizerine yaptigi
arastirmasinda; yoneticilerin egitim ortamlarinda bilgi iletisim teknolojilerinden etkili bir
sekilde faydalanma durumlarini tespit edebilmek adina Ongoriilen egitim sorunlarinin,
yoneticilerin bilgisayar kullanma aligkanlarini ve becerilerini belirlemeyi amaglamistir.
Arastirma; 1999-2000 6gretim yil1 icerisinde Kayseri ili sehir ve kdylerdeki 512 ilkogretim
okulundaki okul yoneticilerine gériisme yontemi ile yiirlitiilmiistiir. Arastirma sonuglarina
gore yoneticiler bilgisayar kullandiklarimi ifade ederken, yeterli sekilde yararl
kullandiklarimi vurgulamislardir. Ayrica bilgisayar1 okuldaki 6grenci ve calisan kayitlarini
tutmak, gelir gider islemlerini yapmak ve okul yazismalarini diizenlemek amaciyla
kullandiklarin1 sdylemislerdir. Yoneticiler okul islerinde bilgisayarlarin kullanilmasi ile
islerin kolaylagsmasi, hizlanmas1 ve zenginlestigini dile getirmislerdir. Yonetim agisindan
bilgisayar teknolojilerinin en ¢ok ve etkin kullanildigi alan 6l¢gme ve degerlendirme
faaliyetlerinin oldugu vurgulanan ¢aligmada bilgisayarlarin 6gretmenin tizerindeki yiikiinii

azalttig1 sdylenmistir.

Turan (2002), teknolojinin okul yonetiminde etkin kullaniminda egitim ydneticisinin roliine
iliskin; bilgisayar teknolojilerinin egitim kurumlarinda yerini almasi, yonetim alaninda
ortaya c¢ikan bilgisayar kullanimi, okul yoneticilerinin bu konuda bilgi ve becerileri,
kendilerine diisen gorevler neler olduguna dair kavramsal bir ¢alisma sunmustur. Buna gore
bilgisayar teknolojileri, egitimcilere yardimci bir ara¢ vurgusu yapilmistir. Bu teknolojiler
egitim ortamlarinda etkin ve kalici 6grenmelerin gergeklestirilmesinde 6gretmene rehber
olabilecek durumdadir. Okulu olusturan bilesenlerin oniindeki engellere etkili ¢oziimler
ortaya koyabilmek adma ise kosulabilir. Okullarda bu teknolojilerin amacina hizmet
edebilmesi i¢in yonetici ve 6gretmenlerin bu konuda egitim almalar1 gerektigini sOylemistir.
Bu konuda ilgili kurumlar gerekli egitimleri; hizmet i¢i egitim, seminer ya da bir lisansiistii

egitim seklinde sunabilir.

Can (2003), Bolu ilindeki ortadgretim okullar1 yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri
lizerine yaptigi ¢aligmasinda; ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
kurumlarinda kullanmalart igin gerekli olan teknolojik liderligine sahip olma diizeylerini
ortaya koymayi ve konuya iligkin eksik olduklar1 alanlari tespit edip gelistirebilmeleri adina
¢Ooziim Onerilerinde bulunmayr hedeflemistir. Arastirmada lise tilirleri arasindaki
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinin karsilagtirilmasinda anlamli  bir fark

bulunmamuistir. Biitiin lise tiirlerindeki yoneticiler kendilerini teknoloji liderligi bakimdan
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ogretmenlerden daha yeterli gordiikleri ifade edilmistir. Ayrica calismada yoneticilerin
teknoloji anlamdaki yeterlilikleri, kurum igerisinde bilgisayar teknolojilerinin kullanim
sahast bakimindan da degerlendirilmistir. Bu baglamda 6grenciye ait devam ve basari
durumlari, belge hazirlama islemlerinden teknolojiden yararlanirken, 6grencilerin isletme
egitimi denilen staj se¢iminde teknoloji tercih etmedikleri séylenmistir. Personele dair biitiin
islemlerde teknolojiden yararlanildig1 dile getirilmistir. Fakat biiro iglemlerinde genel lise
tiirtinde ¢alisan miudiirler yonetimin gelismesi ve giincel faaliyetleri takip etme bakimindan
teknolojiden yararlandiklari; mesleki ve teknik lisede gérev yapan yoneticilerin bu anlamda
teknolojiden yararlanmadiklar1 vurgulanmigtir. Arastirma-planlama islerinde teknolojiden
faydalanma konusunda her iki lise tiiriinde de goriis birligi saglanmistir. Mali konularda her
iki lise tiiriindeki yoneticiler teknolojiden faydalanma konusunda ayni goriiste olmalariyla
birlikte meslek lisesi tiiriindeki yoneticilerin doner sermaye islemlerinde teknolojiden daha
fazla yararlandig1 belirtilmistir. Egitim- 6gretim faaliyetlerinde ve okul alt yapist islerinde
orta diizeyde; kiitiiphane hizmetlerinde yetersiz olarak teknolojiden faydalanildigi

belirtilmistir.

Ergisi (2005), Bilgi teknolojilerinin okulda etkin kullanimi ile ilgili okul yoneticilerinin
teknolojik yeterliklerinin belirlenmesine yonelik calismasinda ydneticilerin bilgisayar
teknolojileri konusundaki bilgi ve kullanmaya yonelik yeterliliklerini kurumlarindaki
yonetim ve egitim slireglerinde ne derecede etkili kullandiklarini belirlemeyi amaglamistir.
Yoneticilerin, kurumlarinda bilgisayar teknolojilerini etkili bir sekilde kullanilmasini
yiiriitme boyutunda kendilerini deneyimli gordiikleri, temel boyutta bilgisayar becerilerinin
daha fazla; Microsoft Office programlart olan sunu hazirlama, elektronik posta ve tablo
programlarinin kullanimlarinda daha az yeterli olduklar1 goriilmiistiir. Bunun yaninda
yonetim faaliyetlerini iceren is ve islemlerde bilgisayar teknolojilerinden daha fazla
yararlanirken kiitiiphane, rehberlik c¢aligmalar1 ve Ogretim siireclerinde bilgisayar

teknolojilerinin kullanim1 konusunda yetersiz olduklarina dair bulgulara ulagilmistir.

Baltaci (2008)’nin yaptig1 “Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Bilgisayar
Tutumlar: Ile Oz yeterlikleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli arastirmasina
Istanbul ilinde ilkdgretim kurumlarinda calisan 36 okul yoneticisi katilmistir. Arastirmada
okul yoneticilerinin bilgisayar tutumlari, bilgi teknolojileri kullanimi ile ilgili 6z
yeterliklerin yani sira bilgisayar tutumlari ile 6z yeterlikleri arasindaki iliskinin belirlenmesi

amaclanmigtir. Verileri toplamak icin tutum olgegi ve bilgi teknolojileri kullanimi 6z
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yeterligi degerlendirme formu kullanilmistir. Buna gore yoneticilerin dgretimde bilgi
teknolojileri kullanim1 6z yeterlik diizeyleri; gorev tiirii, yas, mesleki kidem, mezuniyet
diizeyi, bilgisayar kullanma siiresi ile kidem degiskenleri yoniinden farklilagirken; kisisel
bilgisayarin varligi, branst1 ve cinsiyet degiskenleri yoniinden farklilasmamustir.
Yoneticilerin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterlik diizeyleri ile bilgisayara ilgi
duyma, bilgisayarin egitim 6gretimde kullanilmasi ve bilgisayara yonelik genel tutumlari
arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur. Arastirmada ayrica egitim yoneticilerinin egitimde
bilgi teknolojileri kullanimi 6z yeterlik diizeyleri arttik¢a bilgisayara karsi tutumlarinin da

olumlu yonde degistigi sonucuna ulagilmistir.

Seferoglu (2009) tarafindan ilkogretim okullarinda teknoloji kullanimi ve yoneticilerin bakis
acilarina yonelik yapilan arastirmada okul yoneticileri ve deneticilerin, bilgisayar
ogretmenlerinden beklentilerine iliskin goriisleri incelenmistir. Katilimcilarin goriislerine
gore, ders icerigi hazirlama, elektronik ortama verilmesi gereken biitiin dokiimanlar,
bilgisayar girme, bilgisayar kullanimi ile ilgili okuldaki diger c¢alisanlara egitim verme,
okulun biitiin bilgisayarlarina yazilim ve donanim olarak alt yapilarin1 diizenleme,
giincelleme ve kurma gibi isleri yapma konularinda bilgisayar 6gretmenlerinden yiiksek
beklentilere sahip olundugu sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda dgrencilere ekstra kurs
verme, farkli programlar 6gretme ve Ogrencilerle ¢esitli etkinlikler yapma bilgisayar
ogretmenlerinden beklenen diger davranislar olarak ifade edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore yoneticilerin okulda gorev yapan bilgisayar Ogretmenlerinden bekledikleri ders
disindaki okulun teknoloji boyutunu iceren faaliyetlerinde yogunlastigi ifade edilmistir.
Ayrica egitim kurumunun fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi ve okulda gorev yapan
bilgisayar 6gretmeninin bazi konularda eksik kalmasi, basarili teknoloji kullaniminda sorun

olusturdugu vurgulanmaistir.

Agar (2009), okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin kullanimina iliskin goriislerine dair
bir calisma vyiiriitmiistiir. Buna gore ulastigi sonuglarda okul yoneticilert bilisim
teknolojilerinin  kullanimina iliskin olumlu goériisler bildirdikleri, okul y&netiminde
kullandiklar1 teknolojilerin onlarin hem islerini kolaylastirdigini, hem de egitimin kalitesini
artirdigin belirttikleri goriilmistiir. Ayrica okulun idari anlamda biitlin alanlarinda bilisim
teknolojilerinden faydalanmalarini, c¢agdas bir egitim i¢in okul yoneticileri Onemli
gordiiklerini belirtmislerdir. Aragtirmaci teknolojilerden en {ist seviyede yararlanabilmek

adina, okul yoneticilerinin bilisim okur-yazarliklarinin artirilmasi gerektigini vurgulamigtir.
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Aysin- Altun (2009) tarafindan Ankara ilinde sekiz ilkogretim okulunda gerceklestirilen
“Iikdgretim Okul Yéneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Egitim Amach Kullanimina
Etkisi” lizerine yaptig1 aragtirmaya 19 okul miidiirii katilmis, anket uygulanan 13 miidiir ve
midiirlerle ayn1 okulda ¢alisan 15 6gretmenle birebir goriisme yapilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin Bilisim Teknolojilerinin kullanimiyla ilgili yeterli sayida egitim almadiklari,
iletisim teknolojileri, donanim ve yazilim gibi konularda teknolojik bilgi ve becerilerinin
yetersiz oldugu sonuglarina ulasilmistir. Okul miidiirlerinin ¢ogu, 6gretmenlerin okuldaki
olanaklar oOlcilisiinde egitimde bilisim teknolojiyi kullanmaya c¢alistiklarini, bilgisayar
okuryazarlig1 olmayan ya da yetersiz olan 6gretmenleri de bu konudaki hizmet i¢i egitimlere
yonlendirdiklerini belirtmislerdir. Arastirmaci, 6gretmenlerin BT kullanimindaki sorunlari;
yetersiz hizmet igi egitim, donanimsal sikintilar, okul idaresi tarafindan yeterince destek
alamama ve bilisim teknolojileri sinifi kullanimi i¢in yeterli bos zamanin olmamasi olarak

siralamustir.

Bostanct (2010), tarafindan yapilan bir ¢alismada, resmi okullarda c¢alisan okul
yoneticilerinin gilincellenen teknolojiyi ¢alistiklart kurumlardaki yonetim siireclerinde ve
Ogretim faaliyetlerinde kullanabilmeleri agisindan bulunmasi gerekli teknolojik liderlik
yeterliliklerine dair ¢alismasinda, okul ydneticilerinin yiiksek diizeyde teknolojik liderlik
yeterliklerini barindirdiklart gériilmiistiir. Fakat “liderlik ve vizyon™ alt boyutunda en diisiik

teknolojik liderlik yeterligine (x =0,71) sahip olduklar1 bulgusuna ulagilmistir.

Sisman- Eren (2010), ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin okullarinda
egitim teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde gostermis olduklar: teknoloji liderligi
davranislart konulu arastirmasinda, ilkokul kademesinde c¢alisan yoneticilerin egitim
teknolojilerinin kurumlarinda temini ve kullanilmasi boyutunda yiiksek diizeyde liderlik
davraniglar: sergiledikleri goriilmiistiir. Teknoloji liderligi davranislart birtakim standart
alanlarina dayandirilmigtir. Buna goére 6grenme Ogretme siireci, 6l¢me degerlendirme,
teknolojik liderlik ve vizyon, iiretkenlik ve mesleki gelisim ile sosyal, yasal ve etik konular
standart alanlarinda liderlik davranislarii yiiksek diizeyde; destek, yonetim ve islemler
alaninda ise orta diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin materyal yani arag-gereg, ag baglantisi, okulun alt yapisi, biitge, teknik
personel ve yazilimsal konularda sorunlarla karsilastiklar1 ifade edilmistir. Yoneticilerin
brang, mezuniyet siiresi, tecriibe, yoOneticilik tecriibesi, cinsiyet, calisilan bdlge gibi

degiskenler acisindan teknolojik liderligi davranmiglart farklihik gostermemekteyken; bu
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konuda aldiklar1 egitimler bakimindan farklilastigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda yoneticilerin
teknoloji kullanimina iligkin bireysel yetkinliklerine dair algilari ile sergilemis olduklari
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goériilmiistiir. Egitim teknolojilerinin
kullanim1 konusunda egitim almis ve bu konuda kendini yetkin olarak goren yoneticilerin

digerlerine gore daha fazla liderlik davraniglari sergiledikleri goriilmiistiir.

Cakmaz (2010), tarafindan okul Oncesi 6gretmenlerinin egitim teknolojilerini kullanma
durumlarinin incelenmesine iligkin yaptig1 c¢alismasini 75 okul Oncesi 6gretmeniyle
yiriitmiistiir. Egitim teknolojilerinin kullanilmasinda yas ve mezuniyet durumu degiskenleri
yoniinden anlamli bir fark olmadigi; hizmet siiresi degiskeni yoniinden anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Yas faktoriine gore ilan panosu, data show, teyp ve televizyon
programlarinin kullanimi konusunda anlamli fark saptanmistir. Mezuniyet diizeyine gore
coklu ortam, film seritleri ve data show kullanimi konusunda da yine anlamli fark
bulunmustur. Okul Oncesi Ogretmenlerinin film serit makinesi, episkop ve elmoyu
tanimadiklari, okulda bulunmadigi ve okulun fiziksel kosullarinin uygun olmadigi gibi
gerekcgelerle hi¢ kullanmadiklari belirlenmigstir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grenme
stirecindeki etkinliklerde siklikla bilinen yontemleri kullandiklari, en ¢ok biiyiik boy resim

gorselleri, kitaplar, modeller, grafikler ve egitim CD’leri tercih ettikleri ifade edilmistir.

Arslan (2016), egitimde teknoloji entegrasyonunu etkileyen faktorlerdeki degisimin
incelenmesine iliskin yaptig1 calismasinda okullarin internet alt yapisinin giincellenmesi,
gelismis donanimlar eklenerek aksakliklarin giderilmesi ile 6gretmen ve 6grenciler igin
gelistirilen sosyal aglar sayesinde icerik boyutunda g¢esitlilik sunularak teknoloji
entegrasyonunun yararli olup olmadigini ortaya koymak ve entegrasyon siirecinde engel
teskil eden faktorlerin belirlenmesini amaglamistir. Bunun yaninda egitim siireglerinde etkili
entegrasyon c¢aligmalari i¢in Oneriler gelistirerek giincel teknoloji entegrasyonu modelleri ve
caligmalar i¢in teorik bir yap1 hazirlanmasini amaglamigtir. Calisma sonucunda konuyla
ilgili belirtilen Onceki calismalarda ifade edilen teknoloji entegrasyonunu etkileyen
donanimsal sorunlar biiyiilk boyutta c¢oziilerek giincel teknolojilerle yeni ihtiyaglar ve
entegrasyon siirecine etki eden yeni faktorlerin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Yazilim
materyallerinin eksikligi, egitimcilerin yasadig1 6gretim teknoloji- yontem karmasasi, igerik
olusturma durumu, farklilasan kosullar ve mesleki zorunluluk faktorleri bulgularina

ulagilmistir.
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Cetin  (2008), “Ilkogretim Yoneticilerinin Bilgisayar Kullanma Yeterliliklerinin
Degerlendirilmesi” iizerine yaptig1 arastirmasinda ilkdgretim diizeyindeki okullarda ¢alisan
yoneticilerin bilgisayar teknolojilerini yonetimin hangi alanlarindaki islevler igin
kullandiklarin  ve bilgisayar teknolojilerinden faydalanma diizeylerini belirlemeyi
amaglamistir. Tabakali 6rneklem yonetimini kullanarak yaptigi ¢alismasinda 2007- 2008
egitim 6gretim doneminde, Ankara merkez il¢elerindeki 62 okul miidiirii ve 138 midiir
yardimcisi ¢alisma grubunu olusturmustur. Bulgulara gore, cinsiyet bakimindan okul
yoneticilerinin okulla ilgili islerde bilgisayar teknolojilerini kullanma diizeyleri arasindaki
fark anlaml1 ¢ikmistir. Erkek yoneticilerin lehine sonuglar ¢ikarken; kidem, hizmet i¢i egitim
alip almama durumlar1 bakimindan anlamli bir fark bulunmustur. Hizmet i¢i egitim alanlarin
teknolojiye daha ¢ok yer verdigi belirtilmistir. Yoneticiler ve yardimcilar arasinda okul is ve
isleyisinde bilgisayar teknolojilerinin kullanma diizeyleri arasindaki fark miidiirlerinin

lehine olacak sekilde anlamli ¢ikmustir.

Horzum, E. Yaman ve Yaman (2004)’nin yaptigi yapilan “Okul Ydneticilerinin
Ogretmenleri Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Yonlendirme Diizeyleri: Sakarya ili
Ormegi” caligmasinda, ydneticilerin kurumlarindaki 6gretmenleri bilgisayar ve internet
teknolojilerini kullanimi1 konusundaki yonlendirme diizeylerini belirlemek amaglanmistir.
Calisma grubunu Sakarya ilinde gorev yapan 199 6gretmen olusturmustur. Okul yoneticileri
Cinsiyet faktorii acisindan erkek 6gretmenleri bilgisayar ve internet teknolojileri araciligiyla
bilgi aktarimi, gelisim ve yazigsmalar konusunda daha fazla bilgisayar kullanmaya
yonelttikleri ortaya koyulmustur. Ayrica yoneticilerin bilgisayar ve internet teknolojileri
kullannmina iliskin y6nlendirici davranis ve tutum icinde olmalarinin giinlimiiz egitim
anlayisina katki saglayacagi ve bu teknolojilerinin egitimci ve yoneticiler tarafindan
kullanilmas1 konusunda hizmet i¢i egitimlerin arttirtlarak yoneticilerin bu teknolojilerin

kullanim1 konusunda tesvik etmeleri seklinde birtakim oneriler sunulmustur.

Karadeniz ve Hacifazlioglu (2013), 12 okul yoneticisiyle yiiriittiigli arastirmasinda
yoneticilerin bilgi iletisim teknolojileri entegrasyonu siirecinde karsilastiklar1 engelleri ve
kisitlamalar1 incelemeyi amaglamiglardir. Yart yapilandirilmisg goriisme ile veriler
toplanmistir. Elde edilen veriler “teknoloji liderligi”, “altyap1”, “bakim onarim” ve
“Ogretmenlerin profesyonel gelisimi” seklinde temalara ayrilmistir. Sonuclara goére, okul

yoneticilerinin bilgi iletisim teknolojilerine yonelik olarak mali destek, donanimsal destek
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ve konuyla ilgili hizmet i¢i egitim planlama konusunda teknoloji liderligi ve okul kiiltiirii

boyutlarinin entegrasyona iliskin 6nemli etkenler oldugu dile getirilmistir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Afshari, vd. (2008) tarafindan Iran’da yiiriitiilen arastirmada okul y&neticilerinin okullarinda
egitim teknolojileri kullanma durumlari, kendilerinin egitim teknolojilerini kullanimina
iliskin yeterlilikleri ve liderlik stilleri belirlenmeye calisilmistir. 30 orta dereceli okul
midiiriinden anketle veri toplanmis, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini egitim ve
yonetim amagh kullandiklari ve egitim teknolojileri uygulamalarinda orta diizeyde yeterlilik
sahibi olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin, yeni bir rol olan
teknoloji liderliginde basarili olmak i¢in 6gretme-6grenme siirecinde egitim teknolojilerinin
roliinii anlamak durumunda olduklar1 ve bu bilgiyi kullanarak gerekli becerileri kazanmalari

gerektigi vurgulanmustir.

Ford (2000), tarafindan Nebraska sehrinde yapilan ¢aligmada, K-12 egitim kurumlarinda
calisgan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini bildirmek ve bu yeterliklerin
onemini dikkat ¢ekmeyi amacglamistir. Bu baglamda, Uluslararasi Egitimde Teknoloji
Dernegi’nin yoneticilere sundugu teknoloji liderligi yeterliklerine iliskin onlardan her bir
yeterlik alanin1 6nem derecesine gore bildirmelerini istemistir. Buna gore olusan sonugclar,
teknoloji liderlerinin rolii dikkate alindiginda, bir dizi teknik bilgi ve beceri ile bazi liderlik
becerileri en dnemli yeterlikler olarak algilanmigslardir. Teknoloji liderlerinde, teknolojiyi
planlama, uygulama ve degerlendirme alanlarinda ve personel gelistirme alaninda gerekli
baz1 yeterlikler bulunmalidir. Simif ortaminda kullanilan veya yonetim ic¢in gerekli olan
bilgisayar teknolojilerinin, yazilim ve donanimsal acidan degerlendirilmesi, yiiklenmesi,
sorunlarin giderilmesi vb. ile ilgili beceri ve yeterlikler 6nemli olarak kabul edilmistir.
Arastirmaya katilanlarin biiyiik cogunlugu yeterlikleri kendi kendilerine dgrendiklerini ve
bu yeterliklere sahip olmaya yonelik planli bir egitim almadiklarini séylemislerdir. Ayrica,
egitim teknolojileri konusundaki aragtirmalarin prensip ve teorilerini anlama ve bazi
bilgisayar programlar1 yapabilme durumu daha diisiik 6nemde goriilmiistiir (Ford’dan

aktaran Ergisi, 2005).

Macneil ve Delafield (1998), Amerika birlesik devletleri’nin Teksas eyaletinde, okulda

basarili teknoloji uygulamasinda okul miidiirlerinin liderligini arastirdiklar1 ¢aligmaya 64
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okul miidiirii ve midiir yardimcist katilmistir. Okul midirlerinin ¢ogunun okuldaki
ogretmenlerin  egitim siirecinde teknolojiyi egitimde kullanmalarmin ve egitim
teknolojilerinde mesleki gelisimlerinin 6énemli olduguna inandig1 belirlenmistir. Teknoloji
uygulamasindaki temel engeller; maddi kaynak eksikligi, alt yap1 sorunlari, mesleki gelisim
ve planlama i¢in zamanin kisitli olmasi olarak siralanmistir. Arastirma sonunda basarili
teknoloji uygulamasi i¢in okul miidiirlerinin teknolojinin kullanimini tesvik edecek

destekleyici kosullar1 olusturmak i¢in risk almalar1 gerektigi 6nerilmistir.

Ury (2003) tarafindan Missouri sehrindeki resmi okullardaki yoneticilerin bilgisayar
kullanimlar1 ile teknoloji standartlarina uygunluklarinin belirlenmesi iizerine yaptigi
caligmada, diizenli olarak akademide egitim gormeleri onlarin, ileri seviyede bilgi
teknolojilerini, internet araglarin1 kullanabilme ve kullanim standartlarina iliskin
performanslarini arttirdigini gostermistir. Ayrica cinsiyet, kidem, okulun kapasitesi gibi

degiskenlerin de teknoloji kullanim diizeylerini etkilemedigi gortilmistiir.

Weber (2006) tarafindan gergeklestirilen Teksas’ta resmi ilkdgretim okul miidiirlerinin
bilgisayar teknolojilerini kullanmalar1 ve teknoloji liderligi lizerine yapilan arastirmaya 216
okul midiri katilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin giinliik islerinde bilgisayar
teknolojileri kullanimlari ve NETS-A standartlar1 agisindan teknoloji liderligi davranislari
ile giinliik islerinde kullandiklar1 teknolojinin okuldaki teknoloji liderligi davranislarini ne
diizeyde etkiledigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin,
ozellikle bilgisayar1 iletisim amaglh olarak yiiksek diizeyde kullandiklari, NETS-A
standartlarina gore yiiksek diizeyde liderlik ozelliklerine sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Aynm1 zamanda okul miidiirlerinin almis olduklar1 teknoloji egitimiyle
okullarindaki teknoloji uygulamalari arasinda paralellik oldugu sonucuna varilmistir. Okul
miidiirleri tarafindan teknoloji kullanim1 konusunda en ¢ok baskinin iist yonetimden, daha
sonra diger paydaslari olan 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden geldigi tespit edilmistir.
Arastirmada yoneticilerin NETS-A standartlar1 agisindan teknoloji liderligi davraniglari ile
kurumsal faktorler (kurum tipi, her 6grenciye diisen harcama miktari, kurum calisanlarinin
etnik durumlari, 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri) ve kisisel degiskenler (teknoloji
egitimi alma, teknolojiyi kullanma konusunda dig baski, teknolojiyi uygulamada risk alma,
tercih edilen ag) arasinda anlaml iligkiler bulunurken teknoloji kullanimi ile teknoloji

liderligi arasinda anlaml1 iliski bulunamamustir.
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Kozloski (2006), “Teknoloji Entegrasyonu Ig¢in Okul Yoneticilerinin Liderligi: Okul
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Bir Calisma” konulu ¢alismasinda okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar: okullarda 6gretimin merkezine teknolojinin oturtulmamasi
gerektigini dile getirmistir. Egitimde teknoloji entegrasyonunun uzun ve genis kapsamda ele

alinmasi gerektigini sdylemistir.

Chang, Chin ve Hsu (2008) okul miidiirlerinin egitimde teknoloji entegrasyonu ¢alismasinda
egitim ortamlarinda teknolojinin etkin bir bi¢imde kullanilmasini arastirmay1 amaglamistir.
Tayvan’daki yedi farkli ilde deneysel, esitlik modelleme yonetimi uygulanmistir. Okul
yoneticilerinin etkin teknoloji lideri olmalari agisindan teknoloji faaliyetlerini i¢ceren vizyon
tanimlamalar1 ve uygulamalari, egitimci ve Ogrencilerin gelisimi i¢in farkli egitim ve
kurslarin diizenlenmesi konusunda gerekli ¢calismanin yapilmasi, teknolojik olarak fiziki

sartlarin uygunlugunun denetlenmesinden emin olmalari seklinde sonuglara ulagilmistir.

Lim (2007), Singapur’da yaptigi teknoloji entegrasyonuna iliskin ¢alismasinda, on farkl
okulda dgrenciler ile odak grup goriismeleri gergeklestirmistir. Ogretmenler, yoneticiler,
bilisim teknolojileri koordinatorleriyle yiiz yiize goriismeler ve gozlemler yapmistir.
Bilgisayar teknolojilerini destekleyen okul politikalarinin teknoloji entegrasyonu i¢in gerekli
oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte etkin bir teknoloji entegrayonu icin egitim
paydaslar1 olan egitimci, 68renci ve teknikerler arasindaki isbirligi ve koordinasyonun

gerekli ve devamli olduguna dikkat ¢ekilmistir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu bdéliimde arastirmanin modeli ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi, veri toplama araci,

verilerin analizi boliimlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu calismada, okul yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda gdrev ve
sorumluluklarina iligkin gortslerini belirlemek amaciyla nitel arastirma modeli
kullanilmistir. Nitel aragtirma, biitiinciil ve gergeke¢i bir bakis agisi igerisinde ¢esitli veri
toplama yontemleri olan dokiiman analizi, gézlem ve goriigme kullanilarak olaylarin ve
durumlarin tabii ortamlarda izlendigi; ayrintili ve derinlemesine betimlemelerin yapildigi
yontemlerdir (Yildirim & Simsek, 2013, s. 45). Bu bakimdan bireylerin olgulara yiikledikleri
anlamlar bakimindan yorumlanir. Nitel yontemle ele alinan konularda derinlemesine bir
arastirma ve ¢alisma vardir. Bu ylizden arastirmaci konuyu farkli boyutlardan ele alacak
sekilde sorular sorarak gercek durumlari ortaya koymaya calisir ve 6znel bir bakis agisina
Oonem verir. Bu arastirma i¢in nitel arastirma yonteminin se¢ilmis olmasinin en Snemli
sebeplerinden biri, nitel arastirmalarin ileri diizeyde sorgulama ve durumlar1 kavrama

olanag1 sunuyor olmasidir.

Kisilerin tecriibelerinin, algilayis big¢imlerinin ve olaylar karsisinda verdikleri anlam
cabalarinin genelleme amaci giitmeden arastirmaci tarafindan tanimlanan olgu bilim
arastirma deseni nitel veri toplama yontemlerinden biridir. Olgu bilim arastirma deseninde,
arastirma konusu ile katilimcilarin gegmis deneyimleri, duygular1 ve olaylara yiikledikleri
anlamlar genelleme yapilmadan dogal ortamda aktarilir (Bas & Akturan, 2013).
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Olgu bilim deseni bilgi sahibi olunan fakat detayli ve derinlemesine bir anlama sahip
olunmayan durumlara odaklanmaktadir. Olgu bilim desen, tim bireylerin nedenlerin
olusturdugu sonuglara yonelik tecriibelerin ortak yonlerine dikkat ¢eker. Vakalar giindelik
yasam bi¢imi igerisinde, tecriibeler, algilar, kavramlar ve kosullar gibi farkli bigimlerde
kendini gosterebilmektedir. Ancak bu durum biitiin vakalar1 tam bir sekilde anladigimiz
anlamma gelmemektedir. Kisilere ¢ok uzak olmayan ama bununla birlikte kisilerin tam
olarak algilayip anlamlandiramadigi olgular1 arastirmayi hedefleyen ¢alismalar igin
fenomenoloji, uygun bir arastirma temeli olusturur (Yildirrm & Simsek, 2013, s. 78).
Derinlemesine goriisme ile verinin toplandigi ve betimsel olarak analiz edildigi nitel
arastirma modeline dayali olgubilim deseni (Lincoln & Guba, 1985, s. 47-52) kullanilan bu
caligmada, katilimcilarin tecriibelerine dayal1 olarak goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
MEB’e bagl okullarda gdrev yapan okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken
egitimde teknoloji entegrasyonunu nasil sagladiklarina ve buna kaynaklik eden teknoloji,
egitim teknolojileri ve egitim ortaminin diger paydaslar1 olan 6gretmen, 6grenci, velilere
iliskin deneyimleri ve goriigleri nitel arastirma modelinin yontemlerinden biri olan olgu
bilim (fenomenoloji) arastirma deseni ile elde edilmistir. Bu ¢aligma okul yoneticilerinin

teknoloji entegrasyonu olgusu tizerinden yiriitilmiistir.

Calisma Grubu

Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik drneklemesi modeli ile
katilimcr grubun se¢imi saglanmistir. Bu 6rnekleme yonteminde amag; katilimer sayisinin
az fakat katilimcilarin farkli ozellikler ve cesitliligini saglayan bir g¢alisma grubu
olusturmaktir (Yildirim & Simsek, 2008). Bu yiizden miimkiin oldugunca farkli 6zelliklere
sahip okul yoneticilerine ulagilarak egitimde teknoloji entegrasyonunun uygulanabilirligi

incelenmistir.

Buna gore calisma grubunu, Konya ili merkez Meram ve merkez olmayan Seydisehir
ilgelerinde okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim, 6zel egitim okulu, mesleki egitim merkezi
kademelerinde gorev yapan 40 okul yoneticisinden olusturmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde c¢esitlilik olarak farkli yas gruplarina ve farkli tiirde okul kademelerinde

calisiyor olma durumu esas alinmaistir.
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Nitel aragtirmalarda bulgular1 evrene genelleme kaygisi s6z konusu olmadigi i¢in katilimer
sayisina odaklanmadan, az sayida katilimci ile daha nitelikli veriler elde etmek temel amagtir
(Creswell & Poth, 2016). Bununla birlikte ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden olgu
bilim desenin esaslar1 ele alinmis ve katilimeci grubunun nicel degil katilimeilardan elde
edilecek bilgilerin tasidig1 deger ve nitelige onem verilmistir (Bas & Akturan, 2013). Ayrica
aragtirmada goniilliiliikk esasina gore goriisler toplanmistir. Aragtirmada gonilliiliik esasi
olmasinin amaci, gériisme sorularina verilecek yanitlarin ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan

bulgularin gegerliligi ve gergekligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmada calisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin cinsiyet dagilimina
bakildiginda erkek yoneticilerin fazla olmasinin yaninda kadin yoneticilerin de bulundugu
goriilmistiir. Yapilan calismada aragtirmacinin amaci okul yoneticilerinin cinsiyet agisindan
bir farklilik ya da bir iligski olup olmadigi degildir. Ayrica bununla birlikte olgu bilim
arastirmalar farkli 6zelliklere sahip yapilandirilmig katilimeilar arasinda bir karsilastirma
yapmaya yonelik bir ¢er¢eve ¢izmemekte aksine belirli bir grup iginde belirlenen olgu

cercevesinde yasanan deneyimleri incelemektedir (Kog, 2014).

Calisma grubunun secildigi Konya ilindeki biitlin il¢elerin farkli sosyo-ekonomik yapisi
bulunmaktadir. flgelerde bulunan okullarin da ilgedeki farkliliklara gére farkli alt yapisi ve
imkanlar1 vardir. Bundan dolayir yapilan aragtirma siirecinde katilimcilarin maksimum
cesitliligini saglamak icin farkli ilgedeki farkli egitim kademelerinde gorev yapan okul
yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Bu baglamda Meram Konya ilinin ii¢ merkez
ilcesinden biridir. Farkli meslek grubundan ve seviyeden insanlarin yasadigi ve egitim
kurumlari sayisinin fazla oldugu bir il¢edir. Bu sebeple okullarinda ¢esitli 6grenci gruplari
ve dinamikleri vardir. Okuma yazma oranmin yiiksek olmasi ile egitim ve G6gretimde
basarinin belirgin diizeyde kendini gostermesi ve buradaki okullarda egitim alan 6grencilerin
iilke ydnetiminde 6nemli yerlere gelmesi yine ilgenin sahip oldugu 6zelliklerdendir. Ilge
merkezinde bulunan okullarin kurum kiiltiirtine sahip olmasi ile okullarda farkli teknoloji
entegrasyonu konusunda projeler yapilmaktadir. Katilimeilarin segildigi diger bir ilge olan
Seydisehir il merkezine uzakligi 107 km’dir. Merkeze uzak bir ilgedir. Merkeze tagimali
sistemin yapildig1 bir egitim vardir. Konya-Antalya karayolu arasinda bulunmaktadir.
Merkeze uzak olmasindan dolay1 okul yoneticileri Seydisehir’i Konya dis1 bir yerlesim yeri

olarak dile getirmektedirler. Tim katilimcilarin kimlikleri gizli tutularak yapilan goriisme
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sirasina  gore her bir katilimcr  icin Y1,Y2,Y3,... seklinde bir kod kullanilmistir.

Katilimcilara ait demografik 6zellikler tablo 4°te goriilmektedir.
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Tablo 4

Arastirmamn Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

Katilimcx Unvan Yas | Cinsiyet Bransi Tecriibe Kademe
Y1 Okul Miidiirii 50 Erkek Elektronik 28 yil Ortadgretim
Y2 Okul Miidiirii 51 Erkek Elektrik 27 yil Ortadgretim
Y3 Okul Miidiirii 48 Erkek Elektrik 28 yil Ortadgretim
Y4 Okul Miidiirii 40 Erkek Beden Egitimi 13yl Ozel Egitim Okulu
Y5 Okul M. Yardimcis: | 48 Erkek Elektrik 18 yil Ortadgretim
Y6 Okul M. Yardimcist | 50 Kadin Muhasebe 10 yil Ortadgretim
Y7 Okul M. Yardimcist | 27 Kadin Simf Ogretmeni 4 yil Tlkokul
Y8 Okul Miidiirii 48 Erkek Sinif Ogretmeni 10 y1l Ortaokul
Y9 Okul Miidiirii 33 Erkek Simf Ogretmeni Syl Tlkokul
Y10 Okul Miidiirii 42 Erkek Sinif Ogretmeni 14 y1l Ortaokul
Y11 Okul Miidiirii 44 Erkek Sinif Ogretmeni 10 yil Halk Egitim Merkezi
Y12 Okul Miidiirii 42 Erkek Teknoloji Tasarim 10 y1l Bilim Sanat Merkezi
Y13 Okul M. Yardimcis1 | 36 Erkek Bilisim Teknolojileri 5yl Bilim Sanat Merkezi
Y14 Okul M. Yardimcist | 35 Erkek Simf Ogretmeni 4 yil Ortaokul
Y15 Okul Miidiirii 40 Erkek Sinif Ogretmeni 12 yil Ortaokul
Y16 Okul Miidiirii 44 Erkek Beden Egitimi 10 yil Ortadgretim
Y17 Okul Miidiirii 49 Erkek Simf Ogretmeni 12 y1l Tlkokul
Y18 Okul Miidiirii 49 Erkek Sinif Ogretmeni 20 yil Ortaokul
Y19 Okul Miidiirii 40 Erkek Tarih Ogretmeni 10 y1l Ortadgretim
Y20 Okul M. Yardimcis1 | 44 Erkek Sinif Ogretmeni 5yl Ilkokul
Y21 Okul Miidiirii 49 Erkek Makine Teknolojileri 12 y1l Mesleki Egitim Merkezi
Y22 Okul Miidiirii 45 Erkek Sinif Ogretmeni 11 y1l Ortadgretim
Y23 Okul Miidiirii 32 Erkek Bilisim Teknolojileri 3yl Ortaokul
Y24 Okul M. Yardimeis1 | 34 Erkek Sinif Ogretmeni 4yl Tlkokul
Y25 Okul Miidiirii 35 Erkek Rehberlik Psikolojik Danigma 6 yil Rehberlik Arastirma Merkezi
Y26 Okul Miidiirii 40 Erkek Fizik Ogretmeni 10 y1l Ortadgretim
Y27 Okul M. Yardimcis1 | 45 Erkek Sinif Ogretmeni 8 yil Ortaokul
Y28 Okul M. Yardimcis1 | 40 Erkek Tiirkce Ogretmeni 5yl Ortaokul
Y29 Okul Miidiirii 48 Erkek Simf Ogretmeni 10 y1l Ortaokul
Y30 Okul M. Yardimcis1 | 50 Erkek Sinif Ogretmeni 11 yil Ortaokul
Y31 Okul M. Yardimeist | 35 Erkek Okul éncesi Ogretmeni Syl Tlkokul
Y32 Okul M. Yardimcis1 | 38 Erkek Makine Teknolojileri 6 yil Ortadgretim
Y33 Okul Miidiirii 40 Erkek Bilisim Teknolojileri 8 yil Ortaokul
Y34 Okul Miidiirii 45 Erkek Fizik Ogretmeni 10 yil Ortadgretim
Y35 Okul Miidiirii 48 Erkek Matematik Ogretmeni 11yl Ortadgretim
Y36 Okul Miidiirii 45 Erkek Tiirkge Ogretmeni 8 yil Ortaokul
Y37 Okul M. Yardimcist | 50 Erkek Bilgisayar Ogretmeni 10 y1l Ortadgretim
Y37 Okul Miidiirii 35 Erkek Ingilizce Ogretmeni Syl Ortaokul
Y39 Okul Miidiirii 36 Erkek Sinif Ogretmeni 6 yil Tlkokul
Y40 Okul Miidiirii 39 Erkek Ingilizce Ogretmeni 7 yil Ortaokul
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Tabloya bakildiginda 2 kadin yonetici ve 38 erkek yoneticinin caligmaya katildig
goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin branglart meslek dersleri branslari olmakla birlikte
genellikle siif 6gretmenligi bransinda yogunlastigi sdylenebilir. Farkli kademelerde gorev

yapan ve gorev siirelerinin farklilik icermesi yine katilimcilara ait diger 6zelliklerdendir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aracina yonelik olan problem ve alt problemler dikkate alinarak siire¢ iki

asamada stirdiirtilmiistiir.

Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
gortisme teknigi ile veriler toplanmistir. Yari yapilandirilmis gériisme formu bir konuyla
ilgili ayrintili bilgi sahibi olmak i¢in tercih edilen etkili bir veri toplama aracidir. Bir kisinin
diistince ve duygular yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile belirlenebilir (Merriam, 2015).
Yar1 yapilandirilmig goriisme araglarinda, bir plan dahilinde yazilmis sorular birbirini takip
ederek bir biitiinii olusturur. Benzer konular hakkinda bilgi toplamak ve bu bilgilerin
birbirini destekleyen ya da birbirinden ayrilan yonlerini degerlendirmek i¢in katilimer gruba
sorulacak sorular dnceden hazirlanir. Bu sorulara gereken yerde miidahale edilerek sirasi
degistirilebilir, soru eklemesi yapilabilir. Bunun yaninda katilimcilara genis bir gercevede
cevap verebilme imkan1 sunulur. Bu goriismelerin arastirmaciya sagladigi en 6nemli katkisi

verileri karsilastirma imkani sunmasidir (Yildinnm & Simsek, 2008).

Goriisme Sorulari ve Goriisme Formunun Gelistirilmesi

Arastirmaci tarafindan ilgili alan yazin c¢aligmalarinin taramas: yapildiktan sonra
arastirmanin problem ve alt problem sorular1 dikkate alinarak goriigme formu hazirlanmastir.
Goriisme formunun gecerligini arttirmak amaciyla uzman akademisyenlerden olusan bes
uzmandan gorisleri alinmistir. Boylelikle veri toplama aracinin kapsam gecerligi
saglanmaya calisilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda, oncelikle alan yazin taramasi
yapilarak goriisme sorular1 ve alt sonda sorulart olusturulmustur. Daha sonra dort okul

yoneticiyle yaklagik 50 dakika siiren bir pilot goriisme yapilarak sorular gelistirilmistir.
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Aragtirma siirecine baglamadan 6nce yine ayni uzmanlar ile tekrar iletisime gegilip gelen
doniitler sonucunda goriisme formu nihai halini almigtir. Uzmanlar ile yapilan goriismeler

yiiz ylize ve mail lizerinden olmustur.

Goriisme formunun nihai halini almadan 6nce danisilan uzmanlardan birincisi lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi alaninda uzmanligin
tamamlayan ve bu alanda halen calisan bir akademisyendir. Uzman akademisyenin egitim
teknolojileri iizerine nicel ve nitel ¢alismalari bulunmaktadir. Uzman akademisyenin
tavsiyeleriyle amag¢ ve alt amaglar1 yansitmadigi diisiiniilen sorular goriisme formundan
cikarilmistir. Bilimsel arastirma yontem ve teknikleri alaninda uzman olan iki akademisyen
ile yiiz yilize gergeklestirilen goriigmelerde goriisme sorularina ek olarak yeni goriisme
sorular1 eklenmis ve arastirmada ayni alani temsil ettigi diisliniilen sorular birlestirilerek
sonda sorular seklinde degistirilmistir. Bu sayede sorular azaltilip daha kapsamli hale
getirilmigtir. Egitim bilimleri alaninda uzman bir akademisyenin tavsiyeleri ile goriigme
formu iki boliime ayrilmis; ilk boliim katilimcilara ait demografik bilgilerin (yas, cinsiyet,
mesleki tecriibe, yoneticilik tecriibesi ve okul kademesi) yer aldig béliim olmustur. Ikinci
boliim ise aragtirmaya kaynaklik eden agik uc¢lu sorularin bulundugu boliim olmustur. Son
olarak Tiirkce egitimi alaninda uzman akademisyenden goriisme formundaki arastirma
sorularinin Tiirk Dil yapisina ve gramerine uygunlugu konusunda doniitler alinarak gériisme
sorulart ve sonda sorular1 hazir hale getirilerek son halini almistir. Bu sayede goriisme
sorularinin istenilen gecerliligi saglanmis olarak veri toplama siirecine geg¢ilmistir. Goriisme
formunun giivenirlik boyutuna arastirmanin gegerlik ve gilivenirligi bashig1 altinda

deginilmistir.

Verilerin Toplanma Siireci

Goriismelere baslamadan 6nce aragtirmact tarafindan Konya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden
gerekli izinler alinmistir. Gorlismeler igin, arastirmact tarafindan Oncelikle goriisme
yapilacak 6gretmenden istekli olmalarina 6nem verilerek randevu alinmistir. Randevu alinan
saat ve tarihte okul yoneticisinin kurumuna gidilerek goriismeler yapilmistir. Gorlismenin
stiresi ve arastirma konusu hakkinda bilgi verilerek goriismeye baslanmistir. Gorlismeler
Konya ili Seydisehir ve Meram ilgelerindeki okul yoneticileri ile 2019-2020 egitim 6gretim
doneminde arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Goriismeler yapilirken, katilimeilar

icin en uygun ortam saglanmigtir. Goriigmeler sirasinda goriismeler kaynak olugturmasi
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acisindan yoneticilerin izinleri dahilinde kurumlarindaki yapilan teknoloji entegrasyonu
caligmalar1 cep telefonu kamerasiyla goriintiilenmistir. Gortismeler yaklasik 40-50 dakika
stirmiistiir. GoOrlismede, arastirma konusu ile ilgili bilgi verecegine inanilan sorular ardisik
bir sekilde secilerek katilimciya sorulmustur. Gorlisme sirasinda verilerin detayli ve uzun
goriismeler sonrasinda toplanacagi goz oniinde tutularak objektifligin saglanmasi agisindan
katilimcilarin da onay1 alinarak goriismeler ses kaydina alinmistir. Bu sayede katilimct
grubun goriislerinden eksik yerler olmadan ¢alismanin kalitesine katki saglanmistir (Bas &
Akturan, 2013). Ardindan bu ses kayitlar1 bilgisayar araciligiyla dijital ortama aktarilmustir.
Goriisme verileri arastirmaci tarafindan tek tek dinlenerek Microsoft Office Word 2010
yaziliminda metin haline getirilmistir. Doniistiiriilen metinler yaklasik 180 sayfa tutmustur.
Daha sonra bazi katilimcilarin gériisme metinleri katilimcilara mail yoluyla gonderilmistir.
Bu sayede goriismelerin dogrulugu teyit etmeleri saglanmistir. Boylece arastirmaya kaynak
olan verilerin dogrulugu pekistirilmistir. Gorlisme sirasinda goriisme tarihi ve saati
belirtilmis olmas1 aragtirmanin ¢aligma takvimini diizenlemesine kolaylik saglamistir. Bu

goriismelerin veri toplama cizelgesi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Goriismelere Yonelik Demografik Bilgiler

Katilimei Tarih Saat Siire

Y1 23.12.2019 10.30 42'

Y2 23.12.2019 14.30 35'15"

Y3 24.12.2019 10.00 45'10"

Y4 24.12.2019 13.30 58'15"

Y5 25.12.2019 10.40 52'10"

Y6 25.12.2019 14.00 48'15"

Y7 26.12.2019 11.00 40’

Y8 26.12.2019 14.00 38'18"

Y9 27.12.2019 14.30 36’

Y10 06.01.2020 09.30 5025"

Y11 06.01.2020 11.00 50’

Y12 07.01.2020 10.00 38'12"

Y13 07.01.2020 13.40 42'

Y14 08.01.2020 10.30 Yazili Goriigme
Y15 08.01.2020 14.30 36'02"

Y16 09.01.2020 10.40 38'30"

Y17 10.01.2020 11.00 35'

Y18 10.01.2020 13.30 Yazili Goriigme
Y19 13.01.2020 10.00 41'10"
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Y20 13.01.2020 14.00 40’

Y21 14.01.2020 11.30 37'15"

Y22 14.01.2020 15.10 35'05"

Y23 15.01.2020 10.30 40'10"

Y24 15.01.2020 13.00 37

Y25 15.01.2020 15.00 Yazili gorisme
Y26 16.01.2020 10.30 3020"

Y27 16.01.2020 14.30 Yazili gorisme
Y28 17.01.2020 10.00 46'13"

Y29 17.01.2020 14.50 35'

Y30 20.01.2020 09.30 70'15"

Y31 20.01.2020 13.30 Yazili gbriisme
Y32 20.01.2020 14.30 Yazili gorisme
Y33 21.01.2020 10.00 39’

Y34 21.01.2020 13.00 25'

Y35 21.01.2020 14.00 20’

Y36 22.01.2020 10.00 35'

Y37 22.01.2020 14.00 40'11"

Y38 24.01.2020 12.00 25’

Y39 24.01.2020 14.00 33'16"

Y40 24.01.2020 16.00 20'20"

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler betimsel ve igerik analizi ile
¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, detayli bir sekilde analiz igermeyen verilerin
¢Oziimlenmesinde tercih edilirken, icerik analizi elde edilen verilerin sistematik,
derinlemesine incelenmesini ve bu verileri agiklayan tanim ve temalara ulagilmasini

gerektirir (Yildirnm & Simsek, 2008, s. 89).

Betimsel analiz ile katilimcilart tanitic veriler degerlendirilirken; igerik analizi yoluyla
veriler kavramsallastirilmaya calisilir. Igerik analizi ile benzer ve birbiriyle ortak yonleri
bulunan veriler belirlenmis tanim ve temalar etrafinda bir araya getirilerek yorumlanir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2010, s. 322). Elde edilen nitel veri
iceriklerini nicel arastirma bakis agisiyla veriler sunarak yorumlama imkani saglamaktadir
(Miles & Hubermans, 1994). igerik analizi yazili, goriintii ve ses icerikli tiim metinlerde

kullanilabilen derin bir veri analiz teknigidir (Y1ildirim & Simsek, 2016).
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Yapilan arastirmada yar1 yapilandirilmig goriigmeler ile toplanan verilerden ses kaydi altina
alinanlar bilgisayar ortamina aktarilmistir. Daha sonra yazili bir bigimde aktarilan metinlerin
tamami1 okunmustur. Her bir katilimcinin yanitlari goriisme sorulariin altina yerlestirilerek
sistematik bir sekilde diizenlenmistir. Boylelikle betimsel analiz i¢in veriler,
gruplandirilarak tanimlanmistir. Bu sekilde betimsel analiz ile detaylandirilmamis veriler
daha derinlemesine bir ¢dziimleme i¢in igerik analizine hazir hale getirilmistir. I¢erik analizi,
betimsel analiz kapsaminda ortaya ¢ikarilmayan birbiriyle iliskili, yakin kavram ve temalar
bir araya toplanarak bunlar anlasilir bir sekilde diizenlenip yorumlanir (Simsek & Yildirim
2013, s. 259). Arastirmada bu amag¢ kapsaminda veriler kodlanmistir. Daha sonra birbirine
yakin olan kodlar gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Bu sekilde goriisme siirecinin
sonunda ortaya cikan verilerin kavramsallastirilmast yani kodlanmasi saglanarak temalar
olusturulmasi kolaylagtirllmigtir. Temalardan ana temalara gidilen bir analiz tablosu
olusturulmustur. Her goriigme sorusunun altinda, katilimcilardan toplanan yanitlara iliskin
ana temalar, temalar ve kodlar ile olusan analiz tablosu ortaya ¢ikmistir. Biitiin gériisme

sorulari i¢in bu sekilde analiz tablolar1 olusturulmustur.

Icerik analizi genellikle arastirma verilerinden olusan metin iceriklerinin benzerliklerini
ortaya koymak amaciyla, verileri ¢oziimleyerek bir diizene konulmasi ve boliimlenmesi ile
nitelden nicele dogru kapsamli bir yargiya ulasmayr gerceklestiren bir yorum seklidir
(Gokge, 2006, s. 17-18). Elde edilen nitel verilerin sayisallagtirilmasindaki amag; objektif
degerlendirmelere yaparak giivenirligi arttirmaktir. Bunun yaninda elde edilen kategoriler,
temalar ve kodlar arasinda, arasinda karsilastirmali degerlendirme olanag1 sunmasidir. igerik

analizi ile elde edilen veriler siklik olarak ifade edilen frekans tablolarina aktarilmstir.

Nitel arastirmada sonuglarin ifade edilmesi, elde edilen verilerin yeterli seviyede
betimlenmesine baghdir. Detayli betimleme, arastirma verilerinin, elde edilen kavram ve
temalara gore yeniden diizenlenmis bir sekilde, yorum katmadan ve verinin dogasina uygun
bir bi¢imde okuyucuya aktarilmasidir. Bu amagla arastirmacilar tarafindan en sik kullanilan
yontem dogrudan alintilara yer verilmesidir (Yildirrm & Simsek, 2013, s. 304). Sonuglar
betimsel bir anlatim ile sunulmakta; sik stk dogrudan alintilara yer verilmektedir. Caligmanin
bu bolimiinde dogrudan alintilara yer verilerek nitel aragtirmada aktarilabilirlik olarak

adlandirilan dis gegerligin artirilmasi amaglanmasti.
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Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirligi

Nitel bir aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik saglanmasi bulgularin gecerliligi agisindan
onemli Olgiitlerdendir (Yildirnm & Simsek, 2008). Arastirmanin gecerlik ve giivenirligi

saglanmasi adina gerekli konularda ¢alismalar yapilmistir.

Elde edilen bulgularin dogrulugu i¢in arastirmanin inandiriciligi, aktarilabilirligi ve teyit
edilebilirligi gegerlik kavrami ile agiklanmaktadir (Miles & Huberman, 1994). Yapilan
arastirma siirecinde inandiriciligin saglanmasi i¢in katilimei grubu olan okul yoneticileri ile
yapilan tiim goriismeler izinleri dahilinde ses kaydina alinmistir. Goriismeler esnasinda
egitim kurumunda yapilan ve ¢alismaya kaynaklik edecegi diisiiniilen egitimde teknoloji
entegrasyonu ¢aligsmalar1 goriintiilenmistir. Bunun yaninda yine okul ydneticilerinden
egitimde teknoloji entegrasyonu adina yapilan ve sonuglanan projelerin elektronik ortamdan
kopyas1 alinmis ve bu dokiimanlar kaynak olarak saklanmistir. Aragtirmanin inandiriciligini
arttirmak i¢in yapilan bir diger ¢alisma egitimde teknoloji entegrasyonu ve nitel arastirma
konularinda g¢alisan ve bilgi sahibi uzmanlardan arastirmayi incelemesi istenmistir. Buna
gore goriisme formu olusturulurken ilgili literatiir taramasi yapilarak kavramsal cerceve
olusturulmustur. Hazirlanan goériisme formu uzmanlara gonderilmistir. Uzmanlardan gelen
geri bildirimlere gore son sekli verilmistir. Alinan uzman akademisyen goriisleri ile yapilan

aragtirmanin inandiricilig1 pekistirilmistir.

D1s gecgerlik denilen aktarilabilirligin saglanmasi arastirma bulgularinin detaylh bir sekilde
betimlenerek sunulmasi ve katilimci grubun segiminde gesitlilik olmasi 6nemlidir (Merriam,
2009). Detayli betimleme yaparak arastirma siirecinde toplanan verilerin yeniden diizenleme
yapilmasi ile birlikte dogrudan aktarilmasidir (Lincoln & Guba, 1985). Yapilan arastirmada
verilerin analiz edilirken arastirmaci tarafindan olusturulan temalar ve ana temalar dogrudan
alintilarla desteklenerek arastirmanin dis gegerligi saglanmistir. Ayrica arastirmanin dis
gecerliligi i¢in yontem kisminda arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci,
verilerin analizi siirecleri detayli olarak anlatilmistir. Bunun yaninda g¢alisma grubunun
Konya ili merkez Meram ve merkez olmayan Seydisehir ilgesinden farkli branstan 40 okul

yOneticisi segilerek katilimci grubunda gesitlilik saglanmastir.

Aragtirma yapilan konunun bir biitiin olarak ele alinmasi ve toplanan verilere aragtirmacinin
kisisel diislincelerinin karigmamasi i¢in ek yoOntemlerden birisi olan katilimci teyidi
kullanilmigtir (Yildirrm & Simsek, 2008, s. 256). Teyit edilebilirlik katilimci1 grubuna ait

bilgilerin ayrintili bir sekilde sunulmasi, arastirma siirecinin aciklanmasi ve toplanan
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verilerin analiz edilmesinin detayli bir sekilde ifade edilmesi gegerlik agisindan énemlidir
(Yildirrm & Simsek, 2013). Buna bagl olarak katilimcilara ait arastirmaya kaynak
olusturabilecek demografik bilgiler ayrintili olarak verilerek arastirmada sunulmustur.
Ayrica katilimc1 grubuna yiiz yiize ve mail iizerinden ulasilarak goriisme metinlerinin
dogrulugu teyit edilmistir. Boylece goriismelerin bilgisayar ortamina aktarimi sirasinda
yasanabilecek yanlislar engellenerek veriler ikinci kez kontrol edilmistir. Katilimci
grubundan alinan goériisme teyitleri ile ¢alismanin inandiriciigina katki saglanmistir. Bu
caligma ile nitel arastirmalarda bulunmasi gereken 6zellikler saglamlastirilmistir (Yildirim

& Simsek, 2008).

Yapilan arastirmada ortaya ¢ikan verilerin baska bir uzman tarafindan incelenmesi ve ayni
verilere ulasilmasiyla ortaya c¢ikan tutarlilik calismanin gilivenirlige olan katkisi olarak
aciklanmaktadir. Bu durum arastirma verilerinin ayni yontem ve teknikler kullanilarak

olgtilmesiyle ilgilidir (Yumlu, 1994, s. 81).

Icerik analizi kullanilarak yapilan arastirmalarda giivenilirligin saglanmasi, kodlama
isleminin dogru yapilmasia baglidir. Olusturulan tema ve kategorilerin tam ve dogru
kavramsallastirilmast 6nemlidir. Arastirma verileri ayn1 zamanda iki farkli arastirmaciya
verilerek ikisinden de elde edilen sonuglar arasindaki kolerasyon hesabinin yapilmasi
givenilirligin elde edilmesi i¢in kullanilan yOntemlerden birisidir. Bu yOntemin
kullanilmasinda uzlagsma sayisinin uzlagsma+ uzlasamama sayisina boliinmesi seklinde bir
formiil onerilmektedir (Miles & Huberman, 1994, s. 64). Bu formiil kodlama yapan iki
arastirmact arasindaki uygunlugu ortaya koymak icin kullanilir ve elde edilen sonucun
%70’den biiyiik ¢ikmasi beklenir (Tavsancil-Aslan, 2001, s. 81). Bu baglamda yapilan
arastirmanin tutarliginin saglanmasi agisindan verilerin analizinde uzman akademisyenden
yardim alinmistir. Her iki arastirmaci verileri kodlamislar, kodlar ve temalarda goriis
birligine varmislardir. Her iki arastirmacinin yaptig1 kodlamalar eslestirilerek ortaya ¢ikan
farkliliklar belirlenmistir. Miles ve Huberman’in (1994) Giivenirlik = Goriis Birligi +
(Goriis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100 formiilii kullanilarak kod uyusum yiizdesi %91 olarak
hesaplanmistir. Glivenirlik hesaplarinin %70’in {izerinde ¢ikmasi, arastirma igin giivenilir

kabul edilmesine bagl olarak ¢aligma yiiksek diizeyde giivenilir kabul edilmistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin amag ve alt amaglari

baglaminda sunulmustur.

Teknoloji Entegrasyonu Baglaminda Teknoloji Kavramina iliskin Yoneticilerin

Goriisleri

Tablo 6

Teknoloji Kavramina Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimeilar
. 10 Y11,Y12,13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,
Hayat1 kolaylastiran cihaz Y20
Arag gereg, Hayat1 kolaylastiran insan etkinligi 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y7,Y8,Y9,Y10
k= materyal
& Her tiirlii donanim 5 Y32,Y33,Y34,Y35,Y36
=
= Inovatif iiriinler 1 Y6
£
& Toplam 26
<
é Bulut depolama 1 Y7
<
é Yazilim boyutu Uygulama programlari 1 Y8
E Toplam 2
S
_g Hayata bakis acisinin degismesi 8 Y22,Y24,Y25,Y26,Y27,Y28,Y29,Y30
E
Bilimsel gelismelerin uygulanmasi 4 Y30,Y33,Y35,Y36
Bilgi boyutu
Firsat esitligi 2 Y11,Y33
Yenilik, gelisim, degisim 2 Y15,Y16
Toplam 16
Genel Toplam 44
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Arastirmaya katilan yoneticilerin teknoloji kavramina iliskin goriisleri yazilim boyutu, arag
gere, materyal boyutu ve bilgi boyutu seklinde {i¢ alt tema etrafinda toplanmistir. Teknoloji
kavrami1 ana temas1 kapsaminda toplam f=44 goriis belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk siray1
“ara¢ gereg, materyal” alt temasi1 gortisii almis (f=26), daha sonra 16 yonetici teknoloji
kavramini “yazilim boyutu” seklinde ifade ederken, 2 yonetici de “bilgi boyutu” seklinde
goris bildirmistir.

Toplamda f=26 defa arag gere¢, materyal boyutu temasinda goriis bildiren yoneticiler,
siklikla ve esit oranda hayati kolaylastiran cihaz (f=10) ve hayati kolaylastiran insan etkinligi
(f=10) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 5 yonetici her tiirlii donanim seklinde ifade
ederken; 1 yonetici inovatif irlinler seklinde ifade etmistir.  Yoneticilerin teknoloji
kavraminin ara¢ gereg¢, materyal boyutu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler

asagida sunulmustur:

Y1. Teknoloji giinlimiizde insanlarin hayatini kolaylastiran aslinda kolaylastirma ile birlikte de
insanlar1 tembellestiren olmasi gerekenin ama toplum olarak dozunu kagirdigimiz bir kavramdir.
Teknolojinin geligsmesi ile birlikte insanlar da gelisti saniyoruz aslinda gelismedik yasam
tarzimiz liikks evler arabalar giyimler oldu ama teknoloji bizi tembellestirdi. Genel anlamda
insanlarin hayata bakis agisint degismesi olarak goriiyorum teknolojiyi. Olumsuz yanlari vardir
bunlardan en 6nemlisi tembellestirdi.

Y2. Teknoloji denince akla ilk cihaz gelir. Hayatin her alaninda kullanilan hayati kolaylastiran
her tiirlii cihaza teknoloji denir. Var olan bir sistemi kolaylagtiran ona yeni bir 6zellik katan
inovatif tirtinler de teknolojidir. Arag gere¢ boyutu yaninda aslinda bir de giincel insan giicii
gerektiren durumlardir.

Yoneticilerin teknoloji kavraminin yazilim boyutu alt temasini; bulut depolama, uygulama
yazilimlar1 seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda =2 defa yazilim boyutu alt temasinda
goriis bildiren yoneticiler, esit oranda bulut depolama (f=1) konusu ve uygulama yazilimlari
(f=1) konusundan bahsetmislerdir. Yoneticilerin teknoloji kavraminin yazilim boyutu alt

temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y7. Insanin giinliik hayatim kolaylastiran her seydir. Teknoloji denilince akla sadece
bilgisayar, elektronik egyalar ile kisitlanmamalidir. Tiim yazilimsal alanlarda teknolojidir.
Omegin kalem de bir teknolojidir. Bulut depolama dedigimiz depolama alanlari da bir
teknolojidir. Tiim bilgilerimizi bulut depolama teknolojileri sayesinde depolayarak hayatimiza
kolaylik saglamis oluyoruz ve her yerde bilgiye erisim imkani buluyoruz.

Y8. Islerin kolaylastirilmas1 adina verilerin uygulama yazilimlarinin tamanudir. Elektronik
cihazlara yiiklenen uygulama yazilimlaridir. Sistem yazilimlar1 da birer teknolojidir. Aslinda
teknolojiyi teknoloji iiretmektedir. Bir kalem ya da defterin varligi da teknolojidir. Bunlar1
yapan, iireten yine teknolojidir. O ylizden sadece giiniimiizdeki o biiyiik aletlere teknoloji demek
dogru olmaz.

Toplamda f=16 defa bilgi boyutu alt temasinda goriis belirten yoneticiler, en ¢ok hayata
bakis acisinin degismesi (f=8), konusundan, ardindan bilimsel gelismelerin uygulanmasi

(f=4) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 2 ydnetici firsat esitligi ve 2 yonetici yenilik,
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gelisim ve degisim seklinde ifade etmislerdir. Yoneticilerin teknoloji kavraminin bilgi

boyutu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y30. Teknoloji bilimsel gelismelerin giinlilk hayatta daha cok dijital alana yansimalaridir.
Teknoloji genig bir kavramdir. Okullara yansimalarna baktigimizda hem egitim 6gretim
tekniklerin uygulamasina yardimci olan materyaller hem de dijital alanin okula yansimasi
diyebiliriz.Bilginin insanliga faydasina kullanimudir. Insanlara faydali olan, zamandan tasarruf
saglayan, firsat esitligi saglayan bunlari yaparken insan giiciinii azaltan bir kavramdir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde yoneticilerin teknoloji kavramin
farkli agilardan ifade ettikleri goriilmiistiir. ifade edilen gériisler, teknolojinin insanlara
kolaylik saglamasi etrafinda toplandig1 goriilmektedir. Bu agidan teknoloji, hayatin her
alaninda bir kolaylik olarak belirtilmektedir. Baz1 katilimcilar teknolojiyi somut bir arag

olarak ifade ederken, bazilar1 ise ihtiya¢ duyulan bilgi ve beceriler olarak ortaya koymustur.

Teknoloji Entegrasyonu Baglaminda Egitim Teknolojilerine iliskin Yoneticilerin

Goriisleri
Tablo 7

Egitim Teknolojileri Kavramina Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimcilar
5 15 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,
B Egitime yardimci materyal
3 Y13,Y15,Y30
o Teknolojik cihaz i
E Ogretici teknik bilgi 10 Y26,Y27,Y28,Y29,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35
:é Toplam 25
§ Giincel egitim modeli 5 K6,Y7,Y8,Y16,Y25
-
>
g . Coklu zeka anlayist 5 Y8,Y14,Y17,Y18,Y36
b Ogretim yontem ve ] L
= teknikleri f;gf;f‘le$tlrllml$ ogrenme 9 Y15,Y16,Y20,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25,Y19
=}
=]
3 Toplam 19
=
= Biitiinciil bakis agist 2 Y14,Y20
i Sistem yaklagimi
Toplam 2
Genel Toplam 46

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitim teknolojileri kavramina iligkin gortisleri teknolojik
cihaz, 6gretim yontem ve teknikleri, sistem yaklagimi, gelisen toplum diizeni seklinde alt
temalar etrafinda toplanmistir. Egitim teknolojileri kavrami ana temasi kapsaminda toplam
46 goris belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk siray1 “teknolojik cihaz” goriisii almis (f=25), daha
sonra 20 yonetici 0gretim yontem ve teknikleri seklinde ifade ederken, 2 yonetici de sistem

yaklagimi seklinde ifade etmistir.
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Toplamda =25 defa teknolojik cihaz alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, en sik egitime
yardimci materyal (f=15) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici de dgretici teknik
bilgi konusundan bahsetmistir. Yoneticilerin egitim teknolojileri kavraminin teknolojik

cihaz boyutu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y10. Teknolojik cihazlarin egitim hayatinda kullanilmasidir. Kisiyi gelecege hazirlamada ya
da egitim ortaminda kullanilan her tiirlii teknolojik cihazdir. Caga uygun kullanilan egitim
araglaridir. Bilginin iiretime doniistiiriilmesi anlaminda teknolojinin kullanilmasidir. Cocugun
bilgiye ulagsmasinda firsat esitligi sagladig1 gibi okulda 6grendikleri bilgiyi kalici hale getiren
her tiirlii materyaldir.

Y30. Egitim alaninda kullanilan materyaller ve ara¢ gereclerdir. Ayrica egitimin daha kolay
olmasimi saglayan Ogrencilerin dersleri daha kolay anlamasini saglayan egitim alaninda
ogretmene yardimei teknoloji bilgisidir. Akilli tahta ve sunulart hazirladigimiz prezi, PowerPoint
bir egitim teknolojisidir. Bu tiir yazilimlar i¢in gerekli olan bir teknik bilgiyi igerir.

Toplamda =19 defa 6gretim yontem ve teknikleri alt temasinda goriis bildiren yoneticiler,
siklikla zenginlestirilmis 6grenme ortami (f=9) konusundan bahsetmislerdir. Bununla
birlikte 5 yonetici giincel egitim modeli ve 5 yonetici de ¢coklu zeka anlayis1 seklinde ifade
etmistir. Yoneticilerin egitim teknolojileri kavraminin 6gretim yontem ve teknikleri boyutu

alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y16. Internet agmnmn kullamlmasiyla &grencilerin 6grenmelerini kolaylastiran her tiirlii
teknolojik araclar vasitasiyla merak ilgi duygularini gelistiren somut goriintiilerle 3 boyutlu,
arttirllmis  gerceklik gibi soyuttan somuta 6grenme akisinin kolaylagtirmasini anliyoruz.
Teknoloji destekli giiniimiiz gelismelerine uygun egitim ortamlar: tasarlayabilmektir. Uygun
aracin segilerek uygun derslerde ve siiflarda kullanilmasini kapsar.

Y21. Oprencilerin ¢oklu dgrenmesini destekleyen bilgiye ulasmasim kolaylastiran coklu
egitim ekipmanlardir. Sinif ortaminda farkli zeka alanlarina sahip 6grencilerin olmasini goz
oniinde bulundurarak egitim siireci planlamaktir. Her 6grencinin bireysel farkliliklarini ortaya
¢ikarabilmek adina, onlarin gizil becerilerini, yeteneklerini gérmeyi saglayan ve 6grenciye 6z
denetim kazandiran adisiplindir.

Egitim teknolojileri kavraminin sistem yaklasimindan olusan alt temasii yoneticiler;
biitiinciil bakis agis1 seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda f=2 defa sistem yaklagimi alt
temasinda goriis belirten yoneticiler, sadece biitlinciil bakis agis1 seklinde ifade etmislerdir.
Yoneticilerin egitim teknolojileri kavraminin sistem yaklasimina dair alt temasina yonelik

verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y14. Egitim teknolojisi 6grenme ortamlarinin daha verimli ve etkili bir sekilde tasarlanmasini
saglayan ve 6grenmenin kalitesini, kaliciligin1 ve anlamliligin1 arttiran bir sistem yaklasimudir.
Biitiinciil bakis agisiyla teknolojik gelismelerin yansitilmasi demektir. Olumlu ve olumsuz
yanlarini, ¢evre ve imkanlari bir arada diisiinmeyi igerir.

Elde edilen bulgular Egitim teknolojileri kavramini cihaz ve egitim siirecindeki yontem
teknikler etrafinda yogunlagtirmistir. Gliniimiiz egitim ortamlarinda kullanilan teknolojik
cihazlarin ve egitim ortamlarinda kullanilan yontem ve tekniklerin zenginlestirilmesi,

teknoloji entegrasyonuyla saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Kurumda Kullamlan Egitim Teknolojilerine Yonelik Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 8

Kullanilan Egitim Teknolojilerine iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimcilar
o Web 2.0 araglari 10 Y7,Y8,Y9,Y11,Y20,Y21,Y22,Y23,Y30,Y 36
£
Z Yazihm Egitim siteleri 10 Y1,Y2Y7.Y8,Y9,Y10,Y11,Y27,Y30,Y36
(]
a boyutu Ders videolari 5 Y14,Y15,Y28,Y30,Y36
Q
E Toplam 25
=]
AE Ogrenme dgretme siireci 5 Y26,Y27,Y28,Y29,Y33
Pt
E > Yo6netim 10 Y1,Y6,Y27,Y28,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35
;ED E ponamin 15 Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25,Y26
= boyutu
- Fatih projesi Y27.Y28.Y29.Y30
<
E Toplam 30
e Prosesler 5 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5
= Mesleki CNC tezgahlar 5 Y1,Y2,Y3,Y4,Y10
N egitim boyutu
3D yazicilar 4 Y1,Y2,Y3,Y4
Toplam 14
Genel Toplam 69

Bu aragtirmaya katilan yoneticilerin kurumlarinda kullanilan egitim teknolojilerine iliskin
goriisleri yazilim boyutu, donanim boyutu ve mesleki egitim boyutu seklinde alt temalar
etrafinda toplanmistir. Kurumda kullanilan egitim teknolojileri ana temasi kapsaminda
toplam 69 goriis belirtilmistir. Bunlarin iginde ilk sirayr “donanim boyutu” goriisii almis
(f=30), daha sonra 25 yoénetici yazilim boyutunda ve 14 yonetici de mesleki egitim

boyutunda goriis belirtmistir.

Toplamda =25 defa yazilim boyutu alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, siklikla ve esit
oranda web 2.0 araglar1 (f=10) ve egitim siteleri (f=10) konularindan bahsetmislerdir. Ayrica
5 katilimc1 da alt temayr ders videolar1 seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin kurumda
kullanilan egitim teknolojilerine iliskin yazilim boyutu alt temasina yonelik verdikleri

goriislerden ornekler asagida sunulmustur:

Y11. Okulumuzda akilli tahtalarimiz yoktur. Ama smiflarimizda bilgisayarlarimiz,
projeksiyon makinalarimiz, fotokopi cihazlarimiz mevcuttur. Ogretmenlerimiz aktif olarak WEB
2.0 araclarim aktif olarak kullanmaktadirlar. Ornegin; Kahoot, plickers, Pawtoon, kamba
kullanilmaktadir. Okulumuzda bir kitap tasarimlarin1 yapmistim. Bunun yaninda okulumuzun
instagram, facebook sayfalar1 olusturduk. E-twining projelerimiz vardir. Bu e-twininng nedir
diye baktigimizda, iletisim kurmak, isbirligi yapmak, projeler gelistirmek icin kullanilan bir
portaldir. Ogrencilerimiz yiiriittiigii projelerin ¢iktilarimi aliyorlar. Bu projelere kalite etiketi
odiilii verilmektedir. Bu &diil verilirken kriterlerinden bir tanesi de web 2.0 araglarinin 6grenci
ve Ogretmenler tarafindan aktif olarak kullaniyor olmalaridir. Bu yiizden okulumuzda
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ogretmenlerimiz web 2.0 araglarini kullanmaktadirlar. Siklikla kullandigimiz web 2.0 araglarini

size gosterebilirim.

ORGANIZATION

IN PROJECT (pupils)
|- CONTACT ADRESS

SURVEYS (teachers)
- PROJECT NEWS

- Student List

- PROJECT ACTIVITY PLAN
WHO IS WILLING TO TAKE PART

- E-SAFETY RULES (pupils)

[~ E-SAFETY RULES (teachers)

EXPECTATION and EVALUATION

- SPECIFIC DAYS & WEEKS
- MIXED COUNTRY GROUPS

dear teachers

please add the web 2.0 tools that you used in this project and plase indicate
whay you have used the tool for. (for voting, for making videos etc..)

Quik,Videoshow,Animoto- Videos

Canva, postermywall, -posters

wordart-tagul- word cloud

Googleforms- Tricider-Surveymonkey, competitions
Microsoft Word, Powerpoint presentations
Awwap-online drawings

Linoit-Padlet- introduction- common products

Edpuzzle:EdPuzzle is a free assessment-centered tool that allows teachers
and students to create interactive online videos

Storyjumper : Creating online common an e book tool.
Zeemap: making a partner interactive map

Kahoot:quizzes

Flipsnack: Agenda

Joomag: Magazin and Newspaper, Final Products
Mentimeter: Meeting and Description

Zeemaps: Maps and Location

Mindmeister: Project Plan

Sekil 10. Katilimer tarafindan sunulan kurumda kullanilan Web 2.0 araglarinin listesi

Y30. Kurumumuzda daha ¢ok bilgisayar destekli teknolojileri kullaniyoruz. En basta
projeksiyon cihazi gelmektedir. Televizyon destekli egitim kullanmaktayiz. Ogretim siirecinde
derslerde konuyla ilgili videolar kullanilmaktadir. EBA sistemi, morpa kampiis sistemi yine
kullandigimiz ¢evrimigi teknolojilerdir. Ana siifinda davranigsal boyutunda dgretmenlerimiz
teknolojiyi kullanmaktadir. Rol model olma kapsaminda kullaniyorlar.

Toplamda f=30 defa donanim boyutu alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, siklikla
FATIH Projesi (f=15) konusundan bahsetmislerdir. Bununla birlikte 8 yonetici konu
hakkinda Ogrenilenleri uygulayabilme ve 5 yonetici de 6grenme 6gretme siireci seklinde
goriis bildirmistir. Yoneticilerin kurumda kullanilan egitim teknolojilerinden donanim

boyutu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y6. Kurumumuzda agirlikli olarak etkilesimli tahtalarimiz mevcuttur. Egitimi verirken 6gretim
icerisinde de teknolojiyi kullaniyoruz. Gorsel isitsel araglar olarak kullanmaktayiz. Okulumuz
ozel egitim uygulama okulu oldugu i¢in her tiirlii duyu alanina hitap edecek teknolojilere ihtiyac
vardir. Ciinkii buradaki 6grencilerimiz dikkat siireleri ¢ok kisadir. Bu siireyi en etkili sekilde
kullanmak gereklidir. Bunun igin teknolojik imkanlara ihtiyag¢ vardir.

Toplamda =14 defa mesleki egitim boyutu alt temasinda goriis belirten yoneticiler, siklikla
ve esit oranda prosesler (f=5) ve CNC tezgahlar (f=5) konularindan bahsetmislerdir. Ayrica
4 yonetici de konuyu 3D yazici seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin kurumda kullanilan
egitim teknolojileri kavramimin mesleki egitim boyutu alt temasimna yonelik verdikleri

gorlislerden ornekler asagida sunulmustur:
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Y4. Bunlar nelerdir diye baktigimizda yeni alanlar ve dallar agmak konusunda bazi ¢alismalar
yapiyoruz. Ornegin; savunmak mekanik sistemleri ve savunma elektronik sistemleri dallari
acmak icin ugraglarimiz vardir. Bunun yaninda bazi kuruluslarla is birligi igerisindeyiz.
Amacimiz agik arazi is makinalart simiilatorleri gelistirmektir. Bunlarin katkilar1 nelerdir
derseniz, giiniimiizde dgrenciler sanal gerceklikle ilgili teknolojilere merak sarmig durumdadir.
Bizde burada sanal ekran iceren sistemler ile dgrenmelerini saglamak istiyoruz. Bu sayede
ogrenci merakli oldugu teknolojileri kullanarak hangi asamada, hangi konuda eksik olduklarini
bu bahsettigimiz cihazlar istatistiksel olarak bizlere sunacaktir. Ogretmenler de eksik konular
yeniden anlatip 6grencinin her alanda eksiksiz 6grenmesini saglama imkani bulacaktir. Bunun
yaninda yine kurumumuzda robot yapan robot ¢alismalarimiz vardir. Bunun igin proses
sistemleri kuruyoruz. Proses iiretim bandi ¢aligmasi yapmaktayiz. Bu sayede motor ve makine
alanlarindaki 6grencilerimiz bir arabanin biitiin pargalarini o iiretim bandinda gorebileceklerdir.
Bu bahsettigimiz teknolojileri yine kendi okulumuz &grencileri yapacaktir. Ornegin mekanik
kismi makine bolimii 6grencileri, Elektrik baglantilarin1 Elektronik bolimii 6grencileri,
yazilimsal kismi ise bilisim teknolojileri boliimii dgrencilerim yapacaktir. Bu konuyla ilgili
robotik kodlama laboratuvarlart kuruyoruz. 3D yazicimiz ile yaptigimiz 6rneklerimiz mevcut.
Burada kendi okulumuza sermaye saglamak icin parca ¢iktis1 aliyoruz.

Sekil 11. Katilimci tarafindan sunulan kurumda kullanilan 3D yazic1 ve ¢iktist

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde yoneticiler ¢aligtiklar1 kurumlarda birden fazla boyutta
egitim teknolojilerinden faydalandiklarini belirtmislerdir. Daha ¢ok donanim boyutu olarak
nitelendirilen somut olarak siiregte kullanilan araglarin yogun bir sekilde kullandiklarini
belirtmiglerdir. Ayrica yazilim boyutunda bir¢ok egitim yazilimlarini, egitim sitelerini

kullandiklarini ifade eden yoneticiler olmustur.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyonuna Duyulan Ihtiyaca Yonelik Yoneticilerin

Goriisleri
Tablo 9

Teknoloji Entegrasyonuna Duyulan Ihtiyaca Iliskin Gériisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimcilar
o Cag K uvd 11 Y1,Y2,Y4,Y8,Y10,Y20,Y21,Y22,Y23,
E’ aga ayak uydurma Y24.Y30
5 .
g Ogrenilenleri uygulayabilme 8 Y3,Y5,Y11,Y12,Y18,Y25,Y26,Y27
I -
z Kesinlikle Verimli 6grenme ortami 6 Y6,Y7,Y9,Y13,Y17,Y19
2 ihtiyag vardir
E, Zamandan tasarruf 3 Y14,Y15,Y16
=]
z Olumlu tutum 2 Y31,Y32
-
%D Somut §grenme saglama 4 Y33,Y36, Y28,Y29
[
S Toplam 34
S
2 . Tembellige sevk etme 1 Y34
2 Ihtiyag yoktur.
—é Ogretmenin yerini alma 1 Y35
:,‘OED Toplam 2
o
Genel Toplam 36

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonuna duyulan ihtiyaca
yonelik goriisleri kesinlikle ihtiya¢ oldugu, 6grenciler agisindan ihtiyacin oldugu ve ihtiyag
olmadig1 seklinde {i¢ alt tema etrafinda toplanmistir. Egitimde teknoloji entegrasyonu
ihtiyact ana temasi kapsaminda toplam 36 goriis belirtilmistir. Bunlarin iginde ilk sirayi
“kesinlikle ihtiya¢ vardir” goriisti almis (f=34), daha sonra 2 yonetici de ihtiya¢ olmadigi

yoniinde goriis bildirmistir.

Toplamda =34 defa kesinlikle ihtiya¢ vardir temasinda goriis bildiren yodneticiler, en sik
¢aga ayak uydurma (f=11), daha sonra Ggrenilenleri uygulayabilme (f=8) konusundan
bahsetmislerdir. Ayrica 6 yonetici verimli 6grenme ortami seklinde ifade ederken; 4 yonetici
somut 6grenme saglama, 3 yonetici zamandan tasarruf etme ve 2 yonetici de olumlu tutum
seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonuna kesinlikle ihtiyag duyulmasi

alt temasina yonelik verdikleri goriiglerden 6rnekler agagida sunulmustur:

Y3. Ihtiyag duyuyoruz. Okulumuzda 6 saatlik bir egitim uyguluyoruz. Bu 6 saatin igine
uygulama kismi da girmektedir. Dolayisiyla uygulama igerisinde ¢ocuklara gosterebilecegimiz,
dinletebilecegimiz, en kiigiik bir teknolojik cihaz 6grenmeleri etkili hale getirecektir. Uygulama
alan1 bulamamis egitim kalic1 olmayabilir. Bu agidan teknoloji entegrasyonuyla 6grenilenler
uygulanarak kalicilasir. Maalesef okulumuzda teknolojik cihazlar sinirli sayidadir.

Y36. Kesinlikle ihtiya¢ duyulmaktadir aslinda. Alisilagelmis egitim ortamlar: yerine yani
ogretmenin aktif konuyu anlattig1 bir egitim yerine 6grencilerin aktif oldugu egitim ortamm
olusturmak verimi arttirmaktadir. Ornegin; bir web 2.0 araci olan kahoot programini
kullandigimizda bile 6grenciler derse aktif katilip eglenerek &greniyorlar. Ayni anda biitiin
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ogrencilerin vermig oldugu cevabi inceleyebiliyoruz. Veya e-twining projeleri yaparken
kullandigimiz egitim materyalleri var. Bir poster hazirlama ¢aligmasi ile 6grenciler aktif katilim
sagliyorlar. Bu sayede onlarin 6zgiivenli bireyler olarak yetigsmelerine katki sagliyoruz. Ders
esnasinda kullandigimiz bir edmodo programi 6grenciler icin biiyiik katki saglamaktadir.
Ornegin ben ders esnasinda edmodo tercih ediyorum. Fen 6 gretmenimiz classroom tercih ediyor.
Bu sekilde sanal siniflarimizi olusturarak bilgi ve materyallerimizi paylasiyoruz. Odev ya da bir
aragtirma konusu vermissek oradan ¢aligma sonuglarini 6grencilerden istiyoruz. Bu durum
onlarin aktif siirece aktif katilarak somut yasantilar edinmelerine katki sagliyor.

Yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonuna ihtiya¢ olmadigina yonelik alt temasini;
tembellige sevk etme ve 6gretmenin yerini alma seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda
f=2 defa ihtiya¢ olmadigini belirten yoneticiler, esit oranda tembellige sevk etme (f=1) ve
Ogretmenin yerini alma (f=1) seklinde ifade etmislerdir. Yoneticilerin teknoloji
entegrasyonuna ihtiyag olmadigi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden ornekler

asagida sunulmustur:

Y35. .. .klasik 6gretmen mantigiyla teknolojiye gerek yoktur. Egitimde teknoloji entegrasyonuna
ihtiyag olsayd1 okul islevini yerine getiremezdi. Ogretmene ihtiyac olmazdi. Egitimde
teknolojinin ¢cogullastirilmasi 6gretmeni pasif hale getirmektedir. Egitim sistemimiz ile teknoloji
entegrasyonu tam bagdasmamaktadir. Olmasi gerekenle olan arasinda bir uyumsuzluk soz
konusudur.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde yoneticiler biiyiik oranda egitimde
teknoloji entegrasyonun ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir. Bu ihtiyacin teknolojinin
gelismesine bagli olarak ¢aga ayak uydurabilmek icin egitime teknolojinin entegre edilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yoneticiler 6grenilen bilgilerin uygulanmasi ile egitim
ortamlarinin verimli olmas1 noktasinda ve zaman tasarrufunun saglanarak olumlu tutum
gelistirme konusunda dikkate deger oranda teknoloji entegrasyonuna ihtiya¢ oldugundan
bahsetmislerdir. Egitimde teknoloji entegrasyonuna Ogrenci agisindan somut &grenme
saglama konusunda ihtiya¢ duyuldugunu belirten yoneticiler olmustur. Teknoloji
entegrasyonu caligsmalarinin egitim ortaminda uygulama alani bulamamas: ya da yanlis
uygulanmasina bagli olarak yoneticiler, egitimde teknoloji entegrasyonuna ihtiyag
olmadigini; tembellige sevk etmesi ve egitimcilerin yerini almasi konusunda goriis

belirtmislerdir.
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Teknoloji Entegrasyonu ile Egitim Ortamlarinin Diizenlenmesine Yonelik

Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 10

Teknoloji Entegrasyonlu Egitim Ortamlarina Iliskin Goriigler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimcilar
Tablet ile tahta entegrasyonu 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y10,Y30,Y31,Y32
g Etkilesimli Tahtalarda sinif yoklamasi 5 Y1,Y2,Y3,Y5,Y6
gy [fantalar Tahtalarda okul duyurulars 5 YLY2Y3Y5Y6
R
g ..%D Benzetim programlari 5 Y4,Y10,Y30,Y31,Y32
(=]
:g g Toplam 25
8D =
o o Disiplinler arasi ¢alisma 10 Y16,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25,Y26,Y27,Y2,Y29
= g
2 ‘? Smifin fiziki Bilgisayar kullanimi 10 Y1,Y2,Y3,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11
o
>0 boyutu
s B Y . Y15,Y20,Y22,Y23,Y24,Y25,Y26,Y30,Y31,Y3
e Proje ¢aligmalari 10 2
Q
e
= N Toplam 30
23
§° Ogretmen egitimi 2 Y1,Y2
2 .
= Teknoloji Ogrenci egitimi 2 Y35,Y36
egitimi
Toplam 4
Genel Toplam 54

Bu arastirmaya katilan yoneticiler teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlari nasil
diizenlenebilecegine iliskin goriisleri; etkilesimli tahtalar, sinifin fiziki boyutu, hedefler,
teknoloji egitimi seklinde alt temalar etrafinda toplanmistir. Yoneticilerin teknoloji
entegrasyonu kullanilarak egitim ortamlarinda diizenleme yapilmasi konusundaki goriisleri
ana temast kapsaminda toplam 59 goriis belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk siray1 “sinifin fiziki
boyutu” goriisii almis (f=30), daha sonra 25 yodnetici etkilesimli tahtalar konusu lizerinde ve

4 yonetici de teknoloji egitimi konusunda goriis belirtmistir.

Toplamda f=25 defa etkilesimli tahtlar alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, siklikla tablet
ile tahta entegrasyonun (f=10) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 5 yonetici tahtalarda
sinif yoklamasi konusu, 5 yonetici tahtalarda okul duyurulari konusu ve 5 yonetici de
benzetim programlar1 konusu seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu
ile egitim ortamlarinin nasil diizenlenebilecegine iligkin etkilesimli tahtalar alt temasina dair

verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y 3. Bu konuyla ilgili olarak siiflarimiz akilli tahta ile donatilmig durumdadir. Bu durumu daha
nasil verimli kullanabiliriz konusunda 6gretmenlerimizle bir beyin firtinas1 gerceklestirdik.
Bilisim teknolojileri alan1 Ogretmenlerimiz bu konuyla ilgili yazilimlar yapmaktadirlar.
Etkilesimli tahtalar araciligiyla siniflarin kontroliinii elimizde bulundurmay1 planliyoruz. Bunlar;
O0gretmenlerimiz ders girdiklerinde sinif yoklamalarini etkilesimli tahta lizerinde yapacaklardir.
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Test asamalarint basarili bir sekilde gegmis bulunmaktayiz. Sistem otomatik olarak 6grencileri
fotograflariyla birlikte e-okuldan ekrana getirmektedir. Bunun yaninda duyuru yapmak
gerektiginde etkilesimli tahtalarin alt koselerinde konusma balonlar1 ile duyurularn
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede derse 6grenci gondermek ya da anons yapip diger
bireyleri rahatsizlik vermek gibi bir sorunla karsilagsmayacagiz. Yonetime direk gelmesiyle
birlikte aninda 6grencinin olmamasindan haberdar olabiliyoruz. Sizlere gostermek istiyorum ara

yuzumuzu.
— 5
SINIF: AMP-10B BEDEN EGITIMI VE SPOR Ogretmen Kodu Oturum Ac/Kapat Yonetim Panel
Nn)”l M l‘ﬂ “No 2158 No 2181 No 2216 l?’l mms ‘4 an Nn?l?] mnn No 2006
M’-MV BURAK NUMAN OGLZHAN o Fs ~ HASAN
A e i e RS
P oo
| cmssessmesmcosmessy

Su anda 4. dersteyiz.
Zilin galmasina 10 dk
var
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Sekil 12. Katilimci tarafindan sunulan sinif ortamina entegre edilmis yazilim 6rnegi

PULISUIE F GIIEH ~ SLT L1201 I IVILOLLRG YL TLR VIR AINAUALY L1oeo B

uuﬁzg% 0 “:i"Q“3H

[/ 'RAPORLAR \ [ SINIFLAR ‘:“‘ OGRENCILER | [OSRETMENLER) DLRbPROLKAMl /DERSSAATLERI', f SUNUCUYAP | /KULLANICILARY [ ILETILER |/ AYARLAR
Raporlar
Sinfa Goére Fittrele Tarihe Gére Fitrele

Devamsizik

. mEs
Sinf Seginiz: | AMP-10B v Bigi Girigi Gin Ay Yil Sinf =
12 ~|[11 v|[2020 v|  [TomSnfiar v Raporta ye Oku,

Toplam 48 adet kayt listelendi

Tarih S Adh Soyadi Sinif Saat Ders Adi Ogretmen Adi Durum
» 4 | BEDEN EGITiMi VE SPOR | EK AKINCI
12.11.2020 2307 ERikci AMP-SE |4 KiMYA A FeLiker Gelmedi
12.11.2020 2652 [AmP-12H1 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
12.11.2020 2087 iRAN AMP-11B_ |1 WEB TASARIM VEPRO... |M EMAL ARI | Gelmed
12.11.2020 2087 iRAN AMP-11B |4 WEB TASARIM VE PRO... |M VAL ARI Gelmedi
12.11.2020 2919 AMP-12K1 |4 TURK DiLi VE EDEBIYATI | B R | Gelmedi
12.11.2020 2950 AMP-12H1 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
12.11.2020 2606 AVPSH |4 TORK DiLi VE EDEBIYATI |N i Gelmedi
12.11.2020 2507 & AMP-12K1 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
12.11.2020 2964 AMP-12B1 |4 TURK DILi VE EDEBIYATI | B R | Gelmedi
12.11.2020 2424 [avPsE |4 KiMYA A FeLiker Gelmedi
12.11.2020 2332 AVPSH |4 TORK DiLi VE EDEBIYATI |N I Gelmedi
12.11.2020 2470 bRk AMP-12H1 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
1211200  |297 AMP-12H1 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
12.11.2020 2032 [avP18” |1 WEB TASARIM VE PRO... |M EMAL ARI Gelmedi
12.11.2020 2032 AMP-118 |4 WEB TASARIM VE PRO... | M| EMAL ARI Gelmedi
12.11.2020 2883 AMP-1281 |4 TORK DILi VE EDEBIYATI | B R Gelmedi
12.11.2020 |2320 | AMPSH |4 | TORK DL VE EDEBIYATI |Ni I Gelmedi
12.11.2020 2912 BN [amPon |4 TORK DILi VE EDEBIYATI |N I Gelmedi
12.11.2020 2799 ONAL AMPSH |4 TURK DiLi VE EDEBIYATI |N| [ Gelmed | v

Sekil 13. Katilimici tarafindan sunulan sinif ortamina entegre edilmis yoklama yazilimi
ornegi
Y4. Oncelikle etkilesimli tahtalarimizin derslerde kullanilmas1 konusunda &ncelikle diizenleme
yapilmalidir. Sadece video agip izletmek ya da slayt ag¢ip onu okuyup gegmekle ders
islenmemelidir. Kargilikli bir etkilesim ortami olusturulmalidir. Bu da akilli tahtalarin bir

teknoloji entegrasyonu olarak kullanilmasi mantigini olusturacaktir. Bu sekilde sinif ortami daha
islevsel hale gelecektir.
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Toplamda f=30 defa smifin fiziki boyutu alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, esit
oranlarda disiplinler arasi ¢alisma (f=10), bilgisayar kullanim1 (f=10) ve proje calismasi
(f=10) konularindan bahsetmislerdir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu ile egitim
ortamlarinin nasil diizenlenebilecegine iliskin sinifin fiziki boyutu g¢ercevesinde verdikleri

goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y15. Oncelikle simf ortamlar1 degistirilmesi gerekmektedir. Yani grup caligmasim iceren
etkinlikler 6nem arz etmektedir. Cilinkii bireyler arasindaki en biiyiik eksikliklerden birisi ortak
¢alismalarin yiiriitiilememesidir. Smif igerisinde bilgisayar kullanimmin arttirilmasi gerekir.
Proje uygulamalar1 yapilmast gerekmektedir. Tiim bunlarin olmasi igin &gretmenlerin
kendilerini gelistirerek yeni Ogretim yontemlerini 6grenmesi gerekmektedir. Arttk STEM
egitimlerini iceren ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Y20. Proje c¢alismalar1 yaptirilarak grup c¢alismalar1 yaptirilabilir. Ornegin grup halinde
ogrencilere robotik caligmalari yaptirmak, Istasyon yontemi ile her derste bir dgrenciyi
teknolojik program kullandirarak kendi hayal ettikleri ¢aligmalar1 tasarlattirmak yine
ogrencilerin diigiinme becerilerini gelistirir. Yaptiklar1 projelerin ¢iktilarini alarak iiriin elde
etmis olurlar. Bu sekilde 6grencilerin olumlu tutum kazanmalari desteklenmis olur.

Y24. Oncelikle siniflarimizin fiziki mekanlar1 buna uygun hale getirilmelidir. Proje destekli sinif
ortamlart olusturulmalidir. Farkli istasyonlarin oldugu smiflar olmasi gerekmektedir.
Ogrencilere verilen egitimler buna uygun olmalidir. Ilkokulda derslere giren dgretmenler
alaninda uzman brang 6gretmenleri olmasi gerekmektedir. Her 6grenci diledigi proje grubunda
calisarak kendi yetenegini kesfedebilir.

Toplamda f=4 defa teknoloji egitimi alt temasinda goriis belirten yoneticiler, esit oranlarda
Ogretmen egitimi (f=2) ve 6grenci egitimi (f=2) konularindan bahsetmislerdir. Yoneticilerin
teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlari nasil diizenlenebilecegine iliskin teknoloji

egitimi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y35. Endiistri 1,2,3,4 olarak diisiindiigiimiizde daha kii¢iik yas 6grenciler izcilik egitimi gibi,
dogayla ilgili egitimler, oyunlarla, gizil 6grenme dedigimiz bazi 6grenmelerin oldugu ortamlar
olusturulmalidir. Ogrencinin i¢ ice oldugu yaparak yasayarak 6grendigi ortamlar olmalidir.
Bunun yaninda teknoloji ileriki egitim ortamlarinda ¢ocugun hayatina girmelidir. Ornegin 1. ve
2.sinifta tamigmalidir.  Kiigiik yaslar degerlerin 6gretildigi sonraki yaslar ise teknoloji ile
tanigmasi gerektigi donem olmalidir. 7. ve 8. sinifta 6grencilerin iyice kesfedilip teknoloji ile
ileri diizeye tasimak lazim. Bilgisayar destekli oyun tasarimi yapabilmeyi 6gretmek lazim. Ya
da sunum programlart §gretilerek nasil etkili bir sunum yapilabilir bunun 6gretilmesi lazim.
Bilgisayarla i¢ ige olmasi lazim. Daha sonraki egiti kademelerinde teknoloji ile ilgili ekstra
egitimler almasi lazim. Robotik kodlama egitimi ile 6zgiin tasarimlar olusturmasi saglanmalidir.

Y36. Oncelikle dgrencilere teknoloji konusunda yasaklar koymamaliyiz. Yani teknolojiyi
yasaklayarak dijital ¢agi cocuklara kavratamayiz. Ama onun etkili ve verimli nasil kullanacagini
Ogreterek bu durumu asabiliriz. Eger biz teknolojinin sinif ortaminda evde bireysel olarak nasil
kullanilacagini agama gosterirsek ve bunu takip edersek daha faydali olur.

Elde edilen bulgulara gore teknoloji entegrasyonuyla birlikte egitim ortamlarinin
diizenlenmesine iliskin ydneticiler, FATIH Projesinin bilesenlerinden olan etkilesimli
tahtalara birtakim aktivasyonlar eklenmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica katilimci
gruplardan bazilari, bu konularda programlama c¢alismalar yiiriittiiklerini sOylemislerdir.

Sinif ortamlariin proje ¢alismalarina uygun olarak diizenlenmesi gerektigini ve birden fazla
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disiplin alanini igeren calismalarin yiiriitiilmesine iliskin goriis belirtmislerdir. Bunlarin
yaninda Ogrenci ve oOgretmen agisindan teknoloji egitiminin gerekli oldugu da

vurgulanmustir.

Teknoloji Entegrasyonu ile Egitim Ortamlarinin Diizenlemesi Baglaminda Dikkate

Alinan Onceliklere Yonelik Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 11

Teknoloji Entegrasyonlu Ortamlarin Diizenlenmesindeki Onceliklere Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimeilar

£ internet alt yapis: 20 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y11,Y12,Y13,Y14,
3% Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y21
% % Okulun Etkilesimli tahta 10 Y27,Y28,Y29,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y36
g é % midnfan Ekonomik durum 10 Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y21,Y22,Y25,Y26
52 :: Okul gevresi 5 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5
% é’ '_E» Toplam 45
%’E ) ihtiyag ve Ogrenci ihtiyac 8 Y10,Y15,Y17,Y18,Y19,Y20,Y25,Y29,Y30
o yeterlilik Ogretmen yeterlilikleri 5 Y16,Y17,Y20,Y21,Y22

G Toplam 13

Genel Toplam 58

Bu aragtirmaya katilan yoneticiler okulda teknoloji entegrasyonu saglarken dikkate alinan
onceliklere iligkin goriisleri; okul tiirli, hedefler, okulun imkanlari, istek ve ihtiyaclar
seklinde alt temalar etrafinda toplanmistir. Yoneticilerin okullarinda teknoloji entegrasyonu
saglarken dikkate aldiklar1i Oncelikleri ana temasi kapsaminda toplamda 58 goriis
belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk siray1 “okulun imkanlar1” goriisii almis (f=45), daha sonra

13 yonetici ihtiyag ve yeterlilik oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

Toplamda =45 defa okulun imkanlar1 alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, siklikla
internet alt yapisi (f=20) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici etkilesimli tahtalar
ve 10 yonetici ekonomik durum seklinde ifade etmistir. Y 6neticilerin teknoloji entegrasyonu
saglarken dikkate aldiklar1 okulun imkanlar1 alt temasina yonelik verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y25. Oncelikle ekonomik durum, ekonomik olarak yeterli degilsek zaten temin noktasini
saglayamayiz. Daha sonra ihtiyaglar ve simf diizeyinde ya da ders diizeyinde 6gretmenlerin
temalar1 daha iyi kavratabilmek icin bir ara¢ gerece ihtiyag duyduklarinda 6grenmeyi
kolaylastirict bir unsur olarak teknolojiyi ihtiyacin giderilmesi yoniinde ¢aba sarf edilebilir.

Y26. Oncelikle ekonomik durum dnem kazanmaktadir. Ve okulumuzun fiziki alan boyutu 6n
planda olmaktadir. Smiflarin boyutu, kapasitesi dnemlidir. Ekonomik durum yeterli oldugu
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takdirde diger engeller de en aza indirilir diye diisliniiyorum. Daha sonra ¢agimizin gerekli ilgi
ve ihtiyag¢lart g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Toplamda f=13 defa ihtiya¢ ve yeterlilik alt temasinda goriis belirten yoneticiler, esit
oranlarda 6grenci ihtiyaci (f=8) ve 6gretmen yeterliligi (f=5) konularindan bahsetmislerdir.
Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu saglarken dikkate aldiklar1 onceliklerden ihtiyag¢ ve

yeterlilik alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y10. Kurumumuzda oncelikle hedeflerimiz belirlerken paydaglarimizin goriislerini dikkate
almaktayiz. En 6nemli paydasimiz Milli Egitim Bakanligidir. Politikasi, vizyonu kurum olarak
bizim nasil davranacagimizi belirlemektedir. Ciinkii biz karar verici durumda degiliz. Verilmis
kararlar1 uygulayict durumdayiz. Ogretmenin hazirbulunuslugu, Ogretmenin motivasyonu,
gerekliligine inanmasi, ekonomik durum onemlidir. Bunun yaninda verimde onemli bir
durumdur. Yapacagimiz ¢alismalar buna deger durumda midir? Bunu belirlememiz lazimdir.

Y15. Ihtiya¢ neler ise bunu dikkate almak gerekir. Ogrencilerle siirekli etkilesim igerisinde
olarak nelere ihtiya¢ duyulacag konusunda fikirler alarak ortamlar diizenlenebilir. Ogretmenin
istekliligi, 6gretmenin motivasyonu, teknoloji entegrasyonunun énemini kavramasi ve inanmasi,
ekonomik durum 6nemlidir. Bunun yaninda elde edilecek etkililik de 6nemli bir durumdur.

Y16. Ogretmen yeterliligi ¢ok &nemlidir. En basta bunu dikkate almaktayiz. Bu konuda
tamamiyla 6gretmenlerden gelen taleplere gore hareket etmeye calistyoruz. Ancak imkéanlar
kisitli oldugu i¢in bir STEM at6lyemiz bir robotik kodlama atdlyemiz bir de bilgisayar sinifimiz
mevcuttur. Bunlarin araciligiyla 6gretmenlerimize destek olmaya galisiyoruz.

Teknoloji entegrasyonundaki onceliklere iliskin elde edilen boyutlarin okulun imkanlar1 ve
egitimin diger faktorleri olan 6grenci ve egitimcilerin istekleri seklinde ifade edildigi
goriilmistlir.  Yoneticilerin ~ Oncelikle fiziki anlamda c¢evre sartlar1 konusunda
yogunlagmislardir. Teknolojinin etkileyici bir unsuru olan internet alt yapisinin yeterli
olmasi, okulun maliyet ac¢isindan yeterli donanimlara sahip olmasi teknoloji entegrasyonuna
iliskin &nceliklerin basinda geldigi gériilmiistiir. Ogrenme dgretme siirecinin paydaslari olan
ogrencilerin istekleri ve bu konuda egitimcilerin yeterlilikleri de yine teknoloji entegrasyonu

konusunda oncelikler arasinda ifade edilmistir.
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Teknoloji Entegrasyonuna En Fazla Thtiya¢ Duyulan Brans/ Derse Yonelik

Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 12

Teknoloji Entegrasyonuna Ihtiva¢c Duyulan Derse Iligkin Goriisler

Alt Tema Kodlar n Katilimeilar

_|
@
3
)

Meslek lisesi tiirii Atolye dersleri 5 Y1,Y2,Y3, Y4 Y5

Toplam 5

Genel lise tiirti 17 Y5,Y6,Y10,Y11,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y19,Y20,Y2
Fen bilimleri 4,Y25,
Y26,Y27,Y28,Y29,Y31

Toplam 17

iliskin bulgular

Ortaokul Bilisim teknolofileri 21 Y5,Y7,Y8,Y9,Y10,Y12,Y13,Y14,Y15, Y16,
tusim teknolojriern Y17,Y18,Y21,Y22,Y23,Y28,Y30,Y33,Y34,Y35,Y36

Teknoloji tasarim 10 Y4,Y7,Y27,Y28,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y36

Egitimde teknoloji entegrasyonuna en
fazla ihtiya¢ duyulan brang / derse

Toplam 31

Genel Toplam 53

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiyag
duyulan bransa iligkin goriisleri okul tiirleri olarak meslek lisesi, genel lise, ortaokul seklinde
alt temalar etrafinda toplanmistir. Yoneticiler galistiklart kurumda hangi derste teknoloji
entegrasyonuna daha fazla ihtiya¢ duyulduguna dair goriisleri ana temas1 kapsaminda toplam
f=53 goriis belirtmislerdir. Bunlarin i¢inde ilk siray1 ortaokuldaki yoneticilerin goriisleri
(f=31), daha sonra sirayla 17 genel lise yoneticisinin, 5 meslek lisesi yoneticisinin goriisleri

almistir.

Toplamda =5 defa meslek lisesi tiiriinde goriis bildiren yoneticilerin hepsi atdlye dersleri
konusundan bahsetmislerdir. Yoneticilerin kurumlarinda teknoloji entegrasyonuna en fazla
ihtiya¢c duyulan branglara iliskin meslek lisesi tiirii alt temasia verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y2. Okulumuzda en ¢ok ihtiya¢ duyulan meslek dersleri dgretmenlerimizden gelmektedir.
Sebebi ise alanlarin uygulama boyutunda agirlikli 6gretimin olmasidir. At6lye derslerinde daha
fazla ihtiyag olmaktadir. Muhasebe alaninda bilgisayarli muhasebe alaninda ¢ok

yine atélyelerimizde kullamilan yazilimlarimiz meveuttur.
Toplamda f=30 defa genel lise tiirii alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, siklikla fen
bilimleri (f=15), dersinde goriis belirtmislerdir. Ayrica 10 yonetici matematik dersi seklinde
konuyu ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyduklar
bransin genel lise tiiriindeki alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida

sunulmustur:
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Y6. Her bransin ihtiyaci vardir. Ama fen bilimlerinde daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Sebebi
ise fen bilimlerindeki konu ve kavramlarin bilgisayar ortamina ve bilgisayar benzetim daha
uygun oldugu i¢in diye diigiinmekteyim. Fizik dersinde 6zellikle ¢ok talep aliyoruz. Kimya
dersinde laboratuvar ortamina yine cihazlar aliyoruz. Tabi Ogretmenlerden gelen talepler
yoniinde bunu yapiyoruz. Ciinkii brans 6gretmeni disinda kimse bilemez.

Y11. Kurumumuzda en ¢ok ihtiya¢ duyulan dersler sayisal derslerdir. Ciinkii bu teknolojinin
temelini olusturan sey yine matematiktir. Yani sifir ile bir arasindaki degerlerin yazilimsal alanda
kullanilmasidir. Diger bir alan ise fen bilimleridir. Yine fen de matematiksel bir alandir.
Ozellikle say1sal dersler 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplamda f=31 defa ortaokul alt temasinda goriis belirten yoneticiler, siklikla biligim
teknolojileri (f=21) dersinden bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici teknoloji tasarim dersinde
ve 10 yonetici de fen teknolojileri dersinde goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin egitimde
teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyduklari bransin ortaokul alt temasina yonelik

verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y30. Kurumumuzda en basta bilisim brangi gelmektedir. Ciinkii zaten teknoloji {izerine olan bir
derstir. Egitimler de genellikle robotik {iizerinedir. Bu da tamamen sanal ortamda
gergeklesmektedir. Ondan sonra teknoloji tasarim dersi gelmektedir. Bilgisayar destekli tasarim
yapma programlarina siklikla kullanilmaktadir. Yine bu programlarin kuruma alinmasi
kurulmasi gereklidir.

Elde edilen bulgulara gore, egitimde teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyulan brang
konusu, okul kademeleri ve tiirlerine gore degisiklik gostermistir. Meslek liseleri boyutunda
uygulamali dersler olan atdlye derslerinde daha fazla ihtiyag duyulurken; genel lise
tirlerinde daha c¢ok fen bilimleri alanit olan fizik, kimya, biyoloji derslerinde ihtiyag
duyuldugu ifade edilmistir. Meslek liselerinde atdlye derslerinde teknoloji entegrasyonu
ithtiyaci, teknisyen diizeyinde eleman yetistiren bu kurumlarin alaninda iy1 yetismis insan
giicii egitimine Onem vermesinden kaynaklandigi soylenebilir. Genel lise tiiriindeki
okullarda fen bilimleri dersinde teknoloji entegrasyonu ihtiyacinin yogunlagmasi; soyut
konularin somut hale getirilmesi noktasinda egitimcilere kaynaklik etmesi seklinde
belirtilmistir. Ortaokul kademesi boyutunda teknoloji entegrasyonunun en fazla ihtiyag

duyuldugu derslerin bilisim teknolojileri dersinde yogunlastig1 goriilmiistiir.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda Hizmet I¢i Egitime Yonelik Yonetici

Goriisleri
Tablo 13

Teknoloji Entegrasyonu Konusundaki Hizmet ici Egitime Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimceilar
5 . Alanlarindaki teknolojik 19 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,Y
151 Ogretmenler gelismeler 14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y30
E acisindan ihtiyag
= vardir L Y15,Y16,Y17,Y18,
_§ Teknolojinin dogru kullanimi 10 Y19.Y20Y21 Y22.Y33,Y34
=3
g Toplam 29
~ >
= g Y1,Y3,Y10,Y11,Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,
S = Teknoloji kullanma becerisi 20 Y18,Y19,Y20,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y3
éﬂ g Yoneticiler agisindan 6
25 ihtiyag vardir Yonetime entegrasyonu 9 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y33
é’ Toplam 29
% Ogretmenler ve Yetersiz egitim 5 Y24,Y25,Y26,Y27,Y29
3 yoneticiler agisindan
£ Ihtiyag yoktur Zaman almasi 2 Y35, Y36
;En
Toplam 7
Genel Toplam 65

Y oneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyulup
duyulmadigina dair goriisleri; 6gretmenler agisindan ihtiyag vardir, yoneticiler agisindan
ihtiyag vardir, 6gretmenler ve yoneticiler agisindan ihtiyag yoktur seklinde alt temalar
etrafinda toplanmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda ihtiya¢c duyulup
duyulmadigina dair goriisleri ana temasi kapsaminda toplamda 65 goriis belirtilmistir.
Bunlarin iginde aynmi siklikla; 6gretmenler agisindan ihtiyag vardir alt temasi (f=29),
yoneticiler agisindan ihtiyag vardir alt temasi (f=29) etrafinda yogunlagsmistir. Daha sonra 7

yonetici 6gretmenler ve yoneticiler agisindan ihtiyag olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.

Toplamda f=29 defa Ogretmenler agisindan ihtiya¢ vardir alt temasinda goriis bildiren
yoneticiler; siklikla alanlarindaki teknolojik gelismeler (f=15), ardindan teknolojinin dogru
kullanimi (f=10) konularindan bahsetmislerdir. Ayrica 4 yonetici de bilingli farkindalik
seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitime
ogretmenler agisindan ihtiyacin olduguna dair alt temasina iliskin verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y5. Ozellikle bilisim teknolojileri iilkemizde kullanilmaya baslandiginda 6gretmenlerimizin
bazilar1 kullanmakta bir hayli zorluk yasamaktaydi. Bu konuda ilge formator 6gretmenligi
gorevinde bulumdum. Cesitli teknoloji konularinda hizmet i¢i egitim verdim. Bu konuda temel
diizeyde hizmet i¢i egitimlere artik giinlimiizde ihtiya¢ yoktur. Ama bunun yaninda 6zellikle
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uzmanlik gerektiren alanlarda hizmet i¢i egitime ihtiyag¢ vardir. Bir branstaki 6gretmenin kendi
alaninda kullanabilecegi teknolojik uygulamalarda hizmet i¢i egitimler olmalidir. Ciinki artik
zaman bunu gerektirmektedir. Meslek &gretmenlerinin 6zellikle kendi alanlarinda gerekli
yazilimlar1 6grenmeleri agisindan hizmet i¢i egitime ihtiyag¢ vardir.

Y16. Evet teknoloji siirekli gelisen bir kavram ve c¢ok genis bir alandir. Teknolojinin siirekli
gelisiyor olmasi her yeniliklerde hizmet ici egitime ihtiya¢ vardir. Biitiin egitim ile ilgili
uygulamalarin dgretmenler tarafindan derslerde kullanilabilmesi agisindan 6gretmenler egitim
almalidir. Mesela biz okulumuzdaki 6gretmenlerimizle bir 3D modelleme hizmet i¢i egitimine
katildik. Ogretmenlerimiz orada derslerinde kullanacaklar1 ii¢ boyutlu ¢aligmalari yapabilmeyi
ogrendiler. Ozellikle fen egitiminde ¢ok faydas oldugunu diisiiniiyoruz.

Sekil 14. Katilimci tarafindan sunulan kurumun katilmis oldugu hizmet i¢i ¢alisma 6rnegi

Y18. Evet ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumumuzdaki biitiin 6gretmenler teknoloji kullanimi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. Ama yine de hizmet i¢i egitime ihtiya¢ vardir.
Ciinkii bu alan genis bir alandir. Siirekli gelisip degismektedir. Ornegin, ben yonetici olarak
Office programlarini biliyorum demekle yetinmemeliyim. 3D modelleme egitimleri altyorum.
Photoshop egitimleri aliyorum. Ciinkii egitimin bir simir1 yoktur. Ogretmenlerimizin cogunlugu
formatér ogretmendir. 30 dgretmenimizin 26 tanesi yiksek lisans ve doktora mezunudur. Bu
yiizden teknoloji kullanimi olarak ileri diizeydedirler. Bu konularda hizmet i¢i egitimlerde 6zel
egitimler olmaktadir. Ogretmenler goniilliiliikle katilmaktadirlar. Kurumumuzda gérev yapan
ogretmenler belirli bir basariyr elde etmis belirli kriterlere sahip 6gretmenler gelmektedir.
Ogretmenlerimizin vizyonu ve bakis agilar1 gergekten cok genis durumdadir. Gerekli egitimlerin
bilincindedirler.

Toplamda =29 defa yoneticiler agisindan ihtiya¢ vardir alt temasinda goriis bildiren
yoneticiler, siklikla teknoloji kullanma becerisi (f=20) konusundan bahsetmislerdir. Ayrica
6 yonetici yonetime entegrasyonu ve 3 yonetici gliniimiiz gelismeler seklinde ifade etmistir.
Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda ihtiyacin yoneticiler agisindan gerekli

oldugu alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y 30. Mesleki bir okulda gorev yapiyorsaniz teknoloji konusunda egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okul yoneticilerinin her alanda egitime ihtiyac1 vardir. Cilinkii teknoloji her zaman gelisiyor ve
degisiyor o yiizden c¢ag1 yakalamak i¢in gereklidir. Bununla birlikte hizmet i¢i egitimler yerel
gergevede olmalidir. Hizmet ici egitimler tatil donemlerinde olmalidir. Egitim 6gretim siireci
icerisinde olmamalidir. Ciinkii hizmet i¢i egitimler egitim silirecinde oldugu zaman biz
yoneticiler telefonlara bakmaktan gereken verimi alamiyoruz.
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Y33. Cok biiyiik ihtiyagtir. Ilgemizde dgretmenlerimize ve yoneticilerimize dgretim yontemler
konusunda egitimler verilmelidir. Ters yiiz 6grenme, harmanlanmis 6grenme, proje yoluyla
O0grenme gibi alanlarda egitimler verilmelidir. Ama bu hizmet i¢i egitimler genellikle teorik
anlamda verilmektedir. Bunu zaten Ogretmenler biliyor. Ama sinifta uygulamaya dayali
kullanmalar1 s6z konusu olmuyor. Bunlarin egitimleri verilmelidir. Daha sonra bunun {izerine
teknoloji entegrasyonu saglama calismalari yapilmalidir. Okul yoéneticilerinin dncelikle
vizyonlarin1 degistirip diinyadaki gelismeleri iyi takip etmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticilerine bliylik sorumluluklar diigmektedir. Yoneticiler bu egitimlerin gerekliginin
farkinda olmadig1 siirece Ogretmenlere istediginiz kadar egitim verin tam etkili olmasim
bekleyemeyiz. Okul yoneticileri diinyada egitimin nereye gittigini, iilke olarak biz egitimden ne
bekliyoruz bunu bilmeleri ve iiretimle egitim arasindaki iliskiyi kurmalari lazimdir. Biz
okullarda verdigimiz teknoloji egitimi ile {iretime destek vermiyorsak yapilan egitimin
gegerliliginden bahsetmek olmaz.

Toplamda =7 defa bu alt temasinda goriis belirten yoneticiler, siklikla yetersiz egitim (f=5)
konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 1 yonetici zaman almasi ve 1 yonetici kolaycilik
seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticiler ve
ogretmenler acisinda ihtiya¢ olmadigi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler

asagida sunulmustur:
Y35. Hayir gerekli degildir. Ciinkii zaten zaman igerisinde Ogretmenler uygulayarak
ogrenmektedirler. Zaman kaybina yol agmaktadir.

Y36. Hayir ihtiya¢ yoktur. Giiniimiizde teknoloji kullanilan ve faydali olan bir olgudur.
Ogretmenler uygulayarak deneyim sahibi olmuslardir. Giiniimiizde isbasinda deneyerek
ogrenmektedirler. Ayrica konu ile ilgili egitimlerin icerikleri ¢ok dolu olmuyor maalesef. Yani
uygulamaya gelince aslinda anlatilanlarin hi¢ birini bulamiyorsunuz. Kullanish igerikleri
olmalidir. Bu da yerel bazda egitimlerle miimkiindiir. Ciinkii teknoloji entegrasyonu ¢alismalari
bolgeler arasinda bile ¢ok biiyiik degisiklikler gosterebilmektedir.

Bu bulgularla birlikte teknoloji entegrasyonu konusunda hem yoéneticilerin hem de
ogretmenlerin hizmet i¢i egitime ihtiyaglar1 oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Ogretmenler agisindan hizmet igi egitimin teknolojik gelismelerin alanlarindaki

degisimlerini takip etmek i¢in gerekliligi iizerinde yogunlagsmiglardir.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigine Yonelik Yoneticilerin Goriisleri

Tablo 14

Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigine Iliskin Goriigler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimeilar
. 16 Y1,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y9,Y15,Y18,Y19,Y31,Y32,
Yaparak yasayarak 6grenme Y33.Y34.Y35 Y36
Ogrenciye Teknolojiyi daha dogru kullanma 5 Y16,Y17,Y20,Y21,Y22
etkisi
Bilingli farkindalik olusturma 5 Y10,Y11,Y12,Y13,Y14
Kendi 6grenme ortamlarini olusturma 10 Y2,Y8,Y23,Y24,Y25,Y26,Y27,Y28,Y29,Y30
- Toplam 36
o
E Ders matervallerine ulasabilme 20 Y2,Y3,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,Y14,Y16,Y18,Y20,Y
= ¥ $ 21,Y22,Y23,Y25,Y26,Y27,Y28,Y29,Y30
=] ..
§ Ogretmene Yontem teknikleri ¢esitlendirme 10 Y1,Y4,Y5,Y6,Y7,Y15,Y17,Y19,Y24,Y31
z etkisi
= 6 Y13Y32,Y33,Y34,Y35Y36
<
E‘) Toplam 36
=
:LE Kurumlari arasindaki esitligi saglama 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y10
=}
é N 21 Y12,Y13,Y18,Y19,Y20,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25,Y
S Egitim Egitim kurumunun tanitim1 26,Y27,Y28,Y29,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y3
; kurumuna 6
= etkisi
E_%D Amaglara ve beklentilere katki 5 Y11, Y14,Y15,Y16,Y17
Toplam 36
Bilgilendirmeyi kolaylagtirma 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35
Okul veli
iliskisine 26 Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y
etkisi Etkinlik ve ¢alismalara ulasma 17,Y18,Y19,Y20,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25,Y26,Y2
7,Y28,Y29,Y30, Y36
Toplam 36
Genel
Toplam 144

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonunun etkililigine yonelik

gorlisleri 6grenciye etkisi, 6gretmene etkisi, egitim kurumuna etkisi ve okul veli iliskisine

etkisi seklinde sonda sorularin olusturdugu dort alt tema etrafinda toplanmistir. Egitimde

teknoloji entegrasyonunun etkililigi ana temasi kapsaminda 144 toplam goriis bildirilmistir.

Tiim katilimcilar, her alt temada esit oranlarda goriis bildirmislerdir.

Toplamda =36 defa 68renciye etkisi boyutu alt temasinda goriis bildiren yoneticiler, en sik

yaparak yasayarak 6grenme (f=16), daha sonra kendi 6grenme ortamlarini olusturma (f=10)

konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 5 katilimci bilingli farkindalik olusturma ve 5 katilimet

da teknolojiyi dogru kullanma seklinde ifade etmistir. Yoneticiler egitimde teknoloji

entegrasyonunun Ogrenciye etkisi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden ornekler

asagida sunulmustur:
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Y1. Ogrenci agisindan bakildiginda, 6grenci kendini bilgi anlaminda gelistirmek istiyorsa egitim
teknolojileri ile birlikte bilgiye ulagmasi ¢ok kolaylagsmaktadir. Kendi 6grenme ortamini kendi
O0grenme zamanina gore olusturabilir. Diisiinsenize Okulda diledigi yerde internete girebilir, her
tirlii teknolojiden faydalanabilir. Bu durum 6grenciyi olumlu etkileyerek okula olan ilgisini
arttiracaktir.

Y3. Ogrenci agisindan bakildiginda, giiniimiizde 6grenci teknoloji konusunda 6gretmenin niine
gegebilmektedir. Atdlye ortamlarinda egitimde kullanilan cihazlarin kullanimima 6grenci hizl
bir sekilde internetten ulasabilmektedir. Teknolojiyi 6grenciye sunmadigimiz takdirde o kendisi
disarda gorerek 6grenir. Bu 6grenmeler de ¢ocukta olumsuz sonuglar dogurabilir. En azindan
Ogrencinin sinifta ve okulda gérmesi gereklidir.

Y7. Ogrenciye etkisi Entegrasyon saglandig1 zaman 6grenciye birgok yetki saglaniyor aslinda.
Her 6grencinin kendi gelisimine ve bireysel farkliligina uygun olarak alanlar1 segmesi ve bu
alanlarda ilerlemesini sagliyor. Teknoloji entegrasyonu ile uygun egitim almalar1 saglanir.
Ogrenciye burada firsat esitligi saglamaktadir. Ciinkii imkan1 olmayan dgrencilerin internet
iizerinden bilgiye ulasmas1 saglanabilmektedir. Ogrenciler bilgiye ulasmada analiz etmede ve
yorumlamada esitlik saglamaktadir.

Toplamda =36 defa 6gretmene etkisi konusunda goriis bildiren yoneticiler, en sik ders
materyallerine ulagabilme (f=20) konu, daha sonra yontem teknikleri ¢esitlendirme (f=10)
konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 6 yonetici zaman ve mekandan bagimsiz ders yapma

seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonunun ogretmene etkisi

alt temasina yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y15. Ogretmene etkisi cok daha biiyiiktiir. Teknolojiyi kullanabilmeleri icin alt yapisinin iyi
olmast gerekmektedir. Bunun yaninda 6gretmen sorgulama tabanli, proje tabanli 6gretim
tekniklerini iyi bilmesi gerekmektedir. Bunlart bilmeden teknolojiyi verimli kullanamryor.
Teknoloji egitime entegre oldukca Ggretmenin sinifta ders anlatma teknikleri de degisiklik
gostermektedir. Soru cevap, diiz anlatim yontemlerinden ¢ikip ¢ocugun dogru bilgiye nasil
ulagacagini bu bilgiyi nasil yorumlayacagi konusunda rehberlik yapacak duruma getirmektedir.
Bilgiyi hazir verme roliinden ¢ikip rehber olmasi gerekiyor. Ciinkii entegrasyon saglaninca
cocuk bilgiye zaten kolayca ulasabilecektir. Ogretmen bu noktadan sonra rehber olarak ulastig
bilginin dogrulugunu nasil anlayacagi konusunda rehber olmaktadir. Bu sayede 6gretmenin
kendini gelistirmesi gerekecektir.

Y6. Opretmenin islerini kolaylastirmaktadir. Ogretmeni takip etmesini, 6gretmene neler
yaptigint kazanimlarina amaglarina ulasip ulasmadigini teknoloji programlariyla sunabiliyor.
Ogrencilerin gelisim seviyelerini gorebiliyor. Bu sayede dgretmenin de motivasyonu artiyor.
Ogrencilerin daha kalic1 6grenebilecegi noktasinda etkinligi artryor. Ogretmenlerin ayrica evrak
isleriyle ugragsma noktasinda da daha az zaman harcamalarimi saglar. Bu da performanslarini
olumlu etkilemektedir.

Toplamda =36 defa egitim kurumuna etkisi konusunda goriis bildiren ydneticiler, en sik
egitim kurumunun tanitimi1 (f=21) konusundan, ardindan egitim kurumlar arasindaki esitligi
saglama (f=10) konusundan bahsetmislerdir. Bununla birlikte 5 yonetici de amaglara ve
beklentilere katki seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonunun

egitim kurumuna etkisi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden ornekler asagida

sunulmustur:

Y7. Egitim kurumuna etkisi bakildiginda kurum agisindan teknolojiyi ne kadar &grencilere
sunarsak bu kurumun geride kalmasini &nleyecektir. Yani kurumlar arasindaki esitsizligi
azaltacaktir. Ozellikle uzak gelismemis yerlerdeki okullarda kullaniimas1 o kurumlarda egitim
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alan ¢ocuklarin ¢agmn gerisinde kalmasini engelleyecektir. En dnemli kullanilan teknoloji
entegrasyonu ise EBA sayfasidir.

Y18. Kurum agisindan baktigimizda her sey dokiiman yonetim sistemine taginmig durumdadir.
Bizler buralarda evrak islerimizi kolaylikla halledebiliyoruz. Eskiden oldugu gibi saatlerce
evraklarla ugrasmiyoruz. Yazigmalar hizli bir sekilde halledilebilmektedir. Evraklarin kaybolma
riski ortadan kalkti. Ogretmenlerin kayit islemleri vs. hepsi bilgisayar ortamima tasinmus
durumdadir. Hata pay1 en aza indirilmis oldu. Ama suan bunlarin getirdigi bir durum olusmustur.
Idarecilerin 6grenmesi ve kavramas gereken ¢ok sey vardir. Bunlara yoneticiler hemen entegre
olmasi gerekmektedir. Bu da hizmet i¢i egitimlerle olusturulmaktadir.

Toplamda =36 defa veli okul iligkisine etkisi konusunda goriis bildiren yoneticiler, en sik
okulda yapilan etkinlik ve ¢alismalara ulasma (f=26) konusundan, ardindan bilgilendirmeyi
kolaylastirma (f=10) konusundan bahsetmislerdir. Yoneticilerin egitimde teknoloji

entegrasyonunun veli okul iligkisine etkisi alt temasma yonelik verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y30. Veli-okul iliskisine etkisi veliler okulda &grenciler neler yaptigim sosyal medya
hesaplarimizdan gorebilmektedir. Bu da iyi bir seydir. Okula bakis agisini degistirmektedir.
Okulumuzun bir sinema salonu mevcuttur. Burada her sinifin velilerine diizenli olarak toplanti
yaparak c¢ocugunun egitimine yonelik filmler izletiyoruz. Bu konuda velilerimiz
bilinglendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica teknolojik olarak haber biilteni ad1 altinda yaptigimiz
etkinliklerin oldugu kitapgiklar hazirliyoruz. Yilda iki defa ¢ikardigimiz bu biiltenlerle velilere
ulasiyoruz. Gegen donem canva teknolojisiyle hazirladigimiz biiltenimiz goérdiigiiniiz gibi
buradadir.

T O e

ILKOKULU

Sekil 15. Katilimer tarafindan sunulmus kurumda hazirlanan biilten 6rnegi. (arastirmact
tarafindan goriintiilenmistir)

Y32. Veli 6grencinin en iyi ortamda egitim gérmesini ister. Bu durumda okullardaki teknolojik
donanimlara dikkat eder ve bunlara 6nem verir. Okulumuzda yilda en az iki kez veli toplantisi
yapilir. Oncelikle &grencinin ahlaki yonden davranislar1 hakkinda bilgi verilir. Bundan sonra
Ogrencinin egitim aldigi ortamlar tanitilir. Bunun yaninda 5 yildir velilerimize devam
devamsizlik konularinda bilgilendirme yapiyoruz. Bunun maliyetini okulumuz kendisi
karsilamaktadir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde yoneticiler egitimde teknoloji
entegrasyonunun egitim siirecindeki ogrenci, 6gretmen, veli ve okul boyutlarinda farkli
bicimlerde etkisini ortaya koymuslardir. Teknoloji entegrasyonun etkisiyle Ogrenilen
bilgilerin uygulamaya doniistiiriilerek 6grenciler agisindan kalict oldugunu belirtmislerdir.

Ayrica 0grencilerin kendi 6grenme ortamlarini olusturmalarina yardimci olmasi teknoloji
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entegrasyonunun diger bir etkisi olarak goriilmektedir. Bunun yaninda teknoloji
entegrasyonunun Ogretmenler iizerindeki etkilerinden en 6nemli boyut olarak 6grenme
ogretme siirecinde kullandiklar1 yardimeir kaynaklari g¢esitlendirmelerine katki sagladigi
belirtilmistir. Bu durum giintimiiz alic1 konumundaki bireyi siirece dahil etmek adina 6nemli
bir etkidir. Teknolojik gelismelerle beraber 6gretmenler smif ortamindan bagimsiz
mekanlarda &gretim siirecini yiiriitebilmektedirler. Teknoloji entegrasyonuyla birlikte
ogretmenlerin farkli yontem teknikleri kullanarak simiftan bagimsiz olarak dersleri
yiiriitiilebilecekleri, Ogretmene etkisi seklinde ifade edilmistir. Egitimde teknoloji
entegrasyonunun etkiledigi diger boyutlar, egitim kurumu ve yine kurumla veli iligkisi
seklinde ifade edilmistir. Teknoloji entegrasyonu iki durum arasinda karsilikli olarak bir
etkilesime katki saglamaktadir. Egitim kurumlar egitimde teknoloji entegrasyonu etkisiyle
kendilerini ve egitim planlarin1 velilere ifade edebilmektedirler. Veliler ise bu durum
karsisinda yine teknoloji entegrasyonu sayesinde kolayca bilgilenebilmektedir. Teknoloji

entegrasyonuyla, iki kurum arasindaki iligskinin giiglenmesi s6z konusu olabilmektedir.

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda Kurumlardan Beklentilerine Yonelik

Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 15

Teknoloji Entegrasyonunda Bagh Olduklart Kurumlardan Beklentilerine Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimeilar

. L Y4,Y8,Y9,Y10,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y
lige Milli Formatér destegi 15 20,Y21,Y26,Y27

Egitim
Miidiirliigii Dokiiman yonetim sistemi 10 Y5,Y7,Y8,Y9,Y10,Y13,Y14,Y15,Y16,Y26

Toplam 25

Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,
Firsat esitligi 31 Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y26,Y27,Y28,Y2
9,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y36

1l Milli Egitim
Miidiirligi

Toplam 31

Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19,Y20,Y26,Y2

Arag gereg- Etkilesimli tahta 20 7v28,¥29,Y30,Y31,Y32,Y33,Y34,Y35,Y 36

Milli Egltlm Bﬁtge talebi 5 Y13,Y20,Y21,Y22,Y23

Bakanlig: Y1,Y2,Y3,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y12,Y13,Y14,Y15,Y
EBA igeriginin 16.Y36
. S 14 :
zenginlestirilmesi

Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bagl
olduklar1 kurumlardan beklentilerine iligkin bulgular

Toplam 40

Genel Toplam 96
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Arastirma kapsaminda katilimcilarin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bagh
olduklar1t kurumlardan beklentilerine iliskin goriisleri; ilce milli egitim miidiirliigii, il milli
egitim mudiirligii ve milli egitim miidiirliigii seklinde alt temalar etrafinda toplanmustir.
Yoneticiler egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklar1 kurumlardan
beklentilerine dair goriisleri ana temasi kapsaminda toplamda 96 goriis belirtilmistir.
Bunlarin i¢inde ilk sirayr “Milli Egitim Bakanlig1” alt temas1 almig (f=40), daha sonra 27
yonetici ilge milli egitim miidiirliigliinden beklentilerini ve 32 yonetici il milli egitim

midiirliigiinden beklentilerini ifade etmistir.

Toplamda =25 defa ilge milli egitim miidiirliigi alt temasinda goriis bildiren yoneticiler;
siklikla formatdr destegi (f=15), ardindan dokiiman yonetim sistemi (f=10) konularindan
bahsetmisleridir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklari
kurumlardan beklentilerine dair ilge milli egitim miidiirliigii alt temasina iliskin verdikleri

goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y4. Hem okul idaresi olarak hem de 6gretmenlerin okuldaki hareketliligine iliskin giin igerisinde
birgok is ylikiimiiz bulunmaktadir. Dolayistyla kalabalik okullarda 6gretmen ve 6grenci sayisinin
fazla oldugu kurumlarda bunlarin takibi konusunda zorluklar yasanmaktadir. Bu durumda
idareciler diginda gérev alanlar1 paylasiimaktadir. Bu bazen miimkiin olmamaktadir. Bu kisimda
teknoloji entegrasyonu ydnetim alanina entegrasyonu konusunda formator destegi saglandigi
taktirde is yiikii azaltilmis olacaktir. Ogrenci devam devamsizhigim takip edecek, dgretmenlerin
girig c¢ikisint kontrol eden bir sistem gelistirilebilir. Dersin sonunda 6lgme degerlendirme
yapacag1 programlar gelistirilmelidir.

Y5. Dokiiman Yonetim Sistemi denilen yoneticilerin idare islerinde kullandigi sistemin
icerisinde ¢ok fazla evrak isleri bulunmaktadir. Yani biitiin yoneticileri ilgilendirmeyen evraklar
bulunmaktadir. Bunlarin sadelestirilmesi gerekmektedir. Ve bu sisteme birden fazla program
baglanmalidir. E okulla baglant1 sorunlart var. Bu konuda ¢oziimler olmalidir. Bunun igin bagl
oldugumuz kurumlardan beklentilerimiz vardir.

Yoneticiler teknoloji entegrasyonu konusunda il milli egitim miidiirliiglinden beklentilerine
dair alt temasini; firsat esitligi ve bilgi paylasimi seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda
f=32 defa ilge milli egitim miidiirligii alt temasinda goriis bildiren yoneticilerin hepsi firsat
esitligi konusundan bahsetmislerdir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda ilce
milli egitim midurliigiinden beklentilerine dair alt temasina yonelik verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y 10. Bakanligimiz yapmayi istedigi seyleri vardir. Bunun igin zaman gereklidir. Bakanligimiz
vizyon sahibi okul yoneticileri gelmesini istiyorum. Ogretmenlerin teknoloji egitimine dnem
verilmelidir. Ayrica merkez il¢elerle uzaktaki ilgelere ayni imkanlar verilmelidir. Ayrica bununla
birlikte ekonomik olarak ayni imkanlarin sunulmasini bekliyorum. Bunun disinda pek bir sey
gbremiyorum.

Y11. Oncelikle hizmet ici egitimlerin yerel ¢apta fazlalastirilmas: gerektigini diisiinmekteyim.
Bunun yaninda STEM egitimlerinin ¢ogaltilmas: gerektigini diigiiniiyorum. Ayrica her ilceye
teknoloji anlaminda esit ortamlarin ve firsatlarin sunulmasi saglanmalidir. Mesela biraz 6nce
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belirttigim hizmet i¢i egitimlerin yerel ¢apta ve sadece ilgede bulunan dgretmenlere yonelik
olmast hem brans Ogretmenlerinin birbirini tanimasimmi saglayarak bilgi aligverisinde
bulunmalarina da katki saglar.

. Toplamda =40 defa bu alt temasinda goriis belirten yoneticiler, siklikla arag
gereg- etkilesimli tahta (f=20), konusundan bahsetmislerdir. Ayrica 10 yonetici
EBA igeriginin zenginlestirilmesi ve 5 yonetici biitge talebi seklinde ifade
etmistir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda bagli olduklart milli
egitim bakanligi alt temasina yonelik verdikleri goriislerden ornekler asagida
sunulmustur:

Y13. Biit¢e anlaminda teknoloji entegrasyonu ¢alismalarina ayri bir fon olusturulmalidir. Daha
sonra bu fondan materyal temin edilmesini istiyoruz. Oncelikle beklentimiz 6gretmen
akademilerinin en yakin zamanda kurulmasidir. 2023 vizyonu igerisinde de bu vardir. Bununla
birlikte egitim fakiiltelerinin de buna entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir. Ornegin
Ogretmen egitimlerinde proje tabanli yontemi anlatacak bir 6gretim {iyesi bulamamaktayiz. Daha
dogrusu uygulamali anlatacak bir egitimci bulmakta sikinti yasiyoruz. Milli egitim ile
tiniversitelerin igbirligini arttirmalarini bekliyoruz.

Y 36. Biitge konusunda yardimci olunmalidir. Daha sonra Milli Egitim Bakanlig1, egitim alaninda
yaptigi teknoloji entegrasyonlarindan birisinin de egitimde bilisim ag1 sistemini kurmasi
olmustur. Bu sistemin daha fazla materyal, ders dokiimanlariyla zenginlestirmesini istiyoruz.
Ayrica EBA iizerinde c¢ok fazla hatali bilgilerin oldugu materyallere ve ayni igerige sahip
dokiimanlara rastliyoruz. Uzman kisilerle birlikte egitim sitesinin igerikleri denetlenmelidir. Bu
sayede daha verimli bol 6rnek ve etkinlik igeren materyaller olsun.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, egitimde teknoloji entegrasyonu
konusunda yoneticilerin beklentileri gerekli ekipman ve donanimlar {izerine oldugu
goriilmistiir. Yoneticiler bulunduklar ilgelerdeki milli egitim midiirliikklerinden formator
olarak adlandirilan bilgisayar rehber Ogretmenlerinin gorevlendirilmesi gerektigini
vurgulamislardir. 11 milli egitim miidiirliiklerinden ilgeler ve kurumlar arasinda esitlik
saglamalar1 gerektigi yoniinde yogunlagmislardir. Teknoloji alaninda gerekli yatirim ve
destegin bu il igerisindeki tiim kurumlarda ayni olmasi yoniinde vurgu yapmislardir. Yapilan
aragtirmanin merkez ilce ve merkeze uzak ilge kapsaminda olmasi bu sonuglarin etkileyen
bir faktdr olarak sdylenebilir. Milli Egitim Bakanligi’ndan beklentileri ise daha gok FATIH
Projesi kapsamindaki etkilesimli tahtalarin talep edilmesi seklinde olmustur. Bu durum yine
merkezi okullarin FATIH Projesi kapsaminda olup ilkokul kademesindeki okullarmn ise

kapsam disinda birakilmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.
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Bagh Olduklar1 Kurumlardan Beklentileri Baglaminda Yapilan Diger Calismalara

Yonelik Yoneticilerin Goriisleri
Tablo 16

Teknoloji Entegrasyonunda Yapilan Diger Calismalara Iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar n Katilimcilar
= Mevlana Kalkinma Ajansi 10 Y1,Y5,Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19
S5 8
§ g Yerel kuruluglar KOP okuyor projesi 8 Y12,Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18,Y19
g s Toplam 18
D
& .’g‘) Okul aile birligi 5 Y2,Y3,Y5,Y6,Y30
S & Okul cevresi Esnaflar 5 Y2,Y3,Y30,Y33,Y34
S o
= Fabrikalar 2 Y2,Y3
L3
£S5 Toplam 12
Ry =]
S Facebook 4 Y6,Y7,Y8,Y9
Sosyal medya ]
Instagram 4 Y6,Y7,Y8,Y9
Toplam 8
Genel Toplam 38

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda yetersiz
desteklere karsi yapilan diger ¢alismalara iligkin goriisleri; yerel kuruluslar, okul ¢evresi ve
sosyal medya seklinde alt temalar etrafinda toplanmistir. Yoneticiler egitimde teknoloji
entegrasyonu konusunda yetersiz destekler karsisinda yaptiklari calismalara iligkin goriisleri
ana temast kapsaminda toplam 38 goriis belirtilmistir. Bunlarin i¢inde ilk sirayr “yerel
kuruluslar” goriisii almis (f=18), daha sonra 12 yonetici okul ¢evresi seklinde ifade ederken,

8 yonetici sosyal medya seklinde ifade etmistir.

Yoneticiler teknoloji entegrasyonu konusunda yetersiz destekler karsisinda yaptiklari
caligmalardan yerel kuruluslar alt temasini; Mevlana kalkinma ajansi ve KOP okuyor projesi
seklinde degerlendirmislerdir. Toplamda f=18 defa yerel kuruluslar alt temasinda goriis
bildiren yoneticiler; siklikla Mevlana Kalkinma Ajansi (f=10) konusundan bahsetmislerdir.
Ayrica 8 yonetici KOP okuyor projesi seklinde ifade etmistir. Yoneticilerin teknoloji
entegrasyonu konusunda yerel kuruluslar alt temasina iligkin verdikleri goriislerden 6rnekler

asagida sunulmustur:

Y1. Yonetici olarak siirekli kendimizi glincellemekteyiz. MEVKA ve KOP projeleri ile
kendimizi gelistiriyoruz. Okul ile birligi ile Kalkinma ajanslar1 ve AB projeleri ile gerekli
islerimizi yliriitmekteyiz. Daha 6nce ERASMUS’ a proje yazmistik bunlar sonuglandi ve olumlu
doniitlerini aldik. Universitelerle protokollerimiz mevcuttur. Egitim anlaminda onlarin
laboratuvarlarini kullanmaktay1z.
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Yoneticiler teknoloji entegrasyonu konusunda yetersiz destekler karsisinda yaptiklar
caligmalara dair okul ¢evresi alt temasini; okul aile birligi, esnaflar, fabrikalar seklinde
degerlendirmislerdir. Toplamda f=12 defa okul gevresi alt temasinda goriis bildiren
yoneticiler; siklikla ve esit oranlarda okul aile birligi (f=5) ve esnaflar (f=5) konularindan
bahsetmislerdir. Ayrica 2 yonetici de fabrikalar geklinde ifade etmistir. Yoneticilerin
teknoloji entegrasyonu konusunda yetersiz destekler karsisinda okul ¢evresi alt temasina

yonelik verdikleri goriislerden 6rnekler asagida sunulmustur:

Y2. Okulumuz kampiis niteliginde biiyiik bir alana kurulmustur. Okuldaki 6gretmenlerimizin
katkistyla, Okul ile birliginin sermayesi, okulun doner sermayesi bunlarla gerekli teknolojileri
saglamaya calistyoruz. Bunun yaninda meslek lisesi olmamizdan dolay: farkli yerlerden 6rnegin
esnaflardan bu konularda destek gérmekteyiz. Esnaflarimiz bu konuda ¢ok duyarhdir.

Y3. Okul aile birligi imkanlari ile bunlari ¢ozmeye calisiyoruz. Bunun yaninda ilgemizde
bulunan fabrikanin destegini almaktayiz. Robotik kodlama atélyemiz mevcuttur. Tiim bu
at6lyelerimizi okul aile birligi ve velilerimiz sayesinde kurduk. Sizlere bu ¢alismalari gezdirmek
gostermek  istiyorum. Ogrencilerimiz bu atdlyelerde gercek yasam  becerilerini
deneyimlemektedirler.

Sekil 16. Katilimci tarafindan sunulan kurumda bulunan STEM atélyesi 6rnegi 1
(arastirmaci tarafindan goriintiilenmistir)

Y30. Okulumuz kendi imkanlari ile egitimde teknoloji entegrasyonunu saglamaya calistyoruz.
Okul aile birligi ve yardimsever velilerimizle bu isi yiirlitmekteyiz. Velilerimizin destegiyle
okulumuzda STEM atdlyesi kurduk. Sizlere bu atdlyeyi sunmak isteriz. Okulumuz ydnetim
olarak teknoloji entegrasyonunu dnemsiyoruz. Buna bagli olarak ¢evremizi bilgilendirerek neler
yapilabilecegini tartistyoruz.
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Sekil 17. Katilimer tarafindan sunulan kurumda bulunan STEM atélyesi 6rnegi 2
(aragtirmaci tarafindan goriintiilenmistir)

Toplamda =8 defa bu alt temada goriis belirten yoneticiler, esit oranlarda facebook (f=4) ve
instagram (f=4) konularindan bahsetmislerdir. Yoneticilerin teknoloji entegrasyonu
konusunda yetersiz destekler karsisinda sosyal medya alt temasina verdikleri goriislerden

ornekler asagida sunulmustur:

Y8. Insanlar1 etkilemeye 6nem veriyorum. ikili iligkileri kullanarak okulumuzun teknolojik
eksikligini gidermeye calistyorum. Oncesinde de dedigim gibi sosyal medya hesaplarimizdan
insanlara ulagsmaya c¢alisiyoruz. Sosyal medya hesaplarindan okulumuza farkli kurumlardan
kaynak temin edebiliyoruz. Bunu insanlar ya da kurumlar tamamen goniilli olarak
gergeklestirmektedir.

Y9. Genellikle sosyal medya araglarindan kendimizi duyurdugumuz olmustur. Yani birgok
egitim goniilliisii olan sosyal medya kuruluslari mevcuttur. Okulumuzun hesaplarinda tiim
caligmalar seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Bu kuruluslara ulasarak okulumuza gerekli
doniitleri sagliyoruz. Bugiine kadar bu sekilde olusturdugumuz bir robotik sinifimiz da
mevcuttur.
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Sekil 18. Okula kurulmus robotik kodlama sinifi 6rnegi. (arastirmaci tarafindan
goriintiilenmistir)

Elde edilen bulgular dogrultusunda yoneticiler, egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda
bagli olduklar1 kurumlardan gelen desteklerin yetersiz olmasi durumunda daha ¢ok yerel
caligmalarla ve projelerle destek bulduklarini ifade etmislerdir. Arastirmanin yapildig il
cevresinde gergeklestirilen bircok proje ve destek¢isinin olmasi egitim ortamlarina
teknolojinin taginmasinda katki sagladigi soylenebilir. Ayrica okul ¢evresinde esnaf ve veli
destegiyle bir¢ok okulda STEM atolyeleri kurulmus oldugu da yoneticiler tarafindan
vurgulanmistir. Cevrim i¢i yazilimlar olarak ifade edilen sosyal medya araglar1 sayesinde

kurumlarina destek saglayan kurumlarin oldugu da goriilmiistiir.
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BOLUM VI

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde ¢alismada elde edilen bulgulara yonelik olarak ulasilan sonug, tartisma ve

Oneriler yer almaktadir.

Sonug ve Tartisma

Bu boliimde, arastirma kapsamindaki nitel bulgularin sonuglar1 tartisilmistir. Arastirmada
okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi, her bir alt probleme bagli olarak

olusturulan bagliklar altinda tartisilmistir.

Yoneticilerin Teknoloji ve Egitim Teknolojileri Kavramlar1 Géoriislerine fliskin

Sonuglar ve Tartisma

Bu calisma tiim okul kademeleri ve tiirlerinde gorev yapan yoneticilerin, egitimde teknoloji
entegrasyonu konusunda gorev sorumluluklarina iliskin goriislerini incelemek amaciyla
yapilmustir. Buna bagli olarak okul yoneticilerinin teknoloji kavramina, egitim teknolojileri
kavramina, egitimde teknoloji entegrasyonu ihtiyacina, egitimde teknoloji entegrasyonunun
etkililigine, teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyan bransa, egitim ortamlarinin
yapilandirilmasinda egitimde teknoloji entegrasyonun durumu ve Onceliklerine, egitimde
teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitime duyulan ihtiyaca ve bu anlamda
kurumlardan beklentilerine dair goriigleri alt problemlere gore belirlenmeye caligilmigtir.
Aragtirmanin, birinci alt problemine iliskin oncelikli olarak yoneticilerin, teknoloji

entegrasyonunun bir pargasi olan teknoloji kavramina dair goriisleri yoklanmis ve toplanan
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verilerden olusan bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara

yonelik tartisma asagida sunulmustur;

Teknoloji kavramina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri ii¢ alt temaya gore
degerlendirilmistir. Bunlar; 1. Arag gerec- materyal, 2.Yazilim boyutu, 3. Bilgi boyutu. Okul
yoneticilerinin teknoloji kavramina yonelik goriisleri alt temalar ve kodlara gore
degerlendirildiginde, katilan yoneticilerin teknoloji kavramina iligkin birden fazla alanda
goris belirtmislerdir. Yoneticilerin yarisindan fazlasi teknolojiyi arag gereg, materyal olarak
ifade ettikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Arag gereg, materyal boyutunu genisleterek; insan
hayatin1 kolaylastiran somut malzemeler ve yine hayati kolaylastiran insan etkinligi
konularinda yogunlagmislardir. Bunun yaninda her tiirlii donanim oldugunu dile getirenler
de olmustur. Yoneticilerin arag-gereg, materyalden sonra teknolojiyi, bilgi boyutu olarak ve
yazilim boyutu olarak tanimladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bilgi boyutunu genisleterek;
degisen ve gelisen toplum sartlarina bagli olarak bilginin yapilandirilmasiyla birlikte
bilimsel yeniliklerin uygulamaya gegirilmesi, ardindan insanin bakis agisinin degismesi ve
tiim bireylere firsat esitligi sagladigini ifade etmislerdir. Teknoloji kavraminin ara¢ gereg
materyal oldugunu belirten yoneticilerin fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Teknoloji
kavraminin genel bir tanim1 olmamakla birlikte farkli boyutlardan tanimlamalari oldugu
sOylenebilir. Genel anlamda teknoloji i¢in ara¢ gere¢ ve donanim ifadesi kullanilmaktadir.
Alkan vd. (2011) teknolojiyi, bireyin sahip oldugu teorik bilginin uygulamaya
donistiriilmesi seklinde ifade etmektedirler. Bagka bir ifadeyle teknoloji, bireylerin
yasadiklar1 ortam1 kendi hedefleri dogrultusunda etkilemek ve degistirmek amaciyla ise
kostuklar1 materyal ve etkinliklerin tiimiidiir (Kayali, 2000). Insanlar yillar boyunca
kendilerinde olan bilimsel, yazili olan bilgilerini yasami kolaylastirmak adina uygulamaya
gecirmeye calismiglardir. Teknolojinin ortaya ¢ikmasindan giiniimiize kadar birey, kolaylik
ve rahatllk noktasinda ondan faydalanmistir. Bu anlamda teknoloji insanligin
gereksinimlerine cevap vermek ve kolaylik saglamak adina kullanilmaktadir (Earle, 2002).
Okul yoneticilerinin teknoloji kavraminin ne oldugunu bilmesi, anlamasi, uygulama
alanlarin1 kavrayip benimsemis olmast; egitimde teknoloji entegrasyonuna dair yeterliliklere
sahip olmasina katki saglayacag disiiniilmektedir (Akbaba- Altun, 2000). Bu anlamda
teknolojinin farkli boyutlardan ele alinmasi ve anlamlandirilmasi teknoloji entegrasyonunu

kavrama siirecini kolaylastirmasi nedeniyle 6nemlidir.
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Aragtirmanin birinci alt problemine yonelik olarak yoneticilerin egitim teknolojileri
kavramina iligkin goriisleri yoklanmis ve toplanan verilerden olusan bulgular incelenmis

olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara yonelik tartisma agsagida sunulmustur;

Egitim teknolojileri kavramina iliskin olarak okul yoneticilerin goriisleri {i¢ alt temaya gore
degerlendirilmistir. Bunlar; 1. Teknolojik cihaz, 2. Ogretim yéntem ve Teknikleri, 3. Sistem
yaklagimi. Okul yoneticilerinin egitim teknolojileri kavramina iliskin goriigleri alt tema ve
kodlara gore degerlendirildiginde, katilan yoneticiler egitim teknolojileri kavraminda birden
fazla alanda goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu egitim teknolojilerini,
teknolojik cihaz olarak ifade ettigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Egitim siirecinde 6gretmene ve
Ogrenciye yardimci kaynak materyal ve Ogretici teknik bilginin teknolojik cihazlarda
kullanilmasi seklinde teknolojik cihaz boyutunu ortaya koymuslardir. Ayrica ikinci kez
goriis bildiren ve bir kez goriis bildiren yoneticilerin oldugu benzer bir oranin egitim
teknolojilerini; giincellenmis bir egitim modeli, bireysel farkliliklari ifade eden ¢oklu zeka
anlayis1 ve egitim siireclerinin zenginlestirilmesini kapsayan 6gretim yontem ve teknikleri
olarak gordiigii sonucu ortaya ¢ikmistir. Az sayida yonetici egitim teknolojilerini; planlama,
uygulama, degerlendirme ve ciktilarin bir arada oldugu biitiinciil bakis agis1 olarak
gormistiir. Egitim teknolojisine yonelik tanimlar, yillara gére degisiklik gostermistir. 1960
yillarinda yapilan tanimlamalar arag gere¢ vurgusu igerirken, 1970 yillarina dogru arag gereg
vurgusu yerini yontem teknige birakmustir. Ilk etaptaki arag-gereg iizerindeki yogunlasma
zamanla siirecin, yontemin ve uygulamalarin iizerine olmustur. Egitim teknolojileri iizerine
yapilan giiniimiiz ¢alismalarinda; bir fikrin veya aracin etkili kullanilmas1 amaciyla ihtiyag
duyulan kuram, tasarim ve uygulama disiplinlerin biitiinii ve etik ilkelerin dikkate alinarak
biitiiniin pargas1 olmasi seklinde ifade edilebilir (Arslan, 2016). Egitim teknolojisi teknolojik
araglarin gelisigiizel bicimde egitimde kullanilmas1 anlamina gelmemelidir. Sigsman- Eren’e
gore (2010); 6grenme Ogretme siirecini daha etkili hale getirmek amaciyla teknolojik
araclarin; egitim kurumunda, ders igeriklerinde ve smif ortaminda, hazirlanmis plan
dahilinde etkin bir sekilde kullanilmasi egitim teknolojisidir. Buna bagli olarak egitim
teknolojisi; egitim Ogretim faaliyetlerinde 6grenmeyi kalict hale getirmek icin gerekli
teknolojik yazilimlar1 ve materyalleri olusturarak bunlart ise kosarak, istenilen diizeye
ulagmay1 saglamak seklinde sdylenebilir. Verimli, kalici bir 6gretim olmasi i¢in 6grenme
siireclerinin cesitli arag¢ gereglerle zenginlestirilmesi gerekmektedir. Ogrenme ogretme

ortaminda ara¢ gere¢ kullanmak &grenci agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Anlatilan
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konularin daha somut ifade edilmesi, 6grencinin birden fazla duyu organina hitap edebilme
gibi segenekler sunar. Ayrica egitim teknolojileri; 6gretim ortamlari i¢in gerekli girdilerin
ve silirecin planlamasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi sonucunda degerlendirilmesini

kapsayan kuramlar biitiiniidiir (Seels & Richey, 1994).

Entegrasyon kavrami, pargalarin bir araya getirilerek biitlinciil bir sistem olusturmay1 ve
olusturulan bu yeni sistemin uyum igerisinde ¢aligmasini ifade eder (Usluel & Demiraslan,
2005). Bu baglamda teknoloji entegrasyonuna yonelik olarak standart bir tanimlama mevcut
olmamakla birlikte egitimde teknoloji entegrasyonu, ogrenme-6gretme siireglerinin
planlanmasinda kullanilan yaklasim, yontem ve tekniklerle uyumlu giincel teknolojilerin
secilerek siirece katki saglamasi yoniinde ortamla biitiinlestirilmesini icerir (Kokog, 2012).
Egitimde teknoloji entegrasyonu kavramina iliskin yapilan g¢aligmalara bakildiginda,
teknoloji  kullanimiyla egitim ortamlarinin zenginlestirilmesi seklinde ifade edildigi
goriilmektedir (Isman, 2005). Egitimde teknoloji entegrasyonu teknoloji kavrammin ve
egitim teknolojileri kavraminin kapsayicisi, birlesimi ya da ¢iktisidir. Egitim teknolojileri
iizerine yapilan tanimlamalar ve aciklamalar aslinda egitimde teknoloji entegrasyonunu da
icine almaktadir. Teknoloji entegrasyonu i¢in; 6grenme kapasitesini arttirmak, 6gretme-
ogretme etkinliklerini zenginlestirmek gibi tanimlar iizerinde durulmustur (Mazman &
Usluel, 2011). Tiim bunlar egitimde teknoloji entegrasyonun, birden fazla boyutu icermesini
desteklemektedir. Bu acidan elde edilen sonuglar ile alan yazindaki bulgular birbirini

desteklemektedir.

Kurumunuzda Kullanilan Egitim Teknolojileri Goriislerine liskin Sonuclar ve

Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin olarak yoneticilerin gorev yaptiklari okullarda
kullanilan egitim teknolojilerine yonelik goriisleri yoklanmis ve toplanan verilerden olusan
bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara yonelik tartisma

asagida sunulmustur;

Okul yoneticileri, kurumlarinda kullandiklar1 egitim teknolojileri {i¢ alt tema altinda
degerlendirilmistir. Bunlar; 1.Yazilim boyutu, 2. Donanim boyutu, 3. Mesleki egitim
boyutu. Okul yoneticilerinin kullanilan egitim teknolojilerine iliskin goriisleri, alt tema ve

kodlara gore degerlendirildiginde, en fazla donanim boyutundaki FATIH Projesi, yonetim
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alaninda kullanilan cihazlar ve O6grenme Ogretme siirecindeki donanimlar seklinde
belirttikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Daha sonra yine yakin oranda goriislerin yazilim boyutu
kapsamindaki Web 2.0 6gretimsel araglar, dersin i¢erisinde kullanilan konuyla ilgili 6gretici
videolar ve c¢evrimig¢i olarak kullanilan egitim web siteleri oldugu degerlendirilmistir.
Meslek lisesi tiirtinde goriis bildiren yoneticilerin CNC tezgah, prosesler ve 3D yazici

cihazlarini i¢eren mesleki egitim boyutunda goriisleri saptanmaistir.

Farkl1 alanlardaki pek ¢ok teknoloji, kullanim amacina gére egitime entegre edilmektedir.
Coklu ortam secenekleri, Web 2.0 araglari, etkilesimli tahtalar, tabletler, mobil cihazlar ve
uzaktan erisim imkani sunan g¢evrim i¢i sayfalar entegre edilmeye calisilan teknolojiler
arasinda gosterilebilir. Coklu ortam uygulamalar1 olarak nitelendirilen videolar ve
animasyonlar; 6grenciye 0grenmesinde serbestlik, 6z denetim ve farkli 6grenme yollari
sunabilen, &grencinin merkezde oldugu ortamlarin olusmasina katki saglar. Ogrenciye
sunulacak bilginin farkli yollarla iletildigi ve bireyin ilgisine gore degisik formatlarda sunan
ortamlardir (Leow ve Neo, 2014). Coklu ortam tasarim uygulamalar1 konu iizerine degil,
konunun etkili bir sekilde nasil dgretilecegi iizerine ¢aligir. Ogretmenlerin konuyu sunarken
gerceklestirdikleri etkinlikler ve siireclerde animasyon, kisa videolar, filmler, sesli ve
goriintiili  dijital hikayeler coklu ortam uygulamalarma ornek verilebilir. Yapilan
aragtirmalar, teknolojinin egitime entegre edilmesi noktasinda 6gretmenlerin en fazla tercih
ettikleri ¢oklu ortam uygulamasi filmler oldugunu ortaya koymaktadir (Savas¢i akalin,
2014). Birden fazla duyuya hitap etmelerinden ve dikkat ¢ekici olmasindan dolay: filmler
siklikla tercih edilebilmektedir. Savas donemlerinde askerlere egitim verme noktasinda da
filmlerin kullanildig1 goriilmiistiir. Ogrenciler sadece izleyici konumunda oldugunda,
giiniimiiz egitim anlayisina uygun olmayabilir. Bu bakimdan filmleri; tartisma, drama, soru

cevap teknikleri baglaminda kullanmak daha etkilidir (Kapucu & Aydogdu, 2014).

Ogrenme-6gretme siirecinin takim calismasina, coklu bakis anlayisina ve gercek yasamdan
ornekleri barindirmasina, yansitict Ozellikleri igermesine dikkat edecek sekilde
diizenlenmesi 6nemlidir. Web 2.0 araglar 6grencilerin igbirligi i¢inde grupla ¢alismalarini
destekler. Web 2.0 araclar1 kendi biinyesinde sosyal medya araglari, 6l¢me araglari ve icerik
araclar1 seklinde kategorize edilebilir. Web 2.0 teknolojilerini kullanim sikligina gore
degerlendirildiginde; sosyal medya araclarindan youtube, twitter; icerik araglarindan,

blogger, web quest; 6l¢me araglarindan, plickers ve kahoot sdylenebilir.

109



Egitimde teknoloji entegrasyonunun saglanmasi ve okullar arasindaki esitsizligi azaltmak
icin 2010 yilindan itibaren iilkemizde FATIH Projesi uygulamaya konulmustur. Bu proje
kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri araglar1 egitim ortamlarina birden fazla duyu
organina hitap edecek bigimde, derslerde etkili kullanimi amaciyla okul Oncesi
kademesinden orta 6gretim kademesine kadar olan siniflarda agamali olarak entegre edilmesi
planlanmustir. Internet alt yapisi ve siiflara LCD olarak etkilesimli tahtalarin saglanmasi ve
ayrica Ogrencilere ve egitimcilere tablet dagitilmasi amaglanmaktadir (MEB, 2017).
Egitimde teknoloji entegrasyonunu gerceklestirmek, tiim 6grencilere firsat esitligi saglamak,
bilgi toplumu olma yolunda adimlar atmak amaciyla hayata gegirilmistir. Oncelikle
ortaggretim kurumlarmin donatilmasi, daha sonra ortaokul kademesindeki okullarin
donatilmasi ve en son okul dncesini de dahil ederek ilkokullardaki siniflarin donatilmasi
seklinde li¢ asamada gergeklestirilmesi planlanmigtir. Bununla birlikte MEB ve Bilgi
Teknolojileri iletisim Kurumu arasinda yapilan anlasma neticesinde resmi okullardaki biitiin
ogretmenlere bu alanda hizmet i¢i seminerler verilmesi planlanmistir (Uluyol & Eryilmaz,
2015). FATIH Projesinin yazilimsal boyutunu da EBA olusturmaktadir. EBA, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri (YEGITEK) Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulmus, icerisinde
dersler, dokiimanlar, afisler, videolar, dergiler, sesler ve elektronik kitaplarin oldugu
cevrimici sosyal bir platformdur. Bu platformun amaci, zaman ve mekan fark etmeksizin
teknolojinin egitime entegrasyonunu kolaylastirmaktir. Egitimciler, yoneticiler ve 6grenciler
basta olmak iizere hedef kitlesi tiim egitim paydaslar olmustur. Coklu zeka anlayisina uygun,
zenginlestirilmis ve ogretici icerikler sunan, teknolojinin egitime entegrasyonunun {irlinii
olan, egitim ortamindaki bireylerin karsilikli etkilesim kurabildigi ve 6grencilere yardimci

kaynak sunan bir egitim teknolojisidir (MEB, 2016).

Mesleki egitim bireylerin belirli bir hizmet kolunda meslek sahibi olarak hazirlanmasini,
mesleki anlamda gelismeleri i¢in orgiin, yaygin ve ¢iraklik egitiminde uygulanacak ilkelerin
bir sistem biitiinliigli icinde uygulanmasini igerir (Karadeniz, 2008). Teknik egitim tilkelerin
gereksinim duydugu teknisyen eleman giicliniin giderilmesine dair, iyi yetistirilmis
teknisyen en onemli hedeflerindendir. Yetistirilen bu teknisyen, modern teknolojiler
sayesinde en gilincel bilgiye kolayca ulasabilmektedir. Egitimde teknoloji entegrasyonu
egitimdeki her kademe ve alani etkiledigi gibi mesleki egitim alanini etkilemektedir. Bu
alanda kullanimiyla birlikte kalite ve verimlilik arttirllmaya ¢alisilmistir. Bu anlamda

mesleki egitimde yetistirilen bireylerin alanlarina uygun son teknoloji cihazlarda egitim
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almasi ve uygulama yapmasi egitimde teknoloji entegrasyonu ile miimkiin olmaktadir.
Teknolojinin mesleki egitime entegrasyonu, egitim kurumlarinin ig sahasina ulagim giiciinii
arttirarak, meslek 6gretmenlerine ve 0grencilerine meslekleriyle ilgili karsilasabilecekleri

problem durumlarini igeren egitim siireci planlanmasina olanak saglamaktadir (Hull, 1999).

Egitimde teknoloji entegrasyonu kapsaminda kurumlarda kullanilan egitim teknolojilerinin
tek bir boyutta yogunlasmamasi; hem oOgretmenlerin hem de yoneticilerin egitim
teknolojileri araglarindan haberdar oldugunu gostermektedir. Ayrica bazi yoneticilerin farkli
boyutlardaki egitim teknolojilerinden faydalandiklar1 goriilmiistiir. Turan’a gore (2002),
Okul yoneticileri zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii yonetim ve evrak islerine ayirmaktadir.
Okul idaresine iliskin siiregte 6grenci isleri, maas islemleri, mali isler vs. yapilanlar
teknolojinin entegrasyonuyla birlikte yoneticilerin d6gretimsel konulara yogunlasmasini ve
bu konulara daha fazla zaman ayirarak verimin artmasini saglamistir. Yazilim boyutu
kapsaminda yonetim alaninda da egitim teknolojilerinin entegrasyonu olmasi; yonetimin
isleyisini ve kurumlar arasi bilgi trafigini kolaylastirdigi dile getirilmistir. Teknoloji
entegrasyonunun yonetim alaninda saglanmasi hata oranint en aza indirerek verimi

yiikseltmesi yine yoneticilerin vurguladiklari durumlardandir.

Toplumun ihtiya¢ duydugu insan giicii yetistirme noktasinda dnemli bir basamak olan
Mesleki egitim kurumlar1 teknolojik gelismelere bagli olarak Onemi giderek artmistir
(Taspinar, 2014). Mesleki egitim alaninda, kurumlarin durumunu ve kapasitesini
gelistirmek, etkililigini arttirmak ve nitelikli is giicii olusturmak i¢in MEB, Diinya bankasi
ve Avrupa birligi finansal desteginden yararlanarak birtakim projeler gerceklestirmistir
(Mumcu & Usluel, 2004). Bu projelerden bazilar1, Diinya bankasi tarafindan finanse edilen
“Endiistriyel Okullar Projesi” ve Avrupa birliginin MEDA program tarafindan desteklenen
“Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu” (METEM) projeleridir (Adigiizel & Berk,
2009). Mesleki egitim alanindaki bir diger proje, “Mesleki Egitimin Gii¢lendirilmesi
Projesidir” (MEGEP) olmustur. Bu proje, mesleki egitimin ve sisteminin ihtiyaclar ve hayat
boyu 6grenme dogrultusunda giiclendirilmesi, mesleki egitimin kalitesini arttirmasini
saglama, mesleki egitim okullariyla is sahasinin arasindaki baglarin giliglendirilmesini
saglamay1 hedeflemistir (Gunbayi, 2008). Yilinda bes 2002 yilinda baslamis olup bes yil
siiren bir proje olmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan maddi destek saglanmistir
(MEGEP, 2011). Tiim bu projeler araciligiyla bilisim teknolojileri laboratuvarlar1 ve bilgi

iletisim teknolojileri alt yap1 ¢aligmalar1 saglanarak mesleki egitim okullari, bilgisayar
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destekli egitim ve teknoloji entegrasyonuna hazir duruma getirilmistir. Yapilan literatiir
caligmalariyla birlikte okul yoneticilerinin okullarda farkli boyutlarda egitim teknolojilerine

yer vermesine iliskin bulgular literatiir ¢alismalariyla birbirini destekledigi goriilmektedir.

Egitimde Teknoloji Entegrasyonuna Duyulan Ihtiya¢ Gériislerine iliskin

Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin, iigiincii alt problemine iligskin yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu ihtiyacina
dair goriisleri yoklanmis ve toplanan verilerden olusan bulgular incelenmis olup bu

incelemeden elde edilen sonug ve sonuclara yonelik tartigma asagida sunulmustur;

Teknoloji entegrasyonuna duyulan ihtiyag ii¢ alt temaya gore degerlendirilmistir. Egitimde
teknoloji entegrasyonuna ihtiyacin oldugu alt temasinda goriis belirten yoneticilerin
cogunlukta oldugu goriilmistiir. Glinlimiiz gelismelerini egitim ortamlarinda yakalamak
adma ihtiya¢ duyuldugunu belirten yoneticiler yogunlukta olmustur. Teorik Ogretilen
bilgilerin uygulama alan1 bulmasindaki ihtiyacin ve etki 6grenme yasantisinin teknoloji
entegrasyonuyla saglandig ifade eden ve giiniimiiz sartlarinda 6nem kazanan zamana olan
ihtiyaca cevap verdigini ve bdylece teknolojiye olumlu tutum gelistirildigini belirten
yoneticiler de olmustur. Bunlarin yaninda teknoloji entegrasyonuna ihtiya¢ olmadigina dair
gorlis belirten yoneticilerin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Egitim ortaminda 6gretmenin
yerine kullanilmasi ve kolaylik saglamasi agisindan egitim paydaslarin1 tembellige sevk

etmesinden dolay1 ihtiyag¢ goriilmedigini belirtmislerdir.

Gilinlimiizde her alanda oldugu gibi egitim ortamlarinin planlanmasindan, uygulama
boyutuna, hatta c¢iktilar1 degerlendirmek i¢in yapilan 6lgme degerlendirme ¢alismalarina
kadar tiim boyutlarinda teknoloji entegrasyonu kagmilmaz olmustur. Alkan vd. (2011);
egitim hizmetlerinin verimini arttirma, bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verme, egitimde
firsat esitligine imkan tanima noktasinda, egitimde teknoloji entegrasyonunun arag olduguna
vurgu yapmistir. Ayrica teknolojik imkanlarin her yoniiyle egitim ortaminda kullanilmasi
gerekliligi tizerinde durmustur. Teknolojik gelismelere paralel olarak bilginin kapsami ve
siirlar gelismekte ve hizla geniglemektedir. Buna bagl olarak 6grenme 6gretme siiregleri
de giincellenmektedir. Egitim ortamlarinda kullanilan yardimci kaynaklarin ve materyallerin
hazirlanmasindan, siiregteki konuyu sunus bigimine ve degerlendirme faaliyetlerine kadar

teknoloji entegrasyonunu vazgegilmez kilmistir. Ayrica Ilkokul kademesinden, ortadgretim
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kademesine kadar olan okullarda internet ve bilgisayar destekli egitimler uygulama
konusunda biiyiik hedefler belirlenmistir. Bununla birlikte yiiksekdgretim kurumlari olarak
nitelendirilen iiniversitelerde uzaktan egitim teknolojileri ve sistemleri konusunda 6nemli
adimlar atmiglardir. Egitim teknolojileri konusunda igerik iiretimi ve bunlarin internet
ortaminda sunulmasi konusunda 6zel kurumlar biiyiik yatirimlar gerceklestirmektedirler.
Teknolojinin egitime entegrasyonuna iligkin ihtiyacin olugsmasinda; toplumsal gelismeler,
bilginin kapsaminin genislemesi, 6grenci 6zelliklerinin ve sayisinin artmasi, sunulan igerik
ve konunun artmasi, egitimci yetersizligi, bireysel Ozelliklerin ve becerilerin farklilik
kazanmasi ve bireye verilen 6nemin artmasi gibi etkenler bu durum iizerinde rol oynamaistir.
Egitimde teknoloji entegrasyonuyla birlikte egitim ortamlarinda sunulan igerigin,

etkililigini, stirekliligini saglamak temel hedef olmustur (Alkan, 1998).

Egitim teknolojilerinin amaci, egitim kurumlarinda Ogretmenin yerini almak degildir.
Teknoloji entegrasyonu daha etkin ve fiiretken bir kurum olusturmayi ve bu siirecte
karsilasilacak engellere uygun ¢oziimler sunabilmek i¢in bir yardimci arag¢ niteligindedir.
Teknolojinin 6grenme ortaminda ara¢ oldugunun bilinmesi ve dogru uygulanmasi, okul
yOneticilerinin teknolojiyi dogru tamimlama, uyarlama, kullanma ve degerlendirme
alanlarina baglidir. Bunlarin yaninda teknolojiye olan tutum, deger, farkindalikta ¢ok
mithimdir. Yoneticilerin olumlu ya da olumsuz tutumlar1 teknolojinin egitime
entegrasyonunda ¢ok onemli bir faktordir (Akbaba- Altun, 2002: 9). Olumsuz tutum
sergileyenlerin teknoloji entegrasyonuna olan ihtiyaca olumsuz tutum sergileyebilecekleri
sOylenebilir. Egitimde teknoloji entegrasyonuna duyulan ihtiyacin dogru anlasilmasi igin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin bu konudaki egitimleri cok dnem arz etmektedir. Teknolojiye
duyulan olumsuz tutumun olumlu bir tutuma donistiiriilmesi etkili ve glincel egitim
programlariyla miimkiin olacaktir. Okul yoneticilerine yonelik yapilan egitimlere teknoloji

yeterliligine dair programlarin da eklenmesi onerilebilir.

Teknoloji Entegrasyonuyla Egitim Ortamlarimin Diizenlenmesi Goriislerine

fliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin, dordiincii alt problemine iligkin olarak yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu
ile egitim ortamlarinin nasil diizenlenecegine dair goriisleri yoklanmis ve toplanan
verilerden olusan bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara

yonelik tartisma asagida sunulmustur;
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Teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlarinin diizenlenmesine iligkin goriisleri, iki farkl
goriisme sorusuyla alinmistir. Bunlardan ilk soru dogrudan alt problem baglaminda
yoneltilirken; digeri okulda egitim teknolojilerini saglarken ne gibi Oncelikleri dikkate
aldiklarmma dair olmustur. Bu baglamda ilk soruya yonelik bulgular ii¢ alt temaya gore
degerlendirilmistir. Sinifin fiziki boyutu alt temasinda gorlis belirten yoneticilerin
cogunlukta oldugu goriilmiistiir. Sinif diizeninin degistirilerek birden fazla disiplini i¢eren
proje ve takim ¢alismalarinin oldugu ve bu proje ¢alismalarinda bilgisayar teknolojilerinin
etkin kullanilarak gerceklestirilen proje ¢iktilarinin alinmasi yoniinde goriis bildirmislerdir.
Ayrica Ardindan Etkilesimli tahta alt temasinda goriis bildiren yoneticiler gelmistir. Egitim
ortamlarmin FATIH Projesinin bileseni olan etkilesimli tahtalara farkli islevsellikler
eklenerek ortamlara entegrasyonun gerceklestirilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Teknoloji egitimi alt temasinda goriis belirten yoneticiler; 6grencilerin ve 6gretmenlerin

egitimi seklinde ayrima gitmislerdir.

Egitimde teknoloji entegrasyonunun varligi, 6grencileri, 6gretmenleri ve egitim siirecini
etkilemektedir. Geleneksel smif ortamindan farkli olarak teknoloji destegi olan smif
ortamlarinda Ogrenciler daha aktif olmakta ve siire¢ 6grenci merkezli, ¢ok boyutlu ve
degisken yapiya doniismektedir. Sinif ortamlarinda giincel teknolojilerinin kullanildigi,
farkl1 6grenme siireglerinin planlamasinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin de roliini
degistirmektedir. Bu sekilde teknolojinin yogun olmasi, yapilacak smif etkinliklerinin
cesitlenmesi, sinif ortaminda materyal kullanilmasi gibi diizenlemeleri gerekli kilmistir. Bu
durumda 6grenme 6gretme ortamina uygun teknoloji entegrasyonu gerektirmektedir. Alkan
(2007), istenmeyen 6grenci davranislarini engellemek adina 6grencilerin siirece katilmasi
gerektigini vurgulamistir. Bu yiizden 6grencilerin isbirligi i¢inde, bilimsel siire¢ becerileri
ve sorgulama becerileri lizerine diislinerek, teknolojiden yararlanarak proje g¢alismalar
gergeklestirecekleri ortamlar diizenlenebilir. Su anki siniflar g6z 6niinde bulunduruldugunda
her smifta bir bilgisayar teknolojinin varligi s6z konusudur. Ogretmenler 6gretme
faaliyetlerini bu teknolojileri siirece déahil ederek planlama yapabilirler. Egitim
teknolojilerinde siire gelen gelismeler 6gretimde bilgisayarlarin yaygin olarak kullanildigi,
internet destekli 6gretim uygulamalarinin yayginlastigi goriilmektedir. Bilgi toplumunun
ortaya ¢ikmasi 0grenme ortamlarinda bilgisayar ve internet destekli egitim yontemlerinin

kullanilmasinda etken olmustur. Teknoloji entegrasyonuyla O&grencilerin akademik
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basarilarinin yaninda iist diizey diisiinme, proje gelistirme becerilerinin gelismesine katki

saglamaktadir (Renshaw & Taylor 2000).

FATIH Projesi bileseni olarak, MEB tarafindan asamali olarak siniflara tasinmas1 projenin
donanim ayagini olusturmustur. Teknolojinin egitime entegrasyonunda etkilesimli tahtalar
donanim ve yazilimsal olarak ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Yiiksek performansi sayesinde
ogrenme ortaminda etkin olmasi beklenmektedir. Etkilesimli tahtalar, klasik 6grenme
stireglerinde kullanilan birgok materyali kendi i¢inde barindirmaktadir. Bu materyallerin
yerini alabilen ¢ok boyutlu bilesendir (Tataroglu & Erduran, 2010). Etkilesimli tahtalar,
egitsel iceriklere elektronik ortamda ¢evrim i¢i ya da ¢evrim dis1 olarak ulasmayi saglar.
Bunun yaninda 6gretmenlerin yazili, gorsel ve sesli olarak depoladiklari materyallerine
etkilesimli tahtalarda muhafaza ederek daha sonrasinda ulagmak daha kolaydir. Dokunmatik
ekran Ozelliginin yaninda harici donanim olarak takilacak fare ve klavye ile kontrol
edilebilir. Internet baglantistyla sanal ortamdan bir¢ok dokiimana ulasilabilir. Etkilesimli
tahtalar i¢erisinde bulunan Star board yazilimi, ders siirecinde ¢esitli sekiller sunar. Ayrica
bu yazilimla 6gretmenler deste yaptiklari etkinlikleri diledikleri gibi kaydedebilmektedirler.
Etkilesimli tahtalarin sahip oldugu ozellikler; bos calisma sayfasi, ekran perdesi, spor
lambasi, kalem ve fosforlu kalem 6zelligi, etkilesim igeren hareketler, sablon ve arka planlar,
sekil ozellikleri seklinde siralanabilir. Sinifta 6grenciler etkilesimli tahtay: kullanirken aktif
olmalari, ¢esitli etkinliklerde bulunmalari, gézlemleme deneyimi kazanmalar1 ve gergekte
ulasilamayacak durumlar1 deneyimleme imkani bulmalari etkilesim kavramiyla iligkilidir.
Etkilesimli tahtalar ses ve videolarla destekli ¢oklu ortam materyallerin paylasimina imkan
saglayarak, soyut kavramlari ve ya laboratuvar ortaminda yapilabilecek caligmalari benzetim
yoluyla yapma sansi sunarak daha etkili ve kalict 6grenme siireci saglamaktadir (Ekici,
2008). Altin (2014)’1n yaptig1 arastirmada yoneticiler etkilesimli tahtalar i¢in, 6grencilerin
bilgiye kolay ulasabildiklerini, onlara firsat esitligi sagladigi, alt yapr calismalar1 egitimi
engellemedigine yonelik goriisler sunmuglardir. Egitim ortamina ve kazanimlara tahta
kullanimin yeterli, dogru ve etkin sekilde entegre edilmemesi durumunda o6grenme
aksakliklar1 ya da eksik 6grenmeler gergeklesebilir (Al-Qirim, 2011; Shenton & Pagett,
2008). Etkilesimli tahtalar 6grenme 6gretme siirecine bir¢ok imkan sunmaktadir. Ama siif
ortaminda zaman tuzaklarina ve evrak yogunluguna neden olabilecek durumlar vardir. Sinif
yoklamasinin alinmasit ve yonetimine simif yoklamalarinin ulagsmasinda aksakliklar

yasanmasi, okul i¢i duyularin ders esnasinda yapilmasi gibi durumlar zaman tuzaklari olarak
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sOylenebilir. Bunun yaninda Ogretmen etkilesimli tahtalarda siireci devam ettirirken
ogrencilerin kendi cihazlarinda ders dis1 konularla ugragmasi da yine zaman ve 6grenme
engelleri arasinda oldugu belirtilebilir. Bu bakimdan etkilesimli tahtalari, egitim
ortamlarinin diizenlenmesinde kullanim alanlar1 genisletilebilir. Derste ¢oklu ortam se¢enegi
sunmasinin yaninda, siirecin basinda ve siiregte gerceklesecek birtakim ¢aligmalart tahta
ortamina aktarilmasi saglanabilir. Yapilacak olan ¢esitli programlama caligsmalariyla birlikte
ders esnasinda gergeklestirilen sinif yoklamalarinin yoklama kagidina ihtiyag duyulmadan
gergeklestirilebilir. Bu sayede ders siirecinde olan 6grencilerin gorselleri ve isimleri oldugu
icin 6gretmenin sinifi tanimasi ve kontrol etmesi daha kolay gerceklestirilebilir. Ogrenme
stirecinde Ogrencinin dikkati de daha yogun olacaktir.  Ayrica yoklama sistemini
Ogretmenlerin girmesiyle birlikte hizli bir siirecte elektronik olarak okul yoOnetimine
ulagsmasi gerceklestirilir. Okul yonetimi bu yoklamalara bagli olarak 6grenci velilerine
bilgilendirme mesajiin gitmesine yonelik bir yazilim entegrasyonu gerceklestirmesiyle,
veliler vakit kaybetmeden bilgilenmis olacaktir. Tim bu siirecin zaman agisindan yonetim
acisindan, okul-veli iliskisi acgisindan olumlu doniitler almasi beklenir. Ayrica ders
ortaminda yapilan duyurularin da etkilesimli tahtalara entegre edilmesiyle birlikte yine
zaman kayiplart ve ders siirecinin engellenmesi onlenmis olacaktir. Bu baglamda yapilan
goriismelerde yoneticilerin bunlara yonelik ¢alismalarinin olmasit bu durumu destekler
nitelikte olmustur. Yoneticilerin kendi imkan ve personeli dahilinde bu programlama
calismalarini gergeklestirerek gerekli izinlerin alinmasi sonucunda diger okul kademeleri ve
tirleriyle caligmalari paylasacak olmalari, egitimde teknoloji entegrasyonu araciligiyla

ogrenme 0gretme siire¢lerinin daha etkili olacak sekilde diizenlenebilir.

Teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlarinin diizenlenebilmesi i¢in 6gretmen ve dgrenci
egitimlerinin de dnemli oldugunu dile getiren ydneticiler olmustur. Ogretmenlerin teknoloji
destekli ortamlar olusturabilmesi icin Oncelikle teknoloji kullanimina yonelik bilgi ve
beceriye, ardindan nasil entegre edilecegine iligkin yetkinlige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin daha esnek, yaratici ve 6grenmeye karsi giidiileyici
sekilde diizenlemeleri teknoloji egitimiyle miimkiin olacaktir (Kurtoglu & Seferoglu, 2013).
Ugar (1999), 6gretmenlerin bir kism1 géreve baglamadan 6nce yeterli bilgi ve tecriibelerle
donatilmadig: i¢in egitim ortamlarina teknoloji diizenlemesi konusunda eksiklikleri oldugu
belirtilmistir. Egitimde teknoloji kullanimi konusunda Ogretmenlerin egitim aldiklar

fakiiltelerde yeterli egitimin verilememesi bu durumun sebepleri arasinda sayilmigtir.
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Teknolojinin giderek gelismesi, bu alanda daha yogun egitimlere gereksinim oldugu
diistincesini desteklemektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin 6grenme ortamlaria teknolojiyi
daha etkili sekilde entegre edebilmeleri i¢in teknolojiyle olan tecriibeleri arttirilmalidir.
Ogretmen egitimi veren fakiiltelerin ders igerikleri bu anlamda yeniden diizenlenmelidir.
Ciinkli teknoloji entegrasyonuyla O6grenme ortamlari diizenlenebilmesi igin detayli yol
gosterici ve uygulayici 6gretmenlere ihtiyag oldugu sdylenebilir (Demir & Bozkurt, 2011).
Teknoloji entegrasyonunda teknoloji egitiminin 6grenci agisindan gerekli olduguna yonelik
egitim ortamlarinin diizenlenmesinde 6nemlidir. Bu anlamda 6grencilerde bulunan mevcut
teknoloji bilgi ve becerileri, kullanma diizeyleri ile teknoloji igerikli problem durumlarini
¢cozme becerilerini ve tutumlarmi gelistirmek ic¢in planl siireg, teknoloji egitimini ifade
etmektedir. Teknoloji egitiminin igerigi ve uygulamasi toplumlar arasinda degisiklik
gostermektedir. Bunun sebebi kiiltiirel c¢esitlilik ve toplum ihtiyaglarinin farklilasmasi
oldugu soylenebilir. Bu baglamda 6grencilere verilecek olan teknoloji egitimine yonelik
olarak, teknoloji tasarim ve bilisim teknolojileri derslerinin igerikleri yapilandirilarak
teknoloji okuryazarlig1 becerilerini ve teknoloji entegrasyonuna katki saglayan etkinlik ve
uygulamalarin eklenmesi yapilabilir. Ayrica programlarda yer alan ara disiplinlere
ogrencilere teknoloji entegrasyonunun gelisimine dair beceriler eklenebilir. Bu sayede
teknoloji  entegrasyonlu egitim ortamlart diizenlenmesinin, daha kolay olacag

diistiniilmektedir.

Dordiincii alt probleme iligkin olarak yoneltilen ikinci soru olan okulda egitim teknolojilerini
saglarken dikkate aldiklari onceliklere iliskin bulgular degerlendirilmistir. Buna bagh
olusan goriisler iki alt temaya gore degerlendirilmistir. Her iki alt temada da birden fazla
gorlis belirten yoneticiler olmustur. Yoneticilerin goriisleri okulun imkénlar alt temasinda
yogunlasmustir. Bu alt tema icinde Internet alt yapisinin olmasi iizerinde goriisler fazla
olmustur. Ardindan etkilesimli tahtalarin varligini, okulun ekonomik durumu konusunda ve
en son okulun gevresinin éncelik oldugu dile getirilmistir. Ihtiyag ve yeterlilik alt temasinda

gorlisler 6grenci ihtiyaci ve 6gretmen yeterliligi konularinda yogunlagsmistir.

Egitim ortamlarinda kullanilan donanim ya da yazilimlarm, 6gretmen ve Ogrenciler
tarafindan ortak kullanimini igeren bir ara¢ gere¢ olarak sunulmasi, bir alt yap1 ve internet
sistemini zorunlu kilmaktadir (Dogan, Cinar & Serefoglu, 2016). Bilgi iletisim teknolojileri
destekli egitimin etkili olmasi i¢in, bilgisayar araglarinin olmasinin yaninda, bu araglarin

bilgi erisimine ve bu bilgilerin paylasimini saglayan genis ag sistemlerinin baglanmasiyla
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ihtiyac1 vardir. Teknolojinin egitime entegrasyonunda belki de 6nemli ve kritik noktalardan
birisi altyapinin giivenilir ve saglamligidir. Okula uygun kosullar ve sunucular, yerel ag
sistemleri, kablosuz ag baglantilari, bilgisayar sistemleri, elektrik sistemleri ve internet hizi
ve ¢ekim giicii gibi ekipmanlar, teknoloji entegrasyonunun saglanmasinda gereklidir (Dogan
vd., 2016). Yapilan c¢alismalar, okul yoneticilerin egitimde teknoloji entegrasyonunu

saglamadaki alt yap1 ¢aligsmalarini 6ncelik tutmasini desteklemektedir.

Egitimde teknoloji kullanimini; egitimcilerin bilgi ve becerilerine yonelik yeterlilikleri,
inan¢ ve tutumlari; 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar etkilemektedir. K. Cagiltay, K. Cakiroglu,
Cagiltay, ve Cakiroglu (2001), 202 6gretmenle bilgisayarlarin kullanimina ve egitimde
teknoloji kullanimina dair algilarin1 incelemek icin yaptiklari calismada Ogretmenlerin
cogunlugu bilgisayar kullaniminin 6grenme ve 6gretme siirecini olumlu etkileyecegini dile
getirmiglerdir. Yapilan bagka bir calismada ise, ilkogretim okullarinda bilgisayar
teknolojilerinin ortama entegrasyonundaki durumlarini incelemek icin yaptigi calismada,
ogretmenlerin ¢ogunun bilgisayar teknolojilerinin kullanabildiklerini ama siirecteki
etkinliklere entegre etmediklerini ortaya koyulmustur (Demiraslan & Kogak- Usluel, 2006).
Buna bagli olarak 6gretmen yeterlilikleri ve 6grencinin istek ve tutumlari, egitimde teknoloji

kullaniminda 6nemli faktorlerden birisi oldugu goriilmektedir.

Egitimde Teknoloji Entegrasyonuna En Fazla Ihtiya¢ Duyulan Brans/Ders

Goriislerine iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin, besinci alt problemine iligkin yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu en fazla
ithtiya¢ duyulan derse ya da bransa dair goriisleri yoklanmis ve toplanan verilerden olusan
bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug¢ ve sonuglara yonelik tartisma

asagida sunulmustur;

Egitimde teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyulan ders dort alt temaya gore
degerlendirilmistir. Alt temalar yoneticilerin goriisleri dogrultusunda okul tiiri ve
kademelerine ayrilacak sekilde olusturulmustur. Teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiyag
duyulan dersin ortaokul alt temasinda yogunlastig1 goriilmiistiir. Ardindan genel liselerde,
meslek lisesi seklinde goriislerin yogunlugu siralanmistir. Ortaokul kademesinde en fazla

bilisim teknolojileri, teknoloji ve tasarim derslerinde ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Genel
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lise tiirlinde sayisal ders olan fen bilimleri (fizik, kimya, biyoloji) dersinde; meslek

liselerinde uygulama olan atdlye derslerinde en fazla ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir.

Egitimde teknoloji entegrasyonu, siirekli kendini giincelleyen igerigin zenginlestirilip,
etkinliklerin ¢ogaltilabilecegi bir ders olan bilisim teknolojileri ve yazilim dersinde yogun
olarak kullanilmas1 olagan bir durumdur. Bilisim teknolojileri bir yandan giincel igerikleri
ogrencilere sunarken bir yandan da okulun yonetimine ve 6gretmenlerine yeni imkanlar
sunabilmektedir. MEB, giinliik hayatta ve egitim ortaminda bilgisayarin 6grenciler i¢in bir
ara¢ olarak kullanilmasi gerektigini agiklayarak, bilgisayarin yasayarak Ogrenilmesini
sOyleyerek, 2005 yilindan sonra bilgisayar ders saatlerini azaltarak, notla degerlendirilmesi
gerekliligini kaldirmistir (MEB, 2012). Bu durum bilgisayar teknolojilerinin egitime entegre
edilme siirecinde kuramsal bilgilerin uygulamali olarak kullanilabilecegi ortamlar1 gerekli
kilmistir. Bilisim teknolojileri ve yazilim dersleri, igerik bakimindan egitim teknolojileri
kapsamindaki teknolojileri kendi biinyesinde barindirmaktadir. Bilgisayar teknolojilerindeki
tim donanim, ara¢ gereclerin 6gretimi ve tanitimi ile yazilim teknolojileri olan Web 2.0
araglari, sosyal medya, programlama dilleri gibi egitime entegre edilecek teknolojileri
kapsamaktadir. Ayrica bunlarin yaninda sanal ve ¢evrim i¢i ortamlardaki uyulmasi gereken
kurallar biitiiniinii ve uygun davranislari da i¢eriginde barindirmaktadir. Bu durum egitimde
teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiya¢ duyulan dersin bilisim teknolojileri ve yazilim
dersi olmasinda etkilidir. Teknoloji tasarim dersi, teknolojiye iliskin kavramlari, tasarim
planlama agamalarini, teknolojinin giinliik yasamdaki yeri ve diger alanlarla olan iliskisini
igeren bir diizenlemeyi igerir. Sarmal ve tekrarli bir yapida devam eder. Ogrencilerin
getirecekleri proje Onerilerini planlamadan baslayarak, uygulama, gelistirme asamalarindan
gegerek, proje ¢iktis1 sunan bir disiplin alamidir. Bu baglamda teknoloji egitimi ve
entegrasyonu konusunda 6grencilere deneyim kazandirarak, giinlik yasam problemlerine
teknoloji destekli ¢oziimler iiretebilme becerisi kazandirir (Palaz & Togay, 2010). Boylece
teknoloji entegrasyonuna duyulan ihtiyacin teknoloji tasarim dersinde fazla olmasi, dersin

yapist itibariyle teknolojiyle biitiinlesik olmasinda kaynaklandig sdylenebilir.

Fen bilimleri alani fizik, kimya ve biyoloji derslerini kapsayan genis bir alandir. Fen egitimi,
yogun olarak deney ve gozleme dayali egitim bigciminde verilmektedir. Bu sekilde
ogrencilerin canlilar diinyasini, fiziksel ve kimyasal durumlari, hayatin biyolojik yapisini
somut yasantilarla anlamalar1 saglanir. Fen egitimi kapsamindaki bu dersler 6grenciler

acisindan, teorik bilginin yogun oldugu ve ezbere dayali olarak nitelendirilmektedir
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(Cakmak, 1999). Ozellikle bu derslerde ogrencilerin soyut icerikleri dgrenmede
zorlandiklar bilindiginde, 68renci seviyesine uygun bir bicimde somutlagtirilmasinda ve
bizzat gercege yakin sekilde sunulmasinda ve birden fazla kez olaylarin gézlenmesinde
egitim teknolojileri ¢ok Onemli rol oynamaktadir. Bunun yaninda egitimde teknoloji
entegrasyonuyla fen derslerinde laboratuvarda yapilmasi tehlikeli deneylerin benzetim
teknolojileriyle yapilmasina, toplanan verilerin, hizli bir bigimde elde edilmesinde ve aninda
doniit diizeltme iler geri bildirim saglamada etkilidirler. Cartier ve Stewart’a gore bilgisayar
benzetim yazilimlar1 ve teknolojileri, 6grencilerin bir uzman gibi diisiinmelerini ve siiregte
aktif 6grenmelerini saglayabilecegini ifade etmislerdir (Soderber & Price, 2003). Egitimde
teknoloji entegrasyonuyla fen derslerinde kullanimi 6grencilerin ¢ok yonlii diisiinmelerine
ve fen egitimine kars1 ilgi ve isteklerinin artmasi saglanacak; bilim insani olmaya yonelik
olumlu tutum gelistireceklerdir. Fen bilimleri kapsamindaki fizik, kimya, biyoloji derslerinin
0zel ve genel hedeflerine ulagabilmek icin, egitimde teknoloji entegrasyonun fen bilimleri

derslerinde etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Riza, 2000).

Meslek liselerindeki atdlye dersleri, boliimlerin kendi uygulamali ve is baginda egitim olarak
nitelendirilen dersleridir. Bu derslerin etkili 6gretiminin yapilmasi igin uygulama safhasinin
yogun ve giincel olmasi1 gerekmektedir. Gelisen teknolojilerle birlikte sanayi alanindaki
makine teknolojilerinin de modernlesmesi, ara eleman giicii yetistiren bu okullarin giincel
egitim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmektedir. Samancioglu’nun (2011) yaptig1 bir
arastirmada, meslek lisesindeki meslek derslerini yiiriiten 6gretmenlerin, diger ortak dersler
olan kiiltlir derslerini yiiriiten d6gretmenlere gore egitim siirecinde teknoloji entegrasyonu
konusundaki diizeylerinin ve bilgisayar kullanma becerisinin daha yiiksek oldugunu
saptamistir. Ayn1 zamanda bu 6gretmenlerin 6grenciyi aktif kilacak etkinliklere daha ¢ok
yer verdikleri belirtilmistir. Yapilan baska bir ¢alismada, katilan 6gretmenlerin hepsi
bilgisayar teknolojilerinin gerekliligini ifade ederken, ¢ok az kismi teknoloji entegrasyonunu
gereksiz bulmustur. Ayrica 6gretmenlerin biliylik ¢ogunlugu (%97) meslek 6gretmenlerinin
atolye ve laboratuvarlarda bilgisayar teknolojilerinin kullaniminin énemini belirterek, bu
konuda egitimler verilmesini dile getirmislerdir (Yang, Mohamed & Beyerbach, 1999). Tiim
bunlar dogrultusunda meslek liselerinde atdlye derslerinde teknoloji entegrasyonu ihtiyacin

oldugunu gostermektedir.
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Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda Hizmet I¢i Egitim Thtiyac

Goriislerine iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin, yedinci alt problemine iliskin yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu konusunda
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyup duymadiklarina dair goriisleri yoklanmis ve toplanan
verilerden olusan bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara

yonelik tartisma asagida sunulmustur.

Teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin hizmet i¢i egitime ihtiya¢ durumlar ii¢ alt
temaya gore degerlendirilmistir. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusundaki hizmet i¢i
egitimin ihtiya¢ olmasina dair yoneticiler; 6gretmenler agisindan ve ydneticiler agisindan
ihtiyacin oldugunu tizerinde yogunlasirken; bazi yoneticiler de ihtiyacin olmadigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin kendi alanlarindaki teknolojik gelismelere bagli olarak bu
teknolojilerin egitime entegrasyonu noktasinda ve bu teknolojilerin dogru kullanilmasinda
ihtiya¢ oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yoneticiler agisindan teknoloji kullanma becerisinin
gelistirilmesi ve yoOnetim alaninda entegrasyon saglama siirecinin daha saglikli olmasi
acisindan ihtiyac¢ oldugu belirtilmistir. Ayrica hem ydneticiler hem 6gretmenler agisindan
zaman kaybmna yol actigi ve egitimler faydali olmadigi icin ihtiya¢ olmadigi da

vurgulanmugtir.

Egitim kurumlar1 islevini beklenen sekilde gercgeklestirebilmesi; Ogretmenlerin ve
yoneticilerin, gelismeleri diizenli bir bi¢cimde izlenmesi ve kendileri tarafindan bu
degisimlerin benimsenmesiyle iliskilidir (Demirel & Budak, 2003). Bu baglamda 6gretmen
ve yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerinin, meslek hayatinda kullanilacak yeterlilikte ve
islevsellikte verilmesini zorunlu hale getirmektedir. Hizmet i¢i egitim, gelisen ve degisen
toplum sartlarina uygun olarak, kendi meslek alanina bu gelismeleri yansitabilmek amaciyla
ve mesleginde daha yetkin olabilmek ic¢in ¢esitli konularda aldigi bir dizi egitimlerdir

(Taymaz, 1997).

Okullar, egitimin kalitesini arttirmak amaciyla degisimlere ayak uydurarak, kendini siirekli
yenileme durumundadir. Egitim siirecinin basrolii olan 6gretmenlerin, gelismeleri okula
uyarlamas1 ¢ok onemlidir. Ciinkii okuldaki egitimin kalitesi, 6gretmenlerin siireci, yeni
gelismelere uyarlayabilmesine baglidir. Bu noktada 6gretmenlerin egitim §gretim siirecinde
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ogretmenler icin hizmet igi egitim; bireylere egitim
ortaminda kazandirilmasi1 hedeflenen bilgi, beceri ve yeterliliklere bagli olarak mesleki

anlamdaki gelismeler 15181nda 6gretmenlere birtakim uygulama ve becerileri kazandirmay1
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amaclar (Ucar & Ipek, 2006). Teknolojik ara¢ ve yazilimlarin egitime entegrasyonu
konusunda gerekli olan mesleki bilgi ve beceriler, hizmet i¢i egitim c¢alismalariyla
saglanabilir. Cilinkii siire¢ igerisinde bir¢ok yeni teknoloji egitim ortamina girmektedir.
Bunlarin dogru ve etkin kullanilamamasi, hem teknolojiyi islevsiz kilmakta hem de teknoloji

destekli egitimi iglevsiz kilmaktadir (Catmali, 2006; Aydin, 2008).

Egitim ortamlarinda meydana gelen degisimler egitimcileri mesleki gelisimleriyle dogrudan
baglantili olan siireglerdir. Bu amagla planlanan hizmet i¢i faaliyetlerin, egitimde yeni
teknolojik araglarin kullaniminin yaninda; bu araclardan uygun olanlarinin, 6gretmenler
kendi alanlarinda ve branslarindaki derslere entegre etme noktasinda planlanmasinin
gerektigi soylenebilir (Morrison, Ross & Kemp, 2012). Ciinkii etkin bir entegrasyon
stirecinde en dnemli engellerden birinin 6gretmenin teknolojiyi hangi amaca uygun olarak
kullanmas1 gerektigi konusundaki egitim eksikligi seklinde ifade edilebilir (Schoepp, 2005).
Bunlardan yol ¢ikarak FATIH Projesine bagh olarak okullarda verilen teknoloji kullanimina
dair imkanlar ve bu kapsamdaki hizmet ici egitimlerin hedeflerinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Konuyla ilgili alan yazin ¢aligmalar1 incelendiginde, egitimde teknoloji entegrasyonunun
saglanmasinda en Onemli belirleyicilerin, yoneticiler ve Ogretmenlerin oldugu ifade
edilmekte; dgrenme dgretme siirecinin teknoloji destekli olmasinda 6gretmen ve yoneticiler
kilit nokta olarak kabul edilmektedir (Krueger, Hansen & Smaldino, 2000). Buna gore
egitimde teknoloji entegrasyonunun en 6nemli ¢alismalarindan olan FATIH Projesinden
elde edilen giktilar, entegrasyon siirecinin etkililigini de gdstermektedir. Ogretmen ve
yoneticilerin teknoloji entegrasyonu konusunda ihtiya¢ duyduklari egitimler, FATIH Projesi

baglaminda ortaya koyulmustur.

FATIH Projesinin en &nemli bilesenlerinden birisi olan “Ogretmenlerin Hizmet Ici
Egitimleri”; projenin siire¢ boyutundaki temsilcileri olan dgretmenlerin, kendi branslariyla
bilgi iletisim teknolojilerini kaynastirmak ve teknolojinin uygun bir bi¢imde sinifta
kullanilmas1 amaciyla, pratik icerikli hizmet i¢i egitimlere ihtiyaglar1 vardir (Kayaduman,
Sirakaya & Seferoglu, 2011). Bu nedenle 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu konusundaki
egitim ihtiyaclarinin dogru anlasilmasit ve bu ihtiyaglara etkili olacak sekilde egitim
verilmesi biiyiik dnem arz etmektedir. FATIH Projesi kapsaminda ii¢ farkli alanda kurslar
verilmistir (MEB, 2013). Bunlardan egitimde teknoloji kullanim1 kursu kapsamida FATIH
Projesinin kurulumlarinin bulundugu kurumlarda calisan Ogretmenler ve temel bilgi
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teknolojileri becerilerine sahip 6gretmenler icin planlanmigtir (MEB, 2012). Bu egitimlere
katilan 6gretmenlerin 6grenme siirecinde teknolojiyi, daha etkin kullanmasi beklenmektedir.
Buna bagli olarak 30 saatlik bir siireci kapsayan egitim almalar1 saglanmistir. Ogretmenlerin
egitim teknolojileri alanindaki yeterlik diizeylerinin diisilk olmasi 6gretim siirecinde
teknolojinin entegrasyonu konusundaki engellerden birisi oldugu saptanmustir. Ulkemizde
ogretmenlere teknoloji entegrasyonu alaninda katilimin zorunlu olmasma bagli olarak
verilen hizmet i¢i egitimlerin, konularina bakildiginda, bilgisayar teknolojilerine ait olarak
temel diizeyde bilgilerin, Office programlarinin kullanimi, internet ve e-posta kullanimi
konularmi igerdigi goriilmektedir. Siire¢ icerisinde 0gretmenlerin teknolojiye karst olumlu
tutum sergileseler bile teknolojinin derslere entegrasyonu konusunda pratik anlamda egitim
almadiklari, 6gretmenlerin 6grenme Ogretme siirecine teknolojiyi biitlinlestirmelerinde
yetersiz olacaklar1 ifade edilmektedir (Yurdakul, 2011). Bu bakimdan ogretmenlere
teknoloji entegrasyonu konusunda gereksinim duyduklari hizmet i¢i egitimlerin

gerceklestirilmesi gerekir.

Okul yoneticilerinin, siirekli giincellenen ve yeni gelen teknolojileri izleyerek, bunlarin
egitim kurumuna uygun sekilde tasimalari, yonetim faaliyetlerinde kolayliklar sunarak diger
ogretmenlere teknoloji anlaminda liderlik etmelerine daha fazla imkan saglayacaktir. Ayrica
yonetim alanina, bilgi iletisim teknolojilerinin entegre edilmesi noktasinda farkli
uygulamalarin ve programlarin kullanimi; karar alma, bilgi ve evraklari saklama, elektronik
ortamda bilgileri giincelleme ve hizli iletisim kurma gibi kolayliklar sunacaktir (Altun,
2000). Okul yoneticilerinin etkili bir sekilde teknoloji alaninda okullarinda dncii olabilmeleri
icin, teknoloji entegrasyonuna iliskin plan ¢ergevesi gelistirerek, bunlar1 uygulamalidirlar.
Kozloski (2006) yaptigi calismasinda, okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonunu
desteklemek amaciyla, okuldaki diger Ogretmenlere rol model olduklari, teknoloji
kullanimina dair egitimleri takip ederek kurumda katilimlarin arttirilmasimi saglamaya
calistiklar1 ve bu egitimlerle 6gretmenlerin teknoloji konusunda yetismelerini sagladiklari
ifade edilmistir. Akkaya (2010) tarafindan yapilan “Okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri
becerilerinin ve tutumlarinin gelistirilmesi: Bir hizmet i¢i egitim uygulamasi” isimli
caligmasinda hizmet i¢i egitimlerin yoneticiler tarafindan verimli ve nitelikli bulundugu
seklinde olumlu olarak dile getirilmistir. Ancak yoneticiler verilen hizmet i¢i egitimin
zamanlamasimin dogru olmadigini dile getirmislerdir. Bu baglamda alt probleme iliskin

yoneticilere yoneltilen egitimde teknoloji entegrasyonuna dair hizmet i¢i egitimin ihtiyag
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olup olmamasina yonelik gelen cevaplarin ¢ogunlugu ihtiya¢ oldugunu, ancak egitimlerin
yapildigi mekanlarin, mevsim sartlarinin, egitim siirelerinin, kontenjanlarinin ve en énemlisi
de yapildig1 zamanlarin uygun olmadigini sonucunu ortaya koymuslardir. Bu agidan yapilan

caligmanin daha onceki, ilgili caligmalarla desteklendigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin bir kismi1 teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitime ihtiyag
olmadigi goriisiinde bulunmuslardir. Yoneticilerin teknolojinin egitime entegrasyonunda
sorunlar yasamalar1 ya da gereksiz gormelerinin nedenlerinden birisi, teknolojiye karsi
gelistirdikleri tutumlar oldugu sdylenebilir. Olumlu tutum sergileyen yoneticilerin bu
konudaki gerekliliginin oldugunu sdylerken; olumsuz tutum sergileyenlerin gerekli
gormemektedir (Cantiirk, 2007). Baska bir caligmada yine yoneticilerin, egitim teknolojileri
alaninda bilgi sahibi olma ve egitim ortamlarinda gerekli kullaniminin saglanmasinda
olumsuzluklar yasadiklar1 ifade edilmistir (Brockmeier vd., 2005). Bu baglamda Okul
yoneticilerinin, egitim teknolojileri kullanimi konusunda bilingli farkindaliklarini yiikselten,
onlara teknik bilgi ve beceriler kazandirip bunlarin okul kurumuna yon verebilecek sekilde
kullanilmasini destekleyen ve olumlu tutum gelistirmelerini saglayan hizmet i¢i egitimlerin

verilmesi Onerilebilir (Eksi, 2001).

Egitimde Teknoloji Entegrasyonunun Etkililigi Goriislerine iliskin Sonuc ve

Tartisma

Aragtirmanin, sekizinci alt problemine iliskin yoneticilerin, egitimde teknoloji
entegrasyonunun etkililigine dair goriisleri yoklanmig ve toplanan verilerden olusan bulgular
incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonu¢ ve sonuglara yonelik tartisma asagida

sunulmustur;

Teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin beklentileri ii¢ alt temaya gore
degerlendirilmistir. Teknoloji entegrasyonunun etkililigi hakkindaki yoneticiler; 6grenciye
etkisi, 0gretmene etkisi, egitim kurumuna etkisi ve okul veli iliskisine etkisi seklinde biitiin
alt temalarda esit sekilde goriis belirtmislerdir. Egitimde teknoloji entegrasyonu, 6grenciye
aktif olarak siirece katilmalarina, kendi 6grenme ortamlarint olusturmalarina, teknolojinin
dogru bir sekilde kullanmalarma ve teknoloji konusunda farkindalik olusturmalarina
yardime1 oldugu sonucu ortaya cikmustir. Ogretmenlere etkisi konusunda, onlarm

derslerinde kullanacaklar1 her tiirlii donanim ve yazilima ulagsmalarini saglama ve ders
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stirecini farkli 6gretim tekniklerle zenginlestirme imkani sunma noktalarinda etkisinin
oldugu ifade edilirken; egitim kurumunun tanitilmasi ve kurumlar arasinda esitligi
saglanmasi konularinda, egitim kurumuna etkilerinin oldugunu sdylemislerdir. Ayrica okul
veli iligkisi noktasinda ise etkilesim kurmak adma bilgilendirmeyi kolaylastirdigr ve
okuldaki calismalarin ve etkinliklerin velilere ulasarak iliskilerin giiclendirilmesine etkisi

oldugu belirtilmistir.

Egitim silirecinde Ogretmenler, bilgiyi aktarmanin yaninda baska gorevlerde
iistlenmektedirler. Ogrencileri hayata hazirlayacak sekilde onlara farkli deneyimleme
imkant sunacaklar1 ortamlar olusturmalidir. Bu baglamda egitimde teknoloji
entegrasyonunun sagladigi olanaklardan yararlanarak, 6grencilerin bagimsiz 6grenme
ortamlar olusturmalarini saglamalidirlar (Y1lmaz, 2016). Ogrencilere saglanacak teknolojik
destegin, Ogrenci merkezli etkinliklerin yliriitilmesine, zengin O6grenme siireglerinin
tasarlanmasina, anlatilan konularin farkli 6grenme stilleri ve teknikleri kullanilarak
kaliciigini saglama gibi olumlu etkileri oldugu sdylenebilir. Ogretim alaninda kullanilan
teknolojik ara¢ ve gerecler, 6gretimin bireysellestirilmesini saglayarak, 6grencilerde {ist
diizey 6grenme olusturdugu yapilan ¢alismalarla ortaya koyulmustur. Bilgi iletisim ve diger
teknolojik yazilim araglari, zenginlestirilmis sinif ortami, 6grencilerin farkli 6grenmelerini
destekleme, 6grenilenlerin hayata aktarimi, {ist diizey diistinmeyi saglama, giinliik yasam
problemleriyle kars1 karsiya getirme imkanlar1 sunar ( Ozyurt & Badur, 2020). Buna gore
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunun etkisine bagli olarak sinif ortaminda ¢esitli arag
geregler, yazilimlar kullanmasi grenmeyi kalic1 hale getirmesi beklenir. Ogrenme siirecinde
teknolojik ara¢ gereglerin kullanilmasiyla, her 6grencilerin, ilgi, ihtiyag, 6n bilgileri,
ogrenme sekilleri farkliliklarinin 6n planda tutularak, onlara hitap edecek ¢esitli uyarici,
ogretim yontem ve tekniklerinde farkliliklar yaratilabilir. Bunun yaninda o6grenme
ortamindaki siirenin esnek tutulmasiyla oOgrencinin istenilen hedeflere teknoloji
entegrasyonuyla daha etkin olarak ulagsmasi beklenir (Alpar, Batdal & Avci, 2007). Tim
bunlar, yoneticilerin, 6gretmenlere materyal saglamasi ve 6gretim yontem tekniklerini
cesitlendirmesinde egitimde teknoloji entegrasyonun etkili oldugu; 6grencilerin yaparak
yagayarak 0grenme firsati sunmasi ve bireysel dgrenmelerini olumlu etkiledigi goriislerini

destekler niteliktedir.

Okullarda teknoloji liderleri, teknoloji planlamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Teknolojinin

ogretimdeki kullanimina iliskin ilk teknoloji planlama ¢abalari, basit¢e bilgisayarlarin satin
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alinmasi lizerine odaklanmaktaydi. Bu durumda teknoloji planlamasi, ne tiir bilgisayarlardan
kag adet alinacag1 ve bu bilgisayarlarin nerelerde kullanilacagi konularii igermekteydi. Ote
yandan teknoloji planlama siireci sistematik bir olgudur. Egitim kurumlarinda teknolojinin
uygun kullanilmasina yonelik olarak siirecte teknoloji entegrasyonunu saglamak teknoloji
liderlerinden birisi olarak anilan okul yoneticilerinin gorevlerinden birisidir. Teknoloji
entegrasyonunun gerceklestirilmesinde teknoloji lideri, dncelikle ihtiyaclar1 saptayarak,
buna uygun planlar gergeklestirir. Bu siirecte 6gretmenlerle, 6grencilerle ve diger personelle
olan etkilesimleri 6énem arz etmektedir. Teknoloji lideri olan yoneticilerin diger temel
gorevlerinden birisi de diger paydaslarindan olan velilerle etkilesimini giiclii tutmasi
gerekmektedir. Teknolojik uygulamalar1 okul entegre edildikce, veli grubuyla diizenli ve
dengeli sekilde iletisim kurulmali ve bu konuda bilgilendirilmelidirler. Bu baglamda,
giiniimiiz teknolojileri olan sosyal medya araglari, okul web sayfalar1 ya da uygulama
yazilimlar1 araciligiyla hazirlanmig okul gazete ve brosiirlerle veliler bilgilendirilmelidir.
Bunun yaninda velilerin okuldaki teknoloji destekli egitim ortamlarini gérmeleri, tanimalar1
ve okulla olan iletisimlerinin giiclenmesi noktasinda okula davet edilebilirler (Saban, 2007).
Yapilan ¢aligmalarda velilerin okullardaki teknoloji entegrasyon siirecine destek vermeleri
acisindan bazi onerilerde bulunulmustur. Velilerin teknoloji donanimlarin okula temini
noktasinda velilerle igbirligi icinde olmak, teknolojik uygulamalarin siirece dahil
edilmesinde 6grenci ¢iktilar1 konusunda velilerle etkilesim kurmak, teknolojik entegrasyonu
caligmalarinda tecriibeli velilere gorevler vererek siirecin i¢inde olmalarini saglamak,
velileri bilgilendirme konusunda yol haritas: belirlemek seklinde yapilacak caligmalarla
teknoloji entegrasyonunun, okul veli iliskisine etkisi olumlu olacagi sdylenebilir (Saban,
2007). Egitim kurumu, hedeflerini etkin bir sekilde yliriitmek i¢in, degisen toplum diizenine
ve gelismelere uyumlu olmasi gereken agik bir sistemdir. Bu bakimdan en yakin
paydaslarindan olan veliler, okullarin isleyisinde katilimer durumundadir (Hoy & Miskel,
1996). Velilerle olan iliskilerinde sinirl1 bir egitim kurumunun hedeflerine etkili bir bigcimde
erismesi disiinlilemez. Teknoloji lideri olan yoneticilerin, iletisim ve isbirligi giiclinii
arttirmasi adina; egitim ve yonetim alaninda dijital teknolojileri dogru ve etkin kullanmasi
onlarin sahip olmasi gereken dijital vatandaglik yeterliliklerini ifade eder. Etkili bir yonetici
olmak, okulun hedefleri ve vizyonu dogrultusunda elde edilen bilgilerin, etkinliklerin ve
stirecin paylasimi i¢in iletisim alanina teknolojiyi entegre etmeyi zorunlu kilmaktadir (Aksal,
2015). Bu sayede donanim ve yazilim teknolojileri vasitasiyla diger paydaslari olan ailelerle

etkilesim i¢inde olmalar1 saglanabilir. Teknolojik gelismelerden yliksek diizeyde
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faydalanabilmek i¢in farkli uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu uygulamalardan birisi
okul igerisinde ve ailelerle iletisimi saglandigi whatsapp yazilim uygulamast olmustur.
Evrak islerinin kolay ulasmasi ve hizli haberlesmeyi saglamak adina faydali bir uygulama
olmaktadir. Whatsapp yazilimiyla ya da e posta araciligiyla haberlesmek artik rutin hale
gelmistir. I¢inde bulundugumuz dénemde uzaktan egitimin 6ne ¢ikmasindan dolayr duyuru
yapma ve iletisim kurma uygulamalar1 konusunda ihtiyaglarin oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda egitimde teknoloji entegrasyonunun egitim kurumu ile okul veli iliskisi
etkilerinin; iletisim kurmay1 kolaylastirmasi, etkinlikler ve siire¢ hakkindaki bilgilendirmeyi

saglamasi gibi alanlarda daha fazla etkilemesi elde edilen bulgularla desteklenmektedir.

Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda Bagh Olduklar1 Kurumlardan

Beklentileri Goriislerine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin, altinci alt problemine iligskin yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu konusunda
bagli olduklar1 kurumlardan beklentilerine dair goriisleri yoklanmis ve toplanan verilerden
olusan bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonu¢ ve sonuglara yonelik

tartisma asagida sunulmustur;

Teknoloji entegrasyonu konusunda yoneticilerin beklentileri {i¢ alt temaya gore
degerlendirilmistir. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusundaki beklentilerine dair ii¢ alt
temada da esit goriis belirten yoneticiler; ilge milli egitimden beklentilerine iliskin goriisleri
bilgisayar formator destegi konusunda yogunlagirken, il milli egitimden beklentileri her
ilgedeki okullara esit firsatlarin sunulmasi iizerinde olmustur. MEB’den beklentileri ise arag

gereg, etkilesimli tahta iizerine yogunlagmistir.

Bilisim teknolojilerinin egitim siireglerinde kullanilmasi, teknoloji entegrasyonunun
egitimde yaygimlastirilmas: adina o6nemli bir adim olmustur. MEB’in 2378 sayili
yonergesiyle okullarda teknoloji entegrasyonu konusunda destek amaciyla bilisim
teknolojileri formator 6gretmenleri gérevlendirmistir (Duman, 2012). BT formatdorii sadece
ders Ogretmeni olarak degil, ayni zamanda bilgi ve iletisim teknolojileri ve egitim
teknolojileri konusunda donanim ve yazilim araglari konusunda bilgi sahibi olup bu bilgileri
stirekli olarak giincelleyen kisidir. Ayrica teknoloji alanindaki gelismeleri takip edip
egitimde en uygun teknolojilerinin kullanilmasi konusunda diger 6gretmenlere rehber

olandir (Torus, 2010). BT formator 6gretmenleri, okullarda teknolojinin daha etkili
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kullanilmast, teknik aksakliklarini giderilmesi, FATIH Projesi kapsamindaki donanimlarin
giincellemelerini yaparak, diger oOgretmenlere teknoloji konusunda onderlik eden
egitimcilerdir. Yapilan arastirmalarda BT format6r 6gretmenlerinin ¢ok farkli gérevler
istlendigi belirtilmistir. Bu gorevlerden dolayr BT Formator 6gretmenleri; degisim ajani,
yenilesme lideri, 6gretmenlere rol model olan, teknoloji planlayicisi, 6gretim tasarimcisi,
egitim teknologu ve teknisyen olarak nitelendirilmistir (Altun, 2012). Tiim bunlarin 1s18inda
okullarda teknoloji entegrasyonu saglanmasi konusunda formator desteginin 6nemli oldugu
sOylenebilir. Biitiin okullarda format6r 6gretmenin bulunmamasi teknoloji entegrasyonunda
aksakliklara neden olabilmektedir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin, formatdr destegi
konusunda goriislerinin yogunlasmasi, teknoloji entegrasyonundaki formator desteginin

gerekliligini gostermektedir.

Yonetim siireclerinde evraklar1 ve siirecteki belgeleri koruma ve takip etmesi gereklidir.
Teknolojik gelismeler 1s181nda bu islemlerin de elektronik ortama tasinmasi, belge yonetim
sistemleri ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Elektronik belge sistemleri dokiimanlar1 hizli ve
giivenilir bicimde yénetmek adina énemli bir yonetim teknolojisi olmustur (Ozdemir, 2014).
Egitim kurumlarinda okul yonetimi ve isleyisi noktasinda pek ¢ok belge olusmaktadir. Bu
bakimdan dogru ve gilivenilir bir belge yonetiminin, egitim siirecine olumlu etkisi olacagi
sOylenebilir. Okullarda bu gorevi alan sistemler dokiiman yOnetim sistemi olarak
adlandirilmaktadir. Bu sistemler, kuruma ait belgelerin, yazismalarin elektronik ortamda
stirdiiriilmesi, paylasilmasi ve depolanmasi amaciyla kullanilan sistemdir. Ancak yoneticiler
pek cok evrak yiikiinlin dokiiman yonetim sistemi igerisinde de devam ettigini dile
getirmiglerdir.  Altiok ve Duran (2018) tarafindan yapilan dokiiman yonetim sistemi
hakkinda okul yoneticilerinin goriislerini inceledikleri arastirmada, yoneticiler, dokiiman
yonetim sistemine iligkin, sistem ara yiiziiniin pratik olmamasini, gegmise yonelik belgelere
ulasimda zorluk yasanmasini, tablo ekleme 6zelliginin olmamasini, yazigma tiirleri i¢in hazir
sablon Ozelliginin olmamasi, e okul sisteminden dogrudan veri aktariminin olmamasi
seklinde eksikleri oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticilerin dokiiman ydnetim

sistemleri lizerine beklentileri ulasilan alan yazin ¢alismalariyla desteklenmektedir.

Okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonu konusunda beklentileri, kurumlar arasi firsat
esitligi saglanmasi konusunda olmustur. Merkez ve merkezden uzak olan iki ilgedeki
yoneticilerin goriisleri 1s181nda ¢alismanin yiiriitiilmesi, ilgeler arasinda sunulan imkanlarda

farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum hizmetlerin ge¢ ulagmasi, merkezi
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ilcedeki okullarin il Milli Egitim miidiirligiiyle yogun bicimde goriigebilme imkani1 bulmasi
gibi nedenlere bagh olarak farkliliklar olustugu sdylenebilir. Bu durumda biitiin imkanlar
konusunda her ilgeye; 6deneklerin, hizmet i¢i egitimlerin ve ara¢ gere¢ temininin esit sekilde

ulagtirilmasi noktasinda ¢aligmalarin yapilmasi onerilebilir.

MEB’e yonelik teknoloji entegrasyonu konusundaki beklentilerin arag-gereg, etkilesimli
tahtalar konusunda yogunlagmasi, yine tiim okul kademelerinde ve tiirlerinde etkilesimli
tahtalarin bulunmamasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Biitiin okul ve dersliklere ulasmay1
amagclayan FATIH Projesi, ii¢ faz siirecinde gerceklestirilmistir. Birinci fazda 84.921 adet
etkilesimli tahta ortadgretim kurumlarina; ikinci fazda 347.367 adet etkilesimli tahta
ortaokul ve meslek liselerine; tiglincii fazda ise 150.000 adet etkilesimli tahta ilkokul
dersliklerine ulastirilmistir (MEB, 2016). Bu bakimdan 6zellikle ilkokulda gbrev yapan
yOneticilerin, kurumlarinda etkilesimli tahta uygulamalarinin olmadigini ve ilkokullarin bu
proje kapsaminda tutuldugunu ya da c¢ok az okulda bulundugunu ifade etmislerdir. Bu
bakimdan ulastirilan etkilesimli tahta sayisinin yetersizligi, yoneticilerin teknoloji
entegrasyonu konusunda beklentilerini etkilesimli tahtalar {izerine yogunlastirdig

sOylenebilir.

EBA, biitin smif diizeylerine uygun, giivenilir icerikleri barindiran sosyal bir egitim
platformudur (MEB, 2015). EBA, yazi, ses ve resim formatindaki dokiimanlari barindirma,
etkinlikler icerme, duyurular yapma ve kullanicilarin paylasim yapmasina imkan saglayan
cevrimici sistemdir. EBA platformunda, baz1 okul kademelerinde ya da smiflarda esit
diizeyde igerik ve dokiimanlara ulagilmamaktadir. Buna bagl olarak 6gretmen ve yoneticiler
EBA platformunda bazi ¢alismalarin eksik oldugunu ya da kullanishligin diisiik oldugunu
ifade etmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda, EBA igerisinde bulunan video
dokiimanlarina yonelik siire yoniinden yetersiz oldugu, izlenme sayisinin buna bagl olarak
diistik oldugu ve bazi ses ve videolarin sinif seviyelerine gére uygun olmadig: gibi sonuglar
elde edilmistir (Ates, Cer¢i & Derman, 2015). Baska bir calismada, EBA icgeriklerine ulagma
noktasinda zorluklar yasandigi ve sebebinin gerek duyulan igerik i¢in tercih edilecek
meniiniin bulunamamasindan kaynaklandig1 saptanmistir. Yine ayni ¢alismada, katilimcilar
EBA hakkinda, sitenin karmasik ve diizensiz olmasina bagli kullaniminin zorlastigini,
kategoriler kisminin daha belirginlestirilmesi gerektigini, puntolarin uygun biiyiikliige
getirilerek, sade ve kullanisli olmasi gerektigini ve siniflardan baslayarak, i¢indekilerin sinif

seviyelerine gore verilmesi gerektigini ifade etmiglerdir (Ekici, Arslan & Tiiziin, 2016).
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Bunun yaninda pandemi siirecine bagli olarak egitim Ogretimin uzaktan cevrim igi
yiriitiildiigi EBA sistemi ve zoom programlari lizerinden 0gretmenlerin ve dgrencilerin
derse girislerinin kontrolii hususunda olumsuzluklar yasanmaktadir. Ornek olarak, bir
ogretmenin EBA uygulamasimi kullandig1 siire, yoneticiler tarafindan goriilebilmektedir.
Fakat Ogretmenlerin gerceklestirdigi cevrim i¢i dersi yaptiklarina yonelik bir netlik
olmadigindan okul yoneticileri, Ogretmenlerin ders siirecini denetlemede sorun
yasamaktadirlar. Bunun yaninda 6grencilerin de ¢evrim i¢i derse katilip katilmadiklar
hakkinda bir veri ya da katilanlarin derse ne zaman giris yaptigini belirten bir gosterge
bulunmamaktadir. Bu durum iginde bulundugumuz pandemi siirecinde, uzaktan egitimle
gerceklestirilen 6grenme ve Ogretme siirecine dair hem siire¢ yonetimini hem de dgrenci
basaris1 hakkinda geri bildirim almay1 yetersiz hale getirmektedir. iginde bulunulan salgin
stirecinde iilkelerin egitim alaninda uygulamaya calistig1 uzaktan egitim faaliyetleri bolgeler
arasinda teknolojik anlamda esitsizligin oldugunu ortaya koymustur. Bu esitsizligin,
olusturacagi 6grenme farkliliklarinin en aza indirmek i¢in teknolojik anlamda kapsamli
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Yasanan esitsizligin sadece ara¢ gere¢ boyutunda
olmadig: ayrica acik ve uzaktan egitim sistemlerinin icerik, uygulama, planlama, tasarim,
giivenlik ve pedagojik acidan yeterli diizeye getirilmelidir (Can, 2020). Tiim bunlara bagh
olarak okul yoéneticilerinin EBA igerikleri konusundaki goriisleri, belirtilen literatiir

caligmalariyla ayn1 dogrultuda oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin, altinci alt problemine iligkin yoneticilerin, teknoloji entegrasyonu konusunda
bagli olduklar1 kurumlardan beklentilerine dair goriislerinin yaninda yetersiz destekler
karsisinda neler yaptiklarina iliskin goriisleri de yoklanmis ve toplanan verilerden olusan
bulgular incelenmis olup bu incelemeden elde edilen sonug ve sonuglara yonelik tartisma

asagida sunulmustur.

Bu konudaki gorisleri; yerel kuruluslar, okul ¢evresi ve sosyal medya olarak {i¢ alt temada
degerlendirilmistir. Yerel kuruluslar alt temasinda, Mevlana kalkinma ajans1 [MEVKA] ve
KOP okuyor projeleri iizerinde yogunlasirken; ¢evre kuruluslar okul aile birligi ile esnaflar
lizerinde; sosyal medya alt temasi1 da facebook ve instagram konularinda yogunlastigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel] anlamda Konya ve Karaman
bolgelerinde, bolge i¢inde kalkinmislik farkini en aza indirmek amaciyla, iilke ekonomisine

katki saglamak; bolgedeki bir¢ok kurum arasindaki isbirligini giiclendirmek amaciyla, tiim
130



paydaslariyla birlikte hareket etme kiiltiiriinii gelistirmek i¢in uygulanan projelerdendir.
Etkililik ve verimlilik ilkelerine uygun hareket ederek, birgok konuda destekler
saglamaktadir (Erel, 2019). Egitim alaninda yapilan caligmalara katkilarindan dolay1
okullarda bir¢ok teknoloji hareketini destekleyen bir kurum olmasi katilimcilar tarafindan
dile getirilmistir. MEVKA, egitim de teknoloji entegrasyonu konusunda yapilan ¢alismalara
maddi destek sunmasi1 bolgedeki okullarin bu alanda desteklendigini gostermektedir. Bunun
yaninda okul aile birligi, okullar ile aileler arasindaki esgiidiimii saglayarak, velilerin okulla
olan iletisimini giiclendirir. Ayrica okullara maddi katki saglamak amaciyla kurulurlar.
Okulun hedeflerine uygun, firsat esitligine gore hareket ederek velilerle igbirligini saglamay1
amagclar. Okullarin giiniimiiz teknolojilerine uygun olarak nitelikli egitim sunmalari, ihtiya¢
duyduklar1 maddi kaynaklar1 saglamalarina baglidir. Bu noktada okul aile birligi gerekli
caligmalar yiiriiterek ihtiya¢ duyulan destegi saglar (Tuzcuoglu, 2007). Egitim siirecinde
degisimi gerceklestiren ve devam ettiren gelismelerden birisi de sosyal aglardir. Sosyal
medya, gruplarin, kisilerin kontrol, isbirligi gibi iliskilerini gosteren araclardir (Bozkurt,
2013). Okullar, egitimin 6nemli bir yapist olmanin yaninda, bulundugu topluma gore daha
planli ve diizenli 6rgiitlenmis kurumlardir (Argon & Zafer, 2009). Okullarin paylasimda
bulunduklar: diger paydaslariyla iletisim kurmadan goérevlerini ve uygulamalarini yerine
getiremeyebilirler ve hedeflerine ulasamazlar (Lunenburg & Ornstein, 2013). iginde
bulundugumuz siire¢ igerisinde okullarin uzaktan egitime ge¢mis olmasina bagli olarak,
cevresiyle olan etkilesiminin artmasi beklenmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerin
iletisim kanallarin etkili bir sekilde kullanarak, okulun teknolojik alt yapisini1 ve imkanlarini
zenginlestirmesi 6nem arz etmektedir (Akyavuz & Cakin, 2020). Okul yoneticilerinin
yetersiz destekler karsisinda destek olmalari amaciyla basvurduklar1 kurumlarin, literatiir

caligmalarinda karsiliklariyla ayn1 dogrultuda olduklar: goriilmiistiir.

Oneriler

Egitimde teknoloji entegrasyonunun yasam boyu 6grenme, kalicilik, esneklik, kolaylastirict
gibi imkanlar sagladigi soylenebilir. Egitim teknolojileri araglarinin canli ders ortamlarina
entegrasyonu bu siireci hem 6grenciler agisindan hem de egitimciler agisindan verimli ve
eglenceli hale getirebilmektedir. Uzaktan egitim ve yiiz yiize egitim siiregleri goz Oniine

aliarak arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi sonucunda belirtilen
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sorunlarin giderilmesine ve ilgili alan yazina katki saglanmasi amaciyla getirilen 6neriler ti¢

baslik altinda sunulmustur.

Arastirma Sonugclaria Dayah Oneriler

e Egitim kurumlarinda smiflar, laboratuvarlar ve meslek atdlyeleri seklindeki egitim
ortamlari, igbirligi ve proje caligmalarina uygun olacak bi¢gimde diizenlenerek,

teknolojik yazilimlar ve donanimlarla desteklenmelidir.

e Ozellikle 6zel egitim okullarinda ve ilkokul kademelerinde dgrencilerin 6grendikleri
bilgi ve becerileri uygulama firsati bulacaklari, benzetim programlarinin, uygulama

modellerinin oldugu sinif ortamlari yaratilmalidir.

e FATIH Projesi kapsamindaki etkilesimli tahtalar ve tabletlerin icerikleri
giincellenerek ikisi uyumlu hale getirilecek sekilde programlama ¢alismalari

yapilmalidir.

e Ogretmenlere derslerinde teknolojiyi etkin bir sekilde entegre etmeleri noktasinda
teknoloji okuryazarligi, uzaktan egitim yonetimi, teknoloji tabanli ders igerigi

olusturma konularinda kapsamli hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

e Yoneticilerin yoOnetim siireclerinde etkin bir sekilde teknoloji entegrasyonu
gergeklestirmeleri noktasinda dijital doniisiim, uzaktan egitimde yonetim siireci,
dijital degisim konularinda uygulamali ve giincel igerige sahip hizmet i¢i egitimler

verilmelidir.

e Hizmet i¢i egitimlerin siireleri uzatilarak, yapilan mekan ve zamanlarin gbzden

gecirilmesi istenebilir.

e EBA iceriginin revize edilerek, ¢esitli egitim teknolojileri uygulamalarinin (Web 2.0,
Microsoft Office) entegresi saglanmali, EBA sistemindeki yazili, gorsel ve sesli
dokiimanlarin konu alanlarina dengeli olarak dagilimi saglanarak, igerigi giincel

olmayan materyallerin kaldirilmasi gerekmelidir.

e Okul yoneticilerinin yonetim alaninda kullandiklar1 Dokiiman Yonetim Sistemi
iceriginin sadelestirilmesi ve farkli kademelerdeki kurumlar i¢in diizenleme

yapilmalidir.
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MEB’in teknoloji entegrasyonu konusunda gerekli yatirimlar1 yaparak, bilgisayar
rehber 6gretmenleri olan formator 6§retmen ihtiyaci noktasinda egitim kurumlarina

destek olmasi1 gerekmelidir.

Arastirmaciin Gézlemlerine Yonelik Oneriler

Ogrenme-Ogretme  siirecinin  EBA  sistemi {izerinden ¢evrim ici olarak
gerceklestirilmesi  siirecinde  Ogretmen ve  Ogrencilerin  ders takipleri
yapilamamaktadir. Buna yonelik ¢6ziim olarak uzaktan egitimin yiritildigi
platformlarin yonetim acisindan denetlenebilirliginin saglanmasi igin yazilim

caligmalar1 gerceklestirilmelidir.

Sosyo-ekonomik sartlarin farklilasmasina bagli olarak biitiin 6grencilerin uzaktan
egitim sisteminden yeterli diizeyde faydalanamamasinin olusturdugu firsat
esitsizligine yonelik olarak MEB dezavantajli durumdaki 6grencileri tespit ederek
onlarin internet erisim problemlerini ¢6zmek adina kamu kurumlartyla igbirliginde

bulunmalidir.

Teknolojik ara¢ gere¢ sunma ve Ogrencilere 6zel gelistirilecek bir ders dokiiman
sistemiyle birlikte o6grencilerin ¢evrim dis1 olarak kaynaklardan yararlanmasi

saglanmalidir. Bu durumun uzaktan egitimi verimli kilacag: diisliniilmektedir.

Uzaktan egitimle yiiriitiilen 6grenme 6gretme siirecinin, EBA sisteminin yaninda
diger paylasim platformlarinda da yiiriitiilmesi konusu ele alinarak siirecteki

aksakliklarin 6niine geg¢ilmelidir.

Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin yine uzaktan egitim sistemleri
tizerinden, teknolojik araglarin 6grenme-6gretme ortaminda etkili kullanimina

yonelik workshop toplantilar1 ger¢eklestirmeleri saglanmalidir.

Uzaktan egitimde teknoloji entegrasyonu adina; web 2.0 araglari, sosyal medya
araclari, olgme degerlendirme araclari, arttirilmis gergeklik uygulamalari ve
benzetim programlarinin aktif kullanimma yonelik egitimler ve c¢aligmalar

gerceklestirilmelidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Yapilan alan yazin caligmalarinda, egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda
yeterli diizeyde nitel ¢alismalara rastlanmamustir. Teknoloji entegrasyonu konusunda

daha fazla calismanin gergeklestirilmesi onerilebilir.

Yapilan ¢aligmanin 6gretmenleri temsil edecek sekilde genis kapsamli katilimei
grubuna ulasarak yapilmasi, egitim ortamlarinda teknoloji entegrasyonunun durumu
daha belirgin olarak ortaya koyacagi ve bu anlamda 6nerilerin daha genis olacagi

distiniilmektedir.

Egitimde teknoloji entegrasyonu saglama ve kullanma konusunda okul
yoneticilerinin sagladigi imkanlarin yeterli olup olmadigina yonelik 6gretmen

goriislerini iceren ¢alismalarin yapilmasi onerilebilir.

Glinlimiizde yaygin olarak kullanilan robotik kodlama egitimine dair yoneticilerin
kurumlarina sagladiklari arag-gereg, icerik temini ve bu konuda verilen egitime
yonelik; gozleme dayali ¢aligmalarin yapilmasi egitimde teknoloji entegrasyonu

noktasinda 6nemli olacag diisiiniilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticilerinin online egitim kapsaminda §grenme-
ogretme faaliyetlerine iliskin sunduklar1 olanaklarin neler oldugu konusunda cesitli
caligmalarin yapilmasi, siirecin etkililigini ortaya koymak acisindan 6nemli olacagi

sOylenebilir.
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EK 1. Konya Valiligi 1 Milli Egitim Miidiirliigii izin Belgesi

T.C.
KONYA VALILIiGi
il Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 83688308-605.99-E.686440 10.01.2020
Konu: Arastirma izni
(Aykut KOYUNCUOGLU)

GAZIi UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudurligi)

flgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22.08.2017 tarihli ve
2017/25 sayili Genelgesi.

b) 24/12/2019 tarihli ve 80287700-302.08.01-E.42819 say1l1 yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal, Egitim
Teknolojisi ~ Bilim  Dali Tezli Yiiksek  Lisans Programi  &grencisi ~ Aykut
KOYUNCUOGLU'nun "Okul Yéneticilerinin Egitimde Teknoloji Entegrasyonu Konusunda
Gorev ve Sorumluluklarma iliskin Goriisleri" konulu arastrmasimi uygulama talebi
incelenmistir.

Arastirmanin; Meram ve Seydisehir il¢elerinde bulunan okullarda gorevli yoneticilere
egitim ogretimi aksatmamak ve ilgi (a) Genelgede belirtilen agiklamalara uyulmasi
kaydiyla uygulanmasinda sakinca goriilmemektedir. Mudirligiimiize bagli egitim
kurumlarindaki ¢aligmalarin  2019-2020 egitim o6gretim yili igerisinde tamamlanmasi
zorunludur. Arastirma kapsaminda yiiriitiilecek ¢alismalarm 2019-2020 egitim o6gretim
yilinda tamamlanmamasi durumunda Miidiirliigiimiizden tekrar izin alinmasi gerekmektedir.

Aragtirmada Miidiirligiimiiz tarafindan  onaylanarak gonderilen veri toplama
araglarinin kullanilmasi, elde edilecek kisisel verilerin gizliligi hususuna dikkat edilmesi ve
aragtirma sonucunun CD ortaminda iki niisha olarak Miudurligiimiize gonderilmesi
gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.

Seyit Ali BUYUK

I Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1-Genelge (2 Sayfa)
2-Gorigme Formu (3 Sayfa)
Akgesme Mah.Garaj Cad. No: 4 Karatay/ KONYA Aynntili bilgiigin : Abdurrahman KAYNAK - $ef
Elektronik Ag: http://konya.meb.gov.tr Ali Naci ISIK VHKIi-1210
e-posta: istatistik42@meb.gov.tr Tel: (0 332)353 3050 -Faks : (0332) 351 5940

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal https://evrak meb.gov.tr adresinden 9728-1eeb-3a83-8759-8dba kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2. Veri Toplama Araci Olan Goriisme Formu

OKUL YONETICILERININ EGITIMDE TEKNOLOJI ENTEGRASYONU KONUSUNDA
GOREV VE SORUMLULUKLARINA iLISKIN GORUSLERI

GORUSME FORMU

Aragtirma Sorusu: Okul yd&neticilerin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda gérev ve

sorumluluklarina iligkin goriisleri nelerdir?

Degerli Yoneticiler;

Merhaba. Ben Aykut Koyuncuoglu. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Teknolojileri bilim dalinda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim.
Yiiksek lisans tezimde “Okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda gorev
ve sorumluluklarina iligkin goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aramak istiyorum. Bu nedenle
¢alisma grubu olarak belirledigim siz degerli okul ydneticilerinin kigisel goriisleriniz ve
tecriibeleriniz 151§inda goriisme yapmak istiyorum. Tecriibeleriniz dogrultusunda vereceginiz

samimi gériisleriniz bu ¢alisma igin bilyiik 6nem arz etmektedir.

e Goriigme siirecinde s6yleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Vermis oldugunuz bilgiler bu
galigmayr  ylirliten  aragtirmacilar  diginda  bagka  bir  kisi  tarafindan
degerlendirilmeyecektir.

e Aragtirma sonuglari yazilirken goriistligtim bireylerin isimleri raporda kesinlikle yer
almayacaktir.

o Baglamadan o6nce, bu soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da
sormak istediginiz bir soru var mi?

e Goriismeyi izin verirseniz kaydetmek istiyorum. Bunun sizce bir sakincasi var mi?

e Bu goriismenin yaklagik otuz dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.

Aykut KOYUNCUOGLU
ayktkync@gmail.com
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I. BOLUM

Tarih ve Saat (Baslangi¢-Bitis)
Goriigiilen Kisi

Cahstig) Kademe

Cinsiyet

Yas

Cahstigmiz Bolge

Bransg

Egitim Olarak Tecriibe

Yonetici Olarak Tecriibe

I1. BOLUM

Soru 1. Teknoloji kavrami sizce nedir?
Soru 2. Egitim teknolojileri kavrami sizce ne ifade etmektedir?
Soru 3. Kurumunuzda kullanilan egitim teknolojileri nelerdir?

Soru 4. Egitimde teknoloji entegrasyonuna ihtiyag¢ duyuyor musunuz?

4.1 . Cevabiniz evet ise nedenleri nelerdir?
4.2. Cevabiniz hayr ise nedenleri nelerdir?

Soru 5. Egitimde teknoloji entegrasyonunun etkililigi hakkinda goriisleriniz nelerdir?
5.1. 6grenciye etkisi
5.2. 6gretmene etkisi
5.3. egitim kurumuna etkisi
5.4.veli-okul iligkisine etkisi

Soru 6. Egitimde teknoloji entegrasyonuna en fazla ihtiyag duyulan brans / ders hangisidir?

6.1. Neden en ¢ok bu brangta/derste ihtiyag duyulmaktadir?

Soru 7. Teknoloji entegrasyonu saglanarak 6grenme-6gretme sireci nasil yapilandirilabilir?

Alternatif soru 7. Teknoloji entegrasyonu ile egitim ortamlari nasil diizenlenebilir?

159



Soru  8.Kurumunuzda teknoloji entegrasyonunu saglama ¢aligmalarini nasil organize

ediyorsunuz?

Alternatif soru 8.Okulda bir egitim teknolojilerini saglarken ne gibi oncelikleri dikkate

aliyorsunuz?

Soru 9. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda hizmet i¢i egitime ihtiyag duyulmakta

midir?
9.1.Cevabiniz evet ise nedenleri nelerdir?
a) Okul y&neticileri agisindan ne gibi bir hizmet i¢i egitime ihtiyag vardir?
b) Ogretmenler agisindan ne gibi bir hizmet i¢i egitime ihtiyag vardir?
9.2.Cevabiniz hayir ise nedenleri nelerdir?

Soru 10. Egitimde teknoloji entegrasyonu konusunda bagli oldugunuz kurumlardan

beklentileriniz nelerdir?
10.1. flge Milli Egitim Mudiirligii
10.2.11 Milli Egitim Midirligii
10.3. Milli Egitim Bakanhg:
10.4. Diger kurumlar

Soru 11. Bagh oldugunuz kurumlardan destek saglanmazsa y6netici olarak neler yaparsiniz?
Soru 12.Goriismeyi sonlandirmadan 6nce konu ile ilgili eklemek istediginiz baska bir sey var

m1?

160



() ) () (2

x‘_..._»—— -

GAZILI OLMAK AYRICALIKTIR,..



